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Ekonomik Forum’da yer alan 
yazılar, aksi belirtilmedikçe 
TOBB’un resmi görüşünü 
yansıtmaz. İmzalı yazılarda 
belirtilen görüşler sadece 
yazarlarına aittir. 

Ekonomik Forum dergisi ayda 
bir yayımlanır. 15 bin adet basılır. 
Dergi ağırlıkla özel seçilmiş 
adreslere gönderilir. Abonelik için 
yeni taleplerin yayin@tobb.org.tr 
adresine yapılması gereklidir. 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
Aylık Yayın Organı

İÇİNDEKİLER

32. Asya-Pasifik Ticaret ve Sanayi Odaları 
Konfederasyonu (CACCI) Konferansı, 5 trilyon dolarlık 
Asya-Pasifik pazarıyla Türk iş dünyasını buluşturdu. 
TOBB Başkanı ve CACCI Başkan Yardımcısı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, “Yeni pazarlara açılma hamlesine 
ihtiyacımız var. Asya-Pasifik TSO Konfederasyonu ile 
işbirliğine gittik. Biz de Türkiye olarak Asya-Pasifik 
Bölgesi’ndeki işadamlarıyla güçlü bir ekonomik 
entegrasyon istiyoruz” diye konuştu. 

6 Başyazı 

8 Geçtiğimiz Ay Türkiye

12  Geçtiğimiz Ay Dünya

16  Ayın Sözü

 TOBB Ulusal
24 “Tarım ve hayvancılığa 
 yeni bir sistem gerekiyor”

 TOBB Uluslararası
56 “Ticaretimizi D–8 ülkeleri 
 olarak beş kat artırabiliriz”
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TOBB önderliğinde ve Türkiye Ekonomi Politikaları 
Araştırma Vakfı ortaklığında Avrupa Birliği 
finansmanı ile hayata geçirilen “Mahir Eller Projesi” 
ile 30 bin kişinin mesleki becerisi belirlenecek, 15 
bin kişinin yetkinliği belgelendirilecek, üç bin kişiye 
de istihdam sağlanacak.

PARLAYAN YILDIZ: PARLAYAN YILDIZ: 

ASYAPASİFİKASYAPASİFİK

70
Bu yılın ikinci yarısından 
sonra artan döviz kuru ve 
enflasyon, diğer sektörlerde 

olduğu gibi sigorta sektöründe de 
maliyetleri olumsuz etkiledi. Kasko ve 
trafik sigortası primlerinde yüzde 20’ye 
varan artışın yaşanacağını belirten 
uzmanlar, sigorta şirketlerinin artan 
maliyetleri primlere yansıtmasının 
kaçınılmaz olduğunu vurguluyor.

SİGORTA SİGORTA 
SEKTÖRÜNDESEKTÖRÜNDE
MALİYET MALİYET 
ENDİŞESİ!ENDİŞESİ!

TOBB “MAHİR ELLER” 
İÇİN HAREKETE GEÇTİ

76
16 ülkede esnek 
çalışmanın sosyoekonomik 
etkileri incelendi. 

Araştırma sonucuna göre esnek çalışma 
10 trilyon dolar katkı sağlayabilir.
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ESNEK ÇALIŞMA ESNEK ÇALIŞMA 
AVANTAJ YARATIYORAVANTAJ YARATIYOR
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 Karikanomi
 Osmanlı’yı     
61 imparatorluğa taşıyan  
 para: “Sultani”

 Araştırma
84 Enerjide yeni dönem!

 Analiz
96 Yaratıcı sektörlerin 
 ekonomiye katkısı

 SAĞLIK
110  Kalpte ritim 
 bozuklukları 

 TOBB ETÜ
112 Enerji biliminin  
 kalbi TOBB ETÜ’de attı

123 Göstergeler

128 Select News

80 
KPMG 2018 CEO Araştırması’nın sonuçlarına 
göre CEO’ların ajandasında üç kritik başlık var 
jeopolitik dalgalanma, siber risk ve jenerasyon 

değişimi. 51 ülkeden 2 bin CEO ile yapılan araştırma 
değişim ve dönüşümü yönetmeye çalışan CEO’ların benzer 
ikilemlerle karşı karşıya kaldığını gösteriyor. 

Lojistik alt yapısı yeterli olmadığı için başta tarım ve 
hayvancılığa dayalı sanayisi ile mevcut potansiyellerini 
henüz hak ettiği düzeyde üretime dönüştüremeyen 
Burdur, artık “gıdada üretim şehri” olmak istiyor. 
Hayvancılıktaki konumu nedeniyle ‘Türkiye’nin Hollanda’sı 
olarak da anılan Burdur, özellikle süt ve et üretim 
sanayisinde “stratejik planlar” yapılmasını bekliyor.
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BURDUR, “GIDADA ÜRETİM BURDUR, “GIDADA ÜRETİM 
ŞEHRİ” OLMAK İSTİYORŞEHRİ” OLMAK İSTİYOR

CEO’LARININ CEO’LARININ 
AJANDASINDA AJANDASINDA 
NELER VAR?NELER VAR?

117    
Odalar ve 

Borsalardan 

haberler

◗ Bafra TSO’dan “Girişimci  
Okul” projesi

◗  Bürokraside yaşanan sıkıntılar 
Çanakkale TSO’da anlatıldı

◗  Kütahya TSO’da  “İmaj  
Yönetimi” eğitimi verildi

◗  Oda ve Borsalar “Muğla  
Lobisi” için buluştu

◗  Eskişehir Sanayi Odası   
50. yılını kutladı

p KÜTAHYA TİCARET VE SANAYİ ODASI

p MUĞLA ODA, BORSA VE DENİZ 

TİCARET ODALARI

p ESKİŞEHİR SANAYİ ODASI

p BAFRA TİCARET VE SANAYİ ODASI

p ÇANAKKALE TİCARET VE SANAYİ ODASI

◗ Konfeksiyon ve hazır  
giyim sektörü büyümeye  
devam etti

◗ Tekstil sanayi destek istedi

◗ Tıbbi cihazların internet 
üzerinden satışı   
gündeme taşındı

◗ Telekomünikasyon 
sektöründeki güncel 
gelişmeler ele alındı

◗ "Ailelere, özel okul 
için finansman paketi 
sunulmalı"

113 Sektör
Meclisleri

GÖRÜŞ
Sachs köşesinde 
Kaşıkçı 
cinayetinde ABD 
yönetiminin 
tavrını eleştiriyor.

102

YÖNETİM
R. Bozkurt yazısında 
analitik konusunda 
“dar düşünmenin” 
ciddi bir tuzak 
olduğunu anlatıyor.
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ANALİZ
Stiglitz 
Amerika’daki 
demokrasinin 
büyük bir tehdit 
altında olduğunu 
yazıyor.
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