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BASYAZI

ZAMANI IYI KULLANALIM YAPISAL
REFORMLARA ODAKLANALIM

Su anda ortalik eskisine gore daha sakinlesmisken yapilmasi gereken bu
zamani cok iyi kullanmak. Ne yapacagimiz belli. Is Yapma Kolaylig1 Endeksinde
17 basamak birden ytuikselerek, isteyince konuya odaklaninca, reform
yapabilecegimizi gorduk ve herkese gosterdik. Simdi benzer bir sonuca odakh
calismayi, basta hukukun ustunlugu olmak tzere diger yapisal reformlar

konusunda da gostermemiz gerekiyor.

i

6 c EKONOMIK FORUM
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iyasalardaki calkantilar arasinda bazi iyi ha-

berler yeterince 6ne ¢ikmiyor. Bu yil Turkiye,

Diinya Bankas’'nin is yapma Kolayligi (Ease

of Doing Business) Endeksi'nde basarili bir
performans gésterdi. Onemli bir adim atildi. Tirkiye'ye
gelmeyi distinen dogrudan yabanci yatirimcilarin
onu acildi.

Is Yapma Kolayhigi Endeksi'ndeki siramizin yiksel-
mesi, yatinmcilarin daha az burokrasi ile karsi karsiya
kaldiklarini gdsteriyor. Gegen yil atilan adamlar sonug
verdi. Tarkiye bu yil 17 basamak yukselerek 190 ulke
arasinda 43. siraya yukseldi.

Turkiye'nin siralamada yukselmesi ve reform adimi
en ¢ok atan Ulkeler grubuna dahil olmasi iyi bir ha-
berdir. Zira batin Ulkeler icin diinyada en ¢ok kabul
goren karsilastirma tablosu bu. Dinya Bankasi'nin bu
endeksinde daha iyi bir yer kapabilmek icin tlkeler
birbirleriyle yarisiyorlar.

Mesela bu yil Malezya 24'ten 15. siraya yukseldi.
Dikkat ceken dlkelerden biri de Gurcistan. GUrcistan
endekste 6. sirada yer aliyor. Bir altinda Norveg, bir
Ustinde ise Glney Kore var. Yeri bizden ¢ok daha iyi.
Dikkat ceken bir diger Ulke ise Brezilya. Endeksteki yeri
109. Bir altinda Nepal ve bir tGstliinde ise Papua Yeni
Gine var.

Peki, bir tlkenin Is Yapma Kolayhgi Endeksi'ndeki
yeri iyilesince, yabanci yatirimlar hemen o llkeye ak-
maya basliyor mu? Burokrasiyi azaltmis olmak dnemli
bir kriter. Ama tek basina yatirnmlari artirmak icin yeterli
degil. Yatinmci nasil ki bir tek faiz oranina bakarak yati-
rim karari vermiyorsa, yatirim yapilabilir bir Glke olmak
icin de tek gosterge bu degil.

Is Yapma Kolayligi Endeksi'nde tarihinde ilk defa
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ilk 50 icine girerek dGnemli bir basari sagla-
yan Turkiye neden daha geride kalan Ulkeler
kadar yatirim cekemiyor. Nedenlerden biri
Ulkenin cografi konumu ile ilgili. Ttrkiye pek
cok catisma yasanan bir bélgede. Ama hem
bugtine 6zel bir durum degil, hem de dinya-
da ¢atisma yasanan onlarca baska bdlge daha
var. Demek ki cografi konum da bu konuda
tek basina engel degil. Asilabiliyor.

Bir diger dnemli kiresel gésterge de Kural
Hakimiyeti (Rule of Law) Endeksi. Tarkiye 113
Ulke arasinda 101. sirada yer aliyor. Burada
Ulkeler iki gruba ayrilabiliyor: Gelecedin 6n-
gorulebilir oldugu tlkeler ile her an her seyin
mUmkun oldugu ulkeler. Brezilya bu endekste
113 Ulke arasinda 52. sirada. iran 80, Rusya ise
89. sirada yer aliyor.

Demek ki Turkiye'nin gecen yil Is Yapma
Kolayhgi Endeksi'nde yukari ¢cikmak icin har-
cadigi cabay bu kez Kural Hakimiyeti Endek-
si'nde yukari ¢cikmak igin harcamasinda fayda
var. Bu cercevede gercek¢i bir yargi reformu
gundemine ve mahkemelerin operasyonel
sorunlarina odaklanmak lazim. Kural hakimi-
yeti meselesi, hukukun Gstinlidgundn sag-
lanmasi ve yarin her an her seyin olabilecegi
Ulke gorintminden ¢cikmak agisindan bayuk
onem taslyor.

Ayrica boyle bir caba ve calisma, yati-
rimlari artirmanin yaninda baska bir dizi yan
yarari da getirebilir. Bu sayede Turkiye-Avrupa
Birligi iliskileri daha ileriye tasinabilir. Avrupa
Konseyi Parlamenterler Asamblesi’'nin takip

listesinden ¢ikilabilir. Avrupa Birligi ile GUmrik
Birligi modernizasyonu konusunda yeni adim
atilabilir. GUmruk Birligi modernizasyonu icin
adim atmak demek, ayni zamanda Turkiye'nin
bu ortamda cok aradigi yapisal reform gtin-
demine otomatikman sahip olmasi demek.

Su anda stklnet ortamindayiz. Heniz
hastaligin tedavisine baslamadik. Esasa yo6-
nelik tedbirler degil, hastaligin semptomlarini,
hastada yol actigi rahatsizligi azaltmayi hedef
alan adimlar atiyoruz, pansuman tedavisi
yaplyoruz.

Yiksek faiz, yiksek déviz kuru ve artma-
yan banka kredileri ekonomiyi yavaslatiyor.
Bati'da parasal genislemeden parasal sikilas-
tirmaya ge¢mek bizim gibi Ulkelerde biriken
borglari azaltmayi, bilancolari kiictltmeyi
zorunlu hale getirdi. Simdi bu bilancolari nasil
yonetecegimizi gdstermemiz gerekiyor.

Su anda ortalik eskisine gore daha sakin-
lesmisken yapilmasi gereken bu zamani ¢ok
iyi kullanmak. Tavana firlayan faizlerin icindeki
risk primini ddstrmek Uzere yapisal tedbirlere
yonelmek. Ne yapacagimiz belli. is Yapma
Kolayligi Endeksi'nde 17 basamak birden
ylkselerek, isteyince konuya odaklaninca,
reform yapabilecegimizi gordik ve herkese
gosterdik. Simdi benzer bir sonuca odakli
calismayi, basta hukukun Gstanldgu olmak
Uzere diger yapisal reformlar konusunda da
gbstermemiz gerekiyor. Yapmamiz gerekeni
yapmaya odaklanirsak bunun da karsiligimni
yine aliriz.

EKONOMIK FORUM ‘ ' 7
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

rkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK),

2017 yil hanehalki tiketim harcamasi
(bolgesel) arastirmasinin sonuglarina gore
Turkiye'de gegen yil toplam tiketim harca-
malarinin ylzde 24.8' istanbul'da oturanlar
tarafindan gerceklestirildi. istanbul'u sirasiyla
ylzde 15.2 ile Ege Bolgesi, yizde 11.4 ile
Akdeniz Bolgesi takip etti. Toplam hanehalki
tlketim harcamalarinda en dustk payr ytzde
1.6 ile Kuzeydogu Anadolu Bolgesi aldl. Bu
bolgeyi, yuzde 2.9 ile Ortadogu Anadolu
Bolgesi izledi.

Doviz mevduatlan
91 milyar lira eridi

urt ici ve disi yerlesik kisilerin doviz tevdiat

hesaplari Eyltl'de bir 6nceki aya gore 91.3
milyar lira azalirken, bu dénemde dolar/TL'nin
yUzde 7.5 deger kaybetmesi s6z konusu azalisin
en onemli gerekcesi olarak 6ne ¢iktl. Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ve-
rilerinden derlenen bilgilere gore, yurt ici ve disl
yerlesik kisilerin doviz tevdiat hesaplari, Eylulde
bir dnceki aya kiyasla ylzde 7.9 azalarak 1 trilyon
61.8 milyar liraya geriledi. Bu da mudilerin déviz
tevdiat hesaplarinin bir ayda 91 milyar 272 milyon
lira azaldigini ortaya koydu.

Turizm gelirlerinde

sinirli artis

TUrkiye Istatistik Kurumu’nun
(TUIK) 3. ceyrek Turizm Istatis-
tikleri'ne gore turizm geliri Tem-
muz, Agustos ve Eylul aylarindan
olusan UgUncU ceyrekte bir dnceki
yilin ayni ceyregine gore ylzde 1
artarak 11 milyar 502 milyon 665
bin dolar oldu. Turizm gelirinin (cep
telefonu dolasim ve marina hizmet

akine ihracati, yilin 10 ayinda 2017'nin ayni

doénemine gore ylzde 17.1 artarak 14 mil-
yar dolar oldu. S6z konusu dénemde 250 bin ton
daha fazla makine ihrag edilirken, bu satistan 2
milyar dolar ek gelir elde edildi. Makine ihracatci-
lari Birligi'nden yapilan agiklamaya gore, bu yilin
Ocak-Ekim doneminde toplam ihracatini 14 milyar
dolara ytkselten makine sektérintin en buyuk Ug
pazari Almanya, ABD ve ingiltere oldu. Tirkiye'nin
en blyUk ticari ortagi olan Almanya'ya gerceklesen
makine ihracati 2 milyar dolari, ABD'ye yapilan
ihracat ise 1 milyar dolari astl.

8 c EKONOMIK FORUM
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harcamalari haric) ylzde 81.8 ya-
banci ziyaretcilerden, yizde 18.2'si
ise yurt disinda ikamet eden va-
tandas ziyaretcilerden elde edildi.
Bu ceyrekte yapilan harcamalarin 7
milyar 946 milyon 375 bin dolarini
kisisel harcamalar, 3 milyar 556 mil-
yon 289 bin dolarini ise paket tur
harcamalari olusturdu.
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

T icaret Bakani Ruhsar Pekcan, Turkiye Esnaf ve Sa-
natkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri
Merkez Birligi (TESKOMB) Uyelerinin katilimiyla Ticaret
Bakanhgdi'nda duzenledigi basin toplantisinda, esnaf ve
sanatkarlara mujde verdi. Bakan Pekcan, "Kooperatifler
tarafindan uygulanacak gecikme faizi orani en Ust siniri,
bir aya kadar olan gecikmelerde ytizde 25'ten ylzde
16'ya, bir aydan fazla gecikmelerde ise ylzde 37.5'ten
ylzde 20'ye cekilerek, esnaf ve sanatkarin faiz yiku ha-
fifletilecek" dedi. Bakan Pekcan, tarim Grdnlerinin saglikli
ortamlarda depolanmasi ve ticaretinin elektronik ortam-
dayapilmasi, yurt ici ve yurt disi ticaretin kolaylastiriimasi
yonuinde calismalar yurdtttklerini de belirtti.

ISKUR istihdamda 1 milyonu asti

B u yil sonunda 1 milyon 250 bin kisiyi 21 bin 231 okul ziyareti gerceklestirildi.
ise yerlestirmeyi hedefleyen Turkiye  Kurum ayrica, bu yilin Ocak-Eyltl done-
Is Kurumu (ISKURY), yilbasindan bu yana 1 minde 75 bin 436 isbasl egitim programi,
milyondan fazla kisinin istihdamina araci-  girisimcilik egitim ile mesleki egitim kursu
lik etti. Kurum personelince bu yilin dokuz ~ dizenledi. Turkiye'nin dort bir yanindaki
aylk bolimunde 4 milyon 234 bin 52 bu egitim ve kurslardan toplam 355 bin
bireysel gortisme, 476 bin 733 is yeri ile 407 kisi faydalandi.

e

' T

AVM'ler ciroyu :
yuzde 32 artirdi

*'. 1_,l A UF LA
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lisveris Merkezleri ve Yatinmcilari Der-

negdi (AYD) ile Akademetre Research
tarafindan ortaklasa olusturulan AVM'ler-
deki Perakende Ciro Endeksi'nin Eylul ay
sonuglari agiklandi. Her ay duzenli olarak
yayimlanan verilere gore, Perakende Ciro
Endeksi, 2018 Eyldl doneminde bir &nceki
yilin ayni ayi ile karsilastirldiginda ve enf-

lasyondan arindirilmadan incelendiginde ' i J
ylzde 31.5 artis kaydederek 284 puana % ! h
yUkseldi.

Urkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2017 yil

Saglik Harcamalari Istatistiklerini acikladl.
Saglik harcamalari, 2017 yilinda ylzde 17.4
oraninda artarak, 140 milyar 647 milyon TLye
ulasti. Cari saglik harcamasinin toplam saglk
harcamasi icindeki payl, 2016 yilinda ytzde
94 iken, 2017 yilinda ytzde 93.1 oldu. Saglik
harcamasi gayri safi yurtici hasilanin (GSYH)
ylUzde 4.5'ini olusturdu. Genel devlet saglik
harcamasinin GSYH'ye orani ise ylzde 3.5
olarak gerceklesti.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

EBRD, biiyiime
tahminini asag: ¢ekti

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Turkiye'nin
gelecekyila ait bliylme tahminini tiketim ve yatirnm-
lar Gzerinde baski yaratan TL'deki deger kaybi ve faizlerdeki
yUkselis nedeniyle distirdd. EBRD daha dnce Mayis ayinda
yUzde 4.2 olarak belirledigi Turkiye'nin 2019 buytme tah-
minini ylzde 1'e indirdi. Bu yil icin daha 6nce ylzde 4.4
olarak belirledigi buytme tahmini ise yilin ikinci yarisinda

baslayan yavaslama nedeniyle ylzde 3.6'ya dusird.

Gida fiyatlari geriledi

D Unya gida fiyatlar, et, sit Grinleri ve yag fiyatla-
rindaki disusun etkisiyle Ekim'de bir dncekiaya
kiyasla ytzde 0.9 geriledi. Birlesmis Milletler Gida ve
Tarim Orgitti (FAO) tarafindan derlenen, tahillar, yaglh
tohumlar, stt Grtinleri, et ve seker fiyatlarindaki aylk
degisimleriizleyen dinya gida fiyatlari endeksi ekim-
de ortalama 163.5 degerini aldi. Daha dnce 165.4
olarak aciklanan eylul ayi verisi 164.9'a revize edildi.
FAQO, 2018 diinya hububat Uretim tahminini yaklasik
10 milyon ton artirarak 2.6 milyar tona yUkseltti.

B Uyesi 28 Ulkenin maliye ba-

kanlarini Bruksel'de bir araya
getiren Ekonomik ve Maliisler Kon-
seyi (ECOFIN) toplantisinda dijital
ekonominin vergilendirilmesi ko-
nusu ele alindi. AB Konseyi'nden
yapilan aciklamada, toplantida
bakanlarin dijital hizmetlere vergi
uygulanmasina yonelik dizenleme
konusunu tartistiklar kaydedildi.

Muzakerelerin vergilendirilecek hiz-
metlerin kapsami ile s6z konusu
verginin ne kadar sdre yurarluk-
te kalacagr konusuna odaklandigi
belirtilen aciklamada, AB icerisinde
dijital vergi konusunda teknik calis-
malarinin devam edecedi, 4 Aralik
tarihinde gerceklestirilecek ECOFIN
toplantisinda ortak karar alinmaya
cahisilacagi belirtildi.

Almanya'da enflasyon
10 yilin zirvesinde

Almanya'da Ekim ayinda 2017 yilinin ayni dénemine gore
ylizde 2.5 artan Tuketici Fiyat Endeksi (TUFE) 10 yilin en
yUksek rakamina ulasti. Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB)
tlm Euro Bolgesi icin hedefledigi ylzde 2'nin Ustlnde
kalan yillik enflasyon, Eylil 2008'den beri en yiksek seviye
olarak kayitlara gecti. Ulkede enflasyon artisi Eylilde ylizde
2.3 olmustu. AlImanya'da enflasyon, aylik bazda da ytzde
0.2 artis gosterdi. Avrupa Birligi (AB) uyumlu éncti TUFE ise
aylik bazda yizde 0.1, yillik bazda yizde 2.4 arttl.
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YENI CUSTOM’IN VARSA,
AYRICALIGIN OLDUGUNU BILIRSIN.

YENI FORD TOURNEO CUSTOM

Konferans koltuklari ve USB sarj noktalari ile Yeni Ford Tourneo Custom
senin icin tasarland.

ilanda kullanilan arag gorseli ile pazara sunulan arag arasinda donanimsal ve gérsel agidan farkliliklar olabilir.

Go Further




GECTiGiMiz AY DUNYA

Diinya ekonomisindeki
bliylime zayifladi

M erkezi MUnih'te bulunan Alman Ekonomi Arastirma Enstitisa
(Ifo), 119 Ulkeden bin 230 uzmanin katiimiyla gerceklestirilen
yilin son ¢eyregine iliskin Dinya Ekonomi Anketi'nin (WES) sonugla-
rini acikladi. Buna gére, endeks st Uste U¢ ay azalis gosterdi. Uglincl
ceyrekte 2.9 puan olan endeks, bu yilin son ¢eyreginde 5.1 puan
azalarak eksi 2.2 puana indi. Agciklamada, mevcut ekonomik durum
degerlendirmesinin &nemli dlciide bozulmasina karsin uzun vadeli or-
talamanin Uzerinde kalmaya devam ettigi, ekonomik beklentilerin geri
Olceklendigi ve diinya ekonomisinde buytumenin zayifladigi kaydedildi.

Yapay zekaya
3 milyar Euro

Imanya Basbakani Angela Merkel,"Yapay zeka icin

2025 yilina kadar 3 milyar Eurodan fazla kaynak
ayrilacak ve 100 adet profesorliik kadrosu olusturula-
cak” dedi. Angela Merkel, "Almanya’nin yapay zekada
bir diinya lideri oldugu sdylenemez. Hedefimiz, 'Made
in Germany'nin yapay zekada da bir marka haline
gelmesi”ifadesini kullandi. Eyalet hikGimetlerinin de
yapay zeka konusunda fazladan fon olusturacagini
bildiren Merkel, “kaldira¢” etkisiyle 6zel sektoriin bu
alandaki yatirimlarinin federal hik(imetin harcadikla-
rinin iki kati olacagina isaret etti.

B irlesik Krallik ve AB arasinda va-
rilan Brexit anlagmasinin ardin-
dan ingiltere Brexit Bakani Dominic
Raab, Kuzey irlanda Bakan Sheilesh
Vara ve son olarak da Calisma ve
Emeklilik Bakani Esther McVey istifa
ettigini acikladi. Raab, istifa sonrasi
yaptigi aciklamada Kuzey Irlanda
icin yapilan 6nerilerin Birlesik Kral-

B[exi.;:
depremi!

K'in batunltguny tehdit ettigini
soyledi. Raab, "Onerilen anlasmanin
sartlar Ulkeye verdigimiz sozler ile
bagdastirlamaz" diye konustu. Tem-
muz ayinda Brexit Bakani David Da-
vis ve Disisleri Bakani Boris Johnson,
gecen cuma guind de Ulastirmadan
Sorumlu Devlet Bakani Jo Jonson
Brexit gerekgesiyle istifa etmisti.

Avrupa'dan ortak

'iran yaptinmi' agtklamasi

Avrupa Birligi (AB), ingiltere, Almanya ve Fransa, yaptiklari
ortak aciklamada, ABD'nin iran'a tekrar yaptinm uygulama
kararindan derin Gztntld duyduklarini agikladi. iran niikleer
anlasmasinin kiresel nikleer silahlardan arinma calismalarinin
temelini olusturdugunun alti ¢izilen agiklamada, anlasmanin
Avrupa'nin, bélgenin ve tim dinyanin gtvenligi icin kilit
dneme sahip oldugu kaydedildi. Aciklamada, iran niikleer
anlasmasinin islevsel oldugu ve hedefine ulastigi vurgulandi.

14 c EKONOMIK FORUM
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Daha iyi bir
gelecek icin...

Ulkemizde, Avrupa ve Ortadodu’nun en biiyiik kati atik
depolama sahalari ile faaliyette olan ¢6p gazindan
elektrik liretim santrallerimiz ve faaliyete gececek olan
riizgar ve jeotermal enerji santral yatirrmlarimiz ile
cevreyi korumaya, temiz enerji liretmeye ve ekonomiye
katki saglamaya var giiciimiizle devam ediyoruz.

Ortadogu Enerii:

e COp Gazi Enerji Santralleri
 Jeotermal Enerji Santralleri
* Riizgar Eneriji Santralleri
 Diisiik Karbon Kahramani

T:+90 (212) 2218111 E: info@ortenerji.com W : www.ortenerji.com
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32. ASYA-PASIFiIK TICARET VE SANAYi ODALARI KONFEDERASYONU
(CACCI) KONFERANSI 5 TRILYON DOLARLIK ASYA-PASIFIK 5
PAZARIYLA TURK iS DUNYASINI BULUSTURDU.

milyar niifusa sahip, 5 trilyon do-

larlik Asya-Pasifik pazariyla Turk is

dinyasini bulusturan 32. Asya-Pa-

sifik Ticaret ve Sanayi Odalari Kon-
federasyonu (CACCI) Konferansi istanbul
Ciragan Sarayi'nda yapildi. iki giin stiren
Konferans Uye Ulkeler arasindaki ishirligi ve
ticareti gelistirmeyi hedefledi.

Konferansin ilk gtintinde Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani ve CACCI
Baskan Yardimcisi M. Rifat Hisarciklioglu,
CACCI Baskani Jemal Inaishvili ve CACCI'nin
onumuzdeki dénem baskanligini Ustlene-
cek olan Samir Modi (Hindistan) ile birlikte
bir basin toplantisi dizenledi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, burada
yaptigr konusmada diinya ekonomisindeki
blyUmenin ylzde 60'ini Asya-Pasifik tlke-
lerinin sagladigina isaret ederek, 2018 bu-
yUme ortalamasi ylzde 5.6, 2019 beklentisi
ylzde 54. Ayni donemde kiresel blyime

18 c EKONOMIK FORUM

yUzde 4 civarinda. Yani Asya-Pasifik, diinya-
nin geri kalanindan daha hizli buydmeye
devam edecek gortndyor. Yine bolgenin
kuresel ticaret hacmi icinde payi 10 sene
once ylzde 28 iken simdi ylzde 30'a ulasti.
Yilda 5.2 trilyon dolar ithalat yapiyorlar.
Bizim buradan aldigimiz pay sadece 12 mil-
yar dolar, yani ancak binde 2.4. Ote yandan
Asya-Pasifik Ulkeleri, yilda 470 milyar dolar
uluslararasi yatirm yapiyorlar. Bize gelense
yilda 1 milyar dolari bile bulmuyor”dedi.
Buglne kadar bu Ulkelerden ancak 7
milyar dolar FDI ¢cekebildiklerine dikkat
ceken TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Yani
ne Asya-Pasifik bizim radarimizda, ne biz
Asya-Pasifik'in radarina girmisiz. Iste bu
tabloyu degistirmek, eksenimizi genislet-
mek istedik. Bakin su an Turkiye'nin ihracat
menzili yaklasik 2 bin 900 kilometre. Mek-
sika'nin ihracat menzili ise 4 bin kilometre,
Brezilyaninki 5 bin kilometre, hatta Israil'in

bile ihracat menzili 5 bin 600 kilometre.
Yani ufkumuzu genisletmeli, menzilimizi
artirmaliyiz. Daha gidecek ¢ok yolumuz
var”diye konustu.

“Yeni pazarlara aciima
hamlesine ihtiyacimiz var”

Asya-Pasifik Bolgesinin, dinya ntfu-
sunun yUzde 40'in1, kUresel ticaret hac-
minin ylzde 30'unu ve diinya ekonomik
bUyUuklagundn de ylzde 23'UnU kapsadi-
gini anlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu
yillar dnce bir Dunya Bankasi raporunda,
“Turkiye'de ayni firmalar, ayni mallari, ayni
pazarlara satiyorlar” denildigini hatirlattr.
“Yillar ge¢ti durum hala ayni” diyen TOBB
Baskani ve CACCI Baskan Yardimcisi Hi-
sarciklioglu sunlari soyledi: “Yeni pazar-
lara agllma hamlesine de ihtiyacimiz var.
iste bu tabloyu degistirmek istiyoruz. Bu
cercevede, Asya'nin en buiyuk is dinyasi
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#TOBB BASKANI f'\
VE CACCI BASKAN, 1
YARDIMCISI M. RIFAT }
HISARCIKLIOGLU
“TURKIYE OLARAK
ASYA-PASIFIK
BOLGESI’NDEKI
ISADAMLARIYLA
GUCLU BIR EKONOMIK
ENTEGRASYON
ISTIYORUZ” DEDI.

orgltu. Asya-Pasifik TSO Konfederasyonu
ile isbirligine gittik. CACCI, 28 tlkeden yak-
lasik 3 milyon sirketi temsil ediyor. Biz de
Turkiye olarak Asya-Pasifik Bolgesi'ndeki
isadamlariyla, glclu bir ekonomik enteg-
rasyon istiyoruz. Kuresel ekonomi icin,
Asya-Pasifik Bolgesi'nin blylyen dnemini
dikkate aliyoruz. Bundan herkesin kaza-
nacagi sinerji ortaya ¢ikarmak icin calisi-
yoruz. Bolge Ulkeleriyle Turkiye arasindaki
ticari ve ekonomik iliskiler, olmasi gereken
duzeyde degil. Asya-Pasifik Bolgesi'nin
ihracatimizicinde payi ylzde 7, ithalatimiz
icindeki paylysa ylzde 24.

Yatirimlarda da benzer bir tablo s6z
konusu. 2000-2017 déneminde, yani son
17 yilda Turkiye'ye 150 milyar dolar ulusla-
rarasi yatirim geldi. Asya-Pasifik Glkelerinin
buradaki payi sadece ytzde 5, yani 7 milyar
dolar. TOBB olarak, CACCI Gyelerini, stratejik
ortak kabul ediyoruz"

“Ekonominin agirlik merkezi
Uzak Dogu Asya'ya kayiyor”
21.ylzyilin bir“Pasifik Yazyili"olmasinin
ongoruldigunden s6z eden TOBB Baskani
Hisarciklioglu; Akdeniz'in eski dinyanin
okyanusu, Atlantik'in buginin okyanusu,
Pasifik'in ise gelecegin okyanusu oldugu-
nu soyledi. TOBB Baskani Hisarciklioglu
dinya ekonomisinin agirlik merkezinin,
Uzak Dogu Asya'ya kaydigini kaydederek
soyle konustu:"Yani Pasifik Yazyili'na girmis
bulunuyoruz. Bir tarafta Japonya ve Kore
gibi inovasyon ve teknoloji devleri. Diger
tarafta Pakistan, Endonezya, Vietnam, Fi-
lipinler gibi yukselen pazarlar. Her tirld
Grundn, farkli kalite ve 6lceklerde Uretildigi
bir bolge. 3 milyarin Uzerinde tuketicisiyle,
en blyUk kiresel pazar burada. Gerek eko-
nomik bUyUimeler, gerek mal ve hizmet
ithalat artigi, diinya ortalamasinin Gzerinde.
Dolayisiyla Asya-Pasifik Bolgesi, diinya
ekonomisinin gidisatini belirleyici bir glice
sahip. Dinya dengelerinin degistigi bu
doénemde, Asya-Pasifik Ekonomi Zirvesi'ni
Turkiye'de yapilmasinin énemi bayuk. Tur-
kiye; 100 milyar dolar mal, 43 milyar dolar
hizmet ihracatina sahip. italya ile Cin ara-
sinda en buyUk sanayi Uretim kapasitesini
kurmus bir Ulke. Avrupa Birligi'nin altinci
buyUk tedarikgisi haline gelmis bir Glke. Tur-
kiye'nin bu buylk potansiyelini, Asya-Pasifik
is dnyasina gostermek istiyoruz. Aramiz-
daki ticareti ve yatirimlari arttirmayi, yeni
isbirligi ve ortakliklar kurmayr hedefliyoruz.
Sectigimiz bes temel alanda ortak calis-
ma yaplyoruz. Birincisi; kadin ve genclerin
girisimciligin gelistirmesi. Zira zenginligi
getiren girisimciliktir. TGrkiye son 10 yilda
ozellikle kadin girisimci artisinda ¢ok ba-
sarl oldu. Bu konuda buyuk emek veren
Kadin ve Geng Girisimci Kurullarimizi tebrik
ediyorum. 10 yil 6nce sadece 75 bin olan
kadin girisimci sayisini bugtn 110 bine
¢ikardik. Yani 85 yilda saglanan rakamin
yarisi son 10 yilda geldi.
ikinci konu; saglik, egitim, turizm, bilgi
ve iletisim teknolojileri sektorlerinde birlik-
te calisma firsatlarinin degerlendirilmesi.
Ozellikle saglik, egitim ve turizm, Glkemizin
hizla gelisen sektorleri, burada blydk is
potansiyelimiz var. Bilgi-iletisim ise 21. asri
sekillendiren teknoloji. Gelecekte iki tip
Ulke olacak; teknoloji Uretenler ve bagka-
larinin drettigini para verip alanlar. Biz ilk
grupta olmak istiyoruz.

Uclinct konumuz; gida, tarim, su, enerji
ve cevre alanlarinda isbirligi. Tm bunlar, ya-
samin devami icin kritik Gnemde. Hatta iler-
de, milli gvenlik sorunu haline gelecekler.

Dardinct konu; KOBI'leri gelistirmeye
yonelik ortak calismalar yapilmasi. Zira
ekonomilerin temel diregi KOBI'ler. Dina-
mizm, inovasyon, piyasada rekabet sag-
lanmasi, hep KOBI'lerle mimkiin. KOBI'le-
rimiz arasinda isbirligi ve ortaklik kurmayi
konusacagiz.

Besinci ve son konumuz; ticareti ko-
laylastirma. Boylece aramizdaki ticari en-
gellerin tespiti ve bunlarin kaldiriimasi.
GUnUmuzde kuresel ekonomiye en blyuk
tehdit, korumacilik ve engeller. Bundan en
buyuk zarari da bizim gibi gelisen Ulkeler
g6rlyor. Ticaretin artmasi, refah ve kalkin-
may! saglar. Ticaret yapan, savasl konus-
maz, birbirine kotl bakmaz. Bu nedenle,
Glkeler arasindaki ticaretin gelismesi, kiire-
sel barisa giden en kisa yoldur!”

35 iilkeden, 500’e yakin
katilmci Konferansa geldi
Konferansta 35 Ulkeden, 500% yakin
is adami, bankaci ve meslek 6rgit yo-
neticilerinin bir araya geldigini sdyleyen
TOBB Baskani Hisarciklioglu, ilk defa Ttrk
is dunyasinin, bu kadar genis katihmla,
Asya-Pasifik is dinyasiyla bulustugunu
ifade etti. Onlara birbirini tanima, bdylece
yeniis ve yatinm imkanlari ile stratejik or-
takliklar kurabilecekleri bir ortam sunmus
olduklarindan bahseden TOBB Baskani
Hisarciklioglu, Asya-Pasifik Bolgesi'ndeki
basarili girisimciler ve Odalarinin secile-
rek odullendirilecegini hatirlatarak, finale
kalan Ege Bolgesi Sanayi Odasi ve Erkunt
Traktor'den Zeynep Erkunt Armagan’ da
tebrik etti.

CACCI Baskani Jemal Inaishvili ise bu
konferans ile Uzak Dogu Ulkelerinin ve
CACCI Ulkelerinin ilgilerini Turkiye'ye cek-
meyi amacladiklarini belirterek sunlari
kaydetti:"Ben Turkiye'nin daha da glclen-
digini gordyorum. Her geldigimde Tarki-
ye'nin iktisadi olarak gliclenmesine taniklik
ediyorum. GUnUmuzde Turkiye ¢cok daha
genis bir cografyada liderlik yapiyor. Cok
onemli bir rol Ustleniyor. Sadece kendi
bolgesinde degil, dinya ekonomisinde
onemlirol Ustleniyor. Bizim daha fazla As-
ya-Pasifik katilimina ihtiyacimiz var. Ticaret
ve yatirim agisindan ¢ok potansiyel var!"
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“PASIFIKYUZYILI'NA GIRILDI”

PASIFIK YUZYILI'NA GIRILDIGINE
DiKKAT CEKEN TOBB BASKANI M. RiFAT
HiISARCIKLIOGLU, “AKDENIZ, ESKIi
DUNYANIN OKYANUSUYDU. ATLANTIK
BUGUNUN OKYANUSU. PASIFiK

ISE GELECEGIN OKYANUSU. ASYA-
PASIFiK BOLGESI, KURESEL EKONOMI
ICIN GIDEREK BUYUYEN ONEMDE.
DUNYA EKONOMISiNiN GiDiSATINI DA
BELIRLEYIiCi BIR GUCE SAHIP” DEDI.
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i

maslyla gerceklesen oturumuna Ticaret Bakani Ruhsar

Pekcan, Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay ve Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani ve CACCI Baskan Yar-
dimcisi M. Rifat Hisarciklioglu katildi.

Ticaret Bakani Pekcan ve TOBB Baskani Hisarciklioglu otu-
rumda Asya-Pasifik Bolgesi'nin ekonomi aktorlerine hitap etti.
Daha sonra da Diinya Ticaret Orglitii Genel Direktdr Yardimcisi
Yi Xiaozhun degerlendirmelerde bulundu.

TOBB Baskani ve CACCI Baskan Yardimcisi M. Rifat Hisarcik-
lioglu buradaki konusmasinda istanbul’'un diinya icerisindeki
dnemine isaret etti."Istanbul ic blyik imparatorluga baskentlik
yapmis, dinyada iki kitada birden yer alan tek sehir. Napolyon,
‘Dinya bir tek Ulke olsaydi, baskenti istanbul olurdu’ diyerek,
burasinin stratejik ©nemini vurgulamistir” diyen TOBB Bagkani
Hisarciklioglu, gegen ay acilan ve dinyanin en buytklerinden
biri olan istanbul Yeni Havalimani'nin istanbul'u transit merkez

3 2. CACCI Konferansi'nin "Asya: Genisleyen Sinirlar” te-



haline de getirecegini ifade etti.
Toplantiya katilimlari ve katkilari icin
Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay ve
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan'a tesekkar
eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, CACCI
Bagkani Cemal Inaishvili'nin de bugln iti-
bariyle gérevi Samir Modi'ye devrettigini
hatirlatarak hizmetleri icin kendisini kutladi.

“Asya-Pasifik lilkeleri
kiiresel biiyliimeyi siiriikliiyor”

Asya-Pasifik Bolgesinin, diinya nufusu-
nun yUzde 40'ini, kresel ticaret hacminin
ylUzde 30'unu ve dinya ekonomik buytk-
[0gUnun ylzde 23'UnU kapsadigini belir-
ten TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Daha da
onemlisi, kUresel blytumeyi burasi strik-
ldyor. Dinya ekonomisindeki bdyimenin
ylzde 60'in1 Asya-Pasifik Ulkeleri sagliyor.
Dunya genelindeki ekonomik bdyime
ylzde 4 iken, bu bolgede yizde 5'in (ize-
rinde. Yani Asya-Pasifik, daha hizl blyu-
meye devam ediyor. Bunlara ilave olarak,
Asya-Pasifik Ulkeleri, yilda 470 milyar dolar
uluslararasi yatirim yapiyor.

Dlinyanin en biyuk U¢ ekonomisi,
ABD, Cin, Japonya, Pasifik'te. Tarihte ilk
defa, Pasifik Uzerinden yapilan ticaret, At-

lantik’i gecti. 21. yUzyilin bir "Pasifik Yazyil”

olmasi éngdraliyor

Dinya dengelerinin degistigi bu do-
nemde, CACCI Konferansi'nin Tarkiye'de
yapilmasinin énemi buyuk. Tirkiye yilda
170 milyar dolar mal, 50 milyar dolar hiz-
met ihracati gerceklestiren bir tlke. TUm
bu cografyada, en bilyuk sanayi tretim
hacmine sahip.

Avrupa Birligi'nin altinci blyUuk teda-
rikgisi. Turkiye'nin bu blyuk potansiyelini,
Asya-Pasifik is dinyasinin da gérmesini
istedik. Aramizdaki ticareti ve yatirimlari
artirmayi, yeni isbirligi ve ortakliklar kur-
may! hedefliyoruz. Asya-Pasifik Bolgesi'yle
gUcld bir ekonomik entegrasyon istiyoruz.
TOBB olarak, CACCI Uyelerini, stratejik or-
tak kabul ediyoruz” dedi.

Vizyonlarinin, Asya-Pasifik Bolgesi'nde-
kiis dinyasliyla, Turk is alemiarasinda, guglt
ve kalici ekonomik entegrasyon saglamak
oldugunu ifade eden TOBB Baskani Hisar-
cikhioglu, CACCI Konferansi'na Turkiye'nin
ev sahipliginin, Asya-Pasifik Bolgesi tlkeleri-
nin is dunyasi ¢ati érgdtleriyle, sirketlerinin,
kendileriyle bir araya gelmesini mimkun
kildigini bildirdi. Bugtne kadar istenilen

olctde kuvvetli ekonomik iliski kurulama-
yan Asya Ulkelerine yakinlasmalari icin bu
konferansin da énemli bir firsat oldugunu
sOyleyen TOBB Baskani ve CACCI Baskan
Yardimaisi M. Rifat Hisarciklioglu, “iste bura-
da, Turkiye'nin her sektériinden is insanlari
var. Turkiye'nin en blyuk sehirlerinin kanaat
onderleri olan Oda ve Borsa Baskanlarim da
burada. Birbirinizle tanisin, karsilikli bilgileri-
nizi alip, verin. Ticaret ve yatirim imkanlarini
konusun”ifadesini kullandi.

Bugiin karsi karsitya bulunulan en bi-
yUk iktisadi sorunlardan birisini de artan
korumacilik olarak gésteren TOBB Baska-
ni Hisarciklioglu, bundan en buyuk zara-
ri gelisen Ulkelerin gordigunu kaydetti.
TOBB Baskani Hisarciklioglu sunlari séyledi:
“Dinya Ticaret Orgiitti (WTO) son raporun-
da su tespiti yapmis: Dinyanin en blyUk
20 ekonomisini olusturan G-20 Ulkeleri,
2018'in sadece ilk yarisinda, toplam 480
milyar dolar tutarinda, 40 yeni ticaret ki-
sitlayici tedbir almis. Artis anlaminda da
rekor seviyeye ulasmis. ABD, burada basl
cekiyor. Bu sorunu birlikte asmaliyiz. Ara-
mizdaki ticari engelleri tespit edip, bunlarin
kaldirimasi icin huktmetlerimiz nezdinde
calisma yUrutmeliyiz. Bundan sonra ana
glndemimiz ticareti kolaylagtirma olmal.
Zira ben hep sunu soyledim, suna inandim.
Ticaret en blytk baris kaynagidir. Ticaret
yapan, savasl konusmaz, birbirine kotu
bakmaz. Ticaretin artmasi, refah ve kalkin-
may! saglar. Bu nedenle, Ulkeler arasindaki
ticaretin gelismesi, kiiresel barisa giden en
kisa yoldur. inaniyorum ki burada attigimiz
tohum tutacak, Turkiye ile Asya-Pasifik Gl-
keleri birbirine daha yakinlasmis olacak!

“TOBB, CACCl'nin en
giiclii liyelerinden birisi”
Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Ok-
tay da Cumhurbagkanligi himayesinde
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
ile Asya-Pasifik Ticaret ve Sanayi Odalari
Konfederasyonu (CACCI) isbirligiyle Ci-
ragan Sarayi'nda dizenlenen 32. CAC-
Cl Konferansi'nda yaptigr konusmada,
Tarkiye Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan'in selamlariniileterek, konferan-
sin Turkiye'de gergeklesiyor olmasindan
memnuniyet duydugunu dile getirdi.
Asya-Pasifik Bolgesi'nin giderek diinya
ticaretinin merkez Gsst konumuna geldi-
gini belirten Oktay, Asya-Pasifik Ulkeleri-

nin toplam kuresel ekonomi icerisindeki
payinin 2001 yilinda yuzde 20'ler seviye-
sinde iken bugUn yilzde 30 seviyesine
yUkseldigini soyledi.

Oktay, CACCI'nin Asya’nin ekonomik
sinirlarinin gelistirilmesinde ticaret odalari-
nin rolleri, bdlgesel ekonomik entegrasyon
ve yeni ekonomik trendler konusunda
genis bir istisare imkani sunmasi agisin-
dan 6nemli oldugunu vurgulayarak, "28
Glkeden yaklasik 3 milyon sirketin CACCI
biinyesinde temsiliyeti, tlkeler arasi iliskile-
rimizde var olan pozitif ivmenin ekonomik
deger olusturan strdUrulebilir isbirliklerine
doénUsmesi agisindan énem tasimaktadir.
Ozel sektorin Turkiye'de mesleki Gst kuru-
lusu, yasal temsilcisi ve bu konferansin da
ev sahibi olan TOBB'un CACClI'nin en gugli
Uyelerinden birisi olmasi memnuniyet
vericidir' diye konustu.

“Cin ve Hindistan hedef
iilkeler olarak belirlendi”

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ise top-
lantiya katilmaktan duydugu memnuniyeti
dile getirdi. Bu sene 6zellikle konferansa
geng girisimcilerin, kadin girisimcilerin ve
KOBI'lerin katiimis olmasinin &nemli oldu-
guna isaret eden Bakan Pekcan, Asya-Pasifik
Bolgesi'ndeki gelismeleri anlamadan dinya
ekonomisinin dogru sekilde yorumlanama-
yacagini soyledi.

Bakan Pekcan, Asya'nin kiresel eko-
nomide giderek agirhgr arttigina dikkat
cekerek, sunlari kaydetti: "Asya-Pasifik tl-
kelerinin kuresel ekonomi icerisindeki payi
2001 yilinda ylzde 23.1 seviyesinde iken
2017 yilinda ytzde 29.7'ye yikselmistir.
Ayni dénemde kuresel ihracattan aldiklari
pay ise ylzde 25.8'den ylzde 33.7'ye yUk-
selmistir. Bu veriler, Asya-Pasifik Bolgesi'nin
kiresel Uretim ve ticaret agisindan yeni
bir agirlik merkezi haline geldigini agikca
gostermekte. Bu ivmenin bu sekilde devam
edip etmeyecegini zaman bize gdsterecek-
tir. Ancak kesin olan bir sey var, rekabetci,
sanayilesmis, kentlesmis bir Asya yakin ge-
lecekte mutlaka, tiketim ekonomisi haline
gelmek zorundadir!

Bakan Pekcan, Ticaret Bakanhgi olarak
Gin ve Hindistan'i 6zel hedef Ulkeler ola-
rak belirlediklerini ve bu Ulkelere yonelik
yeni stratejiler gelistirdiklerini animsatarak,
sektdr ve eyalet bazinda eylem planlari
hazirladiklarini sdyledi.
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YENIDEN CACCI BASKAN ;
YARDIMCILIGI'NA SECILDI

Asya-Pasifik Ticaret ve Sanayi Odalari Konfederasyonu Baskan
Yardimcihigi gorevine yeniden secilen TOBB Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu, “Sahsima ve TOBB’a duyulan gliven ve destekten
dolayi 6ncelikle tesekkir ediyorum. 2018-2020 doneminde de
Asya-Pasifik uilkeleri ile Tiirkiye arasindaki iliskileri gelistirmek

icin calisacagiz” diye konustu.

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

I Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, yurdt-
mekte oldugu Asya-Pasifik Ticaret ve

Sanayi Odalari Konfederasyonu (CACCI) Bas-
kan Yardimciligi gérevine yeniden secildi.
Hindistanli is adami Samir Modi ise CACCI Bas-
kanligi gorevini Jemal Inaishviliden devraldi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu CACCI Baskan
Yardimciligina yeniden secilmesine iliskin
olarak yaptigi degerlendirmede, “Sahsima ve
TOBB'a duyulan giiven ve destekten dolayi
oncelikle tesekkir ediyorum. 2018-2020 do-
neminde de Asya-Pasifik Ulkeleri ile Tlrkiye
arasindaki iliskileri gelistirmek icin calisacagiz.
Bu vesile ile bugln gorevini devreden Sayin
Jemal Inaishvili'ye hizmetleri icin tesekkir edi-
yorum. Onun baskanliginda CACCI, kurumsal
yapisini glclendirdi ve ¢cok daha etkin bir
kiresel is 6rgUtu haline geldi. CACCI Bagkan-
lIi91'na secilen Samir Modi'ye de basarilar dili-
yorum. Sayin Modi, cok degerli bir isim. ik is
tecrubesini Turkiye'de yasamis. Simdi de yine
istanbul'da, CACCI Baskanhgi'ni devraliyor.
Ulkemizin bundan sonra da kendisine hep iyi
sans getirmesini diliyorum” dedi.

CACCI 89. Konsey Toplantisi, CACCI Y6-
netim Kurulu ve Uye Ulke odalari temsilcile-
rinin katihmiyla Istanbul Ciragan Sarayi'nda
gerceklestirildi. 2018-2020 dénemi CACCI
yoneticileri seciminin yapildigi Konsey top-
lantisinda guin icinde gerceklestirilen paralel
oturumlarin raporlarr sunuldu.
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Konsey toplantisi 6ncesinde ise TOBB
ile Pakistan Ticaret ve Sanayi Odalari Fede-
rasyonu arasinda ‘Turkiye-Pakistan Ticaret
ve Sanayi Odasi Forumu' kurulmasina iliskin
anlasma imzalandi.

GUN boyu stren toplantilarinin ardindan
CACCI Konferansi katilimcilari ve CACCI Yo-
netim Kurulu Uyeleri, TOBB Baskani ve CACCI
Baskan Yardimcisi M. Rifat Hisarciklioglunun
ev sahipligindeki aksam yemeginde bulustu-
lar. Yemege Sanayi ve Teknoloji Bakani Musta-
fa Varank da katildi.

CACCl'ye iiye
lilkeler hangileri?

CACCl'ye, Avustralya Kitas'ndan Avustralya,
Papua Yeni Gine, Yeni Zelanda, Dogu Asya'dan
Hong Kong, Japonya, Giiney Kore, Mogolistan,
Tayvan, Rusya Federasyonu; Giineydogu As-
yadan Brunei, Kambocya, Endonezya, Malezya,
Filipinler, Singapur ve Vietnam, Giiney Asya'dan
Banglades, Hindistan, Nepal, Pakistan ve Sri
Lanka, Orta Asya'dan Azerbaycan, Giircistan,
iran, Tacikistan, Ozbekistan ve Tiirkiye'den olugan
iilkelerin Odalar Birlikleri iiye.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
CACClI'ye 2009 yilinda iiye oldu. TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu da 2014 yilindan beri CACCI
Baskan Yardimciligi gdrevini yiriltiiyor.

CACCI ne(_l_|r7

Asya-Pasifik Ticaret ve Sanayi Odalari Kon-
federasyonu (CACCI), 1966 yilinda 10 ulusal ti-
caret odasi temsilcisi ile Tayvan'da kurulmus olan
is diinyalarini bir araya getirerek Asya-Pasifik
Bdlgesi'nde ekonomik biiyiimenin saglanmasini
amaclayan bir kurulus. Asya-Pasifik Ticaret ve
Sanayi Odalari Konfederasyonu, diinya niifusunun
yiizde 40'ni ve diinya ekonomisinin yiizde 23'iinii
kapsayan Asya-Pasifik Bolgesi'nin en biyik is
diinyasi orgiitii. 28 iilkeden yaklagik 3 milyon

sirketi temsil etmekte.

TiCARET VE iSBIRLIGi
MASAYA YATIRILDI

milyar nifusa sahip, 5 trilyon dolarlk
3 Asya-Pasifik pazariyla Turk is dinyasi-

ni bulusturan ekonomi zirvesi, Asya
Pasifik Ticaret ve Sanayi Odalari Konfederas-
yonu Konferansi kapsaminda dizenlenen
es zamanli oturumlarda ticaret ve yatirm
ortami ile ilgili cesitli konular ve isbirligi
imkanlari masaya yatirildi.

Konferansin ilk giiniinde; CACCI Od(illeri fi-
nalistlerinden kazananlarin belirlenmesi, CACCI
Kadin Girisimciler Konseyi, Asya Bilgi ve Iletisim
teknolojileri (ICT) Konseyi, Asya Saglik ve Egitim
Konseyi, Asya-Pasifik Geng Girisimciler Grubu,
Asya Turizm Konseyi, Asya Ticareti Kolaylastirma
Konseyi, KOBI Gelistirme Konseyi, Asya Gida ve
Tarim Konseyi, Asya Su, Enerji ve Cevre Konseyi,
Politika Savunuculugu Calisma Grubu, CACCI
ile Is imkanlarini Kesfetme Toplantisi, Danisma
Konseyi, Butce Komisyonu, CACCI Konsey Top-
lantisi gibi paralel toplantilar gerceklestirildi.

Konferansin ikinci gliniinde; Diinya Tica-
ret Orgiiti Genel Direktér Yardimaist Yi Xia-
ozhun'un degerlendirmelerinin yani sira; Is
Dunyasinin Desteklenmesinde Odalarin De-
gisen Rol, inovasyon ve Dijitallesme’nin Is
Dunyasina Yansimalari, StrdurUlebilir Gelisme
icin Bolgesel Entegrasyon ve Baglayicilik ile
Yeni Duinya Dlzeni Asya icin ne anlama geliyor
baslikli oturumlar yapildi.




ZIRVE RENKLI GORUNTULERE SAHNE OLDU

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani ve CACCI Baskan Yardimcisi M. Rifat Hi-
sarciklioglunun ev sahipligindeki Asya-Pasifik
Ekonomi Zirvesi, cok sayida paralel oturumlar,
ikiliis gorusmeleri, konsey toplantilari, tanisma

GORUSMELER
YAPILDI

!

ve isbirligi gorismelerinin ardindan sona erdi. ~ Konsey toplantisi gerceklestirildi. Toplantida
32. Asya Pasifik Ticaret ve Sanayi Odalari  CACCI Bagkan Yardimciligina yeniden secilen
Konfederasyonu Konferansi'nin son boélimin-  TOBB Bagkani Hisarciklioglu da de@erlendirme-
de, Jemal Inaishviliden CACCI Baskanligi g6-  lerde bulundu. Zirve renkli gorintdlere sahne
revini devralan Samir Modi baskanliginda 90.  olan kokteyl ve gala yemegi ile tamamlandi.

istanbul CiragansSarayi'nda ger-
ceklestirilen 32. Asya Pasifik Ticaret ve
Sanayi Odalar Konfederasyonu Kenfe-
ransi'nin ikinci gtiniinde TOBB Baskani
ve CACCI Baskan Yardimeisl M. Rifat
Hisarciklioglumun konuklartile ikili go-
rismeleri gerceklesti.

EKONOMIK FORUM c 23
il



TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BiRLIiGi

TICARET BORSALARI KONSEYI
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
‘Dinyanin

ilk borsasi bu
topraklarda
Kitahya
Aizonaida
faaliyete
gecmistir” dedi.

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

“Tarim ve hayvanciliga
yeni bir sistem gerekiyor”

Ticaret Borsalar Konsey Toplantisi'nda konusan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, “Tarim ve hayvancilikta yeni bir sosyal glivenlik sistemine ihtiyag
var. Bu sektorlerin sartlarina gore diizenlenmis, insanlara gelecek vadeden bir sistemi
sizlerin destegiyle hayata gecirmeliyiz” diye konustu.

Borsalari Konsey Toplantisi TOBB Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan ile Tarim ve Orman Bakani Bekir Pakde-
mirlimin katiimiyla TOBB Ikiz Kuleler'de gerceklestirildi.
TOBB Baskani Hisarciklioglu toplantinin agilisinda yaptigi
konusmada tarim ve hayvancilik sektériinde yasanan is
glcu ihtiyacina dikkat gekti.

TOBB Bagskani Hisarcikhoglu, “Cobandan tutun da
findik, kayisi toplamaya adam bulamiyoruz. Yabancilar
calisiyor artik bu islerde. Koylerde ¢ocuk sesi de kalmadi
zaten. Iste bu ylizden tanim ve hayvancilikta yeni bir sos-
yal glvenlik sistemine ihtiyac var. Bu sektérlerin sartlarina
gore dlizenlenmis, insanlara gelecek vadeden bir sistemi,
sizlerin destegiyle hayata gecirmeliyiz”dedi.

Son dénemde her iki bakanhgin sektore yonelik
onemli iyilestirmeler sagladigina isaret eden TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, “Tarim ve Orman Bakanimiz, atil
durumdaki Hazine arazilerinin, tarim ve hayvancilik
sektorintin kullanimina agilmasini sagladi. Ticaret Baka-
nimiz da tasinir rehin sistemiyle, hayvanlarin, agaclarin

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Ticaret
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ve tarimsal Urtinlerin teminat gosterilmesini saglayarak,
finansmana erisimi kolaylastirdi. Kendilerine tekrar te-
sekkdr ediyorum” diye konustu.

Iki Bakan ile birlikte, Gretimi, ihracati, kiiresel rekabet
glcUimUzd nasil artiracaklariniistisare etmek Uzere bulus-
tuklarini belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu, Bakanlarin
reel sektor dostu calisma tarzlarini 6vdu. “Bakanlarimiz,
bizimle ayni dili konusuyorlar. Bu da is dinyamiza buytk
moral veriyor” diyen TOBB Baskani Hisarciklioglu konus-
masinda ticaret borsalarinin yapisina iliskin bilgiler verdi.

“Dunyanin ilk borsasi bu
topraklarda faaliyete gecti”

TOBB Baskani Hisarciklioglu séyle konustu: “Ticaret
Borsalari sistemi, bu topraklarda dogmus ve dinyaya
yayillmistir. Dinyanin ilk borsasi bu topraklarda, Kutah-
ya Aizonai'da faaliyete ge¢mistir. GinUmduzde Ticaret
Borsalari, organize edilmis tarimsal ve hayvansal Urin
piyasalaridir. Aliciyla satici burada bir araya gelir. Fiyatlar,
serbest rekabet ortaminda, seffaf bir sekilde olusur. Tim
alim-satimlar, bunlari yapanlar, miktar ve fiyatlar, kayda



gecirilir, yani tescil edilir. Dolayisiyla kayit
disiyla mucadelede Ticaret Borsalari ¢cok
dnemli bir misyonu yerine getirir.

Ticaret Borsalari ayni zamanda sektor-
de dizeni saglar. Bunu da elektronik satis
salonlariyla, akredite laboratuarlarla, canli
hayvan borsalariyla ve lisansli depolarla
yapar. 2001den bugline Ticaret Borsalarin-
daki islem hacmi tam 14 katina ¢ikti. Geg-
tigimiz yil toplam islem hacmi 250 milyar
liraya ulast. TOBB ve Tirkiye'nin dort bir
yanindaki 113 Ticaret Borsamiz, tarim ve
hayvancilik sektériind daha da gelistirecek
projeler ve calismalar yuratiyoruz.

Dinyadaki dijital donlisime paralel
olarak, Ticaret Borsalarini gelistiriyoruz. Yeni
hazirladigimiz tescil yazilimi sayesinde,
Ticaret Borsalarl, ilgili pek ¢ok kurumla en-
tegre hale gelecek.

Diger taraftan, lisansl depoculuk ile
tarim Urdnlerinin glvenle depolanma-
si ve Ureticilerin finansmana erisiminin
kolaylasmasi i¢cin TMO ve TOBB olarak
Ulkemizdeki ilk lisansh depoyu hayata
gecirdik. Bugtin geldigimiz noktada, hem
Ticaret Borsalarimizin hem de girisimci-
lerimizin gayretleriyle, lisansl depoculuk
yatinmlari hizla artmaya devam ediyor.
Camiamizin 100 yili askin borsacilik de-
neyimiyle, cagdas Urdn ihtisas borsasini
kuracagiz demistik. HUkUmetimizin ve
bakanliklarimizin da destegiyle Uriin ih-
tisas Borsasi'nin kurulus izni ¢iktr ve sirket
kurulusunu tamamladik. Urtin ihtisas Bor-
sasi'ni kisa surede faaliyete gecirmek icin
de calismalarimiza devam ediyoruz!

“Cografi isaretler konusunda
daha aktif hale geldik”

Cografi isaretler konusunda, Oda ve
Borsalarin ¢cok daha aktif hale geldiklerine
dikkat ceken TOBB Baskani Hisarcikliogluy,
bugtin gelinen noktada tescil edilen cog-
rafiisaretli Grtnlerin ylzde 40'Inin tescilinin
TOBB'a bagli Oda ve Borsalarca yapildigin-
dan s6z etti. TOBB Baskani Hisarcikliogluy,
U¢ cografi isaretli Grlntn de (Gaziantep
Baklavasi, Aydin inciri ve Malatya Kayisisi)
Avrupa'da tescillenmesini sagladiklarini
sozlerine ekledi.

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ise ko-
nusmasinda, "Onimuzdeki dénemde tek-
nolojiye, tasarima ve markalasmaya yatirm
yaparak ihracat artisini yapisal bir sekilde
uzun déneme yaymayi hedefliyoruz" ifade-

TURKIYE ODALAR ve BORS
TIGSRET BORSAWAR

sini kullandi. Hedeflere ulasabilmek icin de
politikalarin dogru belirlenmesi gerektigine
isaret eden Bakan Pekcan, bu stregte dogru
kisilerle ve sahada elini tasin altina koyan-
larla istisare edilmesi gerektigini dile getirdi.
Bakan Pekcan, bu kapsamda Ticaret
Borsalarinin sorunlarini, talep ve 6neri-
lerini dinleyecek olmaktan memnuniyet
duydugunu belirterek, "Bakanlik olarak,
politika olusturma streclerimizde sizlerin
gorus ve oOnerilerini nemsiyor ve dikkate
aliyoruz. Bakanlik olarak ticarette yeni bir
anlayisin temellerini atiyoruz. Ulkemiz,
bolgemiz ve diinya hem politik hem eko-
nomik agidan ¢ok dnemli bir ddnemden
gecmektedir' diye konustu.

“Cok onemli tesvikleri
hayata gecirdik"

Bakanlik olarak, yurt ici ticaretin daha
elverisli kosullarda yapilmasi icin de 6nemli
adimlar atiklarini ifade eden Bakan Pekcan,
soyle konustu: "Tarim Urtnlerinin sagliklh
ortamlarda depolanmasi ve Urlnlerin ti-
caretinin elektronik ortamda yapilmast igin
Lisansli Depoculuk Sistemi'ni uygulamaya
aldik. Lisansli depoculuk sisteminde kuru-
lug izni alan isletme sayisini 145'e, faaliyete
gecen isletme sayisini 62'ye, toplam lisansli
depo kapasitemizi 3 milyon 32 bin 217

tona ulastirdik. Bu sistemin gelistirilmesi
icin kira, analiz, nakliye ve kredi faiz destegi
basta olmak Uzere cok dnemli tesvikleri
hayata gegirdik"

Bakan Pekcan, Bakanlik olarak, 6zel sek-
torle istisare etmeye buylk 6nem verdik-
lerine isaret ederek, Ureten, ihracat yapan,
istihdam saglayan is insanlarinin cati kuru-
lusu olan sivil toplum kuruluslariyla istisare
kurulunu tesis ettiklerini séyledi.

Tarim ve Orman Bakani Bekir Pak-
demirli de "Ziraati, tarimi gergekten cok
stratejik, belki de savunmadan da dnemli
gormeliyiz. Dinyayi doyuran didnyanin
lideri olacak. Bu yUzden tarim sektoriinde
hesapsizca gorulen buylk satin almalar
gergeklesiyor" diye konustu. Hububat ti-
caretiyle ilgili uluslararasi bir sirket kurmak
istediklerini aktaran Bakan Pakdemirli,
"Kamu ve 6zel sektor girisimiyle tamamen
profesyonel yonetilecek sirketle Ukray-
na'dan, Rusya'dan, Kazakistan'dan tim
hububati bu sirket pazarlayacak. Turkiye
de lojistik Usst olacak" dedi. Bakan Pakde-
mirli, Bakanlik olarak tarimi ve hayvancilig
tekrardan degerli kilacak egitim projele-
rini hayata gecireceklerini ifade ederek,
YOK Baskani ile bu konuda gérismeler
yaptiklarini ve yakin zamanda bir ¢alistay
dizenleyeceklerini sdyledi.
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TOBB ULUSAL

TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"Ylce rabbim
ordumuzu
emniyet
glglerimizi
girdikleri tim
mUcadelelerde

muzaffer kilsin”

dedi.

©

0

“Her ne uretiyorsak, teknolojiyi

)
]
-

entegre etmek zorundayiz”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, “ileri malzeme, yapay zeka ve siber giivenlik gibi
alanlarda 6zguin teknolojiler gelistirmeye odaklanmaliyiz. Bu devirde, metali, verimli ve kaliteli
islemek yetmiyor. Her ne Uretiyorsak, teknolojiyi entegre etmek zorundayiz” diye konustu.

T drkiye Savunma Sanayi Meclis toplantisi, Milli
Savunma Bakani Hulusi Akar, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu ve Turk-Is Genel Baskani Ergiin Atalay'in katilimiyla
Kirikkale Makine ve Kimya EnduUstrisinde yapildi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, toplantida
yaptigr konusmaya Cumhuriyetin 95. yilini kutlayarak
basladi. Toplantiya katiimlarindan dolayr Milli Savunma
Bakani Hulusi Akar'a tesekkurlerini sunan TOBB Baskani
Hisarciklioglu, “Sayin Bakanimiz, binlerce yillik sanh
tarihe sahip, Turk Silahli Kuvvetleri'nin en tst makami
olan Genelkurmay Baskanligi gérevini Ustin basariyla
tamamlad. Yakin tarihin bu zor zamanlarinda, bu bty tk
sorumlulugu layikiyla yerine getirdigi icin de kendisine
minnettariz. Simdi de Cumhurbaskanhigi Hiuktmet Sis-
temi'nin ilk Milli Savunma Bakani olarak, yine énemli bir
gorev Ustlendi. Vatanimizin bolinmez bittnlagu, mille-
timizin gvenligi icin gerceklestirdigi 6zverili calismalar-
dan dolayi Sayin Bakanimiza stkranlarimizi sunuyorum.
Bizler 81 milyon olarak, glivenle is yapabiliyor, evlerimiz-
de basimizi huzurla yastida koyabiliyorsak, bunu Tark Si-
lahli Kuvvetlerimize ve guvenlik teskilatimiza bor¢luyuz.
Ylce rabbim, ordumuzu, emniyet glclerimizi, girdikleri
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tlm micadelelerde muzaffer kilsin” dedi.

Makine ve Kimya Endstrisi Kurumu'nun milli ve
manevi degerinin ¢ok yiksek oldugunu belirten TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Cumhuriyetin ilk yillarindan bu
yana, ordumuzun kullandigi muhimmatin énemli bolu-
mU bu tesiste Uretiliyor. Dolayisiyla, bizleri burada en iyi
sekilde agirlayan MKE Genel Madur Vekili Sayin Mehmet
Unal'a tesekkir ediyorum. Ayri bir tesekkirim de Tirkiye
Savunma Sanayi Sektor Meclisimizin kiymetli Baskani
ve Uyelerine. Onlar, kamu-6zel sektor istisare platformu
olarak, sektdr meclisinde buyUk bir ciddiyetle, 6zveriyle
calismaktadirlar. Sektorimuztin buydyUp gelismesinde
buyuk pay sahibi oldular. Allah hepsinden, calismalarin-
dan razi olsun”seklinde konustu.

“Diinya daha az giivenli
bir yer haline geldi”

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, son 10 yilda dinyanin
daha az glvenli bir yer haline geldigini anlatarak soyle
devam etti: “Dinya Baris Endeksi'ne gore, kiresel capta
baris ortami, arka arkaya dort yildir geriliyor. Yaklasik 44
Ulkede catismalar yasaniyor. Bunlarin 35' islam Glkesin-
de. Bircok Ulkede, uluslararasi terérizmden kaynaklanan



strekli bir tehdit algisi hukdm surdyor.
Dinyanin en gelismis Glkeleri dahi teror
olaylarindan buyuk sikinti cekmektedir.

Bakin ben her yerde sunu soylerim.
Huzurun olmadigi yerde ticaret olmaz. Ti-
caretin olmadigi yerde de zenginlik olmaz.
Dinyanin daha zengin bir yer olabilmesi
icin, daha gulvenli bir yer olmasina ihtiyag
var. Ancak ne kadar gii¢lt olursa olsun, hic-
bir llke, tek basina diinya barisini tesis ede-
mez. Uzilerek ifade ediyorum, basta NATO
ve BM olmak Gzere uluslararasi toplum,
kendisinden bekleneni yerine getirmekte
basarisiz olmustur.

Yasanan catismalara, kalici ¢cozUmler
Uretememistir. Iste goriyoruz; bdlgemiz
adeta bir ates cemberi. Son 10 yilda, din-
yadaki silahli catismalardaki insan 6ldm-
lerinin ylzde 50'den fazlasi, Trkiye'nin
iki sinir komsusu Irak ve Suriye'de gercek-
lesti. Turkiye, iceride PKK, DEAS ve FETO
teror orgutleriyle micadele ederken, bir
yandan da sinir gtvenligini tesis etmekle
ugrasiyor. iste bu kapsamda, Afrin, Firat
Kalkani ve Zeytin Dali Harekatlari, cok sU-
kir basariyla gergeklestirildi. Bu vesileyle
Ordumuza ve Sayin Bakanimiza bir kez
daha sUkranlarimi sunmak istiyorum”.

“Biz asker milletiz. Bize 6lmez Turk
derler” diyen TOBB Baskani Hisarciklioglu,
“Tarkiye, dinyanin en etkili askeri glictine
sahip, dokuzuncu Ulkesidir. Turk ordusu bu
bolgedeki en caydirici glctdr. Ancak diinya
cok hizli degisiyor. Yakin gelecekte bu glici

korumanin yolu, gui¢li ekonomi ve yiksek
teknolojiye yatirmdir” dedi.

“En biiyiik savunma
sirketleri listesine girdik”

Son dénemde bu dogrultuda hizh
adimlar atildigina deginen TOBB Baskani
Hisarciklioglu sunlarn kaydetti: “Tdrk Hava-
cilik ve Savunma Sanayi cirosu, 2006 yilinda
1.8den, 2017'de 7 milyar dolara ulasti. Din-
yanin en biyUk savunma sirketleri listesine
girdik. Ordumuzun techizat ihtiyacinin yurt
icinden karsilama orani, 2003'de yiizde 25
iken, 2017'de ylzde 60'In Gzerine ¢iktl. Ayni
zamanda kuresel rekabette de ilerledik. Sa-
vunma sanayi sektorii ihracati, 2006 yilinda
480 milyon dolardan, 2017'de 1.7 milyar
dolara ytkseldi. Bu basarinin mimarlari
olan, Savunma Bakanligimiz, Genelkurma-
yimiz, Savunma Sanayi Baskanhgimiz ve
firmalanmizla iftinar ediyorum.

Kamunun destegi olmasaydi 6zel
sektor, 6zel sektoriin azmi ve caliskanhdi
olmasaydi, kamu, tek basina bu basariy
gerceklestiremezdi. Elbette bu basarilarla
yetinmeyecegiz. Turk savunma sanayinin
Uretim, ihracat ve teknoloji gelistirme
alanlarinda, simdiye kadar yaptiklarindan
cok daha fazlasini basaracak potansiyeli
var. Bakin Mehmet Akif cok glzel soyle-
mis: “Arkadan gelenler, yolda uyuyanlari
ezer gegerler. Duranlar i¢in hayat hakki
yoktur. Beseriyet durmuyor. Durursan
muhakkak ezilirsin!”

Simdi yeni Sanayi Devrimi'nin alameti
farikasi olan; ileri malzeme, yapay zeka ve
siber gtivenlik gibi alanlarda 6zgun tek-
nolojiler gelistirmeye odaklanmaliyiz. Bu
devirde, metali, verimli ve kaliteli islemek
yetmiyor. Her ne Uretiyorsak, teknolojiyi
entegre etmek zorundayiz. Bu noktada
hep birlikte hareket etmeliyiz. Kamu bize
glvenmeli, destek olmali. Sektdrin blytk
oyunculari ve onlarin etrafinda konumla-
nan KOBI'ler, birlikte hareket etmeli. Hicbir
kurulus, ne kadar buytk olursa olsun, ni-
hai GrinUndn ttm asamalarini, tek basina
gerceklestiremez. Savunma sektoru sir-
ketlerimizin, Gretim streclerine, KOBI'leri
azami 6l¢lide dahil etmeleri, burada ¢ok
onemli. Iste bugtin, KOBI'lerin savunma
sanayi kontratlarindan aldiklari payi, nasil
artiracagimizi tartisacagiz”

“Turkiye yakin cografyasina
duyarsiz kalamaz”

Milli Savunma Bakani Hulusi Akar da
Firat'in dogusundaki terér hedeflerine ilis-
kin, "MUnbic'ten sonraki calisma noktamiz,
calisma alanimiz olacak" dedi.

Bakan Akar, Turkiye'nin yakin cografya-
sinda gesitli sikintilarin oldugunu, bunlara
duyarsiz kalinamayacagini belirtti.

idlib'de gelinen stirece deginen Bakan
Akar, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
gan'in girisimleri ve Rusya Devlet Baskani
Viadimir Putin ile gérismesi sonucu Sogi'de
mutabakat imzalandigini hatirlatti.

Mutabakatla bir ¢ozim Uretildigini
animsatan Bakan Akar, "Bunun sonunda
15-20 kilometrelik bir koridor, koridorda-
ki radikaller ve silahlarin cikartiimasi s6z
konusu oldu. Ortak devriye olacak. Dola-
yistyla burada huzur ortami olacak ve 3.5
milyon insanin orada kalmasi saglanacak”
diye konustu. Turk-Is Genel Bagkani Ergiin
Atalay ise "Her gin ortalama bes isci, is
kazasinda can veriyor. Basit sebeplerden
dolayr. Ayagindaki ayakkabinin, sapkasinin,
g6zlugundn tamaminin maliyeti 300 lira.
Bunu alamadigimiz dénemler oluyor" dedi.

Kirikkale Valisi Mehmet ilker Haktankac-
maz da "MKEK, Kirikkale'nin sahibi, Kirikka-
le'nin varlik sebebi. Kirikkale silaha adini
veren sehir, silahin ana yurdu. Bu anlamda
burada ¢ok ciddi silaha dayali bir kltdr var.
Silah Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'nde
(OSB) arsa tahsisleri ve calismalarimiz de-
vam ediyor" ifadelerini kullandi.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
her gtin
karsimiza ¢ikan
farkli btrokratik
mevzuatla
mucadele
halinde
olduklarini
belirtti.

KUMLUCA TICARET VE SANAYI ODASI
vEMI HIZMET BINASTACILIS TORENINE

HOSGELDINIZ

il

“Kapanan her bir isletme
81 milyonun servetinin kaybi1”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, “Bu dénem, eldekini muhafaza etme dénemi. Uretici
tliccar ve sanayicimizin, ticaret, Uretim ve istihdam kapasitesini korumamiz lazim. Kapanan
her bir isletme, Gretimini durduran her bir fabrika, 81 milyonun servetinin kaybidir” dedi.

Hisarciklioglu, Kumluca Ticaret ve Sanayi Odasi
Yeni Hizmet binasinin acilis térenine katildi.
“Tasi tarih, topradi altin Kumluca'da sizlerle birlikte
olmaktan mutluluk duyuyorum” diyen TOBB Baskani
Hisarcikhoglu, “Buradaki herkesin kalbi Kumluca igin
carpiyor. Nasil carpmasin? Allah bize dyle bir cografya
vermis ki topraklarinin yiizde 80'inden fazlasinda mey-
ve ve sebze Uretimi yapiliyor. Sebzenin baskenti burasi.
Ote yandan narenciye ve hububat da yetistiriyorsunuz.
Turizme bakinca; Adrasan burada, Olimpos burada.
Butik turizmin merkezi Kas, yine bu bdlgede. Iste tim
bu zenginliklere sahip Kumluca'da is dinyamizi en
iyi sekilde temsil eden Oda ve Borsamiz var. Kumluca
Odamiz ve Borsamiz, Kumluca'nin gelismesi ve kal-
kinmasl i¢in her zaman elini tasin altina koyuyor. Ben,
buna bizzat sahidim. Murat Kardesimle TOBB Turizm
Kurulu'nda, Fatih Kardesimle de TOBB Tarim Kurulu'n-
da birlikte calisiyoruz. Her iki baskanimizda sizi orada
temsil ediyor” seklinde konustu.

T Urkiye Odalar ve Borsalar (TOBB) Baskani M. Rifat
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Kumluca'da hem Oda hem de Borsanin akredite
oldugunu hatirlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu, Gye-
lerine bes yildizli hizmet sunduklarini séyledi.

“Piyasanin ve sizlerin
nabzini ilk elden tutuyoruz”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, buginlerde herke-
sin merak ettigi, konustugu asil konunun piyasalarin
durumu oldugunu vurgulayarak sunlari kaydetti: “Bir
stredir ekonomide bir ¢alkanti yasaniyor. Turk is din-
yasi olarak zor gtinlerden geciyoruz. TOBB olarak Oda
ve Borsalarimiz vasitasiyla, piyasanin ve sizlerin nabzini
ilk elden tutuyor, sikintilari tek tek topluyoruz. Sonra
tim bunlari, Hikimetimize iletiyor ve acilen énlem
alinmasini talep ediyoruz. Tum bankalarin genel ma-
durleriyle Istanbul'da bir araya geldik. Yine gecen hafta
Oda ve Borsa Baskanlarimizin ve Meclis Uyelerimizin de
katimiyla Antalya'da Halkbank Genel Muduriimuzle
bir toplanti yaptik. Finans sektorl ile is dinyasinin ayni
gemide oldugunu vurguladik. Sizlerin bankalarda yasa-



digi sikintilari tek tek anlattik. Gecen hafta
TOBB'da Hazine ve Maliye, Sanayi, Ticaret
ve Calisma Bakanlarimizla bir araya geldik.
iki gtin 6nce yine Tarim, Orman ve Ticaret
Bakanlarimizla bir araya geldik. Her iki
bakanimiza da gindemde olan hal yasasi
ile ilgili 6zel sektdrin gorislerinin mutlaka
alinmasi gerektigini ilettik.

Yaptigimiz tim toplantilarda ayrintili
bir sekilde sizlerden gelen tim talep ve
¢6zUm oOnerileri Bakanlarimiza ilettik. Her
bir Bakanimiza sunu 6zellikle vurgula-
dik. Bu dénem, eldekini muhafaza etme
dénemi. Uretici, tliccar ve sanayicimizin,
ticaret, Uretim ve istihdam kapasitesini
korumamiz lazim. Kapanan her bir islet-
me, Uretimini durduran her bir fabrika, 81
milyonun servetinin kaybidir”

“Biirokratik mevzuatlarla
miicadele halindeyiz”

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, tim bu
faizlerle, kurlarla, vergilerle ve her guin
karsimiza ¢ikan farkl burokratik mevzuatla
mucadele halinde olduklarini belirterek,
“Bin bir turlu sikinti yasarken, devletimiz-
den tek istegimiz, yanimizda oldugunu
gostermesi, bu iktisadi mucadele ortamin-
da bizi yalniz birakmamali” dedi.

Oda ve Borsalardan gelen talepleri
ilettikleri bu calismalarda somut ¢iktilari
almaya basladiklarina dikkat ceken TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Din ekonomi-
miz acisindan iki 6nemli gelisme oldu.
Otomotiv, beyaz esya, mobilya ve konut

Hisarcakhoglu’'ndan
Kumluca TB'ye
ziyaret

gibi sektorler icin vergi indirimi yapilacagi
aciklandu. iste el ele verince, kamu ve dzel
sektor birlikte calisinca, istisare ve ortak
akil hakim olunca basaramayacagimiz sey
yok. Yeter ki birbirimizi 6tekilestirmeyelim”
ifadelerini kulland!.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, icinden
gectikleri stireg icin asla karamsar olmadi-
gini, son 25 senede, i¢ ve dis kaynakli, on-
larca kriz ve calkanti yasandigini, hepsinin
de Ustesinden geldiklerini ve yola devam

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Kumluca Ticaret Borsasi'ni ziyaret ede-
rek, Yonetim Kurulu Baskani Fatih Dur-
das ve Meclis Uyeleri ile gorustu.

ettiklerini soyledi.

"Bu teker bu timsekte kalmaz” diyen
TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Yeter ki en-
seyi karartmayahm, saflari siklastiralim.
insallah tlkemizi Tirk dzel sektéri olarak,
hak ettigi yere getirecegiz. Turkiye'nin
dinyanin en blylk 10 ekonomisi arasina
girmesini istiyoruz” dedi.

“Antalya’nin giiciinii
artirmak icin calisiyoruz”

Kumluca Ticaret ve Sanayi Odasi Yo-
netim Kurulu Baskani Murat Hudavendi-
gar Glnay da yaptigi konusmada, goreve
geldikleri 2013 yilindan beri cok yogun
gegen bes yillik bir sireyi geride biraktik-
larini, ardindan gectigimiz Nisan ayinda
yapilan segimlerle tekrar Gyelerinin buyutk
destegiyle glven tazelediklerini sdyledi.

Bu sUre icerisinde Kumluca Ticaret
ve Sanayi Odasi adina Kumluca, Finike,
Demre ve Kas ilcelerimize yapmayi va-
dettigimiz calismalari yerine getirdikle-
rini anlatan Glnay, “Bolgenin sosyal ve
ekonomik agidan gelismesi icin bircok
projeyi hayata gegirdik ve yenileri Uzerin-
de ¢alismaya devam ediyoruz. Tarim ve
turizm sektorlerinde Turkiye'nin parlayan
yildizi Antalya'nin glctnu artirmak igin
tim paydaslarla birlikte var gicimuzle
cahisiyoruz”diye konustu.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"Antalyanin
onemini bildigim
icin her sene

hi¢ aksatmadan
muhakkak
geliyorum”dedi.
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ANTALYA TICARET
VE SANAY| ODASI

“Antalya, turizmde diinya
capinda basari hikayesi yazd1”

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi Geleneksel Oduil Téreni'ne katilan Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Antalya’nin turizmde diinya ¢capinda
bir basari hikayesi yazdigini kaydederek, “insallah bu sene 14 milyon yabanci turiste
ulasacagiz. Boylece, tarihi rekor da kiracagiz” diye konustu.

ntalya Ticaret ve Sanayi OdasI (ATSO) Geleneksel
A Odul Toreni yapildi. Tarkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
torende yaptigi konusmada, Ulkenin zor bir ddnemden
gectigine isaret ederken, "Ekonomide hepimiz cesitli si-
kintilar yasiyoruz. Boyle ddnemlerde, bize en ¢cok, moral
lazim. iste bu noktada, en fazla &ne cikan bize en cok
moral veren sehrimiz Antalya” diye konustu.

Antalya ekonomisinin durumunu rakamlar Gzerin-
den degerlendiren TOBB Baskani Hisarciklioglu, acilan
sirket sayisindaki artisin Turkiye ortalamasi ylzde 5 iken
Antalya ortalamasinin yizde 11 oldugunu; sigortali
calisan artisindaki oranin ise Turkiye genelinde yizde 3,
Antalyada ylzde 8 olarak aciklandigini vurguladi. TOBB
Baskani Hisarciklioglu calisan artisi itibariyle Ttrkiye'nin
bir numarasini Antalya olarak duyurdu.

Antalya’nin turizmde dUnya ¢apinda bir basari
hikayesi yazdigini kaydeden TOBB Baskani Hisarcik-
lloglu sdyle konustu: "Antalya Avrupa'da doérdincd,
diinya siralamasindaysa 11. siraya ylkseldi. insallah
bu sene 14 milyon yabanci turiste ulasacagiz Antalya
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olarak. Boylece, tarihi rekor da kiracagiz. Antalya, ismini
sadece turizmle duyurmakla da kalmadi. Sanayi ve
tarimda da 6ne ¢ikti. Yat Uretiminde, yine bir dlnya
markasi haline geldiniz. Meyve, sebze, seracilik ve
cicekgilikte, lidersizsiniz. Dolayisiyla Antalya, Turkiye
icin, ekonomiicin cok Gnemli. Antalya buyudidginde,
Tarkiye'yi de de buyutuyor. Antalya sikinti yasarsa,
Turkiye de yasiyor. Bu nedenle, Antalya'ya hep ¢zel bir
ihtimam gosterilmeli. Antalya'nin dnemini bildigim
icin ben her sene, hi¢ aksatmadan muhakkak geliyo-
rum. Sizlerin nabzini tutuyor, sikintilarinizi, géruslerinizi
dinliyor, sonra da Oda ve Borsa baskanlarimla birlikte
onerilerimizi, hukimete iletiyoruz.

Bu noktada yeri gelmisken belirtmek isterim. Antalya
Odamiz ve Borsamizla da ayrica iftihar ediyorum. Zira
her ikisi de akredite. Bes yildizli hizmet veriyorlar. Avrupa
kalitesinde hizmet sunuyorlar. Odamiz simdi yeni bir
vizyon ve hedef koymus. Antalya'yl tarimin, turizmin,
ticaretin yanisira teknolojinin de merkezi yapmak; yani
buna da Antalya icin 4T vizyonu demissiniz. iste sehirleri
marka yapan, zenginlestiren, dinyada 6ne ¢ikaran, bu



tip vizyonlardir. insallah burada goérdtgum
birlik ve beraberlik sayesinde, Antalya bu
hedefe de ulasacak. Antalya Ticaret ve Sa-
nayi Odamizi tekrar kutluyorum. Oda Bas-
kanimiz Davut Cetin kardesim Ankara'da
TOBB y6netiminde mesai arkadasim. Tecri-
besinden, bilgisinden Ankarada da istifade
ediyorum. Yorex fuari ile 81 ilde bir biling
ortaya cikti. Kendi Urdnlerimizin farkina
vardik. Cografi isaret alip bunlari Avrupa'da
tescil ettirmek gerektigini anladik. Sayin Ali
Gandir'a da tesekkdr ediyorum!

Son iki ayda yapilanlar

TOBB olarak son iki ayda neler yap-
tiklarini ve Uyelerden gelen hangi sikin-
tilara nasil dneriler hazirlayip hikimete
goturdukleri konusunda da bilgi veren
TOBB Baskani Hisarciklioglu, bu konuya
iliskin genis bir sunum yapti. TOBB Baska-
ni Hisarcikhoglu sunumunda “Biz sizden
gelenleri gidip hiktmete tek tek anlattik.
SGK primlerinin ertelenmesini istedik. Kisa
calisma 6denedinin aktiflestiriimesi ve is-
tihdam koruma tesviki saglanmasini, yani
bu sikintil dénemde bir yil iscisini isten
cikarmayan, calistiran isletmelere tesvik
verelim dedik. Istihdam, finansman, sek-
torel konulari gindeme getirdik. Tarim ve
hayvancilikicin dustk faizli kredi talep ettik.

Birikmis KDV alacaklarimiz konusunda ¢o-
zUm bulunmasini istedik. KDV ve OTV indi-
rimleri geldi ki taleplerimizle ilgilenen bu-
tun yetkililerimize, Hikimetimize tesekkr
ediyorum. Bltn dtnyayi 6lgen is yapma
kolayligrendeksi var. Bundan bir sene 6nce
‘Bulundugumuz yer bize yakismiyor' dedik.
Is yapmayi kolaylastirmamiz lazim' dedik.
Calistik. DUn acgiklanan endeksle Ttrkiye
tarihinde ilk defa ilk 50'nin altina indik” dedi.

Bu donemin, eldekini muhafaza etme
doénemi oldugunu belirten TOBB Baskani
Hisarciklioglu, soyle konustu: “Tlccar ve
sanayicimizin, ticaret, Uretim ve istihdam
kapasitesini korumamiz lazim. Kapanan
her bir isletme, Uretimini durduran her bir
fabrika, milli servetin kaybidir. Bizler, tim
bu faizlerle, kurlarla, vergilerle ve her giin
karsimiza ¢ikan farkli burokratik mevzuatla
mucadele halindeyiz. Bin bir tlrlG sikinti-
Il yasarken, devletimizden tek istegimiz,
yanimizda oldugunu gostersin. Bu dinya
Ulkeleriile iktisadi mUcadele ortaminda bizi
yalniz birakmasin. Ben asla karamsar degi-
lim. Zira son 25 senede, i¢ ve dis kaynakl,
onlarca kriz ve calkanti yasadik. Hepsinin de
Ustesinden geldik ve yola devam ettik. Ye-
ter ki birbirimizi dtekilestirmeyelim. insallah
yine hep birlikte el ele verip, Glkemizi hak
ettigi yere getirecegiz”

Tavas Ticaret
Odasi’'na ziyaret

T Grkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisar-
ciklioglu, Denizli programi kapsa-
minda Tavas Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Saffet inamlik ile
Odanin Yonetim Kurulu ve Meclis
Uyeleriyle bir araya geldi.
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IMKON ile goriis
alisverisi yapildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, insaat
Miteahhitleri Konfederasyonu'nu (IMKON)
ziyaret etti. IMKON ve Turkiye Insaat Sekto-
rd Meclis Bagkani Tahir Tellioglu'nun ev sa-
hipligindeki ziyarette, TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu, IMKON Yénetim Kurulu Uyeleriyle
bir araya gelerek sektordeki gelismelere
iliskin gorus alisverisinde bulundu.
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TOBB Baskani
M. Rifat
Hisarciklioglu
“Turkiye'yi

is yapma
kolayliginda 43.

siraya ¢lkardik”

dedi.
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“Bu teker timsekte kalmaz
bunlari da beraber asacagiz”

Sikintilarin birlik ve beraberlik icerisinde asilacagini s6yleyen Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Bu teker bu timsekte kalmaz.

Bunlari da asacagiz” mesajini verdi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, sikintilarin birlik ve beraberlik
icerisinde asilacagini sdyledi.

Isparta TSO Yonetim Kurulu Baskani Sukri Basdegir-
men ve Meclis Uyeleriyle degerlendirmelerde bulunan
TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Bu teker bu timsekte kal-
maz. Bunlari da asacagiz” diye konustu.

Isparta'daki Oda ve Borsanin bes yildizli olduguna
isaret eden TOBB Bagskani Hisarciklioglu, “Ispartada Oda
ve Borsamiz kardestir. Iki baskanimdan da cok memnu-

I sparta Ticaret ve Sanayi Odasini (TSO) ziyaret eden
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num. Sizlerin sikintilarini bana aninda aktariyorlar. Ben de
hukimete aktariyorum” dedi.

Birlikte yaptiklari calismalarin neticesinde otomotiv,
beyaz esya, insaat gibi alanlarda KDV ve OTV indirimleri
saglandigini anlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Uyele-
rimizden topladigimiz kaynaklarin yeniden Gyelerimize
aktarilmasi icin nefes kredisini baslattik tekrar. Buradaki
aksakliklar Bankalar Birligi ile yapacagimiz toplantilar ile
¢oézmeye calisiyoruz. ki giin énce aciklanan is yapma ko-
layligi endeksi 6Gnemli. Bu isin mutfaginda beraber calistik.
Turkiye'yi is yapma kolayliginda 43. siraya ¢ikardik” dedi.

Tarim ve Hayvancilik
Fuari’'nda stantlar gezildi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Isparta Tica-
ret Borsasi'nin ev sahipliginde dizenlenen 14. Goller
Bolgesi Yayla Sartlarinda Tarim ve Hayvancilik Fuari'ni
da ziyaret etti. Isparta Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Adar ve Isparta TSO Yonetim Kurulu
Baskani Sukrd Basdegirmen'in karsiladidi ve eslik ettigi
TOBB Baskani Hisarciklioglu, beraberindeki heyetle bir-
likte stantlari tek tek gezerek Urlnler hakkinda bilgi aldi.



Isparta Ticaret Borsasi'nda
goriis alisverisinde bulunuldu

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
Isparta Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Adar't makaminda ziyaret
etti. Adar ve TOBB Baskani Hisarciklioglu
karsilikl goras alisverisinde bulunurken,

gunun anisina karsilikli hediyeler takdim
edildi.

Isparta Belediye Baskani
Gilinaydin’a ziyaret

Bu arada TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
cikhoglu, Isparta Belediye Baskani Yusuf

Mesleki Yeterlilik Kurumu Olagan
Genel Kurulu gerceklestirildi

esleki Yeterlilik Kurumu (MYK)

13'Uncl Olagan Genel Kurulu,
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani
Zehra ZamrUt Selcuk'un katilimiyla MYK
hizmet binasinda gerceklestirildi. Genel
Kurul toplantisina bakanliklar, kamu
kurumlari ve sosyal taraflarin Ust dizey
yoneticileri ve temsilcilerinin yani sira
Genel Kurul delegelerinin tamami ve
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden

Daire Baskani Fatih Soysal, Middr Murat
Aydin ve Cahit Ceren ile TOBB MEYBEM
Genel Mudurd Saygin Baban katilim sag-
ladl.

Genel Kurula hitap eden Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakani Sayin Zehra
ZUumrit Selcuk; Mesleki Yeterlilik Kuru-
mu’nun ¢alisma hayatinda ¢ok énemli bir
boslugu doldurdugunu, isgtcinin bilgi,
beceri ve yetkinliklerinin meslek standart-

Ziya GUnaydin'l da ziyaret etti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, GUnay-
din‘a ziyaretin anisina Dede Korkut kitabi
hediye ederken, Belediye Baskani Gu-
naydin, Dede Korkut muzesi kurduklarini
ve bu kitabin buyuk fayda sagladigini
dile getirdi.

larina dayali olarak uluslararasi akredite
bir sistem dahilinde &lculip belge-
lendirilmesinin Uretimde verimlilik ve
kaliteyi artirdigini ifade etti. Genel Ku-
rul'da, kurumun 15.09.2017-30.09.2018
dénemi yonetim kurulu faaliyet raporu,
2019 yili calisma programi ve personel
planlamasi, 2017 mali yili kesin hesabi
ve 2019 yili butge ve aidat teklifi Mes-
leki Yeterlilik Kurumu Baskani Adem
Ceylan tarafindan sunuldu.

2018-2021 déneminde gorev ala-
cak MYK Yénetim Kurulu asil ve yedek
Uyeleri icin yapilan se¢cim sonucunda;
MYK Yonetim Kurulu asil Gyeliklerine;
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Ba-
kanligi temsilcisi olarak Adem Ceylan,
Milli Egitim Bakanhgi temsilcisi olarak
Dr. Recep Altin, YOK temsilcisi olarak
Prof. Dr. Mehmet Saribiyik, meslek
kuruluslari temsilcisi olarak Bendevi
Palanddken, isci konfederasyonlari
temsilcisi olarak Dr. Osman Yildiz, isve-
ren konfederasyonlari temsilcisi olarak
Celal Kologlu oybirligi ile secildi.
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TOBB ULUSAL

TBB Baskani
Aydin, "Ayni
gemideyiz. Reel
sektor ve finans
sektor olarak son
gelismeleri birlikte
degerlendirecegiz"
dedi.
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TORKIYE BANKALAR BIRLIGH. TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIG
REEL SEKTOR & FiNANS SEKTORU DivaLOG GUCLENDIRME TOPLANTIS!
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““Reel sektor ile finans sektoru
el ele vermek durumunda”

"Bu sikintili glinlerde reel sektor ile finans sektori el ele vermek durumunda" diyen Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TBB Uyeleri ve banka yoneticilerinin
reel sektorin dertlerini dinlemek icin sahaya indigini sdyledi.

Bankalar Birligi (TBB) yonetim kurullari, Deniz-

li'de bir otelde diizenlenen "TOBB ve TBB Reel
Sektor ve Finans Sektorl Diyalog Guclendirme Toplan-
tisi"nda bir araya geldi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ile TBB Baska-
ni Huseyin Aydin baskanliginda, reel sektér ve finans
sektérinden Ust dizey temsilcilerin katildigi basina
kapali toplantida, uluslararasi piyasalarda ve Turkiye
ekonomisinde yasanan son gelismeler, para ve sermaye
piyasalarindaki son durumla oneri ve beklentilerin de-
gerlendirilecegi kaydedildi.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Turkiye

“Hepimiz Tiirkiye icin variz”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, toplanti éncesi gaze-
tecilere yaptigi aciklamada, Istanbul'daki bulusmanin
ardindan Anadolu'daki ilk toplanti icin Denizli'yi sectik-
lerini belirtti. "Bu sikintil glinlerde reel sektor ile finans
sektorl el ele vermek durumunda" diyen TOBB Baskani
Hisarciklioglu, TBB Uyeleri ve banka yoneticilerinin reel
sektorin dertlerini dinlemek icin sahaya indigini séyledi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, "Biz hepimiz "Turkiye
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icin variz' diyoruz. Bu tekerlek bu timsekte kalmayacak,
bu tiimsedi asacagdiz biz. Bugln finans sektoru ile reel
sektor ele ele verdikten sonra yapilamayacak bir sey
yok. Bu sikintilarin hepsinin gececegine inaniyorum.
Turkiye Bankalar Birligi'ne bu anlayisi gosterdikleri icin
tesekkur etmek istiyorum.”

TBB Baskani Huseyin Aydin da "Rifat Bey, nicin bu-
rada bulundugumuzu zaten ifade etti. Ayni gemideyiz.
Reel sektor ve finans sektdrl olarak son gelismeleri
birlikte degerlendirecediz, 6zelestiri yapacagiz, eksik
yaptiklarimizi tamamlayacadiz, iyi yaptiklarimizi daha
iyi yapmaya calisacagiz.

Bu vesileyle glclt is birligine vesile oldugu icin TOBB
nezdinde Sayin Baskani tebrik ediyoruz, kendilerine te-
sekkur ediyoruz. Toplantimizin faydali ve hayirli olmasini
diliyorum" diye konustu.

Cevre illerden de reel sektor temsilcilerinin katildigi
toplantida, firma ve bankalar arasindaki diyalog mekaniz-
malarinin guclendirilmesi, finansmana erisim konusunda-
ki sorunlarin ele alindigi kaydedildi.

Toplantiya, Cumhurbaskanligi Ekonomi Politikalari
Kurulu Bagkanvekili Nihat Zeybekci de katildl.



“Ozellikle kadin
girisimcilerin
tesvik edilmesi
gerekiyor”

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Acipa-
yam Ticaret OdasI Yonetim Kurulu Baska-
ni Mehmet Suriicioglu ve beraberindeki
Yonetim Kurulu ile Meclis Uyelerini ziyaret
ederek, gorus alisverisinde bulundu.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Antalya'da gerceklestirdigi D-8 programi
hakkinda bilgi verirken, Acipayam ziyareti-
nin ardindan da Denizlide toplantilar oldu-
gunu anlattl. Acipayam’in Denizli'yi marka
yapan ilcelerin basinda geldigini ifade eden
TOBB Bagskani Hisarciklioglu, Turkiye'nin giri-
simciye ihtiyaci oldugunu soyledi.

Girisimciler olmadan zenginligin
mumkun olmadigini belirten TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, 6zellikle kadin girisim-
cilerin tesvik edilmesi gerektiginin altini
¢izdi. TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Kiz ¢o-

l

cuklarinizi mutlaka isin icine sokun. Kiz
cocugunun da erkek cocugunuzla ayni
oranda sizde haklari var. Onun icin onlarin
haklarina riayet edin” dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Acipa-
yam'daki hizmet kalitesi ve kapasitesini
artirmak icin Oda'nin akredite olmasi ge-
rektigini belirterek, bu konuda ¢alisma ya-
pilmasi 6nerisinde bulundu. TOBB Baskani
Hisarciklioglu, TOBB ile Oda ve Borsalarin

Mobilya sektoriiniin sorunlari ASO'da ele alindi

M obilya sektdriinln sorunlari ve
¢6zUm onerileri, Hazine ve Maliye

Bakan Yardimcisi Nureddin Nebati'nin
de katildigi, Ankara Sanayi Odasi'nda
(ASO) gerceklestirilen toplantida ele
alindi. Tirkiye Mobilya Uriinleri Meclis
Baskani Ercan Ata toplantida yaptigi
konusmada, mobilya alaninda yakla-
sik 38 bin firmanin 500 bin ¢alisaniyla
hizmet verdigini ifade ederek, sektériin
sorunlari konusunda detayl ¢alismalar
yaptiklarini kaydetti. Bakan Yardimcisi
Nureddin Nebati de Bakanlik olarak pi-

yasayl dinleyip sorunlara ¢ézim Uretmeye
cahstiklarini, Tarkiye'ye yonelik ekonomik
saldirinin etkilerinin en az sekilde hissetti-
rilmesi icin de caba gosterdiklerini bildirdi.

Tirkiye Mobilya Urtinleri Meclis Da-
nismani Hamza Cinar ise toplantida ger-
ceklestirdigi sunumda 6zellikle sektérde
kullanilan boya, kereste, vernik, levha gibi
girdilerin fiyatlarinda 2016'dan bu yana
cok ciddi artis yasandigina isaret ederek,
"Sektor ihracati iyi gidiyor. Son 17-18 yildir
dis ticarette aglk vermeyen bir sektér. Buna
karsin tuketicinin alim glct dusta ve fiyat

elindeki kaynaklari Nefes Kredisi ile tye-
lerine tekrar kullandinldigini belirtirken,
burada yasanan bazi sorunlari ¢dzmek
icin de Bankalar Birligi ile bir araya gele-
ceklerini vurguladi.

Acipayam Ticaret OdasI Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Suricioglu de TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu'nun Acipayam’a Giglinci
ziyareti oldugunu belirterek, ilgisinden do-
lay kendisine tesekkir etti.

olusumlarindaki etik degerler kaybol-
du" ifadesini kullandi.

ASO Mobilya Sanayi Komite Baska-
ni Metin Gultepe de stinger Uretiminde
ham madde ihtiyacina dikkati ceker-
ken, ASO Orman Urlinleri Sanayi Komi-
tesi Baskani Kemal Bayramoglu, mobil-
ya sektorinde giinlik 30 bin metrekip
yonga ve lif levha tiketildigini, gerekli
ham madde igin yillik 15 milyon ton
endustriyel oduna ihtiya¢ duyuldugu-
nu bildirdi. Ham madde ihtiyacinin 9
milyon tonunun i¢ piyasadan, kalani-
nin ithal olarak saglandigini belirten
Bayramoglu, "Ham madde tedariginde
sorun yasanmasi kapasite oranlarini
dustrmekte" goristind savundu.

ASO Ofis Mobilyalari Sanayi Komi-
te Baskani Yavuz Erbaz da "DMO ka-
talogunda yer alan firmalarin dogru
bicimde belirlenmesi ve bu firmalarin
gercgekten Uretici ve sektoru temsil
eden, belli kalitenin Uzerinde is yapan
firmalar olmasi gerektigini ddstndyo-
ruz" degerlendirmesinde bulundu.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu “ic
ve dis kaynakli
onlarca kriz ve
calkanti yasadik.
Hepsinin de
Ustesinden
geldik ve yola

devam ettik”

dedi.

“KOBi'lerin finansmana ulasma
imkanlan agik tutulmah”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Reel sektériin ve dzellikle de KOBI'lerin finansmana ulasma
imkanlarinin agik tutulmasi hayati 6nemde. Bu konuda son dénemde kamu bankalarinin daha
aktif oldugunu goriiyor ve kendilerine ayrica tesekkiir ediyorum” seklinde konustu.

Bankalar Birligi (TBB) Yonetim Kurullari, Konya'da

bir otelde dizenlenen "TOBB ve TBB Reel Sektor
ve Finans Sektort Diyalog Guglendirme Toplantisi"nda
bir araya geldi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ile TBB Baskani
Huseyin Aydin baskanliginda, reel sektor ve finans sekto-
rinden Gst dlzey temsilcilerin katildigi basina kapali top-
lantida, uluslararasi piyasalarda ve Turkiye ekonomisinde
yasanan son gelismeler, para ve sermaye piyasalarindaki
son durumlar ile dneri ve beklentiler degerlendirildi.

Toplanti 6ncesi basin mensuplarina agiklamalar-
da bulunan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani
Hisarciklioglu, TBB ile TOBB'un ortak dizenlendigi ve
ilkini istanbul'da, ikincisini Denizlide yaptiklari diyalog
toplantilarinin Gglinctstind de Konya'da gergeklestire-
ceklerini ifade etti.

Duzenlenen toplantilar ile reel sektor ile finans sek-
tortinln birbirini daha iyi anlayacagini ve ortak coztmler
gelistirecegini belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Bu
sikintili streci birlikte calisarak atlatacagiz. Finans sektord,
reel sektére ve KOBI'lere kan akisini saglayan damarlardir.
Dolayisiyla biri kotl durumdayken, digerinin iyi durumda
olmasi beklenemez. icinde bulundugumuz stirecte, her
iki sektorin de glglendirilmesine ihtiyag var” dedi.

Bu kapsamdaki dnerilerini htikiimete ilettiklerini ifade
eden TOBB Bagkani, "HUseyin Aydin Baskanimiz da sag
olsun, onun da buyuk ¢abalariyla, bankalarimiz, reel sek-
tore yeni imkanlar sunmaya basladi. Elbette tim bunlar

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Turkiye

36 c EKONOMIK FORUM

yaninda, baska dnlemler de gerekiyor. Reel sektoriin ve
dzellikle de KOBI'lerin finansmana ulasma imkanlarinin
acik tutulmasi hayati 6nemde. Bu konuda son dénem-
de, kamu bankalarinin daha aktif oldugunu goriyor ve
kendilerine ayrica tesekkir ediyorum” seklinde konustu.

"Ayni gemide yolculuk ediyoruz"

Reel sektdr ile mali sektortiin ayni gemide yolculuk
ettiginin bilincinde olduklarini vurgulayan TOBB Baskani
Hisarciklioglu, “Birlikte hareket etmek, birbirimize des-
tek olmak durumundayiz. Son dénemde ekonomide
olumlu gelismeler de var. Dis ticarete iliskin rakamlar,
doviz gelir-gider durumunda bir dengelenme basladi-
gini gosteriyor. Ancak ekonomideki canlanma henuz
istedigimiz noktada degdil. Bu konuda Odalarimiz ve
Borsalarimizdan gelen, bizim de HuklUmete ilettigimiz
vergi indirimleri hayata gecti. Hikimetimiz ilk adimi
boylece atti. Bu dnlemler piyasaya moral verdi ve ticareti
destekledi” dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu tim bu calkantilarin geci-
cioldugunainandiklarini, Trkiye'nin temellerinin saglam
oldugunu soyledi.

Bu sUrecten gecerken, Uretici, tliccar ve sanayicinin,
ticaret, Uretim ve istihdam kapasitesini korumak gerekti-
gine dikkat ¢ceken TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Ben asla
karamsar olmadim, olmam da. Son 25 senede, i¢ ve dis
kaynakli, onlarca kriz ve calkanti yasadik. Hepsinin de
Ustesinden geldik ve yola devam ettik. Yeter ki enseyi
karartmayalim. Saflarimizi siki tutalim” dedi.
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KOBI’Ief Ankara’da bulugtu r—

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
(TOBB) himayesinde, KOBI'lerin dijital
dinyada is yapabilme yetisini ve e-ticaret
ekosisteminin saglayacagi faydalar ko-
nusundaki farkindaligini artirmak tzere;
Dijital DénUstm, E-Ticaret ve E-lhracat
Egitimleri yapildi. 81 Ilde diizenlenecek
egitimin besincisi olan toplanti, TOBB
Sektorler ve Girisimcilik Dairesi Bagkani
Ozan Acar'in acihs konusmasiyla basladi.
Acar, KOBI'lerde dijitallesmenin énemine
deginerek iki glin boyunca e-ticaret ve
e-ihracat odaginda teknik egitimlerin ve-

rilecegini belirtti.

iki glin olarak kurgulanan egitimlerin
birinci giininde Turkiye ve dinyada kul-
lanilan e-ticaret platformlari ve tanimlar,
dijital is yapis bicimleri, e-ticaret ekosis-
temi, e-ticaret 6n ara ylz tasarimlari ve
uygulamalari, e-ticaret 6deme yontemleri,
kargo ve lojistik entegrasyonlari, e-ticaret
vergi mevzuati, mali isler yonetimi, e-ti-
caret hukuku, CRM ve musteri iliskileri
yonetimi ile Grtin fotograflar ve web icin
gorsel optimizasyon faaliyetleri hakkinda
katilimcilara bilgi verildi. Birlik merkezinde

gerceklestirilen egitimlerin ikinci gtininde
ise katilimcilara; e-ticarette pazarlama,
icerik ve dijital reklam yonetimi, alan adi
secimi, dijital dontdstum, e-uygulamalar
ve bulut sistemleri, sektor, kategori ve
Urdnlere gore ulusal ve uluslararasi satis
platformlari secimi, e-ihracat ve e-ticaret
icin dijital Grtin bilgisi olusturma, e-ihracat,
ulusal ve uluslararasi pazaryerleri, e-ihra-
cat ve e-ticaret saha operasyonu ve depo
ve iptal/iade yonetimi hakkinda uygulama
yontemleri ve drnek uygulamalar hakkin-
da detayli aktarimlarda bulunuldu.

Konya Ticaret
Borsasi'na
ziyaret

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lhoglu ile Tarkiye Bankalar Birligi (TBB)
Baskani Huseyin Aydin, Konya'da di-
zenlenen TOBB ve TBB Reel Sektor ve
Finans Sektord Diyalog Guglendirme
Toplantisi sonrasinda Konya Ticaret
Borsasi'ni ziyaret etti. TOBB Bagkani
Hisarciklioglu, TBB Baskani Aydin‘a, Ti-
caret Borsasi satis salonunda Borsa'nin
isleyisine iliskin bilgi verdi.
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TOBB ULUSAL

TBB Baskani
Huseyin Aydin
"Birbirimizi
anlamaya
dertlerimizi
dinlemeye ve
sorunlart hep
birlikte asmaya
geldik”dedi.

'y ——

“Yasanan bu calkantilar gecici
Turkiye’'nin temeli saglam”

Reel sektor ile finans sektoriiniin bir araya geldigi toplantida konugan Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Biz bu ¢alkantilarin gecici olduguna ve Tiirkiye'nin
temellerinin saglam olduguna inaniyoruz. Bu teker bu tiimsekte kalmaz” diye konustu.

eel sektdr ve finans sektérinin temsilcileri istan-
R bul'da istisare icin biraraya geldi. Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi (TOBB) — Turkiye Bankalar
Birligi (TBB) Reel Sektor ve Finans Sektort Diyalog Gug-
lendirme Toplantisi Denizli, Konya ve izmir'den sonra bu
defa da Istanbul'da gerceklestirildi. Toplanti &ncesinde
basin mensuplarinin karsisina ¢ikan Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
ile TBB Baskani Hiseyin Aydin sikintilari konusmak ve
birbirlerini daha iyi anlamak icin ekonominin iki can
damarinin bir araya geldigini anlattilar.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Bankalarimiz reel sek-
tortn dertlerini dinlemek icin sahaya inmis durumdalar.
Anadolu'da da gordik ki bu toplantilara muthis bir ilgi
var. Bankacilik sektorii ve reel sektor ilk defa biraraya ge-
lerek dertleri birlikte dinliyorlar. Bu cok &nemli” dedi. Reel
sektérin ve KOBI'lerin finansmana ulasim yollarinin acik
tutulmasinin ¢cok dnemli olduguna dikkat ¢ceken TOBB
Baskani Hisarciklioglu, ekonomideki canlanma heniz
istenen seviyede olmasa da sikintilari asacaklarini sdyledi.
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“Sorunlari hep birlikte asmaya geldik”

KDV ve OTV'deki indirimle hikimetin ilk adimi at-
tigindan behseden TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Biz bu
calkantilarin gegici olduguna ve Turkiye'nin temellerinin
saglam olduguna inaniyoruz. Bu teker bu timsekte kal-
maz" diye konustu.

TBB Baskani Huseyin Aydin da “Birbirimizi anlamaya
dertlerimizi dinlemeye ve sorunlar hep birlikte asmaya
geldik”dedi. insanlarin sadece kendileri icin degil Glkeleri
icin de en iyiyi istemeleri gerektigine vurgu yapan Aydin,
toplantilarin iki sektoricin de hayirli olacagina inandigini
dile getirdi.




TURKIYE BANKALAR BIRLIGH * TURKWE UDALAH VEB
ELSETOR ‘rgnns SEKTORU DIYALOG GOGLENDIRME TOPLANTISI

“Reel sektor ile
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finans sektoru gti¢lii olmah”

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) ile Turkiye Bankalar Birligi
(TBB) Reel Sektor ve Finans Sektort Di-
yalog Gugclendirme Toplantisi izmir'de
gerceklestirildi. Toplantida reel sektdrin
ve bankacilik sektortinin temsilcileri

Ticari islemlerde
Tasinir Rehini
Tanitim Toplantisi
Samsun’da yapildi

icaret Bakanligi ile Turkiye Odalar ve

Borsalar Birligi (TOBB) isbirliginde
ve Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi ev
sahipliginde Finansmana Erisimde Te-
minat Olarak Tasinir Rehini Bilgilendirme
Toplantisi gerceklestirildi.

Toplantinin agilis konusmasini ger-
ceklestiren TOBB Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi Salih Zeki Murzioglu,
"Bilindigi gibi kiicUk ve orta buyuk-
likteki isletmeler KOBI'ler olarak biz
bankalardan sagladigimiz kredilerde
teminat olarak ev, araba, arsa gibi var-
liklarin yani sira isletmelerimizin sinirli
sayidaki bazi unsurlarini da rehin ede-
biliyorduk. Bu teminata iliskin esaslar,
1972 yilindan bu yana ydrdrlikte olan

bir araya gelerek istisarede bulundular.
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu bu-
rada yaptigi konusmada her iki sektoriin
de glcld olmasi gerektigine isaret ede-
rek, “Bu iki sektor birbirine baglidir. Biri
zayifladiginda digeri de zayiflar, birisi

Ticari Isletme Rehini Kanunu'nda diizen-
leniyordu. Ancak, kanununun giinimuz
ekonomik ihtiyaglarina ve uygulamadaki
sorunlara cevap vermekte yetersiz kaldi-
gini bircok platformda dile getirdik. Bu
cercevede; 2016 yilinda ¢ikan ve 1 Ocak
2017 tarihinde yurdrluge giren “Ticari
islemlerde Tasinir Rehini Kanunu’nu ile
onemli bir adim atilmistir” dedi.
Finansmana erisimdeki reform sayi-
sinda dinyadaki bircok Glkenin éntnde
olduklarini dile getiren Ticaret Bakanhgi i¢

ORSALAR BIRLIGI

guclendiginde digeri de glclenir”dedi.

TOBB Bagskani Hisarciklioglu reel
sektorin ve KOBI'lerin finansmana ulas-
ma imkaninin acik tutulmasinin énemi
Uzerinde durdu. Toplanti basina kapal
olarak gergeklesti.

Ticaret Genel Mudurligu Daire Baska-
ni MUcahit Arvas ise "Turkiye'de yeni
hayata gecen bir sistemi anlatmak icin
buradayiz. Finansmana erisimin en zor
oldugu zamanlardan birisini gegiriyo-
ruz. 31 Ekim'de Dinya Bankasi Turki-
ye'nin siralamasina dair bir agiklama
yapti. En cok reform yapan ilk 10 tlke
arasinda Turkiye'yi saydilar. Ozellikle
finansmana erisim noktasinda Turkiye
bu siralama icerisinde en ¢ok reform
yapan Ulke oldu. 20 puan yukselerek
190 Ulke arasinda 77. siradan 32. siraya
yUkseldik. Acikgas! finansmana erisimin
en zor oldugu zamanlarda bu reform
sonuglarimiz ortaya ¢iktl. Bu durumun
umut ediyorum reel sektore de yansi-
malari olacaktir" dedi.

Acilis konusmasi ve konuyla ilgi-
li bilgilendirme sunumun ardindan
sistemi kullanarak finansmana erisim
saglayan firma yetkilisi ile banka yetki-
lileri tarafindan tecriibe paylasiminda
bulunuldu.
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“Her is hayalle baslar
hayallerinizin pesinden gidin”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, 8. Gelecegin Gucu Girisimciler Forumu’'nda yaptigi
konusmada genclere, “Mutlaka diinyayi takip edin ve yabanci bir dil 5grenmeye calisin”
diyerek cagrida bulundu. TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Her is hayalle baslar, hayal edin ve
hayallerinizin pesinden gidin” diye konustu.

M. Rifat Hisarciklioglu 8. Gelecegdin Gicu Girisim-
ciler Forumu'na (G-3) katild.

Forum kapsaminda dizenlenen ve gazeteci Vahap
Munyarin moderatorligunt yaptigr panelde girisim-
ciligin sifrelerini anlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu,
bu forumun Turkiye'nin en kurumsal girisimcilik etkin-
liklerinden olduguna isaret ederek, “Bu devirde bilgiye
ulasmak kolay. Yani, know-how'da sorun yok. Asil &nemli
nokta; dogru insanlari tanimak, network kurmak. Yani,
know-who. Iste burada, know-who saglyoruz. Tirki-
ye'nin yildiz girisimcileriyle, girisimci adaylarini tanistir-
mak igin yapryoruz” dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu bu etkinlikte emegi ge-
cenlere tesekkir ederken, “Basta Geng Girisimciler Kurul
Baskani Ali Sabanci kardesime, G-3 Platformu Baskani
Gulden Yilmaz'a, HABITAT Baskani Sezai Hazir'a ve Turk-
cell'e tesekkir ederim. Ayrica bu etkinlige destek veren,
istanbul Ticaret Odami, IMEAK Deniz Ticaret Odami,
Istanbul Ticaret Borsami, Istanbul Sanayi Odami, kadin ve
genc girisimciler kurullarimi ve buraya gelen tim Oda ve
Borsalarimi tebrik ediyorum”ifadesini kullandi.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
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“Diinyada miithis bir doniisiim var”

Bir soru Uzerine dinya ekonomisindeki degisim ve
dontstmi anlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu sunlari
soyledi:“Bakin diinyada mdthis bir dontstim var. Eskiden
Ulke sinirlari, cok sey demekti. Buginse Ulke sinirlari eski
anlamin yitirdi. Internet ile her yere ulasmak mumkan.
Herkes birbirine baglandi. Bir baska deyisle, herkes bir bu-
tdnln parcasi haline geldi. Kiresel deder zincirleri olugtu”
dedi. IPhone 6rnegini veren TOBB Baskani Hisarciklioglu
ABD'li bir firma olmasina ragmen 30 farkli Glkede parca
parca Uretildigine dikkat cekti.

“Bu da aslinda gelisen Ulkelere bir firsat saglyor. Kendi
Ulkelerinde, Uretim kapasitesi kuruluyor. Kiresel ekono-
minin agirlik merkezinin batidan doguya kaymasi da iste
bununla alakali” diyen TOBB Baskani Hisarcikliogly, ikinci
buyuk degisimin de sirketlerde yasandigini ifade etti.

Artik alin terinin yerini akil terinin aldigindan séz
eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, eskinin sirketlerinin
yerini yeni nesil sirketlere biraktigini bildirdi. Diinyada
son 10 yilda enerji sirketlerinin yerini teknoloji sirketleri
aldigini dile getiren TOBB Baskani Hisarciklioglu, séyle
konustu: “Peki, bu degisme ayak uyduramayan ne olu-



yor? Degisime ayak uyduramayan geriye
dasuyor. Alinmasi gereken ders; degisimin
gerisinde kalan kaybeder. Peki, dinyada
tim bunlar olurken, biz hangi gindemle
mesgullz” Dinyanin yapay zeka, nano-
teknoloji, temiz enerji ve gen teknolojisini
konustugunu ancak Turkiye'de insanlarin
siyaset, spor, magazin ve dizilerden olusan
bir giindemle mesgul oldugunu vurgula-
yan TOBB Baskani Hisarciklioglu, insanlarin
neye odaklanirsa ve neyi konusursa o ko-
nuda ilerleyebilecegini sdyledi.

“Sikintili donemi asacak
yola devam edecegiz”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Dinya
21. asirla ilgili meseleleri tartisip, kendini
bir sonrasi sanayi devrimine hazirhyor.
Bizim de tdm bunlara ayak uydurmamiz
gerekiyor. Bilim tretemezsek teknoloji
de Uretemeyiz. Ekonomide bazi sikintilar
yaslyoruz. Ama su unutmayin. Son 25
yilda, bes 6nemli ekonomik kriz yasadik.
Hepsini de geride biraktik, yola devam
ettik. Yani bu teker bu timsekte kalmaz.
Ulkenize ve kendinize glivenin. Bu sikintili
doénemi de asacak ve yola devam edece-
giz" diye konustu.

Forumda konusan TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu, "Know-how isi artik gecti, dogru
kisiye ulasabilmek yani know-who énem
kazandi. G-3 forumu da bunu yapiyor"
diye konustu. Forumda kendi girisimcilik
hikayesini de paylasan TOBB Baskani Hisar-
cikliogly, sunlari anlatti: "Ben, ilkokul 1'de
yedi yasindayken babam beni Ankara'da
yatili okula gondermek istedi. ingilizce
6grenmemi istedi. Tek cocuktum evde
babam disinda kimse gitmemi istemiyor-
du. Ankara Koleji'ne gittim. Yaz tatilinde
Kayseri'ye geldim. Tatil yapmayi beklerken
3.5 ay eczanede ciraklik yaptim. Okullar
acllinca butdn arkadaslarim gittigi deniz
tatilini anlatiyordu. Okul hayatim boyunca
her yaz calistim.”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Gniver-
siteyi bitirdiginde babasinin bir bankada
kendisine is ayarladigini aktararak, "Ben
girisimci olmak istedigimi soyledim. 'Ben
maasli calismak istemiyorum, zengin olmak
istiyorum' dedim" ifadelerini kullandi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, sézlerini
sOyle strdlrdu: "Turkiye o tarihte ilk defa
dogalgaz ile tanismis. Baktim, boruyu ingil-
tere'den ithal ediyor. Ankara'dan baglayan

dogalgaz isi butun Turkiye'ye yayilacak.
Dedim ki ‘Bu boruyu bizim Uretmemiz la-
zim. Turkiye'de yokken biz yaptik. Sonra
bunu blyutip, gelistirip sattik. Duygusal
olmaya gerek yok. Fikir ben, kuran ben
ama degerini bulduktan sonra satip baska
alanlarla girdik. Ankara'daki ilk AVM'lerden
birini yaptik. Yine diinya birinciligi aldik."

“Girisimciler, sadece gelecegin
degil, ge¢misin de giicii”

Tum islerde isi iyi bilenlerle ¢alistigini
belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu, "Hep
kendimden daha akilli ve zeki adamlari
yanimda tuttum. Zaten akil, zeka bende
var. Benden daha farkli, zeki adam lazim ki
beni gelistirsin. Ise baslarken beraber calis-
tigim arkadaslarnim su an Tarkiye'de buyuk
sirketlerde CEO'luk yapiyor. Hayal, cesaret,
kendine glven ve iyi ekip... Bunu kurabilir-
seniz basari geliyor. Dedelerim girisimciydi,
babam benim iyi bir memur olmami istedi
ama ben olmadim" seklinde konustu.

istanbul Ticaret Borsas! (ISTIB) Yonetim

Kurulu Baskani Ali Kopuz da girisimciler icin
“gelecegin gict” demenin dogru ama bir
miktar eksik oldugunu belirterek, girisimci-
lerin, sadece gelecegin degil, ge¢misin de
glcU oldugunu soyledi.

Kopuz, 6zglr girisimciler, girisim ve
ticaret ortamini gelistirecek hukuki alt yapi-
nin varhginin édnemini vurgulayarak, Ttrki-
ye'nin girisimcinin yetismesini saglayan bir
ortamin olusturulmasi icin blydk bir caba
sarf ettigini kaydetti.

G-3 Platform Baskani Gulden Yiimaz
ise G-3 Forumu'nda geride biraktiklari yedi
yilda, yedi binden fazla girisimci ve girisimci
adayiyla bir araya geldiklerini belirterek,
“Binlerce yeni is fikri burada filizlendi. Bazi
katilimcilarimiz ¢oktan is fikirlerini hayata
gecirip kendi basari hikayelerini yazmaya
basladilar” dedi.

Habitat Kurucu Baskani Sezai Hazir da
Habitat olarak bugtne kadar yarattukleri
projelerle 1.5 milyon kisiye yiiz yize egitim
verdiklerini ve 81 ilde bes binden fazla go-
nullt egitmenleri oldugunu sdyledi.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
Oda ve
Borsalarin
liderliginde
Ankara
ekonomisinin
degistigini
ve gelistigini
belirtti.

Ankara’daki Oda ve Borsalar
‘ortak akil’ icin bulustu

Ankara Odalar ve Borsalar Musterek Toplantis’'nda konusan TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Ankara'daki tim Oda ve Borsalarin, kenti gelecege hazirlamak igin bittin
gucleriyle calistigina isaret ederek, “Hep birlikte el ele verdigimizde Ankara'y1 cok daha

ileriye tasiyacagiz” diye konustu.

nkara Odalar ve Borsalar MUsterek Toplantisi,
A Ankara Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Gursel Baran'in ev sahipliginde ATO Congre-
sium'daki VIP Salonu’'nda gerceklestirildi. Ankara Valisi
Vasip Sahin ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglunun da katildigi toplantida
Ankara il ve ilcelerindeki Oda ve Borsalarin bagkan ve y6-
neticileri yer aldi. TOBB Baskani Hisarciklioglu toplantinin
basina agik bélimunde yaptigr konusmada, Ankara'y
konusmak ve ortak akli devreye sokmak icin bir araya
geldiklerini ifade etti.

Oda ve Borsalarin liderliginde Ankara ekonomisinin
degistigini ve gelistigini anlatan TOBB Baskani Hisar-
cikhoglu, “Bir zamanlar memur kenti olarak bilinirdik.
Buglnse Ankara, egitimin, ticaretin, sanayinin ve basta
savunma ve bilisim sektort olmak Uzere yUksek tekno-
lojinin Anadolu'daki merkezi haline geldi. Sanayi Odamiz
onculugtinde Ankara OSB'leri hizla gelisti. Katma degerli
Uretim ve ihracatla Ankara'ya deger kattilar. Ticaret Bor-
salarimiz, bir taraftan Ureticinin elinden tuttu. Onlarin
isini kolaylastirdi. Diger taraftan lisanslh depoculugun
gelismesine dnculik ederek, tarim sektérimuze yeni
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bir vizyon kazandirdi. Ticaret Odalarimiz, Ankara'nin
yillardir ¢ézilemeyen iki blylk sorununa nester atti.
Ozellikle Gursel Baran kardesimin biytik gayretiyle, hem
Ankaradan yurt disina direkt ucuslar hizla artirildi. Hem
de yillardir hasretini cektigimiz fuar alani konusu niha-
yet ¢cdzme kavustu. insallah bu fuar alani bittiginde,
Ankara'nin marka degerine ve ticari hayatina muthis bir
deger katacak” dedi.

“Sehirlerimizin cazibesini
daha da artirmaliyiz”

21. yUzyilda sehirlerin, tarihte daha 6nce olmadigi
olclide buytyecek, Ulke ekonomilerini domine edecegini
bildiren TOBB Baskani Hisarciklioglu, dinyada 1950 yilin-
da nufusu 10 milyonun Gzerinde olan sadece New York
ve Tokyo'nun bulundugunu hatirlatti. TOBB Bagkani Hisar-
ciklioglu, 2025 yilinda ise dinyada ndfusu 10 milyondan
daha fazla olan 37 mega sehir olacagindan sz etti.

Eskiden Ulkeler arasinda olan rekabetin, sehirlerarasi
rekabete donusecedini belirten TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu séyle konustu: "Bakin ¢ok ilgingtir, gecenlerde
yabanci bir yayinda gérdim. Rekabette 6ne ¢ikmak



isteyen yabanci bir sehir, diinyanin en hizli
internet alt yapisini kuruyor. Boylece ileri
teknoloji sirketlerini sehrine ¢ekiyor, sehir
hizla zenginlesiyor. iste biz de, sehirleri-
mizin cazibesini artirmaliyiz. Bunun igin
sehrin markalasmasina, ¢evre duyarliiginin
artmasina ve ‘akilli sehir’ olmaya ihtiyag
var. Ama bu da yetmez. Tim yerel aktorler,
ayni hedefe odaklanmall. ildeki ézel sek-
torl nasil gelistiririz, ticareti ve yatirimlari
nasll artirinz diye distinmeli. Bununla ilgili
carpici bir érnek vereyim. Mall of America.
Amerika'da, Minesota sehrinde kurulmus.
Ama 6ncesinde, sehirler bu yatinmi kendi-
lerine cekmek igin yarismis.

Belediyeler, valiler bizzat gidip ziyaret
etmis. Kendi sehirlerini pazarlamislar. Iste
bu sunu gosteriyor. Sehrin marka degeri-
ni, vizyonunu ortaya koyanlar, daha hizl
zenginlesiyor, buyUyor. Akilli sehircilik,
yesil binalar, hizli internet baglantisi, alt
yap! kalitesi, cok daha fazla 6nem kaza-
niyor. Bizim de hedefimiz, yeni ddénemin
mega sehirlerinden biri haline gelmek.
Sadece Ulke icinde degil dinya ile rekabet
etmek. Burada ilk gorev de bizlere dusu-
yor. Ankaradaki tim Oda ve Borsalarimiz,
Ankara'yr gelecedi hazirlamak icin butln
gucleriyle calisiyor!”

Bolgesel kalkinma ajanslarinin, kamu-
nun sosyal projelerini finanse etmesinin
dogru olmadigini dile getiren TOBB Baskani
Hisarciklioglu, ajanslariniilin, ilcenin ticareti-
ni ve Uretimi artiracak, ekonomisini gelisti-
recek projelere dncelik vermesi gerektigini
de sozlerine ekledi.

“Oniiniizdeki engelleri
kaldirmak bizim gdorevimiz”

Ankara Valisi Vasip Sahin de konusma-
sinda i insanlarinin Tarkiye'nin buydme-
sinde ve kalkinmasinda devletin Gzerinde
olan pek ¢ok sorumlulugu Ustlendigine
isaret ederek, "Daha &nce devletin sirtinda
olan istihdam gorevini, ihracatin artiril-
masi ve refah seviyesinin yikseltiimesi
gorevini is insanlari olarak sizler aldiniz.
Devletin temsilcisi olarak bizlere disen
gorev de sizlerin 6ndnuzdeki engelleri
kaldirmaktir" diye konustu.

Ankara Ticaret Odasi (ATO) Yonetim
Kurulu Baskani Gursel Baran da Oda olarak
calismalarini Gyeler, Ankara ekonomisi ve
Ulke ekonomisi Gzerine kurduklarini belir-
terek bu kapsamda, Ankara'nin her alanda
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“Adalet sistemi olmadan

zenginlik, istihdam, is ve as olmaz”

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Yénetim Kurulu Uyesi Omer
Zeydan, Yargi Reformu Startejisi ve Stra-
tejik Plan — Ozel Sektér Dis Paydas top-
lantisina katildi.

Omer Zeydan toplantinin agilisinda
yaptigr konusmada, is diinyasinin yargi
sistemi ile ilgili gorus ve dnerilerini, ge-
lecek bes yillik stireg icin beklentilerini
almak icin bir araya geldiklerini belirtti.

Kurumsal olarak isleyen bir adalet
sistemi olmadan zenginlik, istihdam, is
ve as olmayacagini ¢cok iyi bildiklerini
vurgulayan Zeydan, "Hepimiz Turkiye'nin
hedeflerine ulasmasini, daha fazla ya-
tirim ¢ekmesini, daha zengin olmasini
istiyoruz. Biz birlikte daha gtc¢li oldu-
gumuzu, birlikte Turkiye'yi daha ileriye
taslyabilecegimizi cok iyi biliyoruz. Uzun

gelismesi icin ellerinden gelen ¢abayi gds-
terdiklerini dile getirdi.

Son birkag ayda ekonomide olagants-
tl bir dénem yasandigini belirten Baran,
dovizdeki yikselisin ekonomik hayati etki-
lemesi Gzerine Oda olarak harekete gectik-
lerini ve bankalarla anlasmalar yaparak KOBI
Destek Kredisi'ne basladiklarini soyledi.

Baran, otomobil ve beyaz esyada OTV,
mobilyada da KDV indirimlerinin ekono-
minin dengelenmesine dnemli bir etkisi
olacagini vurgulayarak, "Reel sektordn,
carklari dondurmek igin kar etmemeyi

zamandir Adalet Bakanligimizla isbirligi
icerisinde calisiyoruz. Ticari uyusmaz-
liklarin alternatif c6zim yontemleri
ile ¢c6zUlmesi konusunda Antalya ve
Istanbul'da genis katilimli toplantilar
yapmistik. Sayin Abdulhamit Gul Ba-
kanimizin, Bakanlik gorevine geldikten
sonra yatinm ortaminin iyilestirilmesi
kapsaminda bu ¢alismayi daha da hiz-
landirdik” dedi.

Yatinm ortaminin iyilestirilmesi icin
yargl sisteminde gerceklestirilebilecek
reform alanlarini birlikte belirledikle-
rini ve bu reformlari hayata gecirmek
icin hep birlikte calistiklarini anlatan
Omer Zeydan, konkordato, icra dava-
larinda sUrelerin azaltilmasi, zorunlu
arabuluculuk gibi bircok alanda énemli
reformlar gerceklestirdiklerini sdyledi.

g6ze aldigi bir dénemde, Hikimetimizin
vergi gelirleri azalmasi pahasina indirim
yapmasl, bu ekonomik sikintili dénemin
kilfetinin esit paylasimina yonelik cok
onemli bir eylem" dedi. Toplantiya, An-
kara Sanayi Odasl (ASO) Yonetim Kurulu
Baskani Nurettin Ozdebir, Ankara Ticaret
Borsasi (ATB) Yonetim Kurulu Baskani Faik
Yavuz ve Cubuk Ticaret Borsasl, Haymana
Ticaret Borsasi, Polatli Ticaret Borsasi ve
Odasl, Beypazari Ticaret Odasi, Haymana
Ticaret Odasi, Sereflikochisar Ticaret Odasi
yonetim kurulu Gyeleri katild!.
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Bakan Pekcan
TOBB Baskani
Hisarciklioglu
ile ihracat
Destek Ofisleri
sbirligi
Protokold'nd
imzaladl.

16 ilde 25 Odada "Ihracat
Destek Ofisi" kurulacak

TOBB'un dnciiligiinde 16 ilde 25 Odada ihracat Destek Ofisi kuruluyor. TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, “Bu ofisler, ihracatgi sayisini artirmak igin firmalar bilgilendirecek
ihracat desteklerini anlatacak, ihracatcilara her konuda kilavuz kaptanlik yapacak" dedi.

ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliod-

lu ve Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan tarafindan TOBB
ikiz Kuleler'de diizenlenen torenle imzalandi. Imza tére-
ninde konusan TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Tdrkiye'nin
ihracatinin ytizde 85'ini 10 ilin Ustlendigini belirterek, "10
ile ilave olarak alti ilde daha 'Ihracat Destek Ofisi' kurma
calismasina basladik. ihracat Destek Ofisi kurulacak Oda
sayisini da 25'e yukselttik" dedi. TOBB Baskani Hisarcik-
lloglu, kamu ve 6zel sektor olarak "yeni Urln, yeni pazar,
yeni ihracat¢l" hedefine odaklandiklarini séyledi.

Dlnyanin en buyuk 17. ekonomisi olan Turkiye'nin
en fazlaihracat yapan dlkeler icinde 32. sirada yer aldigini
ifade eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, Turkiye'deki 1.5
milyon girisimcinin sadece 72 bininin (ylzde 5) ihracatcl
oldugunu bildirdi. TOBB Baskani Hisarciklioglu, s6z konu-
su firmalar arasinda 10 yildir araliksiz ihracat yapanlarin
sayisinin da 10 bini bulmadigini dile getirdi.

Firmalarin yeterince disa acik olmadigina isaret eden
TOBB Baskani Hisarciklioglu, sdyle konustu: "ihracat yap-
may! hala yeterince bilmiyoruz. Yunanistan'in ithalatinda
12., Bulgaristan'da dokuzuncu, Rusya'da 22. siradayiz.

[ )
I hracat Destek Ofisi Isbirligi Protokold, Turkiye Odalar
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Bu Ulkelerde Turk mallari hem kalitesi hem de fiyatiyla
avantajli olmali. Turkiye'den ucaga binip dort saat ug-
tugunuzda 9 trilyon dolarlik 2 milyar nifuslu bir pazara
ulasilabiliyor. Su an Turkiye'nin ihracat menzili yaklasik 2
bin 900 kilometre. Israil'in ihracat menzili ise 5 bin 600
kilometre. Yillar dnce bir Dinya Bankasi raporunda 'Ttr-
kiye'de ayni firmalar, ayni mallari, ayni pazarlara satiyorlar'
diyordu. Yillar gecti durum hala ayni."

"Odalarimiz, ihracatgilara
kilavuz kaptanlk yapacak"

Turkiye ihracatinin yzde 85'ini 10 ilin Ustlendigine
dikkat ceken TOBB Baskani Hisarciklioglu, "Bu illerin
dordd Marmara Bolgesi'nde, UgU Ege Bolgesi'nde, bir
tanesi Ankara'da olmak tzere i¢c Anadolu Bélgesi'nde,
bir tanesi Hatay olmak tzere Akdeniz Bolgesi'nde, bir
tanesi de Gaziantep yani GUneydogu Anadolu Bolge-
si'nde" diye konustu.

Bakan Pekcan'in 100 Gunlik Eylem Plani'na, en az 10
ildeki Odalarda ihracat Destek Ofisi kurulmasi hedefini
koydugunu animsatan TOBB Baskani Hisarciklioglu, 10 ile
ilave olarak, altrilde daha bu ofislerden kurma calismasina



basladiklarini, ofis kurulacak Oda sayisini da
25'e yukselttiklerini aktardi.

TOBB Bagskani Hisarciklioglu, bu Odala-
rin, ihracatcr sayisini artirmak icin firmalari
bilgilendirecegini, ihracat desteklerini an-
latacagini vurgulayarak, sunlari kaydetti:

"Odalarimiz, ihracatgilara her konuda
kilavuz kaptanhk yapacaklar. Ticaret Ba-
kanligimiz, ihracat icin dnemli tesvik ve
destekler veriyor. Ekonominin nabzi da
Odalarimizda tutuluyor. Firmalarin ihtiyag
ve talepleri ilk olarak Odalarimiza geliyor.
Odalarimiz ve Borsalarimiz her firmaya
dogrudan hizmet sunabilecek, hizmeti
KOBI'nin ayagina gotirecek kapasiteye
sahip. Artik sorumlulugumuz ve motivas-
yonumuz daha ytksek. Ortak hedefe ki-
littenmenin meyvelerini, ekonomiye yeni
ihracatcilar kazandirarak ve yeni ihracat
rekorlari kirarak onimuzdeki gtinlerde
insallah gorecegiz. El birligiyle Tarkiye'nin
kazanmasini saglayacagiz"

“Ihracatci olmayan
illerimizi destekleyecegiz”

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan da ilk
asamada 16ilde, 25 Oda ve Borsayla ihracat
Destek Ofisleri kuracaklarini belirterek, "Bu
16ilimiz 53.6 milyar dolar ihracatla 2017 yili
ihracatimizin Ggte birini gergeklestirdi. Sim-
di hedefimiz hem bu rakamlari daha yukari
tasimak hem de ihracat¢l olmayan ya da
¢ok az ihracati olan illerimizi de destekle-
mek" dedi. Bakan Pekcan, térende yaptigi
konusmada, Bakanlik olarak hedeflerinin
ihracati KOBI'lerden baslayarak buttin is
dinyasina yaymak oldugunu soyledi.

Buna bir anlamda "ihracat seferberligi"
de denilebilecegini ifade eden Bakan Pek-
can, is dinyasinin tim aktorlerini bu sefer-
berlik icinde gérmek istediklerini bildirdi.

ihracati artirmanin yolunun is diinyasi-
nin dogru ve hizli bilgiye ulasabilmesinden
gectigini vurgulayan Bakan Pekcan, soyle
devam etti:

"Is diinyamiz ne kadar donanimli ve
bilgili olursa ihracat artis hizi da o kadar
yUksek olacaktir. Bu nedenle 24-25 Eylul'de
'lletisim Noktalari Egitim Programi'ni dii-
zenlendik. Bu programa katilim saglayan
72 ticaret ve sanayi odasindan temsilcileri
Bakanhgimizin sahadaki birer temsilcisi
olarak gérUyoruz. Bakanlik olarak, butin
bu calismalarimizi yereldeki paydaslari-
mizla birlikte icra etmek amaciyla bugin

TECHIZATLARI I5115ARE
TOPLANTIS!

“Yerli ve milli tiretim
konusunu ¢cok 6nemsiyoruz”

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) ile Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi is Saghigi ve Guvenli-
gi Genel MUdUrlugi'nin isbirliginde di-
zenlenen “Yerli ve Milli Maden Ekipman
ve Techizatlar istisare Toplantisi” TOBB
ikiz Kuleler'de yapildi. Toplantiya Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhg,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, Ticaret Ba-
kanhgi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan-
Iig1 yetkilileri, sivil toplum kuruluslar ve
firma temsilcileri ile Turkiye Madencilik
Meclisi Uyeleri katild.

Toplantinin acis konusmasini yapan
TOBB Genel Sekreter Yardimcisi Cengiz
Delibas, “Yeni sistem aslinda tim din-
yanin uyguladigi, ama bizim pek bilme-
digimiz bir sistem. Sistemin 6zU is sagd-
lig1 ve glvenligi alaninda toplam kalite
yonetimidir. Bu yeni anlayisi isverenle-
rimize anlatmak Gzere yerelde Oda ve
Borsalarimizin katkisini alarak Is Saglig ve
Guvenligi Genel Midurltgu ile calismalar
yaptik. Akabinde calismalarimizi ikinci faz

TOBB destegiyle cok dnemli bir adim ati-
yoruz, ticaret ve sanayi odalarimiz bun-
yesinde kurulacak Ihracat Destek Ofisleri
projemiz. Artik siz TOBB temsilcileri Bakan-
li§imizin birer mesai arkadasi oluyorsunuz.
Sayenizde, KOBI'lerimizden baslayarak tim
ihracatcilarimiz uluslararasi standartlarda
bilgi ve donanima sahip olacaklar. ihracat
Destek Ofisleri, Bakanhgimiz ile strekli ile-
tisim icinde olacak. Bakanligimizin uzman
kadrolarinin bilgi ve donanimlari en etkin
ve hizli bir sekilde bu ofisler sayesinde
tim Anadolu'ya yayilacak. ilk asamada 16
ilde, 25 Oda ve Borsamizla ihracat destek

olarak tanimlanabilecek asamaya tasi-
yarak 6zel alanlara tasidik, bunu yapar-
ken daha spesifik, daha ézel insaat ve
madencilik gibi alanlara éncelik verdik.
Bircok ilde toplantilar diizenledik, di-
zenlemeye de devam edecegiz. s Sag-
g1 ve Glvenligi Genel MGdurltgu ile
yaptigimiz degerlendirmelerde; Sayin
Cumhurbaskanimizin cok nem verdigi
ve Uzerinde hassasiyetle durdugu yerli
ve milli Uretimin desteklenmesi konu-
sunda, is sagligi ve givenligi alaninda
ozellikle madencilik sektértinde kulla-
nilan buytk ¢cogunlugu yurt disindan
ithal edilen techizat ve ekipmanlarda
yerli ve milli Gretimi nasil destekleriz,
kullanimini nasil artirirniz noktasindan
hareketle bugin bu toplantiyr diizen-
ledik. Yerli ve milli Gretim konusunu cok
onemsiyoruz. Biz TOBB olarak tretimin
her safhasinda isci kardeslerimizin en
ufak bir zarar gérmemesini, isverenlerin
iscilerle birlikte glvenli ortamlarda tre-
tim yapmalarini istiyoruz” dedi.

ofisleri kuruyoruz. Bu 16 ilimiz 53.6 milyar
dolar ihracatla 2017 yili ihracatimizin Ugte
birini gerceklestirdi.

Bakan Pekcan, ihracat Destek Ofisleri'ni
yayginlastiracaklarini vurgulayarak, "Hede-
fimiz hem bu rakamlari daha yukari tasi-
mak hem de ihracat¢i olmayan ya da ¢ok
az ihracati olan illerimizi de desteklemek.
Ofislerimiz bu illerimizle kisitl kalmayacak.
Diger Odalarimizla da destek ofisleri kura-
cagiz" diye konustu.

Bakan Pekcan, daha sonra TOBB Bagkan
Hisarciklioglu ile ihracat Destek Ofisleri
Isbirligi Protokoli'nti imzaladi.

EKONOMIK FORUM c 45
4



TOBB ULUSAL

TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"KKTC ile
iktisadi ve
ticari iliskiler, is
dunyamiz icin
son derece
onemli” dedi.

“Kibris ile Yatirim Danisma
Konseyi’'ni canlandirmahyiz”

Turkiye-KKTC Ticaret Odasi Forumu tanitim toplantisinda konusan TOBB Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, Yatinm Danisma Konseyi'nin mutlaka canlandiriimasi gerektigini
vurguladi. TOBB Bagkani Hisarcikhoglu, Kibris Tuirk Ticaret Odasi'na sorumluluk
verilmesinin yararl olacagini da kaydetti.

Turk Ticaret Odasi tarafindan kurulan Turkiye —
KKTCTicaret Odasi Forumu tanitim toplantisi TOBB
ikiz Kuleler'de gerceklestirildi.

Toplantinin agilisinda, Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan,
KKTC Ekonomi ve Enerji Bakani Ozdil Nami, TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, Kibris Turk Ticaret Odasi Baskani
Turgay Deniz, Turkiye-KKTC Ticaret Odasi Forumu KKTC
Tarafi Baskani Mustafa Geng ve Turkiye-KKTC Ticaret
Odasi Forumu Turk Tarafi Baskani M. Cihat Lokmanoglu
birer konusma yapti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu burada yaptigi konus-
mada, "Tdrk is dinyasi olarak KKTC'de daha fazla yatirnm
yapmak ve daha fazla karsilikli ticaret gerceklestirmek
istiyoruz" ifadesini kullandi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Odanin kurulusunun
vizyoner bir adim oldugunu soyledi. Kibris Ttrk Ticaret
Odasi'nin, KKTC halkinin iktisadi varlik mtcadelesinin
semboll oldugunu ifade eden TOBB Baskani Hisarcikliog-
lu, s6z konusu kurulusla iliskileri gelistirmeye her zaman
dnem verdiklerini belirtti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, KKTC halkina uygulanan

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Kibris
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haksiz izolasyonlarin asiimasinda daima Kibris Tdrk Ticaret
Odast ile birlikte hareket ettiklerini vurgulayarak, "Turkiye
ile KKTC arasindaki iktisadi ve ticari iliskiler, is dinyamiz
icin son derece dnemli. Ekonomi, ticaret, turizm, egitim,
yatirim ikili iliskilerimiz de elbette cok dnemli. Tdrkiye ile
KKTC arasindaki kardeslik iliskisidir" diye konustu.

Kibris Turk Sanayi Odasl ile de iliskileri gi¢li tuttuk-
larina isaret eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, is dinyasi
olarak Kibris Turklerinin zenginlesmesini istediklerini
dile getirdi.

“KKTC ekonomisi igin
reformlar 6nem tasiyor”

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, KKTC ekonomisi igin
reformlarin énem tasidigina dikkat cekerek, "Bundan
sonra da Kibris Turklerinin yaninda olacagiz. KKTC'de adil
ve kalici ¢ozim strecini her zaman desteklemeye devam
edecegiz" ifadesini kullandi.

Dogrudan yabanci yatirmlarin ekonomik kalkinma
icin blyUk dnem tasidigini anlatan TOBB Baskani Hisar-
cikliogluy, Ulkelerin dogrudan yatirm gekmek icin birbiriyle
rekabet ettigini ve dizenlemeler yaptigini bildirdi.



TOBB Baskani Hisarciklioglu, 2011'de
donemin KKTC Hikimeti'ne TOBB ve
KKTC is dinyastyla bir model 6nerdiklerini
ve Yatirrm Danisma Konseyi'nin kuruldu-
Junu hatirlattl.

KKTC ekonomisi icin turizm ve egitim
sektdérinun dénemli oldugunu vurgulayan
TOBB Bagkani Hisarciklioglu, sdyle devam
etti: "KKTC tarim ve sanayisinin gelisme-
sini, Kibris Tark girisimcisinin daha fazla
Uretmesini istiyoruz. TOBB olarak, KKTC
ekonomisindeki Uretim kapasitesinin ge-
lisimine destek olmaya devam edecegiz.
Turk is dtnyasi olarak KKTC'de daha fazla
yatinm yapmak ve daha fazla karsiliklr ti-
caret gergeklestirmek istiyoruz. KKTC'nin
Dogu Akdeniz'de bir refah ve istikrar adasi
olmasi arzusundayiz."

“Pek ¢cok konuda KKTC'nin
yaninda yer aliyoruz”

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ise Tark
Eximbank'in Kuzey Kibris Ttrk Cumhuriye-
ti'nde (KKTC) yerlesik firmalara da ihracat
kredi destegi sagladigini belirterek, "KK-
TC'deki firmalarimizin bu imkanlardan fay-
dalanmasini diliyoruz. Turk Eximbank'in ka-
pilart KKTC'li ihracatgilarimiza agiktir" dedi.

Bakan Pekcan, alt ve Ust yapi projele-
rinden, turizm ve egitime kadar pek cok
konuda KKTC'nin yaninda yer aldiklarini ve
almaya devam edeceklerine dikkat cekerek,
"Ulkelerimiz arasindaki kardeslik ve kiilttr
bagindan gug bulan ticari ve ekonomik
iliskilerimize daha da gt¢ katmak icin ¢a-
lisiyoruz ve calisacagiz. Kibris Turklerinin
refahinin artirlmasinda, ticaret ve yatirm
ortakliklarimizin éneminin bilincindeyiz. Bu
ortakliklarin artirnimasi igin ise STK'larimiza
da cok 6nemligdrevler dustyor" degerlen-
dirmesinde bulundu.

KKTC'de dretilen buttn trtnlerin, Tur-
kiye'ye en ufak bir aksamayla karsilasma-
dan ihracricin her turlt destegi verdiklerini
vurgulayan Bakan Pekcan, KKTC menseli
drdnlerin, Turkiye icinde Uretilen Grinlerle
ayni muameleyi gérmeye devam edecegi-
nin altini gizdi.

Bakan Pekcan, KKTC'den Tirkiye'ye yo-
nelik kargo tasimaciliginda karsilasilan be-
yanname a¢ma yetkisine iliskin sorunun da
talepler dogrultusunda ¢6zUldugu bilgisini
vererek sdyle konustu: "Uclinct tlkelerden
gelip, Turkiye Uzerinden KKTC'ye ithal edi-
len UrUnlerde yaganan sorunlarin ¢6zUm

icin ortak calismamiz devam ediyor. Tim
bu ¢abalarimizin temelinde KKTC'nin ug-
radigi haksiz ticari ambargolara ragmen,
Kibris Turklerinin zengin gelecegdine olan
inancimiz var. ishirligimiz bununla sinirl
degil. Tuketicinin korunmasi alaninda im-
zaladigimiz protokol var. Turkiye Esnaf ve
Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri
Birlikleri ile Kibris Turk Esnaf ve Sanatkarlar
Kredi Kefalet Kooperatifleri arasinda is bir-
li§i protokolt imzalanmistir. Bu protokolle
Kibris Turk Esnaf ve Sanatkarlar Kredi Kefa-
let Merkez Kooperatifi'nin, Turkiye Esnaf ve
Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri
Birliklerine ortak olmasi icin gereken du-
zenleme yapilmaktadir'

“Hedefimiz gelirimizi 20 bin
dolarin iizerine ¢ikarmak”

KKTC Ekonomi ve Enerji Bakani Ozdil
Nami ise forumun KKTC ile Turkiye ara-
sindaki ticari iliskilerin iyilestirilerek ileriye
tasinmasi agisindan énem tasidigini vur-
gulayarak sunlari séyledi: "2017 verilerine
bakildiginda KKTC yaklasik 4 milyar dolar
gayri safi milli hasilasi olan, kisi basina 14
bin dolar milli geliri bulunan bir ekonomi.
Buglne kadar yillik ortalama blyimemiz
yUzde 5 civarinda. Gegen yil KKTC toplam
1.8 milyar dolarlik ithalat gerceklestirirken

ihracatimiz ise 105 milyon dolar seviyesin-
de kaldi. Hedefimiz 6ntmuzdeki 10 yilda
kisi basina ddsen milli gelirimizi 20 bin
dolarin Uzerine ¢ikarmak"

Turkiye-KKTC Ticaret OdasI Forumu
Turk Tarafi Baskani Cihat Lokmanoglu da
KKTC'nin en dnemli ticaret ortaginin Tarki-
ye oldugunu belirterek, iki Glke arasindaki
gondl bagyla, ticari ve iktisadi alandaki
ortakliklariniliskileri daha da guclendirdigini
bildirdi. KKTC'ye daha fazla yatinm yapmak
istediklerini belirten Lokmanoglu, "Yatirim
Danisma Konseyi'nin devam etmesi lazim.
KKTC'yiyatinmlar agisindan daha cazip hale
getirelim. KKTC, ozellikle Turkiye'den gelen
su projesi sonrasi tarim ve tarimsal sanayi
acisindan son derece basarili olabilir. O alan-
da da ciddi yatirnm firsatlar oldugunu du-
stintyoruz" degerlendirmesinde bulundu.

Tarkiye-KKTC Ticaret Odasi Forumu
KKTC Tarafi Baskani Mustafa Geng ise birlik-
te calismak istediklerini ifade ederek, temel
gayelerinin KKTC'deki Turk varligini devam
ettirmek oldugunu vurguladi.

Kibris Turk Ticaret Odasi Bagkani Turgay
Deniz de basta Turkiye olmak tzere Islam
dinyasi ve Avrupa Birligi ile iliskileri gelis-
tirmek icin caba harcadiklarini, bu anlamda
onemli destekgilerinden birinin TOBB oldu-
gunu soyledi.
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TOBB ULUSAL

TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"Hayal kurun
hedef koyun
ve ¢ok calisin.
Basarisiz
olmaktan, hata
yapmaktan

korkmayin”

dedi.
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“TOBB ETU diinyaya teknoloji
ihra¢ eden uiniversite oldu”

TOBB ETU Miitevelli Heyet Bagkani ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, attiklar tohumun tuttugunu belirterek, TOBB ETU'niin diinyaya teknoloji
ihrag eden bir Universite haline geldigini séyledi.

noloji Universitesi (TOBB ETU) 2017-2018 Egitim

Ogretim Y1l Mezuniyet ile 2018-2019 Egitim Og-
retim Yili Acilis Téreni, TOBB ETU Mitevelli Heyet Baskani
ve TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ile TOBB ETU
Rektord Prof. Dr. Glven Sak'in ev sahipliginde TOBB ETU
Spor Salonu'nda yapildi.

Torende konusan TOBB ETU Mitevelli Heyet Bagkan
ve TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu en ¢cok ¢vindu-
§U projesinin TOBB ETU oldugunu belirterek, “Bdyle bir
egitim yuvasini, Turkiye'ye kazandirmis olmaktir. Zira
egitime yatinm, Ulkeye yapilan en buytk hizmettir. Cok
begendim bir Uzakdogu atasdzi var:'Eger bir yil sonrasini
dusinUyorsan bugday ek, 10 yil sonrasini distntyorsan
agac dik, 100 yil sonrasini diistintiyorsan insanini egit’ iste
biz TOBB ETU'de bunu hedefledik. Fikri, vicdani ve irfani
hir gencler yetissin istedik. Ezberleyen degil, arastiran,
teknoloji Ureten, icat ¢ikaran, yeni bir nesli Glkemize
kazandirmayi amagladik” dedi.

Mezunlara seslenen TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Sizi
bugunlere getiren sihirli kelime hedeftir. Hedefsiz insan,
govdeden kopan yaprak gibidir. Yoninu talih belirler.
Bugin hepiniz, ilk hedeflerinize ulastiniz. Oniintizde

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ekonomi ve Tek-
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daha nicesi var. Hepinizin anlinizdan 6ptyorum. Sizlerle
gurur duyuyorum. Basarilarinizin devamini diliyorum.
Aileleriniz buyUk fedakarliklar yapti. Sizi bugUnlere ge-
tirdi. Yemediler, yedirdiler. Bir dediginizi, iki etmediler”
seklinde konustu.

“Duinyanin en iyi, geng
iiniversiteleri arasina girdik”

TOBB ETU olarak bliyik bir aile olduklarina dikkat
ceken TOBB Baskani Hisarciklioglu sunlari sdyledi: “Cok
sUkUr, bugtn dtnyanin en iyi, geng Universiteleri arasina
girmis durumdayiz. Times Higher Education’in verilerine
g6re dUnyada 2000 yilindan sonra kurulan Milenyum
Universitelerinin arasina TUrkiye'den girmeyi basaran
tek Universiteyiz. Her gtin TOBB ETU'IU 6grencilerimizin,
mezunlarimizin, hocalarimizin basarilariyla goégsim
kabariyor. Hem ulusal, hem uluslararasi arenada, bizi en
iyi sekilde temsil ediyorlar. Madalyalarimiz, lisanststu
sinavlardaki basarimiz, Apple, Google gibi diinya lideri
firmalarda calisan, dinyanin en iyi Universitelerinde
doktora derecesi alan mezunlarimiz, dinyanin en prestijli
akademik platformlarinda bizi temsil eden akademis-
yenlerimiz. iste daha gectigimiz giinlerde, Biyomedi-



kal Mihendisligi Bolumu'mizden
Dr. Ersin Emre Oren’in, Amerikada iki
Universiteyle birlikte yaptigi calisma,
Nature Nanotechnology Dergisinde
yayinlandi. Hocamin, ekibiyle birlikte
icat ettigi, nano Olgekli biyo-dedek-
tor, insan DNA'sindan elektrik akimi
gecirerek, kanseri daha erken tespit
edebilmenin 6nidnU agacak. Gordu-
gundz gibi attigimiz tohum tuttu.
TOBB ETU, diinyaya teknoloji ihrac
eden bir Universite haline geldi”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, ba-
sarinin anahtarinin, duragan olani
kabul etmemek, degisime acik olmak
oldugunu vurgulayarak, mezuniyet
sonrasl girisimci ruhu asla kaybetme-
melerini istedi.

Girisimci ruhun, eski koye yeni
adet getirmek oldugunu anlatan
TOBB Baskani Hisarciklioglu, “TOBB
ETU mezunlar olarak, sizi digerlerin-
den ayiran en temel ¢zellik budur.
Bunun sayesinde, bugline kadar, 454
mezunumuz 644 sirket kurdu ya da ortagi
oldu. Iste TOBB ETU, bu ylzden yenilik¢i
ve girisimci bir Universite. Sizler bugun, Ul-
kemizde artik model egitim sistemi olarak
konusulan, ‘ortak egitim'in mezunlarisiniz.
Universite egitiminiz boyunca, hem sinifta
hem sahada oldunuz. Hem teoriyi, hem
pratigi 6grendiniz. Is diinyasini, daha da
onemlisi kendinizi tanidiniz. Su anda yakla-
sik 3 bin firma bu sisteme dahil. Bu firmalar,
bu arkadaslarimin hepsini taniyor, biliyor.
Bizim mezunlarimiz, bir yillik is tecribesiyle
is hayatina basliyor. Rakiplerinin bir adim
6nunde oluyor” dedi.

“Her iki mezunumuzdan
biri, ilk bir ay icinde is buluyor"

Bu yeni egitim sisteminin meyvelerini
almaya basladiklarini kaydeden TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, “Bizim mezunlarimizin
ylUzde 46's1ilk bir ay icinde is buluyor. Tekrar
ediyorum, nerdeyse her iki mezunumuz-
dan biri hemen ilk ay icinde is buluyor.
Mezunlarimizin ylzde 85'i de bir yil icinde
is buluyor. Bu bir rekordur. iste TOBB ETU'I
gencleri, istihdam sampiyonu yapan, okur-
ken calismalaridir. Ortak Egitim Programi
ogrencilerimize dinyanin da kapilarini
aclyor. Sadece Turkiye'de degil Amerikada,
Norvec'te, Ukrayna'da bircok firma TOBB
ETU'lt gencleri tercih ediyor. Mesela bu yil

bir 6grencimiz, ortak egitimini International
Criminal Court — Uluslararasi Ceza Mahke-
mesi'nde (ICC) tamamlayacak. Bu sizlerin
basarisidir” seklinde konustu.

“Kendi dilini bilmeyenler
baska dili 6grenemez”

TOBB ETU'ye yeni katilan égrencilere de
seslenen TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Yo-
gun ve yorucu bir srecin ardindan YKSde
basarili oldunuz ve TOBB ETU'IU oldunuz.
Acik séyltyorum, TOBB ETU'deki egitiminiz
boyunca daha ¢ok calisacaksiniz, daha cok
yorulacaksiniz. Arkadaslariniz tatildeyken,
siz sinavlara gireceksiniz. Buglin mezun
olan buyukleriniz gibi, tim bunlarin mu-
kafatini, zamani gelince siz de alacaksiniz.
O gln geldiginde diyeceksiniz ki iyi ki za-
maninda TOBB ETU'yii tercih etmisim. TOBB
ETU ailesine hos geldiniz” dedi.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, TOBB ETU
olarak bu yil yenive hayirli bir ise daha bas-
ladiklarini, egitimde firsat esitligi saglamak
icin maddi destege ihtiyaci olan basarili
dgrencileri, TOBB ETU'I yapmak icin ellerini
tasin altina koyduklarini ve bu amacla TOBB
ETU is Dinyasi Burs Programi'ni hayata
gegcirdiklerini soyledi.

Bernard Shaw'in‘Kendi dilini bilmeyen-
ler baska dili 6grenemez’sdzUnd hatirlatan
TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Bu salondaki

kardeslerim Turkce egitim alirken, TO-
EFL belgelerini de coktan aldilar. Ama
bunun pesini birakmayin. Yeni bir dil
demek, yeni bir diinya daha demek.
Sizler diksiyon, girisimcilik, liderlik
dersleri de aldiniz. Zira bu devirde,
kendi hikayesini anlatamayan basarili
olamaz. Is hayatinda gériyorum. ise
yeni girenler, kendini ifade edemiyor.
Liderlik yapamiyor, basarisiz oluyor-
lar. Iste bu salondaki kardeslerim, is
dinyasinin beklentilerine gore butin
bu egitimleri aldilar. Mezunlarimiz,
Universitemizin degerini, asil simdi
anlayacaklar” dedi.

Tavsiyelerde de bulunan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “En basta du-
riist olun. Isin hilesi darstliktdr. ini-
siyatif almaktan asla kagmayin. Hayal
kurun, hedef koyun ve cok calisin.
Basarisiz olmaktan, hata yapmaktan
korkmayin. Calisma arkadaslarima
séyledigim bir sey var: Is olan yerde
hata olur! Bu zamanda beseriyet cok
hizli akiyor. Duran geriye dustyor. Basa-
rinin yolu strekli 6grenmekten geciyor.
Bu devirde ben oldum dersen yanilirsin”
seklinde konustu.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, mezunla-
rnn TOBB ETU ile baglarini koparmamasini
isteyerek soyle devam etti: “Sizlere kapimiz
her zaman agik. Unutmayin, sizler artik,
1.5 milyonluk Tarkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ailesinin bir parcasisiniz. Turkiye'de,
gittiginiz her sehirde, calacak bir kapiniz var.
Bunu avantaja cevirmek sizlerin elinde. Bizi,
Universitenizi her zaman yakindan takip
edin. Mezunlar Dernegi'ne Uye olun ve fa-
aliyetlerine katilin. TOBB ETU ruhunu hayat
boyu yasatin. Zira artik devir, know-how
devri degil, know-who devri.'Ben"deme-
den, kimseyi 6tekilestirmeden, Ulkemiz ve
milletimiz icin ¢ok calisin. Mustafa Kemal
Ataturk der ki“BlyUk basarilar, degerli ana-
larin yetistirdikleri, basarili genclerin yardi-
miyla meydana gelir”. iste onlar sizlersiniz.
Sizlere glveniyoruz, inaniyoruz.

TOBB ETU Rektéri Prof. Dr. Glven Sak
da is dUnyasinin ihtiyaglarini ve kiresel
rekabet kosullarini dikkate alarak lider, giri-
simci ve yenilik¢i 0grenciler yetistirdiklerini
soyledi. Térene katilan énceki TBMM Bas-
kani Cemil Cicek dereceye giren 6grenci-
lere plaket verdi. Toren sonunda 6grenciler
keplerini firlatarak mezuniyetlerini kutladi.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu tim
Oda ve Borsalarin
Trakya'yi gelecege

tasimakicin
butln glgleriyle
calistiklarini
belirtti.

bl

TRAKYA BOLGE TOPLANTISI

“Trakya’ya ui¢ alanda onemli
yatinmlar kazandirdik”

Trakya Bolge istisare Toplantisi'nda konusan Tuirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, TOBB olarak Trakya'ya (i¢ alanda 6nemli yatinmlar kazandirdiklarini ifade etti.

rakya Bolge Istisare Toplantisi Edirne Ticaret ve
T Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Recep Zip-

kinkurt ve Edirne Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Ozay Oztirk'tin ev sahipliginde Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan, TESK Baskani Bendevi Palanddken,
TIM Baskani ismail Giille ile cevre il ve ilcelerden Oda
ve Borsa baskanlari, Meclis UGyelerinin katiimiyla Edirne
Ticaret ve Sanayi Odasi'nda gerceklestirildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu konusmasina, vefat eden
Edirne milletvekili Erdin Bircan icin taziyelerini sunarak
basladi. Edirnelilerin fahri hemsehrisi oldugunu belir-
ten TOBB Bagskani Hisarciklioglu sunlari sdyledi: “Ben de
Edirneli olmaktan gurur duyuyorum. Bizleri burada en
iyi sekilde agirlayan, Edirne Oda ve Borsamiza, Ozay ve
Recep kardesime, gonil dolusu tesekkdrlerimi sunuyo-
rum. Bugtin, aramizda bulunarak, bizleri sereflendiren,
TESK Baskani Sayin Bendevi Palandoken ve TIM Bagkan
Sayin ismail Gillle Baskanlarimiza tesekkir ediyorum.
Goreve yeni baslayan Sayin Valimize basarilar diliyorum.
Trakya Bolgesi istisare toplantimizi, camiamizin Bakanl,
Sayin Ruhsar Pekcan baskanliginda yapiyoruz. Bakanimiz
sagolsun, pazar ginU olmasina ragmen Edirne'ye geldi
bolge toplantisi yapmamizi sagladi. Biliyorsunuz, Sayin
Cumhurbaskanimiz, dogru bir vizyonla, i¢ ticaret, dis
ticaret ve gimrukleri tek bakanlikta topladi”

Trakya'nin, bereketli topraklariyla tarimin ve hay-
vanciligin merkezi oldugunu séyleyen TOBB Baskani
Hisarciklioglu, Tekirdad'in sanayisiyle, Edirne’'nin tarih ve
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kaltdrayle, Kirklareli ve Canakkale’nin dogal guzellikleriyle
cok dnemli degerlere sahip oldugunu dile getirdi. TOBB
olarak Trakya'ya Ug¢ alanda 6nemli yatirnimlar kazandir-
diklarini ifade eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Lojistik
alaninda ipsala, Hamzabeyli ve diinyanin en biytik ikinci
sinir kapisi olan Kapikule'yi modernize ettik. Bunlari diin-
yanin en modern, en givenli kapilari haline getirdik. Bir-
lesmis Milletler de bunu tescilledi. Bu projelerimizi buttn
dlnyaya rol model olarak 6rnek gosterdi. Derekdy icin de
calismalara basladik, Hamzabeyli ve ipsala'nin kapasitesini
artinyoruz. Kapikule TIR parkini yaparak, burada yasanan
sikintilar ¢ozduk. Cag disi goruntilere son verdik.

"Turkiye'yi ileriye tasiyacagiz"

Ikinci olarak tarih ve turizm alaninda énemli yati-
rimlar yaptik. Tarihimizin en blyUk eserlerinden olan,
Selimiye Camii'nin bakim onarim masraflarini karsiladik.
Selimiye Vakfi'ni kurarak, bu ata yadigarinin gelecek ne-
sillere aktanlmasini garanti altina aldik. Uciinci olarak
da egitim alaninda calistik. Trakya'daki sehirlerimizde
ilkokul, lise ve fakilte insa ettik Ve tim bunlari, Oda ve
Borsalarimizin ortakhidiyla yaptik. El birligiyle, gtcbirligiy-
le yaptik”diye konustu.

Tum Oda ve Borsalarin, Trakya'yl gelecege tasimak
icin butldn gugleriyle ¢calistiklarina vurgu yapan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Gosterdikleri bu vizyon icin ken-
dilerini tebrik ediyor, calismalarinda basarilar diliyorum.
Hep birlikte el ele verdigimizde, hem bodlgemizi hem de
Ulkemizi cok daha ileriye tasiyacagiz” dedi.
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Parki’'nda inceleme yapildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan ile birlikte Kapikule
GUmruk Kapisi ve TIR Parki'nda inceleme-
lerde bulundu. TOBB Baskani Hisarciklioglu,
Bakan Pekcan, Vali Canalp, Edirne Belediye
Baskani Recep Girkan, TESK Baskani Ben-
devi Palandoken, AK Parti Edirne il Baskani
llyas Akmese, bakanligin genel muddrleri
ve gimruk yetkililerinin katildigi toplantida,
calismalara iliskin bir sunum yapild.
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan burada
yaptigi agiklamada, "Gumruk kapilarinda
modernlesmeye gidiyoruz, dijitallesmeye
gidiyoruz, tek durak sistemine gidiyoruz.
Diger bakanliklarla da musterek, tek durak
sistemi ve tek pencere sistemindeki evrak
sayisinin azaltiimasiyla ilgili" dedi.
Kapikule'de cumartesi, pazar ginu
meydana gelen ve pazartesiye sarkan TIR
kuyruklarinin azalmasi icin ¢alisma yaptik-
larini ifade eden Bakan Pekcan, kuyruklarin

Edirne Valisi Canalp ile

3 . » A i
degerlendirmelerde bulunuldu A&,y
N4 e e B ) ' :

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisar-
cikhoglu, Ticaret Bakani Ruhsar Pek-
can ile birlikte Edirne Valisi Ekrem
Canalp’e ziyarette bulundu. TOBB

Istanbul ¢ikisli ihracat islemlerinin carsam-
ba ve cumartesi yapilmasindan kaynaklan-
digini vurguladi.

Bu konuda calismalarin strdtgunu ak-
taran Pekcan, "TIR Parki'nin kapasitesinin
artinlmasini konustuk. Akaryakit pompa
istasyonunun sayilarinin artirilmasini konus-
tuk. Onu artirabiliriz. Yarin Bulgaristan'a ziya-
retimiz olacak. Oradaki sekiz peronun 10'a
¢ikartilmasi ve daha verimli calisilabilmesi
icin neler yapilmasi gerektigini konustuk.
Burada yenilikler yapiyoruz, Turkiye Avru-
pa'nin en modern gimrik kapilarina sahip,
bunu her asamada kendileri de séyltyor.
GUmrdk kapilarinda modernlesmeye gidi-
yoruz, dijitallesmeye gidiyoruz, tek durak
sistemine gidiyoruz" diye konustu.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ile
Bakan Ruhsar Pekcan, daha sonra TIR Parki,
gUmrksz satis magdazalari ve x-ray birimi-
ni gezerek, Trakya GUmrik ve Ticaret Bolge
MUdrd Yasar Yaman Ocak'tan bilgi aldi.

Baskani Hisarciklioglu ve Pekcan Vali
Canalp ile birlikte Edirne'de ticaret
erbabinin durumu, beklentileri ve
yapilanlara iliskin degerlendirmeler-
de bulundular.

Edirneli kadin
girisimcilerin koy
pazarina ziyaret

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu ve Ticaret Bakani Ruhsar Pek-
can TOBB Edirne Kadin Girisimciler
Kurulu Kirsalin Dogal Koy Pazari'ni
ziyaret ederek incelemelerde bulun-
dular. Pazardaki stantlari gezen ve
bilgi alan TOBB Baskani Hisarcikliog-
lu ve Bakan Pekcan, kadin girisimci-
lerle aligveris ve Uretime iliskin gords
alisverisinde bulundular. Ziyarete
Edirne Belediye Baskani Recep Gur-
kan da eslik etti.

Hisarcikhioglu ve
Bakan Pekcan
ornek satis islemine
istirak etti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve Tica-
ret Bakani Ruhsar Pekcan, Edirne Ticaret
Borsasi'ni ziyaret ederek incelemelerde
bulundu. Edirne Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani Ozay Oztirk'ten Borsa'nin
cahismalarina iliskin bilgi alan TOBB Bagkan
Hisarciklioglu ve Bakan Pekcan, drnek satis
islemine de istirak ettiler.
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REEL SEKTOR
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu

TBB ile TOBB'un
birlikte bir ilki
gerceklestirdiklerini
belirtti.

———
— R E Bog~,

“Bu sikintih suireci birlikte
calhisarak atlatacagiz”

Reel sektor ile finans sektdrinin birbirini daha iyi anlayarak, ortak ¢éztimler
gelistirdigini anlatan Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
“Yani bu sikintili stireci birlikte calisarak atlatacagiz” diye konustu.

Bankalar Birligi (TBB) Reel Sektor & Finans Sektort
Diyalog Glglendirme Toplantisi Kayseride yapildi.

Reel sektdr ve finans sektoriinin temsilcileri De-
nizli, Konya, izmir ve istanbul'dan sonra Kayseri'de
gerceklestirildi. Toplanti 6ncesinde TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu ile TBB Baskani Hiseyin Aydin, basin
mensuplarina aciklama yapti.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TBB ile TOBB'un
birlikte bir ilki gerceklestirdiklerini belirterek, "Anadoluda
diyalog toplantilari diizenliyoruz. Denizli-Konya-izmir-Is-
tanbul'dan sonra simdi Kayserideyiz. Bankalarimiz, reel
sektorin dertlerini dinlemek igin sahaya indi” dedi.

Bu toplantilarla reel sektor ile finans sektérdndn
birbirini daha iyi anlayarak, ortak ¢coztmler gelistirdigini
anlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Yani bu sikintili
sUreci birlikte calisarak atlatacagiz. Her iki sektortin de
guglendirilmesine ihtiyag var. Bu kapsamdaki 6nerile-
rimizi hikumete ilettik, iletmeye de devam ediyoruz.
Reel sektorin ve dzellikle de KOBI'lerin finansmana
ulagsma imkanlarinin acik tutulmasi hayati 6nemde”
seklinde konustu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, son ddnemde ekonomi-
de olumlu gelismeler oldugunu, ancak ekonomideki can-

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) & Turkiye
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lanmanin henlz istedikleri noktada olmadigini soyledi.

“Onlemler piyasaya moral verdi”

Bu konuda Oda ve Borsalardan gelen ve hikimete
ilettikleri dort sektérdeki vergi indirimlerinin hayata gec-
tigini vurgulayan TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Huktime-
timiz ilk adimi bdylece attl. Sonrasinda kisa ¢alisma 6de-
negdi aktif hale getirildi. Din de édeme sikintisina disen,
dizgUn mukelleflerin SGK bor¢larina 60 ay vadelendirme
saglandi. Tum bu dnlemler piyasaya moral verirken,
hukUmetimizin ticareti destekledigini gosteriyor”dedi.

Bu calkantili sirecin gegici olduguna inandiklarini
ifade eden TOBB Baskani Hisarciklioglu soyle devam etti:
“Turkiye'nin temellerinin saglam oldugunu biliyoruz. Son
25 senede, i¢ ve dis kaynakli, gesitli kriz ve calkantiyr at-
lattik. Hepsinin de Ustesinden geldik ve yola devam ettik.
Bu sikintili gnleri asmak icin, reel sektor ile finans sektord
el ele vermis durumunda. Clnku biz hepimiz Turkiye icin
variz. Inaniyorum ki bu teker bu timsekte kalmayacak!”

Turkiye Bankalar Birligi (TBB) Baskani Hiseyin Aydin
da "Bankalar Birligi olarak ekonominin olumlu yonde
seyrettigini soyleyebilirim. Reel sektdrle biz finans sektorl
olarak ayni gemideyiz. Hizli kosuyoruz. Elbette eksikleri-
miz oluyor. Ozelestiri yapiyoruz ve yapacagiz' dedi.



Hlséraklloglu nun adi

Urgup te bir caddeye vet:|ld| "

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Nevse-
hir'in UrgUp ilcesinde kendi adinin verildigi
caddenin acilisini gerceklestirdi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu'nun, ilceye,
24 derslikli bir okul yaptirmak icin aldigi ka-
rarl paylasmasinin ardindan Urgiip Ticaret
ve Sanayi Odasi'nin énerisiyle Urgiip Be-
lediye Meclisi, daha 6nce adi "Asim Yola¢"
olan kent merkezindeki caddenin isminin
"M. Rifat Hisarciklioglu" olarak degistirilme-
sini oy birligiyle kararlastirdi.

Caddenin agilistigin dizenlenen téren-

I

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Urglp Belediye Baskani Fahri
Yildiz' makaminda ziyaret etti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu ziya-
rette Fahri Yildiz'a TOBB tarafindan

de konusan Urglp Belediye Baskani Fah-
ri Yildiz, TOBB Bagkani Hisarciklioglu'nun,
gectigimiz aylarda Urglip ilcesini ziyaretin-
de okul yapimi i¢in s6z verdigini, belediye
olarak yer tahsisi yapildigini, insaatin da
onumduzdeki glinlerde baslayacagini belirt-
ti. TOBB Baskani Hisarciklioglu'nu fahri hem-
sehri olarak kabul ettiklerini dile getiren
Yildiz, isminin caddeye verilmesinin tim
Urglip halkinin karar oldugunu kaydetti.
TOBB Baskani Hisarciklioglu ise konus-
masinda, okulun yapimi icin Milli Egitim
Bakanligi ile protokol imzaladiklarini, en

bastirilan Dede Korkut Kitabi hediye
etti. Ayrica TOBB Baskani Hisarciklioglu,
UrgUp Ticaret ve Sanayi Odas| Yonetim
Kurulu Baskani Ahmet Aydin‘a yeni
dénemde basarilar dileyerek, hayirli
olsun dileklerini iletti.

kisa strede temeli atilacak olan insaatin
bir yil icinde hizmet vermeye baslayaca-
gini aktardi.

Yurt disinda her bulundugu ortamda
soruldugunda Kapadokyali oldugunu sdy-
ledigini anlatan TOBB Baskani Hisarcikliog-
lu séyle konustu: "Dolayisiyla UrgUipltytm
diyorum. Biliyorsunuz Urglip eskiden Kay-
seri'ye bagliydi. Ve her yabanci misafirim
geldiginde mutlaka bolgeyi gezdiriyorum.
Belediye Baskani ve Meclis Uyelerine ne-
zaketlerinden dolayi tesekkur ediyorum.
Son geldigimde burada s6z vermistik. Milli
Egitim Bakanligi ile protokol imzaladik,
yakin zamanda temelini atip en geg bir yil
icinde okulumuz acilacaktir”

Caddenin acilis kurdelesi TOBB Baskani
Hisarciklioglu, Nevsehir Valisi ilhami Aktas,
Urglp Kaymakami Mehmet Marasl, Nev-
sehir Belediye Baskani Atilla Secen, Urglp
Belediye Baskani Fahri Yildiz, Urgtip Ticaret
ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Aydin, Nevsehir Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Arif Par-
maksiz ile diger protokol Uyelerince kesildi.

TOBB Bagskani Hisarciklioglu, caddenin
girisindeki kaya Uzerine isminin islendigi
tabelanin 6rtldsdnd acti.

Kayseri Valisi
Gunaydin ile goriisme
gerceklestirildi

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, Turkiye Bankalar Birligi Baskani Hiseyin
Aydin ile birlikte Kayseri Valisi Sehmus
GUnaydin't makaminda ziyaret etti. Vali
GUnaydin'a hayirli olsun dileklerini ileten
TOBB Baskani Hisarciklioglu, TOBB tarafin-
dan bastirilan Dede Korkut Kitabi hediye
etti. TOBB Baskani Hisarciklioglu daha
sonra Kayseri Il Emniyet Middira ibrahim
Kulular'i da ziyaret etti.
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Nilgtin Aksoy
Tarkiyede
kadinlarin is
glcine katilim
oraninin 144
Ulke arasinda
128. sirada yer
aldigina dikkat
cekti.

“Kadin istihdami konusunda
Turkiye istenilen duzeyde degil”

TOBB Manisa Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Nilgtin Aksoy, “Ulkemizde her ne
kadar kadin istihdami konusunda 6nemli gelismeler olsa da uluslararasi arastirmalar
Turkiye'nin hala istenilen diizeyde olmadigini gostermektedir” diye konustu.

Urkiye'nin Girisimci Kadin Guct Bulusmalari kap-
T saminda, TOBB Manisa Kadin Girisimciler Kurulu

tarafindan duzenlenen Turkiye'nin Girisimci Kadin
GUcU Bulugsmalari toplantisi, Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi
ev sahipliginde gerceklestirildi.

Program, TOBB Manisa Kadin Girisimciler Kurulu Bas-
kani Nilgtin Aksoy’un acilis konusmasi ile basladi. TOBB
Manisa Kadin Girisimciler Kurulu olarak boyle bir etkinlige
ev sahipligi yapmaktan mutlu ve onurlu olduklarini ifade
eden Aksoy, “TOBB buinyesinde 2007 yilinda kurulan Kadin
Girisimciler Kurulu bugtin 81 ilde yaklasik 6 bin 500 Uyesiyle
Turkiye'nin en buyuk kadin kurulusu olarak faaliyetlerini
strdtrmektedir. Toplumumuzun yarisindan fazlasinin
kadin oldugu dustnulerek, kurullarimiz kadinlar arasinda
girisimcilik kalturina nitelik ve nicelik olarak gelistirerek ka-
dinlarimizin ekonomik ve sosyal hayatin icinde hak ettikleri
yeri almalarini saglamak icin calismaktayiz” diye konustu.

“istenilen diizeyde degiliz”

Dunya ekonomik Formu toplumsal cinsiyet ugurumu
raporu 2017 verilerine gore Turkiye'de kadinlarin is glictine
katilim oraninin 144 Ulke arasinda 128. sirada yer aldigina
dikkat ceken Nilgiin Aksoy sdyle konustu: “Ulkemizde her
ne kadar kadin istihdami konusunda énemli gelismeler
olsa da uluslararasi arastirmalar Turkiye'nin hala istenilen
dizeyde olmadigini gostermektedir. 2025 yilinda kadinla-
rin ekonomik hayata erkeklerle esit katiliminin saglanmasi
halinde kiresel capta GSYH de ytzde 11'lik bir artis olmasi
beklenmektedir. Teknolojinin hizla gelistigi, Endistri 4.0 sa-
nayi devriminin ve yapay zekanin konusuldugu giinimuz
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dinyasinda kadinlarimizin iletisim teknolojilerinden etkin
bir sekilde yararlanmalari, temel finansal konularda biling-
lenmeleri ve girisimcilik becerilerini gliclendirerek, ekono-
mik hayatin igine etkin bir sekilde girmeleri gerekmektedir.

Son yillarda kadinin glglendirilmesi, kamu ve 6zel
sektor tarafindan ylrdtilen bircok proje bulunmaktadir.
Bunlardan birisi de Coca-Cola Tirkiye tarafindan hayata
gecirilen Kiz Kardesim Projesidir. Kiz Kardesim Projesi,
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu, Habitat Dernegi, ITU ve
Coca-Cola Turkiye ortakliginda yapilmaktadir. Bu proje de
Turkiye'de 30 ilde uygulamaktadir. Bu illerden birisinin de
Manisa olmasindan dolayr memnuniyet duyuyoruz. Bir se-
kilde onlarin hayatlarina dokunmak ve i¢lerindeki girisimci
ruhunu disari ¢ikarmak igin bir kivilcim yakmaktadir. Biz
Manisa Merkez ve Turgutlu ilgemizle beraber su ana kadar
300 kadina, kiz kardesimize ulastik. Yilsonuna kadar 500 kiz
kardesimize ulasmay hedefliyoruz”

Programin devaminda, TOBB Geng¢ Girisimciler Kurulu
Uyesi, Dusyeri Cizgi Film Stidyolarinin Kurucusu Ayse
Sule Bilgic, Reka Elektromekanik Plastik Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi irem
Ginercan basariya giden yolda yasadiklari tecribeleri
paylasirken, Coca-Cola Turkiye Strdurdlebilirlik MGdard
Tulin Kara Ozger, “Kiz Kardesim Projesi”hakkinda bilgi verdi.

TOBB Genc Girisimciler Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Habitat Dernegi Baskani Sezai Hazir, kadinlarin ekonomi-
deki ©nemini anlatirken, Sabah Gazetesi Ekonomi MidUrU
Dr. Seref Oguz, "Gelin zeki ve yetenekli insanlarimizdan
kurtulalim”konu bashginda hazirladigr sunumu katilim-
cilarla paylastl.
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TOBTIM'den Karlov
Vakfi'na anlamli jest

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ulusla-
rarasi Ticaret Merkezleri A.S. (TOBTIM),
Ulkemizde gorev yapmakta oldugu sirada
ugradigr menfur saldiri sonucu hayatini
kaybeden Rus Buyukelci Andrey Karlov
adina kurulan Vakfa, Moskova'daki Ttrk
Ticaret Merkezi icinde calisma ofisi tahsis
etti. Ege Bolgesi Sanayi Odasi ve TOBTIM
Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorganci-
lar “Tark-Rus iliskilerini yalnizca siyasi ve
ekonomik olarak degil, iki tGlke halklari
arasindaki kulttr ve dostluk baglarini da
kuvvetlendirmek suretiyle her alanda daha
da ileri tasimaya kararlyiz” dedi.

Karlov Vakfi tarafindan Moskova Ulus-
lararasi iliskiler Devlet Universitesi'nde
(MGIMO) gerceklestirilen térene MGIMO
Rektoru ve Karlov Vakfi Baskani Anatoly
Torkunov, Turk Buyukelci Huseyin Diridz,
TOBTIM Yénetim Kurulu Baskani Ender
Yorgancilar, Vakif Baskani Marina Karlova
ve Rus-Turk Isadamlari Birligi Baskani Naki
Karaagag katildi.

TOBTIM Yénetim Kurulu Baskani Ender
Yorgancilar konusmasinda, “Turk-Rus ilis-
kilerini yalnizca siyasi ve ekonomik olarak
degil, iki Glke halklari arasindaki kultdr ve
dostluk baglarini da kuvvetlendirmek su-

retiyle her alanda daha da ileri tasimaya
kararlyiz. Gérevi boyunca bu amag¢ dog-
rultusunda biyUk cabalar sarf etmis And-
rey Karlov'un aziz anisini yasatmak Uzere
bizler de TOBB ve TOBTIM olarak tGizerimize
dUseni yapmaya haziriz. Bu vesileyle, TO-
BTiM'in Moskovadaki Arkadia Tirk Tica-
ret Merkezi icerisinde yer alan bir ofisini
Karlov Vakfi'na bilabedel tahsis ettigimizi
bildirmekten blyik mutluluk duyuyorum”
dedi. Torende Yorgancilar, ofisin tahsisine
iliskin belgeyi imzalayarak Karlov'un esi
ve Vakif Baskani Marina Karlova'ya sundu.
Karlova da Ender Yorgancilar sahsinda
TOBTIM'e stikranlari iletirken bir tesekkir
plaketi takdim etti.

Andrey Karlov Vakfi
isbirligini gelistiriyor

Rus BuyUkelci Andrey Karlov, 19 Aralik
2016'da Ulkemizde gdrev yapmakta oldu-
gu sirada ugradigr menfur silahli saldiri
sonucu yasamini yitirmisti. Andrey Kar-
lov'un anisini yasatmak tGzere 2017 yilinda
kurulan “"Andrey Karlov Vakfi’, Tarkiye ile
Rusya Federasyonu arasindaki beseri, kil-
turel, bilimsel, tibbi ve akademik isbirligini
gelistirmek Uzere faaliyet gosteriyor.

Hisarcikhoglu, Ticaret Bakanhg istisare Kurulu toplantisina katild

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan
baskanliginda gerceklestirilen Ticaret
Bakanligi istisare Kurulu'nun Gglnci
toplantisina katildi.

Toplantida, is ve yatirm ortami, ih-
racat, kuresel ekonomik iliskilerde yeni
acihimlar, gimriklerdeki is akisi, finans-
man gibi konular ele alind..

Bakan Pekcan, sivil toplum kuru-
luslarinin sorunlari, talepleri ve ¢6zim

onerilerinin dinlendigi toplantinin acilisinda
yaptidi konusmada, Bakanligin gtindemin-
de olan Hal Yasasi calismalari, Grin kinye-
leri, gimruklerin dijitallesmesi, yeni nesil
serbest bolgeler, ihracat desteklerinin sade-
lestirilmesi gibi konular hakkinda bilgi verdi.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
ticaretin barisi

destekleyip

glglendirecegine

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

vurgu yaptl.
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“Ticaretimizi D-8 ulkeleri
olarak bes kat artirabiliriz”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, “D-8 (ilkeleri olarak 100 milyar dolar olan ticaretimizi
bes kat artirabiliriz. Unutmayin ki insanlarin refahi ekonomilerin gliclii olmasina bagh.
Ozel sektori temsil edenler olarak sorumluluklarimiz var” diye konustu.

-8 Ticaret ve Sanayi Odalar (D-8 TSO) Genel Ku-
D rulu ve D-8 TSO Is Forumu, D-8 Ticaret ve Sanayi

Odalari Donem Baskani ve Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun
evsahipliginde Antalya Belek'te gerceklestirildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu D-8 TSO Genel Kuru-
lu'nun ardindan yapilan D-8 TSO Is Forumu'nun acilisinda
yaptigi konusmada, toplantinin yapildigr Antalya'nin
Turkiyede turizmin baskenti oldugunu ve bu yil 14 mil-
yon turistin bekledigini ifade etti. D-8'in gecmisine iliskin
bilgi veren TOBB Baskani Hisarciklioglu kurulusun 21 yil
once Necmettin Erbakan'in vizyonu ile olusturuldugunu
hatirlattl. D-8'in catisma yerine barisi, karsi karslya gel-
mek yerine diyalogu, adaleti, demokrasiyi ve esitligi ilke
edindigini anlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu, “D-8 Uye
Ulkeleri olarak benzersiz bir cografyaya sahibiz. Zengin
dogal kaynaklarimiz, geng ve dinamik bir nifusumuz var.
1997'de D-8 kuruldugunda 14 milyar dolar olan Glkele-
rimiz arasindaki ticaret hacmi bugtn 100 milyar dolar
civarinda. Bu guizel ancak yeterli degil” dedi.

“Ticaret barisi gii¢lendirir”

Bircok sektorde is iliskileri olmasina ragmen potansi-
yellerini tam olarak kullanamadiklarindan s¢z eden D-8
Ticaret ve Sanayi Odalar Donem Bagkani ve TOBB Baskan
Hisarciklioglu ticaretin barigi destekleyip glg¢lendire-
cegine vurgu yapti. TOBB Baskani Hisarciklioglu, ticaret
yapanlarin savasi disinmeyecegini, bunun en glzel
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drneginin de AB projesi oldugunu dile getirdi.

Dinyada en az gelisen 48 Glkenin yarisini islam (l-
kelerinin olusturduguna isaret eden TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, bu tabloyu degistirmek zorunda olduklarini
soyledi. D-8 Ticaret ve Sanayi Odalar Donem Bagkani ve
TOBB Baskani Hisarciklioglu séyle konustu: “Bunun igin
de oncelikle kendi aramizdaki ticareti artirmalyiz. D-8
Ulkeleri olarak 100 milyar dolar olan ticaretimizi bes kat
artirabiliriz. Unutmayin ki insanlarin refahi ekonomilerin
guicli olmasina bagli. Ozel sektéri temsil edenler olarak
sorumluluklarimiz var. Sadece sorunlari ortaya koymamiz
yetmez. CozUm onerilerimizi de hukUmetlerle paylasma-
liyiz. D-8 Ulkeleri arasinda ekonomik aktiviteleri gelistire-
bilmek icin TEPAV'In yaptidi bir calisma var. GUven Bey bu
konuda bilgilendirme yapacak.

D-8 Genel Sekreteri Dato'Ku Jaafar Ku Shaari ise bu
toplantilarda cikarilan somut sonuclari projelere donus-
trtlmesinin dnemi Uzerinde durdu.

Bu arada TOBB Baskani Hisarciklioglu, D-8 Ticaret ve
Sanayi OdasI Baskani sifatiyla, D-8 is dlinyasinin gorusle-
rini D-8 Disisleri Bakanlarina da aktardi. Antalyada gergek-
lesen D-8 TSO Is Forumu'nda kabul edilen“D-8 TSO Ortak
Aciklamasi” D-8 Disisleri Bakanlari Konseyi'ne sunuldu.
Antalyada gergeklestirilen D-8 Disisleri Bakanlari Konse-
yi'ne, D-8 TSO Bagkani olarak TOBB Baskani Hisarciklioglu
davet edildi. Toplantiya, D-8 Uyesi Ulkelerin ulusal odalar
birliklerinden olusan heyetle istirak eden TOBB Baskan
Hisarciklioglu, D-8 TSO ortak aciklamasini okudu.
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Almanya is Konseyi Yuvarlak
Masa Toplantisi yapildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
T (TOBB) Yonetim Kurulu Sayman

Uyesi Faik Yavuz, Turkiye — Alman-
ya Is Konseyi Yuvarlak Masa Toplantisina
katildi. Faik Yavuz toplantida yaptigi ko-
nusmada, Tarkiye ve Almanya'nin, Avru-
panin iki Gnemli ekonomik gtict oldugunu
belirterek, “Dostlugumuz ve ortakligimiz
kokludar. Almanya, dinyanin dérdinci
biyuk ekonomisidir. Avrupa’nin en blyuk
ekonomisidir. Uretim ve teknoloji tisstidir”
dedi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Al-
man Sanayi, Ticaret Odalari Birligi'nin hem
ikili hem de uluslararasi alanda birlikte calis-
tigini anlatan Yavuz, Berlindeki Turk-Alman
Ticaret ve Sanayi Odas! ile istanbul'daki

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Tamer Kiran, Karadag Ekonomi
Odasi tarafindan 2010 yilindan bu yana
her sene Budva'da diizenlenen Ekono-

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi'nin is-
birligini somut ve kurumsal hale getirdigini
soyledi.

Almanya’nin Turkiye'nin en énemli tica-
ret ortagi olduguna deginen Faik Yavuz, “Ti-
caret hacmimiz yaklasik 35 milyar Eurodur.
Almanya ayni zamanda Turkiye'deki en
onemli yatirnimcr Glkedir. Halen 7 bin 110
Alman sermayeli sirket, Turkiye'de faali-
yet gdstermektedir. AlImanya'da yasayan
3.5 milyon civarindaki, buytk cogunlugu
Alman vatandasi olan Turkler, Glkelerimiz
arasinda képrudur. 80 bin civarinda Turk
kdkenli Alman girisimci, Almanya'da 50
farkli sektorde faaliyet gosteriyor. 2017 yili
itibariyle, Turk kokenli girisimcilerimiz yak-
lastk 52 milyar Euro ciro gerceklestirdi. Ayni

zamanda, 500 binin tzerinde istihdam sag-
liyor” seklinde konustu.

“Avrupa ile entegre hale geldik”

Faik Yavuz, Turkiye'nin, Almanya ile Cin
arasinda en buUyuk sanayi Uretim kapasite-
sine sahip ve mamul mal ihracati gergek-
lestiren Ulke oldugunu belirterek sunlari
kaydetti: “Avrupa ile entegre hale gelmis
olmamiz, bu dénemde hem Turkiye, hem
de basta Almanya olmak Gzere, tim Avrupa
icin onemlidir. Bunun korunmasi hepimi-
zin yararinadir. Bununla ilgi tek bir carpici
ornek vereyim. Buglin AB, en ¢cok otomo-
bili nereden ithal ediyor, biliyor musunuz?
Turkiye'den Japonya bizim arkamizda ikinci
sirada, Kore (ictincti, ABD ise besinci. Ote ta-
raftan, AB'nin en cok oto ihrag ettigi Glkeler
icinde Turkiye, ABD ve Cinden sonra Ggln-
cU sirada. Yani gercekten birbirimizin orta-
g1 durumundayiz, birbirimize destek olup
birlikte kazanmaliyiz. Tarkiye-Avrupa Birligi
iliskilerinde bugtne kadarki kazanimlarin
tamaminda, Almanya'nin vizyoner yaklasi-
minin etkisi olmustur. Burada, Alman Hu-
kiimetinin ve Alman is dinyasinin destegi
cok dnemlidir. Turkiye-Avrupa Birligi katilim
mUzakereleri stireci devam etmelidir. Avru-
pa Birligi Tdrkiye'nin en énemli ticaret orta-
§idir. 2017 yilinda Tdrkiye ihracatinin ytizde
45'ini Avrupa Birligi'ne gerceklestirmistir.
[thalatinin da yiizde 38'ini ABden yapmistir.
Turkiye-Avrupa Birligi arasindaki mal ticareti
150 milyar Euro civarindadir. Gimrak Birli-
gi'nin modernizasyonu, Turk-Alman iktisadi
iliskilerine yeni bir ivme katacaktir”

Kiran, TOBB ve Tirkiye'nin AB vizyonunu anlatti

mi Konferansi'na katildi. Karadag Ekono-
mi Odasi Baskani Vlastimir Golubovic'in
evsahipliginde dizenlenen konferansin
acilisin Karadag Cumhurbaskani Milo Du-
kanovic ve Avusturya Sansolyesi Sebastian
Kurz gerceklestirdi.

Bati Balkanlarin Avrupa Birligi'ne en-
tegrasyonu ve llkelerin AB diizleminde
bulunduklari son durum Uzerine yapilan
acihs konusmalarindan sonra, Karadag Bas-
bakani Dusco Markovic, Kosova Basbakani
Ramush Haradinaj, Makedonya Basbakan
Yardimcisi Koco Angjusev ve Sirbistan Bas-

bakan Yardimcisi Rasim Ljajic, tilkelerinin
AB adaylik ve potansiyel adaylik stireclerine
dair agiklamalarda bulundu.

TOBB Yonetim Kurulu Bagkan Yardimci-
siTamer Kiran ise Kosova Ticaret Odasi Eski
Baskani Safet Gerxhaliu moderatorliigiinde
gerceklestirilen ve Eurochambres CEO'su
Arnaldo Abruzzini ile Sirbistan Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskani Marko Cadez'in yer
aldigi panelde, TOBB'un ve Tirkiye'nin AB
vizyonunu anlatti. Kiran ayrica Avusturya
Sansolyesi Kurz ve konuk Basbakanlar onu-
runa verilen 6gle yemegine katildi
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TOBB“MAHIR ELLER”
ICIN HAREKETE GECTI

TOBB ONDERLIGINDE VE TURKIYE

EKONOMI POLITIKALARI ARASTIRMA VAKFI
ORTAKLIGINDA AVRUPA BiRLiGi FINANSMANI
ILE HAYATA GECIRILEN “MAHIR ELLER
PROJESI”ILE 30 BiN KiSiNiN MESLEKi BECERISi
BELIRLENECEK, 15 BiN KiSiNiN YETKINLIiGi
BELGELENDIRILECEK, UC BiN KiSIYE DE
ISTIHDAM SAGLANACAK.
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ahir Eller Projesi’nin acilis
toplantisi Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Baska-
ni M. Rifat Hisarciklioglu'nun
ev sahipliginde; Aile, Calisma ve Sosyal Hiz-
metler Bakani Zehra ZUmrit Selguk ile AB
Delegasyonu Baskani Buyukelci Christian
Berger'in katilimiyla gergeklestirildi.

TOBB Baskani Hisarcikhoglu, acihis
konusmasinda, Turkiye'nin 2. Dlnya Sa-
vasi'ndan sonraki en agir siginmaci so-
runuyla karsi karsiya oldugunu soéyledi.
Suriye i¢ savasinda 7 milyon Suriyeli'nin
Ulkelerini terk etmek zorunda kaldiklarina
dikkat ¢ceken TOBB Baskani Hisarcikliogluy,
bu insanlarin yarisinin Turkiye'de misafir
edildigini dile getirdi.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, Turkiye'de
bulunan Suriyelilerin hayatini kolaylastirmak
icin, 32 milyar dolar harcama yapildigina isa-
ret ederek, "Bolgemizde huzur ve sikuneti
saglamak adina yaralari sariyoruz. Zira biliyo-
ruz ki huzur olmadan ticaret olmaz, ticaret
olmadan da zenginlik olmaz. Dolayisiyla,
siginmaci meselesi, siyasi oldugu kadar eko-
nomik yonu de olan bir konudur. Devletimiz
siyasi olarak yaralarin sariimasiicin calisirken,
biz de ekonomik olarak yaralarin sariimasi
icin ugrasiyoruz" diye konustu.

Hangi kentlere odaklanildi?

Bu projeyle dncelikle gecici koruma al-
tindaki Suriyelilerin en yogun bulundugu
Adana, Bursa, Gaziantep, Hatay, Istanbul,
izmir, Kayseri, Kilis, Konya, Mardin, Mersin
ve Sanliurfa'ya odaklanildigini vurgulayan
TOBB Baskani Hisarciklioglu, Mahir Eller Pro-
jesi ile mesleki yeterliligi, birikimi olan ve
daha iyi calisma kosullarr arayan herkese
dokunmay hedeflediklerini bildirdi.

TOBB Bagskani Hisarciklioglu, projeye
katilanlarin hem daha kolay is bulabilecegini
hem de firmalara ve Ulke ekonomisine katki
saglayacaklarini belirterek, sunlari kaydetti:

"12 sehrimizde yer alan tim firmalari-
mizi, 'Birlikte yasamak ve birlikte calismak
icin' gondlld isveren olmaya davet ediyo-
rum. Hikdmetimiz, burada da yanimizda
oldugunu gosterdi. Firmalarimiza, istihdam
edilen kisinin toplam maliyetinin ytzde 10'y,
proje sUresince alti ay boyunca karsilanacak.
Isverenlerimiz, bu proje kapsamdaki tim
streclericin 12 sehrimizdeki Odalarimizdan
danismanlik alabilecek

Bu projenin sadece bir istihdam pro-
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jesi olmadigini ifade eden TOBB Bagskani
Hisarciklioglu, projeyle 30 bin kisinin mesleki
yetkinliklerinin ve becerilerinin haritalan-
dinlacagini ve sirketlerin ihtiya¢ duydugu
niteliklerin belirlenecegini soyledi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Bu proje
hem kendi vatandaslarimiza hem de gecici
koruma altindaki Suriyelilere fayda saglaya-
cak. Bundan sadece siginmaci kardeslerimiz
degil, tum Turkiye kazancli ¢ikacak" dedi.

Proje 12 ilde toplam
30 bin kisiye ulasacak

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani
Zehra ZUmrUt Selcuk da Mahir Eller Proje-
si'nin 12 ilde toplam 30 bin kisiye ulasaca-
gini belirterek, "Bu calismada 3 bin kisinin
istihdam edilmesi multecilerle birlikte vatan-
daslarimizin ekonomik uyumuna ciddi katki
saglayacak" dedi.

Tarkiye'nin yaklasik 3.5 milyonu Suriyeli
olmak Uzere 4 milyon mlteciye ev sahipligi
yaptigina dikkati ceken Bakan Selcuk, soyle
konustu:

"Bu anlamda dinyada en ¢ok multeci
barindiran tlke konumundayiz. Bize siginan
hicbir kardesimizi geri cevirmedik. Ancak Su-
riye'de yasanan bu blyk felaket kiresel bir

sorun olarak karsimizda durmaktadir. Ttrki-
ye'nin yani sira dlinya Ulkelerinin de sorunun
¢ozUmine katki sunmalari bu agidan Gnem-
li. Bizler hi¢ kimseden yardim beklemeden
insani, ahlaki ve vicdani sorumlulugumuzu
yerine getirdik. Burada hig tereddit etmedik,
clnkd Suriye géndl cografyamizin ayriimaz
bir parcasidir. Kamu kurum ve kuruluslarimiz,
sivil toplum orgutlerimizle birlikte barinma,

Projenin adi nereden geliyor?

Arapca kokenli bir kelime olan
“Mahir”; ‘becerikli, yetenekli, uzman,
isini iyi bilen, usta’anlamina geli-
yor.“Mahir Eller”ise ‘isinin ustasi,
mesleginin erbabi, mesleki yeterlil-
ige sahip’olanlari temsil ediyor. Bu
proje ile mesleki yeterliligi ve biriki-

mi olan, bunu kanitlayarak daha iyi
calisma kosullari arayan mahir ellere,
mahir insanlara ulasiimasi hedefleni-
yor. Mesleginde usta olanlara, isinin
erbabi olanlara, “lyi bir hayat, iyi bir
is icin; meslegini belgele, farkini koy
ortaya” sloganiyla sesleniliyor.

gida, egitim ve saglik basta olmak tzere psi-
ko-sosyal destek hizmetinden calisma hakki-
na kadar her alanda Suriyeli kardeslerimizin
yanlarinda olduk. Ulkemizde misafir ettigimiz
Suriyeli multecilerin ylzde 71'ini kadin ve
cocuklar olusturmaktadir. Dolayisiyla kadin
ve ¢ocuklara yonelik yrutdlen sosyal uyum
calismalarr ayri bir 5Snem teskil ediyor. Suriyeli
aileleri bir arada tutmak, aile buttnluginu
korumak adina ¢ocuklarin dizenli olarak
egitime kazandirilmasi, annelerin is ve mes-
lek edinerek ailelerine destek olmalari sosyal
uyum agisindan atilmasi gereken iki dnemli
adim. Bugln gerek kamplarda ve gerekse
sehirlerde Suriyeli cocuklar egitim-6gretim
imkanindan yararlanmaktadir. Kendi cocuk-
larimiz icin sagladigimiz her tirlt egitim
imkanini hicbir ayrim yapmaksizin Suriyeli
cocuklar icin de sunuyoruz!

“Ekonomik uyumu
giiclendirmek icin calisacagiz”

Bakanlik olarak sosyal yardim ve hiz-
metlerin yani sira miltecilerin istihdama
katilmasina da katki sunduklarini vurgulayan
Bakan Selcuk, Mahir Eller Projesi'yle ilgili su
bilgileri verdi:

"Kendi vatandaslarimizla birlikte mul-
teci kardeslerimizin de is becerilerini 6n
plana ¢ikartip istihdami artirmak, ekono-
mik uyumu guclendirmek i¢in ¢alisacagiz.
Bu anlamda sanayi ve ticaret odalarimiza
calismalarindan dolayi tesekkdr ediyorum.
Bu projenin 12 ilde hem vatandaslarimiz,
hem de gecici koruma altindaki Suriyeliler
olmak tzere toplam 30 bin kisiye ulasilacak
olmasi 6nemli bir hedef. Bu calismada 3
bin kisinin istihdam edilmesi multecilerle
birlikte vatandaslarimizin ekonomik uyu-
muna ciddi katki saglayacak. Yaklasik 15 bin
kisinin sinavlarda basarili olmasi ve belge
almaya hak kazanmasi is piyasasinin ihtiyag
duydugu nitelikli is glcline kavusmasi adi-
na da énemli bir adim. Mesleki becerileri
belgelendirilmis kisilerin istihdam edilme-
sini tesvik etmek icin, asgari Gcretin ylzde
10'u ve SGKisveren primlerinin tamami, alti
aya kadar proje butcesinden karsilanacak.”

Avrupa Birligi (AB) Turkiye Delegasyo-
nu Baskani Buyukelci Christian Berger ise
"Mahir Eller Projesi"ne iliskin olarak "Amac,
mesleki yonlendirme ve sertifikalandirma
yoluyla siginmacilarin da istihdam edilebi-
lirligini pekistirmek" dedi.

BlyUkelci Berger, Suriye'de 2011 yilin-
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dan bu yana insani bir felaket yasandigini
belirterek, yaklasik 7 milyon insanin Glke
icinde siginmaci veya multeci konumunda
oldugunu hatirlatti.

Mahir Eller Projesi
ne getirecek?

Bu proje ile TOBB, Turk vatandaslari-
nin ve gecici koruma altindaki Suriyelilerin
(GKAS) ekonomik hayata katilimricin énemli
bir proje hayata geciriyor. Avrupa Birligi ta-
rafindan finanse edilen ve 15 milyon Euro
bltceye sahip olan proje, 12 ilde uygula-
niyor. TOBB ile Turkiye Ekonomi Politikalari
Arastirma Vakfi (TEPAV) ortakhiginda yurd-
tulen "Mahir Eller Projesi”ile toplam 30 bin
kisiye ulasilmasi hedefleniyor.

Bu proje Adana Sanayi Odasi (ADASO),
Antakya Ticaret ve Sanayi Odas (ATSO), Bur-
sa Ticaret ve Sanayi OdasI (BTSO), Gaziantep
Sanayi Odasl (GSO), Istanbul Sanayi Odas|
(S0), Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO), Kay-
seri Ticaret Odasi (KTO), Kilis Ticaret ve Sanayi
Odasi (KITSO), Konya Ticaret Odasi (KTO),
Mardin Ticaret ve Sanayi Odasi (MTSO), Mer-
sin Ticaret ve Sanayi OdasI (MTSO), Sanliurfa
Ticaret ve Sanayi Odasi (SUTSO) isbirliginde
bu Odalarin bunyesinde kurulan ekiplerle
hayata geciriliyor."Meslegini belgele, farkini
koy ortaya” sloganiyla baslatilan projenin
temel amaci, Turk vatandaslarinin ve GKAS
mevcut mesleki becerilerinin belgelendiril-
mesi ile istihdam edilebilirliklerini artirmak
olarak &ne ¢ikiyor.
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3 bin kisi istihdam edilecek

Iki sene stirecek olan “Mahir Eller Pro-
jesi’, Adana, Bursa, Gaziantep, Hatay, Is-
tanbul, izmir, Kayseri, Kilis, Konya, Mardin,
Mersin ve Sanliurfa illerinde uygulama-
ya gecirildi. Bu illerdeki Ticaret ve Sanayi
Odalari isbirligi ile gergeklestirilen proje
kapsaminda 30 bin kisinin beceri haritasi
cikartilacak ve mesleki yetkinlikleri be-
lirlenecek. Bunlarin arasindan 20 bin kisi
mesleki yeterlilik sinavlarina alinacak ve 15
bini belgelendirilecek. Belgelendirilen kisi-
ler arasindan 3 bin kisi istihdam edilecek.
Ayrica ihtiyac halinde 2 bin kisi de Turkce
dil kurslarindan yararlandirilacak.

Herkes kazanacak

Projede her kesime yonelik tesvikler s6z
konusu olacak. Projenin uygulama illerinde
calisan veya is arayan mesleki yeterliligini
kanitlamak isteyen vatandaslarimiz ve ge-
¢ici koruma altindaki Suriyeliler ile is glicl
piyasasina girmeye hazirlanan mesleki ve
teknik egitim 6grencileri bu projeden ya-
rarlanabilecek.

Projenin yurttaldtgu 12 ilde yaklasik
bin firmanin ‘génullt isveren’ olmasi hedef-
leniyor. Firmalar proje ile mesleki yeterlilikleri
belgelendirilmis kisileri istihdam etme firsati
elde edecek. Mevcut ¢alisanlarinin mesleki
yeterliliklerini proje kapsaminda lcretsiz ola-
rak belgelendirme imkanina da sahip olacak.
Ayrica proje kapsaminda ¢alisan istihdam
eden firmalar icin cesitli tesvikler verilecek.

Bu tesvikler, calisma izni Ucretlerinin 6den-
mesi ve yeni istihdam ettigi kisinin toplam
maliyetinin ylzde 10'unun alti ay boyunca
6denmesi seklinde olacak. Proje kapsamin-
daistihdam edilenlerin timdnde isverenler
bu tesvikten yararlanabilecek.

Sureg icinde firmalara, GKAS'a yonelik
hukuki strecler hakkinda da danismanlik
verilecek. Yararlanici hedef kitle is saghdi ve
glvenligi konusunda bilgilendirilecek.

ilkleri barindiriyor

Proje, bircok acidan Turkiye'de ilkleri
barindiryor. Projeyle, halihazirda bir meslegi
olan kisilere, becerilerine uygun alanlarda
is bulmalarini kolaylastirmak icin, mesleki
yeterliliklerini belgelendirme imkani sunu-
lacak. S6z konusu belgelendirme, Mesleki
Yeterlilik Kurumu'nun yayimladigr ulusal
yeterlilikler cercevesinde, yetkilendirilmis
belgelendirme kuruluslarinca yapilacak si-
navlar araciligiyla gerceklestirilecek.

Bu proje ile uygulama illerdeki isgtct
piyasasinin ihtiyag analizi de gerceklesti-
rilecek. Bolgede yasayanlarin mesleki bi-
rikimleri, becerileri tespit edilecek. Savas
kosullarinda Turkiye'ye gelirken yaninda
herhangi bir diploma veya sertifika getire-
meyen kisilerin becerilerini kanitlayabile-
cekleri bir belgeye sahip olmalarini sagla-
masi da projenin dnemli odaklarindan biri
olacak. Belirlenecek sektorlerde faaliyet
g6steren bin firmanin da temel beceri ih-
tiyaglari ¢ikartilacak.



Cizgilerle Hayat

CiZIMLERLE PARANIN TARiHi

Osmanli imparatorlugu’nun Sultani Fatih bilylk takas araci olan Venedik ve Ceneviz altin
Sultan Mehmed, fetihten 24 yil sonra "Sultani” adi sikkelerine de 6nemli bir alternatif ve rakip
verilen ilk Osmanli altinini istanbul'da bastirmistir. olusturmustur. Gliven Bilge de “Osmanli'yi
Bu sikke, ayni zamanda Avrupa ticaretinin en imparatorluga tasiyan para”yi anlatti.
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OSMANLI'YI IMPARATORLUGA TASIYAN PARA: "SULTANI"

4. YOZVILIN BASLARINDA
SOMITTE, BlzaNs IMPARATOR-
LUGAINUN GOLGESINDE
YESEREN BIR BEYLIAN

150 YL lgerlsiNgE GlcLENIF,
Blzans'IN BASKENTINI FETHEDE-
CEAN O DONEMDE KIMSE
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ASKER] BlR DEHA
OLMASIN Yan SEHRIN BIN YOI YILLIK ADINA

OLAN SAYGISINI, KENTIN ADINI
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GOCLENEREK BOYOYEN, AVREUFA
VE AKDENIZ EKONOMISINDE
BELIRLEYICI BIR POZISYON
KAZANAN OSMANL| IMPARATOR-
LUGINUN SULTANI FATIH
SULTAMN MEHMED, FETIHTEN 24
¥IL SONRA *SULTANI* D1
VERILEN ILK OSMANLI ALTININI
Hicrl 882 (M.S. 14770 YILINDA
[STANBLIL'DA BASTIRMISTIR. BU
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OSMANLI TAHTINA ﬁ:! ] ~
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FATIH BASTIRDIA BU ALTIN SIKKEYLE
ARTIC HOKOMDAR! OLDUG OSMANLILARM
AKDENIZ HAVZASEEN EN SnEML
EKONOMIE AKTORD OLDUGU GERCEAN
TESCIL ETMISTIR.
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Bl SkxE, AvMl ZAMANDA AVRLIFA
TicameTinIN EN BOYOK TAKAS ARAC|
CLAN VEMEDIK VE cENEVIZ ALTIN
SKKELERINE DE OnEML| BIR
ALTERNATIF VE RAKIF OLUSTURMLISTLIR.
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SULTAN MUHAMMED (MEHMEDD BIN MURAD

ALTIN FATIH SULTAN MEHMED,

[STANBUL T STANDART
GOMIS AKCENIN TISINDA
TOMLUE AKCE®™ OLARAK

ADLANDIRILAN SZEL 8i=
SIKKE DE BASTIRMISTIR.
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VE YARDIM, ZAFER SAHIBl MURAD HAN o&LU
SULTAN MUHAMMED (MEHMEDD ALLAH'IN

YARDIMIYLA AZIZ OLSUN. KOSTANTINIYE'DE
882 (VEYA BB3 YA DA 885) YILIN DA DARP

EDILDI" ANLAMINA SELMEKTEDIR.

Bu SIKEEDE DE FATIH *SULTAN EL BER-
REYN VE HAKAN (L BAHREYN ES
SULTAN BN ES SULTAN® GONOMOZ
TORKCESIYLE "Ikl KARANN -KITANIN-
SULTANI VE Ikl DE NIz Hakan
SULTAN OGLU SULTAN® LINVANLARIYLA
DOSTA VE DOSMANA KENDIN
TANITMISTIR.

SEMBOLIK OLARAK SO AT SAYIDA BA-
SILAN BU SIKKETEN SONOMOZE DE SOK
AZ SAYIDA ORMNEX LILASMISTIR. FATIH
SLLTAN MEHMED BIZANTION'LA BASLA-
¥YIP BIZANTILM, NOVA ROMA VE
KONSTANTINGPOL ILE DEVAM EDEN BU
B0k KENTIN ADW SIKELERINDE

FATIH'LE BIRLIKTE ©5 MANLI SIKKE-

OLMASININ YANI SIRA ISLAMBOL,
DAROSL HILAFET EL ALWE, DARDL
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LERINDE KENTIN ADININ KOSTANTINIYYE

HILAFET ES SENIYYE GIEl ISIMLERLE DE
ISTANBUL'DA BASILMAYA BASLANMISTIR,

CAS AGAN VE ASLINDA CAGNIN
cow STESINDE Bilvil BiR
DEVLET ADAM! OLAN FATIH
SULTAN MEHMED 1. VE 2.
COLUSLNDA KOSTANTINGYE
CiSINDA EDIRNE, BURSA, TIRE,
AYASLUK, AMASYA, BOLL,
SEREZ VE ANKARATA CESITLI
SIKKELER BASTIRMISTIE

KOSTANTINIYE CLARAK ANMISTIR.
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MARKA KENT

URETIM
SEHRI”
OLMAK
ISTIYOR

Lojistik alt yapisi yeterli
olmadigi icin basta tarim
ve hayvanciliga dayali
sanayisi ile mevcut
potansiyellerini heniiz
hak ettigi diizeyde
uretime doniistiiremeyen
Burdur, artik “gidada
tretim sehri” olmak
istiyor. Hayvancihktaki
konumu nedeniyle
‘Tiirkiye'nin Hollanda’si
olarak da anilan Burdur
ozellikle siit ve et Uretim
sanayisinde “stratejik
planlar” yapilmasini
bekliyor.

Fotograflar: Burdur TSO, Burdur TB
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urdur Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Yusuf
Keyik, Burdur'un 120 kilometre
yakinindaki Antalya’nin‘Gida Tu-
ketim Merkezi"olma durumunu iyi deger-
lendirmesi gerektigini belirtiyor.

Yusuf Keyik, “Burdur 3. Bolge tesvikle-
rinden faydalaniyor. Ancak 3. Bolge tesvik-
lerinden yararlanan iller icinde Gaziantep,
Manisa ve Mersin varken yatirimciyi Bur-
dur'a cekmek imkansiz gorindyor. Bur-
dur 4. veya 5. Derece Bolge iller arasina
alinmali”diye konusuyor.

Burdur Ticaret Borsas! Yonetim Kurulu
Baskani Omer Faruk Glindizalp ise “Uretilen
sUutldn buydk bir kismi il disindaki isleme
tesislerine gidiyor ve bu tesislerde isleniyor.
Kendi sutimUzl kendimiz isleyerek, deger-
lerimizi elimizde tutarak katma degerimizi
artirmaliyiz”gorusinl savunuyor.
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MARKA KENT

“BURDUR 4. VEYA 5. DERECE
BOLGE iLLER ARASINA ALINMALI”

Burdur Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Yusuf Keyik, “Burdur
3. Bolge tesviklerinden
faydalaniyor. Ancak 3. Bolge
tesviklerinden yararlanan
iller icinde Gaziantep
Manisa ve Mersin varken
yatinmciyi Burdur’a cekmek
imkansiz gortintyor. Burdur
4.veya 5. Derece Bolge iller
arasina alinmali” dedi.

urdur Ticaret ve Sanayi Odasi Yo-

netim Kurulu Baskani Yusuf Keyik,

“Burdur, 120 kilometre yakininda-

ki Antalya'nin‘Gida Tuketim Mer-
kezi'olma durumunu eniyi degerlendirecek
sekilde, 6zellikle sut ve et Uretim sanayisini,
‘Stratejik Kalkinma Planlari'na almasi gereki-
yor" diye konustu. Burdur Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Yusuf Keyik
sorularimizi yanitladi.
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Burdur'un ekonomik yapisindan
bahsedebilir misiniz? One ¢ikan
sektorleri 6grenebilir miyiz?

Burdur ekonomisi, ¢ ana sektor, bir
alternatif sektér grubundan olusmaktadir.
Birincisi tarim, hayvancilik; buna bagli ta-
nm makineleri ve gida sektéri. ikincisi do-
Jaltas, mermercilik ve madencilik sektoru.
Uclincist egitim (Pansiyonculuk, ticaret,
egdlence) sektord. Dordlinclst potansiyel-
lerinin degerlendirilmesi ve alt yapisinin
hazirlanmasi halinde olusacak turizm sek-
toradur. Burdur ekonomisi birinci derecede
tarim ve hayvanciliga ve buna bagl gelisen
tanm makineleri sanayisine dayanmaktadir.
Yaklasik 80 bin ton seker Ureten Burdur
Seker Fabrikasi'nin kispe, melas gibi yan
drdnlerinin de dnemli etkileriyle gelisen ve
en genis istihdami saglayan bu sektordr.

KlcUk aile isletmeciligi ile baslayan Bur-
dur hayvancilik sektord, yaklasik 228 bin
biyukbas ve 362 bin kugukbas hayvan sa-
yisina ulasmis ve modern ¢iftlik sistemlerine
dontstim baslamistir,

Burdur'da gunltk bin 100 ton sdt Ure-
timi vardir. Bunun ancak ylzde 15' kadari
islenebilmekte ve kalani da ¢ig st olarak
baska illerdeki firmalara satilmaktadir. Bur-

dur'da sut sanayisinin gelisimine katki ko-
yacak yatirimciya ihtiyag vardir.

“Unlu mamuller Giretimi
onemli yer tutuyor”

Burdur gida sanayisinde et, sit ve sit
drtnleri imalatinin yani sira un, kadayif, ta-
hin, helva gibi unlu mamuller Gretimi de
onemli yer tutmaktadir. Burdur'da tarim
ve hayvanciligin artisina bagli olarak, tarm
makineleri sanayisi de gelismektedir. Burdur
tarim makineleri sanayisi 65 yili askin bir
tecrlibeye sahiptir.

Bolgemiz icindeki Antalya’nin, hizla
ilerleyen bir turizm ve diinya sehri olmasi
sebebiyle Burdur ve Isparta'nin gelisim he-
deflerini de dogrudan ilgilendirmektedir.
Dunyanin en gézde hareketlerini barindiran
ve daha buyuklerine de acik olan Antal-
ya'nin durumu, tam bir tiketim ve ticaret
pazar 6zelligi tasimaktadir.

Ozellikle ve dncelikle, bdlge icinde go¢
veren ve dolayisiyla en fazla ekonomik ge-
lisime ihtiyaci olan Burdur’a, ‘Gida Uretim
Merkezi’ olmasi hedefini gostermektedir.
Bu yonuyle de Burdur, 120 km. yakinindaki
Antalya'nin ‘Gida Tuketim Merkezi' olma
durumunu en iyi degerlendirecek sekilde,
ozellikle sit ve et Uretim sanayisini,'Stratejik
Kalkinma Planlari'na almasi gerekmektedir.

Burdur gida sanayisinin planlama ve
gelisimi ele alinirken, ‘gida glvenligi' yani,
‘glvenli gida’ Uretimi hedefleri de ¢zellikle
ele alinmalidir. Soyle de ifade etmek ge-
rekir ki Burdur'un da 6nemli ihracat geli-
sim kalemlerinde yer alan gida sektérindn
drdnleri, 6zellikle yizde 981 Musliman olan
Ulkemizin gida ihracatinda, ilag ve zehir
kalintilar sebebiyle geri ddnmektedir. Ul-
kemizin sosyo-kulttrel imajina da zarar ve-
ren bu tur olaylarin tekrarlanmasi mutlaka
onlenmelidir.

Yine bu konuyla da alakali olarak Bur-

“ Burdur’ da siit sanayisinin
gelisimine katki koyacak
yatirimctrya ihtiyag var. ,,




dur, Israile bagiml oldugumuz tohum, as,
saglikli gen, dogal gida gibi konularda da
Universitesi ile birlikte gelisim sehri olabilir
ve olmalidir. Bu durum ise Burdur'un mev-
cut ‘tanim, hayvancilik, gida ve tarim maki-
neleri sektorld'yapisinda, ¢ok ciddi sekilde
bir yapisal degisim ve gelisim planlarina
ihtiyag gostermektedir. S6z konusu degisim;
ileri teknoloji, yatirm sermayesi ve yetismis
insan glct demektir.

Bu da cok suratli sekilde ve dncelikle
realize edilmesi gereken Gida ve Hayvancilik
ihtisas OSB'lerin gerceklestiriimesini ve tabii
ki bu noktada tesvikte ciddi bir cazibe mer-
kezi olmaya ihtiyag gdstermektedir.

Halen 3. Bolge tesvik kapsaminda olan
ve yeterli yararlanma ve hedeflere ulagimi
saglayamayan Burdur, 4. ve hatta 5. Bolge
tesviklerine muhtactir. Bunun gergekles-
mesi ise Burdur ekonomisiicinde en temel
teskil eden gida sektorindn Uretim artigini,
kalite artisini, yurt ici ve yurt disi rekabet
glcund saglayacak ve dogal olarak da ih-
racat artisl ile birlikte Glke ekonomisine
katkiyi artiracaktir.

“Mermercilik ve dogaltas
sektorii istihdam yaratiyor”

Mermercilik ve dogaltas sektort de ha-
len 265 faal mermer ocadi ve 124 mermer
fabrikasi ve atélyesi ile faaliyet gosterirken
Burdur'da 10 binden fazla vatandasimiza
is saglayan ve toplam istihdamin Ucte
birini olusturan en buyuk ve 6nemli sektor
halini almistir. il ekonomisine buyik katki
saglamaktadir.

Yaklasik 10 yil 6ncesinde, daha ¢ok
mermer, traverten ve mozaik seklinde in-
saat Urlnu seklinde sanayi Gretimi yapil-
makta iken, yaklasik 10 yildir Gretim ve satig
sekli degismis; fabrika isletmeciligi, yerini
ocak isletmeciligi ve blok satis isletmecili-
gine birakmistir.

Bu degisiklikte, dnceleri en blyuk ihra-
cat pazari olan Amerika'daki batin dinyayi
da etkileyen kriz, bayk rol oynamistir. Mer-
mer ihracatgisi, s6z konusu kriz dolayisiyla
yeni pazar arayisina girmis Cin agirlikl blok
mermer alicilarina ulasmistir.

Ginli blok mermer alicilari, blyuk artis
gostermis; Burdur disindan gelen ¢ok sayi-
da ocak isletmecileriyle birlikte, Burdur'da
yerlesik isletmeciler olusmustur. Dolayi-
styla, toplam Burdur ihracatinin yizde 7
silah sanayi, ylzde 5 demir ve demir disi

“Burdur, alt yapt ve tanitim
eksiklikleri sebebi ile turizmden
yeterince pay alamiyor. ’,

metaller, ylzde 2 de toprak sanayisi ger-
ceklesmektedir. En blyUk pay yuzde 82
orani ile dogaltas madencilik ve mermer-
cilik sektérinde yer almaktadir.

Burdur’un ticaret ve sanayi alaninda
yasanan sorunlarina deginebilir misiniz?
CO6ziim Onerileriniz nedir?

@ Firmalarimizin kurumsallasmaya bakis
acllarininistenilen dizeyde olmamasi sorun
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sorunlar ku-
rumsal bakis agisi ile ¢ozllmesi gerekirken
bireysel bakis acilari ile ¢ozime kavusturul-
maya calisiimasi isletmelerde bircok engeli
de karsi karslya getirmektedir.

@ Burdur fiziki sartlar geregi cevresinde-
ki ekonomisi gelismis buytk llerin etkisinde
kalmaktadir. ilcelerin biyiik balimu; Antal-
ya, Denizli ve Isparta illeri ile ticari iliskilerini
strdirmektedir. Ilde biiytik ticari alanlari
bulmak biyuk sorun olarak karsimiza ¢ik-
maktadir.

@ Burdur TR61 Bolgesi (Antalya, Isparta
ve Burdur) icinde yer almakta ve 3. Bélge
tesviklerinden faydalanmaktadir. Ancak 3.
Bolge tesviklerinden istifade eden illerin
icinde “Gaziantep, Manisa, Mersin ve Sam-
sun”gibi iller varken yatinmciyr Burdur’a

¢cekmek son derece imkansiz gorinmek-
tedir. Bu sebeple Burdur 4. veya 5. Derece
Bolge iller arasina alinmalidir.

@ Burdur'un blok mermer ihracati 3
milyon 200 bin tondur. Ancak mermer is-
letmelerinin ylzde 80'inin merkezi Burdur
disindadir. Yapilan ihracatlar Burdur ihracat
rakamlarina yansimamaktadir.

@ Burdur sekiz bin yillik antik tarih, Saga-
lassos ve Kibyra gibi ikinci Efes olacak antik
kentleri, zengin Burdur MUzesi, bin yillik
kaltr merkezi 6zelligini taslyan il 6zelligin-
dekiTeke Yoresi kulttr 6geleri, Burdur evleri,
gol-baraj, yayla, magara, kayak merkezleri-
nin zenginligine ragmen alt yapi ve tanitim
eksiklikleri sebebi ile turizmden yeterince
pay alamamaktadir.

Marka Kent olma yolunda Odanizin
cahismalarini 6grenebilir miyiz?

llimizde cikan ve uluslararasi diizeyde
ilgi goren Bej mermere "Burdur Beji Mer-
mer” olarak ismini vermek sureti ile ulus-
lararasi markalasmis bir Grindmz bulun-
maktadir. 2006 yilinda kurulmus bulunan
MAKU — Mehmet Akif Ersoy Universitesi 12
yillik bir stirecte 30 bine yakin 6grencisi ile
hizla markalasmaktadir. Marka Kent olma
strecinde Odamiz son alti yilda yedi proje
hazirlamak, alti projeye de ortak olmak
suretiile ilin ekonomisine ve tanitimina kat-
kida bulunmaktadir. Oda tyelerine yonelik
periyodik olarak egitimler dizenlenmek
sureti ile isletmelerin kurumsal yaplya do-
ndsturalmesi saglanmaktadir.
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MARKA KENT

“SUTUMUZU KENDIMIZ ISLEYEREK
KATMA DEGERIMiZi ARTIRMALIYIZ”

Burdur Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Bagkani
Omer Faruk Gundiizalp
“Uretilen sttin buyuk bir
kismi il disindaki isleme
tesislerine gidiyor ve bu
tesislerde isleniyor. Kendi
sutimuzi kendimiz
isleyerek, degerlerimizi
elimizde tutarak katma
degerimizi artirmaliyiz”
diye konustu.

urdur Ticaret Borsasi Yonetim Ku-
rulu Baskani Omer Faruk GUnd (-
zalp, "llimizde az sayida hayvan
ile yapilan Uretimlerin daha bu-
yik ciftlik yatinmina dontsememesi, mev-
cut isletmelerimizin rekabet guclerini her
gecen glin azaltmaktadir” dedi. Burdur Ti-
caret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Omer
Faruk Glnduzalp, sorularimizi yanitladi.
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Burdur’un tarim ve hayvancilik
potansiyelini degerlendirebilir misiniz?

Milli ekonominin temeli siphesiz ki
tarim ve hayvanciliktir. Bu konuda Burdu-
rumuza bakacak olursak, blyukbas hayvan-
cilik alaninda basarili bir faaliyet yurdtilen
ilimizde, bu basari il genelindeki ylzde 98'lik
kaltar irki hayvan varligi ve bunlari ydneten
bilincli bir dretici grubu sayesinde gercek-
lesmektedir. Holstain, Montofon ve Simen-
tal irki basta olmak Uzere Ulkemizin ylzde
1.5'luk buyukbas hayvan varligr ilimizde
bulunmaktadir. il ekonomisine yén veren
oncelikli sektorlerin basinda elbette tarim
ve hayvancilik sektéra geliyor. Il nifusumu-
zun yaklasik ylzde 75'i tarim ve hayvancilik-
la ugrasmaktadir. Bu nedenle ilimizin gecim
kaynaklarindan birini olusturan tarim ve
hayvanciligin yani sira buna paralel olarak
ekim alanlarini artirmak, verim alanlarini
artirmaktir. Ekim alanlarini artiramayacagi-
miza gore daha kaliteli, ucuz ve dinya ile
rekabet edebilecek Uriin elde edebilmenin
yollarint aramaliyiz.

“210 bin biiyiikbas, 400 bin
kiiciikbas hayvan bulunuyor”
Burdur'daki kiicuk ve buytkbas hayvan

“ Son yillarda kiictikbas

hayvan tiretimimiz arzu edilen
kadar gelismedi. ’,

sayisl, mevcudunu korumaktadir. 2017 yili
verilerine gore ilimizde yaklasik 210 bin bu-
ylkbas, 400 bin kiickbas hayvan bulunuyor.

Yilda ortalama olarak 424 bin ton s(t,
6 bin 580 ton et Uretiliyor. Bununla birlik-
te, 75 bin kg. yagsiz st tozu, 55 bin 336
kg. peynir ve 27 bin 480 kg. krema ihracati
yapiliyor. Ancak, Uretilen sttin bayuk bir
kismi (yaklasik yzde 70%) il disindaki isle-
me tesislerine gitmekte ve bu tesislerde
islenmektedir. Bu da Uretilen sutten yeteri
kadar katma deger elde edilememesine
neden olmaktadir. Bizim, yan komsumuz
olan Antalya'nin arka bahgesi konumundan
bir an evvel kurtularak, kendi sttimuzd
kendimiz isleyerek, degerlerimizi elimizde
tutarak katma degerimizi artirmaliyiz.

Damizlik hayvan temininde tercih edi-
len kentlerden biri de Burdur'dur. 263 ko-
operatifi bulunan Burdurumuzda, kaliteli
damizlik hayvanlara olan talep de oldukca
fazladir. Damizlik hayvan temininde tercih
edilen Burdur'da, yilda ortalama olarak 10
bin adet damizlik hayvan satisi yapiliyor.
Tarim ve hayvanciligin ekonomiye kat-
kisi ise yUzde 41 civarindadir. Burdur'da
hayvancilikla ilgili calisma yapan isletme
sayisl ise 28 bin civarindadir. Burdur, hay-
vanciliktaki konumu nedeniyle Turkiye'nin
Hollanda’si olarak aniliyor. Aylik bin ton,
yillik ise 362 bin ton civarinda sut Uretimi
yapllmaktadir. Burdur Ticaret Borsasi 2017
yili islem hacminin sektorlere gore da-
gilimina bakildiginda, islem hacmimizin
ylzde 47.69'unu inek suty, ylzde 21.48'ini
blyilkbas et, ylzde 10'unu anason yUz-
de 9.17'sini bugday, ylzde 4.52'sini seker
pancari ve geri kalan ytzde 7'lik kismini
ise diger Urlnler olusturuyor.

llimizde, az sayida hayvan ile yapilan
Uretimlerin daha buyuk ciftlik yatinmina do-
nUsememesi, mevcut isletmelerimizin reka-
bet glglerini her gecen giin azaltmaktadr.




“Toplu siit sagim merkezlerinin
kurulmasi gerekiyor”

Koylerimizdeki Ureticilerimiz, aile islet-
melerini bir kenara birakip, kooperatifleri-
mizin dnculigunde, toplu besleme merke-
zine yénelmeleri ve bunun yanin da toplu
sUt sagim merkezlerini kurmalari gerek-
mektedir. Ulkemizde niifusun ve milli geli-
rin artistyla birlikte hayvansal protein talebi
gittikge artmaktadir. Bu nedenle buytikbas
hayvanciligin, kirsal alanin ekonomik fa-
aliyetleri arasindaki 6nemi gtinden gine
artmaktadir. Ancak ilimizde yeteri kadar
besi hayvani mevcut olmadigindan destek
basvurularinin kolaylastirilmasi, kombine
verimliirklarin yetistiriciligi artinlmahdir.
ilimiz Teke Yoresi olarak anilmasina ragmen
son yillarda kigutkbas hayvan Gretimimiz
arzu edilen kadar gelismemistir. ilimizde,
klcUkbas havyan sayisi 2017 yili itibariyle
400 bin civarindadir. Bu rakam, 6zellikle et
dretimiicin yeterli degildir. Piyasada kigUk-
bas hayvan etinin tlketilmesine ve talebin
artinlmasina yonelik 6zendirici calismalarin
mutlaka yapilmasi gerekmektedir.

Burdur’un‘Marka Kent’ olmasi icin
Borsaniz hangi ¢alismalar ydiriitliyor?
Burdur'da, 210 bin buyukbas hayvan

varligindan bahsettik. 23 bin kayith ciftci,
16 bin aktif hayvancilik isletmesi ile Ulke
ortalamasi bes blylkbas hayvan iken, ili-
miz 12 bUyUkbas hayvan ortalamasi ile
hayvancilik alaninda da farkini ortaya koy-
maktadir. Hayvancilik, Burdur icin buyuk
onem arz etmektedir. Bu da Canli Hayvan
Borsasi'nin ne kadar gerekli oldugunu giin-
deme getirmistir. Bu konuda, Burdur Ticaret
Borsasi olarak proje calismalarini baslattik.
insallah Canli Hayvan Borsasinin projesini
tamamlayip, Burdur'un Marka Kent olmasi
icin gerekli adimi atmis olacagiz.

“Hayvancilik alaninda
siitte marka olmak zorundayiz”
Burdurumuz, sanayi alaninda blok mer-
mer satislyla gindeme geldigi icin hay-
vancilik alaninda ise sttte marka olmak
zorunda. CUnkU, Burdur'da Uretilen sut,
bakteri bakimindan Avrupa standartlarinin
cok cok altindadir. Avrupada, milimetrede
bakteri sayisi sinir 100 bin. Bakteri sayisi 100
bin ve alti olursa temiz stt. Burdurda Ure-
tilen milimetrede bakteri sayisi 25-35 bin
civarinda. Su anda Avrupa standartlarinin
altinda bir sut Uretiyoruz. Béylesine kalitesi
yUksek sutd, blyuk stt isleme tesisleriyle
birlestirdigimiz zaman, sadece il genelinde

“ Canli Hayvan Borsast’ ni
tamamlayip Marka Kent
olmak i¢in gerekli adini

atacagiz. ”

degil, Turkiye geneline pazarlayan, hatta
Avrupa'ya ihrag eden bir il konuma gelmek
kacinilmaz olacaktir.

Marka Kent olma yolunda Burdur’un
onceligi ne olmali?

Yillardir, lojistik alt yapisi yetersiz oldugu
icin Burdurumuz, basta tarim ve hayvan-
cihga dayali sanayi olmak Uzere, mevcut
potansiyelini hentz hak ettigi dizeyde
Uretime dondstiremedi. Duble yol ile bas-
layan ve Antalya, Denizli, Aydin illere komsu
olan Burdur ve yoresi, arada sikisip kalmistir.
Ekonominin, sosyal sorumluluk tagtyan sivil
toplum yoneticileri olarak siyaset kuru-
mundan ve birokrasiden bekledigimiz
istikrardir, huzurdur, ilgidir. Burdur ve Bur-
durlumuz kendisine dogru atilan en kigik
olumlu ve yapici adima, en guzel karsiligi
vermistir ve bundan sonra da vermeye
devam edecektir.
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HABER

arlihgin 6n planda oldugu bir
faaliyet doénemini geride bi-
rakan Turkiye sigorta sektord,
2017 yil sonu itibariyla toplam
prim Uretimini bir dnceki yila kiyasla ylzde
15 oraninda artirarak 46.6 milyar liraya ¢I-
kardi. Bu yilin ilk dokuz ayina bakildiginda;
hayat disi branslarda prim Uretimini ytzde
16.6 artisla 32.4 milyar lira seviyesine tasi-
yan sektor, hayat sigortalari prim Uretimini
ise ylzde 8.5 artirarak, 5.4 milyar liraya ¢I-
kardl. Toplam prim Uretiminde, 2017 yilinin
ayni dénemine gore ylzde 15.4 blylume
kaydeden sektor, 37.8 milyar lira seviyesine
ulasti. Ancak bu yilin ikici yarisindan sonra
artan doviz kuru ve enflasyon, diger sek-
torlerde oldugu gibi sigorta sektorinde
de maliyetleri olumsuz etkiledi. Sigorta
sirketlerinin hentiz maliyet artisini primlere
yansitmadigini, fakat ortalama ¢ ay icinde
kasko ve trafik sigortasi primlerinde ylzde
20'ye varan artisin yasanacagini belirten
uzmanlar, sigorta sirketlerinin artan mali-
yetleri primlere yansitmasinin kacinilmaz
oldugunu vurguluyor.

Fiyatlarda kayda deger
oranda artis yasandi

Son (g aylk periyotta doviz kurundaki
artis goéz 6ntinde bulunduruldugunda, oto
sigortalarinda yurt disindan ithal edilen
yedek parca fiyatlari, oto disi sigortalarda
reaslrans maliyetleri ve saghk sigortala-
rinda ise medikal cihaz fiyatlarinda kayda
deger oranda artis yasandi. Dovizdeki hizli
yUkselisin, agirlikla ithalata baglh olan ye-
dek parca fiyatlarini etkilemesi nedeniyle
kasko sigortasinda ¢nemli bir maliyet artisi
ortaya ¢iktr. Sektérdn yuzde 50'sinin kasko
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sigortasindan olusmasi ve artan kurdan
dolayr otomobil ve yedek parca fiyatlari-
nin yikselmesi, sigorta sirketlerini zor bir
durumla karsi karsiya birakiyor. Sigorta sir-
ketleri, artan maliyetleri primlere kur veya
enflasyonla es zamanli olarak yansitmiyor.
Bu noktada yedek parca stoklari, tedarik-
cilerle sozlesmeler ve sektérdeki rekabet
gibi unsurlarin, artisi geciktiren nedenler

olduguna dikkat ceken uzmanlar, ancak
kur ve enflasyondaki artisin en ge¢ g ay
icinde primlere yansiyacagini ifade ediyor.
Gecen donemde maliyet artislari nedeniyle
sektoriin, hasar-prim dengesini tutturmak-
ta zorluklar yasadigini ve mali gelirleri harig
tutuldugunda esas sigortacilik faaliyetin-
den para kazanamadigini ifade eden sek-
tor temsilcileri, 2019 yilinda mali gelirlerin
dismesiyle birlikte teknik karlihgin tekrar
on plana ¢ikacagini séyluyor.

2017’de trafik sigortasinda
maddi hasar 4.5 milyar TL

Turkiye Sigorta Birligi'nden (TSB) edi-
nilen bilgilere gére, 2017 yil sonu itibariyla
trafik sigortasinda yuklenen maddi hasar
4.5 milyar lira olup, bunun ytzde 60'lik
boliminu yedek pargca maliyetleri olus-
turdu. Kullanilan yedek parcalarin yaklasik
yUzde 80" ithal ediliyor. Ayni dénemde
yedek parcalarin sektére olan maliyeti 2.1
milyar lira oldu. Bu yilin Agustos ayi iti-
bariyla 2017 yil sonuna gére TCMB doviz
kurlari dikkate alindiginda, kurun ortalama



ylzde 54 oraninda arttigi goriliyor. Sz
konusu kur artislarinin sadece yedek par-
cada maliyetleriylizde 26 oraninda artirdig
hesap ediliyor. Diger yandan, otomotiv
sirketleri tarafindan da yasanan kur artis-
lari nedeniyle iscilik tceretleri artirldi. iscilik
maliyetlerinde gerceklesen artis da dikkate
alindiginda s6z konusu maliyet artisinin
ylUzde 35 bandina ulasacagi 6ngorultyor.
Uzmanlar, kur riskinden ve maliyetinden
kaynaklanan etkinin azaltilabilmesi icin
trafik ve kasko sigortasinda sektorin 2017
yilinda 6dedigi 5.9 milyar liralik yedek parca
maliyetinin ylzde 60'in1 olusturan kaporta,
tampon, camurluk ve aydinlatma grubun-
da kullanilan esdeger parcalarin Tlrkiye'de
retilmesi icin gerekli desteklerin saglan-
masi gerektigini dile getiriyor.

BES'te fon biiyikligi
85 milyar liray1 gecti

Ote yandan hayat sigortalarina bakildi-
ginda ise bu yilin ilk yarisinda, 2017 yilinin
ayni donemine gore prim artisl, kredi kart-
lari dahil tiketici kredilerinin gelisimine

paralel bir seyir izliyor. Bireysel Emeklilik
Sistemi'nde (BES) katiimci sayisi 12 Ekim
2018 tarihi itibariyla 7 milyona, fon bu-
yUklugu de devlet katkisi dahil 85.9 milyar
liraya ulasti. 1 Ocak 2017 yilinda baglatilan
otomatik katilim uygulamasiyla sisteme
giren calisan sayisi 5 milyonu, fon tutari
ise 4 milyar lira seviyesini buldu. ilk faz-
larda sektor genelindeki cayma oranlari
beklenenin Uzerinde yasandi. En yUksek
cayma oranl, bin adet ve Uzerinde calisani
olan ¢zel sektor sirketlerinin dahil oldugu
ve otomatik katilimin ilk fazi olan Ocak
2017 déneminde meydana geldi. Otomatik
katilmda da sistemden ayrilanlarin orani-
nin ylzde 65 gibi cok yUksek bir seviyeye
ulagmasi, sistemde yeni bir diizenlemeye
ihtiyac oldugunu ortaya ¢ikariyor.

BES'e otomatik katilimla 2019 yili basi
itibariyla, bes kisi Gzeri calisani olan 400
binin Uzerinde isveren ve 2 milyonun Gze-
rinde calisanin dahil olmasi bekleniyor. Sis-
temde calisanlarin uzun sdre kalma oran-
larinin yukariya cekilmesi, gerek emeklilige
yonelik bireysel tasarruflari gerekse milli
tasarruf oranlarini yikseltmek icin énem
tasiyor. Diger yandan BES'e yeni bir ivme
kazandirmak amact ile 18 yas altina da bu
imkanin saglanabilmesinin olumlu katki-
si olacagini belirten uzmanlar, otomatik
katihm uygulamasina dahil olmayan 45
yas Ustl calisanlar, ciftciler ve ev kadinla-
rinin yonlendirilmeye devam edilmesinin
onemli oldugunu vurguluyor.

Sigorta sirketleri
dijitallesmeye odaklandi

Kredi hayat sigortalarinin hakim oldu-
Ju hayat sigortalarinda, kredilere iliskin
yapilan dizenleme ve kredi hacmi, hayat
sigortalar prim Uretiminde belirleyici olu-
yor. Bu baglamda, Turkiye'de Uretimdeki
pay! duslk olan ihtiyari hayat sigortalar
penetrasyonunu artirmak icin, bireysel
kredilerle baglantili hayat sigorta Grun-
leri disindaki egitim sigortasi, birikimli
drdnler gibi sigortalarin yayginlastiriimasi
onem taslyor.

Bu arada teknolojinin hizla gelismesi,
yeni dagitim kanallari, degisen musteri
davranislari ve bolgesel-kuresel regilas-
yonlar, diger tim sektorleri oldugu gibi
sigortaciligi da degisime zorluyor. Dijital-
lesmenin dneminin artmasina paralel ola-
rak, sigorta sirketlerinin bu degisime ayak

uydurmak icin daha fazla kaynak ayirmaya
odaklandigini belirten sektor temsilcileri,
her gecen giin tanimlanan yeni riskler ile
sigortalilarin ihtiyaclarina gore degisen
yeni teminat ve Urlnlerin sektorde yer
almaya basladigina dikkat ¢ekiyor.

Son bes yilda, yillik ortalama
yiizde 18.7 biiyliime kaydetti

Yine TSB'den alinan bilgilere gore, si-
gorta sektorl son bes yilda, yillik ortalama
ylUzde 18.7 blyime kaydetti. Yil bazinda
bakildiginda bir 6ncekiyila gore 2013 yilin-
daylUzde 22.2,2014 yilinda ylzde 7.3,2015
yilinda ylzde 19.6, 2016 yilinda ytzde 30.2
ve 2017 yilinda ise ylzde 15 blylme kay-
detti. Turkiye sigorta sektord, 165 milyar lira
aktif buyukligu ile her ne kadar bankaci-
liktan sonra ikinci sirada gelse de globalde
Ulke ekonomisinin bulundugu noktadan
daha geride bulunuyor. Ulke ekonomisi
17'nci sirada iken, sigorta sektort 39'uncu
sirada yer aliyor. Buna bagli olarak kisi bas
prim duzeyi ve penetrasyon da gelismis
Ulkelere gore oldukga geri durumda bulu-
nuyor. Sigorta sektérintn GSYH'ye orani
AB'de yaklasik ylizde 7 ve kisi basi prim ise
bin 650 dolar seviyesinde bulunuyor. Bu
oran Turkiye'de ise ylzde 1.4 ve kisi bas
prim de 149 dolar seviyesinde kaliyor.

Ayrica sigorta sektdriinin ekonomiye
arz ettigi fonlar, ozellikle Turkiye Cum-
huriyeti Hazinesi ve sermaye piyasasina
kanalize edilmis olup, yizde 851 TL cin-
sinden bulunuyor. Emeklilik fonlarinin
mevzuat geredi en az ylzde 10'unun;
Gayrimenkul Yatirim, Girisim Sermayesi,
Alt Yapi Yatirim Fonlarinda degerlendir-
me zorunlulugu, yine emeklilik fonlarinin
yapisiitibariyla uzun vadeli olusu dikkate
alindiginda, sigorta ve emeklilik sektoru-
nun sermaye piyasalarini derinlestirici ve
stabilize edici islevi bulunuyor.
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“SURDURULEBILIR BUYUME, SIGORTA
BILINCiNi ARTIRMAKTAN GECIYOR”

]

Can Akin CAGLAR
Turkiye Sigorta Birligi Baskani

inansal piyasalarin bankaciliktan

sonra en buyUk ikinci sektoru

olan sigortacilik, icra ettigi kritik

fonksiyonlari itibariyla Turkiye
ekonomisi icin stratejik bir endUstri ko-
numunda bulunuyor. Sektér, 2017 yilinda
Gayri Safi Milli Hasila'nin 35 kati tutarinda,
107.2 trilyon lira teminat vererek, yatirimla-
rin yapilabilmesi ve strddrtlmesinde kritik
rol oynamaya devam ediyor. 2016 yilinin
sonundan itibaren baslayan canlanma ile
2017 yilinda Turkiye ekonomisi beklen-
tilerin Gzerinde blyUyerek, ylzde 7.4 ile
G20'nin en hizli gelisen ekonomilerinden
biri oldu. Sigorta primlerindeki artis, tlke
ekonomisindeki gelismelere paralel seyret-
mekle beraber, 2017 yilinda trafik sigortala-
rinda uygulamaya alinan tarife ve karayolu
zorunlu mali mesuliyet sigortasindaki riskli
sigortalilar havuzu gibi sektore 6zel gelis-
meler de sektorin gidisatini sekillendiriyor.
2017 yil sonu itibariyla sektérin prim Ureti-
miyUzde 2.7 reel blylUme gostererek, 46.6
milyar lira olarak gerceklesti.

Buyilinilk yarisinda ylzde 5.2 bdytume
orantile blydmeye devam eden Ulke eko-
nomisine paralel olarak sektor de buyime-
sini sUrddrdyor. Yine ilk dokuz ayda hayat
disi sigortalarda, karayolu zorunlu mali
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Sektorun surdirulebilir ve dengeli blylmesini saglamak
sigorta bilincini artirmaktan geciyor. Birlik olarak basta
sosyal medya ve dijital yayinlar olmak tizere tlim iletisim
kanallarinda yazili ve gorsel medyada sigortanin gtinliik
hayattaki yeri ve islevlerine dikkat ¢ekip, bilgilendirmeye

yonelik calismalar yapiyoruz.

mesuliyet sigortasindaki riskli sigortalilar
havuzundan alinan ve mikerrerlige sebep
olan endirekt Uretim hari¢ birakildiginda,
prim Uretiminin ylzde 16.6 artisla 32.4
milyar liraya ulastigi gordltyor. Hayat si-
gortalari toplam prim Gretimi ise ylzde 8.5
artisla 5.4 milyar liraya ulasti. Hayat bran-
sinda 6nceki donemlerdeki yiksek buyu-
me oranlarinda etkili olan kredi hacminin
duragan hale gelmesi hayat bransindaki
blydmeyi sinirh tutuyor. Hayat ve hayat
disi sigortalar toplam prim Gretiminde,
bu sonuglarla prim Gretimi 2017 yilinin
ayni dénemine gore ylUzde 15.4 blylime
gostererek, 37.8 milyar liraya ¢ikt.

“Yilin ilk yarisinda yaklasik
16 milyar TL tazminat listlenildi”

Sektor, teminat altina aldigi riskler icin
tazminat 6deyerek, iktisadi faaliyetlerin
devamliligina ve kisilerin korunmasina
katkida bulunuyor. Sigorta sektord, bu
yilin ilk yarisi itibaryla yaklasik 16 milyar
lira tazminat Ustlendi. Ayrica DASK, TAR-
SIM gibi uygulamalar ile devletin yikind
paylasiyor, etkin risk yonetimi saglayarak
iktisadi girisimleri disipline ediyor; hizmet
verdigi yan sektorlerle beraber 200 bin
kisiye ulasan istihdam sagliyor. Bireysel
emeklilik, dahil olusturdugu 135 milyar
liralik fon ile yeni yatirimlarin yapilabilme-
sini mumkan kilarak blytimeye destek
veriyor. Bu bakimdan, ekonomisi giclu
olan Ulkelerde giclu sigorta endUstrileri
de gormek sasirtici degil.

Bu yilin ikinci yarisinda ekonomik ba-
yUmedeki yavaslamaya ve gerceklesen
enflasyon oranina bagli olarak sektérin
blylme ivmesinin gecen yila gore azala-

cagl, 2017'ye gore yaklasik ylzde 20 bly-
yerek, 55.8 milyar lira toplam prim Uretimi-
ne ulasacagl tahmin ediliyor. 2019 yilinda
ise Yeni Ekonomik Program'daki gérece
dustk buylme hedefi, kredi hacmindeki
daralma, ekonomideki sikilasma sektord-
muzUn bUyUmesini yavaslatacak. Diger
taraftan teminat degerlerindeki doviz kuru
ve enflasyona bagli yikselme primlerde
yukari yonlu bir artis getirecek olup, bu
durumun 2019 yilinda ekonomideki da-
ralmaya bagl sigorta penetrasyonundaki
muhtemel distsd kismen kompanse ede-
bilecedi sdylenebilir.

“BES ekonomiye kayda
deger katki saghyor”

Bireysel Emeklilik Sistemi'nde (BES) ka-
tilimcr sayisi 12 Ekim 2018 tarihi itibaryla 7
milyona, fon buytkligu de devlet katkisi
dahil 85.9 milyar liraya ulasmis bulunuyor.
1 Ocak 2017 yilinda baslatilan otomatik
katilim uygulamasiyla sisteme giren cali-
san sayisi 5 milyonu, fon tutari ise 4 milyar
lira seviyesini buldu.

BES, tasarruf seviyesinin yukseltilmesi
ve bireylere uzun vadeli, emeklilige yone-
lik tasarruf saglamak amaciyla basladigi
2003 yilindan bu yana ekonomiye kayda
deger katki sagliyor. Ozellikle yaslanan
nifus yapisi nedeniyle sosyal glivenlik
sistemlerinin baski altinda oldugu tim
Ulkelerde oldugu gibi Turkiye'de de bi-
reysel emeklilik sistemi tasarruflarin tegvik
edilmesi anlaminda énemli bir ara¢ olarak
yer aliyor. Bireylerin emeklilik donemlerine
yonelik olarak tasarruf etmeleri emeklilikte
yasam standartlarini korumalari agisindan
oldugu kadar, tlke ekonomisiicin de kritik



dnem tasiyor. Bireysel emeklilik sistemleri
sermaye piyasalarinin derinlesmesine kat-
kida bulunarak, ekonomiye uzun vadeli
kaynak saglayan bir sistem olarak karsimiza
cikiyor. Hizla bytyen ekonomilerde uzun
vadeli kaynak ihtiyacinin, bireysel emeklilik
fonlari gibi uzun vadeli araglarla karsilan-
masl spekulatif sermaye hareketlerinin
piyasalar Gzerinde olumsuz dalgalanmalar
yaratmasina da engel teskil ediyor.

Ancak bireysel emeklilikte, G¢lncu
basamak ya da gondllu bireysel emeklilik
planlarina yeni katilimci sayilarinda son iki
yildir belirgin bir azalma gortlidyor. 2016
yilindan bu yana sisteme dahil olan net
katilimci sayisi yari yariya azalma gosterdi.
Bu durum, otomatik katilim uygulamasiyla
calisanlarin sisteme dahil olmasina bagla-
niyor. Yavaslamanin temelini; bir yandan
Uclncl basamakta doyuma ulasgiimasi,
ama daha dnemlisi otomatik katilim ile sis-
teme dahil olacak olan calisanlarin Gg¢lncl
basamak emeklilik planlarina girmek ye-
rine otomatik katihmi tercih etmeleri ve
otomatik katiima giren bazi katimcilarin
ihtiyari BES'ten ¢ikmalari olusturuyor.

“18 yas altinin katilmasi BES'e
yeni bir ivme kazandiracak”

Otomatik katilimda da sistemden ayri-
lanlarin oraninin ytzde 65 gibi cok yUksek
bir seviyeye ulasmis olmasi, sistemin kokli
revizyona olan ihtiyacini isaret ediyor. Bu
konudaki revizyon nerilerimizi yetkili mer-
cilerle paylastik. Yeni yapilanma slrecinde
otomatik katilima iliskin yeni diizenlemeler

bekliyoruz. Sistemde calisanlarin uzun stire
kalmasi esas olup devam oranlarinin yu-
kariya cekilmesi, gerek emeklilige yonelik
bireysel tasarruflari gerekse milli tasarruf
oranlarini ydkseltmek icin kritik dnem ta-
siyor. Ancak cayma/ayrilma oranlarinin
asaglya cekilmesi icin sistemde revizyon
sart. Diger yandan Uglncl basmak igin de
bir takim tedbirler almak gerekiyor. BES'e
yeni bir ivme kazandirmak amaci ile 18 yas
altinda olanlara da bu imkanin saglanabil-
mesi olumlu katkr saglayacak. Otomatik
katiim uygulamasina dahil olmayan 45 yas
Ustd cahisanlar, ciftciler ve ev hanimlarinin
yonlendirilmeye devam etmesi kritik bir
dneme sahip.

“Hasar prim oranlarinin
yiikselmesi bekleniyor”

Kur artisina bagli deger artislari ile bu-
ylmedeki dengelenme egilimini bir arada
distinmek gerekiyor. Turkiye'de déviz kur-
larinda yasanan dalgalanma ile birlikte faiz
oranlarindaki artis nedeniyle sirketlerin
elde ettigi mali karlarda da artis yasaniyor.
Bu kapsamda gecen yilin ayni dénemi ile
karsilastirnldiginda teknik olmayan bdlim-
den teknik bélime aktarilan yatirim ge-
lirlerindeki artis hayat disi branslara katki
saglad.

Arag yedek parga, tibbi malzeme gibi
sektorin temel maliyet unsurlarindaki it-
halat payl, hatta yerli Gretimin hammad-
desinin ithal olmasi, sektdrin kur artisin-
dan etkilenmesi muhtemel 6nemli kalem
olarak yer aliyor. Sektoérin malzeme, parca

disindaki diger girdi maliyetlerinin de kur
artisinin enflasyona yansimasi ile kademeli
olarak artmasi bekleniyor. Bu doénemde
hasara konu policelerin blyuk kismi kur
artisindan once dizenlenmis/primlendi-
rilmis policeler olarak yer aliyor. Ozellikle
bu policelerde alinan primlerin hasari kar-
silama duzeyi, 6ngorilenin altinda ger-
ceklesecek. Mali gelir siphesiz ki olumlu
etki saglamakta, ancak ileriki dénemlerde
hasar prim oranlarinin yikselmesi beklen-
mekte olup, sirketlerin teknik sonuclari
Uzerinde olumsuz etki yapiyor.

Turkiye sigorta sektoru, 165 milyar lira
aktif buyukldgu ile her ne kadar bankaci-
liktan sonra ikinci sirada gelse de globalde
Ulke ekonomisinin bulundugu noktadan
daha geride bulunuyor. Ulke ekonomisi
17'nci sirada iken, sigorta sektord 39'uncu
sirada yer aliyor. Buna bagli olarak kisi bas!
prim diizeyi ve penetrasyon da gelismis Gl-
kelere gore oldukca geri durumda. Sigorta
sektorintin GSYH'ye orani AB'de yaklasik
yUzde 7 iken, bizde yizde 1.4 ve kisi basi
prim bin 650 dolar iken, bizde ise 149 dolar
mertebesinde bulunuyor.

“Bilgilendirmeye yonelik
calismalar yapiyoruz”

Sektortn strddrdlebilir ve dengeli b-
yUmesini saglamak sigorta bilincini artir-
maktan geciyor. Birlik olarak basta sosyal
medya ve dijital yayinlar olmak Uzere tim
iletisim kanallarinda yazili ve gorsel med-
yada sigortanin gunluk hayattaki yeri ve
islevlerine dikkat ¢ekip, bilgilendirmeye
yonelik calismalar yapiyoruz. Ontiimuzdeki
dénemde sosyal medyayi sigorta bilincinin
ve farkindali@inin artirilmasi icin daha da
etkin kullanmay hedefliyoruz. Bu konudaki
motivasyonu, Turkiye'deki internet kulla-
nim aliskanhgr son derece ylksek geng
kesim olusturuyor. Yine birlik binyesindeki
iletisim ve strateji komitelerimizle 6nleyi-
ci sigortacilik, sigortada biling diizeyinin
yUkseltilmesi, penetrasyonun artirilmasi ve
sigortaciliktaki gelismelerin sektorin orta
ve uzun vadeli etkileri noktasinda sektorel
uyumu ve degisimi tetiklemek, farkinda-
lik olusturmak adina ¢alismalar yapiliyor.
Amac tim sektorleri etkileyen dijitallesme
ve Endustri 4.0 ile yaklasan yeni doneme,
yeni trendlere kusak degisimin getirdigi
sosyokdulturel degisimlere sektdrin tim
paydaslari olarak hazir olmak.
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AVUSTRALYA, AVUSTURYA, KANADA
CiN, FRANSA, ALMANYA, HONG KONG
HINDISTAN, JAPONYA, HOLLANDA, YENI
ZELANDA, POLONYA, SINGAPUR, iSVICRE
BIRLESIK KRALLIK VE AMERIKA BIiRLESIK
DEVLETLERI OLMAK UZERE 16 ULKEDE
ESNEK CALISMANIN SOSYOEKONOMIK
ETKILERI INCELENDI. ARASTIRMA
SONUCUNA GORE ESNEK CALISMA 10
TRILYON DOLAR KATKI SAGLAYABILIR.

tograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi

EKONOMIK FORUM



™

" a)
/

72 /

2030’akadar ABD’nin
esnek calismadan
saglayacagi kazanc.

’
%8-%13
En gelismis
ekonomilerde 2030’a
kadar tiimistihdamin
%8’iila %13’ii arasinda
esnek calisma
gerceklesecek.



HABER

egus tarafindan yapilan de-
gisen calisma alani uygula-
malarina iliskin ilk kapsamli
sosyo-ekonomik arastirmaya
gore, esnek calismanin dngorilen hizl
yayginlasmasi ile kiresel ekonomi 2030'a
kadar 10 trilyon dolar kazang saglayabilir.
Bagimsiz ekonomistler tarafindan yardtd-
len analizde, esnek calismanin hem ginu-
muzdeki durumunu hem de 2030'a kadar
karsilasilacak gelismeleri arastirmak icin
16 temel Ulke incelendi. Diinya ¢apinda
onci bir calisma alani saglayicisi olan Re-
qus, sirketlerin dinyadaki tim sehirlerde
kullanabilecekleri ofis, ortak calisma ve
toplanti alanlarini organize ediyor.

Ekonomik faydalar

iste Regus'un Esnek Calisma arastir-
masinin bazi sonuglari. ..

Arastirmada en gelismis ekonomiler-
de 2030'a dek tum istihdamin yluzde 8'i
ila yizde 13’unun esnek calisma alanla-
rinda yurttulecegi tahmin edildi. Esnek
calismanin daha da yayginlasmasiyla islet-
meler tasarruf edecek, isletme masraflari
azalacak ve Uretkenlik artacak. Bu da ana
faaliyet alanlarindan tedarik zincirlerine
kadar ekonomide dalga etkisi yaratacak.

Belirgin faydalari arasinda hem islet-
me hem de bireylerin Uretkenliginde artis,
esnek calisma alanlari kullanan sirketler
icin ofis alani masraflarinda azalma ve ise
gidip gelirken harcanan streden milyon-
larca saat tasarruf etme imkani yer aliyor.

Tdm bu etkenler esnek calismanin
ekonomideki gayrisafi katma degerine
katki sagliyor.

Gayrisafi katma degerleri sirasiyla
ylzde 193 ve ylzde 141 oraninda arta-
cagi disunulen Cin ve Hindistan'in es-
nek calisma sayesinde gayrisafi katma
degerlerinde en buyuk artisi gorecekleri
ongoriluyor.

Bu artis yillik olarak Cin icin 1.4 trilyon
dolar, Hindistan icin ise 375.8 milyar do-
lara karsilik geliyor.

ABD esnek calisma ile ekonomisinde
saglanacak katma deger bakimindan ytz-
de 109 ile daha dusUk bir orana sahipken,
4.5 trilyon dolarlik gayrisafi katma deger
ile en yUksek rakamlari gorecek.

Kisisel faydalar
Arastirma, esnek calismanin yalnizca
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ekonomilere degil, bireylere de katkisi
oldugunu tespit etti.

Uzaktan calisanlarin, onlarla ayni sek-
torde fakat geleneksel calisma alanlarinda
calismakta olanlara kiyasla islerini sevdik-
lerini s6yleme olasiliginin neredeyse iki
kati kadar oldugu goruluyor.

Bunda bireylerin uzaktan ve esnek
calisma ile kazanacaklari zamanin ¢ok
buylk etkisi oldugu sdylenebilir. Esnek
calismanin ginumuzdekinden daha bu-
yUk bir hizla artma olasiligini ortaya koyan
bir senaryo Uzerine kurulu hizlandiriimis
buylime modeline gére uzaktan calis-
ma ile ev ve is arasindaki yolculuklarin
azaltilmasi 2030'a kadar 3.53 milyar saat
kazandirabilecek. Bu slre, her sene 2 mil-
yon kisi tarafindan iste gecirilen streye
denk geliyor.

Cin, ABD, Hindistan ve Japonya'daki
insanlar, bu hizlandirilmis bdytme senar-
yosuna gore yolculuktan en fazla zaman
kazananlar olacak. Cin'in ¢calisan nufu-
sundaki her bir birey iki saat kazanirken,
ABD'deki calisanlar ise ev ve is arasindaki
yolculuk strelerini kisaltarak neredeyse
tam bir gin daha fazladan izin hak edecek.

R

L - ...-

Hangi lilkeye ne
katki saglayacak?

W 2030'a kadar ABD esnek ¢alismadan
yillik 4.5 trilyon dolara kadar bir ekonomik
kazang saglayabilir. Bu miktar, ABD'nin
glinimuzdeki GSYiH'sinden yiizde 20
daha fazla ve Almanya'nin toplam gincel
GSYiH'sinin Gzerinde.

B Cinde esnek calisan insanlarin ora-
ni nispeten dusik olacak ancak 2017'ye
kiyasla 2030 yilinda ylzde 193 oraninda
ekonomik kazang ile simdiye kadarki en
blyuk kazancini elde edecek. Bu miktar
toplamda 1.4 trilyon dolarlik devasa bir
blytmeye denk gelebilir.

W Esnek calisma 2030'a kadar 16 eko-
nomide 3.5 milyar saatlik yolculuk stresini
ortadan kaldirabilir.

W ABD'de daha fazla kisi esnek calis-
t1g1 takdirde neredeyse 960 milyon saat
kazanilabilir. Bu da ABD'de calisan her
kisi icin neredeyse bir tam gunlik ek izne
denk geliyor.

W Cin, esnek calisma ile geri kazani-
lacak 1.4 milyar yolculuk saati ile zaman
bakimindan en blyik potansiyel kazani-
mi saghyor.
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GEO’LARIN
AJANDASINDA
LER VAR

KPMG 2018 CEO ARASTIRMASI' NIN | SONUCLARINA

' GORE 'CEO’LARIN AJANDASINDA UC KRITIK BASLIK VAR
JEOPOLITIK DALGALANMA, SIBER RiSK VE JENERASYON
DEGISiMI. 51 ULKEDEN 2 BiN CEO ILE YAPILAN
ARASTIRMA, DEGISIM VE DONU$UMU YONETMEYE

CALISAN CEO’LARIN BENZER iKILEMLERLE KARSI
KARSIYA KALDIGINI GOSTERIYOR.
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Stratejik kararlar
almadan énce
sosyal medya
kaynaklarindan
gelen veri ve bilgiye
giiven duyanlarin
oram

Kiiresel CEO'lar:
% 81

Tiirk CEO'lar:

% 88

Yapay zeka
teknolojisinin
dahacok yeniis
alam yaratacagina
inananlarin oram

Global CEO'lar:
% 62
Tiirk CEO'lar:

% 84

Stratejik
ortakliklarla
bilyiime
hedeflerini
yakalayacagina
inananlarin oram

Kiiresel CEO'lar:

% 33
Tiirkiye'deki CEO'lar:
% B2
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BE
TEAMWORK

PMG'nin bu yil kiresel olarak
doérdincl kez dizenledigi
CEO Arastirmasi'na, ekonomi-
ye yon veren 11 kilit tlkeden
bin 300 CEO'nun yani sira Turkiye'nin de
aralarinda oldugu 40 dlkeden CEQ'lar
gorus verdi. Tarkiye'den 25 CEQ, is ha-
yatindaki degisim ve dontsumle ilgili
gozlem, strateji ve deneyimlerini aktardi.
Teknoloji ¢caginin firsat ve tehditlerinin
CEO gozuyle degerlendirildigi arastirma,
cografyanin sorunlari farklilastirmadigini,
her Ulkeden CEO'larin benzer zorluklarla
mucadele ettigini ortaya koyuyor.
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“Jenerasyon degisimi
yakindan takip edilmeli”

Arastirmayi yorumlayan KPMG Turki-
ye Baskani Murat Alsan, "Herkesin ve her
seyin birbirine baglanmaya basladig, di-
ger yandan da dalgalanmalarin yasandigi
bir dinyanin tehditlerine ve firsatlarina
CEQ'larin nasil karsilik verdigini CEO aras-
tirmalarindan takip ediyoruz. Gérldyoruz
ki Afrika, Amerika, Asya-Pasifik, Avrupa,
nerede olurlarsa olsunlar ttm CEQ'lar
engellere ragmen blyime hedefliyor.
Kendilerini bekleyen buytme sancilarinin
da farkindalar. Bu sartlarda sirketlerini bu-

yUtecek yeni yollar ve yenilikgi yontemler
pesinde olduklarini anhyoruz” dedi.
CEQ'larin, risk ajandasinin strekli de-
gistigi bir dinyada is yaptigini vurgulayan
Alsan, sunlari sdyledi: “Bu sorunlar icin
bekle-gor yaklasimi bir secenek degil.
Mesela CEO'larin siber gtivenlik ala-
ninda sistemlerindeki savunmasiz nokta-
larla ilgili ¢ozUmleri ertelemesi dusinule-
mez. Ikincisi, her ne kadar siyasi oyuncu
olmasalar da her CEO'nun jeopolitigi gtin-
deminde tutmasi gerekiyor. Hem kendi-
lerinin hem yénetim kurullarinin; jeopo-
litigin finans, is ve calisma modelleri ile



isletmelerin buyUmesi Uzerindeki etkisini
anlamasi i¢in bu sart. Ayrica blyUumeyi
saglamak icin jenerasyon degisimini cok
yakin takip etmek 6nemli.Y kusaginin bek-
lenti ve tercihleri, isletmelerin blytUmesini
dogrudan belirleyecek”

Arastirmadan ¢ikan sonuglar

W Tum CEQ'larin ajandasinin ilk siralarinda
ayni Ug baslik var; jeopolitik dalgalanma
basligr altinda tanik oldugumuz yukselen
korumacilik ve Ulkesellik, siber risk ve de-
mografik degisimler...

CEO'lar bu U¢ gucli rtizgara karsi yelken

aclyor ama engellere ragmen neredeyse
tamamina yakini bdytume hedefliyor.

B Korumacilik ve Ulkesellik CEO'larin bu-
yUme hedeflerini tehdit ediyor. Tirkiye'de-
ki CEOQ'larin tehdit listesinin en basinda
‘Ulkesellige donUs' var.

MW Turkiye'de siber farkindalik artmis
goérundyor. Gegen yil CEOQ’larin yuzde
72'si organizasyonlarinin siber saldirila-
ra hazirlikli olmadigini ifade etmisti. Bu
yil hi¢biri tamamen hazirlikli olduguna
inanmiyor. Turkiye'deki CEO'larin ylzde
40'1na gore her sirketin siber saldiriya
ugramasl an meselesi.

B CEO'lar jenerasyon degisimiyle bas et-
mek zorunda. Dijital diinyadan gelen yeni
mUsteriler, geleneksel musteri davranis ve
beklentilerini degistirdi. Koklu ve buylk
kurumsal sirketler, acil adaptasyon ve do-
nlstm zorunlulugu karsisinda bocaliyor.

Hem umutlu, hem temkinli

B DUnyadaki ve Turkiye'deki CEO'lar hem
kendi endustrilerinin hem kendi isletme-
lerinin bUyUmesine bu yil daha olumlu
bakiyor. Fakat bu glven, ulusal blytume
beklentilerine ayni sekilde yansimiyor.
Ozellikle Avrupa'nin biytk ekonomileri
ve Turkiye'de CEO'larin, Glkelerinin yakin
gelecekteki buytumesine duyduklari gu-
ven duslyor. Ekonomilerde bu nedenle
blylmenin sancili olacagi tahmin ediliyor.
B CEO'lar belirsizliklere ve engellere rag-

men blUydme icin inorganik yontemlere
dikkat ¢ekiyor. Kiresel CEOQ'larin ylizde
33"y, Turkiye'deki CEO'larin ylzde 52'si
stratejik ortakliklarla bdytume hedeflerini
yakalayabilecegine inaniyor.

B Kuresel CEQ'larin ylzde 70'inin, Turki-
ye'deki CEO'larin yUzde 68'inin gelecek Gg¢
yildaki cografi genisleme hedeflerinin ba-
sinda gelismekte olan pazarlar var. Bunlar
arasinda her (¢ CEO'dan birinin dnceligi
Orta/ Glney Amerika. ikinci sirada Dogu
Avrupa geliyor. Turkiye'deki CEO'lar icgin
Afrika da ilk Ucte yer aliyor.

Yapay zeka donemi

Bl Teknoloji caginda CEO'larin 6nemli go-
revlerinden biri de akill makineler ve yete-
nekli insanlarin bir arada calistigi bir gele-
cekicin isletmelerindeki isglctini yeniden
yapilandirmak. Turkiye'deki CEO’larin ylz-
de 84'U yapay zeka teknolojisinin ¢ok sayi-
dayeniisalaniyaratacagini distintyor. Bu
teknolojiyi daha ¢ok deneyimleyen kiresel
CEQ’larda ise bu oran ylzde 62.

W 'CEO'lar karar alirken neye glveniyor?’
sorusunun yaniti; sosyal medya. Kiresel
CEO'larin yuzde 811, Turkiye'deki CEO'larin
ise ylzde 88 stratejik kararlar almadan
once sosyal medya kaynaklarindan gelen
veri ve bilgiye glveniyor. Geleneksel med-
ya ikinci sirada yer aliyor. Devlet kurumlari-
nin acik veri kaynaklari hem diinyada hem
Turkiye'de listenin sonunda.
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Urdurdlebilir kalkinmayr odagina

alan Turkiye, reel sektériin Uretim

glcunun yani sira devlet tesvik-

leri ve 6zel sektodriin de destediy-
le enerji alaninda basarili politikalar gelisti-
riyor. Son 10 yillik ddnemde toplam enerji
tUketiminin her yil ortalama ytzde 5.1 artis
gosterdigi Turkiye'de enerji arz glvenligi ve
bunu destekleyecek kaynak cesitliliginin
artirilmasi ana hedefler olarak belirlendi.
Ancak verilen tesvikler, enerji sektériinde
yatinmci cekmeye ve yatirimlari artirmaya
devam etse de kurlarda yasanan volatilite
sektorde kayiplara neden oldu.

Son 15 yilda buyuk 6lgekli firmalarin
milyar dolarlik yatirnmlara imza attigi enerji
sektord, en cok banka kredisi alan sektorler
arasinda yer aliyor. 2003'ten bu yana enerji
projelerine yapilan 95 milyar dolarlik yati-
nmin 51 milyar dolarinin hala 6denmesi
gereken borclardan olustuguna dikkat
ceken uzmanlar, dévizdeki dalgalanmanin
bu yatirimlarin hayata gecmesinin éniinde
engel teskil ettigine dikkat cekiyor. Bu yil
icin enerjide ana degiskenlerin TU'nin seyri
ve emtia fiyatlarindaki degisim oldugunun
altini cizen sektor temsilcileri, TUdeki de-
ger kaybinin maliyetleri artirarak, karlihg
ddsurecegini belirtiyor.

Fosil yakit rezervlerinin riskli limitleri,
enerjinin strdurdlebilir kalkinmadaki 6ne-
mini giderek artirtyor. Trkiye, yenilenebilir
enerjide ¢zellikle son 10 yilda kuresel 6l-
cekte en hizli buyuyen tlkeler arasinda yer
aldi. Elektrik tiiketiminin ise 2023 yilinda 400
TWh'ye ulasacadr 6ngoraliyor. Bunu karsi-
lamak icin de kurulu gtcln ayni doneme
kadar 100 bin MW'a ulastiriimasi hedefleni-
yor. Turkiye'nin elektrik Gretim portféyinin
gelisimiyle birlikte, dzellikle yenilenebilir
enerji kaynaklarinin agirliginin artirilarak
kaynak cesitliliginin saglanmasi hedefleniyor.

Elektrik sektoriiniin biiyiimesi
sanayinin gelisimine bagh

Turkiye'nin elektrik Gretimi artsa da Ure-
timin kaynaklar bazindaki dagiliminda da
kayda deger degisimler yasaniyor. Bu bag-
lamda uzun vadede Ulkenin elektrik Gretim
portféyldnin yizde 30 hidroelektrik, yizde
30 termik, yUzde 30 yenilenebilir ve ylzde
10 oraninda nukleerden olusacagi 6ngori-
lGyor. Turkiye elektrik sektérintn bdyimesi
buyuk 6lctde sanayinin ve perakende satis
piyasasinin gelisimine bagh. Dolayisiyla
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sektortn uzun vadedeki potansiyeli agi-
sindan ekonomik blylimenin gelisimi ve
maliyet bazli fiyatlandirma, kayda deger
Oénem taslyor. Elektrik Dagitim Hizmetleri
Dernegi'nden (ELDER) alinan verilere gére
Tarkiye'nin elektrik tiketimi 2017 yili sonu
itibartyla 292 milyar kWh seviyesine ulasti.
Sektdrin su anda baslica gtindem maddesi
ise finansal strdurdlebilirlik. ..

Ozellikle dévizdeki dngdrilemeyen
degisimler, diger tim sektorlerde oldugu
gibi enerji sektériint de olumsuz etkiliyor.
Ozellestirme déneminde dagitim sirketleri
tarafindan kullanilan kredilerin dolar bazli
olmasi nedeniyle kurdaki her artis, borg
miktarini durdugu yerde artiriyor. Bu da
dagitim sirketlerini ve dolayisiyla sekto-
rt finansal strese sokuyor. Diger taraftan
kapasite mekanizmasi ve yan hizmetler

mevzuatl calismalarinda sona gelindi. Ka-
pasite mekanizmasi uygulamasi 2018 iti-
bariyla hayata geciyor. Piyasaya sunulacak
yerli elektrigin miktarini belirleyecek olan
kapasite mekanizmasiyla elektrikte arz
glvenliginin temin edilecedi, santrallerin
emre amadeliginin glvence altina alina-
cag belirtiliyor.

Yerli kaynaklara oncelik vermek ko-
suluyla mekanizma kapsaminda yer alan
santrallere birim elektrik Gretim maliyetle-
rinin piyasa fiyatinin altinda kalmasi halinde
‘kapasite mekanizmasi’ Uzerinden belli bir
tutarda destek olunmasi planlaniyor.

Tirkiye'nin giineslenme siiresi
diger iilkelere gore yiiksek

Ulkenin yenilenebilir enerji potansiyeli
icinde en dnemli yeri tutan hidroelektrik



kaynaklari bakimindan incelendiginde;
Turkiye'de teorik hidroelektrik potansiyel
433 milyar kWh ile kuresel potansiyelin
ylzde 1'ini, Avrupadaki potansiyelin ylzde
16'sini olusturuyor. Bu potansiyel 2017 yili
sonu itibariyla blyUk 6l¢tide degerlendiril-
mis durumda. Akarsu ve barajli santraller-
den gelen toplam hidroelektrik enerjisinin
elektrik Gretimindeki payl, 2016 yilinda
yUzde 34, Ekim 2017 verilerine gore ise
ylUzde 33 olarak gerceklesti.

Diger taraftan yine cografi konum iti-
bariyla yUksek glines enerjisi potansiyeline
sahip olan Turkiye'nin yillik toplam glnes-
lenme gunlik ortalama 7.5 saati, yillik ise 2
bin 741 saati buluyor. TEIAS verilerine gére
GES kurulu glict Agustos 2018 itibariyla 4
bin 750 MW'a ulastl. Tirkiye toplam kuru-
lu gl¢ potansiyelinin 87 bin MW oldugu

disundldugiande sektorin yaklasik yizde
6'lik buytkluge ulastigr goraltyor. Yatirm
maliyetlerindeki dususler, teknolojik gelis-
meler ve mevzuatlardaki dizenlemelerle
birlikte 2023'te GES kurulu gticinin 10
GW'I gececedi tahmin ediliyor.

Yenilenebilir kaynaklardan
iretimin artirilmasi hedefleniyor
Enerji Gretimini artirmanin yaninda
enerjinin verimli kullaniimasina yonelik
calismalar da yapilmasi gerekiyor. Bu nok-
tada lisanssiz ve yenilenebilir kaynaklardan
Gretimin artinlmasi hedefleniyor. Ozellikle
elektrigin yenilenebilir kaynaklardan belirli
limitler cercevesinde lisanssiz olarak Ure-
tilmesi Turkiye'nin hem enerji verimliligini
artirmak hem de arz givenligi saglamak
acisindan ¢ok dnemli. Bu kapsamda ye-

nilenebilir enerji potansiyeli bakimindan
kaynak cesitliligi saglayan diger bir gli¢ de
rlzgar enerjisi. RUzgar enerjisi potansiyeli
48 bin MW olarak belirlenen Turkiye, ye-
nilenebilir enerjide ozellikle son 10 yilda
ddnyanin en hizl blydyen Ulkeleri arasinda
yer aliyor. 2007 yilinda rizgar enerjisinde
sadece 146 MW olan kurulu glg, 2018 yili
ilk yarisiitibariyla 48 kat artarak 7 bin 12 MW
seviyesine ulastl.

RUzgarin yaninda lisansli ve lisanssiz
glnes enerjisi yatirimlarida ddstnaldi-
glnde ise yaklasik 12 bin MW'lik bir kurulu
glce ulasan Turkiye, 2017 yilinda Enerji
Bakanligi'nin destegiyle rizgar ve glineste
biner MW guctnde iki YEKA ihalesini de
tamamladu. Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Destekleme Mekanizmasi'nin (YEKDEM)
2020'den sonra devam ettiriimemesi karari
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alindi. Off shore RESler icin ise dnemli bir
adim bu yil atildi. Saros, Kiyikdy ve Geli-
bolu aday bolgeler arasinda yer aliyor ve
toplamda bin 200 MW kurulu gictinde off
shore RES projeleri planlaniyor.

Yeni YEKA ihaleleri
gerceklestirilecek

2020'den sonra hayata gegirilecek ye-
nilenebilir enerji santrallerine destek YEKA
modeli ile devam edecek. Yeni ddnemde
yeni sahalar ve bekleyen projeler icin yeni
YEKA ihaleleri gerceklestirilmesi planlani-
yor. Bircok gelismis Ulkede gorulen 100,
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300, 500 MW gibi kuigtk 6lcekli YEKA ihale-
lerinin hem yerli firmalarin potansiyellerini
gostermelerinde hem de onlara makine,
ekipman ve komponent Uretimi yapan
KOBI'lerin blytimelerinde katalizor etkisi
yaratabilecegine dikkat ceken uzmanlar,
yerinde tketimi 6zendirici YEKA'larin ya-
pilmasi ile yerli istihdam saglanmasinin
yani sira orada calisanlarin sektéri de daha
iyi taniyabilecegini dile getiriyor. Goz ardi
edilmemesi gereken bir baska kaynak da
jeotermal enerji kaynaklari. Aktif bir tekto-
nik kusak Gzerinde yer aldigr igin jeotermal
acidan globalde zengin bir konumda yer

alanTdrkiye'nin, yerli enerji kaynaklarindan
biri olan jeotermal enerjinin potansiyeli
31 bin 500 MW olarak degerlendiriliyor.
Cesitli bolgelerde bin civarinda dogal ¢ikis
seklinde degisik sicakliklarda ¢ok sayida
jeotermal kaynak mevcut. 2016'da toplam
kurulu glg icindeki payi ydzde 1 olan jeo-
termal enerji, 2017'nin ilk 10 aylik ddnemin-
de payini 1.2'ye yUkseltti.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindaki ar-
tisa ragmen komur, petrol ve dogalgaz
gibi fosil yakitlar 2040'a kadar ana enerji
kaynaklari olarak konumlarini korumasi
bekleniyor. Hem Turkiye'nin elektrik Ure-
timindeki agirlhigr hem de son dénemde
yasanan gelismeler g6z énlne alindigin-
da 6zellikle dogalgaz tuketiminin giderek
arttigr gorultyor. 2016 yilinda 46.3 milyar
metreklpiln Uzerinde olan rakamin 2017
yilinda ylzde 16 artisla 53.8 milyar metre-
kip olarak gerceklestigi belirtiliyor. 2018
yilricin EPDK tarafindan ilan edilen tiketim
tahmini ise 54.5 milyar metrekip.

Dogalgazda arz yetersizligi
yasanmamasi hedefleniyor
Dogalgazda ginluk sisteme giris ka-
pasitesi mevcuttaki yaklasik 220 milyon
metreklpten, 250 milyon metrekUpe ¢I-
kacak olan Turkiye'de, bu sekilde kisin
talebin gtnluk 280 milyon metreklpe
yUkseldigi soguk gunlerde dogalgaz arz
yetersizligi yasanmamasi hedefleniyor. Ay-
rica ikinci FSRU, yani ytzen LNG tesisinin
de devreye alinmasi planlaniyor. Turkiye,
2023 itibariyla 11 milyar metrekiplik do-
Jalgaz depolama kapasitesine ulasmayi
ve bolgedeki en buyuk kapasiteye sahip
Ulkelerden biri olmayi hedefliyor.
Ispatlanmis petrol ve dogalgaz rezerv-
lerinin dortte UgUne sahip bolge Ulkeleriy-
le, Avrupa'daki tUketici pazarlari arasinda
jeo-stratejik bir konuma sahip olan Turki-
ye'nin bu ayricalikli dogal képri konumu
enerji glvenligi baglaminda firsatlar sag-
liyor. Bu kapsamda Turkiye, bolgesel enerji
stratejisini gelistirirken, gerek dogu-bati
gerekse kuzey-glney enerji koridorlari
Uzerindeki konumunun giclendirilmesini
g6z 6nunde bulunduruyor. Dogalgazda
halihazirda insasi devam eden TANAP ve
Turk Akim projeleri rekabetci bir enerji
piyasasl olusturarak, sadece Turkiye'nin
avantajina degil ayni zamanda Avrupa igin
de firsata dontsmesini saghyor. ‘Enerjinin



ipek Yolu' olarak bilinen ve Azeri gazini
Avrupa'ya ulastiran TANAP projesi, Tarki-
ye'nin enerjide transit Us olma alanindaki
is birliklerinin basinda geliyor. TANAP ile
Hazar gazi ilk kez Avrupa'ya ulastl.

Tirk Akim Dogalgaz
Boru Hatti'nda ilk adim

Diger yandan Rus dogalgazini Turki-
ye'ye ve TUrkiye Uzerinden Avrupa'ya tasi-
yacak olan Turk Akim Dogal Gaz Boru Hatt
projesinin ilk hatti tamamlandi. Globalde
en buyUk insaat gemisi olan Pioneering
Spirit tarafindan désenen Turk Akim Do-
Jalgaz Boru Hatti'nin derin sulardaki boru
hatlarindan biri Tdrkiye'nin i¢ pazarindaki
ihtiyaci karsilarken, diger hattin, Turkiye-Av-
rupa sinirina uzanarak, Giney ve Gineydo-
gu Avrupa'ya Rus dogalgazini aktaracagi
dngorullyor. Bu stratejik konumu dolayisiy-
la Turkiye'nin Avrasya cografyasinin enerji
ekonomisi Uzerindeki etkinligini artirdigina
vurgu yapan uzmanlar, Dogu Akdeniz'den,
israil ve Irak'tan gelmesi muhtemel gazin
da Turkiye Uzerinden gegirilerek kazan-ka-
zan projelerine donusturulebilecedini be-
lirtiyor. Elektrik Gretiminde tamami ithal
edilen dogalgaza karsi yerli bir kaynak
olarak gosterilen kdmdrde ise Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2023'e kadar tim
yerel linyit ve tas komurU rezervlerini enerji
dretimi amacl degerlendirmeye yonelik
calismalarini stirdtrlyor ve bu konuda 6zel
sektore cesitli tesvik olanaklariyla destek
olmay! planlyor. KPMG Turkiye'nin sekt6-
rin 2017 yiinda gosterdigi performansi ve
2018 yilindaki yol haritasini degerlendiren
Enerji Raporu'na gore, Turkiye elektrik Gre-
timinde 2017 itibariyla ylzde 22 payi olan

kémurun, elektrik Gretiminde dinya ge-
nelindeki payi ytzde 41'i buluyor. Bakanlik
aciklamalarina gore yeni bulunan kaynak-
larla birlikte Ttrkiye'de 17 milyar tonun
Uzerinde aciga cikarilmayi bekleyen yerli
komr rezervinin ekonomiye yeni teknoloji
ve cevreci kriterlerle kazandiriimasi dnem
tastyor. Ancak yabanci sermaye ve banka-
larin mevzuatlarinin kdmur yatirimlarina
yonelik ¢ekinceleri, bu alanda yapilacak
yeni yatirimlarin éniinde dis finansman
acisindan bir zorluk olarak gordliyor.

Petrol ithalati 2017 yilinda
42.7 milyon tona yiikseldi

Diger taraftan Turkiye'nin toplam pet-
rol ithalati 2017'de bir dnceki yila gore

ylzde 6.4 artarak, 42.7 milyon tona yUk-
seldi. En fazla ithalat iran, Rusya ve Irak'tan
yapildi. Turkiye, toplam petrol ithalatindaki
en buyuk kalem olan ham petrol ithalatini
2017'de bir dnceki yila gore ylzde 3.2 ar-
tirarak 25.7 milyon tona ¢ikardi. Petrolde
en fazla ithalat yapilan Glkeler arasinda
yer alan Irak ile 2017 yilinda referandum
krizi sonrasinda ortaya ¢ikan tablonun
her iki Ulke iliskileri agisindan gerilimli bir
dénemin ge¢mesine neden oldugunu
belirten uzmanlar, son olarak Irak mer-
kezi hukdmetinin Tarkiye sinirina dogru
gunltk 1 milyon varil petrol tasinmasina
olanak verecek yeni bir petrol boru hatti
insa etme karari aldigini ifade ediyor.

Akaryakit dagitim sektoérine bakildi-
ginda ise petrol fiyatlari makul seviyelerde
seyrederken, tiketimde de ylzde 6.4 artis
gozlemlendi. 2017 yilinda Gelir ve Kurum-
lar Vergileri hari¢ sektorin buyUkligu 168
milyar TLye ulast. Bunun 92 milyar TLden
fazlasi ise dolayli vergiler. PETDER'in veri-
lerine gore, Turkiye'de toplam otomotiv
drdnleri tiketimi yasadisi akaryakit faali-
yetleriyle yapilan basarili micadele ile son
bes yilda her yil ortalama ytzde 7 biyUye-
rek, yaklasik 38 milyon metrekipe ulasti.
Akaryakit dagitim sektord 2017 yili sonu
itibariyla petrol piyasasinda dort rafineri,
110 dagitict ve 12 bin 500'den fazla istas-
yonlu akaryakit bayisi EPDK'dan lisansli
olarak faaliyet gosteriyor.
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“LPG SEKTORUNUN ONUNU ACACAK
POLITIKALAR GELISTiRILMELI{”

Buyuyen Tirkiye icin enerjide kaynak cesitliligi kritik Gnem
tasiyor. Enerji politikalarinda LPG sektortiniin 6niinli acacak
yeni kullanim alanlari yaratacak politikalarin gelistirilmesi
gerekiyor. LPG kapsamli uygulamalarla hak ettigi yeri almal.

Gokhan TEZEL
Turkiye LPG Meclisi Baskani

Unyada sera gazi emisyonla-

r konusunda onemli kararlar

aliniyor ve yenilebilir enerji

kaynaklarina yapilan yatirmlar
artiyor. LPG, hava kirliligini azaltan etkisi,
erisilebilirligi ve ekonomisi dtstndldtgin-
de en cevreci geleneksel yakitlar arasinda
yer aliyor. Karbon salimi diger fosil yakitlara
gore daha disuk oldugu gibi toprada,
su kaynaklarina olumsuz etkisi bulunmu-
yor. Bazi degerlerden bahsetmek gerekir-
se; Dlnya LPG Birligi calismalarina gore
LPG'nin karbon ayak izi kalorifer yakitindan
yUzde 20, komurden ise ylzde 50 daha
dusuk. Araglarda otogaz olarak kullanimi
ile benzine gore karbondioksit emisyon-
larinda ytzde 10 ila 12 oraninda azalma
madmkdn. Ayrica iklim degisikliginin en

blyuk sebeplerinden olan ‘Siyah Karbon'’

salimi agisindan da degeri neredeyse sifir.

Diinya Saghk Orgiti verilerine gore
dlnyada halen 3 milyara yakin insan, pi-
sirme ve 1sinma ihtiyaglarini acik ates ve
basit ocaklar kullanarak biyokdtle, gazyagi
ve komur ile karsiliyor. Odun ve kdmur
kullanimi LPG'ye kiyasla enerji basina 150
kat fazla karbonmonoksit Uretiyor ve ko-
nutlarda kati yakit kullanimina bagl du-
mana maruz kalan kisilerin solunum yolu
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hastaliklarina yakalanma riski kayda deger
oranda yUkseliyor.

“LPG en hizl biiyiiyen
enerji kaynaklarindan biri”

Gerek cevre gerekse insan saghgina
olumlu etkileri ile global pazarda farkl
tesviklerle kullanimi desteklenen LPG'nin
genel enerji tiketimindeki payr artarken,
yenilenebilir enerji ile birlikte en hizli ba-
yUyen enerji kaynaklarindan biri olmayi da
sUrdUrlyor. Bu artisi somut olarak belirtmek
gerekirse; dinyanin toplam enerji tiketimi
yillik bazda ytizde 2.2 artarken, LPG tiketi-
minin ise bu genel bdylimenin tUzerinde,
yaklasik ylzde 4 seviyelerinde artis goster-
digini goéruyoruz.

Blyuyen Turkiye i¢in enerjide kaynak
cesitliligi kritik Gnem tasiyor. Bu noktada,
sektorimize de dnemli bir rol dusdyor.
LPG, konutlarda, araglarda ve sanayi tesisle-
rinde dnemli bir alternatif. Sundugu enerji
verimliliginin yani sira temiz enerji kaynadi
olmasi, muadillerine oranla hava kirliligini
minimize etmesi, lojistik ve ekonomik avan-
tajlari, tim hava kosullarinda kullanilabilir
olmasi, rezervlerinin fazla ve cesitli olmasi
gibi bircok sebeple Turkiye'de de tercih
edilmeye devam edecek.

LPG sektorinlin buglnki kompozis-
yonunu mimkun kilan dinamikler devam
ettigi strece, pazarin blyukliginad koruma-
sini bekliyoruz. Bununla birlikte enerji poli-
tikalarinda LPG sektérinin 6nUnU agacak,
yeni kullanim alanlari yaratacak politikalarin
gelistirilmesi de gerekiyor. Sektor olarak
baslica beklentimiz, LPG'nin ulusal enerji
stratejisi icinde, kapsamli uygulamalarla hak
ettigi yeri almasl. Arz glvenligi agisindan
onemli bir alternatif olan LPG, globalde kul-
lanimi desteklenen, yillar itibariyla Gretimi
de, tiketimi de artan bir yakit tdrd.

Turkiye nufusu cok geng ve cok biyuk
bir potansiyele sahip. TUIK verileri ince-
lendiginde, gelismis Ulkelerle kiyaslandi-
ginda arag sahiplik oranimiz ¢ok dasuk,
bin kiside yaklasik 280-300 seviyesinde.
Bu oran otomobil i¢in bin kiside 150 ila
160 civarinda. OntimUzdeki yillarda, gelir
seviyelerindeki iyilesmeyle otomobil sa-
hiplik oraninda da artis olacagini 6ngori-
yoruz. Avrupa ortalamasina bakildiginda
Turkiye'deki oranin dort kati civarinda bir
artis potansiyeli bulundugunu séylemek
mumkun. Bazi Ulkeler otogazli aracla kul-
lanimini farkli uygulamalarla destekliyor.
Bu kapsamda, ayri seritler aciyor. Ayrica
arac¢ aliminda dustk vergi uyguluyor, belli
bolgelerde emisyonu azaltmakicin, araba
kullanimini sinirlarken otogazli araglari
cevreci 6zelliginden dolayr bu kapsamin
disinda tutup, kisitlama getirmiyor ve
arac filolarinda LPG'li ara¢ bulunmasini
zorunlu tutuyor.

"Vergide avantaj saglanirsa
ara¢ doniigiimii hizlanir"

Ozetle, cevreci bir yakit olan LPG'nin
kullanimi, kalicr ya da donemsel tesvik-
lerle cesaretlendiriliyor. Cevresel faktorleri
g6z 6nlnde bulundurarak otogaz alanin-
da motorlu tasitlar ya da tasit alim ver-
gilerinde birtakim avantajlar saglanirsa,
arac donusimlerinin hizlanacagina ve
sektdriin &nunln biraz daha acgilacagina
inaniyorum. Bugin itibariyla Turkiye'de
boyle bir destek sistemi ne yazik ki yok.
Vatandaslarin ytzde 38'i LPG'li otomobil
kullaniyorken, kamu arag parkinda da ayni
oranda LPG'li otomobil gérmek ise en
blyUk arzumuz. Turkiye LPG pazari, 4 mil-
yon tonu askin tUketimle petrokimya ve
rafineri hari¢ globalde 11'inci, Avrupa'da
ise ikinci blyUk pazar.



“YAKIT TUKETIMINDE MOTORININ
PAYI ARTI, LPG'NIN ISE AZALDV”

Otomotiv yakitlar tiiketimi, 6nceki yila gore ylizde 6.4
oraninda artarak yaklasik 37.7 milyon metrekip olarak
gerceklesti. Otomotiv yakitlari icinde motorinin aldigi pay

Niyazi IiLTER
Petrol Sanayi Dernegi (PETDER)
Genel Sekreteri

ETDER tarafindan hazirlanan

ve akaryakit dagitim sektoriine

iliskin detayli bilgi ve veriler ice-

ren 2017 Sektor Raporu'na gore
Turkiye'de akaryakit ve LPG sektorlerin-
den saglanan dolayh vergilerin toplami,
tiketime de bagli olarak her yil artis gos-
teriyor. Tuketim verileri Gzerinden yapilan
hesaplamalara gore, petrol sektériinden
saglanan dolayli vergiler 2017 yilinda 92.1
milyar TL dizeyine ulasti. Bu toplamin
66.5 milyar TUsini OTV, 25.6 milyar TUsini
ise KDV olusturdu. Akaryakit rinlerinden
saglanan toplam dolayli vergilerde en
blyUk paya motorinden saglanan dolayli
vergiler sahip. 2017 yili sonu itibariyla
petrol piyasasinda dort rafineri (lisansh 6
rafineri), 110 dagitici ve 12 bin 694 istas-
yonlu akaryakit bayisi EPDK'dan lisansli
olarak faaliyet gosteriyor.

Sivilastiriimis Petrol Gazlari (LPG) pi-
yasasinda ise 99 dagitici ve 10 bin 494
otogaz istasyonu EPDK'dan lisansli olarak
faaliyet gosteriyor. Ote yandan akaryakit
ve LPG dagitim sirketi sayilari da tarihi-
nin en yUksek rakamlarinda seyrediyor.
2017'de toplam otomotiv yakitlari tike-
timi, dnceki yila gére ylzde 6.4 oraninda

artti, LPG’nin payi azald.

artarak yaklasik 37.7 milyon metrekip
olarak gerceklesti. Otomotiv yakitlarr igin-
de motorinin aldigi pay artti, benzin tur-
leri ve otogaz LPG'nin payi ise azaldl. LPG
pazarinin otomotiv yakitlari icindeki pa-
yinin azalmasina ragmen, tiketimi benzi-
nin yaklasik iki kati buydklugine ulasti ve
toplam otomotiv yakitlari pazarinin ytizde
14.8'ini olusturdu. Sektértin dolayli vergi-
ler hari¢ geliri tiketim haricinde petrol
fivatlarindaki degisimden de etkileniyor.
Son bes yilda GSYIH icindeki payi ortala-
ma yUzde 3.1 olarak gerceklesti.

“Sektor, istihdam yaninda
lojistikte de katki sagliyor”

Sektdr, yurt genelindeki istasyon agi
ve buna ek olarak sabit kdy ve tarimsal
amach pompalari ile bolgesel kalkinmaya
alt yapi ve istihdam disinda lojistik bakim-
dan da katki sagliyor. 2008-2016 yillar
arasinda yurt ici otomotiv yakit tiketimi
incelendiginde GSYH'deki blydmenin
ortalama yluzde 1.7 Uzerinde arttig1 goz-
leniyor. Ozellikle 2014 yilindan itibaren
kayitdisi akaryakit satislarina karsi alinan
onlemler (otomasyon/alt yapi yatinmlar
ve marker uygulamasi) ile yurt ici otomo-
tiv yakit tUketimi ortalama her yil ylizde
8.5 buyudu.

Turkiye'nin geng nifusu ve kisi basina
dtsen geliri dikkate alindiginda bin kisi
basina disen arag sayisinda 150 ile di-
Jer Avrupa Ulkelerinin ¢ok gerisinde yer
aliyor. Bu acidan karsilastirilabilir oldugu
Ulkelere gore dusuk arag sayisinin temel
sebebinin ytksek arag fiyatlari oldugu
dusundlayor.

Tarkiye perakende olarak satis ya-
pan yaklasik 13 bin bayi ile Avrupa'daki
Uclncl en blyUk satis agina sahip tlke
konumunda. Marmara ve Ege disindaki

bélgelerin GSYIH icindeki toplam pay:
yaklasik ytzde 50 iken, bu bolgeler bayi
sayisinin yaklasik yuzde 65'lik bir kismini
barindiryor. Buna gore, genis bir cog-
rafyaya yayilan bu bolgelerde akaryakit
satis verimliligi gérece dustk olmasina
ragmen sektor bu bayilere ikmali strda-
rerek bolgesel kalkinmaya destek oluyor.

Son bes yilda Ulke blytmesinde bu-
yUk 6neme sahip olan enerji ve alt yapi,
tasima, insaat ve tarim sektorlerindeki
buyUume ile birlikte kayitdisi akaryakita
alinan énlemler motorin satisini her yil
ortalama ytzde 10 baydtayor.

Ozellikle 2015 yilinda yasanan yiiksek
buyUume, petrol fiyatlarindaki disus ve
kayitdisi akaryakit satisina iliskin alinan
dnlemlere ek olarak, Uctincii Havaliman,
Istanbul-izmir otoyolu ve diger alt yapi
projelerinin yillik akaryakit tiketiminde
yarattigi talepten kaynaklaniyor.

“Havacilik yakiti satisi
ortalama yiizde 10 biiyiidi”

Bunun yaninda 55 havaalani, 1.5
milyonu bulan ugak trafigi, 175 milyon
tasinan insan sayisi, 3 milyon ton kargo
tasima faaliyeti ile Ulkedeki dnemli sek-
torlerden biri olan havacilik sektériinin
toplam maliyetinin yaklasik ylzde 30'dan
fazlasini akaryakit maliyeti olusturuyor.
Son dénemde yasanan jeopolitik riskler
nedeniyle yolcu trafigi ve kargo sayisinin
blylume hizinda gerceklesen distise rag-
men havacilik yakiti satisi son alti yilda her
yil ortalama ylzde 10 biyudu. Uglinci
Havalimani'nin acilmasi ile birlikte talebin
artacagi ve 2020 yilina kadar ortalama
her yil ylzde 6 ila 7 oraninda buyulyecegi
dustnultyor. Denizcilik sektorine yapilan
satislar ise yurt ici ve transit olmak tzere
ikiye ayrihyor.
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ARASTIRMA

“GERI DONUSUMDE’SIFIR

ATIK’ PROJESi COK ONEMLI”

Geri dondiremediklerimizi strekli ithal edip gémuiyoruz
fakirlesiyoruz. Bu kapsamda ‘Sifir Atik’ projesi cok dnemli ve
biz hayvansal ve organik atiklari glibreye cevirerek elimizden
gelen destegi vermeye calisiyoruz.

Altan DENIZSEL
Biyogaz Yatinmlarini Gelistirme Dernedi
Yénetim Kurulu Baskani

Urkiye'de enerji sektdrl biyogaz

alaninda oldukga yavas ilerliyor.

Su ana kadar devreye alinan te-

sislerin MW toplami 75-80 mw/
saat civarinda. Fakat yaklasik 23 tesisin ya-
risindan fazlasi kapasitelerinin yarisini bile
Uretemiyor. Halihazirda 50 MW'lik kapasi-
tede tesisler de kademeli olarak devreye
alinacak. Sektértn gelisimini engelleyen
en 6nemli unsur ise atik sézlesmeleri.
Bircok firma, atiklarina para ve nakliyeyi
de aliclya yuklemek istiyor. Bu atiklar ciddi
bir sorun, temiz ve sarddrdlebilir bir Gre-
time devam edecek firmalar en azindan
ortak bir maliyette bulusarak bu sorunu
¢ozmeli. Sektorin potansiyeli cok yuksek.
Ozellikle organik giibre tretiminin en
onemli kaynagi gtnlik 500 bin ton inek
atiginin ve 40 bin tonluk tavuk atiginin
fermentasyona tabi tutulmasi. Bu sayede
hem tarim alanlarinda kayda deger bir
verim artisi olabilir hem de enerji agiginin
bir kismi karsilanabilir.

Sektor her yil yaklasik yizde 30 buyu-
yor. Fakat bugUnku kurlarla, faizlerle ve
teminat istekleri ile blytime yuzde 5 bile
olmayacak. Uretim kapasitesi landfiller
hari¢ saatte 50 MW'ye ulastl. Ihracat bu
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sektoriin su anda yapabilecedi bir sey
degil fakat ileride organik gubre ve or-
ganamineral glbre ihracatinda blyuk
rakamlara ulasilabilir. Kojen ve bazi sen-
sorler haricinde ylUzde 80 yerlilik oraniyla
ekonomiye kayda deger katki saglayabilir.
Biyokutle sektord cok dnemli bir alan.
Olaya sadece enerji olarak bakarsak soru-
nu ¢ézme sansimiz olamaz. Turkiye top-
raklarina her giin 500 bin ton inek atigy,
40 bin ton tavuk atigi ve 100 bin ton sehir
¢opununyani sira yiksek miktarda aritma
¢amuru, mezbaha atigi, sebze meyve atigi
ve daha bircok organik atik dokuldyor.
TUm bunlardan enerji Gretmeseniz bile
binlerce ton fermente gubre Ureterek top-
raktaki organik madde orani uzmanlarin
istedigi dizeye gelebilir. Bdylece milyon-
larca dolar degerinde kimyevi gubre itha-
lati dUsdrulebilir. Yabanci ot micadelesi
olmayacagindan da verim en az ylzde
20 artar. Yeralti ve yer UstU sularimiz nitrat
kirliligine maruz kalmaz. YUz binlerce kisi
strekli is sahibi olur. Tesisler Ug¢ vardiya
calisarak strekli Gretim yapar. Biyogaz
yapilamayan diger atiklar gazlastirilir ve
karbon gubresi Biochara donusur.

“Sektoriin her seyden
once bir sahibi yok”

Sehir ¢opleri bos yere gdmilmez ve
milli servet heba olmaz ve strekli depo-
lama alanlari aranmaz. Ayristirilir-kuru
fermentasyon yapilir-gene ayrnistirilir ve
kompostu alinir.

En sonunda da yakilarak buhar ve
elektrik Uretilir ve atik s ile de sehir isitila-
rak dogalgaz sarfiyati azalabilir.

Bu sektoriin her seyden dnce bir sahibi
yok. Bir atiktan Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'ni ilgilendiren elektrik veya 1si
dretiliyor. Bunun yaninda Tarim ve Orman

Bakanligi'niilgilendiren organik gubre
¢ikiyor ve Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'ni
ilgilendiren atiklarin toplanmasi, temizlik,
kontaminasyon, su ve hava temizligi orta-
ya ¢ikiyor ama bu bakanliklar bu isi bir Ust
merkezde koordine edecek bir makam
olusturamiyor. Her birinin ydnetmeligi ayri
ve birbiri ile uyumsuz. Biz rizgar-gtines-su
gibi temiz enerji kaynaklarinin kullaniima-
sinin cok dnemli oldugunun altini giziyo-
ruz. Biyokutle sektord olarak tamamen
pislikle ugrasarak temiz enerji Uretiyoruz.
Hem hayvansal hem de insansal atiklar
isimizin konu bashgini olusturuyor.

Avrupa'daki zenginlige katki yapan en
onemli sektor atik yonetimi ve geri donl-
sim sektord. Geri donduremediklerimizi
sUrekli ithal edip gémuyoruz ve surekli
fakirlesiyoruz. Bu kapsamda ‘Sifir Atik’ pro-
jesi cok ©nemli ve biz hayvansal ve organik
atiklari glbreye cevirerek elimizden gelen
destegi vermeye calisiyoruz.

“Atik tesisleri, 6'nci
Bolge tesviki almali”

Biyogaz tesislerinin daha verimli calis-
masi ve sektorin gelismesi icin bazi tes-
viklere ihtiyag var. Fermentasyon sonucu
ortaya ¢ikan gubre icin destek verilmesi
gerekiyor. Ayrica, destek grantligin ayri sivi
icin ayri olmali. Olasi tesviklerin destegiyle
nitrat kimyasal yerine hayvansal olarak da
uretilebilir. Ote yandan yurt genelinde atik
tesisleri 6'nci Bolge tesviki almali. Bunun
yani sira hastalik ve kontaminasyon ile i¢
ice bir sektor oldugu icin calisanlara da yip-
ranma pay! verilmesi dnem tasiyor. Sektor-
de verli parcalar icin ek tesvik verilmesini
de talep ediyoruz. Gubre ihracatina ayrica
destek verilmeli. Atik Isisi veya buhari ile
Isitma yapilacak kdyler ve kasabalar bulun-
mali ve bu istya destek verilmeli.



“YERLIi KAYNAKLARIN DAHA .
FAZLA KULLANILMASI GEREKIYOR”

Turkiye enerjide ylksek oranda disa bagimli durumda. Bu
durumu azaltmak icin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhgi'nin
bircok projesi bulunuyor. Disa bagimhhgi azaltmak icin de
yerli kaynaklarin daha fazla kullanilmasi gerekiyor.

Serhat CECEN
Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi
(ELDER) Yonetim Kurulu Baskani

lektrik sektord, son 10 yillk do-

nemde 100 milyar dolar yatirim

yaptl. Bunun 95 milyar dolari 6zel

sektor tarafindan, 5 milyar dola-
r kamu tarafindan yapildi. Bu 100 milyar
dolarlik yatinmin 77 milyar dolarlik kismi
Gretim icin, 18 milyar dolarlik kismi elektrik
dagitim sebekesi icin ve 5 milyar dolari ise
iletim sebekesi icin harcandi. Diger taraf-
tan elektrik dagitim sirketleri GnUmuzdeki
2030 yilina kadar akilli sebekeye gecise
dair adimlariiceren bir yol haritasi (Turkiye
Akilli Sebekeler 2023) hazirladl. Bu yol ha-
ritasi EPDK tarafindan da benimsendi. Bir
sonraki uygulama déneminde (2021-2025
yillariarasinda) elektrik dagitim sirketlerinin
akilli sebeke alt yapisi olusturulmasina dair
onemli yatirm plan ve hazirliklari bulunu-
yor. EPDK onayini muteakip bu yatirimlar
hizla gergeklestirilecek.

Tasidigimiz potansiyelin en blyuk et-
kenleri arasinda Turkiye'nin jeopolitik ko-
numu ile sahip oldugumuz yer alti ve yer
Ustl kaynaklarimiz yer aliyor. Turkiye'nin
elektrik tUketimi 2017 yili sonu itibariyla
292 milyar kWh seviyesine ulasti. 2023
yilinda yaklasik 450 milyar kWh olacagi
ongoruliyor. Bu durum elbette ki ener-

ji konusunda disa bagimhligr azaltacak
sekilde yeni kaynaklarin olusturulmasini
gerekli kiliyor. Saydigimiz 6zellikler ve akar-
su yataklarimizin zengin olmasi sebebiyle
hidroelektrik santraller agisindan ytksek
potansiyelimiz bulunuyor.

“Tiirkiye yiiksek giines
enerjisi potansiyeline sahip”

Turkiye'nin yenilenebilir enerji potan-
siyeli icinde en 6nemli yeri tutan hidrolik
kaynaklarimiz bakimindan incelendiginde;
Turkiye'de teorik hidroelektrik potansiyeli
433 milyar kWh ile globalde teorik potan-
siyelinin ylzde 1'ine, ekonomik potansiyeli
ise Avrupa ekonomik potansiyelinin ylzde
16'sina denk geliyor. Bu potansiyel 2017 yili
sonu itibariyla kayda deger 6lctde kullani-
ma sokulmus durumda.

Diger taraftan Turkiye yine cografi
konumu itibariyla yiksek glines enerjisi
potansiyeline de sahip. Bakanlik tarafin-
dan hazirlanan Turkiye'nin Gines Enerjisi
Potansiyeli Atlasi'na (GEPA) gore yillik top-
lam glneslenme stresi 2 bin 741 saat yani
glnluk ortalama 7.5 saat. Bir baska enerji
potansiyelimiz de rlizgar enerjisi. Temiz ve
yenilenebilir bir enerji kaynagi olan rizgar
enerjisi agisindan bir yarimada olan Turkiye
yine ylksek potansiyel tasiyor. Tdrkiye'nin
rlizgar enerjisi potansiyeli 48 bin MW olarak
belirlendi. G6z ardi edilmemesi gereken
bir baska kaynagimiz da jeotermal enerji
kaynaklari. Turkiye aktif bir tektonik kusak
Uzerinde yer aldidi icin jeotermal agidan
diger Ulkeler arasinda zengin bir konumda
yer aliyor. Cesitli bolgelerimizde yaklasik
bin dogal ¢ikis seklinde degisik sicakliklarda
cok sayida jeotermal kaynak mevcut. Go-
raldagu Gzere Tlrkiye, yenilenebilir enerji
potansiyeli bakimindan kaynak cesitliligi ve
fazlahgi yUksek bir Glke. Bundan en yUksek

seviyede fayda saglatilmasi icin lisanssiz
elektrik Uretimi daha fazla tesvik edilme-
li, bu sayede yenilebilir enerjinin toplam
enerji Uretimi icindeki pay! artiriimall.

Mevcut Uretim tesislerinin mali agi-
dan surdurulebilirliklerinin saglanmasi ve
dolayisiyla elektrik sistemindeki mevcu-
diyetlerinin garanti altina alinmasi agisin-
dan ise s6z konusu Uretim tesislerine yerli
kaynaklar dncelikli olmak Uzere belli bir
kapasite 6demesi yapilmasini dngoren ka-
pasite mekanizmasi yonetmelidi cikarilarak
2018 yiliitibariyla bu mekanizmanin islerlik
kazanmasinin arz glivenligine 6nemli katki
saglayacagl dustnuluyor.

Diger taraftan da‘Enerjinin ipek Yolu’
olarak bilinen ve Azeri gazini Avrupa'ya
ulastiran TANAP projesi, Turkiye'nin enerji-
de transit Gst olma alanindaki is birliklerinin
basinda geliyor.

“TANAP ile Hazar gazi
ilk kez Avrupa’ya ulasti”

GUney gaz koridorunun bel kemigi
olan TANAP ile Hazar gazi ilk kez Avrupa'ya
ulasti. Diger yandan Rus dogalgazini Turki-
ye'ye ve TUrkiye Uzerinden Avrupa'ya tasi-
yacak olan TurkAkim Dogal Gaz Boru Hatt
projesinin ilk hatti tamamlandi. Dinyanin
en bUyUk insaat gemisi olan Pioneering
Spirit tarafindan désenen TurkAkim Dogal-
gaz Boru Hattr'nin derin sulardaki boru hat-
larindan biri Trkiye piyasasinin ihtiyacini
karsilarken, digeri Turkiye - Avrupa sinirina
uzanarak GUney ve Guneydogdu Avrupa'ya
Rus dogalgazinin givenilir sekilde tedari-
kini saglayacak.

Bilindigi Uzere TUrkiye enerjide yuk-
sek oranda disa bagimli durumda ve bu
durumu azaltmak icin, yerli ve milli enerji
politikalari ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kanhgi'nin bircok projesi bulunuyor.
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ARASTIRMA

”GUNE$ ENER.IISINI IYI KULLANIRSAK
DIS TICARET ACIGI YUK OLMAYACAK”

Turkiye glines enerjisi alanindaki sansini daha iyi
kullanabilirse, kaynaklarimizin yurt disina ¢ikmasi
onlenebilecek ve dis ticaret acigi gelecek nesillere yik

Hakan ERKAN
Glnes Enerjisi Sanayicileri ve Endustrisi
Dernegi (GENSED) Genel Sekreteri

Urkiye Elektrik iletim AS. verileri-

ne gore glines enerjisi santralle-

rinde (GES) kurulu glic Agustos

2018 itibariyla 4 bin 750 MW'a
ulasmis bulunuyor. Turkiye toplam kurulu
glclnin 87 bin MW oldugu dusdnul-
duginde sektorin yaklasik yizde 6'lik
bir blyukluge ulastigr goraluyor. Yatirm
maliyetlerindeki dususler, teknolojik gelis-
meler ve mevzuatlardaki dizenlemelerle
birlikte 2023'te GES kurulu gidcidnidn 10
GW'I gegecedi tahmin ediliyor.

Sistem kullanim bedelinin 31 Aralik
2017 tarihinden sonra devreye girecek
lisanssiz GES'lerde yaklasik dort kat artacak
olmasindan dolayr 2017 yilinin oldukca
hareketli gegmesi sonucu sektorde yiz-
de 300 buytUme gerceklesti. 2017'deki 2
bin 500 MW ilave kurulumla GES kurulu
glct yil sonunda 3 bin 400MW'lara ulasti.

17'deki 2 bin 500 MW'lik kurulumun
sektorde yaklasik 2.5 milyar dolarhk bir
hacim yarattigi géralayor.

2018'in ilk yarisinda ise bin 300 MW'lik
ilave kurulumla toplamda 4 bin 700
MW'lara ulasildigi gorultyor. 2018 yil sonu
itibariyla toplam kurulu gctin 5 bin MW/
asacagl tahmin ediliyor.
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olmaktan cikacak.

2017'deki hizli blyimenin etkisiyle
sayllari hizla artan yerli panel Ureticileri,
pazarin ayni hizla blytUmeye devam et-
memesi sebebiyle ilerleyen zamanlarda
sikintilar yasayabilir. Bundan sonra YEKA'lar
haric yillik yaklasik bin MW ile bin 500 MW
arasl bir blylime gerceklesecegdi dustndl-
duginden yerli Ureticilerin ihracata yonel-
meleri biyiik avantaj saglayacak. Ozellikle
MENA bolgesi (Ortadogu ve Kuzey Afrika)
yerli panel Ureticileri icin &nemli bir pazar
olusturuyor. Kisitlamalar olmadan, aylik
mahsuplasmali 6z tuketim c¢ati projeleri-
nin ve piyasa fiyatlari ile lisansh projelerin
hayata gegmesi icin gerekli diizenlemele-
rin bir an énce yapilmasi gerekiyor.

“Turkiye, GES kurulu giiciinde
13’lincii sirada yer aliyor”

Global arenada ise 2016 yili sonunda
306 GW olan kurulu gictin 2017'de 100
GW'lik artisla 405 GW'lara ulastl. 2022 ise
1TW ulasilacagi tahmin ediliyor. Kuresel
GUnes Enerjisi Pazar Gorinumd 2018-
2022 raporuna gore, ilk 20 Ulke icin glnes
enerjisi pazarinda gelecek bes yilda iyim-
ser bir goriinim séz konusu oluyor, lyi
senaryoya gore pazardaki ilk Gg¢ dlkenin
(Cin, Hindistan ve ABD) 2022 yilina kadar
kurulu glclerine 463.9 GW, dusUk senar-
yoda ise 245.4 GW eklenmesi bekleniyor.
Buna karsilk, ilk 20'deki tlkelerin 2022'ye
kadar yUksek senaryoda gore 729.2 GW,
dusuk senaryoya gore ise 350.6 GW kuru-
lum gerceklestirmesi bekleniyor.

Avrupa genelinde ise 2017 GES kurulu
glcd ve 2022 tahminlerine bakildiginda
Almanya’nin 43 GW'dan 63 GW'a, Ital-
ya'nin 19 GW'dan 27 GW'a ve Fransa'nin
8 GW'tan 20 GW'a ulasacagi goruliyor.
2016 ve 2017'de global pazara gore daha
kisith bir blylime gosteren Avrupa paza-

rinin 2018'de daha hareketlenecegi dusu-
ndldyor. 2017 GES kurulu gUcu itibariyla
dUnyada 13'Unci sirada olan Turkiye'nin
2022'de global siralamadaki yerini koru-
yacagi tahmin ediliyor. Bununla birlikte
glnes enerjisi teknolojilerine verilecek
destekler, ekonominin en zayif halkasi
olan cari acik sorununun ¢ézilmesine
katki saglayacak ve milli enerji politikalari-
nin gli¢clenmesine yardimci olacak. Sonug
olarak glines enerjisi ve enerji depolama
konusunda ilerleyen yillardaki gelismeler,
enerjide yeni bir ddnemi baslatacak.

Turkiye glines enerjisi alanindaki san-
sinidaha iyi kullanabilirse, kaynaklarimizin
yurtdisina ¢ikmasi dnlenebilecek ve dis
ticaret acigr gelecek nesillere yUk olmak-
tan c¢ikacak.

Kurulan her 10 MW'lik GES yillik T mil-
yon dolar degerinde petrol ve dogalgaz
karsiligi elektrik Gretimine esit Uretim yapi-
yor. Panellerin 30 yila kadar 6mrt oldugu
dustnulduginde, bu rakamin yaklasik 30
milyon dolara ulastigi géralultyor. Bu yil
5 bin MW'dan fazla GES'in devrede ola-
cak olmasi 500 milyon dolar degerindeki
elektrigin dogal bir kaynak olan glinesten
Uretilecegi anlamina geliyor.




“SOSYAL POLITIKALAR KAPSAMINDA
LPG KULLANIMI DESTEKLENMELI”

Sosyal politikalar kapsaminda dar gelirli ailelere, yakacak
yardimi olarak buyuk 6lcude kdmuir dagitiliyor. Karbon

salimi agisindan LPG ile mukayese dahi edilemeyecek yiiksek
degerlere sahip komur ise yogun hava kirliligine yol agiyor.

Cem ONCE
Turkiye LPG Dernegi
Genel Sekreteri

urkiye LPG sektérinde bugln

itibarlyla EPDK tarafindan lisans-

landiriimis, 99 dagitim, 109 de-

polama, 58 tasima, 10 LPG tlpu
imalati, 90 LPG tlpU muayenesi, tamir
ve bakimi sirketi bulunuyor. Toplam 10
bin 593 otogaz bayii ile bu alanda ku-
resel lider olan sektorde, 2 bin 822 LPG
tankeri ve alti adet deniz araci da faali-
yetlerini strdUrtyor. Sektor, yillik 400 bin
ton depolama ve 5 milyon tondan fazla
dolum kapasitesine sahip. Ayrica, yaklasik
7.5 milyon kullaniciyi ve 70 milyon adedi
asan tlpul bunyesinde barindiryor. Basta
turizm ve sanayi olmak Uzere yaklasik 10
bin musterisi ile dokme LPG alaninda
faaliyetlerini stirduren sektérin dogru-
dan yarattigi toplam 30 milyar liralik bir is
hacmi ve 12 milyar liralik vergisel boyutu
bulunuyor. Yine sektortin dogrudan ya-
rattigi 150 bin calisan ile 500 bini askin
kisinin gecimini sagliyor.

Turkiye, LPG'de hem nicel buyuklugu
hem de sunulan Grtn ve hizmetlerinin
niteligiile globalde 6nemli pazarlarin ara-
sinda yer aliyor. TUplU LPG ve otogaz paza-
r, Turkiye LPG sektorintn kayda deger bir
bolimunu olusturuyor. Turkiye'de 2000

yilinda altin yilini yasayan LPG pazari, 2001
krizi ve ayni dénemde dogalgazin olaga-
nustd bir hizla yayilmasi ile birlikte trajik
bir kiictilme trendine girdi. TUplU pazari
hizla daralirken, otogaz pazarinin giglu
bir sekilde biyimesi bir anlamda bu trajik
tabloyu dengeleyerek, LPG sektdrinun
buginlere gelmesini saglad!.

Tiirkiye, Giiney Kore'nin
ardindan ikinci konumda

Tlplt LPG kullanimi, buyUk oranda
dogalgazin ulasamadigi kirsal alanlara
kaydi. Tupgazin dogalgaz karsisindaki ver-
gisel dezavantajl, temiz bir enerji kaynagi
olan LPG'nin kirsal bélgelerde evsel ve
1Isinma amach kullaniminin azalmasinda
cok dnemli bir engel. Dogdalgaz yayilimi-
nin olmadigi bolgelerde konut ve endist-
ri alanindaki kullanicilar, daha ekonomik
oldugu algisiyla, cevresel boyutta olum-
suz etkileri de olan alternatif yakitlara y6-
nelmis bulunuyor. TuplU LPG kullanimi,
sosyal amaca yonelik politikalar dahilinde
dogalgaz ile bir arada degerlendirilerek
kalorifik bazda vergilendirmeye konu edi-
lebilirse; tuketicilerin tezek ve benzeri
iptidai yakitlar yerine LPG kullanmasina
olanak saglanabilecek. Son yillarda di-
zenli biyUme trendini strdtren Turkiye
otogaz pazari ise WLPGA verilerine gore
GUney Kore'nin ardindan ikinci konumda.
Turkiye, 4.6 milyon otogazl arag sayisi ile
globalde lider konumda. Yine 10 bini asan
otogaz istasyonumuz ile de globalde ilk
sirada yer aliyoruz.

Ancak en 6nemli pazarlardan biri
olmamiza ragmen bu verimli ve efektif
enerji kaynagindan, sundugu firsatlardan
daha etkin sekilde yararlanabilmemiz icin
atabilecedimiz bazi adimlar, bazi diizen-
lemeler bulunuyor. Turkiye'de LPG'nin

avantajlarindan en ideal sekilde yarar-
lanabilmesi icin atilabilecek adimlari ve
ayni zamanda sektorel beklentimiz olan
konu bashklarini su sekilde siralayabili-
rizz AB'nin otomotiv yakitlarinda 2025 yili
icin koydugu salinim hedeflerini Turkiye,
gelisen otogaz kullanimi ile yaklasik 15
yil dncesinden yakalamis durumda. Bunu
otogazda daha da gelistirebiliriz, daha da
onemlisi evsel ve endUstriyel kullanima da
yayginlastirabiliriz. Bu da sera gazi azalimi
hedefleri kapsaminda LPG kullaniminin
tesvik edilmesi ile gergeklestirilebilir.

Diger taraftan 2007 yilinda yayimla-
nan 5307 sayili LPG Piyasasi Kanunu, pi-
yasa duzeni agisindan son derece 6nemli.
Kanunun, ginimuz kosullarinda LPG'nin
farkl kullanim alanlarini dikkate alarak
sektdrin 6nUnU agacak yeni uygulamalar-
la ele alinmasini, yeniden sektorle birlikte
dtzenlenmesini, dncelikli ve cok dnemli
buluyoruz. 2018 yili icinde Ulusal Stok
Komisyonu'nca alinan karar ile yilsonuna
kadar LPG sektérinde 10 gln olarak du-
zenlenen stok yukumlalugunun, piyasa
kosullari da dikkate alinarak ve kalici bir
sekilde 10 gun olarak tanimlanmasi da,
sektor agisindan cok dGnemli. Ayrica, sirket
stoklarinda yer alan tlp icindeki LPG mik-
tariile seyir halinde gemi-tanker tzerinde
bulunan tdm LPG Urdnlerinin (yukleme
limanindan itibaren) de ulusal stok mik-
tarlariicinde degerlendirilmesi gerektigini
dusunuyoruz. Sosyal politikalar kapsa-
minda dar gelirli ailelere, yakacak yardimi
olarak buyuk 6lcide kémdur dagitihyor.
Karbon salimi agisindan LPG ile mukaye-
se dahi edilemeyecek yUksek degerlere
sahip komir ise yogun hava kirliligine
yol aciyor. Bu nedenle kis aylarinda baz
semtlerde hava kalitesi oldukga duslyor
ve nefes alinamaz hale geliyor.

EKONOMIK FORUM c 95
il



ANALiZ

YARATICI
SEKTORLERIN
TURKIYE . '
EKONOMISINE
KATKISI

HAZIRLAYANLAR:

TOBB ETU iSLETME BOLUM BASKANI PROF. DR. RAMAZAN AKTAS
GANKAYA UNIVERSITESI iiBF DEKANI PROF. DR. M. METE DOGANAY{

TELIF HAKLARI TEMEL
ENDUSTRILERI DE DIGER iIMALAT
VE HiZMET SEKTORLERI GiBi
AYRI ENDUSTRILER OLARAK
TANINMALI VE BUNLARIN
GELISIMIi iCIN OZEL TESVIK VE
DESTEKLER PLANLANMALIDIR.
KORSANLIKLA ETKIN
MUCADELE iCiN, KAMUOYUNUN
BILINCLENDIRILMESI VE YARGI
SURECININ HIZLANDIRILMASI
GEREKMEKTEDIR.

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi
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aaliyet alani telif haklari ile korunan

eserlerin meydana getirilmesi, Uretil-

mesi ve dagitimi olan endustriler, ulu-

sal ekonomilere yaptiklari kayda deger
katkilardan dolay: dikkat cekmektedirler. Bu en-
dustriler, bircok tUlkede ekonomik buylumenin
itici glcUny olusturan dnemli sektorler arasinda
sayllmaktadirlar.

Bunun sonucunda, buglne kadar hukuki
yoni dikkate alinan telif haklarinin ekonomik
yonu de politika yapicilarinin ve ekonomi aras-
tirmacilarinin dikkatini cekmistir. Telif haklarina
dayali endUstrilerin ulusal ekonomiler icin dGnemli
olmasinin cesitli nedenleri vardir. Oncelikle, telif
haklarina dayali endustriler bircok Griin ve hizmeti
sunmaktadir. Ornegin, bir roman telif haklar ile
korunan eserdir. Yazar romani yazarak onu mey-
dana getirir. Ancak bu roman basilip okuyucular
tarafindan satin alinincaya kadar herhangi bir eko-
nomik degeriicermez. Roman kitap olarak basilin-
ca yazar telif 6demesi seklinde bir ekonomik fayda
elde eder. Ancak bu kitabi basan yayinevi de cali-
sanlarina Ucret 6demeleri yaparak, sabit sermaye
olarak adlandirilan baski makineleri, bilgisayar vb.
satin alarak ve kullanarak, kitabi basmak icin kagit
satin alarak ekonomiye katkida bulunur.

Telif 6demeleri onemli
miktarlara ulasabiliyor

Telif haklari ile korunan eser (roman), bir Ure-
tim streci (basim) sonucunda bir Urldne (kitap)
dontsdr. Ancak bu Urdndn (kitabin) son kullani-
clya (okuyucuya) ulastinlmasi gerekir ki burada
da degisik hizmetlere (nakliye, toptan satis, pe-
rakende satis vb.) ihtiyac duyulur. Bircok Grin ve
hizmetin isin icine girmesi besteler, sinema film-
leri, televizyon programlari, yazilim vb. diger telif
haklari ile korunan eserler icin de gecerlidir. Telif
haklari ile korunan eserlerle ilgili diger dnemli bir
konu da bunlarin meydana getirilmesinin dnemli
oranda fikri emek gerektirmesidir. S6z konusu fikri
emegin karsiligr olarak yapilan telif 6demeleri de
onemli miktarlara ulasabilmektedir. Telif haklarina
dayali endUstriler kendilerine 6zgU bir ekonomi
yarattiklarindan, bircok tlke telif haklarina dayali
endustrilerin yarattiklari ekonominin boyutunu
Olcmusler ve bu endustrilerin Ulke ekonomilerine
onemli oranda katki sagladigini tespit etmislerdir.

Telif haklarina dayali endistriler Dinya Fikri
Mdlkiyet Haklari Orgiti (WIPO) tarafindan dért
baslikta toplanmaktadir. Bu endUstri gruplari asa-
gidaki gibidir:

» Telif Haklari Temel EndUstrileri: Bu grup fa-
aliyetlerinin tamami telif haklarina dayali eserlerin
olusturulmasi, Uretimi, gdsterimi, icrasi, yayim-
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lanmasl, dagitimi, toptan ve perakende
satisi ve bunlarlailgili diger hizmetler olan
enduUstrileri kapsamaktadir. Bu endist-
riler, telif haklari ile iliskisi en fazla olan
enduUstrilerdir. Bu grup su endustrileri
kapsamaktadir: Kitap ve yazili basin, mu-
zik ve gosteri sanatlari, sinema ve video,
radyo ve televizyon, fotografcilik, yazilim
ve veri tabani, gorsel sanatlar ve grafik,
reklamcilik ve meslek birlikleri.

P Telif Haklarina Bagiml Endustriler:
Bu endustrilerin faaliyetleri, telif haklari
temel endustrilerinin eserlerinin ve Urtn-
lerinin olusturulmasi ve tUketicilerin bun-
lardan yararlanmasi igin kullanilan Griin-
lerin imalati ve satisidir. Bu enddistrilere
verilebilecek drnekler sunlardir: Televiz-
yon, radyo, VCR, CD calar, kasetcalar, oyun
konsollari ve benzeri Grtnler, bilgisayar ve
cevre birimleri, mUzik aletleri, vb. imalati,
toptan ve perakende ticareti.

» Telif Haklarina Kismi Bagimli En-
dustriler: Bu endUstrilerin faaliyetlerinin
bir kismi telif haklarina dayali Grdnlerin
olusturulmasi, Gretimi ve satist ile ilgilidir.
Bu endustrilere verilebilecek 6rnekler
sunlardir: Kumas, giyim ve ayakkabi, mu-
cevher, mobilya vb.

» Diger Destek EndUstrileri: Bu en-
dustrilerin faaliyetlerinin bir kismi telif
haklarina dayali eser ve trinlerin nakliye-
si, dagitim ve satisiile ilgilidir. Bu endistri-
ler sunlardir: Toptan ve perakende ticaret,
ulastirma, internet.

Ulagilan sonuglar

Ulkemizde bu sektérlerin ekonomiye
katkisi katma deger, dis ticaret ve istih-
dam bakimindan en son 2011 yili verileri
kullanilarak olgiImus ve su sonuclara
erisilmistir:

@ Tim telif haklarina dayali en-
dustriler, 2011 yilinda, cari fiyatlarla
35.463.814.234 TL katma deger yarat-
mistir. Bu katma degerin, Turkiye'nin
2011 yihindaki cari fiyatlarla GSYH'si olan
1.297.713.210.117 TL icindeki pay1 %
2,73dur. Katma degerin, % 45,52'si temel
endustriler, % 14,28'si bagimli endUstriler,
% 32,97'si kismi bagimli endustriler, %
7,23't diger destek endstrileri tarafindan
yaratilmistir.

@ Telif haklarina dayali endUstriler
icinde en yuksek ciroyu kismi bagiml
enduUstriler gerceklestirmis olmasina rag-
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men (% 36,91), en yUksek katma deger
temel endustriler tarafindan yaratiimistir
(% 45,52). Bu durum, telif haklari temel
enduUstrilerinin ylUksek katma degerli
oldugunu ve bu yonleri ile ekonomiye
onemli katkilari bulundugunu gdster-
mektedir.

@ TUm telif haklarina dayali endstri-
ler, 2011 yilinda, 1.301.527 kisiyi istihdam
etmistir. Bu istihdamin, Tarkiye'nin 2011
yilindaki 24.110.000 kisilik toplam istih-
damiicindeki payi % 5,40'dir. istihdamin,
% 32,440 temel endUstriler, % 13,25'i
bagdiml endustriler, % 46,96'si kismi ba-
gimli endustriler, % 7,35' diger destek
enduUstrileri tarafindan yaratiimistir.

@ TUm telif haklarina dayal endUst-
riler, 2011 yilinda, toplam 9.272.261.947
ABD Dolarr ihracat yapmistir. Bu tutarin,
Turkiye'nin 2011 yilindaki toplam ihracati

olan 134.906.869.000 ABD Dolarr icindeki
pay!l % 6,87dir.

@ Telif haklari temel endUstrilerinin,
2011 yilinda, Turkiye'nin ihracatindaki
payl % 0,29, bagimli endustrilerin Tur-
kiye'nin ihracatindaki pay! % 3,13, kismi
bagimli endUstrilerin Tlrkiye'nin ihraca-
tindaki payr % 3,46dur.

@ Tum telif haklarina dayali en-
dustrilerin (yazilim ve veri tabani ha-
ri¢) ithalati 2011 yilinda 9.231.967.406
Amerikan Dolari olmustur. Bu tutarin,
Turkiye'nin 2011 yilindaki toplam ithalat
olan 240.841.676.000 ABD Dolarr icindeki
pay! % 3,83'tdr.

Telif haklarina dayali endustrilerin
yarattiklari katma deger, Turkiye'deki di-
Ger sektorlerin yarattiklari katma degerle
kiyaslandiginda, telif haklarina dayali en-
dustrilerin, 2011 yilinda GSYH'ye yaptik-



lart katkl; saglik isleri ve sosyal hizmetler,
oteller ve lokantalar, elektrik, gaz, buhar
ve sicak su Uretimi ve dagitimi sektorle-
rinin GSYH'ye yaptiklari katkinin tGzerin-
dedir. Mali araci kuruluslarin faaliyetleri
ile egitim sektorindn GSYH'ye yaptiklari
katklya ise cok yakindir.

Yaratilan katma deger

Telif haklarina dayali endistrilerin
yarattiklari istihdam, Turkiye'deki diger
sektorlerin yarattiklarr istihdamla kiyas-
landiginda, telif haklarina dayal endist-
rilerin, 2011 yilinda yarattiklari istihdamin;
egitim, saglik, mali araci kuruluslarin fa-
aliyetleri, oteller ve lokantalar, ulastir-
ma, depolama, haberlesme gibi bircok
onemli sektordn yarattiklari istihdamin
Gzerinde oldugu gorilmektedir. Telif
haklarina dayali endustrilerin istihdama

katkisi, hemen hemen kamu ydnetimi ve
savunmanin istihdama katkisi ile ayni se-
viyededir. Bu, telif haklarina dayali endUst-
rilerin, TUrkiye'de &nemli dl¢tde istihdam
yarattigini gostermektedir. Ancak, telif
haklarina dayali endustriler icinde istih-
dama en yUksek katkinin, icinde kumas,
giyim ve ayakkabi ile mobilya sektorlerini
de barindiran telif haklarina kismi bagimli
enddstriler tarafindan yapildigini bir kez
daha vurgulamakta yarar vardir. Bu sek-
torler emek yogun sektorlerdir.

Calismanin istatistiki analizleri, telif
haklarina dayali endUstrilerin ekonomiye
katkisinin beklenen dizeyde olmadigini
gostermistir. Ozellikle, telif haklar temel
endustrilerinin ekonomiye katkisi nispe-
ten disUktdr. Trkiye ekonomisinin yapisi,
hane halkinin harcama kaliplari, nUfusun
telif haklari temel endistrilerinin Urin
ve hizmetlerine olan nispeten yetersiz
ilgisi, telif haklari temel endUstrilerinin
ekonomiye katkisinin beklenen dizeyde
olmamasinin sebepleridir.

Korsanlik hala 6nemli bir
sorun olmaya devam ediyor

Turkiye'de telif haklari ile ilgili yasal ve
kurumsal ¢cergeve dinya standartlarinda
olmakla beraber, korsanlik hala 6nemli

bir sorun olmaya devam etmektedir. Ozel-
likle dijital korsanlik muzik endstrisi igin
onemli bir sorundur. Bu durum ayrica telif
haklari temel endUstrilerinin ekonomiye
katkisini olumsuz yonde etkilemektedir.

Telif haklari temel endustrileri henlz,
diger gelismis sektorler kadar endistri-
lesememistir. Bu durum soz konusu en-
dustrilerin ekonomik buyutkltklerini de
etkilemektedir.

Telif haklari temel endUstrilerindeki
son gelismeler incelendiginde, yazilim ve
veri tabani, radyo ve televizyon, sinema
ve video sektorlerinde 6nemli bir gelisme
potansiyeli oldugu gortlmektedir. Rad-
yo ve televizyon sektorindeki gelisme,
reklamcilik sektdérint de olumlu yénde
etkilemektedir.

Korsanlikla etkin micadele icin, kamu-
oyunun bilinglendirilmesi ve yargi streci-
nin hizlandirilmasi gerekmektedir.

Toplumun kilttrel ve sanatsal eserlere
olan ilgisinin artirilmasi icin egitimin ¢ok
kicUk yaslardan baslatiimasi 6nem arz
etmektedir. .

Telif haklari temel endustrileri de di-
Jer imalat ve hizmet sektorleri gibi ayri
enddustriler olarak taninmali ve bunlarin
gelisimiicin ozel tesvik ve destekler plan-
lanmalidir.

Not: Bu ¢alisma Prof. Dr. Ramazan Aktas ve Prof. Dr. M. Mete Doganay tarafindan hazirlanan ve World Intellectual
Property Organization tarafindan 2074 yilinda basilan “Study on the Economic Contribution of Copyright Industries

in Turkey” yayindan yararlanilarak kaleme alinmistir.
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Amerikanin herkese
Ozgurluk, demokrasi ve
adalet idealleri hicbir

zaman tam olarak
gerceklestirilemeyebilir.
Demokrasi saldin altindadir
ve hepimiz nerede olursak
olalim onu korumak i¢in
elimizden geleni yapmaliyiz.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi'nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: Kiresellesme Yine Buyuk Hayal Kirikligi: Trump
Déneminde Kuresellesme Karsithg

Amerikan demokrasisi
geri donebilir mi?

irlesik Devletler uzun bir stredir kendisini demokrasinin kalesi

olarak gérmektedir. Tim diinyada demokrasinin ilerlemesini

desteklemistir. Il. DUnya Savasl sirasinda Avrupada fasizme

karsi cok agir bir bedelle demokrasi icin savasmistir. Simdi
ise savas kendi evlerinde veriliyor.

Amerika'nin demokrasi sicili her zaman bir miktar lekeli olmustur.
Birlesik Devletler temsili demokrasi olarak kurulmus, ancak vatandaslari-
nin sadece kicuk bir bolimune, cogunlukla beyaz mulk sahibi erkeklere
oy verme hakki taninmisti.

Koleligin kaldirilmasindan sonra, Amerikada Guneyli beyazlar, oy
kullanma vergilerini ve okuryazarlik sinavlarini kullanarak, érnegin fakir-
ler icin sandiga gitmeyi ulasiimaz kilarak, nerdeyse bir ytzyil boyunca
Afrika kokenli Amerikalilara oy hakki vermemek icin miicadele ettiler.
Afrika kokenli Amerikalilara oy verme hakki, kadinlara se¢cme ve secilme
hakkinin verildigi 1920 yilindan neredeyse yarim ydzyil sonra tanindi.

Demokrasiler, cogunlugun hakimiyetini hakli olarak engellemekte,
bu ylzden de yadsinamaz belirli temel haklari kutsal kabul etmektedir.
Ancak Birlesik Devletlerde bu tepetaklak olmustur. Azinlik, siyasi ve eko-
nomik haklarina cok azehemmiyet vererek cogunluga htikmetmektedir.

Hedeflere ulasmak zor goriinityor

Amerikalilarin cogu ategsli silahlarin kontrol altina alinmasini, asgari
Ucretin artinlmasini, saglik sigortasina erisim garantisi ve 2008 krizine
neden olan bankalara yonelik daha iyi diizenlemeler yapilmasini istiyor.
Hala bu hedeflerin tamamina ulasmak zor gértntyor. Bu kismen ABD
anayasasindan kaynaklanmaktadir. Bu ytizyilda secilen baskanlarin G¢te
ikisi halk oylamasinda kaybetmelerine ragmen goreve gelmislerdir.
Nufusu daha az olan koéleci eyaletlerin israrlyla Anayasaya dahil edilmis
olan Seciciler Kurulu olmasaydi, 2000 yilinda Al Gore, 2016'da da Hillary
Clinton baskan olacakti.

Ancak Cumhuriyetci Parti'nin secmenlerin sindirilmesi, engellen-
mesi, se¢im ¢evrelerinin bir siyasi partinin veya adayin yararina olacak
sekilde dUzenlenmesi ve benzeri secim maniptlasyonu girisimlerine



Cumhuriyetcilerin kontrolu altinda olan bircok eyalette secim
sandiklarinda zahmetli ve yorucu kimlik tespiti zorunluluklan getirilmistir.
Ve bazi yerel yonetimler se¢menleri se¢men kutuklerinden silmis, oy
verme yerlerinin sayisini azaltmis veya oy verme saatlerini kisaltrmistir.

dayanmasi da cogunlugun iradesinin engellenmesine katkida
bulunmaktadir. Partinin bu yaklasimi; eninde sonunda demog-
rafik yapidaki degisimler Cumhuriyetgcileri secimlerde dezavan-
tajli konuma getirdigi icin belki de anlasilabilir. Amerikalilarin
cogunlugu yakin gelecekte beyazlardan olusmayacak ve yirmi
birinci ytzyil diinyasi ve ekonomisi erkek egemen bir toplumla
bagdastirilamaz. Ve Amerikalilarin biytk cogunlugunun yasadid
kentsel alanlar, ister Kuzeyde ister Gliney'de olsun, ¢esitliligin/
farkliligin degerini 6grendiler.

Blyuyen ve dinamik bu bolgelerdeki secmenler ayni zaman-
da devletin refahin paylasilmasinda oynayabilecedi ve oynamasi
gereken rolint de gorduler. Bu secmenler, zaman zaman bir ge-
cede gecmisin anlamini yitirmis ayristirici sloganlarini terk ettiler.
Dolayisiyla, demokratik bir toplumda azinhigin ister calisanlari ve
tlketicileri sémuren blyuk sirketler, ister kredi alanlari somuren
bankalar isterse ge¢miste kalan dinyayi yeniden yaratmaya
calisan gecmise saplanip kalmis kisiler olsun ekonomik ve siyasi
tahakkimnu sdrddrebilmesinin yegane yolu demokrasiyi teme-
linden zayiflatmaktir. Bu strateji bircok taktik icermektedir.

Secmenlere engeller getirildi

Secici go¢menligi desteklemenin yani sira, Cumhuriyetci
yetkililer muhtemel Demokrat Parti secmenlerinin kaydolmalarini
engellemenin yollarini aramislardir.

Cumhuriyetgilerin kontroll altinda olan bircok eyalette se¢gim
sandiklarinda zahmetli, yorucu kimlik tespiti zorunluluklarr geti-
rilmistir. Ve bazi yerel yonetimler segcmenleri segmen kutuklerin-
den silmis, oy verme yerlerinin sayisini azaltmis veya oy verme
saatlerini kisaltmistir.

Amerika'nin oy vermeyi, en temel vatandaslik hakkinin kul-
laniimasini bu denli zorlastirmasi dogrusu ¢ok carpicidir. Birlesik
Devletler, secimlerin pazar gtind yerine bir is gindinde yapildigi
cok az sayidaki demokrasilerden birisidir, bu da siphesiz calisan-
larin oy vermelerini zorlastirmaktadir. Bu durum, vatandaslarin oy
vermelerinin zorunlu oldugu Avustralya gibi diger demokrasilerle
veya postayla oy kullanma yoluyla oy verme isleminin kolaylasti-
rldigi Oregon gibi eyaletlerle celisiyor.

Dahasi, Afrika kokenli Amerikalilari hedef almaya devam eden
kitlesel tutuklama sistemi de tarihsel olarak G¢li islevini yerine
getiriyor. Ucuz isglcU saglamanin ve Ucretleri asagi cekmenin

yani sira (Bugin dahi, Columbia Universitesinden Michael Poy-
ker'in isaret ettigi Uzere, Amerikadaki sanayi Gretiminin yUzde 5'i
tutuklular tarafindan gerceklestirilmektedir), bu sistem herhangi
bir su¢ctan mahkum olanlarin oy verme haklarini ellerinden alma-
ya yonelik olarak tasarlanmistir.

BUtln bunlar islemese dahi, Cumhuriyetciler kismen federal
mahkemelere bagiscilarinin ve destekgilerinin karsi ciktiklar po-
litikalar etkisizlestireceklerine glvendikleri yargiclarla doldurarak
secilen hukumetlerin elini kolunu baglamaya calisiyorlar.

Yakin zamanda yayinlanan, Duke Universitesi'nden tarihci
Nancy MaclLean'in“Democracy in Chains (Zincirli Demokrasi)” ve
Oregon Universitesi'nden siyaset bilimci Gordon Lafer'in“The One
Percent Solution (Ytzde Bir Coztm)"gibi dnemli kitaplarda Cum-
huriyetcilerin demokrasiye saldirisinin entelektiel kdkenlerinin ve
drgutsel mekanizmalarinin izleri stiriimektedir.

idealler agik bir saldir altinda

Amerika'nin herkese 6zgurltik, demokrasi ve adalet idealleri
hicbir zaman tam olarak gerceklestirilemeyebilir ancak, bu ideal-
ler simdi acik bir saldiri altindalar. Demokrasi, kural olarak azinlk
tarafindan ve azinlik icin ve herkes icin adalet de sadece beyazlar
ve karsiligini ddeyebilenler icin mevcut hale geldi.

Hic sUphesiz bu yalnizca Amerika'nin problemi degil. Duinya-
nin her yerinde demokrasiye bagliligi cok az olan gu¢li adamlar
iktidara geliyor. Bazilari, gegmise bakarak bunlarin da gececegini
soylUyor. 1930'larin berbat diktatorlerini distndn. Il. Dinya
Savas’'ndan sonraki dénemde varliklarini strddren Portekiz'deki
Salazar'l ve Ispanyadaki Franco'yu dustiniin. Hig birisi kalmadi.

Gene de bir an i¢in Gzerinde dikkatle dtstndldigunde,
diktatorliklerin insanlara verdikleri toplam zarari bize hatirlat-
malidir. Ve Amerikalilar baskanlari Donald Trump'in giindmadzin
bu despotlarinin filizZlenmesine yardim ve yataklik ettigi gercegi
ile yuzlesmelidirler.

Bu yil, Trump'in otoriter egilimlerine karsi kontrolt saglayabile-
cek Demokratlarin cogunlukta oldugu bir Kongre'nin olusmasinin
ve hakki olan herkesin oy kullanmasini yeniden saglayacak eyalet
ve yerel yoneticileri segmenin neden dnemli olduguna dair pek
cok sebepten yalnizca birisidir. Demokrasi saldiri altindadir ve
hepimiz nerede olursak olalim onu korumak icin elimizden geleni
yapmaliyiz.
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Amerikalilar, Kasikci

cinayeti tizerine hakli olarak
dehsete dusti. Ancak

kendi huktumetlerinin kanh
yontemleri de bundan belki
biraz farkli. Devlet destekli
cinayetlerin yayginhgi
cinayeti kabul edilebilir
olarak gormek icin asla bir
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mazeret degildir.

Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs Columbia Universitesinde Strdtrdlebilir
Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yonetimi Profesorii ve Yerylzi
Enstitlsy Direktéradur. Ayrica Birlesmis Milletlerin Strdurdlebilir
Kalkinma Cozimleri Agr'nin da direktéradar.

Katil politikacilar

170 yilinda Il. Henry ingiliz kilisesinin baspiskoposu Thomas
Becket'in dldurtlmesini saglamak icin su soruyu sordu: "Beni bu
isgUzar papazdan kurtaracak kimse yok mu?" Harvard'li buyutk
sosyologlar Pitirim Sorokin ve Walter Lunden'in baslica eserleri
olan Power and Morality'de (Gug¢ ve Ahlak) istatistiksel ayrintilariyla belge-
ledikleri Gzere, caglar boyunca tim dinyadaki devlet baskanlari ve prensler
ya cinayet islediler ya da cinayete ortak oldular. Bu sosyologlarin énemli
bulgularindan biri de iktidar gruplarinin davranislarinin suca ve ahlak dis
davranmaya, yonettikleri kisilerin davranislarindan daha egilimli oldugudur.

HUkdm sdren kisilerin en sevdikleri sey ise reddedilebilirliktir. Ancak
Suudi gazeteci Cemal Kasik¢i'nin kendi htkimeti tarafindan olddrdl-
mesi, Ingiltere'de yasayan eski Rus ajaninin zehirlenmesi ve Interpol
Baskani Meng Hongwei'nin Cin'de idam edilmis olabilecegine dair
dedikodular ile perde her zamankinden biraz daha fazla aralandi. Riyad,
Moskova ve hatta Pekin'deki siyasi sinif, olumctl yontemlerini gizlemek
icin biyUk caba harciyor.

Ancak kimse burada kendini tGsttin gérmesin. Amerikan baskanlarinin
uzunca bir cinayet gecmisi var ki bu iktidarda olan Donald Trump'i pek
de rahatsiz eden bir sey degil ¢clinki kendisinin en sevdidi eski Amerikan
baskani sogukkanli bir katil olan, kle calistiran ve Amerikan yerlilerine etnik
temizleme yapan Andrew Jackson. Hirosima'ya atom bombasi atmak ise
Harry Truman'i Japonya'yi isgal etmenin olasi buytk maliyetinden kurtardi.
Ancak Nagazaki'ye atilan ikinci atom bombasi kesinlikle affedilemezdi ve
yolundan sapan burokratik bir ivmeyle gerceklesti: Anlasilan, bombalama
Truman'in agik emri olmadan yapildi.

CIA sadece bir kez hesap verdi

1947 yilindan bu yana baskanligin karistigi cinayetlerin reddedilebilirli-
gi, Amerikan baskanlariicin gizli bir ordu (hatta bazen 6lim taburu) olarak
gorev yapan CIA tarafindan daha kolay hale getirildi. Neredeyse kimse
tarafindan kontrol edilmeyen ve isledigi sayisiz suikastler nedeniyle hesap
verme zorunlulugu olmayan CIA, tim diinyada meydana gelen cinayetlere
ve kargasalara hep taraf oldu.

Kesin olarak kanitlanmamakla birlikte, BM Genel Sekreteri Dag Ham-
marskjold'e CIA'in suikast dizenlemis olmasi bile mdmkun.

CIA simdiye kadar yalnizca bir kez halka hesap verdi: Frank Kilisesi'nin



Trump yonetimindeki ABD, neredeyse hicbir duyarhilik ve gozetim
gostermeden ya da Kongre veya halka karsi herhangi bir sorumluluk
duymadan Suudi Arabistan'a bomba ve gelismis silahlar satarak, Arabistan'in
Yemen'de yaptigl toplu katliamlarin sug ortagi oldu. Medyanin goztinden
uzakta islenen cinayetler artik neredeyse cinayetten sayilmiyor.

baskanlik ettigi 1975 ABD Senatosu durusmasi. CIA, o zamandan
beri herhangi bir sekilde yaptiklarindan sorumlu tutulmadan
veya eylemleri icin yetki veren baskanlara hesap vermeden
siddet dolu ve 6limle sonuglanan ydntemlerine devam etti.

Baskanlarin talimat verdigi bircok toplu katliamda bildigimiz
bu ordu yer aliyor. Lyndon Johnson, Kuzey Vietnamlilarin Tonkin
Korfezi'ne saldirmasi (bdyle bir sey asla olmadi) bahanesiyle
ABD'nin Vietnam'a yaptigi askeri midahalenin dozunu artirdi.
Richard Nixon ise daha da ileri gitti: Vietnam, Kambogya ve
Laos'a hall bombardimani dizenleyerek, Sovyetler Birligi'ne her
seyiyapabilecek kagik bir lider oldugu korkusunu asilamak istedi
(Nixon'un "deli adam teorisini" uygulama istegi belki de deliligini
ispat eden kanrtidir). Sonugta, Hindicinde meydana gelen John-
son-Nixon Amerikan savasi milyonlarca masum insanin hayatina
mal oldu. Gergek bir hesap verme asla gerceklesmedi, belki de
tam tersi: ABD kuvvetlerinin daha sonraki toplu katliamlari buna
cok sayida drnek olarak gosterilebilir.

George W. Bush déneminde Irak'ta yapilan toplu katlimalar
elbette daha iyi hatirlanir ctinkd ABD'nin orada baslattigi savas
TV'de yayinlandi. S6zde medeni bir lke, bir baska tlkenin huku-
metini tamamen asllsiz iddialarla devirmek icin "sok ve dehset"
yontemini kullandi. Sonug olarak yUz binlerce Irak vatandasi
hayatini kaybetti.

Sonu gelmeyen bir siddet

Barack Obama ise ¢cok yumusak bir tavir sergiledigi icin
sagcilar tarafindan siddetle elestirildi ancak o da bir hayli yuksek
6lU sayisina ulastl. Obama yonetimi, sadece teroristleri degil, ayni
zamanda masum insanlari ve Amerika'nin Musliman Glkelerde
yUrdttgu kanli savaslara karsi cikan ABD'li vatandaglari da 61da-
ren insansiz hava araci saldirilarini arka arkaya onayladi. Suriye
hikimetini devirme konusunda Suudi Arabistan ile isbirligi yap-
masl icin CIA'e yetki veren baskanlik kararini imzaladi. Bu "gizli"
operasyon (New York Times'in kibar sayfalarinda pek tartisiimadi)
yUz binlerce sivilin 6limuyle ve milyonlarca kisinin evlerinden
olmasiyla sonuclanan bitmek bilmeyen bir i¢ savasa yol acti.

Libya lideri Muammer Kaddafi'yi devirmek icin NATO'ya ait
hava kuvvetlerini kullandi. Bu da basarisiz bir devletle ve sonu
gelmeyen bir siddetle sonugland.

Trump yonetimindeki ABD, neredeyse hicbir duyarlilik ve

gozetim gostermeden ya da Kongre'ye veya halka karsi herhangi
bir sorumluluk duymadan Suudi Arabistan'a bomba ve gelismis
silahlar satarak, Arabistan'in Yemen'de yaptigi toplu katliamlarin
(cocuklar da dahil) sug ortagi oldu. Medyanin géztinden uzakta
islenen cinayetler artik neredeyse cinayetten sayilmiyor.

Kaslker cinayetinde oldugu gibi, perde aralandiginda kisa bir
an icin de olsa diinyayr oldugu gibi gérduik. Bir Washington Post
kose yazari Amerika'nin yakin "mattefiki" tarafindan acimasizca
sldirdldi ve bedeni parcalara ayrildi. Amerika, Israil ve Suudi
Arabistan'in, iran'in kiresel terérizmin merkezi olduguna dair
buyuk yalani (veriler aksini iddia ediyor), Kasikgi'nin tlyler Grper-
ten 6lUmUnUn utang verici bir sekilde ortaya ¢ikmasiyla agikca
tehdit ediliyor. Gortnurde operasyonun talimatini veren Veliaht
Prens Muhammed bin Selman olayi "arastirmakla” gérevlendi-
rildi; beklendigi Gzere birkag kidemli Suudi memur ve araliksiz
yalanlar konusunda usta olan Trump, bu hain operasyonla ilgili
resmi Suudi masallarini papagan gibi tekrar ediyor.

Amerikalilar dehsete diistii

ABD, anayasal bir demokrasi olmaktan dolayi gurur duyuyor
ancak s6z konusu dis politika oldugunda, baskanin bir despottan
cok az farki var. Trump, Kongre'ye pek de danismadan ABD'nin
Orta Menzilli NUkleer Gug Antlasmasi'ndan ¢ekildigini agikladi.

Siyasal bilimciler asagidaki hipotezi test etmelidir: Parlamen-
tolar ve basbakanlardan ziyade baskanlarin (ABD'de oldugu gibi)
ve anayasal olmayan monarsilerin (Suudi Arabistan'da oldugu
gibi) yonettigi Ulkeler, kanli siyasetlere karsi 6zellikle savunmasiz-
dir. Parlamentolar higbir kisitlama garantisi vermezler fakat ABD
ve Suudi Arabistan'da oldugu gibi dis politikay: tek bir kisinin
yonetmesi blyUk capta kan dokdlmesini neredeyse garanti eder.

Amerikalilar, Kasikgl cinayeti tzerine hakli olarak dehsete
dustd. Ancak kendi hikimetlerinin kanli yéntemleri de bundan
belki biraz farkli. Devlet destekli cinayetlerin yayginligi, cinayeti
kabul edilebilir olarak gérmek icin asla bir mazeret degildir.
Bunun yerine, Birlesmis Milletler Sézlesmesi ve insan Haklari
Evrensel Beyannamesi de dahil olmak tzere, iktidari kati anayasal
kisitlamalara ve 6zellikle de uluslararasi hukuka tabi tutmak icin
bir gerekcedir. Bu, siddete basvurma hakkinin hepimizin sonu
olabilecegi bir diinyada hayatta kalmamiz ve glvenligimiz igin
tek gercek umudumuzdur.
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Sayisal teknolojinin
yarattigl “veri uretimi
firtinalan” giderek
siddetleniyor; toplumlarin
rekabetindeki éncelikler
yeralt1 ve yertistii varhiklar,
fiziki sermaye stoklari,
insan kaynaklan bilimsel
ve teknolojik birikimleri
“veriden deger liretmeye”

odaklanryor.
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[s diinyasmmn “analitik
ihtiya¢” katmanlan

nalitik, icinde bulundugumuz ortamin yarattigi firsatlari en

yUksek, tehditleri en distk diizeyde degerlendirmek icin veri

Uretmenin, veriyi malumata doéndstirmenin, malumati bilgi

haline getirmenin, bilgileri anlayarak ve anlamlandirarak insan
yasamini zenginlestirmenin zihinsel aglardaki érintulerin butinidur. Ana-
litikte en ilkel dlzeyi 1.0 asamasi olarak adlandirlyoruz; “aliskanlikla is yapma
asamasi” olarak tanimliyoruz. Aliskanlikla is yapma asamasindan, analizle is
yapma asamasina gegcisi de analitik 2.0 olarak degerlendiriyoruz. Bu ikinci
asamaya gecebilmek icin de “veri bilincinin yikselmesi’, “verinin cagimizdaki
6nemin kavranmasi’, “veri derleme, saklama ve degerlendirme”konusunda
gerekliyapilarin olusturulmasi gerekiyor. Analitikte 3.0 asamasini, cagimizin
gercedi, yaygin metaforuyla ginimuzin petrolt olan “buytik verinin”eh-
lilestirilmesi, ise yaramayanlarinin ayiklanmasi, ise yarayanlarin da kiimeler
haline getirilerek kullanilabilecek olgunluga eristirilmesidir. Analitik etkinligin
dnemli adimi, 4.0 asamasidir; ise yarayan verileri malumata, malumatlari bil-
gilere, bilgileri de “yeni bir Grtin ve is yapma metoduna donustirme” olarak
tanimlanir. Son tahlilde, yeni Griin ve metotlarda maddi ve kiltirel zenginlik
Ureterek insan yasamini kolaylastiran, paydaslarin yararlarini artiran mal ve
hizmet Uretimine de analitik 5.0 asamas! diyoruz.

Sayisal teknolojinin yarattigi “veri tretimi firtinalan” giderek siddetleniyor;
toplumlarin rekabetindeki 6ncelikler, yeralti ve yertsti varliklari, fiziki serma-
ye stoklari, insan kaynaklari, bilimsel ve teknolojik birikimleri “veriden deger
Uretmeye” odaklaniyor. Veri Gretimi arttik¢a, verinin derlenmesi, saklanmasi,
islenmesi, degerlendirilmesi, Grlin ve metoda dondsturilmesi yeni analitik

alanlar agiyor ya da analitik alanlarin derinlik kazanmasi ihtiyacini artiryor.

Davranis analitigi

Tuketici deger, beklenti ve davranislarini kavrayarak platform yapilarda
“rekabet UstUnlUgu”yaratma, ginimiz Uretim ve ticaretinin ana akimini
olusturmaya adaydir. Teknolojinin yarattigi yeni is strecleri, yeni ulasim
metotlar ve yeni baglanti ve iletisim olanaklari “davranis bilimini”yikselen
deger haline getiriyor. Son dénemlerde, Nobel Ekonomi Odilleri'nin davranis
ekonomisi calismalarina verilmesi bir moda egilimi degil, temel bir egilimin



Tuketici deger, beklenti ve davranislarini kavrayarak platform
yapilarda “rekabet tistunligu” yaratma, guinumuz Uretim ve ticaretinin
ana akimini olusturmaya adaydir. Teknolojinin yarattig1 yeni is
surecleri, yeni ulasim metotlan ve yeni baglanti ve iletisim olanaklar
“‘davranis bilimini” yukselen deger haline getiriyor.

hayata yansimasidir. Akademisyenler ve uygulamacilar dort davranis
ozelligi Uzerinde ozellikle duruyor: Beceri-temeli davranislar, kural-te-
melli davranislar, bilgi-temelli davranislar ve uzmanlik-temelli davranislar.

Beceri-temelli davranislarin etkinligi, belli bilgileri almamizi gerektirir.
Becerilerimizi artirmamiz icin saglikli algi, glclu bilissel bir etkilesim ve
kararli uygulamalarin birbirini bittuinlemeleri gerekir. Bilgi temelli davra-
niglarimizin amaglarimiza bizi en kisa yoldan ulastirmasi, amaca en kisa
yoldan ulastiracak ciddi bir metot gelistirmeyle mimkindur.

Kural-temelli davranislarimizin yerli yerine oturmasi, isimizle
ilgili bilesenleri ve rutinleri, baska bir deyisle yapi bilesenleri olan
“sabitleri”net olarak tanimlarsak mumkdn. Zihinlerimizde depolanan
kurallari, katilasmis usul ve esaslari, “tutucu” ve “gelistirici” etkilerini
anlamanin metotlari da yaratmak istedigimiz sonuca ulasmanin
hayati sorunlaridir.

Bilgi-temelli davranislar, veri Uretiminde, verinin malumata donus-
tdrtlmesinde, malumatin bilgi haline getirilmesinde, bilgilere anlama
derinligi kazandirilmasinda ve anladiklarimizin hayata tasinmasinda ciddi
“metot bilgisi” gerektirir. Bilincin en Gst dizeyi, zihni model varsayimlari-
mizin, hizli zihinsel simdlasyonlar yapabilmesi ve beklenti olugturmasidir.
Disa ve diinya bakisimizin tutarli sonuclar tretebilmesi her seyden énce
bir metot sorunudur” Metot, o kadar dnemsizdir ki sadece esasi etkiler!”

Uzmanlik-temelli davranis, 6zellikle bugtintin “hizli degisim stirecle-
rinde”isimizi iyi yapmanin etkin aracidir. Zor zamanlarda, ani degismeler
yasandiginda, hizli ¢cézimler Uretecek bilgi, beceri, ilke ve kurallarin
bltlnlugind gbézeten metotlara sahip olmadan uzman olunamaz.

Uzmanlik, hizli ve uygun karar verme, hizli ve yalin kararlar Gretme,
olasi alternatifleri karsilastirma, 6zellikle belirsizlik ortaminda karar
vermede etkili olur. Uzmanlik, bilgi-temelli birikimlerden beslenir,
belirsizliklerin en yuksek oldugu anlarda, en uygun ¢oéztimler bula-
bilmeyi saglar.

iliski ve iletisim analitigi

Is diinyasinin giindeminde sadece “davranis analitigi” yok; “iliski
analitigi” de akademisyenlerin ve uygulamacilarin tGzerine egildikleri
konulardan biri. Harvard Business Review /Turkiye'de Paul Leonardi ve
Noshir Contractor'un “Calisan Analitigini lyilestirmek” baslikli makaleleri
orneklerden sadece biri.

Akademisyenler “kisitli iliski aglar” ve “coklu iliski aglarinin”yarat-
tigi firsat ve tehditleri “ozelliklere dayali analiz” odagindan ele aliyor.
Kisisel ve durumsal ¢zelliklere dikkat cekerek, bu analitik ¢alismalari-

nin performans etkilerini yorumluyorlar. Ayrica “iliski temelli analitik”
calismalarinin i¢ sinirlamalari ile dis sinirlamalarinin analitigiyle de
performans etkileri yaratiyor.

Bizim bu yazida merkez diistincemizin ne oldugunu da paylasalim:
Analitik konusunda “dar distinmenin”ciddi bir tuzak oldugunu anlatmak
istiyoruz. Veri, enformasyon ve bilginin deger Gretmenin 6ziine yerlesmis
olmasi, hayatin butln alanlarinda, bittin derinliklerinde analitik ihtiyaci
yarattigina iliskin farkindaligimizi artiralim, diyoruz.

iliski analitigi ve davranis analitigi nasil ki bireylerin, gruplarin per-
formansini artirdidi gibi “baglanti analitigi” ve “eslestirme” de 6zellikle
5G standardiyla birlikte artacak olan “kiresel isbirliklerinde sinerjik etki”
yaratmanin gerek sarti haline geliyor.

is diinyasinin ilgisi

Buyuk veri bizi ister istemez analitik yetkinligimizi gelistirmeye
zorlayacak. Blyuk verinin analitik ihtiyacini karsilamanin iki yolu var.
Birincisi “edilgen tutum’. Ulkemizde yaygin sdylemiyle “bekle ve gor
anlayisi. Bekle-gor anlayisi, hizla degisen giinimuz kosullarinda tehlikeli
bir davranis bicimidir. Edilgen davranis toplumlari Gretime degder katan-
lara degil, izleyenler sinifina iter. Digeri, “etken” tutumdur; dngérme ve
onlem alma disiplininden kaynagini alir; bilgi, beceri, kural ve uzmanlik
temelli davranisla yaratmak istedigi sonuglara dogru ilerler. Bekle-gor
anlayisl, yakinma, her sorunu devletin ¢6zmesini bekleme anlayisini
yayginlastirir; etken davranis ise sorunlarla ytzlesme ve ¢ozimler
Uretme 6zglvenini gerektirir.

Is dtinyamizin insanlari énce su soruyu kendine sormal: Bu yazida
anlatilan “analitik ihtiyaci”yazarin bir fantezisi mi, yoksa cagimizin temel
teknolojilerinin yarattigr bir egilim mi? Fantezi deniyorsa, sdylenecek
s6z yok. .. Egilim deniyorsa, hemen egilimin firsatlarini aramaya, teh-
likelerini dGngdrmeye yonelip, adimlarimizi atalim. Kendimiz icin bir
“erken uyari”sistemi olusturalim...

Bernard Lewis'in iyi niyetli cehalet ile art niyetli ihanet anlatimindan
ikisinin de ayni kapiya ¢iktigini distindrdm. Zamaninda isimizle ilgili
net bilgi edinemezsek, etkin koordinasyon yapamaz ve odaklanamaz;
kaynaklarimizi israf ederiz. Art niyetli ihanette de hayatin 6z gerceginin
ontne kendi gerceklerimizi koyarak, Memleketin ¢ikari yerine kendi
gerceklerimizi koymadir. Bu tutum, maddi ve kiltirel zenginlik Gretimini
yavaslatir; kaynaklarin yerli yerine gitmesini engeller.

Butln yollarin Roma'ya ¢iktigi gtinler gibi, bugtinlerde de perfor-
mans artirc bitln cabalar “analitik yetkinligi gelistirmeye” odaklaniyor.

q
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RAKAMLARIN DiLi

Dolar rallisi nereye kadar gidiyor?

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF) Uyesi, Diinya Gazetesi Yazan

Doviz kurundaki artisi alt alta
koydugumuzda attigimiz her
adimi dustnmek zorundayiz.
Kur artiglan bagirmayla
meydan okumayla dusmuyor.
Ureterek, ekonomiye gliveni
artirarak, verimlilik artisi ve
teknoloji gelisimi ile dustuyor.

on dort ayin kuskusuz en énem-

li konusu doviz kurlarmin Turk

Lirasi'na karsi deger artisi oldu.

Bir baska ifade ile Turk Lirasi dis
siyasi gerilimlere karsl en savunmasiz para
birimleri arasinda yer aldi. Rahip gerilimiile
baslayan strecte Trump'in Turkiye'den ithal
edilen demir ¢elik Grtinlerine koymus oldu-
Ju ilave glimrik vergisi Turk Lirasi'nin ¢ok
hizli bir sekilde deger kaybetmesine tabiri
caizse tepe taklak gitmesine sebep oldu.
Bu slrec igerisinde herkesin merak ettigi
konu bu deger kaybinin nerelere kadar
gidecedi, bazi kriz ¢igirtkanlarinin “1 dolar
10 TL olacak”sdylemi ile muthis bir gerilim
olustu. Dolar kurundaki ani yukselis yurt
icinde bir anda enflasyon canavarini ortaya
¢ikarip tusinamiye donustd. Tim Grdnlerin
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fiyatinda ¢ok ciddi artislar yasandi. Bazi fab-
rikalar Uretimi durdurdu. Marketlerde cali-
san personelin etiketler Uzerindeki fiyatlari
degistirmekten basi dondd. Ayni Grdn igin
glnde iki kez etiket basildigi dahi goruldd.

Herkesin merak ettigi en énemli konu;
acaba artis devam edecek mi, belirsizlik si-
recek mi?..

Herkesin kendine gore bir hesabi var.
Kimisinin dolar kimisinin de Euro cinsinden
kredi borcu var. Bu borcun giint geldiginde
nasll 6denebilecedi sorgulanmaya; esnaf ve
tlccar kesiminde ise sattigr mali yerine yeni-
den hangi fiyattan koyacagini bilemedikleri
icin fiyat artislarinda hicbir 6l¢t ayar kalmadi.

Reel sektoriin toplam
220 milyar dolar borcu var

Tasarruflarimiz
dustk. Yatirim yapa-
bilmek icin yabanci

gumuzda attigimiz her adimi distnmek
zorundayiz. Kur artislart bagirmayla, meydan
okumayla dismiyor. Ureterek, ekonomiye
gUveni artirarak, verimlilik artisi ve teknoloji
gelisimi ile dusdyor.

Siyasetcilerin konusmasi yogun bakimda
yatan Turk Lirasi'nin kalp atislarindaki dalga-
lanmayi gosteren cihazdaki gibi bazen pik
bazen de dip yaptiriyor. Tam hasta iyilesti
derken siyasi bir konusma veya siyasi bir
baski hemen hastanin sagligini bozuyor.
Yeniden yogun bakim kapisinda beklemeye
basliyoruz. Acaba tekrar ne zaman dizelecek
diye dua ediyoruz.

2003-2018 Kasim doneminde dolar ku-
runun ani ytkselmelerine baktigimizda bize
baziipuclar veriyor. Tablo1'den bu ipuclarini
inceleyelim.

Dolar kurundaki Tiirk Lirasi'na karsi ani yiikselmeler (rabio1)

kaynaga ihtiyag var. | Baslangi Siire Biti Baslangic | Tepe Degisim
slangic $ slangic P gis
Bu kaynak da disa- |Tarihi (Giin) Tarihi Degeri | Noktasi %
ridan temin edildigi  |03-03-2003 22 25-03-2003 1,59 175 99
icin yabanci para bul-  [24-09-2003 47 11-11-2003 1,35 15 11,1
mamiz gerekiyor. Reel  |05-04-2004 49 | 24-05-2004 13 1,55 19,2
sektorln yaklasik 220 |20-07-2004 63 | 23-09-2004 142 153 7.7
milyar dolar borcu  |og-03-2005 22 30-03-2005 1,26 1,39 10,3
var. Dolar kurundaki  o4.95-3006 53 | 24-06-2006 1,31 17 29,2
1 kurusluk a(rjug, Turkl 26-02-2007 9 | 07-03-2007 1,38 145 54
L|rsts“| C|r2152|n ?In reTeL 25-07-2007 26 | 20-08-2007 1,24 139 123
sektore 2.2 milyar
) - MIyar 1L fo;10-2008 49 | 21-12-2008 123 17 37,6
ek bir maliyet getiri-
07-01-2009 61 08-03-2009 151 18 1838
yor.1.5 kurusluk kur
. . |03-05-2010 34 07-06-2010 151 16 6
artisi nerede ise bir
Kérfez gecis koprasa  10911:2010 51 30-12-2010 140 156 10
maliyetini karsiliyor. |2309-2016 123 | 25-01-2017 2,95 3,85 30,5
Yilbasindan bugiine ~ 07-09-2017 81 28-11-2017 3,40 3,96 165
reel sektdriin kur ar-  [06-03-2018 187 | 13-08-2018 380 6,89 81

tisindan dolayi Turk

Lirasi cinsinden borcu 268 milyar TL artti.
Borcunu 6demek icin daha fazla TL kazan-
mak zorunda.

Kamunun dis borcunda artis ise 150 mil-
yar Tl'ye ulasti. Kamunun bu borg artisini
karsilayabilmek icin daha fazla bor¢lanmas,
daha fazla vergi toplamasi gerekiyor. Vergiler
de vatandasin sirtina ytk olarak biniyor.

Doéviz kurundaki artisi alt alta koydu-

2003 yilindaki ilk ytkselme ikinci AK
Parti Hukdmeti'nin yeniden kurulmasi za-
manina karsilik geliyor. Herkesin kafasinda
soru isaretleri artiyor, acaba ne olacak soru-
suna cevap bulmaya calisiliyor, bu esnada
dolar kuru hemen yukselmeye basliyor.

1) 22 ginlUk sure zarfinda kurda % 9.9
bir yUkselme oluyor.

2) 2004 yapilacak yerel se¢cimler 6nce-




sinde yine belirsizlik ortaya
cikiyor ve piyasalar tekrar

2003-2018 Kasim doneminde gelisen ekonomilerdeki para birimlerinin degisimi (rabto 2)

tepki vermeye basliyor. Do- 2003 | 2003 | 20 | 7KASIM 5 7Kasim5 |00l go | 10cak-9
lar kurunda %19 artis oluyor. Dolar | Mayis | Ekim TRUMP | ARALIK | Aralik Deger | ", o™ | ") & . | Kasim Deger
Secim sonuclar AK Parti le- Kuru 2013 2016 | SENDROMU | 2016 kaybi g Kaybi (%)
hine olunca kur geri dogru TURKIYE 1,49 1.82 3.10 3.15 3.54 -124 378 545 -31
tekrar dénmeye baslyor. ARJANTIN 285 523 15.11 15.05 15.85 53 1853 3537 -48

3) 2006 yiinda ortaya ¢i- | greziLya 285 2 32 321 342 65 330 373 15
kan faili mechul cinayetler  Feiooieva™ | s600 | 9700 | 13040 13100 13405 23 13542 | 14680 8
Danistay saldirisi, Zirve Yayin —

ST . : HINDISTAN 46,5 55 66.7 66.75 68.01 -1.89 6392 72,48 118

Evi katliami Glkemizdeki be-
lirsizligi artinyor. Kurda %29 SiLi 675 478 670 655 664 -138 605 684 11,5
artis o|uyor. RUSYA 305 315 62.95 64 63.8 57,38 67,93 -15,5

4) 2008 yilinda ABD'de | G AFRIKA 7.5 925 143 135 1373 17 1231 14,32 -14
Mortgage skandali ile bas- | yxsia 108 123 186 186 20.58 106 19,85 20,10 13

layan ekonomik kriz tim
dlnyaya yayiliyor. Buna ila-
ve olarak AK Parti kapatma davasi dolarin
atesini tekrar yUkseltiyor ve Turk Lirasi 49
glnde %37 deger kaybediyor.

5) ABD merkez bankasi FED'in Mayis
2013 itibariyle faizleri artirma karari, dolar
kurunda istikrarli bir sekilde artisa sebep
oluyor.

6) 22 Eylul'de kredi derecelendirme
kurulusu Moody's'in yatirim yapilabilir se-
viyeden riskli Ulke kategorisine notumuzu
indirmesi, ABD secimlerini strpriz bir se-
kilde Trump'in kazanmasiyla ivme kazana-
rak dolar kurundaki baslayan
aralksiz yukselis yaklasik 75

etkisiyle kur en tepe noktasina ¢ikti.

11) Mart 2018'de yUkselise gegen do-
lar kuru Rahip Brunson’nun tutuklugunun
devam etmesi ve ABD baskani Trump'in ek
gUmrik vergileri ve ayrica kredi temininde
yaptirimlar uygulanabilecegi beklentisi ile
kurlar tepe noktasina ciktl. Venezuela ve
Arjantin para birimi haricindeki adini dahi
bilmedigimiz Afrikadaki devletlerin para bi-
rimleri bile Tdrk Liras’'na karsi deger kazand.

Tablo 2'ye gore degerlendirme yapacak
olursak;

Dolar kurundaki ani hareketler (abio3)

1) 2003-2018 Kasim déneminde ABD
Dolari'min Turk Lirasi ve Arjantin Pesosu'n-
dan sonra Turk Lirasi'na karsi en cok deger
kazandigi para birimi,

2) Tark Lirasi bu donemde dolar kuruna
karsl %73 deger kaybetmis durumda,

3) Kirllgan ekonomiler diye adlandirilan
Ulkeler icerisinde ABD Dolari'nin en ¢ok
deger kazandigi para birimi Turk Lirasi oldu,

4) Dolar kuru kirllgan ekonomi Ulkeleri
olan Brezilya, Endonezya, Hindistan ve Gu-
ney Afrika para birimlerine karsi ortalama
%62, Turk Lirasi'na kars!
ise %265 deger kazan-
mis durumda.

glndur devam ediyor.

7) Ikinci tabloya baktigi- YIL Yilbasi | Yil Sonu | En Diisiik | EnYiiksek | Ortalama Yilbasi Tablo 3'U inceledi-
mizda ise gelisen ekonomiler $kuru | $kuru $ kuru $ kuru $ kuru Yilsonu gimizde,
icinde yilbasindan buglne (Tt) (Tt) (Tt) () (Tt) Degisim % 1) Turk Lirasi yillik
en ylksek deger kaybi Tirk 2003 165 141 135 175 150 +%17 ortalama dolar kuruna
Lirasi'nda goralayor. 2004 141 136 131 1.56 142 +9 3,7 go6re 2010 yilina kadar
8) 7 Kasim'da Trump 2005 136 1.35 126 141 134 deger kaybetmemis,
suendromu ile ba§|§yan -def B - p= - - = %52 20(28 yilinda enugok
ger kaybinda yine Turk Lirasi deger kazandigi yil ol-
en cok deder kaybeden para 2007 142 1.17 117 146 130 +9%21,4 mus
birimi. 2008 1.17 153 115 1.70 1.29 %308 2) 2010 yilindan iti-
9) Eyldl ayindaki Moody’s 2009 153 151 144 1.80 155 +9%1,3 baren dolar kuru, TL'ye
not ind.irimi?den‘sonraki sd- 2010 151 155 139 160 150 %26 karsi strekli deger ka-
y irimi yil Mayi
10) Kasim 2018'de hem 2012 190 179 174 190 179 %61 ayinda FED para politi-
faiz artirdigi, hem de bilanco 2013 179 216 1.75 216 1.90 %21,7 kasinda yapmis oldugu
daralttigi ilk ay oldu. Bir do- 2014 216 232 207 237 218 %74 parasal sikistirma karari
nim noktasi. |Fed tfpla.n'tm‘ni 2015 )3 291 598 306 272 %254 ile T(jrl; Lirasi'nda ciddi
?j; (%U;;;j;na;ft'”g’l kl)llzlr:]cizl 2016 291 354 280 354 3.02 %216 Sjgi:ﬂ;yb' yasanmaya
Uyele}in gelecekigin 'faiz tah—l 2017 354 378 340 396 364 %68 4) 201I 8'inen ¢ok de-
minlerinden, 2018 i¢in en az (92K0a1s§n) 378 545 374 6.89 473 05442 ger kaybettigi yil oldugu
¢ faiz artisi olabileceginin gorultyor.
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Logitech koklerinden
vazgecmiyor ve yalnizca
bilgisayarlara degil artik mobil
urlinlere de aksesuar uretiyor.
Tabletler icin gelistirdigi
aksesuarlar ile cihazlarin hem
islevselligini artirlyor hem de
ekstra koruma sagliyor.

Logitech uzun zamandir bilgisayar diinyasi-
nin en basarili aksesuarlarini Greten marka-
si. Fare, klavye, hoparlér, webcam ve oyun
ekipmanlari ile tanidigimiz marka, bir stredir
yaptigi satin almalar ile farkli sektorlerde de
faaliyet gésteriyor. Ornegin kosucu kulaklikla-
rinda Jaybird markasi ile biylk begeni toplu-
yor. Ultimate Ears markasi ile gliclU bluetooth
hoparlorler Uretiyor. Ve kurumsal misterilere

TEKN I Hazirlayan: Murat YILDIZ

ile Uretime

yonelik gelistirdikleri video konferans ¢o-
zUmleri ile geleneksel markalardan ¢ok daha
farkli ve cazip ¢oztmler sunuyor. Tim bu ye-
nilik¢i Urlinlere ve is kollarina ragmen Logi-
tech koklerinden vazge¢miyor ve yalnizca
bilgisayarlara degil artik mobil Urtinlere de
aksesuar Uretiyor. Tabletler icin gelistirdigi
aksesuarlar ile cihazlarin hem islevselligini
artiryor hem de ekstra koruma sagliyor. Bu
Urtnlerden en yenisi ise 5. ve 6. Nesil iPad'ler
icin gelistirilmis olan bluetooth klavyeler.

Slim Combo ve Slim Folio

Yeni klavyeler olan Slim Combo ve Slim Fo-
lio, iPad’lere hem islevsellik hem de koruma
sagliyor. Yeni tasarimiyla Apple Pencil tutu-
cusuna kavusan kiliflar, ayarlanabilir destek
standlari sayesinde 40 dereceye varan izleme
acisina sahip olmalariyla géze carpiyor.

Slim Combo, yazma, gorinttleme, cizim ve
okumadan olusan dort kullanim moduy-

Akilli saatlerde siklik yarisi

Akilli saatlerin ilk modelleri teknoloji markalarindan gelmeye baslamisti. Ancak saat Ureticileri de
artik tiketicilerin bu ihtiyaclarina cevap verecek yeni modelleri birbiri ardina piyasaya sirmeye
basladilar. Skagen tarafindan piyasaya srdlen Falster serisi bunlarin en yenisi. Yuvarlak dokunmatik
ekrani, yalin tasarimi ve sik kordonu ile dikkati ceken Falster, &zellikleri ile de g6z dolduruyor.
GUmUs ve altin cerceveli kasa seceneklerine sahip olan Falster akilli saatler 42 mm kasa capina ve
12 mm kalinliga sahipler. Tamamen paslanmaz celikten tretilmis kasa Gzerinde tam renkli yuvarlak
bir ekran bulunuyor. 300 miliamperlik batarya sayesinde bir gtinlik kullanim stresi sunan Skagen
Falster'in tam dolumu ise iki saat strlyor. 512 MB hafizaya sahip olan akilli saat Google WearOS

kullaniyor. Saat Android ve iOS akilli telefonlar ile uyumlu olarak ¢alisabiliyor.
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Tabletleriniz

la cok yonlu bir kullanim saglamis. Uriin,
Ug farkll seviyede ayarlanabilir aydinlatmali
tuslar, cikartilabilen moddler klavyesi ve
iOS kisayollariyla, diztsti bilgisayarlardaki
yazma deneyimini iPad'e tasiyor. Slim Com-
bo Uzerinde kendi bataryasi var. Bir kere sarj
ettiginizde, U¢ ay boyunca bir daha sarj et-
meden rahatlikla kullanmaya devam edebili-
yorsunuz. Bu cok 6nemli bir dzellik cinkd her
aksam sarj edilecek yeni bir cihaza kimsenin
tahammuld yok artik.

Diger yeni Urtin olan Slim Folio ise ince ve
hafif tasarimiyla dikkati ¢ekiyor. Bu drtinde
en onemli ozellik ekstra bir agirlik ve kalinlk
getirmeden gucli bir koruma sunmas. Pilleri
kolayca degistirilebilen kilif, akilli gti¢ yéne-
tim sistemi ve distk enerji tiketimine sahip
Bluetooth baglantisi sayesinde dort yila va-
ran yUksek batarya ¢mriyle gbze carpiyor.
Bu oldukca yiksek bir stre ve Slim Folio
kesinlikle bu konuda bir 6vglyu hak ediyor.
Slim Folio, sabitlenebilen tasarimi sayesinde
her ylzeyde kolayca kullanilabiliyor.

i



Nissan'in yeni elektrikli otomobili Leaf, Nissan
Intelligent Mobility vizyonunun amiral

gemisi olarak; enerji, stirlis ve sosyal hayatla
entegrasyon konularinda markanin éncii
modeli konumunda. Nissan Intelligent Mobility;
musteriler arasinda oldukca popdiler olan
Nissan ProPILOT, ProPILOT Park ve e-Pedal gibi

enilikci teknolojileri blinyesinde barindiriyor.
Bugline kada i lsterilerinin ylizde
72'si istege bagl olarak sunulan Pro
otonom suirus sistemini secti. Bu yilinilk alti
ayindasNissan Leaf'e olan yogun talep, modelin
diinyanin en lektrikli otomobili
statlistini daha da gliclendirdi. llk Gtaraks2010__
yilinda piyasaya suriilen Nissan Leaf, o tarihten

Fotograf
tutkunlarinin
dikkatine

Huawei, fotograf ve muzik tutkunlari-
na yonelik farkli akilli telefonlari pazara
sunmaya devam ediyor. HuaweY6
modelinin 2018 versiyonu bircok farkli
ozellik ve g6z alici degisiklikle birlikte
sunuluyor. HuaweY6 2018, ultra yik-
sek ekran/govde orani ve 5,7 ing HD+
ekraniyla, bircok islev icin ideal bir
donanim getiriyor. HuaweY6 P 2018'in
2.5D FullView ekrani, glclt donanimi
zarafetle birlestirirken, EMUI 8.0 ara
ylzlyle hiz ve performans ¢zelinde de
Ustln bir akilli telefon olarak karsimiza
cikiyor. Urtin ayrica yiiz tanima 6zel-
ligiyle cihaz gtivenligi alanindaki en
glincel teknolojiyi sunuyor. HuaweY6
2018de muzik tutkunlari unutulma-
mis. 88 dB ses Uretebilen cihaz, dnceki
striimlerle kiyaslandiginda, hoparlér-
den yUzde 78 daha fazla ses ¢ikarma
kapasitesine sahip. HuaweY6 2018,
kamera 6zellikleri ile de iddiali.

bu yana 340 binden fazla kisi tarafindan satin
alinirken, kisa bir stire 6nce de Avrupa'’da 100

Asus’un
en guclusdl!

Asus'un en yenisi ZenFone 5Z Turkiye'de satisa
sunuldu. Yeni nesil Asus akill telefonlar arasinda

en guclt donanimsal dzellikler ile donatilan
Zenfone 5Z, Qualcomm’un en gelismisi 8 cekirdekli
Snapdragon 845 islemcisini kullaniyor. ZenFone 57,
akilli cift kamera sistemi, cercevesiz ekrani, uzun pil
omru ile dikkat ¢ekiyor. Asus Al Boost teknolojisine
sahip ZenFone 57, hizli performans ile mikemmel
batarya Gmrinu birlestirerek, oyunlar ve diger zorlu
uygulamalari ¢alistirirken de yiiksek performans
sunuyor. Kullanicilara parmak izi okuyucusunun
yaninda yUz tanima 6zelligi de sunan ZenFone
57'nin Yapay Zeka Gortintt Algilama teknolojisi,

fotografi cekilen nesneyi hizlica analiz ederek, ayarlari

optimize ediyor ve bu sayede en giizel fotografi
kolayca elde etme imkani da sagliyor. Yapay Zeka
Teknolojisi, kullanicilarin bulundugu ortamin ses
diizeyine gore kendini adapte ederek, cagrinin ses
ylksekligini ortama gore ayarlama ozelligi ile de
yepyeni bir deneyim vaat ediyor.

A
R

bin satis adedine ulasmisti.

Uygun
fiyatli
telefon
arayanlara

Glney Koreli LG Electronics'in orta
segment akilli telefonu LG K9 satisa
ciktl. 5 ing HD ekrani ve gelistirilmis
kamera 6zellikleriyle dikkat ceken LG
K9, gelistirilmis kamera &zellikleriyle
de dikkat cekiyor. Dort cekirdekli
Snapdragon 210 islemcisinden

glc alan LG K9'a 2GB RAM ve

16GB dahili depolama eglik ediyor.
Arka kamerasi 8, 6n kamerasi 5
megapiksel ¢6zinUrligunde olan

LG K9, gelistirilmis kamera &zellikleri
sayesinde dusuk 1sikli ortamlarda
aydinlik ve net gorintller elde ediyor.
Otomatik Cekim, El Hareketiyle
Gekim, Selfie Flasi ve Hizli Paylasim
gibi pek cok dzelligin eklendigi LG K9,
Android 7.1 Nougat ile aciliyor. LG K9
icerisinde 2.500 mAh buyUkluginde
pil bulunuyor.
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Fotograflar: Diinya Gazetesi Arsivi ve TOBB Fotograf Servisi

Kalpte kisa devrelerden
olusan ritim bozukluklan

TOBB ETU Hastanesi Kardiyoloji Uzmani Prof. Dr. Basri
Amasyali, “EPS ve ablasyon islemi ile bircok ritim
bozukluklarinda kalici tedavi elde edebilmekteyiz. Bu
islemin bizlere sagladigi en biiyiik avantaj kalici bir
tedavi saglamayan ve uistelik 6mur boyu kullanmamiz
gereken ila¢ tedavisinden bizi kurtarmasidir” dedi.

Um dunyada oldugu gibi tlke-

mizde de kalbe bagli 6lumlerin

yarisindan fazlasi ritim bozuk-

luklarina bagl gelismektedir.
Bu ytzden kalpte olusan ritim bozukluk-
larinin erken tani ve tedavisi son derece
onemlidir.

TOBB ETU Hastanesi Kardiyoloji Uz-
mani Prof. Dr. Basri Amasyali da kalpte kisa
devrelerden olusan ritim bozukluklar ve
glncel tedavisi ile ilgili deneyimlerini bi-
zimle sdyle paylasti:

"Konunun basinda dncelikle sunu be-
lirtmeliyim. Ritim bozuklugu catisi altinda
bircok ana baslik vardir. Dolayisiyla her
ritim bozuklugu tehlikelidir algisi son de-
rece yanlistir. Bazi ritim bozukluklarr vardir
ki hi¢bir tedaviye gerek yoktur. Bunlara
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masum ya da énemsiz ritim bozuklugu
demekteyiz. Maalesef Gnemsiz ritim bozuk-
luguna sahip hastalarimizin hatiri sayilir bir
kismi ritim bozuklugunun kendisinden ¢ok
bu yanlis algilamanin dogurmus oldugu
psikolojik sorunlarla ugrasmaktadir.

Kalp giinde ortalama 100 bin
defa ritmik bir sekilde calisir

Kalp, normalde mukemmel bir elekt-
rik sistemi sayesinde vicudun gereksi-
nimlerine gére glinde ortalama 100 bin
defa ritmik bir sekilde calismaktadir. Bazi
sebeplerden dolayi kalbin bu ritmik ¢a-
lismasi bozulmakta ve ritim dizensizligi
gelismektedir.

Ritim bozukluguna yol acan en sik se-
bep kalpte olusan kisa devrelerdir. Bun-

TOBB ETU Hastanesi Kardiyoloji
Uzmani Prof. Dr. Basri Amasyali

larin bir kismi dogumsaldir. Her ne kadar
dogumsal olsa da bunlar cocukluk yasta
genellikle sorun olusturmaz, siklikla 20-30
yaslarda carpinti ya da ritim bozukluguna
bagl gelisen nefes darlidi, bas ddnmesi gibi
diger sikayetlerin olusmasina neden olur.
GUnkd dogumda var olan bu “kisa devre”
carpinti yapma 6zelliklerini genellikle eris-
kin ddnemde kazanmaya baslar. Adeta bir
meyvenin dalinda olgunlasma surecini ge-
¢irmesi gibi. Bazi kisa devreler de sonradan



olusur. Bunlara 6rnek vermek gerekirse ge-
cirilen kalp krizleri, kalbi tutan iltihabi has-
taliklar, kalp kapak hastaliklari ve bunlara
bagli gegirilen kalp operasyonlari sayilabilir.
Sonradan olusan bu kisa devreler kalbin
kas yapisinda olusan hasarlara bagl gelisir.

isin en ilging tarafi ise bu kisa dev-
relere bagli olusan carpintilar genellikle
sureklilik arz etmezler. Bir baska deyisle
carpinti ataklar halinde aniden baslamak-
ta ve bir sire devam ettikten sonra kendi-
liginden sonlanmaktadir.

“Bu ataklar genellikle
yarim saat siirer”

Adeta“Sara"hastalarinin gecirdigi epi-
lepsi nobeti gibidir. Bu kisa devreye bagli
kisi aniden carpintiya yakalanir, bu ataklar
genellikle yarim saat sdrer. Bazen daha
kisa bazen de daha uzun. Dolayisiyla hasta
hekimin karsisina geldiginde de ¢codu za-
man carpinti ataklari sonlandigindan hig-
bir sey bulunamamaktadir. Bu sebepten
dolayi da ritim bozuklugu olan bazi hasta-
lar panik atak hastaligi seklinde degerlen-
dirilmekte ve hastalara gereksiz tedaviler
verilebilmektedir. Daha da &nemlisi panik
atak tedavisi amaciyla verilen ilaglarin bir
kismi da ilave ritim bozukluguna yol aga-
bilmekte ve hastalar eskisinden daha kot
noktaya gelebilmektedir.

Bazi hastalarda carpinti ataklarr Gzin-
talt bir haber aldiginda ya da buyuk bir
seving yasadiginda bazen de spor vs. gibi
aktivite sirasinda vicutta olusan stre-
sin tetiklemesiyle baslar. Burada seving,
UzUntd, aktivite, stres gibi faktorler sadece

tetikleyici rol Ustlenirler. Bu tetikleyiciler
kalbimizde surekli var olan bu kisa dev-
relerin carpinti olusturmasini saglar. Bu
kisa devrenin harekete gegmesiyle ndbet
halinde baslayan ¢arpinti atagimiz yine bu
kisa devrenin susmasi ile aniden sonlanir.
Carpinti ataginin sonlanmasi bazen de
adeta bir trenin yavaslamasi gibi 5-10 da-
kika icinde yavas yavas olabilir.

Ritim bozukluklarinin tedavisini ilag
tedavisi ve ablasyon tedavisi olarak ikiye
ayirabiliriz. Ben burada sizlere ila¢ teda-
visine gore cok fazla avantajlari bulunan
EPS ve ablasyon tedavisinden bahsetmek
istiyorum.

“EPS ve ablasyon islemi ile
kalici tedavi elde edebilmekteyiz”

EPS ve ablasyon islemi ile bir¢ok ritim
bozukluklarinda kalici tedavi elde edebil-
mekteyiz. Dolayisiyla bu islemin bizlere
sagladigi en buylk avantaj kalici bir tedavi
saglamayan ve Ustelik 6mur boyu kul-
lanmamiz gereken ilag tedavisinden bizi
kurtarmasidir.

Ritim bozukluklarinin hem kesin tanisi
hem de tedavisi amaciyla elektrofizyolojik
calisma ya da kisaca EPS denilen tetkik ya-
piimakta ve bu sekilde tespit edilen cogu
ritim bozukluklari ablasyon adi verilen
tedavi yontemi ile de tamamen ortadan
kaldirilabilmektedir. Ablasyon tip dilinde
yok etmek, ortadan kaldirmak anlami-
na gelmektedir. Kisaca EPS tani amacli,
ablasyon ise tedavi amacli yapilan bir
uygulamadir. Eger kalpte ritim bozuklugu
yapan bir odak bulunursa bu odaklar“isit-

mak ya da dondurmak sureti”ile yapilan
ablasyon tedavisiyle tamamen ortadan
kaldirlabilmekte ve kalici bir tedavi sag-
lanabilmektedir (Sekil-1).

Ortalama 30-45 dakika siiriiyor
lokal anestezi altinda yapiliyor

Basarili bir ablasyon tedavisinin ardin-
dan hasta hayati boyunca bir daha ayni
sorunu yasamamaktadir. Cok nadiren bazi
ablasyon isleminden sonra niks gozlene-
bilmektedir. Yani dldurulen kisa devre ya
da odak bir stre sonra ytzde 1-2 olasilikla
canlanabilmektedir. Bu gibi durumlarda
islem tekrar edilmekte ve ayni nokta tekrar
isitilarak olddrdlmektedir.

EPS ve ablasyon tedavisi ortalama 30-
45 dk. stirmekte ve lokal anestezi altinda
yapiimaktadir. islem, hasta tamamen uyu-
tularak hicbir sey hissetmeyecek sekilde
de yapilabilmektedir. Sadece EPS tedavisi
yapilan hastalar ayni gun, ilave olarak ab-
lasyon tedavisi yapilan hastalar ise ertesi
gUn taburcu olmaktadir.

Bazi ritim bozukluklari daha kompleks
olabilmekte ve kisa devrelerin kaynaklan-
digi nokta birden fazla olabilmektedir.
Sorunlu boélge adeta kalbin bir alanini
kapsayabilmektedir. Bunlarin en klasik
ornegi "Atriyal Fibrilasyon”dur. Dogumsal
olmayan, sonradan olusan ritim bozukluk-
larinin basinda gelen Atriyal Fibrilasyon
gibi ritim bozukluklarinin ablasyon ile te-
davisinde ise kalbin “3 boyutlu” haritasini
¢lkartmaktayiz ve nispeten daha uzun bir
zaman alan ablasyon islemi gerceklestir-
mekteyiz (Sekil-2)."
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“TUBA -TOBB ETU 3. Enerji Konferansi 2018"e diinya
¢apinda taninmis 11 akademisyen ve uzman, konusmaci
olarak katildi. Sunumlarin ardindan TOBB ETU Su Turbini
Tasarim ve Test Merkezi'ne de bir gezi diizenlend.i.

OBB ETU'de gerceklestirilen“TUBA
~ TOBB ETU 3. Enerji Konferansi
2018" enerji bilimi ve enerji sekto-
rintn dunyaca taninmis akade-
misyenler ile uzmanlarini bir araya getirdi.
“Hocalarin Hocasi"olarak bilinen, 1si transferi
alanindaki calismalariyla Luikov Madalyasiile
onurlandirlan TOBB ETU Mihendislik Fakdil-
tesi Makine Muhendisligi Balimi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Sadik Kakag'in éncliiginde
dizenlenen“TUBA ~TOBB ETU 3. Enerji Kon-
feransi 2018"de, konusunda uzman 11 isim,
enerji biliminin ve enerji sektérinin giincel
meseleleri hakkindaki calismalarini sundu.
Konferansin acilis konusmasini TOBB
ETU Enerji Uygulamalari ve Arastirmalari
Merkezi Mudura Prof. Dr. Kakag yapti. Daha
sonra Makine Mihendisligi BoIumu Baskani
Prof. Dr. Murat Kadri Aktas, Makine Mihen-
disligi Boluma 6gretim Gyesi Prof. Dr. Selin
Aradag ve Elektrik-Elektronik Mihendisligi
BoIUmMU 6gretim Uyesi Dog. Dr. Ali Bozbey
moderatorligundekiilk giin oturumlarinda;
Brezilyada nukleer enerji alaninda bir cok
onemli projede gorev alan ve halen Rio de
Janeiro Universitesi égretim Gyesi olan Prof.
Dr. Renato Machado Cotta sunum yapti.
Prof. Dr. Cotta, Brezilyadaki nukleer ener-
ji calismalari hakkinda bilgi paylasiminda
bulundu. Belarus Ulusal Bilimler Akademisi
AV. Luikov Isi ve Kitle Transferi EnstitUsi
Direktora Prof. Dr. Oleg Penyazkov ile Fran-
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sa Reims Universitesi égretim Gyesi Prof.
Dr. Jacques Padet de "“TUBA - TOBB ETU
3. Enerji Konferansi 2018"e katilarak kendi
alanlarindaki en yeni bilimsel calismalarini
dinleyicilere anlattilar.

Konferansin ilk ginindeki diger su-
numlarda; Atilm Universitesi ve Uluslara-
rasi Kibris Universitesi'nde dersler vermekte
olan Enerji Politikalar uzmani Necdet Pamir
Turkiye'nin enerji stratejisi ve sorunlari tize-
rinde dururken; Morgan Energy Investment
Holding Genel Miadura Ali Karaduman je-
otermal ve rlzgar enerjisinin Turkiye'deki
bugtinu ve gelecedi hakkindaki ¢alismasini
anlatti. Yildiz Teknik Universitesi ve Ontario
Teknoloji Enstitist Universitesi ¢gretim
tyesi Prof. Dr. Ibrahim Dincer de yenilik¢i
enerji ¢cozimleri konusundaki calismasini
konferans katilimcilari ile paylast.

TOBB ETU Hidro tanitildi

Konferansin ikinci gtintinde ise Miihen-
dislik Fakltesi Dekan Vekili Prof. Dr. Murat
Alanyali'min acilis konusmasinin ardindan;
ODTU Makine Mihendisligi Bolimu dgre-
tim Uyesi Dog. Dr. Nilay Sezer Uzol mode-
ratorliginde TOBB ETU Malzeme Bilimi ve
Nanoteknoloji Mihendisligi Bolimu 6§-
retim Uyeleri Prof. Dr. Mehmet Sankir, Dog.
Dr. Nurdan Demirci Sankir hidrojen enerjisi
Uzerine yUrdttukleri calismalar anlattilar.

ikinci giin 6gleden sonraki oturumda

TUBA - TOBB ETU [ <

30 ENERGY CONFERENCE

ise Do¢. Dr. Nurdan Demirci Sankir mode-
ratorliginde TOBB ETU Hidro Su Tarbini
Tasarim ve Test Merkezi'ni temsilen Prof.
Dr. Selin Aradag hidroelektrik enerji, ODTU
RUZGEM'i temsilen Prof. Dr. Oguz Uzol ve
Doc. Dr. Nilay Sezer Uzol rlizgar enerjisi
konularindaki bilimsel ¢alismalarinin so-
nuclarini dinleyicilerle paylasti.

Sunumlarin ardindan TOBB ETU Su Tur-
bini Tasarim ve Test Merkezi'ne (TOBB ETU
Hidro) bir gezi diizenlenerek, merkez, MiL-
HES projesinin yurdttctsu Prof. Dr. Selin Ara-
dag ve koordinatori Dr. Kutay Celebioglu
tarafindan konferans katilimcilarina tanitild.

TOBB ETU Hidroda Turkiyenin tamamen
yerli ilk hidrolik tUrbin tasarimi, model Gre-
tim ve testleri basariyla gerceklestirilmis; bu
modelden Uretilen tirbinin, MILHES Projesi
kapsaminda Antalyadaki Kepez-1 santraline
takilma c¢alismalari yirtttlmektedir. TOBB
ETU Hidro, 2 MW'lik test kapasitesi ile diin-
yanin en bUyudk su tlrbini tasarim ve test
merkezi olma 6zelligini de tasiyor.
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Konfeksiyon ve
hazir giyim sektori
bliylimeye devam etti

urkiye Konfeksiyon ve Hazir Giyim Mec-
lisi'nin toplantisi Meclis Baskani Seref
Fayat baskanliginda sivil toplum kuruluslari
ve sektodrln Gst dizey temsilcilerinin katili-
miyla sektdrdeki son gelismeleri gorismek
tzere Istanbul'da gerceklestirildi.
Toplantida Meclis Danismani Can Fuat
Gurlesel, 2018 yilina ait sektorel degerlen-
dirmelerin yer aldigi bir sunum gercekles-
tirdi. Sunumda Gdrlesel su bilgileri paylast:
"Konfeksiyon ve hazir giyim sektord yilin
ilk sekiz aylik strecinde blylmeye devam
etmistir. Yilin ilk sekiz ayinda ihracat miktar
olarak yUzde 4.4 ve deger olarak ise ylzde
4.0 artarak 11.8 milyar dolara ulasmistir. ihra-
cat birim fiyatlari dolar cinsinden yizde 0.4
gerilemistir. 15.25 dolar/kilogramdan 15.20
dolar/kilograma inmistir. ihracat deger ve
birim fiyat artisinda Euro dolar paritesinin
Euro lehine ilk sekiz ayda ylzde 8.6 deger
kazanmasi da olumlu katki yapmistir. Sanayi
dretimiilk yari yilda ytzde 10.2 ytkselmistir.

Tekstil sanayi
destek istedi

rkiye Tekstil Sanayi Meclisi'nin top-
lantisi, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Zeki Kivang ve Meclis Baskani Abdulkadir
Konukoglu baskanliginda sivil toplum ku-
ruluslari ve sektértin Gst dizey temsilcile-
rinin katiimiyla sektordeki son gelismeleri
goérismek Uzere Istanbul'da gerceklesti-
rildi. Toplantida tekstil sektérintin gtincel
sorunlari ve ¢c6zim onerileri Gzerinde du-
rularak, sektor olarak alinmasi gereken 6n-
lemler goristlda.
Meclis Danismani Atilla Bagcuvan itha-
lat ve ihracat istatistiklerinin yillik ve 2018
yedi aylik degerlendirmesinin bulundugu
bir sunum gerceklestirdi. Sunumda ana mal
gruplar itibaryla tekstil Grtn ithalat ve ih-
racati ve ek vergi uygulanan tekstil Grtnleri
Uretim ve dis ticaretine iliskin sayisal veriler
Meclis Uyeleri ile paylasildi. Ek vergiye tabi
tekstil & konfeksiyon driinleri dolayisiyla
2011 Ocak ayi ve 2018 Temmuz ay! itibari
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I¢ pazarda da 2017 yilinin ilk sekiz ayina
g6re nominal olarak ylzde 12, reel olarak
ise ylzde 3 blyUme gerceklesmistir”Meclis
Uyeleri 2018 yilini etkileyen unsurlar hakkin-
da degerlendirmelerde bulunarak, alinmasi
gereken onlemler Gzerinde durdu. Ayrica
toplantida, déviz cinsinden yapilmis s6z-
lesmelerde bir ay icinde Turk Lirasi'na donus
dizenlemesinin bircok sikinti yarattigina ve
sozlesmelerde hangi déviz kurundan Turk
Lirasi'na dondleceginin belirsiz olduguna
dikkat ¢ekildi. Taninan bir ay sirenin de
¢ok kisa olmasindan dolayr uygulamanin 1
Ocak 2019 tarihine ertelenmesinin sanayici
acisindan gerekliligi Gzerinde duruldu.

“Acil diizenlemeler yapilmah”
Toplantida degerlendirilen bir diger
konu ise KDV alacaklari oldu. Uretici ve
ihracatgilarin birikmis KDV alacaklarina
iliskin acil duzenlemeler yapilarak firma-
larin rahatlatilmasi gerektigini belirten
Meclis Uyeleri, dncelikli beklentilerinin
KDV alacaklarinin Ureticilere nakit olarak
odenmesi oldugunu dile getirdi. Diger
oneriler olarak da kesinlesmis KDV alacak-
larinin bankalar nezdinde teminat olarak
sayllabilecedi veya kesinlesmis KDV ala-
caklarinin firmalarin diger kamu yukdm-
luluklerinden dogan 6demelere mahsup
edilebilecegdi degerlendirildi.

ile Hazine'ye 5 milyon dolar ek gelir saglan-
digina dikkat cekildi.

iplik ithalatinda durum

istatistiklere bakilarak pamuk elyaf it-
halati degerlendirildiginde, pamuk ithala-
tinin azalmasindaki en buytk sebebin iplik
fabrikalarinin kapanmasi oldugu belirtildi.
Pamuk ipliginin de ek vergi uygulamasi kap-
samina alinmasi konusunda girisimde bulu-
nulmasina karar verildi. Suni-sentetik iplik
ithalatinin mevcut anti-damping vergisine
ragmen artmaya devam ettigi, bu kalem-

deki ithalat artisinin dntine gecilemedigi
gorusulda. Polyester filaman iplikte entegre
olmayan yerli Ureticilerin kapandig, enteg-
re olan firmalarin ise ithalatla mtcadeleye
devam ettigi degerlendirildi. Anti-damping
vergi oranlarinin etkisiz kaldigi, 6zellikle
Hindistan'a uygulanan vergi oraninin ¢cok
disuk olmasi sebebiyle butin mallarin Hin-
distan Uzerinden giris yaptigi belirtildi.
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Kivang,
tekstil Grtnlerindeki ithalat artisini otoma-
tik olarak kontrol eden bir yazilim programi
bulunmamasina dikkat cekti.



Tibbi cihazlarin
internet lizerinden
satisi giindeme
tasindi

Urkiye E-ticaret Meclisi, Meclis Bas-

kani Oget Kantarci baskanhginda,
sektordn glincel sorunlarini istisare et-
mek Uzere TOBB Istanbul Hizmet Bina-
si'nda toplandi.

Elektronik ticaret sektori 6zelinde son
donemdeki glincel gelismelerin aktarildi-
g1 toplantida, ayrica komite baskanlari y-
rattukleri teknik calismalar hakkinda bil-
gilendirmelerde bulundu. Tibbi cihazlarin
internet Uzerinden satisi konusu Gzerinde
ise onemle duruldu. Tibbi Cihaz Kurumu
tarafindan yayimlanan “AB 2017/745 Sayi-
1 TazUk'Gn Uyumlastirimasi Kapsaminda
Hazirlanan Tibbi Cihaz Yonetmelik Tasla-
§1"nin 6. Maddesi'nin sektoéru kapsadigi
ifade edildi. Sektor temsilcileri s6z konusu
taslaga iliskin goruslerini dile getirdi.

Ziyaret takvimi diizenlendi
Sektortn oncelikli sorun ve ¢ozim

Telekomiinikasyon
sektoriindeki
glincel gelismeler
ele alindh

T Urkiye Telekomunikasyon Meclisi'nin
toplantisi, Meclis Baskani Ridvan
Ugurlu baskanliginda Bilgi Teknolojileri ve
iletisim Kurumu Baskan Yardimcisi Gazali
Cicek'in ve Meclis Uyelerinin katilimi ile
gerceklestirildi.

Toplantida Meclis Uyelerine, yeni HU-
kiimet sistemine iliskin detayli bir sunum
yapilirken, sektorel gtincel gelismeler de
degerlendirildi.

Meclis Uyesi Millenicom tarafindan
sabit telefon hizmeti (STH), internet servis
saglayicihigr hizmeti (ISS) konusunda da
detayli bir sunum gerceklestirildi.

BTK Bagkan Yardimcisi Gazali Cigek ise
basta yerli ve milli 5G 6tesi calismalar hak-
kinda bilgiler vererek 5GTR'nin saglayacagi
avantajlari dile getirdi.

onerilerinin belirlenmesi amaciyla top-
lanti sirasinda Uyelerin gorls ve deger-
lendirmeleri alindi. Elektronik ticaret
ekosisteminin buytmesini ivmelendi-
recek adimlarin uygulanmasina yonelik
yontemler tartisildi. ilgili konunun rapor
haline getirilmesinin dnemli oldugunun

Riskler degerlendirildi

Cicek konusmasinda “Haberlesme
Teknolojileri Kimelenmesi, haberlesme
teknolojilerinde yerli ve milli Gretimin pa-
yini artirmak ve 4,5G ile baslayan surecte
haberlesme teknolojileriicin yapilacak ya-
tinmlarin yerli ve milli olarak karsilanmasi-
ni saglamak amaciyla 18 Temmuz 2017'de
kurulmustur. HTK, haberlesme teknolojileri
sektorindeki paydaslar bir araya getirerek
ortak hareket etmek, sektériin ihtiyaclari-

Il

R 2

alti ¢izildi. Son olarak toplanti giindem
maddeleri arasinda yer alan yeni Huku-
met sistemi Meclis Uyelerine anlatilarak
gelen sorular cevaplandirildi. Meclis'in
yeni yildaki ziyaret takvimi ve calismalari
bu dogrultuda Uyelerin gorisleriyle bir-
likte dizenlendi.

nin karsilanmasi ve uluslararasi pazarlarda
rekabet edebilmesini saglamak, sektorde
donanim, yazilim ve malzeme Ureticileriyle
hizmet saglayan isletmecilerin ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla faaliyetlerine devam
etmekte olup, kiiclk ve orta olcekli tretici-
lerimiz HTK catisi altinda cesitli calismalar
yUrUtmektedir” dedi.

Toplanti sonunda ise gtincel ekonomik
gelismelerin isiginda sektériin beklentileri
ve karsilasabilecedi riskler degerlendirildi.
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Urkiye EGitim Meclisi, TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimaisi Selcuk Oz-
tlrk ve Milli EGitim Bakani Prof. Dr.
Ziya Selcuk'un katilimi ile toplandi.
Oztiirk, TOBB Sosyal Tesislerinde yapilan top-
lantida, dinyada yerlesmis dogrularin cok hizli
degistigi bir stirecin yasandigini séyledi.
insanlarin bilgiye ve Urlnlere tarihte esi
gortlmemis bir kolaylikla erisebildigine isaret
eden Oztlrk, ortaya cikan yeniliklerin daha
buytk devrimlerin habercisi oldugunu dile
getirdi. Oztlrk, bu degisimin karsisinda yeni bir
insan planlamasi yapilmasi gerektigini vurgu-
layarak, "Aksi takdirde insanimiz kaybedecek,
Ulkemiz kaybedecek. Egitim bu planlamanin
temel tagl" diye konustu.

TOBB olarak Milli Egitim Bakanlidi ile 81
ilde 600 milyon lirayr asan egitim yatirimlari
yaptiklarini aktaran Oztiirk, bodylece insanlari
hizli akan zamana karsl yenilemeye calistikla-
nini bildirdi. Oztlrk, Ulkeye yapilacak en biytik
hizmetin egitime yonelik yatinmlar gercekles-
tirmek olduguna dikkat cekerek, bir Ulke insani
ne kadar iyi egitimliyse o tlkenin ayni dlctide
zengin olacagini belirtti.

“Tirkiye'nin en biiyiik sorunu
issizlik degil, mesleksizlik”

Tarkiye'nin en buydk sorununun issizlik
degil, mesleksizlik oldugunu ifade eden Oz-
tlrk, "is arayanlarin sahip oldugu becerilerle
sirketlerimizin aradigi beceriler birbirinden
maalesef farkl" dedi. Oztirk, egitim alaninda
nicelik agisindan buyk asama kaydedildigini,
artik nitelik konusuna agirlik verilmesi gerekti-
gini belirterek, sunlar kaydetti:

"Bu noktada 6zel okullarin tegvikinin ok
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"AILELERE, OZEL OKULICIN
¥ FINANSMAN PAKETI SUNULMALI"

Onemli oldugunu dustintiyoruz. Basarl 6gren-
cilericin burs ve kredi desteklerinin yayginlas-
tinlmasi egitimde toplam kaliteyi de artiracak.
Neticede 6zel okullar sadece bir ticarethane
olarak géremeyiz. Bu okullar da lkenin gele-
cegini hazirlayan kurumlardir. Gelismekte olan
Ulkelerde oldugu gibi, 6zel okullarda 6grenci
okutmak isteyen ailelere ¢zel bir finansman
paketi sunulmali. Egitim sart diyorsak, daha iyi
egitim talep edene, hak edene uygun sartlar
memnuniyetle saglamaliyiz"

Milli Egitim Bakani Ziya Selguk ise konus-
masinda, "Butln 6gretmenlerin hizmet ici
egitiminin timuyle yeniden modellenmesi
s6z konusu olacak. Dort sene icinde butin
Ogretmenlerimizin ulasabildigimiz kadariyla
yUksek lisans sahibi olmasi konusunda bir
hedef koymak, gézetmek s6z konusu olacak”
ifadesini kullandi.

“Herkesin ihtiyacini gézeten
yabana dil egitimi gerekiyor"

Bakan Selcuk, gecen guinlerde "Baz kade-
me ve okul tirlerinde ingilizce ya da yabanci
dil dersi zorunlu olmayabilir" ifadesini kullan-
digini hatirlatarak, "Mesela bir cocuk ortaokul
sona kadar yabanci dil dersini aldi, ama sonra
bir meslek lisesinde belli bir alanda liseyi bitirdi.
Hayati boyunca da bir vatandaslik birikimi
olarak ihtiyaci olan yabanci dilin disinda bir
yabanci dil ihtiyaci olmayabilir. Turizm lisesinin
yabanci dilihtiyaci farkli olabilir, sosyal bilimler-
de cok farkli bir yabanci dil stratejisi gerekebilir.
Diyelim ki niye sosyal bilimler lisesinde yogun
olarak belli cocuklarimiz acisindan Ibranice
dersi vermiyoruz? Bizim gunluk sorunlarimizin,
tarihi sorunlanmizin ibranice ile iliskisi var mi?

Elbette var. O zaman biz bunu da verebilme-
liyiz. Yani herkese tek tip zorunlu bir egitim
yerine herkesin ihtiyacini gdzeten bir yabanci
dil bakis agisindan s6z etmeye calisiyorum”
degerlendirmesinde bulundu.

Bakan Selcuk, 6gretmenlerin yetistirilmesi
konusunda Yuksekogretim Kurulu ile birlikte
calisacaklarini, ani bir degisiklik olmadan belirli
sayidaki egitim fakultesinde yapilabilecek de-
Gisiklikleri ele alacaklarini ifade ederek, sunlari
kaydetti: "Dinyada bazi egitim fakdlteleri uy-
gulama, bazilar arastirma agirlikli. Biz de bazi
egitim fakultelerini 6grenme 6gretme agirlikli,
uygulama agirlikli, eski 6gretmen okullarinin
yeni versiyonu gibi kurabilir miyiz? Bununla
ilgili bir mutabakatimiz var. Ogretmen yetis-
tirmenin kaynagina da bir sey yapmak s6z
konusu olacak. Formasyon dedigimiz seyin
sistemi nasll sikintiya soktuguna sahitsiniz,
bununla ilgili bir takim ¢alismalar olacak. Bitn
ogretmenlerin hizmet ici egitiminin timuyle
yeniden modellenmesi s6z konusu olacak.
Dort sene icinde bitin 6gretmenlerimizin
ulasabildigimiz kadariyla yiksek lisans sahibi
olmasi konusunda bir hedef koymak, gézet-
mek s6z konusu olacak”

Tarkiye Egitim Meclisi Baskani Yusuf Ekinci
de artik bir 6grencinin ilkokul 6gretmeninin
kim oldugunun, anne ve babasinin kim ol-
dugundan daha énemli hale geldigini ifade
ederek, "Egitim kalitesinin artinlmasi velilerin i
birligine bagli. Bir Ulkeyi ayakta tutan egitimin
kalitesidir" dedi. Bircok alanda hizli degisimin
yasandigi bir ddnemde egitimin ayni kalma-
sinin beklenemeyecegine isaret eden Ekinci,
yeni ¢agin basarili insaninin strekli kendini
yenileyen insan olacagini séyledi.



Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Odalar ve Borsalar

D Bafra TSO'dan “Girisimci Okul” projesi

D Blrokraside yasanan sikintilar Canakkale TSO'da anlatildi
D Kitahya TSO'da “Imaj Yonetimi” egitimi verildi

D Oda ve Borsalar“Mugla Lobisi”icin bulustu

D Eskisehir Sanayi Odasi 50. yilini kutladi
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Bafra TSO’dan
“Girisimci Okul”
projesi

afra Ticaret ve Sanayi Odas! ile Bafra

Sehit Erkut Yilmaz Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi birlikte “Girisimci Okul ve
istihdam icin Isbirligi” projesini hayata ge-
¢irebilmek icin protokol imzalad.

Protokol &ncesi Bafra Sehit Erkut Yilmaz
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi muha-
sebe finansman 6gretmeni ve proje da-
nismani Selim Aksar proje ile ilgili olarak
actklamada bulundu. Aksar sunlari sdyledi:
“Yapilacak proje ile okulumuzda 6grenim
gbren muhasebe finansman alani 6gren-
cilerinin sosyal iletisim becerilerini gelistir-
mek, girisimci bir kimlikle okuldan mezun
olmalarini saglamak, boélge istihdamina
katkida bulunmak, 6grencilerde gelisime
ve degisime yatkinligin artirilmasi, mes-
leki bilgi ve becerilerinin artmasi, KOSGEB
sertifikali girisimcilik kurslari almalarinin
saglanmasi, rol model olarak is dinyasin-
dan taninmis isverenlerle okul ortaminda
ogrencilerin erkenden tanismalarinin sag-

Biirokraside yasanan
sikintilar Canakkale
TSO’da anlatildi

anakkale Ticaret ve Sanayi OdasI Yone-

tim Kurulu, agirlikli olarak madencilik

ve tas ocakcilig sektorlerinde faaliyet
gosteren 1 No'lu Meslek Grubu Uyeleri ile
sektorde yasanan gelismeleri ve sorunlari
gorusmek tzere CTSO Kongre Fuar Mer-
kezi'nde topland.

GTSO Yonetim Kurulu Baskani T. Selcuk
Semizoglu baskanhginda gerceklestiri-
len Meslek Grubu toplantisinda, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Fahrettin Ersoy,
Yénetim Kurulu Sayman Uye Ozgtir Eksi,
Yonetim Kurulu Gyeleri Akin Yalman, Deniz
Tennioglu, Semih Toprak, Volkan Temiz,
Genel Sekreter Sema Sandal, Meslek Grubu
Oda temsilcisi Secil Ugur ve sektor temsil-
cileri Fikri Zortul, Mustafa Cantirk, Kursat
Tuna katilarak sektoérde yasanan sorun ve
¢6zUm Onerilerini gtindeme getirdi.
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lanmasi, ders dist zamanlarini verimli gegir-
melerinin saglanmasi, yanls arkadasliklar
kurmalarinin dnlenmesi ve zararl aliskan-
liklar edinmelerinin engellenmesi, okula
olan aidiyetin, akademik ve sosyal basari-
larinin artirilmasi, okul devamsizliklarinin
azaltilmasi ile 6grencilerde yeni ilgi alanlari
olusturulmasi, okulun akademik egitimleri
disinda 6grencilerimize kisisel gelisim ve
girisimcilik alanlarinda kariyerlerine katki
saglamak, 6gretmenlerin liderlik vasiflari-
nin artmasi hedeflenmektedir” dedi.

Yonetim Kurulu Baskani Selcuk Semi-
zoglu, 1. Meslek Grubu ile baslayarak tim
meslek grubu tyeleri ile “Sinerji Toplantilari”
dizenlenecedini belirterek is dinyasinin
en 6nemli sorunlarindan birinin birokrasi
oldugunu, Resmi Gazete'de yayinlanarak
ylrUrlige giren 2018/3 sayili genelgesinin
takipgisi olacaklarini ifade etti. Semizoglu
istanbul'da yapilmasi kararlastinlan Maden
Meslek ve Teknik Anadolu Lisesi'nin Canak-
kale'ye kazandinimasindan dolay1 Canakka-
le milletvekili Bulent Turan'a tesekkdr etti.

"

“Kendinizi gelistirin”

Bafra TSO Yonetim Kurulu Bagkani Gok-
sel Basar ise konusmasinda “Gelecegimiz
olan sizdegerli 6grencilerin kendinizi gelis-
tirmek ve is hayatina atilmasi icin egitimin
yani sira diger donanimlari da edinmeniz
onemlidir. Ornegin TV dizilerine ayirdi-
diniz zaman yerine kitap okuyun, sosyal
medyada gecirdiginiz zaman yerine kisisel
gelisimine katkilar saglayacak sosyal faa-
liyetlerde bulunun, tatillerde isyerlerinde
calisarak kendinizi gelistirin” diye konustu.

“Biz ¢oziimler iretiyoruz”

Sektor temsilcileri de madenciligin
kamudaki islerinde sikintilari oldugunu
belirterek stirecin uzunlugundan yakin-
dilar. Semizoglu, “Bizler ¢6zUm Uretme
makamlarindayiz. Bahane Uretmeye ve
birokrasiyi artiracak isler gelistirmeye hak-
kimiz yok. Keyfi uygulamalarla burokrasiyi
One sdrerek is yapmayan veya yokusa su-
ren memurlar ve middrler istemiyoruz.
Herkes aldigi maasi son kurusuna kadar
hak edecek”dedi.



Kutahya TSO'da
“Imaj Yonetimi”
egitimi verildi

Utahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUT-

SO) tarafindan, TOBB ETU SEM isbir-
liginde, Adnan Erbas'in sunumuile dtizen-
lenen “Kisisel ve Kurumsal imaj Yonetimi
egitimi, KUTSO toplanti salonunda yogun
ilgi ve katiimla gercgeklestirildi.

Egitim programinin acilis konusmasini
yapan KUTSO Yénetim Kurulu Uyesi Fatih
Alkis, konuklara katilimlarindan dolayi
tesekkdr ederek, Uyelerin ilgisinden mem-
nuniyet duyuldugunu ifade etti.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Eko-
nomi ve Teknoloji Universitesi Strekli EGi-
tim Merkezi (TOBB ETU SEM) egitmeni ve
danismani, devlet tiyatrosu sanatgisi, dav-
ranis bilimleri ve iletisim uzmani Adnan
Erbas, kisisel ve kurumsal imaji olusturan
6geler, imajin calisanlara ve kuruma etki-
leri konularinda bilgi paylasti.

q

is hayatindan érnekler anlatildi
Kisisel ve kurumsal iletisimin, kurumsal

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne
(TOBB) bagl Mugla Oda, Borsa ve
Deniz Ticaret Odalari, 2006 yilindan bu
yana Uc¢ ayda bir duzenledikleri Odalar
Ortak Toplantisi’ni bir ilk ile gercekles-
tirdi. Toplanti Mugla Ticaret Borsasi’'nin
yeni hizmet binasinda, Borsa Yonetim
Kurulu Baskani Hursit Oztirk ve Meclis
Baskani Ugur Ozen'in ev sahipliklerinde
gerceklestirildi.

Mugla milletvekillerinin katildigi top-
lantida AK Parti milletvekilleri Yelda Erol
Gokcan ve Mehmet Yavuz Demir, CHP

kaltar ve kimligin énemi, bunlarin ima-
ja yansimasl, konusma, dinleme, beden
dili, giyim tarzi gibi unsurlarin kisisel ve
kurumsal imaja etkileri hakkinda bilgi ve-
rerek, dikkat edilmesi gereken hususlari
aktardu.

Adnan Erbag'in, is ve aile hayatindan
ornekleri paylastigi egitime katilanlar,

milletvekilleri Stleyman Girgin, Mirsel
Alban, Burak Erbay ve Suat Ozcan, IYi Parti
milletvekili Metin Ergun yer aldi. Mugla
Ticaret ve Sanayi Odasi (MUTSO), Fethiye
Ticaret ve Sanayi Odasi (FTSO), Marma-
ris Ticaret Odasi, Milas Ticaret ve Sanayi
Odas! (MITSO), Bodrum Ticaret Odasi ve
Deniz Ticaret Odalarinin baskanlarinin
katilimiyla yapilan toplanti Mugla icin bir
ilk niteligini tasid.

Tum partilerin katilimiyla yedi Mugla
milletvekili boyle bir platformda ilk kez bir
araya geldi. Mugla Ticaret Borsasi Meclis

coskulu ve keyifli sunumu, yogun ilgi ve
dikkatle dinledi. Hem is hayati, hem de
sosyal hayatta 6nem tasiyan ipuclarinin
da paylasildigi egitimde eglenceli anlar
yasandi. Coskulu ve keyifli sunumdan do-
layr memnuniyetlerini dile getiren katilim-
cllar, dizenlenen egitim programlarindan
dolayl, KUTSO yetkililerine tesekkur etti.

Baskani Ugur Ozen toplantida yaptigi
aciklamada, “Bizler Borsamizda sadece
tarimsal ve hayvansal ticareti kayit alma-
ya calismakla yetinmemekte, verdigimiz
egitimlerle Grind taniyabilen, boylelikle
dogru Uretim yapabilen retici ve dogru
Urinu talep edebilen tiketici profilleri
de olusturmaya calismaktayiz. Amacimiz
tim Gyelerimizin farkinda olan ve farkin-
dalik yaratan bireyler olabilmesidir”dedi.

“Artik cok daha giiclilyiiz”

Mugla Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Hursit Oztlrk ise sunlari sdyledi:
“Bu toplantiyla Muglamizin sorunlarini
vekillerimizle birlikte cok daha guclu bir
sekilde ele alma firsatini yakalamis bu-
lunmaktayiz. Bizler tarim ve hayvancilikta
Uretim kayiplarini, kaynak israfini énleye-
rek ezber bozmaliyiz”

Toplantida, glg¢lu bir “Mugla Lobisi”
olusturmak ve strddrmek icin, benzer
toplanti ve girisimlerin strdirtlmesi ve
Ankara'da sorunlarin ¢6zdmu igin birlikte
hareket edilmesi karari alind1.
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Eskisehir Sanayi Odasi 50. yilin1 kutladi

Eskisehir Sanayi Odasi'nin 50. Yil Kutlama
Programi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Eskise-
hir Valisi Ozdemir Cakacak, Eskisehir milletve-
killeri, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi ve Eskisehir
Ticaret Borsas! Yonetim Kurulu Baskani Omer
Zeydan, Eskisehir Sanayi Odasl Yonetim Ku-
rulu Baskani Celalettin Kesikbas ve Eskisehirli
sanayicilerin katiimiyla gerceklestirildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, acilista yap-
g1 konusmasina, ebediyete intikalinin 80.
yildéntmdnde, Turkiye Cumhuriyeti'nin ku-
rucusu blytk énder Gazi Mustafa Kemal
AtatUrk'd, tim silah arkadaslarini ve vatan icin
muUcadele etmis tUm sehitleri saygl, minnet
ve rahmetle anarak baslad!.

“Miitesebbis dostlarimin
hepsiyle iftihar ediyorum”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Eskisehirde
bulunmaktan dolay duydugu memnuniyeti
belirterek, “Eskisehir, demokrasi sehidimiz,
merhum Hasan Polatkan'in sehri. Egitimiyle,
kultarayle, sanayisiyle, Anadolu'nun gézbe-
begdi. Eskisehir ayni zamanda Universiteler
sehri. Sanayi sehri, yiksek teknoloji sehri. Iste
Eskisehir Sanayi Odamiz hem buraya yakisan
hayirli bir is yapiyor, hem de 50. yilini kutlu-
yor. Eskisehir ekonomisine, sanayisine deger
katanlara, fazlasiyla hak ettikleri, ddullerini
takdim ediyor. Ben kendilerini simdiden tebrik
ediyorum”dedi.

Sikintil birddnemden gegildigini anlatan
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TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Tam bunlara
ragmen, is hayatinda hem ayakta kalacaksin,
hem de boyle dereceye gireceksin, 6dul ala-
caksin. Bu herkesin harci degil, bu nedenle
buradaki mutesebbis dostlarimin hepsiyle
iftihar ediyorum. Allah sizlerin calismasindan,
gayretinden, Eskisehire ve Ulkemize kattiginiz
degerden razi olsun”ifadelerini kulland.

Eskisehir Sanayi Odasi Meclisi'nde iki
kadin tye bulundugunu vurgulayan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, girisimciligin dzellik-
le de kadin ve genc girisimcilerin dnemine
dikkat gekti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Eskisehir Sa-
nayi Odasl, Ticaret Odasl ve Ticaret Borsasinin
akredite Oda oldugunu ve Uyelerine bes
yildizli hizmet verdigini séyledi.

“Eskigsehir'in gelecegi
daha parlak olacak”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, birlik ve
beraberligin muhafaza edilmesi gerektigini
vurgulayarak, "Bunu yaparsak hep beraber
kazaniriz, yapamazsak kaybederiz. Birbirimizi
Otekilestirmeyelim. Birbirimizi sevelim. Bizim
bizden baska dostumuz yok. 2016 yilindan bu
yana gorlyorsunuz, basimiza bir stird hadise
geldi. 15 Temmuz'da sokakta bu millet vardi.
80 milyon o gece sokaktaydi. Ama 'dost’ de-
digimiz kimse yoktu" ifadesini kulland.

Eskisehir Valisi Ozdemir Cakacak da Es-
kisehir'in tarih boyunca Anadolu'nun Bati'ya
acllan kapisi olduguna deginerek, kentin bu

ozelliginin sanayinin gelismesine de dnemli
katki sagladigini kaydetti.

Kentteki sanayinin ihracat oraninin her
gecen gun artis gosterdigini anlatan Cakacak,
"Eskisehir Sanayi Odasi'na Uye kuruluslarin
ihracat tutari 2 milyar dolari asmistir. Gerek
Sanayi Odasi gerek Ticaret Odasi gerek Uni-
versiteler ve diger tim aktorlerin destegiyle
Eskisehir'in gelecedi daha parlak olacaktir"
seklinde konustu.

ESO Yonetim Kurulu Baskani Celalettin
Kesikbas ise 50'nci yilin aslinda bir helallesme
gecesi olduguna dikkat cekerek, “Bu aksam
aslinda 50 yilin helallesme gecesi. Bireysel
¢ikarlardan ve iktidar mtcadelelerinden uzak
bir helallesme gecesi. Birlikte beraberlik ice-
risinde Eskisehir olma gecesi. Ortak akli ve
hedefleri bulusturma gecesi. Bu anlamda
ben de ESO olarak helallesmek istiyorum.
Cumhuriyetin ilanindan sonra milli mdca-
deleyi Ureterek devam ettiren bir kusak ve
onlarin evlatlar olan bizler, cumhuriyet ile
devraldigimiz tlkemizi ve sehrimizi seven,
treten sanayici vatansever insanlariz. Ulke-
mizi ve sehrimizi gelecege tasimak, cagdas
medeniyetler seviyesine ¢ikartmak en biytk
sermayemizdir. SUphesiz ki muhtag oldu-
Jumuz kudret damarlarimizdaki asil kanda
mevcuttur. Gecesini, gtinddzUnG Uretmek ve
Ulkesini kalkindirmak icin calisan siz degerli
sanayicilerimize cumhuriyetimizin kurucusu
Gazi Mustafa Kemal Atatdrk'e saygilarimi ve
skranlarimi sunuyorum”ifadelerini kullandi.
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“TOBB
ETU’DE
GELECEGIM
ICiN GUZEL
ADIMLAR
ATTIM”

TOBB ETU Biyomedikal Miihendisligi béliimii mezunu
ismail Can Gézen, “TOBB ETU'de keyif alarak ve
gelecegime dair hep glizel adimlar atarak okudum” dedi.

OBB ETU Biyomedikal Miihendisligi

bolumi mezunu Ismail Can Gozen,

“Calismis oldugum firmalarda edin-

digim tecriibelerin benim is hayati-
na hazir olmamdaki etkisinin ¢ok fazla oldugu-
nu distinmekteyim” diye konustu. ismail Can
Gozen, sorularimizi yanitladi.

Bize kendinizden bahseder misiniz?
1993 yilinda Ankarada dogdum ve tim
6grenim hayatimi Ankara'da gecirdim. Dr.
Binnaz Rivan Ege Anadolu Lisesi'nden sonra
TOBB ETU Biyomedikal Miihendisligi balimii-
nu tercih ettim. Resmi olarak 2017 yilinin Ocak
ayinda mezun oldum, fakat 2016 yili mezunlari
arasinda yer alarak bolimdmuzdn itk mezun-
larindan birisi oldum. Ogrencilik yillarimda,
TOBB ETU Saglik ve Biyomedikal Bilimler Top-
lugu'nun Kurucu Yonetim Baskanligi gorevini
iki sene stresince yUruttim ve bircok basarili
etkinlige ekibimle birlikte imza attim. Su anda
ise TOBB ETU Mezunlar Dernegi'nde Yonetim
Kurulu Uyesi gdrevini ylirtterek okuluma olan
baglihgimi surdirmekteyim. Profesyonel ha-
yatimda ise ABBOTT Medlical firmasinda satis
temisilcisi olarak gorev yapmaktayim.

Mezuniyetinizden sonraki is arama
siirecinizi degerlendirebilir misin?

Genel olarak Gniversite mezunlarinin is ha-
yatina gecis streglerinin yasamlarinin en san-

cili streci oldugunu gozlemlemekteyim. Fakat
bu durum benim igin ayni sekilde gelismedi.
Biyomedikal muhendisligini tercih ederken
ve mezun olurken hangi yolda ilerleyecegim
konusunda bir fikrim bulunmaktaydi. Ortak
egitimlerimi de bu dogrultuda gelistirdigim
icin sektdre dair tecribemin ve 6ngorimin
bircok kisiye gore cok daha yuksek oldugu-
nu disinmekteydim. Mezun olmadan dnce
GE Healthcare'de Ortak Egitim Programi'ni
tamamlarken is basvurusu yaptigim ve is tek-
lifleri aldigim firmalar bulunmaktaydi. Benim
icin en faydali olacagini dustinddgim, BTech
Innovation firmasinda satis mihendisi olarak
calismaya basladim. Cuma ginli mezuniyet
belgemi alip pazartesi glinG is basi yaptim.
Bu hizll baslangicta TOBB ETU'de okuyup ortak
egitimlerimiistedigim alanlarda yapmis olma-
min bayuk etkisi oldugunu soyleyebilirim. Kisa
sirede edindigim tecribelerle de tercihimin
dogru oldugunu anlamis oldum.

Calistiginiz firmadan ve is taniminizdan
bahsedebilir misiniz?

2017 Eylul ayinda is degisikligi yaparak
su anda c¢alismis oldugum ABBOTT Medical
firmasi Cardiac Arrhytmia Heart Failure'de
(CAHF) satis temsilcisi olarak gorev yapmaya
basladim. ABBOTT CAHF ekibi olarak kardiyo-
lojinin elektrofizyoloji alaninda satis ve satis
sonrasinda hekimlerimize klinik destek saga-

maktayiz. Temel olarak kalp pilleri ve kalbin
¢ boyutlu iletim yollarinin haritalanmasi
Uzerine calismaktayim. Kalp pilleri hakkinda
bir cogumuzun bilgisi bulunmaktadir. Fakat
U¢ boyutlu haritalama konusunda ¢ok az
kisinin bilgisi oldugunu disinmekteyim. Ka-
teter adi verilen ucunda elektrodlar bulunan
kablolar yardimiyla kalbin ici ve dis ylzeyine
ulasarak bu bolgelerdeki elektriksel sinyalleri
toplamaktayiz. Bu sinyaller ile kalbin t¢ bo-
yutlu gorselini olusturmakta ve bu gorselde
ilgili ritim bozuklugunun 6zelliklerine gére
kalbin iletim yollarini géstermekteyiz. Bu ha-
ritanin sonucunda ilgili ritim bozukluguna
sebep olan bolgeler RF enerji ile hekimlerimiz
tarafindan yakilmaktadir. Ben de ilgili sinyal-
lerin yorumlanmasi ve (¢ boyutlu haritalarin
olusturulmasi konusunda gorev almaktayim.
Insanlarin tam anlamiyla hayatina ve kalbine
dokunan bir gérevde calisiyor olmak ise bana
gore isimin en degerli kismidir.

Sosyal hayatiniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Sosyal hayatimda arkadaslarimla birlik-
te olmak, hos sohbet etmek ve keyifli vakit
gecirmek benim en biytk motivasyonum.
Bunun disinda kalan vakitlerimin cogu spor
aktiviteleri ile geciyor diyebilirim. Universiteye
baslayana kadar basketbol oynadim ve su
anda da basketbola amator olarak devam
etmekteyim. TOBB ETU Voleybol Okul Taki-
mi'nda yer aliyordum ve halen arkadaslarimla
birlikte bu hobimi devam ettirmekteyim.
Fitness, ylizme, muzik dinlemek ve bisiklet
ise her zaman vazgecilmezlerim arasindadr.
Kendimle bas basa kalmak istedigim zaman-
larda ise dart oynamaktayim.

TOBB ETU MED Yénetim Kurulu Uyesi
olarak mezunlara vermek istediginiz
mesaj var midir?

TOBB ETU'de keyif alarak ve gelecegime
dair hep glzel adimlar atarak okudum. Bu
baghligimin devamini saglamak adina TOBB
ETU Mezunlar Dernegi'ne Gyeligimi gercek-
lestirdim. 2018 yazinda gerceklestirdigimiz
yeni donem secimleri ile birlikte Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevini yuritmeye layik go-
rildim. Halihazirda Universitemiz ve mezun-
larimiz icin gergeklestirmeyi planladigimiz
birbirinden glzel projelerimiz bulunmakta.
Bu projelerdeki destegimle de dernegimize
ve mezunlarimiza guzel ¢alismalar sunmak-
tan onur duymaktayim.
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GOSTERGELER

CARI iSLEMLER DENGESi:

Merkez Bankasi'nin 6demeler dengesi
verilerine gore Eylll ayinda olusan fazlayla
birlikte, EylUl ayi itibariyle 12 aylk cari is-
lemler dengesi 46 milyar 58 milyon dolara
geriledi. Boylece 2018de ilk kez yillik acik
50 milyar dolarin altina inmis oldu. Agustos
ayl sonu itibariyle yillik agik 52 milyar 329
milyon dolar seviyesindeydi.

EylUl ayinda Turkiye'ye yapilan yabanci
dogrudan yatirmlar, bir dnceki yilin ayni
ayina goére 186 milyon dolar artarak 827
milyon dolara yUkseldi. Eyldl ayi itibariyle
yillik olarak Turkiye'ye yapilan net yati-
rim ise 5 milyar 332 milyon dolara ¢iktl.
Turkiye'den yurt disina ¢ikan yatinmlar
dastlmeden, Turkiye'ye yapilan dogrudan
yatinm tutari Eyltl ayinda 1 milyar 66 mil-
yon dolar oldu. Eylul ayindaki gayrimenkul
kaynaklryabanci yatirnm 454 milyon dolar
seviyesinde gerceklesti.

Dogrudan yatinnmlar

Dogrudan yatirimlar yillik olarak ise 8
milyar 115 milyon dolara ulasti. Bunun 3
milyar 687 milyon dolari gayrimenkul ya-
tinmlarindan geldi. Merkez Bankasi agik-
lamasinda Eylil ayinda dis ticaret acigi bir
onceki yilin ayni ayina gére 5 milyar 899
milyon dolar azalarak 825 milyon dolara
geriledigi ve birincil gelir dengesi aciginin
127 milyon dolar azalarak 938 milyon ABD
Dolarr'na geriledigi kaydedildi.

Hizmetler dengesinden net girisler
2017 Eyldl ayina gére 358 milyon dolar
artarak 3 milyar 491 milyon dolar diizeyine
geldi. Turizm gelirlerinin Eyltl ayinda 2 mil-
yar 852 milyon dolar olarak gergeklesmesi
artista ana etken oldu.

Finans hesabi

Finans hesabinda ise portfoy yatirim-
larinda Eylul ayinda 904 milyon dolar ¢ikis
oldu. Yurt disi yerlesiklerin hisse senedi pi-

Sanayi liretimi azaldi

Sanayi Uretimi Eyltul'de hem gegen
yilin ayni dénemine gére hem de bir
dneekiaya gore azaldi. Turkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) 2018 yili Eyliil ayi Sanayi
Uretim Endeksi verisini acikladi. Sanayi
dretimi bir dnceki yilin ayni ayina gore
ylzde 2.7 azald.

Sanayinin alt sektorleri (2015=100
referans yill) incelendiginde, 2018 yili
Eylul ayinda madencilik ve tasocakgili-
g1 sektort endeksi bir dnceki aya gore
ylzde 1.3,imalat sanayi sektori endeksi

ylzde 2.8 ve elektrik, gaz, buhar ve ik-
limlendirme Uretimi ve dagitimi sektora
endeksi ylizde 2.5 azald..

2018 yili tiglincd geyreginde takvim
etkisinden arindirilmis sanayi Uretimi bir

Takvim etkisinden arindiriimis
yillik degisim oranlari (Eyliil 2018)

il = el BB L B TR AR IR - - il
AT

yasasinda ve devlet i¢c bor¢lanma senetleri
piyasasinda sirastyla 71 milyon dolar ve 274
milyon dolar net satis yaptigi belirlendi.
Bankalar yurt disinda gerceklestirilen
tahvil ihraclarinda net 26 milyon dolar
borclanirken, diger sektorler ise 47 mil-
yon dolar geri ddeme (net ¢ikis) oldu. Eylul
2018de 4 milyar 812 milyon dolar net ¢ikis
gerceklesen diger yatirmlar kalemi altinda;
yurtici bankalarin yurt dist muhabirlerinde-
ki efektif ve mevduat varliklar 2 milyar 467
milyon dolar net artis, yurtdisi bankalarin
yurt icindeki mevduatlarr ise 991 milyon

onceki yilin ayni ceyregine gore ylzde
1.5 artti. Bir 6nceki ceyrege gore mev-
sim ve takvim etkilerinden arindirilimis
sanayi Uretimi ise ylzde 0.2 azald..

Perakende satis endeksi

Diger yandan TUIK, Eyliil ayi peraken-
de satis endeksi verilerini acikladl. Buna
gore Eylllde, takvim etkilerinden arindiril-
mis sabit fiyatlarla perakende satis hacmi
bir dncekiyilin ayni ayina gore ylizde 3.4
azaldi. Ayniayda gida disi satislar (otomo-
tiv yakiti harig) ydzde 8.3, otomotiv yakiti
satiglar yUzde 4 azalirken, gida, icecek ve
tUtln satislari ylzde 6.9 artti.

Mevsim ve takvim etkilerinden
arindirilmis sabit fiyatlarla perakende
satis hacmi ayni ayda bir dnceki aya
kiyasla ylzde 4.6 azaldi. S6z konusu
ayda gida, icecek ve tatln satislari
yUzde 2.1, gida disI satislar (otomotiv
yakiti hari¢) ylzde 6.6, otomotiv yakit
satislar ylzde 3.2 geriledi.

Takvim etkilerinden arindirilmis cari
fiyatlarla perakende ciro ise bir dnceki
yilin ayni ayina gore ylzde 22.5 arttl.
Ayni ayda gida, icecek ve titdn satislar
ylUzde 28.1, gida disi satislar (otomotiv
yakiti harig) ylzde 18.7, otomotiv yakiti
satislari ylzde 24.7 yukseldi.

dolar net azalis gézlendi.

On iki aylik cari acik

Yurt disindan saglanan kredilerde EylUl
ayinda bankalar 5 milyar 177 milyon dolar,
kamu ise 321 milyon dolar net geri 6deme
yaptl. Eylil'de resmirezervlerde bu ayda 3
milyar 476 milyon dolar azalma oldu.

Bu arada, Agustos ayi cari islemler faz-
lasi 2 milyar 592 milyon dolardan, 1 milyar
863 milyon dolara, on iki aylk cari acik da
51 milyar 125 milyon dolardan 52 milyar
329 milyon dolara revize edildi.
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ISSIZLiK:

2018 yilt Agustos ayinda issizlik dnceki
yilin ayni ayina gore 0.5 puan, dnceki aya
goreise 0.3 puan artarak ylzde 11.1% yUk-
seldi. Issiz sayisi gecen yilin ayni ayina gore
266 bin kisi artarak 3 milyon 404 binden 3
milyon 670 bine yukseldi. Ayni ddnemde
istihdam edilenlerin sayisi 490 bin artarak
29 milyon 318 bine ¢ikti. Is aramayan ancak
is bulsa calismaya hazir olan ylzde 7.8'lik
kesimin de eklenmesiyle genis tanimli is-
sizlik ylzde 18.9 olarak hesaplandi.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2018
yill Agustos ayina iliskin issizlik verilerine
gore Nisan ayindan itibaren yukselis edi-
limine giren issizlik, bu trendi Agustos'ta
da strddrda.

Tarim istihdami azaldi

Son olarak 2017 yili Mart ayinda ytizde
11'in Gzerine ¢ikan issizlik, 2018 Agustos
ayinda ytzde 11.1 oraninda gerceklesti.
Gegen yildan bu yana 15 yas ve Uzerin-

Aylara gore issizlik oranlan

2016 2017 2018
Ocak 1 13 10,8
Subat 10,9 12,6 10,6
Mart 10,1 11,7 10,1
Nisan 93 10,5 9,6
Mayis 94 10,2 9,7
Haziran 10,2 10,2 10,2
Temmuz 10,7 10,7 10,8
Agustos 11,3 10,6 11
Eyliil 11,3 10,6
Ekim 11,8 10,3
Kasim 12,1 10,3
Aralik 12,7 104

deki ntfus 731 bin kisi artarak 60 milyon
733 bine yikselirken, istihdam 490 bin kisi
artarak 29 milyon 318 bine cikti.

Gecen yila gore tarim istihdami 256
bin kisi azalarak 5 milyon 697 bine geriler-
ken, tarim disi istihdam 745 bin kisi artarak
23 milyon 621 bine ¢iktl. Bu dénemde
toplam istihdam artisi 490 bin olurken,
issiz sayisindaki artis 266 bin oldu ve issiz
sayisi 3 milyon 404 binden 3 milyon 670
bine ytkseldi.

Geng issizlik de yiikseliste

Adustos'ta geng nifustaki issizlik 0.2
puanlik artisla ylzde 20.6dan ylzde 20.8%
yUkseldi. Egitimde ve istihdamda olmayan
genglerin oranrise 0.6 puanlik artisla ytizde
28.6'ya ciktl. Kayrt digtistihdam gecen yila
gbre 1.1 puan azalarak ylzde 34'e indi.

Hazine ve Maliye Bakanligi verilerine
gore ise 2018 yili Temmuz-Agustos-Ey-
lal aylarini kapsayan 3'Unci ¢ceyreginde
kamu istihdami, taseron iscilerin kadroya
alinmasinin da etkisiyle ylizde 20.2 artarak
4 milyon 296 bine ytkseldi.

Konutta satislar, krediden pesine dondii

Turkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK)
2018 yili Ekim ay1 konut satis istatistikle-
rine gore Ekim'de konut satisi gegen yilin
ayniayina gore ylzde 19.2 artarak 146 bin
536'ya yikseldi. Istanbul, 27 bin 156 ile en
cok konutun satildigi il olurken, Hakkaride
ise sadece 15 konut satildi. Ocak-Ekim do-
neminde ise satilan konut sayisi ytizde 0.4
oraninda azalarak 1 milyon 153 binden, 1
milyon 148 bine geriledi.

Konut satis tUrlinU ise bir ara ylizde 3'Un
Uzerine ¢ikan kredi faiz oranlari etkiledi.
ipotekli konut satisi gecen yilin ayni ayina
gore ylzde 79.1 azalarak 8 bin 65'e geriledi.
Buna karsilik diger satis trlerine gore satis
ise ylzde 64.3 artarak 138 bin 471'e ¢iktl.
ipotekli satislar Ocak-Ekim 2018 dénemin-
de gecen yilin ayni dénemine gore ylzde
34.2 azalarak 401 binden, 264 bine dUstU.

Satilan konutlarin 74 bin 8157i ilk kez
satilirken, satilan ikinci el konut sayistise 71
bin 721 oldu. Ekim'de yabancilara satilan
konut sayisi gegen yilin ayni ayina gore yiz-
de 1344 artarak 6 bin 276'ya ¢iktl. Bunun 2
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bin 283't istanbul, bin 160" Antalya, 448'i
ise Bursada satild!.

2018de konut alan yabancilarin bin
439'u Irak, 557'si Iran, 378’ ise Kuveyt uy-
ruklu. Ocak-Ekim 2018 déneminde yabanci-
lara satilan konut sayisi ytzde 69.9 artarken,
Irak vatandaslar 2 bin 982 konut ile yine
ilk sirada yer aldi. Bunu 2 bin 835 konut ile
Suudi Arabistan vatandaslari bin 139 ile de
Kuveytliler takip etti.

Yapi ruhsatlarinda sert diisis

Diger yandan Turkiye Istatistik
Kurumu'nun (TUIK), Ocak-Eylil dénemine
iliskin yapi izin istatistiklerine gore bu yilin 9
ayinda gecen yila gore belediyeler tarafin-
dan yapi ruhsati verilen yapilarin bina sayis
ylzde 4.4, bunlarin yliz 6lcimi ylzde 55.1,
degeri ylzde 44.7, daire sayisi ylzde 58.6
azaldi. S6z konusu donemde yapi ruhsati
verilen binalarin toplam yz 6lcim 105.9
milyon metrekare oldu. Bunun 54.9 milyon
metrekaresi konut, 31.3 milyon metrekaresi
konut disi ve 19.6 milyon metrekaresi ise

ortak kullanim alani olarak hesaplandi.

Kullanma amacina gore 72.5 milyon
metrekare ile en ylksek paya, iki ve daha
fazla daireli ikamet amacli binalar sahip
oldu. Bunu 9.2 milyon metrekare ile kamu
eglence, egitim, hastane veya bakim kuru-
luslar binalari izledi.

Yapi sahipligine gore, 6zel sektor 84.3
milyon metrekare ile en blyUk payr ald1.
Bunu 20.1 milyon metrekare ile devlet
sektorl ve 1.4 milyon metrekare ile yapi
kooperatifleri takip etti. Daire sayisina
gore ise toplam 485 bin 356 dairenin 441
bin 147'si 6zel sektor, 39 bin 262'si devlet
sektorl ve 4 bin 947'si yapi kooperatifleri
tarafindan alindi.

En biiyiik payi istanbul aldi

Istanbul 12.4 milyon metrekare ile en
yiksek paya sahip oldu. istanbul'u 7.4 mil-
yon metrekare ile Ankara, 5 milyon metre-
kare ile izmir izledi. Yuz dlcimi en distk
olaniller sirasiyla Ardahan, Tunceli ve Sirnak
olarak belirlendi.



Bir bakista t¢ y1lin ekonomik gostergeleri
|| _ocak | subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Tem. | Agus._| Eylil | Ekim | Kasm |
1,82 1,16 0,18 1,44

) 2016 -0,02 -0,04 078 0,58 047 029 , 0,52 164
'(roz FdEe(:)V Tik) 2017 2,46 081 1,02 1,31 045 0,27 0,15 0,52 065 2,08 149 069
2018 102 073 0,99 187 162 261 055
o 2016 055 -0,20 040 052 148 041 021 0,08 0,29 0,84 2,00 2,98
&%Fe;()”"k) 2017 3,98 126 1,04 0,76 052 007 072 085 024 171 2,02 137
2018 0,99 2,68 154 2,60 3,79 3,03 177 6,60
) 2016 9.546 12.366 12.758 11.950 12.099 12.864 9.850 11.831 10,902 12.79 12.787 12.781
:I:ia:cao:‘(:)yhk) 2017 11.248 12,090 14.471 12.860 13.582 13125 12612 13.248 11.810 13.913 14.188 13.846
b 2018 12435 13.150 15556 13851 14.265 12938 14077
) 2016 13.453 15578 17.766 16.188 17197 10476 14.695 16.614 15.298 17.009 16,935 18410
;::ﬁ;i‘;‘g"k) 2017 15592 15.826 10018 17.788 20923 19.174 21491 19.162 19.978 21217 20547 23.085
2018 21523 18.937 21434 20555 22064 18451 20059
] 2016 2254 2015 3786 3133 3164 -4.990 2482 1465 1621 1614 2245 4368
g:‘i'l';oen“g)e 2017 2713 2569 3115 3735 5375 3791 4711 022 4,449 3846 4454 7756
2018 7052 4543 4,805 5,690 -6.249 -3.043 41,751
) 2016 4431 444,1 4482 4494 4523 4533 4553 4584 463,1 4650 4682 4686
;f“li’l‘;r:rs.‘.‘)’k“ 2017 4735 4786 4833 486,9 4902 495,3 5046 5133 5235 5305 5345 5354
2018 5398 543,9 5504 553,1 5564 5612 5713
Sabit faizliic 2016 114 10,95 1013 9,56 9,63 9,32 9,11 9,73 9,25 9,66 10,66 11,42
borclanmanin 2017 11,33 11,10 11,42 10,92 11,23 10,79 11,00 11,03 11,10 11,96 13,22 13,02
ortalama maliyeti (%) | (g 12,83 12,67 13,35 1343 16,27 18,00 18,73 2255
. B 2016 46.720 44724 40.269 49.706 49515 44067 42543 50.865 36.076 43365 60.732 45557
?“.tl‘?e 9e_'.')’ P (Aylik) 05 58.778 46,898 39.059 53.042 57.486 43.937 52.466 56.987 47.955 52.834 65.155 55.752
milyon 2018 58205 61014 48217 64610 70016 51538 61.842 70293
Biltce gideri 2016 42521 42308 46.838 44348 45853 51983 42414 47273 52982 43469 50712 73360
(Aylik) 2017 47.347 53739 58571 56.000 51.100 57678 51,540 57.861 54384 56.182 56.677 76.642
(milyon ™) 2018 56.531 62.888 68439 67.361 67.309 77.162 60713 76.094
Reel kur end. 2016 9836 99,75 100,76 101,70 99,00 100,10 100,77 99,44 99,63 98,16 94,84 91,78
(TUFE'ye gére) 2017 87,68 89,07 89,70 90,56 91,84 9175 89,59 89,69 90,48 88,17 84,41 85,17
(2003=100) 2018 85,86 85,16 83,81 8193 78,20 77,04 7586 64,82
2016 3,0070 2,9407 28917 28347 2,9266 2,9170 2,9576 2,9629 2,9601 3,0679 3,2675 3,4889
Aylik Ort. § 2017 3,7349 36724 36659 36538 3,5639 35190 3,5599 35125 3,4680 36623 3,8791 3,8477
o 2018 3,7723 3,7780 3,8809 4,0540 44141 46282 4,7480 5,7302
2016 3,2669 3,628 3,063 32134 33147 32774 32710 3,3207 33165 3,3866 3,534 3,6813
?Y)"k Ort.Euro 2017 3,9655 39110 39158 39101 3,9324 3,9487 40914 41436 41377 43083 4,5496 455525
2018 4,5880 46732 47855 4,9838 52223 5,4070 5,5453 66066
2016 6703 681,1 6782 6793 7109 7153 7333 744,7 759,1 7735 7792 786,7
m‘l’;a“ra.t.) 2017 7935 766,3 783,1 7873 8166 8192 8363 8348 852,7 8922 8797 8863
2018 8985 886,5 9143 9432 9329 9324 9609 9619
2016 140,1 1448 1514 154,0 1468 1495 1386 1424 137,9 1358 1359 1374
myar s 2017 1349 140,7 1443 1512 1526 1539 1513 1556 154,6 149,7 150,55 154,22
2018 158,7 1584 1537 1553 1538 1500 1494 1411
i 2016 12824 1294,1 12869 12982 13279 13319 1354,8 13605 13781 13927 1.442,1 14583
z\l;leil";ar - 2017 15251 14974 15503 15766 16064 16226 16334 1644,7 1669,9 17098 1.749,0 17512
2018 17667 17765 18264 18628 19552 19421 19756 21556
2016 2904 2915 293,1 2956 2976 300,1 3007 3023 306,2 3109 3159 3226
(T'a'.‘l'k"ef’_i)le’i 2017 3249 32838 336,1 3414 3457 351,1 356,7 3627 3682 3714 3763 380,7
fyar 2018 381,9 3846 3808 3922 3952 4019 404,1 4032
] 2016 914 914 912 935 94,0 95,1 95,5 97,0 992 983 984 100,2
meif'y'a':?f;la" 2017 99,7 100,3 101,6 1006 101,8 103,7 105,1 1100 109,5 108,9 12,1 1126
2018 1133 1147 116,0 1176 1184 1217 1238 1285
San.irende.deg. (%) 2016 53 138 68 35 84 27 86 39 37 40 58 06
(Anndirlmamis 2017 60 03 65 7 60 23 293 78 18,0 13 9,7 106
endekse gore) 2018 129 102 69 52 70 25 7.9
San.iirende.deg, (%) 2016 83 9,9 3,7 37 55 28 18 22 5 63 29 13
(Anndirlmis 2017 33 39 65 88 51 69 145 96 143 8,7 9,7 13,7
endekse gore) 2018 120 10,2 7.8 63 64 28 56
2016 942,0 7399 8155 881,7 8835 9162 12476 9950 1.096,9 10326 11346 16026
a';l‘i’l‘;::"’_'_‘; senet 2017 12978 906,9 8922 10339 926,2 9299 10933 1019,1 11357 12394 10562 115538
2018 12383 9686 10175 11569 1347, 12422 24527
) 2016 1287 491 2.146 675 568 415 576 449 2712 585 498 581
g\;ﬁll;z:fs")de' 2017 701 2092 691 744 679 419 2813 536 1284 795 694 1365
2018 1817 497 2353 3.008 740 379 539 587
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GSYH (% degisim) (2009 bazli yeni seriye gore)

|

2018 Eylul 2017 Eylul Yi-UFE 2018 Eylul 2017 Eylul
Birinci ceyrek 73 53 4.8 36 Bir 6nceki aya gére 6.30 0.65 Bir onceki aya gére 10,88 0,24
el ceyiel 32 33 &) 72 2017 Aralik'a gére 19,37 7,29 2017 Aralika gore 38,96 078
Ucglincu ceyrek 11,5 -0,8 58 —— ——
Dordinct ceyrek 73 42 75 2017 Eylul'e gore 24,52 11,20 2017 Eylul'e gore 46,15 16,28
Yillik 74 32 6,1 Yillik ortalama 13,75 9,98 Yillik ortalama 21,36 13,26
Program Tanimh Faiz Digi Fazla/Acik Yurtici Yerlesiklere Ait DTH (Milyon $)
(2018 Ocak-Ekim digerleri yillik) (Milyon TL) Z/09/18 8/09/17, Deg. (%)
.Toplam 140.077 156.431 -10,45
‘ Oc::.IE?(im ‘ 2017 ‘ 2016 ‘ 2015 ‘ 2014 . ABD Dolari 86.524 103.390 -16,31
. Euro (Dolar karsihgdr) 46.537 45.296 2,74
lgl;zhzil Yonetim Bltge 608.960 630490 554.140 482780 | 425383 . E\ger(tjléwz\sr (cliolar karsihg) 2.589 2.881 -10,14
- FyMET madem ot ) 4427 4864 -8,98
s N depo hesaplari (dolar karsilign)
Merkezi Yonetim Biitge
Gelirleri (Program 573.601 602.630 520.391 460.525 | 406.673 ” N
Tanimli) Mevduatin Vade Dagilimi (Bin ")
Merkezi Yonetim Fai 31/08/18 1/09/17 Deg. (%)
D;’ F‘f;r'ca‘?;‘;‘a':? alz 606.425 621557 | 533825 | 453301 | 398.839 & nEened 087.926.238 855.019.170 15,54
.Vadesiz ve yedi gun ihbarli 213.889.359 167.669.252 27,57
Merkezi Yonetim . Bir ay vadeli 148.716.822 111.097.554 33,86
Faiz Disi Harcamalari 610.329 617.294 534.737 452.039 | 398.936 ¢ ay vadeli 545475864 494.947 667 10,21
(Program Tanimli) =
. Alti ay vadeli 37.567.760 40.301.646 -6,78
Program tanimli Faiz 36728 14663 14346 8486 7737 . Bir yila kadar ve daha uzun vadeli 42276433 41.003.051 3,11
Disi Denge b-Yabanci para mevduat 1.203.152.863 700.108.616 71,85
.Vadesiz ve yedi guin ihbarli 267.248.987 150.211.067 77,92
Cari i§lemler Dengesi (Milyon $- Yilhik) ,?irayvadeli. 135.406.871 81.514.923 66,11
2017 Eyliil 2018 Agustos 2018 Eyliil . :lg ay Vadde“r 578.363.466 340.845.237 69,69
Cari Islemler Hesabi 30518 -52.329 -46.058 - Alti ay vadel N/ I- 1662702 3068763 S50
Dis Ticaret Dengesi 50012 64790 58900 . Bir yila kadar ve daha uzun vadeli 162.463.577 84.468.605 92,34
Toplam Mal Ihracati 162.034 170.181 172.739 " - —
Toplam Mal Ithalat 212,946 234.980 231639 Mevduat Bankalari Kredileri (Bin )
. 7/09/18 8/09/17 Deg. (%
2018 Eylul Ayi Cari Islemler Dengesi 1.830 SHE
Toplam 2.170.289.296 2.188.718.156 -0,84
2017 Eyliil Ayi Cari Islemler Dengesi 4441 Yurtici krediler 2.138.098.887 2.155.562.353 -0,81
. krediler 1.352.978.907 1.360.427.085 -0,55
Yabanci Dogrudan Yatinimlar (Eyliil) 1.066 .Yabanci para krediler 785.119.980 795.135.268 -1,26
Yurtdisi krediler 32.190.409 33.155.803 -291
Yabanci Dogrudan Yatirnimlar (Yillik) 5332
Turizm Gelirleri (Eyldl) 5852 Tiiketici Kredileri ve Kredi Kartlari (Bin ")
7/09/18 8/09/17 Deg.(%)
PR P N " ” . Tlketici Kredileri ve Kredi Kartlari 529.431.729 471.374.197 12,32
Yap Izin Istatistikleri (Ocak-Eyliil 2019- Yiizde De'§'m) Tuketici kredileri 402.215.062 364.126.328 10,46
Yapi Ruhsati Kullanma izin Belgesi Konut 185326.239 172.282.041 7,57
Bina sayis 414 Tasit 5739413 5812347 1,25
Yuzéletimu -55.1 Diger 211.149.410 186.031.740 13,50
Deger 447 Kredi kartlari 127.216.667 107.247.869 18,62
Daire sayisi -58.6 3.8 Tasfiye olunacak
Tuketici kredileri [ 11315206 [ 11290652 | 022
Tiiketici Giiven Endeksi _Kredi kartlar \ 7467634 | 7894898 | 5,41
| 2017 Ekim 2018 Kasim | Degisim(%)
Tiiketici Giiven Endeksi 573 59.6 40 Repo Hacmi (Bin ")
Hanenin Maddi Durum Beklentisi 735 77.5 54 7/09/18 7/09/17 Deg. (%)
Genel Ekonomik Durum Beklentisi 728 774 6.2 . Musterilerle yapilan 2.816.222 2.345.208 20,08
Tasarruf Etme ihtimali 192 20.1 48 - Mali kuruluslar arasinda yapilan | 156.036595 | 9154775 | 160443
Merkez Bankasi Doviz Rezervi (Milyon $) Agirhikl Ortalama Mevduat Faiz Oranlari (Akim) (3.8.2018)
7/09/18 8/09/17 Degisim (%) TL mevduata ABD Dolari mevduata Euro mevduata
TOPLAM 88.753 113.305 -21,67 uygulanan faiz (%) uygulanan faiz (%) uygulanan faiz (%)
Doviz Rezervi /0173 o1.975 23,70 . Bir aya kadar . Bir aya kadar . Bir aya kadar
Altin 18580 21330 -12,89 vadel 1830 |\ ook 328 |\ el 132
- — . Ug aya kadar . Ug aya kadar . Ug aya kadar
Reel Kur Endeksi (2003=100) (TUFE’ye gére) vadeli 2064 | adeli 460 | adeli 204
Agustos 11 98,75 Agustos 15 94,60 . Alti aya kadar 1993 |-Altiaya kadar 403 |-Altayakadar
Agustos 12 11,15 Agustos 16 99,44 vadeli > |vadeli O3 vadeli 153
Adustos 13 105,22 Agustos 16 9944 . Bir yila kadar . Bir yila kadar . Bir yila kadar
9 2 ! 18,76 ! 412 : 173
Agustos 14 103,02 Agustos 18 64,82 vadeli vadeli vadeli .
- . Biryil ve daha . Bir yila kadar . Bir yila kadar
I¢ Borg Stoku (Milyar ") uzun vade 1889 | adeli 396 |\adeli 2
Deg.(%) . Tum vadeler . Bir yila kadar . Bir yila kadar
Temmuz 571,3 504,6 13,22 ortalamasi 19411 Ladeli 404 | vadeli 170
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(1) Calismayan ve egitimde (6rgtin ve yaygin) olmayan genlerin, toplam geng niifus icindeki oranidir.

Mevsim Etkisinden Arindirilmamis Temel isgiicii Gostergeleri

(Agustos 2017 - Agustos 2018)

2018 Ekim Ayina Ait Kurulan ve Kapanan Sirket istatistikleri

_ 2017 2018 2017 2018 2017 2018 Si.r.kst Ekim
Tard | 2018 Ayina Ocak- Ekim (10 Aylik)
15 ve daha yukari Gére Dagisim
yastakiler (Bin) Degisim 2017 2018 )
(%)

Nufus 60.002 60.773 29707 | 30038 30.295 30.695 Kurulan* |Sirket 7.081 6328 11,90 6926 (2,24 60.063 71.907 {19,72
Isgtict 32233 | 32989 | 21842 | 22266 | 10390 | 10.723 Kooperatif |79 @ 1970 oo a0 5 2o [l
istihdam 28.828 29318 20.001 | 20.209 | 8.827 9.109 Ger. Kisi 2417 2225 8,63 3.060 |-21,01 37.228  |29.548 |-20,63

Tic.isl.

Tarim 5953 5.697 3.172 3.066 2.781 2631
Tasfiye Sirket 1127 881 27,92 779 44,67 8.016 9.920 (23,75
Tarim dis! 22.876 23.621 16.829 | 17.143 | 6.046 6479 )

Kooperatif |41 45 -8,89 60 -31,67 772 710 -8,03
lssiz 3404 3670 1841 12056 | 1563 | 1614 K Sirket 1162|1110 |468 1281 |-9,29 10371 |9467 |-872
Isglictine dahil 27.769 27.745 | 7.865 7.773 19.905 | 19.972 Kooperatif |73 73 0,00 04 2234 939 828 |-11,82
olmayanlar

Ger. Kisi 1.260 1.085 16,13 1290 ([-2,33 14.858 15.796 16,31
isgtictine katilma orani | 53,7 543 735 74,1 343 349 * Kurulan gercek kisi ticari isletmesi sayisi adi ortakliklar da icermektedir.

— ** Kapanan gergek kisi ticari isletmesi sayisi, yapilan tebligatlarla ticari faaliyeti bulunmadig tespit
Istihdam orani 48,0 483 673 673 291 29,7 edilen gercek kisi ticari isletmesinin kayitlarinin ilgili Ticaret Sicil Mtdirliikleri tarafindan Ticaret Sicil
K Yonetmeliginin 51. maddesine istinaden re’sen silinen isletmelerini kapsamamaktadir.

Issizlik orani 10,6 111 8,4 9,2 15,0 15,1

Tarim dist issizlik orani 12,8 13,2 9,7 10,5 20,3 19,7

15-64 yas grubu

Dis Borg Stoku (Milyon $)

Isgiictine katiim orani | 59,0 59,8 794 80,2 383 39,2
F“hdam oen 220 20 20 2 2 =l Wil B cpberE sele) | o o 454284 | 408705| 399.715 |405.304
Issizlik orani 10,8 114 86 94 154 154 (toplam)
Kisa vadeli 122.248 117.854 101419 105.364 | 135.138
Tanim digi igsizlik orant 128 133 9.7 10,5 20,5 198 Uzun vadeli 344.409 336430 307.286 294.351 | 270.166
Kamu sektdrii (toplam) 140.862 136.443| 123.267| 116.638121.268
_ Kisa vadeli 24038 22111 19.720 18064 | 21447
Issizlik orani 206 208 16,8 17,9 27,7 264 Uzun vadeli 116.824 114332 103.547 98574 | 99.821
Ne egjitimde ne istihdamda | 28,0 286 | 177 |194 |386 | 382 IEMEI(fop’am) 053 566 520 1| 2620
olanlarin orani Kisa vadeli 93 95 110 176 342
Uzun vadeli 560 571 711 1.151 2.142
Ozel sektér (toplam) 325.142 317.175| 284.617| 281.750 | 281553
Sanayi Uretim Endeksi ve Degisim Oranlari (Eyliil 2018) Kiealvodel] a7 951648 B1:589 7120 || 1122452
Uzun vadeli 227.025 221527|  203.028 194626 | 168204
Takvim etkisinden Mevsim ve Takvim
Arindirilmamis Arindirilmig HLA i D6 = 0
2015=100 Arindinimis eki Déneme Gore Fark (Milyon Dolar)
Sektérler ve Vi Ayhik (I;gl‘zf‘)b’”‘ CIRREESELY | 55 0g 45579 8.990 5.589 | 13.034
ana sanayi Endeks Endeks degisim 9% | Endeks degisim Kisa vadeli 4394 16435 3945|  29774| 1.865
gruplar % Uzun vadeli 7.979 29.144 12935 24185 11.169
Toplam sanayi | 115,4 116,4 2,7 113,5 2,7 Kamu sektérii (toplam) 4.419 13.176 6.629 4630 2332
P — — 5@ P 3 Kisa vadeli 1.927 2.391 1.656 -3.383 851
rasocakailigy ' ’ ' ' ' Uzun vadeli 2492 10.785 4973 1247|1481
_ TCMB (toplam) 14 -155 -506 1156 | -2.750
Imalat sanayi 114,8 1159 -3,2 113,0 -2,8 Kisa vadeli 2 15 -66 -166 491
Elektirik, gaz, | 1159 1149 ) 116,1 25 Ui vl 2 AT =40 PE0)|_ 2255
buhar Ozel sektor (toplam) 7.968 32.558 2.867 197 | 13.453
Kisa vadeli 2469 14.059 -5.535 26225| 1505
il s g =5 iy 29 Uzun vadeli 5.499 18.499 8.402 26422| 11948
Dayanikli 1314 1323 4,4 17,4 70
tuketim mali Onceki Déneme Gore Degisim (Yiizde)
Dayaniksiz 16,3 1180 12 145 a3 (Isgl‘;ﬁ)b"" EliplBrer sl 2,72 1,15 2,25 138 332
tiketim mali -
Kisa vadeli 373 16,21 3,74 22,03 1,40
Enerji 116,0 1156 0,7 115,9 28 Uzun vadeli 237 948 439 895 431
Sermaye mali 1159 1183 41 1158 68 Kamu sektdrii (toplam) 3,24 10,69 5,68 -3,82 1,96
Kisa vadeli 872 12,12 9,17 -15,77 4,13
Dustk teknoloji | 117,0 17,9 -13 134 -0,8 Uzun vadeli 2,18 10,42 5,04 41,25 1,51
Orta dusik 124 125 73 1102 20 TCMB (toplam) 2,06 -18,84 -38,14 -46,56 | -52,55
teknoloji Kisa vadeli -2,11 -13,64 -37,50 -48,54 | -58,94
- Uzun vadeli 2,05 19,65 38,24 4624 5134
toe’ktigl‘;'j(isek Qs 1155 <3 112§ =100 Ozel sektdr (toplam) 2,51 11,44 1,02 0,07 5,02
Kisa vadeli 2,58 17,23 -6,35 -23,14 1,35
Yuksek teknoloji | 115,6 1219 8,7 126,7 -19,0 Uzun vadeli 248 9,11 4,32 15,71 7,65
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SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarcikhoglu:

We must use our time wisely and
focus on structural reforms

t present we are in state of calm. We have not started treating the
disease yet. We are taking steps to relieve the symptoms and the
discomfort caused by the disease. We are only applying a dress to the
wound. We are not taking drastic actions to eliminate the root cause.
High interest and FX rates and decreasing bank loans slow
down the economy. The West moved from monetary expansion to
monetary tightening, which forced countries like us to decrease our
debts and to shrink the balance sheets. Now we must prove how we
can manage these balance sheets.

Now that things are calmer, we must use this period wisely. We
must introduce structural measures to decrease risk premium in
interests which has gone through the roof. What needs to be done
is obvious. We moved up 17 places in the Doing Business Index, with
which we have proven both to ourselves and to everyone what we
can achieve when we focus our efforts. Now we must exhibit similar
result-oriented work in relation to other structural reforms, primarily
the rule of law. If we focus on what needs to be done, we will reap
the benefits again.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Novermber 23-24 20 hfe:gn(; C?chfecrsncek)ofthfeCConfederatiog
ir e of Asia Pacific Chambers of Commerce an
NlagEaolors Kempinsk, lsﬁ Industry (CACCI) which brings Asia-Pacific market
with a population of 3 billion and USD 5 trillion
worth of business and Turkish business world
together was held at Istanbul Ciragan Palace. The
conference lasted two days with the objective to
improve cooperation and trade between member

countries.

In the first day of the conference, M. Rifat
Hisarciklioglu, President of the Turkish Union of
Chambers and Commodity Exchanges (TOBB) and
Vice President of CACCI held a press conference
together with Samir Modi (India) who will be the
president of CACCl in the next term.

M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB President and
Vice President of CACCI said, "We need to take
action to find new markets. We have entered
into a collaboration with the Confederation of
Asia-Pacific CCl. Turkey wants a strong economic
integration with the business people of Asia-
Pacific region!

TOBB President Hisarciklioglu stated;
"Mediterranean was the ancient world's ocean.
Atlantic is the ocean of today. Pacific is the ocean
of tomorrow. Asia-Pacific region has a growing
importance in the global economy.”
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“We need a
new system
for agriculture
and animal
husbandry”

he Trade Exchanges Council Meet-

ing of the Chambers and Com-
modity Exchanges of Turkey (TOBB) was
hosted by TOBB President M. Rifat His-
arcikhoglu and participated by Ruhsar
Pekcan, the Ministry of Trade, and Bekir
Pakdemirli, the Minister of Agriculture
and Forestry. In his opening speech,
TOBB President emphasized the man-
power requirement in the agriculture

30 EKil”_2018 - T"8B/ANKARA
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and animal husbandry sectors.

TOBB President Hisarciklioglu said,
“From shepherds to hazelnut or apricot
pickers, we are unable to find workers in
many sectors. Today, foreigners are em-
ployed at these works. The voices of chil-
dren are missing in the villages. Therefore,
we need a new social security system in
agriculture and animal husbandry. With
your support, we must introduce a sys-

B

tem which has been tailored to the needs
of these sectors, and which promises a
better future for people”

TOBB President Hisarciklioglu added,
“We need a new social security system in
agriculture and animal husbandry. With
your support, we must introduce a sys-
tem which has been tailored to the needs
of these sectors, and which promises a
better future for people!

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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“We can increase our trade fivefold as D-8 Countries”

-8 Chamber of Commerce and In-
dustry (D-8 CCl) General Assembly
and D-8 CCl Business Forum were held
in Belek, Antalya by the D-8 Chambers of
Commerce and Industry Chairman, and
the Chambers and Commaodity Exchanges
of Turkey (TOBB) President M. Rifat His-
arcikhoglu.
In his opening speech at the D-8 CCl

Business Forum which was held after the
D-8 CCl General Assembly, TOBB President
Hisarciklioglu said that Antalya, where the
meeting was being held, was the tourism
capital of Turkey, and that 14 million tour-
ists were expected to visit the city this year.

After providing some information
about the background of D-8, TOBB Presi-
dent Hisarciklioglu reminded that D-8 was

created as a result of Necmettin Erbakan’s
vision 21 years ago. TOBB President M.
Rifat Hisarciklioglu said, "As D-8 countries,
we can increase our trade, which is cur-
rently $100 billion, fivefold. Remember
that people’s welfare depends on the
strength of the economies. We have re-
sponsibilities as the representatives of the
private sector”
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B urdur has not yet leveraged its
potential with its agriculture and
husbandry industries and achieved the
level of production the city deserves due to
insufficient logistic infrastructure but now
the city is ready and wants to be a "food
producing city”. Known as the Netherlands
of Turkey in reference to its position in animal
husbandry, Burdur waits for "strategic plans"
especially for its dairy and meat production.

Yusuf Keyik, Chairman of Bugdur Trade
and Commerce Chamber says that Burdur
should take advantage of Antalya, being only
120 km away and a "Food Consuming Centre".

Yusuf Keyik continues "Burdur is in the
3rd region incentive zone. However since
Gaziantep, Manisa and Mersin are also in
this 3rd region, it seem almost impossible to
attract investors to Burdur. Burdur should be
in 4th or 5th incentive zone!

Omer Faruk Ginduzalp, Chairman of
Burdur Commodity Exchange comments,
"Majority of the milk harvested is sent

L to processing plants outside the city and
Siirae p gp y

LI ‘l i T Pk 5 processed there. We should process our milk
fOOd prO UC"lg CIty A - and increase our added value by keeping our

own values in the city!"
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he opening meeting of the Project Mahir ~ i@ smmsscss v "E" s
Eller was hosted by M. Rifat Hisarciklioglu, Carse
the President of Turkish Union of Chambers
and Commaodity Exchanges and Zehra ZUmrit
Selcuk, Minister of Family, Labour and Social
Services and Ambassador Christian Berger,
Head of EU Delegation to Turkey were present
at the meeting.
. . X . The progect is fende By i Eumotasn L
In his speech, TOBB President HisarcIkIOGIU (e fitius Bttt b oot
told that Turkey was faced with the most acute b L
refugee problem since the World War Il. He
reminded that 7 million Syrians had to leave
their country during the civil war in Syria and
Turkey has welcomed half of these people.
With the "Project Mahir Eller" carried
out under the management of TOBB and
with funding from European Union and
in cooperation with the Economic Policy
Research Foundation of Turkey, 30 thousand
people will be tested for their occupational
skills and 15 thousand people will receive
certificates for their skills and three thousand
people will be employed.
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