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Ekonomik Forum’da yer alan 
yazılar, aksi belirtilmedikçe 
TOBB’un resmi görüşünü 
yansıtmaz. İmzalı yazılarda 
belirtilen görüşler sadece 
yazarlarına aittir. 

Ekonomik Forum dergisi ayda 
bir yayımlanır. 15 bin adet basılır. 
Dergi ağırlıkla özel seçilmiş 
adreslere gönderilir. Abonelik için 
yeni taleplerin yayin@tobb.org.tr 
adresine yapılması gereklidir. 

YÖNETİM
TOBB Yönetim Kurulu Adına Sahibi

M. Rifat HİSARCIKLIOĞLU

SORUMLU MÜDÜR
 Azmi ÖZGÜR

TOBB Dumlupınar Bulvarı No: 252

Eskişehir Yolu / ANKARA

Telefon : (0312) 218 20 00

Faks : (0312) 219 40 90

EDİTÖR
Eser SOYGÜDER YILDIZ
eser.yildiz@dunya.com
Telefon: (0212) 440 27 67

HAZIRLANMASINDA 
KATKIDA BULUNANLAR
Hakan GÜLDAĞ, Recep ŞEN 
Musa ATA, Özgür ŞAHİN
İzzet ÜNALDI

GÖRSEL TASARIM
Ömer OZAN

FOTOĞRAF
Ender ÇEPEL, Mustafa KARACA 
 Pınar SEZER YANIKGİL 

EDİTORYAL HAZIRLIK
 Ajans D
Dünya Süper Veb Ofset A.Ş. 
100. Yıl Mahallesi 34204 
Bağcılar / İSTANBUL
Telefon: (0212) 440 27 67

GÖRSEL DESTEK
● TOBB Basın Yayın Müdürlüğü
● Dünya Gazetesi Arşiv ve     
   Dokümantasyon Servisi

REKLAM REZERVASYON
Mehtap YILDIRIM 
Telefon: (0212) 440 28 39

BASKI 
WPC Matbaacılık San. Tic. A.Ş.
Osmangazi Mah. Mehmet Deniz 
Kopuz Cad. No:17 
Esenyurt / İSTANBUL
Telefon: (0212) 886 83 30
Sertifika No: 35428
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ZİP Dağıtım A.Ş.  
Hürriyet Mahallesi. Dr. Cemil Bengü 
Caddesi - No: 5 Kat: 2 Kağıthane  
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YAYIN TÜRÜ
Süreli, ayda bir yayımlanır

Sayı: Kasım 2018/292. Sayı

EKONOMİK FORUM
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
Aylık Yayın Organı

İÇİNDEKİLER

32. Asya-Pasifik Ticaret ve Sanayi Odaları 
Konfederasyonu (CACCI) Konferansı, 5 trilyon dolarlık 
Asya-Pasifik pazarıyla Türk iş dünyasını buluşturdu. 
TOBB Başkanı ve CACCI Başkan Yardımcısı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, “Yeni pazarlara açılma hamlesine 
ihtiyacımız var. Asya-Pasifik TSO Konfederasyonu ile 
işbirliğine gittik. Biz de Türkiye olarak Asya-Pasifik 
Bölgesi’ndeki işadamlarıyla güçlü bir ekonomik 
entegrasyon istiyoruz” diye konuştu. 

6 Başyazı 

8 Geçtiğimiz Ay Türkiye

12  Geçtiğimiz Ay Dünya

16  Ayın Sözü

 TOBB Ulusal
24 “Tarım ve hayvancılığa 
 yeni bir sistem gerekiyor”

 TOBB Uluslararası
56 “Ticaretimizi D–8 ülkeleri 
 olarak beş kat artırabiliriz”

1818

TOBB önderliğinde ve Türkiye Ekonomi Politikaları 
Araştırma Vakfı ortaklığında Avrupa Birliği 
finansmanı ile hayata geçirilen “Mahir Eller Projesi” 
ile 30 bin kişinin mesleki becerisi belirlenecek, 15 
bin kişinin yetkinliği belgelendirilecek, üç bin kişiye 
de istihdam sağlanacak.

PARLAYAN YILDIZ: PARLAYAN YILDIZ: 

ASYAPASİFİKASYAPASİFİK

70
Bu yılın ikinci yarısından 
sonra artan döviz kuru ve 
enflasyon, diğer sektörlerde 

olduğu gibi sigorta sektöründe de 
maliyetleri olumsuz etkiledi. Kasko ve 
trafik sigortası primlerinde yüzde 20’ye 
varan artışın yaşanacağını belirten 
uzmanlar, sigorta şirketlerinin artan 
maliyetleri primlere yansıtmasının 
kaçınılmaz olduğunu vurguluyor.

SİGORTA SİGORTA 
SEKTÖRÜNDESEKTÖRÜNDE
MALİYET MALİYET 
ENDİŞESİ!ENDİŞESİ!

TOBB “MAHİR ELLER” 
İÇİN HAREKETE GEÇTİ

76
16 ülkede esnek 
çalışmanın sosyoekonomik 
etkileri incelendi. 

Araştırma sonucuna göre esnek çalışma 
10 trilyon dolar katkı sağlayabilir.

58

ESNEK ÇALIŞMA ESNEK ÇALIŞMA 
AVANTAJ YARATIYORAVANTAJ YARATIYOR
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 Karikanomi
 Osmanlı’yı     
61 imparatorluğa taşıyan  
 para: “Sultani”

 Araştırma
84 Enerjide yeni dönem!

 Analiz
96 Yaratıcı sektörlerin 
 ekonomiye katkısı

 SAĞLIK
110  Kalpte ritim 
 bozuklukları 

 TOBB ETÜ
112 Enerji biliminin  
 kalbi TOBB ETÜ’de attı

123 Göstergeler

128 Select News

80 
KPMG 2018 CEO Araştırması’nın sonuçlarına 
göre CEO’ların ajandasında üç kritik başlık var 
jeopolitik dalgalanma, siber risk ve jenerasyon 

değişimi. 51 ülkeden 2 bin CEO ile yapılan araştırma 
değişim ve dönüşümü yönetmeye çalışan CEO’ların benzer 
ikilemlerle karşı karşıya kaldığını gösteriyor. 

Lojistik alt yapısı yeterli olmadığı için başta tarım ve 
hayvancılığa dayalı sanayisi ile mevcut potansiyellerini 
henüz hak ettiği düzeyde üretime dönüştüremeyen 
Burdur, artık “gıdada üretim şehri” olmak istiyor. 
Hayvancılıktaki konumu nedeniyle ‘Türkiye’nin Hollanda’sı 
olarak da anılan Burdur, özellikle süt ve et üretim 
sanayisinde “stratejik planlar” yapılmasını bekliyor.

6464

BURDUR, “GIDADA ÜRETİM BURDUR, “GIDADA ÜRETİM 
ŞEHRİ” OLMAK İSTİYORŞEHRİ” OLMAK İSTİYOR

CEO’LARININ CEO’LARININ 
AJANDASINDA AJANDASINDA 
NELER VAR?NELER VAR?

117    
Odalar ve 

Borsalardan 

haberler

◗ Bafra TSO’dan “Girişimci  
Okul” projesi

◗  Bürokraside yaşanan sıkıntılar 
Çanakkale TSO’da anlatıldı

◗  Kütahya TSO’da  “İmaj  
Yönetimi” eğitimi verildi

◗  Oda ve Borsalar “Muğla  
Lobisi” için buluştu

◗  Eskişehir Sanayi Odası   
50. yılını kutladı

p KÜTAHYA TİCARET VE SANAYİ ODASI

p MUĞLA ODA, BORSA VE DENİZ 

TİCARET ODALARI

p ESKİŞEHİR SANAYİ ODASI

p BAFRA TİCARET VE SANAYİ ODASI

p ÇANAKKALE TİCARET VE SANAYİ ODASI

◗ Konfeksiyon ve hazır  
giyim sektörü büyümeye  
devam etti

◗ Tekstil sanayi destek istedi

◗ Tıbbi cihazların internet 
üzerinden satışı   
gündeme taşındı

◗ Telekomünikasyon 
sektöründeki güncel 
gelişmeler ele alındı

◗ "Ailelere, özel okul 
için finansman paketi 
sunulmalı"

113 Sektör
Meclisleri

GÖRÜŞ
Sachs köşesinde 
Kaşıkçı 
cinayetinde ABD 
yönetiminin 
tavrını eleştiriyor.

102

YÖNETİM
R. Bozkurt yazısında 
analitik konusunda 
“dar düşünmenin” 
ciddi bir tuzak 
olduğunu anlatıyor.

104

ANALİZ
Stiglitz 
Amerika’daki 
demokrasinin 
büyük bir tehdit 
altında olduğunu 
yazıyor.

100
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BAŞYAZI

ZAMANI İYİ KULLANALIM YAPISAL 
REFORMLARA ODAKLANALIM
Şu anda ortalık esk�s�ne göre daha sak�nleşm�şken yapılması gereken bu 
zamanı çok �y� kullanmak. Ne yapacağımız bell�. İş Yapma Kolaylığı Endeks�’nde 
17 basamak b�rden yükselerek, �stey�nce konuya odaklanınca, reform 
yapab�leceğ�m�z� gördük ve herkese gösterd�k. Ş�md� benzer b�r sonuca odaklı 
çalışmayı, başta hukukun üstünlüğü olmak üzere d�ğer yapısal reformlar 
konusunda da göstermem�z gerek�yor.

P
iyasalardaki çalkantılar arasında bazı iyi ha-

berler yeterince öne çıkmıyor. Bu yıl Türkiye, 

Dünya Bankası’nın İş yapma Kolaylığı (Ease 

of Doing Business) Endeksi’nde başarılı bir 

performans gösterdi. Önemli bir adım atıldı. Türkiye’ye 

gelmeyi düşünen doğrudan yabancı yatırımcıların 

önü açıldı.

İş Yapma Kolaylığı Endeksi’ndeki sıramızın yüksel-

mesi, yatırımcıların daha az bürokrasi ile karşı karşıya 

kaldıklarını gösteriyor. Geçen yıl atılan adamlar sonuç 

verdi. Türkiye bu yıl 17 basamak yükselerek 190 ülke 

arasında 43. sıraya yükseldi. 

Türkiye’nin sıralamada yükselmesi ve reform adımı 

en çok atan ülkeler grubuna dâhil olması iyi bir ha-

berdir. Zira bütün ülkeler için dünyada en çok kabul 

gören karşılaştırma tablosu bu. Dünya Bankası’nın bu 

endeksinde daha iyi bir yer kapabilmek için ülkeler 

birbirleriyle yarışıyorlar. 

Mesela bu yıl Malezya 24’ten 15. sıraya yükseldi. 

Dikkat çeken ülkelerden biri de Gürcistan. Gürcistan 

endekste 6. sırada yer alıyor. Bir altında Norveç, bir 

üstünde ise Güney Kore var. Yeri bizden çok daha iyi. 

Dikkat çeken bir diğer ülke ise Brezilya. Endeksteki yeri 

109. Bir altında Nepal ve bir üstünde ise Papua Yeni 

Gine var. 

Peki, bir ülkenin İş Yapma Kolaylığı Endeksi’ndeki 

yeri iyileşince, yabancı yatırımlar hemen o ülkeye ak-

maya başlıyor mu? Bürokrasiyi azaltmış olmak önemli 

bir kriter. Ama tek başına yatırımları artırmak için yeterli 

değil. Yatırımcı nasıl ki bir tek faiz oranına bakarak yatı-

rım kararı vermiyorsa, yatırım yapılabilir bir ülke olmak 

için de tek gösterge bu değil.

İş Yapma Kolaylığı Endeksi’nde tarihinde ilk defa 
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ilk 50 içine girerek önemli bir başarı sağla-

yan Türkiye neden daha geride kalan ülkeler 

kadar yatırım çekemiyor. Nedenlerden biri 

ülkenin coğrafi konumu ile ilgili. Türkiye pek 

çok çatışma yaşanan bir bölgede. Ama hem 

bugüne özel bir durum değil, hem de dünya-

da çatışma yaşanan onlarca başka bölge daha 

var. Demek ki coğrafi konum da bu konuda 

tek başına engel değil. Aşılabiliyor. 

Bir diğer önemli küresel gösterge de Kural 

Hâkimiyeti (Rule of Law) Endeksi. Türkiye 113 

ülke arasında 101. sırada yer alıyor. Burada 

ülkeler iki gruba ayrılabiliyor: Geleceğin ön-

görülebilir olduğu ülkeler ile her an her şeyin 

mümkün olduğu ülkeler. Brezilya bu endekste 

113 ülke arasında 52. sırada. İran 80, Rusya ise 

89. sırada yer alıyor. 

Demek ki Türkiye’nin geçen yıl İş Yapma 

Kolaylığı Endeksi’nde yukarı çıkmak için har-

cadığı çabayı bu kez Kural Hâkimiyeti Endek-

si’nde yukarı çıkmak için harcamasında fayda 

var. Bu çerçevede gerçekçi bir yargı reformu 

gündemine ve mahkemelerin operasyonel 

sorunlarına odaklanmak lazım. Kural hâkimi-

yeti meselesi, hukukun üstünlüğünün sağ-

lanması ve yarın her an her şeyin olabileceği 

ülke görünümünden çıkmak açısından büyük 

önem taşıyor.

Ayrıca böyle bir çaba ve çalışma, yatı-

rımları artırmanın yanında başka bir dizi yan 

yararı da getirebilir. Bu sayede Türkiye-Avrupa 

Birliği ilişkileri daha ileriye taşınabilir. Avrupa 

Konseyi Parlamenterler Asamblesi’nin takip 

listesinden çıkılabilir. Avrupa Birliği ile Gümrük 

Birliği modernizasyonu konusunda yeni adım 

atılabilir. Gümrük Birliği modernizasyonu için 

adım atmak demek, aynı zamanda Türkiye’nin 

bu ortamda çok aradığı yapısal reform gün-

demine otomatikman sahip olması demek.

Şu anda sükûnet ortamındayız. Henüz 

hastalığın tedavisine başlamadık. Esasa yö-

nelik tedbirler değil, hastalığın semptomlarını, 

hastada yol açtığı rahatsızlığı azaltmayı hedef 

alan adımlar atıyoruz, pansuman tedavisi 

yapıyoruz. 

Yüksek faiz, yüksek döviz kuru ve artma-

yan banka kredileri ekonomiyi yavaşlatıyor. 

Batı’da parasal genişlemeden parasal sıkılaş-

tırmaya geçmek bizim gibi ülkelerde biriken 

borçları azaltmayı, bilançoları küçültmeyi 

zorunlu hale getirdi. Şimdi bu bilançoları nasıl 

yöneteceğimizi göstermemiz gerekiyor.

Şu anda ortalık eskisine göre daha sakin-

leşmişken yapılması gereken bu zamanı çok 

iyi kullanmak. Tavana fırlayan faizlerin içindeki 

risk primini düşürmek üzere yapısal tedbirlere 

yönelmek. Ne yapacağımız belli. İş Yapma 

Kolaylığı Endeksi’nde 17 basamak birden 

yükselerek, isteyince konuya odaklanınca, 

reform yapabileceğimizi gördük ve herkese 

gösterdik. Şimdi benzer bir sonuca odaklı 

çalışmayı, başta hukukun üstünlüğü olmak 

üzere diğer yapısal reformlar konusunda da 

göstermemiz gerekiyor. Yapmamız gerekeni 

yapmaya odaklanırsak bunun da karşılığını 

yine alırız.

TOBB Baş ka nı 

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odaları Birliği 

(Eurochambres) Başkan Yardımcısı

İslam Ticaret, Sanayi ve Tarım Odası (ICCIA) Başkan Yardımcısı ve 

Milletlerarası Ticaret Odası (ICC) Yönetim Kurulu Üyesi

baskanlik@tobb.org.tr

M. R� fat 
HİSARCIKLIOĞLU
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GEÇTİĞİMİZ AY TÜRKİYE

Türkiye İstatistik Kurumu’nun 

(TÜİK) 3. çeyrek Turizm İstatis-

tikleri’ne göre turizm geliri Tem-

muz, Ağustos ve Eylül aylarından 

oluşan üçüncü çeyrekte bir önceki 

yılın aynı çeyreğine göre yüzde 1 

artarak 11 milyar 502 milyon 665 

bin dolar oldu. Turizm gelirinin (cep 

telefonu dolaşım ve marina hizmet 

harcamaları hariç) yüzde 81.8’i ya-

bancı ziyaretçilerden, yüzde 18.2’si 

ise yurt dışında ikamet eden va-

tandaş ziyaretçilerden elde edildi. 

Bu çeyrekte yapılan harcamaların 7 

milyar 946 milyon 375 bin dolarını 

kişisel harcamalar, 3 milyar 556 mil-

yon 289 bin dolarını ise paket tur 

harcamaları oluşturdu.

M akine ihracatı, yılın 10 ayında 2017'nin aynı 

dönemine göre yüzde 17.1 artarak 14 mil-

yar dolar oldu. Söz konusu dönemde 250 bin ton 

daha fazla makine ihraç edilirken, bu satıştan 2 

milyar dolar ek gelir elde edildi. Makine İhracatçı-

ları Birliği'nden yapılan açıklamaya göre, bu yılın 

Ocak-Ekim döneminde toplam ihracatını 14 milyar 

dolara yükselten makine sektörünün en büyük üç 

pazarı Almanya, ABD ve İngiltere oldu. Türkiye'nin 

en büyük ticari ortağı olan Almanya'ya gerçekleşen 

makine ihracatı 2 milyar doları, ABD'ye yapılan 

ihracat ise 1 milyar doları aştı. 

Turizm gelirlerinde Turizm gelirlerinde 
sınırlı artışsınırlı artış

Makine ihracatı 
14 milyar dolara ulaştı

Döviz mevduatları 
91 milyar lira eridi

Yurt içi ve dışı yerleşik kişilerin döviz tevdiat 

hesapları Eylül’de bir önceki aya göre 91.3 

milyar lira azalırken, bu dönemde dolar/TL'nin 

yüzde 7.5 değer kaybetmesi söz konusu azalışın 

en önemli gerekçesi olarak öne çıktı. Bankacılık 

Düzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ve-

rilerinden derlenen bilgilere göre, yurt içi ve dışı 

yerleşik kişilerin döviz tevdiat hesapları, Eylülde 

bir önceki aya kıyasla yüzde 7.9 azalarak 1 trilyon 

61.8 milyar liraya geriledi. Bu da mudilerin döviz 

tevdiat hesaplarının bir ayda 91 milyar 272 milyon 

lira azaldığını ortaya koydu.

Türkiye İstatistik Kurumu’nun ( TÜİK), 

2017 yılı hanehalkı tüketim harcaması 

(bölgesel) araştırmasının sonuçlarına göre 

Türkiye'de geçen yıl toplam tüketim harca-

malarının yüzde 24.8'i İstanbul’da oturanlar 

tarafından gerçekleştirildi. İstanbul'u sırasıyla 

yüzde 15.2 ile Ege Bölgesi, yüzde 11.4 ile 

Akdeniz Bölgesi takip etti. Toplam hanehalkı 

tüketim harcamalarında en düşük payı yüzde 

1.6 ile Kuzeydoğu Anadolu Bölgesi aldı. Bu 

bölgeyi, yüzde 2.9 ile Ortadoğu Anadolu 

Bölgesi izledi.

Tüketim harcamalarının Tüketim harcamalarının 
lideri İstanbullideri İstanbul

maximum_isyerim_21x27,5cm_2019.ai   1   30/11/2018   16:11



 yeri raporlar ndan i  yönetimine 
say s z kolayl k imdi cepte. 

MAXIMUM i YERiM
CEBiMDE,
i LER TAKiBiMDE.

isbank.com.tr
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İŞKUR istihdamda 1 milyonu aştı

B u yıl sonunda 1 milyon 250 bin kişiyi 

işe yerleştirmeyi hedefleyen Türkiye 

İş Kurumu (İŞKUR), yılbaşından bu yana 1 

milyondan fazla kişinin istihdamına aracı-

lık etti. Kurum personelince bu yılın dokuz 

aylık bölümünde 4 milyon 234 bin 52 

bireysel görüşme, 476 bin 733 iş yeri ile 

21 bin 231 okul ziyareti gerçekleştirildi. 

Kurum ayrıca, bu yılın Ocak-Eylül döne-

minde 75 bin 436 işbaşı eğitim programı, 

girişimcilik eğitim ile mesleki eğitim kursu 

düzenledi. Türkiye'nin dört bir yanındaki 

bu eğitim ve kurslardan toplam 355 bin 

407 kişi faydalandı.

AVM'ler ciroyu 
yüzde 32 artırdı

T icaret Bakanı Ruhsar Pekcan, Türkiye Esnaf ve Sa-

natkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri 

Merkez Birliği (TESKOMB) üyelerinin katılımıyla Ticaret 

Bakanlığı'nda düzenlediği basın toplantısında, esnaf ve 

sanatkarlara müjde verdi. Bakan Pekcan, "Kooperatifler 

tarafından uygulanacak gecikme faizi oranı en üst sınırı, 

bir aya kadar olan gecikmelerde yüzde 25'ten yüzde 

16'ya, bir aydan fazla gecikmelerde ise yüzde 37.5'ten 

yüzde 20'ye çekilerek, esnaf ve sanatkarın faiz yükü ha-

fifletilecek" dedi. Bakan Pekcan, tarım ürünlerinin sağlıklı 

ortamlarda depolanması ve ticaretinin elektronik ortam-

da yapılması, yurt içi ve yurt dışı ticaretin kolaylaştırılması 

yönünde çalışmalar yürüttüklerini de belirtti.

A lışveriş Merkezleri ve Yatırımcıları Der-

neği (AYD) ile Akademetre Research 

tarafından ortaklaşa oluşturulan AVM’ler-

deki Perakende Ciro Endeksi’nin Eylül ayı 

sonuçları açıklandı. Her ay düzenli olarak 

yayımlanan verilere göre, Perakende Ciro 

Endeksi, 2018 Eylül döneminde bir önceki 

yılın aynı ayı ile karşılaştırıldığında ve enf-

lasyondan arındırılmadan incelendiğinde 

yüzde 31.5 artış kaydederek 284 puana 

yükseldi. 

T ürkiye İstatistik Kurumu (TÜİK), 2017 yılı 

Sağlık Harcamaları İstatistiklerini açıkladı. 

Sağlık harcamaları, 2017 yılında yüzde 17.4 

oranında artarak, 140 milyar 647 milyon TL’ye 

ulaştı. Cari sağlık harcamasının toplam sağlık 

harcaması içindeki payı, 2016 yılında yüzde 

94 iken, 2017 yılında yüzde 93.1 oldu. Sağlık 

harcaması gayri safi yurtiçi hasılanın (GSYH) 

yüzde 4.5’ini oluşturdu. Genel devlet sağlık 

harcamasının GSYH’ye oranı ise yüzde 3.5 

olarak gerçekleşti.

Sağlık için 
141 milyar TL 

harcandı

Esnafa gecikme Esnafa gecikme 
faizinde indirim faizinde indirim 

GEÇTİĞİMİZ AY TÜRKİYE
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AB üyesi 28 ülkenin maliye ba-

kanlarını Brüksel'de bir araya 

getiren Ekonomik ve Mali İşler Kon-

seyi (ECOFIN) toplantısında dijital 

ekonominin vergilendirilmesi ko-

nusu ele alındı. AB Konseyi'nden 

yapılan açıklamada, toplantıda 

bakanların dijital hizmetlere vergi 

uygulanmasına yönelik düzenleme 

konusunu tartıştıkları kaydedildi. 

Müzakerelerin vergilendirilecek hiz-

metlerin kapsamı ile söz konusu 

verginin ne kadar süre yürürlük-

te kalacağı konusuna odaklandığı 

belirtilen açıklamada, AB içerisinde 

dijital vergi konusunda teknik çalış-

malarının devam edeceği, 4 Aralık 

tarihinde gerçekleştirilecek ECOFIN 

toplantısında ortak karar alınmaya 

çalışılacağı belirtildi.

AB ülkeleri AB ülkeleri 
'dijital 'dijital 
vergide' vergide' 
anlaşamadıanlaşamadı

Gıda fiyatları geriledi

Dünya gıda fiyatları, et, süt ürünleri ve yağ fiyatla-

rındaki düşüşün etkisiyle Ekim’de bir önceki aya 

kıyasla yüzde 0.9 geriledi. Birleşmiş Milletler Gıda ve 

Tarım Örgütü (FAO) tarafından derlenen, tahıllar, yağlı 

tohumlar, süt ürünleri, et ve şeker fiyatlarındaki aylık 

değişimleri izleyen dünya gıda fiyatları endeksi ekim-

de ortalama 163.5 değerini aldı. Daha önce 165.4 

olarak açıklanan eylül ayı verisi 164.9'a revize edildi. 

FAO, 2018 dünya hububat üretim tahminini yaklaşık 

10 milyon ton artırarak 2.6 milyar tona yükseltti. 

A vrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD), Türkiye'nin 

gelecek yıla ait büyüme tahminini tüketim ve yatırım-

lar üzerinde baskı yaratan TL'deki değer kaybı ve faizlerdeki 

yükseliş nedeniyle düşürdü. EBRD daha önce Mayıs ayında 

yüzde 4.2 olarak belirlediği Türkiye'nin 2019 büyüme tah-

minini yüzde 1'e indirdi. Bu yıl için daha önce yüzde 4.4 

olarak belirlediği büyüme tahmini ise yılın ikinci yarısında 

başlayan yavaşlama nedeniyle yüzde 3.6'ya düşürdü. 

EBRD, büyüme 
tahminini aşağı çekti

GEÇTİĞİMİZ AY DÜNYA

Almanya'da Ekim ayında 2017 yılının aynı dönemine göre 

yüzde 2.5 artan Tüketici Fiyat Endeksi (TÜFE) 10 yılın en 

yüksek rakamına ulaştı. Avrupa Merkez Bankası'nın (ECB) 

tüm Euro Bölgesi için hedeflediği yüzde 2'nin üstünde 

kalan yıllık enflasyon, Eylül 2008’den beri en yüksek seviye 

olarak kayıtlara geçti. Ülkede enflasyon artışı Eylül’de yüzde 

2.3 olmuştu. Almanya’da enflasyon, aylık bazda da yüzde 

0.2 artış gösterdi. Avrupa Birliği (AB) uyumlu öncü TÜFE ise 

aylık bazda yüzde 0.1, yıllık bazda yüzde 2.4 arttı. 

Almanya'da enflasyon 
10 yılın zirvesinde
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GEÇTİĞİMİZ AY DÜNYA

B irleşik Krallık ve AB arasında va-

rılan Brexit anlaşmasının ardın-

dan İngiltere Brexit Bakanı Dominic 

Raab, Kuzey İrlanda Bakan Sheilesh 

Vara ve son olarak da Çalışma ve 

Emeklilik Bakanı Esther McVey istifa 

ettiğini açıkladı. Raab, istifa sonrası 

yaptığı açıklamada Kuzey İrlanda 

için yapılan önerilerin Birleşik Kral-

lık'ın bütünlüğünü tehdit ettiğini 

söyledi. Raab, "Önerilen anlaşmanın 

şartları ülkeye verdiğimiz sözler ile 

bağdaştırılamaz" diye konuştu. Tem-

muz ayında Brexit Bakanı David Da-

vis ve Dışişleri Bakanı Boris Johnson, 

geçen cuma günü de Ulaştırmadan 

Sorumlu Devlet Bakanı Jo Jonson 

Brexit gerekçesiyle istifa etmişti. 

İngiliz İngiliz 
kabinesinde kabinesinde 

Brexit Brexit 
depremi!depremi!

Yapay zekaya 
3 milyar Euro

A lmanya Başbakanı Angela Merkel, “Yapay zeka için 

2025 yılına kadar 3 milyar Euro’dan fazla kaynak 

ayrılacak ve 100 adet profesörlük kadrosu oluşturula-

cak” dedi. Angela Merkel, "Almanya’nın yapay zekada 

bir dünya lideri olduğu söylenemez. Hedefimiz, 'Made 

in Germany'nin yapay zekada da bir marka haline 

gelmesi” ifadesini kullandı. Eyalet hükûmetlerinin de 

yapay zeka konusunda fazladan fon oluşturacağını 

bildiren Merkel, “kaldıraç” etkisiyle özel sektörün bu 

alandaki yatırımlarının federal hükûmetin harcadıkla-

rının iki katı olacağına işaret etti. 

M erkezi Münih'te bulunan Alman Ekonomi Araştırma Enstitüsü 

(Ifo), 119 ülkeden bin 230 uzmanın katılımıyla gerçekleştirilen 

yılın son çeyreğine ilişkin Dünya Ekonomi Anketi'nin (WES) sonuçla-

rını açıkladı. Buna göre, endeks üst üste üç ay azalış gösterdi. Üçüncü 

çeyrekte 2.9 puan olan endeks, bu yılın son çeyreğinde 5.1 puan 

azalarak eksi 2.2 puana indi. Açıklamada, mevcut ekonomik durum 

değerlendirmesinin önemli ölçüde bozulmasına karşın uzun vadeli or-

talamanın üzerinde kalmaya devam ettiği, ekonomik beklentilerin geri 

ölçeklendiği ve dünya ekonomisinde büyümenin zayıfladığı kaydedildi.

Dünya ekonomisindeki 
büyüme zayıfladı

A vrupa Birliği (AB), İngiltere, Almanya ve Fransa, yaptıkları 

ortak açıklamada, ABD'nin İran'a tekrar yaptırım uygulama 

kararından derin üzüntü duyduklarını açıkladı. İran nükleer 

anlaşmasının küresel nükleer silahlardan arınma çalışmalarının 

temelini oluşturduğunun altı çizilen açıklamada, anlaşmanın 

Avrupa'nın, bölgenin ve tüm dünyanın güvenliği için kilit 

öneme sahip olduğu kaydedildi.  Açıklamada, İran nükleer 

anlaşmasının işlevsel olduğu ve hedefine ulaştığı vurgulandı.

Avrupa'dan ortak 
'İran yaptırımı' açıklaması
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milyar nüfusa sahip, 5 trilyon do-

larlık Asya-Pasifik pazarıyla Türk iş 

dünyasını buluşturan 32. Asya-Pa-

sifik Ticaret ve Sanayi Odaları Kon-

federasyonu (CACCI) Konferansı İstanbul 

Çırağan Sarayı’nda yapıldı. İki gün süren 

Konferans üye ülkeler arasındaki işbirliği ve 

ticareti geliştirmeyi hedefledi.

Konferansın ilk gününde Türkiye Odalar 

ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı ve CACCI 

Başkan Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 

CACCI Başkanı Jemal Inaishvili ve CACCI’nin 

önümüzdeki dönem başkanlığını üstlene-

cek olan Samir Modi (Hindistan) ile birlikte 

bir basın toplantısı düzenledi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, burada 

yaptığı konuşmada dünya ekonomisindeki 

büyümenin yüzde 60’ını Asya-Pasifik ülke-

lerinin sağladığına işaret ederek, “2018 bü-

yüme ortalaması yüzde 5.6, 2019 beklentisi 

yüzde 5.4. Aynı dönemde küresel büyüme 

yüzde 4 civarında. Yani Asya-Pasifik, dünya-

nın geri kalanından daha hızlı büyümeye 

devam edecek görünüyor. Yine bölgenin 

küresel ticaret hacmi içinde payı 10 sene 

önce yüzde 28 iken şimdi yüzde 30’a ulaştı. 

Yılda 5.2 trilyon dolar ithalat yapıyorlar. 

Bizim buradan aldığımız pay sadece 12 mil-

yar dolar, yani ancak binde 2.4.  Öte yandan 

Asya-Pasifik ülkeleri, yılda 470 milyar dolar 

uluslararası yatırım yapıyorlar. Bize gelense 

yılda 1 milyar doları bile bulmuyor” dedi. 

Bugüne kadar bu ülkelerden ancak 7 

milyar dolar FDI çekebildiklerine dikkat 

çeken TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Yani 

ne Asya-Pasifik bizim radarımızda, ne biz 

Asya-Pasifik’in radarına girmişiz. İşte bu 

tabloyu değiştirmek, eksenimizi genişlet-

mek istedik. Bakın şu an Türkiye’nin ihracat 

menzili yaklaşık 2 bin 900 kilometre. Mek-

sika’nın ihracat menzili ise 4 bin kilometre, 

Brezilya’nınki 5 bin kilometre, hatta İsrail’in 

bile ihracat menzili 5 bin 600 kilometre. 

Yani ufkumuzu genişletmeli, menzilimizi 

artırmalıyız. Daha gidecek çok yolumuz 

var” diye konuştu.

 

“Yeni pazarlara açılma 

hamlesine ihtiyacımız var”

 Asya-Pasifik Bölgesi’nin, dünya nüfu-

sunun yüzde 40’ını, küresel ticaret hac-

minin yüzde 30’unu ve dünya ekonomik 

büyüklüğünün de yüzde 23'ünü kapsadı-

ğını anlatan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu 

yıllar önce bir Dünya Bankası raporunda, 

“Türkiye’de aynı firmalar, aynı malları, aynı 

pazarlara satıyorlar” denildiğini hatırlattı. 

“Yıllar geçti durum hala aynı” diyen TOBB 

Başkanı ve CACCI Başkan Yardımcısı Hi-

sarcıklıoğlu şunları söyledi: “Yeni pazar-

lara açılma hamlesine de ihtiyacımız var. 

İşte bu tabloyu değiştirmek istiyoruz. Bu 

çerçevede, Asya’nın en büyük iş dünyası 

32. ASYAPASİFİK TİCARET VE SANAYİ ODALARI KONFEDERASYONU 

CACCI KONFERANSI 5 TRİLYON DOLARLIK ASYAPASİFİK 

PAZARIYLA TÜRK İŞ DÜNYASINI BULUŞTURDU.  

PARLAYAN YILDIZ 
ASYAPASİFİK
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örgütü. Asya-Pasifik TSO Konfederasyonu 

ile işbirliğine gittik. CACCI, 28 ülkeden yak-

laşık 3 milyon şirketi temsil ediyor. Biz de 

Türkiye olarak Asya-Pasifik Bölgesi’ndeki 

işadamlarıyla, güçlü bir ekonomik enteg-

rasyon istiyoruz. Küresel ekonomi için, 

Asya-Pasifik Bölgesi’nin büyüyen önemini 

dikkate alıyoruz. Bundan herkesin kaza-

nacağı sinerji ortaya çıkarmak için çalışı-

yoruz. Bölge ülkeleriyle Türkiye arasındaki 

ticari ve ekonomik ilişkiler, olması gereken 

düzeyde değil. Asya-Pasifik Bölgesi’nin 

ihracatımız içinde payı yüzde 7, ithalatımız 

içindeki payıysa yüzde 24.

Yatırımlarda da benzer bir tablo söz 

konusu. 2000-2017 döneminde, yani son 

17 yılda Türkiye’ye 150 milyar dolar ulusla-

rarası yatırım geldi. Asya-Pasifik ülkelerinin 

buradaki payı sadece yüzde 5, yani 7 milyar 

dolar. TOBB olarak, CACCI üyelerini, stratejik 

ortak kabul ediyoruz." 

“Ekonominin ağırlık merkezi

Uzak Doğu Asya’ya kayıyor”

 21. yüzyılın bir “Pasifik Yüzyılı” olmasının 

öngörüldüğünden söz eden TOBB Başkanı 

Hisarcıklıoğlu; Akdeniz’in eski dünyanın 

okyanusu, Atlantik’in bugünün okyanusu, 

Pasifik’in ise geleceğin okyanusu olduğu-

nu söyledi. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu 

dünya ekonomisinin ağırlık merkezinin, 

Uzak Doğu Asya’ya kaydığını kaydederek 

şöyle konuştu: “Yani Pasifik Yüzyılı’na girmiş 

bulunuyoruz. Bir tarafta Japonya ve Kore 

gibi inovasyon ve teknoloji devleri. Diğer 

tarafta Pakistan, Endonezya, Vietnam, Fi-

lipinler gibi yükselen pazarlar. Her türlü 

ürünün, farklı kalite ve ölçeklerde üretildiği 

bir bölge. 3 milyarın üzerinde tüketicisiyle, 

en büyük küresel pazar burada. Gerek eko-

nomik büyümeler, gerek mal ve hizmet 

ithalat artışı, dünya ortalamasının üzerinde.

Dolayısıyla Asya-Pasifik Bölgesi, dünya 

ekonomisinin gidişatını belirleyici bir güce 

sahip. Dünya dengelerinin değiştiği bu 

dönemde, Asya-Pasifik Ekonomi Zirvesi’ni 

Türkiye’de yapılmasının önemi büyük. Tür-

kiye; 100 milyar dolar mal, 43 milyar dolar 

hizmet ihracatına sahip. İtalya ile Çin ara-

sında en büyük sanayi üretim kapasitesini 

kurmuş bir ülke. Avrupa Birliği’nin altıncı 

büyük tedarikçisi haline gelmiş bir ülke. Tür-

kiye’nin bu büyük potansiyelini, Asya-Pasifik 

iş dünyasına göstermek istiyoruz. Aramız-

daki ticareti ve yatırımları arttırmayı, yeni 

işbirliği ve ortaklıklar kurmayı hedefliyoruz. 

Seçtiğimiz beş temel alanda ortak çalış-

ma yapıyoruz. Birincisi; kadın ve gençlerin 

girişimciliğin geliştirmesi. Zira zenginliği 

getiren girişimciliktir. Türkiye son 10 yılda 

özellikle kadın girişimci artışında çok ba-

şarılı oldu. Bu konuda büyük emek veren 

Kadın ve Genç Girişimci Kurullarımızı tebrik 

ediyorum. 10 yıl önce sadece 75 bin olan 

kadın girişimci sayısını bugün 110 bine 

çıkardık. Yani 85 yılda sağlanan rakamın 

yarısı son 10 yılda geldi. 

İkinci konu; sağlık, eğitim, turizm, bilgi 

ve iletişim teknolojileri sektörlerinde birlik-

te çalışma fırsatlarının değerlendirilmesi. 

Özellikle sağlık, eğitim ve turizm, ülkemizin 

hızla gelişen sektörleri, burada büyük iş 

potansiyelimiz var. Bilgi-iletişim ise 21. asrı 

şekillendiren teknoloji. Gelecekte iki tip 

ülke olacak; teknoloji üretenler ve başka-

larının ürettiğini para verip alanlar. Biz ilk 

grupta olmak istiyoruz.

Üçüncü konumuz; gıda, tarım, su, enerji 

ve çevre alanlarında işbirliği. Tüm bunlar, ya-

şamın devamı için kritik önemde. Hatta iler-

de, milli güvenlik sorunu haline gelecekler. 

Dördüncü konu; KOBİ’leri geliştirmeye 

yönelik ortak çalışmalar yapılması. Zira 

ekonomilerin temel direği KOBİ’ler. Dina-

mizm, inovasyon, piyasada rekabet sağ-

lanması, hep KOBİ’lerle mümkün. KOBİ’le-

rimiz arasında işbirliği ve ortaklık kurmayı 

konuşacağız. 

Beşinci ve son konumuz; ticareti ko-

laylaştırma. Böylece aramızdaki ticari en-

gellerin tespiti ve bunların kaldırılması. 

Günümüzde küresel ekonomiye en büyük 

tehdit, korumacılık ve engeller. Bundan en 

büyük zararı da bizim gibi gelişen ülkeler 

görüyor. Ticaretin artması, refah ve kalkın-

mayı sağlar. Ticaret yapan, savaşı konuş-

maz, birbirine kötü bakmaz. Bu nedenle, 

ülkeler arasındaki ticaretin gelişmesi, küre-

sel barışa giden en kısa yoldur.”

 

35 ülkeden, 500’e yakın 

katılımcı Konferansa geldi

 Konferansta 35 ülkeden, 500’e yakın 

iş adamı, bankacı ve meslek örgüt yö-

neticilerinin bir araya geldiğini söyleyen 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, ilk defa Türk 

iş dünyasının, bu kadar geniş katılımla, 

Asya-Pasifik iş dünyasıyla buluştuğunu 

ifade etti. Onlara birbirini tanıma, böylece 

yeni iş ve yatırım imkânları ile stratejik or-

taklıklar kurabilecekleri bir ortam sunmuş 

olduklarından bahseden TOBB Başkanı 

Hisarcıklıoğlu, Asya-Pasifik Bölgesi’ndeki 

başarılı girişimciler ve Odalarının seçile-

rek ödüllendirileceğini hatırlatarak, finale 

kalan Ege Bölgesi Sanayi Odası ve Erkunt 

Traktör’den Zeynep Erkunt Armağan’ı da 

tebrik etti.

CACCI Başkanı Jemal Inaishvili ise bu 

konferans ile Uzak Doğu ülkelerinin ve 

CACCI ülkelerinin ilgilerini Türkiye’ye çek-

meyi amaçladıklarını belirterek şunları 

kaydetti: “Ben Türkiye’nin daha da güçlen-

diğini görüyorum. Her geldiğimde Türki-

ye’nin iktisadi olarak güçlenmesine tanıklık 

ediyorum. Günümüzde Türkiye çok daha 

geniş bir coğrafyada liderlik yapıyor. Çok 

önemli bir rol üstleniyor. Sadece kendi 

bölgesinde değil, dünya ekonomisinde 

önemli rol üstleniyor. Bizim daha fazla As-

ya-Pasifik katılımına ihtiyacımız var. Ticaret 

ve yatırım açısından çok potansiyel var." 

TOBB BAŞKANI 

VE CACCI BAŞKAN 

YARDIMCISI M. RİFAT 

HİSARCIKLIOĞLU 

“TÜRKİYE OLARAK 

ASYAPASİFİK 

BÖLGESİ’NDEKİ 

İŞADAMLARIYLA 

GÜÇLÜ BİR EKONOMİK 

ENTEGRASYON 

İSTİYORUZ” DEDİ.
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2. CACCI Konferansı’nın “Asya: Genişleyen Sınırlar” te-

masıyla gerçekleşen oturumuna Ticaret Bakanı Ruhsar 

Pekcan, Cumhurbaşkanı Yardımcısı Fuat Oktay ve Türkiye 

Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı ve CACCI Başkan Yar-

dımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu katıldı.

Ticaret Bakanı Pekcan ve TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu otu-

rumda Asya-Pasifik Bölgesi’nin ekonomi aktörlerine hitap etti. 

Daha sonra da Dünya Ticaret Örgütü Genel Direktör Yardımcısı 

Yi Xiaozhun değerlendirmelerde bulundu.

TOBB Başkanı ve CACCI Başkan Yardımcısı M. Rifat Hisarcık-

lıoğlu buradaki konuşmasında İstanbul’un dünya içerisindeki 

önemine işaret etti. “İstanbul üç büyük imparatorluğa başkentlik 

yapmış, dünyada iki kıtada birden yer alan tek şehir. Napolyon, 

‘Dünya bir tek ülke olsaydı, başkenti İstanbul olurdu’ diyerek, 

burasının stratejik önemini vurgulamıştır” diyen TOBB Başkanı 

Hisarcıklıoğlu, geçen ay açılan ve dünyanın en büyüklerinden 

biri olan İstanbul Yeni Havalimanı’nın İstanbul’u transit merkez 

PASİFİK YÜZYILI’NA GİRİLDİĞİNE 

DİKKAT ÇEKEN TOBB BAŞKANI M. RİFAT 

HİSARCIKLIOĞLU, “AKDENİZ, ESKİ 

DÜNYANIN OKYANUSUYDU. ATLANTİK 

BUGÜNÜN OKYANUSU. PASİFİK 

İSE GELECEĞİN OKYANUSU. ASYA

PASİFİK BÖLGESİ, KÜRESEL EKONOMİ 

İÇİN GİDEREK BÜYÜYEN ÖNEMDE. 

DÜNYA EKONOMİSİNİN GİDİŞATINI DA 

BELİRLEYİCİ BİR GÜCE SAHİP” DEDİ.

“PASİFİK YÜZYILI’NA GİRİLDİ”
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haline de getireceğini ifade etti.

Toplantıya katılımları ve katkıları için 

Cumhurbaşkanı Yardımcısı Fuat Oktay ve 

Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan’a teşekkür 

eden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, CACCI 

Başkanı Cemal Inaishvili’nin de bugün iti-

bariyle görevi Samir Modi’ye devrettiğini 

hatırlatarak hizmetleri için kendisini kutladı. 

“Asya-Pasifi k ülkeleri

küresel büyümeyi sürüklüyor”

Asya-Pasifik Bölgesi’nin, dünya nüfusu-

nun yüzde 40’ını, küresel ticaret hacminin 

yüzde 30’unu ve dünya ekonomik büyük-

lüğünün yüzde 23'ünü kapsadığını belir-

ten TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Daha da 

önemlisi, küresel büyümeyi burası sürük-

lüyor. Dünya ekonomisindeki büyümenin 

yüzde 60’ını Asya-Pasifik ülkeleri sağlıyor. 

Dünya genelindeki ekonomik büyüme 

yüzde 4 iken, bu bölgede yüzde 5’in üze-

rinde. Yani Asya-Pasifik, daha hızlı büyü-

meye devam ediyor. Bunlara ilave olarak, 

Asya-Pasifik ülkeleri, yılda 470 milyar dolar 

uluslararası yatırım yapıyor.

Dünyanın en büyük üç ekonomisi, 

ABD, Çin, Japonya, Pasifik’te. Tarihte ilk 

defa, Pasifik üzerinden yapılan ticaret, At-

lantik’i geçti. 21. yüzyılın bir “Pasifik Yüzyılı” 

olması öngörülüyor

Dünya dengelerinin değiştiği bu dö-

nemde, CACCI Konferansı’nın Türkiye’de 

yapılmasının önemi büyük. Türkiye yılda 

170 milyar dolar mal, 50 milyar dolar hiz-

met ihracatı gerçekleştiren bir ülke. Tüm 

bu coğrafyada, en büyük sanayi üretim 

hacmine sahip.

Avrupa Birliği’nin altıncı büyük teda-

rikçisi. Türkiye’nin bu büyük potansiyelini, 

Asya-Pasifik iş dünyasının da görmesini 

istedik. Aramızdaki ticareti ve yatırımları 

artırmayı, yeni işbirliği ve ortaklıklar kur-

mayı hedefliyoruz. Asya-Pasifik Bölgesi’yle 

güçlü bir ekonomik entegrasyon istiyoruz. 

TOBB olarak, CACCI üyelerini, stratejik or-

tak kabul ediyoruz” dedi.

  Vizyonlarının, Asya-Pasifik Bölgesi'nde-

ki iş dünyasıyla, Türk iş alemi arasında, güçlü 

ve kalıcı ekonomik entegrasyon sağlamak 

olduğunu ifade eden TOBB Başkanı Hisar-

cıklıoğlu, CACCI Konferansı'na Türkiye'nin 

ev sahipliğinin, Asya-Pasifik Bölgesi ülkeleri-

nin iş dünyası çatı örgütleriyle, şirketlerinin, 

kendileriyle bir araya gelmesini mümkün 

kıldığını bildirdi. Bugüne kadar istenilen 

ölçüde kuvvetli ekonomik ilişki kurulama-

yan Asya ülkelerine yakınlaşmaları için bu 

konferansın da önemli bir fırsat olduğunu 

söyleyen TOBB Başkanı ve CACCI Başkan 

Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “İşte bura-

da, Türkiye’nin her sektöründen iş insanları 

var. Türkiye’nin en büyük şehirlerinin kanaat 

önderleri olan Oda ve Borsa Başkanlarım da 

burada. Birbirinizle tanışın, karşılıklı bilgileri-

nizi alıp, verin. Ticaret ve yatırım imkanlarını 

konuşun” ifadesini kullandı.

Bugün karşı karşıya bulunulan en bü-

yük iktisadi sorunlardan birisini de artan 

korumacılık olarak gösteren TOBB Başka-

nı Hisarcıklıoğlu, bundan en büyük zara-

rı gelişen ülkelerin gördüğünü kaydetti. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu şunları söyledi: 

“Dünya Ticaret Örgütü (WTO) son raporun-

da şu tespiti yapmış: Dünyanın en büyük 

20 ekonomisini oluşturan G-20 ülkeleri, 

2018'in sadece ilk yarısında, toplam 480 

milyar dolar tutarında, 40 yeni ticaret kı-

sıtlayıcı tedbir almış. Artış anlamında da 

rekor seviyeye ulaşmış. ABD, burada başı 

çekiyor. Bu sorunu birlikte aşmalıyız. Ara-

mızdaki ticari engelleri tespit edip, bunların 

kaldırılması için hükümetlerimiz nezdinde 

çalışma yürütmeliyiz. Bundan sonra ana 

gündemimiz ticareti kolaylaştırma olmalı. 

Zira ben hep şunu söyledim, şuna inandım. 

Ticaret en büyük barış kaynağıdır. Ticaret 

yapan, savaşı konuşmaz, birbirine kötü 

bakmaz. Ticaretin artması, refah ve kalkın-

mayı sağlar. Bu nedenle, ülkeler arasındaki 

ticaretin gelişmesi, küresel barışa giden en 

kısa yoldur. İnanıyorum ki burada attığımız 

tohum tutacak, Türkiye ile Asya-Pasifik ül-

keleri birbirine daha yakınlaşmış olacak.” 

“TOBB, CACCI’nin en 

güçlü üyelerinden birisi” 

 Cumhurbaşkanı Yardımcısı Fuat Ok-

tay da Cumhurbaşkanlığı himayesinde 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 

ile Asya-Pasifik Ticaret ve Sanayi Odaları 

Konfederasyonu (CACCI) işbirliğiyle Çı-

rağan Sarayı'nda düzenlenen 32. CAC-

CI Konferansı'nda yaptığı konuşmada, 

Türkiye Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 

Erdoğan'ın selamlarını ileterek, konferan-

sın Türkiye'de gerçekleşiyor olmasından 

memnuniyet duyduğunu dile getirdi.

Asya-Pasifik Bölgesi’nin giderek dünya 

ticaretinin merkez üssü konumuna geldi-

ğini belirten Oktay, Asya-Pasifik ülkeleri-

nin toplam küresel ekonomi içerisindeki 

payının 2001 yılında yüzde 20'ler seviye-

sinde iken bugün yüzde 30 seviyesine 

yükseldiğini söyledi.

Oktay, CACCI'nin Asya’nın ekonomik 

sınırlarının geliştirilmesinde ticaret odaları-

nın rolleri, bölgesel ekonomik entegrasyon 

ve yeni ekonomik trendler konusunda 

geniş bir istişare imkanı sunması açısın-

dan önemli olduğunu vurgulayarak, "28 

ülkeden yaklaşık 3 milyon şirketin CACCI 

bünyesinde temsiliyeti, ülkeler arası ilişkile-

rimizde var olan pozitif ivmenin ekonomik 

değer oluşturan sürdürülebilir işbirliklerine 

dönüşmesi açısından önem taşımaktadır. 

Özel sektörün Türkiye’de mesleki üst kuru-

luşu, yasal temsilcisi ve bu konferansın da 

ev sahibi olan TOBB’un CACCI’nin en güçlü 

üyelerinden birisi olması memnuniyet 

vericidir" diye konuştu.

 

“Çin ve Hindistan hedef 

ülkeler olarak belirlendi”

Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan ise top-

lantıya katılmaktan duyduğu memnuniyeti 

dile getirdi. Bu sene özellikle konferansa 

genç girişimcilerin, kadın girişimcilerin ve 

KOBİ'lerin katılmış olmasının önemli oldu-

ğuna işaret eden Bakan Pekcan, Asya-Pasifik 

Bölgesi’ndeki gelişmeleri anlamadan dünya 

ekonomisinin doğru şekilde yorumlanama-

yacağını söyledi.

Bakan Pekcan, Asya'nın küresel eko-

nomide giderek ağırlığı arttığına dikkat 

çekerek, şunları kaydetti: "Asya-Pasifik ül-

kelerinin küresel ekonomi içerisindeki payı 

2001 yılında yüzde 23.1 seviyesinde iken 

2017 yılında yüzde 29.7'ye yükselmiştir. 

Aynı dönemde küresel ihracattan aldıkları 

pay ise yüzde 25.8'den yüzde 33.7'ye yük-

selmiştir. Bu veriler, Asya-Pasifik Bölgesi'nin 

küresel üretim ve ticaret açısından yeni 

bir ağırlık merkezi haline geldiğini açıkça 

göstermekte. Bu ivmenin bu şekilde devam 

edip etmeyeceğini zaman bize gösterecek-

tir. Ancak kesin olan bir şey var, rekabetçi, 

sanayileşmiş, kentleşmiş bir Asya yakın ge-

lecekte mutlaka, tüketim ekonomisi haline 

gelmek zorundadır."

Bakan Pekcan, Ticaret Bakanlığı olarak 

Çin ve Hindistan'ı özel hedef ülkeler ola-

rak belirlediklerini ve bu ülkelere yönelik 

yeni stratejiler geliştirdiklerini anımsatarak, 

sektör ve eyalet bazında eylem planları 

hazırladıklarını söyledi. 
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KAPAK

TİCARET VE İŞBİRLİĞİ 
MASAYA YATIRILDIT

ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 

Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, yürüt-

mekte olduğu Asya-Pasifik Ticaret ve 

Sanayi Odaları Konfederasyonu (CACCI) Baş-

kan Yardımcılığı görevine yeniden seçildi. 

Hindistanlı iş adamı Samir Modi ise CACCI Baş-

kanlığı görevini Jemal Inaishvili’den devraldı.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu CACCI Başkan 

Yardımcılığına yeniden seçilmesine ilişkin 

olarak yaptığı değerlendirmede, “Şahsıma ve 

TOBB’a duyulan güven ve destekten dolayı 

öncelikle teşekkür ediyorum. 2018-2020 dö-

neminde de Asya-Pasifik ülkeleri ile Türkiye 

arasındaki ilişkileri geliştirmek için çalışacağız. 

Bu vesile ile bugün görevini devreden Sayın 

Jemal Inaishvili’ye hizmetleri için teşekkür edi-

yorum. Onun başkanlığında CACCI, kurumsal 

yapısını güçlendirdi ve çok daha etkin bir 

küresel iş örgütü haline geldi. CACCI Başkan-

lığı’na seçilen Samir Modi’ye de başarılar dili-

yorum. Sayın Modi, çok değerli bir isim. İlk iş 

tecrübesini Türkiye’de yaşamış. Şimdi de yine 

İstanbul’da, CACCI Başkanlığı’nı devralıyor. 

Ülkemizin bundan sonra da kendisine hep iyi 

şans getirmesini diliyorum” dedi.

CACCI 89. Konsey Toplantısı, CACCI Yö-

netim Kurulu ve üye ülke odaları temsilcile-

rinin katılımıyla İstanbul Çırağan Sarayı’nda 

gerçekleştirildi. 2018-2020 dönemi CACCI 

yöneticileri seçiminin yapıldığı Konsey top-

lantısında gün içinde gerçekleştirilen paralel 

oturumların raporları sunuldu.

HİSARCIKLIOĞLU 
YENİDEN CACCI BAŞKAN 
YARDIMCILIĞI’NA SEÇİLDİ

üürürürkikikikiyeyeye OOOddadadalllalalarrr veve BBBBorororsasasallalarr BiBiBi lrlrliğğiğiğiiii ((T(T(T(TOOBOBOBB)B)B)

Asya-Pasifik Ticaret ve Sanayi Odaları Konfederasyonu Başkan 
Yardımcılığı görevine yeniden seçilen TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, “Şahsıma ve TOBB’a duyulan güven ve destekten 
dolayı öncelikle teşekkür ediyorum. 2018-2020 döneminde de 
Asya-Pasifik ülkeleri ile Türkiye arasındaki ilişkileri geliştirmek 
için çalışacağız” diye konuştu.

CACCI nedir?

CACCI’ye üye 
ülkeler hangileri?

 Asya-Pasifik Ticaret ve Sanayi Odaları Kon-
federasyonu (CACCI), 1966 yılında 10 ulusal ti-
caret odası temsilcisi ile Tayvan’da kurulmuş olan 
iş dünyalarını bir araya getirerek Asya-Pasifik 
Bölgesi’nde ekonomik büyümenin sağlanmasını 
amaçlayan bir kuruluş. Asya-Pasifik Ticaret ve 
Sanayi Odaları Konfederasyonu, dünya nüfusunun 
yüzde 40’ını ve dünya ekonomisinin yüzde 23’ünü 
kapsayan Asya-Pasifik Bölgesi’nin en büyük iş 
dünyası örgütü. 28 ülkeden yaklaşık 3 milyon 
şirketi temsil etmekte.

CACCI’ye, Avustralya Kıtası’ndan Avustralya, 
Papua Yeni Gine, Yeni Zelanda, Doğu Asya’dan 
Hong Kong, Japonya, Güney Kore, Moğolistan, 
Tayvan, Rusya Federasyonu; Güneydoğu As-
ya’dan Brunei, Kamboçya, Endonezya, Malezya, 
Filipinler, Singapur ve Vietnam, Güney Asya’dan 
Bangladeş, Hindistan, Nepal, Pakistan ve Sri 
Lanka, Orta Asya’dan Azerbaycan, Gürcistan, 
İran, Tacikistan, Özbekistan ve Türkiye’den oluşan 
ülkelerin Odalar Birlikleri üye.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB), 
CACCI’ye 2009 yılında üye oldu. TOBB Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu da 2014 yılından beri CACCI 
Başkan Yardımcılığı görevini yürütüyor.

Konsey toplantısı öncesinde ise TOBB 

ile Pakistan Ticaret ve Sanayi Odaları Fede-

rasyonu arasında ‘Türkiye-Pakistan Ticaret 

ve Sanayi Odası Forumu’ kurulmasına ilişkin 

anlaşma imzalandı.

Gün boyu süren toplantılarının ardından 

CACCI Konferansı katılımcıları ve CACCI Yö-

netim Kurulu Üyeleri, TOBB Başkanı ve CACCI 

Başkan Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun 

ev sahipliğindeki akşam yemeğinde buluştu-

lar. Yemeğe Sanayi ve Teknoloji Bakanı Musta-

fa Varank da katıldı.

3 
milyar nüfusa sahip, 5 trilyon dolarlık 

Asya-Pasifik pazarıyla Türk iş dünyası-

nı buluşturan ekonomi zirvesi, Asya 

Pasifik Ticaret ve Sanayi Odaları Konfederas-

yonu Konferansı kapsamında düzenlenen 

eş zamanlı oturumlarda ticaret ve yatırım 

ortamı ile ilgili çeşitli konular ve işbirliği 

imkânları masaya yatırıldı. 

Konferans’ın ilk gününde; CACCI Ödülleri fi-

nalistlerinden kazananların belirlenmesi, CACCI 

Kadın Girişimciler Konseyi, Asya Bilgi ve İletişim 

teknolojileri (ICT) Konseyi, Asya Sağlık ve Eğitim 

Konseyi, Asya-Pasifik Genç Girişimciler Grubu, 

Asya Turizm Konseyi, Asya Ticareti Kolaylaştırma 

Konseyi, KOBİ Geliştirme Konseyi, Asya Gıda ve 

Tarım Konseyi, Asya Su, Enerji ve Çevre Konseyi, 

Politika Savunuculuğu Çalışma Grubu, CACCI 

ile İş İmkânlarını Keşfetme Toplantısı, Danışma 

Konseyi, Bütçe Komisyonu, CACCI Konsey Top-

lantısı gibi paralel toplantılar gerçekleştirildi.

Konferansın ikinci gününde; Dünya Tica-

ret Örgütü Genel Direktör Yardımcısı Yi Xia-

ozhun’un değerlendirmelerinin yanı sıra; İş 

Dünyasının Desteklenmesinde Odaların De-

ğişen Rolü, İnovasyon ve Dijitalleşme’nin İş 

Dünyasına Yansımaları, Sürdürülebilir Gelişme 

İçin Bölgesel Entegrasyon ve Bağlayıcılık ile 

Yeni Dünya Düzeni Asya için ne anlama geliyor 

başlıklı oturumlar yapıldı.



23EKONOMİK FORUM

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 

Başkanı ve CACCI Başkan Yardımcısı M. Rifat Hi-

sarcıklıoğlu’nun ev sahipliğindeki Asya-Pasifik 

Ekonomi Zirvesi, çok sayıda paralel oturumlar, 

ikili iş görüşmeleri, konsey toplantıları, tanışma 

ve işbirliği görüşmelerinin ardından sona erdi.

32. Asya Pasifik Ticaret ve Sanayi Odaları 

Konfederasyonu Konferansı'nın son bölümün-

de, Jemal Inaishvili’den CACCI Başkanlığı gö-

revini devralan Samir Modi başkanlığında 90. 

Konsey toplantısı gerçekleştirildi. Toplantıda 

CACCI Başkan Yardımcılığı’na yeniden seçilen 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu da değerlendirme-

lerde bulundu. Zirve renkli görüntülere sahne 

olan kokteyl ve gala yemeği ile tamamlandı.

ZİRVE RENKLİ GÖRÜNTÜLERE SAHNE OLDU

İKİLİ 
GÖRÜŞMELER 

YAPILDI

İstanbul Çırağan Sarayı’nda ger-
çekleştirilen 32. Asya Pasifik Ticaret ve 
Sanayi Odaları Konfederasyonu Konfe-
ransı’nın ikinci gününde TOBB Başkanı 
ve CACCI Başkan Yardımcısı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nun konukları ile ikili gö-
rüşmeleri gerçekleşti.
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Ticaret Borsaları Konsey Toplantısı’nda konuşan Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Tarım ve hayvancılıkta yeni bir sosyal güvenlik sistemine ihtiyaç 
var. Bu sektörlerin şartlarına göre düzenlenmiş, insanlara gelecek vadeden bir sistemi 
sizlerin desteğiyle hayata geçirmeliyiz” diye konuştu.

“Tarım ve hayvancılığa 
yeni bir sistem gerekiyor”

T
ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Ticaret 

Borsaları Konsey Toplantısı TOBB Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde Ticaret Bakanı 

Ruhsar Pekcan ile Tarım ve Orman Bakanı Bekir Pakde-

mirli’nin katılımıyla TOBB İkiz Kuleler’de gerçekleştirildi. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu toplantının açılışında yaptığı 

konuşmada tarım ve hayvancılık sektöründe yaşanan iş 

gücü ihtiyacına dikkat çekti. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Çobandan tutun da 

fındık, kayısı toplamaya adam bulamıyoruz. Yabancılar 

çalışıyor artık bu işlerde. Köylerde çocuk sesi de kalmadı 

zaten. İşte bu yüzden tarım ve hayvancılıkta yeni bir sos-

yal güvenlik sistemine ihtiyaç var. Bu sektörlerin şartlarına 

göre düzenlenmiş, insanlara gelecek vadeden bir sistemi, 

sizlerin desteğiyle hayata geçirmeliyiz” dedi.

Son dönemde her iki bakanlığın sektöre yönelik 

önemli iyileştirmeler sağladığına işaret eden TOBB Baş-

kanı Hisarcıklıoğlu, “Tarım ve Orman Bakanımız, atıl 

durumdaki Hazine arazilerinin, tarım ve hayvancılık 

sektörünün kullanımına açılmasını sağladı. Ticaret Baka-

nımız da taşınır rehin sistemiyle, hayvanların, ağaçların 

ve tarımsal ürünlerin teminat gösterilmesini sağlayarak, 

finansmana erişimi kolaylaştırdı. Kendilerine tekrar te-

şekkür ediyorum” diye konuştu.

İki Bakan ile birlikte, üretimi, ihracatı, küresel rekabet 

gücümüzü nasıl artıracaklarını istişare etmek üzere buluş-

tuklarını belirten TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Bakanların 

reel sektör dostu çalışma tarzlarını övdü. “Bakanlarımız, 

bizimle aynı dili konuşuyorlar. Bu da iş dünyamıza büyük 

moral veriyor” diyen TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu konuş-

masında ticaret borsalarının yapısına ilişkin bilgiler verdi. 

“Dünyanın ilk borsası bu 

topraklarda faaliyete geçti”

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu şöyle konuştu: “Ticaret 

Borsaları sistemi, bu topraklarda doğmuş ve dünyaya 

yayılmıştır. Dünyanın ilk borsası bu topraklarda, Kütah-

ya Aizonai’da faaliyete geçmiştir. Günümüzde Ticaret 

Borsaları, organize edilmiş tarımsal ve hayvansal ürün 

piyasalarıdır. Alıcıyla satıcı burada bir araya gelir. Fiyatlar, 

serbest rekabet ortamında, şeffaf bir şekilde oluşur. Tüm 

alım-satımlar, bunları yapanlar, miktar ve fiyatlar, kayda 

TOBB Başkanı 

Hisarcıklıoğlu 
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geçirilir, yani tescil edilir. Dolayısıyla kayıt 

dışıyla mücadelede Ticaret Borsaları çok 

önemli bir misyonu yerine getirir. 

Ticaret Borsaları aynı zamanda sektör-

de düzeni sağlar. Bunu da elektronik satış 

salonlarıyla, akredite laboratuarlarla, canlı 

hayvan borsalarıyla ve lisanslı depolarla 

yapar. 2001’den bugüne Ticaret Borsaların-

daki işlem hacmi tam 14 katına çıktı. Geç-

tiğimiz yıl toplam işlem hacmi 250 milyar 

liraya ulaştı. TOBB ve Türkiye’nin dört bir 

yanındaki 113 Ticaret Borsamız, tarım ve 

hayvancılık sektörünü daha da geliştirecek 

projeler ve çalışmalar yürütüyoruz. 

Dünyadaki dijital dönüşüme paralel 

olarak, Ticaret Borsalarını geliştiriyoruz. Yeni 

hazırladığımız tescil yazılımı sayesinde, 

Ticaret Borsaları, ilgili pek çok kurumla en-

tegre hale gelecek.

Diğer taraftan, lisanslı depoculuk ile 

tarım ürünlerinin güvenle depolanma-

sı ve üreticilerin finansmana erişiminin 

kolaylaşması için TMO ve TOBB olarak 

ülkemizdeki ilk lisanslı depoyu hayata 

geçirdik. Bugün geldiğimiz noktada, hem 

Ticaret Borsalarımızın hem de girişimci-

lerimizin gayretleriyle, lisanslı depoculuk 

yatırımları hızla artmaya devam ediyor. 

Camiamızın 100 yılı aşkın borsacılık de-

neyimiyle, çağdaş ürün ihtisas borsasını 

kuracağız demiştik. Hükümetimizin ve 

bakanlıklarımızın da desteğiyle Ürün İh-

tisas Borsası’nın kuruluş izni çıktı ve şirket 

kuruluşunu tamamladık. Ürün İhtisas Bor-

sası’nı kısa sürede faaliyete geçirmek için 

de çalışmalarımıza devam ediyoruz.”

“Coğrafi  işaretler konusunda

daha aktif hale geldik”

 Coğrafi işaretler konusunda, Oda ve 

Borsaların çok daha aktif hale geldiklerine 

dikkat çeken TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 

bugün gelinen noktada tescil edilen coğ-

rafi işaretli ürünlerin yüzde 40’ının tescilinin 

TOBB’a bağlı Oda ve Borsalarca yapıldığın-

dan söz etti. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 

üç coğrafi işaretli ürünün de (Gaziantep 

Baklavası, Aydın İnciri ve Malatya Kayısısı) 

Avrupa'da tescillenmesini sağladıklarını 

sözlerine ekledi.

Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan ise ko-

nuşmasında, "Önümüzdeki dönemde tek-

nolojiye, tasarıma ve markalaşmaya yatırım 

yaparak ihracat artışını yapısal bir şekilde 

uzun döneme yaymayı hedefliyoruz" ifade-

sini kullandı. Hedeflere ulaşabilmek için de 

politikaların doğru belirlenmesi gerektiğine 

işaret eden Bakan Pekcan, bu süreçte doğru 

kişilerle ve sahada elini taşın altına koyan-

larla istişare edilmesi gerektiğini dile getirdi.

Bakan Pekcan, bu kapsamda Ticaret 

Borsalarının sorunlarını, talep ve öneri-

lerini dinleyecek olmaktan memnuniyet 

duyduğunu belirterek, "Bakanlık olarak, 

politika oluşturma süreçlerimizde sizlerin 

görüş ve önerilerini önemsiyor ve dikkate 

alıyoruz. Bakanlık olarak ticarette yeni bir 

anlayışın temellerini atıyoruz. Ülkemiz, 

bölgemiz ve dünya hem politik hem eko-

nomik açıdan çok önemli bir dönemden 

geçmektedir" diye konuştu.

 

“Çok önemli teşvikleri 

hayata geçirdik"

Bakanlık olarak, yurt içi ticaretin daha 

elverişli koşullarda yapılması için de önemli 

adımlar atıklarını ifade eden Bakan Pekcan, 

şöyle konuştu: "Tarım ürünlerinin sağlıklı 

ortamlarda depolanması ve ürünlerin ti-

caretinin elektronik ortamda yapılması için 

Lisanslı Depoculuk Sistemi’ni uygulamaya 

aldık. Lisanslı depoculuk sisteminde kuru-

luş izni alan işletme sayısını 145'e, faaliyete 

geçen işletme sayısını 62'ye, toplam lisanslı 

depo kapasitemizi 3 milyon 32 bin 217 

tona ulaştırdık. Bu sistemin geliştirilmesi 

için kira, analiz, nakliye ve kredi faiz desteği 

başta olmak üzere çok önemli teşvikleri 

hayata geçirdik."

Bakan Pekcan, Bakanlık olarak, özel sek-

törle istişare etmeye büyük önem verdik-

lerine işaret ederek, üreten, ihracat yapan, 

istihdam sağlayan iş insanlarının çatı kuru-

luşu olan sivil toplum kuruluşlarıyla istişare 

kurulunu tesis ettiklerini söyledi.

Tarım ve Orman Bakanı Bekir Pak-

demirli de "Ziraati, tarımı gerçekten çok 

stratejik, belki de savunmadan da önemli 

görmeliyiz. Dünyayı doyuran dünyanın 

lideri olacak. Bu yüzden tarım sektöründe 

hesapsızca görülen büyük satın almalar 

gerçekleşiyor" diye konuştu. Hububat ti-

caretiyle ilgili uluslararası bir şirket kurmak 

istediklerini aktaran Bakan Pakdemirli, 

"Kamu ve özel sektör girişimiyle tamamen 

profesyonel yönetilecek şirketle Ukray-

na'dan, Rusya'dan, Kazakistan'dan tüm 

hububatı bu şirket pazarlayacak. Türkiye 

de lojistik üssü olacak" dedi. Bakan Pakde-

mirli, Bakanlık olarak tarımı ve hayvancılığı 

tekrardan değerli kılacak eğitim projele-

rini hayata geçireceklerini ifade ederek, 

YÖK Başkanı ile bu konuda görüşmeler 

yaptıklarını ve yakın zamanda bir çalıştay 

düzenleyeceklerini söyledi.
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TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “İleri malzeme, yapay zekâ ve siber güvenlik gibi 
alanlarda özgün teknolojiler geliştirmeye odaklanmalıyız. Bu devirde, metali, verimli ve kaliteli 
işlemek yetmiyor. Her ne üretiyorsak, teknolojiyi entegre etmek zorundayız” diye konuştu.

“Her ne üretiyorsak, teknolojiyi 
entegre etmek zorundayız”

T
ürkiye Savunma Sanayi Meclis toplantısı, Milli 

Savunma Bakanı Hulusi Akar, Türkiye Odalar ve 

Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcık-

lıoğlu ve Türk-İş Genel Başkanı Ergün Atalay’ın katılımıyla 

Kırıkkale Makine ve Kimya Endüstrisi’nde yapıldı.

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, toplantıda 

yaptığı konuşmaya Cumhuriyetin 95. yılını kutlayarak 

başladı. Toplantıya katılımlarından dolayı Milli Savunma 

Bakanı Hulusi Akar’a teşekkürlerini sunan TOBB Başkanı 

Hisarcıklıoğlu, “Sayın Bakanımız, binlerce yıllık şanlı 

tarihe sahip, Türk Silahlı Kuvvetleri’nin en üst makamı 

olan Genelkurmay Başkanlığı görevini üstün başarıyla 

tamamladı. Yakın tarihin bu zor zamanlarında, bu büyük 

sorumluluğu layıkıyla yerine getirdiği için de kendisine 

minnettarız. Şimdi de Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sis-

temi’nin ilk Milli Savunma Bakanı olarak, yine önemli bir 

görev üstlendi. Vatanımızın bölünmez bütünlüğü, mille-

timizin güvenliği için gerçekleştirdiği özverili çalışmalar-

dan dolayı Sayın Bakanımıza şükranlarımızı sunuyorum. 

Bizler 81 milyon olarak, güvenle iş yapabiliyor, evlerimiz-

de başımızı huzurla yastığa koyabiliyorsak, bunu Türk Si-

lahlı Kuvvetlerimize ve güvenlik teşkilatımıza borçluyuz. 

Yüce rabbim, ordumuzu, emniyet güçlerimizi, girdikleri 

tüm mücadelelerde muzaffer kılsın” dedi.

Makine ve Kimya Endüstrisi Kurumu’nun milli ve 

manevi değerinin çok yüksek olduğunu belirten TOBB 

Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Cumhuriyetin ilk yıllarından bu 

yana, ordumuzun kullandığı mühimmatın önemli bölü-

mü bu tesiste üretiliyor. Dolayısıyla, bizleri burada en iyi 

şekilde ağırlayan MKE Genel Müdür Vekili Sayın Mehmet 

Ünal’a teşekkür ediyorum. Ayrı bir teşekkürüm de Türkiye 

Savunma Sanayi Sektör Meclisimizin kıymetli Başkanı 

ve üyelerine. Onlar, kamu-özel sektör istişare platformu 

olarak, sektör meclisinde büyük bir ciddiyetle, özveriyle 

çalışmaktadırlar. Sektörümüzün büyüyüp gelişmesinde 

büyük pay sahibi oldular. Allah hepsinden, çalışmaların-

dan razı olsun” şeklinde konuştu.

“Dünya daha az güvenli 

bir yer haline geldi”

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, son 10 yılda dünyanın 

daha az güvenli bir yer haline geldiğini anlatarak şöyle 

devam etti: “Dünya Barış Endeksi’ne göre, küresel çapta 

barış ortamı,  arka arkaya dört yıldır geriliyor. Yaklaşık 44 

ülkede çatışmalar yaşanıyor. Bunların 35'i İslam ülkesin-

de. Birçok ülkede, uluslararası terörizmden kaynaklanan 
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sürekli bir tehdit algısı hüküm sürüyor. 

Dünyanın en gelişmiş ülkeleri dahi terör 

olaylarından büyük sıkıntı çekmektedir. 

Bakın ben her yerde şunu söylerim. 

Huzurun olmadığı yerde ticaret olmaz. Ti-

caretin olmadığı yerde de zenginlik olmaz. 

Dünyanın daha zengin bir yer olabilmesi 

için, daha güvenli bir yer olmasına ihtiyaç 

var. Ancak ne kadar güçlü olursa olsun, hiç-

bir ülke, tek başına dünya barışını tesis ede-

mez. Üzülerek ifade ediyorum, başta NATO 

ve BM olmak üzere uluslararası toplum, 

kendisinden bekleneni yerine getirmekte 

başarısız olmuştur.

Yaşanan çatışmalara, kalıcı çözümler 

üretememiştir. İşte görüyoruz; bölgemiz 

adeta bir ateş çemberi. Son 10 yılda, dün-

yadaki silahlı çatışmalardaki insan ölüm-

lerinin yüzde 50’den fazlası, Türkiye’nin 

iki sınır komşusu Irak ve Suriye’de gerçek-

leşti. Türkiye, içeride PKK, DEAŞ ve FETÖ 

terör örgütleriyle mücadele ederken, bir 

yandan da sınır güvenliğini tesis etmekle 

uğraşıyor. İşte bu kapsamda, Afrin, Fırat 

Kalkanı ve Zeytin Dalı Harekâtları, çok şü-

kür başarıyla gerçekleştirildi. Bu vesileyle 

Ordumuza ve Sayın Bakanımıza bir kez 

daha şükranlarımı sunmak istiyorum”. 

“Biz asker milletiz. Bize ölmez Türk 

derler” diyen TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 

“Türkiye, dünyanın en etkili askeri gücüne 

sahip, dokuzuncu ülkesidir. Türk ordusu bu 

bölgedeki en caydırıcı güçtür. Ancak dünya 

çok hızlı değişiyor. Yakın gelecekte bu gücü 

korumanın yolu, güçlü ekonomi ve yüksek 

teknolojiye yatırımdır” dedi.

“En büyük savunma 

şirketleri listesine girdik”

Son dönemde bu doğrultuda hızlı 

adımlar atıldığına değinen TOBB Başkanı 

Hisarcıklıoğlu şunları kaydetti: “Türk Hava-

cılık ve Savunma Sanayi cirosu, 2006 yılında 

1.8’den, 2017’de 7 milyar dolara ulaştı. Dün-

yanın en büyük savunma şirketleri listesine 

girdik. Ordumuzun teçhizat ihtiyacının yurt 

içinden karşılama oranı, 2003’de yüzde 25 

iken, 2017’de yüzde 60’ın üzerine çıktı. Aynı 

zamanda küresel rekabette de ilerledik. Sa-

vunma sanayi sektörü ihracatı, 2006 yılında 

480 milyon dolardan, 2017’de 1.7 milyar 

dolara yükseldi. Bu başarının mimarları 

olan, Savunma Bakanlığımız, Genelkurma-

yımız, Savunma Sanayi Başkanlığımız ve 

firmalarımızla iftihar ediyorum.

Kamunun desteği olmasaydı özel 

sektör, özel sektörün azmi ve çalışkanlığı 

olmasaydı, kamu, tek başına bu başarıyı 

gerçekleştiremezdi. Elbette bu başarılarla 

yetinmeyeceğiz. Türk savunma sanayinin 

üretim, ihracat ve teknoloji geliştirme 

alanlarında, şimdiye kadar yaptıklarından 

çok daha fazlasını başaracak potansiyeli 

var. Bakın Mehmet Akif çok güzel söyle-

miş: “Arkadan gelenler, yolda uyuyanları 

ezer geçerler. Duranlar için hayat hakkı 

yoktur. Beşeriyet durmuyor. Durursan 

muhakkak ezilirsin.” 

Şimdi yeni Sanayi Devrimi’nin alameti 

farikası olan; ileri malzeme, yapay zekâ ve 

siber güvenlik gibi alanlarda özgün tek-

nolojiler geliştirmeye odaklanmalıyız. Bu 

devirde, metali, verimli ve kaliteli işlemek 

yetmiyor. Her ne üretiyorsak, teknolojiyi 

entegre etmek zorundayız. Bu noktada 

hep birlikte hareket etmeliyiz. Kamu bize 

güvenmeli, destek olmalı. Sektörün büyük 

oyuncuları ve onların etrafında konumla-

nan KOBİ’ler, birlikte hareket etmeli. Hiçbir 

kuruluş, ne kadar büyük olursa olsun, ni-

hai ürününün tüm aşamalarını, tek başına 

gerçekleştiremez. Savunma sektörü şir-

ketlerimizin, üretim süreçlerine, KOBİ’leri 

azami ölçüde dahil etmeleri, burada çok 

önemli. İşte bugün, KOBİ’lerin savunma 

sanayi kontratlarından aldıkları payı, nasıl 

artıracağımızı tartışacağız.” 

“Türkiye yakın coğrafyasına 

duyarsız kalamaz”

Milli Savunma Bakanı Hulusi Akar da 

Fırat'ın doğusundaki terör hedeflerine iliş-

kin, "Münbiç'ten sonraki çalışma noktamız, 

çalışma alanımız olacak" dedi.

Bakan Akar, Türkiye'nin yakın coğrafya-

sında çeşitli sıkıntıların olduğunu, bunlara 

duyarsız kalınamayacağını belirtti.

İdlib'de gelinen sürece değinen Bakan 

Akar, Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdo-

ğan'ın girişimleri ve Rusya Devlet Başkanı 

Vladimir Putin ile görüşmesi sonucu Soçi'de 

mutabakat imzalandığını hatırlattı. 

Mutabakatla bir çözüm üretildiğini 

anımsatan Bakan Akar, "Bunun sonunda 

15-20 kilometrelik bir koridor, koridorda-

ki radikaller ve silahların çıkartılması söz 

konusu oldu. Ortak devriye olacak. Dola-

yısıyla burada huzur ortamı olacak ve 3.5 

milyon insanın orada kalması sağlanacak" 

diye konuştu.  Türk-İş Genel Başkanı Ergün 

Atalay ise "Her gün ortalama beş işçi, iş 

kazasında can veriyor. Basit sebeplerden 

dolayı. Ayağındaki ayakkabının, şapkasının, 

gözlüğünün tamamının maliyeti 300 lira. 

Bunu alamadığımız dönemler oluyor" dedi.

Kırıkkale Valisi Mehmet İlker Haktankaç-

maz da "MKEK, Kırıkkale'nin sahibi, Kırıkka-

le'nin varlık sebebi. Kırıkkale silaha adını 

veren şehir, silahın ana yurdu. Bu anlamda 

burada çok ciddi silaha dayalı bir kültür var. 

Silah İhtisas Organize Sanayi Bölgesi'nde 

(OSB) arsa tahsisleri ve çalışmalarımız de-

vam ediyor" ifadelerini kullandı.
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T
ürkiye Odalar ve Borsalar (TOBB) Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu, Kumluca Ticaret ve Sanayi Odası 

Yeni Hizmet binasının açılış törenine katıldı.

“Taşı tarih, toprağı altın Kumluca’da sizlerle birlikte 

olmaktan mutluluk duyuyorum” diyen TOBB Başkanı 

Hisarcıklıoğlu, “Buradaki herkesin kalbi Kumluca için 

çarpıyor. Nasıl çarpmasın? Allah bize öyle bir coğrafya 

vermiş ki topraklarının yüzde 80’inden fazlasında mey-

ve ve sebze üretimi yapılıyor. Sebzenin başkenti burası. 

Öte yandan narenciye ve hububat da yetiştiriyorsunuz. 

Turizme bakınca; Adrasan burada, Olimpos burada. 

Butik turizmin merkezi Kaş, yine bu bölgede. İşte tüm 

bu zenginliklere sahip Kumluca’da iş dünyamızı en 

iyi şekilde temsil eden Oda ve Borsamız var. Kumluca 

Odamız ve Borsamız, Kumluca’nın gelişmesi ve kal-

kınması için her zaman elini taşın altına koyuyor. Ben, 

buna bizzat şahidim. Murat Kardeşimle TOBB Turizm 

Kurulu’nda, Fatih Kardeşimle de TOBB Tarım Kurulu’n-

da birlikte çalışıyoruz. Her iki başkanımızda sizi orada 

temsil ediyor” şeklinde konuştu.

Kumluca’da hem Oda hem de Borsanın akredite 

olduğunu hatırlatan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, üye-

lerine beş yıldızlı hizmet sunduklarını söyledi.

 

“Piyasanın ve sizlerin 

nabzını ilk elden tutuyoruz”

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, bugünlerde herke-

sin merak ettiği, konuştuğu asıl konunun piyasaların 

durumu olduğunu vurgulayarak şunları kaydetti: “Bir 

süredir ekonomide bir çalkantı yaşanıyor. Türk iş dün-

yası olarak zor günlerden geçiyoruz. TOBB olarak Oda 

ve Borsalarımız vasıtasıyla, piyasanın ve sizlerin nabzını 

ilk elden tutuyor, sıkıntıları tek tek topluyoruz. Sonra 

tüm bunları, Hükümetimize iletiyor ve acilen önlem 

alınmasını talep ediyoruz. Tüm bankaların genel mü-

dürleriyle İstanbul’da bir araya geldik. Yine geçen hafta 

Oda ve Borsa Başkanlarımızın ve Meclis üyelerimizin de 

katılımıyla Antalya’da Halkbank Genel Müdürümüzle 

bir toplantı yaptık. Finans sektörü ile iş dünyasının aynı 

gemide olduğunu vurguladık. Sizlerin bankalarda yaşa-

TOBB ULUSAL

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Bu dönem, eldekini muhafaza etme dönemi. Üretici 
tüccar ve sanayicimizin, ticaret, üretim ve istihdam kapasitesini korumamız lazım. Kapanan 
her bir işletme, üretimini durduran her bir fabrika, 81 milyonun servetinin kaybıdır” dedi.

“Kapanan her bir işletme 
81 milyonun servetinin kaybı”

TOBB Başkanı 
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belirtti.
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Hisarcıklıoğlu’ndan 

Kumluca TB'ye 

ziyaret

dığı sıkıntıları tek tek anlattık. Geçen hafta 

TOBB’da Hazine ve Maliye, Sanayi, Ticaret 

ve Çalışma Bakanlarımızla bir araya geldik. 

İki gün önce yine Tarım, Orman ve Ticaret 

Bakanlarımızla bir araya geldik. Her iki 

bakanımıza da gündemde olan hal yasası 

ile ilgili özel sektörün görüşlerinin mutlaka 

alınması gerektiğini ilettik.

Yaptığımız tüm toplantılarda ayrıntılı 

bir şekilde sizlerden gelen tüm talep ve 

çözüm önerileri Bakanlarımıza ilettik. Her 

bir Bakanımıza şunu özellikle vurgula-

dık. Bu dönem, eldekini muhafaza etme 

dönemi. Üretici, tüccar ve sanayicimizin, 

ticaret, üretim ve istihdam kapasitesini 

korumamız lazım. Kapanan her bir işlet-

me, üretimini durduran her bir fabrika, 81 

milyonun servetinin kaybıdır.”

“Bürokratik mevzuatlarla 

mücadele halindeyiz”

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, tüm bu 

faizlerle, kurlarla, vergilerle ve her gün 

karşımıza çıkan farklı bürokratik mevzuatla 

mücadele halinde olduklarını belirterek, 

“Bin bir türlü sıkıntı yaşarken, devletimiz-

den tek isteğimiz, yanımızda olduğunu 

göstermesi, bu iktisadi mücadele ortamın-

da bizi yalnız bırakmamalı” dedi. 

Oda ve Borsalardan gelen talepleri 

ilettikleri bu çalışmalarda somut çıktıları 

almaya başladıklarına dikkat çeken TOBB 

Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Dün ekonomi-

miz açısından iki önemli gelişme oldu. 

Otomotiv, beyaz eşya, mobilya ve konut 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 

Kumluca Ticaret Borsası'nı ziyaret ede-

rek, Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Dur-

daş ve Meclis üyeleri ile görüştü.

gibi sektörler için vergi indirimi yapılacağı 

açıklandı. İşte el ele verince, kamu ve özel 

sektör birlikte çalışınca, istişare ve ortak 

akıl hakim olunca başaramayacağımız şey 

yok. Yeter ki birbirimizi ötekileştirmeyelim” 

ifadelerini kullandı. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, içinden 

geçtikleri süreç için asla karamsar olmadı-

ğını, son 25 senede, iç ve dış kaynaklı, on-

larca kriz ve çalkantı yaşandığını, hepsinin 

de üstesinden geldiklerini ve yola devam 

ettiklerini söyledi.

“Bu teker bu tümsekte kalmaz” diyen 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Yeter ki en-

seyi karartmayalım, safları sıklaştıralım. 

İnşallah ülkemizi Türk özel sektörü olarak, 

hak ettiği yere getireceğiz. Türkiye’nin 

dünyanın en büyük 10 ekonomisi arasına 

girmesini istiyoruz” dedi. 

“Antalya’nın gücünü 

artırmak için çalışıyoruz”

Kumluca Ticaret ve Sanayi Odası Yö-

netim Kurulu Başkanı Murat Hüdavendi-

gar Günay da yaptığı konuşmada, göreve 

geldikleri 2013 yılından beri çok yoğun 

geçen beş yıllık bir süreyi geride bıraktık-

larını, ardından geçtiğimiz Nisan ayında 

yapılan seçimlerle tekrar üyelerinin büyük 

desteğiyle güven tazelediklerini söyledi. 

Bu süre içerisinde Kumluca Ticaret 

ve Sanayi Odası adına Kumluca, Finike, 

Demre ve Kaş ilçelerimize yapmayı va-

dettiğimiz çalışmaları yerine getirdikle-

rini anlatan Günay, “Bölgenin sosyal ve 

ekonomik açıdan gelişmesi için birçok 

projeyi hayata geçirdik ve yenileri üzerin-

de çalışmaya devam ediyoruz. Tarım ve 

turizm sektörlerinde Türkiye’nin parlayan 

yıldızı Antalya’nın gücünü artırmak için 

tüm paydaşlarla birlikte var gücümüzle 

çalışıyoruz” diye konuştu.
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Antalya Ticaret ve Sanayi Odası Geleneksel Ödül Töreni’ne katılan Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Antalya’nın turizmde dünya çapında 
bir başarı hikâyesi yazdığını kaydederek, “İnşallah bu sene 14 milyon yabancı turiste 
ulaşacağız. Böylece, tarihi rekor da kıracağız” diye konuştu.

“Antalya, turizmde dünya 
çapında başarı hikâyesi yazdı”

A
ntalya Ticaret ve Sanayi Odası (ATSO) Geleneksel 

Ödül Töreni yapıldı. Türkiye Odalar ve Borsalar 

Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 

törende yaptığı konuşmada, ülkenin zor bir dönemden 

geçtiğine işaret ederken, “Ekonomide hepimiz çeşitli sı-

kıntılar yaşıyoruz. Böyle dönemlerde, bize en çok, moral 

lazım. İşte bu noktada, en fazla öne çıkan bize en çok 

moral veren şehrimiz Antalya” diye konuştu. 

Antalya ekonomisinin durumunu rakamlar üzerin-

den değerlendiren TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, açılan 

şirket sayısındaki artışın Türkiye ortalaması yüzde 5 iken 

Antalya ortalamasının yüzde 11 olduğunu; sigortalı 

çalışan artışındaki oranın ise Türkiye genelinde yüzde 3, 

Antalya’da yüzde 8 olarak açıklandığını vurguladı. TOBB 

Başkanı Hisarcıklıoğlu çalışan artışı itibariyle Türkiye’nin 

bir numarasını Antalya olarak duyurdu.

Antalya’nın turizmde dünya çapında bir başarı 

hikâyesi yazdığını kaydeden TOBB Başkanı Hisarcık-

lıoğlu şöyle konuştu: “Antalya Avrupa’da dördüncü, 

dünya sıralamasındaysa 11. sıraya yükseldi. İnşallah 

bu sene 14 milyon yabancı turiste ulaşacağız Antalya 

olarak. Böylece, tarihi rekor da kıracağız. Antalya, ismini 

sadece turizmle duyurmakla da kalmadı. Sanayi ve 

tarımda da öne çıktı. Yat üretiminde, yine bir dünya 

markası haline geldiniz. Meyve, sebze, seracılık ve 

çiçekçilikte, lidersizsiniz. Dolayısıyla Antalya, Türkiye 

için, ekonomi için çok önemli. Antalya büyüdüğünde, 

Türkiye’yi de de büyütüyor. Antalya sıkıntı yaşarsa, 

Türkiye de yaşıyor. Bu nedenle, Antalya’ya hep özel bir 

ihtimam gösterilmeli. Antalya’nın önemini bildiğim 

için ben her sene, hiç aksatmadan muhakkak geliyo-

rum. Sizlerin nabzını tutuyor, sıkıntılarınızı, görüşlerinizi 

dinliyor, sonra da Oda ve Borsa başkanlarımla birlikte 

önerilerimizi, hükümete iletiyoruz.

Bu noktada yeri gelmişken belirtmek isterim. Antalya 

Odamız ve Borsamızla da ayrıca iftihar ediyorum. Zira 

her ikisi de akredite. Beş yıldızlı hizmet veriyorlar. Avrupa 

kalitesinde hizmet sunuyorlar. Odamız şimdi yeni bir 

vizyon ve hedef koymuş. Antalya’yı tarımın, turizmin, 

ticaretin yanısıra teknolojinin de merkezi yapmak; yani 

buna da Antalya için 4T vizyonu demişsiniz. İşte şehirleri 

marka yapan, zenginleştiren, dünyada öne çıkaran, bu 

TOBB Başkanı 

Hisarcıklıoğlu 

“Antalya’nın 

önemini bildiğim 

için her sene 

hiç aksatmadan 

muhakkak 

geliyorum” dedi.
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tip vizyonlardır. İnşallah burada gördüğüm 

birlik ve beraberlik sayesinde, Antalya bu 

hedefe de ulaşacak. Antalya Ticaret ve Sa-

nayi Odamızı tekrar kutluyorum. Oda Baş-

kanımız Davut Çetin kardeşim Ankara’da 

TOBB yönetiminde mesai arkadaşım. Tecrü-

besinden, bilgisinden Ankara’da da istifade 

ediyorum. Yörex fuarı ile 81 ilde bir bilinç 

ortaya çıktı. Kendi ürünlerimizin farkına 

vardık. Coğrafi işaret alıp bunları Avrupa’da 

tescil ettirmek gerektiğini anladık. Sayın Ali 

Çandır’a da teşekkür ediyorum.”

 

Son iki ayda yapılanlar

 TOBB olarak son iki ayda neler yap-

tıklarını ve üyelerden gelen hangi sıkın-

tılara nasıl öneriler hazırlayıp hükümete 

götürdükleri konusunda da bilgi veren 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, bu konuya 

ilişkin geniş bir sunum yaptı. TOBB Başka-

nı Hisarcıklıoğlu sunumunda “Biz sizden 

gelenleri gidip hükümete tek tek anlattık. 

SGK primlerinin ertelenmesini istedik. Kısa 

çalışma ödeneğinin aktifleştirilmesi ve is-

tihdam koruma teşviki sağlanmasını, yani 

bu sıkıntılı dönemde bir yıl işçisini işten 

çıkarmayan, çalıştıran işletmelere teşvik 

verelim dedik. İstihdam, finansman, sek-

törel konuları gündeme getirdik. Tarım ve 

hayvancılık için düşük faizli kredi talep ettik. 

Birikmiş KDV alacaklarımız konusunda çö-

züm bulunmasını istedik. KDV ve ÖTV indi-

rimleri geldi ki taleplerimizle ilgilenen bü-

tün yetkililerimize, Hükümetimize teşekkür 

ediyorum. Bütün dünyayı ölçen iş yapma 

kolaylığı endeksi var. Bundan bir sene önce 

'Bulunduğumuz yer bize yakışmıyor' dedik. 

'İş yapmayı kolaylaştırmamız lazım' dedik. 

Çalıştık. Dün açıklanan endeksle Türkiye 

tarihinde ilk defa ilk 50’nin altına indik” dedi.

Bu dönemin, eldekini muhafaza etme 

dönemi olduğunu belirten TOBB Başkanı 

Hisarcıklıoğlu, şöyle konuştu: “Tüccar ve 

sanayicimizin, ticaret, üretim ve istihdam 

kapasitesini korumamız lazım. Kapanan 

her bir işletme, üretimini durduran her bir 

fabrika, milli servetin kaybıdır. Bizler, tüm 

bu faizlerle, kurlarla, vergilerle ve her gün 

karşımıza çıkan farklı bürokratik mevzuatla 

mücadele halindeyiz. Bin bir türlü sıkıntı-

lı yaşarken, devletimizden tek isteğimiz, 

yanımızda olduğunu göstersin. Bu dünya 

ülkeleri ile iktisadi mücadele ortamında bizi 

yalnız bırakmasın. Ben asla karamsar deği-

lim. Zira son 25 senede, iç ve dış kaynaklı, 

onlarca kriz ve çalkantı yaşadık. Hepsinin de 

üstesinden geldik ve yola devam ettik. Ye-

ter ki birbirimizi ötekileştirmeyelim. İnşallah 

yine hep birlikte el ele verip, ülkemizi hak 

ettiği yere getireceğiz.”

İMKON ile görüş 
alışverişi yapıldı

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 

Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, İnşaat 

Müteahhitleri Konfederasyonu’nu (İMKON) 

ziyaret etti. İMKON ve Türkiye İnşaat Sektö-

rü Meclis Başkanı Tahir Tellioğlu’nun ev sa-

hipliğindeki ziyarette, TOBB Başkanı Hisar-

cıklıoğlu, İMKON Yönetim Kurulu üyeleriyle 

bir araya gelerek sektördeki gelişmelere 

ilişkin görüş alışverişinde bulundu.

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Başkanı M. Rifat Hisar-

cıklıoğlu, Denizli programı kapsa-
mında Tavas Ticaret Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Saffet İnamlık ile 
Odanın Yönetim Kurulu ve Meclis 
üyeleriyle bir araya geldi.

Tavas Ticaret 
Odası’na ziyaret
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I
sparta Ticaret ve Sanayi Odası’nı (TSO) ziyaret eden 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı  

M. Rifat Hisarcıklıoğlu, sıkıntıların birlik ve beraberlik 

içerisinde aşılacağını söyledi. 

Isparta TSO Yönetim Kurulu Başkanı Şükrü Başdeğir-

men ve Meclis üyeleriyle değerlendirmelerde bulunan 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Bu teker bu tümsekte kal-

maz. Bunları da aşacağız” diye konuştu.

Isparta’daki Oda ve Borsanın beş yıldızlı olduğuna 

işaret eden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Isparta’da Oda 

ve Borsamız kardeştir. İki başkanımdan da çok memnu-

num. Sizlerin sıkıntılarını bana anında aktarıyorlar. Ben de 

hükümete aktarıyorum” dedi.

Birlikte yaptıkları çalışmaların neticesinde otomotiv, 

beyaz eşya, inşaat gibi alanlarda KDV ve ÖTV indirimleri 

sağlandığını anlatan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Üyele-

rimizden topladığımız kaynakların yeniden üyelerimize 

aktarılması için nefes kredisini başlattık tekrar. Buradaki 

aksaklıkları Bankalar Birliği ile yapacağımız toplantılar ile 

çözmeye çalışıyoruz. İki gün önce açıklanan iş yapma ko-

laylığı endeksi önemli. Bu işin mutfağında beraber çalıştık. 

Türkiye’yi iş yapma kolaylığında 43. sıraya çıkardık” dedi.

Sıkıntıların birlik ve beraberlik içerisinde aşılacağını söyleyen Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Bu teker bu tümsekte kalmaz. 
Bunları da aşacağız” mesajını verdi.

“Bu teker tümsekte kalmaz
bunları da beraber aşacağız”

TOBB Başkanı 

M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu 

“Türkiye’yi 

iş yapma 

kolaylığında 43. 

sıraya çıkardık” 

dedi.

Tarım ve Hayvancılık 

Fuarı’nda stantlar gezildi

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Isparta Tica-

ret Borsası’nın ev sahipliğinde düzenlenen 14. Göller 

Bölgesi Yayla Şartlarında Tarım ve Hayvancılık Fuarı’nı 

da ziyaret etti. Isparta Ticaret Borsası Yönetim Kurulu 

Başkanı Ahmet Adar ve Isparta TSO Yönetim Kurulu 

Başkanı Şükrü Başdeğirmen’in karşıladığı ve eşlik ettiği 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, beraberindeki heyetle bir-

likte stantları tek tek gezerek ürünler hakkında bilgi aldı.
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Mesleki Yeterlilik Kurumu Olağan 
Genel Kurulu gerçekleştirildi

M esleki Yeterlilik Kurumu (MYK) 

13’üncü Olağan Genel Kurulu, 

Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanı 

Zehra Zümrüt Selçuk’un katılımıyla MYK 

hizmet binasında gerçekleştirildi. Genel 

Kurul toplantısına bakanlıklar, kamu 

kurumları ve sosyal tarafların üst düzey 

yöneticileri ve temsilcilerinin yanı sıra 

Genel Kurul delegelerinin tamamı ve 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nden 

Daire Başkanı Fatih Soysal, Müdür Murat 

Aydın ve Cahit Ceren ile TOBB MEYBEM 

Genel Müdürü Saygın Baban katılım sağ-

ladı.

Genel Kurula hitap eden Aile, Çalışma 

ve Sosyal Hizmetler Bakanı Sayın Zehra 

Zümrüt Selçuk; Mesleki Yeterlilik Kuru-

mu’nun çalışma hayatında çok önemli bir 

boşluğu doldurduğunu, işgücünün bilgi, 

beceri ve yetkinliklerinin meslek standart-

larına dayalı olarak uluslararası akredite 

bir sistem dâhilinde ölçülüp belge-

lendirilmesinin üretimde verimlilik ve 

kaliteyi artırdığını ifade etti. Genel Ku-

rul’da, kurumun 15.09.2017-30.09.2018 

dönemi yönetim kurulu faaliyet raporu, 

2019 yılı çalışma programı ve personel 

planlaması, 2017 mali yılı kesin hesabı 

ve 2019 yılı bütçe ve aidat teklifi Mes-

leki Yeterlilik Kurumu Başkanı Adem 

Ceylan tarafından sunuldu.

2018-2021 döneminde görev ala-

cak MYK Yönetim Kurulu asıl ve yedek 

üyeleri için yapılan seçim sonucunda; 

MYK Yönetim Kurulu asıl üyeliklerine; 

Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Ba-

kanlığı temsilcisi olarak Adem Ceylan, 

Milli Eğitim Bakanlığı temsilcisi olarak 

Dr. Recep Altın, YÖK temsilcisi olarak 

Prof. Dr. Mehmet Sarıbıyık , meslek 

kuruluşları temsilcisi olarak Bendevi 

Palandöken, işçi konfederasyonları 

temsilcisi olarak Dr. Osman Yıldız, işve-

ren konfederasyonları temsilcisi olarak 

Celal Koloğlu oybirliği ile seçildi.

Isparta Ticaret Borsası’nda 

görüş alışverişinde bulunuldu

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 

Isparta Ticaret Borsası Yönetim Kurulu 

Başkanı Ahmet Adar’ı makamında ziyaret 

etti. Adar ve TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu 

karşılıklı görüş alışverişinde bulunurken, 

günün anısına karşılıklı hediyeler takdim 

edildi.

Isparta Belediye Başkanı 

Günaydın’a ziyaret

Bu arada TOBB Başkanı M. Rifat Hisar-

cıklıoğlu, Isparta Belediye Başkanı Yusuf 

Ziya Günaydın’ı da ziyaret etti. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Günay-

dın’a ziyaretin anısına Dede Korkut kitabı 

hediye ederken, Belediye Başkanı Gü-

naydın, Dede Korkut müzesi kurduklarını 

ve bu kitabın büyük fayda sağladığını 

dile getirdi.
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T
ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ve Türkiye 

Bankalar Birliği (TBB) yönetim kurulları, Deniz-

li'de bir otelde düzenlenen "TOBB ve TBB Reel 

Sektör ve Finans Sektörü Diyalog Güçlendirme Toplan-

tısı"nda bir araya geldi.

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ile TBB Başka-

nı Hüseyin Aydın başkanlığında, reel sektör ve finans 

sektöründen üst düzey temsilcilerin katıldığı basına 

kapalı toplantıda, uluslararası piyasalarda ve Türkiye 

ekonomisinde yaşanan son gelişmeler, para ve sermaye 

piyasalarındaki son durumla öneri ve beklentilerin de-

ğerlendirileceği kaydedildi.

“Hepimiz Türkiye için varız”

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, toplantı öncesi gaze-

tecilere yaptığı açıklamada, İstanbul'daki buluşmanın 

ardından Anadolu'daki ilk toplantı için Denizli'yi seçtik-

lerini belirtti. "Bu sıkıntılı günlerde reel sektör ile finans 

sektörü el ele vermek durumunda" diyen TOBB Başkanı 

Hisarcıklıoğlu, TBB üyeleri ve banka yöneticilerinin reel 

sektörün dertlerini dinlemek için sahaya indiğini söyledi. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, "Biz hepimiz 'Türkiye 

için varız' diyoruz. Bu tekerlek bu tümsekte kalmayacak, 

bu tümseği aşacağız biz. Bugün finans sektörü ile reel 

sektör ele ele verdikten sonra yapılamayacak bir şey 

yok. Bu sıkıntıların hepsinin geçeceğine inanıyorum. 

Türkiye Bankalar Birliği’ne bu anlayışı gösterdikleri için 

teşekkür etmek istiyorum."

TBB Başkanı Hüseyin Aydın da "Rifat Bey, niçin bu-

rada bulunduğumuzu zaten ifade etti. Aynı gemideyiz. 

Reel sektör ve finans sektörü olarak son gelişmeleri 

birlikte değerlendireceğiz, özeleştiri yapacağız, eksik 

yaptıklarımızı tamamlayacağız, iyi yaptıklarımızı daha 

iyi yapmaya çalışacağız.

Bu vesileyle güçlü iş birliğine vesile olduğu için TOBB 

nezdinde Sayın Başkanı tebrik ediyoruz, kendilerine te-

şekkür ediyoruz. Toplantımızın faydalı ve hayırlı olmasını 

diliyorum" diye konuştu.

Çevre illerden de reel sektör temsilcilerinin katıldığı 

toplantıda, firma ve bankalar arasındaki diyalog mekaniz-

malarının güçlendirilmesi, finansmana erişim konusunda-

ki sorunların ele alındığı kaydedildi.

Toplantıya, Cumhurbaşkanlığı Ekonomi Politikaları 

Kurulu Başkanvekili Nihat Zeybekci de katıldı.

"Bu sıkıntılı günlerde reel sektör ile finans sektörü el ele vermek durumunda" diyen Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, TBB üyeleri ve banka yöneticilerinin 
reel sektörün dertlerini dinlemek için sahaya indiğini söyledi. 

“Reel sektör ile finans sektörü 
el ele vermek durumunda”

TBB Başkanı 

Aydın, "Aynı 

gemideyiz. Reel 

sektör ve finans 

sektörü olarak son 

gelişmeleri birlikte 

değerlendireceğiz" 

dedi.
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“Özellikle kadın 
girişimcilerin 
teşvik edilmesi 
gerekiyor”

Mobilya sektörünün sorunları ASO'da ele alındı

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 

Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Acıpa-

yam Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başka-

nı Mehmet Sürücüoğlu ve beraberindeki 

Yönetim Kurulu ile Meclis üyelerini ziyaret 

ederek, görüş alışverişinde bulundu.

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 

Antalya’da gerçekleştirdiği D-8 programı 

hakkında bilgi verirken, Acıpayam ziyareti-

nin ardından da Denizli’de toplantıları oldu-

ğunu anlattı. Acıpayam’ın Denizli’yi marka 

yapan ilçelerin başında geldiğini ifade eden 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Türkiye’nin giri-

şimciye ihtiyacı olduğunu söyledi.

Gir iş imciler olmadan zenginl iğin 

mümkün olmadığını belirten TOBB Baş-

kanı Hisarcıklıoğlu, özellikle kadın girişim-

cilerin teşvik edilmesi gerektiğinin altını 

çizdi. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Kız ço-

cuklarınızı mutlaka işin içine sokun. Kız 

çocuğunun da erkek çocuğunuzla aynı 

oranda sizde hakları var. Onun için onların 

haklarına riayet edin” dedi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Acıpa-

yam’daki hizmet kalitesi ve kapasitesini 

artırmak için Oda’nın akredite olması ge-

rektiğini belirterek, bu konuda çalışma ya-

pılması önerisinde bulundu. TOBB Başkanı 

Hisarcıklıoğlu, TOBB ile Oda ve Borsaların 

elindeki kaynakları Nefes Kredisi ile üye-

lerine tekrar kullandırıldığını belirtirken, 

burada yaşanan bazı sorunları çözmek 

için de Bankalar Birliği ile bir araya gele-

ceklerini vurguladı.

Acıpayam Ticaret Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Mehmet Sürücüoğlu de TOBB Baş-

kanı Hisarcıklıoğlu’nun Acıpayam’a üçüncü 

ziyareti olduğunu belirterek, ilgisinden do-

layı kendisine teşekkür etti.

M obilya sektörünün sorunları ve 

çözüm önerileri, Hazine ve Maliye 

Bakan Yardımcısı Nureddin Nebati’nin 

de katıldığı, Ankara Sanayi Odası'nda 

(ASO) gerçekleştirilen toplantıda ele 

alındı. Türkiye Mobilya Ürünleri Meclis 

Başkanı Ercan Ata toplantıda yaptığı 

konuşmada, mobilya alanında yakla-

şık 38 bin firmanın 500 bin çalışanıyla 

hizmet verdiğini ifade ederek, sektörün 

sorunları konusunda detaylı çalışmalar 

yaptıklarını kaydetti. Bakan Yardımcısı 

Nureddin Nebati de Bakanlık olarak pi-

yasayı dinleyip sorunlara çözüm üretmeye 

çalıştıklarını, Türkiye'ye yönelik ekonomik 

saldırının etkilerinin en az şekilde hissetti-

rilmesi için de çaba gösterdiklerini bildirdi.

Türkiye Mobilya Ürünleri Meclis Da-

nışmanı Hamza Çınar ise toplantıda ger-

çekleştirdiği sunumda özellikle sektörde 

kullanılan boya, kereste, vernik, levha gibi 

girdilerin fiyatlarında 2016'dan bu yana 

çok ciddi artış yaşandığına işaret ederek, 

"Sektör ihracatı iyi gidiyor. Son 17-18 yıldır 

dış ticarette açık vermeyen bir sektör. Buna 

karşın tüketicinin alım gücü düştü ve fiyat 

oluşumlarındaki etik değerler kaybol-

du" ifadesini kullandı.

ASO Mobilya Sanayi Komite Başka-

nı Metin Gültepe de sünger üretiminde 

ham madde ihtiyacına dikkati çeker-

ken, ASO Orman Ürünleri Sanayi Komi-

tesi Başkanı Kemal Bayramoğlu, mobil-

ya sektöründe günlük 30 bin metreküp 

yonga ve lif levha tüketildiğini, gerekli 

ham madde için yıllık 15 milyon ton 

endüstriyel oduna ihtiyaç duyulduğu-

nu bildirdi. Ham madde ihtiyacının 9 

milyon tonunun iç piyasadan, kalanı-

nın ithal olarak sağlandığını belirten 

Bayramoğlu, "Ham madde tedariğinde 

sorun yaşanması kapasite oranlarını 

düşürmekte" görüşünü savundu.

ASO Ofis Mobilyaları Sanayi Komi-

te Başkanı Yavuz Erbaz da "DMO ka-

taloğunda yer alan firmaların doğru 

biçimde belirlenmesi ve bu firmaların 

gerçekten üretici ve sektörü temsil 

eden, belli kalitenin üzerinde iş yapan 

firmalar olması gerektiğini düşünüyo-

ruz" değerlendirmesinde bulundu.
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T
ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ve Türkiye 

Bankalar Birliği (TBB) Yönetim Kurulları, Konya’da 

bir otelde düzenlenen "TOBB ve TBB Reel Sektör 

ve Finans Sektörü Diyalog Güçlendirme Toplantısı"nda 

bir araya geldi.

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ile TBB Başkanı 

Hüseyin Aydın başkanlığında, reel sektör ve finans sektö-

ründen üst düzey temsilcilerin katıldığı basına kapalı top-

lantıda, uluslararası piyasalarda ve Türkiye ekonomisinde 

yaşanan son gelişmeler, para ve sermaye piyasalarındaki 

son durumlar ile öneri ve beklentiler değerlendirildi.

Toplantı öncesi basın mensuplarına açıklamalar-

da bulunan Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı 

Hisarcıklıoğlu, TBB ile TOBB’un ortak düzenlendiği ve 

ilkini İstanbul’da, ikincisini Denizli’de yaptıkları diyalog 

toplantılarının üçüncüsünü de Konya’da gerçekleştire-

ceklerini ifade etti.

Düzenlenen toplantılar ile reel sektör ile finans sek-

törünün birbirini daha iyi anlayacağını ve ortak çözümler 

geliştireceğini belirten TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Bu 

sıkıntılı süreci birlikte çalışarak atlatacağız. Finans sektörü, 

reel sektöre ve KOBİ'lere kan akışını sağlayan damarlardır. 

Dolayısıyla biri kötü durumdayken, diğerinin iyi durumda 

olması beklenemez. İçinde bulunduğumuz süreçte, her 

iki sektörün de güçlendirilmesine ihtiyaç var” dedi.

Bu kapsamdaki önerilerini hükümete ilettiklerini ifade 

eden TOBB Başkanı, “Hüseyin Aydın Başkanımız da sağ 

olsun, onun da büyük çabalarıyla, bankalarımız, reel sek-

töre yeni imkânlar sunmaya başladı. Elbette tüm bunlar 

yanında, başka önlemler de gerekiyor. Reel sektörün ve 

özellikle de KOBİ'lerin finansmana ulaşma imkânlarının 

açık tutulması hayati önemde. Bu konuda son dönem-

de, kamu bankalarının daha aktif olduğunu görüyor ve 

kendilerine ayrıca teşekkür ediyorum” şeklinde konuştu.

"Aynı gemide yolculuk ediyoruz"

Reel sektör ile mali sektörün aynı gemide yolculuk 

ettiğinin bilincinde olduklarını vurgulayan TOBB Başkanı 

Hisarcıklıoğlu, “Birlikte hareket etmek, birbirimize des-

tek olmak durumundayız. Son dönemde ekonomide 

olumlu gelişmeler de var. Dış ticarete ilişkin rakamlar, 

döviz gelir-gider durumunda bir dengelenme başladı-

ğını gösteriyor. Ancak ekonomideki canlanma henüz 

istediğimiz noktada değil. Bu konuda Odalarımız ve 

Borsalarımızdan gelen, bizim de Hükümete ilettiğimiz 

vergi indirimleri hayata geçti. Hükümetimiz ilk adımı 

böylece attı. Bu önlemler piyasaya moral verdi ve ticareti 

destekledi” dedi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu tüm bu çalkantıların geçi-

ci olduğuna inandıklarını, Türkiye’nin temellerinin sağlam 

olduğunu söyledi. 

Bu süreçten geçerken, üretici, tüccar ve sanayicinin, 

ticaret, üretim ve istihdam kapasitesini korumak gerekti-

ğine dikkat çeken TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Ben asla 

karamsar olmadım, olmam da. Son 25 senede, iç ve dış 

kaynaklı, onlarca kriz ve çalkantı yaşadık. Hepsinin de 

üstesinden geldik ve yola devam ettik. Yeter ki enseyi 

karartmayalım. Saflarımızı sıkı tutalım” dedi.

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Reel sektörün ve özellikle de KOBİ'lerin finansmana ulaşma 
imkânlarının açık tutulması hayati önemde. Bu konuda son dönemde kamu bankalarının daha 
aktif olduğunu görüyor ve kendilerine ayrıca teşekkür ediyorum” şeklinde konuştu.

“KOBİ'lerin finansmana ulaşma 
imkânları açık tutulmalı”

TOBB Başkanı 

Hisarcıklıoğlu “İç 

ve dış kaynaklı 

onlarca kriz ve 

çalkantı yaşadık. 

Hepsinin de 

üstesinden 

geldik ve yola 

devam ettik” 

dedi.

TOBB ULUSAL
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KOBİ’ler Ankara’da buluştu

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin 

(TOBB) himayesinde, KOBİ’lerin dijital 

dünyada iş yapabilme yetisini ve e-ticaret 

ekosisteminin sağlayacağı faydalar ko-

nusundaki farkındalığını artırmak üzere; 

Dijital Dönüşüm, E-Ticaret ve E-İhracat 

Eğitimleri yapıldı. 81 İlde düzenlenecek 

eğitimin beşincisi olan toplantı, TOBB 

Sektörler ve Girişimcilik Dairesi Başkanı 

Ozan Acar’ın açılış konuşmasıyla başladı. 

Acar, KOBİ’lerde dijitalleşmenin önemine 

değinerek iki gün boyunca e-ticaret ve 

e-ihracat odağında teknik eğitimlerin ve-

rileceğini belirtti. 

İki gün olarak kurgulanan eğitimlerin 

birinci gününde Türkiye ve dünyada kul-

lanılan e-ticaret platformları ve tanımlar, 

dijital iş yapış biçimleri, e-ticaret ekosis-

temi, e-ticaret ön ara yüz tasarımları ve 

uygulamaları, e-ticaret ödeme yöntemleri, 

kargo ve lojistik entegrasyonları, e-ticaret 

vergi mevzuatı, mali işler yönetimi, e-ti-

caret hukuku, CRM ve müşteri ilişkileri 

yönetimi ile ürün fotoğrafları ve web için 

görsel optimizasyon faaliyetleri hakkında 

katılımcılara bilgi verildi. Birlik merkezinde 

gerçekleştirilen eğitimlerin ikinci gününde 

ise katılımcılara; e-ticarette pazarlama, 

içerik ve dijital reklam yönetimi, alan adı 

seçimi, dijital dönüşüm, e-uygulamalar 

ve bulut sistemleri, sektör, kategori ve 

ürünlere göre ulusal ve uluslararası satış 

platformları seçimi, e-ihracat ve e-ticaret 

için dijital ürün bilgisi oluşturma, e-ihracat, 

ulusal ve uluslararası pazaryerleri, e-ihra-

cat ve e-ticaret saha operasyonu ve depo 

ve iptal/iade yönetimi hakkında uygulama 

yöntemleri ve örnek uygulamalar hakkın-

da detaylı aktarımlarda bulunuldu.

Konya Ticaret 
Borsası’na 
ziyaret

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcık-

lıoğlu ile Türkiye Bankalar Birliği (TBB) 
Başkanı Hüseyin Aydın, Konya’da dü-
zenlenen TOBB ve TBB Reel Sektör ve 
Finans Sektörü Diyalog Güçlendirme 
Toplantısı sonrasında Konya Ticaret 
Borsası’nı ziyaret etti. TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu, TBB Başkanı Aydın’a, Ti-
caret Borsası satış salonunda Borsa'nın 
işleyişine ilişkin bilgi verdi.
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R
eel sektör ve finans sektörünün temsilcileri İstan-

bul’da istişare için biraraya geldi. Türkiye Odalar 

ve Borsalar Birliği ( TOBB) – Türkiye Bankalar 

Birliği (TBB) Reel Sektör ve Finans Sektörü Diyalog Güç-

lendirme Toplantısı Denizli, Konya ve İzmir’den sonra bu 

defa da İstanbul’da gerçekleştirildi. Toplantı öncesinde 

basın mensuplarının karşısına çıkan Türkiye Odalar ve 

Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu 

ile TBB Başkanı Hüseyin Aydın sıkıntıları konuşmak ve 

birbirlerini daha iyi anlamak için ekonominin iki can 

damarının bir araya geldiğini anlattılar.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Bankalarımız reel sek-

törün dertlerini dinlemek için sahaya inmiş durumdalar. 

Anadolu’da da gördük ki bu toplantılara müthiş bir ilgi 

var. Bankacılık sektörü ve reel sektör ilk defa biraraya ge-

lerek dertleri birlikte dinliyorlar. Bu çok önemli” dedi. Reel 

sektörün ve KOBİ’lerin finansmana ulaşım yollarının açık 

tutulmasının çok önemli olduğuna dikkat çeken TOBB 

Başkanı Hisarcıklıoğlu, ekonomideki canlanma henüz 

istenen seviyede olmasa da sıkıntıları aşacaklarını söyledi. 

“Sorunları hep birlikte aşmaya geldik”

KDV ve ÖTV’deki indirimle hükümetin ilk adımı at-

tığından behseden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Biz bu 

çalkantıların geçici olduğuna ve Türkiye’nin temellerinin 

sağlam olduğuna inanıyoruz. Bu teker bu tümsekte kal-

maz” diye konuştu.

TBB Başkanı Hüseyin Aydın da “Birbirimizi anlamaya 

dertlerimizi dinlemeye ve sorunları hep birlikte aşmaya 

geldik” dedi. İnsanların sadece kendileri için değil ülkeleri 

için de en iyiyi istemeleri gerektiğine vurgu yapan Aydın, 

toplantıların iki sektör için de hayırlı olacağına inandığını 

dile getirdi.

Reel sektör ile finans sektörünün bir araya geldiği toplantıda konuşan Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Biz bu çalkantıların geçici olduğuna ve Türkiye’nin 
temellerinin sağlam olduğuna inanıyoruz. Bu teker bu tümsekte kalmaz” diye konuştu.

“Yaşanan bu çalkantılar geçici 
Türkiye’nin temeli sağlam”

TBB Başkanı 

Hüseyin Aydın 

“Birbirimizi 

anlamaya 

dertlerimizi 

dinlemeye ve 

sorunları hep 

birlikte aşmaya 

geldik” dedi.
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Ticari İşlemlerde 
Taşınır Rehini 
Tanıtım Toplantısı 
Samsun’da yapıldı

T icaret Bakanlığı ile Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği (TOBB) işbirliğinde 

ve Samsun Ticaret ve Sanayi Odası ev 
sahipliğinde Finansmana Erişimde Te-
minat Olarak Taşınır Rehini Bilgilendirme 
Toplantısı gerçekleştirildi.

Toplantının açılış konuşmasını ger-
çekleştiren TOBB Yönetim Kurulu Baş-
kan Yardımcısı Salih Zeki Murzioğlu, 
"Bilindiği gibi küçük ve orta büyük-
lükteki işletmeler KOBİ’ler olarak biz 
bankalardan sağladığımız kredilerde 
teminat olarak ev, araba, arsa gibi var-
lıkların yanı sıra işletmelerimizin sınırlı 
sayıdaki bazı unsurlarını da rehin ede-
biliyorduk.  Bu teminata ilişkin esaslar, 
1972 yılından bu yana yürürlükte olan 

Ticari İşletme Rehini Kanunu’nda düzen-
leniyordu. Ancak, kanununun günümüz 
ekonomik ihtiyaçlarına ve uygulamadaki 
sorunlara cevap vermekte yetersiz kaldı-
ğını birçok platformda dile getirdik. Bu 
çerçevede; 2016 yılında çıkan ve 1 Ocak 
2017 tarihinde yürürlüğe giren “Ticari 
İşlemlerde Taşınır Rehini Kanunu”nu ile 
önemli bir adım atılmıştır” dedi.

Finansmana erişimdeki reform sayı-
sında dünyadaki birçok ülkenin önünde 
olduklarını dile getiren Ticaret Bakanlığı İç 

Ticaret Genel Müdürlüğü Daire Başka-
nı Mücahit Arvas ise "Türkiye’de yeni 
hayata geçen bir sistemi anlatmak için 
buradayız. Finansmana erişimin en zor 
olduğu zamanlardan birisini geçiriyo-
ruz. 31 Ekim’de Dünya Bankası Türki-
ye’nin sıralamasına dair bir açıklama 
yaptı. En çok reform yapan ilk 10 ülke 
arasında Türkiye’yi saydılar. Özellikle 
finansmana erişim noktasında Türkiye 
bu sıralama içerisinde en çok reform 
yapan ülke oldu. 20 puan yükselerek 
190 ülke arasında 77. sıradan 32. sıraya 
yükseldik. Açıkçası finansmana erişimin 
en zor olduğu zamanlarda bu reform 
sonuçlarımız ortaya çıktı. Bu durumun 
umut ediyorum reel sektöre de yansı-
maları olacaktır" dedi.

Açılış konuşması ve konuyla ilgi-
li bilgilendirme sunumun ardından 
sistemi kullanarak finansmana erişim 
sağlayan firma yetkilisi ile banka yetki-
lileri tarafından tecrübe paylaşımında 
bulunuldu. 

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

(TOBB) ile Türkiye Bankalar Birliği 

(TBB) Reel Sektör ve Finans Sektörü Di-

yalog Güçlendirme Toplantısı İzmir’de 

gerçekleştirildi. Toplantıda reel sektörün 

ve bankacılık sektörünün temsilcileri 

bir araya gelerek istişarede bulundular. 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu bu-

rada yaptığı konuşmada her iki sektörün 

de güçlü olması gerektiğine işaret ede-

rek, “Bu iki sektör birbirine bağlıdır. Biri 

zayıfladığında diğeri de zayıflar, birisi 

güçlendiğinde diğeri de güçlenir” dedi. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu reel 

sektörün ve KOBİ’lerin finansmana ulaş-

ma imkânının açık tutulmasının önemi 

üzerinde durdu. Toplantı basına kapalı 

olarak gerçekleşti.

“Reel sektör ile 
finans sektörü güçlü olmalı”



EKONOMİK FORUM40

TOBB ULUSAL

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 8. Geleceğin Gücü Girişimciler Forumu’nda yaptığı 
konuşmada gençlere, “Mutlaka dünyayı takip edin ve yabancı bir dil öğrenmeye çalışın” 
diyerek çağrıda bulundu. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Her iş hayalle başlar, hayal edin ve 
hayallerinizin peşinden gidin” diye konuştu.

“Her iş hayalle başlar
hayallerinizin peşinden gidin”

T
ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı  

M. Rifat Hisarcıklıoğlu 8. Geleceğin Gücü Girişim-

ciler Forumu’na (G-3) katıldı.

Forum kapsamında düzenlenen ve gazeteci Vahap 

Munyar’ın moderatörlüğünü yaptığı panelde girişim-

ciliğin şifrelerini anlatan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 

bu forumun Türkiye’nin en kurumsal girişimcilik etkin-

liklerinden olduğuna işaret ederek, “Bu devirde bilgiye 

ulaşmak kolay. Yani, know-how’da sorun yok. Asıl önemli 

nokta; doğru insanları tanımak, network kurmak. Yani, 

know-who. İşte burada, know-who sağlıyoruz. Türki-

ye’nin yıldız girişimcileriyle, girişimci adaylarını tanıştır-

mak için yapıyoruz” dedi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu bu etkinlikte emeği ge-

çenlere teşekkür ederken, “Başta Genç Girişimciler Kurul 

Başkanı Ali Sabancı kardeşime, G-3 Platformu Başkanı 

Gülden Yılmaz’a, HABİTAT Başkanı Sezai Hazır’a ve Turk-

cell’e teşekkür ederim. Ayrıca bu etkinliğe destek veren, 

İstanbul Ticaret Odamı, İMEAK Deniz Ticaret Odamı, 

İstanbul Ticaret Borsamı, İstanbul Sanayi Odamı, kadın ve 

genç girişimciler kurullarımı ve buraya gelen tüm Oda ve 

Borsalarımı tebrik ediyorum” ifadesini kullandı.

 “Dünyada müthiş bir dönüşüm var”

 Bir soru üzerine dünya ekonomisindeki değişim ve 

dönüşümü anlatan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu şunları 

söyledi: “Bakın dünyada müthiş bir dönüşüm var. Eskiden 

ülke sınırları, çok şey demekti. Bugünse ülke sınırları eski 

anlamını yitirdi. İnternet ile her yere ulaşmak mümkün. 

Herkes birbirine bağlandı. Bir başka deyişle, herkes bir bü-

tünün parçası haline geldi. Küresel değer zincirleri oluştu” 

dedi. IPhone örneğini veren TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu 

ABD’li bir firma olmasına rağmen 30 farklı ülkede parça 

parça üretildiğine dikkat çekti. 

“Bu da aslında gelişen ülkelere bir fırsat sağlıyor. Kendi 

ülkelerinde, üretim kapasitesi kuruluyor. Küresel ekono-

minin ağırlık merkezinin batıdan doğuya kayması da işte 

bununla alakalı” diyen TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, ikinci 

büyük değişimin de şirketlerde yaşandığını ifade etti.

Artık alın terinin yerini akıl terinin aldığından söz 

eden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, eskinin şirketlerinin 

yerini yeni nesil şirketlere bıraktığını bildirdi. Dünyada 

son 10 yılda enerji şirketlerinin yerini teknoloji şirketleri 

aldığını dile getiren TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, şöyle 

konuştu: “Peki, bu değişme ayak uyduramayan ne olu-
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yor? Değişime ayak uyduramayan geriye 

düşüyor. Alınması gereken ders; değişimin 

gerisinde kalan kaybeder. Peki, dünyada 

tüm bunlar olurken, biz hangi gündemle 

meşgulüz.” Dünyanın yapay zeka, nano-

teknoloji, temiz enerji ve gen teknolojisini 

konuştuğunu ancak Türkiye'de insanların 

siyaset, spor, magazin ve dizilerden oluşan 

bir gündemle meşgul olduğunu vurgula-

yan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, insanların 

neye odaklanırsa ve neyi konuşursa o ko-

nuda ilerleyebileceğini söyledi. 

“Sıkıntılı dönemi aşacak 

yola devam edeceğiz”

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Dünya 

21. asırla ilgili meseleleri tartışıp, kendini 

bir sonrası sanayi devrimine hazırlıyor. 

Bizim de tüm bunlara ayak uydurmamız 

gerekiyor. Bilim üretemezsek teknoloji 

de üretemeyiz. Ekonomide bazı sıkıntılar 

yaşıyoruz. Ama şu unutmayın. Son 25 

yılda, beş önemli ekonomik kriz yaşadık. 

Hepsini de geride bıraktık, yola devam 

ettik. Yani bu teker bu tümsekte kalmaz. 

Ülkenize ve kendinize güvenin. Bu sıkıntılı 

dönemi de aşacak ve yola devam edece-

ğiz” diye konuştu.

Forumda konuşan TOBB Başkanı Hisar-

cıklıoğlu, "Know-how işi artık geçti, doğru 

kişiye ulaşabilmek yani know-who önem 

kazandı. G-3 forumu da bunu yapıyor" 

diye konuştu. Forumda kendi girişimcilik 

hikayesini de paylaşan TOBB Başkanı Hisar-

cıklıoğlu, şunları anlattı: "Ben, ilkokul 1'de 

yedi yaşındayken babam beni Ankara'da 

yatılı okula göndermek istedi. İngilizce 

öğrenmemi istedi. Tek çocuktum evde 

babam dışında kimse gitmemi istemiyor-

du. Ankara Koleji'ne gittim. Yaz tatilinde 

Kayseri'ye geldim. Tatil yapmayı beklerken 

3.5 ay eczanede çıraklık yaptım. Okullar 

açılınca bütün arkadaşlarım gittiği deniz 

tatilini anlatıyordu. Okul hayatım boyunca 

her yaz çalıştım." 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, üniver-

siteyi bitirdiğinde babasının bir bankada 

kendisine iş ayarladığını aktararak, "Ben 

girişimci olmak istediğimi söyledim. 'Ben 

maaşlı çalışmak istemiyorum, zengin olmak 

istiyorum' dedim" ifadelerini kullandı.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, sözlerini 

şöyle sürdürdü: "Türkiye o tarihte ilk defa 

doğalgaz ile tanışmış. Baktım, boruyu İngil-

tere'den ithal ediyor. Ankara'dan başlayan 

doğalgaz işi bütün Türkiye'ye yayılacak. 

Dedim ki ‘Bu boruyu bizim üretmemiz la-

zım.’ Türkiye'de yokken biz yaptık. Sonra 

bunu büyütüp, geliştirip sattık. Duygusal 

olmaya gerek yok. Fikir ben, kuran ben 

ama değerini bulduktan sonra satıp başka 

alanlarla girdik. Ankara'daki ilk AVM'lerden 

birini yaptık. Yine dünya birinciliği aldık."

“Girişimciler, sadece geleceğin 

değil, geçmişin de gücü” 

Tüm işlerde işi iyi bilenlerle çalıştığını 

belirten TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, "Hep 

kendimden daha akıllı ve zeki adamları 

yanımda tuttum. Zaten akıl, zeka bende 

var. Benden daha farklı, zeki adam lazım ki 

beni geliştirsin. İşe başlarken beraber çalış-

tığım arkadaşlarım şu an Türkiye'de büyük 

şirketlerde CEO'luk yapıyor. Hayal, cesaret, 

kendine güven ve iyi ekip... Bunu kurabilir-

seniz başarı geliyor. Dedelerim girişimciydi, 

babam benim iyi bir memur olmamı istedi 

ama ben olmadım" şeklinde konuştu.

İstanbul Ticaret Borsası (İSTİB) Yönetim 

Kurulu Başkanı Ali Kopuz da girişimciler için 

“geleceğin gücü” demenin doğru ama bir 

miktar eksik olduğunu belirterek, girişimci-

lerin, sadece geleceğin değil, geçmişin de 

gücü olduğunu söyledi. 

Kopuz, özgür girişimciler, girişim ve 

ticaret ortamını geliştirecek hukuki alt yapı-

nın varlığının önemini vurgulayarak, Türki-

ye’nin girişimcinin yetişmesini sağlayan bir 

ortamın oluşturulması için büyük bir çaba 

sarf ettiğini kaydetti. 

G-3 Platform Başkanı Gülden Yılmaz 

ise G-3 Forumu’nda geride bıraktıkları yedi 

yılda, yedi binden fazla girişimci ve girişimci 

adayıyla bir araya geldiklerini belirterek, 

“Binlerce yeni iş fikri burada filizlendi. Bazı 

katılımcılarımız çoktan iş fikirlerini hayata 

geçirip kendi başarı hikayelerini yazmaya 

başladılar” dedi. 

Habitat Kurucu Başkanı Sezai Hazır da 

Habitat olarak bugüne kadar yürüttükleri 

projelerle 1.5 milyon kişiye yüz yüze eğitim 

verdiklerini ve 81 ilde beş binden fazla gö-

nüllü eğitmenleri olduğunu söyledi. 
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Ankara Odalar ve Borsalar Müşterek Toplantısı’nda konuşan TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, Ankara’daki tüm Oda ve Borsaların, kenti geleceğe hazırlamak için bütün 
güçleriyle çalıştığına işaret ederek, “Hep birlikte el ele verdiğimizde Ankara’yı çok daha 
ileriye taşıyacağız” diye konuştu.

Ankara’daki Oda ve Borsalar 
‘ortak akıl’ için buluştu

A
nkara Odalar ve Borsalar Müşterek Toplantısı, 

Ankara Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Gürsel Baran’ın ev sahipliğinde ATO Congre-

sium’daki VIP Salonu’nda gerçekleştirildi. Ankara Valisi 

Vasip Şahin ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 

Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun da katıldığı toplantıda 

Ankara il ve ilçelerindeki Oda ve Borsaların başkan ve yö-

neticileri yer aldı. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu toplantının 

basına açık bölümünde yaptığı konuşmada, Ankara’yı 

konuşmak ve ortak aklı devreye sokmak için bir araya 

geldiklerini ifade etti. 

Oda ve Borsaların liderliğinde Ankara ekonomisinin 

değiştiğini ve geliştiğini anlatan TOBB Başkanı Hisar-

cıklıoğlu, “Bir zamanlar memur kenti olarak bilinirdik. 

Bugünse Ankara, eğitimin, ticaretin, sanayinin ve başta 

savunma ve bilişim sektörü olmak üzere yüksek tekno-

lojinin Anadolu’daki merkezi haline geldi. Sanayi Odamız 

öncülüğünde Ankara OSB’leri hızla gelişti. Katma değerli 

üretim ve ihracatla Ankara’ya değer kattılar. Ticaret Bor-

salarımız, bir taraftan üreticinin elinden tuttu. Onların 

işini kolaylaştırdı. Diğer taraftan lisanslı depoculuğun 

gelişmesine öncülük ederek, tarım sektörümüze yeni 

bir vizyon kazandırdı. Ticaret Odalarımız, Ankara’nın 

yıllardır çözülemeyen iki büyük sorununa neşter attı. 

Özellikle Gürsel Baran kardeşimin büyük gayretiyle, hem 

Ankara’dan yurt dışına direkt uçuşlar hızla artırıldı. Hem 

de yıllardır hasretini çektiğimiz fuar alanı konusu niha-

yet çözüme kavuştu. İnşallah bu fuar alanı bittiğinde, 

Ankara’nın marka değerine ve ticari hayatına müthiş bir 

değer katacak” dedi. 

“Şehirlerimizin cazibesini 

daha da artırmalıyız”

21. yüzyılda şehirlerin, tarihte daha önce olmadığı 

ölçüde büyüyecek, ülke ekonomilerini domine edeceğini 

bildiren TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, dünyada 1950 yılın-

da nüfusu 10 milyonun üzerinde olan sadece New York 

ve Tokyo’nun bulunduğunu hatırlattı. TOBB Başkanı Hisar-

cıklıoğlu, 2025 yılında ise dünyada nüfusu 10 milyondan 

daha fazla olan 37 mega şehir olacağından söz etti. 

Eskiden ülkeler arasında olan rekabetin, şehirlerarası 

rekabete dönüşeceğini belirten TOBB Başkanı Hisar-

cıklıoğlu şöyle konuştu: “Bakın çok ilginçtir, geçenlerde 

yabancı bir yayında gördüm. Rekabette öne çıkmak 
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isteyen yabancı bir şehir, dünyanın en hızlı 

internet alt yapısını kuruyor. Böylece ileri 

teknoloji şirketlerini şehrine çekiyor, şehir 

hızla zenginleşiyor. İşte biz de, şehirleri-

mizin cazibesini artırmalıyız. Bunun için 

şehrin markalaşmasına, çevre duyarlılığının 

artmasına ve ‘akıllı şehir’ olmaya ihtiyaç 

var. Ama bu da yetmez. Tüm yerel aktörler, 

aynı hedefe odaklanmalı. İldeki özel sek-

törü nasıl geliştiririz, ticareti ve yatırımları 

nasıl artırırız diye düşünmeli. Bununla ilgili 

çarpıcı bir örnek vereyim. Mall of America. 

Amerika’da, Minesota şehrinde kurulmuş. 

Ama öncesinde, şehirler bu yatırımı kendi-

lerine çekmek için yarışmış. 

Belediyeler, valiler bizzat gidip ziyaret 

etmiş. Kendi şehirlerini pazarlamışlar. İşte 

bu şunu gösteriyor. Şehrin marka değeri-

ni, vizyonunu ortaya koyanlar, daha hızlı 

zenginleşiyor, büyüyor. Akıllı şehircilik, 

yeşil binalar, hızlı internet bağlantısı, alt 

yapı kalitesi, çok daha fazla önem kaza-

nıyor. Bizim de hedefimiz, yeni dönemin 

mega şehirlerinden biri haline gelmek. 

Sadece ülke içinde değil dünya ile rekabet 

etmek. Burada ilk görev de bizlere düşü-

yor. Ankara’daki tüm Oda ve Borsalarımız, 

Ankara’yı geleceği hazırlamak için bütün 

güçleriyle çalışıyor.”

Bölgesel kalkınma ajanslarının, kamu-

nun sosyal projelerini finanse etmesinin 

doğru olmadığını dile getiren TOBB Başkanı 

Hisarcıklıoğlu, ajansların ilin, ilçenin ticareti-

ni ve üretimi artıracak, ekonomisini gelişti-

recek projelere öncelik vermesi gerektiğini 

de sözlerine ekledi.

“Önünüzdeki engelleri 

kaldırmak bizim görevimiz”

Ankara Valisi Vasip Şahin de konuşma-

sında iş insanlarının Türkiye'nin büyüme-

sinde ve kalkınmasında devletin üzerinde 

olan pek çok sorumluluğu üstlendiğine 

işaret ederek, "Daha önce devletin sırtında 

olan istihdam görevini, ihracatın artırıl-

ması ve refah seviyesinin yükseltilmesi 

görevini iş insanları olarak sizler aldınız. 

Devletin temsilcisi olarak bizlere düşen 

görev de sizlerin önünüzdeki engelleri 

kaldırmaktır" diye konuştu.

Ankara Ticaret Odası (ATO) Yönetim 

Kurulu Başkanı Gürsel Baran da Oda olarak 

çalışmalarını üyeler, Ankara ekonomisi ve 

ülke ekonomisi üzerine kurduklarını belir-

terek bu kapsamda, Ankara'nın her alanda 

gelişmesi için ellerinden gelen çabayı gös-

terdiklerini dile getirdi. 

Son birkaç ayda ekonomide olağanüs-

tü bir dönem yaşandığını belirten Baran, 

dövizdeki yükselişin ekonomik hayatı etki-

lemesi üzerine Oda olarak harekete geçtik-

lerini ve bankalarla anlaşmalar yaparak KOBİ 

Destek Kredisi'ne başladıklarını söyledi.

Baran, otomobil ve beyaz eşyada ÖTV, 

mobilyada da KDV indirimlerinin ekono-

minin dengelenmesine önemli bir etkisi 

olacağını vurgulayarak, "Reel sektörün, 

çarkları döndürmek için kâr etmemeyi 

göze aldığı bir dönemde, Hükümetimizin 

vergi gelirleri azalması pahasına indirim 

yapması, bu ekonomik sıkıntılı dönemin 

külfetinin eşit paylaşımına yönelik çok 

önemli bir eylem" dedi. Toplantıya, An-

kara Sanayi Odası (ASO) Yönetim Kurulu 

Başkanı Nurettin Özdebir, Ankara Ticaret 

Borsası (ATB) Yönetim Kurulu Başkanı Faik 

Yavuz ve Çubuk Ticaret Borsası, Haymana 

Ticaret Borsası, Polatlı Ticaret Borsası ve 

Odası, Beypazarı Ticaret Odası, Haymana 

Ticaret Odası, Şereflikoçhisar Ticaret Odası 

yönetim kurulu üyeleri katıldı.

“Adalet sistemi olmadan 
zenginlik, istihdam, iş ve aş olmaz”

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

(TOBB) Yönetim Kurulu Üyesi Ömer 

Zeydan, Yargı Reformu Startejisi ve Stra-

tejik Plan – Özel Sektör Dış Paydaş top-

lantısına katıldı.

Ömer Zeydan toplantının açılışında 

yaptığı konuşmada, iş dünyasının yargı 

sistemi ile ilgili görüş ve önerilerini, ge-

lecek beş yıllık süreç için beklentilerini 

almak için bir araya geldiklerini belirtti.

Kurumsal olarak işleyen bir adalet 

sistemi olmadan zenginlik, istihdam, iş 

ve aş olmayacağını çok iyi bildiklerini 

vurgulayan Zeydan, “Hepimiz Türkiye’nin 

hedeflerine ulaşmasını, daha fazla ya-

tırım çekmesini, daha zengin olmasını 

istiyoruz. Biz birlikte daha güçlü oldu-

ğumuzu, birlikte Türkiye’yi daha ileriye 

taşıyabileceğimizi çok iyi biliyoruz. Uzun 

zamandır Adalet Bakanlığımızla işbirliği 

içerisinde çalışıyoruz. Ticari uyuşmaz-

lıkların alternatif çözüm yöntemleri 

ile çözülmesi konusunda Antalya ve 

İstanbul’da geniş katılımlı toplantılar 

yapmıştık. Sayın Abdülhamit Gül Ba-

kanımızın, Bakanlık görevine geldikten 

sonra yatırım ortamının iyileştirilmesi 

kapsamında bu çalışmayı daha da hız-

landırdık” dedi.

Yatırım ortamının iyileştirilmesi için 

yargı sisteminde gerçekleştirilebilecek 

reform alanlarını birlikte belirledikle-

rini ve bu reformları hayata geçirmek 

için hep birlikte çalıştıklarını anlatan 

Ömer Zeydan, konkordato, icra dava-

larında sürelerin azaltılması, zorunlu 

arabuluculuk gibi birçok alanda önemli 

reformlar gerçekleştirdiklerini söyledi.
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 TOBB’un öncülüğünde 16 ilde 25 Odada İhracat Destek Ofisi kuruluyor. TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Bu ofisler, ihracatçı sayısını artırmak için firmaları bilgilendirecek 
ihracat desteklerini anlatacak, ihracatçılara her konuda kılavuz kaptanlık yapacak" dedi.

16 ilde 25 Odada "İhracat 
Destek Ofisi" kurulacak

İ
hracat Destek Ofisi İşbirliği Protokolü, Türkiye Odalar 

ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğ-

lu ve Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan tarafından TOBB 

İkiz Kuleler’de düzenlenen törenle imzalandı. İmza töre-

ninde konuşan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Türkiye'nin 

ihracatının yüzde 85'ini 10 ilin üstlendiğini belirterek, "10 

ile ilave olarak altı ilde daha 'İhracat Destek Ofisi' kurma 

çalışmasına başladık. İhracat Destek Ofisi kurulacak Oda 

sayısını da 25'e yükselttik" dedi. TOBB Başkanı Hisarcık-

lıoğlu, kamu ve özel sektör olarak "yeni ürün, yeni pazar, 

yeni ihracatçı" hedefine odaklandıklarını söyledi.

Dünyanın en büyük 17. ekonomisi olan Türkiye'nin 

en fazla ihracat yapan ülkeler içinde 32. sırada yer aldığını 

ifade eden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Türkiye'deki 1.5 

milyon girişimcinin sadece 72 bininin (yüzde 5) ihracatçı 

olduğunu bildirdi. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, söz konu-

su firmalar arasında 10 yıldır aralıksız ihracat yapanların 

sayısının da 10 bini bulmadığını dile getirdi.

Firmaların yeterince dışa açık olmadığına işaret eden 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, şöyle konuştu: "İhracat yap-

mayı hala yeterince bilmiyoruz. Yunanistan'ın ithalatında 

12., Bulgaristan'da dokuzuncu, Rusya'da 22. sıradayız. 

Bu ülkelerde Türk malları hem kalitesi hem de fiyatıyla 

avantajlı olmalı. Türkiye'den uçağa binip dört saat uç-

tuğunuzda 9 trilyon dolarlık 2 milyar nüfuslu bir pazara 

ulaşılabiliyor. Şu an Türkiye'nin ihracat menzili yaklaşık 2 

bin 900 kilometre. İsrail'in ihracat menzili ise 5 bin 600 

kilometre. Yıllar önce bir Dünya Bankası raporunda 'Tür-

kiye'de aynı firmalar, aynı malları, aynı pazarlara satıyorlar' 

diyordu. Yıllar geçti durum hala aynı."

 

"Odalarımız, ihracatçılara 

kılavuz kaptanlık yapacak"

 Türkiye ihracatının yüzde 85'ini 10 ilin üstlendiğine 

dikkat çeken TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, "Bu illerin 

dördü Marmara Bölgesi'nde, üçü Ege Bölgesi'nde, bir 

tanesi Ankara'da olmak üzere İç Anadolu Bölgesi'nde, 

bir tanesi Hatay olmak üzere Akdeniz Bölgesi'nde, bir 

tanesi de Gaziantep yani Güneydoğu Anadolu Bölge-

si'nde" diye konuştu.

Bakan Pekcan'ın 100 Günlük Eylem Planı'na, en az 10 

ildeki Odalarda İhracat Destek Ofisi kurulması hedefini 

koyduğunu anımsatan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 10 ile 

ilave olarak, altı ilde daha bu ofislerden kurma çalışmasına 
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başladıklarını, ofis kurulacak Oda sayısını da 

25'e yükselttiklerini aktardı.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, bu Odala-

rın, ihracatçı sayısını artırmak için firmaları 

bilgilendireceğini, ihracat desteklerini an-

latacağını vurgulayarak, şunları kaydetti:

"Odalarımız, ihracatçılara her konuda 

kılavuz kaptanlık yapacaklar. Ticaret Ba-

kanlığımız, ihracat için önemli teşvik ve 

destekler veriyor. Ekonominin nabzı da 

Odalarımızda tutuluyor. Firmaların ihtiyaç 

ve talepleri ilk olarak Odalarımıza geliyor. 

Odalarımız ve Borsalarımız her firmaya 

doğrudan hizmet sunabilecek, hizmeti 

KOBİ'nin ayağına götürecek kapasiteye 

sahip. Artık sorumluluğumuz ve motivas-

yonumuz daha yüksek. Ortak hedefe ki-

litlenmenin meyvelerini, ekonomiye yeni 

ihracatçılar kazandırarak ve yeni ihracat 

rekorları kırarak önümüzdeki günlerde 

inşallah göreceğiz. El birliğiyle Türkiye'nin 

kazanmasını sağlayacağız."

“İhracatçı olmayan 

illerimizi destekleyeceğiz”

 Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan da ilk 

aşamada 16 ilde, 25 Oda ve Borsayla İhracat 

Destek Ofisleri kuracaklarını belirterek, "Bu 

16 ilimiz 53.6 milyar dolar ihracatla 2017 yılı 

ihracatımızın üçte birini gerçekleştirdi. Şim-

di hedefimiz hem bu rakamları daha yukarı 

taşımak hem de ihracatçı olmayan ya da 

çok az ihracatı olan illerimizi de destekle-

mek" dedi. Bakan Pekcan, törende yaptığı 

konuşmada, Bakanlık olarak hedeflerinin 

ihracatı KOBİ'lerden başlayarak bütün iş 

dünyasına yaymak olduğunu söyledi. 

Buna bir anlamda "ihracat seferberliği" 

de denilebileceğini ifade eden Bakan Pek-

can, iş dünyasının tüm aktörlerini bu sefer-

berlik içinde görmek istediklerini bildirdi.

İhracatı artırmanın yolunun iş dünyası-

nın doğru ve hızlı bilgiye ulaşabilmesinden 

geçtiğini vurgulayan Bakan Pekcan, şöyle 

devam etti: 

"İş dünyamız ne kadar donanımlı ve 

bilgili olursa ihracat artış hızı da o kadar 

yüksek olacaktır. Bu nedenle 24-25 Eylül'de 

'İletişim Noktaları Eğitim Programı'nı dü-

zenlendik. Bu programa katılım sağlayan 

72 ticaret ve sanayi odasından temsilcileri 

Bakanlığımızın sahadaki birer temsilcisi 

olarak görüyoruz. Bakanlık olarak, bütün 

bu çalışmalarımızı yereldeki paydaşları-

mızla birlikte icra etmek amacıyla bugün 

TOBB desteğiyle çok önemli bir adım atı-

yoruz, ticaret ve sanayi odalarımız bün-

yesinde kurulacak İhracat Destek Ofisleri 

projemiz. Artık siz TOBB temsilcileri Bakan-

lığımızın birer mesai arkadaşı oluyorsunuz. 

Sayenizde, KOBİ'lerimizden başlayarak tüm 

ihracatçılarımız uluslararası standartlarda 

bilgi ve donanıma sahip olacaklar. İhracat 

Destek Ofisleri, Bakanlığımız ile sürekli ile-

tişim içinde olacak. Bakanlığımızın uzman 

kadrolarının bilgi ve donanımları en etkin 

ve hızlı bir şekilde bu ofisler sayesinde 

tüm Anadolu'ya yayılacak. İlk aşamada 16 

ilde, 25 Oda ve Borsamızla ihracat destek 

ofisleri kuruyoruz. Bu 16 ilimiz 53.6 milyar 

dolar ihracatla 2017 yılı ihracatımızın üçte 

birini gerçekleştirdi."

Bakan Pekcan, İhracat Destek Ofisleri’ni 

yaygınlaştıracaklarını vurgulayarak, "Hede-

fimiz hem bu rakamları daha yukarı taşı-

mak hem de ihracatçı olmayan ya da çok 

az ihracatı olan illerimizi de desteklemek. 

Ofislerimiz bu illerimizle kısıtlı kalmayacak. 

Diğer Odalarımızla da destek ofisleri kura-

cağız" diye konuştu. 

Bakan Pekcan, daha sonra TOBB Başkanı 

Hisarcıklıoğlu ile İhracat Destek Ofisleri 

İşbirliği Protokolü'nü imzaladı.

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

(TOBB) ile Aile, Çalışma ve Sosyal 

Hizmetler Bakanlığı İş Sağlığı ve Güvenli-

ği Genel Müdürlüğü’nün işbirliğinde dü-

zenlenen “Yerli ve Milli Maden Ekipman 

ve Teçhizatları İstişare Toplantısı” TOBB 

İkiz Kuleler’de yapıldı. Toplantıya Aile, 

Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı, 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Ticaret Ba-

kanlığı, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan-

lığı yetkilileri, sivil toplum kuruluşları ve 

firma temsilcileri ile Türkiye Madencilik 

Meclisi üyeleri katıldı.

Toplantının açış konuşmasını yapan 

TOBB Genel Sekreter Yardımcısı Cengiz 

Delibaş, “Yeni sistem aslında tüm dün-

yanın uyguladığı, ama bizim pek bilme-

diğimiz bir sistem. Sistemin özü iş sağ-

lığı ve güvenliği alanında toplam kalite 

yönetimidir. Bu yeni anlayışı işverenle-

rimize anlatmak üzere yerelde Oda ve 

Borsalarımızın katkısını alarak İş Sağlığı ve 

Güvenliği Genel Müdürlüğü ile çalışmalar 

yaptık. Akabinde çalışmalarımızı ikinci faz 

olarak tanımlanabilecek aşamaya taşı-

yarak özel alanlara taşıdık, bunu yapar-

ken daha spesifik, daha özel inşaat ve 

madencilik gibi alanlara öncelik verdik. 

Birçok ilde toplantılar düzenledik, dü-

zenlemeye de devam edeceğiz. İş Sağ-

lığı ve Güvenliği Genel Müdürlüğü ile 

yaptığımız değerlendirmelerde; Sayın 

Cumhurbaşkanımızın çok önem verdiği 

ve üzerinde hassasiyetle durduğu yerli 

ve milli üretimin desteklenmesi konu-

sunda, iş sağlığı ve güvenliği alanında 

özellikle madencilik sektöründe kulla-

nılan büyük çoğunluğu yurt dışından 

ithal edilen teçhizat ve ekipmanlarda 

yerli ve milli üretimi nasıl destekleriz, 

kullanımını nasıl artırırız noktasından 

hareketle bugün bu toplantıyı düzen-

ledik. Yerli ve milli üretim konusunu çok 

önemsiyoruz. Biz TOBB olarak üretimin 

her safhasında işçi kardeşlerimizin en 

ufak bir zarar görmemesini,  işverenlerin 

işçilerle birlikte güvenli ortamlarda üre-

tim yapmalarını istiyoruz” dedi.

“Yerli ve milli üretim 
konusunu çok önemsiyoruz”
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Türkiye-KKTC Ticaret Odası Forumu tanıtım toplantısında konuşan TOBB Başkanı   
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Yatırım Danışma Konseyi’nin mutlaka canlandırılması gerektiğini 
vurguladı. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Kıbrıs Türk Ticaret Odası’na sorumluluk 
verilmesinin yararlı olacağını da kaydetti.

“Kıbrıs ile Yatırım Danışma 
Konseyi’ni canlandırmalıyız”

T
ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ve Kıbrıs 

Türk Ticaret Odası tarafından kurulan Türkiye – 

KKTC Ticaret Odası Forumu tanıtım toplantısı TOBB 

İkiz Kuleler’de gerçekleştirildi. 

Toplantının açılışında, Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan, 

KKTC Ekonomi ve Enerji Bakanı Özdil Nami, TOBB Başkanı 

M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Kıbrıs Türk Ticaret Odası Başkanı 

Turgay Deniz, Türkiye-KKTC Ticaret Odası Forumu KKTC 

Tarafı Başkanı Mustafa Genç ve Türkiye-KKTC Ticaret 

Odası Forumu Türk Tarafı Başkanı M. Cihat Lokmanoğlu 

birer konuşma yaptı.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu burada yaptığı konuş-

mada, "Türk iş dünyası olarak KKTC'de daha fazla yatırım 

yapmak ve daha fazla karşılıklı ticaret gerçekleştirmek 

istiyoruz" ifadesini kullandı.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Odanın kuruluşunun 

vizyoner bir adım olduğunu söyledi. Kıbrıs Türk Ticaret 

Odası’nın, KKTC halkının iktisadi varlık mücadelesinin 

sembolü olduğunu ifade eden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğ-

lu, söz konusu kuruluşla ilişkileri geliştirmeye her zaman 

önem verdiklerini belirtti.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, KKTC halkına uygulanan 

haksız izolasyonların aşılmasında daima Kıbrıs Türk Ticaret 

Odası ile birlikte hareket ettiklerini vurgulayarak, "Türkiye 

ile KKTC arasındaki iktisadi ve ticari ilişkiler, iş dünyamız 

için son derece önemli. Ekonomi, ticaret, turizm, eğitim, 

yatırım ikili ilişkilerimiz de elbette çok önemli. Türkiye ile 

KKTC arasındaki kardeşlik ilişkisidir" diye konuştu. 

Kıbrıs Türk Sanayi Odası ile de ilişkileri güçlü tuttuk-

larına işaret eden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, iş dünyası 

olarak Kıbrıs Türklerinin zenginleşmesini istediklerini 

dile getirdi.

“KKTC ekonomisi için 

reformlar önem taşıyor”

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, KKTC ekonomisi için 

reformların önem taşıdığına dikkat çekerek, "Bundan 

sonra da Kıbrıs Türklerinin yanında olacağız. KKTC'de adil 

ve kalıcı çözüm sürecini her zaman desteklemeye devam 

edeceğiz" ifadesini kullandı.

Doğrudan yabancı yatırımların ekonomik kalkınma 

için büyük önem taşıdığını anlatan TOBB Başkanı Hisar-

cıklıoğlu, ülkelerin doğrudan yatırım çekmek için birbiriyle 

rekabet ettiğini ve düzenlemeler yaptığını bildirdi.

TOBB Başkanı 

Hisarcıklıoğlu 

“KKTC ile 

iktisadi ve 

ticari ilişkiler, iş 

dünyamız için 

son derece 

önemli” dedi.
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TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 2011'de 

dönemin KKTC Hükümeti’ne TOBB ve 

KKTC iş dünyasıyla bir model önerdiklerini 

ve Yatırım Danışma Konseyi’nin kuruldu-

ğunu hatırlattı. 

KKTC ekonomisi için turizm ve eğitim 

sektörünün önemli olduğunu vurgulayan 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, şöyle devam 

etti: "KKTC tarım ve sanayisinin gelişme-

sini, Kıbrıs Türk girişimcisinin daha fazla 

üretmesini istiyoruz. TOBB olarak, KKTC 

ekonomisindeki üretim kapasitesinin ge-

lişimine destek olmaya devam edeceğiz. 

Türk iş dünyası olarak KKTC'de daha fazla 

yatırım yapmak ve daha fazla karşılıklı ti-

caret gerçekleştirmek istiyoruz. KKTC'nin 

Doğu Akdeniz'de bir refah ve istikrar adası 

olması arzusundayız."

“Pek çok konuda KKTC'nin 

yanında yer alıyoruz”

Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan ise Türk 

Eximbank'ın Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriye-

ti'nde (KKTC) yerleşik firmalara da ihracat 

kredi desteği sağladığını belirterek, "KK-

TC'deki firmalarımızın bu imkanlardan fay-

dalanmasını diliyoruz. Türk Eximbank'ın ka-

pıları KKTC'li ihracatçılarımıza açıktır" dedi.

Bakan Pekcan, alt ve üst yapı projele-

rinden, turizm ve eğitime kadar pek çok 

konuda KKTC'nin yanında yer aldıklarını ve 

almaya devam edeceklerine dikkat çekerek, 

"Ülkelerimiz arasındaki kardeşlik ve kültür 

bağından güç bulan ticari ve ekonomik 

ilişkilerimize daha da güç katmak için ça-

lışıyoruz ve çalışacağız. Kıbrıs Türklerinin 

refahının artırılmasında, ticaret ve yatırım 

ortaklıklarımızın öneminin bilincindeyiz. Bu 

ortaklıkların artırılması için ise STK'larımıza 

da çok önemli görevler düşüyor" değerlen-

dirmesinde bulundu.

KKTC'de üretilen bütün ürünlerin, Tür-

kiye'ye en ufak bir aksamayla karşılaşma-

dan ihracı için her türlü desteği verdiklerini 

vurgulayan Bakan Pekcan, KKTC menşeli 

ürünlerin, Türkiye içinde üretilen ürünlerle 

aynı muameleyi görmeye devam edeceği-

nin altını çizdi.

Bakan Pekcan, KKTC'den Türkiye'ye yö-

nelik kargo taşımacılığında karşılaşılan be-

yanname açma yetkisine ilişkin sorunun da 

talepler doğrultusunda çözüldüğü bilgisini 

vererek şöyle konuştu: "Üçüncü ülkelerden 

gelip, Türkiye üzerinden KKTC'ye ithal edi-

len ürünlerde yaşanan sorunların çözümü 

için ortak çalışmamız devam ediyor. Tüm 

bu çabalarımızın temelinde KKTC'nin uğ-

radığı haksız ticari ambargolara rağmen, 

Kıbrıs Türklerinin zengin geleceğine olan 

inancımız var. İşbirliğimiz bununla sınırlı 

değil. Tüketicinin korunması alanında im-

zaladığımız protokol var. Türkiye Esnaf ve 

Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri 

Birlikleri ile Kıbrıs Türk Esnaf ve Sanatkarlar 

Kredi Kefalet Kooperatifleri arasında iş bir-

liği protokolü imzalanmıştır. Bu protokolle 

Kıbrıs Türk Esnaf ve Sanatkarlar Kredi Kefa-

let Merkez Kooperatifi'nin, Türkiye Esnaf ve 

Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri 

Birliklerine ortak olması için gereken dü-

zenleme yapılmaktadır."

“Hedefi miz gelirimizi 20 bin 

doların üzerine çıkarmak"

KKTC Ekonomi ve Enerji Bakanı Özdil 

Nami ise forumun KKTC ile Türkiye ara-

sındaki ticari ilişkilerin iyileştirilerek ileriye 

taşınması açısından önem taşıdığını vur-

gulayarak şunları söyledi: "2017 verilerine 

bakıldığında KKTC yaklaşık 4 milyar dolar 

gayri safi milli hasılası olan, kişi başına 14 

bin dolar milli geliri bulunan bir ekonomi. 

Bugüne kadar yıllık ortalama büyümemiz 

yüzde 5 civarında. Geçen yıl KKTC toplam 

1.8 milyar dolarlık ithalat gerçekleştirirken 

ihracatımız ise 105 milyon dolar seviyesin-

de kaldı. Hedefimiz önümüzdeki 10 yılda 

kişi başına düşen milli gelirimizi 20 bin 

doların üzerine çıkarmak."

Türkiye-KKTC Ticaret Odası Forumu 

Türk Tarafı Başkanı Cihat Lokmanoğlu da 

KKTC'nin en önemli ticaret ortağının Türki-

ye olduğunu belirterek, iki ülke arasındaki 

gönül bağıyla, ticari ve iktisadi alandaki 

ortaklıkların ilişkileri daha da güçlendirdiğini 

bildirdi. KKTC'ye daha fazla yatırım yapmak 

istediklerini belirten Lokmanoğlu, "Yatırım 

Danışma Konseyi’nin devam etmesi lazım. 

KKTC'yi yatırımlar açısından daha cazip hale 

getirelim. KKTC, özellikle Türkiye'den gelen 

su projesi sonrası tarım ve tarımsal sanayi 

açısından son derece başarılı olabilir. O alan-

da da ciddi yatırım fırsatları olduğunu dü-

şünüyoruz" değerlendirmesinde bulundu.

Türkiye-KKTC Ticaret Odası Forumu 

KKTC Tarafı Başkanı Mustafa Genç ise birlik-

te çalışmak istediklerini ifade ederek, temel 

gayelerinin KKTC'deki Türk varlığını devam 

ettirmek olduğunu vurguladı.

Kıbrıs Türk Ticaret Odası Başkanı Turgay 

Deniz de başta Türkiye olmak üzere İslam 

dünyası ve Avrupa Birliği ile ilişkileri geliş-

tirmek için çaba harcadıklarını, bu anlamda 

önemli destekçilerinden birinin TOBB oldu-

ğunu söyledi.
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TOBB ETÜ Mütevelli Heyet Başkanı ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, attıkları tohumun tuttuğunu belirterek, TOBB ETÜ’nün dünyaya teknoloji 
ihraç eden bir üniversite haline geldiğini söyledi.

“TOBB ETÜ dünyaya teknoloji 
ihraç eden üniversite oldu”

T
ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği Ekonomi ve Tek-

noloji Üniversitesi (TOBB ETÜ) 2017-2018 Eğitim 

Öğretim Yılı Mezuniyet ile 2018-2019 Eğitim Öğ-

retim Yılı Açılış Töreni, TOBB ETÜ Mütevelli Heyet Başkanı 

ve TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ile TOBB ETÜ 

Rektörü Prof. Dr. Güven Sak’ın ev sahipliğinde TOBB ETÜ 

Spor Salonu'nda yapıldı.

Törende konuşan TOBB ETÜ Mütevelli Heyet Başkanı 

ve TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu en çok övündü-

ğü projesinin TOBB ETÜ olduğunu belirterek, “Böyle bir 

eğitim yuvasını, Türkiye’ye kazandırmış olmaktır. Zira 

eğitime yatırım, ülkeye yapılan en büyük hizmettir. Çok 

beğendim bir Uzakdoğu atasözü var: ‘Eğer bir yıl sonrasını 

düşünüyorsan buğday ek, 10 yıl sonrasını düşünüyorsan 

ağaç dik, 100 yıl sonrasını düşünüyorsan insanını eğit’. İşte 

biz TOBB ETÜ’de bunu hedefledik. Fikri, vicdanı ve irfanı 

hür gençler yetişsin istedik. Ezberleyen değil, araştıran, 

teknoloji üreten, icat çıkaran, yeni bir nesli ülkemize 

kazandırmayı amaçladık” dedi.

Mezunlara seslenen TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Sizi 

bugünlere getiren sihirli kelime hedeftir. Hedefsiz insan, 

gövdeden kopan yaprak gibidir. Yönünü talih belirler. 

Bugün hepiniz, ilk hedeflerinize ulaştınız. Önünüzde 

daha nicesi var. Hepinizin anlınızdan öpüyorum. Sizlerle 

gurur duyuyorum. Başarılarınızın devamını diliyorum. 

Aileleriniz büyük fedakarlıklar yaptı. Sizi bugünlere ge-

tirdi. Yemediler, yedirdiler. Bir dediğinizi, iki etmediler” 

şeklinde konuştu.

“Dünyanın en iyi, genç 

üniversiteleri arasına girdik”

TOBB ETÜ olarak büyük bir aile olduklarına dikkat 

çeken TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu şunları söyledi: “Çok 

şükür, bugün dünyanın en iyi, genç üniversiteleri arasına 

girmiş durumdayız. Times Higher Education’ın verilerine 

göre dünyada 2000 yılından sonra kurulan Milenyum 

üniversitelerinin arasına Türkiye’den girmeyi başaran 

tek üniversiteyiz. Her gün TOBB ETÜ’lü öğrencilerimizin, 

mezunlarımızın, hocalarımızın başarılarıyla göğsüm 

kabarıyor. Hem ulusal, hem uluslararası arenada, bizi en 

iyi şekilde temsil ediyorlar. Madalyalarımız, lisansüstü 

sınavlardaki başarımız, Apple, Google gibi dünya lideri 

firmalarda çalışan, dünyanın en iyi üniversitelerinde 

doktora derecesi alan mezunlarımız, dünyanın en prestijli 

akademik platformlarında bizi temsil eden akademis-

yenlerimiz. İşte daha geçtiğimiz günlerde, Biyomedi-

TOBB Başkanı 

Hisarcıklıoğlu 

“Hayal kurun 

hedef koyun 

ve çok çalışın. 

Başarısız 

olmaktan, hata 

yapmaktan 

korkmayın” 

dedi.
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kal Mühendisliği Bölümü’müzden 

Dr. Ersin Emre Ören’in, Amerika’da iki 

üniversiteyle birlikte yaptığı çalışma, 

Nature Nanotechnology Dergisi’nde 

yayınlandı. Hocamın, ekibiyle birlikte 

icat ettiği, nano ölçekli biyo-dedek-

tör, insan DNA’sından elektrik akımı 

geçirerek, kanseri daha erken tespit 

edebilmenin önünü açacak. Gördü-

ğünüz gibi attığımız tohum tuttu. 

TOBB ETÜ, dünyaya teknoloji ihraç 

eden bir üniversite haline geldi.”

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, ba-

şarının anahtarının, durağan olanı 

kabul etmemek, değişime açık olmak 

olduğunu vurgulayarak, mezuniyet 

sonrası girişimci ruhu asla kaybetme-

melerini istedi.

Girişimci ruhun, eski köye yeni 

adet getirmek olduğunu anlatan 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “TOBB 

ETÜ mezunları olarak, sizi diğerlerin-

den ayıran en temel özellik budur. 

Bunun sayesinde, bugüne kadar, 454 

mezunumuz 644 şirket kurdu ya da ortağı 

oldu. İşte TOBB ETÜ, bu yüzden yenilikçi 

ve girişimci bir üniversite. Sizler bugün, ül-

kemizde artık model eğitim sistemi olarak 

konuşulan, ‘ortak eğitim’in mezunlarısınız. 

Üniversite eğitiminiz boyunca, hem sınıfta 

hem sahada oldunuz. Hem teoriyi, hem 

pratiği öğrendiniz. İş dünyasını, daha da 

önemlisi kendinizi tanıdınız. Şu anda yakla-

şık 3 bin firma bu sisteme dahil. Bu firmalar, 

bu arkadaşlarımın hepsini tanıyor, biliyor. 

Bizim mezunlarımız, bir yıllık iş tecrübesiyle 

iş hayatına başlıyor. Rakiplerinin bir adım 

önünde oluyor” dedi.

 

“Her iki mezunumuzdan 

biri, ilk bir ay içinde iş buluyor"

Bu yeni eğitim sisteminin meyvelerini 

almaya başladıklarını kaydeden TOBB Baş-

kanı Hisarcıklıoğlu, “Bizim mezunlarımızın 

yüzde 46’sı ilk bir ay içinde iş buluyor. Tekrar 

ediyorum, nerdeyse her iki mezunumuz-

dan biri hemen ilk ay içinde iş buluyor. 

Mezunlarımızın yüzde 85’i de bir yıl içinde 

iş buluyor. Bu bir rekordur. İşte TOBB ETÜ’lü 

gençleri, istihdam şampiyonu yapan, okur-

ken çalışmalarıdır. Ortak Eğitim Programı 

öğrencilerimize dünyanın da kapılarını 

açıyor. Sadece Türkiye’de değil Amerika’da, 

Norveç’te, Ukrayna’da birçok firma TOBB 

ETÜ’lü gençleri tercih ediyor. Mesela bu yıl 

bir öğrencimiz, ortak eğitimini International 

Criminal Court – Uluslararası Ceza Mahke-

mesi’nde (ICC) tamamlayacak. Bu sizlerin 

başarısıdır” şeklinde konuştu.

“Kendi dilini bilmeyenler 

başka dili öğrenemez”

TOBB ETÜ’ye yeni katılan öğrencilere de 

seslenen TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Yo-

ğun ve yorucu bir sürecin ardından YKS’de 

başarılı oldunuz ve TOBB ETÜ’lü oldunuz. 

Açık söylüyorum, TOBB ETÜ’deki eğitiminiz 

boyunca daha çok çalışacaksınız, daha çok 

yorulacaksınız. Arkadaşlarınız tatildeyken, 

siz sınavlara gireceksiniz. Bugün mezun 

olan büyükleriniz gibi, tüm bunların mü-

kafatını, zamanı gelince siz de alacaksınız. 

O gün geldiğinde diyeceksiniz ki iyi ki za-

manında TOBB ETÜ’yü tercih etmişim. TOBB 

ETÜ ailesine hoş geldiniz” dedi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, TOBB ETÜ 

olarak bu yıl yeni ve hayırlı bir işe daha baş-

ladıklarını, eğitimde fırsat eşitliği sağlamak 

için maddi desteğe ihtiyacı olan başarılı 

öğrencileri, TOBB ETÜ’lü yapmak için ellerini 

taşın altına koyduklarını ve bu amaçla TOBB 

ETÜ İş Dünyası Burs Programı’nı hayata 

geçirdiklerini söyledi.

Bernard Shaw’ın ‘Kendi dilini bilmeyen-

ler başka dili öğrenemez’ sözünü hatırlatan 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Bu salondaki 

kardeşlerim Türkçe eğitim alırken, TO-

EFL belgelerini de çoktan aldılar. Ama 

bunun peşini bırakmayın. Yeni bir dil 

demek, yeni bir dünya daha demek. 

Sizler diksiyon, girişimcilik, liderlik 

dersleri de aldınız. Zira bu devirde, 

kendi hikâyesini anlatamayan başarılı 

olamaz. İş hayatında görüyorum. İşe 

yeni girenler, kendini ifade edemiyor. 

Liderlik yapamıyor, başarısız oluyor-

lar. İşte bu salondaki kardeşlerim, iş 

dünyasının beklentilerine göre bütün 

bu eğitimleri aldılar. Mezunlarımız, 

üniversitemizin değerini, asıl şimdi 

anlayacaklar” dedi.

Tavsiyelerde de bulunan TOBB 

Başkanı Hisarcıklıoğlu, “En başta dü-

rüst olun. İşin hilesi dürüstlüktür. İni-

siyatif almaktan asla kaçmayın. Hayal 

kurun, hedef koyun ve çok çalışın. 

Başarısız olmaktan, hata yapmaktan 

korkmayın. Çalışma arkadaşlarıma 

söylediğim bir şey var: İş olan yerde 

hata olur! Bu zamanda beşeriyet çok 

hızlı akıyor. Duran geriye düşüyor. Başa-

rının yolu sürekli öğrenmekten geçiyor. 

Bu devirde ben oldum dersen yanılırsın” 

şeklinde konuştu.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, mezunla-

rın TOBB ETÜ ile bağlarını koparmamasını 

isteyerek şöyle devam etti: “Sizlere kapımız 

her zaman açık. Unutmayın, sizler artık, 

1.5 milyonluk Türkiye Odalar ve Borsalar 

Birliği ailesinin bir parçasısınız. Türkiye’de, 

gittiğiniz her şehirde, çalacak bir kapınız var. 

Bunu avantaja çevirmek sizlerin elinde. Bizi, 

üniversitenizi her zaman yakından takip 

edin. Mezunlar Derneği’ne üye olun ve fa-

aliyetlerine katılın. TOBB ETÜ ruhunu hayat 

boyu yaşatın. Zira artık devir, know-how 

devri değil, know-who devri. ‘Ben’ deme-

den, kimseyi ötekileştirmeden, ülkemiz ve 

milletimiz için çok çalışın. Mustafa Kemal 

Atatürk der ki “Büyük başarılar, değerli ana-

ların yetiştirdikleri, başarılı gençlerin yardı-

mıyla meydana gelir”. İşte onlar sizlersiniz. 

Sizlere güveniyoruz, inanıyoruz.” 

TOBB ETÜ Rektörü Prof. Dr. Güven Sak 

da iş dünyasının ihtiyaçlarını ve küresel 

rekabet koşullarını dikkate alarak lider, giri-

şimci ve yenilikçi öğrenciler yetiştirdiklerini 

söyledi. Törene katılan önceki TBMM Baş-

kanı Cemil Çiçek dereceye giren öğrenci-

lere plaket verdi. Tören sonunda öğrenciler 

keplerini fırlatarak mezuniyetlerini kutladı.
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Trakya Bölge İstişare Toplantısı’nda konuşan Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, TOBB olarak Trakya’ya üç alanda önemli yatırımlar kazandırdıklarını ifade etti.

“Trakya’ya üç alanda önemli 
yatırımlar kazandırdık”

T
rakya Bölge İstişare Toplantısı Edirne Ticaret ve 

Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Recep Zıp-

kınkurt ve Edirne Ticaret Borsası Yönetim Kurulu 

Başkanı Özay Öztürk’ün ev sahipliğinde Türkiye Odalar 

ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Ticaret 

Bakanı Ruhsar Pekcan, TESK Başkanı Bendevi Palandöken, 

TİM Başkanı İsmail Gülle ile çevre il ve ilçelerden Oda 

ve Borsa başkanları, Meclis üyelerinin katılımıyla Edirne 

Ticaret ve Sanayi Odası’nda gerçekleştirildi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu konuşmasına, vefat eden 

Edirne milletvekili Erdin Bircan için taziyelerini sunarak 

başladı. Edirnelilerin fahri hemşehrisi olduğunu belir-

ten TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu şunları söyledi: “Ben de 

Edirneli olmaktan gurur duyuyorum. Bizleri burada en 

iyi şekilde ağırlayan, Edirne Oda ve Borsamıza, Özay ve 

Recep kardeşime, gönül dolusu teşekkürlerimi sunuyo-

rum. Bugün, aramızda bulunarak, bizleri şereflendiren, 

TESK Başkanı Sayın Bendevi Palandöken ve TİM Başkanı 

Sayın İsmail Gülle Başkanlarımıza teşekkür ediyorum. 

Göreve yeni başlayan Sayın Valimize başarılar diliyorum. 

Trakya Bölgesi istişare toplantımızı, camiamızın Bakanı, 

Sayın Ruhsar Pekcan başkanlığında yapıyoruz. Bakanımız 

sağolsun, pazar günü olmasına rağmen Edirne’ye geldi 

bölge toplantısı yapmamızı sağladı. Biliyorsunuz, Sayın 

Cumhurbaşkanımız, doğru bir vizyonla, iç ticaret, dış 

ticaret ve gümrükleri tek bakanlıkta topladı.”

Trakya’nın, bereketli topraklarıyla tarımın ve hay-

vancılığın merkezi olduğunu söyleyen TOBB Başkanı 

Hisarcıklıoğlu, Tekirdağ’ın sanayisiyle, Edirne’nin tarih ve 

kültürüyle, Kırklareli ve Çanakkale’nin doğal güzellikleriyle 

çok önemli değerlere sahip olduğunu dile getirdi. TOBB 

olarak Trakya’ya üç alanda önemli yatırımlar kazandır-

dıklarını ifade eden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Lojistik 

alanında İpsala, Hamzabeyli ve dünyanın en büyük ikinci 

sınır kapısı olan Kapıkule’yi modernize ettik. Bunları dün-

yanın en modern, en güvenli kapıları haline getirdik. Bir-

leşmiş Milletler de bunu tescilledi. Bu projelerimizi bütün 

dünyaya rol model olarak örnek gösterdi. Dereköy için de 

çalışmalara başladık, Hamzabeyli ve İpsala’nın kapasitesini 

artırıyoruz. Kapıkule TIR parkını yaparak, burada yaşanan 

sıkıntıları çözdük. Çağ dışı görüntülere son verdik. 

"Türkiye'yi ileriye taşıyacağız"

İkinci olarak tarih ve turizm alanında önemli yatı-

rımlar yaptık. Tarihimizin en büyük eserlerinden olan, 

Selimiye Camii’nin bakım onarım masraflarını karşıladık. 

Selimiye Vakfı’nı kurarak, bu ata yadigârının gelecek ne-

sillere aktarılmasını garanti altına aldık.  Üçüncü olarak 

da eğitim alanında çalıştık. Trakya’daki şehirlerimizde 

ilkokul, lise ve fakülte inşa ettik  Ve tüm bunları, Oda ve 

Borsalarımızın ortaklığıyla yaptık. El birliğiyle, güçbirliğiy-

le yaptık” diye konuştu.

Tüm Oda ve Borsaların, Trakya’yı geleceğe taşımak 

için bütün güçleriyle çalıştıklarına vurgu yapan TOBB 

Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Gösterdikleri bu vizyon için ken-

dilerini tebrik ediyor, çalışmalarında başarılar diliyorum. 

Hep birlikte el ele verdiğimizde, hem bölgemizi hem de 

ülkemizi çok daha ileriye taşıyacağız” dedi.

TOBB Başkanı 

Hisarcıklıoğlu tüm 

Oda ve Borsaların 

Trakya’yı geleceğe 

taşımak için 

bütün güçleriyle 

çalıştıklarını 

belirtti.
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Hisarcıklıoğlu ve 
Bakan Pekcan
örnek satış işlemine 
iştirak etti

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 

Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve Tica-

ret Bakanı Ruhsar Pekcan, Edirne Ticaret 

Borsası’nı ziyaret ederek incelemelerde 

bulundu. Edirne Ticaret Borsası Yönetim 

Kurulu Başkanı Özay Öztürk’ten Borsa’nın 

çalışmalarına ilişkin bilgi alan TOBB Başkanı 

Hisarcıklıoğlu ve Bakan Pekcan, örnek satış 

işlemine de iştirak ettiler.

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcık-

lıoğlu ve Ticaret Bakanı Ruhsar Pek-
can TOBB Edirne Kadın Girişimciler 
Kurulu Kırsalın Doğal Köy Pazarı’nı 
ziyaret ederek incelemelerde bulun-
dular. Pazardaki stantları gezen ve 
bilgi alan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğ-
lu ve Bakan Pekcan, kadın girişimci-
lerle alışveriş ve üretime ilişkin görüş 
alışverişinde bulundular. Ziyarete 
Edirne Belediye Başkanı Recep Gür-
kan da eşlik etti.

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

( TOBB) Başkanı M. Rifat Hisar-

cıklıoğlu, Ticaret Bakanı Ruhsar Pek-

can ile birlikte Edirne Valisi Ekrem 

Canalp’e ziyarette bulundu. TOBB 

Başkanı Hisarcıklıoğlu ve Pekcan Vali 

Canalp ile birlikte Edirne’de ticaret 

erbabının durumu, beklentileri ve 

yapılanlara ilişkin değerlendirmeler-

de bulundular.

Edirneli kadın 
girişimcilerin köy 
pazarına ziyaret

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 

Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Ticaret 

Bakanı Ruhsar Pekcan ile birlikte Kapıkule 

Gümrük Kapısı ve TIR Parkı’nda inceleme-

lerde bulundu. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 

Bakan Pekcan, Vali Canalp, Edirne Belediye 

Başkanı Recep Gürkan, TESK Başkanı Ben-

devi Palandöken, AK Parti Edirne İl Başkanı 

İlyas Akmeşe, bakanlığın genel müdürleri 

ve gümrük yetkililerinin katıldığı toplantıda, 

çalışmalara ilişkin bir sunum yapıldı. 

Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan burada 

yaptığı açıklamada, "Gümrük kapılarında 

modernleşmeye gidiyoruz, dijitalleşmeye 

gidiyoruz, tek durak sistemine gidiyoruz. 

Diğer bakanlıklarla da müşterek, tek durak 

sistemi ve tek pencere sistemindeki evrak 

sayısının azaltılmasıyla ilgili" dedi. 

Kapıkule’de cumartesi, pazar günü 

meydana gelen ve pazartesiye sarkan TIR 

kuyruklarının azalması için çalışma yaptık-

larını ifade eden Bakan Pekcan, kuyrukların 

İstanbul çıkışlı ihracat işlemlerinin çarşam-

ba ve cumartesi yapılmasından kaynaklan-

dığını vurguladı. 

Bu konuda çalışmaların sürdüğünü ak-

taran Pekcan, "TIR Parkı’nın kapasitesinin 

artırılmasını konuştuk. Akaryakıt pompa 

istasyonunun sayılarının artırılmasını konuş-

tuk. Onu artırabiliriz. Yarın Bulgaristan’a ziya-

retimiz olacak. Oradaki sekiz peronun 10’a 

çıkartılması ve daha verimli çalışılabilmesi 

için neler yapılması gerektiğini konuştuk. 

Burada yenilikler yapıyoruz, Türkiye Avru-

pa'nın en modern gümrük kapılarına sahip, 

bunu her aşamada kendileri de söylüyor. 

Gümrük kapılarında modernleşmeye gidi-

yoruz, dijitalleşmeye gidiyoruz, tek durak 

sistemine gidiyoruz" diye konuştu. 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ile 

Bakan Ruhsar Pekcan, daha sonra TIR Parkı, 

gümrüksüz satış mağazaları ve x-ray birimi-

ni gezerek, Trakya Gümrük ve Ticaret Bölge 

Müdürü Yaşar Yaman Ocak'tan bilgi aldı.

Kapıkule Gümrük Kapısı ve TIR 
Parkı’nda inceleme yapıldı

Edirne Valisi Canalp ile 
değerlendirmelerde bulunuldu
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Reel sektör ile finans sektörünün birbirini daha iyi anlayarak, ortak çözümler 
geliştirdiğini anlatan Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu 
“Yani bu sıkıntılı süreci birlikte çalışarak atlatacağız” diye konuştu.

“Bu sıkıntılı süreci birlikte 
çalışarak atlatacağız”

T
ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) & Türkiye 

Bankalar Birliği (TBB) Reel Sektör & Finans Sektörü 

Diyalog Güçlendirme Toplantısı Kayseri’de yapıldı.

Reel sektör ve finans sektörünün temsilcileri De-

nizli, Konya, İzmir ve İstanbul’dan sonra Kayseri’de 

gerçekleştirildi. Toplantı öncesinde TOBB Başkanı M. 

Rifat Hisarcıklıoğlu ile TBB Başkanı Hüseyin Aydın, basın 

mensuplarına açıklama yaptı.

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, TBB ile TOBB’un 

birlikte bir ilki gerçekleştirdiklerini belirterek, “Anadolu’da 

diyalog toplantıları düzenliyoruz. Denizli-Konya-İzmir-İs-

tanbul’dan sonra şimdi Kayseri’deyiz. Bankalarımız, reel 

sektörün dertlerini dinlemek için sahaya indi” dedi.

Bu toplantılarla reel sektör ile finans sektörünün 

birbirini daha iyi anlayarak, ortak çözümler geliştirdiğini 

anlatan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Yani bu sıkıntılı 

süreci birlikte çalışarak atlatacağız. Her iki sektörün de 

güçlendirilmesine ihtiyaç var. Bu kapsamdaki önerile-

rimizi hükümete ilettik, iletmeye de devam ediyoruz. 

Reel sektörün ve özellikle de KOBİ'lerin finansmana 

ulaşma imkânlarının açık tutulması hayati önemde” 

şeklinde konuştu. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, son dönemde ekonomi-

de olumlu gelişmeler olduğunu, ancak ekonomideki can-

lanmanın henüz istedikleri noktada olmadığını söyledi.

“Önlemler piyasaya moral verdi”

Bu konuda Oda ve Borsalardan gelen ve hükümete 

ilettikleri dört sektördeki vergi indirimlerinin hayata geç-

tiğini vurgulayan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Hüküme-

timiz ilk adımı böylece attı. Sonrasında kısa çalışma öde-

neği aktif hale getirildi. Dün de ödeme sıkıntısına düşen, 

düzgün mükelleflerin SGK borçlarına 60 ay vadelendirme 

sağlandı. Tüm bu önlemler piyasaya moral verirken, 

hükümetimizin ticareti desteklediğini gösteriyor” dedi.

Bu çalkantılı sürecin geçici olduğuna inandıklarını 

ifade eden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu şöyle devam etti: 

“Türkiye’nin temellerinin sağlam olduğunu biliyoruz. Son 

25 senede, iç ve dış kaynaklı, çeşitli kriz ve çalkantıyı at-

lattık. Hepsinin de üstesinden geldik ve yola devam ettik. 

Bu sıkıntılı günleri aşmak için, reel sektör ile finans sektörü 

el ele vermiş durumunda. Çünkü biz hepimiz Türkiye için 

varız. İnanıyorum ki bu teker bu tümsekte kalmayacak.”

Türkiye Bankalar Birliği (TBB) Başkanı Hüseyin Aydın 

da ''Bankalar Birliği olarak ekonominin olumlu yönde 

seyrettiğini söyleyebilirim. Reel sektörle biz finans sektörü 

olarak aynı gemideyiz. Hızlı koşuyoruz. Elbette eksikleri-

miz oluyor. Özeleştiri yapıyoruz ve yapacağız'' dedi. 

TOBB Başkanı 

Hisarcıklıoğlu 

TBB ile TOBB’un 

birlikte bir ilki 

gerçekleştirdiklerini 

belirtti.
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Kayseri Valisi 
Günaydın ile görüşme 
gerçekleştirildi

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

(TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğ-

lu, Türkiye Bankalar Birliği Başkanı Hüseyin 

Aydın ile birlikte Kayseri Valisi Şehmus 

Günaydın'ı makamında ziyaret etti. Vali 

Günaydın'a hayırlı olsun dileklerini ileten 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, TOBB tarafın-

dan bastırılan Dede Korkut Kitabı hediye 

etti. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu daha 

sonra Kayseri İl Emniyet Müdürü İbrahim 

Kulular'ı da ziyaret etti. 

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

(TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcık-

lıoğlu, Ürgüp Belediye Başkanı Fahri 

Yıldız’ı makamında ziyaret etti.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu ziya-

rette Fahri Yıldız’a TOBB tarafından 

bastırılan Dede Korkut Kitabı hediye 

etti. Ayrıca TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 

Ürgüp Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Ahmet Aydın’a yeni 

dönemde başarılar dileyerek, hayırlı 

olsun dileklerini iletti.

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 

Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Nevşe-

hir'in Ürgüp ilçesinde kendi adının verildiği 

caddenin açılışını gerçekleştirdi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu'nun, ilçeye, 

24 derslikli bir okul yaptırmak için aldığı ka-

rarı paylaşmasının ardından Ürgüp Ticaret 

ve Sanayi Odası’nın önerisiyle Ürgüp  Be-

lediye Meclisi, daha önce adı "Asım Yolaç" 

olan kent merkezindeki caddenin isminin 

"M. Rifat Hisarcıklıoğlu" olarak değiştirilme-

sini oy birliğiyle kararlaştırdı.

Caddenin açılışı için düzenlenen tören-

de konuşan Ürgüp Belediye Başkanı Fah-

ri Yıldız, TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu'nun, 

geçtiğimiz aylarda Ürgüp ilçesini ziyaretin-

de okul yapımı için söz verdiğini, belediye 

olarak yer tahsisi yapıldığını, inşaatın da 

önümüzdeki günlerde başlayacağını belirt-

ti. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu'nu fahri hem-

şehri olarak kabul ettiklerini dile getiren 

Yıldız, isminin caddeye verilmesinin tüm 

Ürgüp halkının kararı olduğunu kaydetti.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu ise konuş-

masında, okulun yapımı için Milli Eğitim 

Bakanlığı ile protokol imzaladıklarını, en 

Hisarcıklıoğlu’nun adı 
Ürgüp'te bir caddeye verildi

Ürgüp Belediyesi’ne ziyaret

kısa sürede temeli atılacak olan inşaatın 

bir yıl içinde hizmet vermeye başlayaca-

ğını aktardı.

Yurt dışında her bulunduğu ortamda 

sorulduğunda Kapadokyalı olduğunu söy-

lediğini anlatan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğ-

lu şöyle konuştu: "Dolayısıyla Ürgüplüyüm 

diyorum. Biliyorsunuz Ürgüp eskiden Kay-

seri'ye bağlıydı. Ve her yabancı misafirim 

geldiğinde mutlaka bölgeyi gezdiriyorum. 

Belediye Başkanı ve Meclis üyelerine ne-

zaketlerinden dolayı teşekkür ediyorum. 

Son geldiğimde burada söz vermiştik. Milli 

Eğitim Bakanlığı ile protokol imzaladık, 

yakın zamanda temelini atıp en geç bir yıl 

içinde okulumuz açılacaktır."

Caddenin açılış kurdelesi TOBB Başkanı 

Hisarcıklıoğlu, Nevşehir Valisi İlhami Aktaş, 

Ürgüp Kaymakamı Mehmet Maraşlı, Nev-

şehir Belediye Başkanı Atilla Seçen, Ürgüp 

Belediye Başkanı Fahri Yıldız, Ürgüp Ticaret 

ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Ahmet Aydın, Nevşehir Ticaret ve Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı Arif Par-

maksız ile diğer protokol üyelerince kesildi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, caddenin 

girişindeki kaya üzerine isminin işlendiği 

tabelanın örtüsünü açtı. 
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TOBB Manisa Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Nilgün Aksoy, “Ülkemizde her ne 
kadar kadın istihdamı konusunda önemli gelişmeler olsa da uluslararası araştırmalar 
Türkiye’nin hala istenilen düzeyde olmadığını göstermektedir” diye konuştu.

“Kadın istihdamı konusunda 
Türkiye istenilen düzeyde değil”

T
ürkiye’nin Girişimci Kadın Gücü Buluşmaları kap-

samında, TOBB Manisa Kadın Girişimciler Kurulu 

tarafından düzenlenen Türkiye’nin Girişimci Kadın 

Gücü Buluşmaları toplantısı, Manisa Ticaret ve Sanayi Odası 

ev sahipliğinde gerçekleştirildi.

Program, TOBB Manisa Kadın Girişimciler Kurulu Baş-

kanı Nilgün Aksoy’un açılış konuşması ile başladı. TOBB 

Manisa Kadın Girişimciler Kurulu olarak böyle bir etkinliğe 

ev sahipliği yapmaktan mutlu ve onurlu olduklarını ifade 

eden Aksoy, “TOBB bünyesinde 2007 yılında kurulan Kadın 

Girişimciler Kurulu bugün 81 ilde yaklaşık 6 bin 500 üyesiyle 

Türkiye’nin en büyük kadın kuruluşu olarak faaliyetlerini 

sürdürmektedir. Toplumumuzun yarısından fazlasının 

kadın olduğu düşünülerek, kurullarımız  kadınlar arasında 

girişimcilik kültürünü nitelik ve nicelik olarak geliştirerek ka-

dınlarımızın ekonomik ve sosyal hayatın içinde hak ettikleri 

yeri almalarını sağlamak için çalışmaktayız” diye konuştu. 

 

“İstenilen düzeyde değiliz”

 Dünya ekonomik Formu toplumsal cinsiyet uçurumu 

raporu 2017 verilerine göre Türkiye’de kadınların iş gücüne 

katılım oranının 144 ülke arasında 128. sırada yer aldığına 

dikkat çeken Nilgün Aksoy şöyle konuştu: “Ülkemizde her 

ne kadar kadın istihdamı konusunda önemli gelişmeler 

olsa da uluslararası araştırmalar Türkiye’nin hala istenilen 

düzeyde olmadığını göstermektedir. 2025 yılında kadınla-

rın ekonomik hayata erkeklerle eşit katılımının sağlanması 

halinde küresel çapta GSYH de yüzde 11’lik bir artış olması 

beklenmektedir. Teknolojinin hızla geliştiği, Endüstri 4.0 sa-

nayi devriminin ve yapay zekânın konuşulduğu günümüz 

dünyasında kadınlarımızın iletişim teknolojilerinden etkin 

bir şekilde yararlanmaları, temel finansal konularda bilinç-

lenmeleri ve girişimcilik becerilerini güçlendirerek, ekono-

mik hayatın içine etkin bir şekilde girmeleri gerekmektedir. 

Son yıllarda kadının güçlendirilmesi, kamu ve özel 

sektör tarafından yürütülen birçok proje bulunmaktadır. 

Bunlardan birisi de Coca-Cola Türkiye tarafından hayata 

geçirilen Kız Kardeşim Projesi’dir. Kız Kardeşim Projesi,  

TOBB Kadın Girişimciler Kurulu, Habitat Derneği, İTÜ ve 

Coca-Cola Türkiye ortaklığında yapılmaktadır. Bu proje de 

Türkiye’de 30 ilde uygulamaktadır. Bu illerden birisinin de 

Manisa olmasından dolayı memnuniyet duyuyoruz. Bir şe-

kilde onların hayatlarına dokunmak ve içlerindeki girişimci 

ruhunu dışarı çıkarmak için bir kıvılcım yakmaktadır. Biz 

Manisa Merkez ve Turgutlu ilçemizle beraber şu ana kadar 

300 kadına, kız kardeşimize ulaştık. Yılsonuna kadar 500 kız 

kardeşimize ulaşmayı hedefliyoruz.” 

Programın devamında, TOBB Genç Girişimciler Kurulu 

Üyesi, Düşyeri Çizgi Film Stüdyolarının Kurucusu Ayşe 

Şule Bilgiç, Reka Elektromekanik Plastik Sanayi ve Ticaret 

Anonim Şirketi Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı İrem 

Günercan başarıya giden yolda yaşadıkları tecrübeleri 

paylaşırken, Coca-Cola Türkiye Sürdürülebilirlik Müdürü 

Tülin Kara Özger, “Kız Kardeşim Projesi” hakkında bilgi verdi. 

TOBB Genç Girişimciler Kurulu Başkan Yardımcısı ve 

Habitat Derneği Başkanı Sezai Hazır, kadınların ekonomi-

deki önemini anlatırken, Sabah Gazetesi Ekonomi Müdürü 

Dr. Şeref Oğuz, “Gelin zeki ve yetenekli insanlarımızdan 

kurtulalım” konu başlığında hazırladığı sunumu katılım-

cılarla paylaştı.

Nilgün Aksoy 

Türkiye’de 

kadınların iş 

gücüne katılım 

oranının 144 

ülke arasında 

128. sırada yer 

aldığına dikkat 

çekti.
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T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

(TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcık-

lıoğlu, Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan 

başkanlığında gerçekleştirilen Ticaret 

Bakanlığı İstişare Kurulu’nun üçüncü 

toplantısına katıldı.

Toplantıda, iş ve yatırım ortamı, ih-

racat, küresel ekonomik ilişkilerde yeni 

açılımlar, gümrüklerdeki iş akışı, finans-

man gibi konular ele alındı.

Bakan Pekcan, sivil toplum kuru-

luşlarının sorunları, talepleri ve çözüm 

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği Ulusla-

rarası Ticaret Merkezleri A.Ş. (TOBTİM), 

ülkemizde görev yapmakta olduğu sırada 

uğradığı menfur saldırı sonucu hayatını 

kaybeden Rus Büyükelçi Andrey Karlov 

adına kurulan Vakfa, Moskova’daki Türk 

Ticaret Merkezi içinde çalışma ofisi tahsis 

etti. Ege Bölgesi Sanayi Odası ve TOBTİM 

Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancı-

lar “Türk-Rus ilişkilerini yalnızca siyasi ve 

ekonomik olarak değil, iki ülke halkları 

arasındaki kültür ve dostluk bağlarını da 

kuvvetlendirmek suretiyle her alanda daha 

da ileri taşımaya kararlıyız” dedi. 

Karlov Vakfı tarafından Moskova Ulus-

lararası İlişkiler Devlet Üniversitesi’nde 

(MGİMO) gerçekleştirilen törene MGİMO 

Rektörü ve Karlov Vakfı Başkanı Anatoly 

Torkunov, Türk Büyükelçi Hüseyin Diriöz, 

TOBTİM Yönetim Kurulu Başkanı Ender 

Yorgancılar, Vakıf Başkanı Marina Karlova 

ve Rus-Türk İşadamları Birliği Başkanı Naki 

Karaağaç katıldı.

TOBTİM Yönetim Kurulu Başkanı Ender 

Yorgancılar konuşmasında, “Türk-Rus iliş-

kilerini yalnızca siyasi ve ekonomik olarak 

değil, iki ülke halkları arasındaki kültür ve 

dostluk bağlarını da kuvvetlendirmek su-

TOBTİM’den Karlov 
Vakfı’na anlamlı jest

Hisarcıklıoğlu, Ticaret Bakanlığı İstişare Kurulu toplantısına katıldı

retiyle her alanda daha da ileri taşımaya 

kararlıyız. Görevi boyunca bu amaç doğ-

rultusunda büyük çabalar sarf etmiş And-

rey Karlov’un aziz anısını yaşatmak üzere 

bizler de TOBB ve TOBTİM olarak üzerimize 

düşeni yapmaya hazırız. Bu vesileyle, TO-

BTİM’in Moskova’daki Arkadia Türk Tica-

ret Merkezi içerisinde yer alan bir ofisini 

Karlov Vakfı’na bilabedel tahsis ettiğimizi 

bildirmekten büyük mutluluk duyuyorum” 

dedi. Törende Yorgancılar, ofisin tahsisine 

ilişkin belgeyi imzalayarak Karlov’un eşi 

ve Vakıf Başkanı Marina Karlova’ya sundu. 

Karlova da Ender Yorgancılar şahsında 

TOBTİM’e şükranları iletirken bir teşekkür 

plaketi takdim etti.

Andrey Karlov Vakfı 

işbirliğini geliştiriyor

Rus Büyükelçi Andrey Karlov, 19 Aralık 

2016’da ülkemizde görev yapmakta oldu-

ğu sırada uğradığı menfur silahlı saldırı 

sonucu yaşamını yitirmişti. Andrey Kar-

lov’un anısını yaşatmak üzere 2017 yılında 

kurulan “Andrey Karlov Vakfı”, Türkiye ile 

Rusya Federasyonu arasındaki beşeri, kül-

türel, bilimsel, tıbbi ve akademik işbirliğini 

geliştirmek üzere faaliyet gösteriyor.

önerilerinin dinlendiği toplantının açılışında 

yaptığı konuşmada, Bakanlığın gündemin-

de olan Hal Yasası çalışmaları, ürün künye-

leri, gümrüklerin dijitalleşmesi, yeni nesil 

serbest bölgeler, ihracat desteklerinin sade-

leştirilmesi gibi konular hakkında bilgi verdi.
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TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “D–8 ülkeleri olarak 100 milyar dolar olan ticaretimizi 
beş kat artırabiliriz. Unutmayın ki insanların refahı ekonomilerin güçlü olmasına bağlı. 
Özel sektörü temsil edenler olarak sorumluluklarımız var” diye konuştu.

“Ticaretimizi D–8 ülkeleri 
olarak beş kat artırabiliriz”

TOBB Başkanı 

Hisarcıklıoğlu 

ticaretin barışı 

destekleyip 

güçlendireceğine 

vurgu yaptı.

D
-8 Ticaret ve Sanayi Odaları (D-8 TSO) Genel Ku-

rulu ve D-8 TSO İş Forumu, D-8 Ticaret ve Sanayi 

Odaları Dönem Başkanı ve Türkiye Odalar ve 

Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun 

evsahipliğinde Antalya Belek’te gerçekleştirildi. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu D-8 TSO Genel Kuru-

lu’nun ardından yapılan D-8 TSO İş Forumu’nun açılışında 

yaptığı konuşmada, toplantının yapıldığı Antalya’nın 

Türkiye’de turizmin başkenti olduğunu ve bu yıl 14 mil-

yon turistin beklediğini ifade etti. D-8’in geçmişine ilişkin 

bilgi veren TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu kuruluşun 21 yıl 

önce Necmettin Erbakan’ın vizyonu ile oluşturulduğunu 

hatırlattı. D-8’in çatışma yerine barışı, karşı karşıya gel-

mek yerine diyaloğu, adaleti, demokrasiyi ve eşitliği ilke 

edindiğini anlatan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “D-8 üye 

ülkeleri olarak benzersiz bir coğrafyaya sahibiz. Zengin 

doğal kaynaklarımız, genç ve dinamik bir nüfusumuz var. 

1997’de D-8 kurulduğunda 14 milyar dolar olan ülkele-

rimiz arasındaki ticaret hacmi bugün 100 milyar dolar 

civarında. Bu güzel ancak yeterli değil” dedi.

 

“Ticaret barışı güçlendirir”

Birçok sektörde iş ilişkileri olmasına rağmen potansi-

yellerini tam olarak kullanamadıklarından söz eden D-8 

Ticaret ve Sanayi Odaları Dönem Başkanı ve TOBB Başkanı 

Hisarcıklıoğlu ticaretin barışı destekleyip güçlendire-

ceğine vurgu yaptı. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, ticaret 

yapanların savaşı düşünmeyeceğini, bunun en güzel 

örneğinin de AB projesi olduğunu dile getirdi. 

Dünyada en az gelişen 48 ülkenin yarısını İslam ül-

kelerinin oluşturduğuna işaret eden TOBB Başkanı Hi-

sarcıklıoğlu, bu tabloyu değiştirmek zorunda olduklarını 

söyledi. D-8 Ticaret ve Sanayi Odaları Dönem Başkanı ve 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu şöyle konuştu: “Bunun için 

de öncelikle kendi aramızdaki ticareti artırmalıyız. D–8 

ülkeleri olarak 100 milyar dolar olan ticaretimizi beş kat 

artırabiliriz. Unutmayın ki insanların refahı ekonomilerin 

güçlü olmasına bağlı. Özel sektörü temsil edenler olarak 

sorumluluklarımız var. Sadece sorunları ortaya koymamız 

yetmez. Çözüm önerilerimizi de hükümetlerle paylaşma-

lıyız. D-8 ülkeleri arasında ekonomik aktiviteleri geliştire-

bilmek için TEPAV’ın yaptığı bir çalışma var. Güven Bey bu 

konuda bilgilendirme yapacak.”

D–8 Genel Sekreteri Dato’ Ku Jaafar Ku Shaari ise bu 

toplantılarda çıkarılan somut sonuçları projelere dönüş-

türülmesinin önemi üzerinde durdu. 

Bu arada TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, D-8 Ticaret ve 

Sanayi Odası Başkanı sıfatıyla, D-8 iş dünyasının görüşle-

rini D-8 Dışişleri Bakanlarına da aktardı.  Antalya’da gerçek-

leşen D-8 TSO İş Forumu’nda kabul edilen “D-8 TSO Ortak 

Açıklaması” D-8 Dışişleri Bakanları Konseyi’ne sunuldu. 

Antalya’da gerçekleştirilen D-8 Dışişleri Bakanları Konse-

yi’ne,  D-8 TSO Başkanı olarak TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu 

davet edildi. Toplantıya, D-8 üyesi ülkelerin ulusal odalar 

birliklerinden oluşan heyetle iştirak eden TOBB Başkanı 

Hisarcıklıoğlu, D-8 TSO ortak açıklamasını okudu.

TOBB ULUSLARARASI
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Almanya İş Konseyi Yuvarlak 
Masa Toplantısı yapıldı

T
ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

( TOBB) Yönetim Kurulu Sayman 

Üyesi Faik Yavuz, Türkiye – Alman-

ya İş Konseyi Yuvarlak Masa Toplantısı’na 

katıldı. Faik Yavuz toplantıda yaptığı ko-

nuşmada, Türkiye ve Almanya’nın, Avru-

pa’nın iki önemli ekonomik gücü olduğunu 

belirterek, “Dostluğumuz ve ortaklığımız 

köklüdür. Almanya, dünyanın dördüncü 

büyük ekonomisidir. Avrupa’nın en büyük 

ekonomisidir. Üretim ve teknoloji üssüdür” 

dedi.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Al-

man Sanayi, Ticaret Odaları Birliği’nin hem 

ikili hem de uluslararası alanda birlikte çalış-

tığını anlatan Yavuz, Berlin’deki Türk-Alman 

Ticaret ve Sanayi Odası ile İstanbul’daki 

Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odası’nın iş-

birliğini somut ve kurumsal hale getirdiğini 

söyledi.

Almanya’nın Türkiye’nin en önemli tica-

ret ortağı olduğuna değinen Faik Yavuz, “Ti-

caret hacmimiz yaklaşık 35 milyar Euro’dur. 

Almanya aynı zamanda Türkiye’deki en 

önemli yatırımcı ülkedir. Halen 7 bin 110 

Alman sermayeli şirket, Türkiye’de faali-

yet göstermektedir. Almanya’da yaşayan 

3.5 milyon civarındaki, büyük çoğunluğu 

Alman vatandaşı olan Türkler, ülkelerimiz 

arasında köprüdür. 80 bin civarında Türk 

kökenli Alman girişimci, Almanya’da 50 

farklı sektörde faaliyet gösteriyor. 2017 yılı 

itibariyle, Türk kökenli girişimcilerimiz yak-

laşık 52 milyar Euro ciro gerçekleştirdi. Aynı 

zamanda, 500 binin üzerinde istihdam sağ-

lıyor” şeklinde konuştu. 

“Avrupa ile entegre hale geldik”

Faik Yavuz, Türkiye’nin, Almanya ile Çin 

arasında en büyük sanayi üretim kapasite-

sine sahip ve mamul mal ihracatı gerçek-

leştiren ülke olduğunu belirterek şunları 

kaydetti: “Avrupa ile entegre hale gelmiş 

olmamız, bu dönemde hem Türkiye, hem 

de başta Almanya olmak üzere, tüm Avrupa 

için önemlidir. Bunun korunması hepimi-

zin yararınadır. Bununla ilgi tek bir çarpıcı 

örnek vereyim. Bugün AB, en çok otomo-

bili nereden ithal ediyor, biliyor musunuz? 

Türkiye’den Japonya bizim arkamızda ikinci 

sırada, Kore üçüncü, ABD ise beşinci. Öte ta-

raftan, AB’nin en çok oto ihraç ettiği ülkeler 

içinde Türkiye, ABD ve Çin’den sonra üçün-

cü sırada. Yani gerçekten birbirimizin orta-

ğı durumundayız, birbirimize destek olup 

birlikte kazanmalıyız. Türkiye-Avrupa Birliği 

ilişkilerinde bugüne kadarki kazanımların 

tamamında, Almanya’nın vizyoner yaklaşı-

mının etkisi olmuştur. Burada, Alman Hü-

kümetinin ve Alman iş dünyasının desteği 

çok önemlidir. Türkiye-Avrupa Birliği katılım 

müzakereleri süreci devam etmelidir. Avru-

pa Birliği Türkiye’nin en önemli ticaret orta-

ğıdır. 2017 yılında Türkiye ihracatının yüzde 

45’ini Avrupa Birliği’ne gerçekleştirmiştir. 

İthalatının da yüzde 38’ini AB’den yapmıştır. 

Türkiye-Avrupa Birliği arasındaki mal ticareti 

150 milyar Euro civarındadır. Gümrük Birli-

ği’nin modernizasyonu, Türk-Alman iktisadi 

ilişkilerine yeni bir ivme katacaktır.” 

Kıran, TOBB ve Türkiye’nin AB vizyonunu anlattı

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

(TOBB) Yönetim Kurulu Başkan Yar-

dımcısı Tamer Kıran, Karadağ Ekonomi 

Odası tarafından 2010 yılından bu yana 

her sene Budva’da düzenlenen Ekono-

mi Konferansı’na katıldı. Karadağ Ekono-

mi Odası Başkanı Vlastimir Golubovic’in 

evsahipliğinde düzenlenen konferansın 

açılışını Karadağ Cumhurbaşkanı Milo Du-

kanovic ve Avusturya Şansölyesi Sebastian 

Kurz gerçekleştirdi. 

Batı Balkanların Avrupa Birliği’ne en-

tegrasyonu ve ülkelerin AB düzleminde 

bulundukları son durum üzerine yapılan 

açılış konuşmalarından sonra, Karadağ Baş-

bakanı Dusco Markovic, Kosova Başbakanı 

Ramush Haradinaj, Makedonya Başbakan 

Yardımcısı Koco Angjusev ve Sırbistan Baş-

bakan Yardımcısı Rasim Ljajic, ülkelerinin 

AB adaylık ve potansiyel adaylık süreçlerine 

dair açıklamalarda bulundu. 

TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcı-

sı Tamer Kıran ise Kosova Ticaret Odası Eski 

Başkanı Safet Gerxhaliu moderatörlüğünde 

gerçekleştirilen ve Eurochambres CEO’su 

Arnaldo Abruzzini ile Sırbistan Ticaret ve 

Sanayi Odası Başkanı Marko Cadez’in yer 

aldığı  panelde, TOBB’un ve Türkiye’nin AB 

vizyonunu anlattı. Kıran ayrıca Avusturya 

Şansölyesi Kurz ve konuk Başbakanlar onu-

runa verilen öğle yemeğine katıldı 
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TOBB ÖNDERLİĞİNDE VE TÜRKİYE 

EKONOMİ POLİTİKALARI ARAŞTIRMA VAKFI 

ORTAKLIĞINDA AVRUPA BİRLİĞİ FİNANSMANI 

İLE HAYATA GEÇİRİLEN “MAHİR ELLER 

PROJESİ” İLE 30 BİN KİŞİNİN MESLEKİ BECERİSİ 

BELİRLENECEK, 15 BİN KİŞİNİN YETKİNLİĞİ 

BELGELENDİRİLECEK, ÜÇ BİN KİŞİYE DE 

İSTİHDAM SAĞLANACAK.

TOBB “MAHİR ELLER” 
İÇİN HAREKETE GEÇTİ

EKONOMİK FORUM

M
ahir Eller Projesi’nin açılış 

toplantısı Türkiye Odalar ve 

Borsalar Birliği (TOBB) Başka-

nı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun 

ev sahipliğinde; Aile, Çalışma ve Sosyal Hiz-

metler Bakanı Zehra Zümrüt Selçuk ile AB 

Delegasyonu Başkanı Büyükelçi Christian 

Berger’in katılımıyla gerçekleştirildi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, açılış 

konuşmasında, Türkiye'nin 2. Dünya Sa-

vaşı'ndan sonraki en ağır sığınmacı so-

runuyla karşı karşıya olduğunu söyledi. 

Suriye iç savaşında 7 milyon Suriyeli'nin 

ülkelerini terk etmek zorunda kaldıklarına 

dikkat çeken TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 

bu insanların yarısının Türkiye'de misafir 

edildiğini dile getirdi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Türkiye'de 

bulunan Suriyelilerin hayatını kolaylaştırmak 

için, 32 milyar dolar harcama yapıldığına işa-

ret ederek, "Bölgemizde huzur ve sükuneti 

sağlamak adına yaraları sarıyoruz. Zira biliyo-

ruz ki huzur olmadan ticaret olmaz, ticaret 

olmadan da zenginlik olmaz. Dolayısıyla, 

sığınmacı meselesi, siyasi olduğu kadar eko-

nomik yönü de olan bir konudur. Devletimiz 

siyasi olarak yaraların sarılması için çalışırken, 

biz de ekonomik olarak yaraların sarılması 

için uğraşıyoruz" diye konuştu.

Hangi kentlere odaklanıldı?

Bu projeyle öncelikle geçici koruma al-

tındaki Suriyelilerin en yoğun bulunduğu 

Adana, Bursa, Gaziantep, Hatay, İstanbul, 

İzmir, Kayseri, Kilis, Konya, Mardin, Mersin 

ve Şanlıurfa'ya odaklanıldığını vurgulayan 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Mahir Eller Pro-

jesi ile mesleki yeterliliği, birikimi olan ve 

daha iyi çalışma koşulları arayan herkese 

dokunmayı hedeflediklerini bildirdi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, projeye 

katılanların hem daha kolay iş bulabileceğini 

hem de firmalara ve ülke ekonomisine katkı 

sağlayacaklarını belirterek, şunları kaydetti:

"12 şehrimizde yer alan tüm firmaları-

mızı, 'Birlikte yaşamak ve birlikte çalışmak 

için' gönüllü işveren olmaya davet ediyo-

rum. Hükümetimiz, burada da yanımızda 

olduğunu gösterdi. Firmalarımıza, istihdam 

edilen kişinin toplam maliyetinin yüzde 10'u, 

proje süresince altı ay boyunca karşılanacak. 

İşverenlerimiz, bu proje kapsamdaki tüm 

süreçler için 12 şehrimizdeki Odalarımızdan 

danışmanlık alabilecek."

Bu projenin sadece bir istihdam pro-
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jesi olmadığını ifade eden TOBB Başkanı 

Hisarcıklıoğlu, projeyle 30 bin kişinin mesleki 

yetkinliklerinin ve becerilerinin haritalan-

dırılacağını ve şirketlerin ihtiyaç duyduğu 

niteliklerin belirleneceğini söyledi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Bu proje 

hem kendi vatandaşlarımıza hem de geçici 

koruma altındaki Suriyelilere fayda sağlaya-

cak. Bundan sadece sığınmacı kardeşlerimiz 

değil, tüm Türkiye kazançlı çıkacak" dedi.

Proje 12 ilde toplam 

30 bin kişiye ulaşacak

Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanı 

Zehra Zümrüt Selçuk da Mahir Eller Proje-

si'nin 12 ilde toplam 30 bin kişiye ulaşaca-

ğını belirterek, "Bu çalışmada 3 bin kişinin 

istihdam edilmesi mültecilerle birlikte vatan-

daşlarımızın ekonomik uyumuna ciddi katkı 

sağlayacak" dedi.

Türkiye'nin yaklaşık 3.5 milyonu Suriyeli 

olmak üzere 4 milyon mülteciye ev sahipliği 

yaptığına dikkati çeken Bakan Selçuk, şöyle 

konuştu:

"Bu anlamda dünyada en çok mülteci 

barındıran ülke konumundayız. Bize sığınan 

hiçbir kardeşimizi geri çevirmedik. Ancak Su-

riye'de yaşanan bu büyük felaket küresel bir 

gıda, eğitim ve sağlık başta olmak üzere psi-

ko-sosyal destek hizmetinden çalışma hakkı-

na kadar her alanda Suriyeli kardeşlerimizin 

yanlarında olduk. Ülkemizde misafir ettiğimiz 

Suriyeli mültecilerin yüzde 71'ini kadın ve 

çocuklar oluşturmaktadır. Dolayısıyla kadın 

ve çocuklara yönelik yürütülen sosyal uyum 

çalışmaları ayrı bir önem teşkil ediyor. Suriyeli 

aileleri bir arada tutmak, aile bütünlüğünü 

korumak adına çocukların düzenli olarak 

eğitime kazandırılması, annelerin iş ve mes-

lek edinerek ailelerine destek olmaları sosyal 

uyum açısından atılması gereken iki önemli 

adım. Bugün gerek kamplarda ve gerekse 

şehirlerde Suriyeli çocuklar eğitim-öğretim 

imkanından yararlanmaktadır. Kendi çocuk-

larımız için sağladığımız her türlü eğitim 

imkanını hiçbir ayrım yapmaksızın Suriyeli 

çocuklar için de sunuyoruz."

“Ekonomik uyumu 

güçlendirmek için çalışacağız”

Bakanlık olarak sosyal yardım ve hiz-

metlerin yanı sıra mültecilerin istihdama 

katılmasına da katkı sunduklarını vurgulayan 

Bakan Selçuk, Mahir Eller Projesi'yle ilgili şu 

bilgileri verdi:

"Kendi vatandaşlarımızla birlikte mül-

teci kardeşlerimizin de iş becerilerini ön 

plana çıkartıp istihdamı artırmak, ekono-

mik uyumu güçlendirmek için çalışacağız. 

Bu anlamda sanayi ve ticaret odalarımıza 

çalışmalarından dolayı teşekkür ediyorum. 

Bu projenin 12 ilde hem vatandaşlarımız, 

hem de geçici koruma altındaki Suriyeliler 

olmak üzere toplam 30 bin kişiye ulaşılacak 

olması önemli bir hedef. Bu çalışmada 3 

bin kişinin istihdam edilmesi mültecilerle 

birlikte vatandaşlarımızın ekonomik uyu-

muna ciddi katkı sağlayacak. Yaklaşık 15 bin 

kişinin sınavlarda başarılı olması ve belge 

almaya hak kazanması iş piyasasının ihtiyaç 

duyduğu nitelikli iş gücüne kavuşması adı-

na da önemli bir adım. Mesleki becerileri 

belgelendirilmiş kişilerin istihdam edilme-

sini teşvik etmek için, asgari ücretin yüzde 

10'u ve SGK işveren primlerinin tamamı, altı 

aya kadar proje bütçesinden karşılanacak."

Avrupa Birliği (AB) Türkiye Delegasyo-

nu Başkanı Büyükelçi Christian Berger ise 

"Mahir Eller Projesi"ne ilişkin olarak "Amaç, 

mesleki yönlendirme ve sertifikalandırma 

yoluyla sığınmacıların da istihdam edilebi-

lirliğini pekiştirmek" dedi.

Büyükelçi Berger, Suriye’de 2011 yılın-

Arapça kökenli bir kelime olan  

“Mahir”; ‘becerikli, yetenekli, uzman, 

işini iyi bilen, usta’ anlamına geli-

yor. “Mahir Eller” ise ‘işinin ustası, 

mesleğinin erbabı, mesleki yeterlil-

iğe sahip’ olanları temsil ediyor. Bu 

proje ile mesleki yeterliliği ve biriki-

mi olan, bunu kanıtlayarak daha iyi 

çalışma koşulları arayan mahir ellere, 

mahir insanlara ulaşılması hedefleni-

yor. Mesleğinde usta olanlara, işinin 

erbabı olanlara, “İyi bir hayat, iyi bir 

iş için; mesleğini belgele, farkını koy 

ortaya” sloganıyla sesleniliyor.

Projenin adı nereden geliyor?

sorun olarak karşımızda durmaktadır. Türki-

ye'nin yanı sıra dünya ülkelerinin de sorunun 

çözümüne katkı sunmaları bu açıdan önem-

li. Bizler hiç kimseden yardım beklemeden 

insani, ahlaki ve vicdani sorumluluğumuzu 

yerine getirdik. Burada hiç tereddüt etmedik, 

çünkü Suriye gönül coğrafyamızın ayrılmaz 

bir parçasıdır. Kamu kurum ve kuruluşlarımız, 

sivil toplum örgütlerimizle birlikte barınma, 
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dan bu yana insani bir felaket yaşandığını 

belirterek, yaklaşık 7 milyon insanın ülke 

içinde sığınmacı veya mülteci konumunda 

olduğunu hatırlattı.

Mahir Eller Projesi 

ne getirecek?

 Bu proje ile TOBB, Türk vatandaşları-

nın ve geçici koruma altındaki Suriyelilerin 

(GKAS) ekonomik hayata katılımı için önemli 

bir proje hayata geçiriyor. Avrupa Birliği ta-

rafından finanse edilen ve 15 milyon Euro 

bütçeye sahip olan proje, 12 ilde uygula-

nıyor. TOBB ile Türkiye Ekonomi Politikaları 

Araştırma Vakfı (TEPAV) ortaklığında yürü-

tülen “Mahir Eller Projesi” ile toplam 30 bin 

kişiye ulaşılması hedefleniyor.

Bu proje Adana Sanayi Odası (ADASO), 

Antakya Ticaret ve Sanayi Odası (ATSO), Bur-

sa Ticaret ve Sanayi Odası (BTSO), Gaziantep 

Sanayi Odası (GSO), İstanbul Sanayi Odası 

(İSO), Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO), Kay-

seri Ticaret Odası (KTO), Kilis Ticaret ve Sanayi 

Odası (KİTSO), Konya Ticaret Odası (KTO), 

Mardin Ticaret ve Sanayi Odası (MTSO), Mer-

sin Ticaret ve Sanayi Odası (MTSO), Şanlıurfa 

Ticaret ve Sanayi Odası (ŞUTSO) işbirliğinde 

bu Odaların bünyesinde kurulan ekiplerle 

hayata geçiriliyor. “Mesleğini belgele, farkını 

koy ortaya” sloganıyla başlatılan projenin 

temel amacı, Türk vatandaşlarının ve GKAS 

mevcut mesleki becerilerinin belgelendiril-

mesi ile istihdam edilebilirliklerini artırmak 

olarak öne çıkıyor. 

 3 bin kişi istihdam edilecek

İki sene sürecek olan “Mahir Eller Pro-

jesi”, Adana, Bursa, Gaziantep, Hatay, İs-

tanbul, İzmir, Kayseri, Kilis, Konya, Mardin, 

Mersin ve Şanlıurfa illerinde uygulama-

ya geçirildi. Bu illerdeki Ticaret ve Sanayi 

Odaları işbirliği ile gerçekleştirilen proje 

kapsamında 30 bin kişinin beceri haritası 

çıkartılacak ve mesleki yetkinlikleri be-

lirlenecek. Bunların arasından 20 bin kişi 

mesleki yeterlilik sınavlarına alınacak ve 15 

bini belgelendirilecek. Belgelendirilen kişi-

ler arasından 3 bin kişi istihdam edilecek. 

Ayrıca ihtiyaç halinde 2 bin kişi de Türkçe 

dil kurslarından yararlandırılacak. 

 

Herkes kazanacak

Projede her kesime yönelik teşvikler söz 

konusu olacak. Projenin uygulama illerinde 

çalışan veya iş arayan mesleki yeterliliğini 

kanıtlamak isteyen vatandaşlarımız ve ge-

çici koruma altındaki Suriyeliler ile iş gücü 

piyasasına girmeye hazırlanan mesleki ve 

teknik eğitim öğrencileri bu projeden ya-

rarlanabilecek.  

Projenin yürütüldüğü 12 ilde yaklaşık 

bin firmanın ‘gönüllü işveren’ olması hedef-

leniyor. Firmalar proje ile mesleki yeterlilikleri 

belgelendirilmiş kişileri istihdam etme fırsatı 

elde edecek. Mevcut çalışanlarının mesleki 

yeterliliklerini proje kapsamında ücretsiz ola-

rak belgelendirme imkânına da sahip olacak. 

Ayrıca proje kapsamında çalışan istihdam 

eden firmalar için çeşitli teşvikler verilecek. 

Bu teşvikler, çalışma izni ücretlerinin öden-

mesi ve yeni istihdam ettiği kişinin toplam 

maliyetinin yüzde 10’unun altı  ay boyunca 

ödenmesi şeklinde olacak. Proje kapsamın-

da istihdam edilenlerin tümünde işverenler 

bu teşvikten yararlanabilecek. 

Süreç içinde firmalara, GKAS’a yönelik 

hukuki süreçler hakkında da danışmanlık 

verilecek. Yararlanıcı hedef kitle iş sağlığı ve 

güvenliği konusunda bilgilendirilecek.

 

İlkleri barındırıyor

 Proje, birçok açıdan Türkiye’de ilkleri 

barındırıyor. Projeyle, halihazırda bir mesleği 

olan kişilere, becerilerine uygun alanlarda 

iş bulmalarını kolaylaştırmak için, mesleki 

yeterliliklerini belgelendirme imkanı sunu-

lacak. Söz konusu belgelendirme, Mesleki 

Yeterlilik Kurumu’nun yayımladığı ulusal 

yeterlilikler çerçevesinde, yetkilendirilmiş 

belgelendirme kuruluşlarınca yapılacak sı-

navlar aracılığıyla gerçekleştirilecek. 

Bu proje ile uygulama illerdeki işgücü 

piyasasının ihtiyaç analizi de gerçekleşti-

rilecek. Bölgede yaşayanların mesleki bi-

rikimleri, becerileri tespit edilecek. Savaş 

koşullarında Türkiye’ye gelirken yanında 

herhangi bir diploma veya sertifika getire-

meyen kişilerin becerilerini kanıtlayabile-

cekleri bir belgeye sahip olmalarını sağla-

ması da projenin önemli odaklarından biri 

olacak. Belirlenecek sektörlerde faaliyet 

gösteren bin firmanın da temel beceri ih-

tiyaçları çıkartılacak.
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Osmanlı'yı Osmanlı'yı 

imparatorluğa imparatorluğa 

taşıyan para: taşıyan para: 

"Sultani" "Sultani" 

Osmanlı İmparatorluğu’nun Sultanı Fatih 
Sultan Mehmed, fetihten 24 yıl sonra "Sultani" adı 
verilen ilk Osmanlı altınını İstanbul'da bastırmıştır. 
Bu sikke, aynı zamanda Avrupa ticaretinin en 

büyük takas aracı olan Venedik ve Ceneviz altın 
sikkelerine de önemli bir alternatif ve rakip 
oluşturmuştur. Güven Bilge de “Osmanlı'yı 
imparatorluğa taşıyan para”yı anlattı.

ÇİZİMLERLE PARANIN TARİHİ

KarikanomiÇizgilerle Hayat
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Lojistik alt yapısı yeterli 
olmadığı için başta tarım 
ve hayvancılığa dayalı 
sanayisi ile mevcut 
potansiyellerini henüz 
hak ettiği düzeyde 
üretime dönüştüremeyen 
Burdur, artık “gıdada 
üretim şehri” olmak 
istiyor. Hayvancılıktaki 
konumu nedeniyle 
‘Türkiye'nin Hollanda’sı 
olarak da anılan Burdur 
özellikle süt ve et üretim 
sanayisinde “stratejik 
planlar” yapılmasını 
bekliyor.

BURDUR 
“GIDADA 
ÜRETİM 
ŞEHRİ” 
OLMAK 
İSTİYOR
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B
urdur Ticaret ve Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı Yusuf 

Keyik, Burdur’un 120 kilometre 

yakınındaki Antalya’nın ‘Gıda Tü-

ketim Merkezi’ olma durumunu iyi değer-

lendirmesi gerektiğini belirtiyor.

Yusuf Keyik, “Burdur 3. Bölge teşvikle-

rinden faydalanıyor. Ancak 3. Bölge teşvik-

lerinden yararlanan iller içinde Gaziantep, 

Manisa ve Mersin varken yatırımcıyı Bur-

dur’a çekmek imkansız görünüyor. Bur-

dur 4. veya 5. Derece Bölge iller arasına 

alınmalı” diye konuşuyor.

Burdur Ticaret Borsası Yönetim Kurulu 

Başkanı Ömer Faruk Gündüzalp ise “Üretilen 

sütün büyük bir kısmı il dışındaki işleme 

tesislerine gidiyor ve bu tesislerde işleniyor. 

Kendi sütümüzü kendimiz işleyerek, değer-

lerimizi elimizde tutarak katma değerimizi 

artırmalıyız” görüşünü savunuyor.
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“BURDUR 4. VEYA 5. DERECE 
BÖLGE İLLER ARASINA ALINMALI”

Burdur Ticaret ve Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Yusuf Keyik, “Burdur 
3. Bölge teşviklerinden 
faydalanıyor. Ancak 3. Bölge 
teşviklerinden yararlanan 
iller içinde Gaziantep 
Manisa ve Mersin varken 
yatırımcıyı Burdur’a çekmek 
imkansız görünüyor. Burdur 
4. veya 5. Derece Bölge iller 
arasına alınmalı” dedi.

B
urdur Ticaret ve Sanayi Odası Yö-

netim Kurulu Başkanı Yusuf Keyik, 

“Burdur, 120 kilometre yakınında-

ki Antalya’nın ‘Gıda Tüketim Mer-

kezi’ olma durumunu en iyi değerlendirecek 

şekilde, özellikle süt ve et üretim sanayisini, 

‘Stratejik Kalkınma Planları’na alması gereki-

yor” diye konuştu. Burdur Ticaret ve Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı Yusuf Keyik 

sorularımızı yanıtladı.

Burdur’un ekonomik yapısından 

bahsedebilir misiniz? Öne çıkan 

sektörleri öğrenebilir miyiz?

Burdur ekonomisi, üç ana sektör, bir 

alternatif sektör grubundan oluşmaktadır. 

Birincisi tarım, hayvancılık; buna bağlı ta-

rım makineleri ve gıda sektörü. İkincisi do-

ğaltaş, mermercilik ve madencilik sektörü. 

Üçüncüsü eğitim (Pansiyonculuk, ticaret, 

eğlence) sektörü. Dördüncüsü potansiyel-

lerinin değerlendirilmesi ve alt yapısının 

hazırlanması halinde oluşacak turizm sek-

törüdür. Burdur ekonomisi birinci derecede 

tarım ve hayvancılığa ve buna bağlı gelişen 

tarım makineleri sanayisine dayanmaktadır. 

Yaklaşık 80 bin ton şeker üreten Burdur 

Şeker Fabrikası’nın küspe, melas gibi yan 

ürünlerinin de önemli etkileriyle gelişen ve 

en geniş istihdamı sağlayan bu sektördür. 

Küçük aile işletmeciliği ile başlayan Bur-

dur hayvancılık sektörü, yaklaşık 228 bin 

büyükbaş ve 362 bin küçükbaş hayvan sa-

yısına ulaşmış ve modern çiftlik sistemlerine 

dönüşüm başlamıştır.   

Burdur’da günlük bin 100 ton süt üre-

timi vardır. Bunun ancak yüzde 15’i kadarı 

işlenebilmekte ve kalanı da çiğ süt olarak 

başka illerdeki firmalara satılmaktadır. Bur-

dur’da süt sanayisinin gelişimine katkı ko-

yacak yatırımcıya ihtiyaç vardır.

“Unlu mamuller üretimi 

önemli yer tutuyor”

Burdur gıda sanayisinde et, süt ve süt 

ürünleri imalatının yanı sıra un, kadayıf, ta-

hin, helva gibi unlu mamuller üretimi de 

önemli yer tutmaktadır. Burdur’da tarım 

ve hayvancılığın artışına bağlı olarak, tarım 

makineleri sanayisi de gelişmektedir. Burdur 

tarım makineleri sanayisi 65 yılı aşkın bir 

tecrübeye sahiptir.  

Bölgemiz içindeki Antalya’nın, hızla 

ilerleyen bir turizm ve dünya şehri olması 

sebebiyle Burdur ve Isparta’nın gelişim he-

deflerini de doğrudan ilgilendirmektedir. 

Dünyanın en gözde hareketlerini barındıran 

ve daha büyüklerine de açık olan Antal-

ya’nın durumu, tam bir tüketim ve ticaret 

pazarı özelliği taşımaktadır.

Özellikle ve öncelikle, bölge içinde göç 

veren ve dolayısıyla en fazla ekonomik ge-

lişime ihtiyacı olan Burdur’a, ‘Gıda Üretim 

Merkezi’ olması hedefini göstermektedir. 

Bu yönüyle de Burdur, 120 km. yakınındaki 

Antalya’nın ‘Gıda Tüketim Merkezi’ olma 

durumunu en iyi değerlendirecek şekilde, 

özellikle süt ve et üretim sanayisini, ‘Stratejik 

Kalkınma Planları’na alması gerekmektedir. 

Burdur gıda sanayisinin planlama ve 

gelişimi ele alınırken, ‘gıda güvenliği’ yani, 

‘güvenli gıda’ üretimi hedefleri de özellikle 

ele alınmalıdır. Şöyle de ifade etmek ge-

rekir ki Burdur’un da önemli ihracat geli-

şim kalemlerinde yer alan gıda sektörünün 

ürünleri, özellikle yüzde 98’i Müslüman olan 

ülkemizin gıda ihracatında, ilaç ve zehir 

kalıntıları sebebiyle geri dönmektedir. Ül-

kemizin sosyo-kültürel imajına da zarar ve-

ren bu tür olayların tekrarlanması mutlaka 

önlenmelidir. 

Yine bu konuyla da alakalı olarak Bur-

Burdur’da süt sanayisinin 
gelişimine katkı koyacak 
yatırımcıya ihtiyaç var.
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dur, İsrail’e bağımlı olduğumuz tohum, aşı, 

sağlıklı gen, doğal gıda gibi konularda da 

üniversitesi ile birlikte gelişim şehri olabilir 

ve olmalıdır. Bu durum ise Burdur’un mev-

cut ‘tarım, hayvancılık, gıda ve tarım maki-

neleri sektörü’ yapısında, çok ciddi şekilde 

bir yapısal değişim ve gelişim planlarına 

ihtiyaç göstermektedir. Söz konusu değişim; 

ileri teknoloji, yatırım sermayesi ve yetişmiş 

insan gücü demektir.

Bu da çok süratli şekilde ve öncelikle 

realize edilmesi gereken Gıda ve Hayvancılık 

İhtisas OSB’lerin gerçekleştirilmesini ve tabii 

ki bu noktada teşvikte ciddi bir cazibe mer-

kezi olmaya ihtiyaç göstermektedir. 

Halen 3. Bölge teşvik kapsamında olan 

ve yeterli yararlanma ve hedeflere ulaşımı 

sağlayamayan Burdur, 4. ve hatta 5. Bölge 

teşviklerine muhtaçtır. Bunun gerçekleş-

mesi ise Burdur ekonomisi içinde en temel 

teşkil eden gıda sektörünün üretim artışını, 

kalite artışını, yurt içi ve yurt dışı rekabet 

gücünü sağlayacak ve doğal olarak da ih-

racat artışı ile birlikte ülke ekonomisine 

katkıyı artıracaktır.  

“Mermercilik ve doğaltaş 

sektörü istihdam yaratıyor”

Mermercilik ve doğaltaş sektörü de ha-

len 265 faal mermer ocağı ve 124 mermer 

fabrikası ve atölyesi ile faaliyet gösterirken 

Burdur’da 10 binden fazla vatandaşımıza 

iş sağlayan ve toplam istihdamın üçte 

birini oluşturan en büyük ve önemli sektör 

halini almıştır. İl ekonomisine büyük katkı 

sağlamaktadır.

Yaklaşık 10 yıl öncesinde, daha çok 

mermer, traverten ve mozaik şeklinde in-

şaat ürünü şeklinde sanayi üretimi yapıl-

makta iken, yaklaşık 10 yıldır üretim ve satış 

şekli değişmiş; fabrika işletmeciliği, yerini 

ocak işletmeciliği ve blok satış işletmecili-

ğine bırakmıştır.

Bu değişiklikte, önceleri en büyük ihra-

cat pazarı olan Amerika’daki bütün dünyayı 

da etkileyen kriz, büyük rol oynamıştır. Mer-

mer ihracatçısı, söz konusu kriz dolayısıyla 

yeni pazar arayışına girmiş Çin ağırlıklı blok 

mermer alıcılarına ulaşmıştır. 

Çinli blok mermer alıcıları, büyük artış 

göstermiş; Burdur dışından gelen çok sayı-

da ocak işletmecileriyle birlikte, Burdur’da 

yerleşik işletmeciler oluşmuştur. Dolayı-

sıyla, toplam Burdur ihracatının yüzde 7 

silah sanayi, yüzde 5 demir ve demir dışı 

metaller, yüzde 2 de toprak sanayisi ger-

çekleşmektedir. En büyük pay yüzde 82 

oranı ile doğaltaş madencilik ve mermer-

cilik sektöründe yer almaktadır. 

Burdur’un ticaret ve sanayi alanında 

yaşanan sorunlarına değinebilir misiniz? 

Çözüm önerileriniz nedir?

 Firmalarımızın kurumsallaşmaya bakış 

açılarının istenilen düzeyde olmaması sorun 

olarak karşımıza çıkmaktadır. Sorunlar ku-

rumsal bakış açısı ile çözülmesi gerekirken 

bireysel bakış açıları ile çözüme kavuşturul-

maya çalışılması işletmelerde birçok engeli 

de karşı karşıya getirmektedir.

Burdur fiziki şartlar gereği çevresinde-

ki ekonomisi gelişmiş büyük illerin etkisinde 

kalmaktadır. İlçelerin büyük bölümü; Antal-

ya, Denizli ve Isparta illeri ile ticari ilişkilerini 

sürdürmektedir. İlde büyük ticari alanları 

bulmak büyük sorun olarak karşımıza çık-

maktadır.

Burdur TR61 Bölgesi (Antalya, Isparta 

ve Burdur) içinde yer almakta ve 3. Bölge 

teşviklerinden faydalanmaktadır. Ancak 3. 

Bölge teşviklerinden istifade eden illerin 

içinde “Gaziantep, Manisa, Mersin ve Sam-

sun” gibi iller varken yatırımcıyı Burdur’a 

çekmek son derece imkansız görünmek-

tedir. Bu sebeple Burdur 4. veya 5. Derece 

Bölge iller arasına alınmalıdır.

Burdur’un blok mermer ihracatı 3 

milyon 200 bin tondur. Ancak mermer iş-

letmelerinin yüzde 80’inin merkezi Burdur 

dışındadır. Yapılan ihracatlar Burdur ihracat 

rakamlarına yansımamaktadır. 

Burdur sekiz bin yıllık antik tarih, Saga-

lassos ve Kibyra gibi ikinci Efes olacak antik 

kentleri, zengin Burdur Müzesi, bin yıllık 

kültür merkezi özelliğini taşıyan il özelliğin-

deki Teke Yöresi kültür ögeleri, Burdur evleri, 

göl-baraj, yayla, mağara, kayak merkezleri-

nin zenginliğine rağmen alt yapı ve tanıtım 

eksiklikleri sebebi ile turizmden yeterince 

pay alamamaktadır.  

Marka Kent olma yolunda Odanızın 

çalışmalarını öğrenebilir miyiz?

İlimizde çıkan ve uluslararası düzeyde 

ilgi gören Bej mermere “Burdur Beji Mer-

mer” olarak ismini vermek sureti ile ulus-

lararası markalaşmış bir ürünümüz bulun-

maktadır. 2006 yılında kurulmuş bulunan 

MAKÜ – Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi 12 

yıllık bir süreçte 30 bine yakın öğrencisi ile 

hızla markalaşmaktadır. Marka Kent olma 

sürecinde Odamız son altı yılda yedi proje 

hazırlamak, altı projeye de ortak olmak 

sureti ile ilin ekonomisine ve tanıtımına kat-

kıda bulunmaktadır. Oda üyelerine yönelik 

periyodik olarak eğitimler düzenlenmek 

sureti ile işletmelerin kurumsal yapıya dö-

nüştürülmesi sağlanmaktadır.

Burdur, alt yapı ve tanıtım 
eksiklikleri sebebi ile turizmden 

yeterince pay alamıyor.  

Burdur Beji
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MARKA KENT

“SÜTÜMÜZÜ KENDİMİZ İŞLEYEREK
 KATMA DEĞERİMİZİ ARTIRMALIYIZ”

Burdur Ticaret Borsası 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Ömer Faruk Gündüzalp 
“Üretilen sütün büyük bir 
kısmı il dışındaki işleme 
tesislerine gidiyor ve bu 
tesislerde işleniyor. Kendi 
sütümüzü kendimiz 
işleyerek, değerlerimizi 
elimizde tutarak katma 
değerimizi artırmalıyız” 
diye konuştu.

B
urdur Ticaret Borsası Yönetim Ku-

rulu Başkanı Ömer Faruk Gündü-

zalp, “İlimizde az sayıda hayvan 

ile yapılan üretimlerin daha bü-

yük çiftlik yatırımına dönüşememesi, mev-

cut işletmelerimizin rekabet güçlerini her 

geçen gün azaltmaktadır” dedi. Burdur Ti-

caret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Ömer 

Faruk Gündüzalp, sorularımızı yanıtladı.

Burdur’un tarım ve hayvancılık 

potansiyelini değerlendirebilir misiniz?

Milli ekonominin temeli şüphesiz ki 

tarım ve hayvancılıktır. Bu konuda Burdu-

rumuza bakacak olursak, büyükbaş hayvan-

cılık alanında başarılı bir faaliyet yürütülen 

ilimizde, bu başarı il genelindeki yüzde 98’lik 

kültür ırkı hayvan varlığı ve bunları yöneten 

bilinçli bir üretici grubu sayesinde gerçek-

leşmektedir. Holstain, Montofon ve Simen-

tal ırkı başta olmak üzere ülkemizin yüzde 

1.5’luk büyükbaş hayvan varlığı ilimizde 

bulunmaktadır. İl ekonomisine yön veren 

öncelikli sektörlerin başında elbette tarım 

ve hayvancılık sektörü geliyor. İl nüfusumu-

zun yaklaşık yüzde 75’i tarım ve hayvancılık-

la uğraşmaktadır. Bu nedenle ilimizin geçim 

kaynaklarından birini oluşturan tarım ve 

hayvancılığın yanı sıra buna paralel olarak 

ekim alanlarını artırmak, verim alanlarını 

artırmaktır. Ekim alanlarını artıramayacağı-

mıza göre daha kaliteli, ucuz ve dünya ile 

rekabet edebilecek ürün elde edebilmenin 

yollarını aramalıyız. 

“210 bin büyükbaş, 400 bin 

küçükbaş hayvan bulunuyor”

Burdur’daki küçük ve büyükbaş hayvan 

sayısı, mevcudunu korumaktadır. 2017 yılı 

verilerine göre ilimizde yaklaşık 210 bin bü-

yükbaş, 400 bin küçükbaş hayvan bulunuyor. 

Yılda ortalama olarak 424 bin ton süt, 

6 bin 580 ton et üretiliyor. Bununla birlik-

te, 75 bin kg. yağsız süt tozu, 55 bin 336 

kg. peynir ve 27 bin 480 kg. krema ihracatı 

yapılıyor. Ancak, üretilen sütün büyük bir 

kısmı (yaklaşık yüzde 70’i) il dışındaki işle-

me tesislerine gitmekte ve bu tesislerde 

işlenmektedir. Bu da üretilen sütten yeteri 

kadar katma değer elde edilememesine 

neden olmaktadır. Bizim, yan komşumuz 

olan Antalya’nın arka bahçesi konumundan 

bir an evvel kurtularak,  kendi sütümüzü 

kendimiz işleyerek, değerlerimizi elimizde 

tutarak katma değerimizi artırmalıyız. 

Damızlık hayvan temininde tercih edi-

len kentlerden biri de Burdur’dur. 263 ko-

operatifi bulunan Burdurumuz’da, kaliteli 

damızlık hayvanlara olan talep de oldukça 

fazladır. Damızlık hayvan temininde tercih 

edilen Burdur'da, yılda ortalama olarak 10 

bin adet damızlık hayvan satışı yapılıyor. 

Tarım ve hayvancılığın ekonomiye kat-

kısı ise yüzde 41 civarındadır. Burdur'da 

hayvancılıkla ilgili çalışma yapan işletme 

sayısı ise 28 bin civarındadır. Burdur, hay-

vancılıktaki konumu nedeniyle ‘Türkiye'nin 

Hollanda’sı olarak anılıyor. Aylık bin ton, 

yıllık ise 362 bin ton civarında süt üretimi 

yapılmaktadır. Burdur Ticaret Borsası 2017 

yılı işlem hacminin sektörlere göre da-

ğılımına bakıldığında, işlem hacmimizin 

yüzde 47.69’unu inek sütü, yüzde 21.48’ini 

büyükbaş et, yüzde 10’unu anason yüz-

de 9.17’sini buğday, yüzde 4.52’sini şeker 

pancarı ve geri kalan yüzde 7’lik kısmını 

ise diğer ürünler oluşturuyor. 

İlimizde, az sayıda hayvan ile yapılan 

üretimlerin daha büyük çiftlik yatırımına dö-

nüşememesi, mevcut işletmelerimizin reka-

bet güçlerini her geçen gün azaltmaktadır. 

Son yıllarda küçükbaş 
hayvan üretimimiz arzu edilen 

kadar gelişmedi.
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“Toplu süt sağım merkezlerinin 

kurulması gerekiyor”

Köylerimizdeki üreticilerimiz, aile işlet-

melerini bir kenara bırakıp, kooperatifleri-

mizin öncülüğünde, toplu besleme merke-

zine yönelmeleri ve bunun yanın da toplu 

süt sağım merkezlerini kurmaları gerek-

mektedir. Ülkemizde nüfusun ve milli geli-

rin artışıyla birlikte hayvansal protein talebi 

gittikçe artmaktadır. Bu nedenle büyükbaş 

hayvancılığın, kırsal alanın ekonomik fa-

aliyetleri arasındaki önemi günden güne 

artmaktadır. Ancak ilimizde yeteri kadar 

besi hayvanı mevcut olmadığından destek 

başvurularının kolaylaştırılması, kombine 

verimli ırkların yetiştiriciliği artırılmalıdır. 

İlimiz Teke Yöresi olarak anılmasına rağmen 

son yıllarda küçükbaş hayvan üretimimiz 

arzu edilen kadar gelişmemiştir. İlimizde, 

küçükbaş havyan sayısı 2017 yılı itibariyle 

400 bin civarındadır. Bu rakam, özellikle et 

üretimi için yeterli değildir. Piyasada küçük-

baş hayvan etinin tüketilmesine ve talebin 

artırılmasına yönelik özendirici çalışmaların 

mutlaka yapılması gerekmektedir. 

Burdur’un ‘Marka Kent’ olması için 

Borsanız hangi çalışmaları yürütüyor?

Burdur’da, 210 bin büyükbaş hayvan 

varlığından bahsettik. 23 bin kayıtlı çiftçi, 

16 bin aktif hayvancılık işletmesi ile ülke 

ortalaması beş büyükbaş hayvan iken, ili-

miz 12 büyükbaş hayvan ortalaması ile 

hayvancılık alanında da farkını ortaya koy-

maktadır. Hayvancılık, Burdur için büyük 

önem arz etmektedir. Bu da Canlı Hayvan 

Borsası’nın ne kadar gerekli olduğunu gün-

deme getirmiştir. Bu konuda, Burdur Ticaret 

Borsası olarak proje çalışmalarını başlattık. 

İnşallah Canlı Hayvan Borsası’nın projesini 

tamamlayıp, Burdur’un Marka Kent olması 

için gerekli adımı atmış olacağız. 

“Hayvancılık alanında 

sütte marka olmak zorundayız”

Burdurumuz, sanayi alanında blok mer-

mer satışıyla gündeme geldiği için hay-

vancılık alanında ise sütte marka olmak 

zorunda. Çünkü, Burdur’da üretilen süt, 

bakteri bakımından Avrupa standartlarının 

çok çok altındadır. Avrupa’da, milimetrede 

bakteri sayısı sınırı 100 bin. Bakteri sayısı 100 

bin ve altı olursa temiz süt. Burdur’da üre-

tilen milimetrede bakteri sayısı 25-35 bin 

civarında. Şu anda Avrupa standartlarının 

altında bir süt üretiyoruz. Böylesine kalitesi 

yüksek sütü, büyük süt işleme tesisleriyle 

birleştirdiğimiz zaman, sadece il genelinde 

değil, Türkiye geneline pazarlayan, hatta 

Avrupa’ya ihraç eden bir il konuma gelmek 

kaçınılmaz olacaktır. 

Marka Kent olma yolunda Burdur’un 

önceliği ne olmalı?

Yıllardır, lojistik alt yapısı yetersiz olduğu 

için Burdurumuz, başta tarım ve hayvan-

cılığa dayalı sanayi olmak üzere, mevcut 

potansiyelini henüz hak ettiği düzeyde 

üretime dönüştüremedi. Duble yol ile baş-

layan ve Antalya, Denizli, Aydın illere komşu 

olan Burdur ve yöresi, arada sıkışıp kalmıştır. 

Ekonominin, sosyal sorumluluk taşıyan sivil 

toplum yöneticileri olarak siyaset kuru-

mundan ve bürokrasiden beklediğimiz 

istikrardır, huzurdur, ilgidir. Burdur ve Bur-

durlumuz kendisine doğru atılan en küçük 

olumlu ve yapıcı adıma, en güzel karşılığı 

vermiştir ve bundan sonra da vermeye 

devam edecektir. 

Canlı Hayvan Borsası’nı 
tamamlayıp Marka Kent 

olmak için gerekli adımı 
atacağız.
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HABER

BU YILIN İKİNCİ YARISINDAN 

SONRA ARTAN DÖVİZ KURU 

VE ENFLASYON, DİĞER 

SEKTÖRLERDE OLDUĞU 

GİBİ SİGORTA SEKTÖRÜNDE 

DE MALİYETLERİ OLUMSUZ 

ETKİLEDİ. KASKO VE TRAFİK 

SİGORTASI PRİMLERİNDE 

YÜZDE 20’YE VARAN 

ARTIŞIN YAŞANACAĞINI 

BELİRTEN UZMANLAR 

SİGORTA ŞİRKETLERİNİN 

ARTAN MALİYETLERİ 

PRİMLERE YANSITMASININ 

KAÇINILMAZ OLDUĞUNU 

VURGULUYOR.

HAZIRLAYAN: 
MEHMET HANİFİ GÜLEL

ORAN

BU YILIN İLK DOKUZ 
AYINDA 

KAYDEDİLEN 
BÜYÜME 

MİLYAR TL

2017 YILINDA 
TOPLAM PRİM 

ÜRETİM TUTARI%15.4 

46.6

SİGORTA 
SEKTÖRÜNDE
MALİYET 
ENDİŞESİ!
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BES’TE YER ALAN 
KATILIMCI SAYISI

MİLYAR TL

DEVLET KATKISI 
DAHİL BES’İN 

ULAŞTIĞI FON 
BÜYÜKLÜĞÜ

MİLYAR TL

BU YILIN İLK DOKUZ 
AYINDA

TOPLAM PRİM 
ÜRETİMİ

7

85.9 

37.8 
MİLYON 
KİŞİ
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K
ârlılığın ön planda olduğu bir 

faaliyet dönemini geride bı-

rakan Türkiye sigorta sektörü, 

2017 yıl sonu itibarıyla toplam 

prim üretimini bir önceki yıla kıyasla yüzde 

15 oranında artırarak 46.6 milyar liraya çı-

kardı. Bu yılın ilk dokuz ayına bakıldığında; 

hayat dışı branşlarda prim üretimini yüzde 

16.6 artışla 32.4 milyar lira seviyesine taşı-

yan sektör, hayat sigortaları prim üretimini 

ise yüzde 8.5 artırarak, 5.4 milyar liraya çı-

kardı. Toplam prim üretiminde, 2017 yılının 

aynı dönemine göre yüzde 15.4 büyüme 

kaydeden sektör, 37.8 milyar lira seviyesine 

ulaştı. Ancak bu yılın ikici yarısından sonra 

artan döviz kuru ve enflasyon, diğer sek-

törlerde olduğu gibi sigorta sektöründe 

de maliyetleri olumsuz etkiledi. Sigorta 

şirketlerinin henüz maliyet artışını primlere 

yansıtmadığını, fakat ortalama üç ay içinde 

kasko ve trafik sigortası primlerinde yüzde 

20’ye varan artışın yaşanacağını belirten 

uzmanlar, sigorta şirketlerinin artan mali-

yetleri primlere yansıtmasının kaçınılmaz 

olduğunu vurguluyor.

Fiyatlarda kayda değer 

oranda artış yaşandı

Son üç aylık periyotta döviz kurundaki 

artış göz önünde bulundurulduğunda, oto 

sigortalarında yurt dışından ithal edilen 

yedek parça fiyatları, oto dışı sigortalarda 

reasürans maliyetleri ve sağlık sigortala-

rında ise medikal cihaz fiyatlarında kayda 

değer oranda artış yaşandı. Dövizdeki hızlı 

yükselişin, ağırlıkla ithalata bağlı olan ye-

dek parça fiyatlarını etkilemesi nedeniyle 

kasko sigortasında önemli bir maliyet artışı 

ortaya çıktı. Sektörün yüzde 50’sinin kasko 

sigortasından oluşması ve artan kurdan 

dolayı otomobil ve yedek parça fiyatları-

nın yükselmesi, sigorta şirketlerini zor bir 

durumla karşı karşıya bırakıyor. Sigorta şir-

ketleri, artan maliyetleri primlere kur veya 

enflasyonla eş zamanlı olarak yansıtmıyor. 

Bu noktada yedek parça stokları, tedarik-

çilerle sözleşmeler ve sektördeki rekabet 

gibi unsurların, artışı geciktiren nedenler 

olduğuna dikkat çeken uzmanlar, ancak 

kur ve enflasyondaki artışın en geç üç ay 

içinde primlere yansıyacağını ifade ediyor. 

Geçen dönemde maliyet artışları nedeniyle 

sektörün, hasar-prim dengesini tutturmak-

ta zorluklar yaşadığını ve mali gelirleri hariç 

tutulduğunda esas sigortacılık faaliyetin-

den para kazanamadığını ifade eden sek-

tör temsilcileri, 2019 yılında mali gelirlerin 

düşmesiyle birlikte teknik kârlılığın tekrar 

ön plana çıkacağını söylüyor. 

2017’de trafi k sigortasında 

maddi hasar 4.5 milyar TL

Türkiye Sigorta Birliği’nden (TSB) edi-

nilen bilgilere göre, 2017 yıl sonu itibarıyla 

trafik sigortasında yüklenen maddi hasar 

4.5 milyar lira olup, bunun yüzde 60’lık 

bölümünü yedek parça maliyetleri oluş-

turdu. Kullanılan yedek parçaların yaklaşık 

yüzde 80’i ithal ediliyor. Aynı dönemde 

yedek parçaların sektöre olan maliyeti 2.1 

milyar lira oldu. Bu yılın Ağustos ayı iti-

barıyla 2017 yıl sonuna göre TCMB döviz 

kurları dikkate alındığında, kurun ortalama 
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yüzde 54 oranında arttığı görülüyor. Söz 

konusu kur artışlarının sadece yedek par-

çada maliyetleri yüzde 26 oranında artırdığı 

hesap ediliyor. Diğer yandan, otomotiv 

şirketleri tarafından da yaşanan kur artış-

ları nedeniyle işçilik ücretleri artırıldı. İşçilik 

maliyetlerinde gerçekleşen artış da dikkate 

alındığında söz konusu maliyet artışının 

yüzde 35 bandına ulaşacağı öngörülüyor. 

Uzmanlar, kur riskinden ve maliyetinden 

kaynaklanan etkinin azaltılabilmesi için 

trafik ve kasko sigortasında sektörün 2017 

yılında ödediği 5.9 milyar liralık yedek parça 

maliyetinin yüzde 60’ını oluşturan kaporta, 

tampon, çamurluk ve aydınlatma grubun-

da kullanılan eşdeğer parçaların Türkiye’de 

üretilmesi için gerekli desteklerin sağlan-

ması gerektiğini dile getiriyor.

BES’te fon büyüklüğü

85 milyar lirayı geçti

Öte yandan hayat sigortalarına bakıldı-

ğında ise bu yılın ilk yarısında, 2017 yılının 

aynı dönemine göre prim artışı, kredi kart-

ları dahil tüketici kredilerinin gelişimine 

paralel bir seyir izliyor. Bireysel Emeklilik 

Sistemi’nde (BES) katılımcı sayısı 12 Ekim 

2018 tarihi itibarıyla 7 milyona, fon bü-

yüklüğü de devlet katkısı dahil 85.9 milyar 

liraya ulaştı. 1 Ocak 2017 yılında başlatılan 

otomatik katılım uygulamasıyla sisteme 

giren çalışan sayısı 5 milyonu, fon tutarı 

ise 4 milyar lira seviyesini buldu. İlk faz-

larda sektör genelindeki cayma oranları 

beklenenin üzerinde yaşandı. En yüksek 

cayma oranı, bin adet ve üzerinde çalışanı 

olan özel sektör şirketlerinin dahil olduğu 

ve otomatik katılımın ilk fazı olan Ocak 

2017 döneminde meydana geldi. Otomatik 

katılımda da sistemden ayrılanların oranı-

nın yüzde 65 gibi çok yüksek bir seviyeye 

ulaşması, sistemde yeni bir düzenlemeye 

ihtiyaç olduğunu ortaya çıkarıyor.

BES’e otomatik katılımla 2019 yılı başı 

itibarıyla, beş kişi üzeri çalışanı olan 400 

binin üzerinde işveren ve 2 milyonun üze-

rinde çalışanın dahil olması bekleniyor. Sis-

temde çalışanların uzun süre kalma oran-

larının yukarıya çekilmesi, gerek emekliliğe 

yönelik bireysel tasarrufları gerekse milli 

tasarruf oranlarını yükseltmek için önem 

taşıyor. Diğer yandan BES’e yeni bir ivme 

kazandırmak amacı ile 18 yaş altına da bu 

imkanın sağlanabilmesinin olumlu katkı-

sı olacağını belirten uzmanlar, otomatik 

katılım uygulamasına dahil olmayan 45 

yaş üstü çalışanlar, çiftçiler ve ev kadınla-

rının yönlendirilmeye devam edilmesinin 

önemli olduğunu vurguluyor. 

Sigorta şirketleri 

dijitalleşmeye odaklandı 

Kredi hayat sigortalarının hakim oldu-

ğu hayat sigortalarında, kredilere ilişkin 

yapılan düzenleme ve kredi hacmi, hayat 

sigortaları prim üretiminde belirleyici olu-

yor. Bu bağlamda, Türkiye'de üretimdeki 

payı düşük olan ihtiyari hayat sigortaları 

penetrasyonunu artırmak için, bireysel 

kredilerle bağlantılı hayat sigorta ürün-

leri dışındaki eğitim sigortası, birikimli 

ürünler gibi sigortaların yaygınlaştırılması 

önem taşıyor.

Bu arada teknolojinin hızla gelişmesi, 

yeni dağıtım kanalları, değişen müşteri 

davranışları ve bölgesel-küresel regülas-

yonlar, diğer tüm sektörleri olduğu gibi 

sigortacılığı da değişime zorluyor. Dijital-

leşmenin öneminin artmasına paralel ola-

rak, sigorta şirketlerinin bu değişime ayak 

uydurmak için daha fazla kaynak ayırmaya 

odaklandığını belirten sektör temsilcileri, 

her geçen gün tanımlanan yeni riskler ile 

sigortalıların ihtiyaçlarına göre değişen 

yeni teminat ve ürünlerin sektörde yer 

almaya başladığına dikkat çekiyor.  

Son beş yılda, yıllık ortalama 

yüzde 18.7 büyüme kaydetti

Yine TSB’den alınan bilgilere göre, si-

gorta sektörü son beş yılda, yıllık ortalama 

yüzde 18.7 büyüme kaydetti. Yıl bazında 

bakıldığında bir önceki yıla göre 2013 yılın-

da yüzde 22.2, 2014 yılında yüzde 7.3, 2015 

yılında yüzde 19.6, 2016 yılında yüzde 30.2 

ve 2017 yılında ise yüzde 15 büyüme kay-

detti. Türkiye sigorta sektörü, 165 milyar lira 

aktif büyüklüğü ile her ne kadar bankacı-

lıktan sonra ikinci sırada gelse de globalde 

ülke ekonomisinin bulunduğu noktadan 

daha geride bulunuyor. Ülke ekonomisi 

17'nci sırada iken, sigorta sektörü 39'uncu 

sırada yer alıyor. Buna bağlı olarak kişi başı 

prim düzeyi ve penetrasyon da gelişmiş 

ülkelere göre oldukça geri durumda bulu-

nuyor. Sigorta sektörünün GSYH'ye oranı 

AB'de yaklaşık yüzde 7 ve kişi başı prim ise 

bin 650 dolar seviyesinde bulunuyor. Bu 

oran Türkiye’de ise yüzde 1.4 ve kişi başı 

prim de 149 dolar seviyesinde kalıyor.  

Ayrıca sigorta sektörünün ekonomiye 

arz ettiği fonlar, özellikle Türkiye Cum-

huriyeti Hazinesi ve sermaye piyasasına 

kanalize edilmiş olup, yüzde 85’i TL cin-

sinden bulunuyor. Emeklilik fonlarının 

mevzuat gereği en az yüzde 10’unun; 

Gayrimenkul Yatırım, Girişim Sermayesi, 

Alt Yapı Yatırım Fonlarında değerlendir-

me zorunluluğu, yine emeklilik fonlarının 

yapısı itibarıyla uzun vadeli oluşu dikkate 

alındığında, sigorta ve emeklilik sektörü-

nün sermaye piyasalarını derinleştirici ve 

stabilize edici işlevi bulunuyor.
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mesuliyet sigortasındaki riskli sigortalılar 

havuzundan alınan ve mükerrerliğe sebep 

olan endirekt üretim hariç bırakıldığında, 

prim üretiminin yüzde 16.6 artışla 32.4 

milyar liraya ulaştığı görülüyor. Hayat si-

gortaları toplam prim üretimi ise yüzde 8.5 

artışla 5.4 milyar liraya ulaştı. Hayat bran-

şında önceki dönemlerdeki yüksek büyü-

me oranlarında etkili olan kredi hacminin 

durağan hale gelmesi hayat branşındaki 

büyümeyi sınırlı tutuyor. Hayat ve hayat 

dışı sigortalar toplam prim üretiminde, 

bu sonuçlarla prim üretimi 2017 yılının 

aynı dönemine göre yüzde 15.4 büyüme 

göstererek, 37.8 milyar liraya çıktı. 

“Yılın ilk yarısında yaklaşık 

16 milyar TL tazminat üstlenildi”

Sektör, teminat altına aldığı riskler için 

tazminat ödeyerek, iktisadi faaliyetlerin 

devamlılığına ve kişilerin korunmasına 

katkıda bulunuyor. Sigorta sektörü, bu 

yılın ilk yarısı itibarıyla yaklaşık 16 milyar 

lira tazminat üstlendi. Ayrıca DASK, TAR-

SİM gibi uygulamalar ile devletin yükünü 

paylaşıyor, etkin risk yönetimi sağlayarak 

iktisadi girişimleri disipline ediyor; hizmet 

verdiği yan sektörlerle beraber 200 bin 

kişiye ulaşan istihdam sağlıyor. Bireysel 

emeklilik, dahil oluşturduğu 135 milyar 

liralık fon ile yeni yatırımların yapılabilme-

sini mümkün kılarak büyümeye destek 

veriyor. Bu bakımdan, ekonomisi güçlü 

olan ülkelerde güçlü sigorta endüstrileri 

de görmek şaşırtıcı değil. 

Bu yılın ikinci yarısında ekonomik bü-

yümedeki yavaşlamaya ve gerçekleşen 

enflasyon oranına bağlı olarak sektörün 

büyüme ivmesinin geçen yıla göre azala-

cağı, 2017’ye göre yaklaşık yüzde 20 büyü-

yerek, 55.8 milyar lira toplam prim üretimi-

ne ulaşacağı tahmin ediliyor. 2019 yılında 

ise Yeni Ekonomik Program’daki görece 

düşük büyüme hedefi, kredi hacmindeki 

daralma, ekonomideki sıkılaşma sektörü-

müzün büyümesini yavaşlatacak. Diğer 

taraftan teminat değerlerindeki döviz kuru 

ve enflasyona bağlı yükselme primlerde 

yukarı yönlü bir artış getirecek olup, bu 

durumun 2019 yılında ekonomideki da-

ralmaya bağlı sigorta penetrasyonundaki 

muhtemel düşüşü kısmen kompanse ede-

bileceği söylenebilir.

“BES ekonomiye kayda 

değer katkı sağlıyor”

Bireysel Emeklilik Sistemi’nde (BES) ka-

tılımcı sayısı 12 Ekim 2018 tarihi itibarıyla 7 

milyona, fon büyüklüğü de devlet katkısı 

dahil 85.9 milyar liraya ulaşmış bulunuyor. 

1 Ocak 2017 yılında başlatılan otomatik 

katılım uygulamasıyla sisteme giren çalı-

şan sayısı 5 milyonu, fon tutarı ise 4 milyar 

lira seviyesini buldu. 

BES, tasarruf seviyesinin yükseltilmesi 

ve bireylere uzun vadeli, emekliliğe yöne-

lik tasarruf sağlamak amacıyla başladığı 

2003 yılından bu yana ekonomiye kayda 

değer katkı sağlıyor. Özellikle yaşlanan 

nüfus yapısı nedeniyle sosyal güvenlik 

sistemlerinin baskı altında olduğu tüm 

ülkelerde olduğu gibi Türkiye'de de bi-

reysel emeklilik sistemi tasarrufların teşvik 

edilmesi anlamında önemli bir araç olarak 

yer alıyor. Bireylerin emeklilik dönemlerine 

yönelik olarak tasarruf etmeleri emeklilikte 

yaşam standartlarını korumaları açısından 

olduğu kadar, ülke ekonomisi için de kritik 

“SÜRDÜRÜLEBİLİR BÜYÜME, SİGORTA 
BİLİNCİNİ ARTIRMAKTAN GEÇİYOR”

Can Akın ÇAĞLAR
Türkiye Sigorta Birliği Başkanı

F
inansal piyasaların bankacılıktan 

sonra en büyük ikinci sektörü 

olan sigortacılık, icra ettiği kritik 

fonksiyonları itibarıyla Türkiye 

ekonomisi için stratejik bir endüstri ko-

numunda bulunuyor. Sektör, 2017 yılında 

Gayri Safi Milli Hasıla’nın 35 katı tutarında, 

107.2 trilyon lira teminat vererek, yatırımla-

rın yapılabilmesi ve sürdürülmesinde kritik 

rol oynamaya devam ediyor. 2016 yılının 

sonundan itibaren başlayan canlanma ile 

2017 yılında Türkiye ekonomisi beklen-

tilerin üzerinde büyüyerek, yüzde 7.4 ile 

G20’nin en hızlı gelişen ekonomilerinden 

biri oldu. Sigorta primlerindeki artış, ülke 

ekonomisindeki gelişmelere paralel seyret-

mekle beraber, 2017 yılında trafik sigortala-

rında uygulamaya alınan tarife ve karayolu 

zorunlu mali mesuliyet sigortasındaki riskli 

sigortalılar havuzu gibi sektöre özel geliş-

meler de sektörün gidişatını şekillendiriyor. 

2017 yıl sonu itibarıyla sektörün prim üreti-

mi yüzde 2.7 reel büyüme göstererek, 46.6 

milyar lira olarak gerçekleşti.

Bu yılın ilk yarısında yüzde 5.2 büyüme 

oranı ile büyümeye devam eden ülke eko-

nomisine paralel olarak sektör de büyüme-

sini sürdürüyor. Yine ilk dokuz ayda hayat 

dışı sigortalarda, karayolu zorunlu mali 

Sektörün sürdürülebilir ve dengeli büyümesini sağlamak 
sigorta bilincini artırmaktan geçiyor. Birlik olarak başta 
sosyal medya ve dijital yayınlar olmak üzere tüm iletişim 
kanallarında yazılı ve görsel medyada sigortanın günlük 
hayattaki yeri ve işlevlerine dikkat çekip, bilgilendirmeye 
yönelik çalışmalar yapıyoruz.
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önem taşıyor. Bireysel emeklilik sistemleri 

sermaye piyasalarının derinleşmesine kat-

kıda bulunarak, ekonomiye uzun vadeli 

kaynak sağlayan bir sistem olarak karşımıza 

çıkıyor. Hızla büyüyen ekonomilerde uzun 

vadeli kaynak ihtiyacının, bireysel emeklilik 

fonları gibi uzun vadeli araçlarla karşılan-

ması spekülatif sermaye hareketlerinin 

piyasalar üzerinde olumsuz dalgalanmalar 

yaratmasına da engel teşkil ediyor. 

Ancak bireysel emeklilikte, üçüncü 

basamak ya da gönüllü bireysel emeklilik 

planlarına yeni katılımcı sayılarında son iki 

yıldır belirgin bir azalma görülüyor. 2016 

yılından bu yana sisteme dahil olan net 

katılımcı sayısı yarı yarıya azalma gösterdi. 

Bu durum, otomatik katılım uygulamasıyla 

çalışanların sisteme dahil olmasına bağla-

nıyor. Yavaşlamanın temelini; bir yandan 

üçüncü basamakta doyuma ulaşılması, 

ama daha önemlisi otomatik katılım ile sis-

teme dahil olacak olan çalışanların üçüncü 

basamak emeklilik planlarına girmek ye-

rine otomatik katılımı tercih etmeleri ve 

otomatik katılıma giren bazı katılımcıların 

ihtiyari BES'ten çıkmaları oluşturuyor.

“18 yaş altının katılması BES'e

yeni bir ivme kazandıracak” 

Otomatik katılımda da sistemden ayrı-

lanların oranının yüzde 65 gibi çok yüksek 

bir seviyeye ulaşmış olması, sistemin köklü 

revizyona olan ihtiyacını işaret ediyor. Bu 

konudaki revizyon önerilerimizi yetkili mer-

cilerle paylaştık. Yeni yapılanma sürecinde 

otomatik katılıma ilişkin yeni düzenlemeler 

bekliyoruz. Sistemde çalışanların uzun süre 

kalması esas olup devam oranlarının yu-

karıya çekilmesi, gerek emekliliğe yönelik 

bireysel tasarrufları gerekse milli tasarruf 

oranlarını yükseltmek için kritik önem ta-

şıyor. Ancak cayma/ayrılma oranlarının 

aşağıya çekilmesi için sistemde revizyon 

şart. Diğer yandan üçüncü basmak için de 

bir takım tedbirler almak gerekiyor. BES'e 

yeni bir ivme kazandırmak amacı ile 18 yaş 

altında olanlara da bu imkanın sağlanabil-

mesi olumlu katkı sağlayacak. Otomatik 

katılım uygulamasına dahil olmayan 45 yaş 

üstü çalışanlar, çiftçiler ve ev hanımlarının 

yönlendirilmeye devam etmesi kritik bir 

öneme sahip. 

“Hasar prim oranlarının 

yükselmesi bekleniyor”

Kur artışına bağlı değer artışları ile bü-

yümedeki dengelenme eğilimini bir arada 

düşünmek gerekiyor. Türkiye'de döviz kur-

larında yaşanan dalgalanma ile birlikte faiz 

oranlarındaki artış nedeniyle şirketlerin 

elde ettiği mali kârlarda da artış yaşanıyor. 

Bu kapsamda geçen yılın aynı dönemi ile 

karşılaştırıldığında teknik olmayan bölüm-

den teknik bölüme aktarılan yatırım ge-

lirlerindeki artış hayat dışı branşlara katkı 

sağladı. 

Araç yedek parça, tıbbi malzeme gibi 

sektörün temel maliyet unsurlarındaki it-

halat payı, hatta yerli üretimin hammad-

desinin ithal olması, sektörün kur artışın-

dan etkilenmesi muhtemel önemli kalem 

olarak yer alıyor. Sektörün malzeme, parça 

dışındaki diğer girdi maliyetlerinin de kur 

artışının enflasyona yansıması ile kademeli 

olarak artması bekleniyor. Bu dönemde 

hasara konu poliçelerin büyük kısmı kur 

artışından önce düzenlenmiş/primlendi-

rilmiş poliçeler olarak yer alıyor. Özellikle 

bu poliçelerde alınan primlerin hasarı kar-

şılama düzeyi, öngörülenin altında ger-

çekleşecek. Mali gelir şüphesiz ki olumlu 

etki sağlamakta, ancak ileriki dönemlerde 

hasar prim oranlarının yükselmesi beklen-

mekte olup, şirketlerin teknik sonuçları 

üzerinde olumsuz etki yapıyor.

Türkiye sigorta sektörü, 165 milyar lira 

aktif büyüklüğü ile her ne kadar bankacı-

lıktan sonra ikinci sırada gelse de globalde 

ülke ekonomisinin bulunduğu noktadan 

daha geride bulunuyor. Ülke ekonomisi 

17'nci sırada iken, sigorta sektörü 39'uncu 

sırada yer alıyor. Buna bağlı olarak kişi başı 

prim düzeyi ve penetrasyon da gelişmiş ül-

kelere göre oldukça geri durumda. Sigorta 

sektörünün GSYH'ye oranı AB'de yaklaşık 

yüzde 7 iken, bizde yüzde 1.4 ve kişi başı 

prim bin 650 dolar iken, bizde ise 149 dolar 

mertebesinde bulunuyor. 

“Bilgilendirmeye yönelik 

çalışmalar yapıyoruz”

Sektörün sürdürülebilir ve dengeli bü-

yümesini sağlamak sigorta bilincini artır-

maktan geçiyor. Birlik olarak başta sosyal 

medya ve dijital yayınlar olmak üzere tüm 

iletişim kanallarında yazılı ve görsel med-

yada sigortanın günlük hayattaki yeri ve 

işlevlerine dikkat çekip, bilgilendirmeye 

yönelik çalışmalar yapıyoruz. Önümüzdeki 

dönemde sosyal medyayı sigorta bilincinin 

ve farkındalığının artırılması için daha da 

etkin kullanmayı hedefliyoruz. Bu konudaki 

motivasyonu, Türkiye'deki internet kulla-

nım alışkanlığı son derece yüksek genç 

kesim oluşturuyor. Yine birlik bünyesindeki 

iletişim ve strateji komitelerimizle önleyi-

ci sigortacılık, sigortada bilinç düzeyinin 

yükseltilmesi, penetrasyonun artırılması ve 

sigortacılıktaki gelişmelerin sektörün orta 

ve uzun vadeli etkileri noktasında sektörel 

uyumu ve değişimi tetiklemek, farkında-

lık oluşturmak adına çalışmalar yapılıyor. 

Amaç tüm sektörleri etkileyen dijitalleşme 

ve Endüstri 4.0 ile yaklaşan yeni döneme, 

yeni trendlere kuşak değişimin getirdiği 

sosyokültürel değişimlere sektörün tüm 

paydaşları olarak hazır olmak.
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AVUSTRALYA, AVUSTURYA, KANADA 

ÇİN, FRANSA, ALMANYA, HONG KONG 

HİNDİSTAN, JAPONYA, HOLLANDA, YENİ 

ZELANDA, POLONYA, SİNGAPUR, İSVİÇRE 

BİRLEŞİK KRALLIK VE AMERİKA BİRLEŞİK 

DEVLETLERİ OLMAK ÜZERE 16 ÜLKEDE 

ESNEK ÇALIŞMANIN SOSYOEKONOMİK 

ETKİLERİ İNCELENDİ. ARAŞTIRMA 

SONUCUNA GÖRE ESNEK ÇALIŞMA 10 

TRİLYON DOLAR KATKI SAĞLAYABİLİR.

ESNEK ÇALIŞMA 
AVANTAJ 
YARATIYOR
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En gel�şm�ş 
ekonom�lerde 2030’a 
kadar tüm �st�hdamın 
%8’� �la %13’ü arasında 

esnek çalışma 
gerçekleşecek.

Tr�lyon $

2030’a kadar ABD’n�n 
esnek çalışmadan 

sağlayacağı kazanç.

M�lyarr ssaaaatt

Esnek çalıışşmmaa 20300’’aa 
kadar 166 eekkoonnom��ddee 

3.5 mm��llyyaarr ssaatll��kk 
yolccuulluukk ssüress��nn�� 

ortaaddaann kkaldırraaccaak.
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R
egus tarafından yapılan de-

ğişen çalışma alanı uygula-

malarına ilişkin ilk kapsamlı 

sosyo-ekonomik araştırmaya 

göre, esnek çalışmanın öngörülen hızlı 

yaygınlaşması ile küresel ekonomi 2030’a 

kadar 10 trilyon dolar kazanç sağlayabilir. 

Bağımsız ekonomistler tarafından yürütü-

len analizde, esnek çalışmanın hem günü-

müzdeki durumunu hem de 2030’a kadar 

karşılaşılacak gelişmeleri araştırmak için 

16 temel ülke incelendi. Dünya çapında 

öncü bir çalışma alanı sağlayıcısı olan Re-

gus, şirketlerin dünyadaki tüm şehirlerde 

kullanabilecekleri ofis, ortak çalışma ve 

toplantı alanlarını organize ediyor. 

Ekonomik faydalar

İşte Regus’un Esnek Çalışma araştır-

masının bazı sonuçları…

Araştırmada en gelişmiş ekonomiler-

de 2030’a dek tüm istihdamın yüzde 8’i 

ila yüzde 13’unun esnek çalışma alanla-

rında yürütüleceği tahmin edildi. Esnek 

çalışmanın daha da yaygınlaşmasıyla işlet-

meler tasarruf edecek, işletme masrafları 

azalacak ve üretkenlik artacak. Bu da ana 

faaliyet alanlarından tedarik zincirlerine 

kadar ekonomide dalga etkisi yaratacak.

Belirgin faydaları arasında hem işlet-

me hem de bireylerin üretkenliğinde artış, 

esnek çalışma alanları kullanan şirketler 

için ofis alanı masraflarında azalma ve işe 

gidip gelirken harcanan süreden milyon-

larca saat tasarruf etme imkanı yer alıyor.

Tüm bu etkenler esnek çalışmanın 

ekonomideki gayrisafi katma değerine 

katkı sağlıyor.

Gayrisafi katma değerleri sırasıyla 

yüzde 193 ve yüzde 141 oranında arta-

cağı düşünülen Çin ve Hindistan’ın es-

nek çalışma sayesinde gayrisafi katma 

değerlerinde en büyük artışı görecekleri 

öngörülüyor.

Bu artış yıllık olarak Çin için 1.4 trilyon 

dolar, Hindistan için ise 375.8 milyar do-

lara karşılık geliyor. 

ABD esnek çalışma ile ekonomisinde 

sağlanacak katma değer bakımından yüz-

de 109 ile daha düşük bir orana sahipken, 

4.5 trilyon dolarlık gayrisafi katma değer 

ile en yüksek rakamları görecek.

Kişisel faydalar

Araştırma, esnek çalışmanın yalnızca 
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ekonomilere değil, bireylere de katkısı 

olduğunu tespit etti.

Uzaktan çalışanların, onlarla aynı sek-

törde fakat geleneksel çalışma alanlarında 

çalışmakta olanlara kıyasla işlerini sevdik-

lerini söyleme olasılığının neredeyse iki 

katı kadar olduğu görülüyor.

Bunda bireylerin uzaktan ve esnek 

çalışma ile kazanacakları zamanın çok 

büyük etkisi olduğu söylenebilir. Esnek 

çalışmanın günümüzdekinden daha bü-

yük bir hızla artma olasılığını ortaya koyan 

bir senaryo üzerine kurulu hızlandırılmış 

büyüme modeline göre uzaktan çalış-

ma ile ev ve iş arasındaki yolculukların 

azaltılması 2030’a kadar 3.53 milyar saat 

kazandırabilecek. Bu süre, her sene 2 mil-

yon kişi tarafından işte geçirilen süreye 

denk geliyor. 

Çin, ABD, Hindistan ve Japonya’daki 

insanlar, bu hızlandırılmış büyüme senar-

yosuna göre yolculuktan en fazla zaman 

kazananlar olacak. Çin’in çalışan nüfu-

sundaki her bir birey iki saat kazanırken, 

ABD’deki çalışanlar ise ev ve iş arasındaki 

yolculuk sürelerini kısaltarak neredeyse 

tam bir gün daha fazladan izin hak edecek.

Hangi ülkeye ne 

katkı sağlayacak?

2030’a kadar ABD esnek çalışmadan 

yıllık 4.5 trilyon dolara kadar bir ekonomik 

kazanç sağlayabilir. Bu miktar, ABD’nin 

günümüzdeki GSYİH’sinden yüzde 20 

daha fazla ve Almanya’nın toplam güncel 

GSYİH’sinin üzerinde.

Çin’de esnek çalışan insanların ora-

nı nispeten düşük olacak ancak 2017’ye 

kıyasla 2030 yılında yüzde 193 oranında 

ekonomik kazanç ile şimdiye kadarki en 

büyük kazancını elde edecek. Bu miktar 

toplamda 1.4 trilyon dolarlık devasa bir 

büyümeye denk gelebilir. 

Esnek çalışma 2030’a kadar 16 eko-

nomide 3.5 milyar saatlik yolculuk süresini 

ortadan kaldırabilir.

 ABD’de daha fazla kişi esnek çalış-

tığı takdirde neredeyse 960 milyon saat 

kazanılabilir. Bu da ABD’de çalışan her 

kişi için neredeyse bir tam günlük ek izne 

denk geliyor.

 Çin, esnek çalışma ile geri kazanı-

lacak 1.4 milyar yolculuk saati ile zaman 

bakımından en büyük potansiyel kazanı-

mı sağlıyor.
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KPMG 2018 CEO ARAŞTIRMASI’NIN SONUÇLARINA 

GÖRE CEO’LARIN AJANDASINDA ÜÇ KRİTİK BAŞLIK VAR 

JEOPOLİTİK DALGALANMA, SİBER RİSK VE JENERASYON 

DEĞİŞİMİ. 51 ÜLKEDEN 2 BİN CEO İLE YAPILAN 

ARAŞTIRMA, DEĞİŞİM VE DÖNÜŞÜMÜ YÖNETMEYE 

ÇALIŞAN CEO’LARIN BENZER İKİLEMLERLE KARŞI 

KARŞIYA KALDIĞINI GÖSTERİYOR. 

CEO’LARIN 
AJANDASINDA 
NELER VAR?
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Stratej�k kararlar 
almadan önce 
sosyal medya 

kaynaklarından 
gelen ver� ve b�lg�ye 

güven duyanların 
oranı

Küresel CEO'lar:

% 81
Türk CEO'lar:

% 88

Yapay zeka 
teknoloj�s�n�n 
daha çok yen� �ş 
alanı yaratacağına 
�nananların oranı

Global CEO'lar:

% 62
Türk CEO'lar:

% 84

Stratej�k 
ortaklıklarla 

büyüme 
hedefler�n� 

yakalayacağına 
�nananların oranı

Küresel CEO'lar:

% 33
Türk�ye'dek� CEO'lar:

% 52
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K
PMG’nin bu yıl küresel olarak 

dördüncü kez düzenlediği 

CEO Araştırması’na, ekonomi-

ye yön veren 11 kilit ülkeden 

bin 300 CEO’nun yanı sıra Türkiye’nin de 

aralarında olduğu 40 ülkeden CEO’lar 

görüş verdi. Türkiye’den 25 CEO, iş ha-

yatındaki değişim ve dönüşümle ilgili 

gözlem, strateji ve deneyimlerini aktardı. 

Teknoloji çağının fırsat ve tehditlerinin 

CEO gözüyle değerlendirildiği araştırma, 

coğrafyanın sorunları farklılaştırmadığını, 

her ülkeden CEO’ların benzer zorluklarla 

mücadele ettiğini ortaya koyuyor.

“Jenerasyon değişimi 

yakından takip edilmeli”

Araştırmayı yorumlayan KPMG Türki-

ye Başkanı Murat Alsan, “Herkesin ve her 

şeyin birbirine bağlanmaya başladığı, di-

ğer yandan da dalgalanmaların yaşandığı 

bir dünyanın tehditlerine ve fırsatlarına 

CEO’ların nasıl karşılık verdiğini CEO araş-

tırmalarından takip ediyoruz. Görüyoruz 

ki Afrika, Amerika, Asya-Pasifik, Avrupa, 

nerede olurlarsa olsunlar tüm CEO’lar 

engellere rağmen büyüme hedefliyor. 

Kendilerini bekleyen büyüme sancılarının 

da farkındalar. Bu şartlarda şirketlerini bü-

yütecek yeni yollar ve yenilikçi yöntemler 

peşinde olduklarını anlıyoruz” dedi.

CEO’ların, risk ajandasının sürekli de-

ğiştiği bir dünyada iş yaptığını vurgulayan 

Alsan, şunları söyledi: “Bu sorunlar için 

bekle-gör yaklaşımı bir seçenek değil. 

Mesela CEO’ların siber güvenlik ala-

nında sistemlerindeki savunmasız nokta-

larla ilgili çözümleri ertelemesi düşünüle-

mez. İkincisi, her ne kadar siyasi oyuncu 

olmasalar da her CEO’nun jeopolitiği gün-

deminde tutması gerekiyor. Hem kendi-

lerinin hem yönetim kurullarının; jeopo-

litiğin finans, iş ve çalışma modelleri ile 
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işletmelerin büyümesi üzerindeki etkisini 

anlaması için bu şart. Ayrıca büyümeyi 

sağlamak için jenerasyon değişimini çok 

yakın takip etmek önemli. Y kuşağının bek-

lenti ve tercihleri, işletmelerin büyümesini 

doğrudan belirleyecek.” 

Araştırmadan çıkan sonuçlar

 Tüm CEO’ların ajandasının ilk sıralarında 

aynı üç başlık var; jeopolitik dalgalanma 

başlığı altında tanık olduğumuz yükselen 

korumacılık ve ülkesellik, siber risk ve de-

mografik değişimler… 

CEO’lar bu üç güçlü rüzgara karşı yelken 

açıyor ama engellere rağmen neredeyse 

tamamına yakını büyüme hedefliyor.

Korumacılık ve ülkesellik CEO’ların bü-

yüme hedeflerini tehdit ediyor. Türkiye’de-

ki CEO’ların tehdit listesinin en başında 

‘ülkeselliğe dönüş’ var. 

 Türkiye’de siber farkındalık artmış 

görünüyor. Geçen yıl CEO’ların yüzde 

72’si organizasyonlarının siber saldırıla-

ra hazırlıklı olmadığını ifade etmişti. Bu 

yıl hiçbiri tamamen hazırlıklı olduğuna 

inanmıyor. Türkiye’deki CEO’ların yüzde 

40’ına göre her şirketin siber saldırıya 

uğraması an meselesi.

 CEO’lar jenerasyon değişimiyle baş et-

mek zorunda. Dijital dünyadan gelen yeni 

müşteriler, geleneksel müşteri davranış ve 

beklentilerini değiştirdi. Köklü ve büyük 

kurumsal şirketler, acil adaptasyon ve dö-

nüşüm zorunluluğu karşısında bocalıyor.

Hem umutlu, hem temkinli

Dünyadaki ve Türkiye’deki CEO’lar hem 

kendi endüstrilerinin hem kendi işletme-

lerinin büyümesine bu yıl daha olumlu 

bakıyor. Fakat bu güven, ulusal büyüme 

beklentilerine aynı şekilde yansımıyor. 

Özellikle Avrupa’nın büyük ekonomileri 

ve Türkiye’de CEO’ların, ülkelerinin yakın 

gelecekteki büyümesine duydukları gü-

ven düşüyor. Ekonomilerde bu nedenle 

büyümenin sancılı olacağı tahmin ediliyor.

CEO’lar belirsizliklere ve engellere rağ-

men büyüme için inorganik yöntemlere 

dikkat çekiyor. Küresel CEO’ların yüzde 

33’u, Türkiye’deki CEO’ların yüzde 52’si 

stratejik ortaklıklarla büyüme hedeflerini 

yakalayabileceğine inanıyor.

Küresel CEO’ların yüzde 70’inin, Türki-

ye’deki CEO’ların yüzde 68’inin gelecek üç 

yıldaki coğrafi genişleme hedeflerinin ba-

şında gelişmekte olan pazarlar var. Bunlar 

arasında her üç CEO’dan birinin önceliği 

Orta/ Güney Amerika. İkinci sırada Doğu 

Avrupa geliyor. Türkiye’deki CEO’lar için 

Afrika da ilk üçte yer alıyor.

Yapay zeka dönemi

 Teknoloji cağında CEO’ların önemli gö-

revlerinden biri de akıllı makineler ve yete-

nekli insanların bir arada çalıştığı bir gele-

cek için işletmelerindeki işgücünü yeniden 

yapılandırmak. Türkiye’deki CEO’ların yüz-

de 84’ü yapay zeka teknolojisinin çok sayı-

da yeni iş alanı yaratacağını düşünüyor. Bu 

teknolojiyi daha çok deneyimleyen küresel 

CEO’larda ise bu oran yüzde 62.

 ‘CEO’lar karar alırken neye güveniyor?’ 

sorusunun yanıtı; sosyal medya. Küresel 

CEO’ların yüzde 81’i, Türkiye’deki CEO’ların 

ise yüzde 88’i stratejik kararlar almadan 

önce sosyal medya kaynaklarından gelen 

veri ve bilgiye güveniyor. Geleneksel med-

ya ikinci sırada yer alıyor. Devlet kurumları-

nın açık veri kaynakları hem dünyada hem 

Türkiye’de listenin sonunda.
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HAZIRLAYAN: HAZIRLAYAN: HASAN KUŞHASAN KUŞ

ENERJİDE
YENİ DÖNEM!
SON 10 YILLIK DÖNEMDE 

TOPLAM ENERJİ TÜKETİMİNİN 

HER YIL ORTALAMA YÜZDE 5.1 

ARTIŞ GÖSTERDİĞİ TÜRKİYE’DE 

ENERJİ ARZ GÜVENLİĞİ 

VE BUNU DESTEKLEYECEK 

KAYNAK ÇEŞİTLİLİĞİNİN 

ARTIRILMASI ANA HEDEFLER 

OLARAK BELİRLENDİ. ANCAK 

VERİLEN TEŞVİKLER, ENERJİ 

SEKTÖRÜNDE YATIRIMCI 

ÇEKMEYE VE YATIRIMLARI 

ARTIRMAYA DEVAM ETSE 

DE KURLARDA YAŞANAN 

VOLATİLİTE SEKTÖRDE 

KAYIPLARA NEDEN OLDU.
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BİN MW

Türk�ye’n�n rüzgâr 
enerj�s� potans�yel� 

48  

MİLYAR TL

Akaryakıt dağıtım 
sektörünün büyüklüğü 

168 

BİN MW

Bu yılın �lk yarısındak� 
kurulu RES gücüİ

7 

MİLYAR M3

Türk�ye’n�n 2018 yılı 
doğalgaz tüket�m 

tahm�n�

54.5 

MW

Türk�ye’n�n Ağustos 
2018 �t�barıyla GES 

kurulu gücü

4750   
MİLYAR KWH

Türk�ye’n�n 2017 yılı 
elektr�k tüket�m� 

292 
BİN MW

Jeotermal enerj�n�n 
Türk�ye’dek� 

potans�yel� 

31.5
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S
ürdürülebilir kalkınmayı odağına 

alan Türkiye, reel sektörün üretim 

gücünün yanı sıra devlet teşvik-

leri ve özel sektörün de desteğiy-

le enerji alanında başarılı politikalar gelişti-

riyor. Son 10 yıllık dönemde toplam enerji 

tüketiminin her yıl ortalama yüzde 5.1 artış 

gösterdiği Türkiye’de enerji arz güvenliği ve 

bunu destekleyecek kaynak çeşitliliğinin 

artırılması ana hedefler olarak belirlendi. 

Ancak verilen teşvikler, enerji sektöründe 

yatırımcı çekmeye ve yatırımları artırmaya 

devam etse de kurlarda yaşanan volatilite 

sektörde kayıplara neden oldu. 

Son 15 yılda büyük ölçekli firmaların 

milyar dolarlık yatırımlara imza attığı enerji 

sektörü, en çok banka kredisi alan sektörler 

arasında yer alıyor. 2003'ten bu yana enerji 

projelerine yapılan 95 milyar dolarlık yatı-

rımın 51 milyar dolarının hâlâ ödenmesi 

gereken borçlardan oluştuğuna dikkat 

çeken uzmanlar, dövizdeki dalgalanmanın 

bu yatırımların hayata geçmesinin önünde 

engel teşkil ettiğine dikkat çekiyor. Bu yıl 

için enerjide ana değişkenlerin TL’nin seyri 

ve emtia fiyatlarındaki değişim olduğunun 

altını çizen sektör temsilcileri, TL’deki de-

ğer kaybının maliyetleri artırarak, kârlılığı 

düşüreceğini belirtiyor. 

Fosil yakıt rezervlerinin riskli limitleri, 

enerjinin sürdürülebilir kalkınmadaki öne-

mini giderek artırıyor. Türkiye, yenilenebilir 

enerjide özellikle son 10 yılda küresel öl-

çekte en hızlı büyüyen ülkeler arasında yer 

aldı. Elektrik tüketiminin ise 2023 yılında 400 

TWh’ye ulaşacağı öngörülüyor. Bunu karşı-

lamak için de kurulu gücün aynı döneme 

kadar 100 bin MW’a ulaştırılması hedefleni-

yor. Türkiye'nin elektrik üretim portföyünün 

gelişimiyle birlikte, özellikle yenilenebilir 

enerji kaynaklarının ağırlığının artırılarak 

kaynak çeşitliliğinin sağlanması hedefleniyor. 

Elektrik sektörünün büyümesi 

sanayinin gelişimine bağlı 

Türkiye’nin elektrik üretimi artsa da üre-

timin kaynaklar bazındaki dağılımında da 

kayda değer değişimler yaşanıyor. Bu bağ-

lamda uzun vadede ülkenin elektrik üretim 

portföyünün yüzde 30 hidroelektrik, yüzde 

30 termik, yüzde 30 yenilenebilir ve yüzde 

10 oranında nükleerden oluşacağı öngörü-

lüyor. Türkiye elektrik sektörünün büyümesi 

büyük ölçüde sanayinin ve perakende satış 

piyasasının gelişimine bağlı. Dolayısıyla 

sektörün uzun vadedeki potansiyeli açı-

sından ekonomik büyümenin gelişimi ve 

maliyet bazlı fiyatlandırma, kayda değer 

önem taşıyor. Elektrik Dağıtım Hizmetleri 

Derneği’nden (ELDER) alınan verilere göre 

Türkiye’nin elektrik tüketimi 2017 yılı sonu 

itibarıyla 292 milyar kWh seviyesine ulaştı. 

Sektörün şu anda başlıca gündem maddesi 

ise finansal sürdürülebilirlik… 

Özellikle dövizdeki öngörülemeyen 

değişimler, diğer tüm sektörlerde olduğu 

gibi enerji sektörünü de olumsuz etkiliyor. 

Özelleştirme döneminde dağıtım şirketleri 

tarafından kullanılan kredilerin dolar bazlı 

olması nedeniyle kurdaki her artış, borç 

miktarını durduğu yerde artırıyor. Bu da 

dağıtım şirketlerini ve dolayısıyla sektö-

rü finansal strese sokuyor. Diğer taraftan 

kapasite mekanizması ve yan hizmetler 

mevzuatı çalışmalarında sona gelindi. Ka-

pasite mekanizması uygulaması 2018 iti-

barıyla hayata geçiyor. Piyasaya sunulacak 

yerli elektriğin miktarını belirleyecek olan 

kapasite mekanizmasıyla elektrikte arz 

güvenliğinin temin edileceği, santrallerin 

emre amadeliğinin güvence altına alına-

cağı belirtiliyor. 

Yerli kaynaklara öncelik vermek ko-

şuluyla mekanizma kapsamında yer alan 

santrallere birim elektrik üretim maliyetle-

rinin piyasa fiyatının altında kalması halinde 

‘kapasite mekanizması’ üzerinden belli bir 

tutarda destek olunması planlanıyor. 

Türkiye'nin güneşlenme süresi

diğer ülkelere göre yüksek

Ülkenin yenilenebilir enerji potansiyeli 

içinde en önemli yeri tutan hidroelektrik 

ARAŞTIRMA
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kaynakları bakımından incelendiğinde; 

Türkiye’de teorik hidroelektrik potansiyeli 

433 milyar kWh ile küresel potansiyelin 

yüzde 1’ini, Avrupa’daki potansiyelin yüzde 

16’sını oluşturuyor. Bu potansiyel 2017 yılı 

sonu itibarıyla büyük ölçüde değerlendiril-

miş durumda. Akarsu ve barajlı santraller-

den gelen toplam hidroelektrik enerjisinin 

elektrik üretimindeki payı, 2016 yılında 

yüzde 34, Ekim 2017 verilerine göre ise 

yüzde 33 olarak gerçekleşti.

Diğer taraftan yine coğrafi konum iti-

barıyla yüksek güneş enerjisi potansiyeline 

sahip olan Türkiye’nin yıllık toplam güneş-

lenme günlük ortalama 7.5 saati, yıllık ise 2 

bin 741 saati buluyor. TEİAŞ verilerine göre 

GES kurulu gücü Ağustos 2018 itibarıyla 4 

bin 750 MW’a ulaştı. Türkiye toplam kuru-

lu güç potansiyelinin 87 bin MW olduğu 

düşünüldüğünde sektörün yaklaşık yüzde 

6’lık büyüklüğe ulaştığı görülüyor. Yatırım 

maliyetlerindeki düşüşler, teknolojik geliş-

meler ve mevzuatlardaki düzenlemelerle 

birlikte 2023’te GES kurulu gücünün 10 

GW’ı geçeceği tahmin ediliyor.

Yenilenebilir kaynaklardan 

üretimin artırılması hedefl eniyor

Enerji üretimini artırmanın yanında 

enerjinin verimli kullanılmasına yönelik 

çalışmalar da yapılması gerekiyor. Bu nok-

tada lisanssız ve yenilenebilir kaynaklardan 

üretimin artırılması hedefleniyor. Özellikle 

elektriğin yenilenebilir kaynaklardan belirli 

limitler çerçevesinde lisanssız olarak üre-

tilmesi Türkiye’nin hem enerji verimliliğini 

artırmak hem de arz güvenliği sağlamak 

açısından çok önemli. Bu kapsamda ye-

nilenebilir enerji potansiyeli bakımından 

kaynak çeşitliliği sağlayan diğer bir güç de 

rüzgar enerjisi. Rüzgâr enerjisi potansiyeli 

48 bin MW olarak belirlenen Türkiye, ye-

nilenebilir enerjide özellikle son 10 yılda 

dünyanın en hızlı büyüyen ülkeleri arasında 

yer alıyor. 2007 yılında rüzgâr enerjisinde 

sadece 146 MW olan kurulu güç, 2018 yılı 

ilk yarısı itibarıyla 48 kat artarak 7 bin 12 MW 

seviyesine ulaştı. 

Rüzgârın yanında lisanslı ve lisanssız 

güneş enerjisi yatırımlarıda düşünüldü-

ğünde ise yaklaşık 12 bin MW'lık bir kurulu 

güce ulaşan Türkiye, 2017 yılında Enerji 

Bakanlığı'nın desteğiyle rüzgâr ve güneşte 

biner MW gücünde iki YEKA ihalesini de 

tamamladı. Yenilenebilir Enerji Kaynakları 

Destekleme Mekanizması’nın (YEKDEM) 

2020’den sonra devam ettirilmemesi kararı 
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alındı. Off shore RES’ler için ise önemli bir 

adım bu yıl atıldı. Saros, Kıyıköy ve Geli-

bolu aday bölgeler arasında yer alıyor ve 

toplamda bin 200 MW kurulu gücünde off 

shore RES projeleri planlanıyor. 

Yeni YEKA ihaleleri 

gerçekleştirilecek

2020’den sonra hayata geçirilecek ye-

nilenebilir enerji santrallerine destek YEKA 

modeli ile devam edecek. Yeni dönemde 

yeni sahalar ve bekleyen projeler için yeni 

YEKA ihaleleri gerçekleştirilmesi planlanı-

yor. Birçok gelişmiş ülkede görülen 100, 

300, 500 MW gibi küçük ölçekli YEKA ihale-

lerinin hem yerli firmaların potansiyellerini 

göstermelerinde hem de onlara makine, 

ekipman ve komponent üretimi yapan 

KOBİ’lerin büyümelerinde katalizör etkisi 

yaratabileceğine dikkat çeken uzmanlar, 

yerinde tüketimi özendirici YEKA’ların ya-

pılması ile yerli istihdam sağlanmasının 

yanı sıra orada çalışanların sektörü de daha 

iyi tanıyabileceğini dile getiriyor. Göz ardı 

edilmemesi gereken bir başka kaynak da 

jeotermal enerji kaynakları. Aktif bir tekto-

nik kuşak üzerinde yer aldığı için jeotermal 

açıdan globalde zengin bir konumda yer 

alan Türkiye’nin, yerli enerji kaynaklarından 

biri olan jeotermal enerjinin potansiyeli 

31 bin 500 MW olarak değerlendiriliyor. 

Çeşitli bölgelerde bin civarında doğal çıkış 

şeklinde değişik sıcaklıklarda çok sayıda 

jeotermal kaynak mevcut. 2016’da toplam 

kurulu güç içindeki payı yüzde 1 olan jeo-

termal enerji, 2017’nin ilk 10 aylık dönemin-

de payını 1.2’ye yükseltti.

Yenilenebilir enerji kaynaklarındaki ar-

tışa rağmen kömür, petrol ve doğalgaz 

gibi fosil yakıtlar 2040’a kadar ana enerji 

kaynakları olarak konumlarını koruması 

bekleniyor. Hem Türkiye'nin elektrik üre-

timindeki ağırlığı hem de son dönemde 

yaşanan gelişmeler göz önüne alındığın-

da özellikle doğalgaz tüketiminin giderek 

arttığı görülüyor. 2016 yılında 46.3 milyar 

metreküpün üzerinde olan rakamın 2017 

yılında yüzde 16 artışla 53.8 milyar metre-

küp olarak gerçekleştiği belirtiliyor. 2018 

yılı için EPDK tarafından ilan edilen tüketim 

tahmini ise 54.5 milyar metreküp. 

Doğalgazda arz yetersizliği 

yaşanmaması hedefl eniyor

Doğalgazda günlük sisteme giriş ka-

pasitesi mevcuttaki yaklaşık 220 milyon 

metreküpten, 250 milyon metreküpe çı-

kacak olan Türkiye'de, bu şekilde kışın 

talebin günlük 280 milyon metreküpe 

yükseldiği soğuk günlerde doğalgaz arz 

yetersizliği yaşanmaması hedefleniyor. Ay-

rıca ikinci FSRU, yani yüzen LNG tesisinin 

de devreye alınması planlanıyor. Türkiye, 

2023 itibarıyla 11 milyar metreküplük do-

ğalgaz depolama kapasitesine ulaşmayı 

ve bölgedeki en büyük kapasiteye sahip 

ülkelerden biri olmayı hedefliyor.

İspatlanmış petrol ve doğalgaz rezerv-

lerinin dörtte üçüne sahip bölge ülkeleriy-

le, Avrupa'daki tüketici pazarları arasında 

jeo-stratejik bir konuma sahip olan Türki-

ye'nin bu ayrıcalıklı doğal köprü konumu 

enerji güvenliği bağlamında fırsatlar sağ-

lıyor. Bu kapsamda Türkiye, bölgesel enerji 

stratejisini geliştirirken, gerek doğu-batı 

gerekse kuzey-güney enerji koridorları 

üzerindeki konumunun güçlendirilmesini 

göz önünde bulunduruyor. Doğalgazda 

halihazırda inşası devam eden TANAP ve 

Türk Akım projeleri rekabetçi bir enerji 

piyasası oluşturarak, sadece Türkiye’nin 

avantajına değil aynı zamanda Avrupa için 

de fırsata dönüşmesini sağlıyor. ‘Enerjinin 
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İpek Yolu’ olarak bilinen ve Azeri gazını 

Avrupa’ya ulaştıran TANAP projesi, Türki-

ye’nin enerjide transit üs olma alanındaki 

iş birliklerinin başında geliyor. TANAP ile 

Hazar gazı ilk kez Avrupa’ya ulaştı. 

Türk Akım Doğalgaz 

Boru Hattı’nda ilk adım

Diğer yandan Rus doğalgazını Türki-

ye’ye ve Türkiye üzerinden Avrupa’ya taşı-

yacak olan Türk Akım Doğal Gaz Boru Hattı 

projesinin ilk hattı tamamlandı. Globalde 

en büyük inşaat gemisi olan Pioneering 

Spirit tarafından döşenen Türk Akım Do-

ğalgaz Boru Hattı’nın derin sulardaki boru 

hatlarından biri Türkiye’nin iç pazarındaki 

ihtiyacı karşılarken, diğer hattın, Türkiye-Av-

rupa sınırına uzanarak, Güney ve Güneydo-

ğu Avrupa’ya Rus doğalgazını aktaracağı 

öngörülüyor. Bu stratejik konumu dolayısıy-

la Türkiye’nin Avrasya coğrafyasının enerji 

ekonomisi üzerindeki etkinliğini artırdığına 

vurgu yapan uzmanlar, Doğu Akdeniz’den, 

İsrail ve Irak’tan gelmesi muhtemel gazın 

da Türkiye üzerinden geçirilerek kazan-ka-

zan projelerine dönüştürülebileceğini be-

lirtiyor. Elektrik üretiminde tamamı ithal 

edilen doğalgaza karşı yerli bir kaynak 

olarak gösterilen kömürde ise Enerji ve 

Tabii Kaynaklar Bakanlığı, 2023’e kadar tüm 

yerel linyit ve taş kömürü rezervlerini enerji 

üretimi amaçlı değerlendirmeye yönelik 

çalışmalarını sürdürüyor ve bu konuda özel 

sektöre çeşitli teşvik olanaklarıyla destek 

olmayı planlıyor. KPMG Türkiye'nin sektö-

rün 2017 yılında gösterdiği performansı ve 

2018 yılındaki yol haritasını değerlendiren 

Enerji Raporu’na göre, Türkiye elektrik üre-

timinde 2017 itibarıyla yüzde 22 payı olan 

kömürün, elektrik üretiminde dünya ge-

nelindeki payı yüzde 41'i buluyor. Bakanlık 

açıklamalarına göre yeni bulunan kaynak-

larla birlikte Türkiye’de 17 milyar tonun 

üzerinde açığa çıkarılmayı bekleyen yerli 

kömür rezervinin ekonomiye yeni teknoloji 

ve çevreci kriterlerle kazandırılması önem 

taşıyor. Ancak yabancı sermaye ve banka-

ların mevzuatlarının kömür yatırımlarına 

yönelik çekinceleri, bu alanda yapılacak 

yeni yatırımların önünde dış finansman 

açısından bir zorluk olarak görülüyor. 

Petrol ithalatı 2017 yılında

42.7 milyon tona yükseldi

Diğer taraftan Türkiye'nin toplam pet-

rol ithalatı 2017'de bir önceki yıla göre 

yüzde 6.4 artarak, 42.7 milyon tona yük-

seldi. En fazla ithalat İran, Rusya ve Irak'tan 

yapıldı. Türkiye, toplam petrol ithalatındaki 

en büyük kalem olan ham petrol ithalatını 

2017'de bir önceki yıla göre yüzde 3.2 ar-

tırarak 25.7 milyon tona çıkardı. Petrolde 

en fazla ithalat yapılan ülkeler arasında 

yer alan Irak ile 2017 yılında referandum 

krizi sonrasında ortaya çıkan tablonun 

her iki ülke ilişkileri açısından gerilimli bir 

dönemin geçmesine neden olduğunu 

belirten uzmanlar, son olarak Irak mer-

kezi hükümetinin Türkiye sınırına doğru 

günlük 1 milyon varil petrol taşınmasına 

olanak verecek yeni bir petrol boru hattı 

inşa etme kararı aldığını ifade ediyor. 

Akaryakıt dağıtım sektörüne bakıldı-

ğında ise petrol fiyatları makul seviyelerde 

seyrederken, tüketimde de yüzde 6.4 artış 

gözlemlendi. 2017 yılında Gelir ve Kurum-

lar Vergileri hariç sektörün büyüklüğü 168 

milyar TL’ye ulaştı. Bunun 92 milyar TL’den 

fazlası ise dolaylı vergiler. PETDER'in veri-

lerine göre, Türkiye’de toplam otomotiv 

ürünleri tüketimi yasadışı akaryakıt faali-

yetleriyle yapılan başarılı mücadele ile son 

beş yılda her yıl ortalama yüzde 7 büyüye-

rek, yaklaşık 38 milyon metreküpe ulaştı. 

Akaryakıt dağıtım sektörü 2017 yılı sonu 

itibarıyla petrol piyasasında dört rafineri, 

110 dağıtıcı ve 12 bin 500’den fazla istas-

yonlu akaryakıt bayisi EPDK’dan lisanslı 

olarak faaliyet gösteriyor. 



EKONOMİK FORUM90

hastalıklarına yakalanma riski kayda değer 

oranda yükseliyor. 

“LPG en hızlı büyüyen 

enerji kaynaklarından biri”

Gerek çevre gerekse insan sağlığına 

olumlu etkileri ile global pazarda farklı 

teşviklerle kullanımı desteklenen LPG’nin 

genel enerji tüketimindeki payı artarken, 

yenilenebilir enerji ile birlikte en hızlı bü-

yüyen enerji kaynaklarından biri olmayı da 

sürdürüyor. Bu artışı somut olarak belirtmek 

gerekirse; dünyanın toplam enerji tüketimi 

yıllık bazda yüzde 2.2 artarken, LPG tüketi-

minin ise bu genel büyümenin üzerinde, 

yaklaşık yüzde 4 seviyelerinde artış göster-

diğini görüyoruz. 

Büyüyen Türkiye için enerjide kaynak 

çeşitliliği kritik önem taşıyor. Bu noktada, 

sektörümüze de önemli bir rol düşüyor. 

LPG, konutlarda, araçlarda ve sanayi tesisle-

rinde önemli bir alternatif. Sunduğu enerji 

verimliliğinin yanı sıra temiz enerji kaynağı 

olması, muadillerine oranla hava kirliliğini 

minimize etmesi, lojistik ve ekonomik avan-

tajları, tüm hava koşullarında kullanılabilir 

olması, rezervlerinin fazla ve çeşitli olması 

gibi birçok sebeple Türkiye’de de tercih 

edilmeye devam edecek. 

LPG sektörünün bugünkü kompozis-

yonunu mümkün kılan dinamikler devam 

ettiği sürece, pazarın büyüklüğünü koruma-

sını bekliyoruz. Bununla birlikte enerji poli-

tikalarında LPG sektörünün önünü açacak, 

yeni kullanım alanları yaratacak politikaların 

geliştirilmesi de gerekiyor. Sektör olarak 

başlıca beklentimiz, LPG’nin ulusal enerji 

stratejisi içinde, kapsamlı uygulamalarla hak 

ettiği yeri alması. Arz güvenliği açısından 

önemli bir alternatif olan LPG, globalde kul-

lanımı desteklenen, yıllar itibarıyla üretimi 

de, tüketimi de artan bir yakıt türü. 

Türkiye nüfusu çok genç ve çok büyük 

bir potansiyele sahip. TÜİK verileri ince-

lendiğinde, gelişmiş ülkelerle kıyaslandı-

ğında araç sahiplik oranımız çok düşük, 

bin kişide yaklaşık 280-300 seviyesinde. 

Bu oran otomobil için bin kişide 150 ila 

160 civarında. Önümüzdeki yıllarda, gelir 

seviyelerindeki iyileşmeyle otomobil sa-

hiplik oranında da artış olacağını öngörü-

yoruz. Avrupa ortalamasına bakıldığında 

Türkiye’deki oranın dört katı civarında bir 

artış potansiyeli bulunduğunu söylemek 

mümkün. Bazı ülkeler otogazlı araçla kul-

lanımını farklı uygulamalarla destekliyor. 

Bu kapsamda, ayrı şeritler açıyor. Ayrıca 

araç alımında düşük vergi uyguluyor, belli 

bölgelerde emisyonu azaltmak için, araba 

kullanımını sınırlarken otogazlı araçları 

çevreci özelliğinden dolayı bu kapsamın 

dışında tutup, kısıtlama getirmiyor ve 

araç filolarında LPG’li araç bulunmasını 

zorunlu tutuyor. 

"Vergide avantaj sağlanırsa 

araç dönüşümü hızlanır"

Özetle, çevreci bir yakıt olan LPG’nin 

kullanımı, kalıcı ya da dönemsel teşvik-

lerle cesaretlendiriliyor. Çevresel faktörleri 

göz önünde bulundurarak otogaz alanın-

da motorlu taşıtlar ya da taşıt alım ver-

gilerinde birtakım avantajlar sağlanırsa, 

araç dönüşümlerinin hızlanacağına ve 

sektörün önünün biraz daha açılacağına 

inanıyorum. Bugün itibarıyla Türkiye’de 

böyle bir destek sistemi ne yazık ki yok. 

Vatandaşların yüzde 38’i LPG’li otomobil 

kullanıyorken, kamu araç parkında da aynı 

oranda LPG’li otomobil görmek ise en 

büyük arzumuz. Türkiye LPG pazarı, 4 mil-

yon tonu aşkın tüketimle petrokimya ve 

rafineri hariç globalde 11’inci, Avrupa’da 

ise ikinci büyük pazar. 

“LPG SEKTÖRÜNÜN ÖNÜNÜ AÇACAK 
POLİTİKALAR GELİŞTİRİLMELİ”

Gökhan TEZEL
Türkiye LPG Meclisi Başkanı 

D
ünyada sera gazı emisyonla-

rı konusunda önemli kararlar 

alınıyor ve yenilebilir enerji 

kaynaklarına yapılan yatırımlar 

artıyor. LPG, hava kirliliğini azaltan etkisi, 

erişilebilirliği ve ekonomisi düşünüldüğün-

de en çevreci geleneksel yakıtlar arasında 

yer alıyor. Karbon salımı diğer fosil yakıtlara 

göre daha düşük olduğu gibi toprağa, 

su kaynaklarına olumsuz etkisi bulunmu-

yor. Bazı değerlerden bahsetmek gerekir-

se; Dünya LPG Birliği çalışmalarına göre 

LPG’nin karbon ayak izi kalorifer yakıtından 

yüzde 20, kömürden ise yüzde 50 daha 

düşük. Araçlarda otogaz olarak kullanımı 

ile benzine göre karbondioksit emisyon-

larında yüzde 10 ila 12 oranında azalma 

mümkün. Ayrıca iklim değişikliğinin en 

büyük sebeplerinden olan ‘Siyah Karbon’ 

salımı açısından da değeri neredeyse sıfır. 

Dünya Sağlık Örgütü verilerine göre 

dünyada halen 3 milyara yakın insan, pi-

şirme ve ısınma ihtiyaçlarını açık ateş ve 

basit ocaklar kullanarak biyokütle, gazyağı 

ve kömür ile karşılıyor. Odun ve kömür 

kullanımı LPG’ye kıyasla enerji başına 150 

kat fazla karbonmonoksit üretiyor ve ko-

nutlarda katı yakıt kullanımına bağlı du-

mana maruz kalan kişilerin solunum yolu 

Büyüyen Türkiye için enerjide kaynak çeşitliliği kritik önem 
taşıyor. Enerji politikalarında LPG sektörünün önünü açacak 
yeni kullanım alanları yaratacak politikaların geliştirilmesi 
gerekiyor. LPG kapsamlı uygulamalarla hak ettiği yeri almalı.

ARAŞTIRMA
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artarak yaklaşık 37.7 milyon metreküp 

olarak gerçekleşti. Otomotiv yakıtları için-

de motorinin aldığı pay arttı, benzin tür-

leri ve otogaz LPG’nin payı ise azaldı. LPG 

pazarının otomotiv yakıtları içindeki pa-

yının azalmasına rağmen, tüketimi benzi-

nin yaklaşık iki katı büyüklüğüne ulaştı ve 

toplam otomotiv yakıtları pazarının yüzde 

14.8’ini oluşturdu. Sektörün dolaylı vergi-

ler hariç geliri tüketim haricinde petrol 

fiyatlarındaki değişimden de etkileniyor. 

Son beş yılda GSYİH içindeki payı ortala-

ma yüzde 3.1 olarak gerçekleşti. 

“Sektör, istihdam yanında 

lojistikte de katkı sağlıyor”

Sektör, yurt genelindeki istasyon ağı 

ve buna ek olarak sabit köy ve tarımsal 

amaçlı pompaları ile bölgesel kalkınmaya 

alt yapı ve istihdam dışında lojistik bakım-

dan da katkı sağlıyor. 2008-2016 yılları 

arasında yurt içi otomotiv yakıt tüketimi 

incelendiğinde GSYH'deki büyümenin 

ortalama yüzde 1.7 üzerinde arttığı göz-

leniyor. Özellikle 2014 yılından itibaren 

kayıtdışı akaryakıt satışlarına karşı alınan 

önlemler (otomasyon/alt yapı yatırımları 

ve marker uygulaması) ile yurt içi otomo-

tiv yakıt tüketimi ortalama her yıl yüzde 

8.5 büyüdü.

Türkiye’nin genç nüfusu ve kişi başına 

düşen geliri dikkate alındığında bin kişi 

başına düşen araç sayısında 150 ile di-

ğer Avrupa ülkelerinin çok gerisinde yer 

alıyor. Bu açıdan karşılaştırılabilir olduğu 

ülkelere göre düşük araç sayısının temel 

sebebinin yüksek araç fiyatları olduğu 

düşünülüyor. 

Türkiye perakende olarak satış ya-

pan yaklaşık 13 bin bayi ile Avrupa’daki 

üçüncü en büyük satış ağına sahip ülke 

konumunda. Marmara ve Ege dışındaki 

bölgelerin GSYİH içindeki toplam payı 

yaklaşık yüzde 50 iken, bu bölgeler bayi 

sayısının yaklaşık yüzde 65’lik bir kısmını 

barındırıyor. Buna göre, geniş bir coğ-

rafyaya yayılan bu bölgelerde akaryakıt 

satış verimliliği görece düşük olmasına 

rağmen sektör bu bayilere ikmali sürdü-

rerek bölgesel kalkınmaya destek oluyor.

Son beş yılda ülke büyümesinde bü-

yük öneme sahip olan enerji ve alt yapı, 

taşıma, inşaat ve tarım sektörlerindeki 

büyüme ile birlikte kayıtdışı akaryakıta 

alınan önlemler motorin satışını her yıl 

ortalama yüzde 10 büyütüyor. 

Özellikle 2015 yılında yaşanan yüksek 

büyüme, petrol fiyatlarındaki düşüş ve 

kayıtdışı akaryakıt satışına ilişkin alınan 

önlemlere ek olarak, Üçüncü Havalimanı, 

İstanbul-İzmir otoyolu ve diğer alt yapı 

projelerinin yıllık akaryakıt tüketiminde 

yarattığı talepten kaynaklanıyor.

“Havacılık yakıtı satışı 

ortalama yüzde 10 büyüdü”

Bunun yanında 55 havaalanı, 1.5 

milyonu bulan uçak trafiği, 175 milyon 

taşınan insan sayısı, 3 milyon ton kargo 

taşıma faaliyeti ile ülkedeki önemli sek-

törlerden biri olan havacılık sektörünün 

toplam maliyetinin yaklaşık yüzde 30’dan 

fazlasını akaryakıt maliyeti oluşturuyor. 

Son dönemde yaşanan jeopolitik riskler 

nedeniyle yolcu trafiği ve kargo sayısının 

büyüme hızında gerçekleşen düşüşe rağ-

men havacılık yakıtı satışı son altı yılda her 

yıl ortalama yüzde 10 büyüdü. Üçüncü 

Havalimanı’nın açılması ile birlikte talebin 

artacağı ve 2020 yılına kadar ortalama 

her yıl yüzde 6 ila 7 oranında büyüyeceği 

düşünülüyor. Denizcilik sektörüne yapılan 

satışlar ise yurt içi ve transit olmak üzere 

ikiye ayrılıyor. 

“YAKIT TÜKETİMİNDE MOTORİNİN 
PAYI ARTI, LPG’NİN İSE AZALDI”

Niyazi İLTER
Petrol Sanayi Derneği  (PETDER) 
Genel Sekreteri

P
ETDER tarafından hazırlanan 

ve akaryakıt dağıtım sektörüne 

ilişkin detaylı bilgi ve veriler içe-

ren 2017 Sektör Raporu’na göre 

Türkiye’de akaryakıt ve LPG sektörlerin-

den sağlanan dolaylı vergilerin toplamı, 

tüketime de bağlı olarak her yıl artış gös-

teriyor. Tüketim verileri üzerinden yapılan 

hesaplamalara göre, petrol sektöründen 

sağlanan dolaylı vergiler 2017 yılında 92.1 

milyar TL düzeyine ulaştı. Bu toplamın 

66.5 milyar TL’sini ÖTV, 25.6 milyar TL’sini 

ise KDV oluşturdu. Akaryakıt ürünlerinden 

sağlanan toplam dolaylı vergilerde en 

büyük paya motorinden sağlanan dolaylı 

vergiler sahip. 2017 yılı sonu itibarıyla 

petrol piyasasında dört rafineri (lisanslı 6 

rafineri), 110 dağıtıcı ve 12 bin 694 istas-

yonlu akaryakıt bayisi EPDK’dan lisanslı 

olarak faaliyet gösteriyor. 

Sıvılaştırılmış Petrol Gazları (LPG) pi-

yasasında ise 99 dağıtıcı ve 10 bin 494 

otogaz istasyonu EPDK’dan lisanslı olarak 

faaliyet gösteriyor. Öte yandan akaryakıt 

ve LPG dağıtım şirketi sayıları da tarihi-

nin en yüksek rakamlarında seyrediyor. 

2017’de toplam otomotiv yakıtları tüke-

timi, önceki yıla göre yüzde 6.4 oranında 

Otomotiv yakıtları tüketimi, önceki yıla göre yüzde 6.4 
oranında artarak yaklaşık 37.7 milyon metreküp olarak 
gerçekleşti. Otomotiv yakıtları içinde motorinin aldığı pay 
arttı, LPG’nin payı azaldı.
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sektörün şu anda yapabileceği bir şey 

değil fakat ileride organik gübre ve or-

ganamineral gübre ihracatında büyük 

rakamlara ulaşılabilir. Kojen ve bazı sen-

sörler haricinde yüzde 80 yerlilik oranıyla 

ekonomiye kayda değer katkı sağlayabilir. 

Biyokütle sektörü çok önemli bir alan. 

Olaya sadece enerji olarak bakarsak soru-

nu çözme şansımız olamaz. Türkiye top-

raklarına her gün 500 bin ton inek atığı, 

40 bin ton tavuk atığı ve 100 bin ton şehir 

çöpünün yanı sıra yüksek miktarda arıtma 

çamuru, mezbaha atığı, sebze meyve atığı 

ve daha birçok organik atık dökülüyor. 

Tüm bunlardan enerji üretmeseniz bile 

binlerce ton fermente gübre üreterek top-

raktaki organik madde oranı uzmanların 

istediği düzeye gelebilir. Böylece milyon-

larca dolar değerinde kimyevi gübre itha-

latı düşürülebilir. Yabancı ot mücadelesi 

olmayacağından da verim en az yüzde 

20 artar. Yeraltı ve yer üstü sularımız nitrat 

kirliliğine maruz kalmaz. Yüz binlerce kişi 

sürekli iş sahibi olur. Tesisler üç vardiya 

çalışarak sürekli üretim yapar. Biyogaz 

yapılamayan diğer atıklar gazlaştırılır ve 

karbon gübresi Biochara dönüşür. 

“Sektörün her şeyden 

önce bir sahibi yok”

Şehir çöpleri boş yere gömülmez ve 

milli servet heba olmaz ve sürekli depo-

lama alanları aranmaz. Ayrıştırılır-kuru 

fermentasyon yapılır-gene ayrıştırılır ve 

kompostu alınır. 

En sonunda da yakılarak buhar ve 

elektrik üretilir ve atık ısı ile de şehir ısıtıla-

rak doğalgaz sarfiyatı azalabilir. 

Bu sektörün her şeyden önce bir sahibi 

yok. Bir atıktan Enerji ve Tabii Kaynaklar 

Bakanlığı’nı ilgilendiren elektrik veya ısı 

üretiliyor. Bunun yanında Tarım ve Orman 

Bakanlığı’nı ilgilendiren organik gübre 

çıkıyor ve Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’nı 

ilgilendiren atıkların toplanması, temizlik, 

kontaminasyon, su ve hava temizliği orta-

ya çıkıyor ama bu bakanlıklar bu işi bir üst 

merkezde koordine edecek bir makam 

oluşturamıyor. Her birinin yönetmeliği ayrı 

ve birbiri ile uyumsuz. Biz rüzgar-güneş-su 

gibi temiz enerji kaynaklarının kullanılma-

sının çok önemli olduğunun altını çiziyo-

ruz. Biyokütle sektörü olarak tamamen 

pislikle uğraşarak temiz enerji üretiyoruz. 

Hem hayvansal hem de insansal atıklar 

işimizin konu başlığını oluşturuyor. 

Avrupa’daki zenginliğe katkı yapan en 

önemli sektör atık yönetimi ve geri dönü-

şüm sektörü. Geri döndüremediklerimizi 

sürekli ithal edip gömüyoruz ve sürekli 

fakirleşiyoruz. Bu kapsamda ‘Sıfır Atık’ pro-

jesi çok önemli ve biz hayvansal ve organik 

atıkları gübreye çevirerek elimizden gelen 

desteği vermeye çalışıyoruz.

“Atık tesisleri, 6’ncı 

Bölge teşviki almalı”

Biyogaz tesislerinin daha verimli çalış-

ması ve sektörün gelişmesi için bazı teş-

viklere ihtiyaç var. Fermentasyon sonucu 

ortaya çıkan gübre için destek verilmesi 

gerekiyor. Ayrıca, destek granül için ayrı sıvı 

için ayrı olmalı. Olası teşviklerin desteğiyle 

nitrat kimyasal yerine hayvansal olarak da 

üretilebilir. Öte yandan yurt genelinde atık 

tesisleri 6’ncı Bölge teşviki almalı. Bunun 

yanı sıra hastalık ve kontaminasyon ile iç 

içe bir sektör olduğu için çalışanlara da yıp-

ranma payı verilmesi önem taşıyor. Sektör-

de yerli parçalar için ek teşvik verilmesini 

de talep ediyoruz. Gübre ihracatına ayrıca 

destek verilmeli. Atık ısısı veya buharı ile 

ısıtma yapılacak köyler ve kasabalar bulun-

malı ve bu ısıya destek verilmeli.

“GERİ DÖNÜŞÜMDE ‘SIFIR 
ATIK’ PROJESİ ÇOK ÖNEMLİ”

Altan DENİZSEL
Biyogaz Yatırımlarını Geliştirme Derneği 
Yönetim Kurulu Başkanı

T
ürkiye’de enerji sektörü biyogaz 

alanında oldukça yavaş ilerliyor. 

Şu ana kadar devreye alınan te-

sislerin MW toplamı 75-80 mw/

saat civarında. Fakat yaklaşık 23 tesisin ya-

rısından fazlası kapasitelerinin yarısını bile 

üretemiyor. Halihazırda 50 MW’lik kapasi-

tede tesisler de kademeli olarak devreye 

alınacak. Sektörün gelişimini engelleyen 

en önemli unsur ise atık sözleşmeleri. 

Birçok firma, atıklarına para ve nakliyeyi 

de alıcıya yüklemek istiyor. Bu atıklar ciddi 

bir sorun, temiz ve sürdürülebilir bir üre-

time devam edecek firmalar en azından 

ortak bir maliyette buluşarak bu sorunu 

çözmeli. Sektörün potansiyeli çok yüksek. 

Özellikle organik gübre üretiminin en 

önemli kaynağı günlük 500 bin ton inek 

atığının ve 40 bin tonluk tavuk atığının 

fermentasyona tabi tutulması. Bu sayede 

hem tarım alanlarında kayda değer bir 

verim artışı olabilir hem de enerji açığının 

bir kısmı karşılanabilir.

Sektör her yıl yaklaşık yüzde 30 büyü-

yor. Fakat bugünkü kurlarla, faizlerle ve 

teminat istekleri ile büyüme yüzde 5 bile 

olmayacak. Üretim kapasitesi landfiller 

hariç saatte 50 MW’ye ulaştı. İhracat bu 

Geri döndüremediklerimizi sürekli ithal edip gömüyoruz 
fakirleşiyoruz. Bu kapsamda ‘Sıfır Atık’ projesi çok önemli ve 
biz hayvansal ve organik atıkları gübreye çevirerek elimizden 
gelen desteği vermeye çalışıyoruz.

ARAŞTIRMA
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ji konusunda dışa bağımlılığı azaltacak 

şekilde yeni kaynakların oluşturulmasını 

gerekli kılıyor. Saydığımız özellikler ve akar-

su yataklarımızın zengin olması sebebiyle 

hidroelektrik santraller açısından yüksek 

potansiyelimiz bulunuyor. 

“Türkiye yüksek güneş 

enerjisi potansiyeline sahip”

Türkiye’nin yenilenebilir enerji potan-

siyeli içinde en önemli yeri tutan hidrolik 

kaynaklarımız bakımından incelendiğinde; 

Türkiye’de teorik hidroelektrik potansiyeli 

433 milyar kWh ile globalde teorik potan-

siyelinin yüzde 1'ine, ekonomik potansiyeli 

ise Avrupa ekonomik potansiyelinin yüzde 

16'sına denk geliyor. Bu potansiyel 2017 yılı 

sonu itibarıyla kayda değer ölçüde kullanı-

ma sokulmuş durumda.

Diğer taraftan Türkiye yine coğrafi 

konumu itibarıyla yüksek güneş enerjisi 

potansiyeline de sahip. Bakanlık tarafın-

dan hazırlanan Türkiye'nin Güneş Enerjisi 

Potansiyeli Atlası’na (GEPA) göre yıllık top-

lam güneşlenme süresi 2 bin 741 saat yani 

günlük ortalama 7.5 saat. Bir başka enerji 

potansiyelimiz de rüzgar enerjisi. Temiz ve 

yenilenebilir bir enerji kaynağı olan rüzgar 

enerjisi açısından bir yarımada olan Türkiye 

yine yüksek potansiyel taşıyor. Türkiye’nin 

rüzgâr enerjisi potansiyeli 48 bin MW olarak 

belirlendi. Göz ardı edilmemesi gereken 

bir başka kaynağımız da jeotermal enerji 

kaynakları. Türkiye aktif bir tektonik kuşak 

üzerinde yer aldığı için jeotermal açıdan 

diğer ülkeler arasında zengin bir konumda 

yer alıyor. Çeşitli bölgelerimizde yaklaşık 

bin doğal çıkış şeklinde değişik sıcaklıklarda 

çok sayıda jeotermal kaynak mevcut. Gö-

rüldüğü üzere Türkiye, yenilenebilir enerji 

potansiyeli bakımından kaynak çeşitliliği ve 

fazlalığı yüksek bir ülke. Bundan en yüksek 

seviyede fayda sağlatılması için lisanssız 

elektrik üretimi daha fazla teşvik edilme-

li, bu sayede yenilebilir enerjinin toplam 

enerji üretimi içindeki payı artırılmalı. 

Mevcut üretim tesislerinin mali açı-

dan sürdürülebilirliklerinin sağlanması ve 

dolayısıyla elektrik sistemindeki mevcu-

diyetlerinin garanti altına alınması açısın-

dan ise söz konusu üretim tesislerine yerli 

kaynaklar öncelikli olmak üzere belli bir 

kapasite ödemesi yapılmasını öngören ka-

pasite mekanizması yönetmeliği çıkarılarak 

2018 yılı itibarıyla bu mekanizmanın işlerlik 

kazanmasının arz güvenliğine önemli katkı 

sağlayacağı düşünülüyor.

Diğer taraftan da ‘Enerjinin İpek Yolu’ 

olarak bilinen ve Azeri gazını Avrupa’ya 

ulaştıran TANAP projesi, Türkiye’nin enerji-

de transit üst olma alanındaki iş birliklerinin 

başında geliyor. 

“TANAP ile Hazar gazı 

ilk kez Avrupa’ya ulaştı”

Güney gaz koridorunun bel kemiği 

olan TANAP ile Hazar gazı ilk kez Avrupa’ya 

ulaştı. Diğer yandan Rus doğalgazını Türki-

ye’ye ve Türkiye üzerinden Avrupa’ya taşı-

yacak olan TürkAkım Doğal Gaz Boru Hattı 

projesinin ilk hattı tamamlandı. Dünyanın 

en büyük inşaat gemisi olan Pioneering 

Spirit tarafından döşenen TürkAkım Doğal-

gaz Boru Hattı’nın derin sulardaki boru hat-

larından biri Türkiye piyasasının ihtiyacını 

karşılarken, diğeri Türkiye - Avrupa sınırına 

uzanarak Güney ve Güneydoğu Avrupa’ya 

Rus doğalgazının güvenilir şekilde tedari-

kini sağlayacak. 

Bilindiği üzere Türkiye enerjide yük-

sek oranda dışa bağımlı durumda ve bu 

durumu azaltmak için, yerli ve milli enerji 

politikaları ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-

kanlığı’nın birçok projesi bulunuyor.

“YERLİ KAYNAKLARIN DAHA 
FAZLA KULLANILMASI GEREKİYOR”

Serhat ÇEÇEN
Elektrik Dağıtım Hizmetleri Derneği 
(ELDER) Yönetim Kurulu Başkanı

E
lektrik sektörü, son 10 yıllık dö-

nemde 100 milyar dolar yatırım 

yaptı. Bunun 95 milyar doları özel 

sektör tarafından, 5 milyar dola-

rı kamu tarafından yapıldı. Bu 100 milyar 

dolarlık yatırımın 77 milyar dolarlık kısmı 

üretim için, 18 milyar dolarlık kısmı elektrik 

dağıtım şebekesi için ve 5 milyar doları ise 

iletim şebekesi için harcandı. Diğer taraf-

tan elektrik dağıtım şirketleri önümüzdeki 

2030 yılına kadar akıllı şebekeye geçişe 

dair adımları içeren bir yol haritası (Türkiye 

Akıllı Şebekeler 2023) hazırladı. Bu yol ha-

ritası EPDK tarafından da benimsendi. Bir 

sonraki uygulama döneminde (2021-2025 

yılları arasında) elektrik dağıtım şirketlerinin 

akıllı şebeke alt yapısı oluşturulmasına dair 

önemli yatırım plan ve hazırlıkları bulunu-

yor. EPDK onayını müteakip bu yatırımlar 

hızla gerçekleştirilecek.

Taşıdığımız potansiyelin en büyük et-

kenleri arasında Türkiye’nin jeopolitik ko-

numu ile sahip olduğumuz yer altı ve yer 

üstü kaynaklarımız yer alıyor. Türkiye’nin 

elektrik tüketimi 2017 yılı sonu itibarıyla 

292 milyar kWh seviyesine ulaştı. 2023 

yılında yaklaşık 450 milyar kWh olacağı 

öngörülüyor. Bu durum elbette ki ener-

Türkiye enerjide yüksek oranda dışa bağımlı durumda. Bu 
durumu azaltmak için Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı’nın 
birçok projesi bulunuyor. Dışa bağımlılığı azaltmak için de 
yerli kaynakların daha fazla kullanılması gerekiyor.
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2017’deki hızlı büyümenin etkisiyle 

sayıları hızla artan yerli panel üreticileri, 

pazarın aynı hızla büyümeye devam et-

memesi sebebiyle ilerleyen zamanlarda 

sıkıntılar yaşayabilir. Bundan sonra YEKA’lar 

hariç yıllık yaklaşık bin MW ile bin 500 MW 

arası bir büyüme gerçekleşeceği düşünül-

düğünden yerli üreticilerin ihracata yönel-

meleri büyük avantaj sağlayacak. Özellikle 

MENA bölgesi (Ortadoğu ve Kuzey Afrika) 

yerli panel üreticileri için önemli bir pazar 

oluşturuyor. Kısıtlamalar olmadan, aylık 

mahsuplaşmalı öz tüketim çatı projeleri-

nin ve piyasa fiyatları ile lisanslı projelerin 

hayata geçmesi için gerekli düzenlemele-

rin bir an önce yapılması gerekiyor.  

“Türkiye, GES kurulu gücünde  

13’üncü sırada yer alıyor”

Global arenada ise 2016 yılı sonunda 

306 GW olan kurulu gücün 2017’de 100 

GW’lık artışla 405 GW’lara ulaştı. 2022 ise 

1TW ulaşılacağı tahmin ediliyor. Küresel 

Güneş Enerjisi Pazar Görünümü 2018-

2022 raporuna göre, ilk 20 ülke için güneş 

enerjisi pazarında gelecek beş yılda iyim-

ser bir görünüm söz konusu oluyor. İyi 

senaryoya göre pazardaki ilk üç ülkenin 

(Çin, Hindistan ve ABD) 2022 yılına kadar 

kurulu güçlerine 463.9 GW, düşük senar-

yoda ise 245.4 GW eklenmesi bekleniyor. 

Buna karşılık, ilk 20’deki ülkelerin 2022’ye 

kadar yüksek senaryoda göre 729.2 GW, 

düşük senaryoya göre ise 350.6 GW kuru-

lum gerçekleştirmesi bekleniyor.

Avrupa genelinde ise 2017 GES kurulu 

gücü ve 2022 tahminlerine bakıldığında 

Almanya’nın 43 GW’dan 63 GW’a, İtal-

ya’nın 19 GW’dan 27 GW’a ve Fransa’nın 

8 GW’tan 20 GW’a ulaşacağı görülüyor. 

2016 ve 2017’de global pazara göre daha 

kısıtlı bir büyüme gösteren Avrupa paza-

rının 2018’de daha hareketleneceği düşü-

nülüyor. 2017 GES kurulu gücü itibarıyla 

dünyada 13’üncü sırada olan Türkiye’nin 

2022’de global sıralamadaki yerini koru-

yacağı tahmin ediliyor. Bununla birlikte 

güneş enerjisi teknolojilerine verilecek 

destekler, ekonominin en zayıf halkası 

olan cari açık sorununun çözülmesine 

katkı sağlayacak ve milli enerji politikaları-

nın güçlenmesine yardımcı olacak. Sonuç 

olarak güneş enerjisi ve enerji depolama 

konusunda ilerleyen yıllardaki gelişmeler, 

enerjide yeni bir dönemi başlatacak. 

Türkiye güneş enerjisi alanındaki şan-

sını daha iyi kullanabilirse, kaynaklarımızın 

yurtdışına çıkması önlenebilecek ve dış 

ticaret açığı gelecek nesillere yük olmak-

tan çıkacak. 

Kurulan her 10 MW’lık GES yıllık 1 mil-

yon dolar değerinde petrol ve doğalgaz 

karşılığı elektrik üretimine eşit üretim yapı-

yor. Panellerin 30 yıla kadar ömrü olduğu 

düşünüldüğünde, bu rakamın yaklaşık 30 

milyon dolara ulaştığı görülülüyor. Bu yıl 

5 bin MW’dan fazla GES’in devrede ola-

cak olması 500 milyon dolar değerindeki 

elektriğin doğal bir kaynak olan güneşten 

üretileceği anlamına geliyor. 

“GÜNEŞ ENERJİSİNİ İYİ KULLANIRSAK
DIŞ TİCARET AÇIĞI YÜK OLMAYACAK”

Hakan ERKAN 
Güneş Enerjisi Sanayicileri ve Endüstrisi 
Derneği (GENSED) Genel Sekreteri 

T
ürkiye Elektrik İletim A.Ş. verileri-

ne göre güneş enerjisi santralle-

rinde (GES) kurulu güç Ağustos 

2018 itibarıyla 4 bin 750 MW’a 

ulaşmış bulunuyor. Türkiye toplam kurulu 

gücünün 87 bin MW olduğu düşünül-

düğünde sektörün yaklaşık yüzde 6’lık 

bir büyüklüğe ulaştığı görülüyor. Yatırım 

maliyetlerindeki düşüşler, teknolojik geliş-

meler ve mevzuatlardaki düzenlemelerle 

birlikte 2023’te GES kurulu gücünün 10 

GW’ı geçeceği tahmin ediliyor.

Sistem kullanım bedelinin 31 Aralık 

2017 tarihinden sonra devreye girecek 

lisanssız GES’lerde yaklaşık dört kat artacak 

olmasından dolayı 2017 yılının oldukça 

hareketli geçmesi sonucu sektörde yüz-

de 300 büyüme gerçekleşti. 2017’deki 2 

bin 500 MW ilave kurulumla GES kurulu 

gücü yıl sonunda 3 bin 400MW’lara ulaştı. 

2017’deki 2 bin 500 MW’lık kurulumun 

sektörde yaklaşık 2.5 milyar dolarlık bir 

hacim yarattığı görülüyor. 

2018’in ilk yarısında ise bin 300 MW’lık 

i lave kurulumla toplamda 4 bin 700 

MW’lara ulaşıldığı görülüyor. 2018 yıl sonu 

itibarıyla toplam kurulu gücün 5 bin MW’ı 

aşacağı tahmin ediliyor.

Türkiye güneş enerjisi alanındaki şansını daha iyi 
kullanabilirse, kaynaklarımızın yurt dışına çıkması 
önlenebilecek ve dış ticaret açığı gelecek nesillere yük 
olmaktan çıkacak. 

ARAŞTIRMA
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yılında altın yılını yaşayan LPG pazarı, 2001 

krizi ve aynı dönemde doğalgazın olağa-

nüstü bir hızla yayılması ile birlikte trajik 

bir küçülme trendine girdi. Tüplü pazarı 

hızla daralırken, otogaz pazarının güçlü 

bir şekilde büyümesi bir anlamda bu trajik 

tabloyu dengeleyerek, LPG sektörünün 

bugünlere gelmesini sağladı. 

Türkiye, Güney Kore'nin 

ardından ikinci konumda

Tüplü LPG kullanımı, büyük oranda 

doğalgazın ulaşamadığı kırsal alanlara 

kaydı. Tüpgazın doğalgaz karşısındaki ver-

gisel dezavantajı, temiz bir enerji kaynağı 

olan LPG’nin kırsal bölgelerde evsel ve 

ısınma amaçlı kullanımının azalmasında 

çok önemli bir engel. Doğalgaz yayılımı-

nın olmadığı bölgelerde konut ve endüst-

ri alanındaki kullanıcılar, daha ekonomik 

olduğu algısıyla, çevresel boyutta olum-

suz etkileri de olan alternatif yakıtlara yö-

nelmiş bulunuyor. Tüplü LPG kullanımı, 

sosyal amaca yönelik politikalar dâhilinde 

doğalgaz ile bir arada değerlendirilerek 

kalorifik bazda vergilendirmeye konu edi-

lebilirse; tüketicilerin tezek ve benzeri 

iptidai yakıtlar yerine LPG kullanmasına 

olanak sağlanabilecek. Son yıllarda dü-

zenli büyüme trendini sürdüren Türkiye 

otogaz pazarı ise WLPGA verilerine göre 

Güney Kore’nin ardından ikinci konumda. 

Türkiye, 4.6 milyon otogazlı araç sayısı ile 

globalde lider konumda. Yine 10 bini aşan 

otogaz istasyonumuz ile de globalde ilk 

sırada yer alıyoruz. 

Ancak en önemli pazarlardan biri 

olmamıza rağmen bu verimli ve efektif 

enerji kaynağından, sunduğu fırsatlardan 

daha etkin şekilde yararlanabilmemiz için 

atabileceğimiz bazı adımlar, bazı düzen-

lemeler bulunuyor. Türkiye’de LPG’nin 

avantajlarından en ideal şekilde yarar-

lanabilmesi için atılabilecek adımları ve 

aynı zamanda sektörel beklentimiz olan 

konu başlıklarını şu şekilde sıralayabili-

riz: AB’nin otomotiv yakıtlarında 2025 yılı 

için koyduğu salınım hedeflerini Türkiye, 

gelişen otogaz kullanımı ile yaklaşık 15 

yıl öncesinden yakalamış durumda. Bunu 

otogazda daha da geliştirebiliriz, daha da 

önemlisi evsel ve endüstriyel kullanıma da 

yaygınlaştırabiliriz. Bu da sera gazı azalımı 

hedefleri kapsamında LPG kullanımının 

teşvik edilmesi ile gerçekleştirilebilir.

Diğer taraftan 2007 yılında yayımla-

nan 5307 sayılı LPG Piyasası Kanunu, pi-

yasa düzeni açısından son derece önemli. 

Kanunun, günümüz koşullarında LPG’nin 

farklı kullanım alanlarını dikkate alarak 

sektörün önünü açacak yeni uygulamalar-

la ele alınmasını, yeniden sektörle birlikte 

düzenlenmesini, öncelikli ve çok önemli 

buluyoruz. 2018 yılı içinde Ulusal Stok 

Komisyonu’nca alınan karar ile yılsonuna 

kadar LPG sektöründe 10 gün olarak dü-

zenlenen stok yükümlülüğünün, piyasa 

koşulları da dikkate alınarak ve kalıcı bir 

şekilde 10 gün olarak tanımlanması da, 

sektör açısından çok önemli. Ayrıca, şirket 

stoklarında yer alan tüp içindeki LPG mik-

tarı ile seyir halinde gemi-tanker üzerinde 

bulunan tüm LPG ürünlerinin (yükleme 

limanından itibaren) de ulusal stok mik-

tarları içinde değerlendirilmesi gerektiğini 

düşünüyoruz. Sosyal politikalar kapsa-

mında dar gelirli ailelere, yakacak yardımı 

olarak büyük ölçüde kömür dağıtılıyor. 

Karbon salımı açısından LPG ile mukaye-

se dahi edilemeyecek yüksek değerlere 

sahip kömür ise yoğun hava kirliliğine 

yol açıyor. Bu nedenle kış aylarında bazı 

semtlerde hava kalitesi oldukça düşüyor 

ve nefes alınamaz hale geliyor. 

“SOSYAL POLİTİKALAR KAPSAMINDA 
LPG KULLANIMI DESTEKLENMELİ”

Cem ÖNCE
Türkiye LPG Derneği 
Genel Sekreteri

T
ürkiye LPG sektöründe bugün 

itibarıyla EPDK tarafından lisans-

landırılmış, 99 dağıtım, 109 de-

polama, 58 taşıma, 10 LPG tüpü 

imalatı, 90 LPG tüpü muayenesi, tamir 

ve bakımı şirketi bulunuyor. Toplam 10 

bin 593 otogaz bayii ile bu alanda kü-

resel lider olan sektörde, 2 bin 822 LPG 

tankeri ve altı adet deniz aracı da faali-

yetlerini sürdürüyor. Sektör, yıllık 400 bin 

ton depolama ve 5 milyon tondan fazla 

dolum kapasitesine sahip. Ayrıca, yaklaşık 

7.5 milyon kullanıcıyı ve 70 milyon adedi 

aşan tüpü bünyesinde barındırıyor. Başta 

turizm ve sanayi olmak üzere yaklaşık 10 

bin müşterisi ile dökme LPG alanında 

faaliyetlerini sürdüren sektörün doğru-

dan yarattığı toplam 30 milyar liralık bir iş 

hacmi ve 12 milyar liralık vergisel boyutu 

bulunuyor. Yine sektörün doğrudan ya-

rattığı 150 bin çalışan ile 500 bini aşkın 

kişinin geçimini sağlıyor. 

Türkiye, LPG’de hem nicel büyüklüğü 

hem de sunulan ürün ve hizmetlerinin 

niteliği ile globalde önemli pazarların ara-

sında yer alıyor. Tüplü LPG ve otogaz paza-

rı, Türkiye LPG sektörünün kayda değer bir 

bölümünü oluşturuyor. Türkiye'de 2000 

Sosyal politikalar kapsamında dar gelirli ailelere, yakacak 
yardımı olarak büyük ölçüde kömür dağıtılıyor. Karbon 
salımı açısından LPG ile mukayese dahi edilemeyecek yüksek 
değerlere sahip kömür ise yoğun hava kirliliğine yol açıyor. 
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DESTEKLER PLANLANMALIDIR. 

KORSANLIKLA ETKİN 

MÜCADELE İÇİN, KAMUOYUNUN 

BİLİNÇLENDİRİLMESİ VE YARGI 

SÜRECİNİN HIZLANDIRILMASI 

GEREKMEKTEDİR.
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F
aaliyet alanı telif hakları ile korunan 

eserlerin meydana getirilmesi, üretil-

mesi ve dağıtımı olan endüstriler, ulu-

sal ekonomilere yaptıkları kayda değer 

katkılardan dolayı dikkat çekmektedirler. Bu en-

düstriler, birçok ülkede ekonomik büyümenin 

itici gücünü oluşturan önemli sektörler arasında 

sayılmaktadırlar. 

Bunun sonucunda, bugüne kadar hukuki 

yönü dikkate alınan telif haklarının ekonomik 

yönü de politika yapıcılarının ve ekonomi araş-

tırmacılarının dikkatini çekmiştir. Telif haklarına 

dayalı endüstrilerin ulusal ekonomiler için önemli 

olmasının çeşitli nedenleri vardır. Öncelikle, telif 

haklarına dayalı endüstriler birçok ürün ve hizmeti 

sunmaktadır. Örneğin, bir roman telif hakları ile 

korunan eserdir. Yazar romanı yazarak onu mey-

dana getirir. Ancak bu roman basılıp okuyucular 

tarafından satın alınıncaya kadar herhangi bir eko-

nomik değeri içermez. Roman kitap olarak basılın-

ca yazar telif ödemesi şeklinde bir ekonomik fayda 

elde eder. Ancak bu kitabı basan yayınevi de çalı-

şanlarına ücret ödemeleri yaparak, sabit sermaye 

olarak adlandırılan baskı makineleri, bilgisayar vb. 

satın alarak ve kullanarak, kitabı basmak için kâğıt 

satın alarak ekonomiye katkıda bulunur. 

Telif ödemeleri önemli 

miktarlara ulaşabiliyor

Telif hakları ile korunan eser (roman), bir üre-

tim süreci (basım) sonucunda bir ürüne (kitap) 

dönüşür. Ancak bu ürünün (kitabın) son kullanı-

cıya (okuyucuya) ulaştırılması gerekir ki burada 

da değişik hizmetlere (nakliye, toptan satış, pe-

rakende satış vb.) ihtiyaç duyulur. Birçok ürün ve 

hizmetin işin içine girmesi besteler, sinema film-

leri, televizyon programları, yazılım vb. diğer telif 

hakları ile korunan eserler için de geçerlidir. Telif 

hakları ile korunan eserlerle ilgili diğer önemli bir 

konu da bunların meydana getirilmesinin önemli 

oranda fikri emek gerektirmesidir. Söz konusu fikri 

emeğin karşılığı olarak yapılan telif ödemeleri de 

önemli miktarlara ulaşabilmektedir. Telif haklarına 

dayalı endüstriler kendilerine özgü bir ekonomi 

yarattıklarından, birçok ülke telif haklarına dayalı 

endüstrilerin yarattıkları ekonominin boyutunu 

ölçmüşler ve bu endüstrilerin ülke ekonomilerine 

önemli oranda katkı sağladığını tespit etmişlerdir. 

Telif haklarına dayalı endüstriler Dünya Fikri 

Mülkiyet Hakları Örgütü (WIPO) tarafından dört 

başlıkta toplanmaktadır. Bu endüstri grupları aşa-

ğıdaki gibidir:

► Telif Hakları Temel Endüstrileri: Bu grup fa-

aliyetlerinin tamamı telif haklarına dayalı eserlerin 

oluşturulması, üretimi, gösterimi, icrası, yayım-
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lanması, dağıtımı, toptan ve perakende 

satışı ve bunlarla ilgili diğer hizmetler olan 

endüstrileri kapsamaktadır. Bu endüst-

riler, telif hakları ile ilişkisi en fazla olan 

endüstrilerdir. Bu grup şu endüstrileri 

kapsamaktadır: Kitap ve yazılı basın, mü-

zik ve gösteri sanatları, sinema ve video, 

radyo ve televizyon, fotoğrafçılık, yazılım 

ve veri tabanı, görsel sanatlar ve grafik, 

reklamcılık ve meslek birlikleri.

► Telif Haklarına Bağımlı Endüstriler: 

Bu endüstrilerin faaliyetleri, telif hakları 

temel endüstrilerinin eserlerinin ve ürün-

lerinin oluşturulması ve tüketicilerin bun-

lardan yararlanması için kullanılan ürün-

lerin imalatı ve satışıdır. Bu endüstrilere 

verilebilecek örnekler şunlardır: Televiz-

yon, radyo, VCR, CD çalar, kasetçalar, oyun 

konsolları ve benzeri ürünler, bilgisayar ve 

çevre birimleri, müzik aletleri, vb. imalatı, 

toptan ve perakende ticareti.

► Telif Haklarına Kısmi Bağımlı En-

düstriler: Bu endüstrilerin faaliyetlerinin 

bir kısmı telif haklarına dayalı ürünlerin 

oluşturulması, üretimi ve satışı ile ilgilidir. 

Bu endüstrilere verilebilecek örnekler 

şunlardır: Kumaş, giyim ve ayakkabı, mü-

cevher, mobilya vb.

► Diğer Destek Endüstrileri: Bu en-

düstrilerin faaliyetlerinin bir kısmı telif 

haklarına dayalı eser ve ürünlerin nakliye-

si, dağıtım ve satışı ile ilgilidir. Bu endüstri-

ler şunlardır: Toptan ve perakende ticaret, 

ulaştırma, internet.

Ulaşılan sonuçlar

Ülkemizde bu sektörlerin ekonomiye 

katkısı katma değer, dış ticaret ve istih-

dam bakımından en son 2011 yılı verileri 

kullanılarak ölçülmüş ve şu sonuçlara 

erişilmiştir:

 Tüm telif haklarına dayalı en-

düstriler, 2011 yılında, cari fiyatlarla 

35.463.814.234 TL katma değer yarat-

mıştır. Bu katma değerin, Türkiye’nin 

2011 yılındaki cari fiyatlarla GSYH’si olan 

1.297.713.210.117 TL içindeki payı % 

2,73’dür. Katma değerin, % 45,52’si temel 

endüstriler, % 14,28’si bağımlı endüstriler, 

% 32,97’si kısmi bağımlı endüstriler, % 

7,23’ü diğer destek endüstrileri tarafından 

yaratılmıştır.

 Telif haklarına dayalı endüstriler 

içinde en yüksek ciroyu kısmi bağımlı 

endüstriler gerçekleştirmiş olmasına rağ-

men (% 36,91), en yüksek katma değer 

temel endüstriler tarafından yaratılmıştır 

(% 45,52). Bu durum, telif hakları temel 

endüstrilerinin yüksek katma değerli 

olduğunu ve bu yönleri ile ekonomiye 

önemli katkıları bulunduğunu göster-

mektedir.

Tüm telif haklarına dayalı endüstri-

ler, 2011 yılında, 1.301.527 kişiyi istihdam 

etmiştir. Bu istihdamın, Türkiye’nin 2011 

yılındaki 24.110.000 kişilik toplam istih-

damı içindeki payı % 5,40’dır. İstihdamın, 

% 32,44’ü temel endüstriler, % 13,25’i 

bağımlı endüstriler, % 46,96’sı kısmi ba-

ğımlı endüstriler, % 7,35’i diğer destek 

endüstrileri tarafından yaratılmıştır.

 Tüm telif haklarına dayalı endüst-

riler, 2011 yılında, toplam 9.272.261.947 

ABD Doları ihracat yapmıştır. Bu tutarın, 

Türkiye’nin 2011 yılındaki toplam ihracatı 

olan 134.906.869.000 ABD Doları içindeki 

payı % 6,87’dir.

 Telif hakları temel endüstrilerinin, 

2011 yılında, Türkiye’nin ihracatındaki 

payı % 0,29, bağımlı endüstrilerin Tür-

kiye’nin ihracatındaki payı % 3,13, kısmi 

bağımlı endüstrilerin Türkiye’nin ihraca-

tındaki payı % 3,46’dır.

Tüm telif haklarına dayalı en-

düstrilerin (yazılım ve veri tabanı ha-

riç) ithalatı 2011 yılında 9.231.967.406 

Amerikan Doları olmuştur. Bu tutarın, 

Türkiye’nin 2011 yılındaki toplam ithalatı 

olan 240.841.676.000 ABD Doları içindeki 

payı % 3,83’tür.

Telif haklarına dayalı endüstrilerin 

yarattıkları katma değer, Türkiye’deki di-

ğer sektörlerin yarattıkları katma değerle 

kıyaslandığında, telif haklarına dayalı en-

düstrilerin, 2011 yılında GSYH’ye yaptık-
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katkısı, hemen hemen kamu yönetimi ve 

savunmanın istihdama katkısı ile aynı se-

viyededir. Bu, telif haklarına dayalı endüst-

rilerin, Türkiye’de önemli ölçüde istihdam 

yarattığını göstermektedir. Ancak, telif 

haklarına dayalı endüstriler içinde istih-

dama en yüksek katkının, içinde kumaş, 

giyim ve ayakkabı ile mobilya sektörlerini 

de barındıran telif haklarına kısmi bağımlı 

endüstriler tarafından yapıldığını bir kez 

daha vurgulamakta yarar vardır. Bu sek-

törler emek yoğun sektörlerdir.

Çalışmanın istatistikî analizleri, telif 

haklarına dayalı endüstrilerin ekonomiye 

katkısının beklenen düzeyde olmadığını 

göstermiştir. Özellikle, telif hakları temel 

endüstrilerinin ekonomiye katkısı nispe-

ten düşüktür. Türkiye ekonomisinin yapısı, 

hane halkının harcama kalıpları, nüfusun 

telif hakları temel endüstrilerinin ürün 

ve hizmetlerine olan nispeten yetersiz 

ilgisi, telif hakları temel endüstrilerinin 

ekonomiye katkısının beklenen düzeyde 

olmamasının sebepleridir.

Korsanlık hâlâ önemli bir 

sorun olmaya devam ediyor

Türkiye’de telif hakları ile ilgili yasal ve 

kurumsal çerçeve dünya standartlarında 

olmakla beraber, korsanlık hâlâ önemli 

bir sorun olmaya devam etmektedir. Özel-

likle dijital korsanlık müzik endüstrisi için 

önemli bir sorundur. Bu durum ayrıca telif 

hakları temel endüstrilerinin ekonomiye 

katkısını olumsuz yönde etkilemektedir.

Telif hakları temel endüstrileri henüz, 

diğer gelişmiş sektörler kadar endüstri-

leşememiştir. Bu durum söz konusu en-

düstrilerin ekonomik büyüklüklerini de 

etkilemektedir. 

Telif hakları temel endüstrilerindeki 

son gelişmeler incelendiğinde, yazılım ve 

veri tabanı, radyo ve televizyon, sinema 

ve video sektörlerinde önemli bir gelişme 

potansiyeli olduğu görülmektedir. Rad-

yo ve televizyon sektöründeki gelişme, 

reklamcılık sektörünü de olumlu yönde 

etkilemektedir.

Korsanlıkla etkin mücadele için, kamu-

oyunun bilinçlendirilmesi ve yargı süreci-

nin hızlandırılması gerekmektedir.

Toplumun kültürel ve sanatsal eserlere 

olan ilgisinin artırılması için eğitimin çok 

küçük yaşlardan başlatılması önem arz 

etmektedir. .

Telif hakları temel endüstrileri de di-

ğer imalat ve hizmet sektörleri gibi ayrı 

endüstriler olarak tanınmalı ve bunların 

gelişimi için özel teşvik ve destekler plan-

lanmalıdır.

Not: Bu çalışma Prof. Dr. Ramazan Aktaş ve Prof. Dr. M. Mete Doğanay tarafından hazırlanan ve World Intellectual 

Property Organization tarafından 2014 yılında basılan “Study on the Economic Contribution of Copyright Industries 

in Turkey” yayından yararlanılarak kaleme alınmıştır.

ları katkı; sağlık işleri ve sosyal hizmetler, 

oteller ve lokantalar, elektrik, gaz, buhar 

ve sıcak su üretimi ve dağıtımı sektörle-

rinin GSYH’ye yaptıkları katkının üzerin-

dedir. Mali aracı kuruluşların faaliyetleri 

ile eğitim sektörünün GSYH’ye yaptıkları 

katkıya ise çok yakındır.

Yaratılan katma değer

Telif haklarına dayalı endüstrilerin 

yarattıkları istihdam, Türkiye’deki diğer 

sektörlerin yarattıkları istihdamla kıyas-

landığında, telif haklarına dayalı endüst-

rilerin, 2011 yılında yarattıkları istihdamın; 

eğitim, sağlık, mali aracı kuruluşların fa-

aliyetleri, oteller ve lokantalar, ulaştır-

ma, depolama, haberleşme gibi birçok 

önemli sektörün yarattıkları istihdamın 

üzerinde olduğu görülmektedir. Telif 

haklarına dayalı endüstrilerin istihdama 
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Amer�kan demokras�s� 
ger� döneb�l�r m�?

Amer�ka’nın herkese 
özgürlük, demokras� ve 

adalet �dealler� h�çb�r 
zaman tam olarak 

gerçekleşt�r�lemeyeb�l�r. 
Demokras� saldırı altındadır 

ve hep�m�z nerede olursak 
olalım onu korumak �ç�n 

el�m�zden gelen� yapmalıyız.

B
irleşik Devletler uzun bir süredir kendisini demokrasinin kalesi 

olarak görmektedir. Tüm dünyada demokrasinin ilerlemesini 

desteklemiştir. II. Dünya Savaşı sırasında Avrupa’da faşizme 

karşı çok ağır bir bedelle demokrasi için savaşmıştır. Şimdi 

ise savaş kendi evlerinde veriliyor.  

Amerika’nın demokrasi sicili her zaman bir miktar lekeli olmuştur. 

Birleşik Devletler temsili demokrasi olarak kurulmuş, ancak vatandaşları-

nın sadece küçük bir bölümüne, çoğunlukla beyaz mülk sahibi erkeklere 

oy verme hakkı tanınmıştı.     

Köleliğin kaldırılmasından sonra, Amerika’da Güneyli beyazlar, oy 

kullanma vergilerini ve okuryazarlık sınavlarını kullanarak, örneğin fakir-

ler için sandığa gitmeyi ulaşılmaz kılarak, nerdeyse bir yüzyıl boyunca 

Afrika kökenli Amerikalılara oy hakkı vermemek için mücadele ettiler. 

Afrika kökenli Amerikalılara oy verme hakkı, kadınlara seçme ve seçilme 

hakkının verildiği 1920 yılından neredeyse yarım yüzyıl sonra tanındı.   

Demokrasiler, çoğunluğun hakimiyetini haklı olarak engellemekte, 

bu yüzden de yadsınamaz belirli temel hakları kutsal kabul etmektedir. 

Ancak Birleşik Devletler’de bu tepetaklak olmuştur. Azınlık, siyasi ve eko-

nomik haklarına çok az ehemmiyet vererek çoğunluğa hükmetmektedir.     

Hedefl ere ulaşmak zor görünüyor

Amerikalıların çoğu ateşli silahların kontrol altına alınmasını, asgari 

ücretin artırılmasını, sağlık sigortasına erişim garantisi ve 2008 krizine 

neden olan bankalara yönelik daha iyi düzenlemeler yapılmasını istiyor. 

Hala bu hedeflerin tamamına ulaşmak zor görünüyor.  Bu kısmen ABD 

anayasasından kaynaklanmaktadır. Bu yüzyılda seçilen başkanların üçte 

ikisi halk oylamasında kaybetmelerine rağmen göreve gelmişlerdir. 

Nüfusu daha az olan köleci eyaletlerin ısrarıyla Anayasaya dahil edilmiş 

olan Seçiciler Kurulu olmasaydı, 2000 yılında Al Gore, 2016’da da Hillary 

Clinton başkan olacaktı.    

Ancak Cumhuriyetçi Parti’nin seçmenlerin sindirilmesi, engellen-

mesi, seçim çevrelerinin bir siyasi partinin veya adayın yararına olacak 

şekilde düzenlenmesi ve benzeri seçim manipülasyonu girişimlerine 

Ekonomide Nobel ödülü bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia 

Üniversitesi’nde Profesör ve Roosevelt Enstitüsü’nde Baş Ekonomisttir. 

En son çıkan kitabı: Küreselleşme Yine Büyük Hayal Kırıklığı: Trump 

Döneminde Küreselleşme Karşıtlığı

Prof. Joseph 
E. St�gl�tz
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 Cumhur�yetç�ler�n kontrolü altında olan b�rçok eyalette seç�m 
sandıklarında zahmetl� ve yorucu k�ml�k tesp�t� zorunlulukları get�r�lm�şt�r. 

Ve bazı yerel yönet�mler seçmenler� seçmen kütükler�nden s�lm�ş, oy 
verme yerler�n�n sayısını azaltmış veya oy verme saatler�n� kısaltmıştır.    

dayanması da çoğunluğun iradesinin engellenmesine katkıda 

bulunmaktadır. Partinin bu yaklaşımı; eninde sonunda demog-

rafik yapıdaki değişimler Cumhuriyetçileri seçimlerde dezavan-

tajlı konuma getirdiği için belki de anlaşılabilir. Amerikalıların 

çoğunluğu yakın gelecekte beyazlardan oluşmayacak ve yirmi 

birinci yüzyıl dünyası ve ekonomisi erkek egemen bir toplumla 

bağdaştırılamaz. Ve Amerikalıların büyük çoğunluğunun yaşadığı 

kentsel alanlar, ister Kuzeyde ister Güney’de olsun, çeşitliliğin/

farklılığın değerini öğrendiler. 

Büyüyen ve dinamik bu bölgelerdeki seçmenler aynı zaman-

da devletin refahın paylaşılmasında oynayabileceği ve oynaması 

gereken rolünü de gördüler. Bu seçmenler, zaman zaman bir ge-

cede geçmişin anlamını yitirmiş ayrıştırıcı sloganlarını terk ettiler. 

Dolayısıyla, demokratik bir toplumda azınlığın ister çalışanları ve 

tüketicileri sömüren büyük şirketler, ister kredi alanları sömüren 

bankalar isterse geçmişte kalan dünyayı yeniden yaratmaya 

çalışan geçmişe saplanıp kalmış kişiler olsun ekonomik ve siyasi 

tahakkümünü sürdürebilmesinin yegane yolu demokrasiyi teme-

linden zayıflatmaktır. Bu strateji birçok taktik içermektedir. 

Seçmenlere engeller getirildi

Seçici göçmenliği desteklemenin yanı sıra, Cumhuriyetçi 

yetkililer muhtemel Demokrat Parti seçmenlerinin kaydolmalarını 

engellemenin yollarını aramışlardır.    

Cumhuriyetçilerin kontrolü altında olan birçok eyalette seçim 

sandıklarında zahmetli, yorucu kimlik tespiti zorunlulukları geti-

rilmiştir. Ve bazı yerel yönetimler seçmenleri seçmen kütüklerin-

den silmiş, oy verme yerlerinin sayısını azaltmış veya oy verme 

saatlerini kısaltmıştır.    

Amerika’nın oy vermeyi, en temel vatandaşlık hakkının kul-

lanılmasını bu denli zorlaştırması doğrusu çok çarpıcıdır. Birleşik 

Devletler, seçimlerin pazar günü yerine bir iş gününde yapıldığı 

çok az sayıdaki demokrasilerden birisidir, bu da şüphesiz çalışan-

ların oy vermelerini zorlaştırmaktadır. Bu durum, vatandaşların oy 

vermelerinin zorunlu olduğu Avustralya gibi diğer demokrasilerle 

veya postayla oy kullanma yoluyla oy verme işleminin kolaylaştı-

rıldığı Oregon gibi eyaletlerle çelişiyor.

Dahası, Afrika kökenli Amerikalıları hedef almaya devam eden 

kitlesel tutuklama sistemi de tarihsel olarak üçlü işlevini yerine 

getiriyor. Ucuz işgücü sağlamanın ve ücretleri aşağı çekmenin 

yanı sıra (Bugün dahi, Columbia Üniversitesi’nden Michael Poy-

ker’in işaret ettiği üzere, Amerika’daki sanayi üretiminin yüzde 5’i 

tutuklular tarafından gerçekleştirilmektedir), bu sistem herhangi 

bir suçtan mahkum olanların oy verme haklarını ellerinden alma-

ya yönelik olarak tasarlanmıştır. 

Bütün bunlar işlemese dahi, Cumhuriyetçiler kısmen federal 

mahkemelere bağışçılarının ve destekçilerinin karşı çıktıkları po-

litikaları etkisizleştireceklerine güvendikleri yargıçlarla doldurarak 

seçilen hükümetlerin elini kolunu bağlamaya çalışıyorlar. 

Yakın zamanda yayınlanan, Duke Üniversitesi’nden tarihçi 

Nancy MacLean’ın “Democracy in Chains (Zincirli Demokrasi)” ve 

Oregon Üniversitesi’nden siyaset bilimci Gordon Lafer’in “The One 

Percent Solution (Yüzde Bir Çözüm)” gibi önemli kitaplarda Cum-

huriyetçilerin demokrasiye saldırısının entelektüel kökenlerinin ve 

örgütsel mekanizmalarının izleri sürülmektedir.  

İdealler açık bir saldırı altında

Amerika’nın herkese özgürlük, demokrasi ve adalet idealleri 

hiçbir zaman tam olarak gerçekleştirilemeyebilir ancak, bu ideal-

ler şimdi açık bir saldırı altındalar. Demokrasi, kural olarak azınlık 

tarafından ve azınlık için ve herkes için adalet de sadece beyazlar 

ve karşılığını ödeyebilenler için mevcut hale geldi.      

Hiç şüphesiz bu yalnızca Amerika’nın problemi değil. Dünya-

nın her yerinde demokrasiye bağlılığı çok az olan güçlü adamlar 

iktidara geliyor. Bazıları, geçmişe bakarak bunların da geçeceğini 

söylüyor. 1930’ların berbat diktatörlerini düşünün. II. Dünya 

Savaşı’ndan sonraki dönemde varlıklarını sürdüren Portekiz’deki 

Salazar’ı ve İspanya’daki Franco’yu düşünün. Hiç birisi kalmadı.  

Gene de bir an için üzerinde dikkatle düşünüldüğünde, 

diktatörlüklerin insanlara verdikleri toplam zararı bize hatırlat-

malıdır. Ve Amerikalılar başkanları Donald Trump’ın günümüzün 

bu despotlarının filizlenmesine yardım ve yataklık ettiği gerçeği 

ile yüzleşmelidirler.   

Bu yıl, Trump’ın otoriter eğilimlerine karşı kontrolü sağlayabile-

cek Demokratların çoğunlukta olduğu bir Kongre’nin oluşmasının 

ve hakkı olan herkesin oy kullanmasını yeniden sağlayacak eyalet 

ve yerel yöneticileri seçmenin neden önemli olduğuna dair pek 

çok sebepten yalnızca birisidir. Demokrasi saldırı altındadır ve 

hepimiz nerede olursak olalım onu korumak için elimizden geleni 

yapmalıyız.
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Kat�l pol�t�kacılar

Amer�kalılar, Kaşıkçı 
c�nayet� üzer�ne haklı olarak 

dehşete düştü. Ancak 
kend� hükümetler�n�n kanlı 
yöntemler� de bundan belk� 

b�raz farklı. Devlet destekl� 
c�nayetler�n yaygınlığı 

c�nayet� kabul ed�leb�l�r 
olarak görmek �ç�n asla b�r 

mazeret değ�ld�r.

Jeffrey D. Sachs Columbia Üniversitesi’nde Sürdürülebilir 

Kalkınma, Sağlık Politikaları ve Yönetimi Profesörü ve Yeryüzü 

Enstitüsü Direktörüdür. Ayrıca Birleşmiş Milletlerin Sürdürülebilir 

Kalkınma Çözümleri Ağı’nın da direktörüdür.

1
170 yılında II. Henry İngiliz kilisesinin başpiskoposu Thomas 

Becket'in öldürülmesini sağlamak için şu soruyu sordu: "Beni bu 

işgüzar papazdan kurtaracak kimse yok mu?" Harvard'lı büyük 

sosyologlar Pitirim Sorokin ve Walter Lunden'in başlıca eserleri 

olan Power and Morality'de (Güç ve Ahlak) istatistiksel ayrıntılarıyla belge-

ledikleri üzere, çağlar boyunca tüm dünyadaki devlet başkanları ve prensler 

ya cinayet işlediler ya da cinayete ortak oldular. Bu sosyologların önemli 

bulgularından biri de iktidar gruplarının davranışlarının suça ve ahlak dışı 

davranmaya, yönettikleri kişilerin davranışlarından daha eğilimli olduğudur.

Hüküm süren kişilerin en sevdikleri şey ise reddedilebilirliktir. Ancak 

Suudi gazeteci Cemal Kaşıkçı'nın kendi hükümeti tarafından öldürül-

mesi, İngiltere'de yaşayan eski Rus ajanının zehirlenmesi ve Interpol 

Başkanı Meng Hongwei'nin Çin'de idam edilmiş olabileceğine dair 

dedikodular ile perde her zamankinden biraz daha fazla aralandı. Riyad, 

Moskova ve hatta Pekin'deki siyasi sınıf, ölümcül yöntemlerini gizlemek 

için büyük çaba harcıyor.

Ancak kimse burada kendini üstün görmesin. Amerikan başkanlarının 

uzunca bir cinayet geçmişi var ki bu iktidarda olan Donald Trump'ı pek 

de rahatsız eden bir şey değil çünkü kendisinin en sevdiği eski Amerikan 

başkanı soğukkanlı bir katil olan, köle çalıştıran ve Amerikan yerlilerine etnik 

temizleme yapan Andrew Jackson. Hiroşima'ya atom bombası atmak ise 

Harry Truman'ı Japonya'yı işgal etmenin olası büyük maliyetinden kurtardı. 

Ancak Nagazaki'ye atılan ikinci atom bombası kesinlikle affedilemezdi ve 

yolundan sapan bürokratik bir ivmeyle gerçekleşti: Anlaşılan, bombalama 

Truman’ın açık emri olmadan yapıldı.

CIA sadece bir kez hesap verdi

1947 yılından bu yana başkanlığın karıştığı cinayetlerin reddedilebilirli-

ği, Amerikan başkanları için gizli bir ordu (hatta bazen ölüm taburu) olarak 

görev yapan CIA tarafından daha kolay hale getirildi. Neredeyse kimse 

tarafından kontrol edilmeyen ve işlediği sayısız suikastler nedeniyle hesap 

verme zorunluluğu olmayan CIA, tüm dünyada meydana gelen cinayetlere 

ve kargaşalara hep taraf oldu. 

Kesin olarak kanıtlanmamakla birlikte, BM Genel Sekreteri Dag Ham-

marskjöld'e CIA'in suikast düzenlemiş olması bile mümkün.

CIA şimdiye kadar yalnızca bir kez halka hesap verdi: Frank Kilisesi'nin 

Prof. Jeffrey 
D. Sachs
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Trump yönet�m�ndek� ABD, neredeyse h�çb�r duyarlılık ve gözet�m 
göstermeden ya da Kongre veya halka karşı herhang� b�r sorumluluk 

duymadan Suud� Arab�stan'a bomba ve gel�şm�ş s�lahlar satarak, Arab�stan'ın 
Yemen'de yaptığı toplu katl�amların suç ortağı oldu. Medyanın gözünden 

uzakta �şlenen c�nayetler artık neredeyse c�nayetten sayılmıyor.

başkanlık ettiği 1975 ABD Senatosu duruşması. CIA, o zamandan 

beri herhangi bir şekilde yaptıklarından sorumlu tutulmadan 

veya eylemleri için yetki veren başkanlara hesap vermeden 

şiddet dolu ve ölümle sonuçlanan yöntemlerine devam etti.

Başkanların talimat verdiği birçok toplu katliamda bildiğimiz 

bu ordu yer alıyor. Lyndon Johnson, Kuzey Vietnamlıların Tonkin 

Körfezi'ne saldırması (böyle bir şey asla olmadı) bahanesiyle 

ABD'nin Vietnam'a yaptığı askeri müdahalenin dozunu artırdı. 

Richard Nixon ise daha da ileri gitti: Vietnam, Kamboçya ve 

Laos'a halı bombardımanı düzenleyerek, Sovyetler Birliği'ne her 

şeyi yapabilecek kaçık bir lider olduğu korkusunu aşılamak istedi 

(Nixon'un "deli adam teorisini" uygulama isteği belki de deliliğini 

ispat eden kanıtıdır). Sonuçta, Hindiçin’de meydana gelen John-

son-Nixon Amerikan savaşı milyonlarca masum insanın hayatına 

mal oldu. Gerçek bir hesap verme asla gerçekleşmedi, belki de 

tam tersi: ABD kuvvetlerinin daha sonraki toplu katliamları buna 

çok sayıda örnek olarak gösterilebilir.

George W. Bush döneminde Irak'ta yapılan toplu katlimalar 

elbette daha iyi hatırlanır çünkü ABD'nin orada başlattığı savaş 

TV’de yayınlandı. Sözde medeni bir ülke, bir başka ülkenin hükü-

metini tamamen asılsız iddialarla devirmek için "şok ve dehşet" 

yöntemini kullandı. Sonuç olarak yüz binlerce Irak vatandaşı 

hayatını kaybetti.

Sonu gelmeyen bir şiddet

Barack Obama ise çok yumuşak bir tavır sergilediği için 

sağcılar tarafından şiddetle eleştirildi ancak o da bir hayli yüksek 

ölü sayısına ulaştı. Obama yönetimi, sadece teröristleri değil, aynı 

zamanda masum insanları ve Amerika'nın Müslüman ülkelerde 

yürüttüğü kanlı savaşlara karşı çıkan ABD'li vatandaşları da öldü-

ren insansız hava aracı saldırılarını arka arkaya onayladı. Suriye 

hükümetini devirme konusunda Suudi Arabistan ile işbirliği yap-

ması için CIA'e yetki veren başkanlık kararını imzaladı. Bu "gizli" 

operasyon (New York Times'ın kibar sayfalarında pek tartışılmadı) 

yüz binlerce sivilin ölümüyle ve milyonlarca kişinin evlerinden 

olmasıyla sonuçlanan bitmek bilmeyen bir iç savaşa yol açtı. 

Libya lideri Muammer Kaddafi'yi devirmek için NATO'ya ait 

hava kuvvetlerini kullandı. Bu da başarısız bir devletle ve sonu 

gelmeyen bir şiddetle sonuçlandı.  

Trump yönetimindeki ABD, neredeyse hiçbir duyarlılık ve 

gözetim göstermeden ya da Kongre’ye veya halka karşı herhangi 

bir sorumluluk duymadan Suudi Arabistan'a bomba ve gelişmiş 

silahlar satarak, Arabistan'ın Yemen'de yaptığı toplu katliamların 

(çocuklar da dahil) suç ortağı oldu. Medyanın gözünden uzakta 

işlenen cinayetler artık neredeyse cinayetten sayılmıyor.

Kaşıkçı cinayetinde olduğu gibi, perde aralandığında kısa bir 

an için de olsa dünyayı olduğu gibi gördük. Bir Washington Post 

köşe yazarı Amerika'nın yakın "müttefiki" tarafından acımasızca 

öldürüldü ve bedeni parçalara ayrıldı. Amerika, İsrail ve Suudi 

Arabistan'ın, İran'ın küresel terörizmin merkezi olduğuna dair 

büyük yalanı (veriler aksini iddia ediyor), Kaşıkçı'nın tüyler ürper-

ten ölümünün utanç verici bir şekilde ortaya çıkmasıyla açıkça 

tehdit ediliyor. Görünürde operasyonun talimatını veren Veliaht 

Prens Muhammed bin Selman olayı "araştırmakla" görevlendi-

rildi; beklendiği üzere birkaç kıdemli Suudi memur ve aralıksız 

yalanlar konusunda usta olan Trump, bu hain operasyonla ilgili 

resmi Suudi masallarını papağan gibi tekrar ediyor.

Amerikalılar dehşete düştü

ABD, anayasal bir demokrasi olmaktan dolayı gurur duyuyor 

ancak söz konusu dış politika olduğunda, başkanın bir despottan 

çok az farkı var. Trump, Kongre’ye pek de danışmadan ABD'nin 

Orta Menzilli Nükleer Güç Antlaşması'ndan çekildiğini açıkladı. 

Siyasal bilimciler aşağıdaki hipotezi test etmelidir: Parlamen-

tolar ve başbakanlardan ziyade başkanların (ABD'de olduğu gibi) 

ve anayasal olmayan monarşilerin (Suudi Arabistan'da olduğu 

gibi) yönettiği ülkeler, kanlı siyasetlere karşı özellikle savunmasız-

dır. Parlamentolar hiçbir kısıtlama garantisi vermezler fakat ABD 

ve Suudi Arabistan'da olduğu gibi dış politikayı tek bir kişinin 

yönetmesi büyük çapta kan dökülmesini neredeyse garanti eder.

Amerikalılar, Kaşıkçı cinayeti üzerine haklı olarak dehşete 

düştü. Ancak kendi hükümetlerinin kanlı yöntemleri de bundan 

belki biraz farklı. Devlet destekli cinayetlerin yaygınlığı, cinayeti 

kabul edilebilir olarak görmek için asla bir mazeret değildir. 

Bunun yerine, Birleşmiş Milletler Sözleşmesi ve İnsan Hakları 

Evrensel Beyannamesi de dahil olmak üzere, iktidarı katı anayasal 

kısıtlamalara ve özellikle de uluslararası hukuka tabi tutmak için 

bir gerekçedir. Bu, şiddete başvurma hakkının hepimizin sonu 

olabileceği bir dünyada hayatta kalmamız ve güvenliğimiz için 

tek gerçek umudumuzdur.
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İş dünyasının “anal�t�k 
�ht�yaç” katmanları

Sayısal teknoloj�n�n 
yarattığı “ver� üret�m� 

fırtınaları” g�derek 
ş�ddetlen�yor; toplumların 

rekabet�ndek� öncel�kler 
yeraltı ve yerüstü varlıkları, 

f�z�k� sermaye stokları, 
�nsan kaynakları b�l�msel 

ve teknoloj�k b�r�k�mler� 
“ver�den değer üretmeye” 

odaklanıyor.

A
nalitik, içinde bulunduğumuz ortamın yarattığı fırsatları en 

yüksek, tehditleri en düşük düzeyde değerlendirmek için veri 

üretmenin, veriyi malumata dönüştürmenin, malumatı bilgi 

haline getirmenin, bilgileri anlayarak ve anlamlandırarak insan 

yaşamını zenginleştirmenin zihinsel ağlardaki örüntülerin bütünüdür. Ana-

litikte en ilkel düzeyi 1.0 aşaması olarak adlandırıyoruz; “alışkanlıkla iş yapma 

aşaması” olarak tanımlıyoruz. Alışkanlıkla iş yapma aşamasından, analizle iş 

yapma aşamasına geçişi de analitik 2.0 olarak değerlendiriyoruz. Bu ikinci 

aşamaya geçebilmek için de “veri bilincinin yükselmesi”, “verinin çağımızdaki 

önemin kavranması”, “veri derleme, saklama ve değerlendirme” konusunda 

gerekli yapıların oluşturulması gerekiyor. Analitikte 3.0 aşamasını, çağımızın 

gerçeği, yaygın metaforuyla günümüzün petrolü olan  “büyük verinin” eh-

lileştirilmesi, işe yaramayanlarının ayıklanması, işe yarayanların da kümeler 

haline getirilerek kullanılabilecek olgunluğa eriştirilmesidir. Analitik etkinliğin 

önemli adımı, 4.0 aşamasıdır; işe yarayan verileri malumata, malumatları bil-

gilere, bilgileri de  “yeni bir ürün ve iş yapma metoduna dönüştürme” olarak 

tanımlanır. Son tahlilde, yeni ürün ve metotlarda maddi ve kültürel zenginlik 

üreterek insan yaşamını kolaylaştıran, paydaşların yararlarını artıran mal ve 

hizmet üretimine de analitik 5.0 aşaması diyoruz.

Sayısal teknolojinin yarattığı “veri üretimi fırtınaları” giderek şiddetleniyor; 

toplumların rekabetindeki öncelikler, yeraltı ve yerüstü varlıkları, fiziki serma-

ye stokları, insan kaynakları, bilimsel ve teknolojik birikimleri “veriden değer 

üretmeye” odaklanıyor. Veri üretimi arttıkça, verinin derlenmesi, saklanması, 

işlenmesi, değerlendirilmesi, ürün ve metoda  dönüştürülmesi yeni analitik 

alanlar açıyor ya da analitik alanların derinlik kazanması ihtiyacını artırıyor.

Davranış analitiği

Tüketici değer, beklenti ve davranışlarını kavrayarak platform yapılarda 

“rekabet üstünlüğü” yaratma, günümüz üretim ve ticaretinin ana akımını 

oluşturmaya adaydır. Teknolojinin yarattığı yeni iş süreçleri, yeni ulaşım 

metotları ve yeni bağlantı ve iletişim olanakları  “davranış bilimini” yükselen 

değer haline getiriyor. Son dönemlerde, Nobel Ekonomi Ödülleri’nin davranış 

ekonomisi çalışmalarına verilmesi bir moda eğilimi değil, temel bir eğilimin 

rustu.bozkurt@dunya.com

Rüştü Bozkurt
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Tüket�c� değer, beklent� ve davranışlarını kavrayarak platform 
yapılarda “rekabet üstünlüğü” yaratma, günümüz üret�m ve t�caret�n�n 

ana akımını oluşturmaya adaydır. Teknoloj�n�n yarattığı yen� �ş 
süreçler�, yen� ulaşım metotları ve yen� bağlantı ve �let�ş�m olanakları  

“davranış b�l�m�n�” yükselen değer hal�ne get�r�yor.

hayata yansımasıdır. Akademisyenler ve uygulamacılar dört davranış 

özelliği üzerinde özellikle duruyor: Beceri-temeli davranışlar,  kural-te-

melli davranışlar, bilgi-temelli davranışlar ve uzmanlık-temelli davranışlar.

Beceri-temelli davranışların etkinliği, belli bilgileri almamızı gerektirir. 

Becerilerimizi artırmamız için sağlıklı algı, güçlü bilişsel bir etkileşim ve 

kararlı uygulamaların birbirini bütünlemeleri gerekir. Bilgi temelli davra-

nışlarımızın amaçlarımıza bizi en kısa yoldan ulaştırması, amaca en kısa 

yoldan ulaştıracak ciddi bir metot geliştirmeyle mümkündür.

Kural-temelli davranışlarımızın yerli yerine oturması, işimizle 

ilgili bileşenleri ve rutinleri, başka bir deyişle yapı bileşenleri olan 

“sabitleri” net olarak tanımlarsak mümkün. Zihinlerimizde depolanan 

kuralları, katılaşmış usul ve esasları, “tutucu”  ve “geliştirici” etkilerini 

anlamanın metotları da yaratmak istediğimiz sonuca ulaşmanın 

hayati sorunlarıdır.

Bilgi-temelli davranışlar, veri üretiminde, verinin malumata dönüş-

türülmesinde, malumatın bilgi haline getirilmesinde, bilgilere anlama 

derinliği kazandırılmasında ve anladıklarımızın hayata taşınmasında ciddi 

“metot bilgisi” gerektirir. Bilincin en üst düzeyi, zihni model varsayımları-

mızın, hızlı zihinsel simülasyonlar yapabilmesi ve beklenti oluşturmasıdır. 

Dışa ve dünya bakışımızın tutarlı sonuçlar üretebilmesi her şeyden önce 

bir metot sorunudur.” Metot, o kadar önemsizdir ki sadece esası etkiler!”

Uzmanlık-temelli davranış, özellikle bugünün “hızlı değişim süreçle-

rinde” işimizi iyi yapmanın etkin aracıdır. Zor zamanlarda, ani değişmeler 

yaşandığında, hızlı çözümler üretecek bilgi, beceri, ilke ve kuralların 

bütünlüğünü gözeten metotlara sahip olmadan uzman olunamaz.

Uzmanlık, hızlı ve uygun karar verme, hızlı ve yalın kararlar üretme, 

olası alternatifleri karşılaştırma, özellikle belirsizlik ortamında karar 

vermede etkili olur. Uzmanlık, bilgi-temelli birikimlerden beslenir, 

belirsizliklerin en yüksek olduğu anlarda, en uygun çözümler bula-

bilmeyi sağlar.

İlişki ve iletişim analitiği

İş dünyasının gündeminde sadece “davranış analitiği” yok; “ilişki 

analitiği” de akademisyenlerin ve uygulamacıların üzerine eğildikleri 

konulardan biri. Harvard Business Review /Türkiye’de Paul Leonardi ve 

Noshir Contractor’un “Çalışan Analitiğini İyileştirmek” başlıklı makaleleri 

örneklerden sadece biri.

Akademisyenler “kısıtlı ilişki ağları” ve “çoklu ilişki ağlarının” yarat-

tığı fırsat ve tehditleri  “özelliklere dayalı analiz” odağından ele alıyor. 

Kişisel ve durumsal özelliklere dikkat çekerek, bu analitik çalışmaları-

nın performans etkilerini yorumluyorlar. Ayrıca “ilişki temelli analitik” 

çalışmalarının iç sınırlamaları ile dış sınırlamalarının analitiğiyle de 

performans etkileri yaratıyor.

Bizim bu yazıda merkez düşüncemizin ne olduğunu da paylaşalım: 

Analitik konusunda “dar düşünmenin” ciddi bir tuzak olduğunu anlatmak 

istiyoruz. Veri, enformasyon ve bilginin değer üretmenin özüne yerleşmiş 

olması, hayatın bütün alanlarında, bütün derinliklerinde analitik ihtiyacı 

yarattığına ilişkin farkındalığımızı artıralım, diyoruz.

İlişki analitiği ve davranış analitiği nasıl ki bireylerin, grupların per-

formansını artırdığı gibi “bağlantı analitiği” ve “eşleştirme” de özellikle 

5G standardıyla birlikte artacak olan “küresel işbirliklerinde sinerjik etki” 

yaratmanın gerek şartı haline geliyor.

İş dünyasının ilgisi

Büyük veri bizi ister istemez analitik yetkinliğimizi geliştirmeye 

zorlayacak. Büyük verinin analitik ihtiyacını karşılamanın iki yolu var. 

Birincisi “edilgen tutum”. Ülkemizde yaygın söylemiyle “bekle ve gör” 

anlayışı. Bekle-gör anlayışı, hızla değişen günümüz koşullarında tehlikeli 

bir davranış biçimidir. Edilgen davranış toplumları üretime değer katan-

lara değil, izleyenler sınıfına iter. Diğeri, “etken” tutumdur; öngörme ve 

önlem alma disiplininden kaynağını alır; bilgi, beceri, kural ve uzmanlık 

temelli davranışla yaratmak istediği sonuçlara doğru ilerler. Bekle-gör 

anlayışı, yakınma, her sorunu devletin çözmesini bekleme anlayışını 

yaygınlaştırır; etken davranış ise sorunlarla yüzleşme ve çözümler 

üretme özgüvenini gerektirir.

İş dünyamızın insanları önce şu soruyu kendine sormalı: Bu yazıda 

anlatılan “analitik ihtiyacı” yazarın bir fantezisi mi, yoksa çağımızın temel  

teknolojilerinin yarattığı bir eğilim mi? Fantezi deniyorsa, söylenecek 

söz yok… Eğilim deniyorsa, hemen eğilimin fırsatlarını aramaya, teh-

likelerini öngörmeye yönelip, adımlarımızı atalım. Kendimiz için bir 

“erken uyarı” sistemi oluşturalım…

Bernard Lewis’in iyi niyetli cehalet ile art niyetli ihanet anlatımından 

ikisinin de aynı kapıya çıktığını düşünürüm. Zamanında işimizle ilgili 

net bilgi edinemezsek, etkin koordinasyon yapamaz ve odaklanamaz; 

kaynaklarımızı israf ederiz. Art niyetli ihanette de hayatın öz gerçeğinin 

önüne kendi gerçeklerimizi koyarak, Memleketin çıkarı yerine kendi 

gerçeklerimizi koymadır. Bu tutum, maddi ve kültürel zenginlik üretimini 

yavaşlatır; kaynakların yerli yerine gitmesini engeller.

Bütün yolların Roma’ya çıktığı günler gibi, bugünlerde de perfor-

mans artırıcı bütün çabalar “analitik yetkinliği geliştirmeye” odaklanıyor.
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S
on dört ayın kuşkusuz en önem-

li konusu döviz kurlarının Türk 

Lirası’na karşı değer artışı oldu. 

Bir başka ifade ile Türk Lirası dış 

siyasi gerilimlere karşı en savunmasız para 

birimleri arasında yer aldı. Rahip gerilimi ile 

başlayan süreçte Trump’ın Türkiye’den ithal 

edilen demir çelik ürünlerine koymuş oldu-

ğu ilave gümrük vergisi Türk Lirası’nın çok 

hızlı bir şekilde değer kaybetmesine tabiri 

caizse tepe taklak gitmesine sebep oldu. 

Bu süreç içerisinde herkesin merak ettiği 

konu bu değer kaybının nerelere kadar 

gideceği, bazı kriz çığırtkanlarının “1 dolar 

10 TL olacak” söylemi ile müthiş bir gerilim 

oluştu. Dolar kurundaki ani yükseliş yurt 

içinde bir anda enflasyon canavarını ortaya 

çıkarıp tusinamiye dönüştü. Tüm ürünlerin 

fiyatında çok ciddi artışlar yaşandı. Bazı fab-

rikalar üretimi durdurdu. Marketlerde çalı-

şan personelin etiketler üzerindeki fiyatları 

değiştirmekten başı döndü. Aynı ürün için 

günde iki kez etiket basıldığı dahi görüldü.

Herkesin merak ettiği en önemli konu; 

acaba artış devam edecek mi, belirsizlik sü-

recek mi?..

Herkesin kendine göre bir hesabı var. 

Kimisinin dolar kimisinin de Euro cinsinden 

kredi borcu var. Bu borcun günü geldiğinde 

nasıl ödenebileceği sorgulanmaya; esnaf ve 

tüccar kesiminde ise sattığı malı yerine yeni-

den hangi fiyattan koyacağını bilemedikleri 

için fiyat artışlarında hiçbir ölçü ayar kalmadı.

Reel sektörün toplam 

220 milyar dolar borcu var 

Tasarruf lar ımız 

düşük. Yatırım yapa-

bilmek için yabancı 

kaynağa ihtiyaç var. 

Bu kaynak da dışa-

rıdan temin edildiği 

için yabancı para bul-

mamız gerekiyor. Reel 

sektörün yaklaşık 220 

milyar dolar borcu 

var. Dolar kurundaki 

1 kuruşluk artış, Türk 

Lirası cinsinden reel 

sektöre 2.2 milyar TL 

ek bir maliyet getiri-

yor.1.5 kuruşluk kur 

artışı nerede ise bir 

Körfez geçiş köprüsü 

maliyetini karşılıyor. 

Yılbaşından bugüne 

reel sektörün kur ar-

tışından dolayı Türk 

Lirası cinsinden borcu 268 milyar TL arttı. 

Borcunu ödemek için daha fazla TL kazan-

mak zorunda. 

Kamunun dış borcunda artış ise 150 mil-

yar TL’ye ulaştı. Kamunun bu borç artışını 

karşılayabilmek için daha fazla borçlanması, 

daha fazla vergi toplaması gerekiyor. Vergiler 

de vatandaşın sırtına yük olarak biniyor.

Döviz kurundaki artışı alt alta koydu-

ğumuzda attığımız her adımı düşünmek 

zorundayız. Kur artışları bağırmayla, meydan 

okumayla düşmüyor. Üreterek, ekonomiye 

güveni artırarak, verimlilik artışı ve teknoloji 

gelişimi ile düşüyor.

Siyasetçilerin konuşması yoğun bakımda 

yatan Türk Lirası’nın kalp atışlarındaki dalga-

lanmayı gösteren cihazdaki gibi bazen pik 

bazen de dip yaptırıyor. Tam hasta iyileşti 

derken siyasi bir konuşma veya siyasi bir 

baskı hemen hastanın sağlığını bozuyor. 

Yeniden yoğun bakım kapısında beklemeye 

başlıyoruz. Acaba tekrar ne zaman düzelecek 

diye dua ediyoruz.

2003-2018 Kasım döneminde dolar ku-

runun ani yükselmelerine baktığımızda bize 

bazı ipuçları veriyor. Tablo1’den bu ipuçlarını 

inceleyelim.

Özcan KADIOĞLU ozcankadioglu@hotmail.com 

Koç Üniversitesi-TÜSİAD Ekonomik Araştırma Forumu 

(EAF) Üyesi, Dünya Gazetesi Yazarı

Döv�z kurundak� artışı alt alta 
koyduğumuzda attığımız her 
adımı düşünmek zorundayız. 
Kur artışları bağırmayla 
meydan okumayla düşmüyor. 
Üreterek, ekonom�ye güven� 
artırarak, ver�ml�l�k artışı ve 
teknoloj� gel�ş�m� �le düşüyor.

Dolar rallisi nereye kadar gidiyor?
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Dolar kurundaki Türk Lirası’na karşı ani yükselmeler   (Tablo 1)

Başlangıç 
Tarihi 

Süre 
(Gün)

Bitiş
Tarihi

Başlangıç       
Değeri

 Tepe    
Noktası

 Değişim
%

03-03-2003 22 25-03-2003 1,59 1,75 9,9

24-09-2003 47 11-11-2003 1,35 1,5 11,1

05-04-2004 49 24-05-2004 1,3 1,55 19,2

20-07-2004 63 23-09-2004 1,42 1,53 7,7

08-03-2005 22 30-03-2005 1,26 1,39 10,3

04-05-2006 53 24-06-2006 1,31 1,7 29,2

26-02-2007 9 07-03-2007 1,38 1,45 5,4

25-07-2007 26 20-08-2007 1,24 1,39 12,3

02-10-2008 49 21-12-2008 1,23 1,7 37,6

07-01-2009 61 08-03-2009 1,51 1,8 18,8

03-05-2010 34 07-06-2010 1,51 1,6 6

09-11-2010 51 30-12-2010 1,40 1,56 10

23-09-2016 123 25-01-2017 2,95 3,85 30,5

07-09-2017 81 28-11-2017 3,40 3,96 16,5

06-03-2018 187 13-08-2018 3,80 6,89 81

2003 yılındaki ilk yükselme ikinci AK 

Parti Hükümeti’nin yeniden kurulması za-

manına karşılık geliyor. Herkesin kafasında 

soru işaretleri artıyor, acaba ne olacak soru-

suna cevap bulmaya çalışılıyor, bu esnada 

dolar kuru hemen yükselmeye başlıyor.

1) 22 günlük süre zarfında kurda % 9.9 

bir yükselme oluyor.

2) 2004 yapılacak yerel seçimler önce-
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etkisiyle kur en tepe noktasına çıktı.

11) Mart 2018’de yükselişe geçen do-

lar kuru Rahip Brunson’nun tutukluğunun 

devam etmesi ve ABD başkanı Trump’ın ek 

gümrük vergileri ve ayrıca kredi temininde 

yaptırımlar uygulanabileceği beklentisi ile 

kurlar tepe noktasına çıktı. Venezuela ve 

Arjantin para birimi haricindeki adını dahi 

bilmediğimiz Afrika’daki devletlerin para bi-

rimleri bile Türk Lirası’na karşı değer kazandı.

Tablo 2’ye göre değerlendirme yapacak 

olursak;

1) 2003-2018 Kasım döneminde ABD 

Doları’nın Türk Lirası ve Arjantin Pesosu'n-

dan sonra Türk Lirası’na karşı en çok değer 

kazandığı para birimi, 

2) Türk Lirası bu dönemde dolar kuruna 

karşı %73 değer kaybetmiş durumda,

3) Kırılgan ekonomiler diye adlandırılan 

ülkeler içerisinde ABD Doları’nın en çok 

değer kazandığı para birimi Türk Lirası oldu,

4) Dolar kuru kırılgan ekonomi ülkeleri 

olan Brezilya, Endonezya, Hindistan ve Gü-

ney Afrika para birimlerine karşı ortalama 

%62, Türk Lirası’na karşı 

ise %265 değer kazan-

mış durumda.

Tablo 3’ü inceledi-

ğimizde;

1) Türk Lirası yıllık 

ortalama dolar kuruna 

göre 2010 yılına kadar 

değer kaybetmemiş, 

2008 yılında en çok 

değer kazandığı yıl ol-

muş,

2) 2010 yılından iti-

baren dolar kuru, TL’ye 

karşı sürekli değer ka-

zanmış,

3) 2013 yılı Mayıs 

ayında FED para politi-

kasında yapmış olduğu 

parasal sıkıştırma kararı 

ile Türk Lirası’nda ciddi 

değer kaybı yaşanmaya 

başlamış,

4) 2018’in en çok de-

ğer kaybettiği yıl olduğu 

görülüyor.

2003-2018 Kasım döneminde gelişen ekonomilerdeki para birimlerinin değişimi (Tablo 2)
sinde yine belirsizlik ortaya 

çıkıyor ve piyasalar tekrar 

tepki vermeye başlıyor. Do-

lar kurunda %19 artış oluyor. 

Seçim sonuçları AK Parti le-

hine olunca kur geri doğru 

tekrar dönmeye başlıyor.

3) 2006 yılında ortaya çı-

kan faili meçhul cinayetler 

Danıştay saldırısı, Zirve Yayın 

Evi katliamı ülkemizdeki be-

lirsizliği artırıyor. Kurda %29 

artış oluyor.

4) 2008 yılında ABD’de 

Mortgage skandalı ile baş-

layan ekonomik kriz tüm 

dünyaya yayılıyor. Buna ila-

ve olarak AK Parti kapatma davası doların 

ateşini tekrar yükseltiyor ve Türk Lirası 49 

günde %37 değer kaybediyor.

5) ABD merkez bankası FED’in Mayıs 

2013 itibariyle faizleri artırma kararı, dolar 

kurunda istikrarlı bir şekilde artışa sebep 

oluyor.

6) 22 Eylül’de kredi derecelendirme 

kuruluşu Moody’s’in yatırım yapılabilir se-

viyeden riskli ülke kategorisine notumuzu 

indirmesi, ABD seçimlerini sürpriz bir şe-

kilde Trump’ın kazanmasıyla ivme kazana-

rak dolar kurundaki başlayan 

aralıksız yükseliş yaklaşık 75 

gündür devam ediyor.

7) İkinci tabloya baktığı-

mızda ise gelişen ekonomiler 

içinde yılbaşından bugüne 

en yüksek değer kaybı Türk 

Lirası’nda görülüyor.

8)  7 K as ım’da  Trump 

sendromu ile başlayan de-

ğer kaybında yine Türk Lirası 

en çok değer kaybeden para 

birimi.

9) Eylül ayındaki Moody’s 

not indiriminden sonraki sü-

reçte yine Türk Lirası en çok 

değer kaybeden para birimi

10) Kasım 2018’de hem 

faiz artırdığı, hem de bilanço 

daralttığı ilk ay oldu. Bir dö-

nüm noktası. Fed toplantısın-

dan şu sonuçlar çıktı; birincisi 

faizi 0.25 puan artırdı. İkincisi, 

üyelerin gelecek için faiz tah-

minlerinden, 2018 için en az 

üç faiz artışı olabileceğinin 

2003 
Dolar 
Kuru

2003 
Mayıs 
2013

20 
Ekim 
2016

7 KASIM 
TRUMP 

SENDROMU

5 
ARALIK 

2016

7 Kasım-5 
Aralık Değer 

kaybı

1 OCAK 
2018

9 Kasım 
Değeri

1 Ocak-9 
Kasım Değer 

Kaybı (%)

TÜRKİYE 1,49 1.82 3.10 3.15 3.54 -12.4 3.78 5.45 -31

ARJANTİN 2,85 5.23 15.11 15.05 15.85 -5.3 18.53 35.37 -48

BREZİLYA 2,85 2 3.2 3.21 3.42 -6.5 3.30 3.73 -11,5

ENDONEZYA 8.600 9.700 13.040 13.100 13.405 -2.3 13.542 14.680 -8

HİNDİSTAN 46,5 55 66.7 66.75 68.01 -1.89 63,92 72,48 -11,8

ŞİLİ 675 478 670 655 664 -1.38 605 684 -11,5

RUSYA 30.5 31.5 62.95 64 63.8 - 57,38 67,93 -15,5

G AFRİKA 7.5 9.25 14.3 13.5 13.73 -1.7 12,31 14,32 -14

MEKSİKA 10.8 12.3 18.6 18.6 20.58 -10.6 19,85 20,10 -1,3

YIL Yılbaşı 
$ kuru 

(TL)

Yıl Sonu 
$ kuru 

(TL)

En Düşük 
$ kuru 

(TL)

En Yüksek 
$ kuru 

(TL)

Ortalama 
$ kuru 

(TL)

Yılbaşı 
Yılsonu 

Değişim %

2003 1.65 1.41 1.35 1.75 1.50 + % 17

2004 1.41 1.36 1.31 1.56 1.42 +% 3,7

2005 1.36 1.35 1.26 1.41 1.34 -

2006 1.35 1.42 1.30 1.70 1.43 -%5,2

2007 1.42 1.17 1.17 1.46 1.30 +%21,4

2008 1.17 1.53 1.15 1.70 1.29 -%30,8

2009 1.53 1.51 1.44 1.80 1.55 +%1,3

2010 1.51 1.55 1.39 1.60 1.50 -%2,6

2011 1.55 1.92 1.50 1.92 1.67 -%23,9

2012 1.90 1.79 1.74 1.90 1.79 +%6,1

2013 1.79 2.16 1.75 2.16 1.90 -%21,7

2014 2.16 2.32 2.07 2.37 2.18 -%7,4

2015 2.32 2.91 2.28 3.06 2.72 -%25,4

2016 2.91 3.54 2.80 3.54 3.02 -%21,6

2017 3.54 3.78 3.40 3.96 3.64 -%6,8

2018  
(9 Kasım)

3.78 5,45 3.74 6.89 4.73 -%44,2

Dolar kurundaki ani hareketler  (Tablo 3)
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Logitech uzun zamandır bilgisayar dünyası-

nın en başarılı aksesuarlarını üreten marka-

sı. Fare, klavye, hoparlör, webcam ve oyun 

ekipmanları ile tanıdığımız marka, bir süredir 

yaptığı satın almalar ile farklı sektörlerde de 

faaliyet gösteriyor. Örneğin koşucu kulaklıkla-

rında Jaybird markası ile büyük beğeni toplu-

yor. Ultimate Ears markası ile güçlü bluetooth 

hoparlörler üretiyor. Ve kurumsal müşterilere 

TEKNOLOJİ

Tabletleriniz
  ile üretime
     geçin!

Hazırlayan: Murat YILDIZ 

Logitech köklerinden 

vazgeçmiyor ve yalnızca 

bilgisayarlara değil artık mobil 

ürünlere de aksesuar üretiyor. 

Tabletler için geliştirdiği 

aksesuarlar ile cihazların hem 

işlevselliğini artırıyor hem de 

ekstra koruma sağlıyor.

Akıllı saatlerde şıklık yarışı
Akıllı saatlerin ilk modelleri teknoloji markalarından gelmeye başlamıştı. Ancak saat üreticileri de 

artık tüketicilerin bu ihtiyaçlarına cevap verecek yeni modelleri birbiri ardına piyasaya sürmeye 

başladılar. Skagen tarafından piyasaya sürülen Falster serisi bunların en yenisi. Yuvarlak dokunmatik 

ekranı, yalın tasarımı ve şık kordonu ile dikkati çeken Falster, özellikleri ile de göz dolduruyor. 

Gümüş ve altın çerçeveli kasa seçeneklerine sahip olan Falster akıllı saatler 42 mm kasa çapına ve 

12 mm kalınlığa sahipler. Tamamen paslanmaz çelikten üretilmiş kasa üzerinde tam renkli yuvarlak 

bir ekran bulunuyor. 300 miliamperlik batarya sayesinde bir günlük kullanım süresi sunan Skagen 

Falster’ın tam dolumu ise iki saat sürüyor. 512 MB hafızaya sahip olan akıllı saat Google WearOS 

kullanıyor. Saat Android ve iOS akıllı telefonlar ile uyumlu olarak çalışabiliyor.

yönelik geliştirdikleri video konferans çö-

zümleri ile geleneksel markalardan çok daha 

farklı ve cazip çözümler sunuyor. Tüm bu ye-

nilikçi ürünlere ve iş kollarına rağmen Logi-

tech köklerinden vazgeçmiyor ve yalnızca 

bilgisayarlara değil artık mobil ürünlere de 

aksesuar üretiyor. Tabletler için geliştirdiği 

aksesuarlar ile cihazların hem işlevselliğini 

artırıyor hem de ekstra koruma sağlıyor. Bu 

ürünlerden en yenisi ise 5. ve 6. Nesil iPad’ler 

için geliştirilmiş olan bluetooth klavyeler.   

Slim Combo ve Slim Folio

Yeni klavyeler olan Slim Combo ve Slim Fo-

lio, iPad’lere hem işlevsellik hem de koruma 

sağlıyor. Yeni tasarımıyla Apple Pencil tutu-

cusuna kavuşan kılıflar, ayarlanabilir destek 

standları sayesinde 40 dereceye varan izleme 

açısına sahip olmalarıyla göze çarpıyor. 

Slim Combo, yazma, görüntüleme, çizim ve 

okumadan oluşan dört kullanım moduy-

la çok yönlü bir kullanım sağlamış. Ürün, 

üç farklı seviyede ayarlanabilir aydınlatmalı 

tuşları, çıkartılabilen modüler klavyesi ve 

iOS kısayollarıyla, dizüstü bilgisayarlardaki 

yazma deneyimini iPad'e taşıyor. Slim Com-

bo üzerinde kendi bataryası var. Bir kere şarj 

ettiğinizde, üç ay boyunca bir daha şarj et-

meden rahatlıkla kullanmaya devam edebili-

yorsunuz. Bu çok önemli bir özellik çünkü her 

akşam şarj edilecek yeni bir cihaza kimsenin 

tahammülü yok artık. 

Diğer yeni ürün olan Slim Folio ise ince ve 

hafif tasarımıyla dikkati çekiyor. Bu üründe 

en önemli özellik ekstra bir ağırlık ve kalınlık 

getirmeden güçlü bir koruma sunması. Pilleri 

kolayca değiştirilebilen kılıf, akıllı güç yöne-

tim sistemi ve düşük enerji tüketimine sahip 

Bluetooth bağlantısı sayesinde dört yıla va-

ran yüksek batarya ömrüyle göze çarpıyor. 

Bu oldukça yüksek bir süre ve Slim Folio 

kesinlikle bu konuda bir övgüyü hak ediyor. 

Slim Folio, sabitlenebilen tasarımı sayesinde 

her yüzeyde kolayca kullanılabiliyor.



Nissan’ın yeni elektrikli otomobili Leaf, Nissan 

Intelligent Mobility vizyonunun amiral 

gemisi olarak; enerji, sürüş ve sosyal hayatla 

entegrasyon konularında markanın öncü 

modeli konumunda. Nissan Intelligent Mobility; 

müşteriler arasında oldukça popüler olan 

Nissan ProPILOT, ProPILOT Park ve e-Pedal gibi 

yenilikçi teknolojileri bünyesinde barındırıyor. 

Bugüne kadar yeni LEAF müşterilerinin yüzde 

72'si isteğe bağlı olarak sunulan ProPILOT yarı 

otonom sürüş sistemini seçti. Bu yılın ilk altı 

ayında Nissan Leaf'e olan yoğun talep, modelin 

dünyanın en çok satan elektrikli otomobili 

statüsünü daha da güçlendirdi. İlk olarak 2010 

yılında piyasaya sürülen Nissan Leaf, o tarihten 

bu yana 340 binden fazla kişi tarafından satın 

alınırken, kısa bir süre önce de Avrupa’da 100 

bin satış adedine ulaşmıştı.
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Asus’un 
en güçlüsü!

En çok satan 
elektrikli

Fotoğraf 
tutkunlarının 
dikkatine
Huawei, fotoğraf ve müzik tutkunları-

na yönelik farklı akıllı telefonları pazara 

sunmaya devam ediyor. HuaweY6 

modelinin 2018 versiyonu birçok farklı 

özellik ve göz alıcı değişiklikle birlikte 

sunuluyor. HuaweY6 2018, ultra yük-

sek ekran/gövde oranı ve 5,7 inç HD+ 

ekranıyla, birçok işlev için ideal bir 

donanım getiriyor. HuaweY6 P 2018’in 

2.5D FullView ekranı, güçlü donanımı 

zarafetle birleştirirken, EMUI 8.0 ara 

yüzüyle hız ve performans özelinde de 

üstün bir akıllı telefon olarak karşımıza 

çıkıyor. Ürün ayrıca yüz tanıma özel-

liğiyle cihaz güvenliği alanındaki en 

güncel teknolojiyi sunuyor. HuaweY6 

2018’de müzik tutkunları unutulma-

mış. 88 dB ses üretebilen cihaz, önceki 

sürümlerle kıyaslandığında, hoparlör-

den yüzde 78 daha fazla ses çıkarma 

kapasitesine sahip. HuaweY6 2018, 

kamera özellikleri ile de iddialı. 

Asus’un en yenisi ZenFone 5Z Türkiye’de satışa 

sunuldu. Yeni nesil Asus akıllı telefonlar arasında 

en güçlü donanımsal özellikler ile donatılan 

Zenfone 5Z, Qualcomm’un en gelişmişi 8 çekirdekli 

Snapdragon 845 işlemcisini kullanıyor. ZenFone 5Z, 

akıllı çift kamera sistemi, çerçevesiz ekranı, uzun pil 

ömrü ile dikkat çekiyor. Asus AI Boost teknolojisine 

sahip ZenFone 5Z, hızlı performans ile mükemmel 

batarya ömrünü birleştirerek, oyunlar ve diğer zorlu 

uygulamaları çalıştırırken de yüksek performans 

sunuyor. Kullanıcılara parmak izi okuyucusunun 

yanında yüz tanıma özelliği de sunan ZenFone 

5Z’nin Yapay Zeka Görüntü Algılama teknolojisi, 

fotoğrafı çekilen nesneyi hızlıca analiz ederek, ayarları 

optimize ediyor ve bu sayede en güzel fotoğrafı 

kolayca elde etme imkanı da sağlıyor. Yapay Zeka 

Teknolojisi, kullanıcıların bulunduğu ortamın ses 

düzeyine göre kendini adapte ederek, çağrının ses 

yüksekliğini ortama göre ayarlama özelliği ile de 

yepyeni bir deneyim vaat ediyor.

Güney Koreli LG Electronics’in orta 

segment akıllı telefonu LG K9 satışa 

çıktı. 5 inç HD ekranı ve geliştirilmiş 

kamera özellikleriyle dikkat çeken LG 

K9, geliştirilmiş kamera özellikleriyle 

de dikkat çekiyor. Dört çekirdekli 

Snapdragon 210 işlemcisinden 

güç alan LG K9’a 2GB RAM ve 

16GB dahili depolama eşlik ediyor. 

Arka kamerası 8, ön kamerası 5 

megapiksel çözünürlüğünde olan 

LG K9, geliştirilmiş kamera özellikleri 

sayesinde düşük ışıklı ortamlarda 

aydınlık ve net görüntüler elde ediyor. 

Otomatik Çekim, El Hareketiyle 

Çekim, Selfie Flaşı ve Hızlı Paylaşım 

gibi pek çok özelliğin eklendiği LG K9, 

Android 7.1 Nougat ile açılıyor. LG K9 

içerisinde 2.500 mAh büyüklüğünde 

pil bulunuyor.

Uygun 

fiyatlı 

telefon 
arayanlara
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TOBB ETÜ Hastanesi Kardiyoloji 
Uzmanı Prof. Dr. Basri Amasyalı
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TOBB ETÜ Hastanesi Kardiyoloji Uzmanı Prof. Dr. Basri 

Amasyalı, “EPS ve ablasyon işlemi ile birçok ritim 

bozukluklarında kalıcı tedavi elde edebilmekteyiz. Bu 

işlemin bizlere sağladığı en büyük avantaj kalıcı bir 

tedavi sağlamayan ve üstelik ömür boyu kullanmamız 

gereken ilaç tedavisinden bizi kurtarmasıdır” dedi.

Kalpte kısa devrelerden 
oluşan ritim bozuklukları 

EKONOMİK FORUM110

SAĞLIK

ların bir kısmı doğumsaldır. Her ne kadar 

doğumsal olsa da bunlar çocukluk yaşta 

genellikle sorun oluşturmaz, sıklıkla 20-30 

yaşlarda çarpıntı ya da ritim bozukluğuna 

bağlı gelişen nefes darlığı, baş dönmesi gibi 

diğer şikayetlerin oluşmasına neden olur. 

Çünkü doğumda var olan bu “kısa devre” 

çarpıntı yapma özelliklerini genellikle eriş-

kin dönemde kazanmaya başlar. Adeta bir 

meyvenin dalında olgunlaşma sürecini ge-

çirmesi gibi. Bazı kısa devreler de sonradan 

T
üm dünyada olduğu gibi ülke-

mizde de kalbe bağlı ölümlerin 

yarısından fazlası ritim bozuk-

luklarına bağlı gelişmektedir. 

Bu yüzden kalpte oluşan ritim bozukluk-

larının erken tanı ve tedavisi son derece 

önemlidir.

TOBB ETÜ Hastanesi Kardiyoloji Uz-

manı Prof. Dr. Basri Amasyalı da kalpte kısa 

devrelerden oluşan ritim bozuklukları ve 

güncel tedavisi ile ilgili deneyimlerini bi-

zimle şöyle paylaştı:

“Konunun başında öncelikle şunu be-

lirtmeliyim. Ritim bozukluğu çatısı altında 

birçok ana başlık vardır. Dolayısıyla her 

ritim bozukluğu tehlikelidir algısı son de-

rece yanlıştır. Bazı ritim bozuklukları vardır 

ki hiçbir tedaviye gerek yoktur. Bunlara 

masum ya da önemsiz ritim bozukluğu 

demekteyiz. Maalesef önemsiz ritim bozuk-

luğuna sahip hastalarımızın hatırı sayılır bir 

kısmı ritim bozukluğunun kendisinden çok 

bu yanlış algılamanın doğurmuş olduğu 

psikolojik sorunlarla uğraşmaktadır.

Kalp günde ortalama 100 bin 

defa ritmik bir şekilde çalışır

Kalp, normalde mükemmel bir elekt-

rik sistemi sayesinde vücudun gereksi-

nimlerine göre günde ortalama 100 bin 

defa ritmik bir şekilde çalışmaktadır. Bazı 

sebeplerden dolayı kalbin bu ritmik ça-

lışması bozulmakta ve ritim düzensizliği 

gelişmektedir.

Ritim bozukluğuna yol açan en sık se-

bep kalpte oluşan kısa devrelerdir. Bun-
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oluşur. Bunlara örnek vermek gerekirse ge-

çirilen kalp krizleri, kalbi tutan iltihabi has-

talıklar, kalp kapak hastalıkları ve bunlara 

bağlı geçirilen kalp operasyonları sayılabilir. 

Sonradan oluşan bu kısa devreler kalbin 

kas yapısında oluşan hasarlara bağlı gelişir.

İşin en ilginç tarafı ise bu kısa dev-

relere bağlı oluşan çarpıntılar genellikle 

süreklilik arz etmezler. Bir başka deyişle 

çarpıntı ataklar halinde aniden başlamak-

ta ve bir süre devam ettikten sonra kendi-

liğinden sonlanmaktadır. 

“Bu ataklar genellikle 

yarım saat sürer”

Adeta “Sara” hastalarının geçirdiği epi-

lepsi nöbeti gibidir. Bu kısa devreye bağlı 

kişi aniden çarpıntıya yakalanır, bu ataklar 

genellikle yarım saat sürer. Bazen daha 

kısa bazen de daha uzun. Dolayısıyla hasta 

hekimin karşısına geldiğinde de çoğu za-

man çarpıntı atakları sonlandığından hiç-

bir şey bulunamamaktadır. Bu sebepten 

dolayı da ritim bozukluğu olan bazı hasta-

lar panik atak hastalığı şeklinde değerlen-

dirilmekte ve hastalara gereksiz tedaviler 

verilebilmektedir. Daha da önemlisi panik 

atak tedavisi amacıyla verilen ilaçların bir 

kısmı da ilave ritim bozukluğuna yol aça-

bilmekte ve hastalar eskisinden daha kötü 

noktaya gelebilmektedir.

Bazı hastalarda çarpıntı atakları üzün-

tülü bir haber aldığında ya da büyük bir 

sevinç yaşadığında bazen de spor vs. gibi 

aktivite sırasında vücutta oluşan stre-

sin tetiklemesiyle başlar. Burada sevinç, 

üzüntü, aktivite, stres gibi faktörler sadece 

tetikleyici rol üstlenirler. Bu tetikleyiciler 

kalbimizde sürekli var olan bu kısa dev-

relerin çarpıntı oluşturmasını sağlar. Bu 

kısa devrenin harekete geçmesiyle nöbet 

halinde başlayan çarpıntı atağımız yine bu 

kısa devrenin susması ile aniden sonlanır. 

Çarpıntı atağının sonlanması bazen de 

adeta bir trenin yavaşlaması gibi 5-10 da-

kika içinde yavaş yavaş olabilir.     

Ritim bozukluklarının tedavisini ilaç 

tedavisi ve ablasyon tedavisi olarak ikiye 

ayırabiliriz. Ben burada sizlere ilaç teda-

visine göre çok fazla avantajları bulunan 

EPS ve ablasyon tedavisinden bahsetmek 

istiyorum. 

“EPS ve ablasyon işlemi ile 

kalıcı tedavi elde edebilmekteyiz”

EPS ve ablasyon işlemi ile birçok ritim 

bozukluklarında kalıcı tedavi elde edebil-

mekteyiz. Dolayısıyla bu işlemin bizlere 

sağladığı en büyük avantaj kalıcı bir tedavi 

sağlamayan ve üstelik ömür boyu kul-

lanmamız gereken ilaç tedavisinden bizi 

kurtarmasıdır.

Ritim bozukluklarının hem kesin tanısı 

hem de tedavisi amacıyla elektrofizyolojik 

çalışma ya da kısaca EPS denilen tetkik ya-

pılmakta ve bu şekilde tespit edilen çoğu 

ritim bozuklukları ablasyon adı verilen 

tedavi yöntemi ile de tamamen ortadan 

kaldırılabilmektedir. Ablasyon tıp dilinde 

yok etmek, ortadan kaldırmak anlamı-

na gelmektedir. Kısaca EPS tanı amaçlı, 

ablasyon ise tedavi amaçlı yapılan bir 

uygulamadır. Eğer kalpte ritim bozukluğu 

yapan bir odak bulunursa bu odaklar “ısıt-

mak ya da dondurmak sureti” ile yapılan 

ablasyon tedavisiyle tamamen ortadan 

kaldırılabilmekte ve kalıcı bir tedavi sağ-

lanabilmektedir (Şekil-1).

Ortalama 30-45 dakika sürüyor

lokal anestezi altında yapılıyor

Başarılı bir ablasyon tedavisinin ardın-

dan hasta hayatı boyunca bir daha aynı 

sorunu yaşamamaktadır. Çok nadiren bazı 

ablasyon işleminden sonra nüks gözlene-

bilmektedir. Yani öldürülen kısa devre ya 

da odak bir süre sonra yüzde 1-2 olasılıkla 

canlanabilmektedir. Bu gibi durumlarda 

işlem tekrar edilmekte ve aynı nokta tekrar 

ısıtılarak öldürülmektedir.

EPS ve ablasyon tedavisi ortalama 30-

45 dk. sürmekte ve lokal anestezi altında 

yapılmaktadır. İşlem, hasta tamamen uyu-

tularak hiçbir şey hissetmeyecek şekilde 

de yapılabilmektedir. Sadece EPS tedavisi 

yapılan hastalar aynı gün, ilave olarak ab-

lasyon tedavisi yapılan hastalar ise ertesi 

gün taburcu olmaktadır.

Bazı ritim bozuklukları daha kompleks 

olabilmekte ve kısa devrelerin kaynaklan-

dığı nokta birden fazla olabilmektedir. 

Sorunlu bölge adeta kalbin bir alanını 

kapsayabilmektedir. Bunların en klasik 

örneği “Atriyal Fibrilasyon” dur. Doğumsal 

olmayan, sonradan oluşan ritim bozukluk-

larının başında gelen Atriyal Fibrilasyon 

gibi ritim bozukluklarının ablasyon ile te-

davisinde ise kalbin “3 boyutlu” haritasını 

çıkartmaktayız ve nispeten daha uzun bir 

zaman alan ablasyon işlemi gerçekleştir-

mekteyiz (Şekil-2)."

(Şekil-2)

(Şekil-1)



T
OBB ETÜ’de gerçekleştirilen “TÜBA 

– TOBB ETÜ 3. Enerji Konferansı 

2018”, enerji bilimi ve enerji sektö-

rünün dünyaca tanınmış akade-

misyenler ile uzmanlarını bir araya getirdi. 

“Hocaların Hocası” olarak bilinen, ısı transferi 

alanındaki çalışmalarıyla Luikov Madalyası ile 

onurlandırılan TOBB ETÜ Mühendislik Fakül-

tesi Makine Mühendisliği Bölümü Öğretim 

Üyesi Prof. Dr. Sadık Kakaç’ın öncülüğünde 

düzenlenen “TÜBA – TOBB ETÜ 3. Enerji Kon-

feransı 2018”de, konusunda uzman 11 isim, 

enerji biliminin ve enerji sektörünün güncel 

meseleleri hakkındaki çalışmalarını sundu. 

Konferansın açılış konuşmasını TOBB 

ETÜ Enerji Uygulamaları ve Araştırmaları 

Merkezi Müdürü Prof. Dr. Kakaç yaptı. Daha 

sonra Makine Mühendisliği Bölümü Başkanı 

Prof. Dr. Murat Kadri Aktaş, Makine Mühen-

disliği Bölümü öğretim üyesi Prof. Dr. Selin 

Aradağ ve Elektrik-Elektronik Mühendisliği 

Bölümü öğretim üyesi Doç. Dr. Ali Bozbey 

moderatörlüğündeki ilk gün oturumlarında; 

Brezilya’da nükleer enerji alanında bir çok 

önemli projede görev alan ve halen Rio de 

Janeiro Üniversitesi öğretim üyesi olan Prof. 

Dr. Renato Machado Cotta sunum yaptı. 

Prof. Dr. Cotta, Brezilya’daki nükleer ener-

ji çalışmaları hakkında bilgi paylaşımında 

bulundu. Belarus Ulusal Bilimler Akademisi 

A.V. Luikov Isı ve Kütle Transferi Enstitüsü 

Direktörü Prof. Dr. Oleg Penyazkov ile Fran-

sa Reims Üniversitesi öğretim üyesi Prof. 

Dr. Jacques Padet de “TÜBA – TOBB ETÜ 

3. Enerji Konferansı 2018”e katılarak kendi 

alanlarındaki en yeni bilimsel çalışmalarını 

dinleyicilere anlattılar. 

Konferansın ilk günündeki diğer su-

numlarda; Atılım Üniversitesi ve Uluslara-

rası Kıbrıs Üniversitesi’nde dersler vermekte 

olan Enerji Politikaları uzmanı Necdet Pamir 

Türkiye’nin enerji stratejisi ve sorunları üze-

rinde dururken; Morgan Energy Investment 

Holding Genel Müdürü Ali Karaduman je-

otermal ve rüzgar enerjisinin Türkiye’deki 

bugünü ve geleceği hakkındaki çalışmasını 

anlattı. Yıldız Teknik Üniversitesi ve Ontario 

Teknoloji Enstitüsü Üniversitesi öğretim 

üyesi Prof. Dr. İbrahim Dinçer de yenilikçi 

enerji çözümleri konusundaki çalışmasını 

konferans katılımcıları ile paylaştı.

  

TOBB ETÜ Hidro tanıtıldı

Konferansın ikinci gününde ise Mühen-

dislik Fakültesi Dekan Vekili Prof. Dr. Murat 

Alanyalı’nın açılış konuşmasının ardından; 

ODTÜ Makine Mühendisliği Bölümü öğre-

tim üyesi Doç. Dr. Nilay Sezer Uzol mode-

ratörlüğünde TOBB ETÜ Malzeme Bilimi ve 

Nanoteknoloji Mühendisliği Bölümü öğ-

retim üyeleri Prof. Dr. Mehmet Sankır, Doç. 

Dr. Nurdan Demirci Sankır hidrojen enerjisi 

üzerine yürüttükleri çalışmaları anlattılar. 

İkinci gün öğleden sonraki oturumda 

ise Doç. Dr. Nurdan Demirci Sankır mode-

ratörlüğünde TOBB ETÜ Hidro Su Türbini 

Tasarım ve Test Merkezi’ni temsilen Prof. 

Dr. Selin Aradağ hidroelektrik enerji, ODTÜ 

RÜZGEM’i temsilen Prof. Dr. Oğuz Uzol ve 

Doç. Dr. Nilay Sezer Uzol rüzgar enerjisi 

konularındaki bilimsel çalışmalarının so-

nuçlarını dinleyicilerle paylaştı.   

Sunumların ardından TOBB ETÜ Su Tür-

bini Tasarım ve Test Merkezi’ne (TOBB ETÜ 

Hidro) bir gezi düzenlenerek, merkez, MİL-

HES projesinin yürütücüsü Prof. Dr. Selin Ara-

dağ ve koordinatörü Dr. Kutay Çelebioğlu 

tarafından konferans katılımcılarına tanıtıldı. 

TOBB ETÜ Hidro’da Türkiye’nin tamamen 

yerli ilk hidrolik türbin tasarımı, model üre-

tim ve testleri başarıyla gerçekleştirilmiş; bu 

modelden üretilen türbinin, MİLHES Projesi 

kapsamında Antalya’daki Kepez-1 santraline 

takılma çalışmaları yürütülmektedir. TOBB 

ETÜ Hidro, 2 MW’lık test kapasitesi ile dün-

yanın en büyük su türbini tasarım ve test 

merkezi olma özelliğini de taşıyor. 

TOBB ETÜ

Fo
to

ğ
ra

fl
a

r:
 T

O
B

B
 E

TÜ
 F

o
to

ğ
ra

f S
er

vi
si

“TÜBA – TOBB ETÜ 3. Enerji Konferansı 2018”e dünya 
çapında tanınmış 11 akademisyen ve uzman, konuşmacı 
olarak katıldı. Sunumların ardından TOBB ETÜ Su Türbini 
Tasarım ve Test Merkezi’ne de bir gezi düzenlendi.

ENERJİ 
BİLİMİNİN 
KALBİ
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➠ Konfeksiyon ve hazır giyim sektörü 
büyümeye devam etti

➠ Tekstil sanayi destek istedi

➠ Tıbbi cihazların internet üzerinden 
satışı gündeme taşındı

➠ Telekomünikasyon sektöründeki güncel 
gelişmeler ele alındı

➠"Ailelere, özel okul için finansman paketi 
sunulmalı"
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T ürkiye Konfeksiyon ve Hazır Giyim Mec-

lisi’nin toplantısı Meclis Başkanı Şeref 

Fayat başkanlığında sivil toplum kuruluşları 

ve sektörün üst düzey temsilcilerinin katılı-

mıyla sektördeki son gelişmeleri görüşmek 

üzere İstanbul’da gerçekleştirildi.

Toplantıda Meclis Danışmanı Can Fuat 

Gürlesel, 2018 yılına ait sektörel değerlen-

dirmelerin yer aldığı bir sunum gerçekleş-

tirdi. Sunumda Gürlesel şu bilgileri paylaştı: 

“Konfeksiyon ve hazır giyim sektörü yılın 

ilk sekiz aylık sürecinde büyümeye devam 

etmiştir. Yılın ilk sekiz ayında ihracat miktar 

olarak yüzde 4.4 ve değer olarak ise yüzde 

4.0 artarak 11.8 milyar dolara ulaşmıştır. İhra-

cat birim fiyatları dolar cinsinden yüzde 0.4 

gerilemiştir. 15.25 dolar/kilogramdan 15.20 

dolar/kilograma inmiştir. İhracat değer ve 

birim fiyat artışında Euro dolar paritesinin 

Euro lehine ilk sekiz ayda yüzde 8.6 değer 

kazanması da olumlu katkı yapmıştır. Sanayi 

üretimi ilk yarı yılda yüzde 10.2 yükselmiştir. 

Konfeksiyon ve 
hazır giyim sektörü 
büyümeye devam etti 

Tekstil sanayi 
destek istedi

İç pazarda da 2017 yılının ilk sekiz ayına 

göre nominal olarak yüzde 12, reel olarak 

ise yüzde 3 büyüme gerçekleşmiştir.” Meclis 

üyeleri 2018 yılını etkileyen unsurlar hakkın-

da değerlendirmelerde bulunarak, alınması 

gereken önlemler üzerinde durdu. Ayrıca 

toplantıda, döviz cinsinden yapılmış söz-

leşmelerde bir ay içinde Türk Lirası’na dönüş 

düzenlemesinin birçok sıkıntı yarattığına ve 

sözleşmelerde hangi döviz kurundan Türk 

Lirası’na dönüleceğinin belirsiz olduğuna 

dikkat çekildi. Tanınan bir ay sürenin de 

çok kısa olmasından dolayı uygulamanın 1 

Ocak 2019 tarihine ertelenmesinin sanayici 

açısından gerekliliği üzerinde duruldu.

“Acil düzenlemeler yapılmalı”

Toplantıda değerlendirilen bir diğer 

konu ise KDV alacakları oldu. Üretici ve 

ihracatçıların birikmiş KDV alacaklarına 

ilişkin acil düzenlemeler yapılarak firma-

ların rahatlatılması gerektiğini belirten 

Meclis üyeleri, öncelikli beklentilerinin 

KDV alacaklarının üreticilere nakit olarak 

ödenmesi olduğunu dile getirdi. Diğer 

öneriler olarak da kesinleşmiş KDV alacak-

larının bankalar nezdinde teminat olarak 

sayılabileceği veya kesinleşmiş KDV ala-

caklarının firmaların diğer kamu yüküm-

lülüklerinden doğan ödemelere mahsup 

edilebileceği değerlendirildi.

deki ithalat artışının önüne geçilemediği 

görüşüldü. Polyester filaman iplikte entegre 

olmayan yerli üreticilerin kapandığı, enteg-

re olan firmaların ise ithalatla mücadeleye 

devam ettiği değerlendirildi. Anti-damping 

vergi oranlarının etkisiz kaldığı, özellikle 

Hindistan’a uygulanan vergi oranının çok 

düşük olması sebebiyle bütün malların Hin-

distan üzerinden giriş yaptığı belirtildi.

TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Kıvanç, 

tekstil ürünlerindeki ithalat artışını otoma-

tik olarak kontrol eden bir yazılım programı 

bulunmamasına dikkat çekti. 

T ürkiye Tekstil Sanayi Meclisi’nin top-

lantısı, TOBB Yönetim Kurulu Üyesi 

Zeki Kıvanç ve Meclis Başkanı Abdulkadir 

Konukoğlu başkanlığında sivil toplum ku-

ruluşları ve sektörün üst düzey temsilcile-

rinin katılımıyla sektördeki son gelişmeleri 

görüşmek üzere İstanbul’da gerçekleşti-

rildi. Toplantıda tekstil sektörünün güncel 

sorunları ve çözüm önerileri üzerinde du-

rularak, sektör olarak alınması gereken ön-

lemler görüşüldü. 

Meclis Danışmanı Atilla Bağçuvan itha-

lat ve ihracat istatistiklerinin yıllık ve 2018 

yedi aylık değerlendirmesinin bulunduğu 

bir sunum gerçekleştirdi. Sunumda ana mal 

grupları itibarıyla tekstil ürün  ithalat ve ih-

racatı ve ek vergi uygulanan  tekstil ürünleri 

üretim ve  dış ticaretine ilişkin sayısal veriler 

Meclis üyeleri ile paylaşıldı. Ek vergiye tabi 

tekstil & konfeksiyon ürünleri dolayısıyla 

2011 Ocak ayı ve 2018 Temmuz ayı itibari 

ile Hazine’ye 5 milyon dolar ek gelir sağlan-

dığına dikkat çekildi.

İplik ithalatında durum

İstatistiklere bakılarak pamuk elyaf it-

halatı değerlendirildiğinde, pamuk ithala-

tının azalmasındaki en büyük sebebin iplik 

fabrikalarının kapanması olduğu belirtildi. 

Pamuk ipliğinin de ek vergi uygulaması kap-

samına alınması konusunda girişimde bulu-

nulmasına karar verildi. Suni-sentetik iplik 

ithalatının mevcut anti-damping vergisine 

rağmen artmaya devam ettiği, bu kalem-
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T ürkiye E-ticaret Meclisi, Meclis Baş-

kanı Öget Kantarcı başkanlığında, 

sektörün güncel sorunlarını istişare et-

mek üzere TOBB İstanbul Hizmet Bina-

sı’nda toplandı.

Elektronik ticaret sektörü özelinde son 

dönemdeki güncel gelişmelerin aktarıldı-

ğı toplantıda, ayrıca komite başkanları yü-

rüttükleri teknik çalışmalar hakkında bil-

gilendirmelerde bulundu. Tıbbi cihazların 

internet üzerinden satışı konusu üzerinde 

ise önemle duruldu. Tıbbi Cihaz Kurumu 

tarafından yayımlanan “AB 2017/745 Sayı-

lı Tüzük’ün Uyumlaştırılması Kapsamında 

Hazırlanan Tıbbi Cihaz Yönetmelik Tasla-

ğı”nın 6. Maddesi’nin sektörü kapsadığı 

ifade edildi. Sektör temsilcileri söz konusu 

taslağa ilişkin görüşlerini dile getirdi.

Ziyaret takvimi düzenlendi

Sektörün öncelikli sorun ve çözüm 

Tıbbi cihazların 
internet üzerinden 
satışı gündeme 
taşındı

önerilerinin belirlenmesi amacıyla top-

lantı sırasında üyelerin görüş ve değer-

lendirmeleri alındı. Elektronik ticaret 

ekosisteminin büyümesini ivmelendi-

recek adımların uygulanmasına yönelik 

yöntemler tartışıldı. İlgili konunun rapor 

haline getirilmesinin önemli olduğunun 

altı çizildi. Son olarak toplantı gündem 

maddeleri arasında yer alan yeni Hükü-

met sistemi Meclis üyelerine anlatılarak 

gelen sorular cevaplandırıldı. Meclis’in 

yeni yıldaki ziyaret takvimi ve çalışmaları 

bu doğrultuda üyelerin görüşleriyle bir-

likte düzenlendi.

nın karşılanması ve uluslararası pazarlarda 

rekabet edebilmesini sağlamak, sektörde 

donanım, yazılım ve malzeme üreticileriyle 

hizmet sağlayan işletmecilerin ihtiyaçlarını 

karşılamak amacıyla faaliyetlerine devam 

etmekte olup, küçük ve orta ölçekli üretici-

lerimiz HTK çatısı altında çeşitli çalışmalar 

yürütmektedir” dedi.

Toplantı sonunda ise güncel ekonomik 

gelişmelerin ışığında sektörün beklentileri 

ve karşılaşabileceği riskler değerlendirildi.

T ürkiye Telekomünikasyon Meclisi’nin 

toplantısı, Meclis Başkanı Rıdvan 

Uğurlu başkanlığında Bilgi Teknolojileri ve 

İletişim Kurumu Başkan Yardımcısı Gazali 

Çiçek’in ve Meclis üyelerinin katılımı ile 

gerçekleştirildi. 

Toplantıda Meclis üyelerine, yeni Hü-

kümet sistemine ilişkin detaylı bir sunum 

yapılırken, sektörel güncel gelişmeler de 

değerlendirildi.

Meclis üyesi Millenicom tarafından 

sabit telefon hizmeti (STH), internet servis 

sağlayıcılığı hizmeti (İSS) konusunda da 

detaylı bir sunum gerçekleştirildi. 

BTK Başkan Yardımcısı Gazali Çiçek ise 

başta yerli ve milli 5G ötesi çalışmalar hak-

kında bilgiler vererek 5GTR’nin sağlayacağı 

avantajları dile getirdi. 

Riskler değerlendirildi

Çiçek konuşmasında “Haberleşme 

Teknolojileri Kümelenmesi, haberleşme 

teknolojilerinde yerli ve milli üretimin pa-

yını artırmak ve 4,5G ile başlayan süreçte 

haberleşme teknolojileri için yapılacak ya-

tırımların yerli ve milli olarak karşılanması-

nı sağlamak amacıyla 18 Temmuz 2017’de 

kurulmuştur. HTK, haberleşme teknolojileri 

sektöründeki paydaşları bir araya getirerek 

ortak hareket etmek, sektörün ihtiyaçları-

Telekomünikasyon 
sektöründeki 
güncel gelişmeler 
ele alındı
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T
ürkiye Eğitim Meclisi, TOBB Yönetim 

Kurulu Başkan Yardımcısı Selçuk Öz-

türk ve Milli Eğitim Bakanı Prof. Dr. 

Ziya Selçuk’un katılımı ile toplandı. 

Öztürk, TOBB Sosyal Tesisleri'nde yapılan top-

lantıda, dünyada yerleşmiş doğruların çok hızlı 

değiştiği bir sürecin yaşandığını söyledi.

İnsanların bilgiye ve ürünlere tarihte eşi 

görülmemiş bir kolaylıkla erişebildiğine işaret 

eden Öztürk, ortaya çıkan yeniliklerin daha 

büyük devrimlerin habercisi olduğunu dile 

getirdi. Öztürk, bu değişimin karşısında yeni bir 

insan planlaması yapılması gerektiğini vurgu-

layarak, "Aksi takdirde insanımız kaybedecek, 

ülkemiz kaybedecek. Eğitim bu planlamanın 

temel taşı" diye konuştu. 

TOBB olarak Milli Eğitim Bakanlığı ile 81 

ilde 600 milyon lirayı aşan eğitim yatırımları 

yaptıklarını aktaran Öztürk, böylece insanları 

hızlı akan zamana karşı yenilemeye çalıştıkla-

rını bildirdi. Öztürk, ülkeye yapılacak en büyük 

hizmetin eğitime yönelik yatırımlar gerçekleş-

tirmek olduğuna dikkat çekerek, bir ülke insanı 

ne kadar iyi eğitimliyse o ülkenin aynı ölçüde 

zengin olacağını belirtti.

“Türkiye'nin en büyük sorunu

işsizlik değil, mesleksizlik”

 Türkiye'nin en büyük sorununun işsizlik 

değil, mesleksizlik olduğunu ifade eden Öz-

türk, "İş arayanların sahip olduğu becerilerle 

şirketlerimizin aradığı beceriler birbirinden 

maalesef farklı" dedi. Öztürk, eğitim alanında 

nicelik açısından büyük aşama kaydedildiğini, 

artık nitelik konusuna ağırlık verilmesi gerekti-

ğini belirterek, şunları kaydetti:

 "Bu noktada özel okulların teşvikinin çok 

önemli olduğunu düşünüyoruz. Başarılı öğren-

ciler için burs ve kredi desteklerinin yaygınlaş-

tırılması eğitimde toplam kaliteyi de artıracak. 

Neticede özel okulları sadece bir ticarethane 

olarak göremeyiz. Bu okullar da ülkenin gele-

ceğini hazırlayan kurumlardır. Gelişmekte olan 

ülkelerde olduğu gibi, özel okullarda öğrenci 

okutmak isteyen ailelere özel bir finansman 

paketi sunulmalı. Eğitim şart diyorsak, daha iyi 

eğitim talep edene, hak edene uygun şartları 

memnuniyetle sağlamalıyız."

Milli Eğitim Bakanı Ziya Selçuk ise konuş-

masında, "Bütün öğretmenlerin hizmet içi 

eğitiminin tümüyle yeniden modellenmesi 

söz konusu olacak. Dört sene içinde bütün 

öğretmenlerimizin ulaşabildiğimiz kadarıyla 

yüksek lisans sahibi olması konusunda bir 

hedef koymak, gözetmek söz konusu olacak" 

ifadesini kullandı.

“Herkesin ihtiyacını gözeten 

yabancı dil eğitimi gerekiyor"

Bakan Selçuk, geçen günlerde "Bazı kade-

me ve okul türlerinde İngilizce ya da yabancı 

dil dersi zorunlu olmayabilir" ifadesini kullan-

dığını hatırlatarak, "Mesela bir çocuk ortaokul 

sona kadar yabancı dil dersini aldı, ama sonra 

bir meslek lisesinde belli bir alanda liseyi bitirdi. 

Hayatı boyunca da bir vatandaşlık birikimi 

olarak ihtiyacı olan yabancı dilin dışında bir 

yabancı dil ihtiyacı olmayabilir. Turizm lisesinin 

yabancı dil ihtiyacı farklı olabilir, sosyal bilimler-

de çok farklı bir yabancı dil stratejisi gerekebilir. 

Diyelim ki niye sosyal bilimler lisesinde yoğun 

olarak belli çocuklarımız açısından İbranice 

dersi vermiyoruz? Bizim günlük sorunlarımızın, 

tarihi sorunlarımızın İbranice ile ilişkisi var mı? 

Elbette var. O zaman biz bunu da verebilme-

liyiz. Yani herkese tek tip zorunlu bir eğitim 

yerine herkesin ihtiyacını gözeten bir yabancı 

dil bakış açısından söz etmeye çalışıyorum" 

değerlendirmesinde bulundu.

  Bakan Selçuk, öğretmenlerin yetiştirilmesi 

konusunda Yükseköğretim Kurulu ile birlikte 

çalışacaklarını, ani bir değişiklik olmadan belirli 

sayıdaki eğitim fakültesinde yapılabilecek de-

ğişiklikleri ele alacaklarını ifade ederek, şunları 

kaydetti: "Dünyada bazı eğitim fakülteleri uy-

gulama, bazıları araştırma ağırlıklı. Biz de bazı 

eğitim fakültelerini öğrenme öğretme ağırlıklı, 

uygulama ağırlıklı, eski öğretmen okullarının 

yeni versiyonu gibi kurabilir miyiz? Bununla 

ilgili bir mutabakatımız var. Öğretmen yetiş-

tirmenin kaynağına da bir şey yapmak söz 

konusu olacak. Formasyon dediğimiz şeyin 

sistemi nasıl sıkıntıya soktuğuna şahitsiniz, 

bununla ilgili bir takım çalışmalar olacak. Bütün 

öğretmenlerin hizmet içi eğitiminin tümüyle 

yeniden modellenmesi söz konusu olacak. 

Dört sene içinde bütün öğretmenlerimizin 

ulaşabildiğimiz kadarıyla yüksek lisans sahibi 

olması konusunda bir hedef koymak, gözet-

mek söz konusu olacak." 

Türkiye Eğitim Meclisi Başkanı Yusuf Ekinci 

de artık bir öğrencinin ilkokul öğretmeninin 

kim olduğunun, anne ve babasının kim ol-

duğundan daha önemli hale geldiğini ifade 

ederek, "Eğitim kalitesinin artırılması velilerin iş 

birliğine bağlı. Bir ülkeyi ayakta tutan eğitimin 

kalitesidir" dedi. Birçok alanda hızlı değişimin 

yaşandığı bir dönemde eğitimin aynı kalma-

sının beklenemeyeceğine işaret eden Ekinci, 

yeni çağın başarılı insanının sürekli kendini 

yenileyen insan olacağını söyledi.

"AİLELERE, ÖZEL OKUL İÇİN 
FİNANSMAN PAKETİ SUNULMALI"
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Odalar ve Borsalar

◗ Bafra TSO’dan “Girişimci Okul” projesi

◗ Bürokraside yaşanan sıkıntılar Çanakkale TSO’da anlatıldı

◗ Kütahya TSO’da  “İmaj Yönetimi” eğitimi verildi

◗ Oda ve Borsalar “Muğla Lobisi” için buluştu

◗ Eskişehir Sanayi Odası 50. yılını kutladı
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Bürokraside yaşanan 
sıkıntılar Çanakkale 
TSO’da anlatıldı

Çanakkale Ticaret ve Sanayi Odası Yöne-

tim Kurulu, ağırlıklı olarak madencilik 

ve taş ocakçılığı sektörlerinde faaliyet 

gösteren 1 No’lu Meslek Grubu üyeleri ile 

sektörde yaşanan gelişmeleri ve sorunları 

görüşmek üzere ÇTSO Kongre Fuar Mer-

kezi’nde toplandı.

ÇTSO Yönetim Kurulu Başkanı T. Selçuk 

Semizoğlu başkanlığında gerçekleştiri-

len Meslek Grubu toplantısında, Yönetim 

Kurulu Başkan Yardımcısı Fahrettin Ersoy, 

Yönetim Kurulu Sayman Üye Özgür Ekşi, 

Yönetim Kurulu üyeleri Akın Yalman, Deniz 

Tennioğlu, Semih Toprak, Volkan Temiz, 

Genel Sekreter Sema Sandal, Meslek Grubu 

Oda temsilcisi Seçil Uğur ve sektör temsil-

cileri Fikri Zortul, Mustafa Cantürk, Kürşat 

Tuna katılarak sektörde yaşanan sorun ve 

çözüm önerilerini gündeme getirdi.

Yönetim Kurulu Başkanı Selçuk Semi-

zoğlu, 1. Meslek Grubu ile başlayarak tüm 

meslek grubu üyeleri ile “Sinerji Toplantıları” 

düzenleneceğini belirterek iş dünyasının 

en önemli sorunlarından birinin bürokrasi 

olduğunu, Resmi Gazete’de yayınlanarak 

yürürlüğe giren 2018/3 sayılı genelgesinin 

takipçisi olacaklarını ifade etti. Semizoğlu 

İstanbul’da yapılması kararlaştırılan Maden 

Meslek ve Teknik Anadolu Lisesi’nin Çanak-

kale’ye kazandırılmasından dolayı Çanakka-

le milletvekili Bülent Turan’a teşekkür etti.

“Biz çözümler üretiyoruz”

Sektör temsilcileri de madenciliğin 

kamudaki işlerinde sıkıntıları olduğunu 

belirterek sürecin uzunluğundan yakın-

dılar. Semizoğlu, “Bizler çözüm üretme 

makamlarındayız. Bahane üretmeye ve 

bürokrasiyi artıracak işler geliştirmeye hak-

kımız yok. Keyfi uygulamalarla bürokrasiyi 

öne sürerek iş yapmayan veya yokuşa sü-

ren memurlar ve müdürler istemiyoruz. 

Herkes aldığı maaşı son kuruşuna kadar 

hak edecek” dedi.

B afra Ticaret ve Sanayi Odası ile Bafra 

Şehit Erkut Yılmaz Mesleki ve Teknik 

Anadolu Lisesi birlikte “Girişimci Okul ve 

İstihdam için İşbirliği” projesini hayata ge-

çirebilmek için protokol imzaladı. 

Protokol öncesi Bafra Şehit Erkut Yılmaz 

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi muha-

sebe finansman öğretmeni ve proje da-

nışmanı Selim Aksar proje ile ilgili olarak 

açıklamada bulundu. Aksar şunları söyledi: 

“Yapılacak proje ile okulumuzda öğrenim 

gören muhasebe finansman alanı öğren-

cilerinin sosyal iletişim becerilerini geliştir-

mek, girişimci bir kimlikle okuldan mezun 

olmalarını sağlamak, bölge istihdamına 

katkıda bulunmak, öğrencilerde gelişime 

ve değişime yatkınlığın artırılması, mes-

leki bilgi ve becerilerinin artması, KOSGEB 

sertifikalı girişimcilik kursları almalarının 

sağlanması, rol model olarak iş dünyasın-

dan tanınmış işverenlerle okul ortamında 

öğrencilerin erkenden tanışmalarının sağ-

Bafra TSO’dan 
“Girişimci Okul” 
projesi

lanması, ders dışı zamanlarını verimli geçir-

melerinin sağlanması, yanlış arkadaşlıklar 

kurmalarının önlenmesi ve zararlı alışkan-

lıklar edinmelerinin engellenmesi, okula 

olan aidiyetin, akademik ve sosyal başarı-

larının artırılması, okul devamsızlıklarının 

azaltılması ile öğrencilerde yeni ilgi alanları 

oluşturulması, okulun akademik eğitimleri 

dışında öğrencilerimize kişisel gelişim ve 

girişimcilik alanlarında kariyerlerine katkı 

sağlamak, öğretmenlerin liderlik vasıfları-

nın artması hedeflenmektedir” dedi.

“Kendinizi geliştirin”

Bafra TSO Yönetim Kurulu Başkanı Gök-

sel Başar ise konuşmasında “Geleceğimiz 

olan siz değerli öğrencilerin kendinizi geliş-

tirmek ve iş hayatına atılması için eğitimin 

yanı sıra diğer donanımları da edinmeniz 

önemlidir. Örneğin TV dizilerine ayırdı-

ğınız zaman yerine kitap okuyun, sosyal 

medyada geçirdiğiniz zaman yerine kişisel 

gelişimine katkılar sağlayacak sosyal faa-

liyetlerde bulunun, tatillerde işyerlerinde 

çalışarak kendinizi geliştirin” diye konuştu.



Kütahya TSO’da  
“İmaj Yönetimi” 
eğitimi verildi

K ütahya Ticaret ve Sanayi Odası (KUT-

SO) tarafından, TOBB ETÜ SEM işbir-

liğinde, Adnan Erbaş’ın sunumu ile düzen-

lenen “Kişisel ve Kurumsal İmaj Yönetimi” 

eğitimi, KUTSO toplantı salonunda yoğun 

ilgi ve katılımla gerçekleştirildi. 

Eğitim programının açılış konuşmasını 

yapan KUTSO Yönetim Kurulu Üyesi Fatih 

Alkış, konuklara katılımlarından dolayı 

teşekkür ederek, üyelerin ilgisinden mem-

nuniyet duyulduğunu ifade etti. 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Eko-

nomi ve Teknoloji Üniversitesi Sürekli Eği-

tim Merkezi (TOBB ETÜ SEM) eğitmeni ve 

danışmanı, devlet tiyatrosu sanatçısı, dav-

ranış bilimleri ve iletişim uzmanı Adnan 

Erbaş, kişisel ve kurumsal imajı oluşturan 

öğeler, imajın çalışanlara ve kuruma etki-

leri konularında bilgi paylaştı. 

İş hayatından örnekler anlatıldı

Kişisel ve kurumsal iletişimin, kurumsal 

kültür ve kimliğin önemi, bunların ima-

ja yansıması, konuşma, dinleme, beden 

dili, giyim tarzı gibi unsurların kişisel ve 

kurumsal imaja etkileri hakkında bilgi ve-

rerek, dikkat edilmesi gereken hususları 

aktardı. 

Adnan Erbaş’ın, iş ve aile hayatından 

örnekleri paylaştığı eğitime katılanlar, 

coşkulu ve keyifli sunumu, yoğun ilgi ve 

dikkatle dinledi. Hem iş hayatı, hem de 

sosyal hayatta önem taşıyan ipuçlarının 

da paylaşıldığı eğitimde eğlenceli anlar 

yaşandı. Coşkulu ve keyifli sunumdan do-

layı memnuniyetlerini dile getiren katılım-

cılar, düzenlenen eğitim programlarından 

dolayı, KUTSO yetkililerine teşekkür etti. 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’ne 

( TOBB) bağlı Muğla Oda, Borsa ve 

Deniz Ticaret Odaları, 2006 yılından bu 

yana üç ayda bir düzenledikleri Odalar 

Ortak Toplantısı’nı bir ilk ile gerçekleş-

tirdi. Toplantı Muğla Ticaret Borsası’nın 

yeni hizmet binasında, Borsa Yönetim 

Kurulu Başkanı Hurşit Öztürk ve Meclis 

Başkanı Uğur Özen’in ev sahipliklerinde 

gerçekleştirildi.

Muğla milletvekillerinin katıldığı top-

lantıda AK Parti milletvekilleri Yelda Erol 

Gökcan ve Mehmet Yavuz Demir, CHP 

milletvekilleri Süleyman Girgin, Mürsel 

Alban, Burak Erbay ve Suat Özcan, İYİ Parti 

milletvekili Metin Ergun yer aldı. Muğla 

Ticaret ve Sanayi Odası (MUTSO), Fethiye 

Ticaret ve Sanayi Odası (FTSO), Marma-

ris Ticaret Odası, Milas Ticaret ve Sanayi 

Odası (MİTSO), Bodrum Ticaret Odası ve 

Deniz Ticaret Odalarının başkanlarının 

katılımıyla yapılan toplantı Muğla için bir 

ilk niteliğini taşıdı. 

Tüm partilerin katılımıyla yedi Muğla 

milletvekili böyle bir platformda ilk kez bir 

araya geldi. Muğla Ticaret Borsası Meclis 

Başkanı Uğur Özen toplantıda yaptığı 

açıklamada, “Bizler Borsamızda sadece 

tarımsal ve hayvansal ticareti kayıt alma-

ya çalışmakla yetinmemekte, verdiğimiz 

eğitimlerle ürünü tanıyabilen, böylelikle 

doğru üretim yapabilen üretici ve doğru 

ürünü talep edebilen tüketici profilleri 

de oluşturmaya çalışmaktayız. Amacımız 

tüm üyelerimizin farkında olan ve farkın-

dalık yaratan bireyler olabilmesidir” dedi. 

“Artık çok daha güçlüyüz”

Muğla Ticaret Borsası Yönetim Kurulu 

Başkanı Hurşit Öztürk ise şunları söyledi: 

“Bu toplantıyla Muğlamızın sorunlarını 

vekillerimizle birlikte çok daha güçlü bir 

şekilde ele alma fırsatını yakalamış bu-

lunmaktayız. Bizler tarım ve hayvancılıkta 

üretim kayıplarını, kaynak israfını önleye-

rek ezber bozmalıyız.”

Toplantıda, güçlü bir “Muğla Lobisi” 

oluşturmak ve sürdürmek için, benzer 

toplantı ve girişimlerin sürdürülmesi ve 

Ankara’da sorunların çözümü için birlikte 

hareket edilmesi kararı alındı.

Oda ve Borsalar “Muğla Lobisi” için buluştu
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Eskişehir Sanayi Odası’nın 50. Yıl Kutlama 

Programı, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

(TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu,  Eskişe-

hir Valisi Özdemir Çakacak, Eskişehir milletve-

killeri, TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Eskişehir 

Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Ömer 

Zeydan, Eskişehir Sanayi Odası Yönetim Ku-

rulu Başkanı Celalettin Kesikbaş ve Eskişehirli 

sanayicilerin katılımıyla gerçekleştirildi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, açılışta yap-

tığı konuşmasına, ebediyete intikalinin 80. 

yıldönümünde, Türkiye Cumhuriyeti’nin ku-

rucusu büyük önder Gazi Mustafa Kemal 

Atatürk’ü, tüm silah arkadaşlarını ve vatan için 

mücadele etmiş tüm şehitleri saygı, minnet 

ve rahmetle anarak başladı. 

“Müteşebbis dostlarımın 

hepsiyle iftihar ediyorum”

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Eskişehir’de 

bulunmaktan dolayı duyduğu memnuniyeti 

belirterek, “Eskişehir, demokrasi şehidimiz, 

merhum Hasan Polatkan’ın şehri. Eğitimiyle, 

kültürüyle, sanayisiyle, Anadolu’nun gözbe-

beği. Eskişehir aynı zamanda üniversiteler 

şehri. Sanayi şehri, yüksek teknoloji şehri. İşte 

Eskişehir Sanayi Odamız hem buraya yakışan 

hayırlı bir iş yapıyor, hem de 50. yılını kutlu-

yor. Eskişehir ekonomisine, sanayisine değer 

katanlara, fazlasıyla hak ettikleri, ödüllerini 

takdim ediyor. Ben kendilerini şimdiden tebrik 

ediyorum” dedi.

 Sıkıntılı bir dönemden geçildiğini anlatan 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Tüm bunlara 

rağmen, iş hayatında hem ayakta kalacaksın, 

hem de böyle dereceye gireceksin, ödül ala-

caksın. Bu herkesin harcı değil, bu nedenle 

buradaki müteşebbis dostlarımın hepsiyle 

iftihar ediyorum. Allah sizlerin çalışmasından, 

gayretinden, Eskişehir’e ve ülkemize kattığınız 

değerden razı olsun” ifadelerini kullandı.

Eskişehir Sanayi Odası Meclisi’nde iki 

kadın üye bulunduğunu vurgulayan TOBB 

Başkanı Hisarcıklıoğlu, girişimciliğin özellik-

le de kadın ve genç girişimcilerin önemine 

dikkat çekti. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Eskişehir Sa-

nayi Odası, Ticaret Odası ve Ticaret Borsası’nın 

akredite Oda olduğunu ve üyelerine beş 

yıldızlı hizmet verdiğini söyledi.

“Eskişehir'in geleceği 

daha parlak olacak”

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, birlik ve 

beraberliğin muhafaza edilmesi gerektiğini 

vurgulayarak, "Bunu yaparsak hep beraber 

kazanırız, yapamazsak kaybederiz. Birbirimizi 

ötekileştirmeyelim. Birbirimizi sevelim. Bizim 

bizden başka dostumuz yok. 2016 yılından bu 

yana görüyorsunuz, başımıza bir sürü hadise 

geldi. 15 Temmuz'da sokakta bu millet vardı. 

80 milyon o gece sokaktaydı. Ama 'dost' de-

diğimiz kimse yoktu" ifadesini kullandı.  

Eskişehir Valisi Özdemir Çakacak da Es-

kişehir'in tarih boyunca Anadolu'nun Batı’ya 

açılan kapısı olduğuna değinerek, kentin bu 

özelliğinin sanayinin gelişmesine de önemli 

katkı sağladığını kaydetti.

Kentteki sanayinin ihracat oranının her 

geçen gün artış gösterdiğini anlatan Çakacak, 

"Eskişehir Sanayi Odası’na üye kuruluşların 

ihracat tutarı 2 milyar doları aşmıştır. Gerek 

Sanayi Odası gerek Ticaret Odası gerek üni-

versiteler ve diğer tüm aktörlerin desteğiyle 

Eskişehir'in geleceği daha parlak olacaktır" 

şeklinde konuştu.

ESO Yönetim Kurulu Başkanı Celalettin 

Kesikbaş ise 50’nci yılın aslında bir helalleşme 

gecesi olduğuna dikkat çekerek, “Bu akşam 

aslında 50 yılın helalleşme gecesi. Bireysel 

çıkarlardan ve iktidar mücadelelerinden uzak 

bir helalleşme gecesi. Birlikte beraberlik içe-

risinde Eskişehir olma gecesi. Ortak aklı ve 

hedefleri buluşturma gecesi. Bu anlamda 

ben de ESO olarak helalleşmek istiyorum. 

Cumhuriyetin ilanından sonra milli müca-

deleyi üreterek devam ettiren bir kuşak ve 

onların evlatları olan bizler, cumhuriyet ile 

devraldığımız ülkemizi ve şehrimizi seven, 

üreten sanayici vatansever insanlarız. Ülke-

mizi ve şehrimizi geleceğe taşımak, çağdaş 

medeniyetler seviyesine çıkartmak en büyük 

sermayemizdir. Şüphesiz ki muhtaç oldu-

ğumuz kudret damarlarımızdaki asil kanda 

mevcuttur. Gecesini, gündüzünü üretmek ve 

ülkesini kalkındırmak için çalışan siz değerli 

sanayicilerimize cumhuriyetimizin kurucusu 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk’e saygılarımı ve 

şükranlarımı sunuyorum” ifadelerini kullandı. 

Eskişehir Sanayi Odası 50. yılını kutladı
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T
OBB ETÜ Biyomedikal Mühendisliği 

bölümü mezunu İsmail Can Gözen, 

“Çalışmış olduğum firmalarda edin-

diğim tecrübelerin benim iş hayatı-

na hazır olmamdaki etkisinin çok fazla olduğu-

nu düşünmekteyim” diye konuştu. İsmail Can 

Gözen, sorularımızı yanıtladı.

Bize kendinizden bahseder misiniz? 

1993 yılında Ankara’da doğdum ve tüm 

öğrenim hayatımı Ankara’da geçirdim. Dr. 

Binnaz Rıvan Ege Anadolu Lisesi’nden sonra 

TOBB ETÜ Biyomedikal Mühendisliği bölümü-

nü tercih ettim. Resmi olarak 2017 yılının Ocak 

ayında mezun oldum, fakat 2016 yılı mezunları 

arasında yer alarak bölümümüzün ilk mezun-

larından birisi oldum. Öğrencilik yıllarımda, 

TOBB ETÜ Sağlık ve Biyomedikal Bilimler Top-

luğu’nun Kurucu Yönetim Başkanlığı görevini 

iki sene süresince yürüttüm ve birçok başarılı 

etkinliğe ekibimle birlikte imza attım. Şu anda 

ise TOBB ETÜ Mezunlar Derneği’nde Yönetim 

Kurulu Üyesi görevini yürüterek okuluma olan 

bağlılığımı sürdürmekteyim. Profesyonel ha-

yatımda ise ABBOTT Medical firmasında satış 

temsilcisi olarak görev yapmaktayım.

Mezuniyetinizden sonraki iş arama 

sürecinizi değerlendirebilir misin?

Genel olarak üniversite mezunlarının iş ha-

yatına geçiş süreçlerinin yaşamlarının en san-

TOBB ETÜ MED

TOBB ETÜ Biyomedikal Mühendisliği bölümü mezunu 
İsmail Can Gözen, “TOBB ETÜ’de keyif alarak ve 
geleceğime dair hep güzel adımlar atarak okudum” dedi.
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“TOBB 
ETÜ’DE 
GELECEĞİM 
İÇİN GÜZEL 
ADIMLAR 
ATTIM”

cılı süreci olduğunu gözlemlemekteyim. Fakat 

bu durum benim için aynı şekilde gelişmedi. 

Biyomedikal mühendisliğini tercih ederken 

ve mezun olurken hangi yolda ilerleyeceğim 

konusunda bir fikrim bulunmaktaydı. Ortak 

eğitimlerimi de bu doğrultuda geliştirdiğim 

için sektöre dair tecrübemin ve öngörümün 

birçok kişiye göre çok daha yüksek olduğu-

nu düşünmekteydim. Mezun olmadan önce 

GE Healthcare’de Ortak Eğitim Programı’nı 

tamamlarken iş başvurusu yaptığım ve iş tek-

lifleri aldığım firmalar bulunmaktaydı. Benim 

için en faydalı olacağını düşündüğüm, BTech 

Innovation firmasında satış mühendisi olarak 

çalışmaya başladım. Cuma günü mezuniyet 

belgemi alıp pazartesi günü iş başı yaptım. 

Bu hızlı başlangıçta TOBB ETÜ’de okuyup ortak 

eğitimlerimi istediğim alanlarda yapmış olma-

mın büyük etkisi olduğunu söyleyebilirim. Kısa 

sürede edindiğim tecrübelerle de tercihimin 

doğru olduğunu anlamış oldum.

Çalıştığınız fi rmadan ve iş tanımınızdan 

bahsedebilir misiniz?

2017 Eylül ayında iş değişikliği yaparak 

şu anda çalışmış olduğum ABBOTT Medical 

firması Cardiac Arrhytmia Heart Failure’de 

(CAHF) satış temsilcisi olarak görev yapmaya 

başladım. ABBOTT CAHF ekibi olarak kardiyo-

lojinin elektrofizyoloji alanında satış ve satış 

sonrasında hekimlerimize klinik destek sağa-

maktayız. Temel olarak kalp pilleri ve kalbin 

üç boyutlu iletim yollarının haritalanması 

üzerine çalışmaktayım. Kalp pilleri hakkında 

bir çoğumuzun bilgisi bulunmaktadır. Fakat 

üç boyutlu haritalama konusunda çok az 

kişinin bilgisi olduğunu düşünmekteyim. Ka-

teter adı verilen ucunda elektrodlar bulunan 

kablolar yardımıyla kalbin içi ve dış yüzeyine 

ulaşarak bu bölgelerdeki elektriksel sinyalleri 

toplamaktayız. Bu sinyaller ile kalbin üç bo-

yutlu görselini oluşturmakta ve bu görselde 

ilgili ritim bozukluğunun özelliklerine göre 

kalbin iletim yollarını göstermekteyiz. Bu ha-

ritanın sonucunda ilgili ritim bozukluğuna 

sebep olan bölgeler RF enerji ile hekimlerimiz 

tarafından yakılmaktadır. Ben de ilgili sinyal-

lerin yorumlanması ve üç boyutlu haritaların 

oluşturulması konusunda görev almaktayım. 

İnsanların tam anlamıyla hayatına ve kalbine 

dokunan bir görevde çalışıyor olmak ise bana 

göre işimin en değerli kısmıdır.

Sosyal hayatınız hakkında bilgi 

verebilir misiniz?

Sosyal hayatımda arkadaşlarımla birlik-

te olmak, hoş sohbet etmek ve keyifli vakit 

geçirmek benim en büyük motivasyonum. 

Bunun dışında kalan vakitlerimin çoğu spor 

aktiviteleri ile geçiyor diyebilirim. Üniversiteye 

başlayana kadar basketbol oynadım ve şu 

anda da basketbola amatör olarak devam 

etmekteyim. TOBB ETÜ Voleybol Okul Takı-

mı’nda yer alıyordum ve halen arkadaşlarımla 

birlikte bu hobimi devam ettirmekteyim. 

Fitness, yüzme, müzik dinlemek ve bisiklet 

ise her zaman vazgeçilmezlerim arasındadır. 

Kendimle baş başa kalmak istediğim zaman-

larda ise dart oynamaktayım. 

TOBB ETÜ MED Yönetim Kurulu Üyesi 

olarak mezunlara vermek istediğiniz 

mesaj var mıdır?

TOBB ETÜ’de keyif alarak ve geleceğime 

dair hep güzel adımlar atarak okudum. Bu 

bağlılığımın devamını sağlamak adına TOBB 

ETÜ Mezunlar Derneği’ne üyeliğimi gerçek-

leştirdim. 2018 yazında gerçekleştirdiğimiz 

yeni dönem seçimleri ile birlikte Yönetim 

Kurulu Üyeliği görevini yürütmeye layık gö-

rüldüm. Halihazırda üniversitemiz ve mezun-

larımız için gerçekleştirmeyi planladığımız 

birbirinden güzel projelerimiz bulunmakta. 

Bu projelerdeki desteğimle de derneğimize 

ve mezunlarımıza güzel çalışmalar sunmak-

tan onur duymaktayım. 
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CARİ İŞLEMLER DENGESİ:

PROJEKSİYONPROJEKSİYON
Merkez Bankası’nın ödemeler dengesi 

verilerine göre Eylül ayında oluşan fazlayla 

birlikte, Eylül ayı itibariyle 12 aylık cari iş-

lemler dengesi 46 milyar 58 milyon dolara 

geriledi. Böylece 2018’de ilk kez yıllık açık 

50 milyar doların altına inmiş oldu. Ağustos 

ayı sonu itibariyle yıllık açık 52 milyar 329 

milyon dolar seviyesindeydi. 

Eylül ayında Türkiye’ye yapılan yabancı 

doğrudan yatırımlar, bir önceki yılın aynı 

ayına göre 186 milyon dolar artarak 827 

milyon dolara yükseldi. Eylül ayı itibariyle 

yıllık olarak Türkiye’ye yapılan net yatı-

rım ise 5 milyar 332 milyon dolara çıktı. 

Türkiye’den yurt dışına çıkan yatırımlar 

düşülmeden, Türkiye’ye yapılan doğrudan 

yatırım tutarı Eylül ayında 1 milyar 66 mil-

yon dolar oldu. Eylül ayındaki gayrimenkul 

kaynaklı yabancı yatırım 454 milyon dolar 

seviyesinde gerçekleşti. 

Doğrudan yatırımlar

Doğrudan yatırımlar yıllık olarak ise 8 

milyar 115 milyon dolara ulaştı. Bunun 3 

milyar 687 milyon doları gayrimenkul ya-

tırımlarından geldi. Merkez Bankası açık-

lamasında Eylül ayında dış ticaret açığı bir 

önceki yılın aynı ayına göre 5 milyar 899 

milyon dolar azalarak 825 milyon dolara 

gerilediği ve birincil gelir dengesi açığının 

127 milyon dolar azalarak 938 milyon ABD 

Doları’na gerilediği kaydedildi. 

Hizmetler dengesinden net girişler 

2017 Eylül ayına göre 358 milyon dolar 

artarak 3 milyar 491 milyon dolar düzeyine 

geldi. Turizm gelirlerinin Eylül ayında 2 mil-

yar 852 milyon dolar olarak gerçekleşmesi 

artışta ana etken oldu. 

Finans hesabı

Finans hesabında ise portföy yatırım-

larında Eylül ayında 904 milyon dolar çıkış 

oldu. Yurt dışı yerleşiklerin hisse senedi pi-

yasasında ve devlet iç borçlanma senetleri 

piyasasında sırasıyla 71 milyon dolar ve 274 

milyon dolar net satış yaptığı belirlendi. 

Bankalar yurt dışında gerçekleştirilen 

tahvil ihraçlarında net 26 milyon dolar 

borçlanırken, diğer sektörler ise 47 mil-

yon dolar geri ödeme (net çıkış) oldu. Eylül 

2018’de 4 milyar 812 milyon dolar net çıkış 

gerçekleşen diğer yatırımlar kalemi altında; 

yurt içi bankaların yurt dışı muhabirlerinde-

ki efektif ve mevduat varlıkları 2 milyar 467 

milyon dolar net artış, yurtdışı bankaların 

yurt içindeki mevduatları ise 991 milyon 

dolar net azalış gözlendi. 

On iki aylık cari açık

Yurt dışından sağlanan kredilerde Eylül 

ayında bankalar 5 milyar 177 milyon dolar, 

kamu ise 321 milyon dolar net geri ödeme 

yaptı. Eylül’de resmi rezervlerde bu ayda 3 

milyar 476 milyon dolar azalma oldu. 

Bu arada, Ağustos ayı cari işlemler faz-

lası 2 milyar 592 milyon dolardan, 1 milyar 

863 milyon dolara, on iki aylık cari açık da 

51 milyar 125 milyon dolardan 52 milyar 

329 milyon dolara revize edildi. 

Sanayi üretimi Eylül’de hem geçen 

yılın aynı dönemine göre hem de bir 

önceki aya göre  azaldı. Türkiye İstatistik 

Kurumu (TÜİK) 2018 yılı Eylül ayı Sanayi 

Üretim Endeksi verisini açıkladı. Sanayi 

üretimi bir önceki yılın aynı ayına göre 

yüzde 2.7 azaldı.

Sanayinin alt sektörleri (2015=100 

referans yıllı) incelendiğinde, 2018 yılı 

Eylül ayında madencilik ve taşocakçılı-

ğı sektörü endeksi bir önceki aya göre 

yüzde 1.3, imalat sanayi sektörü endeksi 

yüzde 2.8 ve elektrik, gaz, buhar ve ik-

limlendirme üretimi ve dağıtımı sektörü 

endeksi yüzde 2.5 azaldı.

2018 yılı üçüncü çeyreğinde takvim 

etkisinden arındırılmış sanayi üretimi bir 

Sanayi üretimi azaldı

Takvim etkisinden arındırılmış 
yıllık değişim oranları (Eylül 2018)

önceki yılın aynı çeyreğine göre yüzde 

1.5 arttı. Bir önceki çeyreğe göre mev-

sim ve takvim etkilerinden arındırılmış 

sanayi üretimi ise yüzde 0.2 azaldı. 

Perakende satış endeksi
Diğer yandan TÜİK, Eylül ayı peraken-

de satış endeksi verilerini açıkladı. Buna 
göre Eylül’de, takvim etkilerinden arındırıl-
mış sabit fiyatlarla perakende satış hacmi 
bir önceki yılın aynı ayına göre yüzde 3.4 
azaldı. Aynı ayda gıda dışı satışlar (otomo-
tiv yakıtı hariç) yüzde 8.3, otomotiv yakıtı 
satışları yüzde 4 azalırken, gıda, içecek ve 
tütün satışları yüzde 6.9 arttı.

Mevsim ve takvim etkilerinden 
arındırılmış sabit fiyatlarla perakende 
satış hacmi aynı ayda bir önceki aya 
kıyasla yüzde 4.6 azaldı. Söz konusu 
ayda gıda, içecek ve tütün satışları 
yüzde 2.1, gıda dışı satışlar (otomotiv 
yakıtı hariç) yüzde 6.6, otomotiv yakıtı 
satışları yüzde 3.2 geriledi.

Takvim etkilerinden arındırılmış cari 
fiyatlarla perakende ciro ise bir önceki 
yılın aynı ayına göre yüzde 22.5 arttı. 
Aynı ayda gıda, içecek ve tütün satışları 
yüzde 28.1, gıda dışı satışlar (otomotiv 
yakıtı hariç) yüzde 18.7, otomotiv yakıtı 
satışları yüzde 24.7 yükseldi.
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İŞSİZLİK:

2018 yılı Ağustos ayında işsizlik önceki 
yılın aynı ayına göre 0.5 puan, önceki aya 
göre ise 0.3 puan artarak yüzde 11.1’e yük-
seldi. İşsiz sayısı geçen yılın aynı ayına göre 
266 bin kişi artarak 3 milyon 404 binden 3 
milyon 670 bine yükseldi. Aynı dönemde 
istihdam edilenlerin sayısı 490 bin artarak 
29 milyon 318 bine çıktı. İş aramayan ancak 
iş bulsa çalışmaya hazır olan yüzde 7.8’lik 
kesimin de eklenmesiyle geniş tanımlı iş-
sizlik yüzde 18.9 olarak hesaplandı.

Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) 2018 
yılı Ağustos ayına ilişkin işsizlik verilerine 
göre  Nisan ayından itibaren yükseliş eği-
limine giren işsizlik, bu trendi Ağustos’ta 
da sürdürdü.  

Tarım istihdamı azaldı
Son olarak 2017 yılı Mart ayında yüzde 

11’in üzerine çıkan işsizlik, 2018 Ağustos 
ayında yüzde 11.1 oranında gerçekleşti. 
Geçen yıldan bu yana 15 yaş ve üzerin-

2016 2017 2018

Ocak 11,1 13 10,8

Şubat 10,9 12,6 10,6

Mart 10,1 11,7 10,1

Nisan 9,3 10,5 9,6

Mayıs 9,4 10,2 9,7

Haziran 10,2 10,2 10,2

Temmuz 10,7 10,7 10,8

Ağustos 11,3 10,6 11,1

Eylül 11,3 10,6  

Ekim 11,8 10,3  

Kasım 12,1 10,3  

Aralık 12,7 10,4  

Aylara göre işsizlik oranları

deki nüfus 731 bin kişi artarak 60 milyon 
733 bine yükselirken, istihdam 490 bin kişi 
artarak 29 milyon 318 bine çıktı. 

Geçen yıla göre tarım istihdamı 256 
bin kişi azalarak 5 milyon 697 bine geriler-
ken, tarım dışı istihdam 745 bin kişi artarak 
23 milyon 621 bine çıktı. Bu dönemde 
toplam istihdam artışı 490 bin olurken, 
işsiz sayısındaki artış 266 bin oldu ve işsiz 
sayısı 3 milyon 404 binden 3 milyon 670 
bine yükseldi.

Genç işsizlik de yükselişte
Ağustos’ta genç nüfustaki işsizlik 0.2 

puanlık artışla yüzde 20.6’dan yüzde 20.8’e 
yükseldi. Eğitimde ve istihdamda olmayan 
gençlerin oranı ise 0.6 puanlık artışla yüzde 
28.6’ya çıktı. Kayıt dışı istihdam geçen yıla 
göre 1.1 puan azalarak yüzde 34’e indi.

Hazine ve Maliye Bakanlığı verilerine 
göre ise 2018 yılı Temmuz-Ağustos-Ey-
lül aylarını kapsayan 3’üncü çeyreğinde 
kamu istihdamı, taşeron işçilerin kadroya 
alınmasının da etkisiyle yüzde 20.2 artarak 
4 milyon 296 bine yükseldi. 

Türkiye İstatistik Kurumu’nun (TÜİK) 
2018 yılı Ekim ayı konut satış istatistikle-
rine göre Ekim’de konut satışı geçen yılın 
aynı ayına göre yüzde 19.2 artarak 146 bin 
536’ya yükseldi. İstanbul, 27 bin 156 ile en 
çok konutun satıldığı il olurken, Hakkari’de 
ise sadece 15 konut satıldı. Ocak-Ekim dö-
neminde ise satılan konut sayısı yüzde 0.4 
oranında azalarak 1 milyon 153 binden, 1 
milyon 148 bine geriledi.

Konut satış türünü ise bir ara yüzde 3’ün 
üzerine çıkan kredi faiz oranları etkiledi. 
İpotekli konut satışı geçen yılın aynı ayına 
göre yüzde 79.1 azalarak 8 bin 65’e geriledi. 
Buna karşılık diğer satış türlerine göre satış 
ise yüzde 64.3 artarak 138 bin 471’e çıktı. 
İpotekli satışlar Ocak-Ekim 2018 dönemin-
de geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 
34.2 azalarak 401 binden, 264 bine düştü.

Satılan konutların 74 bin 8157i ilk kez 
satılırken, satılan ikinci el konut sayısı ise 71 
bin 721 oldu. Ekim’de yabancılara satılan 
konut sayısı geçen yılın aynı ayına göre yüz-
de 134.4 artarak 6 bin 276’ya çıktı. Bunun 2 

Konutta satışlar, krediden peşine döndü

bin 283’ü İstanbul, bin 160’ı Antalya, 448’i 
ise Bursa’da satıldı.

2018’de konut alan yabancıların bin 
439’u Irak, 557’si İran, 378’i ise Kuveyt uy-
ruklu. Ocak-Ekim 2018 döneminde yabancı-
lara satılan konut sayısı yüzde 69.9 artarken, 
Irak vatandaşları 2 bin 982 konut ile yine 
ilk sırada yer aldı. Bunu 2 bin 835 konut ile 
Suudi Arabistan vatandaşları bin 139 ile de 
Kuveytliler takip etti.

Yapı ruhsatlarında sert düşüş
Diğer yandan Türk iye İstatist ik 

Kurumu’nun (TÜİK), Ocak-Eylül dönemine 
ilişkin yapı izin istatistiklerine göre bu yılın 9 
ayında geçen yıla göre belediyeler tarafın-
dan yapı ruhsatı verilen yapıların bina sayısı 
yüzde 4.4, bunların yüz ölçümü yüzde 55.1, 
değeri yüzde 44.7, daire sayısı yüzde 58.6 
azaldı. Söz konusu dönemde yapı ruhsatı 
verilen binaların toplam yüz ölçümü 105.9 
milyon metrekare oldu. Bunun 54.9 milyon 
metrekaresi konut, 31.3 milyon metrekaresi 
konut dışı ve 19.6 milyon metrekaresi ise 

ortak kullanım alanı olarak hesaplandı.
Kullanma amacına göre 72.5 milyon 

metrekare ile en yüksek paya, iki ve daha 
fazla daireli ikamet amaçlı binalar sahip 
oldu. Bunu 9.2 milyon metrekare ile kamu 
eğlence, eğitim, hastane veya bakım kuru-
luşları binaları izledi.

Yapı sahipliğine göre, özel sektör 84.3 
milyon metrekare ile en büyük payı aldı. 
Bunu 20.1 milyon metrekare ile devlet 
sektörü ve 1.4 milyon metrekare ile yapı 
kooperatifleri takip etti. Daire sayısına 
göre ise toplam 485 bin 356 dairenin 441 
bin 147’si özel sektör, 39 bin 262’si devlet 
sektörü ve 4 bin 947’si yapı kooperatifleri 
tarafından alındı.

En büyük payı İstanbul aldı
İstanbul 12.4 milyon metrekare ile en 

yüksek paya sahip oldu. İstanbul’u 7.4 mil-
yon metrekare ile Ankara, 5 milyon metre-
kare ile İzmir izledi. Yüz ölçümü en düşük 
olan iller sırasıyla Ardahan, Tunceli ve Şırnak 
olarak belirlendi.
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Bir bakışta üç yılın ekonomik göstergeleri
Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Tem. Ağus. Eylül Ekim Kasım Aralık

TÜFE (Aylık)
(% değ.)

2016 1,82 -0,02 -0,04 0,78 0,58 0,47 1,16 -0,29 0,18 1,44 0,52 1,64

2017 2,46 0,81 1,02 1,31 0,45 -0,27 0,15 0,52 0,65 2,08 1,49 0,69

2018 1,02 0,73 0,99 1,87 1,62 2,61 0,55

Yİ-ÜFE (Aylık)
(% değ.)

2016 0,55 -0,20 0,40 0,52 1,48 0,41 0,21 0,08 0,29 0,84 2,00 2,98

2017 3,98 1,26 1,04 0,76 0,52 0,07 0,72 0,85 0,24 1,71 2,02 1,37

2018 0,99 2,68 1,54 2,60 3,79 3,03 1,77 6,60

İhracat (Aylık)
(milyon $)

2016 9.546 12.366 12.758 11.950 12.099 12.864 9.850 11.831 10.902 12.796 12.787 12.781

2017 11.248 12.090 14.471 12.860 13.582 13.125 12.612 13.248 11.810 13.913 14.188 13.846

2018 12.435 13.150 15.556 13.851 14.265 12.938 14.077

İthalat (Aylık)
(milyon $)

2016 13.453 15.578 17.766 16.188 17.197 19.476 14.695 16.614 15.298 17.009 16.935 18.410

2017 15.592 15.826 19.018 17.788 20.923 19.174 21.491 19.162 19.978 21.217 20.547 23.085

2018 21.523 18.937 21.434 20.555 22.064 18.451 20.059

Cari denge
(milyon $)

2016 -2.254 -2.015 -3.786 -3.133 -3.164 -4.990 -2.482 -1.465 -1.621 -1.614 -2.245 -4.368

2017 -2.713 -2.569 -3.115 -3.735 -5.375 -3.791 -4.711 -922 -4.449 -3.846 -4.454 -7.756

2018 -7.052 -4.543 -4.805 -5.690 -6.249 -3.043 -1.751

İç borç stoku
(milyar ¨)

2016 443,1 444,1 448,2 449,4 452,3 453,3 455,3 458,4 463,1 465,0 468,2 468,6

2017 473,5 478,6 483,3 486,9 490,2 495,3 504,6 513,3 523,5 530,5 534,5 535,4

2018 539,8 543,9 550,4 553,1 556,4 561,2 571,3

Sabit faizli iç 
borçlanmanın
ortalama maliyeti (%)

2016 11,14 10,95 10,13 9,56 9,63 9,32 9,11 9,73 9,25 9,66 10,66 11,42

2017 11,33 11,10 11,42 10,92 11,23 10,79 11,00 11,03 11,10 11,96 13,22 13,02

2018 12,83 12,67 13,35 13,43 16,27 18,09 18,73 22,55

Bütçe geliri (Aylık)
(milyon ¨)

2016 46.720 44.724 40.269 49.706 49.515 44.067 42.543 50.865 36.076 43.365 60.732 45.557

2017 58.778 46.898 39.059 53.042 57.486 43.937 52.466 56.987 47.955 52.834 65.155 55.752

2018 58.205 61.014 48.217 64.610 70.016 51.538 61.842 70.293

Bütçe gideri 
(Aylık)
(milyon ¨)

2016 42.521 42.308 46.838 44.348 45.853 51.983 42.414 47.273 52.982 43.469 50.712 73.369

2017 47.347 53.739 58.571 56.000 51.100 57.678 51.540 57.861 54.384 56.182 56.677 76.642

2018 56.531 62.888 68.439 67.361 67.309 77.162 60.713 76.094

Reel kur end.
(TÜFE’ye göre)
(2003=100)

2016 98,36 99,75 100,76 101,70 99,00 100,10 100,77 99,44 99,63 98,16 94,84 91,78

2017 87,68 89,07 89,70 90,56 91,84 91,75 89,59 89,69 90,48 88,17 84,41 85,17

2018 85,86 85,16 83,81 81,93 78,20 77,04 75,86 64,82

Aylık Ort. $
(¨)

2016 3,0070 2,9407 2,8917 2,8347 2,9266 2,9170 2,9576 2,9629 2,9601 3,0679 3,2675 3,4889

2017 3,7349 3,6724 3,6659 3,6538 3,5639 3,5190 3,5599 3,5125 3,4680 3,6623 3,8791 3,8477

2018 3,7723 3,7780 3,8809 4,0540 4,4141 4,6282 4,7480 5,7302

Aylık Ort.Euro
(¨)

2016 3,2669 3,2628 3,2063 3,2134 3,3147 3,2774 3,2710 3,3207 3,3165 3,3866 3,5344 3,6813

2017 3,9655 3,9110 3,9158 3,9101 3,9324 3,9487 4,0914 4,1436 4,1377 4,3083 4,5496 4,5525

2018 4,5880 4,6732 4,7855 4,9838 5,2223 5,4070 5,5453 6,6066

Mevduat
(Milyar ¨)

2016 670,3 681,1 678,2 679,3 710,9 715,3 733,3 744,7 759,1 773,5 779,2 786,7

2017 793,5 766,3 783,1 787,3 816,6 819,2 836,3 834,8 852,7 892,2 879,7 886,3

2018 898,5 886,5 914,3 943,2 932,9 932,4 960,9 961,9

DTH
(Milyar $)

2016 140,1 144,8 151,4 154,0 146,8 149,5 138,6 142,4 137,9 135,8 135,9 137,4

2017 134,9 140,7 144,3 151,2 152,6 153,9 151,3 155,6 154,6 149,7 150,5 154,2

2018 158,7 158,4 153,7 155,3 153,8 150,0 149,4 141,1

Kredi
(Milyar ¨)

2016 1.282,4 1.294,1 1.286,9 1.298,2 1.327,9 1.331,9 1.354,8 1.360,5 1.378,1 1.392,7 1.442,1 1.458,3

2017 1.525,1 1.497,4 1.550,3 1.576,6 1.606,4 1.622,6 1.633,4 1.644,7 1.669,9 1.709,8 1.749,0 1.751,2

2018 1.766,7 1.776,5 1.826,4 1.862,8 1.955,2 1.942,1 1.975,6 2.155,6

Tük.kredileri
(Milyar ¨)

2016 290,4 291,5 293,1 295,6 297,6 300,1 300,7 302,3 306,2 310,9 315,9 322,6

2017 324,9 328,8 336,1 341,4 345,7 351,1 356,7 362,7 368,2 371,4 376,3 380,7

2018 381,9 384,6 389,8 392,2 395,2 401,9 404,1 403,2

Kredi kartları
(Milyar ¨)

2016 91,4 91,4 91,2 93,5 94,0 95,1 95,5 97,0 99,2 98,3 98,4 100,2

2017 99,7 100,3 101,6 100,6 101,8 103,7 105,1 110,0 109,5 108,9 112,1 112,6

2018 113,3 114,7 116,0 117,6 118,4 121,7 123,8 128,5

San.ür.ende.değ. (%)
(Arındırılmamış 
endekse göre)

2016 5,3 13,8 6,8 3,5 8,4 2,7 -8,6 3,9 -3,7 4,0 5,8 0,6

2017 6,0 0,3 6,5 7,1 6,0 -2,3 29,3 7,8 18,0 11,3 9,7 10,6

2018 12,9 10,2 6,9 5,2 7,0 2,5 7,9

San.ür.ende.değ. (%)
(Arındırılmış 
endekse göre)

2016 8,3 9,9 3,7 3,7 5,5 2,8 -1,8 2,2 -1,5 6,3 2,9 1,3

2017 3,3 3,9 6,5 8,8 5,1 6,9 14,5 9,6 14,3 8,7 9,7 13,7

2018 12,0 10,2 7,8 6,3 6,4 2,8 5,6

Protestolu senet
(Milyon ¨)

2016 942,0 739,9 815,5 881,7 883,5 916,2 1.247,6 995,0 1.096,9 1.032,6 1.134,6 1.602,6

2017 1.297,8 906,9 892,2 1.033,9 926,2 929,9 1.093,3 1.019,1 1.135,7 1.239,4 1.056,2 1.155,8

2018 1.238,3 968,6 1.017,5 1.156,9 1.347,1 1.242,2 2.452,7

Dış borç öde.
(Milyon $)

2016 1.287 491 2.146 675 568 415 576 449 2.712 585 498 581

2017 701 2.092 691 744 679 419 2.813 536 1.284 795 694 1.365

2018 1.817 497 2.353 3.008 740 379 539 587
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GÖSTERGELER

GSYH (% değişim) (2009 bazlı yeni seriye göre)

2018 2017 2016 2015

  Birinci çeyrek 7,3 5,3 4,8 3,6

  İkinci çeyrek 5,2 5,3 4,9 7,2

  Üçüncü çeyrek 11,5 -0,8 5,8

  Dördüncü çeyrek 7,3 4,2 7,5

   Yıllık 7,4 3,2 6,1

Cari İşlemler Dengesi (Milyon $- Yıllık)

2017 Eylül 2018 Ağustos 2018 Eylül

Cari İşlemler Hesabı -39.518 -52.329 -46.058 

Dış Ticaret Dengesi -50.912 -64.799 -58.900 

Toplam Mal İhracatı 162.034 170.181 172.739 

Toplam Mal İthalatı 212.946 234.980 231.639

2018 Eylül Ayı Cari İşlemler Dengesi 1.830

2017 Eylül Ayı Cari İşlemler Dengesi -4.441

Yabancı Doğrudan Yatırımlar (Eylül) 1.066

Yabancı Doğrudan Yatırımlar (Yıllık) 5.332

Turizm Gelirleri (Eylül) 2.852 

Merkez Bankası Döviz Rezervi (Milyon $)

7/09/18 8/09/17 Değişim (%)

TOPLAM 88.753 113.305 -21,67

.Döviz Rezervi 70.173 91.975 -23,70

.Altın 18.580 21.330 -12,89

Tüketici Kredileri ve Kredi Kartları (Bin ¨)

7/09/18 8/09/17 Değ.(%)

Tüketici Kredileri ve Kredi Kartları 529.431.729 471.374.197 12,32

. Tüketici kredileri 402.215.062 364.126.328 10,46

    Konut 185.326.239 172.282.241 7,57

    Taşıt 5.739.413 5.812.347 -1,25

    Diğer 211.149.410 186.031.740 13,50

.Kredi kartları 127.216.667 107.247.869 18,62

Tasfiye olunacak

. Tüketici kredileri 11.315.206 11.290.652 0,22

. Kredi kartları 7.467.634 7.894.898 -5,41

Yapı İzin İstatistikleri (Ocak-Eylül 2019- Yüzde Değişim)
Yapı Ruhsatı Kullanma İzin Belgesi

Bina sayısı -41.4 3.7

Yüzölçümü -55.1 1.6

Değer -44.7 28.8

Daire sayısı -58.6 3.8

Yurtiçi Yerleşiklere Ait DTH (Milyon $)

7/09/18 8/09/17 Değ. (%)

. Toplam 140.077 156.431 -10,45

. ABD Doları 86.524 103.390 -16,31

. Euro (Dolar karşılığı) 46.537 45.296 2,74

. Diğer dövizler (dolar karşılığı) 2.589 2.881 -10,14

. Kıymetli madenler 
depo hesapları (dolar karşılığı)

4.427 4.864 -8,98

Mevduat Bankaları Kredileri (Bin ¨)

7/09/18 8/09/17 Değ. (%)

Toplam 2.170.289.296 2.188.718.156 -0,84

Yurtiçi krediler 2.138.098.887 2.155.562.353 -0,81

  .¨ krediler 1.352.978.907 1.360.427.085 -0,55

  .Yabancı para krediler 785.119.980 795.135.268 -1,26

Yurtdışı krediler 32.190.409 33.155.803 -2,91

Tüketici Güven Endeksi
2017 Ekim 2018 Kasım Değişim(%)

Tüketici Güven Endeksi 57.3 59.6 4.0

Hanenin Maddi Durum Beklentisi 73.5 77.5 5.4

Genel Ekonomik Durum Beklentisi 72.8 77.4 6.2

Tasarruf Etme İhtimali 19.2 20.1 4.8

Fiyatlar  (% değişim)

TÜFE 2018 Eylül 2017 Eylül Yİ-ÜFE 2018 Eylül 2017 Eylül

Bir önceki aya göre 6.30 0.65 Bir önceki aya göre 10,88 0,24

2017 Aralık’a göre 19,37 7,29 2017 Aralık’a göre 38,96 9,78

2017 Eylül’e göre 24,52 11,20 2017 Eylül’e göre 46,15 16,28

Yıllık ortalama 13,75 9,98 Yıllık ortalama 21,36 13,26

Repo Hacmi (Bin ¨)

7/09/18 7/09/17 Değ. (%)

. Müşterilerle yapılan 2.816.222 2.345.208 20,08

. Mali kuruluşlar arasında yapılan 156.036.595 9.154.775 1.604,43

Reel Kur Endeksi (2003=100) (TÜFE’ye göre)

Ağustos 11 98,75 Ağustos 15 94,60

Ağustos 12 111,15 Ağustos 16 99,44

Ağustos 13 105,22 Ağustos 16 99,44

Ağustos 14 103,02 Ağustos 18 64,82

Mevduatın Vade Dağılımı (Bin ¨)

31/08/18 1/09/17 Değ. (%)

a- ¨  mevduat 987.926.238 855.019.170 15,54

. Vadesiz ve yedi gün ihbarlı 213.889.359 167.669.252 27,57

. Bir ay vadeli 148.716.822 111.097.554 33,86

. Üç ay vadeli 545.475.864 494.947.667 10,21

. Altı ay vadeli 37.567.760 40.301.646 -6,78

. Bir yıla kadar ve daha uzun vadeli 42.276.433 41.003.051 3,11

b-Yabancı para mevduat 1.203.152.863 700.108.616 71,85

. Vadesiz ve yedi gün ihbarlı 267.248.987 150.211.067 77,92

. Bir ay vadeli 135.406.871 81.514.923 66,11

. Üç ay vadeli 578.363.466 340.845.237 69,69

. Altı ay vadeli 59.669.962 43.068.784 38,55

. Bir yıla kadar ve daha uzun vadeli 162.463.577 84.468.605 92,34

Ağırlıklı Ortalama Mevduat Faiz Oranları (Akım) (3.8.2018)

TL mevduata 
uygulanan  faiz (%)

ABD Doları mevduata 
uygulanan  faiz (%)

Euro mevduata 
uygulanan  faiz (%)

. Bir aya kadar 
vadeli

18,30
. Bir aya kadar 
vadeli

3,28
. Bir aya kadar 
vadeli 1,32

. Üç aya kadar 
vadeli

20,64
. Üç aya kadar 
vadeli

4,60
. Üç aya kadar 
vadeli 2,04

. Altı aya kadar 
vadeli

19,23
. Altı aya kadar 
vadeli

4,03
. Altı aya kadar 
vadeli 1,53

. Bir yıla kadar 
vadeli

18,76
. Bir yıla kadar 
vadeli

4,12
. Bir yıla kadar 
vadeli 1,73

. Bir yıl ve daha 
uzun vade

18,89
. Bir yıla kadar 
vadeli

3,96
. Bir yıla kadar 
vadeli 2,06

. Tüm vadeler 
ortalaması

19,41
. Bir yıla kadar 
vadeli

4,04
. Bir yıla kadar 
vadeli 1,70

İç Borç Stoku (Milyar ¨)

2018 2017 Değ.(%)

.Temmuz 571,3 504,6 13,22

2018 
Ocak-Ekim

2017 2016 2015 2014

Merkezi Yönetim Bütçe 
Gelirleri

608.960 630.490 554.140 482.780 425.383

Merkezi Yönetim Bütçe 
Gelirleri (Program 
Tanımlı)

573.601 602.630 520.391 460.525 406.673

Merkezi Yönetim Faiz 
Dışı Harcamaları

606.425 621.557 533.825 453.301 398.839

Merkezi Yönetim 
Faiz Dışı Harcamaları 
(Program Tanımlı)

610.329 617.294 534.737 452.039 398.936

Program tanımlı Faiz 
Dışı Denge

-36.728 -14.663 -14.346 8.486 7.737

Program Tanımlı Faiz Dışı Fazla/Açık 

(2018 Ocak-Ekim diğerleri yıllık) (Milyon TL)
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Dış Borç Stoku (Milyon $)

2018 
1. Ç.

2017 2016 2015 2014

 Türkiye brüt dış borç stoku 
(toplam)

466.657 454.284 408.705 399.715 405.304

     Kısa vadeli 122.248 117.854 101.419 105.364 135.138

     Uzun vadeli 344.409 336.430 307.286 294.351 270.166

   Kamu sektörü (toplam) 140.862 136.443 123.267 116.638 121.268

     Kısa vadeli 24.038 22.111 19.720 18.064 21.447

     Uzun vadeli 116.824 114.332 103.547 98.574 99.821

TCMB (toplam) 653 666 821 1.327 2.484

     Kısa vadeli 93 95 110 176 342

     Uzun vadeli 560 571 711 1.151 2.142

Özel sektör (toplam) 325.142 317.175 284.617 281.750 281.553

     Kısa vadeli 98.117 95.648 81.589 87.124 113.349

     Uzun vadeli 227.025 221.527 203.028 194.626 168.204

Önceki Döneme Göre Fark (Milyon Dolar)

 Türkiye brüt dış borç stoku 
(toplam)

12.373 45.579 8.990 -5.589 13.034

     Kısa vadeli 4.394 16.435 -3.945 -29.774 1.865

     Uzun vadeli 7.979 29.144 12.935 24.185 11.169

   Kamu sektörü (toplam) 4.419 13.176 6.629 -4.630 2.332

     Kısa vadeli 1.927 2.391 1.656 -3.383 851

     Uzun vadeli 2.492 10.785 4.973 -1.247 1.481

TCMB (toplam) -14 -155 -506 -1.156 -2.750

     Kısa vadeli -2 -15 -66 -166 -491

     Uzun vadeli -12 -140 -440 -990 -2.259

Özel sektör (toplam) 7.968 32.558 2.867 197 13.453

     Kısa vadeli 2.469 14.059 -5.535 -26.225 1.505

     Uzun vadeli 5.499 18.499 8.402 26.422 11.948

Önceki Döneme Göre Değişim (Yüzde)

 Türkiye brüt dış borç stoku 
(toplam)

2,72 11,15 2,25 -1,38 3,32

     Kısa vadeli 3,73 16,21 -3,74 -22,03 1,40

     Uzun vadeli 2,37 9,48 4,39 8,95 4,31

   Kamu sektörü (toplam) 3,24 10,69 5,68 -3,82 1,96

     Kısa vadeli 8,72 12,12 9,17 -15,77 4,13

     Uzun vadeli 2,18 10,42 5,04 -1,25 1,51

TCMB (toplam) -2,06 -18,84 -38,14 -46,56 -52,55

     Kısa vadeli -2,11 -13,64 -37,50 -48,54 -58,94

     Uzun vadeli -2,05 -19,65 -38,24 -46,24 -51,34

Özel sektör (toplam) 2,51 11,44 1,02 0,07 5,02

     Kısa vadeli 2,58 17,23 -6,35 -23,14 1,35

     Uzun vadeli 2,48 9,11 4,32 15,71 7,65

2017 2018 2017 2018 2017 2018

15 ve daha yukarı 
yaştakiler (Bin)

Nüfus 60.002 60.773 29.707 30.038 30.295 30.695

İşgücü 32.233 32.989 21.842 22.266 10.390 10.723

İstihdam 28.828 29.318 20.001 20.209 8.827 9.109

Tarım 5.953 5.697 3.172 3.066 2.781 2.631

Tarım dışı 22.876 23.621 16.829 17.143 6.046 6.479

İşsiz 3.404 3.670 1.841 2.056 1.563 1.614

İşgücüne dahil 
olmayanlar

27.769 27.745 7.865 7.773 19.905 19.972

İşgücüne katılma oranı 53,7 54,3 73,5 74,1 34,3 34,9

İstihdam oranı 48,0 48,3 67,3 67,3 29,1 29,7

İşsizlik oranı 10,6 11,1 8,4 9,2 15,0 15,1

Tarım dışı işsizlik oranı 12,8 13,2 9,7 10,5 20,3 19,7

15-64 yaş grubu

İşgücüne katılım oranı 59,0 59,8 79,4 80,2 38,3 39,2

İstihdam oranı 52,6 53,0 72,6 72,7 32,4 33,1

İşsizlik oranı 10,8 11,4 8,6 9,4 15,4 15,4

Tarım dışı işsizlik oranı 12,8 13,3 9,7 10,5 20,5 19,8

Genç nüfus (15-24 yaş)

İşsizlik oranı 20,6 20,8 16,8 17,9 27,7 26,4

Ne eğitimde ne istihdamda 

olanların oranı (1)

28,0 28,6 17,7 19,4 38,6 38,2

Toplam Erkek Kadın

(%)
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Sektörler ve 
ana sanayi 
grupları

Endeks Endeks
Yıllık 
değişim %

Endeks
Aylık 
değişim 
%

Toplam sanayi 115,4 116,4 -2,7 113,5 -2,7

Madencilik ve 
taşocakçılığı

126,5 128,4 5,0 117,7 -1,3

İmalat sanayi 114,8 115,9 -3,2 113,0 -2,8

Elektirik, gaz, 
buhar

115,9 114,9 -1,3 116,1 -2,5

Ara malı 112,3 112,6 -4,8 110,4 -2,9

Dayanıklı 
tüketim malı

131,4 132,3 -4,4 117,4 7,0

Dayanıksız 
tüketim malı

116,3 118,0 1,2 114,5 -1,3

Enerji 116,0 115,6 -0,7 115,9 -2,8

Sermaye malı 115,9 118,3 -4,1 115,8 -6,8

Düşük teknoloji 117,0 117,9 -1,3 113,4 -0,8

Orta düşük 
teknoloji

112,4 112,5 -7,3 110,2 -2,9

Orta yüksek 
teknoloji

113,8 115,5 -4,8 112,8 -1,0

Yüksek teknoloji 115,6 121,9 8,7 126,7 -19,0

Takvim etkisinden Mevsim ve Takvim 

Etkisinden 

Arındırılmış
Arındırılmamış Arındırılmış

Sanayi Üretim Endeksi ve Değişim Oranları (Eylül 2018)

* Kurulan gerçek kişi ticari işletmesi sayısı adi ortaklıkları da içermektedir.
* * Kapanan gerçek kişi ticari işletmesi sayısı, yapılan tebligatlarla ticari faaliyeti bulunmadığı tespit 
edilen gerçek kişi ticari işletmesinin kayıtlarının ilgili Ticaret Sicil Müdürlükleri tarafından Ticaret Sicil 
Yönetmeliğinin 51. maddesine istinaden re’sen silinen işletmelerini  kapsamamaktadır. 

Şirket 
Türü

Ekim 
2018

Eylül 
2018

Bir 
Önceki 

Aya 
Göre 

Değişim 
(%)

Ekim 
2017

Bir 
Önceki 

Yılın 
Aynı 

Ayına 
Göre 

Değişim 
(%)

Kurulan* Şirket 7.081 6.328 11,90 6.926 2,24 60.063 71.907 19,72

Kooperatif 79 66 19,70 66 19,70 751 891 18,64

Ger. Kişi 
Tic. İşl.

2.417 2.225 8,63 3.060 -21,01 37.228 29.548 -20,63

Tasfiye Şirket 1.127 881 27,92 779 44,67 8.016 9.920 23,75

Kooperatif 41 45 -8,89 60 -31,67 772 710 -8,03

Kapanan** Şirket 1.162 1.110 4,68 1.281 -9,29 10.371 9.467 -8,72

Kooperatif 73 73 0,00 94 -22,34 939 828 -11,82

Ger. Kişi 
Tic. İşl.

1.260 1.085 16,13 1.290 -2,33 14.858 15.796 6,31

Ocak- Ekim (10 Aylık)

2017 2018
Değişim 

(%)

2018 Ekim Ayına Ait Kurulan ve Kapanan Şirket İstatistikleriMevsim Etkisinden Arındırılmamış Temel İşgücü Göstergeleri 

(Ağustos 2017 - Ağustos 2018)

2015=100
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We must use our time wisely and 
focus on structural reforms

A t present we are in state of calm. We have not started treating the 

disease yet. We are taking steps to relieve the symptoms and the 

discomfort caused by the disease. We are only applying a dress to the 

wound. We are not taking drastic actions to eliminate the root cause.

High interest and FX rates and decreasing bank loans slow 

down the economy. The West moved from monetary expansion to 

monetary tightening, which forced countries like us to decrease our 

debts and to shrink the balance sheets. Now we must prove how we 

can manage these balance sheets.

Now that things are calmer, we must use this period wisely. We 

must introduce structural measures to decrease risk premium in 

interests which has gone through the roof. What needs to be done 

is obvious. We moved up 17 places in the Doing Business Index, with 

which we have proven both to ourselves and to everyone what we 

can achieve when we focus our efforts. Now we must exhibit similar 

result-oriented work in relation to other structural reforms, primarily 

the rule of law. If we focus on what needs to be done, we will reap 

the benefits again.

SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarcıklıoğlu:

T he 32nd Conference of the Confederation 

of Asia Pacific Chambers of Commerce and 

Industry (CACCI) which brings Asia-Pacific market 

with a population of 3 billion and USD 5 trillion 

worth of business and Turkish business world 

together was held at Istanbul Çırağan Palace. The 

conference lasted two days with the objective to 

improve cooperation and trade between member 

countries.

In the first day of the conference, M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu, President of the Turkish Union of 

Chambers and Commodity Exchanges (TOBB) and 

Vice President of CACCI held a press conference 

together with Samir Modi (India) who will be the 

president of CACCI in the next term.

M. Rifat Hisarcıklıoğlu, TOBB President and 

Vice President of CACCI said, "We need to take 

action to find new markets. We have entered 

into a collaboration with the Confederation of 

Asia-Pacific CCI.  Turkey wants a strong economic 

integration with the business people of Asia-

Pacific region." 

TOBB President H isarcık l ıoğlu stated; 

"Mediterranean was the ancient world's ocean. 

Atlantic is the ocean of today. Pacific is the ocean 

of tomorrow. Asia-Pacific region has a growing 

importance in the global economy."

Shining Star: 
Asia-Pacific
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T he Trade Exchanges Council Meet-

ing of the Chambers and Com-

modity Exchanges of Turkey (TOBB) was 

hosted by TOBB President M. Rifat His-

arcıklıoğlu and participated by Ruhsar 

Pekcan, the Ministry of Trade, and Bekir 

Pakdemirli, the Minister of Agriculture 

and Forestry. In his opening speech, 

TOBB President emphasized the man-

power requirement in the agriculture 

and animal husbandry sectors. 

TOBB President Hisarcıklıoğlu said, 

“From shepherds to hazelnut or apricot 

pickers, we are unable to find workers in 

many sectors. Today, foreigners are em-

ployed at these works. The voices of chil-

dren are missing in the villages. Therefore, 

we need a new social security system in 

agriculture and animal husbandry. With 

your support, we must introduce a sys-

tem which has been tailored to the needs 

of these sectors, and which promises a 

better future for people.” 

TOBB President Hisarcıklıoğlu added, 

“We need a new social security system in 

agriculture and animal husbandry. With 

your support, we must introduce a sys-

tem which has been tailored to the needs 

of these sectors, and which promises a 

better future for people.”

D -8 Chamber of Commerce and In-

dustry (D-8 CCI) General Assembly 

and D-8 CCI Business Forum were held 

in Belek, Antalya by the D-8 Chambers of 

Commerce and Industry Chairman, and 

the Chambers and Commodity Exchanges 

of Turkey (TOBB) President M. Rifat His-

arcıklıoğlu.

In his opening speech at the D-8 CCI 

Business Forum which was held after the 

D-8 CCI General Assembly, TOBB President 

Hisarcıklıoğlu said that Antalya, where the 

meeting was being held, was the tourism 

capital of Turkey, and that 14 million tour-

ists were expected to visit the city this year.

After providing some information 

about the background of D-8, TOBB Presi-

dent Hisarcıklıoğlu reminded that D-8 was 

created as a result of Necmettin Erbakan’s 

vision 21 years ago. TOBB President M. 

Rifat Hisarcıklıoğlu said, “As D-8 countries, 

we can increase our trade, which is cur-

rently $100 billion, fivefold. Remember 

that people’s welfare depends on the 

strength of the economies. We have re-

sponsibilities as the representatives of the 

private sector.” 

“We can increase our trade fivefold as D-8 Countries”“We can increase our trade fivefold as D-8 Countries”

“We need a 
new system 

for agriculture 
and animal 

husbandry”



EKONOMİK FORUM130

SELECT NEWS

Burdur wants to be a Burdur wants to be a 
"food producing city""food producing city"

TOBB takes action TOBB takes action 
for "Mahir Eller”for "Mahir Eller”

T he opening meeting of the Project Mahir 

Eller was hosted by M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 

the President of Turkish Union of Chambers 

and Commodity Exchanges and Zehra Zümrüt 

Selçuk, Minister of Family, Labour and Social 

Services and Ambassador Christian Berger, 

Head of EU Delegation to Turkey were present 

at the meeting.

In his speech, TOBB President Hisarcıklıoğlu 

told that Turkey was faced with the most acute 

refugee problem since the World War II.  He 

reminded that 7 million Syrians had to leave 

their country during the civil war in Syria and 

Turkey has welcomed half of these people.

With the "Project Mahir Eller" carried 

out under the management of TOBB and 

with funding from European Union and 

in cooperation with the Economic Policy 

Research Foundation of Turkey, 30 thousand 

people will be tested for their occupational 

skills and 15 thousand people will receive 

certificates for their skills and three thousand 

people will be employed.

B urdur  has  not  yet  leveraged i t s 

potential with its agriculture and 

husbandry industries and achieved the 

level of production the city deserves due to 

insufficient logistic infrastructure but now 

the city is ready and wants to be a "food 

producing city”. Known as the Netherlands 

of Turkey in reference to its position in animal 

husbandry, Burdur waits for "strategic plans" 

especially for its dairy and meat production.

Yusuf Keyik, Chairman of Buğdur Trade 

and Commerce Chamber says that Burdur 

should take advantage of Antalya, being only 

120 km away and a "Food Consuming Centre". 

Yusuf Keyik continues "Burdur is in the 

3rd region incentive zone. However since 

Gaziantep, Manisa and Mersin are also in 

this 3rd region, it seem almost impossible to 

attract investors to Burdur. Burdur should be 

in 4th or 5th incentive zone."

Ömer Faruk Gündüzalp, Chairman of 

Burdur Commodity Exchange comments, 

"Majority of the milk harvested is sent 

to processing plants outside the city and 

processed there. We should process our milk 

and increase our added value by keeping our 

own values in the city."
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