Alallh makinalarn
bilissel gucleri
artirabilmesi daha
ust duzey islere
yonelmemizi
gerektiriyor; musteri ve
calisanlarla etkilesimi
guclendirerek
verimlilikleri artirma
rekabetin gerek sarti
haline geliyor...
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[s dlinyasi ve
"her seyi gbzlemleyip
kaydetmenin" etkileri

u yazininin merkez distincesi,“Blytk Sayilar Yasasi ve Blytk Veri birlikte calisinca

‘belirsizlik alani’ daralacaktir; belirsizlik alanini daraltan adimlari kim daha erken

atarsa, rakiplerine karsi bir adim éne gececektir”varsayimina dayaniyor. Ulkemiz-

de iki temel etken is dlinyasi insanlarinin olasilik hesaplarina yogunlasmasini
engelliyor: Biri, kisa mesaja dayali iletisimin yarattigi populist kilturtn alabildigine
yayginlasmasi, gezmeden seyyah, yazmadan katip ve okumadan bilgin olma anlayisini
baskin hale getirmesi... Digeri de is yonetiminin gunlik sorunlarinin ¢cesitlenmesinin
sonucu olan zaman fukaraligr.

Ister baskin popidilist kiiltirden kaynaklansin, isterse ginlik islerin yogunlugu etkilesin;
“BlyUk Sayilar Yasasl ile Blytk Veri'nin birlikte calismasi” tizerinde gerektigi kadar egilmeyen
is insanlarinin yakin gelecekte ciddi sorunlarla yiizlesecegdi dustincesindeyim. Bu distince
beni olasilik hesaplamasinda teknolojinin olusturdugu yeni kapasiteleri anlamak icin is insan-
larimizin kendilerine yatirim yapmasinin ivedi sorunlarimizdan biri oldugu noktasina tasiyor.

Cok sayida verinin onemi

Mario Livio “Tanr Matematikci mi?” kitabinda, “Olasilik ve istatistik elinizdeki birkag veri
icin degil, cok sayida veriniz varsa anlam kazanir”diyor. Olasilik kuraminin énculerinden olan
matematikgi Jacobi Bernoulli'nin, “Su andan itibaren sonsuza dek her seyi gozlemleyip kay-
detseydik olasilik dedigimiz sey en sonunda kesinlige donustrdi ve biz diinyada olup biten
her seyin belli bir sebep ve yasa halinde gerceklestigini ve dolayisiyla, aslinda tesadif ya da ka-
der gibi goriinen seylerin bile olmasi gerektigi icin oldugunu farkederdik” saptamasini ekliyor.

Bilim ve teknolojinin glinimuzdeki ilerlemesini géz dniine aldigimizda, su temel soruyu
kendimize sormaliyiz:“Yari iletken teknolojiler ve sayisal teknolojinin yarattigi kapasiteler, ‘her
seyi gozetleyip kaydetme'kapasitesi yaratlyor mu?”Soruya verecegimiz olumlu yanit, yasamin
cok degisik alanlarinda 'belirsizlik alaninin daralmasi’anlamina geliyor.

Teknolojinin yarattigi veri derleme, saklama, isleme ve anlamlandirma kapasitelerine
sahip olan toplumlar, rekabetin standartlarini da belirliyor. Bugtin ABD ile Cin arasinda
simgelesen, aslinda bittn Ulkeleri ilgilendiren “ticaret savaslarinin”6ziinde mobil iletisimle
ilgili teknoloji ve know-how konusunda 6nciligu baskalarina kaptirmama endisesi var.
Broadcam, Intel, Nvidia, Qualcomm ve Texas instruments gibi ¢ip Ureticilerinin ticaret



[s diinyasinin buttin aktérlerinin ve onlarin olusturdugu 6rgut yoneticilerinin
teknolojinin "her seyi gbzlemleme ve kaydetme” potansiyellerini; bu
potansiyellerin “insanlarin deger, beklenti ve davranislarini anlama gucunu” dikkate
alan “is yapma tarzlarina” odaklananlar bir adim 6ne gecebiliyor.

savasinin merkezinde yer almalari, verinin deger Uretimindeki artan
agriligiyla yakindan ilgili. Ericsson yetkilileri, genis bant erisiminde ytzde
10'luk bir artisin, farkl tGretim alanlarinda yizde 0.6 ile ylzde 2.8 blyime
etkisi yarattigini ileri stryor. Bu biyime 500 milyar dolar ile 2 trilyon
dolarlik bir degere denk dustyor.

Yeni ¢6ziimler

lletisimde ve 6zelinde mobil iletisimde “konusma” yapilabilmesi 2G
asamastydi. Araglara “veri”yiiklenmesi, mobil iletisimi bir basamak daha
ileri tasidi 3G'yi olusturdu. Hizlarin artmasiyla mizik, video, masaustu bilgi-
sayarlar gibi daha bir dizi islev icin kapasitelerin olusturulmasi 4G asamasi
olarak adlandinildi. iletisimde 3G, sekiz yilda 2.5 milyar insana ulasti. Ayni
saylda insana 4G asamasinda bes yilda ulasildi. Bugiin hizla olusmakta
olan 5G standard, aglarin agidir; sabit, uydu ve mobil iletisiminin timand
kapsamaktadir. iletisimde 5G asamas aglarin, uygulamalarin, bulut hizmet-
lerinin ve cihazlarin bulustugu bir islem platformudur. Bu yeni teknolojik
asama Olceklendirmeyi, hiz ve esnekligi, verimliligi etkiledigi gibi, yapay
zeka, makine 6grenimi, buyuk veri ve analitik alanlarinda yeni kapasiteler,
yeni islevler ve yeni ¢céziimleri de beraberinde getiriyor.

“Yari iletken teknolojisinin sensor ve diger gerecleriyle her seyin
gozlemlendigi ve kaydedildigi” teknolojik kapasitelere dogru hizla iler-
liyoruz: Sayisal teknolojinin 6ntind actigr video tanimayla konusmalari
dudaktan anlayabiliyoruz. Karakter tanima sistemleriyle yazili metinleri
¢6zUmllyoruz. Fotograftaki kisilerin kim olduklarini saptayabiliyoruz. Ses
tanima sistemleri konusmalari yansitabiliyor. Gercek zamanli bilgisayar
cevirileri yayginlasiyor. Strliclistiz araglar yasamimiza giriyor. Tibbi tes-
histe ileri uygulamalar yayginlasiyor. insanlarin yapabildigi degisik isleri
yapan robotlar is streclerinin kaderini degistiriyor. Yapay zekanin genel
amacli teknoloji olarak baska gelismelere firsat yaratmasi da is yapma
tarzlarimizi kokten degismelerin potansiyellerini olusturuyor. Akilli ma-
kinalarin biligsel gucleri artirabilmesi; daha Ust dizey islere yonelmemizi
gerektiriyor; musteri ve calisanlarla etkilesimi giclendirerek verimlilikleri
artirma rekabetin gerek sarti haline geliyor...

“Kurumsal bosluklar” birakmamak

Teknolojinin dayattigi yeni baglanti, iletisim ve etkilesimin i¢ bittn-
|Gglnde mevcut kurumsal yapilar ihtiyaclar karsilayamiyor. Ciddi bir “ku-
rumsal bosluk”olusuyor. Bugtin alisik oldugumuz diizende, gelismis ya da
gelismekte olan dlkelerde is kuran insanlar, degisik kurumlarin desteklerini
aliyor; o desteklere gtivenerek yatirim yapiyor. Kalkinmanin araglarindan

biri de tesvik sistemleri. Tesvik sistemleri yeni ihtiyaclara cevap vermeyince
serbest ve adil bir piyasada girisimcinin sans esitligi ortadan kalkiyor. Mah-
kemelerin mlkiyet haklarini korumasi, egitim sisteminin yetiskin isgtci
hazirlayarak piyasaya sunmasi, OSB'lerin ucuz yerlesim yeri saglamasi gibi
degisik destekler saglayan kurumlarin yarattigi bosluk yatinmilara caydirici
etki yapiyor. Sayisal teknolojilerin tetikledigi degismelere kurumsal tepkileri
zamaninda vermek, saglikli biytmenin gerek sarti haline geliyor.

Duslince, inang, egitim, bilim ve teknoloji, finans, ticari, sosyal-siyasi-kil-
turel, hukuk, yénetim sistemlerinin bir buttn halinde kavranmasi gerekiyor.
Ayrica, kritik alt sistemleri kapsayan gida, su tedariki, tasima sistemleri,
elektrik iletimi ve saglik acisindan sayisal teknolojinin yarattigi egilimleri
erken uyari anlayislyla izlenmesi, entelekttel n hazirlik yapilmasi islerin
daha etkin yapilmasini sagliyor.

insanligi etkileyen bitiin gelismelerin iki yoni var: “Firsatlar ve tehlike-
ler!Firsatlari degerlendirmenin, tehlikeleri de en diistik maliyetle savustur-
manin yolu, ‘éngérme ve 6nlem alma disiplininden” geciyor. Ongérmenin
temel araci da “veriye dayali olasilik hesaplari”yaparak, gerceklige en yakin
kestirmelerde bulunacak icgoriilerle karar verebilmektir.

Sayisal teknolojideki her gelisme veri tretimini katlanarak buydtuyor.
Ozellikle akill, baglantili Griinlerin yayginlasmasl, 5G uygulamalariyla birlikte
bir kilometre karelik alanda bir milyondan fazla arag-gerecin kontrol edi-
lebilir baglanti yapabilmesi, buytk verinin 6lceklerini daha da buyutecek;
uygulamalarin kapsama alanini genisletecektir.

Ne yapacagimizi sorgulayalim

ilgili olanlarin diinya genelinde “neler oldugu’ hakkinda fikri var. Ne ya-
pilacadi ve nasil yapacaginin metodu konusunda ise daha sinirl gelismelere
taniklik ediyoruz. Oysa cok acik ki gelismelere uyum icin zamaninda yatirim
yapmayanlar rekabet savasini yitiriyor.

Is diinyasinin bitdin aktérlerinin ve onlarin olusturdugu érgiit yonetici-
lerinin, teknolojinin “her seyi gézlemleme ve kaydetme”potansiyellerini; bu
potansiyellerin“insanlarin deger, beklenti ve davranislarini anlama gticiini”
dikkate alan“is yapma tarzlarina” odaklananlar bir adim éne gecebiliyor.

Yeni teknolojilerin stirecleri ugtan uca kontrol edebilmeleri ve eszaman-
i olarak dnlemlerin alinabilmesi; uzaktan iletisim ve isbirligi potansiyelleri
yepyeni kombinasyonlarla tretimde verimlilik dtizeylerini yikseltiyor. Blyk
verinin ehlilestirilmesi, olasilik hesaplarinin yapilmasi ve gerceklige yakin
icgorilere dayali strateji, taktik ve uygulamalarin yapilmasi is diinyasinin
onemli glindemi. Bize disen bu gtindeme sahip ¢ikmak, niteligini artirmak
ve sonuglarini almaktir.
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