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Bankalar i¢in 6nemli bir
sorun olan batik kredilerin
azaltilmasi icin gereken
operasyonel ve denetim
tedbirleri alinmali, bankalarnn
risk yonetimi politikalar
gozden gecirilmelidir.

urekliolarak siyasette, konusmala-
rimizda on plana ¢cikan en 6nemli
konulardan biri bankalarin yapmis
oldugu kar miktari olmakta.

Muhalefet partileri ve ekonomistlerin
glindemi ise takipteki alacaklar ile ylzdu-
rilen diye adlandirlan krediler.

Buna istinaden en énemli konu Sayin
Cumhurbagskani Tayyip Erdogan’in strek-
li olarak bankalarin ytksek faiz oranlar
konusunda yapmis oldugu uyarilar én
plana cikiyor.

Bankacilik sektort analiz edildiginde her
iki polemik konusunda buytik bir dogruluk
payinin oldugu gordltyor.

Yazimda bu konuyu derinlemesine in-
celemeye ve analiz etmeye calisacagim.

Muhalefet partilerinin ve ekonomistle-
rin gindemde tutmaya calistigi takipteki
alacaklarin strekli artigr bunun yani sira
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yUzdurdlen krediler olarak adlandirilan
6denmeyen kredilerin yeniden yapilan-
dirilarak takipten ¢ikarildigini, bu ytzden
takipteki alacaklarin disik gosterilmeye
cahisildigini, bu kredilerin banka bilancola-
rinda gosterilmedigi, batik kredi miktarinin
gosterilen rakamlarin ¢cok Uzerinde oldugu
soylenip yazilmakta.

Takipteki alacaklara iliskin ilk olarak ra-
kamlari sunalim, sonrasinda bir degerlendir-
me yapmaya ¢alisalim. BDDK'dan saglanan
veriler ile Turk bankacilik sektoérdntn butd-
nine baktiktan sonra farkli banka tirlerine
dair bilgilendirme yapalim.

Takipteki alacaklarin yiizde 93'ii
mevduat bankalarina ait

Turk bankacilik sektoriintn takipteki
alacak tutarlari Grafik 1 ismiyle yer almakta-
dir. Veri 2002 yili Aralik ayindan baslamak-
tadir. Zira BDDK'nin sundugu ilk veri, o ay
itibariyledir. Buna gore 2007 yilina kadar ya-
tay bir seyirden bahsedilebilir. 2002 yilinda
yaklasik 10 milyar TL olan takipteki alacaklar,
2006 yilinda 6 milyar Tl'ye kadar dismastar.
2001 krizinde bankacilik sektérdndn Ugcte
birinin ¢cokmesinden sonraki toparlanma
sUrecinde bu durum yasanmistir. Sonrasin-
da sektorun faaliyetlerindeki artis baska bir
ifade ile kredilerindeki artisa paralel olarak
takipteki alacaklari da artmustir. Ancak son
aylarda takipteki alacaklarda bir sicrama
oldugu gorilmektedir. 2018 yili Eyldl ayi
itibariyle Turk bankacilik sektériintin takip-
teki alacaklari 86 milyar TLye ulasmistir. Bu
tutar 2017 yil sonu ile karsilastirldiginda
yaklasik olarak ylzde 35'lik bir artisa karsilik
gelmekte. Yillik artis oranini gérmek icin &n-
ceki yilin ayni ayi ile karsilastirilsa da ytzde
37 oraninda bir artis s6z konusudur.

2018 yili Eylul ayi itibariyle mevduat
bankalarinin takipteki alacaklar 79.7 milyar
TLdir. Baska bir ifade ile Turk bankacilik sek-
torundn takipteki alacaklarinin yizde 93U
mevduat bankalarina aittir. Gerek krediler
gerek aktif buyukligu agisindan bakildigin-
da da benzer oranlar s6z konusudur. Yani
mevduat bankalarinin takipteki alacaklari-
nin ¢ok olmasi kredilerin ¢cok olmasindan

kaynaklanmaktadir. Takipteki alacaklar kati-
lim bankalarinda 4.7 milyar TL, kalkinma ve
yatirnm bankalarinda 1.7 milyar TLdir. Oran-
sal olarak bakildiginda da sirasiyla ylzde 5
ve ylzde 2'lik bir paya sahiptirler.

Yillara gére mevduat bankalarinin ta-
kipteki alacaklari 2002 yili itibariyle yakla-
stk 10, 2009 kriz yilinda 20, 2018de ise 80
milyar TLdir.

Katilim bankalarinin takipteki alacaklari
2005 yili itibariyle yaklasik 0.3, 2009 kriz yi-
linda 1.2 ve 2018de 4.7 milyar TLdir. Katiim
bankalarinin yilsonuna goére takipteki kredi-
lerinin artis orani yaklasik olarak ytizde 40dir.

Kalkinma ve yatirim bankalarinin takip-
teki alacaklari 2002 yiliitibariyle yaklasik 0.2,
2009 kriz yilinda 0.3, 2018'de ise 1.7 milyar
TLdir. Kalkinma ve yatirm bankalarinin yil-
sonuna gore takipteki kredilerinin artis orani
yaklasik olarak ytizde 130'dur. En yUksek artis
bu grupta gordlmustdr.

Takipteki alacaklarin
artis yiizdeleri

Bankalara gore bakildiginda son bir yil-
daki takipteki alacaklarin artis ylzdeleriise
1) YUzde 33'G Mevduat
2) Ylzde 40 Katilim
3) Yuzde 130'u Kalkinma Bankasi olarak
gorultyor.

Ulkemizdeki bankalara sahiplik acisin-
dan yerli 6zel, kamu ve yabanci olarak da
siniflandirmaya tabii tutulmaktadir.

2018 yili Eylll ayr itibariyle yabanci ban-
kalarin takipteki alacaklari yaklagik 31 milyar
TLdir. Baska bir ifade ile TUrk bankacilik sek-
torinun takipteki alacaklarinin ylzde 37'si
yabanci bankalara, yerli 6zel bankalarda
yaklasik 31 milyar TL, kamu bankalarinda
yaklasik 23 milyar TLdir. Yizdesel olarak ba-
kildiginda da sirasiyla yizde 36 ve ylzde
27'lik bir paya sahiptirler.

Yabanci bankalarinin takipteki alacaklari
2002 yili itibariyle yaklasik 0.1, 2009 kriz yilin-
da 6, 2018de ise 31 milyar TLdir. Bankacilik
sektortine yabanci yatirnmcilarin 2005 yili
Avrupa Birligi (AB) ile mizakereler basladik-
tan sonra ilgi gosterdigi belirtilebilir. Dolayi-
siyla o tarihten onceki takipteki alacaklarin
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bankalarda yuzde
36 ve kamu banka-
larinda ylzde 23 ola-
rak gerceklesmistir.
Takipteki alacaklar,
Turkiye'nin ekono-
mik problemleri ile
birlikte dustndldu-
gunde yuksek artis
r oranlarinin sasirtici
i olmadigi belirtilebi-
lir. Ekonomik aktivi-

tedeki yavaslamanin
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ve son aylarda yonu
asadi olduysa da yil-
basindan bu yana
bakildiginda kurlar-
daki yuksek artisin,
bu duruma énemli
etkide bulundugu
belirtilebilir.
Takipteki ala-
faaliyetleri arttik-
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disuk tutarlarn bu durum ile aciklanabilir.
Yabanci bankalarinin yilsonuna gére takip-
teki kredilerinin artis orani yaklasik olarak
ylUzde 43ddr.

Yerli 6zel bankalarin takipteki alacaklari
2002 yiliitibariyle yaklasik 3, 2009 kriz yiinda
11,2018deise 31 milyar TLdir. Yerli 6zel ban-
kalarin yilsonuna gore takipteki kredilerinin
artis orani yaklasik olarak ytzde 364dir.

Grafik 2'de yillar itibariyle kamu bankala-
rinin takipteki alacaklari bulunmaktadir. Buna
gore kamu bankalarinin takipteki alacaklar
2002 yili itibariyle yaklasik 7, 2009 kriz yilinda
5,2018de ise 23 milyar TLdir. Kamu banka-
larinin yilsonuna gore takipteki kredilerinin
artis orani yaklasik olarak ytizde 23'dir.

Yiiksek artis oranlari sasirtici degil
Turk bankacilik sektorinin takipteki ala-
caklarina dair bir degerlendirme yapacak
olursak, ilk etapta 2018 yiliitibariyle takipteki
alacaklarin 6nemli 6lctde artis gosterdigi be-
lirtilebilir. Takipteki alacaklarin yilbasina gore
artis orani kalkinma ve yatirim bankalarinda
yaklasik olarak ytzde 130, katilim bankalarin-
da ylzde 40 ve mevduat bankalarinda ylzde
33 olarak gerceklesmistir. Sahiplik agisindan
siniflandinldiginda da bu oran yabanci ban-
kalarda yaklasik olarak yuzde 40, yerli 6zel

ca tutarsal olarak
artmasi normaldir.
Dolayistyla saglikl bir degerlendirme igin
oransal olarak konuyu ele almak daha dog-
ru olabilir. Bu konuda karsimiza ¢ikan en
onemli oran takipteki alacaklarin toplam
nakdi kredilere oranidir. Bu oran yil sonun-
da ylzde 2.95 iken 2018 Eylul'Gnde yUzde
3.22'ye yUkselmistir. Avrupa Birligi ortalama-
sinin ylzde 5.5 oldugu tahmin edilmekte.
Yunanistan ve Kibris Rum kesiminde yizde
50'ye yaklastigi tahmin ediliyor. Ulkemizde
takipteki kredilerin ylzde 3 gibi bir oranda
bulunmasi bankacilik sektord icin strddrd-
lebilir gérinmektedir. Ancak son yillarda
gerek varlik yonetim sirketleri gerekse basta
Kredi Garanti Fonu olmak Uzere cesitli dU-
zenlemeler ile yUzdurulen krediler bu orani
asagl yonlu baskilamistir. Bankalarin tahsil
edemedigi alacaklar varlik yonetim sirketle-
rine satmalarinin bircok avantaji olabilir. Yine
bitceye dnemli bir yik getirmesi beklense
de KGF uygulamasinin da gerek bankacilik
sektort gerekse ekonomi agisinda katkilari
bulunmus olabilir. Ancak bu uygulamalari-
nin detay istatistiklerine ulasilamiyor olmasi
sektoru izleyenlerin isini zorlagtirmaktadr.

Sorunlu kredilerin nedenleri
1) Makro ekonomik faktorler
2) Grup kredileri

3) Dolayli kredilerin (Back to Back) engel-
lenmesi

4) Yeterli istihbarat ve teminat sartlarinin
temin edilmesi

5) Ahlaki tehlike

Coziim onerileri
1) Etkin gozetim
2) Erken uyari ve risk yonetimi
3) Holding bankaciliginin énlenmesi
4) Dolayl kredilerin (Back to Back) 6nlen-
mesi
5) Yeterli istinbarat ve teminat kosullarinin
temin edilmesi
6) Bankalardaki sorunlu kredilerin yeniden
yapilandiriimasi
7) Sorunlu alacaklarin tespiti
8) Kredi karsiliklari

Ornegin bankalar varlik ydnetim sirket-
lerine tahsili gecikmis alacaklarini satmasa
bu oran ne olurdu? Bu tir bilgilere ulasi-
lamiyor. Oyle olunca da takibe dénistim
orani 6nemi azaliyor. Kurumlar kendileri
hesaplamalar yapmaya calisiyorlar. Orne-
gin bazi yabanci bankalar sayilan kosullar
dikkate alinarak yaptiklar hesaplamalarda
takibe dontsim oranini yaklasik ¢ift haneli
degerlendiriyor, gériinen ylzde 3'lik orana
bu agidan ihtiyath yaklasiyorlar. Dzenleyici
denetleyici kurumlar tarafindan bu konuda
veri sunulmasinin bircok agidan fayda sag-
layacagini belirterek bitirelim.

Sonug

Bankalarin finansal aracilik hizmetle-
rini, Ulke ekonomisinin saglkli islemesini
tehlikeye dustrmeden yirutebilmeleri igin
risk yonetim ilkeleri dogrultusunda faaliyet
gostermeleri gerekmektedir.

Zamaninda tahsil edilemeyen krediler
nedeniyle bankalarin bilancolarinda gori-
len bozulmalar daha sonra llke genelinde
reel sektor bilangolarina yansimaktadir. Bu
yansimalar sonucu finansal krizler yasan-
maktadir.

Bankalarigin dnemli bir sorun olan batik
kredilerin azaltilmasi icin gereken operas-
yonel ve denetim tedbirleri alinmali, ban-
kalarin risk yonetimi politikalari gbzden
gecirilmelidir.

Bankalarin finansal aracilik hizmetlerini
risk ydnetim politikalarini dogru tespit edip
uygulamalar bankacilik sektériintn ve tlke
ekonomisinin gelecegdi agisindan dnem arz
etmektedir.
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