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ARASTIRMA

lobal 6lcekte dokuzuncu, Avru-
pa'da ise ikinci blyuk ticari arag
Ureticisi olan Tarkiye, Uretiminin
ylzde 80'ini ihrac ediyor. 2017
yilini 264 bin adet satisla kapatan Turkiye
ticari arag pazari, bu yilin G¢lincl ceyregi
itibariyla 2017'nin ayni dénemine gore yiizde
31 daralarak, 117 bin adet satis seviyesinde
kaldi. Sektor temsilcileri, bu yila dair yapilan
tahmin ve planlamalarda, pazarin 2017 ile
ayni seviyelerde olacagini 6ngoéruyordu, fa-
kat yilin ilerleyen déneminde ortaya ¢ikan
makroekonomik gelismeler pazari olumsuz
etkiledi. Yilin ikinci ceyreginde hissedilmeye
baslanan daralmanin; son aylarda kayda de-
ger seviyelere ulastigina dikkat ceken sektor
temsilcileri, kur ve enflasyondaki artisa paralel
olarak Uretim maliyetleri ve dolayisiyla arag
fiyatlarinda artis yasandigina isaret ediyor.

Sektor igin istikrar
biiyiik 6nem tasiyor

Eylul ayr sonuglari gercevesinde yapilan
tahminler ylzde 31 olan ticari ara¢ paza-
rindaki daralmanin artarak devam edecegi
yonundeydi. Ancak 31 Ekim'de yururltge
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giren, minivan grubunda 10 puanlk OTV
indirimi ile tim ticari araclardaki KDV indiri-
minin, yilin son iki ayinda ticari arag pazarini
olumlu yonde etkilemesi ve sektériin ontnd
acmasl bekleniyor.

Turkiye ekonomisinde istikrarin sag-
lanmasiyla birlikte ticari ara¢ pazarinin
toparlanma slrecine girecegine dikkat
ceken sektor temsilcileri, Turkiye'de oto-
motiv yatirimlarinda strddrilebilirligin
yakalanmasi ve yeni yatinmlarin cekilmesi
adinaistikrarin buytk 6nem tasidigini be-
lirtiyor. Ote yandan sektér temsilcilerine
gore ticari araclarda kiralamanin éntindeki
engellerin kaldiriimasi, agir ticari araclara
yonelik uzun vadeli finansman desteginin
saglanmasi, akilli mevzuat altyapisinin
gelistirilmesi ve yeni tesvik sitemlerinin
kurgulanmasi ticari ara¢ pazarini yeniden
hareketlendirecek.

Otomotiv Sanayii Dernegi'nden (OSD)
alinan bilgilere gére, 2011 yilinda 322 bin
adetlik satig ile rekor seviyeye ulasan Turki-
ye ticari ara¢ pazari, 2015'1 293 bin adetlik
satisla kapattl. 2017 yilinda 264 bin adetlik
satisa sahne olan ticari arag pazari, 2018 yili

Uclncl ¢eyreginde 2017'nin ayni donemi-
ne gore ylUzde 31 daralarak, 117 bin adet
seviyesinde kaldi. 2015 yili baz alindiginda,
daralma ylzde 41 seviyesinde gercekles-
mis oldu. Bu yilin ilk dokuz aylik verilerine
gore, pazarin ylzde 86'lik bolimunu hafif
ticari ara¢ grubu olusturdu.

Agir ticari araglar, pazarin
yiizde 14'linii olusturuyor

Pazarin ylizde 14'Un0 olusturan agir
ticari araclar, adet bakimindan dusik olsa
da yurt ekonomisi agisindan kritik éne-
me sahip. Ulkedeki ticari faaliyetlerin seyri
acisindan énemli bir gosterge niteliginde
olan agir ticari arag pazari, 2017 yilinda
2016'ya gore ylzde 17, 2015'e gore ise
ylUzde 55 daraldi. 2017 yilinda ylUzde 3 artis
gostererek, 553 bin adet olarak gercekle-
sen Turkiye ticari ara¢ Uretimi ise bu yilin
ilk Ug ceyreginde yuzde 3 arttl.

OSD verilerine gore Turkiye, 2017 yi-
linda yUzde 4'luk artig ile 411 bin adet,
bu yilin Gglncl ¢eyrek sonu itibariyla da
ylzde 11 artis ile 327 bin adet ticari arag
ihracati gergeklestirdi. 2017 yilinda ihrag



edilen 411 bin adet ticari aracin ylizde
96'sini kamyonet ve minibUs gibi hafif
ticari araclar, yizde 4'lik bolumuna ise
midibus, otobus ve kamyon gibi agir ticari
arac gruplari olusturdu. Bu yilin Gglnci
ceyregi sonunda ise ihrag edilen 327 bin
adet ticari aracin yldzde 95'i hafif, yluzde
5'i agir ticari araglardan olustu. S6z konu-
su donemde en ylksek artis yluzde 84 ile
kamyon ve ylzde 29 ile midibls grubunda
gerceklesti.

Son 12 yildir Tdrkiye'nin ihracat lideri
olan otomotiv sanayii, deger bakimindan
2017 yilinda 29 milyar dolarlk ihracat ger-
ceklestirdi. S6z konusu ihracatin 7 milyar
dolarini ticari araclar olusturdu. Bu yilin
ilk 10 ayi icinde yaklasik 140 Ulkeye ticari
arac ihracati yapan Tdrkiye, ihnracatin ylzde
80'inden fazlasini AB Ulkelerine gercekles-
tirdi. Turkiye'nin ticari arag ihracatinda éne
ctkan diger pazarlarini ise Fas, Meksika ve
Ukrayna gibi Ulkeler olusturuyor. Tlrkiye
pazarindaki ithal araglarin payi ise ylzde
47 seviyesinde bulunuyor. AB Ulkelerinin
en ¢ok ihracat yaptigi Ulkeler arasinda Tur-
kiye ilk sirada yer alyor.

Yillar itibariyla Tiirkiye'nin Ticari Arag Uretimi (Adet)

Ar-Ge personeli sa-

yisi ve Ar-Ge harca-

Segmentler 2016 2017 2018* malarl bakimindan
Kamyonet 461.837 462.389 327.756 .. S
P onemli bir kisminin
Minibus 44415 55.036 40.012 ) "
e otomotiv sanayiin-
Toplam (Hafif ticari) 506.252 517.425 367.768 N ;
P de olduguna dikkat
Midibuis 3.330 3.732 2.728 ..
- ceken sektor tem-
Otobiis 8.083 8.166 6.201 S L
silcileri, gelistirme
Kamyon 17.374 23.502 20.867 . . .
Topl Agr ticari 28.787 35400 29.796 brojelerine verilen
oplam (Agir ticari) . . . Ar-Ge desteginin
Genel toplam 535.039 552.825 397.564

geri donlstnun de

Kaynak: OSD (¥) 2018 yili Ocak-Eyliil dsnemi

2017'de kiiresel ticari arag
iiretimi 23.8 milyon adet oldu
OSD'den alinan bilgilere gore, 2017
yilinda kuresel ticari ara¢ Uretimi 23.8
milyon adet, pazari ise yaklasik 26 mil-
yon adet olarak gercgeklesti. Ticari arag
Uretimi noktasinda globalde dokuzuncu,
Avrupa'da ise ikinci sirada yer alan Turki-
ye, kUresel Uretimden ylzde 2.3, kiresel
pazardan ise ylzde 1 pay aliyor. Ticari
arag Uretiminin yaklasik ylizde 80'ini ihrag
eden Turkiye, s6z konusu ihracatin ylzde
80'ini ise AB pazarlarina gergeklestiriyor.
S6z konusu oranlardan hareketle, pazar
cesitliligini artirmanin sektor icin kritik
onem tasidigi noktasinda hemfikir olan
sektor temsilcileri, mevcut yatirimlarin
korunmasi ve yeni yatinmlarin ¢ekilmesi
icin ise Turkiye'nin rekabet glcint ko-
ruyup artiracak teknolojik dontstimin
saglanmasi gerektiginin altini ciziyor. Ote
yandan is glcinin gelisen teknolojiler
dogrultusunda kuvvetlenmesi, yeni mev-
zuat altyapisinin kurgulanmasi ve yeni
tesvik sistemlerinin hayata gecirilmesinin
onemine dikkat ceken sektor temsilcileri-
ne gore lojistik altyapinin glglendirilmesi
ve dis ticareti kolaylastirici streg iyilestir-
meleriyle Turkiye'nin kiresel pazarlardaki
rekabet glcU artacak.

Tesviklerle sektoriin
Ar-Ge calismalari artti

Teknoloji kullanimi ile katma degerin
Ust seviyede oldugu sektorler arasinda yer
alan otomotiv endistrisinde, Ar-Ge calis-
malari hayati 5nem tasiyor. Uretim kalitesi,
teknoloji ve tasarim bakimindan kdresel
pazarlarda rekabet edebilecek yetkinlikte
olan Turkiye otomotiv endustrisi, son 10
yilda Ar-Ge'ye dayali calismalarina hiz ver-
di. BugUn itibariyla Turkiye'deki 6zel sektor
Ar-Ge kapasitesinin; adet, tam zamanh

yUksek oldugunu
soyluyor. Ar-Ge merkezi tesvikleri ile son
10 yilda otomotiv sanayiinin Ar-Ge alanin-
daki calismalarinin buydk hiz kazandigini
belirten uzmanlar, mevzuat kapsaminda
saglanan tesviklerle otomotiv sanayiinde
Ar-Ge alaninda 6nemli bir bilgi birikimi
ve insan glct potansiyelinin olustugunu
vurguluyor. Kiresel seviyede teknoloji
gelisimi ve musteri beklentilerine para-
lel olarak, ulasim ve hareketliligin hizla
gelistigi son dénemde, araclarin ve hiz-
metlerin kullanicilara verimli ¢ozUmler
sunmasinin bir zorunluluk haline geldi-
gini kaydeden sektor temsilcilerine gore,
yenilik ve gelismelerin saglanmasi adina
Ar-Ge faaliyetleri kritik &nem tasiyor.

Otomotivde ihracat
rekoru kirdi

Diger yandan otomotivde Ocak-Ka-
sim doneminde ylzde 12 artisla 29
milyar dolarlik ihracat yapildi, béylece
2018'in bitmesine bir ay kala rekor geldi.

Uludag Otomotiv Endustrisi ihra-
catcilari Birligi (OIB) verilerine gore,
Kasim'da ylzde 5 artisla 2 milyar 769
milyon dolar ihracat gergeklestiren oto-
motiv sektorl, boylece buglne kadarki
en ylksek Kasim ayi ihracatina ulasti.

Turkiye'nin ihracat lideri sektor, bu
yilin Ocak-Kasim déneminde ise gegen
yilin ayni dénemine kiyasla ylzde 12 ar-
tisla 29.1 milyar dolar dis satima ulasti.
Boylece 2017 yilina ait 28.5 milyar dolarlik
ihracat rakami 2018'in bitmesine bir ay
kala asiimis oldu ve yillik bazda rekor geldi.

En hizli otobiis-minibiis
ihracati biiyiidii

Kasim ayi rakamlarina Grtn gruplari
bazinda bakildiginda; otomotiv yan sanayi
ihracatr ylzde 1 artarak 915 milyon dolar
olurken, binek otomobil ihracati ylzde
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ARASTIRMA

Yillar itibariyla Tiirkiye'nin
Ticari Arag ihracati (Adet)

talya'ya ihracat da ytzde 13 distsle
246 milyon dolar olarak gerceklesti.

Yine énemli pazarlardan ispan-

ya'ya ylzde 25, Slovenya'ya ylzde 43,

Romanya'ya ylzde 35, Hollanda'ya

ylzde 14 ihracat artisi yasanirken;

ABD'de yiizde 22, Israil'de yiizde 50

ve Iran'da yiizde 88 distis kaydedildi.

"Kiigiilmeye dort

Segmentler 2016 2017 2018*
Kamyonet 347949 1350.108 |278.901
Minibiis 34790 |45.794 32450
Toplam (Hafif ticari) | 382.739 |395.9002 |[311.351
Midibiis 915 710 577
Otobiis 6.498 7.028 5302
Kamyon 5.521 7.800 10.195
Toplam (Agir ticari) | 12934 |15.538 16.074
Genel toplam 395673 |411.440 |327.425

faktor sebep oldu”

Kaynak: OSD
(¥) 2018 yil Ocak-Eyliil dénemi

2 artisla 1 milyar 101 milyon dolar, esya
tasimaya mahsus motorlu tasitlar inracati
yUzde 5 azalisla 448 milyon dolar ve oto-
bUs-minibUs-midibus ihracati ylzde 29
artisla 175 milyon dolar olarak gerceklesti.

Ulke bazinda bakildiginda en biyiik
pazar olan Almanya'ya ihracat Kasim'da
ylzde 9 artisla 410 milyon dolar oldu.
Kasim ayinda Fransa'ya ihracat ylzde 3
azalarak 256 milyon dolara gerilerken,
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Ote yandan KPMG Tirkiye tara-
findan hazirlanan ve faiz ve kur degi-
simlerinin Turkiye otomotiv pazarina
etkisinin incelendigi raporda, Turkiye oto-
motiv pazarinin 2015 ve 2016 yilinda 1 mil-
yon adetlik satis rakamina ulastiktan sonra
daralma surecine girdigine dikkat cekildi.

2018 Mayis ayindan bu yana surekli
daralan pazarin 2017 Mayis-EylUl donemi
ile karsilastinldiginda adet bazinda yizde
41'lik daralma yasadidi belirtilen raporda,
bunun son dort yilin en dusik seviyesi
olduguna isaret edildi.

Rapora gore 2019 yilinda pazarin ku-
cUlmeye devam etmesi, 2020 yilinda ise
tekrar bUylime trendine girmesi bekle-
nirken; pazarin yeniden 1 milyon adedin
Uzerine ise ancak 2023 yilinda ¢ikmasi
bekleniyor.

KPMG tahminine goére Turkiye oto-
motiv pazari 2025 yilinda ise 1.2 milyon
adetlik satis ile rekor kiracak.

Turkiye'de tarihsel olarak otomotiv
pazarinin seyri incelendiginde daralmaya
dort ana faktoriin sebep oldugunu belir-
ten KPMG Turkiye Strateji Bolum Bagskani
Serkan Ercin, bunlar OTV oranlari, Euro/
TL kuru, tasit kredi faizleri ve harcanabilir
gelir dizeyi olarak siraladi.

Pazarin yeniden 1 milyon adedin
Uzerine ancak 2023'te ¢ikmasinin bek-
lendigini ifade eden Ercin, pazarin 2018
ve 2019'da yasayacak olasi daralmanin
sonuglarinin hafifletiimesi ve GnUmuzde-
ki ddnemde bu tdr sert dalgalanmalarin
onlne gecilmesi icin iki 6neride bulun-
duklarini séyledi.



“OTOMOTIVDE AR-GE DESTEKLERININ
SURDURULMES|I HAYATI ONEMDE”

Ar-Ge merkezi tesvikleri ile son 10 yilda otomotiv sanayiinin Ar-Ge
alanindaki calismalar biytk hiz kazandi. Mevzuat kapsaminda
saglanan tesvikler ile otomotiv sanayiinde Ar-Ge alaninda 6nemli
bir bilgi birikimi ve insan gticii potansiyeli gelisti.

S TATHON

= DERNEG

Haydar YENIGUN
Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)
Y6énetim Kurulu Baskani

lobal ticari hareketliligin dnemli

bir gdstergesi ve pargasi olan

ticari arag pazari, kuresel eko-

nominin gelisimine paralel ola-
rak blytmeye devam edecek. Son yillarda
yasanan kiresel degisimin hizi her sektort
belirli dlculerde etkiler duruma geldi. Ku-
resel ekonomiicin en 6nemli sanayilerden
biri olan otomotiv, s6z konusu donisim
strecinden en ¢ok etkilenen sektorlerden
biri. Onemli meydan okumalarin séz konu-
su oldugu otomotiv sanayiinde; iklim degi-
sikligi, hava kalitesi ve enerji verimliligi ile
emisyonlar gibi cevresel etmenlerin yani
sira baglantili araclar, otonom araclar, akilli
hareketlilik ve dijital dontstm; is ortamini
degistiren faktorler arasinda yer aliyor. Tim
bunlara, yeni teknolojik gelismelere adap-
te olabilmek adina bugine kadar alisik
olunmayan buyuklikte yatirim gereksinimi
ekleniyor. Artik ara¢ parcalari denildiginde
akla elektrik motoru, batarya, yazilim ve
elektronik sistemler, baglantili araclar ve
yeni nesil malzemeler geliyor. Sarj altyapi-
lari, yeni Urdn platformlari, sanayide dijital
dénlistimin getirdigi baglantili fabrikalar
ve streg yonetimi dne ¢ikiyor. Araglar ve
fabrikalar dijitallesirken, is glicinin niteli-

ginin de bu donlstme ayak uyduracak se-
kilde egitilmesi 6ne ¢ikan diger bir unsur.
Turkiye otomotiv sanayiinin strdurdle-
bilir rekabetciligini saglayabilmesi igin stra-
tejik bir bakis agisiyla s6z konusu gelisme-
leri dogru analiz etmesi, gerekli dnlemleri
vaktinde alabilmesi ve en dnemlisi de bu
sdreci otomotivin tim paydaslariyla birlikte
koordinasyon icinde yonetebilmesi blyik
onem tasiyor. Ote yandan mevcut yatinmla-
rin korunmasi ve yeni yatirmlarin ¢ekilmesi
icin; degisen otomotiv ekosistemi icinde
Turkiye'nin rekabet glicinu koruyacak tek-
nolojik donUsiminu saglamasl, is glicu-
nin gelisen teknolojiler dogrultusunda
kuvvetlenmesi, yeni mevzuat altyapisinin
kurgulanmasi ve yeni tesvik sistemlerinin
hayata gecirilmesi kritik dGnem tasiyor.

“Ar-Ge calismalari hiz kazandi”

Ayrica lojistik altyapisinin glgclendiril-
mesi ve dis ticareti kolaylastirici streg iyi-
lestirmeleriyle rekabetciligimizi koruyup
kuvvetlendirebilecegiz. Ozetle; artik oyunun
kurallar degisti. Dogru strateji, dogru za-
manlama, dogru kaynak kullanimi ve koor-
dinasyon ile hareket eden Ulkeler bu yarista
varligini sirdirmeye devam edecek.

Bu kapsamda OSD olarak gerek kamu
kurumlari gerekse paydas STK'lar ile koor-
dinasyon icinde ¢alismalarimiza devam
ediyoruz.

Turkiye'deki 6zel sektdr Ar-Ge kapasi-
tesinin dnemli bir kismini otomotiv sanayi
olusturuyor. Bunu Ar-Ge merkezlerinin adet-
leri, tam zamanli Ar-Ge personeli ve Ar-Ge
harcamalarinda gormek mdmkun. Ekono-
mik gostergeler ve ticarilesme potansiyeli
olan bilimsel birikim agisindan bakildiginda,
sektordeki gelistirme projelerine verilen
Ar-Ge desteginin topluma geri donUsi ¢cok
yUksek. Ar-Ge merkezi tesvikleri ile son 10

yilda otomotiv sanayiinin Ar-Ge alanindaki
cahismalari buydk hiz kazandi ve mevzuat
kapsaminda saglanan tesvikler ile otomotiv
sanayiinde Ar-Ge alaninda énemli bir bilgi
birikimi ve insan glcu potansiyeli gelisti.
Kiresel seviyede teknoloji gelisimi ve mus-
teri beklentilerine paralel olarak, ulasim ve
hareketliligin hizla gelistigi bu son dénemde
araclarin ve hizmetlerin kullanicilara verimli
¢ozUmler sunmasi bir zorunluluk haline
geldi. Kiresel gelismelerin takip edilmesi,
yeni teknolojiler gelistirilmesi, verimlilik, gu-
venlik ve cevre konularinda strekli yenilik ve
gelismenin teminat ve dnemli kilit noktasini
Ar-Ge faaliyetleri olusturuyor.

Otomotiv sanayiinin rekabetciligi icin
en dénemli konulardan bir digeri olan teknik
mevzuat konusunda; tUketici menfaatin-
den 6din vermeksizin, yerli Gretimin str-
durulebilir rekabetciligi cercevesinde tek-
nik mevzuat konularinin ele alinarak karara
baglanmasi otomotiv sanayiinin konumu ve
gelismesinin teminat altina alinmasi agisin-
dan kritik Gneme sahip.

“Yakin isbirligi biiyiik nem tasiyor”

Bu cercevede, AB'deki 6rneklerinde ol-
dugu gibi mevzuat gecislerinde sinai Ureti-
min strdardlebilirligi ve kamu menfaati ile
teknolojik sinirlar arasinda hassas bir denge
izlenerek 'akilli regtlasyonlar' gelistirilmesi
konusunda kamunun c¢alismalarini strdir-
mesi sanayimiz icin blydk énem tasiyor.

Son 12 yildir Turkiye'nin ihracat lideri
konumunda olan otomotiv sanayii, yurt eko-
nomisine sagladigi katki ile ekonominin vaz-
gecilmez bir parcasi haline geldi. Sanayinin
ulastigr bu konumda kamuile strdirmekte
oldugumuz yakin isbirligi buytk dnem tasi-
yor. Son dénemde arka arkaya devreye giren
otomotiv sektortine iliskin tedbirler bunun
en onemli 6rnegdi oldu.
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