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Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtilmedikce TOBB'un
resmi gorisini yansitmaz. imzali
yazilarda belirtilen gorusler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik igin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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yolu gii¢li ekonomidir”
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44 “Tirkiye'deki firmalar iran ile
isbirligi konusunda istekliler”
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Ticari Gayrimenkul Pazar
GOrlinimi Raporu'na gore
kira kontratlarinda yabanci

para birimlerinin TL'ye ¢evrilmesi

2018 yihna damgasini vurdu. Giyim ve
deri-ayakkabi sektorleri reel bazda ciro
disusu yasarken, outlet konseptli ve
hipermarketli AVM'ler 6n plana ¢ikti.
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TAPEPTE'AZALMA ENDISESI™

ic talepteki daralma
nedeniyle 2018'de
Turkiye celik boru

Uretiminde yuizde 10, plastik boru
Uretiminde yiizde 8 ve ctp boru
pazarinda ise yaklasik ylzde 25
kiicilme yasandi. Sektor temsilcileri,
Ureticilere ihracata daha fazla
odaklanmalari nerisini getiriyor.
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TOBB Turkiye Sektoérel Ekonomi Surasi TOBB Bagkani
M. Rifat Hisarcikhoglu'nun ev sahipliginde yapild.
Yedi bakan ile bine yakin is insaninin katildigi
Sura'da 61 Sektor Meclisi’'nin temsilcisi s6z aldi
sektorlerinin sorunlarini ve ¢6zim Onerilerini
sundu. Sura dncesi ise “Burasi Tiirkiye Burada is Var”
sloganiyla istihdam kampanyasi baslatildi.

FUARCILIK ANADOLU’YA
YAYILIYOR

Artik istanbul disinda da izmir, Bursa, Konya,
Antalya, Adana, Samsun ve Gaziantep

gibi bircok Anadolu kentinde de fuarlar
diizenleniyor. Uzmanlar, Turkiye'de istikrarli
ve nitelikli fuar projelerine 6nem verilmesi
ve fuar alt yapi olanaklarinin daha da
gelistirilmesi gerektigini belirtiyor.
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Uluslararasi Calisma (")rgutij’nijn calisma yasaminin
gelecegi kiiresel komisyonu tarafindan hazirlanan “daha
parlak bir gelecek icin is” isimli rapor, is dlinyasinda
yasanan benzersiz donlisimun yaratacagi firsatlari

ve zorluklari degerlendirirken, “insan odakl glindem”
yaratilmasi icin hikiimetlere 10 tavsiyede bulunuyor.
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2019’DADAHA DA-

insaat Sektorel Bakis 2019 raporuna

Lo . / i
TEMI§INLI OL{-\CAKr i
gore kirllgan bir ddnem geciren insaat

; I sektorlinlin 2018'de de daralarak

ekonomik blylUmeyi sinirladigi belirtildi. Son bir yilda
verilen tesvikler ve yapilan kampanyalar ise sektérde
kalici bir toparlanma baslatmaya yetmedi.
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84 Yiksekogretimde 112 “Engelleri asmak
kontenjan balonu icin hep cabaladik”
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yonelik 6nerilerde

bulunuyor. 98
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Sachs, ABD gii¢lerinin
Suriye'den ¢ekilme kararini
destekleyerek, diger
Ulkelerin de bu karara
uymasi gerektigini yaziyor.

100
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R. Bozkurt “Her an uyanik
durmamiz ve uyanik
kalmamiz gerekiyor”
baslikli yazisinda
tavsiyelerde bulunuyor.

102

A ORDU TiCARET VE SANAYi ODASI

A AYDIN, GDEMi$, ALASEHIR TB'LARI

1 1 Sektor
Meclisleri

D Vergiindirimleri beyaz esyada
daralmayi kismen hafifletti

D Kamu alimlarinda
DMO'nun rolti anlatildi

D Akaryakit Sektor Calistayimin
ciktilart rapor haline getiriliyor

D Telekominikasyon sektori
riskleri degerlendirdi

D "Yazilim sektord 2023
hedefleri acisindan onemli”

D "81 ilde kesintisiz dogal gaz
arzi karsilandi”

D “Konfeksiyon ve tekstilde

marka degeri artiriimall”

m

Odalar ve
Borsalardan
Haberler

121

D Turizm sektdriinden
OrduTSO'ya destek

D Tokat TSO'dan Uyelerine
egitim

D Aydin, Odemis ve Alasehir
Ticaret Borsalari
isbirligine gitti

D Batman TB Hatira
Ormani'nda etkinlik yapildi

A TOKAT TICARET VE SANAYi ODASI

A BATMAN TICARET BORSASI
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BASYAZI

BU TOPRAKLARIN VATAN KALMASINI
KURTULUS SAVASI'NA BORCLUYUZ

1. Diinya Savasi min yikimi sonrasinda girtlagina kadar bor¢lu, yokluk ve yoksulluk
icinde, ordulan dagitilmus, topraklan isgal edilmis, bir tilke tam ytizyil énce destansi

bir bagimsizlik mucadelesini baslatmusti. Eger Mustafa Kemal 6nderliginde Kurtulus
Savasi kazanmlmasaydi Anadolu da elimizde kalmayacakt. Bugtin buttin bu topraklarm
hala vatan kalmasin Kurtulus Savasi'na, Sakarya'ya, Buiytik Taarruza borcluyuz.

6 c EKONOMIK FORUM

azi Mustafa Kemal AtatUrk'ln Samsun'a

ulasmasiyla baslayan istiklal miicadelesinin

mihenk taslarindan biri olan 19 Mayis 1919

tarihinin 100. yilindayiz. Bu vesileyle basta
Samsun olmak Gzere tUm Turkiye'de genclik, spor ve kiltdr
etkinlikleri dUzenlenecek. 100. yil kutlamalarina iliskin etkin-
likler yil boyunca Istanbul, Samsun, Amasya, Erzurum, Sivas
ve Ankara gUzergahi basta olmak Uzere tum Turkiye'de
gerceklestirilecek.

Osmanli'yi ¢cokise gotiren ve istanbul ile Anadolu'nun
bile kaybedilmesi noktasina getiren stre¢ esasinda asirlar
sUren kotu yonetimin, dinyadan kopusun, egitim, bilim ve
sanayide geri kalmanin bir sonucuydu.

Osmanlida yonetim, halk kitlik cekmesin diye Grin ve
mal ihracini zorlastirmistl. Ayni amagla ithalati da tesvik
etmisti. Fakat Avrupa 16. ylzyilda ticareti kesfetti, ithalati
frenledi, ihracati tesvik etti. Bu sayede Uretim ve kazang
artti, sermaye birikti.

Tum bunlar gelecege damga vuran (¢ devrime yol acti.
Once ticaret devrimi, ardindan bilim devrimi, sonra sanayi
devrimi. Osmanli ise sanayi dncesi bir sistemde kalmay:
sUrddrdl, caga ayak uyduramadi. Avrupa, Universiteler
ile bilimde yUkselirken medrese sistemi cagin gerisinde
kaldi. Hem toplum hem de ekonomi, birka¢ klicik degisim
disinda durgunluk icinde yasamayi strddrd.

TUccarlar halki soymasin diye kar hadleri ylzde 5-15
gibi oranlarla sinirlandiriimis, ytksek karlar yasaklanmisti.
Fakat sermaye kit oldugu icin faizler ylzde 12-25 civa-
rindaydi. Bu durumda elinde parasi olanlar faiz i¢in bunu
Uretici ve tlccara degil, yuksek gelir sahibi idari zimreye
veriyor, para ticarete girmiyordu. Avrupa'da ise Uretimle
birlikte sermaye de bollasinca faizler daha dasutk kalmis,
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krediler de daha ¢ok getirisi olan ticarete ve sanayiye
yonelmisti.

Neticede 1600den 1923'e Osmanlida kisi basi gelir
artisi sadece ytzde 19 oraninda kalirken Almanya,
Fransa ve ingilterede (¢ katina, italya, Ispanya, Hollan-
da'da iki katina ulasmistir. Ozetle Osmanli'nin sonunu
ekonomideki basarisizhgr getirmistir.

Ekonomideki gerileme 16. asirda belirgin hale
gelir. 1584 devallasyonuyla paranin degeri ylzde
70 duser. Sultan Orhan déneminde 100 dirhem guU-
musten 269 akce kesilirken, 3. Murat doneminde 100
dirhem giimuUsten 950 akge kesilmeye baslar. Akceler
gittikge incelir. Para pul olmaya baslar. 18. ylzyilda para
basacak yeterli maden bulunamayinca halkin elindeki
altin ve giimus esyay| devlete satmalari mecbur kilinir.
1814'te bir ingiliz Sterlini 23 Osmanl Kurusu'na esit-
ken, 1839'da bir ingiliz Sterlini 104 Osmanli Kurusu'na
yUkselir.

Osmanli 1848'den itibaren Galata bankerlerinden,
1854'ten itibaren de ingiltere ve Fransa gibi Avrupa
Ulkelerinden ytksek faizle bor¢ almaya baslar. Ama
borclari yatinma yonelik olarak kullanmaz. Batili tlkele-
re verdigi kapittlasyonlar 18. ve 19. yizyillarda daha da
genisletilir. Disariya mal gitmesin diye ihracatta ylzde
3 olan glimruk vergisi, yizde 12'ye cikartilir. Avrupali
tlccarlar, yerli ticcarlann 6dedigi ylzde 8 oranindaki
ic gumrak vergisinden de muaf kilinir.

Osmanli 1876'da borglarini ddeyemeyip resmi
iflasinrilan eder. 1881'de Duyunu Umumiye kurulur ve
Ulkenin tim temel gelirlerine Avrupalilar el koyar. Ma-
denler, demiryollari, limanlar, hatta titln bile yaban-
cilara teslim edilir. Osmanli artik fiillen disa bagimlidir.

1914'de Osmanli'nin toplam dis borcu 154 milyon
Osmanli Lirasi'na ulasir. Devlet hazinesindeyse sadece
92 bin altin lira vardir. Nihayet 1918'de toplam dis borg
304 milyon liraya ulasmis ve Osmanli sadece siyaseten
degil iktisaden de iflas etmistir.

1071'den beri vatan olan bu topraklar, 1918-1922
arasinda neredeyse tamamen elimizden ¢ikiyordu.
Anadolu'nun her kdsesi ve hatta Osmanli'nin G¢ bas-
kenti; Bursa, Edirne, istanbul diisman isgaline ugra-
misti. Istanbul'un bile isgaline seyirci kalinmis, Padisah
Vahdettin kendi saltanatini koruyabilmek icin Ingiliz-
lerle isbirligine gitmis, milli mtcadeleye karsi durmus
hatta Uzerlerine asker géndermistir.

Iste istiklal miicadelesi bu kadar olumsuz bir ya-
pida, Gmitlerin tikendigi bir ortamda baslatildi. O
zor ginlerde Mustafa Kemal'in Canakkale'de verdigi
cesur ve dogru kararlarla savasin kaderini degistirdidi,
boylece istanbul'u kurtardigr biliniyordu. 1919'da Ca-
nakkale'nin Uzerinden ¢ok degil daha dort yil gegmisti.
Anafartalar Kahramani belleklerdeki yerini koruyordu.
1915'te Canakkale'de diismani durdurup istanbul’u
kurtardigi gibi, simdi de dismani durduracagina,
memleketi kurtaracagina inaniliyordu.

1. Dlnya Savasi'nin yikimi sonrasinda girtlagina
kadar borglu, yokluk ve yoksulluk icinde, ordulari da-
gitilmis, topraklari isgal edilmis, savas yorgunu bir Glke,
tam yUzyil dnce destansi bir bagimsizlik mtcadelesini
boyle baslatmistl. Eger Mustafa Kemal énderliginde
Kurtulus Savasi kazaniimasaydi Anadolu da elimizde
kalmayacakti. Dolayisiyla bugtin buttn bu topraklarin
hala vatan kalmasini Kurtulus Savasi'na, Sakarya'ya,
BUyUk Taarruza borcluyuz.

EKONOMIK FORUM ‘ ' 7
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

UiK'in Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi

2018 sonuglarina gore Turkiye'nin 31
Aralik 2018 gund itibariyla erkek nifusu 41
milyon 139 bin 980 kisi, kadin ntfusu 40
milyon 863 bin 902 kisi oldu. NUfusun ytzde
50.2'sini erkekler, ylzde 49.8'ini ise kadinlar
olusturdu. Istanbul’'un niifusu yiizde 0.3
oraninda artarak 15 milyon 67 bin 724 kisiye
ulasti. Nufusu en az kent olan Bayburt'ta ise
“nifus patlamasi”yasandi. 2017'de nifusu
ylzde 14 gerileyen Bayburt'ta, 2018de nu-
fus ylzde 2.28 artarak 82 bin 274 kisi oldu.

Koprii ve otoyollardan
6.2 milyar TL gelir

KC’)prU ve otoyollar, son bes yilda Turkiye eko-
nomisine yaklasik 6.2 milyar lira gelir saglad.
2014-2018 déneminde 2 milyar 151 milyon arag
devlete ait koprl ve otoyollardan yararland. Yil-
lar itibariyla bakildiginda, képri ve otoyollardan
2014'te 854 milyon 285 bin 334 lira, 2015'te 880
milyon 227 bin 681 lira, 2016'da 1 milyar 204 mil-
yon 205 bin 53 lira, 2017'de 1 milyar 458 milyon
77 bin 513 lira ve 2018'de 1 milyar 798 milyon 738
bin 189 lira gelir saglandi.

T — - - =

el 3

= .,Lr-_;-_' fo >
nalatisanayin
yavaslama surdi

malat sanayi satin alma yoéneti-

cisi endeksi (PMI) Ocak'ta 44.2
ile yatay seyrederek sektdrdeki da-
ralmanin on aydir devam ettigine
isaret etti. imalat sektériinde yilin
basinda da devam eden zorlu fa-
aliyet kosullari yeni siparislerdeki
yavaslamanin devam etmesine yol

actl. Ancak bu daralma son beg ayin
en dustk hizinda gergeklesti. IHS
Markit tarafindan Istanbul Sanayi
Odasi (ISO) icin hazirlanan imalat
PMI, Kasim'da 44.7 degerini aldiktan
sonra Aralik'ta 44.2'ye gerilemisti.
Endekste 50'nin Uzeri seviyeler bu-
ydmeye, alti daralmaya isaret ediyor.

trkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK), Tem-

muz-Eylul 2018 donemine iliskin "Hanehalki
Yurt i Turizm" verilerine gére 2018'in Temmuz-Ey-
[0l ddnemini kapsayan Ug¢UncU ¢eyrekte seyahate
¢ikanlarin bir ve daha fazla geceleme kaydiyla tlke
icinde yaptiklari toplam seyahat sayisi, 2017'nin
ayni ceyregine gore ytzde 1.5 azalarak 32 milyon
537 bin olarak gerceklesti. Yurt icinde ikamet eden
24 milyon 999 bin yerli turistin yaptigi seyahat har-
camalari, yilin GgUncl ceyreginde bir dnceki yilin
aynidénemine gore yizde 18.6 artisla 21 milyar 138
milyon 934 bin lira olarak kayitlara gecti.

8 c EKONOMIK FORUM
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esmi Gazete'de yayinlanan Cumhur-

baskanhgr karari ile Ham Petrol ve Jet
Yakitinin Ttrkiye Uzerinden Karayolu Veya
Demiryolu ile Tasinmasina Iliskin Karar'in
adi, "Ham Petrol ve Bazi Petrol Urlinlerinin
Karayolu Veya Demiryolu ile ithali, Ihraci ve
Transitine Iliskin Karar” olarak degistirildi.
LPG, ham petrol ve akaryakit Grdnlerinin
Turkiye'den yabanci bir tlkeye, yabanci bir
Ulkeden Turkiye'yi veya Turkiye Uzerinden
Uclincl Ulkeye karayolu veya demiryolu ile
ithali, ihraci ve transiti, ruhsat ve yetki belge-
si sahibi olan kisiler tarafindan yapilabilecek.

Jlla yakiadrs

ticaretinde)

Tiirkiye'nin riizgari
yuzde 7 biiyudi

Urkiye Ruizgar Enerjisi Birligimin (TUREB)

2018 yilina iliskin "Riizgar Enerjisi Istatis-
tik Raporu" yayimlandi. Rapora gore, Turki-
ye'nin rlizgar enerjisi kurulu gict gecen yil
497 megavat arttl. Boylece rizgar sektorlin-
de kurulu gui¢ gecen yil bir dnceki yila gore
ylzde 7.2'lik blydmeyle toplam 7 bin 369
megavata ulasti. isletmedeki RES'lerin yiizde
38'i Ege Bolgesi'nde bulunurken, ylzde 33'U
Marmara, ylzde 13'U Akdeniz ve ylzde 9'u
ise Ic Anadolu Bélgesinde yer aldi.

Toplu tasimada vergilendirme
orani yuzde 1.5 oldu

esmi Gazete'de yayinlanan Cumhur-
baskanligi kararina gore, belediyeler
tarafindan ruhsati verilen, toplu tasima
hatlarini kiralayan, toplu tasima hizme-
tinin hizmet satin alma yollariyla yerine
getirilmesi halinde, bu hizmeti sunan ve

gelirlerinin tamamini elektronik Gcret top-
lama sistemi aracilidyla tahsil eden otobds
isletmelerinin vergi orani ylzde 1.5 olarak
belirlendi. Bu faaliyet disinda kapsama gir-
meyen baska faaliyetleri de bulunan mu-
kellefler, uygulamadan yararlanamayacak.

UiK'in Ekim-Aralik 2018 dénemine iliskin kirmizi et

Uretimi istatistiklerine gére gegen yilin dérdincl cey-
reginde toplam kirmizi et Uretimi 259 bin 672 ton olarak
tahmin edildi. Uretim, Kurban Bayrami'nin gerceklestigi
bir dnceki ceyrege kiyasla ytzde 23.5, bir dnceki yilin ayni
ceyregine gore ise ylzde 12.1 oraninda azaldi. Toplam
icinde sadece kesimhanelerde Uretilen kirmizi et miktari ise
185 bin 324 ton olarak gerceklesti. S6z konusu dénemde
sigir eti Uretimi bir dnceki ceyrege gore yizde 21.8 ve bir
oncekiyilin ayni ceyregine gore yizde 7.8 oraninda azalisla
239 bin 703 ton olarak tahmin edildi.

EKONOMIK FORUM c 9
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GECTiGiMiz AY DUNYA

italya ekonomisi
'‘teknik kuiciilmeye' girdi

I talya Ulusal istatistik Enstitiisi'niin (Istat) acikladigy rakamlara
gdre, 2018'in son iki ceyreginde art arda kiicilen Italyan ekono-
misi resmi olarak "teknik kiictilmeye" girdi. Istat, italyan ekonomi-
sinin 2018'in son ¢eyredinde (Ekim-Aralik) yizde 0.2 kiculdugind
bildirdi. Ulkede gayrisafi yurt ici hasila 2018'in Gictincti ceyreginde
de (Temmuz-Eylul) ytzde 0.1'lik dusts gosterdiginden, ekonomi
iki ceyrekte Ust Uste kugUlerek ekonomistlerin "teknik kigtlme"
adini verdigi bir sirece girmis oldu.

Trump, Nobel'e
aday gosterildi

BD Baskani Donald Trump, Beyaz Saray'da di-

zenledigi basin toplantisinda, Subat'ta Kuzey
Kore lideri Kim Jong-un ile Vietnam'da yapacad!
gorismeye iliskin sorulan soruya verdigi yanitta,
Japonya Basbakani Abe'nin kendisini Japonya adi-
na Nobel Bang Odili'e aday gdsterdigini anlatt.
Abe'nin Nobel Baris Odili'nii veren Norvec Nobel
Komitesi'ne yolladigi dneri mektubunun bir kop-
yasini kendisine ilettigini ifade eden Trump, Japon
Basbakani'nin kullandigi "Sizi Japonya adina aday
gosteriyorum. Nobel Baris Odiili'ni size vermelerini
Oneriyorum" ifadelerini aktardi.

BD Hazine Bakanhdi Yabanci

Varliklari Kontrol Ofisi (OFAC),
Venezuela devlet petrol sirketi PdV-
SAnIn (Petroleos de Venezuela) Ge-
nel Miidurd, Ulusal Istihbarat Servisi
Baskani ve Devlet Baskani Nicolas
Maduro'nun Koruma Mudari’'niin
de aralarindan bulundugu bes Ve-

nezuelali yetkiliyi yaptirm listesi-
ne aldi. Yaptirmlarin kalici olacagi
belirtilen agiklamada, yaptirim lis-
tesine yer alan kisilerin Venezuela
hukUmetinin faaliyetlerine karsi ¢ik-
mak Uzere "anlamli adimlar atmas!”
durumunda haklarindaki yaptirm-
larin kaldirlabilecegi ifade edildi.

Avrupa’da otomobil
satislar1 azaldi

Avrupa Birligi ve Avrupa Serbest Ticaret Birligi
(EFTA) Ulkelerinde satilan otomobil sayisi, Avru-
pa Otomobil Ureticileri Birliggi (ACEA) verilerine gére
gecen yilki 1.25 milyon adet seviyesinden 1.2 milyona
indi. FCA'nin satislari ylizde 14.9, Ford'unkiler ylizde
6.6, Volkswagen'in satislari ylzde 6.4 azaldi. Nissan'in
satislar da ylzde 24.7 geriledi. Satislardaki bu daral-
ma EylUl ayinda devreye giren yeni motor ve emisyon
dizenlemesini (WLTP) izliyor.

10 c EKONOMIK FORUM
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Ispanya erken
secime gidiyor

I spanya Basbakani Pedro Sanchez, Moncloa'daki Basbakanlik ko-
nutunda yaptigi basin agiklamasinda, 28 Nisan tarihinde Ulkede
erken genel secime gidilecegini ilan etti. Son genel secimin 26
Haziran 2016'da yapildigr Glkede bir sonraki se¢imin 2020'de yaplil-
masi gerekiyordu. 2016 yilindaki secimlerde hicbir partinin mecliste
cogunlugu saglayamamasi Uzerine en fazla oyu alan sag goruslu
Halk Partisi (PP) azinlik hiikiimeti kurmustu. Ancak yolsuzluk iddia-
larindan dolayi Haziran 2018'de guvensizlik dnergesinin kabullyle
PP hukumeti dismus yerine PSOE azinlik hiikimeti kurmustu.

Rusya’da yavaslama
beklentisi!

usya Ekonomi Bakanhgi tarafindan yayimlanan

"Ekonominin Durumu: Ocak 2019" raporunda,
gecen yil sanayi ve insaat sektorlerindeki gelismelerin,
ekonomideki buytumeye katki yapan ana sektorler
oldugu vurgulandi. Ticaret ve ulagim sektorlerinin de
blyUmeye olumlu katki yaptigina isaret edilen rapor-
da, tarim sektoértindeki blylmenin ise 2018'de disuse
gectigi belirtildi. Rus ekonomisinin 2018'de yiizde 2.3
blyddugu animsatilan raporda, "S6z konusu blylime
bir defaya mahsus nedenlerle gerceklesti ve sirduri-
lemez. Rus ekonomisinde blylmenin 2019'da ytizde
1.3'e gerilemesini bekliyoruz" denildi.

in Kultar ve Turizm Bakanhid, bir
haftalik Bahar Bayrami tatilin-
de, gecen yila oranla ylzde 8.2
artisla 513.9 milyar Yuan (76 milyar
dolar) turizm geliri elde edildigini
bildirdi. Gecen yilki Bahar Bayrami
tatilinde yaklasik 70 milyar dolar gelir

saglanmisti. Bakanlik agiklamasinda
ayrica, bu yil tatilde halkin ylizde
40'Inin muzeleri ziyaret ettigine dik-
kat cekildi. Bu arada Bahar Bayrami
icin bir haftalik resmi tatil ilan edilen
ulkede dinyanin en buyuk sehirle-
rarasl yolculuk yogunlugu yasand.

vrupa Birligi (AB) Uyesi Ulkeler, Rusya'da Uretilen

dogal gazi Almanya'ya tasiyacak Kuzey Akim 2
projesinin birlik gdzetimine tabi tutulmasini saglayacak
dizenlemede anlasma sagladi. Kuzey Akim 2 boru hatti
projesinin AB gozetimine tabi tutulmasinin éntind aca-
cak dizenleme konusunda AB Uyesi Ulkelerin anlastikla-
rint belirten Almanya Basbakani Angela Merkel, "Dogal
gaz yonetmeligi konusunda Almanya ve Fransa'nin
birlikte ¢alismasi sonucunda bir anlasma saglayabildik"
degerlendirmesinde bulundu. Kuzey Akim 2 projesi,
Berlin ve Paris arasinda gorus ayriigina neden olmustu.

" Kuzey Akim

.__.'..,..-,‘;_-;,_ = A _.-_. _:v .___..‘ :
“Avrupa Birligi "%
2'de

uzlasti

dla
.-_Hi‘ b Y
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Sirtindan vurana kizma, ona giivenip arkani
donen sensin. Arkandan konusana da
darilma, onu insan yerine koyan yine sensin!

OMER HAYYAM
(1048- 1131)
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urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Turkiye Sektorel Ekonomi
Surasl TOBB Baskani M. Rifat Hi-
sarciklioglu'nun ev sahipliginde

TOBB ikiz Kuleler'de gerceklestirildi.
Sura'ya, Hazine ve Maliye Bakani Berat
Albayrak, Ticaret Baka-
ni Ruhsar Pekcan, Milli
Egitim Bakani Ziya Sel-
cuk, Kdltar ve Turizm
Bakani Mehmet Nuri
Ersoy, Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler
Bakani Zehra Zimrut
Selcuk, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Fa-
tih Donmez, Tarim ve
Orman Bakani Bekir
Pakdemirli ile diger
bakanliklarin bakan
yardimcilari katildi.
Toplantida 61 Sektor
Meclisi temsilcisi s6z
alarak, sektor sorunla-

- -
L 4
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rini ve ¢6zUm dnerilerini sundu. Sura'ya
bine yakin is insani da istirak etti. Sura’nin
acilisinda konusan TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu; Sektor Meclislerinin kendi
alanlarinda éne ¢ikan sorunlari ve ¢6zim
onerilerini biraraya getirdigini belirterek,
“Bu calismalar ka-
mu-6zel sektor isbir-
ligine cok dnemli bir
ivme kazandiracak”
dedi.

Son dénemde
ekonomide istihdam
maliyetlerini ddstren
ve piyasay! hareket-
lendirecek cok 6nem-
li adimlar atildigina
dikkat ceken TOBB
Baskani Hisarciklioglu,
son iki-U¢ ayda kurda
ve faizde olumlu ge-
lismeler yasandigini
hatirlatti. TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu,

2999

-
-

S
-

TOBB TURKIYE SEKTOREL EKONOMIi SURASI

25 SUBAT 2019 - ANKARA

Bakanlarin icraci ve reformcu calisma tarz-
larinin sonug almada etkili olacagini anlatti.

“jstihdam Seferberligi
2019” TOBB'da tanitildi

Bu arada Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ev sahipliginde Hazine ve Maliye
Bakani Berat Albayrak ile Aile Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakani Zehra ZUmrut
Selcuk’un da katildigi, Oda ve Borsa bas-
kanlarinin yer aldigi toplantiile kampanya
tanitildr.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi kon-
ferans salonundaki tanitim toplantisina,
is insanlari da her biri kendi ilinin adinin
yazildiggi “Burada Is Var” yazili slogan kart-
larini gostererek katildi. TOBB Baskani Ri-
fat Hisarcikhoglu, toplantinin acilisinda
yaptigi konusmada, istihdam seferberligi
baslatiimasi konusuna Bakan Selcuk ve
Bakan Albayrak ile bir araya gelip ¢alis-
tiklarini ifade ederek, iki bakanin olumlu
yaklasimlariyla tesviklerin tasarlandigini
soyledi.




Kanun tasarisinin torba kanuna eklen-

digini ve hizla Meclis'ten gecerek Resmi
Gazete'de yayimlandiginianimsatan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, "Tark is dtnyasi
icin boyle bir hizli hareket eden bakanla-
rimiza huzurunuzda tesekkr ediyorum.
iste burada sizlerle birlikte 2019 istihdam
Seferberligi'ni baslatiyoruz. Cumhurbas-
kanimizin istihdam seferberligi cagrisina
yonelikilk adimr atiyor, kampanyay! basla-
tiyoruz. Sloganimiz ‘Burasi Turkiye Burada
is Var’ TOBB, Sektor Meclislerimiz ile Oda
ve Borsalar olarak bu kampanyayi 81 ilde
ve 160 ilcede en yaygin sekilde tanitaca-
g1z ve en genis katihmin saglanmasi igin
calisacagiz. Buradan tim is dinyamiza ve
isverenlere de ¢cagrida bulunuyorum, Tur-
kiye'nin gliclne ve gelecegine glvenin.
istihdam kampanyasina katilin, bu tarihi
desteklerden faydalanin. En az bir issiz va-
tandasimizi ise alarak hem isinizi gelistirin
hem ekonominin buylmesine katkiniz
olsun, hem de Turkiye gelecegine yatirnm
yaparak kazanan siz olun" dedi.

“Bu topraklarda
bereketi

ve umudu hig
kaybetmedik”

TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, “Bu top-
raklarda bereketi ve
umudu hi¢ kaybet-
medik. Kaybetme-
yecegiz. Bereketli ve
umut dolu bir gine
merhaba demek icin,
Burada is var, Burada
as var, Burada gelecek
var diyoruz” seklinde
konustu.

Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Ba-
kani Zehra ZUmrUt
Selcuk da konusmasinda, Ulke ekonomi-
sinin son 16 yilda hizl bir buydme egilimi
gosterdigini ancak bunun gecen bes yi-
linda ciddi risklere maruz kaldigini belirtti.

Geziolaylari, ter¢r saldirilar, 15 Temmuz
hain darbe girisimi gibi bircok badirenin
glclenerek geride birakildigina isaret eden
Bakan Selguk, 2018 yaz aylarindan itibaren,
dolar Uzerinden kurulan ekonomik spek-
lasyonlarin da basariyla yonetilerek bertaraf
edildigini soyledi.

Bakan Selguk, Turkiye'nin dtnyanin ilk
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10 ekonomisi arasinda
yer almasi igin kalkin-
maya dair projelerin
ve hamlelerin hiz kes-
meden sUrdUrulecegi-
ni ifade etti.

Turkiye'nin 16 yil-
da 3.5 kat biiyudagii-
nU anlatan Selcuk, bu
sUrecte uygulamaya
konulan reformlarla,
"Is Yapma Kolayligi"
bakimindan, Turki-
ye'nin dinyada 43.
siraya kadar yukseldi-
gini aktard..

Bakan Selcuk,
"2002'de 727 bin olan
sigortall calistiran is
yeri sayimiz 1.9 milyona, aktif sigortali sa-
yimiz 12 milyondan 22.3 milyona yUkseldi.
Ayni dénemde, aktif is glici programla-
rimizdan yararlanici sayisi ise yaklasik 3.1
milyona ulasti" diye konustu.

Birinci 100 gunlik icraatlarinin basariyla
bitirildigini, ikinci 100 gunluk icraatlarin
sUratle tamamlanmak Gzere oldugunu vur-
gulayan Bakan Selcuk, bu kapsamda kolay
isverenlik uygulamasinin genisletilmesi, ak-
tif is glict programlarinin yayginlastiriimasi
ve yabanci ¢alisma iznine yurt disindan
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basvurunun kolaylastiriimasi gibi hizmet-
lerin hayata gecirildigini soyledi.

“Prim ve vergileri
devlet karsilayacak”

Bakan Selcuk, "Bugtin burada bir mujde
daha vermek isterim. 100 Gunluk Eylem
Plani'nda olan, 'tesvikten kazancim ne ka-
dar' uygulamasiyla da isverenlerimiz sun-
dugumuz tesvik ve desteklerden ne kadar
fayda saglayacaklarinin bilgisine ulasacaklar
insallah" ifadesini kullandi.

Bakan Selcuk, "Bugtin burada, bu giizel
atmosferde, yeni tesvikimizi sizlerle paylas-
mak istiyorum. Isverenlerimizin Nisan ay!
sonuna kadar saglayacad her ilave istih-
dam icin ¢ ay boyunca prim ve vergilerin
yani sira Ucreti de devlet olarak biz karsi-
layacagiz. izleyen dokuz ayda da prim ve
vergileri 6demeye devam edecegiz" dedi.

Mevcut calisanlarina ilave olarak ise
alinan her bir sigortalinin, asgari tcret di-
zeyinde tUm prim ve vergilerinin 12 ay
boyunca karsilandigini hatirlatan Selcuk,
2016'da baslatilan asgari Ucret destegdine
bu yil da devam edildigini bildirdi. Selcuk,
gecen yil 9 ay olarak uygulanan destegin
sresinin bu yil 12 aya ¢ikarildigini ifade etti.

Bakan Selcuk, 500 ve Uizeri calisani olan
is yerlerine 101 lira, 500'Un altinda calisani
olanisyerlerine 150 lira asgari Gcret destegi
verildigini belirtti.

Tum tegviklerden yararlanan isletme ve
calisan sayisinin guin gectikce daha da art-
tigina isaret eden Bakan Selcuk, "Bakanlik
olarak gecen hafta acikladigimiz tesvikle

18 c EKONOMIK FORUM
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beraber 18 ayri tesvik ve destek uygulama-
mizla 1.7 milyona yakin isverenimize, 11
milyondan fazla sigortalimiza halihazirda
destek vermekteyiz" diye konustu.

Bakan Selguk, prim tesviklerinin hayata
gecirildigi 2004 yilindan bu yana isverenle-
re 150 milyar liraya yakin destek saglandi-
gini kaydetti.

“Bugiin istihdam alaninda
bir devrim yasaniyor”

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak
ise bircok platformda tlkenin icinden gecti-
gi ekonomik stirecin KOBI'lere, sanayicilere
ve esnafa olan etkilerini azaltmak icin atila-
cak adimlari gordstiklerini, cesitli paketler
acikladiklarini hatirlatt.

BugUn kamu-6zel sektdr arasinda olus-
turduklari gucld koordinasyon ve sinerjinin

ISTIHDAM SEF

meyvelerini almak icin bir araya geldiklerini
ifade eden Bakan Albayrak, "Gectigimiz ay
Cumhurbaskanimizin da katildigi Sura ve-
silesiyle ifade edildigi gibi 2019 yilinda 2.5
milyon yeni istihdami hayata gecirecegiz"
ifadesini kullandi. Bakan Albayrak, bugin
istihdam alaninda bir devrim yasandigini
belirterek, "Bugtn Turkiye'ye karsi oyna-
nan oyunlara, ekonomide cizilmek istenen
senaryolara karsi durulan gtclt bir yumru-
gun, dayanismanin, bir olmanin, milletce
glclt olmanin dosta dismana ispat edildi-
§i bir glindur" diye konustu. Yeni Ekonomi
Programi (YEP) ile hedef ve stratejileri be-
lirlediklerine dikkati ceken Bakan Albayrak,
AK Parti hiikiimetleri déneminde istihdami
artirmaya yonelik politikalarin hep dncelik-
leri arasinda yer aldigini kaydetti.

Bakan Albayrak, bu amag dogrultusun-
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da 2009'dan bu yana yaklasik 10 milyonluk
yeni istihdam olusturuldugunu vurgulaya-
rak, 2018'de acikladiklari mevcut istihdam
tesviklerine yenilerini eklediklerini hatirlatti.

Bakan Albayrak, sigorta prim tesviginin
devam ettigine isaret ederek, "Gecen Cuma
glni Mecliste kabul edilen kanunla yeni
bir destek daha acikladik. Bu kapsamda
1 Subat 2019-30 Nisan 2019 arasinda ise
alinan iscilerin Ug ay streyle tim prim, vergi
ve Ucret destegi hukimetimiz tarafindan
karsilanacak" ifadesini kullandi.

Finansmana erisim noktasinda da
onemli paketler acikladiklarini hatirlatan
Bakan Albayrak, soyle konustu: "Ocak ayin-
da 13 bankanin katilimiyla KOBI'lerimiz icin
20 milyar liralik bir kredi paketi mujdesini
vermistik. Bu paket ile birlikte reel sektorin
likidite ihtiyacina ciddi anlamda bir destek
olusturmustuk. Bu paket ile bugin itibariyla
67 bin 438 KOBI'mize 20.3 milyarlik kredi
kullandirild. Yeni bir paket geliyor. Bu hafta
onu anons edecegiz. Ayni sekilde esnafimiz
icin de Halkbank araciligiyla acikladigimiz
yilin U¢ ayindaki 10 milyar liralik pakette,
esnaf kredilerinde toplamda 66 bin 236
esnafa 6 milyar 238 milyon liralik tutara
ulasmis bulunuyoruz. Subat sonu itibariyla
7.5 milyar liray1 gecerek belki de martin or-
tasina dogru 10 milyar liralik kredi paketini
esnafimiza kullandirmis olacagiz”

Bakan Albayrak, Ureticilerin modern
seraciliga donusu ve yatirmlart ile ilgili de
cok énemli bir finansman paketi agikladik-
larini, KDV iadeleri ile ilgili &nemli adimlar
attiklarini animsatti.
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ISTIHDAM
TESVIKLERI

Kampanyaya konu olan ve
son olarak torba yasada kabul

edilerek yiiriirliige giren, iic ay -

boyuncaiicret, prim ve vergi
destegiiceren uygulamada
dahil olmak iizere, yiiriirliikte
bulunan ve isverenlerce
kullanilabilecek istihdam
tesvikleri séyle:
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Yeni istihdama Ucret Destegi:
Nisan ayr sonuna kadar yapilacak ilave
istihdamda 3 ay boyunca ise alinan kisinin

Gcretini (ayhk 2.021TL) ile SGK primini ve

vergisini (aylik 1.113 TL) devlet 6duyoy:
Devaminda 9-15 ay boyunca vergi ve SG
primlerini (aylik 1.113 TL) devlet &dUyor.

| |
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Yeni istihdamin SGK e
Primine, Vergisine ﬁ
) Destek *
Isverenler, Aralik 2020'ye | |
kadar her ilave istihdam : b

icin, 12 ay stresince SGK
primlerini ve vergileri (aylik
1.113TL) 6demiyor. Kadin,
geng ve engelli istihdaminda
ise bu destek 18 ay. imalat

ve bilisim sektoriindeki
istihdamlarda ise daha
yUksek tutarlarda prim
destegi (aylik 2.712TL) var.
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Kisa Calisma Odenegi

Ekonomik sebeplerle, isyerinde calisma surelerini
gecici olarak azaltmak durumunda kalan
isverenlere U¢ ay boyunca azaltilan streye iliskin
calisanlarinin Gcreti devletten. Kisa ¢alisma
ddenegi basvurulart ISKUR tizerinden yapilacak.

]
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Asgari Ucret Destegi

2019 yiliicin 12 ay sdreyle
calisan sayisi 500'e kadar olan
isverenlere aylik 150 TL, 500 ve
Uzeri calisanlari olan isverenlere
aylik 101 TL asgari Ucret destegi

c, EKONOMIK FORUM
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veriliyor.




Diizenli Odemeye

Devaml Destek

SGK primlerini diizenli 6deyen .
isverenlere 5 puanlik indirim Kalkmmaya flave
devletten. ’ Destek ,
Kalkinmada oncelikli
51 ilde, isverenler
tarafindan 6denmesi
gereken SGK
primlerinin 5 puanlik
indirimine ilave

olarak 6 puanlik ek 7
indirim devletten. —_
» 7z
== 4/
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Once isbas1 Egitim
Sonra istihdam Destegi
Isbasi Egitim Programlari
isverenlere is arayanlara
firsatlar sunmaya devam
ediyor. Isbasi egitim
programlarina katilan
kursiyerlerin (¢ ay, imalat
ve bilisim sektortinde alti
ay, siber gtvenlik kodlama
ve yenilenebilir enerji gibi
stratejik alanlarda dokuz ay
boyunca Ucret ve sigorta
destegi verilecek.
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ihtiyaca Uygun Nitelikli
Isgiicii Egitimine Tam Destek

MEGIP kapsaminda is dinyasinin ihtiyaci olan

nitelikli is gictnd hazirlamak icin sekiz aya kadar

leki egitim kurslari dizenleniyor. Kursiyerleri
mesleki egitim kurslari dizenleniyor. Kursiyerlerin

Ucretleri ve sigortalari kamu tarafindan karsilaniyor.
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Tarkiye Savunma
Sanayi Meclisinin
toplantisina Milli
Savunma Bakani
Hulusi Akar da

katildi.

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Vo f
LA
M. RIFAT

HISARCIKLIOGLU

ESKISEHIR Q

“Askeri guciu korumanin
yolu giiclii ekonomidir”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Tirkiye'nin diinyanin en etkili askeri gliciine sahip
dokuzuncu ulkesi olduguna isaret ederek, “Yakin gelecekte bu gticti korumanin yolu, gticli
ekonomi ve yiiksek teknolojiye yatirimdir. Son dénemde bu dogrultuda hizli adimlar attik” ded.i.

M. Rifat Hisarciklioglu, Milli Savunma Bakani Hu-

lusi Akar ile birlikte Eskisehir Hava Fabrikasi'nda
dUzenlenen Turkiye Savunma Sanayi Meclisinin toplan-
tisina katildi. TOBB Baskani Hisarciklioglu, burada yaptigi
konusmada, 2002 yilinda yUzde 80'leri bulan savunma
sanayi disa bagimlilik oraninin yizde 35'ler seviyesine
indigini hatirlatti ve Turk havacilik ve savunma sanayi
cirosunun 7 milyar dolara ¢iktigini bildirdi.

Dort Turk firmasinin dinyanin en blydk savunma
sirketleri listesine girdigini dile getiren TOBB Baskani
Hisarcikhoglu, “Ayni zamanda kiresel rekabette de
ilerledik. Savunma sanayi sektorl ihracati 2018'de 2
milyar dolar gecti. F-35 ve A-400 gibi, uluslararasi dev
projelere katildik. Antonov gibi dinyanin en blyuk
ucagini treten Ukrayna'ya IHA ihra¢ etme noktasina
geldik. Tdm bu basarinin mimarlari olan Savunma
Bakanligimiz, Savunma Sanayi Baskanligimiz, Genelkur-
mayimiz ve firmalarimizla iftihar ediyorum. Kamunun
destegi olmasaydi 6zel sektor; 6zel sektdriin azmi ve

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
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caliskanligr olmasaydi da kamu, tek basina bu basariyi
gerceklestiremezdi” dedi.

“Uretim siireclerine KOBi'ler
azami Olciide dahil edilmeli”

Turk savunma sanayinin; Uretim, ihracat ve tekno-
loji gelistirme alanlarinda, simdiye kadar yaptiklarindan
cok daha fazlasini basaracak potansiyeli bulundugunu
soyleyen TOBB Baskani Hisarciklioglu, bunun icin de sa-
vunma sektori sirketlerinin, Gretim streclerine, KOBI'leri
azami 6lctde dahil etmeleri gerektigini anlatti. TOBB
Baskani Hisarciklioglu soyle konustu: “Sektortin blyuk
oyunculari ve onlarin etrafinda konumlanan KOBI'ler
birlikte hareket etmeli. Sayin Cumhurbaskanimizin séy-
lemis oldugu‘Savunma sanayimizde hedeflerimize 6zel
sektoruin dinamizmiyle ulasacagiz. Hazircilik devri bitti.
Hicbir Grdn yurt disindan hazir alinmayacak’sdzleri, Tark
firmalarimiz icin yerli ve milli Gretimi artirmak icin, yeni
bir heyecan ve ¢alisma sevki yaratmistir. Hedefimiz, ileri
teknolojiye sahip, tasarim ve Uretimini kendi yapan, k-

OEDEWMIR AR AL A



resel bir oyuncu haline gelmis Turkiyedir.
inaniyorum ki bu hedeflere de ulasacagiz.
Yeter ki bizler ele ele verelim, ortak akil ve
istisare ederek birlikte calisalim!”

“Yerli ve milli iiretime yeni
bir ivme daha kazandirild1”

Milli Savunma Bakani Hulusi Akarin
daha 6nce de Kirikkale Mihimmat Fabrika-
si'nda Sektdr Meclisi ile bir araya geldigini
ifade eden TOBB Baskani Hisarciklioglu,
“Kirikkale'de Sayin Bakanimiza sektorin
taleplerini iletmistik. Sayin Bakan toplan-
tidan hemen sonra gerekli talimatlari ver-
di ve sorunlarimiz ¢6zuldu. STANAG'lar
(standardizasyon anlagsmalari) Bakanhgimiz
web sayfasinda yayinlanmaya baslandi.
Yerlilestirme ve millilestirme konularinda
calismalar baslatildi. Tesis gUvenlik belgesi
ve Uretim izin belgelerinin alimi kolaylasti-
rildi. Uretim izin belgesine gerek olmayan
Urlnler kontrole tabi listeden cikarildi. Sa-
yin Bakanimiza sektérimuzin sorunlarini
¢cozen icracl yonetim anlayisindan dolayi
stkranlarimizi sunuyorum”diye konustu.

Bakan Akar'in tensipleriyle 12 firmanin,
Stratejik Is Birligi Anlasmasi yaptigini belir-
ten TOBB Baskani Hisarciklioglu, boylece
yerli ve milli Uretime yeni bir ivme daha
kazandirildigini ifade etti. TOBB Bagkani
Hisarciklioglu, sunlari soyledi: "Atalarimiz

asirlar dncesinden su tavsiyede bulunmus:
‘Hazir ol cenge, eger ister isen sulh-U salah
(Barig istiyorsan savasa hazir o).

Iste devletlerin kurtulus basarisi, bu
ibretlik s6zde sakhdir. Bugin cografya-
mizdaki sartlar, cenge hazir olmanin da
otesine ulasmis, tehdidi yerinde bertaraf
etmeyi zorunlu kilmistir. Ulkemizin yeni
glvenlik manifestosu, artik, bicak kemige
dayanana kadar sabretmekle kisith degil-
dir. Tehdidi yerinde yok etmek, bize saldir-
malarini beklemeden mudahale etmektir.
Zira bu denli netameli cografyada, ancak
guclu olanlar yasayabilir. Turk ordusu bu
bolgedeki en caydirici glgtar”

“Eksiklerimizi giderecegiz
yanlislarimizi diizeltecegiz”

Milli Savunma Bakani Hulusi Akar da
konusmasinda Tarkiye ve Turk milletinin
emniyetini ve bagimsizligini strdtirmenin
herkesin sorumlulugu ve gérevi oldugunu
soyledi.

Turk savunma sanayisinin dnemiyle
ilgili degerlendirmelerde bulunan Bakan
Akar, soyle devam etti: "Su anda gelecek
vadeden bir tablo var. Biz de karinca kara-
rinca galismak suretiyle, elimizden gelen
katkilar saglamak suretiyle cok daha ileri
dlzeylere goturlp rahat bir nefes alacagiz.
Onimuzdeki en énemli karsilasacagimiz

Rl

e

gayunma

V'inci Hava Bak!

Eskisehir 2

konu, F35'lerin mulkiyeti bize gectigin-
de, buraya geldiginde toplam 100'den
fazla ucagimiz olacak. Onlarin bakim ve
onarimlari da 1'inci Hava Bakim Fabrika
Mudurligu'nde gerceklesecek. Bununla
ilgili calismalarimiz da surdyor. BugUne ka-
dar butln fabrikalarimizda ¢ok gtizel isler
yapildi. Bunlardan ¢ok daha iyisi yapilacak.
Eksiklerimizi giderecegiz, yanhslarimizi dU-
zeltecegiz, istisareye, tartismaya, 6neriye
acik olacagiz. Zaman kaybetmeden orta
ve uzun vadede stratejilerimizi, planlarimizi
ayaklari yere basacak sekilde yapip gelece-
ge emin adimlarla ilerlememiz lazim."
Bakan Akar, savunma sanayisinde yuk-
sek teknolojiliisler yapilmasi gerektigine
de dikkat gekti. Savunma sanayisinde mev-
cut potansiyelin kullanilmasi gerektigine
deginen Bakan Akar, "Ozellikle savunma
sanayi, sadece i¢ piyasaya donuk plan-
lari organize eder sekilde calisirsa belli
bir stre sonra tikanikliklara ve sikintilara
sebep olacaktir. Savunma sanayisi, ytksek
teknolojiye dayanmalidir. Mal ve hizmet
dretiminde ihracat dustndlmelidir. Yurt
disinda mthis bir ihtiyag var. Bu ihtiyaci
gorip dostumuz, muttefikimiz, kardesleri-
miz olan Ulkeler var. Bunlarin da ciddi bek-
lentileri ve talepleri var. Bunlari da dikkate
alarak bizim Uretim organizasyonumuzu
yapmamiz gerekir" ifadelerini kullandi.

Glmkap
ERClmmany
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TOBB ULUSAL

TOBB Baskani
Hisarciklioglu "Turk
Ozel sektord olarak
biz gelecegimizden

Umitliyiz” diye

konustu.

- - -

TURKIYE BANKALAR BIRLIGI - TURKIVE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGH @%

]

-

““Reel sektor ve finans sektorii

REEL SEKTORFINANS SEKTORU DIYALOG GUGLENDIRME TOPLANTISI & ‘ '

ANKARA Q

beraber Anadolu'yu dolast1”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, "Tarihimizde bir ilki
yapiyoruz. Reel ve finans sektorii hep beraber Anadolu'yu dolastik. Aslinda bu bizim
birbirimizin ayrilmaz bitin oldugumuzun en glizel somut gostergesiydi” dedi.

Toplantisi, Ankara JW Marriott Otel'de gercekles-

tirildi. Toplanti dncesinde basina bir degerlendir-
mede bulunan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ile Turkiye Bankalar Birligi
(TBB) Yonetim Kurulu Baskani Hiseyin Aydin toplantilarin
iki tarafin birbirini anlamasi ve ¢6zim yollari gelistirmesi
agisindan buyuk fayda sagladigina isaret ettiler. TOBB
Baskani Hisarciklioglu, "Tarihimizde bir ilki yapiyoruz. Reel
ve finans sektord hep beraber Anadolu'yu dolastik. Aslin-
da bu bizim, birbirimizin ayrilmaz buttn oldugumuzun
en glzel somut gostergesiydi" diye konustu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, banka genel madurleri
ve yardimcilarinin bu kapsamda sahaya indiklerini, reel
sektor ve bankacilarin "ayni masada" olduguna dikkat
cekerek, "Bu aslinda birbirimizi daha iyi anlayacagimi-
71, gelece@imiz acisindan da umut verici bir gelisme
oldugunun en somut gostergesi. Ortak ¢cozimleri hep
beraber gelistiriyoruz. Yine bu sikintili streci de birlikte
atlatacagimizin en somut gostergesi. Biz ayni geminin
icindeyiz. Eger reel sektorde sikinti olursa finans sekto-
rinde sikinti olur, finans sektdriinde sikinti olursa reel

R eel Sektorile Finans Sektorl Diyalog Guglendirme
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sektorde sikinti oluyor. Onun icin de finansmana erisimi
acik tutmamiz lazim" ifadesini kulland.

“Bunu da agmasini biliyoruz”

Buna benzer sikintilarin, 25 yildir yasandigini ve asil-
digini dile getiren TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
"Bunu da agmasini biliyoruz. Turk 6zel sektort olarak
biz gelecegimizden Umitliyiz. Bu tekerlek bu timsekte
kalmayacak. Cikarken biraz zorlaniriz, inerken hizlaniriz.
Simdi bankalarimiz ve Hikidmetimizin destekleriyle be-
raber bu sikintilr dénemi asma noktasina geldik. Bundan
sonra insallah 6nimiz daha acik olacak. Biz tGlkemize
glveniyoruz, gelecekte tlkemiz bugtnkinden daha iyi
olacak" degerlendirmesinde bulundu.

Turkiye Bankalar Birligi (TBB) Yonetim Kurulu Baskani
Huseyin Aydin ise aciklamasinda, "Makro gostergelerde
guicli bir dengelenme var. Oncii géstergeler de baharin
gelmekte oldugunu mujdeliyor" ifadesini kullandi.

Aydin, piyasalarin sakinlestigini, her seyin beklentiler
dogrultusunda oldugunu soyledi. Faiz oranlarinin dustd-
glne, doviz kurunun daha stabil seyrettigine isaret eden
Aydin, degerlendirmelerde bulundu.



”Gumrukler Turklye nin en sayg"ln

kurumu hallnegelecek" |

..}"-rrtlﬂ'

icaret Bakanhgi fuaye alaninda Dinya

GUmrik GUnu Etkinligi ve Sertifika Da-
grum Toreni yapildl. Torene Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi Faik Yavuz da katild!.

Torende konusan Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan, giimrtklerde tam dijitallesmeye,
modernlesmeye, seffaflasmaya gitme he-

definde olduklarini dile getirerek, "Biz bu
dijitallesmeyi ve seffaflasmayi sagladigimiz

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu TOBB Tahkim Divani toplantisina
katildi. Divan Uyeleriyle gorUs alisveri-
sinde bulunan ve Tahkimin basarilarini

b-.ﬁ

zaman gumrikler Turkiye'nin en saygin ve
prestijli kurumu haline gelecek. Bu gururu
sizinle beraber paylasacagiz" degerlen-
dirmelerinde bulundu. Ticaret Bakanhgi
olarak Turkiye'nin "Ticaretin en kolay ve en
glvenli yapildigi Glke" olmasi icin calistik-
larini dile getiren Bakan Pekcan, "Ticareti
kolaylastirmak icin calisirken tlkemizin gii-
venligini de ihmal etmiyoruz. Kacakgilikla
muUcadelede yaptigimiz yatirimlar ve per-

kutlayan TOBB Baskani Hisarciklioglu,
ticari hayata saglayacagi katkilari icin
tahkimi batun Turkiye'de tanitmak ve
anlatmak gerekliligi tzerinde durdu.
Toplanti basina kapali olarak gerceklesti.

ANKARA o

sonelimizin dzverili ¢calismalar sonucunda
2018 yilinda toplam 3 milyar 34 milyon lira
degerinde kacakgilik olayini 6nledik. 46
ton 341 kilogram uyusturucu yakalandi.
Bu noktada sizlere gelecek vizyonumuz ve
hedeflerimizden bahsetmek istiyorum. Bu
rakam bir 6nceki sene 26 bin ton, ondan
onceki sene 3 bin ton. Yapilan yatirimlarin
atilan adimlarin, personelin calismalari so-
nucunda ortaya ¢ikti" diye konustu.

Turkiye Sivil Havacilik
Meclisi, Ticaret Bakani
Pekcan’i ziyaret etti

Urkiye Sivil Havacilik Meclisi, Baskanlik

Divani'ni olusturulan bir heyet ile Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan't makaminda ziyaret
etti. Sivil Havacilik Meclis Baskani Teoman
Tosun, Sivil Havacilik Genel Mudur Yardim-
cist Can Erel ve TOBB yetkililerinin katildigi
ziyarette sektortin son durumu hakkinda
bilgilendirme yapilarak, mevcut durum de-
Jerlendirmeleri ve stratejileri gorusuldd.
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TOBB ULUSAL

SANKALAR BIRLIGI - TURKIYE ODALAR ve BORSALA
FOR & FINANS SEKTORU DIYALOG GUCLENDIRME TO

TOBB Baskani
Hisarciklioglu
toplantiya ev
sahipligi yapan
Antalya Ticaret
ve Sanayi Odasl
ile Antalya
Ticaret Borsasi'na
tesekkdr etti.

g;
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TURKIYE BANKALAR BiRLIG)
REEL SEKTOR & FINANS S

“Sizlerin sikintilarini birinci

- ANTALYA

- TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
RU DIYALOG GUCLENDIRME TOPI ANTIS!

ANTALYA o

agizdan dinlemis olduk”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikloglu, “Aramizda Antalya, Burdur, Isparta, Denizli ve
Mugla'dan gelen is insanlari var. Oda ve Borsa baskanlari var. Reel sektor ve finans sektori
el ele butiin Anadolu’yu gezdik. Sizlerin sikintilarini birinci agizdan dinlemis olduk” ded.i.

me Toplantisi, Antalya Su Otel'de gerceklestirildi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu ile Tarkiye Bankalar Birligi (TBB)
Yonetim Kurulu Baskani Huseyin Aydin énctltgunde
yapilan toplantiya banka genel midurleri, Oda ve Borsa
baskanlari, banka burokratlari ile cok sayida is insani
katildi. TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu toplantinin
acilisinda yaptigi konusmada, 14'Unct kez dizenledik-
leri toplantt ile seriyi tamamladiklarini ve tim Turkiye'ye
ulastiklarini ifade etti.

R eel Sektor ile Finans Sektord Diyalog Guglendir-

Sera yatirimlari anlatildi

Toplantiya ev sahipligi yapan Antalya Ticaret ve
Sanayi Odasi'na tesekkir eden TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu sunlari soyledi: “Aramizda Antalya, Burdur, Isparta,
Denizli ve Mugla'dan gelen is insanlari var. Oda ve Borsa
baskanlari var. Biz aslinda Antalya ile birlikte tim Turki-
ye'yi bitirmis oluyoruz. Reel sektor ve finans sektoru el
ele butln Anadolu'yu gezdik. Sizlerin sikintilarini birinci
agizdan dinlemis olduk.Toplantiya gegmeden énce TBB
ve Ziraat Bankasi Yonetim Kurulu Baskani Huseyin Aydin
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ise sera yatinmlarina iliskin olarak verdikleri kredi paketi
hakkinda aciklamalarda bulundu. Toplanti daha sonra
basina kapali olarak devam etti.

 Antalya TSO'ya ziyaret, |

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, Antalya Ticaret ve Sanayi
Odasi'ni ziyaret etti. Reel Sektor ile Finans Sektori
Diyalog Gli¢lendirme Toplantisi icin Antalya'ya ge-
len TOBB Baskani Hisarciklioglu, Antalya Ticaret ve
Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Bagkani Davut Cetin'in
misafiri oldu. TOBB Baskani Hisarciklioglu, burada
is dinyasinin temsilcileri ile istisarelerde bulundu.



urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Oda/
Borsa Meclis Uyeleri Bilgilendirme Semi-
neri'nde, Meclis Uyeleri ile bir araya geldi.

Uyelerden gelen talepleri, icra ma-
kamlarina aktardiklarini belirterek hayata
gecirilen uygulamalar konusunda bilgi
veren TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Sizler
bolgenizin kanaat dnderisiniz. Bolgeleri-
nizdeki is insanlarini, getirilen imkan ve
tesviklerden yararlanabilmeleriicin uyarin.

IPARI?"brOj:haz'lrlama__ i

egitimleri basladi™

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) ile Tarim ve Orman Ba-
kanlgr arasinda imzalanan protokol
kapsaminda IPARD proje hazirlama
egitimlerine basland.

Egitimin acilis konusmasini TOBB
Baskan Danismani Yigit Ates ile Tarim
ve Orman Bakanligi'ndan Egitim So-
rumlusu Mahmut Goktas yapti. Egi-
timin acilisina ayrica Tarim ve Kirsal
Kalkinmayi Destekleme Kurumu'ndan
Proje Hizmetleri Genel Koordinatori
Serife Kontoglu ve Proje Yonetimi Ko-

Onlari bilgilendirin” ¢cagrisinda bulundu.
Meclis Uyeleri Bilgilendirme Seminer-
leri'ni yapmaya 2013 yilinda gerceklesti-
rilen Oda ve Borsa secimlerinden sonra
karar verdiklerini belirten TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, o ddnemde yapilan seminer-
ler sonucunda 5 Uzerinden 4.8 memnu-
niyet ile geri dondsler oldugunu soéyledi.
Turk is dtnyasi olarak zor bir donem-
den gectiklerini anlatan TOBB Baskani
Hisarcikhoglu, TOBB olarak sahaya in-

)

"r'i“'d

ordinatéri Mecit Ender Kaya katildr.

Egitimlere, IPARD desteklerinden
faydalanabilen 42 ildeki 77 Ticaret
Borsasi ile Ticaret Borsasi bulunma-
yan illerdeki sekiz Ticaret Odasinin
personelleri katiliyor. Tarim ve Kirsal
Kalkinmayi Destekleme Kurumu'nun
uzmanlari tarafindan IPARD Programi,
Desteklenen Sektorler, Online Basvuru
Sistemi, Basvuru Paketi Hazirlama, Is
Plani, Teknik Projeler, Odeme Talep
Paketi ve IPARD hakkindaki ¢esitli ko-
nularda egitimler veriliyor.

diklerini, 365 Oda ve Borsa baskani ile
bolge bolge biraraya geldiklerini belirtti.
TOBB Bagkani Hisarciklioglu, bu toplanti-
larda Oda ve Borsalardan gelen talep ve
sikintilari basta Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan olmak tzere tim bakan-
lara tek tek ilettigini aktardi. Bankalarla
ilgili sikintilar ¢ozmek amaciyla da Turki-
ye Bankalar Birligi ile bir araya geldiklerini
ve 13 ilde istisare toplantilari yaptiklarini
soyleyen TOBB Baskani Hisarciklioglu,
bankacilarin reel sektérin sorunlarini
ilk defa sahaya inerek, birinci agizdan
dinledigine isaret etti.

Yapilan icraatlar

TOBB Baskani Hisarciklioglu ayrica,
istihdam, finansman, vergi, mevzuat ve
destekler konularinda da takip edilen
calismalar hakkinda bilgiler verdi. Birlik
ve berberlik vurgusu yapan TOBB Baska-
ni Hisarciklioglu, Oda ve Borsa secimleri
sonrasinda tim Meclis Uyelerinin baskan
ve yonetim kurulunun etrafinda birles-
mesinin ve farkl distnse bile Meclis'ten
cikacak kararlari, kendi fikri olarak benim-
semesinin gerektigini sdyledi.

Edirne’'de gecis belgesi
dagitim biirolan
incelendi

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
ile Ulastirma ve Altyapi Bakanligr yetki-
lileri, gecis belgesi dagitim islemlerinin ye-
rinde incelenmesi amaciyla, Edirne Ticaret
Borsasl ile Kapikule, Hamzabeyli ve ipsala
gecis belgesi dagitim burolarini ziyaret
etti. Edirne Ticaret Borsa'sinda gergekles-
tirilen toplanti ve dagitim burolarindaki
incelemelere, TOBB Genel Sekreter Yar-
dimcisi Cengiz Delibas, TOBB TIR ve ATA
Karnesi Mudura Ash Gozutok, Ulastirma
ve Altyapi Bakanligr Karayolu Dizenleme
Genel MUdUrt Mahmut Garses ile Daire
Baskani Hakan Ozdemir katildi.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
ICC Milletlerarasi
Tahkim
Divaninin

1923 yilinda
kuruldugunu
kaydetti.

iSTANBUL Q

“Tahkim, is yapmanin
olmazsa olmaz kosullarindan”

Tahkimin is diinyasi icin cok dnemli bir konu oldugunu belirten TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, “Ticaret ve yatinm yapmak, risk almak demek. Baska bir tilkeyle yaptiginizda, bu
risk daha da buyyor. Tahkim, artik is yapmanin olmazsa olmaz kosullarindan biri" dedi.

rasi Ticaret Odasi (ICC) Tarkiye Milli Komitesi ve ICC

Milletlerarasi Tahkim Divani isbirligiyle istanbul'da
dizenlenen ICCTurkiye Tahkim GUnd Uluslararasi Tahkim
Konferansi, Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, TOBB Baskani ve
ICCTurkiye Milli Komitesi Yonetim Kurulu Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu ile ICC Milletlerarasi Tahkim Divani Baskani
Alexis Mourre'nin acilis konusmalari ile baslad.

TOBB Baskani Hisarciklioglu agilista yaptigi konus-
mada, ICC'nin dinyada ticaret ve yatirimlarin artmasi
icin calisan en buyUk is dunyasi kurulusu oldugunu
vurguladi. ICC'nin Birinci Dunya Savasi’nin uluslararasi
ticarete verdigi zarari gidermek amaciyla, bir grup gi-
risimci tarafindan, ‘Barisin Tlccarlari’ sloganiyla kurul-
dugunu animsatan TOBB Baskani Hisarciklioglu, dinya
capinda barisin ve refahin gelistiriimesi icin on saflarda
yer aldigini soyledi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, ICC'nin 100 yilda,
100'den fazla Ulkede, 45 milyondan fazla sirketi ve 1
milyardan fazla ¢alisani temsil eder hale geldigini belir-
terek, "Yani dunyadaki her U¢ ¢alisandan biri ICC Uyesi
firmalarda ¢alismaktadir. 100 yasindaki ICC, hem gelisen
hem de gelismekte olan Ulkelerde faaliyet gésteren ve
Birlesmis Milletlerde Gézlemci StatUsd'nt kazanmis, tek
is dinyasi organizasyonudur” dedi.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Milletlera-
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“Qzel sektor temsilcilerini
bir cati altinda topladi”

ICC Milletlerarasi Tahkim Divani'nin 1923 yilinda
kuruldugunu hatirlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu,
zamanla farkli Ulkelerden &zel sektor temsilcilerini bir
cati altinda toplayarak, diinyada ticaretin artirilmasi ve
ticaretin 6nundeki engellerin kaldirilmast icin referans
kurum haline geldigini soyledi.

TOBB Bagskani Hisarciklioglu, ICC'nin 21. asirdaki misyo-

nunu'herkes icin, her giin ve her yerde calisan is dinyas!’

olarak yeniledigini belirtti.

Tarkiye'de, ICC Turkiye Milli Komitesi'nin kurulmasi ve
faaliyetlerinin ydratdlmesi gorevinin TOBB'a verildigine
deginen TOBB Baskani Hisarciklioglu, TOBB catisi altinda
faaliyet gosteren ICC Turkiye Milli Komitesi'nin 1934 yi-
lindan bu yana ICC'nin Trkiye temsilciligini Gstlendigini,
ICC'nin calismalarina katki verdigini soyledi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, ICC'nin temel faaliyet
alanlarindan birinin de tim dinyada kabul goren ve
ticarette Ulkeler arasindaki farkli uygulamalari kaldirmayi
amaglayan is kurallarini olusturmak oldugunu belirterek,
“ICC blnyesinde yer alan teknik komisyonlar, bircok
farkli alanda calisma yapiyor. Bu komisyonlar, uluslara-
rasi ticarette is kurallarini ve uygulamalarini olusturmayi
hedeflemistir. Komitemiz, Turk is dinyasinin uluslarara-



si calismalarina katki saglamak hedefiyle,
ICC komisyonlarinda faaliyetlerini basariyla
surdurmekte. Is dinyasini yakindan ilgilen-
diren, uluslararasi ticarette ihracatg ve itha-
latcilarin hak ve ytuktmldluklerini agikga be-
lirten, uluslararasi standart kurallar buting,
INCOTERMS, 2020 yilinda yenilenecek. ICC
Ticaret Hukuku ve Uygulamalarn Komisyonu
tarafindan yenilenme calismalari yapilan
Incoterms 2020, ICC Turkiye tarafindan, l-
kemiz is dUinyasinin hizmetine sunulacak ve
konuya iliskin egitimler dizenlenecek”dedi.

“Tahkim, bizim icin
cok onemli bir konu”

Tahkimin is dtnyasi igin cok dGnemli bir
konu olduguna dikkat ¢ceken TOBB Bagskani
Hisarciklioglu, “Zira ticaret ve yatinm yap-
mak, risk almak demek. Baska bir Ulkeyle
yaptiginizda, bu risk daha da buaydyor. Cln-
kU her tlkede farkli mevzuat, farkli uygula-
ma mevcut. Yatinmcilarin, bunlarin hepsini
bilmesi mimkun degil. Bu da ticaret ve
yatirim istahini azaltan bir durum. Herhangi
bir ihtilaf durumunda tarafsiz, objektif, say-
gin, kurallarr bastan net olarak konulmus bir
basvuru merciinin bulunmasi, tim taraflari
koruyan bir unsurdur. Bu nedenle tahkim,
artik is yapmanin olmazsa olmaz kosulla-
rindan biri haline gelmistir” diye konustu.

1923 yilinda ICC'nin tahkim organi ola-
rak kurulan Milletlerarasi Tahkim Divani'nin,
uluslararasi ticari ve is uyusmazliklarinin ¢o-
zUmUnde, dinyanin lider kurulusu oldugu-
na vurgu yapan TOBB Baskani Hisarciklioglu
sunlari kaydetti: “Cogu tahkim kurulusu,
kapsam itibariyle yerel veya bolgesel nitelik
tasimaktayken, ICC Tahkim Divani tamamen
uluslararasi bir yapiya sahiptir. Her kitada yer
alan 90'dan fazla tlkedeki Uyelerden olusan
Divan, en yaygin temsil edilen tahkim kuru-
lusu olma dzelligine de sahiptir. Milletlerara-
st Tahkim Divani'nda, 2018'de 135 Ulkeden
842 farkli tahkim davasi goértlmastar. Bun-
lardan 62'si Glkemizden gitmistir. ICC tahki-
minin esnek olmasi, kurallarinin bircok dilde
tercimesinin bulunmasi, kendisini strekli
yenilemesi ve cagin gelismelerine uyum
saglamasi da Divan'in basarisinin altinda
yatan diger énemli unsurlardir”

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan da ki-
resel ekonominin farkli kollari ile ilgilenen
uzmanlari, hukukgular, akademisyenleri ve
Ozel sektor temsilcilerini bir araya getiren
bu konferansi son derece 6nemli ve faydali

TURKIYE
MILLETLERARAS|

TICARET ODAS|

Danyasi Organizasyonuy

gordiguni kaydetti.

“Tiirkiye, Avrupa’nin en
dinamik ekonomisine sahip”

82 milyon nufuslu Turkiye'nin 31 yas
ortalamasiyla Avrupanin en dinamik ekono-
misine sahip Ulke konumunda bulundugu-
nu ifade eden Bakan Pekcan, sunlari kaydet-
ti: “Tarkiye ekonomisi diinya ekonomisine
aciklik oraniyla da Cumhuriyet tarihinin en
yUksek seviyesindedir. Dis ticaret hacminin
milli gelire oranini Mart ayinda aciklandi-
ginda bunu hep beraber goérecegiz. Turkiye
her zamankinden daha fazla kiresel eko-
nomiye entegredir. TUrkiye ekonomisinin
kendisi disa acik oldugu kadar Tark insani ve
Turk girisimcisinin is kdltdrd de disa agiktir.
Turk is alemi oldukga pratiktir, esnektir. TUrk
firmalarinin kiresel 6lcekte is yapma kapa-
sitesi cok genistir. Buglin diinyanin hemen

her Ulkesine ihracatimiz var. Turk firmalari
yaklasik 120 dlkede yatinmci konumunda,
muteahhitlik firmalar da 123 farkl Ulkede
basarili projelere imza atmis durumdalar.
BugUne kadar 380 milyar dolarlik proje
gerceklesmis durumda. Hizmet ihracatimiz
47.8 milyar dolar, mal ihracatimiz 168.1
milyar dolara ulagmistir”

ICC Milletlerarasi Tahkim Divani Baskani
Alexis Mourre ise ICC'nin en blyik ve en
basarili tahkim 6rgiti oldugunu ve kurum
olarak taraflari cezbettigini séyledi. Mourre,
tarafsiz bir kurum olan ICC'nin 25 dilde
hizmet veren kiresel bir kurum oldugunu
anlatti. Mourre, konugsmasinda ICC'nin yeni
calismalari ve uygulamalari hakkinda da
bilgi verdi. Korumaciliga karsi olduklarini
belirten Mourre, "Acik ticareti savunan bir
kurulusuz. Tarkiye bizim icin son derece
onemli bir pazar” dedi.
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baslayacagina inaniyoruz”

izmir Odalari ve Borsalarinin ortaklasa diizenledigi‘Adim Adim Ekonomi’ toplantisinda
konusan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarcikloglu, ekonomide
yeni bir atilm dénemi baslayacagina inandigini ifade etti.

[
I zmir Ticaret OdasI Yonetim Kurulu Bagskani Mahmut

Ozgener, Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

Baskani Ender Yorgancilar ve izmir Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani Isinsu Kestelli'min ev sahipliginde,
izmir is diinyasi sorunlarini ve sikintilarini Hazine ve Ma-
liye Bakani Berat Albayrak'a birinci elden aktarma firsati
buldu. TOBB Baskani Hisarciklioglu ve Bakan Albayrak'in
katildigi toplantida ekonomideki gelismeler istisare edildi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, konusmasina
birlik icinde bu istisare toplantisini organize eden Izmir
Ticaret Odasl, Ege Bolgesi Ticaret Odasi ve Izmir Ticaret
Borsasi Baskanlarini tebrik ederek basladi. izmir'in, pek
cok alanda basari hikayeleri yazmis bir sehir olduguna
isaret eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Ege'de kiiguk
bir liman kasabasiyken, 18. yUzyildan itibaren, Avru-
pa'nin en buyuk liman kentlerinden biri haline gelmeyi
basardi. izmir bugtin, sekiz tniversitesi, 13 OSB'si, iki
serbest bolgesi, t¢ teknoloji gelistirme bdlgesi ve dort
uluslararasi konteyner limaniyla, hem tlkemizin, hem
de Akdeniz canaginin yildizi. Tek basina milli gelirin
yUzde 6'sini, sanayi Uretimi ve ihracatin ylzde 7'sini,
vergi gelirinin ylzde 12'sini Glkemize kazandiriyor. TUm
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bu basarilarin sahibi, izmirli girisimci kardeslerimle iftihar
ediyorum”diye konustu.

"Yiikleri azaltan, pek ¢cok
icraat hayata gecti"”

izmir is diinyasindan rehavete kapilmadan, bu tem-
poyu devam ettirmelerini ve izmir'i gelistirmeyi stird(ir-
melerini isteyen TOBB Baskani Hisarciklioglu, toplantiya
katilarak is dinyasinin sorunlarinin ¢6zimu noktasinda
destek veren Nihat Zeybekgi ile Hazine ve Maliye Bakani
Berat Albayrak'a tesekkir eden TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu, “Sayin Bakanimizin aramizda olmasi da kendisinin
hem izmir'e hem de camiamiza verdigi Snemi gdstermesi
acisindan bizler icin ¢ok degerli. Cumhurbaskanimiz ve
Bakanlarimizin katilimiyla, 21 Ocak'ta gerceklestirdigimiz,
TOBB Turkiye Ekonomi Surasi'nda da giindemimizde olan
konulari aktarmistik. Ege Bolgesini temsilen de sizlerin
taleplerini, Ender Kardesim sunmustu.

Huktmetimize ilettigimiz konularda, olumlu gelis-
meleri gdrmeye de basladik. Sayin Bakanimiz liderliginde
son donemde dzel sektdrlimUzd rahatlatan, Uzerimizdeki
yUkleri azaltan, pek ¢okicraat hayata gecti. Buglin de sag



olsun, sizlerin sikintilarini, goras ve dnerile-
rini, bizzat dinlemek istedi. Ekibiyle birlikte
buraya geldi. Kendisinin vizyonu ve dina-
mizmi sayesinde, ekonomide yeni bir atilim
doénemi baslayacagina inaniyorum” dedi.

“Kazanimlarin temelinde
gliven ve istikrar yatiyor”

Turk is dinyasl olarak, karsilarina ¢ikari-
lan her engele ragmen, neler yapabildikleri-
ni, ne kadar dinamik ve Uretken olduklarini
gecmiste pek cok defa ispat ettiklerinden
s6z eden TOBB Baskani Hisarciklioglu sun-
lari sdyledi: “Ozel sektér-devlet isbirligiyle
ve istisaresiyle, pek ¢ok sikintiyr astigimizi
gorduk. Turkiye'nin son yillarda elde ettigi
tim kazanimlarin temelinde, glven ve
istikrar yatiyor. OniimUuzdeki dénemde de
glveni ve istikrart muhafaza ederek, tim si-
kintilarin Ustesinden gelecegimizi biliyoruz.
Turkiye'nin reel sektord olarak, Ulkemizi ve
milletimizi daha mdreffeh kilmak icin daha
cok calismayi, Uretmeyi strdUrecegiz. Bu
timsegi de asip, yola devam edecegiz”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Bankalar
Birligi ile birlikte izmir'de yapilan diyalog
toplantisinin da ¢ok verimli gectigine
dikkat cekerek, ikili gortismeler sayesinde
de pek ¢ok sorunun ¢ozuldtiguna sozle-
rine ekledi.

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albay-
rak da konusmasinda, Tdrkiye'nin cari agik
rakamlarinin 20 milyar dolarin altina ddse-
bilecegini ve cari fazlaya gecis dénemine

hizla yol aldigini belirterek, ekonomideki
rahatlamanin Nisan ayiyla birlikte cok daha
glclU hissedilecegini kaydetti.

Ekonomiye yonelik finansal saldirilar
karsisinda ciddi bir sinav veren Turkiye eko-
nomisinin, mali disiplinden taviz vermeye-
rek ve distk bor¢luluk oranlaryla 2018 yili
Agustos ayinda yasanan sureci atlatarak,
dengelenme sirecine girdigini aktaran
Bakan Albayrak, sunlari kaydetti:

"Uc dnemli unsur Temmuz ve AJus-
tos ayindan beri hep giindeme getirildi.
Mali disiplin, enflasyonla mtcadele, cari
denge. Uluslararasi sermaye agisindan
Turkiye'de kirilganlik olarak gosterilen
bu U¢ alanda da son alti ayda ¢ok giclu
bir cevap, karsi refleks gdsterdik. Bugln
geldigimiz strecte, bir daha hicbir sekilde
bu tarz bir kirlganlikla karsi karsiya kalma-
masl icin kararl adimlar atmaya basladik.
Bekledigimizden de ¢ok daha erken bir
toparlanma, dengelenme sureci goriyo-
ruz. Iste son cari rakamlar. Ocak ay1 sonu
itibariyla 12 ayhk cari denge rakamlari,
cari actk rakamlari 20 milyar dolarin altina
dUsecek. Turkiye cari agiktan cari fazlaya
gecis donemine hizla yol aliyor”

Bakan Albayrak, zamaninda ve kararli-
likla alinan ttim tedbirlerin sonunda finan-
sal piyasalardaki olumlu etkilerin kisa stre
icinde gdzlemlendigini, tim gostergelerde
bugin itibaryla Agustos ayina kiyasla iyiles-
me gorulduginu aktardi.

jzmir Ticaret Borsas! (ITB) Yonetim Ku-

T
TLUFTEELN
MRICADELL

rulu Baskant Isinsu Kestelli de Turkiye'nin
son 16 yilda 6rnek teskil eden bir basari
hikayesi yazdigini dile getirdi.

“Basarida, yakaladigimiz siyasi
istikrar biiyiik rol oynad1”

Tarkiye'nin son 16 yilda ekonomik bi-
yUklGgunu dg katina, kisi basi milli geliri 10
bin dolar seviyesine cikarttigini vurgulayan
Kestelli, "Bu blyuk basarida, yakaladigimiz
siyasi istikrarin liderligi baytk rol oynadi.
Bu 16 yilda tipki geride kalan asirda oldugu
gibi bitmek bilmeyen vesilelerle strekli
sinandik ve sinanmaya devam ediyoruz.
Yurekten soylemek isterim ki biz bu mey-
dan okumalarin Ustesinden gelecek gii¢ ve
potansiyeldeyiz" ifadelerini kulland.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Yone-
tim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar ise
dretmenin bir gondl isi oldugunu belirtti.

Brexit sdrecinde Britanya'yl ikame ede-
bilecek tek tlkenin Tarkiye oldugunu ko-
nusunda Avrupa Birligi'nin ikna edilmesin
gerektigine deginen Yorgancilar, gimrik
birligi anlasmasinin revize edilmesi icin
gosterilen gayreti takdirle karsiladiklarin
soyledi. izmir Ticaret Odasi (IZTO) Yoéne-
tim Kurulu Baskani Mahmut Ozgener de
hukimetin Agustos ayindaki déviz hare-
ketliligine yerinde ve zamaninda dnlem
aldigina isaret etti.

Izmir Buytksehir Belediye Bagkan aday
Nihat Zeybekci de Oda ve Borsa temsilci-
lerine Izmir'in tarafinda olmalarini istedi.
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TORKIYE BANKALAR BIiRLIGI - TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI
REEL SEKTOR & FINANS SEXTORU DIYALOG GOGLENDIRME TOPLANTISI
18 SUBAT 2019-MALATYA

TBB Bagskani
Huseyin Aydin
TOBB Baskani
Hisarciklioglu ile
Tdrkiye'yi bastan
sona dolastiklarini
soyledi.
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REEL SEXTOR & FINANS SEKTORU DIYALOG GUCLEMDIRME TOPLANTISI
18 SUBAT 2019-MALATYA

“Turkiye'nin temelleri saglam

MALATYA Q

hepimiz Tiirkiye icin vanz”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, "Biz Tiirk 6zel sektori
olarak diyoruz ki Turkiye bu timsegi asacak, yolumuza devam edip daha hizl gidecegiz.
Turkiye'nin temelleri saglam, hepimiz Turkiye icin vanz" diye konustu.

eel Sektor ile Finans Sektoru Diyalog Guglen-
R dirme Toplantisi Malatya'da Anemon Otel'de

gerceklestirildi. Malatya Ticaret ve Sanayi Odas|
ile Malatya Ticaret Borsasi'nin ev sahipligi yaptigi top-
lantida Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, Turkiye Bankalar Birligi Baskani
ve Ziraat Bankasi Genel MUdUuru Huseyin Aydin ile
Halkbank Genel Mddart Osman Arslan; Malatya ve
cevre sehirlerdeki is diinyasinin sorunlarini dinlediler.

Toplanti 6ncesinde basina agiklamalarda bulunan
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, "Biz Turk 6zel
sektorU olarak diyoruz ki Turkiye bu timsedi asacak,
yolumuza devam edip daha hizli gidecegiz. Turkiye'nin
temelleri saglam, hepimiz Turkiye icin variz" dedi.

Malatya'da Turkiye'nin en biyUk iki kamu bankasi-
nin genel maddarlerinin katilimiyla reel sektorle bir ara-
ya geldiklerini dile getiren TOBB Baskani Hisarciklioglu,
"Bizlere bu imkani veren Turkiye Bankalar Birligi Baskani,
Tlrkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi Genel Muddrd
Hiseyin Aydin'a, Halkbank Genel Midurimidz Osman
Arslan'a tesekkur ediyoruz" diye konustu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, toplantida sektorin
sikintilarini, dertlerini ve dnerileri dinleyeceklerini be-
lirterek, sdyle devam etti: "Iki kamu bankamizla birlikte
reel sektor olarak bir araya gelecegiz. Sikintilarimiz,
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dertlerimiz ne Uyelerimizle bunlar konusacagiz. Malat-
ya'ninyani sira Erzincan, Tunceli, Elazig, Adiyaman, Kah-
ramanmaras, Diyarbakir, Sanhurfa, Mus ve Bingdl'den
is insanlarimiz da buradalar. Son 25 yilda buna benzer
sikintilarin hepsini atlattik. Biz Turk 6zel sektéri olarak
diyoruz ki TUrkiye bu timsegi asacak, yolumuza devam
edip daha hizli gidecegiz. Turkiye'nin temelleri saglam,
hepimiz Turkiye icin varz."

“Hisarcaikhioglu ile Tiirkiye'yi
bastan sona dolastik”

TBB Baskani ve Ziraat Bankasi Genel Mddurd Hu-
seyin Aydin ise TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu ile
Turkiye'yi bastan sona dolastiklarini soyledi.

Malatya'ya toplanti konusunda 6zel bir ayricalik
gosterdiklerini anlatan Aydin, "Toplantinin hayirlara, ve-
sile olmasini diliyorum. Tdrkiye'nin iki énemli bankasini
temsilen, Ureticimizin, imalat¢inin, ihracat¢inin yaninda
olacagiz. Birebir gortismeler de yapacagdiz" dedi.

Aciklamalarin ardindan, Malatya Valisi Aydin Barus,
AK Parti Malatya Milletvekili Bulent Tifenkci, Malatya
BUyUksehir Belediye Baskani Haci Ugur Polat, Halk-
bank Genel Madirt Osman Arslan ile Oda ve Borsa
baskanlari, sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri ve is
insanlarinin katildigr basina kapali toplantiya gecildi.
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Grkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Malat-
ya'da TOBB Anadolu imam Hatip Lisesi'ni
ziyaret ederek, Malatya Valisi Aydin Barus,
onceki Ticaret Bakani Bulent Tufenkci ve

“Elini tasin altma koyan

ogrencilerle birlikte kurdele kesti.

Daha sonra okulu gezen TOBB Baskani
Hisarciklioglu, Barus ve Tufenkci, 6grencile-
re Nurettin Topcu'nun "Ahlak" adli kitabini
dagitti, hatira fotografi cektirdi.

TOBB Ba§kan|‘"na tesekkiir

esitli ziyaret ve programlar icin

Malatya'ya gelen Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, Turkiye Bankalar
Birligi (TBB) Baskani Huseyin Aydin ile
onceki Ticaret Bakani Bulent Tufenkci;
Battalgazi Belediye Baskani ve Malatya
BUyUksehir Belediye Baskan adayi Sela-
hattin Gurkan'l ziyaret etti.

Gurkan'a misafirperverliginden

dolayi tesekktr eden TOBB Baskani
Hisarciklioglu, "Reel Sektor ve Finans
Sektoru Diyalog Guglendirme Toplan-
tisi"na katilmak icin kente geldiklerini
belirtti. Onceki Ticaret Bakani Tifenkci
de reel sektor ile bankacilik sektorint
biraraya getirmek tzere eline tasin alti-
na koyan ve sorunlarin ¢6zUmu nokta-
sinda gayret sarf eden TOBB Baskani'na
tesekkur etti.

“Malatya onemli bir
potansiyele sahip”

T(Jrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Malatya BlyUksehir Belediye
Baskani Haci Ugur Polat'i da maka-
minda ziyaret etti. Ziyarette Malatya
Valisi Aydin Barus, dnceki Ticaret Ba-
kani Bulent Tufenkci, Malatya Ticaret
OdasI Yonetim Kurulu Baskani Oguz-
han Ata Sadikoglu ile Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani Ramazan
Ozcan da yer aldi. TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, Ugur Polat'a Malatya'ya
hizmetleri ve dzel sektore destekleri
icin tesekkdr etti.

Malatya Valisi
Aydin Barus'a ziyaret

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu bera-
berindeki heyet ile birlikte Malatya Valisi
Aydin Barus'u makaminda ziyaret etti.

Vali Barus'a ozel sektore katkilari ve
OSB'lerle ilgili calismalarr igin tesekkar-
lerini ileten TOBB Bagkani Hisarciklioglu,
Imam Hatip Lisesinin ardindan Malatya'ya
bir de meslek lisesi kazandirmak istedikle-
rini sdyledi. Malatya Valisi Barus da TOBB
Baskani'na egitime ve ticaret hayatina
yaptigi hizmetlerden dolay tesekkdr etti.

1h |
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
Bakan Pekcan’in
liderliginde
ihracat atagi
baslattiklarini
vurguladi.

TOBB ULUSAL
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“Kimseyi oteki diye ayri

ot TR /0 ™
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tutmayalim, birligi koruyalim”

“Birbirimizi 6tekilestirmeyelim” diyen TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Kimseyi 6teki
diye goriip, ayr tutmayalim. Ulkemizin, milletimizin, birligini, dirligini muhafaza edelim.
iste 0 zaman, bu tekerlek bu tiimsekte kalmayacak, devam edecek” seklinde konustu.

ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hi-
sarciklioglu ile Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan'in
katihmiyla, Kayseri Ticaret Odasl, Kayseri Sanayi Odasi ve
KayseriTicaret Borsasi'nin ev sahipliginde gerceklestirildi.
Toplantinin acilisinda konusan TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, Kayseri Oda ve Borsa Baskanlari ile birlikte
calisarak, son birkag ayda huktimete sunduklari pek ¢cok
talebin, Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan’in destegi ile hayata
gectigini hatirlatt. Istihdam maliyetlerini azaltan, finans-
man yukund hafifleten, piyasayr harekete geciren cesitli
tedbirler alindigini anlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu,
“Cumhurbaskanimiz ve Bakanlarimizin katihmiyla, 21
Ocak'ta gergeklestirdigimiz, TOBB Turkiye Ekonomi Su-
rasi'nda da gtindemimizde olan konulari birinci agizdan
dile getirdik. ic Anadolu Bélgesi'ni temsilen de sizlerin
taleplerini, TO Baskanimiz Omer Glilsoy Kardesim sun-
mustu. Yine bu Surada Sayin Cumhurbaskanimiz, Oda
ve Borsalarimizdan istihdam taahhtdu aldi. Kayseride 30
bin kisiye, yeniistihdam saglamayi hedefledigini agikladl.
Kayseri'nin bunu basaracagina inaniyorum”dedi.

K ayseri Bolgesel Istisare Toplantisi, Tirkiye Odalar

Yeni miijdeler geliyor!

TOBB Baskani Hisarciklioglu, &ntimuzdeki hafta hi-
kiimetle birlikte TOBB Turkiye Sektdrel Ekonomi Surasi
yapmayi planladiklarini, orada yeniistihdam tegviklerinin
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mujdesini alacaklarini sdyledi.

Kisa ¢calisma ddenedinin devreye girdigini anlatan
TOBB Bagskani Hisarciklioglu, "Eger isinizde daralma varsa
kesinlikle isci cikarmaniza gerek yok. Ug ay boyunca ma-
asintissizlik sigorta fonundan alabiliyorsunuz. Bu firsati iyi
degerlendirin. Zaten fondaki para sizin. Isci ctkarmaniza
gerek yok. Isler zaten tekrar acilacak, bunun sinyallerini
almaya basladik. isleriniz acildigi zaman o iscinizi tekrar
bulamayabilirsiniz" seklinde konustu.

Bakan Pekcan'in liderliginde, ihracat atagi baslattik-
larini vurgulayan TOBB Baskani, “16 ilde Ihracat Destek
Ofisi kurduk. Odalarimiz, bu ofisler vasitasiyla, ihracatcilara
her konuda kilavuz kaptanlik yapacak” dedi. Firmalarin
bir talebinin de Eximbank'in daha aktif hale getirilmesi
olduguna dikkat ceken TOBB Baskani Hisarciklioglu
sunlari kaydetti:“Sayin Bakanimizin ¢alismalari sayesinde,
KOBI'lerimiz, Eximbank’a daha rahat ulasir hale geldi.
2017'de Eximbank kredilerinde KOBI'lerin payi yiizde 53
idi. Simdi KOBI agirligg ylzde 71% ulasti. Ayrica bu hafta
basinda guzel bir haber daha aldik. Sayin Bakanimizin
talimatlariyla, Eximbank, Uretici ihracatgilarimiza, daha
ucuz maliyetli yatinm finansmani sunmaya basliyor. Bu
kapsamda, dokuz leasing firmasiyla, 200 milyon dolarlik
finansman protokold imzalandi. Sayin Bakanimiza, is din-
yamizla istisare icinde strdtrdigu, sonug odakli calisma-
larricin, gelin hep birlikte tesekkir edelim, alkislayalim!
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“Tiim bu calkantili siirecin
gecici olduguna inaniyoruz”
Sikintilarin da olduguna vurgu yapan
TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Birazdan bun-
lari da dile getirecegiz. Ama sunu da hep
akilda tutalim. Turk is dunyasi olarak, kar-
simiza ¢ikarilan her tUrlt engele ragmen,
neler yapabildigimizi, ne kadar dinamik ve
Uretken oldugumuzu, ge¢miste pek cok
defa ispat ettik. Ozel sektér-devlet istisare-
siyle, sorunlart astigimizi gordik. Biz, tim
bu calkantili sdrecin gecici olduguna inani-
yoruz. Zira Turkiye ekonomisinin temelleri
saglamdr. Iste bakin, son 25 senede, on-
larca calkanti atlattik. Hepsinin Gstesinden
geldik ve yola devam ettik. Insallah yine
hep birlikte el ele verip, tlkemizi hak ettigi
yere getirecegiz. Dinyanin en blyuk eko-
nomileri arasina girecegiz" dedi.
“Birbirimizi 6tekilestirmeyelim” diyen

-

Kaysi TO

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
ile Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, Kayse-
ri Bolgesel Istisare Toplantisi dncesinde
Kayseri Ticaret Odasi'ni ziyaret ederek,
Kayseri Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Omer Gilsoy ve Yénetim Kurulu
Uyeleriyle biraraya geldi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Kayseri Bolgesel istisare Toplantisi sonra-
sinda ise Kayseri Ticaret Borsasi'ni ziyaret
ederek, Kayseri Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Bagkani Recep Baglamis, Yonetim

ve TB'ye z

Kurulu ve Meclis Gyeleriyle goristU.
Ziyarete, TESK Baskani Bendevi Palan-
doken de katild.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, "Kimseyi dteki
diye gérip, ayri tutmayalim. Ulkemizin,
milletimizin, birligini, dirligini muhafaza
edelim. iste o zaman, bu tekerlek bu tim-
sekte kalmayacak, devam edecek. Bugln-
kU istisaremizin de, hayirlara vesile olmasini
diliyorum”seklinde konustu. Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan da Tirkiye'nin hedefinin Ust
gelir grubuna ve yiksek gelirli Glkeler sinifi-
na gecmek oldugunu, bunun da daha fazla
katma degerli ihracatla saglanabilecegini
belirtti. Daha fazla tasarima, markalasmaya,
teknolojiye agirlik vererek, Ulkenin daha
rekabetci hale gelmesine ve mevcut pa-
zarlari sUrdUrulebilir kilmaya calistiklarini
dile getiren Pekcan, bir taraftan da i¢ ve dis
ticarette tam dijitallesme hedefine ulasmak
icin caba gosterdiklerini bildirdi.
Eximbank'in kullandirdigi kredilerde
KOBI oranini ylizde 53'ten ylzde 70'e

& "

iyet

¢ikardiklarini, hedeflerinin bu rakami yil
sonunda yuzde 75'lere ¢ikarmak oldu-
Junu aktaran Bakan Pekcan, "Eximbank
desteklerinden yararlanan firma sayisi he-
defimiz 2018 sonu 11 bindi ona ulastik,
2019 sonunda da 12 bin 500'e ulasmay!
hedefliyoruz" dedi.

Toplantiya ev sahipligi yapan Kayse-
ri Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Omer Giilsoy, Kayseri Sanayi Odasi Yone-
tim Kurulu Baskani Mehmet BuyUksimitci
ve Kayseri Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Recep Baglamis, acilis konusma-
larinda Bakan Pekcan, TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu ve tim katilimcilara tesekkur
ederek, toplantinin hayirli gecmesi dilek-
lerini ilettiler.

DEIK Bagkani Nail Olpak da konusma-
sinda DEIK'in yapisi ve calismalar hakkinda
bilgi verdi.

Kayseri Valisi Glinaydin
ve Belediye Baskani Celik
ile goriisme yapildi

Kayseri Bolgesel Istisare Toplantisi

icin Kayseri'ye gelen Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu ve Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan, Kayseri Valisi Sehmus GUnaydin'
makaminda ziyaret etti.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ile birlik-
te Kayseri BuyUksehir Belediye Baskani
Mustafa Celik'i de makaminda ziyaret etti.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
“Son 2-3
ayda, kurda
faizde olumlu

gelismeler var”
dedi.

MANiSA Q

“istihdam icin getirilen
tesviklerden yararlanin”

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ile birlikte Manisa'da diizenlenen Bélgesel istisare
Toplantisi'na katilan TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, is diinyasini basta istihdamla
ilgili olmak lizere hiikiimetin getirdigi firsatlardan faydalanmaya cagirdi.

dlgesel istisare Toplantisi, Manisa Ticaret ve
B Sanayi Odasi ile Manisa Ticaret Borsasi'nin ev

sahipliginde Anemon Otel'de gerceklestirildi.
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Ri-
fat Hisarciklioglu, burada yaptigi konusmada, Oda ve
Borsa Baskanlariyla birlikte ¢alisarak, son birkag ayda
hiktumete sunduklari pek ¢ok talebin, Bakan Pekcan'in
da destegi ve takibi sayesinde hayata gectigini sdyle-
di. TOBB Baskani Hisarcikhoglu, istihdam maliyetlerini
azaltan, finansman yukund hafifleten, piyasaya hareket
getiren, cesitli tedbirler alindigina isaret ederken sun-
lari soyledi: "KDV iadelerini hizlandiran, yeni bir sistem
devreye giriyor. Cumhurbaskanimiz ve Bakanlarimizin
katilimiyla, 21 Ocak'ta gerceklestirdigimiz, TOBB Turkiye
Ekonomi Surasi'nda da gindemimizde olan konulari
aktarmistik. Yine bu Surada, Sayin Cumhurbaskanimiz,
Oda ve Borsalarimizdan istihdam taahhudd aldi. Mani-
sada orada 60 bin kisiye, yeni istihdam hedefi agiklad.
Sizlerin bunu basaracagina inaniyorum. Hikimetimiz
de istihdami destekleyen adimlar atti, atiyor. Mesela Kisa
Calisma Odenegi devreye girdi. Artik isler yavasladi diye,
istihdami azaltmak gerekmiyor. Buraya basvurun, U¢ ay
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boyunca maaslar Fondan 6édensin. Su ana kadar 55 bin
calisan bundan yararlandi. ikinci olarak, ilave istihdama
yeni tesvikler geldi. Mesela 30 Nisan'a kadar her ilave
istihdamda, Ucret-vergi-prim devletten, sonraki dokuz ay
icin de sadece Uicret sizden. Bunlar daha 6nce benzeri g6-
rdlmemis, tarihi destekler. Pazartesi giind, hUkimetimizle,
TOBB Turkiye Sektorel Ekonomi Surasi yapiyoruz. Orada,
bunlarin lansmanini gerceklestirecegdiz. insallah en iyi
sekilde yararlanip, istihdami artiracagiz. Ote yandan, yine
Sayin Bakanimizin liderliginde, ihracat atagi da baslattik.
Ticaret Bakanhigimizla, 16 ilde ihracat Destek Ofisi kurduk.
Odalarimiz, bu ofisler vasitasiyla, ihracatcilara her konuda
kilavuz kaptanlik yapacak.”

“Gniimiizii artik daha net gérebiliyoruz”

Gegmiste firmalarin bir talebinin de Eximbank'in daha
aktif hale getirilmesi oldugunu hatirlatan TOBB Bagkani
Hisarciklioglu, “Sayin Bakanimizin calismalari sayesinde,
KOBI'lerimiz, Eximbank'a daha rahat ulasir hale geldi.
2017'de Eximbank kredilerinde KOBI'lerin payi ylzde 53
idi. Simdi KOBI agirhig yiizde 71' ulast.

Ayrica yine Sayin Bakanimizin talimatlariyla, Exim-
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bank, Uretici ihracatcilarimiza, daha ucuz
maliyetli yatinm finansmani sunmaya bas-
liyor"diye konustu. Bu kapsamda, dokuz le-
asing firmasiyla, 200 milyon dolarlik finans-
man protokolU imzalandigini belirten TOBB
Baskani Hisarciklioglu, Bakan Pekcan'a is
dlnyast ile istisare icinde strdtrdigu, so-
nu¢ odakl calismalari igin tesekkdr etti.

Son 2-3 ayda, kurda, faizde olumlu
gelismeler bulundugunu anlatan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, banka kredilerinde
artis basladigini ifade etti ve “Kisaca dine
nispetle bugtin énimuzi daha net goru-
yoruz"ifadesini kullandi.

is diinyasinin dogal olarak sikintilari da
bulunduguna isaret eden TOBB Baskani
Hisarciklioglu, "Ama sunu da hep akilda
tutalim. Turk is dUnyasi olarak, karsimiza
cikarilan her engele ragmen, neler yapa-
bildigimizi, ne kadar dinamik ve Uretken
oldugumuzu, gecmiste pek cok defa ispat
ettik. Ozel sektdr-devlet istisaresiyle, sorun-
lari astigimizi gordak. Biz, tim bu calkantil
sUirecin gecici olduguna inaniyoruz. Zira
Turkiye ekonomisinin temelleri saglamdir.

iste bakin, son 25 senede, onlarca kriz
ve calkanti yasadik. Hepsinin Ustesinden
geldik ve yola devam ettik. insallah yine
hep birlikte el ele verip, Glkemizi hak ettigi
yere getirecegiz. DUnyanin en buyuk eko-
nomileri arasina girecegiz. Yeter ki birbiri-
mizi otekilestirmeyelim. Kimseyi dteki diye
gorip, ayn tutmayahm. Ulkemizin, milleti-
mizin, birligini, dirligini muhafaza edelim.
iste 0 zaman, bu timsegi de asacak, yola
devam edecegiz" dedi.

“[l ticaret miidiirleri yeni
doénemde aktif olacak”

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ise ticare-
ti desteklemek icin Glke genelinde Ihracat

“Tliccar, sanayici

ve tarim sektoru
diinyada daha da
onemli olacak”

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, Oda/Borsa Meclis Uyeleri Bilgilendir-
me Semineri'nde, Meclis Uyeleri ile bir
araya geldi.

Turk is dUnyasi olarak zor bir ddnem-
den gectiklerini anlatan TOBB Baskani
Hisarciklioglu, TOBB olarak 365 Oda ve
Borsa baskani ile yedi bolge toplanti-
si yaptiklarini ve Gyelerin sorunlarini
dinlediklerini ifade etti. TOBB Baskani

Destek Ofisleri actiklarini, burada ihracat
yapmak isteyen firmalara egitim verdikle-
rini, ihracatgryi finanse eden Eximbank'in
subelerini de artirdiklarini dile getirerek,

5 (@) SVINBAKANIMZ VE TOBB BASKANI”

A& 829 MANISA'MIZA HOSGELDINIZ

Hisarciklioglu, bu toplantilarda Oda ve
Borsalardan gelen talep ve sikintilarin
basta Cumhurbaskani Recep Tayyip Er-
dogan olmak tizere tiim bakanlara tek tek
iletildigini aktardl.

“Diinyada iki 6nemli trend var”
Diinyada iki énemli trend oldugun-
dan bahseden TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu, her yil diinya ndfusuna iki Tarkiye
nufusu eklendigini, su anda 2 milyar kisi-
nin orta gelir sinifinda oldugunu belirte-
rek, “2020 yilinda bu rakam 3.2 milyara,
2030 yilinda 5 milyara gelecek. Dinyada
insanlar sehirlesiyorlar, sehirlesirken zen-
ginlesiyorlar, zenginlesirken de kirsaldan
koptuklari icin tlketim talepleri artiyor. Bu
orta sinifin tiketimi de yaklasik 7 trilyon
dolar. 2020de bu Uce katlanacak, 20 tril-
yon dolara gelecek. Bu neyi gosteriyor. Bu
aslinda sizlerin temsil etmis oldugu kitleye
niye ihtiyac oldugunu gosteriyor. Bu talebi
karsilayacak alt yapi lazim, Gretim lazim,
dagitim sistemine ihtiyag var. Tuiccar, sana-
yici ve tarim sektord onimuizdeki donem
butln dinyada daha da 6nemli olacak”
dedi. Ikinci dnemli trendin sehirlerin re-
kabeti oldugunu anlatan TOBB Baskan!
Hisarciklioglu, “Ekonomide artik tlkelerin
yerine sehirler yer aliyor, sehirler markala-
styor. Ulkenin marka olmasi degil sehrin
marka olmast. Yurt disina gittiginiz zaman
Turkiye deyince adam Antalya'yi anlatiyor,
istanbul'u anlatiyor" diye konustu.

daha fazla KOBI'yi Eximbank'tan faydalan-
dirmak istediklerini ifade etti.

Kadin ve geng girisimcilere yonelik
calismalar yaptiklarina isaret eden Bakan
Pekcan, kadinlari ve gencleri bu firsatlardan
yararlanmaya davet etti.

Bakan Pekcan, dncekigtin 81 ilin il tica-
ret mudrleriyle toplanti yaptiklarina isaret
ederek, sdyle konustu:

"Nisan ayinda da insallah bitdn din-
yadaki ticaret musavirlerimiz ve ticaret ata-
selerimizle bir toplanti yapacagiz. il ticaret
mudurlerimiz artik daha aktif olacaklar. Hal-
kin ve tUketicinin yaninda, dirdst esnafin
yaninda yer alacaklar. O dengeyi korumak
icin ticaret musavirlerimiz de daha etkin
olacak, is adamlarimizla ihracatta daha ufuk
acicl, ihracatimiza katki saglayici olacaklar!
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"Mesleki egitim
ile reel sektoru
birbirine entegre
ediyoruz” diye
konustu.

ANKARA Q

TOBB ve TOBB ETU
MEB ile isbirligi yapacak

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Piyasada talep goren niteliklere gore hazirlanan
yeni ve dinamik bir mesleki egitim modeline gegiyoruz. 81 ilde 81 meslek lisesi

protokol kapsamina aliniyor. Oda ve Borsalarimiz vasitasiyla buralardaki mesleki
egitimin dinamik, sektoriin ihtiyaclar dogrultusunda tasarlanmasini saglayacagiz” dedi.

esleki egitim ile reel sektoru birbirine enteg-
M re edecek proje i¢in adim atildi. Milli Egitim

Bakanhgi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBBY) ile TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi ara-
sinda Mesleki Egitim Isbirligi Protokoli TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde, Milli Egitim
Bakani Ziya Selcuk’un katiimiyla dizenlenen térende
imzalandi. TOBB Baskani Hisarciklioglu protokold, ‘hem

egitim sistemi hem de is dinyamiz icin tarihi bir gan’

olarak deg@erlendirirken,“Yillardir dile getirdigimiz ama bir
tdrlt hayata geciremedigimiz bir adim atiyoruz. Mesleki
egitim ile reel sektord, birbirine entegre ediyoruz” dedi.

“Talep goren nitelikler okullarda 6gretilmiyor”

Bu vizyoner adimin atilmasinda, Milli Egitim Bakani
Ziya Selguk'un katkilarinin énemli oldugunu belirten
TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Is dinyasindan gelen bir
Bakanin farkini ve ezberleri nasil bozdugunu gorduk.
Boyle hayirli bir ise 6nct oldugu icin kendisini hep birlikte
tebrik etmek, alkislamak istiyorum” diye konustu.
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Yillardir firmalarin calistiracak nitelikli eleman bu-
lamadigindan sikayet ettiklerini belirten TOBB Baskani
Hisarciklioglu sunlari soyledi: “Memleketin her yerinde
kahvehanelerde gencler issiz bir sekilde oturuyor. Niye,
¢cUnkU okullarda verdigimiz egitim disarida ise yarami-
yor. Disarida talep goren nitelikler, okullarda égretilmi-
yor. Bu asimetrik yapiy degistirmek zorundaydik. Yurt
disina baktik. Avrupada geng issizligin en dustk oldugu
Ulke, ylzde 6 ile Almanya. Niye, cinkd mesleki egitim ile
reel sektord, Odalar vasitasiyla birbirine entegre etmisler.
Geng ndfusumuz var diye évintyoruz. Ama aslinda bu
potansiyelimizi kullanamiyoruz. Mesleksiz oldugu igin
bircok gencimiz issiz kaliyor. Bu aslinda gelecek acisin-
dan da buyk bir risk. iste Turk is dtinyasl, Odalarimiz ve
Borsalarimiz vasitasiyla elini tasin altina koyuyor. Milli
Egitim Bakanimizin cesur ve kararli politikasi sayesinde
Turkiyede bir ilk bashyor. Piyasada talep géren niteliklere
gbre hazirlanan, yeni ve dinamik bir mesleki egitim mo-
deline gegiyoruz. Bu kapsamda 81 ilde 81 meslek lisesi,
protokol kapsamina aliniyor. Odalarimiz ve Borsalarimiz



vasitaslyla buralardaki mesleki egitimin di-
namik, sektérin ihtiyaclari dogrultusunda
tasarlanmasini saglayacagiz. Bu okullarda
atolyeler ve laboratuarlar kuracagiz, mev-
cutolanlari yenileyecegiz. Ar-Ge ve Beceri
Tasarim Atdlyeleri'ni faaliyete gecirecegiz.
Egitim iceriklerini TOBB ETU destegiyle
hazirlayacagiz”

“Bir adim atiyor olmanin
mutlulugu icindeyiz”

Milli Egitim Bakani Ziya Selcuk da
"Ekonomimizin itici glict olarak TOBB'un
varligr ve bu birlikle bizim isbirligimiz son
derece hayati bir &nem tasiyor. Bu dnemi
ekonomi ve egitim arasindaki iliskiyle dog-
rudan dogruya ifade ediyoruz. ClnkU eger
ekonomide bir orta gelir tuzagindan s6z
ediliyorsa bu aslinda orta egitim tuzagi-
dir. Yani egitimimiz iyilesirse ekonomimiz
iyilesecek mesaji bize verilir. Bu baglamda
bdyle bir adim atiyor olmanin mutlulugu
icerisindeyiz. Burada aslolan mesleki ve
teknik egitimdeki bakis acisindaki donu-
sUmdur kanaatimce. Bu donisim cerce-
vesinde mesleki ve teknik egitimin ders ¢i-
zelgeleri, 6gretmen egitimleri, buradaki is
ve islemlerin ydrittlmesi, Uretim bazli bir
ogretime gecilmesi bunlarin hepsi mesleki
egitimde paradigmanin donUstigund de-
gistigini degisecegini gosteriyor. Bu bizim
MEB bunyesinde aldigimiz kararlarla degil,
oda temsilciliklerimizin gayretleriyle, milli
egitim muddarltklerimizin, okul midurleri-
mizin gayretleri belli bir noktaya tasinacak
bir husustur. Bundan dolayi da bu gayret-
leri esirgemeden muhakkak suretle bu
desteklerimizi ortaya koymak zorundayiz"
ifadelerini kullandi.

2023 hedefleri dogrultusunda egitim
camiasl olarak Uzerlerine duseni yerine
getirmeye calistiklarini kaydeden Bakan
Selguk, sdyle konustu: "Tabi ki is dinya-
sindan da beklentilerimiz var. Onlar da bu
protokol ¢ercevesinde gereken destedi
vermekle ilgili blyuk bir tekellGf altina
girdiler. Bunun icin btdn is dinyasi tem-
silcilerine tesekkur ediyorum. Cankd artik
mazeretimiz kalmadi bence. Bazi sorunlar
beklentiler vardi hepsi oldu. Basit bir ista-
tistik vereyim. Almanya'da mesleki teknik
okullarin ylzde 80" 6zel sektoriin destek-
ledigi okullardir. Bizde bu oran yuzde 4
civarinda. Butln bunlari tartisirken daha
saglikliistatistiklerle daha saglikli bakis agi-
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siyla ele almamizda yarar var. Bittn bu 81
ilde yaptigimiz ¢alismalarin bir baslangi¢
oldugunu dustntyorum. Bu ¢alismanin
hele hele diger mesleki teknik okullarimizi
etkilemesini ve yaklasik 130 bin civarindaki
mesleki teknik okullardaki 6gretmenimi-
zin de bu baglamda yetismesi onlarin bu
projelerin gelistiriimesi konusunda ilerle-
tilmesine de hizmet edecegini dlstnUyo-
rum. TOBB ve TOBB ETU ile beraber bu isin
birlikte yapiliyor olmasi yani ylksekdgretim
ayaginin da olmasi ortadgretimle ylkse-
kogretim arasindaki baglantinin ne kadar

TOBB ETU Miitevelli Heyet i

\toplantisi yapildi

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Eko-
nomi ve Teknoloji Universitesi (TOBB
ETU) Mutevelli Heyet Toplantisi, TOBB
Baskani ve TOBB ETU Mutevelli Heyet
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun bas-
kanhginda toplandi.

Toplantiya mutevelli heyet Uyeleri,

mihim oldugunu da gosteriyor. TOBB-ETU
varligl, bunun ortadgretim seviyesinde
yansitilmasi bakimindan dnem tasiyor.
BUtUn bunlan strdurlrken mesleki ve tek-
nik egitimde yeni bir donem basladigi-
ni, bunun sektorle i¢ ice oldugunu, buna
bagl olarak okullarimizdaki Gretimin bir
ogrenme yontemi oldugunu rahatlikla
soyleyebiliriz. Yillardir Gzerinde calisilan
bir konu bu uzun yillardir hayal edilen bir
calismanin bugin gerceklestiriliyor olmasi
beni cok mutlu etti emedi gecen herkese
tesekkdr ediyorum.”

n‘

TBMM eski Baskani Cemil Cigek, Sanayi
ve Ticaret eski Bakani Ali Coskun, TOBB
Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Faik Ya-
vuz, TOBB Genel Idare Kurulu Uyesi Ha-
lim Mete, TOBB Genel Sekreteri Mustafa
Saragtz, yazar Taha Akyol ve TOBB ETU
Rektorl Prof. Dr. Glven Sak katildi.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
bugtin itibariyle
17 farkli

dilde hizmet
verebildiklerini
ifade etti.

"Tum diinyaya bizim sistemi
ihra¢ edecek konuma geldik"

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB'un Oda

ve Borsa sistemini tim diinyaya ihra¢ edecek konuma geldiklerini belirterek
"Mesela Tiirk Cumhuriyetleri'nden, 57 islam Uilkesinden talepler var. Oda ve borsa
sistemimizi 6grenmek istiyorlar" diye konustu.

“Akreditasyon belgesinde

iltimas ve torpil islemiyor"

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Ikiz Kuleler'de du-

zenlenen Akreditasyon Sertifika Toreni'nde yaptig
konusmada, hizla gelisen ve dénusen diinyada is diinya-
sinin kendisini gelistirmeye devam etmesinin cok dnemli
oldugunu, akreditasyon sistemi sayesinde Oda ve Borsa-
larin da kendilerini donusturdp gelistirdiklerini sdyledi.

Oda ve Borsalarin dijital ddntstimle daktilodan online
belge veren sistemlere gectigini anlatan TOBB Baskani
Hisarciklioglu, bugtn itibariyle 17 farkli dilde hizmet
verebildiklerini ifade etti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Oda ve Borsalarin su ana
kadar 800 milyon liranin Gzerinde proje destedi kazan-
dirdiklarini dile getirerek, "Akredite Oda ve Borsalarimiz,
28 Ulkenin Odalarr ile beraber proje yuruttyorlar. Hatta
yaptiklari projelerle, tim dunyadaki Oda ve Borsalarin
katildig1 yarismalarda 6dul aliyorlar. Odalar ve Borsalar
girisimcimize en iyi sekilde hizmet Ureten ve sunan
merkezler haline geldi. Reel sektdre kanaat onderi oldu"
diye konustu.
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Akreditasyon uygulamasiyla Oda ve Borsalarin diinya
standartlarina yukseldiklerini belgelediklerini belirten
TOBB Baskani Hisarciklioglu, sunlari kaydetti: "Bu belgeyi
biz vermiyoruz. Belgeyi ben versem 365 Oda ve Borsaya
akreditasyon belgesi veririm, secimleri de garanti ederiz.
Belgeleri bagimsiz bir kurum veriyor. Yani iltimas, torpil
burada islemiyor. Tim dlnyaya bizim sistemi ihrag ede-
cek konuma geldik. Mesela Ttrk Cumhuriyetlerinden 57
Islam Ulkesinden talepler var. Oda ve Borsa sistemimizi
ogrenmek istiyorlar. Hatta kanunlarini hazirlamamiz
istiyorlar, onlar da hazirliyoruz. Kiskanclik yaparak bilgileri
kendimize saklamiyoruz. Bilgi ve deneyimlerimizi onlarla
da paylasmaya basladik. Hatta bizim sistemimizi yrir-
luge koyan Ulkeler oldu." TOBB Baskani Hisarciklioglu,
gecen sene 115 Oda ve Borsada akreditasyon denetimleri
yapildigini, bunlardan 103'Unun belgelerini yenileyebildi-
gini bildirdi. TOBB Baskani Hisarciklioglu, "Belgeyi aldik, is
bitti yok. Onlar da kendilerini yeniliyorlar" dedi.



“Camiamiza yakisan kalitede
calisan kurumlar olmaliyiz”

Hizmet kalitesini daha da artirmak icin
Uyelerin ve firmalarin taleplerinin toplan-
masina devam edilmesi gerektigini ifade
eden TOBB Bagskani Hisarciklioglu, "Bizden
daha fazla nasil hizmet bekliyorlar, bunu
goérmemiz lazim. Camiamiza yakisan kalite-
de ve aktif calisan kurumlar olmamiz lazim.
Bu camiaya hizmet, esasinda milli bir gorev.
insallah hep birlikte camiamizi ve tlkemizi
dahaileri noktalara tasiyacagiz" diye konus-
tu. Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan da yaptidi
konusmada, Bakanlik olarak politika olus-
turma sureclerinde sivil toplumun goris ve
onerilerini cok dnemsediklerini belirterek,
Oda ve Borsalarla Turkiye'nin glg¢ld yarinlari
icin birlikte calistiklarini soyledi.

Bakan Pekcan, 21. yUzyilin kiresel
ekonomisinde akreditasyonun dneminin
farkinda olduklarini dile getirerek, "Akredi-
tasyon given demek, kalite demek, kalite
ise marka demek. GUnimuzde glven ve-
ren, kaliteli olan, markalasan rekabette her
zaman 6ne cikiyor. Artik Ulkeler, sehirler
markalaslyor" ifadesini kulland.

“Oda ve Borsalarimizi
daha da gii¢lendirmeliyiz”

Bugun kalite kavraminin altini yalnizca
marka degil, yalnizca Ulke imaji degil, ayni
zamanda standardizasyon ve akreditasyo-
nun da doldurdugunu anlatan Bakan Pek-
can, sunlari kaydetti: "Hizmet ticaretinin
hizla gelistigi bir donemde, belki de hiz-
met alanindaki akreditasyon faaliyeti mal
ticaretinden dahi 6nemli hale gelmistir. Bu
nedenle TOBB'un bu girisimini son derece
onemli buluyorum. Bu denli rekabetci bir
dizende, Oda ve Borsalarimizin akreditas-
yonu son derece dnemlidir. Akreditasyon,

. ”Tasarlm yogunluklu sektorler
“istihdama ciddi katki sagliyor”
il

urk Tasarim Danisma Konseyi'nin 18.

Toplantisi, Tirk Patent ve Marka Ku-
rumu’nda dizenlendi. Toplantiya Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz da katild).
Toplantida konusan Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank, tasarim yogun-
luklu sektorlerin, istihdama ve milli gelire
ciddi katki sagladigini vurgulayarak "Basta
KOBI'ler olmak tizere, tim Uretici aktorle-
rin tasarim surecini etkin sekilde kullanip
yonetmesi hayati dneme sahip. KOSGEB
araciliiyla tasarim destekleri veriyoruz.
Desteklerden faydalanan firmalar, yarar-

Oda ve Borsalarimizin glvenilir ve kaliteli
hizmet sundugunun dénemli bir géster-
gesidir. Oniimizdeki dénemde, tilkemiz
ekonomisi icin cok 6nemli olan Oda ve
Borsalarimizi daha da gt¢lendirmek te-
mel hedeflerimizden biridir. Daha glclu
bir ekonomi icin kaliteli hizmet sunan,
kurumsallasmis, Avrupa ve diinya Oda ve
Borsa sistemiyle uyumlu, Gyelerinin talep
ve ihtiyaclarina guvenilir hizli ¢dzmler su-
nan, is diinyasinin géztnde guvenilirligini
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lanmayan firmalara gore yurt ici satislarini
ylzde 48, Ar-Ge harcamalarini ytzde 30,
calisan sayilarini ytzde 14 ve faaliyet kar-
larini ylzde 64 artirdi" dedi.

Turk Patent ve Marka Kurumu Baskani
Habip Asan da basvuru ve tescil islemle-
rinin yani sira tasarim stratejisi ve eylem
kapsamina iliskin bilgi ve verileri Ttrk Tasa-
rim Danisma Konseyine sunduklarini dile
getirdi. Asan, Konseyin Turkiye'de tasarima
dair politika ve stratejilerin belirlenmesi
ve uygulanmasi stirecinde ilgili kurum ve
kuruluslarin es gdum icerisinde galisma-
larini saglamayi amagladigini belirtti.

saglamig ve kendini daima gelistiren gucli
Oda ve Borsalara ihtiyacimiz var. Gugla
Tarkiye, gtcld ekonomi, guclt Oda ve
Borsa, glicly tacir ve sanayici demektir. Biz
de bu bilingle, ttim Oda ve Borsalarimizin
gerekli kosullari yerine getirerek akredite
olmalarini saglamaliyiz”

TOBB Akreditasyon Kurulu Baskani Faik
Yavuz da dunyadaki tim Oda yapilarini in-
celeyerek akreditasyon sistemini Turkiye'ye
getirdiklerini, hedeflerinin Uyelerine birinci
sinif hizmet saglamak oldugunu belirtti.

Akreditasyonun bunun en énemli
adimlarr arasinda yer aldigini dile getiren
Yavuz, Uyeler ve odalar arasinda kurulan
baglarin giin gegtikce kuvvetlendigini soy-
ledi. Yavuz, toplamda 269 Oda ve Borsanin
akredite oldugunu, 365 Oda ve Borsayi
akredite etmeyi hedeflediklerini bildirdi.

Bu arada, akreditasyon denetiminde
Sanayi OdasI dalinda Konya Sanayi Odas,
Ticaret ve Sanayi Odasi dalinda Corlu Tica-
ret ve Sanayi Odasl, Ticaret Odasi dalinda
Adana Ticaret Odasl, Ticaret Borsasi dalinda
da Kiziltepe Ticaret Borsasi birinci oldu.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu,
"Arabuluculuk
bir kazan-kazan
yontemidir
toplumsal barisa
da katki saglar”
dedi.
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“Arabuluculuk sayesinde
taraflarin yiuzde 70’i anlasiyor”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikhogluy, isci-isveren anlasmazliklarinda uygulanan
zorunlu arabuluculuk sayesinde taraflarin yilizde 70 anlastigini bildirirken, "Bu
yontemin daha da etkin kullanilmasini saglamak icin ticari uyusmazliklarda
arabulucularin hukukgu olma sarti kaldirnimalidir” diye konustu.

sy

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile Adalet

liklarda Arabuluculuk Sempozyumu’ Ankara'da

TOBB Ikiz Kuleler Konferans Salonu'nda gerceklestirildi.
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu burada yaptigi ko-
nusmada 81 ildeki Odalarda Tahkim ve Arabuluculuk
Merkezleri agmaya basladiklarini belirtti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, yeni arabuluculuk siste-
mi basarili bir sekilde hayata gecirildikten sonra, burada
cozulemeyen uyusmazliklarin ilk derece mahkemelere
yonlendirilmesi yerine tahkime goturilmesi seklinde bir
mekanizmanin da tasarlanabilecegini sdyledi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, isci-isveren anlasmaz-
liklarinda uygulanan zorunlu arabuluculuk sayesinde
taraflarin ylzde 70 anlastigini bildirdi.

“is yiiklinii azaltacak yontemler
Tiirkiye'de de devreye giriyor”

Adalet Bakanlidr'nin calisma ve destekleriyle tahkim
ve arabuluculuk gibi yargidaki is yukund azaltacak yon-
temlerin Turkiye'de de devreye girmeye basladigini dile
getiren TOBB Baskani Hisarciklioglu, is dinyasinin da
uzun yillardir bekledigi bu adimlarin adaletin zamaninda
ve dogru tecelli etmesini saglayacak yontemler oldugunu
dile getirdi. TOBB Baskani Hisarciklioglu, ticari uyusmazlik-
larda zorunlu hale getirilen arabuluculuk sisteminin tlke
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genelinde ve is dinyasinda yayginlasmast icin gayret sarf
ettiklerini vurgularken, arabuluculuk sayesinde taraflarin
zaman kaybindan ve maddi anlamda yipratici strecler-
den kurtuldugunu anlatti. TOBB Baskani Hisarcikhioglu,
"Arabuluculuk bir kazan-kazan yontemidir, toplumsal
barisa da katki saglar. Durusmalarda ticari sirlar ortaya
¢ikabilir ama arabuluculuk sisteminde bilgiler gizli kalir"
diye konustu. TOBB Baskani Hisarciklioglu, butun isveren-
lere bu yontemleri kullanmalari tavsiyesinde bulunduk-
larini belirterek, iki tarafi da tacir olan bir uyusmazligin
TOBB catisi altinda Oda ve Borsalarla birlikte kurulabilecek
sistemle ¢ozUlebilecegini ifade etti.

“Ticari uyusmazhklarda
hukukcu olma sarti kaldiriimal”

Sistemin daha saglikli isleyebilmesi icin dnerilerde
bulunan TOBB Baskani Hisarciklioglu, sdyle konustu: "Bu
yontemin daha da etkin kullanilmasini saglamak icin ticari
uyusmazliklarda arabulucularin hukukcu olma sarti kaldi-
rilmalidir. iki tarafi tacir olan uyusmazliklarda tacir ve sa-
nayicilerimiz ile iktisat, finans gibi alanlarda uzmanlasmis
profesyonellerimiz de arabulucu olabilmeli. Boylece Oda
ve Borsalarimiz ticari arabuluculuk konusunda kurumsal
olarak daha aktif bir rol Gstlenebilir. Ahilik gelenegimizde
de uyusmazliklarin ahiler tarafindan ¢éztlmesi vardir”

Istanbul Tahkim Merkezi'nin kurulmasiyla kentin
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tim cografyanin tahkim merkezi haline
gelebilecegine isaret eden TOBB Baskani
Hisarciklioglu, yakin zamanda TOBB Eko-
nomi ve Teknoloji Universitesi biinyesinde
bir "Arabuluculuk Merkezi"ni is dinyasinin
hizmetine sunacaklarini, kendilerine rol
verilmesi halinde ticari uyusmazliklarda
alternatif uyusmazlk yéntemlerinin ge-
listirilmesi icin daha kapsamli alt yapilar
kurmaya hazir olduklarini bildirdi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, hukuk
sisteminin saglikli hale getirilmesinin eko-
nomi icin de énemli oldugunu belirterek
sunlari kaydetti: "Adalet ve gliven duygusu
glcltyse o tlkenin ekonomisi de giclu
olur. Turk &zel sektorl olarak, yargi sistemini
glclendirecek, kapasitesini ve etkinligini
artiracak her diizenlemeyi destekledik ve
destekliyoruz.

“Arabuluculuk, adaleti en
kisa siirede tesis etmektir”

Adalet Bakani Abdulhamit Gl de ko-
nusmasinda, "Arabuluculuk, daha az masraf
demektir. Arabuluculuk, bariscil ¢ozim
demektir. Arabuluculuk, adaleti en kisa si-
rede tesis etmektir. Toplumun sorun ¢ozme
kapasitesini gelistiren bu tdr alternatif yon-
temler, giderek artan bir ilgi gérmektedir"
ifadesini kulland.

Arabuluculugun, uyusmazligi derin-
lestirmeden ¢6zmenin bir yolu oldugunu
belirten Bakan GUl, is¢i ve isveren arasin-

R i dul N
Gida Perakendeallgl Ist|§are
Toplantisi TOBB'da yapildi

G ida Perakendeciligi istisare Toplan-
tis1, Ticaret Bakan Yardimcisi Sezai
Ugarmak, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Selcuk Oztirk, Ticaret Bakanlg ic Ticaret
Genel MUduri Adnan Yankin, Ticaret Ba-

daki uyusmazliklarda getirilen arabuluculuk
uygulamasinin, 1 Ocak itibariyla ticari uyus-
mazliklarda da gecgerli oldugunu animsatti.

Bir tarafin kazandig, diger tarafin kay-
bettigi klasik dava yolunun aksine, arabu-
luculugun her iki tarafin da kazandigi bir
sistem oldugunu vurgulayan Bakan Gl
"Arabuluculuk, daha az masraf demektir.
Arabuluculuk, bariscil ¢c6zim demektir.
Arabuluculuk, adaleti en kisa strede tesis
etmektir. Toplumun sorun ¢ézme kapasi-
tesini gelistiren bu tr alternatif yéntemler,
giderek artan bir ilgi gdrmektedir" diye ko-
nustu. Cagdas hukuk sistemlerinin tamami-
nin, alternatif uyusmazlik ¢c6zim yollarinin
Uzerinde dikkatle durduguna dikkat ¢ceken
Bakan Gdl, sunlar kaydetti:

"Burada 'alternatif' s6zU sizi yaniltmasin.
Adaletin alternatifi yoktur. Adinda alter-
natif sifati yer alsa bile, buttn bu usuller,
mevcut kurumsal mekanizmalari tamam-
layan yéntemlerdir. ihtilaflarin ¢ézimun-
de mahkemeler olmazsa olmazdir. Bir ih-
tilaf ¢iktiginda yine son s6zi soyleyecek
olan mahkemelerdir. Klasik dava ve hak

kanhg i¢ Ticaret Genel Miidir Yardimaisi
Adem Basar, TOBB Genel Sekreteri Musta-
fa Saractz, TOBB Genel Sekreter Yardimcl-
lar Cengiz Delibas ile Sarp Kalkan ve Gida
Perakendecileri temsilcilerinin katiimiyla
TOBB ev sahipliginde yapildi.

arama yollari gereklidir ama asla yeterli
degildir. Sosyal ve ekonomik gelismelere
baglh olarak ihtilaflarin cesitlendigi, sayisal
olarak arttigi bir cagda, ¢o6zUmU de ce-
sitlendirmek, adalete giden yollarr artirip
genisletmek blytk dnemdedir. Ustelik, bir
ihtilafin mahkemeye tasinmadan, hizli ve
adil ¢c6zUmindeki sosyal yarar, mahkeme-
lerimizin is ydkinu hafifletmekten cok daha
blyuk, cok daha degerlidir" Bir kahvenin
kirk yil hatirini gdzeten kultlre sahip olarak,
ihtilaflari dostane bir zeminde hal yoluna
koymayi dnemsediklerini ifade eden Bakan
Gul, "Bu yaklasim, pratik distnen, hizli ve
¢6zUm odakli hareket eden is dinyasi icin
daha da anlamlidir. Ekonominin belirsizlige
tahammdili yoktur. ihtilaflar derinlestirme,
¢6zUmsuz bicimde strdirme kst de yok-
tur. Hukuki belirsizlik, ekonomik belirsizligi
dogurur. Bir tlkede hukuk ne kadar glc-
lyse ekonomi o kadar guclidur. Hukuk ve
ekonomi birbirini tamamlayan ve birbirine
destek olan ¢ok degerli unsurlardir. Huku-
kun glvence fonksiyonu iste bu noktada
anlam kazanir" dedi.
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Gorlismede
Gretim alt yapisi
projelerinin
gelistiriimesi ve
ticaret ile transit
alisverisinin
artinimasi gibi
konular ele alind.

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

"Tiirkiye'deki firmalar iran ile
isbirligi konusunda istekliler"

iran Cumhurbaskani Hassan Rouhani'nin Ekonomik islerden Sorumlu Yardimcisi Mohammad
Nahavandian ile gériisen TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikloglu, "Turkiye'deki firmalar ve
Ticaret Odalari iran ile isbirligi konusunda cok ilgili ve istekliler" ifadelerini kullandi.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baska-

T ni M. Rifat Hisarciklioglu baskanligindaki Tark is
adamlar heyetini kabul eden iran Cumhurbas-

kani Hassan Rouhani'nin Ekonomik islerden Sorumlu
Yardimcisi Mohammad Nahavandian, iki Glke arasindaki
ekonomik iliskiler hakkinda degerlendirmelerde bulundu.
Gorasmede Islam dinyasinin Iran ile Tarkiye'nin
yakin iliskisi sayesinde daha kudretli bir hale gelecegini
ifade eden Nahavandian, Ankara ve Tahran'in birlik icinde
hareket etmesi durumunda "Hicbir devletin bu iki Glkeye
yonelik ekonomik yaptirimda basarili olamayacagini” be-
lirtti. Nahavandian "Turkiye huktmeti ve halkiyla iliskilerin
artinlmasi iran'in dis siyasetinin dnceliklerinden biridir.
ABD yaptirimlarindan kaynakli baskilar kisa sirede sona
erecektir ve dostlar zor glinlerde belli olur" diye konustu.

“Trump yonetimi iceride
bircok sorunla karsi karsiya”

ABD'nin Iran'a yonelik ambargolarina da deginen
Nahavandian, "ABD tehditlerinin gurdltisd cok fazla
ancak hedeflerine ulasmada basarisizdir. Trump yonetimi
iceride bircok sorunla karsi karsiya ve asla okyanuslarin
otesinden hedeflerini pratige geciremeyecek" deger-
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lendirmesinde bulundu. TOBB Baskani Hisarciklioglu da
Turkiye ile iran arasindaki tarihi ve derin iliskilere vurgu
yaparak, Ankara-Tahran arasindaki ¢zellikle ekonomik
alandakiiliskilerin Ticaret Odalarinin ¢cabasiyla daha fazla
gelismesi gerektigini ifade etti. Hassan Rouhani'nin son
Turkiye ziyaretiyle iki Glke arasindaki genis ticari iliskilerde
yeni gelismelerin meydana geldigine dikkat ceken TOBB
Baskani Hisarciklioglu, Ttrkiye Cumhurbagskani Recep
Tayyip Erdogan'in da surekli olarak is adamlarina, mute-
sebbislere ve ¢zel sektére iran ile ekonomik isbirliginin
gelistirilmesi yontnde vurgu yaptigini aktard.

TOBB Baskani Hisarcikliogluy, iki Glke arasindaki ti-
caretle ilgili olarak da "Turkiye'den firmalar ve ticaret
odalari iran ile isbirligi konusunda cok ilgili ve istekliler"
ifadelerini kullandi. Gorismede ayrica ortak yatirim
yollarinin kolaylastirilmasi, Uretim alt yapisi projelerinin
gelistirilmesi ve ticaret ile transit alisverisinin artirilmasi
gibi konular ele alindi. Goérismeye TOBB Baskani Hi-
sarciklioglunun yani sira TOBB Yénetim Kurulu Uyeleri
Engin Yesil ve Saban Karamehmetoglu, Erzurum Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani Yildirim Hakan Oral ile
Sereflikochisar Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Levent Kogak da katild1.



“TOBB olarak bilgi ve
becerilerimizi
Kirgizistan ile
paylasmaya haziriz”

irgizistan'da temaslarda bulunan Tur-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, bilgi ve be-
cerilerini Kirgizistan ile paylasmaya hazir
olduklarini belirterek, "Turkiye ve Kirgizistan
iliskilerinin yakin zamanda cok buyuk bir
ivme katedecegini hep beraber gérecegiz"
dedi. TOBB Baskani Hisarciklioglu, Anadolu
Ajansi muhabirine yaptidi agiklamada, bas-
kent Biskek'te Cumhurbaskani Sooronbay
Ceenbekov ile gortstuguni belirtti.
Tarkiye Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan'in gegen sene yaptigi ziyaretin ar-
dindan uzun stre duragan olan Turkiye-Kir-
gizistan iliskilerinin bUydk ivme kazandigini
dile getiren TOBB Baskani Hisarciklioglu,
"Insallah, Turkiye ve Kirgizistan iliskilerinin
yakin zamanda ¢ok biyUk bir ivme katede-
cegini hep beraber gorecediz" dedi. TOBB
Baskani Hisarciklioglu, gérismesinin cok
verimli gectigini vurgulayarak, iki tlke ilis-

|

kilerinin gelistirilmesi konusunda her seye
acik olduklarini kaydetti.

ikili iliskilerden umutlu olduguna dik-
kat ceken TOBB Baskani Hisarciklioglu, "iki
tlke siyasi iliskileri en tst noktada. Iki Glke
cumhurbagkani arasindaki diyalog da en

Kirgizistan Biiylikelcisi Firat'a ziyaret

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Kirgizistan programi kapsamin-
da Biskek'te Buyukel¢i Cengiz Kamil
Firat'l ziyaret etti. Kirgizistan ekonomi-
si ile ilgili bilgi veren Buyukelci Firat,
Hisarciklioglu'nun temaslarindan ve

ziyaretinden duydugu memnuniye-
ti aktardi. TOBB Baskani Hisarciklioglu
da Cengiz Kamil Firat'a ev sahipligi ve
ilgisi icin tesekkdr etti. TOBB Baskani
Hisarciklioglu daha sonra Kirgizistan
Parlamento binasl, Beyaz Ev'i de geze-
rek incelemelerde bulundu.

Ust seviyede. Bu is diinyasi agisindan buyuk
bir avantaj. Siyasetciler arasindaki iliskiler
cok iyi ise otomatik olarak is dinyalari da
bundan faydalaniyor. Sayin Cumhurbaska-
nimizin bu acilimlarindan zaten Turk is din-
yasI cok istifade ediyor" ifadesini kullandl.

TOBB, Katar giimriik
yetkililerine
seminer diizenledi

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
tarafindan TIR Sozlesmesine yeni taraf
olan Katar Gumruk idaresi ve Katar Ticaret
ve Sanayi Odasl yetkililerine, TIR sisteminin
isleyisi ve uygulama egitimi verildi.

Ticaret Bakanhgi, Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi ve IRU temsilcilerinin katihmiyla
gerceklestirilen egitimde, TIR islemlerinin
yUruttlmesine yonelik idari yapilanma, ya-
sal alt yapiya iliskin dncelikler, teknik gerek-
lilikler ile kurumlararasi isbirligi dahilinde
bilgi paylasimi yapilarak, e-TIR Pilot Projesi,
e-CMR, e-Gegis Belgesi gibi projelere y6-
nelik bilgi sunuldu. Ayrica, Sayisal Takograf
Arastirma ve Uygulama Merkezi (STAUM)
ziyaret edilmis ve bu kapsamda TOBB'un
calismalari anlatildi. Egitimde yapilan go-
rismelerde, Turkiye ile Katar arasindaki ta-
simaciligin ve ticaretin artirlmasi igin Tur-
kiye-Katar ikili Tasima Anlasmasi'nin bir an
once imzalanmasi gerektigi belirtildi.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
ABD is diinyasina
yaptigi cagrida
"Karsilikli ticaret
ve yatinm
iliskilerimize

sahip ¢ikalim”

dedi.

“Celik ithalatindaki vergiyi
hakkaniyetli bulmuyoruz”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, ABD yonetiminin
Turkiye'den celik ithalatina getirdigi verginin iki tlke arasindaki ittifak ruhuna uygun
olmadigini ve demir celik ihracatini olumsuz etkiledigini vurgulad.

Ortadogu ve Turkiye Bolimu Kidemli Baskan

Yardimcisi Khush Choksy, Turk ve ABD is dinyasi
temsilcileri, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun evsahipliginde diizen-
lenen ¢alisma yemedginde biraraya geldi. TOBB Baskani
Hisarciklioglu burada yaptigr konusmada, Turkiye icin
ABD, ABD icin de Turkiye'nin dnemli oldugunu, yaklasik
70 yildir NATO semsiyesi altinda, birlikte sorumluluk
Ustlendiklerini, uluslararasi gtvenlik sorunlarina karsl
birlikte micadele ettiklerini animsatti. TOBB Baskani Hi-
sarcikliogly, ‘ticaret savaslarkavraminin, tekrar gindeme
gelmis olmasinin is dinyasini rahatsiz ettigini belirtirken,
Turkiye ve ABD arasindaki ticaretin yapisina da degindi.
2010-2017 yillari arasinda Turkiye ile ABD arasindaki
karsilikh ticarette, ABD'nin ticaret fazlasinin yaklasik 55
milyar ABD Dolari oldugunu belirten TOBB Baskani Hisar-

T icaret Bakani Ruhsar Pekcan, ABD Ticaret Odasi
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ciklioglu, “Buna ragmen, ABD ydnetimi Turkiye'den celik
ithalatina ilk asamada yiizde 25 daha sonra da ilave yizde
25'lik vergi getirdi. Tim bunlari, hakkaniyetli bulmuyor ve
aramizdakiittifak ruhuna uygun gérmuyoruz. Bu uygula-
ma, 2018 yilinda Turkiye'nin ABD'ye demir ¢elik Urdnleri
ihracatini son derece olumsuz etkilemistir. Tirkiye'nin bu
uygulamadan muaf tutulmasi, hem ikili ticarete hem de

“Karsihikl ticaret ve yatirhm
iliskilerimize sahip ¢ikalim”

TOBB Baskani Hisarcikhioglu, Turkiye'nin ABD'ye
ihracatinda, GSP uygulamasinin dnemine deginerek,
iki Ulke arasindaki ihracatin yaklasik ylzde 20'sinin bu
kapsamda oldugunu, GSP'nin gbézden gegirilme sreci-
nin, iliskilere zarar vermeyecek sekilde sonuglanmasini
umduklarini ifade etti.



Turkiye ile ABD arasinda serbest ticaret
anlasmasi yapilmasi konusuna da deginen
TOBB Baskani Hisarciklioglu, ABD is dunyasin-
dan bu konularda destek isteyerek, “Karsilikli
ticaret ve yatinim iliskilerimize sahip cikalim.
Ulkelerimiz arasindaki iliskilerde kdprii olma
konumumuzu koruyalim” dedi.

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan da yaptigi
konusmada, iki Glke arasinda siyasi iliskilerin
belli ddnemlerde bazi dalgalanmalar yasadi-
ginin altini gizerek, gercek pusulalarinin Tark
ve Amerikan is dinyasinin ortak vizyonu ve
ortak is yapma potansiyeli oldugunu soyledi.

ABD ile mevcut ekonomik iliskileri gelis-
tirmek konusunda heyecan ve iyimserlikle-
rini koruduklarini vurgulayan Bakan Pekcan
sunlar soyledi:"Baskan Trump ve Sayin Cum-
hurbaskanimizin yapmis olduklari telefon go-
rismelerinde, aramizdaki ticaret hacminin 75
milyar dolara ¢ikarilmasi yontnde bir muta-
bakat saglamislar. Buglnku ticaret hacmimiz
20 milyar dolar. Demek ki cok hizli almamiz
gereken bir yol var énimizde. Burada da
birbirimizle elele vererek ileriye dogru yol
alacagiz. Turkiye ile ABD arasindaki ticaret ve
yatinm iliskilerine baktigimizda kat edilecek
cok 6nemli mesafelerin 6ntimuzde durdu-
gunu goriyoruz. Bu mesafelerin alinmasinda
Ulkemizde faaliyet gosteren, bin 800 askin ve
toplam yatirimi 11.7 milyar dolara varan ABD
firmalarinin bize destek olmasindan tlkemize
glvenmesinden memnuniyet duyuyoruz.

“Tiirkiye ve ABD uzun
siiredir ticaret yapiyor”

ABD-Turkiye Is Konseyi Baskani David
MaclLennan ise Turkiye ve ABD'nin uzun su-
redir ticaret yaptigini vurgulayarak, "Boyle
bir gelenek var. Vatandaslarin ve sirketlerin
refahiyatirima ve is olanaklarinin artiriimasina
bagli” dedi.

Kalkinma ve ekonomik biytimede is din-
yasinin bir katalizér roll oynadigini belirten
MacLennan, “Ornegin tarim sektériinde ca-
lisan sirketler kirsal kesime yatirim yapiyorlar.
Tarim bircok gelismekte olan tlkede yok-
sulluktan kurtulmanin énemli bir yéntemi.
Biz sehirlesme egilimini de tersine cevirip
tarimsal Uretimi artirabiliriz. Bu ylzden iki Glke
arasinda derin ve glclu ekonomik iliskileri
desteklemek ve her zaman birbirimize ve pay-
daslarimiza bu iliskinin dnemini hatirlatmamiz
gercekten gereklidir” seklinde konustu.

ABD Ticaret OdasI Ortadogu ve Turkiye
BolumU Kidemli Baskan Yardimcisi Khush

&
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Choksy de Turk - Amerikan iliskilerinin ger-
gin oldugu dénemlerde US Chamber olarak
Washingtonda Turk sirketlerinin gorUslerini
glndeme getirdiklerini (demir celik icin
vergi konusu) séyledi. TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu'nun da Tdrkiye'nin bakis agl-
sini ortaya koydugunu, ayni zamanda en
zor dénemlerde en st dizeyde Amerikan
sirketlerinin de Turkiye'deki sorunlariyla ilgi-
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lendigini belirten Choksy, TOBB Baskani Hi-
sarciklioglunun ticari iliskinin korunmasina
katkida bulundugunu vurgulad.
Konusmalarin ardindan, Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan'in sahitliginde TOBB Baskan
Hisarciklioglu ile ABD Ticaret Odasi Orta-
dogu ve Turkiye Bolimu Kidemli Baskan
Yardimcisi Choksy tarafindan 2019 yili Eylem
Planina iliskin Mutabakat Zapti imzalandi.

ABD |§.dunya5|
temsilcileri
Cumhurba;kanllgl ¥

ulliyesi'nde &
Iu‘--...‘f- |

Ll
C umhurbaskam Recep Tayyip Erdo-

dan, ABD Ticaret Odasl ve Ameri-*

kan Turk Konseyi Uyelerini Cumhurbas-
kanhdi Kalliyesi'nde kabul etti. Kabule
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

#Baskani M. Rifat H|sa|cwkl|og|u da kat||d|
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TOBB Yonetim
Kurulu Sayman
Uyesi Yavuz
"Turkiye'nin ABD
ile ticaretinde
ABD surekli
ticaret fazlasi
veriyor” dedi.
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“Turkiye ile ABD'nin yatirnmlan
glin gectikce daha da artiyor”

Turk ve ABD'li savunma sanayi temsilcilerinin bir araya geldigi toplantida konusan
TOBB Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz, “iliskilerimizi iyilestirmeye
calisiyoruz. Her iki Glkenin yatinmlari giin gectikce artiyor. iliskilerimizin
glclenmesini saglamak tizere ¢ok sayida etkinlik diizenliyoruz” diye konustu.

Urkiye — ABD Uzay, Havacilik ve Savunma Sek-
I torleri Toplantisi, Tarkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Kabul Salonu’'nda yapildi. TOBB
Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz, Cumhurbas-
kanhgi Savunma Sanayii Baskanligi Baskan Yardimcisi
Serdar Demirel, ABD Buyukelciligi Ticaret MUstesari
William Czajkowski, ABD Ticaret Odasi Ortadogu ve
Tarkiye Bolumu Kidemli Bagkan Yardimcisi Khush
Choksy, ATC Baskani General James Logan Jones ve
TOBB Savunma Sanayi Sektor Meclis Baskani Yilmaz
KUgukseyhan'in acilis konusmalariyla baslayan toplan-
tida isbirligi imkanlari ele alindi.

TOBB Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz yap-
tig1 konusmada, her iki Glkenin de birbiri icin dnemli ol-
dugunu belirterek, “iliskilerimizi iyilestirmeye calisiyoruz.
Her iki Glkenin yatinmlar gin gectikce artiyor. lliskileri-
mizin gl¢lenmesini saglamak Uzere ¢ok sayida etkinlik
dizenliyoruz. Son dénemde zaman zaman iliskilerimizi
zehirleyen gelismelere sahit oluyoruz. Suriye'deki isbirli-
ginde sorunlar oldugunu goriyoruz. Mittefikimiz ABD
ile daha fazla birlikte calismak istiyoruz. Ticaret savaslari
kavraminin gindeme gelmis olmasi bizi rahatsiz ediyor.
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Turkiye'nin ABD ile ticaretinde ABD surekli ticaret fazlasi
veriyor. Buna ragmen ABD, Turkiye'ye celik ithalatinda
ylUzde 25'lik vergi zammi getirdi. Bu uygulamadan Tar-
kiye'nin muaf tutulmasi ikili iliskileri glclendirecektir.
ABD Ticaret Odast ile uzun stre serbest ticaret asamasini
konustuk ama bugtin gelinen noktada demir ¢elik itha-
latina getirilen kisitlamayi konusuyoruz. Bu son derece
UzUcU bir durumdur”seklinde konustu.

“Sanayi iiriinlerini beraber
gelistirip, liclincii iilkelere gidelim”
Cumhurbaskanhdi Savunma Sanayi Baskanhgi Bas-
kan Yardimcisi Serdar Demirel de “Turk savunma sa-
nayisi ilk olarak 1453'lere dayanir ilk toplardan ancak
modern anlamdaki savunma sanayisinin gelisimi Tur-
kiye'de 1980'li yillarla beraber goralur. Ge¢mis 15 yila
baktigimizda yukari dogru ivmelenen savunma sanayi
basarilar gértyoruz. Dinyadaki ilk 10 savunma sanayisi
Ureticisi haline geldigimizi gordyoruz. Bu alandaki global
oyunculardan birisi oldugumuz acik. ABD ile yapilan F-35
ucagi projesinde Turkiye tasarim ortadi olarak katilyor.
Gergekten de guzel bir isbirligi yaptigimizi distnUyoruz.
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Bu en son geldigimiz asamada savunma
sanayi Urlnlerini beraber gelistirip, G¢UncU
Ulkelere gidelim. Turkiye ve Amerika dinya-
nin iki ayri kitasinda yer alan ve bircok ortak
amaci olan iki ortaktir. Bu kapsamda savun-
ma sanayi ve ticareti isbirligi hacmimizin
artmasini diliyorum” dedi.

Tirkiye Savunma Sanayi Sektor Meclis
Baskani Yilmaz Kiiclkseyhan ise “iki Glke-
nin dost ve muttefik olduklarini gortyoruz.
Turkiye ve Amerika ortakliklari karsihkl ilgi
ve sayglya dayaniyor. Ekonomik isbirliginin
dikkate alinmasi gerekiyor. Onceki dénem-
lerde ticaret hacmine baktigimizda 21 milyar
dolar civarinda idi, 2018de 19 milyar dolara
dUsUs var. Bu durum kazan kazan anlayis
icerisinde ele alinmalidir. Savunma sanayi-
mizin 1974'den beri uygulanan ambargo-
lara ragmen onemli gelismeler kaydettigini
gorUyoruz. Biz 1974 sonrasinda uygulanan
ambargolar nedeniyle kendimiz balik tut-
mayi 6grendik. Bu bizim savunma sanayimizi
belli bir noktaya getirdi. Artik askeri savunma
sanayimizi ylzde 68 oraninda karsiliyoruz.
Dostluk, ittifak, stratejik ortaklik ve bolge-
sel simetrik veya asimetrik tehditlere karsi
karsilikh given ve isbirligi icinde hareket
edilmelidir. iki tilke arasinda ifade edilen de-
gerin gelisimi ve idamesi icin bir elci olarak
hareket etmeliyiz ve iliskilerimizi gUglendir-
meliyiz. Bizim muharebe etmedigimiz tek
tlke ABD'dir. Ulkelerimizin bagimsizhdr icin
birlikte NATO ve diger konularda her zaman
birlikte calistik” diye konustu.

“Ortakhigimiz, toplumlarimiz
ve kiiltiirlerimiz giiglii”

ATC Baskani General James Logan Jones
de Amerika ve Turkiye arasindaki iliskilerin
stratejik dGneminin higbir zaman sorgulan-
madigini belirterek, "Yolda bazi engellerle
karsilasilsa da bu sadece askeri ittifak degil
ortak degerlere sahip 6zgurltk ve dinyanin
daha iyi bir yer olmasini amaglayan iki Glke
arasindaki dostluktur. Bu sadece savunma
sanayinde degil, 6zel sektorde de dGnemli bir
rol oynaniyor. iliskilerin gelistiriimesini devam
ettirmek durumundayiz. Sonucta ortakhgi-
miz, toplumlarimiz ve kaltdrlerimiz gagla.
Turkiye'de tekrar bulunmaktan mutluyum.
Umuyoruz ki bu gorasmeler iliskilerimize
katkilarda bulunacak”dedi.

ABD Ticaret OdasI Ortadogu ve Turkiye
BoIUmU Kidemli Bagkan Yardimcisi Khush
Choksy da isbirligi calismalarinin énemine

EUROCHAMBREs EXTRAOR DINARY EUROCHA

MEMBEHS MEETING

Eurochambres Olaganistii
Uyeler Toplantisi yapildi

vrupa Ticaret ve Sanayi Odalari

Birligi (Eurochambres) Olaganus-
tt Uyeler Toplantisi, Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Baskani ve Euro-
chambres Baskan Yardimcisi M. Rifat
Hisarciklioglu'nun evsahipliginde TOBB
Bruksel Ofisi'nde yapildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, top-
lantiya istirak eden Avrupa Komisyonu
Uyesi Guinther Oettinger ile yaptigi go-
rismede, Avrupa Birligi'nin gelecedi
hakkinda konustu. Toplantiya, TOBB Y6-

dikkat cekerek, “Bu haftaki temaslarimizi
sabirsizlikla bekliyoruz. Turk ve Amerikan
savunma sirketleri olarak karsilik isbirligi
icerisinde bulunacagiz. ABD is dlinyasinin
burada dnemli bir rol oynayacagini disi-
nlyoruz. Bin 700 kadar sirket Turkiye ile
isbirligi yaptyor. ABD Ticaret Odasi olarak
Ust duzeyde ticari iliskilerin devam et-
mesi gerektigini dustintyoruz. Ust dizey
ekonomik ve hukdmetler arasi diyalogun
tekrar canlandiriimasi gerektigini dusu-
ndyoruz. TOBB ile gecmiste birlikte calis-
tik, Turkiye'den sirketlerin ABD'ye ziyaret
duzenlemeleri konusunda calismalarimiz
olacak”diye konustu.

ABD Buyukelciligi Ticaret MUstesari
William Czajkowski ise “Burada bulun-
mak gercekten bizim i¢cin mutluluk. Bu
ziyareti neden yaplyoruz, ticaret misyo-

netim Kurulu Baskan Yardimcilari Selcuk
Oztiirk ve Ayhan Zeytinoglu, Yonetim
Kurulu Uyeleri Cengiz Glinay, Oguzhan
Sadikoglu, Omer Zeydan, Hakan Ulken
ile Afyon Ticaret ve Sanayi Odasi Yo-
netim Kurulu Baskani Hisnu Serteser
de katildi. Toplantinin gerceklestirildigi
TOBB Ofisi'nde Avrupa is diinyasi tem-
silcilerine, tarim ve yerlesik dizenin ilk
merkezi ve tarihte bilinen ilk tapinak
olma 6zelligi tasiyan Gobeklitepe'nin
tanitimi da yapild.

nunun Turkiye'ye gelmis olmasi, ézellikle
bu sektér hem Turkiye'de hem de Ame-
rika'da gercekten hayati dGnem tasiyor.
Tlrk huktUmeti ve Tirk sanayisi ve ABD
sanayisi ve hukumeti kendi tehditleri ile
basa ¢ikmak icin bu ticari misyonun bir
uzantisidir. Bu isbirligini genisletmek isti-
yoruz. Birkag yildir savunma sanayi ticaret
misyonu dlzenliyoruz. ABD ve TUrk sirket-
lerinin beraber calistigini biliyoruz. ABD
ve Turkiye'de savunma sanayi acisindan
bir takim farkhliklar olabilir ama sadece
bunlara odaklanmamaliyiz. Madalyonun
Obur ylza var, baytk bir ticari hacim var.
Son yilda ABD ve Turkiye savunma sanayisi
iliskisi daha da ¢cogaldi. Daha iyisini ve faz-
lasini yapabilir. ABD sirketleri, Turkiye'nin
hava, deniz ve flze savunma sistemleri
icin destek verecek”ifadelerini kullandi.
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zellikle globallesme strecinde

sektorlerin Uretim, ihracat, satis

ve pazarlama alaninda dina-

mik ve efektif unsurlardan biri
olan fuarcilik sektord, guclt ekonomilerin
odnemli gdstergelerinden biri kabul ediliyor.
Turizmden sanayiye, tarimdan tekstile kadar
her alanda hizmet veren fuarcilik sektord,
kiresel boyutu ve ekonomik aktivite yo-
nuyle detayl ele alinmasi gereken sektor-
lerin basinda geliyor. Ote yandan Turkiye,
stratejik konumu ile Avrasya cografyasin-
da U¢ dnemli fuar merkezinden biri olarak
Dubai-Istanbul-Moskova icgeninde yer
aliyor. Son yillarda ézellikle basta istanbul;
yatirim mallari, ara mallar ve hammadde-
lerin sergilenmesinde bdlgenin en dnem-
li bulusma noktasi haline geldi. Ticaretin
yogun sekilde yapildigi istanbulda, her yil
yaklasik 100 tlkenin Grinlerini 160 Glkenin
alicilarr ile bulustugunu kaydeden uzman-
lar istikrarli, nitelikli fuar projelerine 6nem
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verilmesinin yani sira alt yapi olanaklarinin
gelistirilmesinin sektore ivme kazandiraca-
gini vurguluyor. Bircok farkli degiskenden
etkilenen girift yapisi ve farkl paydaslarin
koordinasyonunu gerektiren fuar organizas-
yonlarinin strddrulebilir, nitelikli ve gerekli
altyapi olanaklari ile desteklenmesinin kritik
Onem tasidigini belirten uzmanlar, ézellikle
alt yapi calismalarinin fuarlarin basarisinda
direkt etkili oldugunu séyltyor.

Belirleyici etkenlerden
ilki sehir seciminde

Fuar organizasyonu surecini etkileyen
degiskenlerin ve strecteki belirleyici unsur-
larin ortaya ¢ikarilmasi, gerekli dnlemlerin
alinmasinin her gegen gin katma deger
Uretme ve yatinm potansiyeli artan fuar
organizasyonlarini, nicelik ve nitelik yontn-
den bir adim one ¢ikaryor.

Sehirlerin var olan kdlturlerini ve kim-
liklerini aciga cikarmasi ve fuar, kongre gibi

organizasyonlara ev sahipligi yapmasi imaj
olusturma cabalarinin tuketicilerin gozin-
deki degere dontsmesine olanak taniyan
bir unsur olduguna degdinen uzmanlar, fuar
organizasyonunun belirleyici etkenlerden
ilkinin sehir secimi olduguna vurgu yapiyor.
S6z konusu secimde ise sehrin dncelikle
fuar alt yapisina sahip olmasi gerektigini
dile getiriyor. Sehrin ulasim alt yapisinin ve
turizm amach Ust yapisinin yeterli olmasi
hizmet sunumunun yeterliligi ve kalite agIi-
sindan 6nem arz ediyor.

S6z konusu alt yapi sorunlarini; yeni fuar
alanlarinin eksik kalmasi, fuar alaninin teknik
olanaklarda eksik kalmasi, fiziksel alanin ye-
terli buyUklUk ve kapasitede olmamasi, ferah
bir ortama sahip olmamasi, fuarin diizen-
lendigi alanda elektrik, su, otopark, internet,
lojistik imkanlarinin yetersiz kalmasi, yurtdisi
katilmcilarinin konaklayabilecegi merkez-
lerin olmamasi en énemli alt yapi sorunlari
olarak dile getiriliyor. Buna ilave alt yapr ile il-
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gili olarak fuar alanlarinda 1sitma ve sogutma
sorunlari ile karsilastiklarini anlatan sektor
temsilcileri, iklimlendirmenin organizasyon
strecinde kayda deger sorun olusturdu-
gunu belirtiyor. Buna ek olarak bazi fuarlari
belediyelere ait pazar yeri gibi alanlarda
gerceklestirmek etmek zorunda kaldiklarini,
alt yapi sorunlarinin yaninda ¢cogu zaman
Ust yapi sorunlariyla da mucadele etmek
kaldiklarini ifade eden organizatorler, sirala-
nan sorunlarin ¢6zim noktasi olarak basta
yerel yonetimler olmak Uzere ilgili bakanlik
ve yetkililerden care bekliyor.

Bircok sehirde alt yapi
eksiklikleri yasaniyor

Turkiye'de fuarcilik faaliyetleri kapsamin-
da basta Istanbul olmak tizere Izmir, Bursa,
Konya, Antalya, Adana, Samsun, Gaziantep,
Diyarbakir'in yani sira yasanan tim alt yapi
yetersizligine ragmen Ankara, Mersin, Kay-
seri, Van'da bircok fuar diizenlendi. Ozellikle

Erzurum ve Eskisehir'de dizenlenen fuarlar,
2018 yilinda fuarciligin Anadolu'ya yayilma-
sinda etkili oldu.

Yurt genelinde ambalaj, plastik, ahsap
enddustrisi, metal isleme, tip, mermer, ev
tekstili, savunma sanayii, otomotiv yan sa-
nayi, yapl endUstrisinin degisik ana basliklari
gibi bircok konuda fuarlar diizenleniyor. Ay-
rica Turkiye, Avrasya cografyasinin en etkili
ve AB'nin ilk U¢lne giren fuarlarina da ev
sahipligi yapiyor. Tirkiye'de istikrarli ve nite-
likli fuar projelerine dnem verilmesi ve fuar
alt yapi olanaklarinin daha da gelistirilmesi
sektdrin potansiyelini artiracak etkenler
arasinda yer aldigini belirten uzmanlar, diger
taraftan fuar katiimcilarina verilen destekler-
de de yurt ici ve disl ayriminin yerine, ihra-
cata sagladiklar dlculebilir katki agisindan
bakilmasi sektorin gelisimi agisindan daha
saglikli olacagini kaydediyor.

2018 yilinda 400
dolayinda fuar yapildi

Turkiye Fuar Yapimcilari Dernegdi'nden
(TFYD) edinilen bilgilere gore, Turkiye'de
2018 yilinda 400 dolayinda fuar yapild.
Buna karsin sektorde 244 fuar sirketi faaliyet
gosteriyor. Ancak, bu firmalarin ilk 10'u top-
lam gelirlerin ytizde 70'ini aliyor. Ik 20 disin-
da degerlendirilen fuar firmalari genelde
cok kiiguk ve sinirl 6lctde isler yapiyor. Bu
yil ise kayitlarda var olan 244 fuar kurulusu

tarafindan 483 fuar hazirlanmasi planliyor.
S6z konusu fuarlarin 60'a yaklasan tarim
fuari, 40'a yaklasan yapi ve egitim fuarlarr ile
faaliyetin nerede ise dortte biri Gi¢ konudan
olusuyor. Sektdrde ayni konuda tekrar nite-
liginde kucik ve orta dlcekli bircok fuarin
yapildigina dikkat ceken uzmanlar, katilimci
ve ziyaretci firmalarin da bu fuarlara olan il-
gisi her gecen glin azaldigini ve kaynaklarin
israf edildigini belirtiyor. Uzmanlar, s6z ko-
nusu sorunun ¢ézumd icin organizatérlerin
ortak fuarlarla daha buyuk katilimli ve daha
etkili fuarlar hayata gecirmelerini faydali
olacagini ifade ediyor.

Turkiye'de fuarcilik sektort yaklasik 370
milyon dolarlik bir is hacmi yaratiyor. Ancak,
bir fuarin kendisi disinda seyahat, konak-
lama, nakliye, gimrukleme, stand yapimi,
agirlama, alisveris gibi bir cok konuda kendi
yarattigr degerin yaklasik 10 misli bir ek is
hacmi yaratiyor. Ote yandan Tirkiye kire-
sel ticaretten ylzde 1.5 pay aliyor. Global
fuar faaliyetlerin yarattigi katma deger harig
yillara gore 26 — 28 milyar dolar arasinda
degisim gosteriyor. Turkiye bu pazardan
ise ylzde 1.4 pay aliyor. Ancak, Turkiye ve
bolgesindeki Ulkelerde son yillarda yasanan
siyasi ve ekonomik istikrarsizliklar nedeniyle
de sektortin gelismesini olumsuz etkiledi-
gini dile getiren uzmanlar, global ticaret ve
fuarlarin yarattigi katma dederden yeterince
yararlanamadigina vurgu yapiyor.
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“SEKTOR TOBB TARAFINDAN
DiSiPLINLi HALE GETIRILDI”

Yurt ici fuarlara yonelik denetim ve mueyyide mekanizmasi
TOBB ile bagh Oda ve Borsalar marifetiyle isletiliyor. Yiritilen
calismalarin sonucunda fuarcilik sektord Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi tarafindan disiplinli hale getirildi.

Cihat ALAGOZ
Turkiye Fuarcilik Sektor
Meclisi Baskani

urt ici fuarcilik sektoértint di-

zenleme ve denetleme yetkisi,

2004 yilinda yururltge giren

5174 sayih Kanun ile TOBB'a

verildi. Bu yetki kapsaminda, yurt icinde
fuar duzenleyecek sirketlerin belgelen-
dirilmesi, duzenlenecek fuarlarin ve bu
fuarlar duzenleyecek firmalarin sahip ol-
malari gereken niteliklerin belirlenmesi
ve bunlara iliskin basvurularin sonuclan-
dirilmasi TOBB tarafindan ydrttulmeye
baslandi. Yurt ici fuarlara yonelik denetim
ve mieyyide mekanizmasi da TOBB ve
bagli Oda ile Borsalar marifetiyle isletiliyor.
S6z konusu yetkilendirme 6ncesindeki
dénem, dntine gelenin fuar adi altinda
panayir formatinda organizasyonlar du-
zenledigi, sektdrel disiplin ve intizamin
bulunmadigl, sektorin itibarinin kayda
deger oranda zedelendigi bir donemdi.
TOBB'daki calismalar 6ncelikle yurt disin-
daki basarili 6rnekler incelenerek baslandi.
Ortaya konulan vizyon dogrultusun-

da yurattlen ¢alismalarin sonucunda o
gunun sartlarinda devrim niteliginde bir
mevzuat hazirlanarak, fuarcilik sektori
TOBB tarafindan disiplinli hale getirildi.
Fuarcilik sektorint TOBB nezdinde sevk
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ve idare etmek Uzere calismalar yuritmek
amaciyla TOBB Fuarlar Komitesi ve sekto-
rin aktorlerini tek ¢ati altinda toplayan
Turkiye Fuarcilik Meclisi olusturuldu.

Turkiye Fuarcilik Meclisi, 2015 yili Nisan
ay itibariyla fuarcilik sektérinin éndndeki
engellerin kaldirlmasi, gelisimi ve dGnemi-
nin artinlmasi amaciyla 5174 sayili Kanun
uyarinca Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
nezdinde yeniden sekillendirildi. Ayni sU-
recte, Meclis blinyesinde ‘Exhibit in Turkey’
projesi Uzerine calismalar da basladi. Tar-
kiye Fuarcilik Meclisi tarafindan gelistirilen
Exhibit in Turkey Projesi'nin amaci; yurt
genelinde duzenlenen fuarlarin ve fuar
merkezlerinin ‘Turkiye Fuarlar”’ markasi
altinda kuresel dlcekte tanitilarak, yabanci
fuar katiimcisi ve ziyaretcilerin Turkiye'ye
getirilmesi oldu.

“Kiiresel 6lcekte farkindalik
olusturmayi hedefliyoruz”

S6z konusu proje kapsaminda; Tur-
kiye'de duzenlenen fuarlara iliskin tim
detayl bilgiler ve fuar istatistikleri, fuar
merkezlerimizin teknik bilgileri ve gor-
selleri ile zenginlestiriimesi suretiyle bir-
cok dilde internet portalinda sistematik
olarak toplanmasi saglandi. Bu sitede
yer alan dnemli bilgiler ile sektore iliskin
verileri sosyal medya kanallari Gzerinden
yine ¢ok dilli olarak dinya kamuoyu ile
paylasildi. ‘Exhibit In Turkey”ana sloga-
ni altinda yUrutulecek projeyi, Tarkiye
ekonomisine ve Uretimine dikkat cek-
meyi hedefleyen ‘Discover the Potential’
kampanyasi ve yine TUrkiye'ye yabanci
yatirimcr gekmeyi amaclayan ‘Invest in
Turkey'gibi dnemli kampanyalarla eslenik
bir bicimde yUrutulerek, Turkiye fuarlarina
iliskin kUresel dlgekte farkindalik olustur-
may! hedefliyoruz.

“Turkiye cografi olarak
avantajli konumda bulunuyor”

Kiresel fuarcilik enddstrisi, 1960’ yillar-
da Avrupada gelismeye basladi. 1990 yil-
larda zirveye ulastiktan sonra 2000l yillara
dogru fuarcilik Avrupadan, Moskova-Turki-
ye-Dubai eksenine dogru kaymaya baslad.
Bugtin artik Avrupa fuarlarinda trtnlerini
ve hizmetlerini sergilemek isteyen firmala-
rin ve ziyaretcilerin Avrupa Ulkelerine vize
almalari ¢cok zor bir hal aldi. Ortadogu'dan
ve Kuzey Afrikadan fuar katilimi ve ziyareti
icin Avrupa Ulkelerine gitmek neredeyse
imkansiz hale geldi. Bu eksende bulunan
Ulkeler arasinda en avantajli Ulke ise Turki-
ye'dir. Tirkiye'nin sahip oldugu bu avantaj-
lari; ulasim ve konaklama bakimindan genis
imkanlara sahip olmasi ve dogu-bati ve
kuzey-giiney arasinda dogal bir koprd islevi
gormesi ve dnemli pazarlara giden etkili
ve uygun maliyetli bir ¢ikis noktasinda yer
almasi sekilde 6zetleyebiliriz. Tdrkiye; Avru-
pa, Avrasya, Ortadogu ve Kuzey Afrikadaki
1.6 milyar musteriye ve toplam GSYIH'si
24 trilyon dolari bulan ¢ok sayida pazara
kolay erisim imkanina sahip. Bu da Turkiye
fuarcilik sektérindn kayda deger potansiyel
barindirdiginin géstergesidir.




“FUARLARDAN ELDE EDILEN DOViZz
IHRACAT DOVIZi SAYILMALI”

Fuar faaliyetlerinden getirilen dovizler ihracat dovizi
saylimiyor. Gerekge olarak doviz karsiliginda disar giden bir
malin bulunmamasi 6ne suruluyor. Fuarlardan elde edilen
dovizlerin de ihracat dovizi sayilmasi ve kurumlarin ihracat
desteklerinden yararlanmasi gerekiyor.

Biilent UNAL
Turkiye Fuar Yapimcilari (TFYD)
Dernegi Baskani

erek Istanbul gerekse Istanbul

disinda yapilan fuarlarda tlke

Uretimi ve ihracatina dnemli

katki saglayan fuarlar gercek-
lestirildi. Istanbul, izmir, Bursa, Konya, Ada-
na, Gaziantep ve Kocaeli belirli konularda,
Antalya fuarlari Karadeniz Bolgesi'nde
Samsun merkezli yapilan ticari fuarlar
bolgelerin ekonomik ve sosyal yasamla-
rina etki eden nitelikteydi. 2018 yilinda
Diyarbakirda fuarlarin yeniden baslamas,
Erzurum ve Eskisehir gibi illerde yeni fuar
alanlarinin acilmasi, fuarciligin Anadolu'ya
yayllmasinda etkili oldu.

Ote yandan Turkiye'de 2018 yilinda
400 dolayinda fuar yapildi. Bunu sagla-
mak icin yurt genelinde faaliyet gosteren
yaklasik 244 fuar sirketi var. Cin disinda
boyle bir fuar hazirlayicisi firma sayisi
baska bir tGlkede bulunmuyor. Fakat bu
firmalarin ilk 10 tanesi toplam gelirlerin
yaklasik ydzde 70 boliminu gergeklestir-
di. Ozellikle ilk 20 disinda degerlendirilen
fuar firmalari, genelde cok kuguk ve sinirli
Olcude isler yapabildi.

Turkiye kuresel ticaretten ylzde 1.5
pay aliyor. Global fuar faaliyetlerin ya-
rattigr katma deger harig yillara gore 26

ila 28 milyar dolar arasinda degisiyor.
S6z konusu pazardan Turkiye yizde 1.4
pay aliyor. Turkiye'de hemen hemen her
konuda fuar diizenleniyor. Ancak, Turkiye
ve bolgesi dzellikle son yillarda yasanan
istikrarsizliklardan, dis destekli i¢c savas-
lardan olumsuz etkileniyor. Hem (ilke-
nin, hem cevre cografyanin istikrarli bir
yasama kavusmasi halinde sartlar btyuk
olctide degisecektir.

“Istanbul bolgenin en
onemli bulugsma noktasi”

Diger taraftan Turkiye, Avrasya cog-
rafyasinda U¢ dnemli fuar merkezinden
biri; Dubai-istanbul-Moskova licgeninde
fuarcilik faaliyetlerini belirleyecek nitelik-
lere sahip. Ozellikle basta istanbul yati-
rim mallari, ara mallar ve hammaddeler
sergilenmesinde bolgenin en énemli
bulusma noktasi. Her yil ortalama 100
Ulkenin Urdnlerini 160 Ulkenin alicilarr ile
bulusturuyor.

Fuarcilik sektord, yaklasik 370 milyon
dolarlik bir is hacmi yaratiyor. Ancak, bir
fuarin kendisi disinda seyahat, konaklama,
nakliye, gtimrukleme, stand yapimi, agir-
lama, alisveris gibi bir cok konuda kendi
yarattigr degerin yaklasik 10 misli bir ek
is yaratiyor.

Tarkiye, fuarcilik meslegi acisindan
Avrasya cografyasinin énde gelen birkag
Ulkesinden biri konumunda. Ambalaj,
plastik, ahsap endustrisi, metal isleme,
tip, mermer ev tekstili, savunma sanayi,
otomotiv yan sanayi, yap! endustrisinin
degisik baslklari gibi bircok konuda, Av-
rasya cografyasinin en etkili ve Avrupa
Birligi'nin ilk GgUne giren fuarlara basari
ile ev sahipligi yapiyor.

Ote yandan fuarlara yurt disi katilim-

lari ile saglanan dnemli bir doviz girdisi
bulunuyor. 5 bin dolarlik ihracatin dnem-
sendigi Turkiye'de, sadece savunma sa-
nayii fuar yaklasik 6 milyon dolar girdi
saghyor. TUm girisimlerimize ragmen, fuar
faaliyetlerinden getirilen dovizler ihracat
dovizi sayllmiyor. Gerekce olarak, doviz
karsihginda disari giden bir malin bulun-
mamasl one surdldyor. Ancak, unutul-
mamali ki Ttrkiye'de bugtn var olan 70
bin ihracat¢r firmanin ylzde 95'i ihracati
Ulkede hazirlanan fuarlarda 6grendi ve
ihracatgi kimligini olusturdu.

Fuarlardan elde edilen dovizlerin de
ihracat dovizi sayllmasi ve fuar hazirlayan
kurumlarin ihracat desteklerinden yarar-
lanmasi gerekiyor.

“Bu yil da ¢ok biiyiik
bir degisim beklenmiyor”

Bu yil 483 fuar hazirlanmasi planla-
niyor. S6z konusu fuarlarin 60'a yakini
tarim fuari, 40'a yaklasan yapi ve egitim
fuarlari ile faaliyetin nerede ise dortte
biri U¢ konudan olusuyor. Bu yil da fuar
yapimcilari yéntinden ¢ok buyuk bir de-
gisim beklenmiyor. Turkiye'de fuarcilik fa-
aliyetleri cografi bolgeler olarak ekonomik
ve sosyal gelisime katki saglayacak sekilde
endustrilerin belirli 6lctde gelistigi bol-
gelerdeki sehirlerde bilincli bir politika ile
sekilleniyor. istanbul disinda Izmir, Bursa,
Konya, Antalya, Adana, Samsun, Gazian-
tep, Diyarbakir alt yapi yetersizligi nedeni
ile bytk fuarlara ev sahipligi yapamayan
Ankara, Mersin, Kayseri, Van bulunuyor.
Ayrica 2018 yilinda hizmete alinan Dogu
Anadolu Bolgemizin kalkinmasina hizmet
edecek Erzurum ve Eskisehir fuar alanlar
Turkiye'de fuarlarin dizenli hazirlandig
sehirler arasinda yer aliyor.
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LLTarkiye'nin 2018 yilini kapsayan

‘Ticari Gayrimenkul Pazari Goru-

nUumd Raporu’yayinlandi. Pera-

kende sektory, A sinifi ofis piyasasi
ve lojistik pazarini detaylariyla mercek
altina alan rapora gére AVM yatirimlari
ontmduzdeki birkag¢ yil kademeli olarak
disecek. Bu sebeple mevcut alisveris
merkezlerinde yeniden kiralama, eskiyen
alisveris merkezlerinde ise yenileme su-
recleri perakendenin basarisinda basrol
oynayacak. Ofis piyasasindaki bosluk ora-
niise 2018'de yizde 21.3 olarak hesapla-
nirken, lojistik pazarinda satis taleplerinin
arttigr bir yil geride kald.

Perakende pazarindaki tedarik

zinciri olumsuz etkilendi
JLUnin raporuna gore 6deme zorlu-
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Ju yasayan ya da konkordato ilan eden
tedarikgiler ile perakendeciler nedeniy-
le perakende pazarindaki tedarik zinciri
olumsuz etkilendi. Kira kontratlarinin Tl'ye
cevrilmesinin yani sira enerji ve isglci
maliyetlerindeki kayda deger artis ne-
deniyle alisveris merkezi yatirrmcilarinin
giderlerinin gelirlerinden daha yuksek bir
oranda arttigi gozlendi.

Bazi perakendeciler belirli ‘ciro/ kira
hedefleri belirleyerek verimsiz magazalari
kapatma kararini daha agresif bir sekil-
de uygulamaya basladi. Ozellikle tedarik
zinciri konusunda sorun yasayan giyim
sektord ile deri-ayakkabi markalarinin
reel bazda ciro dusist 2018'de devam
etti. Rapora gore enflasyondan arindiril-
diginda dahi kayda deger bir ciro seviyesi
yakalayan hipermarketler, gectigimiz yilin

’

en iyi performans gosteren sektorlerin-
den biri olarak &ne cikti.

Bazi perakendecilerin 2018 yilinda bas-
ladigI mevcut magazalarin optimizasyonu
surecinin 2019 yilinda da devam etmesi
bekleniyor. Calismaya goére magaza ka-
patma dahil operasyonel optimizasyonu
gerceklestiren ve finansal yapisini sag-
lamlastiran perakendecilerin 2019 yilinda
daha saglkli bir blydme ivmesi yakalaya-
cagi éngoralayor.

Ofis piyasasindaki bosluk
orani 2018’de yiizde 21.3

JLUnin ¢alismasinda A sinifi ofis piya-
sasina iliskin rakamlar da yer aldi. Rapo-
ra gore ofis piyasasindaki bosluk orani
2018'de ylizde 21.3 olarak hesaplandi. Yil
sonu itibariyla A sinifi ofisler icin birincil



kira metrekare basina aylik 25 dolar ve 130
TL olarak kayit altina alindi. JLL uzmanla-
rina gore 2018 yilinda gerceklesen ofis
kiralama islemleri genel olarak sirketlerin
operasyonlarini kugultmesi ve calisan sa-
yilarini distrmesinin yani sira kisi basina
dUsen alani azaltarak verimi artirma ve
kira bedelini dustrme gibi maliyet odakli
hedeflerden kaynaklandi.

Asya menseili sirketlerin
Tiirkiye ilgisi artiyor

JLL Turkiye'nin 2018 yilini kapsayan
‘Ticari Gayrimenkul Pazari GorGnumu
Raporu'na gore ofis kirasini azaltmak
isteyen sirketler ozellikle Atasehir'deki
yeni ve modern ofis binalarini tercih etti.
Uzak Asya menseli sirketlerin istanbul’a
olan ilgisinde artis gdzlendi. Makroeko-

nomik belirsizliklerin etkisiyle piyasayi
ongodremeyen yabanci sirketler genellik-
le hazir ofisler araciligiyla Turkiye'ye giris
yapmay! tercih etti.

JLUnin raporundaki ofis verilerine
gore Avrupa Yakasi'nda yeni ve modern
ofis arzi ile Seyrantepe ve Ayazada alt
pazarlari Gnem kazandi. A Sinifi ofis stoku-
nun yani sira yuksek miktarda perakende
alani ve modern konut alani sunulan bu
bdlgenin 2019'da &nemini artirarak talep
gormesi bekleniyor. Gectigimiz yillarda
tercih edilen ve dekorasyonu hazir ol-
mayan (Shell&core) ofislerin yerine yari
dekorasyonlu ya da tam dekorasyonlu
ofislere yonelik bir egilim gézlemlenme-
ye baslandi. Yatirim maliyetini ortadan
kaldiran ve 'yasayan ve paylasilan’ ofis ih-
tiyacina dogrudan cevap veren hazir ofis
sirketlerinin 2019 yilinda yUkselis trendini
korumasi, yeni ve her kesime hitap eden
konseptlerle daha radikal bir buyime
hamlesi gerceklestirmesi dngoriltyor.

isgiicii maliyetleri kayda
deger bir oranda artacak

Bu arada 2018 yil sonunda agiklanan
asgari Ucret artisi nedeniyle alisveris mer-
kezlerinin en 6nemli gider kalemlerinden
biri olan isglct maliyetinin kayda deger
bir oranda artacagi 6ngorullyor. Acilacak
yeni alisveris merkezi projelerinin sayisin-
da beklenen kademeli dUsts nedeniyle

mevcut alisveris merkezlerinde yeniden
kiralama; eskiyen alisveris merkezlerinde
ise yenilenme surecleri onimduzdeki yil-
larda da glindemdeki yerini koruyacak.

istanbul'da konut
20 yilda kendini 6diiyor

Ote yandan Gayrimenkul bilgi ve pa-
zarlama platformu Zingat.com, gectigimiz
yil en cok satilik ve kiralik konutun arandigi
ilk 10 ili acikladi. Buna gore platformda
en cok satilik konut aranan ilk 10 sehir
siraslyla Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Ay-
din, Kocaeli, Mugla, Samsun, Antalya ve
Balikesir oldu. 2018'de Zingat.com Uze-
rinde en ¢ok kiralik konut aranan ilk 10
sehir ise Istanbul, izmir, Ankara, Antalya,
Kocaeli, Bursa, Mugla, Aydin, Trabzon ve
Samsun olarak siralandi. Zingat.com hem
satilik hem kiralik konut aramalarinda basi
ceken G¢ buytksehirdeki konutlarin fiyat
bazinda bolge ortalamalarini da paylas-
tI. Zingat.com Bolge Raporu Ocak 2019
verilerine gore istanbul'da ortalama 100
metrekarelik bir konutun satilik fiyati 393
bin 254 TL iken, izmir'de 303 bin 214 TL
ve Ankara'da 183 bin 892 TL oldu. Ortala-
ma 100 metrekare icin kiralik konut fiyat
ise Istanbul'da 1.606 TL, izmir'de 1.335
TL ve Ankara'da 804 TL olarak paylasildi.
Ote yandan, istanbul'da konut geri déniis
(amortisman) stresi 20 yil iken, izmir ve
Ankara'da 19 yil olarak aciklandi.
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TURKIYE'NIN CELIK
BORU URETIM
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4.4 1.6
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BORU URETIMi BORU iHRACATI
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BUYUKLUGU

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi
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oru sanayiinde global pazarin
onde gelen Uretici ve ihracatgl
Ulkeleri arasinda yer alan Turki-
ye'de; sektor ozellikle i¢ pazardaki
talep daralmasina bagl olarak 2018 yilinda
kayda deger oranda kuguldu. Bugin itiba-
rnyla 4.5 milyon ton dikisli ¢elik boru, 1.5
milyon ton plastik boru ve buytk oranda
CTP borunun Uretildigi Turkiye'de celik boru
Uretiminin yUzde 55'i, plastik borunun 1.3
milyon tonu ve CTP borularin ise yizde 80'i
ic pazara sunuluyor. ic pazarda borularin
temel kullanim alanlarini ise kamu ve 6zel
sektor tarafindan yapilan alt ve Ust yapi pro-
jeleriile insaat sektorl olusturuyor.

Kuresel 6lcekli hidrokarbon rezervlerinin
ylzde 70'inden fazlasina sahip Hazar Havza-
s, Ortadogu ve Glney Akdeniz Ulkelerine
komsu olan Turkiye, cografi konumunun
getirdigi avantaj sayesinde enerji kaynakla-
riniithal ve ihrag eden Ulkelerin merkezinde
yer aliyor. GU¢li konumu sayesinde enerji
nakil hatlari arasinda kopru gorevi goren
Turkiye, bu avantajini uluslararasi boru hatt
projelerinde yer alarak degerlendiriyor. Ttr-
kiye'nin, uzun vadede Orta Asya, Hazar ve
Ortadogu'daki zengin dogalgaz ve petrol
rezervlerini Avrupa’nin ana tuketim mer-
kezlerine ulastiracak baslica enerji koprileri
arasinda yer almasi bekleniyor. Ote yandan
Turkiye, kuresel ekonomiye entegre olmak
amacityla son yillarda blytk ¢apli alt yapi
yatinmlarina da hiz verdi. S6z konusu proje-
ler basta insaat ve boru olmak Uzere bircok
sektor icin yeni is hacmi yaratti.

“Petrol ve dogalgaz nakil
hatlan firsatlar sunuyor”

Ancak 6zellikle 2018'in ikinci yarisindan
itibaren hissedilen global ekonomideki be-
lirsizlikler ve doviz kurundaki artis, Turki-
ye'deki bircok alt ve Ust yapi projesini durma
noktasina getirdi. Bu durumun, basta boru
olmak Uzere, imalat sanayiine i¢ pazar da-
ralmasi olarak yansidigini kaydeden sektor
temsilcileri, daralmanin bu yil da strecegi
beklentisi icinde olduklarini sdyliyor.

ic pazardaki daralmaya bagli yasanan
kayiplari telafi etmek icin Ureticilere ihracata
daha fazla odaklanmalarini éneren sektor
temsilcileri, bu noktada uluslararasi petrol
ve dogalgaz nakil hatlarinin Turkiye boru
dreticileri icin ©nemli bir firsat sunduguna
dikkat ¢cekiyor. Turkiye boru sektord, bi-
yUk olcekli uluslararasi projelere daha ¢ok
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Tiirkiye Dikisli Celik Boru Uretim =

ihracat ve ithalati (Bin/Ton)

Yillar Uretim  ihracat

‘ 1.753
5.004 1.829 207

Kaynak: TUIK, GEBID
*2018 yih ithalat miktari Ocak-Kasim verileri
baz alinarak yilliklastinlmistir.

enerji hatlarl Gzerinden dahil olurken, bu
sayede sektor, global pazardaki rekabetci
konumunu koruyor. Buyuk 6lcekli ulusla-
rarasi projelerde edinilen tecribe, Turkiye
boru sektériinin prestijini artirmanin yani
sira Ureticilere yeni porjelerde yer alma fir-
sati da sunuyor. Daha 6nce BakU-Tiflis-Cey-
han Boru HattI'nda yer alarak tecribe ka-
zanan Turkiye boru Ureticileri, TANAP'ta da
yer alma imkani buldu. Azerbaycan'dan
Turkiye'ye ve oradan Avrupa'ya tasinma-
sini dngdren ve Glney Gaz Koridoru'nun
onemli ayaklarindan birini Trans Anadolu

ithalat

oo | | ||
--
R oo | ooy | s |

Dogal Gaz Boru Hatti (TANAP) teskil ediyor.
TANAPta yaklasik 1.2 milyon ton ce-
lik borunun kullaniimasi planlaniyor. Bu
miktarin yaklasik ylzde 80'ini olusturan
960 bin tonluk celik boru, Turkiyeli firmalar
tarafindan Uretilip teslim edildi.

TANAP, Tiirkiye boru

sektorii icin referans olacak
TANAP'In Turkiye boru sektord igin

onemli bir referans olacagina dikkat ce-

ken sektor temsilcileri, s6z konusu proje

ile uluslararasi dogalgaz ve petrol boru



Yillar itibariyla Tiirkiye'nin
Plastik Boru ihracat A

Yillar Miktar

(Bin/Ton)

Deger
(Milyon Dolar)

A

hatti ihalelerinden daha fazla pay ali-
nabilecegini soyltyor. Kullanim alani
ve imal edildigi malzeme bakimindan
farkhlik gosteren borular, temel olarak
celik, plastik, CTP ve beton gibi belli basl
gruplara ayrihyor. Uriin gruplari arasinda
celik borular, en genis kullanim alani-
na sahip kategoriyi olusturuyor. Uretim
yontemine gore Turkiye'deki celik boru-
larin tamamina yakini dikisli borulardan
olusuyor ve Turkiye'nin dikisli celik boru
Uretim teknolojisi, gelismis Ulke pazar-
larina yapilan ihracatin da etkisiyle Ust

2804 708.0

( 2018 215.6 5775

Kaynak: TUIK, PAGDER veri tabani

seviyede yer aliyor. Dikissiz celik borular-
da ise tersi bir durum yasaniyor. Dikissiz
celik boru Uretim teknolojisi i¢ piyasada
ve ihracatta rekabet edebilme sansinin
dusuk, yatinm maliyetinin ise ytksek ol-
mas! nedeniyle gelisemedigini sdyleyen
sektor temsilcileri, buradan hareketle kisa
vadede TUrkiye'de dikissiz celik borulara
yonelik blyuk ¢apli bir yatirim bekleme-
diklerini, ancak dikisli celik borularda mo-
dernizasyon, UrlUn ¢esitlendirme, kalite
ve kapasite artirmina yonelik yatinmlarin
devam edecegini belirtiyor.

Yillar itibariyla Tiirkiye'nin
Plastik Boru ithalati

Yillar Miktar

(Bin/Ton)

Deger
(Milyon Dolar)

2015 239 197.0

2017 27.7 238.2

Kaynak: TUIK, PAGDER veri tabani

Celik boru sektoriiniin
iiretim kapasitesi 8 milyon ton

Celik Boru imalatcilari Dernegi'nden
(CEBID) alinan verilere gore Tirkiye celik
boru sektoériinde 30 firma faaliyet goste-
riyor. Dolayli ve dogrudan yaklasik 50 bin
kisinin istihdam edildigi sektordn, yillik or-
talama 8 milyon ton Uretim kapasitesi bu-
lunuyor. Yillik Gretim kapasitesinin ylzde
65'ini kullanan Turkiye, 2018 yilinda 4.450
milyon ton dikisli celik boru Uretti. Tdrkiye,
mevcut Uretimiyle globalde Cin, Rusya ve
Guney Kore'den sonra doérdincd, ihracat-
taise Cin, italya ve Giiney Kore'den sonra
yine doérdunci sirada yer aliyor. 2015 yili
global dikisli celik boru Uretim verilerine
gore Cin, 69.7 milyon ton ile ilk sirada
bulunuyor. Cin'i, 8.3 milyon ton ile Rusya,
4.9 milyon ton ile Glney Kore, 4.5 milyon
ton ile Turkiye ve Japonya takip ediyor.
Uretimde oldugu gibi ihracatta da Cin ilk
sirada yer aliyor. 2016 yili global dikisli ce-
lik boru verilerine Cin, 4.71 milyon ton ile
kureselde en ¢cok ihracat yapan Ulke oldu.
Cin'i 2.79 milyon ton ile Italya, 1.98 milyon
ton ile Guney Kore, 1.64 milyon ton ile Tur-
kiye ve 1.54 milyon ton ile Almanya takip
ediyor. Net veriler olmasa da Ulkelerin, s6z
konusu siralamadaki yerinin 2018 yilinda
da ayni oldugu tahmin ediliyor.

Uretimin yaklasik
yiizde 45'i ihrag ediliyor
Avrupa ve Ortadogu pazarlarina yakin
olmasi, Urln kalitesinde uluslararasi stan-
dartlari yakalamasi, ulusal ve uluslararasi
bircok referans projeye sahip olmasi gibi
faktorler, Turkiye'nin ¢elik boruda net ihra-
cat¢l olmasinda etkin rol oynuyor.
Uluslararasi ekonomik ve politik kon-
jonkttrdeki gelismelere ve talep kosulla-
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rina bagl olarak Turkiye, Gretimin yaklasik
yUzde 45'ini ihrag ediyor. Turkiye'nin bas-
lica ihracat pazarlarini ise Avrupa Birligi
Glkeleri ile ABD ve Ortadogu ulkeleri olus-
turuyor. Bu pazarlarin disinda Turk cum-
huriyetlerinde artis egilimi gosteren celik
boru talebinin, Turkiye celik boru ihracati
icin bir firsat olabilecegi dustnultyor. CE-
BID'ten alinan bilgilere gore, Turkiye 2018
yilinda Urettigi 4 milyon 450 bin ton dikisli
celik borunun 2 milyon tonunu ihrag etti.
2017 yilina gore dikisli celik boru ihracati
miktarda yUzde 7.32, degerde ylzde 27.7
artis kaydeden Turkiye, 2018'de miktar ba-
kimindan 2 milyon ton, deger bakimindan
1.669 milyon dolarlik ihracat yapti. Bu do-
nemde en cok ihracat yapilan ilk tg Glke ise
sirasiyla Romanya, ABD ve ingiltere oldu.
Ocak-Aralik 2017 doneminde ihrag edilen
dikisli celik borularin ylzde 7.93'tnd buytk
capli dikisli borular olusturuyordu, bu oran
2018'de ylzde 17'ye yikseldi.

Net ihracatci olmasina ragmen Turkiye,
ozellikle dikissiz celik boru ithalati da yapI-
yor. 2000l yillarin basinda sektore yapilan
yatirimlarla azalma egilimi gosteren Tur-
kiye'nin celik boru ithalati, 2004 yilindan
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2013'e kadar yuizde 80 azaldi. 2018 yilinda
ise Turkiye, yaklasik 207 bin ton dikisli celik
boru ithal etti ve s6z konusu ithalatin 89
bin tonu buylk ¢apli borulardan olustu.

Talepte daralma artinca
celik boru liretimi azaldi

Turkiye celik boru alaninda global pa-
zarin ilk dort ihracatgisi arasinda yer alsa
da yillik Gretiminin yaklasik ylzde 55'ini i¢
pazara sunuyor. 2018 yilinin ikinci yarisinda
yurt ici talepte meydana gelen daralma ve
kamu yatirimlarindaki kismi ertelemelerin
ic pazarda satislari distrddgine dikkat
ceken sektor temsilcileri, ihracatta artis
yasanmasina ragmen i¢ piyasa satislarinin
onemli 6lctide dismesinden dolayi tre-
timin de yUzde 10 azaldigini kaydediyor.
Uzmanlar, i¢ piyasadaki talep daralmasinin
bu yilin ilk yarisinda da slrecedi 6ngoru-
stinde bulunuyor. Bunun yani sira ABD'nin
celik sektorline getirdigi ylzde 50 glimrik
vergisi ve AB'nin baslattigi kota uygulama-
sinin ise ihracatta sorun olusturdugunu
belirten sektor temsilcileri, bu bolgelerde
meydana gelebilecek ihracat kayiplarinin
telafisiicin firmalara yeni ve alternatif pazar

bulmalarini éneriyor. Ote yandan sektor
temsilcileri, Turkiye boru sektériintn i
piyasada ve ihracat pazarlarinda fiyat re-
kabetini strdUrebilmesi icin hammaddeyi
uygun kosullarda temin etmesinin kritik
onem tasidiginin da altini giziyor.

Hammaddenin biyiik kismi
yurt icinden temin ediliyor

Turkiye celik boru tretiminde kullani-
lan yassi celik Grtnlerinin yakasik ylzde
70'1 i¢ pazardan, kalan kismi basta Rusya,
Ukrayna ve AB Ulkelerinden olmak Gzere,
ithal ediliyor. Hammaddenin blyuk kismi
yurticinden temin ediliyor olsa bile sektor,
déviz kurundaki dalgalanmalardan olum-
suz etkileniyor. Sektor temsilcileri, bunu
da yerli yassi celik Ureticilerinin satislarini
dolar, celik boru Ureticilerinin ise yurt ici
satislarini Tdrk Lirasi bazinda yapmasina
bagliyor. Sektortin diger bir sikintisini ise
sicak yassi celik ithalatina uygulanan giim-
ruk vergisi olusturuyor. Celik boru Ureti-
minde kullanilan sicak yassi ¢elik ithalatina
uygulanan yizde 9 oranindaki gumrik
vergisinin bu sene icin yUzde 6'ya dUsUrdl-
dugu bilgisini veren sektor temsilcilerine
g6re bu oran hammaddenin kiresel piyasa
fiyatlarindan temin edilebilmesi imkani
saglamakta yetersiz kaliyor. Turkiye boru
sanayiinin diger énemli bir alt grubunu
plastik borular olusturuyor. Plastik boru
alaninda da global pazarin 6nde gelen
Ureticileri arasinda yer alan Turkiye'de yil-
lik ortalama 1.5 milyon ton plastik boru
Uretiliyor. Plastik Sanayicileri Dernegi'n-
den (PAGDER) alinan verilere gore, yaklasik
600 firmanin hizmet verdigi Turkiye plastik
boru pazarinda 40 bin kisi istihdam edili-
yor. Yillik Gretimin yaklasik 1.3 milyon tonu
i¢ pazarda degerlendirilen Turkiye'nin plas-
tik boru Uretimi, 2018 yilinda i¢ pazardaki
daralmaya bagh olarak yaklasik yizde 8
dustt. Turkiye'de uygulanacak olan altyapi
yatirimlarinin plastik boru sektértine kat-
kisinin cok buytk olduguna dikkat ¢eken
sektor temsilcileri, 6zellikle plastik boru
kullanilan petrol ve dodalgaz hatlarinin
ic talebi artinp sektort hareketlendirmesi
beklediklerini ifade ediyor. 2018'de kur ar-
tisl ve belirsizliklerle birlikte gelen i¢ talep
daralmasi ve ozellikle insaat sektoriindeki
gerilemeye bagli olarak Uretimdeki dusi-
sin ekonominin toparlanmasi ve insaat
sektordndn tekrar hiz kazanmasiyla te-



lafi edilebilecedini kanisinda olan sektor
temsilcilerine gore, sektdrdeki yatirimlar
2018 yilinin ilk yarisindaki iyimserlige bagh
olarak devam etti. Ancak bu sene, ¢zellikle
finansman kaynaklardaki daralmaya bagli
olarak yatirimlarda kayiplar yasanacagini
Ongorustnde bulunan sektor temsilcileri,
bu yilin da insaat sektord agisindan zor
gececegdine ve yeni alt yap! yatirimlari-
nin gindeme alinmayacak olmasina bagl
plastik boru sektérindeki olumsuz seyrin
devem edecegine dikkat ¢ekiyor.

Tiirkiye, 167 iilkeye
ihracat gerceklestiriyor

Plastik boru Uretiminde de global pa-
zarin nde gelen Ulkeleri arasinda yer alan
Turkiye, 167 Ulkeye ihracat gergeklestiriyor.
Turkiye plastik boru sektoériintin baslica
ihracat pazarlarini Kuzey ve Dogu Afrika
ile AB Ulkeleri olustururken, s6z konusu
pazarlarin ilerleyen yillarda da Tdrkiye'nin
ihracatindaki konumunu korumasi bek-
leniyor. PAGDERden alinan bilgilere gore,
Turkiye'nin plastik boru ihracati 2018 yI-
linda miktar bakimindan ytzde 2.1, deger
bazinda ise ylzde 10.5 artis kaydetti. S6z
konusu artisla Turkiye, miktarda 215.6 bin

ton, degerde 577.5 milyon dolarlik ihracat
gergeklestirdi. Bu donemde sektor ihraca-
tinda sert plastik borular en ytksek payi
alan kategori oldu. Sert plastik borulari
ise baglanti elemanlari ve esnek plastik
borular takip etti. Turkiye'nin toplam plas-
tik boru ihracatinin yaklasik ytizde 44.5'ini
sert plastik borular, ylzde 23.7'sini esnek
plastik borular, yizde 31.8'ini ise plastik
boru baglanti elemanlari olusturuyor. 2018
yilinda hiz kazanan Turkiye plastik boru
ihracatindaki ¢ift haneli artisin bu sene de
devam etmesi bekleniyor.

Ihracatin yani sira Turkiye'nin plastik
boru ithalati da 2018 yilinda hem miktar
hem deger bakimindan artti. 2018 yilinda
plastik boru ithalati miktarda ytzde 10.8,
degerde ylzde 7.4 artan Turkiye, miktarda
30.7 bin ton, degerde ise 255.8 milyon do-
larlik ithalat yapti. ithalatin baytk kisimini
ise Uretim amaclihammadde olusturuyor.
Plastik ana sanayiinde oldugu gibi, Turkiye
plastik boru sektoérti de hammadde baki-
mindan yogun oranda ithalata bagiml.

Hammaddenin yaklasik ytzde 85'inin
ithalatla karsilandigi bilgisini veren sek-
tor temsilcilerine gore bu durum sektori
kurda yasanan dalgalanmalar karsisinda

savunmasliz birakiyor. Kurdaki artisin bu
sene de devam edecegini sdyleyen sektor
temsilcileri, dis ticaret ydntnde ise olumlu
gelismeler beklediklerini ifade ediyor.

CTP boru pazari 2018
yilinda yiizde 25 daraldi

Yarattigi katma deger bakimindan Tur-
kiye'nin dnde gelen sanayileri arasinda yer
alan Turkiye kompozit pazari, 2018 sonu
itibariyla 1.3 milyar Euro ve 242 bin tonluk
bir hacme ulasti. Kompozit malzemenin
yUzde 25'inin boru ve tank imalatinda kul-
lanildigr Turkiye'de 18 adet surekli elyaf
sarma makinesi bulunuyor. Toplam 11 fir-
manin hizmet verdigi ve Uretim tesislerinin
yurt geneline yayildigi Trkiye'nin mevcut
Uretim kapasitesi, diger CTP boru Gretimi
yapan Ulkeler dikkate alindiginda oldukgca
yiksek seviyede bulunuyor. ikame mal-
zemelerden pay alarak buylyen Turkiye
kompozit pazarinda CTP boru Uretiminin,
ilerleyen yillarda da sektortn itici glcd
olmayi strdirmesi bekleniyor.

Kompozit Sanayicileri Dernegi'nden
alinan verilere bakildiginda, 2017 yili ra-
kamlarina goére global CTP pazari blyk-
[GgU 3.8 milyar dolar seviyesinde yer aliyor.
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“GUMRUK VERGISI VE KOTALAR
IHRACATTA SORUN OLUSTURUYOR”

Bu yilinilk yarisinda da i¢ piyasadaki talep daralmasinin devam
edecegini tahmin ediyoruz. Bunun yani sira ABD'nin celik
sektoruine getirdigi ylizde 50 oranindaki gtimruk vergisi ve AB'nin
baslattigi kota uygulamasi ihracatta sorun olusturuyor.

Mehmet ZEREN
Celik Boru imalatcilar Dernegi
(CEBID) Genel Sekreteri

llik kapasitesi 8 milyon ton olan

Turkiye celik boru sektoriinde

kapasite kullanim orani ylzde

65 dizeyinde bulunuyor. Ure-
tim yontemlerine gore Turkiye'de celik
boru imalatinin tamamina yakinini dikisli
borular olusturuyor. Gelismis Ulke pazar-
larina yapilan satislarin da eksiyle dikisli
celik boru Uretim teknolojisinin gelistigi
Turkiye'de dikissiz ¢elik boru dretim tek-
nolojisiise i¢ piyasada ve ihracatta rekabet
edebilme sansinin dusik olmasi ve yatirm
maliyetinin yiksek olmasi nedenleriyle
gelisemedi. Yatinm maliyeti yiksek oldu-
gundan dikissiz celik boru ile ilgili olarak
kisa vadede Turkiye'de buyuk bir yatirnm
beklenmiyor. Ancak dikisli celik borularda
ise modernizasyon, Urln cesitlendirme,
kalite ve kapasite artirmina yonelik yati-
rimlar devam ediyor.

Azerbaycandan Turkiye'ye, ardindan
Avrupa'ya tasinmasini dngoren ve Glney
Gaz Koridoru'nun bir ayagini teskil eden
Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Pro-
jesi (TANAP) kapsaminda kullaniimasi
planlanan 1.2 milyon ton ¢elik borunun
960 bin tonu yerli Ureticiler tarafindan
Uretilip teslim edildi. TUrkiye ¢elik boru
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sektorl icin 6nemli bir referans kaynadi
olacak s6z konusu proje ile uluslararasi
dogalgaz ve petrol boru hatti ihalelerin-
den daha fazla pay alma imkani ortaya
¢cikmasini bekliyoruz.

“Sulama projeleri gelik
boruya olan talebi artiracak”

Bunun yani sira yurt icinde icme suyu
ve sulama projelerinde beklenen artislar
ic piyasada celik boru talebini artirmasi
ongoriyoruz. 2018 yilinin ikinci yarisinda
yurt i¢i talepte meydana gelen daralma
ve kamu yatirimlarinin bir kisminin erte-
lenmesi nedeniyle, i¢ piyasa satislarinda
dists meydana geldi. 2018 yiliihracatinda
artis olmakla birlikte i¢ piyasa satislarinin
onemli 6lclide dismesi nedeniyle toplam
Uretimde ytzde 10 civarinda bir gerileme
yasandi. Bu yilin ilk yarisinda da i¢ piyasa-
daki talep daralmasinin devam edecegini
tahmin ediyoruz.

Bunun yani sira ABD'nin ¢elik sek-
torline getirdigi yuzde 50 oranindaki
gUmrik vergisi ve AB'nin baslattigi kota
uygulamasl, ihracatta sorun olusturuyor.
Bu bolgelerde meydana gelecek ihracat
kayiplariancak yeni pazarlar bulunmasiy-
la giderilebilecek. Celik boru Uretiminde
kullanilan sicak yassi celik ithalatina uy-
gulanan ytzde 9 oranindaki gimrik ver-
gisi, 2019 yili icin ylUzde 6'ya dustrulda.
Ancak, bu oran hammaddenin kUresel
piyasa fiyatlarindan temin edilebilme-
si imkanini saglamakta yetersiz kaliyor.
Ayrica, ABD'nin Turkiye'ye uyguladigi
ylzde 50 glmrik vergisi ABD'ye olan
ihracatimizda 6nemli bir engel teskil edi-
yor. S6z konusu verginin diger Ulkelere
uygulanmakta olan ytzde 25 oranina
dustridlmesi icin gerekli girisimlerin ya-
piimasi hayati 6nem tasiyor.

“Rekabet icin hammadde uygun
kosullarda temin edilmeli”

Net ihracat¢r konumunda olan Trkiye
celik boru sektord, 2018 yilinda 4.450 mil-
yon ton ¢elik boru Uretimi gerceklestirdi
ve bunun 2 milyon tonunu ihrag etti. Tur-
kiye'nin Avrupa ve Ortadogu pazarlarina
yakin olmasi, Grtin kalitesinde uluslararasi
standartlarinin yakalanmis olmasi, sektoriin
ulusal ve uluslararasi bircok referans projeye
sahip olmasi gibi uzun yillarin calismasi so-
nucu kazaniimig edinimler Turkiye celik boru
sektorintn net ihracatcr sektér olmasinda
etkili olan faktorlerdir. Sektorde, uluslararasi
ekonomik ve politik konjonktdrdeki ge-
lismelere ve talep kosullarina bagl olarak
Uretimin yaklasik ylzde 45'i ihrag ediliyor.
Tarkiye'nin ihracatindaki 6nemli ihracat pa-
zarlariniise Avrupa Birligi, ABD ve Ortadogu
Glkeleri olusturuyor. Geleneksel ihracat pa-
zarlari disinda, Tdrk cumhuriyetlerinde artis
egilimi gosteren celik boru talebinin Tdrkiye
celik boru ihracati icin bir firsat olabilecegi
disundliyor. Celik boru Uretiminde kulla-
nilan yassi celik Grdnlerinin yaklasik yizde
70'lik bolima yurt icindeki yassi ¢elik Gre-
ticilerinden, kalan kismi ise ithalat yoluyla
aguirlikh olarak Rusya, Ukrayna, ve Avrupa
Birligi Ulkelerinden tedarik ediliyor. Sekto-
rin i¢ piyasada ve ihracat pazarlarinda fiyat
rekabetini sirddrebilmesi, maliyet icerisinde
onemli bir paya sahip olan hammaddenin
uygun kosullarda temin edilmesiyle mim-
kin olabiliyor. Doviz kurundaki dalgalanma-
lar sektorimazin ozellikle yurt ici satislarini
olumsuz etkiledi. Hammadde yurt icinden
temin ediliyor olsa bile, yerli yassi celik tre-
ticileri satislarini dolar bazinda yapiyor. Celik
boru Ureticileri ise yurt igi satislarini TL ile
yaptiklarindan dolayi kur riskine maruz ka-
liyor ve bu durum 6nemli bir sorun teskil
etmeye devam ediyor.



“BU SENE, YATIRIMLARDA KAYIPLAR
YASANACAGINI ONGORUYORUZ”

Sektordeki yatinmlar, 2018 yilinin ilk yarisindaki iyimserlige
bagli olarak devam etti. Ancak 2019 yilinda 6zellikle
finansman kaynaklarindaki daralmaya bagli olarak
yatinmlarda da kayiplar yasanacagini 5ngoriiyoruz.

Selcuk GULSUN
Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER)
Y6énetim Kurulu Baskani

drkiye'nin plastik boru Gretimi
yaklasik 1.5 milyon ton. Dis ti-
caret dikkate alindiginda s6z
konusu Uretimin yaklasik 1.3
milyon tonu i¢ pazarda tuketiliyor. TUr-
kiye'de uygulanacak olan alt yapi yati-
rimlarinin plastik boru sektortine katkisi
cok yiksek. Turkiye'de kullaniimakta olan
borunun bayuk bir kismi alt yapr alaninda
kullaniliyor. Ozellikle plastik boru kullani-
lan petrol ve dogalgaz hatlarinin ic talebi
artirip sektort hareketlendirmesini bek-
liyoruz. Ancak, Yeni Ekonomi Programi
(YEP) kapsaminda heniz baslamamis
olan tUm kamu yatirimlarinin durdurul-
masl, sektort olumsuz yonde etkiledi.
Turkiye plastik boru sektord, 2018 yi-
linda yasanan kur artisi ve belirsizliklerle
birlikte gelen i¢ talep daralmasi ve 6zellikle
insaat sektériinde yasanan gerilemeden
olumsuz etkilendi. TUIK verilerine gére
2018 yil sonu itibariyla sektorde ytzde 8'e
yaklasan bir Gretim kaybr oldu. Bu durum,
bizlerin sektdrden aldigi geri donuslerle
de uyumlu gozikiyor. Ote yandan, eko-
nominin toparlanmasi ve insaat sekto-
rindn tekrar hiz kazanmasiyla bu kayip
hizli sekilde telafi edilebilecek. Sektordeki

yatirimlar, 2018 yilinin ilk yarisindaki iyim-
serlige bagl olarak devam etti. Ancak bu
sene, ozellikle finansman kaynaklardaki
daralmaya bagh olarak yatinmlarda da
kayiplar yasanacagini éngdériyoruz. 2019
yilinin da insaat sektorl agisindan zor geg-
mesi ve yeni alt yapi yatirimlarinin isle-
me alinmayacak olmasina bagl, sektorde
olumsuz seyrin bu yil icinde de benzer
etkilerle sirmesi bekleniyor.

“Sektoriin ihracati, miktar
bazinda yiizde 2.1 artti”

Globalin dnde gelen plastik boru Ureti-
cileri arasinda yer alan Tirkiye, 167 Ulkeye
ihracat gerceklestiriyor. Turkiye plastik boru
sektoriniin en ¢ok ihracat yaptigi Glkeler
arasinda ise Kuzey ve Dogu Afrika ile AB
Ulkeleri 6ne ¢ikiyor. Bu pazarlar, ilerleyen
yillarda da Tdrkiye'nin en 6nemli ticaret
ortaklari olmayi strdurecek. Turkiye plas-
tik boru sektérintin ihracati, 2018 yilinda
miktar bazinda ylzde 2.1, deger bazinda
ise ylzde 10.5 artis kaydetti. S6z konusu
artisla Turkiye plastik boru sektort 2018'de
miktarda 215.6 bin ton ve degerde 577.5
milyon dolarlik ihracat yapti. Bu dénemde
sektor ihracatinda sert plastik borular en
yUksek payi alan kategori oldu. Sert plastik
borulari ise baglanti elemanlari ve esnek
plastik borular takip etti. Turkiye'nin top-
lam plastik boru ihracatinin yaklasik yizde

44.5'ini sert plastik borular, yzde 23.7'sini
esnek plastik borular, ylizde 31.8'ini ise
plastik boru baglanti elemanlari olusturu-
yor. 2018 yilinda hiz kazanan Turkiye plastik
boru ihracatinin bu sene de ¢ift haneli
artisina devam edecegi dngorultyor.

“Boru sektorii hammaddede
yogun oranda ithalata bagimh”
ihracatin yani sira sektorin ithalatinda
da kayda deger gelismeler yasaniyor. Sek-
tor ithalati 2018 yilinda miktarda yuzde
10.8'lik artisla 30.7 bin tona, degerde ise
ylzde 7.4 artig ile 255.8 milyon dolara
ulastl. S6z konusu ithalatin kayda deger
kismini ise hammadde olusturdu. Plastik
ana sanayiinde oldugu gibi, Turkiye plastik
boru sektoért de hammadde bakimindan
yogun oranda ithalata bagimli. Hammad-
denin yaklasik ydzde 85'inin ithalatla kar-
silandigi bir ortamda kurda yasanan dal-
galanmalar ister istemez sektort olumsuz
etkiliyor. Bu sene de kurdaki artisin devam
edecegini dngdrmekteyiz. Ancak dis tica-
ret yoninde ise olumlu gelismeler bekli-
yoruz. Her ne kadar bu yil icin net tahmin-
ler yapmak saglkli olmasa da sektordeki
gerilemenin devam edecegdi 6ngoriliyor.
Sektorde kur dalgalanmalarinin karliliga
etkisi sinirli olup karlilik Gzerindeki esas
etken, birim basina yaratilan katma deger
ile isletme verimliligidir.
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sglcU piyasalarinin ve islerin gele-

cegini belirleyecek etkenler her ge-

¢en gun radikal bir sekilde degisim

gosteriyor. Teknolojik gelismeler bir
taraftan bazi geleneksel isleri ortadan kal-
dirirken, diger taraftan yeni isler yaratiyor.
istihdam modelleri degisiyor. Artan mo-
bilite ile birlikte, daha esnek, kisa sdreli ve
gecici isler agirlik kazaniyor. Bu hizli degi-
sim sUrecinde, insan odakli yaklagimlar 6n
plana cikiyor; calisanlarin statt ve haklarini
korumak her zamankinden daha énemli
hale geliyor. Uluslararasi Calisma Orgu-
td'ntn (ILO) Calisma Yasaminin Gelecegi
Kuresel Komisyonu tarafindan hazirlanan
"Work For A Brigther Future" (Daha Parlak
Bir Gelecek icin is) isimli rapor, is diinya-
sinda yasanan bu benzersiz déntsiimin
yaratacagi firsatlari ve zorluklar deger-
lendirirken, hikdmetleri "¢6zim odakli"
onlemler almaya cagiryor.

“insan odakli ekonomik
giindem yaratilmal"

Es baskanhgini Guney Afrika Cumhur-
baskani Cyril Ramaphosa ve Isvec Basba-
kani Stefan Lofven'in yaptiglr Komisyon,
raporda oncelikle "insan odakli ekonomik
glndem" yaratilmasi gerektigini savunu-
yor ve bu hedef dogrultusunda hukimet-
lere 10 tavsiyede bulunuyor.

1. Yasam boyu 6grenmenin evrensel
bir hak olarak kabul edilmesi; insanlarin
beceri kazanmalarini saglayan etkili bir ya-
sam boyu 6grenme sisteminin kurulmasi.

2. insanlan gelecektekiislerine yénlen-
dirmek icin destek saglayacak kurumlara,
politikalara ve stratejilere yapilacak yati-
rimlarin hizlandirilmasi; genclerin istih-
dam piyasalarina girmesini saglayacak yeni
yollarin yaratilmasl; daha yash ¢alisanlarin
ekonomik anlamda aktif kalmalarini sagla-
yacak seceneklerin gelistirilmesi; calisanla-
rinisglcd piyasasi donustimlerine proaktif
olarak hazirlanmasi.

3. Cinsiyet esitligi icin donustirtcl ve
Olculebilir bir gindem uygulanmas; iler-
leme icin hesap verebilirligin saglanmasy;
kadinlarin kolektif temsilinin gug¢lendiril-
mesi; isyerinde cinsiyete dayali ayrimcilik,
siddet ve tacize son verilmesi.

4. Surdurdlebilir finansman, dayanisma
ve risk paylasimi ilkeleri dogrultusunda,
dogumdan ileri yasa kadar, insan émru bo-
yunca insan ihtiyaclarini karsilayan garanti-
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li sosyal koruma sistemlerinin gelistirilmesi.

5. Calisanlarin temel haklarini koruyan,
gecinmek icin yeterli Gcret saglayan, calis-
ma saatlerini sinirlayan ve saglikl, gtvenli
isyerleri saglayan evrensel is garantisinin
olusturulmasi.

6. Asgari calisma saatleri ve sirketlerin
esneklik ihtiyaclari dogrultusunda, calisma
zamaninin dizenlenmesi; calisanlara is-6-
zel hayat dengesini kurabilmeleriicin daha
fazla secenek taninmasi.

7.Isci ve isverenlerin toplu olarak tem-
sil edilmesinin ve kamu politikalar yoluyla
sosyal diyalogun saglanmasinin aktif ola-

rak tesvik edilmesi.

8. Dijital calisma platformlariicin ulus-
lararasi yonetisim sistemi de dahil, insana
yakisir isleri artiracak bicimde teknolojik
degisimin yonetilmesi.

9. Insana yakisir ve strdurdlebilir isi
destekleyecek kilit alanlara yonelik yatirim-
larl destekleyecek tesviklerin yaratiimasi.

10. Reel ekonomiye yénelik uzun va-
deliyatinmlari destekleyecek is yapilarinin
yeniden olusturulmasi; refah, cevresel stir-
dardlebilirlik ve esitlik alanlarinda gelisimi
Olcimleyecek araclarin belirlenmesi.

Bu arada ILO Genel Direktort Guy



Ramazan Bayram: 3 Haziran
Pazartesi giinii Arife. Arifeile
birlikte dort is giinii Bayrama

denk geliyor.

23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayramu: Sal giinii

kutlanacak. Pazartesi izin

alanlar hafta sonu ile birlikte

dort giin tatil yapabilir.

15 Temmuz Demokrasi ve
Milli Birlik Giinii: Pazartesi
giiniine geliyor. Hafta sonu
ile birlikte ii¢ giin izin hakk

bulunuyor.

Kurban Bayrami: 10 Agustos

Cumartesi Arife. Haftaici
idari tatil ilan edilebilir.

1Mayi1s Emek ve Dayanisma

Ryder, "Bu raporda vurgulanan sorunlar
gezegenimiz icin dnem tasiyor. Bunlar
zorlu olabilir, ancak gérmezden gelir-
sek kendi sonumuzu hazirlamis oluruz.
Dilnya genelinde hiklimet, isveren ve
iscileri bir araya getiren ILO’nun gorevi,
calisma yasaminda gelecek nesiller igin
yeni ufuklar aciimasi icin yol gosterici
pusula islevini gérmek" diyor.

Raporda 6n plana
citkan gorisler

Raporda 6n plana ¢ikan gorusler ise
soyle:

Giinii: Carsamba giinii

kutlanacak.

30 Agustos Zafer Bayram:
Cuma giiniine geliyor.

29 Ekim Cumhuriyet

Bayrama: Sah giinii
kutlanacak.

@ Calisma yasaminin kalitesini yik-
seltmek, secenekleri artirmak, toplumsal
cinsiyet farkini kapatmak, kiresel esitsizli-
gin yaratti§i hasarlari dtzeltmek icin 6nd-
mizde sayisiz firsat var. Ancak bunlarin
hicbiri kendiliginden ¢6ztlmez. Kesin so-
nug verecek eylemler olmadan, uyur-ge-
zerler gibi mevcut esitsizlik ve belirsizlikleri
daha da artiran bir dinyaya dogru gideriz.

@ Yapay zeka, otomasyon ve robot
teknolojilerinin, insani becerileri ise ya-
ramaz bir hale getirmesi, is kayiplarina
neden olacak. Ancak ayni teknolojik iler-

lemeler, ekonomilerin 'yesil'lenmesiyle
birlikte, milyonlarca yeni is de yaratacak.

@ Klresel ekonomi ve kiresel top-
lumun daha esitlikci, adil ve kapsayici
olmasticin, ulusal ve bolgesel katilim ve
ortakliklarin canlandiriimasi gerekiyor.
Galisma yasaminda yasanan bulyuk degi-
simler, cok sayida firsat yaratiyor. Fakat bu
firsatlardan yararlanabilmek icin kapsayici
ekonomilere ihtiyacimiz var. Huktmetler,
isverenler ve isciler arasinda kurulacak
sosyal diyalog, kiresellesmenin herkese
yarar getirmesine yardimci olabilir.

2019'da 40 giin tatil var!

Diger yandan turizm portali tatilsepeti.
com, resmi tatillere eklenecek yedi buguk
izin glindyle, 2019 yilinda 40 gUn civarin-
da tatil yapilabilecegini ortaya koydu.

2019 yili boyunca mimkdn olan her
tatil firsatini degerlendirmek isteyenler
Sali gintne denk gelen 1 Ocak 2019
tarihiyle yeni yila guzel bir baslangig
yaptilar. 31 Aralik 2018 Pazartesi ginu
izin kullananlar yeni yila dort ganluk bir
tatille girmis oldular.

Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami,
bu yil Sali gintine denk geliyor. Yine hafta
sonu tatiliyle 22 Nisan Pazartesi ginunu
birlestirerek dort gunlik tatil yapilabiliyor.

Mayis ayrhem 1T Mayis hem de 19 Ma-
yis tarihlerindeki resmi tatillerle ay boyun-
ca toplam bir haftaya yakin tatil firsati su-
nuyor. 1 Mayis Emek ve Dayanisma gind,
bu yil Carsamba glintine denk geliyor. 19
Mayis Atatlrk'd Anma, Genglik ve Spor
Bayrami ise Pazar gliniine denk geliyor.

Kurban Bayrami
10 Agustos’ta

Sehit ve Gazileri Anma GUnU 15 Tem-
muz Pazartesi gintne gelirken, bu yil
Kurban Bayrami, 10 Agustos Cumartesi'ne
tesaddf eden Arife glintyle baslyor. 11
Agustos Pazar ginu ise Kurban Bayra-
mi‘'nin birinci gind olarak belirleniyor.
Dort glin stren dini bayram, 14 Agustos
Garsamba aksami sona eriyor. Persembe
ve Cuma gunleriizin alarak bayram tatilini
dokuz gline uzatmak mdmkan.

Yine ayni ay icerisinde kutlanan 30
Agustos Zafer Bayrami ise Cuma ginUne
rastliyor. 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami ise
2019 yilinda Sali glintine denk geliyor.
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Alt1 giinliik
Ramazan Bayrami

2019 yilinda Ramazan Bayrami, 3 Hazi-
ran Pazartesi'ye denk gelen Arife glinuyle
bashyor. 4 Haziran Sali giinl Ramazan Bay-
rami'nin birinci giiny, 6 Haziran Persembe
ise bayramin son giind olarak takvimlerde
isaretleniyor. Dolayisiyla hafta sonu tatiliyle
birlikte, alti glnlik bayram tatili yapilabilir.
Pazartesi bir gin izin alip, Arife ginU yarim
gunlik izin daha kullanabilenler ise dokuz
gUnlik tatil yapabilecekler.

Ucuz isgiiciiniin
avantaji azahiyor

Bu arada 6nde gelen sirketlere, kamu
kurumlarina ve sivil toplum kuruluslarina
hizmet veren global yonetim danismanhgi
firmasi Mc-Kinsey'nin isletme ve ekonomi
arastirma kolu olan McKinsey Global Ins-
titute'un (MGI) “Gecis Doneminde Kuresel-
lesme: Ticaretin ve Deger Zincirlerinin Ge-
lecegi” baslkli raporuna temel olusturacak
arastirmasi, ticaretin ve kiresellesmenin
onemli degisimlerden gectigini gosteriyor.

43 Ulkeyi kapsayan 23 farkli sektordeki
deger zincirlerinin ayrintil analizinin yapil-
didi arastirmada, dlinya gindemini gimrik
vergileri ve ticari savaslar mesgul ederken,
kiresel deger zincirlerindeki koklu degi-
sikliklerin blyUk 6lctide gozlerden kactig
vurgulaniyor.

Arastirmanin kilit bulgular

MGl arastirmasinin kilit bulgular séyle
ozetleniyor:

@ Dinya capinda mal ihracatinin ar-
tig orani, Uretimdeki artisa oranla azalyor.
2007 ve 2017 yillarrarasinda, ihracatin gayri
safi gelirdeki payi yizde 28.1'den yuzde
22.5'e geriledi. MGl, bu gerilemedeki temel
faktord "yeni Cin etkisi” olarak tanimhiyor.
Gin ve hizla buytyen diger pazarlar artik
yurt icinde Urettiklerinden daha fazlasini
tlketiyor. Bu da yeni bir ekonomik gelisme
seviyesine ulastiklarini gosteriyor.

@ Kuresel ticarette 'en dustk Ucretli is
glcu arayisi' giderek azaliyor. GUnimuzde
dusuk Ucretliistihdam sagdlayan Glkelerden
yUksek Ucretli istihdam saglayan Ulkelere
yaplilan ihracat, dunya ticaretinin ylzde
20'sinin altina geriledi. Tum sektorlerin de-
Jer zincirlerinin her halkasinda artik daha
nitelikli calisanlar istihdam ediliyor. Bu ge-
lismelerle paralel olarak, Ar-Ge, markalar
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. ve fikri mulkiyet gibi maddi olmayan varliklara
Ar-Ge, markalar ve fikri miilkiyet yapilan yatinmlar gelir payi bazinda iki kat artis

9ibi maddi olmayan varliklara gostererek 2000 yilindan bu yana yiizde 5.5'ten
yapilan yatinmlardaki artis ~ \;;,qc 13 10 ik

%13.1 @ TUm dinyay! kapsayan tedarik zincir-
lerine sahip blyuk sirketler, operasyonel an-
lamda yerellesmeye daha fazla odaklaniyor.
Sirketler tedarikgilerle daha siki koordinasyon

%5.5 saglamak ve Gretimi dnemli tiiketici pazarlari-
na yakinlastirmak Uzere bolgesel faaliyetlerini

Grn yogunlastiriyor.
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Jinsaat Sekt'.drel Bakis 2019
raporuna gore kirilgan
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_ sekLéri]nijn'ZO 8'de de
n daralarakekonomik
g buyumeyi sinirladigi
belirtildi. Son biryilda
verilen tesvikler ve'yapilan .
kampanyalar ise sektorde
. kalici bir toparlanma

baslatmaya yetmedi
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enetim, vergi ve danismanlik

hizmetleri sirketi KPMG TUr-

kiye'nin “Insaat Sektdrel Bakis

2019" raporu buytmenin itici
glcl konumundaki insaat sektorinde
daralmayi analiz etti. Ekonomideki dalga-
lanmalarin etkisiyle 2018'de de daralmaya
devam eden sektdrde son dort yildir bu-
ylme ivmesi yavasliyor. Rapora gore, son
bir yilda sektore verilen tesvikler ve yapilan
kampanyalar kalici bir toparlanma streci
baslatmaya yetmedi.

Yasanan daralma sebebiyle insaat sek-
térindn genel istihdam icindeki payinin
da dustugu belirtilen raporda, asgari tcret
artisinin sektdrde maliyetler Uzerine ilave
bir yUk getirecegine dikkat ¢ekiliyor.

One ¢ikan bashklar

insaat Sektorel Bakis 2019 raporundan
one ¢ikan basliklar sdyle:

W 2017'de ortalama ylizde 12 sevi-
yesinde olan konut kredi faizleri, 2018'in
Uclincu ceyreginde yizde 29'a dayandi.

W 20181in ilk 10 ayinda ipotekli konut
satislari, 2017'nin ayni dénemine gore yliz-
de 34 azald..

WYabancilarin gayrimenkul alanin-
daki yatinm tutari, 2018'in ilk 10 ayinda,
2017'nin ayni dénemindeki 4.1 milyar do-
lar seviyesinde sabit kald!.

W 2018'in Gglincl ceyreginde istanbul
ve Ankara'daki konut fiyatlari enflasyonu
toparlanma egilimine girerken, yil ortasina
kadar yiiksek seyreden izmir'deki fiyat artis-
lari da sert bir sekilde yavasladi.

W 2018in ilk 10 ayinda ticari gayrimen-
kul sektoériinde yeni kiralamalar, bir dnceki
yilin ayni donemine gore ylzde 3.31 azal-
di. Ekonominin kalbinin attigi istanbul'da
ofislerin yaklasik dortte biri bos durumda.

M Tlrkiye genelinde 2017 sonu itiba-
riyle 429 olan AVM sayisi 2018 Ekim sonu
itibariyle 448'e ulast.

B Turizm sektortinde otel doluluk ora-
ni 2018 UcUncu ceyrekte Tarkiye genelin-
de yiizde 66.4 iken, istanbul'da ytizde 70
seviyesine ¢iktl. Buna karsin sektérde oda
fiyatlar 2017'ye kiyasla hafif toparlansa da
hala 2016 seviyelerinin altinda seyrediyor.

B Turk mateahhitlik firmalarinca yurt
disinda Ustlenilen projelerin bedeli 2018'in
ilk 11 ayinda 15.8 milyar dolar seviyesinde
gerceklesti.

W 'Dinyanin en bUytk 250 uluslararasi
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miteahhidi’ listesinde 2017 itibariyle, bir
oncekiyilile ayni sayida, yani 46 Tark firma-
siyer aldi. Turkiye bu sayiyla listede Cin'in
ardindan ikinci sirada yer aliyor.

W Listedeki Turk firmalari 2017 yilin-
da elde ettikleri gelirlerle listede sekizinci
sirada yer aldi. Turk muteahhitlik sektort
toplam 482.4 milyar dolarlik kuresel gelir
pastasinin ylzde 4.8'ine karsllik olarak 23.2
milyar dolarlik pay aldi.

Faizlerin kalici olarak
gerilemesi gerekiyor

KPMG Turkiye Altyapi ve insaat Sektér
Lideri ismail Onder Unal, sektdriin 2019
icinde toparlanabilmesi i¢in finansal pi-
yasalarda istikrarin ve bunun ekonomik
birimlerin glveninde olusturacagi pozi-
tif yansimanin en kisa sire icinde ortaya
ctkmasi gerektigini kaydetti. Konut sek-
tortnde satislarin yUkselmesi icin faizlerin
kalici olarak gerilemesi ve tekrar tek haneli

seviyelere cekilmesinin dnemine degdinen
Unal, hiktUmetin 2019'da sektdri canli
tutacak enstrimanlari devreye alma uygu-
lamalarina devam edecegi 6ngorusinde
de bulundu.

31 Mart'ta gerceklesecek olan yerel
secimlerin alt yapi yatirmlarini canlandira-
bilecek bir unsur oldugunu hatirlatan Unal,
ikinci*100 GUnluk Eylem Plani'nda; tasarruf
yaklasiminin yumusayacagina dair net
ifadeler yer almasinin, blytk alt yapi proje-
lerinin 2019 genelinde devrede olacagina
isaret sayilabilecegini ifade etti. Raporda,
kisa ve orta vadede ticari gayrimenkul
sektoriinde goriinim zorlu olsa da uzun
vadede yeniden cazibe merkezi olabile-
cegi yorumu yapilirken, 6zellikle turizmde
bahar havasinin devam edecegine dair
genel kaninin, agirlikl iyilestirmeye yoéne-
lik ingaat projelerinin 6nlnU acabilecegdi
belirtildi. Raporun son boliminde Afrika
pazarinin 2019'da da Turk muteahhitlerin



D d o
2017 2018 Degisim (%)
Bina sayisl 160.445 101.510 -36.7
Yuzolcimi (m2) 281.713 143.819 -48.9
Deger (milyonTL) 305.850 196453 -35.8
Daire sayisl 1.377.061 643.125 -533

glindeminde daha cok yer alacag, beseri
iliskilerin arttigr Giney Amerika Ulkeleri-
nin de potansiyel sunan pazarlar olacagi
vurgulandi.

Yeni insaat izni yariya diistii

Diger yandan Tirkiye Istatistik Kuru-
mu'nun (TUIK) 2018 yilina iliskin yapi izin
istatistiklerine gore belediyeler tarafindan
yap! ruhsati verilen bina sayisi gegen yil
yUzde 36.7 azalarak 101 bin 510'a geriler-
ken, daire sayisi ylzde 53.3 azalarak 643
bin 125% indi. Ruhsat verilen binalarin
yUzolcimi ylzde 48.9 azalarak 143 milyon
819 bin metrekareye gerilerken, bunlarin
degeri de ylizde 35.8'lik azalisla 196 milyar
453 milyon liraya indi.

Gecen yil insaati tamamlanip yapi kul-
lanma izin belgesi alinan bina sayisi yluzde
5.5 artarak 123 bin 776, daire sayisi ylzde
5.6 artarak 870 bin 501'e yukseldi. Bunlarin
yUz6lcimuU ytzde 5.1'lik artisla 169 milyon

943 bin metrekareye ¢ikti. Yapi ruhsati veri-
len binalarin degeri ise diger gostergelere
gore daha yuksek oranda (yUzde 34.1)
artarak 236 milyar 786 milyon lira oldu.

Konut satislar yiizde 25 daraldi

Bu arada TUIK'in Ocak ayi konut satis
istatistiklerine gore Turkiye genelinde ko-
nut satislari Ocak'ta dnceki yilin ayniayina
kiyasla ylzde 24.8 oraninda azalarak 72
bin 937 oldu. Konut satislarinda, istanbul
13 bin 455 konut satis ve ylzde 184 ile
en yUksek paya sahip oldu. Satis sayilarina
gore Istanbul'u, 6 bin 785 konut satisi ve
yUzde 9.3 pay ile Ankara, 3 bin 795 konut
satisi ve ylzde 5.2 pay ile izmir izledi. Ko-
nut satis sayisinin dasudk oldugu iller ise
siraslyla 7 konut ile Ardahan, 9 konut ile
Hakkari ve 17 konut ile Bayburt oldu.

Turkiye genelinde ipotekli konut satis-
lari bir dnceki yilin ayni ayina gore ylzde
77.2 oraninda azals gostererek 6 bin 537

oldu. Toplam konut satislariicinde ipotekli
satislarin payi yUzde 9 olarak gergeklesti.
Ipotekli satislarda Istanbul 1 bin 215 konut
satisl ve ylzde 18.6 pay ile ilk sirayi aldi.
Toplam konut satiglari icerisinde ipotekli
satis payiin en yuksek oldugu il ise ylizde
42,9 ile Ardahan oldu.

Diger konut satislari ise Turkiye ge-
nelinde bir dnceki yilin ayni ayina gore
ylzde 2.8 oraninda azalarak 66 bin 400
seviyesinde gerceklesti. Diger konut sa-
tislarinda Istanbul 12 bin 240 konut satis)
ve ylzde 18.4 pay ile ilk siraya yerlesti.
Istanbul'daki toplam konut satislari icinde
diger satislarin payi ytzde 91 oldu. Ankara
6 bin 164 diger konut satist ile ikinci sirada
yer aldi. Ankara'yr 3 bin 383 konut satis
ile Izmir izledi. Diger konut satisinin en
az oldugu il 4 konut ile Ardahan olarak
kayrtlara gecti. Turkiye genelinde ilk defa
satilan konut sayisi bir dnceki yilin ayni ayi-
na gore ylzde 30 azalarak 31 bin 48 oldu.
Toplam konut satislari icinde ilk satisin
pay! ylizde 42.6 oldu. ik satislarda istanbul
6 bin 19 konut satisi ve yizde 19,4 ile en
yiksek paya sahip olurken, istanbul'u 2
bin 604 konut satisi ile Ankara ve bin 589
konut satist ile izmir izledi.

ikinci el de geriledi

Turkiye genelinde ikinci el konut satis-
lar bir 6nceki yilin ayni ayina gore ylzde
204 azalis gostererek 41 bin 889 oldu. Ikin-
ci el konut satislarinda da Istanbul 7 bin
436 konut satisl ve yuzde 17.8 pay ile ilk
siraya yerlesti. Istanbul'daki toplam konut
satislariicinde ikinci el satislarin pay ylzde
55.3 oldu. Ankara 4 bin 181 konut satisi ile
ikinci sirada yer aldi. Ankara'yi 2 bin 405
konut satisi ile Antalya izledi.

Yabancilara satis yiizde 82 artti

Ote yandan yabancilara yapilan konut
satislari bir dnceki yilin ayni ayina gore
yUzde 81.9 artarak 3 bin 168 oldu. Yabanci-
lara yapilan konut satislarinda ilk sirayi bin
361 konut satisi ile istanbul aldi. istanbul
ilini sirastyla 601 konut satisl ile Antalya,
182 konut satisi ile Ankara, 177 konut sa-
tistile Bursa ve 162 konut satisi ile Yalova
izledi. S6z konusu ayda Irak vatandaslari
Turkiye'den 605 konut satin aldi. Irak'r si-
rasiyla, 305 konut ile Iran, 195 konut ile
Rusya, 191 konut ile Afganistan ve 151
konut ile Urdiin izledi.
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ARASTIRMA

Urkiye kalip sektoru, Gretimde

yUksek teknoloji iceren gelismis

yazilim, donanim ve tezgahlar

alaninda faaliyetlerini hizlandi-
riyor. Sektoridn global pazarda daha et-
kin konuma gelmesi icin katma degerin
artinlmasi ve yeni tretim teknolojilerine
yonelmesi gerektigini kaydeden sektor
temsilcileri, tesislerin Endustri 4.0'a gore
yapilandiriimasinin énemine isaret ediyor.
Uretim ve yazilm teknolojilerindeki hizli
ilerleme ile maliyetleri dusmekte olan ka-
liplarin teslim sureleri de kisaliyor. Yatirim
maliyeti dUstikge kaliptan ¢ikan drdndn
maliyetinin de azaldigina dikkat ¢eken
uzmanlar, kalip sektoériindeki teknolojik
yatinmlarin rekabeti artirdigini belirtiyor.
MUhendisligin dijital ortamda gergege
daha yakin analizlerle yapabiliyor olmasi,
kaliplarin hassasiyetini ve verimliligini des-
tekliyor, 6mdrlerini uzatiyor.

Ulusal Kalip Ureticileri Birligi'nden
(UKUB) alinan verilere gore, 2010-2017
yillarr arasinda Turkiye kalip sektorinun
ihracat, yillik ortalama yizde 10.5'lik bir
bldytume performansi ile 280 milyon Euro
blyuklige ulasti. En 6nemliihracat pazari
yUzde 61'lik oranla Avrupa Ulkeleri olup,
bunu ylzde 8.5 ile Rusya izliyor.

Bilgisayar destekli tasarim
ve iiretim yapiliyor

Kalip sektord, diger sanayi alanlarina
gore kicuk olcekli olsa da sanayiye katkis
anlaminda etkisi son derece buyuk. Yeni
arac veya yeni bir Grlin tasarlayip pazarda
yer alabilmek icin kalip teknolojisi ve Ure-
tim glctnUn var olmasi gerekiyor. Yeni bir
inovasyonu imalata dondstirmek, buna yo-
nelik kalibin Uretilmesini de zorunlu hale ge-
tiriyor. Sektor temsilcileri, kalip teknolojisinin
ve kalip sektoriintin gliglenmesinin, hizmet
verilen sektorlere de olumlu yansiyacaginin
altini ciziyor. Kalipgiligin gelistigi Ulkelere
bakildiginda, bilgisayar destekli tasarm ve
dretimin yapildigi dikkat cekiyor. Bu Glke-
lerde hizli ve fonksiyonlu CNC tezgahlarinin
kullanildigini vurgulayan sektor aktorleri,
gelinen noktada kalip Uretim strecinin ytz-
de 95'inin, yuksek teknoloji iceren gelismis
yazilim, donanim ve tezgahlar kullanilarak,
insan hata riskinin en aza indirildigi ortam-
larda gerceklestigini vurguluyor.

Kalip sektorl katma degeri yuksek bir
alan. Ihracatta, kalip tipine gore kilogram
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basina 25 ila 100 dolar katma deger saglana-
bilir. Turkiye'nin ortalama ihracat degerinin
kilogram basina 1.5 dolar oldugu dikkate
alinirsa, kalipgihdin énemi ve degeri daha
kolay anlasiliyor. Turkiye'deki otomotiv ve
dayanikli tiketim Grdnlerinin imalatinda
kullanilan kaliplarin ytzde 30'u yurt iginde,
kalan ytzde 70" yurt disinda, cogunlukla
Gin ve Uzakdogu'da yaptiriliyor.

ABD’de imalatcilarin
licte biri iflas etti

Uygun maliyette kalifiye eleman bulu-
namamasi sebebi ile ABD'de kalip maliyet-
lerinde yasanan artis, kalip imalatcilarinin
Ucte birinin iflas etmesine yol act. Bu rakam
tdm sanayideki oranin iki kati. Ayni durum
Avrupada da yasaniyor. ABD ve Avrupada
kucllmekte olan bu kapasite, Turkiye icin
onemli bir firsata gevrilebilir. Son dénemde
komsu Ulkelerde yasanan siyasi ve ekono-
mik sorunlar, ihracat rakamlarini olumsuz

etkiliyor. Bu olumsuz etkenlerin altinda yeni
pazar arayisina giren firmalar, ¢zellikle Turk
cumhuriyetleri ve yakin Avrupa Ulkelerine
odaklantyor. Bunun yani sira firmalar; Cin,
Latin Amerika, Hindistan, Meksika ve Afrika
gibi potansiyel pazarlara da yoneliyor.
Kalip sektort ylzde 70 oraninda oto-
motiv sanayiine hizmet veriyor. Turkiye'de
yilda ortalama 1.5 milyon adet arag Ureti-
liyor. Bu miktar Avrupada 20 milyon. Avru-
padaki kalipcr sayisi azalirken, Trkiye'nin bu
firsati degerlendirmesi gerektigine dikkat
ceken uzmanlar, Tdrkiye kalip sektériinin
Avrupa pazarinda, Glney Kore, Tayvan ve
Cin'e gore daha avantajli olduguna isaret
ediyor. Avrupa'da kalip sektérinde 6nde
gelen Ulkeler; Portekiz, Ispanya, Almanya
ve Italya. Bu tilkelerde kalip islemenin saat
Ucreti 50 ila 70 Euro iken, Turkiye'de bu
rakam 20 ila 40 Euro. Ayrica sektor, yeni bir
faaliyet alani gelistirmek amaciyla son yillar-
da havacilik ve savunma sanayii sektorlerine



de agirlik vermeye basladi. Tdrkiye'nin gelis-
mis Ulkelerle rekabet edebilmesinin, katma
degeri yuksek teknolojik Grtin tasarim ve
imalati ile mUmkUn olacagini belirten uz-
manlar, katma degeri yuksek Griin tasarm
ve imalatinin ise Ar-Ge ve inovasyon ile
mUmkdn olacagini kaydediyor. Son 10 yilda
Turkiye kalip sektériintin toplam bdydmesi
ylUzde 250 olarak gerceklesti. Fakat blydme,
son Ug yil icinde hiz kesmis olup, yatay bir
seyirizliyor. Ozellikle yeni projelerin devreye
alinacagi 2019 yili sonuna dogru hareket-
lenmesi beklenen sektorin, 2023 yilina
kadar yUzde 70 ila 100 arasi buylyecedi
ongorultyor. Sektérde faaliyet gosteren
firma sayisi yaklasik 10 bin olup, 120 bin kisi
de istihdam ediliyor.

“Takim celigine ilave glimriik
vergileri kaldiriimal”

Ote yandan kalibin temel yapitasi olan
kalip celiginin Turkiye'de Uretilemiyor ol-
mas|, firmalari kalip celigini ydzde 100 ithal
etmek zorunda birakiyor. Takim celigine
uygulanan ilave gimrik vergileri de sektori
olumsuz etkiliyor. Bu durum dreticileri hem
rekabetci fiyat vermekten uzaklastiryor,
hem de projenin temin strelerini yakalama-

sini glclestiriyor. Turkiye kalip sektorinin
kimelenme ile bir araya gelmesi gerektigini
ileten sektor temsilcileri, boylece sektorin
hem yurt ici hem de yurt disi pazarlarda
onemli bir tedarik ve cazibe merkezi haline
geleceginin altini giziyor.

OSB binyesinde kurulacak kalip tek-
nolojileri Ar-Ge merkezi ile yenilikci kalip
¢ozimleri gelistirilerek, kalipcilik sektoriine
ve Uretim sanayisine katma deger sagla-
nabilecegi vurgulaniyor. OSB'ler binyesin-
de kurulacak ortak kullanim merkezleri ile
yatirim ve isletme maliyetleri dustrulUp,
rekabet gticd artinlabilir. Yuksek tonajli kalip
deneme preslerinin Uyelere hizmet verece-
§i kalip deneme merkezlerinin kurulmastile
kalip teslim sureleri kisalabilir, rekabet glict
artabilir. ihracata yonelik kalip projeleriicin,
makine-ekipman-yazilim yatirim destekle-
rinin saglanmasi da sektortin orta vadede
bdytumesini hizlandirabilir.

“Yazilim teknolojilerindeki
ilerleme maliyetleri diisiiriiyor”

Bu arada Makine ihracatcilar Birligi Bas-
kani Kutlu Karavelioglu, “Seri imalat streci-
nin en énemli unsurlarindan olan kaliplar,
mamullerin hizli ve tekrarlanabilir kalitede

Uretilmesini saglyor. Kaliplar, sivi veya kati
hammaddeyi belirli bir geometri icinde si-
kistirmasiyla is goruyor. Bilgisayar ve yazilim
teknolojilerindeki hizli ilerleme ile maliyet-
leri dismekte olan kaliplarin teslim sureleri
de kisaliyor” diyor.

Kutlu Karavelioglu séyle devam ediyor:
“Yatirim maliyeti distUkce kaliptan ¢ikan
Grtndn maliyeti de azaliyor. Kalip sektérin-
deki teknolojik yatirimlar rekabeti artiryor.
Bu gelismelere paralel olarak, kaliplarin
baglandigi presler, enjeksiyon makineleri
gibi makinelerin Gretimini de artiriyor. MU-
hendisligin dijital ortamda gercege daha
yakin analizlerle yapabiliyor olmasi, kalipla-
rin hassasiyetini ve verimliligini destekliyor,
omurlerini uzatiyor.

ihracatin ithalati
karsilama orani yilizde 78

Tiirkiye kalip sektéri icin Almanya, ital-
ya ve Rusyanin dnemli pazarlar arasinda yer
aldigini belirten Kutlu Karavelioglu konu
hakkinda sunlari kaydediyor: “Sektérin ih-
racati 2018 yilinda 260 milyon dolara ulasti.
Sektorun ihracatindaki hizl artis, fon yara-
tarak pazarlama ve markalasma imkanlarin
pekistiriyor. Ar-Ge ¢alismalarinin yayginlas-
masina da olanak sagliyor. Kalip sektériinde
2018 yili Ocak-Kasim déneminde ihracatin
ithalati karsilama orani ylzde 78 oldu.

Sektor, ithalatin yaklasik yarisini fiyatla-
riyla ktresel sektérti domine eden Cinden
gerceklestiriyor. Kalip sektoriindeki de-
neyimin, teknoloji gelistirme kabiliyeti ile
birlesmesi durumunda, firmalarimizin 6l-
¢ek sorununu hizla asacagini ve ithalat
azami dizeye indirecegdini 6ngorlyoruz.
Turkiye'nin makinecileri, dis pazarda gugld
olabilmek icin i¢ pazara mutlak sekilde ha-
kim olmak durumunda. Kalip sektoriindeki
yatinmlarin cogalmasi makinelerin degerini
ve rekabetciligini artiracak.

Ik caglarda topraga sekil vermek icin
kullanilan tas kaliplardan gintimizde
maddeye kompleks sekiller vermek lzere
kullanilan kaliplara gelinceye kadar sektor
kayda deger bir ilerleme kaydetti. Butin
kaliplar sivi veya kati hammaddeyi belirli bir
geometri icinde sikistirmasiyla is gortyor.
Dokim model ve maca sandiklari, cam,
plastik ve lastik enjeksiyon, sisirme veya
pisirme kaliplari, sivama kaliplari gibi ¢ok
cesitli kaliplar, otomotivden genel endist-
riye cok cesitli alanlarda kullanilyor”
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ARASTIRMA

“AR-GE VE INOVASYONA DAYALI
URETIM YAPILMASI SART”

Sadece tliketen degil, ayni zamanda lreten bir topluma
dontisebilmemiz ve bu sayede farklilagabilmemiz igin Ar-Ge ve
inovasyona dayali tasarim ve Uretim yapilmasi sart.

Samil 3ZOGUL
Ulusal Kalip Ureticileri Birligi
(UKUB) Baskani

lusal Kalipgilik Zirvesi'nin seki-

zincisini Eyldl ayinda duzenle-

diklerini belirten Ulusal Kalip

Ureticileri Birligi (UKUB) Baskan
Samil Ozogul, zirvenin ardindan yayimla-
diklartUlusal Kalipcilik Zirve Bildirgesi'ile
sektorin hedeflerini belirlediklerini aktardi.
Ozogul, dengesiz is yiki problemini asmak
ve kalipgilarin katma degeri ve is potan-
siyeli yuksek olan havacilik ve savunma
sanayii gibi farkli sektorlere yonelmelerini
saglamak amaciyla basta TAI olmak Uzere
benzer firmalara ziyaret ve tanisma toplan-
tilan diizenleyeceklerini duyurdu. Ozogul,
Turk Kahpgilik Sektoér Raporu’nu da 2019
sonuna kadar tamamlayarak, tim paydas-
larina sunacaklarini kaydetti.

Birlik olarak, Kalipgilar Vadisi OSB'nin
ve icinde yer alacak olan ‘Ortak Kullanim
Merkezi ile Kalip Teknolojileri Ar-Ge Mer-
kezi'nin bir an dnce hayata gecirilmesiicin
calismalara hiz vereceklerini aktaran Samil
Ozogul, "Sanayi tedarik zincirinin diger pay-
das STK'larr ile birlikte, yurt disi ve yurt igi
rekabet glctimuzu artirmaya yonelik ortak
cahismalar yapilacak. Yurtdisinda dizenle-
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necek sektoriimuze ait stratejik fuarlar be-
lirlenerek, Turk kalipgilik sektérinun yurt
disinda bilinirligini ve ihracat potansiyelini
artirmak adina, basta Moulding Expo ol-
mak Uzere benzer fuarlara Uyelerimiz ile
birlikte katilim, gezi organizasyonlari dU-
zenlenecek ve fuarlarda B2B gortsmeleri
gerceklestirilecek” diye konustu.

“Kahipcilik tanitim seminerleri
artirilarak devam ettirilecek”
Kalipgilik meslegini tanitmak ve geng-
leri kalipgiliga 6zendirmek amaciyla mes-
lek liseleri, yuksekokullar ve Universiteler
seviyesinde yapilmasina baslanmis olan
kalipgihk tanitim seminerlerinin artirila-
rak devam ettirilecegini ifade eden Samil
Ozogul, egitime ézel dnem verdikleri-
ni vurguladi. Meslek liselerinden gelen
talepler dogrultusunda ‘Ulusal Kahpgilik
Yarismasi’nin 2019-2020 dgretim yilinda
da dlzenlenmesiicin calismalara baslana-
cagini vurgulayan Ozogul, sunlari sdyledi:
“Tam sanayi sektorlerinin ortak sorunu
olan nitelikli insan kaynagr eksikliginin
giderilmesi yonunde baslatmis oldugu-
muz Kalipgilik Egitimi Sertifika Progra-
mi'nin yayginlastirilarak devam ettirilmesi
konusunda ¢alismalar yapilacak. ‘Kalip
Mihendisligi Lisans Programi, ‘ileri Ka-

lip Teknolojileri Yiksek Lisans Programi’

ve benzeri programlarin olusturulmasi
yoninde Universiteler ile calismalar bas-
latacagiz. Sektoru gelistirmekicin dnerile-
rimiz arasinda meslek liselerimizin takim,
malzeme, yazilim gibi ihtiyaclarinin tedarik
edilmesine yonelik sanayicilerin organi-
ze edilmesi, meslek liselerinde okuyan
dgrencilerin sanayiye entegrasyonunu
saglamak amaci ile ulusal kalipgilik yaris-
malarinin yapilmasi, mesleki teknik egitim
iceriginin Endustri 4.0 da dikkate alarak

gelistirilmesi icin ilgili bakanliklara sunul-
mak Uzere ¢alisma yapilmasi, ge¢miste
teknik egitim fakulteleri bunyesinde faali-
yet gosteren dort yillik lisans seviyesinde
egitim veren kalipcilik 6gretmeni yetistiren
ve daha sonra kapatilan ilgili bolimin
yeniden acilmasi da yer aliyor” Kalip sekto-
rintin Ar-Ge konusundaki yetkinligine de
isaret eden Samil Ozogul, pek cok tyenin
yUrattugu Ar-Ge calismalari kapsaminda
TUBITAK ve KOSGEB desteklerinden fayda-
lanarak katma degerli yeni kalip projelerini
hayata gecirdigine dikkat ¢ekti.

“Kalipgilar kopyalayan degil
tasarlayan haline geldi”

Katma degeri yUksek Urlin tasarim ve
imalatinin Ar-Ge ve inovasyon ile mim-
kiin olduguna vurgu yapan Ozogul, sdyle
devam etti: “Sadece tUketen degil, ayni
zamanda Ureten bir topluma doénusebil-
memiz ve bu sayede farklilasabilmemiz
icin Ar-Ge ve inovasyona dayali tasarim
ve Uretim yapiimasi sart. Ar-Ge kaltdrind
6zUmsemis kalip Ureticisi sayisi henlz
yeterli olmamakla beraber hizla artiyor.
Firmalarimiz, tasarim ve teknoloji ithal
eden veya kopyalayan bir anlayistan siyri-
larak, kendi tasarimlarini yapabilen, kendi
teknolojilerini gelistirebilen bir yapiya do-
nismeye basladi. Biz kalipgilar, Ar-Ge ve
yenilikcilik kaltarantn ¢cagin énemli bir
gerekliligi oldugunun bilincindeyiz. Biz-
lerde olusan bu biling, yerli kalip Ureticisini
destekleyen uygulamalar devreye alinarak
Turkiye'de yapilmasina ragmen, disuk
maliyetli Glkelerden kalip ithal edilmesi-
ni kisitlayan koruyucu dnlemler alinarak
desteklenirse, Urettigimiz kaliplarin ihracat
degerleri ithalat degerlerini asacak, Turki-
ye kalipgilik sektort cari agigin azalmasina
kayda deger katki saglayacaktir”
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ANALIZ

YUKSEKOGRETIMDE
KONTENJAN
BALONU

HAZIRLAYAN:
PROF. DR. ERHAN ERKUT
MEF UNIVERSITESI REKTOR YARDIMCISI

Amacin universiteye
alinan 6grenci sayisini en
yukariya ¢ikarmak degil
girenlere kaliteli egitim
verip onlari gelecege
hazirlamak oldugunu
g0z onlinde tutarak
sistemin revize edilmesi
gereklidir. Diinyadaki
degisimler dikkatlice
degerlendirilip
Universitelerdeki
programlar genclerimizi
ve lilkeyi gelecege
hazirlayacak sekilde
yeniden yapilandirilmali.
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ANALiZ

lkemizde yiksekogretime ulagim
son yillarda epey kolaylasmistir.
1970 yilinda Ulkede sadece 12
Universite var iken giinimuzde
Universite sayisi (2016 yilinda kapatiimis olan
16 Universiteye ragmen) tam 203'e ¢ikmistir.
Benim Universiteden mezun oldugum yil
olan 1980'de sinava giren 467,000 6gren-
cinin sadece 42,000 (yani %9) tUniversite-
ye girebiliyorken, 30 sene sonra (yani 2010
yilinda) sinava giren 1,588,000 6grencinin
874,000'i (yani %55) girebilmistir. 30 yilda
yUksekodgretimde kapasite 20 misline ¢ik-
mis olmakla birlikte, kalitenin bu artisa ayak
uydurdugunu séylemek mumkuin degildir.

Arzdaki artisin iki temel nedeni
1985'den bu yana kurulmus olan 73 vakif
Universitesi ile devletin "Her sehre bir Uni-
versite” politikasi olmustur. Universite sayisi-
nin artisinda rekor kirilan yillar 23 Gniversite
ile 1992, 22 Universite ile 2007 ve 21 Univer-
siteile 2018 yillar olmustur. Universite acilisi
yoninden en bereketli zaman araligi ise
toplamda (8 tanesi 2016'da kapatilan) tam
80 yeni Universitenin acildigr 2006-2010
araligi olmustur. 2005 itibari ile toplam 77
Universitemiz varken, bu Universitelerin
doktora programlari ile yeni 6gretim Uyesi
Uretebilme kapasitesi kat be kat asilarak
sadece 5 sene icinde Universite sayisi iki
mislinden fazlasina ¢ikariimistir.

Ogretim Uyesi arzinin ¢ok dtesindeki
bu artisin temel nedeni ise maalesef aka-
demik veya ekonomik olmaktan ¢ok siyasi
olmustur.

Universitelerin lisans programlarindaki
arz her yil artarken, talep son yillarda bariz
bir sekilde azalmaya baslamis ve doluluk
oranlari devlette 2015 yilinda %99'dan 2018
yilinda %85'e, vakiflarda ise 2015 yilinda
%91'den 2018 yilinda %73'e dismustur.
Toplam doluluk oraninin sadece 3 yil icinde
15 puan birden (%96'dan %81'e) dismesi
yUksekodgretim talebinde ciddi bir degisimin
yasandigini gosteriyor.

Talep neden geriledi?

1. Ulkede Universite kapasite arzi doy-
gunluga ulasti. 2018 yilinda (agikdgretim ve
uzaktan 6gretim dahil) toplam kontenjan 1
milyonun Uzerinde idi.

2. Kapasite planlamasi iyi yapilmiyor.
Kontenjanlar ekonominin gelecekte yara-
tacagi olasi talep yerine ge¢misteki aday
talebine gore belirleniyor.
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3. Adaylar tercih yaparken maalesef mi-
yopik davraniyor ve sadece ginimdzin
sartlarini dusntyorlar. Bu nedenle ekono-
miye bagli olarak (2018'de insaat mihen-
disligi ve mimarlikta goruldtugu gibi) bazi
alanlarin popularitesi hizla disebiliyor.

4. 2018'de hem bircok puan turi bir-
lestirildi hem de farkli gruplardaki adaylarin
siralamalar birlestirildi. Bunun sonucu olarak
gecen senekitaban puan siralamalari anlam-
sizlastl. Bircok aday tercih hatalari yaparak
yerlesebilecekleri programlari tercihlerine
dahil etmediler.

5. Puan tdrlerindeki siralamalarin birles-
tirilmesi barajlar da etkiledi. Ozellikle, araya
giren sayisalcilarin coklugu nedeniyle Hukuk
baraji gecmis yillara gore yksek kaldi.

6. Oldukca ciddi bir ekonomik krize gir-
mis bulunuyoruz. Oniinl géremeyen aileler
Universiteye gitme kararini 6telediler ve tim
Universitelerin talebi azaldl.

7. Adaylar “is garantili” programlarin pe-
sinde. Ornegin 2018'de psikoloji ve siyaset
bilimindeki talebin azalmasinin yaninda

Lisans

Programian

saglik bilimlerindeki talebin gucld kalmis
olmasinin temel nedeni bu.

8. Ulkedeki siyasi ve ekonomik gidisten
memnun olmayan birgok aile cocuklarini
gecmis yillara kiyasla daha yuksek bir oranda
yurt disindaki Universitelere gonderdi.

9. Ogrenciler Universitenin her derde
deva olmadigini fark ettiler ve "herhangi” bir
programa girmeyi reddediyorlar. Universite-
ler 6grencilerin ve is dinyasinin beklentisine
cevap veremiyorlar ve toplum bunun yavas
yavas farkina varyor. Universiteler hala ge-
¢en yuzyildaki gibi icerik odakli egitim veri-
yorlar ve 6grencilerin 21. yUzyil yetkinliklerini
gelistirmek icin gerekeni yapmiyorlar. Bunun
yaninda mufredatlarda gereken degisiklikler
de gereken hizla yapiimiyor ve bircok prog-
ramin mifredati gelecek yerine gecmise
mezun yetistirmeye yonelik.

Bu arz-talep dengesinin bozulmasinin
maalesef dnemli bir olumsuz sonucu var:
Karsihdini bulamayan arz, gelecek icin gere-
keninsan gUclnU yetistirmede milli servetin
israfl demektir.

|Deviet o9% | 96% 9% 85%
Vakif 91% 91% B1% T3%
KK.T.C 57% 67% 54% 45%
Diger Ulkeler 45% 54% 43% 41%
Toplam 96% 945, | 89% 81%




Gelecekteki talep

Ulkemizde yiksekogretimin gelecekteki
talebini dngorebilmek icin demografik degi-
sime bakmak gerekir. Nifusumuzun dagili-
mini etkileyen iki dnemli faktor var: yasam
beklentisi ve dogum orani. Bu faktorlerde
gectigimiz 50 yil icinde ilging bir degisim
oldu ve bunun sonucu olarak da benzersiz
bir stire¢ yasiyoruz.

» 1960'da 45.6 yil olan yasam beklentisi
2016'da 75.8 yila cikti

» 1960'da kadin basina 6.37 olan do-
gum sayisi, 2016'da 2.05'% indi

Bu iki faktor son 50 yilda hem nifusu-
muzun artmasina hem de nifus yapisinin
degismesine yol actl. Nufusumuz son 50
yilda 33 milyondan 81 milyona ¢ikarken,
1968'de 2.5 milyon olan 20-24 yas araligin-
daki ndfus ise 2018'de 6.5 milyona ¢ikti.
Goraldagu gibi Universite kontenjanlarin-
daki artis, geng ntfus artisinin ¢cok tzerinde
gerceklesti ve ylksekogretime ulagim artik
Ulkemizde sorun olmaktan cikti. Bunu Glke-
nin gelisimi icin dnemli ve olumlu bir adim
olarak degerlendirebiliriz.

Oniimiizdeki 50 yil icinde
niifusumuz nasil degisecek?

Uzamaya devam eden &mUr nedeniyle
ntfusumuzun 2068 yilinda 96 milyona ¢ik-
masi bekleniyor. Ote yandan diisen dogum
orani nedeniyle, gen¢ niifusta ciddi bir
azalma s6z konusu. 20-24 yas arahgindaki
ntfus 6Gnimuzdeki 50 yilda 6.5 milyondan
5.2 milyona dusecek. Yani Giniversite cagin-
daki ntfusumuz %20 azalacak!

Gectigimiz 50 yili kapasite artirma ¢aba-
larrile geciren Universite sistemimizi yeni ve
alistk olmadigimiz bir dénem bekliyor: Tale-
bin azalmaya basladigi bir ddnem. Su anda
Ulkedeki Universite talebinin en yiksek ol-
dugu dénemdeyiz hatta bu dénemi geride
birakmis bile olabiliriz. Yillardir yasam bicimi
olarak sirekli kapasite artirmayi bellemis
olan bir ekosistemin bu degisime ayak uy-
durma cabalariniizlemek ilging olacak. Her
organizmanin temel durtdst bdytumektir.
Fakat artik yuksekogretimimizin sistemik
bir sekilde kictlmeyi 6grenmesi gereki-
yor. Yurt disindan getirilecek 6grenciler ile
sistemdeki kiictilme geciktirilebilir, fakat
yukarida bahsettigimiz demografik deprem
er veya geg dinyanin ttm tlkelerini etki al-
tina alacagindan dunyanin ytksekdgretim
talebi zaman icinde azalacak.

wh Filem il @al
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Ozetle, hem bu bslimde hem de bir
onceki bolimdeki argtimanlar nedeniyle,
2019 yilinda Universite kontenjanlarinda
kucllmeye gidilmesi gerektigini disinu-
yorum. Kontenjan fazlaliginin en sorunlu
oldugunu distindigum 3 fakilteyi detay-
landirmak istiyorum: Egitim, hukuk ve IiBF.

Egitim

Yiksekogretimde planlamanin yapil-
madigina ya da kot yapildigina en guzel
ornek egitim fakulteleri olabilir. Bu sektor-
de hem arzi (egitim fakultelerinden ¢ikan
o6gretmen saylisi) hem de talebi (okullar-
daki 6gretmen ihtiyaci) devletin kontrol
ettigini dustnursek, planlamanin zor ol-
madigl sonucuna varabiliriz: Kag 6gret-

T B

mene ihtiyaciniz var ise o kadar 6gretmen
yetistirirsiniz ve mezun olan 6gretmenleri
okullarinizda ise alirsiniz.

Ulkemizdeki durum ise (kabaca) soyle:

» Orgiin egitim kurumlarinda gérev
yapan toplam égretmen sayisi: 994,000 (ht-
tps//www.egitimajansi.com/haber/turkiye-
deki-ogretmen-sayilari-haberi-55305h.html).

» Atanma bekleyen 6gretmen adayi
sayisi: 440,000 (https://www.ogretmen-
lersitesi.com/atanamayan-ogretmen-sayi-
si-kac/43936/).

» Ogretmen acigisayisi: 131,000 (https://
www.ogretmenlersitesicom/131-bin-og-
retmen-acigi-brans-brans-ihtiyac-sayilari-a-
ciklandi/48796/)
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Sekil 1: Trkiye'de yasam beklentisi (1960°'da 45.6 yil, 2016'da 75.8 yil)

P 90 egitim fakiltesinin 2018 yilindaki
toplam kontenjani: 44,000

» 2017 yilinda emekli olan 6gretmen
sayisl: 13,000

Bu verilere dayanarak su saptama-
lar1 yapabiliriz:

» MEB butcesi kisitl olmasa ve 63-
retmen acgiginin tumund hemen kapat-
mak mumkdn olsa bile, atama bekleyen
ogretmen sayisi 309,000 (yani 440,000
- 131,000) olacak.

» Yilda 13,000 yerine 30,000 6gret-
men emekli olsa (veya istifa etse) bile, ata-
ma bekleyen 6gretmenlerin timdnun ata-
nabilmesiicin 10 yil gecmesi gerekecek.

» Bu 10 yilicinde mezun olacak 6gret-
men adaylariile yine 440,000 atanamayan
6gretmen ortaya cikacak.

(Bu hesaplara fen-edebiyat, ilahiyat,
insan ve toplum bilimleri gibi egitim fa-
kultesi disindaki fakultelerden mezun olup
da 6gretmen olabilecek adaylar dahil edil-
medi).

Daha gercekci bir hesaba gore ise MEB
yilda 20,000 6gretmen atamaya devam
edecek ve atanamayan dgretmen sayisi
heryil en az 20,000 artacak. Eger MEB yilda
20,000 6gretmen atamayi planliyor ise,
egitim fakultelerinin toplam kontenjaninin
da 20,000den pek fazla olmamasi gerekir.

Pekiacaba dntmuzdeki yillarda 6gret-
men ihtiyaci artacak midir? Tam tersine!
Ndfus tahminlerine bakilirsa, 0-4 yas gru-
bundaki ntfus (yani ilkokula baslayacak
dgrenci adaylart) 2018 yilinda 6.5 milyon
ile tepe noktasina ulasmis olup, bundan
sonra sirekli azalacaktir. 2018-28 arasinda
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%710 azalacak olan talep 6Gnumuzdeki 50
yilda toplam %30 azalacaktir!

On binlerce gencimiz
yanlis yonlendiriliyor

Ozetle, elimizde ciddi bir 6gretmen faz-
lasi varken, her yil ihtiyacimizdan ¢ok daha
fazlasini mezun edip 6gretmen fazlasini
artinyoruz ve UstUne Ustltk buttn bunlari
kuculen bir talep karsisinda yapiyoruz. Ya
bu sektdrde hig planlama yapmiyoruz ya
da cok kotd bir planlama 6rnegi veriyoruz.

Su anki kontenjanlar ile her yil 6gret-
men olmak isteyen on binlerce gencimiz
yanlis yonlendiriliyor, giremeyecegi bir
meslede hazirlaniyor, potansiyelleri heba
oluyor ve hayalleri yikiliyor. Bu ekonomimiz
icin ciddi bir darbedir.

Kanimca egitim fakulteleri kontenjanla-
rinin derhal radikal bir sekilde asagiya ce-
kilmesi gerekmektedir. Egitim fakdltelerinin
¢agin ihtiyaclarina uygun 6gretmen yetis-
tiremedigini de dustndrsek (6gretmen-
lerimiz ne ingilizce biliyor ne de teknoloji
okur-yazan), Ulkedeki egitim fakiltesi sayi-
sini radikal bir sekilde azaltmanin zamani
gelmis de gegmistir.

Onerim egitim fakiiltelerinin
lic gruba ayrilmasi

Egitim fakultelerinin 3 gruba ayrilmasi
gerekir: 1) En iyiler, 2) Ortadakiler, 3) En az
iyiler. Bu siniflandirmayi yaparken mezun-
larin KPSS sinav sonuclarina ve 6gretim
Uyelerinin akademik ¢iktilarina bakilabilir.

Onerim:

1) Eniyi 25 kadar fakulte lisans egi-

timinden ¢ikmali, arastirmaya yonelmeli
ve alanlarinda (matematik, fen, sosyal vs.)
lisans egitimi almis olan mezunlara yuksek
lisans egitimi vererek kalifiye ortaokul ve
lise 6gretmeni yetistirmelidir. Alan 6gret-
menleri icin alanlarinda lisans ve egitimde
yUksek lisans sart olmalidir.

2) Ortadaki 25 kadar fakulte sadece li-
sans egitimine odaklanmali ve sadece okul
oncesi ve sinif 6gretmeni yetistirmelidir.

3) En az iyi olan fakilteler kapatiimali,
ogretim Uyeleri diger fakultelere yonlen-
dirilmelidir.

Bu radikal ¢c6zim ile hem sayi (talep
kadar 6gretmen yetistirmek) hem de (aza-
lan 6grenci /6gretim Uyesi orani sayesin-
de) kalite problemini ¢c6zmek mimkin
olabilir ve gereksiz yere ylikselmis olan
egitim fakdltelerinin toplam maliyeti de
uzun vadede olmasi gerektigi seviyeye
indirilebilir. Tim bunlardan bagimsiz olarak
gelecekte mezun olacak 6gretmen adayla-
rinin mesleklerinde basarili olabilmeleriigin
ivi Ingilizce bilmeleri, teknoloji okuryazari
olmalari ve en az bir yil 6gretmenlik staji
yapmalari gereklidir.

Hukuk

Ozyegin Universitesi Hukuk Fakiiltesini
kurdugum yil Glkedeki hukuk kontenjanini
dikkatle incelemistim.

Sadece 7 yil icinde toplam kontenjan
neredeyse ikiye katlandi ve yilda 16,000'i
gecti. Bu slre icinde hukuk fakdltesi 6g-
retim Uyesi sayisinin ikiye katlanmadigini
ve (lkede su anda ciddi bir hukuk fakultesi
oOgretim Uyesi acig oldugunu sektordeki
herkes biliyor. Gértinen o ki Turkiye hu-
kuk egitiminde bir inovasyona imza atmis:
Ogretim Uyesi sayisini artirmadan égrenci
sayisini artirmal

Bu kontenjan artisinin temel nedeni
hukuk mezunlarinin is garantisi oldugu
varsayimidir. Peki bu varsayim dogru mu?
Dinyada kisi basina en ¢cok hukuk mezunu

Hukuk Kontenjanlari
Nasil Degisti?

Yillar Devlet Vakif Toplam
2010-11 593 2,78 8,71
2017-18 10,731 5,689 16,42

Artis 81% 104% 89%
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dusen Ulkelerden birisi olan ABD'de son yil-
larda hukuk mezunlariarasinda issizlik orani
(%11) Ulkenin issizlik oraninin iki misline
yUkselmistir. Anlasilan belirli bir seviyeden
sonra hukuk mezunu sayisinda doyuma
ulasilmaktadir. Turkiye de bu noktaya yak-
lasmis olabilir. 2015 yilinda yayinlanan bir
soyleside, istanbul Barosu Baskani Doc. Dr.
Umit Kocasakal issiz avukat sayisinin hizla
arttigini ve bazi avukatlarin asgari tcretle
calistinldigini soyledi.

Hukuk fakdltesi mezunlari birgok iste
calisabilirler. Fakllte mezunlarina en yakin
meslekler ise avukat, hakim, savci ve noter-
dir. Bu 4 grup icinde acik ara ile en buyligu
avukatlardir (106,500 avukat, 16,000 hakim/
savcl, 1,800 noter).

Ulkelerde kag kisiye
bir avukat diisiiyor?

Asagida, bazi Ulkelerde kag kisiye bir
avukat distigund goreceksiniz (https.//
www.clements.com/sites/default/files/
resources/The-Most-Litigious-Countries-
in-the-World.pdf):

« ABD: 300 kisiye 1 avukat
« Ingiltere: 401

- Italya: 488

« Almanya: 593

« Isvicre: 873

e Fransa: 1,403

Turkiye'de 2017 sonu itibari ile 106,500
civarinda avukat bulundugundan her 800
kisiye 1 avukat duser (Istanbul 400 kisiye
1 avukat ile bircok Avrupa Ulkesini geride
birakt). Yilda 16,000 hukuk mezunu veril-
digine gore, sadece 8 yil icinde Ulkedeki
avukat sayisi ikiye katlanacak ve kisi basina

duUsen avukat sayisinda Avrupadaki tlke-
lerin cogunu geride birakacagiz. Su anda
bile bazi hukuk mezunlarinin issiz oldugu-
nu veya asgari Ucret ile calismak zorunda
oldugunu dtsunUrsek, avukat sayisinin
ikiye katlanmasinin Glke icin iyi bir istihdam
plani oldugunu iddia etmek zor olur.

Yilda 8,000 hukuk mezunu vermek icin
kurgulanmis bir egitim sisteminden 16,000
mezun ¢ikarmaya calistiginizda, kaginil-
maz olarak siniflar biydmekte ve egitimin
kalitesi dismektedir. Su anda Glkemizdeki
bircok hukuk fakultesinde siniflar cok kala-
baliktir, kirstden 6gretme sistemi kullanil-
maktadir; devam zorunlulugu, yabanci dil
egitimi, tartisma, arastirma ve pratik yoktur.
Ozetle tlkedeki bircok hukuk fakiiltesinde
verilen 6rglin egitim aslinda agikogretimin
ozelliklerine sahiptir.

2005 yilinda “Hukukta Probleme Dayali
Ogrenim”yazisinda Prof. Dr. Hakan Pekcani-
tez su saptamalar yapmustir (https://www.

hukuki.net/showthread.php?3573-Hukuk-
ta-Probleme-Dayali-ogrenim):

“Mezun olan 6grencilere baktigi-
nizda;

» Ogrencilerinin ytizde altmisinin der-
se devam etmeden mezun oldugunu,

P Yizde sekseninin hi¢ soru sorma-
digini,

» Yizde seksenden fazlasinin hic
arastirma yapmak icin kutiphaneye gir-
medigini,

» Yizde yetmisinin hig tartismadan
mezun oldugunu,

» Sadece sene sonunda calisarak
basarili oldugunu, tim fakdltelerde gor-
mek mumkdn. Bu sorunlarin disinda yeni
bazi hukuk fakulteleri ile bazi vakif hukuk
faklltelerinde o dersin uzmani olmayan
ogretim elemanlarinin ders vermelerini de
eklersek, mevcut hukuk 6gretiminin;

» Tek tarafli bilgi aktarmaya ve ezbere
dayanan bir sistem oldugu,

» Soru sormaktan goruslerini agik-
lamaktan korkan, tartismayan, sadece
kendisine aktarilan bilgileri sorgulamadan
ogrenmeye calisan,

» Elestirisel bakisi olmayan, muhake-
me yapmayan, 6grendigi bilgiyi mantiksal
sonuglarla 6zimsemeyen,

> Arastirmayan, kitUphanede arastir-
ma yapmamis olan ve en énemlisi arastir-
ma yapmay! bilmeyen, analitik ve bilimsel
arastirma yontemlerini bilmeyen 6grenci-
ler yetismektedir!”

Bu saptamalarin yapildigi yildan bu
yana toplam hukuk kontenjaninin iki mis-
linden fazla arttigina gore, s6zU gegen so-
runlarin biydyerek devam ettigi sonucunu
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cikarabiliriz. Hukuk fakultelerini cagdisi
egitim sartlarindan kurtarmak icin gerek-
siz sisirilmis kontenjanlarini radikal olarak
asaglya cekmek gereklidir.

Kontenjanlar icin dnerilerim

Hukuk fakiltelerindeki kontenjanlar
icin Onerilerim:

1) Biiyiik devlet Universitelerindeki
devasa kontenjanlar asagiya cekilmelidir:
Ornegin 2014'de istanbul Universitesi'ne
glndUz egitimi icin 820, ikinci 6gretim icin
ise 410 olmak Uzere toplam 1230 6grenci
alinmistir. 2018de dogru bir adim ile bu top-
lam 944'e distrtlmus olmakla birlikte, bu
buyukltkte bir sinifile cagdas hukuk egitimi
verilmesi hala mumkdn degildir. Benzeri se-
kilde 2018 yilinda Marmara'ya 759, Ankara'ya
ise 615 dgrencialinmistir (Bu rakamlara okul
birincisi kontenjanlari dahildir).

2) Asgari kadroya sahip olmayan
fakiiltelere kontenjan verilmemelidir:
Hukuk fakdltesi dekanlari, cagdas hukuk
egitimi icin gereken asgari tam zaman-
Il kadronun 16 6gretim Uyesi oldugunu
belirtmektedirler. 2018 kilavuzuna gore,
67 hukuk fakultesinde toplam 1323 6g-
retim Uyesi bulunmakla birlikte (ortalama
19.75), tam 33 fakultedeki 6gretim Uyesi
sayisi 16'nin altindadir. Tabloda kilavuza
gore toplam 6gretim Uyesi sayisi 10'un bile
altinda olan 9 Universite bulunmaktadir
(Not: Kilavuz bilgisi eski olabilir. Ornegin
tabloda 3 6gretim Uyesi gorinen Ondokuz
Mayis'in sitesinde 1 Prof, 1 Dogent, 5 Dr. ol-
mak Uzere 7 6gretim Uyesi bulunmaktadir).
Bu tablodan gorulecedi gibi, birakin 16'y1,
hukuk fakdltesi agmak ve 6grenci almak
icin gereken asgari sart olan 8 6gretim
Uyesine bile sahip olmayan Universiteler
vardirl 8 6gretim Uyesine sahip olan tniver-

sitelerin ikisinde hig Profesdr veya Dogent
bulunmamakta, 205 kontenjan verilen bu-
yUk bir Universitede ise sadece 1 Dogent ve
8 Dr. Ogretim Uyesi bulunmaktadir.

3) Fakuilte kontenjani, 6gretim liyesi
sayisinin 10 mislinden yiiksek olma-
malidir: (https://www.americanbar.org/
content/dam/aba/publications/misc/
legal_education/Standards/2013_2014_
standards_chapter4.authcheckdam.pdf)
Amerikan Barolar Birligi 6grenci/égretim
Uyesi standardi olarak 20 ve altini nermek-
te, 30'un Uzerini ise standartlarin ¢ignen-
mesi olarak kabul etmektedir. Avrupa'da

Universite To pmr.h . :
GAZIANTEP UNIVERSITESI i
MECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI

hconwpy e e ) e ] 1A B
GUKUROVA UNIVERSITESI (ADANA) 225 | 1 o1 & | &
IZMIR DEMOKRASI UNIVERSITESI 62| 8 | 8
'KIRKLAREL| UNIVERSITESI 103 8 | 8
'KTO KARATAY UNIVERSITESI (KONYA) 180 | 1 r | @ ]|
AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI 144 1 & 7
(AFYONKARAHISAR) I - I
PAMUKKALE UNIVERSITESI (DENIZLI) 82 1 1 5 | 7
ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI 103 | i 5 | a3
[{SAMSUN) | |
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hukuk egitiminde kabul géren 6grenci/6g-
retim Uyesi standardi ise 25dir. Ulkemizdeki
hukuk fakultelerinin dekanlari ise Glkemiz
icin daha gercekgi bir hedef olarak 30'u
onermislerdir. Bu hedefi tutturabilmek icin
bir fakultenin her yil aldigi 6grenci sayisinin
ogretim Uyesi sayisinin 7.5 (yani 30/4) mis-
lini gecmemesi gerekir. Bu hedefi bir yilda
tutturmanin gergekgi olmadigini teslim
etmekle birlikte, bir faktltenin kontenja-
ninin 6gretim Uyesi sayisinin 10 mislinden
daha az olmasi gerektigini ddstndyorum.
Bu standarda gore 2018de 67 fakultenin 43
tanesine alinmasi gerekenden fazla 6grenci
alinmistir.

Bu standardin uygulanmasi durumun-
da, Ulkedeki toplam hukuk kontenjaninda
3,000 civarinda bir azalma olacak ve bircok
fakulte rahatlayacaktir. 2018'de kontenjanin
ogretim Uyesine oraninin 15'ten yiiksek
oldugu hukuk fakulteleri asagidadir. Gorul-
dugu gibi bazi fakiltelere dinya standart-
larinin ¢ok altinda olacak sekilde 6grenci
alinmaktadir. Ornegin Selcuk Universite-
si'ne heryil 534 6grenci alinirsa, fakultedeki
toplam &grenci sayisi 2,000 gecer, 30 ol-
masl gereken dgrenci/6gretim Uyesi orani
ise 125'in Uzerine ¢ikar.



4) Hukukta ikinci 6gretimden vazge-
cilmelidir: ikinci 6gretim hem fakiltelerin
dgrenci/6gretim Uyesi oranlarini olumsuz
etkilemekte hem de gerekenden fazla hu-
kuk mezunu Uretimine katkida bulunmakta-
dir.istanbul, Marmara, Kirikkale, Atatrk, Sel-
cuk ve Necmettin Erbakan Universitelerinde
ikinci 6gretimde toplam 1390 kontenjan
vardir. Bu 6 okuldan doérdinun (Selcuk, Ata-
turk, Necmettin Erbakan ve Kirikkale) tab-
loda yer aldigi distnuldrse, bu okullardaki
ogrencilerin ikinci 6gretimin kalkmasindan
buyuk yarar saglayacaklari agiktir.

iiBF

iktisadi ve Idari Bilimler Fakdltelerinin
kontenjanlarinda da ¢énemli sorunlar ol-
dugunu gozlemledim. Bu fakultelerin en
sorunlu olarak gordagum iki bolimun

inceleyecegim: Siyaset ve Iktisat.

Siyaset

Bu alandaki boltmlerin farkliisimleri var:
Siyaset Bilimi, Kamu Yénetimi, Uluslararasi
iliskiler, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi,

Universite

Toplam

Kontenjan | Yerlegen

| Deviet - Orgln

devlet kurumunda meslege
goturebilir, fakat bu kurum-
lardaki ¢alisan sayilari oldukca

Ogretim Lol 10.994 80% kiictikttr (Ornegin Disislerinde
| Deviet - Ik-ncuc&graurn 7,065 3,535 50% 6500kisi).
| Vakif 5083 | 2108 | 41% Goruldugu gibi bu prog-
[Dedal - ArkEmrab . =1 ramlarin toplam kontenja-
i ki i 1,31
.?Eplal s m_ :ﬂﬂ_f; 1?33:; i ni 30,000'in Gzerinde ve bu
oplam

Not: 2018 yili igin programlarin toplam kontenjan ve yerle§me sayllari.

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler, Kiiresel
Siyaset ve Uluslararasi lliskiler. isimleri fark-
li olmakla birlikte bu programlarin timu
siyaset bilimi programidir ve aralarindaki
ciddi farklar bulunmamaktadir. Adindan da
anlasilacagi gibi, siyaset bilimi bir (sosyal)
bilimdir ve dogrudan bir meslege gétirmez.
Siyaset bilimi okuyanlar, akademik kariyer
yapabilir, STK'larda arastirmaci veya yazar
olarak gorev yapabilir, gazeteci veya memur
olabilirler. Kamu Yonetimi programlarinin
meslede gotirdiga distnilebilir, fakat son
yillarda kamuda Ilahiyat mezunlarinin tercih
edildigini gézlemliyoruz. Uluslararasi iliskiler
programlari da Disisleri Bakanhd gibi birkag

| Dr.

Prof. | Dog. Tnp Kont/Hoca

| Kontenjan | Ogr. | Ogr.
KOCAELI UN ‘IJ'ERSITES 308 3 4 13 | 20 15.4
ISTANBUL SEHIR h ezl
ONIVERSITES! 200 I 12 | 187
YALOVA UNIVERSITESI 205 i [ 3-8 [42:] 923
KIRIKKALE UNIVERSITESI 411 6 | 1 | 18 | 23 17.9
INONU UNIVERSITESI ' |
(MALATYA) 205 1 2 | 8 | 11 | 188
ISTANBUL TICARET
UNIVERSITESI o | |l [l iund| I
SULEYMAN DEMIREL ' '
UNIVERSITESI (ISPARTA) e ) G ) o
AFYON KOCATEPE
UNIVERSITESI 144 1 6 7 20.6
(AFYONKARAHISAR) | |
HASAN KALYONCLU |
(UNIVERSITES| (GAZIANTEP) el |l Gl Rl ]
SAKARYA UNIVERSITESI 246 1 | 10| 11| 224
TRABZON UNIVERSITESI 246 T | 2 ] 8 | ¥ | 224
KTO KARATAY UNIVERSITESI '
(KONYA) e 125 el
GAZIANTEP UNIVERSITESI 205 1 1 17168 228
NECMETTIN ERBAKAN ?
UNIVERSITES] (KONYA) i 18] | =28
GUKUROVA UNIVERSITESI
(ADANA) st | 226 12 )5 e 28.1
ATATURK UNIVERSITESI ' |
(ERZURUM) 338 3 | 9|12 283
SELCUK UNIVERSITESI '
(KONYA) 534 a | 2| 12 |47 31.4
ONDOKUZ MAYIS
UNIVERSITESI (SAMSUN) 103 . | 2| 3 4.3

kontenjanin %83.5'u devlet
Universitelerinde. Devlet Uni-
versitelerinin 6rguin egitim programlari bile
dolmamis, doluluk %86. Az bir Gcret alinan
ikinci 6gretimde doluluk %50'ye disms.
Vakiflardaki doluluk ise %41. Acikogretimde
bu programlara pek ragbet yok, doluluk
9%22'de kalmis. Gértinen o ki, bu programlar
adaylar icin artik pek cekici degil.

Bu programlarin kontenjan ve yerlesme
sayllarina zaman icerisinde baktigimizda
ortaya ilging bir resim cikiyor. 2010 ile 2018
arasinda tim kontenjanlarda 6nemli artislar
goruliyor: Devlet 6rglin 6gretimde %81,
ikinci 6gretimde %49, vakiflarda ise %38
artis. Yani bu programlar zaman icerisinde
ciddi bir sekilde buytumdsler. 2010-2017
arasinda doluluk oranlari pek degisiklik gos-
termemis; devlet drgiin ve ikinci 6gretimde
programlar neredeyse hep tam dolmus, va-
kiflarda ise doluluk %70 ile %90 arasinda de-
Gismis (Belki de bu programlarin kontenjan-
larindaki artisin nedeni, doluluk oranlarinin
yUksek olmasi olmus, yani talep arzi tetikle-
mis). Ote yandan acikdgretim programlarina
yerlesen sayisi hep azalmig; 2010da 29,300
iken 2014'de 10,250'ye, 2018de ise 1,300
dusmis. Ozetle, 2018'den énce bu prog-
ramlara ilgi sadece agikdgretimde azalmis.
2018'de ise hem devlet hem de vakif prog-
ramlarinda ciddi bosluklar ortaya ¢ikmis.

Zaman icerisinde organik olarak biyu-
ms olan bu kontenjanlarin ¢ok ciddi bir
sekilde ki¢Ulmesi gerektigini dustntyorum.
Kanimca bu alanda var olan kontenjanin
ufak bir boltim bile yeterli olacaktir. "Hoca-
lari ne yapacagiz?”kaygisi ile adaylara hayal
satmaya devam etmemeliyiz.

Kiigiilmenin yollar

Bu programlarda kigulmenin yollar da
verilerde bulunuyor.

1) Orgiin egitimde bile kontenjanlarin
dolmadigr programlarda ikinci 6gretime
gerek yoktur. Siyaset bilimi ve tUrevlerindeki
tdm ikinci 6gretim kontenjanlari kaldiril-
malidir.
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2) Bu programlarda Universite kon-
tenjanlari 60 (yani bir sinif bayuklagu) ile
sinirlandiriimadir. Bazi programlarda asiri
yUksek kontenjanlar (220 veya 180 gibi)
gereksiz sinif buytklukleri yaratip egitimin
kalitesini dustrmektedirler.

3) Kontenjanlarin 6gretim Uyesi sa-
yisina oranli olarak verilmesi gerekir. Bu
programlaricin de 6gretim Uyesi basina en
fazla 10 kontenjan déneriyorum.

Bu programlarin ilgi cekici bir 6zelligi,
dgrenci/dgretim Uyesi oranlarinin cok yik-
sek oluslaridr.

» 52 Uluslararasi iliskiler programinin
sadece 12 tanesinde kontenjan/hoca sayisl
orani 10'un altindadir. Ornegin kilavuzda
Aydin Adnan Menderes Universitesi'nde
sadece 4 Dr. Ogretim Uyesi gériilmesine
ragmen (bu bilgi Universitenin sitesinden
teyit edilmistir) kontenjan 206 olmustur
(100 6rgtin, 100 ikinci 6gretim, Gger de okul
birincisi). Yani bu bélumdeki 6grenci-hoca
orani 200 civarinda olabilir. Onerdigim for-
mule gore bu bolime en fazla 40 konten-
jan verilmelidir.

» 50 Kamu Yonetimi programinin sa-
dece iki tanesinde kontenjan/hoca orani
10'un altindadir.

Universite

Dr.

Bar Toplam | Oran

KUTAHYA DUMLUPINAR J 3 1 12_| 308
| ADIYAMAN 124 4 a | 310
| TOKAT GAZIOSMANPASA | 206 | 1 1 6 1| 6 1343
| SIVAS CUMHURIYET | 176 | 2 | 2 | 1 5 352
AYDIN ADNAN MENDERES 144 4 4 | 360
LYON SONANMERDERES e 24 %0
'MANISA CELAL BAYAR w98 1 [ 3 [ 1 [ 5 [%e2
KAHRAMANMARAS SUTCO IMAM | 206 | 1 | 2 | 2 5 | 41.2
| BAYBURT 186 4 | 4 |[405
|USAK 164 | ElE 3 | 547

Not: Oranin 30'un iizerinde oldugu tiniversiteler.

Siyaset Bilimi bolimlerinde de durum
farkh degildir. Adi “Siyaset Bilimi”ile bas-
layan 135 bolimin 101inde kontenjan/
hoca orani 10'un Gzerindedir. Ornegin,
Kafkas, Sinop ve Yozgat Universitelerinin
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi bolim-
lerinde Uger 6gretim Uyesi gordlmesine
ragmen bu programlarin her birinde top-
lam kontenjan 164 (80 6rgun, 80 ikinci
ogretim, ikiser de okul birincisi) olmustur.
Bu bolumler dolarsa 6grenci/hoca orani
200'un Uzerinde olur!
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» Kontenjan/hoca oraninin en ydksek
oldugu boltmlerin devlet Universitelerinde
oldugunu gdzlemledim. Ornegin siyaset bi-
limi boldmlerinde bu oranin 20'nin tzerinde
oldugu 49 bolimden sadece 6'si vakif Gniver-
sitelerinde idi. Gérinen o ki, YOK kontenjan-
lari belirlerken devlet Universitelerine daha
fazla yukleniyor. Siyaset biliminde devlet
Universitelerine verilen ortalama kontenjan
124 iken, vakiflara verilen ortalama kontenjan
57. Devletteki kontenjanlarin vakiflardakilerin
seviyesine cekilmesi makul olur.

iktisat
Bu alandaki boltmlerin de farkli isimleri

var. Bu calismada gozonine aldigimiz bo-
Iimler iktisat (genellikle devlet tniversite-
lerinin kullandigi isim), Ekonomi (genellikle
vakiflarin kullandigi isim) ve Ekonomi'nin
alt dallari olan Calisma Ekonomisi ile Eko-
nometri. Mesleki egitime daha yakin olan
Bankacilik, Sigortacilik ve Finans programla-
rini 6zete dahil etmedik. Toplam kontenjani
10,000'in Uizerinde olan programlar arasinda
doluluk oranien distk olan program iktisat.



|E{nntenjan| Yerlegen | Oran

Universite

s
DICLE

KARADENIZ

MARAT - 58

Devlet 22.100 11.225 80,8%
| OrgunOgr. | 13610 | 8602 | 632%

lkinci Ogr. | 5340 | 2237 | 419%

Agksgretim | 2850 | 303 | 10,6%
| Uzaktan 200 8| 2%
Vakif | 1573 | 950 | 60.4%
Toplam _ 23.673 12.175 51.4%

» Programlar hem devlette hem de

vakiflarda yari yariya bos.

AYDIN ADNAN MENDERES

Program il'{unt&njan F*rn::l.il)n:u;. Toplam | KontiTop.

IZMIR BAKIRGAY

TEKNIK

|KUTAHYA DUMLUPINAR

| FIRAT [itisat
MERSIN | Titisat
BURSA ULUDAG | Iktisat
AYDIN ADNAM MENDiE RES | Iktisat

ANAKKALE ONSEKIZ .

AR < Biga litieat
slirT [ictizat
YALOVA | Intisat
MANISA CELAL BAYAR | Titisat
CANAKKALE ONSEKIZ Iitisat

» Devletin ikinci 6gretim
programlari vakif Gniversitele-
rine kiyasla daha distk fiyatl
olmasina ragmen, ikinci 6g-
retimdeki doluluk vakiflardaki
dolulugun altinda kalmis.

» Orgln egitimde bile
%63 doluluga ancak ulasabilen
bir programda ikinci 6gretim
programlarinin acilmasi pek

mantikl gérinmuyor. 37 Universitede var
olan Ikinci 6gretim programlari sadece Ege,

20.0
20.5
207
21.7
224
225
22.6
23.4

23.0
24.8

wie wwala o=

26,6

273
273
388

41,3

© |o|wjw < |og~ol22]g]e]s]e

Pudi
%] i |- P n

Not: ismi“iktisat” olan 126 béliimden sadece 50 tanesinin
kontenjan/hoca orani 10 veya altinda. Bu oranin 20 veya
lizerinde oldugu bdlimler.

Osmangazi, 9 Eylul ve Akdeniz'de dolmus.
Doluluk orani %10'un bile altinda olan okul-
lar ise soyle: Bandirma, Afyon, Hatay, Usak,
Demirel, Ataturk, Kitahya ve Zonguldak.
Bu okullarin altisina yerlesen 6grenci sayisi
2 veya 3.

Acaba 2 veya 3 6grenci icin gercekten
ikinci 6gretim programi ¢alistirilacak mi?

» Acikdgretim ve uzaktan 6gretimdeki
doluluk oranlari bu programlarin populer
olmadigini teyit ediyorlar.

iktisat dogrudan istihdam olanaklar
oldukca kisith olan bir bilim. Ulkenin ikti-
satcl ihtiyaci su anki iktisat kontenjanindan
epey daha az. Adaylarin da bunu farkedip
sisirilmis kontenjanlari bos biraktigini gord-
yoruz. 2010 yilinda adi “Iktisat” olan balim-
lere (acikogretim ve uzaktan 6gretim dahil)
yerlesen toplam 6grenci sayisi 18,750 iken,
2018 yilinda bu sayi 8,241'e inmis, talebin
yarisindan fazlasi buharlasmis. Adi “Calis-
ma Ekonomisi” olan béltimlere yerlesen
ogrenci sayisi ise ayni donemde 6,039'dan
2,246'ya dismis, talep neredeyse Ucte
birine dismus.

Bu béliimlerdeki kontenjanlarin da
ciddi olarak asagiya cekilmeleri gerekir.
Bu bdliimler icin onerilerim siyaset bo-
limleri ile ayni:

1) Orgiin egitimde bile kontenjanlarin
dolmadigi programlarda ikinci ¢gretime
gerek yoktur. Iktisat ve benzeri tim ikinci
ogretim kontenjanlari kaldinimalidir.

2) Bu programlarda Universite konten-
janlari 60 (yani bir sinif btytklagua) ile sinir-
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ANALiZ

landirilmadir. Tam 42 Universitenin iktisat
kontenjani 120'nin Gzerindedir—hatta kon-
tenjani 300'un Uzerinde olan 5 Universite
vardir. Asiri yiksek kontenjanlar gereksiz
sinif baykltkleri yaratip egitimin kalitesini
dustrmektedirler.

3) Kontenjanlarin 6gretim Uyesi sayisi-
na oranli olarak verilmesi gerekir. Bu prog-
ramlar icin de 6dretim Uyesi basina en fazla
10 kontenjan Gneriyorum.

Kontenjan sorunlarinin kesinlikle bu ya-
zida odaklandigim bolumler ile kisith oldu-
gunu dustinmemekle birlikte, bu yazida en
sorunlu goérdigim blytk kontenjanl bo-
[imlere egildim. Egitimde 44,000, Hukukta
16,000, Siyasette 30,000 ve iktisatta 24,000
kontenjan asirdir. Sisirilmis kontenjanlar
Universitelerdeki 6grenci/hoca oranlarini
kaliteli egitimin gerektirdigi sayilarin ¢cok
yukarisina cikarmaktadir. Ogretim Uyelerini
asiri ders yiku ile bogmakta ve arastirma
ciktilanini olumsuz etkilemektedir. istihdam
amaci ile Universiteye gelen 6grenciye an-
cak bir hayal sunabilmekte ve Ulkeye ancak
dustk vasif mezunlar katabilmektedir.
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Bunlarin yaninda, bos kalan kontenjanlar
net bir milli servet israfidir. Sonucta, ortaya
¢ikan resimde herkes (6grenciler, dgretim
Uyeleri, isverenler ve Ulke) kaybetmektedir.

Kontenjanlardaki halihazirdaki siskin-
ligin sebep oldugu kontenjan aciklarinin
Ulkedeki demografik degisim ile zaman
icinde daha da bulyuyecegini dustnuyo-
rum ve sektordeki herkesi demografinin
dikte ettigi kicUlmeye hazirlanmaya davet
ediyorum.

Amacin Universiteye alinan 6grenci
sayisini en yukariya ¢ikarmak degil, gi-
renlere kaliteli egitim verip onlari gele-
cege hazirlamak oldugunu g6z éninde
tutarak sistemin revize edilmesi gereklidir.
Dinyadaki degisimlerin dikkatlice deger-
lendirilip, Universitelerdeki programlarin
genclerimizi ve Ulkeyi gelecede hazirla-
yacak sekilde yeniden yapilandiriimasi
gereklidir, 30 sene dncesinin programlari
ile 30 sene sonrasini kurgulayamayiz. 21.
yUzyilda egitimin amacinin 6grencilere
icerik yuklemek degil onlarin beceri ve
yetkinliklerini besleyip, onlari hizla degisen

dUnyaya adaptasyona hazirlamak oldugu-
nu i¢sellestirmek gereklidir. Fakat kaygim
gereken degisikliklerin kisa vadede ya-
pilmayacagi yonundedir. Yiksekogretimi
yonetenlerin 6grenci sayilarini bir basari
Olcutl gibi gdrme yanilgisiicinde oldukla-
rini distintyorum. Universitelere bitceler
ve kadrolar da 6drenci ve program sayisina
gore dagitildigina gore, Universite yoneti-
cileri de ciddi bir ki¢tlme istemeyebilirler.
Ogretim Uyeleri ek gelirden mahrum kal-
mamak icin ikinci 6gretimden vazge¢mek
istemeyebilirler. Aday 6grenciler de Uni-
versiteye girmenin daha zor olacagi bir
sistemi istemeyeceklerdir. Ozetle, o muh-
tesem ataletin bu carpik sistemin belki
birkac kozmetik degisiklik ile ama temelde,
tdm carpikhgiile devam etmesini saglaya-
cagindan korkuyorum. Universitelerin ev-
rilme kapasitesini cok disuk gériyorum.
Benden uyarmasi. Umarim yanilirm.

Not: Degerlendirme notu, Prof. Dr. Erhan Erkut'un 12 Aralik
2018'de YOK Bagkani Prof. Dr. Yekta Sara¢'in katilimiyla
toplanan TOBB Tiirkiye Yiiksekogretim Sektor Meclisinde
yaptigi sunumun raporlastiriimig versiyonudur.



Kendini Roma'nin devami olarak goren, bin yillik Afrika'ya, Mezopotamya'dan Filistin’e kadar uzanan

da bir gecmisi bulunan Bizans imparatorlugu tarihte tim Akdeniz Havzasi'na egemen hale gelen Bizans
6nemli bir yere sahiptir. Imparatorlugu'nun sikkeleri Gliven Bilge’'nin
Bir donem Ispanya’dan Anadolu ve Kuzey cizimleriyle sayfalarimiza tasindi...
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BIN YILLIK IMPARATORLUGUN SIKKELERI

—
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BASKENT [STAN-
BLL/UNKONSTAN-
TiNoFoLls oL-
MADAN SNCEK]
DEVIRLERDE IsMi
OLAN BlzaAN-
TION'DAN IDARE
EDILEN BU EIN
YILLIK IMPARA-
TORLLUK KENDINI
ROMANIN DEVAMI
OLARAK
GORIYORDL.
slkkELERINDE DE
IMPARATORLAR
"ROMALILARIN [M- 73
PARATORLI" ;
OLARAK ANILIRDI. 5 ‘1

-E

>3

-
",
DE YONETIM MERKEZININ ANTIK ;
DEMEMDEK] ADINDAN ESINLEMEREK
TARIHCILERIN VERDIA IR ISIMpl.

=l

BlZANS YA DA DOGU RoMA IMPA-
RATORLLUGL ASLINDA BATI'DAN
AYRILARAK ORTAYA CIKAN BIR
OLUSUMDLR. KENTE, YAPTIA KAT-
KILARDAN DOLAY! ADH VERFLEM
IMPARATOR
BUYOK KONSTAN- A\[F\ "2
TiNos'uN 220 2N

YILINDA ISTAN-
BUL'U NovA
ROMA ADIYLA
BASKENT YAPMASI
Bl BASLANGICIN
KILIT NOKTASIDIR.

BiZaANS BiR DONEM ISPAN-
YADAN ANADOLL VE KUZEY
AFRIKAYA, MEZOPOTA-

MYA'TAN MISIR, SLURNE VE
FILISTINE KADAR LIZANAN

BlzaNS IMPARATOR-
LUGLINUN KANUNI

SULTAN sSOLEYMANT
OLARAK NITELENDIREBI-
LECEAMIZ IMPARATOR
1. lusTiNlaNeS [MPARA-
TORLLK SINRLARINI |5-
FANYA, ANTIK RO-
MANIN MERKEZ] TALYA
VE KLIZEY aFRiKa™ DA
KIMNE ALacAx SEKILDE 4
| GENISLETIRKEN, Yasal |
T/ DOZENLEMELER VE
V| YENIDEN YAPILANMALAR
= DA GERCEKLES-

I lusTivianos Blr YaNGINDA
NEREDEYSE YOK OLAN AvA-
SOFYAY! DA YAPTIRARAK,
IsTANBUL'A GONDMIZDE B
YASAYAN BiR Mimar]
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ARABISTAN YARIMADASINDA MS 7.
YOZVILDA DOGAN VE BAS
pENDOROS] BIR HIZLA GELISEN
IsLaM iNI, BlzaNs VE cAfDAS|
SASANI IMPARATORLUKLARMI SO
SARSMISTIR. [SLAM FETIHLERI
SONRASINDA SASAN| IMPARATOR-
LUt TARIH SAHNESINDEN
slLiNRKEN, BlZANS IMPARATOR-
LUGINDAN ISE BASTA MISIR VE
SLURIVE OLMAK (ZERE KUZEY
AFRIKA, MEZOPOTAMYA TOPRAKLARI
[LE ANADOLLINUN OMNEMLI BIR




IsLam FETIHLERINDEN ISTANBLL DA
ETKILENMISTIR; MOSLOMAN ARAF
ORDULAR! BIRKAG KEZ KENT SUR-
LAR! OMONE KADAR GELIP [STAN-
BUL'Ll KUSATMIS, ANCAK KENT
GhcL SURLARI VE MESHLIR

RLUM ATES| SAYESINDE DOSMEK-

TARIH SAHNESINDE

BASINDAK| LiFaK

BizaNs MPARATORLLIAY,
BU GELISMELERE BASLI
OLARAK BIR SORE DaHA

VARLIGNI DEVAM ETTIRMIS
OLSA DA HEMEN YANI

OSMANOALLLAR| BEY-
LIGNIN SNLENEMEYEN YLl
SELISIVLE YIKILMAKTAN

SONUNDA YEDINGI OSMANLI
HOKOMPARI SULTAM

Il. MEHMED 1453 YILINDA SON
Blzans HOkOMDARI '
%l KONSTANTINOS'LIN SAVLIN-
DUGU SEHRI| FETHEDEREK
OSMANLI'NIN NIHAI BASKENTI
HALINE GELMISTIR. 4™

DEVLET YONETIMI, KURUMLARI, MOZIE,
MIMARIS] VE SANATIYLA OSMANLILARI
ETKILEYEN BlZaANS IMPARATORLUGI
SIKKELER| SON DERECE OZELDIR.
NOMIsma, FOLLIS, ASPER, HIPERPERON,
MILIARCSION, ELEKTRON, HEXAGRAM,
TResMisls a8l ALTIN, cOMOS VE BAKIR-
DaN SIKKELER ORETEN BlzaNs IMPARA-
TORLUGINUIN SIKKELERI TOM AxDENIZ
HAVZASINDA YAYGIN BicIMDE
KULLANILMAKTAYD!.

LARDIR.

DE YER

AZIZLERE DE
SIKKELER-

ORTODOKS HIRISTIYAN INANCININ
BIR sONLicU OLARAK, BizANS
SIKKELERINDE [KONOGRAFIK
OGELER COK BASKINDIR.

IsA PEYGAMBER, MERYEM ¥
BETIMLEMELERINI HEMEN |
TOM IMPARATORLAR SIKKELE-
RINDE KULLAMIS- P

OZELLIKLE BizANS ALTIN SlkkeLER]
DOAIDA COK MUTEBERDI. ARAPLAR
BIZANS ALTINLARINI SASANI ALTINLARI-
MA TERCIH EDERLER VE Bizans slkke-
LERINE DAHA Cox ITIBAR EDERLERDI.
SURIE TOPRAKLARINDA ORETILEM Lk
IsLaml slkkELERDE DE BU ETKILEN-
MENIN IZLER] 6OROLOR.

)

IMPARATOR | ANASTASIOSLA
BASLATILAN BIZANS SIKKELERI,
KesINTISIZ oLARAK SON IMPAR-
ATOR ¥l KONSTANTINOS
PALEOLOGOS'A KADAR
BASILMISTIR.

MERKEZ DARPHANELERI >
ISTANBLL (KONSTANTINOPOL) 1f
HarlcINDE Nicomepla cizmits,
Nicea clznlho, cyzyeus
CERDEKD, ANTAKYA, KUDIS,
RAVENNA, KARTACA, SELANIK
VE ROMADA DA Bizans
DARFHANELER] BULLINMAKTAYTH
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Uluslararasi Kurumlar
Vergisi Reformu

Bagimsiz Komitesinin
savundugu gibi “kalan
degerin” dagitilmasinda
standart vergi ilkeleri olan
basitlik, etkinlik ve adillik
kavramlarn diistincemizi
yonlendirmelidir.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi'nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: Kiresellesme Yine Buyuk Hayal Kirikligi: Trump
Déneminde Kuresellesme Karsithg

Cok uluslu sirketleri
nasil vergilendirebiliriz?

ectigimiz son birkag yil icinde kiresellesme yeniden saldirilara maruz
kaldi. Yapilan elestirilerin bir kismi yersiz olabilir, ancak biri tam isabet
kaydetti... Kiresellesme Apple, Google ve Starbucks gibi buyiik cok
uluslu sirketlerin vergi kacirmalarina olanak sagladi.

Apple, irlanda'da calisan sadece birkac yiiz kisinin karinin asil kaynag oldugu
seklinde ileri stirdigU yasal hak talepleri ve ardindan irlanda hikiimetiyle yaptid
ve karinin sadece yizde 0.05'ini vergi olarak 6demesini saglayan anlasmayla
kurumlar vergisi kacirilmasi bakimindan tipik bir érnek olusturmustur. Apple,
Google, Starbucks ve benzeri sirketlerin her biri sosyal bakimdan sorumlu ol-
duklarinrileri sirmektedir, ancak sosyal sorumlulugun birinci unsuru vergiden
payina dusenin adil bir sekilde 6denmesi olmalidir. Herkes bu sirketler gibi vergi
odemekten kaginip da vergi kacirmis olsaydi, Apple ve Google'in bel bagladig
internetin gelistirilmesine yol acan kamu yatirimlarinin yapilmasi bir yana dur-
sun, toplum islerligini bile yitirebilirdi. Cok uluslu sirketler yillar yili, her Glkeye
vergi oranlarini rakiplerinin altina dtstrmeleri gerektigini dile getirerek dibe
vurma varisini destekleyip, 6zendirdiler.

Trump’in vergi indirimi

ABD Baskani Donald Trump'in 2017'de yaptigi vergi indirimi bu yarisi doru-
guna ulastirdi. Bir yil sonra sonuglari hep beraber gérebiliyoruz. Birlesik Devletler
ekonomisine getirdigi ani enerji patlamasi, ardinda bir bor¢ dagi birakarak (ABD
o6demeler dengesi acigi gegen yil 1 trilyon dolar sinirini asti) temposunu hizla
yitirmektedir.

Dijital ekonominin, hiktumetleri, islevlerini yerine getirebilmelerini saglayan
gelirlerinden yoksun birakacadi (bunun yani sira ekonominin gidisatini degis-
tirerek geleneksel satis yontemlerinden uzaklastiracagi) yontndeki tehditlerin
tetiklemesiyle uluslararasi toplum nihayet bir seylerin yanlis gittiginin farkina
vardi. Fakat cok uluslu isletmelerin glincel vergilendirme cercevesindeki transfer
fiyatlandirmasi olarak tabir edilen sisteme dayali olan zaaf ve kusurlar ¢cok uzun
zamandir biliniyordu.

Transfer fiyatlandirmasi vergilerin, ekonomik faaliyetin gerceklestirildigi yerde
ortaya ¢ikmasi gerektigini belirten genel kabul gérms bir ilkeye dayanmaktadir.
Fakat bu nasil tespit edilebilir? Kiiresellesmis bir ekonomide, Grtnler sinirlar dte-



Apple, Google, Starbucks ve benzeri sirketlerin her biri sosyal
bakimdan sorumlu olduklarni ileri sirmektedir, ancak sosyal
sorumlulugun birinci unsuru vergiden payina dusenin adil bir

sekilde 6denmesi olmahdir.

sinde muteaddit defalar ve cogu zaman da hentiz mamul
hale getirilmemis olarak hareket etmektedir. Digmeleri
olmayan bir gémlek, hentiz sanzimani takilmamis bir ara-
ba, cipsiz bir yonga plakasi gibi. .. Transfer fiyatlandirmasi
Uretimin her safhasi icin emsallerine uygun bir deger tespit
edebilecegimizi ve bdylece Urline bir tlkede katilan katma
degeri belirleyebilecedimizi varsaymaktadir. Ama durum
boyle degil.

Diger taraftan, fikri mulkiyet ve ihtira ve patent hak-
ki gibi maddi olmayan haklarin giderek artan rolleri bu
durumu daha da koétulestirmektedir, zira hak sahipligine
yonelik iddialar kolaylikla diinyanin her yerinde dile geti-
rilebilmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri'nin, Ulke icinde transfer fi-
yatlandirmasi sistemini sirketlerin eyalet bazindaki toplam
karlarini, bu eyaletlerin her birindeki satislarinin, istihdam
ettikleri personel sayisinin ve sermayelerinin oranina da-
yandiran bir sistem lehine ¢ok yillar dnce terk etmesinin
nedeni de budur. Kiresel diizeyde de boyle bir sisteme
dogru hareket etmemiz gerekiyor.

Yeni bir sistem gerekiyor

Tabii ki bunun fiilen nasil yapildigi, cok dnemli farklilik-
larin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. Bu sisteme
iliskin forml, agirlikli olarak gelismis tlkelerde orantisiz bir
sekilde gerceklesen nihai satislara dayandirildigr takdirde
gelismekte olan Ulkeler, mali kisitlamalar dis yardim akisla-
rini azaltmakta oldugundan ihtiyag duyduklari gelirlerinden
giderek daha fazla mahrum kalacaklardir. Nihai satislar
dijital islemlerin vergilendirilmeleri bakimindan uygun
olabilir, fakat istihdamin da resme dahil edilmesinin hayati
onemde oldugu Uretim veya diger sektorler icin hig de
dogdru bir yaklasim degildir.

Kimileri, huktimetlerin cok uluslu sirketleri kendi bolge-
lerinde istihdam imkanlari yaratmaya tesvik edip 6zendire-
bilecegiicin istihdamin bu formulun icine dahil edilmesinin
vergi rekabetini kizistirabileceginden endise duymaktadir.
Bu endiseye verilecek dogru yanit kuresel dlcekte asgari
bir kurumlar gelir vergisi uygulamasi getirilmesidir. ABD
ve Avrupa Birligi bunu kendi baslarina yapabilir ve yapma-

lidir. Onlar bu asgari vergiyi koyduklari takdirde, digerleri
de kendilerini izleyebilecek ve boylece sadece ¢ok uluslu
sirketlerin kazanabilecedi bir yaris dnlenmis olacaktir.

Uygulanmaya baslandigi tarihten itibaren OECD/G20
Matrah Asindirma ve Kar Aktarimi Projesi temel bazi me-
seleler konusundaki anlayisi gelistirmek suretiyle cok ulus-
lu sirketlerin vergilendirilmeleri konusu Uzerinde tekrar
durulmasi ve distinulmesi bakimindan ¢ok énemli bir
katki sagladi. Ornegin, cok uluslu sirketler gercek bir deger
yaratmakta iseler bitln, onu olusturan parcalarinin topla-
mindan daha baytk olmalidir.

Transfer fiyatlandirmasi

Uluslararasi Kurumlar Vergisi Reformu Bagimsiz Ko-
mitesi'nin (Independent Commission for the Reform of
International Corporate Taxation) (Uyesi oldugum) savun-
dugu gibi “kalan (artik) degerin” dagitilmasinda standart
vergi ilkeleri olan basitlik, etkinlik ve adillik kavramlari
distincemizi yonlendirmelidir. Bununla birlikte, bu ilkeler
vergilendirmeyi agirlikli olarak satisa dayandirmak veya
vergilendirme konusunda transfer fiyatlandirmasi sistemini
uygulamaya devam etmek suretiyle tutarsiz bir gérantm
sergilemektedir.

Siyasi konular; cok uluslu sirketlerin hedefi dibe dogru
yarisin strdtrtlmesine ve vergi kagirilmasina iliskin firsat
ve imkanlarin korunmasina yonelik reformlar bakimindan
destek almaktir. Bu tdr sirketlerin dnemli siyasi etki ve
nufuslarinin bulundugu bazi Glkelerdeki htikiimetler, bu
yondeki ¢cabalari, bdyle davranmak Glkenin geri kalani ba-
kimindan dezavantajli olsa bile destekleyecektir. Diger bazi
gelismis Ulkeler ise kendi butceleri Uzerinde odaklanarak,
bu durumu, gelismekte olan dlkelerin zararina bir firsat
olarak gorecektir.

OECD/G20 inisiyatifi, bu konu ile ilgili caba ve giri-
simlerini bir “Kapsayici Cerceve” saglamak olarak nite-
lendirmektedir. Bu tdr bir cerceve sadece siyasi amaclar
dogrultusunda ilkelerle yonlendirilmelidir. Hedef gergekten
kapsayiciliksa, bu takdirde birinci dncelik gelismekte olan
Ulkelerde ve yiikselen piyasalarda yasayan ve sayilari alti
milyari asan insanin iyilik, esenlik ve refahi olmalidir.
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Orta Dogu'daki bansin
anahtar, Turkler'in
[ranhlarin, Araplarin
ve Yahudiler'in birlikte
yasamasidir. Birinci
Duinya Savasindan
sonra Versailles
Antlasmasinin
imzalanmasindan
itibaren en buyuk
engel, Ingiltere, Fransa
Rusya ve ABD'nin farkh
noktalarda bu bolgeye
mudahale etmeleridir.
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Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs Columbia Universitesinde Strdtrdlebilir
Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yonetimi Profesorii ve Yerylzi
Enstitlsy Direktéradur. Ayrica Birlesmis Milletlerin Strdurdlebilir
Kalkinma Cozimleri Agr'nin da direktéradar.

Trump'n Suriye'den ¢ekilme
plani baris icin bir sanstir

askan Donald Trump'in ABD glglerinin Suriye'den cekilecegdi yoniindeki aciklamasi,
Demokratlar ve Cumhuriyetciler tarafindan neredeyse ortak bir bicimde kinandi. Bu
durum, Trump'in kendisinden ¢ok ABD'nin dis politika mdesses nizaminin dar gorislu
vizyonu hakkinda ¢ok sey sdylemektedir.

Her iki siyasi partinin ana akimi belirli yansimali yargilar sergilemektedir. ABD, dismanlarinin
bir boslugu doldurmasini dnlemek icin diinyanin her yerinde asker bulundurmalidir; ABD ordusu,
dis politikada basarinin anahtari olabilir; Amerika dismanlari, diplomasinin islemedigi amansiz
ddsmanlardir. Trump'in Suriye'den cekilme karari, gercekten de genislemis bir bolgesel savasin
tehlikeli bir baslangici olabilir; bununla birlikte, biraz hayal gticti ve diplomasi ile bu ¢ekilme karari,
bolgede ulasilmasi zor bir barisa dogru giden yolda atilan dnemli bir adim olabilir.

ABD dis politikasi miesses nizami retorik olarak Amerika'nin Suriye'deki varligini, ISID'e kars|
verilen savasin bir parcasi olarak mesrulastiriyordu. ISID esasen yenilmis ve dagtilmis oldugun-
dan, Trump miesses nizamin blofint gérdd. Bununla beraber aniden miesses nizam ABD'nin
daha uzun bir stire bolgedeki varliginin gercek nedenlerini aciklad!. iddiaya gére Trump'in ha-
reketi Suriye’nin Besar Esad’ina, Rusya'nin Vladimir Putin'ine ve iranin Ali Hamaney'ine jeopolitik
avantajlar saglayacak, diger yandan da israil'i tehlikeye atacak, Kirtlere ihanet edecek ve esasen
ISID ile ilgili olmayan baska sorunlara neden olacakti.

Amerika’nin gercek amaci

Bu kaymanin; aslinda ¢ok da gizli olmayan ama ana akim uzmanlarinin, ABD miesses nizam
stratejistlerinin ve Kongre Uyelerinin, yabancilarin yaninda pek bahsetmedigi Amerika'nin Orta
Dogudaki gercek amaglarini ortaya koymak gibi bir yarari oldu. ABD Suriye'de (veya Irak'ta, Afga-
nistanda, Yemen'de, Somalide, Libyada veya balgedeki baska tlkelerde) ISID'den dolayr bulun-
muyordu. Aslinda ISID, ABD varliginin bir nedeninden ¢ok bir sonucuydu. Gercek neden, ABD'nin
bolgede hegemonya kurmak istemesiydi ve bunun gercek sonuclari tam bir felaket oldu.

ABD'nin Suriyedeki varligi ile ilgili gercek nadiren ifade edilmistir. Bununla birlikte ABD'nin
Suriyedeki veya bolgede baska bir Ulkedeki demokrasi ile ilgili hichir endisesinin olmadidr agik-
tir; ABD'nin Suudi Arabistan ile bu kadar yakin bir iliski kurmasi da bunun en iyi kanitidir. ABD,
kendisi ve Suudi Arabistan gibi muttefikleri Suriyede demokrasinin tesis edilmesini istedikleri
icin 2011 yilinda Besar Esad't devirmek icin bir ayaklanmayi desteklemediler. Bunun nedeni,
Esad'in ABD'nin bolgedeki ¢cikarlarricin bir engel teskil etmesiydi. Esad'in glinahlari agikti. Rusya
ile ittifak kurmustu ve Iran'dan destek almisti.

Bu nedenlerden dolayi Baskan Barack Obama ve Disisleri Bakani Hillary Clinton “Esad'in git-



ABD'nin tek tarafli cekilmesinin daha buytik bir felakete yol
acabilecegine stiphe yok. Israil, Iran'm Suriye'deki giiclerine karsi
bir savas baslatabilir. Israil ve Suudi Arabistan halihazirda Iran'a
kars1 zimni bir ittifak olusturdu. Suriye savasi genisleyerek dort basi
mamur bir Ortadogu Savasi'na donusebilir.

mesi gerektigine” karar verdiler. Amerika ve bolgedeki ortaklari
Esad karsiti ayaklanmaya silah, lojistik destek, egitim ve barinma
olanagi saglamaya karar verdiler. Obama Esad'l devirmek icin Suudi
Arabistan (haznedarlar) ile ¢alismaya davet eden bir kararname
(“Firavun Inciri Operasyonu”) imzaladi. CIAn basini cektigi ve ABD
askerlerinin cephede oldugu bir baska savastan kaynaklanacak
kamuoyu muhalefetinden kaginmak isteyen Obama, bunun yerine
mucahitleri desteklemeyi tercih etti. Bununla birlikte Suriye ope-
rasyonunun amaci agikti: Ttrkiye ve Suudi Arabistan’a dost olan bir
Suriye rejimi kurmak, Rusya'nin bir muttefik kaybetmesini saglamak
ve Iran glclerini Suriye disina stirmek.

Plan ¢ok basarisiz oldu

Bununla birlikte, CIA'in rejim degistirme operasyonlarinda sik
sik goruldigu tzere, bu plan ¢ok basarisiz oldu. Rusya Amerika'nin
blafiint gérdu, Esad’ destekledi ve iran da son derece ¢nemli bir
destek sagladl. Bu arada ABD ve onun muttefikleri tarafindan koriik-
lenen vekil savasi bugtine kadar 500 binden fazla muharip ve sivilin
6lmesine ve on milyondan fazla Suriyeli'nin yurdundan gé¢ etme-
sine neden oldu. Ayrica Avrupada Avrupa Birligi siyasetini sarsmaya
devam eden bytik bir gé¢men krizine de yol acti. Sonra, acimasiz
bir miicahitler grubu aynilarak ISID'i kurdu. Amerikali ve diger tutsak-
larinin kafalarinin kesildigini gésteren videolarin ardindan Obama
Kirtlerin ISID kalelerine saldirnsini desteklemek icin 2014 yilinda hava
saldirilaryla ve bazi ABD askerleriyle miidahale etmeye karar verdi.

Trump'in bakis agisina gére Suriye'de ABD tarafindan kurulacak
ve Rusya ile Iran’i kovacak bir kukla rejim, ne ABD ulusal givenligi
icin zaruridir ne de uygulanabilirdir. Ve burada bu kez Trump haklidir.

ABD'nin tek tarafli cekilmesinin daha buyuk bir felakete yol
acabilecegine siiphe yok. Rusya ve Turkiye kendilerini tehlikeli bir
acmaz icinde bulabilirler. Israil, iran'in Suriye'deki gticlerine karsl
bir savas baslatabilir. israil ve Suudi Arabistan halihazirda iran’a
karsi zimni bir ittifak olusturdu. Suriye savasi genisleyerek dort
basi mamur bir Ortadogu Savasi'na dénusebilir. Butln bunlar son
derecede akla yakin duruyor.

Bununla birlikte bunlar hi¢ de kaginilmaz sonuglar degil. Eger
ABD dis politika muesses nizami bir kere de olsa savasin degil; Birles-
mis Milletler'e dayanan diplomasinin ihtiyatli bir yol oldugunu fark
edebilse, basarili bir diplomasi son derece mdmkun.

BM Guvenlik Konseyi'nin himayesinde (ABD, Cin, Rusya, Fransa

ve Ingiltere'nin rizasi ile) daha genis bir savasin degil; daha genis bir
barisin tesis edilmesi icin alti adim Uzerinde anlasmaya varilabilir.

Oncelikle Suriye’den cikilmali

Ik olarak, biittin yabanci giicler (ouna ABD, Suudi Arabistan des-
tekli miicahitler, Turkiye destekli glicler, Rus askerler ve iran destekli
gucler de dahil) Suriye'den cikmalidir. ikincisi, BM Guivenlik Konseyi,
Suriye Hukimetinin tlkenin her yerindeki egemenligini destekleme-
lidir. Uctincist, BM Giivenlik Konseyi ve belki de BM arabuluculari
Kdrtlerin gtvenligini glivence altina almalidir. Dérdincusd, Turkiye
Suriye'yi isgal etmeyecegini taahh(t etmelidir. Besincisi ABD, iran
Uzerindeki dis yaptirimlarini kaldirmalidir. Altincisi da BM Suriye'nin
yeniden insasi igin bir kaynak olusturmalidir.

fran, ABD'nin dis yaptirimlarini kaldirmasi karsiliginda Suri-
ye'den cikmayi kabul edebilir; ABD ve Israil, iran'in askeri gliclerini
Suriye'den ¢ekmesi karsiliginda Iran yaptinmlarini kaldirmay kabul
edebilir; Turkiye, BM Guvenlik Konseyi'nin ayrilik¢i bir Kirdistan
olmayacagdi konusunda net bir tavir sergilemesi durumunda Suri-
ye'yi isgal etmemeyi kabul edebilir; Rusya ve iran, Esad Hikimeti
BM tarafindan desteklenmesi ve iran yaptinmlarinin kaldirimas
karsihiginda Suriye'den cekilmeyi kabul edebilir. ABD'nin iran
Uzerindeki yaptinmlari iran ekonomisine gercekten zarar ver-
mektedir ama ayni zamanda ABD'yi dinyanin geri kalanindan
koparmaktadir ve Iran ic politikasinda bir degisiklige yol agmaktan
da uzakur. Trump, iran gliclerinin Suriye’den cekilmesi karsiiginda
bu yaptirimlari kaldirmayi kabul edebilir.

Daha buyuk bir resim daha var. Orta Dogu'daki barisin anah-
tari, Tarkler'in, iranlilar'in, Araplar'in ve Yahudiler'in birlikte yasa-
masidir. Birinci Dlnya Savasi'ndan sonra Versailles Antlasmasi’nin
imzalanmasindan itibaren en biyik engel, ingiltere, Fransa, Rusya
ve ABD'nin farkli noktalarda bu bolgeye mudahale etmeleridir.
Dis glclerin uzlasmadan kaginmak icin rakiplerden birini veya
digerini destekleyecegi yanilsamasina kapilmadan ve disaridan bu
bolgeye cok miktarda silah akitmadan bélgenin kendi sorunlarini
kendi ¢cozmesine izin vermenin zamani geldi. Ornegin israil ve
Suudi Arabistan, herhangi bir uzlasmaya gerek kalmadan ABD'nin
Iran‘a karsi giini kurtaracagi yanilsamasi icindeler. 100 yillik Batill
emperyalist mudahalenin ardindan, bélgenin oyuncularinin, BM
ve uluslararasi hukuk semsiyesi altinda uzlasmalarinin ve baris
icinde birlikte yasamalarinin zamani geldi.
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[s diinyasimin
yoneticileri karar
vermeyi doviz
kurlan, faiz oranlan
buytime rakamlar
borsa hareketleri
para degerleri, siyasi
olusumlar gibi
alanlara sikistinrlarsa
buzdaginin asil
gorinmeyen buytik
govdesini ihmal etmis
olur.
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Her an uyanik durmamiz ve
uyanik kalmamiz gerekiyor

s yapma kiltrindn yeterince olgunlasmadigr ortamlarda, durmadan tekrar-

lanan yanlislardan biri de veri-odakli olmayan, fizibilitesi yapilmamis anlatimlar

Uzerine kurulan tartismalar yapmaktir. Veri-odakli olmayan tartismalardaki

odak sapmalarinin toplumsal enerjiyi israf ettigi cok sayida akademisyen ve
distnce insani tarafindan dile getiriliyor. BlyUk kitlelere ulasan medya mecralari bu
gibi konulardan ¢ok popdilist konulara agirlik verdiginden, verinin malumata, bilgiye,
anlamaya ve anlamlandirmaya dénustirtlmesine iliskin kitle enerjisinde “kritik esik-
lere” ulasilamiyor ve asilamiyor.

is dinyasinda basarili sonuclar yaratmanin “gerek ve yeter sartlari” (izerinde
cahisanlar su husus Gzerinde birlesiyor: Bugtnun dunyasinda, veri-odakli baglanti
kurmadan, veri-odakli iletisim saglamadan, veri-odakli uygun isbirlikleri gerceklestir-
meden isimizi basarili sekilde strdtrmek zor.

“Sanayi Toplumu’nun dort asamasinda da “enerji-odakli gelisme” belirleyiciydi.
Bilgi Toplumu asamasinda ise strdtrebilir rekabet glicti yaratmak icin atilmasi gereken
adimlar daha farkli icerik gerektiriyor: Birincisi veri-odakli is yapma sisteminin kurulmasi
gerekiyor. ikinci adim, sistemin veriye erisebilirligini saglamak énem tasiyor. Uctinciist,
erisebilir verinin ise yararli olani ile yaramayacak olanini ayiklama stirecinden olusuyor.
Dordincisy, ayiklanan verileri kimelere ayirarak yapilandirma. Besincisi, geleneksel
olasilik hesaplamalarini yapabilecegimiz metot ve formulasyonlar hazirlama. Altincisi,
algoritmalar olusturarak makine 6greniminin potansiyellerinden yararlanma. Yedincisi,
varsayimlari saptama ve onlara dayali zihni modelleri olusturarak verileri maddi ve
kiltdrel zenginlik Gretmenin araci haline getirme.

Yiizlesmek 6nemli

Butdn yasamin derinliklerinde oldugu gibi buglnku is yasaminda da veri
ihtiyaci, verilerin deger Uretimine dondsturtlmesi isyeri yonetimlerinin éncelikli
sorumluluk alanlarini olusturuyor. is yerlerinde yénetisim kalitesini artirmak icin
veri konusuna nasil baktigimiz dnemli. Gelecedi insa etmek icin verinin dnemli
olduguna inanmak sadece bir ilk adim. ikinci adim, mevcut durumun saptanmasi.
Mevcut durum saptanirken sonuglar olumsuz olacagi varsayimdan yola ¢ikilmamal;
saptamalar bize durumun hic de kétd olmadigini géstermesi olasiligi da géz éniinde
tutulmali. Sapmalarda ince ayarlar yaparak énemli sonuglar yaratilabilecedi akilda
diri tutulmali. Mevcut durumun nesnel bicimde ortaya ¢cikmasindan endise duyan



Butun yasamin derinliklerinde oldugu gibi bugtinku is yasaminda da veri
ihtiyac, verilerin deger uretimine donusturulmesi isyeri yonetimlerinin
oncelikli sorumluluk alanlarini olusturuyor. Is yerlerinde yonetisim
kalitesini artirmak icin veri konusuna nasil baktigimiz énemli.

"ylzlesme 6zgUveni”olmayan yoneticiler veri-odakli analizleri ve
verileri karara donUsttrme surecini daha basinda sallarlar. Bakis
acimiz bu oldugunda, veri-odakli is yapma sisteminin btttnltgu
saglanabilir, etkilesimde Ust dizey sonuclara ulasabilir.

ikinci adim sistemin verilere ulasabilirligini saglamayi isyeri
olceginde, ulusal ve kiresel baglamiyla ele almaktir. Is yerleri ve-
ri-odakli karar sistemleri olustururken gerekli zihni &n hazirliklara
yatirm yaptidi gibi, ara¢c-gereg ve diger donanimlara da yeterli
yatinmlar yapabilir. E§er Ulkesel ve kiresel baglamda olusmus
ekosistemler yeterli degilse, is yerinin yaratmak istedigi sonuglara
ulagmasi yatinmlari eksiksiz olsa da gugluklerle karsilasir. Verileri
kararlara donustirme sistemi kurarken iki yonlt analiz yapilmali:
icten bakarken kendi olanak ve kisitlarimizin dengesi, distan ba-
karken de ekosistemlerin 6zendirici ve engelleyici yonleri.

Biiyiik veriyi ehlilestirme

Yakin gecmiste “veri kithgr’, 6zellikle bilimsel ve teknolojik
gelismelerde "veri gizliligi” gecerli iken bugln her seyin interneti,
yari-iletken teknolojilerde verilerin algilanmasi ve dlgmenin yay-
ginlasmasi “blyuk veri"yi olusturdu. Boylesine veri bollugu, ise
yarar veri kadar ise yaramayan veriyi de piyasaya sundu. Bu agidan
buyuk verinin ehlilestirilmesinin énemi artti. ise yarar verilerle
yaramayanin aylklanmasi énem kazandi.

Veriyi karara dondstirmek icin ayiklanmis, yapilandiriimis,
baglamlari iyi belirlenmis veri analizine gereksinim var.

Verilerin yapilandiriimasi dendiginde, ayiklanan verilerin
kiimelenmesi, benzerlik ve aykiriliklarin belirlenmesi ve baglam-
larla iliskilendirilmesi gerekir. Verilerin malumata, malumatlarin
da bilgiye donusturilmesi icin “veri yapilandiriimasi” giderek
artan bicimde uzmanlik hatta ustalik gerektirmektedir. Verileri
yapilandirma, malumata ve bilgiye dénustirmede dnemli arag
uygun metot gelistirmektir. Metot, ayiklanan ve yapilandirilan
verinin anlamlandirilmasina giden yolun ¢ok 6nemli dénemec-
lerinden biridir.

Olasilik hesaplari

Verinin artmasl, ugtan-uca slreg kontrol imkanlari ve kayit
yapabilme potansiyelleri, karmasikligin artmasi ve karmasiklig
yonetme ihtiyacinin 6ne ¢ikmasi ‘olasilik hesaplarini”daha 6nemli
hale getiriyor. Bir yandan Buytik Sayilar Yasasi'nin tanidigi olasilik

hesaplama imkanlari isleri kolaylastirirken; 6te yandan 80/20
kuralinin islemesi isimizin cok da kolay olmadigini gosteriyor.
Gelecekle ilgili deger, beklenti ve davranislarin yonetilmesinde
olasilik hesaplamalari elimizde ¢ok degerli araclar olarak var.
Onemleri giderek da artiyor.

Is dinyamizin insanlari veri-odakl karar tretirken, kisa
deginmelerle anlatmaya calistigimiz gelismelerle ¢cok yakin-
dan ilgili olmali. Bu gelismeleri gérmezden gelirsek, gelecedi
planlama ve kaynaklarimizi etkin yonetme konusunda ciddi
bosluklar olusturabiliriz.

Olasilik hesaplari kadar buyuk verinin ehlilestiriimesi ve
yapilandirilarak malumata ve bilgiye dénusttrilmesinde ma-
kine 6greniminden yararlanmamiz gerekmektedir; bunun icin
gerekli algoritmalara ihtiyacimiz vardir. Bir is yeri yonetimi, etkin
bir yonetisim hedefliyorsa, algoritma olusturma konusunu
glndeminde sicak tutmalidir.

Gergekliginiz degisir

Veri-odakli karar verebilmek icin varsayimlar Ureterek yeni
zihni modeller olusturmak gerekiyor. Zihni model olusturduktan
sonra baglami icinde malumati bilgiyi, bilgiyi anlamaya, anlam-
landirdiklarimizi da maddi ve kdlttrel Grlnlerle donUstirerek
anlamlandirmaya yonelmeliyiz.

is diinyasinin yoneticileri karar vermeyi déviz kurlari, faiz
oranlari, blytme rakamlari, borsa hareketleri, para degerleri, siyasi
olusumlar gibi alanlara sikistirirlarsa, buzdaginin asil gorinmeyen
biyik gévdesini ihmal etmis olur.

Hawking'in Gnlt saptamasini bir kez daha animsayalim: “Ger-
ceklik diye bir sey yoktur; zihni modele gore gerceklik vardir. Zihni
modelinizin varsayimlarini degistirirsiniz, gercekliginiz de degisir”

Bilgisayar kapasitelerinin her 18 ayda bir katlandigini séyleyen
Moor Yasasi'nin bile asildigi siklikla tartisiliyor. Teknolojinin dogru-
sal degil, Ustel buytudigu bir zaman kesindeyiz... Degismelerin
hizi ve yénU hepimizi, yasam bicimimizi ve yasam tarzlarimizi,
ydnetisimin esas ve usullerini de etkiliyor.

is diinyasi insanlarinin kendilerine yatinm yapmalari gereken
temel konular arasinda “veri-odakli karar Gretme”hic bir donemde
buginkd kadar derin etkiler yapmadi. ..

Simdi kendimize yatirim yaparak, her an uyanik olmamiz ve
uyanik kalmamiz gerekiyor.
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RAKAMLARIN DiLi

Dolarizasyon

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF) Uyesi, Diinya Gazetesi Yazan

Turkge literattirde dolarizasyon
kavramu ile es anlamli olarak
genellikle “para ikamesi”
kavrami kullamilmaktadir.
Dolarizasyon paranin deger
saklama, hesap birimi olma ve
Oddeme araci olma gibi temel
islevlerini yerine getirmek
Uzere, yabanci paranin yerli
paranin yerini almasidir.

L X J
zellikle 1990’ yillarda Turki-

ye'nin de i¢cinde bulundugu
cok sayida ulke ciddi eko-
nomik krizlerle karsi karsiya
kalmistir. Meksika krizi (1994), Asya kri-
7i (1997), Rusya krizi (1998), Brezilya krizi
(1999), Turkiye'deki krizler (1999 ve 2001),
Arjantindeki Cokus (2001) bu krizlerin bas-
lica drnekleridir. Krizler politika yapicilarin
ve uygulanan iktisadi politikalarin siddetli
bir sekilde sorgulanmasina ve yeni arayis-
larin ortaya ¢ikmasina neden oldu.
S6z konusu krizlerden bir yandan sabit
kur rejimleri sorumlu tutulurken, diger
yandan uluslararasi finansal yapiyi yeni-
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den sekillendirmek icin cesitli neriler ileri
strtlmdastar.

Bunlar IMF'yi feshederek sermaye
akimlarina kontrol uygulanmasindan, ki-
resel dizeyde bir son bor¢ verme merci-
inin yaratilmasina kadar uzanan bir dizi
dneriyi kapsamaktadir. Onerilerin en dik-
kat cekenlerinden bir tanesi ise gelisen
Ulkelerin kendi paralarindan tamamen
vazgecmeleri ve ileri bir Glkenin parasi-
ni yasal para olarak kabul etmeleridir. Bu
oneri "dolarizasyon” olarak bilinmektedir
ve az sayida olmakla birlikte etkileri gittik-
ce artan bir gurup iktisatci tarafindan ileri
sUrtlmektedir.

“Para ikamesi”

Tirkee literatlrde dolarizasyon kav-
rami ile es anlamli olarak genellikle “para
ikamesi”kavrami kullanilmaktadir.

Dolarizasyon paranin deger saklama,
hesap birimi olma ve édeme araci olma
gibi temel islevlerini yerine getirmek Uze-
re, yabanci paranin yerli paranin yerini
almasidir.

Tanimi netlestirmek acisindan dola-
rizasyonun turlerini aciklamakta fayda
vardir. Dolarizasyon olgusu gayri resmi
dolarizasyon, yari resmi dolarizasyon ve
resmi dolarizasyon olmak Gzere Uc tire
ayrilmistir.

» Gayri resmi dolarizasyon: Ge-
nellikle yurt disinda tutulan yabanci hisse
senetleri ve diger parasal olmayan var-
liklar, yurt disindaki yabanci mevduatlar,
yurt ici bankacilik sistemindeki yabanci
mevduatlar, clizdanlardaki ya da yastik
altindaki yabanci banknotlar mevcutsa,
gayri resmi dolarizasyonun varhigindan
s6z edilir. Bircok calismada gegen “para
ikamesi” kavrami, dolarizasyonun gayri
resmi dolarizasyon asamasina ya da tUrdne
tekabul etmektedir.

» Yari resmi dolarizasyon: Bu tir
dolarizasyonda yabanci para yasal kabul
gdrmekte ve banka mevduatlarindaki payi
yUksek olmaktadir, ama bununla birlikte
Ucret, vergi 6demelerinde ve gunluk har-
camalarda yerli paranin yaninda ikincil bir

rol oynamaktadir.

» Resmi dolarizasyon ya da tam
dolarizasyon: Yabanci para yasal olarak
ozel ve hakim bir statlye sahip oldugunda
ortaya ¢lkmakta, bu durumda hikimet ya-
banci paray yasal anlamda kabul etmekte
ve kendi ddemelerinde kullanmaktadir.

Bir Ulkede yabanci bir para birimi, pa-
ranin deger saklama, hesap birimi olma,
odeme araci olma seklindeki Ug¢ klasik
fonksiyonundan birini yerine getirmede
kullaniliyorsa, o Ulkede kismi dolarizasyon
vardir. Tirkiye gibi bircok gelismekte olan
Ulkelerde kismi dolarizasyon yasanmakta-
dir. Bu Ulkelerde dolar mevduatlari toplam
mevduatlarin %30'unu ge¢mistir. Bir Ulke,
madeni para disinda kendi parasinin kul-
lanimini tamamen birakirsa, o Ulkede tam
dolarizasyondan bahsedilir.

Dolarizasyonun
baslica nedenleri

Tekrarlayan ylksek enflasyon ve yerli
paranin devalUasyonundan/yipranmasin-
dan sonra, halk yerli parayi guvenilir bir
deger saklama araci olarak gérmemekte;
bunun yerine yabanci paray! ya da yabanci
paraya gore belirlenen varliklari tutmayi
tercih etmektedir. Ayni sekilde halk uzun
vadeli borg islemlerini yerli parayla gercek-
lestirmekte isteksiz davranmaktadir. Clnku
insanlar yerli paranin gelecekteki satin
alma guctine yonelik tahminleri sonucun-
da, yerli paraya gUvenlerini kaybetmekte
ve bunun soncunda finansal islemler dola-
ra bagli olarak belirlenmektedir. Enflasyon
yUksek ve degisken oldugunda, gtvenilir
enflasyon él¢climleri mevcut olmadiginda,
yerli para ile enflasyona endekslenmis
anlasmalar yapmak yerine, yabanci para
ile anlasmalar yapmak daha kolay olmak-
tadir. Enflasyon yuksek iken, fiyatlari yerli
paraya gore sik sik ayarlamak yerine, ya-
banci bazinda fiyat olusturmak daha kolay
olmaktadir.

Dolarizasyonun nedenlerin timundn
altinda yerli paraya duyulan gtvensizlik
yatmaktadir. Bunun temel nedeni ise, uy-
gulanan yanlis iktisadi politikalar sonucun-
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da ortaya ¢ikan ekonomik ve finansal kriz-
lerle, para krizlerinin yarattigi sorunlardir.

Grafik 1 incelendiginde 2003 yilinda
%51 olan Doviz Mevduat/Toplam Mev-
duat oraninin 2012'ye kadar disme egi-
liminde oldugu, ancak bu tarihten gu-
nimduze tekrar artma egilimine gectigi
gorulmektedir. Grafikteki en dikkat ¢ekici
nokta 2015 ve 2019 yillari itibaryla yine
dovize ydnelme oraninin yani dolarizas-
yon egiliminin birden artmis olmasidir.
Ulkedeki enflasyon oraninin yeniden art-
maya baslamasi, jeopolitik risklerdeki artis
ve savas beklentisi ve tiketici glvenindeki
azalma bunun baslica nedenlerindendir.

Toplam mevduatlar icerisinde TU'nin
payinin en dusik oldugu ve dovizin payi-
nin en ytksek oldugu dénem, 2001 krizini
takip eden dénemdir. Ancak ekonominin
istikrara kavusmaya baslamasinin ardin-
dan TL'nin toplam mevduatlar icindeki
pay! artmaya, dovizin payi azalmaya bas-
lamistir. Yani tersine dolarizasyon sureci
baslamustir.

Merkez Bankasi'nin acgiklamalarina
gore bu oranin ylkselmesinin en énemli
nedeni, doviz kuru piyasalarinda ortaya
cikan oynakligin, hane halkinin déviz ta-
lebini etkilemesi ve tasarruflarin doviz cin-
sinden yapilmasidir. Ayrica enflasyon ora-
nindaki yikselmenin TL'den kagisa neden
olmasi da tasarruflarin déviz cinsinden
yapilmasi ve déviz mevduatlarinin toplam
mevduatlaricindeki payinin artmasi sonu-
cunu dogurmaktadir.

Turkiye'deki dolarizasyon riskinin eko-
nomideki etkilerini minimal dlizeye disu-

rebilmek icin;

» Siyasi alanda “istikrarsizlik” ve risk
algisinin olmadigi bir ortam ve istikrarl bir
ekonomi yonetimi,

» Enflasyonun, sosyo-ekonomik agi-
dan gelismis Ulkelerdeki diizeyi yakinsayan
yUzde 2- 3'lere ¢ekilmesi,

» Mevduat ve diger TL tasarruf arag-
larina enflasyonun bir miktar Gzerinde faiz
getirisinin saglanmas,

» Ozel sektorin doviz cinsi yikim-
[ulUklerinin minimize edilmesi, déviz po-
zisyon agiklarinin kapatiimasi ya da tolere
edilebilir dusik duzeye cekilmesi,

» Ekonomiyle ilgili plan, program vb.
metinlerde gerceklestirilebilir hedefler

konulmasi, bu hedeflere bagli kalinmasi ve
ulasmak icin en Ust cabanin gdsterilmesi,

» Devletin yurt ici borglanmalarini
tamamen TL cinsinden yapmasi, dovize
endeksli bor¢lanmamasi, ya da bu konuda
onlem alinmasi,

» Kayit disi ekonominin Uzerine gidi-
lerek kigultilmesi. Ekonomik faaliyetlerin
tamamina yakininin kayit icine alinmasi
icin gayret gosterilmesi.

» Cari acigin kapatilmasina yéne-
lik olarak, tlkenin déviz gelirlerini artirici,
doviz giderlerini kisici etkin politikalar ge-
listirilmesi,

» Saglikliisleyen bir ekonominin te-
mel sarti olan yUksek katma degerli Ureti-
me ve ihracata dayali bir ekonomik yapinin
insasl,

P Sanayi Uretiminde ithal girdiye ba-
gimhhginin hizla azaltiimasi, yerli ara mali
sektorlerin tesvik ve desteklerle gelistiril-
mesi, bu sayede ihracatin katma degeri
artirlarak dlkeye bu yolla net déviz girdi-
sinin artiriimasi,

-Yurttaslarda ithal Urdn yerine yerli
drdnleri tercih etme konusunda farkin-
dalik yaratilmasi gibi onlemlerin alinmasi
gerekiyor.

Son s6z olarak Ulkemizde diger dola-
rizasyon yasayan Ulkelerden ayiran temel
ozelliklerden biri de Euro kullaniimasidir.
Ulkemizdeki ekonomik aktivite icinde 2,5
para biriminin kullanildigini vurgulamakta
fayda var.
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TOBB ETU Garaj, destek sagladigi start-up firmalarinin yeni bir
girisimcilik basarisi ve hikayesine daha ev sahipligi yapiyor.
Karinca Teknoloji, gelistirdigi iki hizmetle yeni nesil video
goriintl aktarim teknolojilerinde kuresel yarisa dahil oldu.

aaliyetlerini TOBB ETU Garaj'da
strdUren yazilim sirketi Karinca
Teknoloji, Ant Media Server' hiz-
metiyle iki boyutlu gorintl tek-
nolojisine yeni bir anlayis ve hiz getirdi.’Ant
Media Server'internet Uzerinden bire-bir ya
da bir kaynaktan ¢ok sayida kisiye goriintald
yayin yapmaya yonelik teknolojide, gecik-
me sUresini bir saniyenin altina indirmeyi
basardi.’Ant Media Server'ile artik; internet
Uzerinden canli yayinlar (endUstriyel yazi-
limlar disinda ya da karsilikli olarak program-
lari kurmaya gerek duyulmadan) internet
tarayicilari Uzerinden yapilabiliyor.

‘Spaceport’ ile canli yayin
icinde gezinmek miimkiin

Karinca Teknoloji'nin diger Grtnd ise tg¢
boyutlu gérintdnun iletiminde ve kullanil-
masinda 6ne ¢ikiyor. Sirket gorintiniin g
boyutlu olmasi yaninda, izleyicinin yayinin
icinde hareket etmesini saglayacak ‘'Uc Bo-
yutlu Volumetric Video'hizmeti sagliyor. Peki
bilinen U¢ boyutlu goruntd ile ‘volumetric’
U¢ boyutlu goriintt arasinda ne fark var?
Karinca Teknolojiden Oguz Mermerkaya,
‘Spaceport’adini verdikleri hizmet hakkin-
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da "Artik yeni bir evreye gelindi. Seyircile-
rin yayinin icinde gezinmesi, érnegin bir
konserde, boks maginda istedigi noktadan
hatta hakemin, sarkicinin yaninda durma-
st mUmkdn. Bu yayina imkan saglayacak
calismayi yruttyoruz ve diinyada birkag
ornekten biriyiz" dedi.

Karinca Teknoloji
diinyadaki ii¢ firmadan biri

‘Spaceport’un ilk versiyonunun Ha-
ziran ayinda hazir olmasi beklenirken bu
proje, Avrupa Birligi'nden Faz-1 (teknoloji
gelistirme) destegini aldi. Faz-2'de UrinUn
gelistirilmesi icin verilecek 1 milyon Euro'ya
kadar cikabilecek destegin de en dnemli
adaylarindan...

Dunyada halen birisi Microsoft'un yan
sirketi olmak Uzere; Karinca Teknoloji'den
baska iki firma bu alanda ilerleme saglamis
durumda. “Spaceport’, diinyada ¢ok az sir-
ketin katilabildigi bu yarista, Turkiye'yi 6n
siralara tasidi. Mermerkaya, Griind satmak
icin ilk pazar olarak spor ve edlence sektord-
nG dustnduklerini, ciinkl esas “volumetric”
etkiyi saglayan derinlik kameralarina bu sek-
torlerde yatinm yapilabilecegini vurguladi.

TOBB ETU Garaj nedir?

TOBB ETU Garaj, girisimci adayla-
rinin is fikirlerini, mentorlarin deste-
giyle gelir elde edilebilir bir is mode-
line donustiirme ve proje ciktilarini
pazarlama strecine iliskin calismalar
ile agirlikli olarak teknoloji odakl
projelerin yiratuldigi on kulucka
ve kulucka merkezidir. TOBB ETU Ga-
raj hakkinda ayrintili bilgi almak igin:
http://etugaraj.org/

‘Ant Media Server’
37 iilkede kullaniliyor

Karinca Teknoloji'nin gerek ‘Ant Media
Server, gerekse ‘Spaceport’ Grindndn son
tUketiciye yonelik olmadigini vurgulayan
Mermerkaya, “Bizim is modelimiz sirketten
sirkete (B2B) bir model. Yani bir kisiden bir
kisiye, ya da bir kisiden milyonlara video
aktarmak isteyen bir sirket, kendi uygu-
lamasi Gzerinden bizim alt yapimizi kulla-
niyor.’Ant Media Server, halen 37 Ulkede
kullaniliyor. Amazon ve Microsoft Azure
Uzerinde ¢alisiyor.'Nokia-ABD'ye teknoloji
satiyoruz. Rakiplere gore ¢ok daha hizli ve
web tarayicilar Gzerinde ¢alisan bir gorin-
tU aktarim hizmeti verebiliyoruz. GoriintU
aktarmak, etkilesimli video konferans-go-
risme yapmak, yayin yapmak, canli yayin
eklentisi kurmak isteyen her firma bunu
kullanabilir” dedi.

Mermerkaya, Karinca Teknoloji olarak
hali hazirda U¢ alanda rakiplerinin 6ntine
gectiklerini anlatarak, bunlari soyle siraladi:

“En 6nemli unsur, klasik video akta-
riminda gecikmeyi bir saniyenin altina
indirmemizdir ki rakiplerimize bu anlamda
blyuk Gstinluk sagladik. Diger yandan
gorintintin kaynagi ister IP kamera, ister
bir baska ttr kamera olsun; alinan gérin-
tdyU uygun formata cevirip iletebiliyoruz.
Uclinct Gstinligiumiz ise cok ylksek
¢6zUnUrltklu bir kamera ile gériintu alinsa
da, seyredecek kisinin uygun donanimi
yoksa, 'Ant Media Server'in bu yayini alici-
nin seyredebilecedi ¢6zunurluge indirebil-
mesidir. Goruntllerin glvenligini de ugtan
uca sifreleme ve istenirse tek kullanimlik
sifre ile destekliyoruz”



TOBB ETU OGRENCILERINE
BREXIT KONFERANSI

tyukelci Chilcott, TOBB ETU Si-
yaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
BolimU'nin Diplomasi ve Baris
Semineri'ne katilarak “Brexit Refe-
randumu Sonrasi ingiltere-Tirkiye Iliskileri”
konulu bir konferans verdi. ki tilkenin bircok
nedenden 6tru tarih boyunca iyi iliskilere
sahip oldugunu vurgulayan Chilcott, ingilte-
re'nin Turkiye'yi muttefik olarak gordigunin
altini cizdi. Chilcott, Ingiltere'nin, Tirkiye'nin
AB'ye Uyelik strecine en glglu destek veren
Ulkelerden biri olduguna dikkat cekerek, Gye-
ligin sadece Turkiye icin degil, Avrupa icin de
faydali olacagi degerlendirmesinde bulundu.
Turkiye Cumhurbaskani Recep Tayyip Er-
dogdan'in, cok sayida bakanla Mayis 2018'de
ingiltere'ye resmi ziyaret gerceklestirdigini
hatirlatan Chilcott, "Bu ziyaret, Cumhurbas-
kani Erdogan ve Tirk hiikimeti icin ingiltere
ile iliskilerin dneminin bir sinyaliydi" dedi.
ingiltere ve Turkiye arasindaki karsilikli Gst
duzey ziyaretlerin, iki Ulke arasinda var olan
iliskilerin ©nemine isaret ettigini sdyleyen
Chilcott, ikili ticaretin de iliskilerde énemli
bir faktor oldugunu belirtti.

“Tiirkiye'de ¢ok sayida ingiliz
sirketi faaliyet gosteriyor”

Chilcott Ulkesinin, Tdrkiye'nin ikinci ba-
yukihrag pazar olduguna isaret ederek, "Biz,
Rusya ve Cin'e sattigimizdan daha fazla mali
Tarkiye'ye satiyoruz" ifadesini kullandi. Tarki-
ye'de bilyiik capta cok sayida ingiliz sirketin
faaliyet gosterdigini belirten Chilcott, ayni
sekilde ingiltere'de de énemli bircok Tuirk

ingiltere'nin Ankara
BliyUkelcisi Sir Dominick
Chilcott, TOBB ETU Siyaset
Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
Bolimu'nin Diplomasi ve
Baris Semineri'ne katilarak
ulkesindeki Brexit stirecine
iliskin degerlendirmelerde
bulundu.

sirketin bulundugunu ve basarili calismalar
yurattiklerini dile getirdi. Buyukelgi Chil-
cott, iki Ulke arasindaki iliskilerin bir diger
onemli ayaginin, turizm oldugunu vurgu-
layarak ¢ok sayida Ingiliz turistin Turkiye'yi
ziyaret ettigini kaydetti. 15 Temmuz darbe
girisiminin ardindan ingiltere'den Turkiye'ye
gelen turist sayisinin ciddi sekilde dustigu-
ni soyleyen Chilcott, "2018'de Turkiye'yi
ziyaret eden Ingiliz turist sayisinin (darbe
girisiminden) dnceki seviyeye hatta belki
de daha yukari ¢ciktigini séylemekten mem-
nuniyet duyuyorum" dedi. Chilcott, Turkiye
ve ingiltere'nin terérle miicadele alaninda
da birlikte calistigini belirterek, "Biz, hukuk
kurallari igerisinde PKK'nin para toplama gibi
aktivitelerini engellemek igin her seyiyaptik
ve bunun da Ankara'da takdirle karsilandigi-
ni dustndyorum" diye konustu.
Konusmasinda Brexit referandumuna
da deginen Chilcott, Ulkesinde bircok ki-

sinin referandum 6ncesi AB'den ayrilma
karari almayacagini disindugini, buna
karsilik cok az kisinin Ingiliz halkinin ayrilma
yénlnde oy kullanacagini tahmin ettigini
soyledi. Chilcott, Brexit referandumu sonrasi
ortamda hala belirsizlik havasinin hakim ol-
dugunu ve tam bir tanimin yapilamadigina
isaret ederek, sunlari kaydetti:

"Biz, AB kuruluslarindan ayrilmamiza
ragmen Avrupa'dan baglantimizi kesmi-
yoruz. Biz, kuruluslar disinda mimkiin olan
maksimum baglanti istiyoruz. AB ile gele-
cekte sadece ticaret ve ekonomi degil, ayni
zamanda gUvenlik ve dis iliskiler gibi bircok
alanda da is birligini kapsayan derin ve 6zel
ortaklik istiyoruz."

Blyukelgi Chilcott, tlkesinin 29 Mart'ta
AB'den ayrilmasinin ardindan 21 aylik gegis
strecinin oldugu ifade ederek, "(ingiltere
AB'den ayrildiktan sonra) ingiltere, kendi
kaderini belirlemede daha fazla sorumlu
lerimizi gelistirmek icin daha fazla caba sarf
etmek zorundayiz" diye konustu.

“Suudi Arabistan
reformlar icin tegvik edilmeli”

Dominic Chilcott, Ulkesi ve Suudi Arabis-
Arabistan'in, ingiltere ve Ortadogu'daki bir-
cok lke icin dnemli ortak oldugunu séyledi.
Chilcott, Ingiltere'nin, Suudi Arabistan ile
cok dnemli savunma sektord iliskisine sahip
oldugunu vurgulayarak, Suudi Arabistan'in,
Ulkesinin mttefiki olduguna isaret etti.

Chilcott, Suudi gazeteci Cemal Kasikgl
cinayetinin, herkeste sok etkisi yarattigini
hatirlatarak, bu tarz bir davranisin kabul edi-
lemeyecegini, buna verilecek dogru yanitin
ise Suudi Arabistan'in bu tarz yollara basvur-
masini engelleyecek gerekli reformlari yap-
masinin tesvik edilmesi oldugunu soyledi.

Suriye'de yasanan son gelismelere
iliskin de Chilcott, diger bircok tlke gibi
ingiltere'nin de Suriye'nin toprak bitinli-
gunden yana oldugunu kaydetti. Chilcott,
Suriye'de baris, istikrar ve i¢ savasin sona
ermesinden yana olduklarinin altini ¢izdi.
Chilcott, ABD Baskani Donald Trump'in, as-
kerlerini Suriye'den cekecegdini yonindeki
aciklamalarina iliskin, "ABD ¢ekilecekse,
Suriye'deki rejim veya DEAS'In, kendilerini
yeniden tesis etmesine ya da daha fazla
gug ve kontrol kazanmasina firsat verilme-
yecek sekilde olmali" dedi.
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TEKNOLOJI

loT cihazlarinin siber saldirilarda
giderek artan bicimde
kullanilmasi Japonlari harekete
gecirdi. Japonlar, yeni nesil
televizyon, buzdolabi ya da

firin gibi internet baglantili 200
milyon cihazin glvenligini test
etmeye karar verdi.

Ozellikle 10T cihazlar, siber suclular icin ne
yazik ki kolay lokma olarak degerlendiriliyor.
Varsayilan, dedismeyen ve zayif sifreler; sa-
vunmasiz gomult firmware (Grtn yazilimi),
ayrica glncelleme yamalarinin olmamasi,
internet baglantili bu cihazlar riske acgik hale
getiriyor.

Televizy

¥y,
onunuz,

Avrupa merkezli bilgi gtvenligi kurulu-
su ESET'in edindigi bilgiye gore Japonyada
2017'de gerceklestirilen siber saldirlarin ya-
nsindan fazlasinda akilli cihazlar hedeflendi
veya kullanildi. Bu durum yetkilileri harekete
gecirdi. Ulkenin ulusal yayin kurulusu NHK
World'in yapti§i duyuruya gore Japonya,
Ulkede bulunan yaklasik 200 milyon nesne-
lerin interneti (IoT) cihazinin glvenligini test
etme amacli bir plani onayladi.

Denetim nasil isleyecek?

Varsayllan ve yaygin olarak kullanilan
sifrelerin listeleriyle donatilmis olan Japonya
Ulusal Bilgi ve iletisim Teknolojisi Enstitiist
(NICT) calisanlar, rastgele secilen akilli ci-
hazlara giris yapmaya calisacaklar. Hem ev
hem de is aglarindaki router cihazlar ve web
kameralari dncelikle incelenecek. Bu kurum

daha sonra internet servis saglayicilar ve
yerel yetkililerle calisacak; boylece glvenli
olmayan cihazlarin sahipleri bilgilendirile-
bilecek ve akilli teknolojilerin kontrol altina
alinmasi saglanacak.

Router giivenligine dikkat

Savunmasiz loT cihazlanyla iliskili teh-
ditler, gecen yil VPNFilter olarak bilinen kotu
amagli bir yazilimla yakin zamanda tecriibe
edildi. Yarim milyon router cihazi tehlikeye
atilmis ve ABD Federal Arastirma Burosu
(FBI) konuyla ilgili uyarida bulunmustu. ESET
de “"Modeminizi kapatip agin” diyerek, gecici
bellekte saklanan bu tehdidin silinmesine
yonelik ik dnlemi paylasmisti.

Kasim 2018de kabul edilen bu buytk
Olcekli testin 6nlinU agan yasa, bes yillik bir
slireyi kapsayacak. Tokyo, 2020de Yaz Olim-
piyatlari'na ev sahipligi yapacak ve stiphesiz,
her buyuk uluslararasi etkinlikte oldugu gibi
burada da tehdit aktorleri yine etkin olmaya
calisacak.

Japonya Ulusal Bilgi ve iletisim Teknolo-
jisi EnstitUsy, loT cihazlarinin 2017'de Japon-
ya'da tespit edilen siber saldirilarin yizde
54'U tarafindan hedeflendigini acikladi.

Gizlilik kaygisi var

Proje sirasinda toplanan verilerin glvenligi,
veri kayiplariyla ilgili konularin giderek siklas-
g1 bir strecte ayri bir endise kaynagi haline
geldi. Gelismeler tzerine NICT arastirmacisi
Daisuke Inoue, NHK World'e yaptigr acikla-
mada, kurumun herhangi bir veri sizintisini
onlemek icin elinden geleni yapacagini ifa-
de ederek endiseleri gidermeye calisti.

SanDisk'ten 1 TB'lik
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Sira Galaxy
Note 10'da!

Galaxy S10 ailesi resmi olarak tanitildik-
tan sonra simdi de sira Samsung Galaxy
Note 10'a gecti. Ayri bir 5G versiyonunun
da tanitilacagi sdylenen Samsung Galaxy
Note 10, 6,66 in¢ boyutunda 4K AMOLED
ekran Uzerine kuruluyor. DaVinci kod
adyla gelistirme strecinde olan telefon,
glctnt  Snapdragon: 855 "islemcide

aliyor. Kesin olarak ekrana entegre on
kamera ve ultrasonik parmak izi senso-
riyle gelecedi aciklanan Note 10, alinan
bir patente gore bunyesinde kamera yer
alan bir S Pen kalem ile karsimiza cikabilir.

microSD hafiza karti

Western Digital,

Mobil  Diinya Sandisk
Kongresinde 1 SRR
TBIik Tk UHS Is W

w42

microSDXC kar- M
tini tanitti. Hafi-
za karti 1 TB'lik
kapasitesiyle fark yaratiyor. Ozellikle 4K video kaydi yapan
kullanicilara yonelik gelistirilen kart, hem yiksek depo-
lama kapasitesi hem de glclu performans sergiliyor. 90
MB/saniye maksimum yazma hizi sunan microSD kartin
okuma hizi ise 160 MB /saniye. GUnUmuzun akilli tele-
fonlari ve kameralari, seri cekim modu o¢zellikleri ve 4K
cozundrltk gibi ozellikler sayesinde kullanicilarin yiiksek
kaliteli icerik olusturmalarina izin veriyor.




Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan gelis-
tirilen ve ciftcilerin destekleme basvurularini
kolaylikla yapmasini saglayacak e-Cift¢i Por-
tali uygulamaya girdi. Portal ile ciftciler, pek
cok konuda bilgiye ulasmanin yaninda, des-
tekleme basvurularini da buradan gercek-
lestirebilecek. Konuya iliskin aciklama yapan
Tarim ve Orman Bakani Bekir Pakdemirli su
bilgileri verdi: "e-Ciftci, tarimsal alanda faa-
liyet gosteren ciftcilerin isletmeleriyle ilgili
bilgilerin yer aldigi ve bu bilgilere, bilgisayar

ve mobil cihazlar Uzerinden erisebilmelerine
imkan saglayan bir portaldir. e-Cift¢i Porta-
lI'na giris yapan kullanici, isletmesinde kayitli
tarim arazileri, bu parseller Gzerinde kayitli
olan Urtn ile sahip olduklari hayvanlarin irk,
yas ve cinsiyet bilgilerine ulasabilecek. Ayrica
kullanicilar, isletmelerinde kayith buytkbas
ve kiigUkbas hayvanlar ile ilgili dogum, 6lim,
hastalik, satis gibi bildirimlerini uygulama
Uzerinden yapabilecek ve hayvanlara yonelik
tim veteriner islemlerini de takip edebilecek"

En kapsamli tarim bilisim
alt yapilarindan biri

Portal Uzerinden girilen bildirimlerin
anlik olarak bakanhgin ilgili birimine ula-
sacagina isaret eden Bakan Pakdemirli,
ciftcilerin, bitkisel ve hayvansal Uretim faa-
liyetlerine yonelik destekleme bagvurularini
portal Gzerinden yapabilecedine ve aldig
tim destekleme bilgilerine ulasabilecegine
dikkat cekerek, sunlari kaydetti:

"Ciftciler, yapmis oldugu tarimsal faa-
liyetlere ait ge¢misten bugtne kadar olan
bilgilerini portal Uzerinden raporlayabile-
cek. Bakanlik birimleri, bu uygulama Uze-
rinden gerekli duydugu konularda ciftcilere
bildirimler géndererek onlarla anlik iletisim
kurabilecek. Portal, 2 milyon 132 bin islet-
me, 33 milyon tarim parseli ve 64 milyon
700 bin bas (buytkbas ve kugtkbas) hay-
van varligiyla birlikte kayith Grin cesitliligi
g6z 6nlnde bulunduruldugunda dinyanin
en genis ve en kapsamli tarim bilisim alt ya-
pilarindan biri olma 6zelligine sahip."

erce
oyut

in yeni

Microsoft, MWC 2019 kapsaminda
uzun siredir gelecegi belirtilen Ho-
loLens 2 bashgini tanitti. Tam 3.500
dolar fiyati bulunan Microsoft Ho-
loLens 2, is yerlerine ve kurumsal
alana yonelik tasarlanmig bir cihaz.
ik modelden daha genis bir goris
acisi bulunan baglik, firmaya gore
her g6z icin 720p televizyondan
4K bir modele gegilmis kadar kalite
farkl getiriyor. Retinayi takip ederek

tanisin

sanal dinyada nereye bakuginizi

belirleyen trun, ilk strimden daha

konforlu bir secenek olusturuyor.
Yerlesik ToF sensoriyle ortamin

derinligini  kolaylikla algilayabilen
artin, gercek ortama oldukca ger-
cek¢i sanal objeler yerlestirebiliyor.
Bunu benzerlerinden ¢ok daha iyi
yapan Microsoft HololLens 2, ger-
cekei sanal egitimler icin harika go-
randyor.

Tasarimiyla goz

dolduran yeni diztistii

Huawei, dizlstl bilgisayar pa-
zarinda daha buytk oynamak
istiyor. Iste bunun icin firma
Urin gamina yeni MateBook
14 modelini de ekledi. Oldukca
sik bir tasarimi bulunan dizs-
tU, 149 kg agirhda sahip. Ma-
teBook X Pro ile ayni gévdeyi
paylasan model, 13,9 in¢ ekra-
ninda 2160 x 1440 piksel ¢6zU-
nurldk sunuyor. IPS teknolojisi-
ne sahip bu ekran dokunmatik
olarak da calisiyor. En st sevi-
yede 8. jenerasyon Intel Core
i7-85650U islemci ve Nvidia

GeForce MX250 ekran karti ile
alinabilen model, 512 GB PCl-e
SSD ve 16 GB RAM ile donati-
labiliyor. Ozel fan tasarmiyla
Isinma sorunu yasatmadigl be-
lirtilen Huawei MateBook 14,
bircok tam boyutlu giris ¢ikis
portunu biinyesinde tasiyor.

574W piliyle araliksiz 15
saat video oynatabilen model,
Gc farkli renk secenegiyle elde
edilebiliyor. Kamerasi klavyesi-
ne gizlenen dizstu bilgisayar,
ekran gbvde orani agisindan
sinirlari zorluyor.
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SAGLIK

uygulanmahdir

astrodzofagiyal reflt hasta-
l1§1, mide iceriginin yemek
borusuna geri kagmasi olarak
tanimlanmaktadir. Toplumda
her bes kisiden birinde gorulebilen yaygin
bir hastaliktir. insan midesinde &zellikle
yemek sonrasinda kuvvetli bir asit ve bu-
nunla birlikte sindirim icin gerekli enzimler
Uretilmektedir. Asit ve bu enzimler midede
herhangi bir hasar olusturmazken yemek
borusu bu maddelere karsi hassastir. Bu
nedenle mide iceriginin yemek borusuna
geri kagmasi bu organda hasara neden
olabilmektedir.
Aslinda her insanda zaman zaman
mide iceriginin yemek borusuna geri kag-
masi yani refli olabilir ancak Gorh diye-
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Refli

hastalig

Uzun siireli reflii hastaligindan muzdarip
olanlar veya 40 yas lizerinde reflii
sikayetleri yeni baslayan bireylere

hastaligin tanisinin konmasi ve ayirici tani

yapilmasi acisindan mutlaka endoskopi

bilmek igin refli durumunun bireyde ya-
sam kalitesini bozacak semptomlara veya
komplikasyonlara yol agmis olmasi gerekir.

Hastaligin nedenleri nelerdir?

TOBB ETU Hastanesi Gastroenteroloji
Uzmani Doc. Dr. ismail Hakki Kalkan da Ref-
|0 hastaligi ile ilgili deneyimlerini bizimle
sOyle paylastl.“Mide ile yemek borusu ara-
sinda alt yemek borusu sfinkteri adi verilen
kas yapisinda bir kapak bulunmaktadir. Bu
kapak lokmalarin yutulmasi disinda genel-
likle kapalidir. Bu kapagin fonksiyonunda
bozulma veya gin i¢inde yasanan gegici
gevsemelerinin sayisinda artis Gorh ile so-
nuglanabilir. Bu sfinkter gevsemelerindeki
artisi veya fonksiyon bozuklugunu tetik-

leyebilecek cesitli faktorler belirlenmistir.
Bunlar;

» Asirl yemek sonrasi uzanma

» Obezite

» Gebelik

P Baziilaclar (Trisklik antidepresanlar, an-

tihipertansifler -kalsiyum kanal blokerleri

-v.b)

» Sigara

» Cikolata

» Yagli yiyecekler

» Fermente alkol drtnleri

» Gazliicecekler

Belirtileri nelerdir?
@ Go6guste yanma hissi (Sternum- imam
tahtasi - denen gogus 6n duvarindaki ke-




migin hemen arkasinda olan yanma hissi)

@ Regurjitasyon (Mide iceriginin agza gel-
mesi)

@ BoJazda yanma, bodaza asit gelmesi

@ Mide veya gégus agrisi

@ Yutmada giiclik

@ Bogaz agrisi, sabah seste kalinlasma

@ Aciklanamayan okstirtk

Tanisi nasil konulur?

Uzun streli reflt hastaligindan muzdarip
olanlar (Bes yil veya daha uzun slre) veya
40 yas Uzerinde reflU sikayetleri yeni basla-
yan bireylere hastaligin tanisinin konmasi
ve ayiricl tani yapilmasi agisindan mutlaka
endoskopi yapilmalidir. Bunlarin disinda
kilo kaybi (istem disi son alti ayda vicut
agirhginin yuzde 10'dan fazlasinin kaybe-
dilmesi), yutma gUcligu olanlar veya agrili
yutma tarifleyenler, demir eksikligi anemisi
olan erkekler veya menopoz sonrasi demir
eksikligi anemisi olan kadinlar, mide kana-
masi hikayesi olanlara da mutlaka endoskopi
yapilmalidir. Endoskopi, gtinimuzde bilingli
anestezi denen yontemle hastalar icin olduk-
¢a konforlu bir sekilde gerceklestirilmektedir.
Bunun disinda sikayeti yeni baslamis geng
eriskin bireylerde endoskopi 6ncesi medikal
tedavi (proton pompa inhibitora adi verilen
midedeki asit pompalarini bloke eden ilag-
lar) denenmesi daha uygun olacaktir.

Endoskopi esnasinda her zaman refltye
ait bulgular olmayabilir. Bu durumda tanyi
dogrulamak amacli 24 saatlik pHmetri denen
bir cihazla yemek borunuzun alt ucundaki asit
duizeyi (pH) ince tel gibi bir katater sayesinde
Olctlmekte ve bu pH dlgimleri de belinize
takilan bir kaydedici cihaz tarafindan 24 saat
boyunca depolanmaktadir.

Hastaligin tedavisi

Proton pompa inhibitort (omeprazol, lan-
soprazol, pantoprazol, esomeprazol ve rabep-
razol) denen guclu etkili ilaglar ginUmuzde
Gorh tedavisinde birinci secenek olarak yerini
almustir. Bu ilaglar midedeki asit Gretiminin son
basamagini bloke ederek etki etmektedir. Bu
ilaclar Gorh tedavisinde sekiz hafta boyunca
glnde iki doz kullanildiktan sonra endoskopik
bulgulara gére tedavinin suresi ve dozu dok-
torunuz tarafindan belirlenmektedir.

Cerrahi tedavi, Gorh oldugu endosko-
pik olarak veya 24 saatlik pHmetri ile iyi do-
kiimante edilmis bireylerde, proton pompa
inhibitorlerini tolere edemeyen veya uzun

slre kullanmak istemeyen bireylerde tercih
edilmelidir.

Komplikasyonlari nelerdir?

Gorh hastalarinin buytk bir cogunlu-
Jgunda, 6zellikle uygun tedavi alan olgu-
larda ciddi komplikasyonlar goézlenmez.
Tedavisiz ve kontrolstiz Gorh'l olanlarda;
» Ulserler
» Yemek borusunda darlik
» Sik zatUrre, astim
» Barrett 6zofagus adi verilen yemek bo-
rusu ylUzeyini doseyen tabakanin intestinal
(incebagirsakta gozlenen) dokuya benzer
yapisal dénustimu gozlenebilir. Bu kompli-
kasyon nadir de olsa kansere dénlsme riski
tasimaktadir. Bu risk uzun stre kontrolsiz
ve tedavisiz refliisi olanlarda daha fazladr.

Hastanin uymasi
gereken kurallar var midir?

Gorh tedavisinde yasam tarzi degisiklik-
leri blytk 6nem arz etmektedir. Bu 6nlem-
leri siralayacak olursak;

Bl Gece geg saatte yemek yememek ge-
rekir.

M Aksam yemediile uyku arasinda en az ¢
saatlik bir zaman dilimi olmalidr.

B Fazla kilolu veya obez olmak, ¢zellikle
karin gevresinin genis olmasi refliyd tetik-
leyebilir bu nedenle kilo vermek dnemli!
M Sigara mutlaka birakilmalidir.

B Gece uyurken sol yana yatarak uyumak
refllyd azaltir. Ayrica yatak basini yikselt-
menin de refliyd azalttigr gosterilmistir.

W Asinyagl, salcali, genis volumli yemek-

TOBB ETU Hastanesi Gastroenteroloji Uzmani
Dog. Dr. ismail Hakki Kalkan

lerden kaginilmali, gazli icecekler tuketil-
memelidir.

M Kisi kendine dokunan gidalari tespit
edip bunlari tiketmemeye 6zen goster-
melidir.

B Tempolu yurdyUs gibi hafif egzersizlerin
refliye iyi geldigi bilinirken, agir egzersiz-
lerin refliyU tetikleyebilecegi unutulma-
malidir.

Sonug olarak toplumda gorulme sik-
i1 ylzde 20'lere ulasabilen refli hastaligi
belirtileri olan bireylerin, mutlaka bir gast-
roenteroloji uzmanina muayene olmasi
gerekmektedir. Kronik bir hastalik olan reflt
hastaliginin tedavisiz birakilmasinin uzun
vadede hayati tehdit edebilecek komplikas-
yonlara yol acabilecegi unutulmamalidir”

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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TOBB ETU MED

Fotograflar: TOBB ETU Fotograf Servisi

OBB ETU Iktisat BolimU mezunu

Zeynel Abidin Gunduz ile Elekt-

rik-Elektronik Mthendisligi BolU-

mi mezunu Kerem Guray Unli
basarili girisimciler olarak dikkat ¢ekiyor.
TOBB ETU'den 2011 yilinda mezun olan iki
arkadasin kariyer yolculugu 2016 yilinda
ayni firmada kesismis.

Satis ve pazarlama biriminde beraber
calisan Kerem Giray Unlii ile Zeynel Abidin
Gilnduz blockchain ve kripto para alanlarin-
da arastirma yaptik¢a bu alanlarin gelisime
cok acik oldugunu goérmus ve 2017 Aralik
ayinda kendi sirketlerini kurmus. Kisa za-
manda 6nemli basarilara imza atan Kerem
Guray Unli ile Zeynel Abidin Gindiiz soru-
larimizi yanitladi.

Bize kendinizden bahsedebilir
misiniz?

Zeynel Abidin Gilindiiz: 1986 yilinda
Elazig'da dogdum. 2006 yilinda basladigim
TOBB ETU Iktisat Boliminden 2011 yilinda
mezun oldum. Profesyonel is hayatim ku-
rumsal kaynak planlama (ERP), bulut bilisim
ve e-ticaret yazilimlari Ureten firmalarda
yaklasik sekiz yil satis ve pazarlama birimle-
rinde orta ve Ust dUzey yonetici olarak gecti.
2016 yilinda Bahgesehir Universitesi Stratejik
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Pazarlama ve Marka Yonetimi Bolumd'nden
yUksek lisans egitimimi tamamladim. Bilgi
teknolojileri alaninda edindigim tecrtbeleri
bir girisimcilik hikayesine donustirmek adi-
na gecen 2017 yili Aralik ayinda blokchain
ve kripto para sektorlerinde faaliyette bu-
lunmak Gizere arkadasim Kerem Giiray Unli
ile Turcoindex adli firmayi kurdum.

Kerem Giiray Unlii: 1989 yilinda Ay-
din'da dogdum. 2011 yilinda TOBB ETU
Elektrik-Elektronik Muhendisligi BolUmu'n-
den mezun oldum. Mezuniyetim sonrasi
TUBITAK, KOSGEB gibi kurumlarin Ar-Ge
projeleri danismanligi ve yazihm sekto-
rinde is gelistirme ve muUsteri yoneticisi
pozisyonlarinda yer aldim.

TOBB ETU’de gegen yillarinizla ilgili
anlatmak istediginiz bir ani var mi?
Hazirlik siniflarindayken toplamda 10
arkadas olarak kurdugumuz TOBB ETU Ha-
vacilik Toplulugu'nda (ETUHAVK) yaptigimiz
model ucaklari, insansiz Hava Araci (IHA)
calismalarini ve duzenledigimiz etkinlikleri
dusindikce hem ne kadar idealist oldu-
gumuzu hem de aslinda bu ¢alismalarin
bizlerin is hayatlari icin ne kadar faydal
oldugunu tekrar anhyoruz. Okulumuzun
siniflarinda, atélyelerinde yaptigimiz toplan-

PES ETMEDIK
ENGELLERI
ASMAK

ICIN HEP
CABALADIK

Kendi sirketlerini kuran TOBB ETU
mezunu Zeynel Abidin Glindiiz

ile Kerem Giiray Unlii, “Bizim icin
girisimcilik oyle gelip gecici bir
heves degil pes etmedik, engelleri
asmak icin hep cabaladik” diyor.

tilar, dUzenledigimiz etkinlikler; farkl bircok
bolimdeki arkadaslarimizla &mur boyu
sUrecek dostluklar kazanmamiza vesile oldu.
O gunleri 6zlemle ve tebessiimle antyoruz.

Universite yillarinda iken girisimcilik
hayaliniz var miydi?

Olmaz mi! Biz hi¢ bos durmadik ki... Bo-
[umlerimizde GgUncd siniftayken arkadasi-
miz Tuna Caglar GUmus ve Abdullah Giray
Yagliker ile birlikte gelistirdigimiz iki proje
icin toplamda iki yil calistik. Bu projeleri
bankalara, devletin dnemli kademelerinde-
kiinsanlara sunduk. Su anda bu iki proje de
farkli isimler altinda faaliyette, maalesef biz
gerceklestiremedik. Hatta bir tanesi ulus-
lararasi bir girisimcilik hikayesi oldu. Ancak
girisimcilik dyle gelip gecici bir heves dedil
bizim icin, pes etmedik, engelleri asmak
icin hep cabaladik.

Ortak olmaya nasil karar verdiniz?
ikimizin de kariyer yolculugu 2016 yilin-
daayni firmada kesisti, Satis ve pazarlama bi-
riminde beraber ¢alisiyorduk. Blockchain ve
kripto para alanlarinda arastirma yaptik¢a bu
alanlarin gelisime cok agik oldugu ve bizim
de bualanlarda bir sirket acabilecedimizi di-
stindUk. Sonrasi fizibilite calismalari ile gecti



ve 2017 Aralik ayinda sirketimizi kurduk.

Firmanin kurulusundan bugiine
kadar gelinen siirec ile ilgili bilgi verir
misiniz?

internet sitemiz www.turcoindex.com
yaklasik bir senelik bir arastirma, kurulum,
yazihm gelistirme ve pazarda konumlan-
dirma calismalarinin ardindan 3 Aralik
2018 tarihinde Uyelerimizin kullanimr icin
hayata gecti. Pazarda eksikligini gordtigu-
muz capraz pariteler ve devamli kampan-
ya Ozelliklerini gelistirmek icin bu strede
cok calistik. Teknik anlamda zorluklarla
karsilastik ancak sonunda basardik. Ulke-
mizde bu alanda sayili firma var ve bu fir-
malarin arasinda yer aldigimiz igin agikgasi
mutluluk duyuyoruz.

Sektoriin Tiirkiye'deki gelecegi
hakkinda neler sdylemek istersiniz?

Blockchain ve kripto para sektorintin dl-
kemiz adina dikkate alinmasi ve gelistiriime-
si gereken bir alan oldugu kanaatindeyiz. 20
yil 6nce internetin emekleme asamasinda

bu alana yatirim yapan Ulkeler ve sirketlerin
su anda dunyanin en so6zi gecgen Ulkeleri
ve en degerli sirketleri oldugunu hesaba
katarsak emekleme asamasini ge¢cmis, bir-
cok sirket ve Ulke tarafindan kullaniimaya
baslanan blockchain ve kripto para teknolo-
jilerinin de Ulkemiz ve teknoloji sirketlerimiz
tarafindan yerellestirilmesi icin dnlerinde bir
bahane olmadigini dtsidndyoruz. Verinin
6zgUnlugu, givenligi ve dagitimini garanti
altina alan bu teknolojiler, ondmuzdeki 10
yilda tim ddnyanin en ¢ok kullandigi ve
artik standart haline gelen uygulamalarinin
temel yapisini olusturacak.

Bircok sektorde rahatlikla kullanilabi-
lecek blockchain teknolojisi, dijitallesme
agisindan hem zaman hem de maliyet an-
laminda ciddi tasarruflar saglyor. Blockchain
teknolojisi kullanilarak Gretilen kripto paralar
ise uluslararasi ticarette hiz, maliyet, glivenlik
ve anonimlik adina fark olusturuyor. Ulke-
mizin ulusal ¢ikarlar agisindan bu alanda
calisma yapan sirketlerin daha rekabetci
olabilmesi icin cesitli tesviklerin ve dizen-
lemelerin yapilmasini cok dnemsiyoruz.

Boylelikle daha énce kagirdigimiz sanayi ve
internet devrimlerinden farkli olarak block-
chain devriminde Ulkemizin ve bu alandaki
sirketlerimizin dncl olacagina inaniyoruz.

Gelecege doniik kariyer planiniz
var mi?

Orta ve uzun vadede yatirm yaptigi-
miz bu alanda uluslararasi capta s6z sahibi
sirketleri yonetmeyi, yenilik¢i konularda
istihdam olusturmayi ve Ulkemize faydali
olmayi ¢ok isteriz.

TOBB ETU MED ile ilgili neler
diisiiniiyoruz?

Mezunlarimiz onlarca sektérde yiz-
lerce sirkette ¢alisiyorlar ya da girisimci
olarak profesyonel is hayatlarina devam
ediyorlar. Hangi mezunun hangi alan-
da calistigini, iletisim bilgilerini ve okul-
da tanidigi diger mezunlari belirtecedi,
etiketleyecegi interaktif bir web tabanl
portal olusturmanin ¢ok faydali olacag:
kanaatindeyiz. Dernek olarak yapilacak bu
calisma herkese fayda saglayacaktir.
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HABER

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi

KOBI’LERIN SANAYIDEKI
ISTIHDAM PAYI ARTTI

Sanayi tesislerinde ortalama 42,75 kisi calisirken, bunlarin
yiizde 4,53'linii miihendisler olusturdu. KOBI élcegindeki
sanayi firmalarinin istihdamdaki payi artti. Sanayide en ¢ok
istihdam artigi saglayan sehir Bitlis oldu.

drkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) 2018 yili Sanayi Kapasite

Raporu istatistiklerini yayimladi.
Buna gore, 2017'de 64 bin
825 olan rapor sayisl, 2018'de ytzde 13,08
artisla 73 bin 303'e yUkseldi. S6z konusu
raporlarin ait oldugu Uretim tesislerinin
ylUzde 19,27'sinde 1-9, ylizde 9,8'inde 10-49,
yUzde 9,39'unda 50-99, ylzde 7,63'Unde
100-249, yuzde 4,3'Unde ise 250'den fazla
calisan bulunuyor. Sanayi kapasite raporuna
sahip tesislerde toplam ¢alisan sayisi dnceki
yila gore ylzde 7,85 artigla 3 milyon 133 bin
499 oldu. Toplam ¢alisanlarin yizde 17,35
1-9 calisan bulunan tesislerde istihdam
edilirken, ytzde 9,08'1 10-49, ytzde 9'u 50-
99, ylizde 7,55'1 100-249, ylizde 5,6'sI ise 250
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ve daha fazla ¢alisani bulunan tesislerde
istihdam ediliyor. Gegerli raporlara gore
istihdamin en fazla oldugu ilk 5 il, istanbul
(663 bin 121), Bursa (284 bin 142), izmir
(209 bin 897), Kocaeli (201 bin736) ve An-
kara (169 bin 878) seklinde siralandi.

En cok istihdam
artisi saglayan kentler
En az calisan bulunan son 5 il ise Arda-
han (237), Bayburt (253), Hakkari (599), Igdir
(724), Tunceli (906) oldu. 2017-2018 déne-
minde KOBI dlgegindeki sanayi firmalarinin
istihdamdaki pay ylzde 63,82'den ylzde
64,57'ye yukselirken, blyUk firmalarin payi
ylzde 36,18'den ylzde 35,43'e dustd.
Gegen yil bir onceki yilla karsilastirildi-

ginda sanayide en cok istihdam artisi sag-
layan sehirler Bitlis (yUzde 77,17), Ardahan
(ylzde 62,33), Batman (ylzde 43,69), Siirt
(yUzde 38,97) ve Mus (ylzde 37,61) olarak
siralandi. Ayni dénemde sanayide istihdam
azalisinin en ¢ok oldugu sehirler Agri (ylz-
de 22,70), Kilis (yUzde 15,44), Nigde (ylzde
6,60), Erzincan (yUzde 3,57) ve Rize (ylzde
2,97) oldu.

Bolgeler bazinda sanayi istihdamin-
da artis Ortadogu Anadolu (ylzde 15,62),
GUneydogu Anadolu (yuzde 11,57) Bati
Anadolu (ylzde 10,45) seklinde gerceklesti.
Sanayi istihdam artisinin en dtstk oldugu
bolgeler Kuzeydogu Anadolu (ylzde 5,83),
Dogu Karadeniz (ytzde 6,20) ve Bati Mar-
mara (ylzde 6,48) oldu. Sanayi tesislerinde
en ¢cok mihendis Dogu Marmara'da calisi-
yor. Dogu Marmara'da ¢alisan 33 bin 775
mihendise karsilik, istanbul'da 31 bin 716,
Bati Anadolu'da 24 bin 951, Ege'de 20 bin
357, Akdeniz 8 bin 631 mihendis sanayi
tesislerinde istihdam ediliyor.

Toplam calisanlarin yizde 4,53'Gn{
mUhendis, ylzde 4,60'InI teknisyen, ylzde
6,52'sini usta, ylzde 72,35'ini isci, ylzde
11,08'ini idari personel olusturuyor.

Gegen yilin sonu itibariyla sanayi tesis-
lerinde ortalama 42,75 kisi calisiyor. Sanayi
tesisi basina en ¢ok ¢alisani olan il Cankiri
(96,15) olarak dikkati ¢ekiyor. Daha sonra
siraslyla Kirklareli (95,14), Zonguldak (94,45),
Tekirdag (87,61) ve Bartin (82,10) geliyor.

Yiiksek teknoloji payi hafif artti

S6z konusu dénemde yiksek tekno-
loji kapsamindaki sanayi tesislerinin orani
yUzde 2'den ylzde 2,20'ye, orta-yUksek
teknoloji kapsamindaki sanayi tesisleri-
nin orani ylzde 23'ten ylzde 24,06'ya,
orta-dastk teknoloji kapsamindaki sa-
nayi tesislerinin orani ylzde 32,38'den
ylzde 33,52'ye cikti; distk teknoloji kap-
samindaki sanayi tesislerinin orani ylzde
42,61'dan ylizde 40,22'ye dUstu.

Gecen yil en ¢ok kapasite raporu "fab-
rikasyon metal Urdnleri imalati (makine
ve techizat hari¢)" konusunda hazirlandi.
En cok Sanayi Kapasite Raporu istanbul,
en az Bayburt'ta dizenlendi. 2018'de bin
413 yabanci sermayeli firma rapor yaptirdi.
Yabanci sermayeli firmalarin Uretim tesisle-
rinin en ¢ok oldugu il Kocaeli (236) oldu. En
cok yabanci sermayeli sanayi tesisi Alimanya
sermayeli firmalardan olustu.
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Is deneyimi ile
mezun olmanin

TAM YERI
TOBB ETU

Tiirkiye'de sadece TOBB ETU’de uygulanan
ortak egitim sistemi ile ogrenciler 3 farkl is
yerinde toplam 1 yillik is deneyimi ile mezun
oluyor.
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Vergi indirimleri
beyaz esyada
daralmayi kismen
hafifletti

Urkiye Dayanikli Ttketim Mallar Mec-
lisi'nin toplantisi, Tdrkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu Uyesi
Oguzhan A. Sadikoglu ve Meclis Baskani
Fatih Kemal Ebiclioglu'nun baskanliklarin-
da Meclis Uyelerinin katihmlariyla istanbul
hizmet binasinda gergeklestirildi.
Toplantida ilk olarak Ko¢ Holding Eko-
nomik Arastirmalar Koordinatord Ahmet
Gimenoglu, dinya ve Turkiye'nin ekono-
mik goérunUimu hakkinda bilgiler sundu.
Gimenoglu; 2019'a kotd bir baslangig
yapan global piyasalarin, daha sonra iyi
bir gorinim sergiledigini belirtirken, Tar-
kiye'deki duruma bakildiginda ise kredi
faizlerindeki dustse ragmen, kredi bu-
ylUmesinin yavaslamaya devam ettigini,
bireylerin déviz mevduatlarindaki artisin
ise strddguna soyledi. Vergi indirimleri
otomotiv ve beyaz esya sektorindeki sert
daralmayi kismen hafifletse de satislarin
onceki yillarin oldukga altinda olduguna
dikkat ¢eken Cimenogluy, istihdam, enf-
lasyon, ihracat, ithalat ve cari agigin seyri
hakkinda grafiksel veriler paylasti.
Meclis'in dlzenli gindem maddeleri
kapsaminda TURKBESD sektér verilerinin
Gretim, ic satis ve ihracat rakamlari ve IMMIB
sektorel ihracat verilerinin gtincel halinin
de paylasildigi toplantida, Turkiye Dayanikli
Tuketim Mallari Meclisi bunyesinde olustu-
rulan Piyasa Gozetim ve Denetimi Calisma
Komisyonu, Cevre Calisma Komisyonu ve
Vergi Calisma Komisyonu'nun faaliyetleri
hakkinda bilgi verildi. 10 Aralik 2018 tarihin-
de Resmi Gazete'de yayinlanan ve dayanikli
tuketim mallari sektordnln yaninda birgok
sektort yakindan ilgilendiren “Cevre Kanu-
nu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun”kapsaminda cikartilan
atik yénetimini ihtiva eden torba yasanin
glndeme alindidi toplantida, elektrik ve
elektronik esyalardaki geri kazanim katilim
pay! tutarlari hakkinda degerlendirmede
bulunuldu. Toplantida ayrica, dis ticarette
son derece 6nemli bir konu olan uluslara-
rasi teslim sekillerinden (INCOTERMS 10) C
ve D grubu hakkinda bilgi paylasimi yapi-

lirken, GUmrikler Genel MUdurltgunan,
D gurubu teslim sekillerinde sigortanin
gonderici yukimlaligunde olduguna dair
sozlesmelerde hukidm bulunmamasi duru-
munda, sigorta bedelinin gimriik kiymeti-
ne eklenmesi karari tartisildi.

Fikri haklar alanindaki gtincel tesviklerin
de masaya yatirldigi toplantida son iki ayda
Tarkiye Dayanikli Tuketim Mallari Meclisi'nin
TOBB kanaliyla Bakanliklara ilettikleri sek-
torel sorun ve taleplere yonelik yasanan
gelismeler paylasildi.

Taksit sayisi artinldi

Meclis Gyeleri; TV satislarindaki daral-
manin daha da blytmemesiicin TV sekto-
rindeki taksit sayisinin artirilmasina yonelik
talebinin dikkate alinarak, 11 Ocak 2019
tarihinde BDDK tarafindan, Banka Kartlari
ve Kredi Kartlari Hakkinda Yonetmelik'te
degisiklige gidilmesi ve 3 bin lira alti TV'lerin
taksit sayisinin dokuza ¢ikariimasina yonelik
memnuniyetlerini dile getirdiler.

Ote yandan, gliniimUzde ihtiyag malze-
mesi haline gelen dayanikli tiketim Grtin-
lerinden alinan Ozel Tiiketim Vergisi'nde
(OTV) Aralik sonuna kadar gecerli olan
yizde 0 OTV uygulamasinin Mart 2019'a
kadar uzatilmasinin da son derece olumlu
bir gelisme olduguna dikkat cekildi.

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Oguzhan
A. Sadikoglu da konusmasinda, Meclis Uye-
lerinin glindeme tasididi konularin son
derece 6nemli oldugunu belirttikten sonra
bu konuda yapmis oldugu 6zverili ¢calis-
malardan dolayr kendilerine tesekkir etti.

Sadikoglu ihracatin artirilmasiicin ihracatin
onundeki engellerin kaldirlmasi konusun-
daTOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu on-
derliginde, yogun bir sekilde calistiklarini,
ozellikle ihracat¢inin énund tikayan KDV
alacaklarinda sonug alinmasiicin calismalar
yurdttdklerini belirtti. KDV alacaklarinin
nakit ¢ikisi olmadan 5-10 yillik tahvillerle
bankalardan ciro edilmesinin, Kredi Ga-
ranti Fonu'nda teminat mektubu olarak
kullanilmasinin sektdre nefes aldiracagini
belirten Sadikoglu, “TOBB Baskanimiz bu
konuyu dogrudan Maliye Bakanimiz ile
bircok ortamda goristl ve sonug alinmasi
icin Odalarimizla birlikte israrci oldu” dedi.

isci ile isveren uyusmazliklan

Sadikoglu, bunun yaninda isci ile isve-
ren arasindaki uyusmazliklarla ilgili 7036 Sa-
yili Is Mahkemeleri Kanunu'nda 4857 sayili
Is Kanunu'ndaki tazminatlardan dogan ala-
caklar i¢in dava suresinin bes yil olmasinin
isvereni ¢clkmaza soktugunu, strenin daha
makul bir seviyeye ¢ekilmesine yonelik
taleplerin ilgili Bakanlara dogrudan iletildi-
gini aktardi. Son olarak ilave giimrik vergisi
konusuna deginerek, i¢c pazarda rekabetin
onunU kapamayacak ve Glkemizde tam
mamul halinde ciddi bir ihracat kalemi hali-
ne gelen Urtnlere de getirilen ilave gimruk
vergisinde diizenlemeye gidilmesi icin de
destek vereceklerini belirten Oguzhan A.
Sadikoglu, 6zel sektortin en buydk glcd
olan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
sorunlarin daha hizli ¢6zime kavusmasi
icin takipte olacagini ifade etti.
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Kamu alimlarinda
DMO’nun roli
anlatildi

trkiye Makine ve Techizat Imalati

Meclisi'nin toplantisi, TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Mehmet Bliytksimitci, Devlet
Malzeme Ofisi Genel Midurt Micahit Civ-
riz, Kamu ihale Kurumu Baskan Yardimcisi
Murat ilbars ve Meclis Baskani Kutlu Kara-
velioglu'nun katilimlariyla TOBB Birlik Mer-
kezi'nde gergeklestirildi. TOBB Yonetim Ku-
rulu Uyesi Mehmet Biyiiksimitci, TOBB'da
yapilan Sura hakkinda Meclis Gyelerine
kapsayici ve detayli bilgiler verdi.

Meclis danismani Dr. Ruhi Girdal ta-
rafindan da“Makine Dis Ticaretinde 2018
Neticeleri ve Makine imalat Sanayii Temel
Gostergelerindeki Gelismeler ile 2019
Ongodrileri” hakkinda bilgilendirici bir
sunum yapildi.

DMO’nun yeni siireci

Devlet Malzeme Ofisi tarafindan,
DMO'nun yeni strecine iliskin bilgiler verilir-
ken, “Kamu Alimlarinda DMO'nun Rold, Tek-

e, g

trkiye Petrol ve Petrol Urtinleri Sanayi

Meclisi, Ahmet Erdem baskanliginda
sektor temsilcilerinin katiimiyla TOBB is-
tanbul Hizmet Binasi'nda gtincel gelisme-
leri goérismek Uzere toplandi. Toplantida
“Cevre Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degi-
siklik Yapilmasina Dair Kanun"un 10 Aralik
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Akaryakit Sektor Calistayi’'nin ¢iktilari
rapor haline getiriliyor

no-katalog ve Makine Sektért Uygulamalarn”
hakkinda tanitim yapildi.

Kamu Ihale Kurumu yetkililerinin de hazir
bulundugu Meclis toplantisinda, Kamu ihale
Kanunu yerli mali destek uygulamalarinda
gulcglukler konusunda goris alisverisinde

2018 tarihinde yayinlandigi ve uygulama-
nin alt mevzuatin yayinlanmasindan sonra
yUrrlige girecedi bilgisi verildi. Konuyla
ilgili 17-18 Ocak tarihlerinde bir calistay
dizenlendigi ve sektorin goruslerinin dile
getirildigi ifade edildi.

5 Aralik 2018 tarihli Resmi Gazete'de

bulunuldu. Ayrica toplantida, dndmuzdeki
donemde TOBB Sektor Meclisleri Mddarlugu
tarafindan dizenlenmesi dngorilen Sektorel
Sura hakkinda goris alisverisi yapildi.

yayimlanarak ydrdrlige giren “Benzin ve
Naftanin Depolanmasi ve Dagitilmasin-
dan Kaynaklanan Ucucu Organik Bilesik
Emisyonlarinin Kontroli Yonetmeligi” de
toplantida ele alinan konular arasindaydi.
S6z konusu yonetmelik ile yurt disindan
saglanacak mal ve hizmetler icin yaklasik
500 milyon Euro’luk bir yatirim gerektigi
ifade edildi.

Sorunlar ve ¢6ziim onerileri
Onuimiizdeki 10 yil daha temiz ve daha
yUksek teknolojili motorlarin gelistirilme-
sinin beklendigi, yonetmelik ihtiyaglarinin
ortadan kalkabileceginin dusinuldugu ve
bu minvalde uygulamanin ertelenmesinin
uygun olacagr aktarildi. Akaryakit sektori-
nin en 6nemli bes sorun ve bes ¢ozim
onerisinin derlendigi toplantida sektor
temsilcileri degerlendirmelerini paylasti.
Tirkiye Petrol ve Petrol Urlinleri Sanayi
Meclisi binyesinde gerceklestirilen Akar-
yakit Sektor Calistayr'nin ¢iktilarinin rapor
haline getirildigi ifade edilerek, gtincel du-
rum hakkinda Meclis Gyeleri bilgilendirildi.



Telekomiinikasyon
sektorii riskleri
degerlendirdi

urkiye Telekominikasyon Sektér Mec-
lisi'nin toplantisi, TOBB Yénetim Kuru-
lu Uyesi Oguzhan A. Sadikoglu ve Ridvan
Ugurlu baskanhginda, Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi Haberlesme Genel Mudurltgu
Daire Baskani Orhan Kemal Ardic ve Meclis
Gyelerinin katimi ile gerceklestirildi.
Sadikoglu, TOBB'da yapilan Sura ve ko-
nular hakkinda detayl bilgilendirmelerde
bulundu. Toplantida Meclis Gyelerine, Ulastir-
ma ve Altyapi Bakanlgi Elektronik Haberles-
me Daire Bagkani Orhan Kemal Ardig, Ulusal
Genisbant Stratejisi hakkinda bilgilendirici
bir sunum yapti.

Ekonomik gelismeler goriisiildii

Meclis Baskan Yardimcihigini yirtten
TUBISAD ise dernegin altinda faaliyet goste-
ren Calisma Komisyonlari hakkinda sunum
gerceklestirerek, Meclis tGyelerinin bu konu-
lardaki olabilecek katkilari konusunda fikir
alisverisinde bulundu.

Meclis Baskanhginiylrtten Ridvan Ugur-
lu tarafindan, TELKODER adina Sektor Takip
Rapor sunumu yapildi ve Uyeler igin sektor
hakkinda faydali bir sunum gerceklestirdi.

Toplanti sonunda ise gincel ekonomik
gelismelerin 1siginda sektorin beklentileri
ve karsllasabilecedi riskler degerlendirildi.

“Yazilim sektorii 2023 hedefleri
ac¢isindan onemli”

T drkiye Yazilim Meclisi, Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim
Kurulu Uyesi Mehmet Biiylksimitci ve
Meclis Baskani Melek Bar Elmas baskan-
liginda TOBB Istanbul Hizmet Binasi'mda
topland.

Toplantinin agilisinda konusan Meh-
met BlyUksimitci, sektérdn icinden gelen

biri oldugunu sdyleyerek, toplantiya ka-
tilmis olmaktan duydugu memnuniyeti
Meclis Uyeleriyle paylasti. Buyuksimitci ay-
rica Sektér Meclisleri'nin sektérde faaliyet
g6steren oncd firmalarla ilgili bakanlik ve
kamu idaresinin temsil edildigi en dnem-
li sektorel istisare platformu oldugunu
belirterek, Sektér Meclisleri'nde alinan

kararlarin birinci elden kamuya iletildigini
ve sorunlara ¢6zUm bulunmasi amaciyla
calismalarin takip edildigini dile getirdi.
Yazilim sektértntn dlkenin kalkinma-
si ve 2023 hedeflerine ulasilmasi agisin-
dan 6nemine deginen Mehmet Blyiksi-
mitci, yazilimcilarin sanayici sayllmasinin
sektor acisindan 6nemine degindi.

Turquality programi

Toplantinin ilk gtindem maddesinde
Novitech firmasindan bir yetkili Turqua-
lity programiyla ilgili olarak katilimcilara
bir sunum gerceklestirdi. Meclis Baskani
Melek Bar Elmas, Soft_Away proje calis-
tayl ve ciktilar hakkinda detayl bir bil-
gilendirme yapti. EImas, strecin olumlu
isledigini belirterek bundan sonra izle-
necek yol haritastyla ilgili bilgiler verdi.

Toplantida son olarak, “Kamu Idarele-
rinin Bilisim Alimlarina iliskin Sézlesme-
lerin YUrdtulmesinde Uygulanacak Usdl
ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik Taslagi”
hakkinda Meclis Uyeleri karsilikli goris
alisverisinde bulunuldu.
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“81 ilde kesintisiz
dogal gaz arzi
karsiland1”

T urkiye Dogal Gaz Meclisi Ankara'da
toplandi. 8 Ocak'ta tlke capinda tim
zamanlarin ginlik dogal gaz tiketim re-
korunun kirildigini sdyleyen Meclis Baskani
ibrahim Akbal, sebekede hicbir zorlanma
olmaksizin, Hakkari de dahil toplam 81 ilde
kesintisizdogal gaz arzinin karsilandigini ve
BOTAS', hazirliklar ve sebeke yonetimindeki
basarisi icin takdir ettiklerini kaydetti.

2017 yilinda 53.3 milyar metrekip olan
ulusal dogal gaz tiketiminin 2018de ylzde
8.5 dususle yaklasik 49 milyar metrekip ola-
rak gerceklestigini belirten Akbal, tahminle-
re gore 2018 dogal gaz tuketiminin ylzde
24'0nUn 1sinmada, ylzde 38'inin elektrik
Uretiminde ve yUzde 38'inin de sanayide
gerceklestigini sdyledi.

Dogal gaz kaynakli elektrik Gretimindeki
payin ise 2018 yilinda ytzde 31 olarak ger-
ceklestigini vurgulayan Akbal, Glkemizde
bu yil yaklasik 52 milyar metrekip dogalgaz
tuketileceginin tahmin edildigini belirtti.

Kapasite fazlasi var

Kis donemine ait degerlendirmelerini
anlatan BOTAS Dogal Gaz Isletme ve Piyasa
Islemleri Blge Md(iri Yilmaz Demir, 2018
yilinda 50.74 milyar m3 dogal gaz tasindi-
ginive 81 ile dogal gaz verildigini belirtti.

Yapilan alt yapi yatirimlari ve yeni ka-
pasitelerin devreye girmesiyle birlikte 2018
yilinda, en yUksek tuketim zamaninda bile
sorun yasanmadigini, aksine kapasite fazla-

Konfeks_i_iygn ye tekstilde
marka degeri artirilmal”

urkiye Konfeksiyon ve Hazir Giyim Mec-
lisi'nin toplantisi TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Zeki Kivang ve Meclis Baskani Seref
Fayat baskanliginda sivil toplum kurulus-
lari ve sektortn st dizey temsilcilerinin
katilimiyla sektoérdeki son gelismeleri de-
gerlendirmek tizere TOBB Istanbul Hizmet
Binasi'nda gerceklestirildi.
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Zeki Kivang,
sektortn icinden biri olarak konfeksiyon ve
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tekstil sektorlerinin birbiri icin vazgecilmez
oldugunu vurgulayarak, ekonomiye ve is-
tihdama sagladiklari katki dustndldigunde
Ulke igin cok 6nemli sektorler olduklarini
belirtti.

Meclis Baskani Seref Fayat tlkemizdeki
Uretimin kalitesine dikkat cekerek, mar-
kalasma ve pazarlama konusunda gerekli
calismalarin yapilarak marka degerinin ar-
tinlmasi sonucu ihracata daha buyuk katki

si bulundugunu, sistemin daha verimli ve
daha guivenli sekilde calismasticin yatirm-
larin devam edecedi bilgisini verdi.

Akdeniz Enerji DUzenleyicileri Birligi
(MEDREG) Baskani secilen Gulefsan De-
mirbas, “MEDREG'in Akdeniz Gaz Piyasa-
sinda Duzenleyici Kultare Etkisi”isimli bir
sunum yaparak, MEDREG'in ¢alismalari
ve Akdeniz havzasindaki roltne iliskin
bilgi verdi.

saglayabileceklerini dile getirdi.

Toplantida Meclis Danismani Can Fuat
Gurlesel 2018 yilina ait istatistiklerle sekto-
rel degerlendirmelerin yer aldigi bir sunum
gerceklestirdi.

Degerlendirmeler yapildi

Sunumda Gdrlesel su bilgileri paylasti:
“Turk hazir giyim sektoérinun ihracati 2018
yilinda ylzde 3.6 artarak 17.64 miyar dolar
olmustur. AB Ulkelerinde basta Hollanda
ve Ispanya olmak tizere baz Ulkelere ih-
racat dnemli ¢lcdde artinlmistir. Dinya
genelinde ihracatta en buytk artis ise sira-
siyla Libya, Rusya ve Romanya pazarlarinda
yasanmistir. ¢ pazarda ise yuizde 19.2'lik
bir blydme ile hazir giyim harcamalari
165 milyar Tl'ye ulasmustir. Turistlerin hazir
giyim harcamalari da 2018 yilinda artis kay-
detmis olup 3.32 milyar dolara yikselmistir”

Meclis Uyelerince dnimuUzdeki glnler-
de gerceklestirilmesi planlanan Ekonomi
Surasi'nda ele alinacak konular degerlen-
dirilerek, sorunlar Uzerinde gorus alisveri-
sinde bulunuldu.



Odalar ve Borsalar

D Turizm sektorinden Ordu TSO'ya destek

D Tokat TSO'dan Uyelerine egitim

D Aydin, Odemis ve Alasehir Ticaret Borsalari isbirligine gitti
D Batman TB Hatira Ormani'nda etkinlik yapildi

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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ODALARVE BORSALAR

Turizm
sektoriinden Ordu
TSO’ya destek

rdu Seyahat Acenteleri ve Otelciler

Platformu Dernegi Yonetim Kurulu,
Baskan ve uyeleri, Ordu Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Servet Sahin'i
“Ordu Fuar ve Kongre Merkezi Fizibilite
Galismasi” projesi icin ziyaret etti.

Ordu Seyahat Acenteleri ve Otelciler
Platformu Dernegdi Yonetim Kurulu Baskan
Ali Aydin, Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan hayata gecirilen Ordu Fuar ve
Kongre Merkezi Fizibilite Calismasi Pro-
jesi'nin Ordu ekonomisi i¢in cok dGnemli
oldugunu, findiktan sonra en buytk gelir
kaynag yaratacak bir girdi teskil edecegini,
otellerin ve seyahat acentelerinin fuar ve
kongre organizasyonlarina kapasite ve
tecribe noktasinda hazir oldugunu, Alti-
nordu ilcesinde 110 yatak kapasitesinin
oldugunu, Ordu ili genelinde 2500 yatak
kapasitesinin mevcut bulundugunu, hiz-

Tokat TSO’dan
uiyelerine egitim

okat Ticaret ve Sanayi OdasI Yonetim

Kurulu Uyesi Mustafa Resul Cam, Oda
tyeleri ile bir araya gelerek Is “Saghigi ve
Guvenliginin Gelistirilmesi Hibe Program-
lar”hakkinda bilgi verdi.

Odanin Meclis Toplanti Salonu’'nda
yapilan program sonrasinda konusan Y6-
netim Kurulu Uyesi Mustafa Resul Cam,
"HIBE programi bilgilendirilmesi sonrasin-
da tekrar OSGB firmalari ve ¢ok tehlikeli
statlide bulunan firmalar ile istisareler ya-
pildi. Sonug olarak firmalarimizin toz ve gaz
Olcim islemlerinin ilimiz disindan yuksek
Ucretler ile yapildigi ve bu konuda bir tesis
Uretilmesi, bu durumun tamamen Ucretsiz
bir sekilde yapilabilecedi konusu gindeme
geldi. Bu ortamlarda c¢alisan personellerin
maruz kaldiklari zehirli gaz ve tozlarin yas-
lanma strrecinde ciddi rahatsizliklar ortaya
¢ikardigr, bu hususlarda bilinglenmeleri
ve bu durumun kadercilik anlayisi degil
bir meslek hastaligi oldugu konusunda
bilgilendirilmelerini amagladik.

122 c EKONOMIK FORUM
i

el Er@’"‘bigl"'é@ &),

met noktasinda yeterli sayida tur ve trans-
feraraclarinin bulundugunu, sektor olarak
boyle bir yatinma hazir olduklarini, hem
turizm hem de bilim dinyasina en biyk
hizmetin sunulacagini belirtti.

“Ordu iis olacak”

Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Servet Sahin de fuar ve
kongre merkezinin Karadeniz-Akdeniz yo-
lunun tamamlanmasiyla daha fazla 6nem
kazanacagini dile getirdi. Sahin, “Yol ta-

Sanal gerceklik laboratuari

Ayrica insaat sektorl ve yine tehlikeli
sektorlerde faaliyet gosteren firmalar icin
sanal gerceklik laboratuari olusturularak
calisanlarin sanal kurgu ile hazirlanmis or-
tamda tehlikeli isleri nasil yapabilecekleri
hakkinda bir egitim ortaminin hazirlanmasi
konusunda fikir ortaya cikardik. Bu konuda
personellerin basina gelebilecek tim élim-
1G kaza, sakat kalma durumu gibi kazalarin

mamlandiginda, 50 ilin birbirleri ve 50 ilin
Rusya, Ukrayna ve diger Karadeniz'e komsu
Ulkeler ile ticareti artacak. Ordu ili tam bu
noktada ticari lojistik Us olarak gorev ala-
cak. Bu durum da Ordu ilini cografi agidan
ticari kavsak noktasi haline getirecek. Yolun
tamamlanmasi, deniz ve demir yolu ulasim
olanaklarina erisimin énemini artiracagi
gibi, firmalarin rekabet guclerini artirabil-
meleriicin Uretimden gelen liderligin yerini
artik, pazarlama ve tanitim calismalari ile
gelen liderlik yarisina birakacak” dedi.

gercek ortamlarda sanal kurgu ile dnceden
kendilerine gosterilerek tedbirli olmalari
hususunda bir program diizenleyecegiz.

Bu gibi egitimlerin toplum ve firma
yararina olabilecek sekilde firmalarin tze-
rinde bulunan yukl azaltmasi ve islet-
melerin yukinu tstlenmeyi hedefliyoruz.
Saglikh calisan, mutlu aile ve mutlu isveren
politikasini benimsetmeye calisiyoruz"
seklinde konustu.



Aydin, Odemis
ve Alasehir
Ticaret Borsalari
isbirligine gitti

ydin Ticaret Borsasi, Odemis Ticaret

Borsasi ve Alasehir Ticaret Borsasi
Aydin Ticaret Borsasi ev sahipliginde bir
araya gelerek “Kardeslik ve isbirligi Proto-
kolU"imzalad.

Kardeslik ve Isbirligi Protokoli énce-
sinde aciklamalarda bulunan Aydin Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Fevzi Con-
dur, Borsalarimiz arasinda ortak is kdlttrd
ve strddrdlebilir iliskiler icin bu kardeslik
ve isbirligi protokolinin énemli oldugu-
nu vurgulayarak, “Kurumlarimizin var olma
sebebi olan degerli Gyelerimiz icin Aydin,
Odemis ve Alasehir Borsalarimiz arasinda
cesitli konularda isbirligi ve ortak proje-
ler yarittlmesi hedefleniyor. Odemis ve
Alasehir Borsalarimiz ile kardes olmaktan
dolay memnuniyet duyuyoruz” dedi.

B atman Ticaret Borsasi'nin Uyeleri, sivil
toplum kuruluslari, kamu kurumlari-
nin yoénetici ve personelleri, Batman Uni-
versitesi dgretim gorevlileri, dgrencileri
ile derneklerin katihmiyla Batman Ticaret
Borsasi Hatira Ormani’nda “Fidan Dikim
Etkinligi" duzenlendi.

Genis katilimli gergeklesen etkinlik
kapsaminda Batman Universitesi yerleske-
sinde 14 dénUm alan Uzerine olusturulan
Hatira Ormani'na 1740 adet kizilgam fidani
dikildi. Etkinlik kapsaminda yapilan to-
rende davetlilere konusma yapan Baskan
Arif GUnes, "Anadolu’nun verimli topradi

“Ornek teskil etmeli”

Odemis Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani A. Latif Aka da "Kurum iliskileri-
mizi gUglendirmek, iyi uygulamalarimizi
birbirimizle paylasmak vb. amaclarla t¢
kurumumuza hayirli ve ugurlu olmasi-
ni temenni ediyorum. imza térenine ev
sahipligi yapan Aydin Ticaret Borsasi Yo-
netim Kurulu Baskani Fevzi Condur'a da
tesekkdr ediyorum” diye konustu.

Alasehir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Huseyin Soygdr ise “Yapilan pro-

Mezopotamya cografyasinda bulunma-
sina ragmen ilimizde yesil alanlarin ve
mesire alanlari yetersiz durumdadir. in-
sanlarimizin bos vakitlerini gecirebilecek-
leri dinlenme ve piknik alanlari maalesef
yeteri dizeyde degildir. Bu sebeple Yesil
alanlarin artirilmasi, doga bilincinin olus-
turularak fidan dikimlerinin ézendirilmesi
gerekmektedir.

Bugin burada 14 déntm alan Gzerine
1740 adet fidan dikimi gerceklestiriyoruz.
OnlUmizdeki stirecte bu saylyl artirmayi
hedefliyoruz. Diger kurumlarimizin da bu
anlamli organizasyonlarda bulunmasini

tokolUn diger Odalar ve Borsalara 6rnek
teskil etmesini ve U¢ Borsanin kardes-
liginin sadece bizim ydnetimlerimizde
degil gelecek yonetimlere de 6rnek teskil
etmesini istiyoruz” dedi. Térende yapilan
konusmalarin ardindan "Kardeslik Isbir-
ligi ve ProtokolU" Aydin Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani Fevzi Condur ve
Odemis Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani A. Latif Aka ve Alasehir Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Hiseyin
Soygur tarafindan imzalandi.

temenni ediyorum. Sayin Rektérimuz
Batman'in ekonomik, sosyal ve kilturel
anlamda bircok etkinligini faaliyete gegir-
me gayreti icinde oldugunu izliyoruz. Uni-
versitemizin bu ¢alismalari Batman'a katki
sagliyor, saglamaya devam edecektir.
Yakin bir zamanda Batman Universi-
tesi ile ortak istirakimiz olan Batman Tek-
noloji Gelistirme Merkezi'nin temellerini
yine bu kampus alaninda atmis olacagiz.

“iki onemli proje bitirilmeli”

llimizin dnemli bir dinamigi olan tni-
versitemizin buyimesine katki saglaya-
cak iki dnemli projenin hayat gecirilmesi
onem arz etmektedir. Ilki tim kesimler
tarafindan dile getirilen, bizler tarafindan
da her platformda talep edilen tip, ec-
zacilik ve hukuk fakultelerinin Batman'a
kazandirilmasi projesidir.

Ikinci olarak ilimiz ve Batman Univer-
sitemizin gelisimine énemli bir katki ya-
pacagini distindugidmiz Mardin-Batman
karayolunun hayata gecirilmesidir. Bu yol
tamamlandiginda Mardin-Batman arasi
40 km. azalacak, Batman sinir kapilarina
daha yakinlasacaktir” diye konustu.
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GOSTERGELER

DIS TICARET:

Gegen yil 168 milyar 23 milyon
dolarla ihracatta Cumhuriyet tarihinin
rekoru kirilirken, ithalattaki ylzde 4.6'lik
azalma, ayni yil dis ticaret agiginin de
ylzde 284 azalarak 55 milyar 16 milyon
dolara inmesini sagladi. 2018de ihra-
catin ithalati karsilama orani 8.2 puan
artarak ytzde 85.3%e yikseldi. Aralik
ayinda ise ihracat ylzde 0.2 artarken,
ithalat yuzde 28.3 geriledi.

Tarkiye istatistik Kurumunun (TUIK)
2018 Aralik ayi ve yilin tamamina iliskin
dis ticaret verilerine gore 2018de ihracat
yUzde 7 artarak 156 milyar 993 milyon
dolardan, 168 milyar 23 milyon dolara
yikseldi. ithalat ylzde 4.6 azalarak 233
milyar 800 milyon dolardan 223 milyar
39 milyon dolara indi. Dis ticaret agigi ise
yUzde 28 4'luk azalisla 76 milyar 807 mil-
yon dolardan 55 milyar 16 milyon dolara
indi. Bu donemde ihracatin ithalati kar-
silama oraniise 8.2 puanlik artisla ytzde
67.1den ylzde 75.3'% yUkseldi.

Gecen yil Aralik ayinda ihracat artis
orani yillik artis oraninin gerisinde kaldi.
Ihracat ylzde 0.2 artarak 13 milyar 879
milyon dolar olurken, ithalat ylizde 28.3
azalarak 16 milyar 553 milyon dolara indi.

imalat sanayinin pay!

Ayhk dis ticaret acigr yuzde 71.1'lik
azalisla 2 milyar 674 milyon dolara geri-
lerken, ihracatin ithalati karsilama orani
23.8 puanlik artisla ylzde 83.8 oldu.

Yillik ihracat icinde en yUksek payi
157 milyar 806 milyon dolar ve ylzde
93.9 ile imalat sanayi alirken, tarim ve
ormancilik sektértintn ihracati 5 mil-
yar 558 milyon dolar ile ylzde 3.4 artis
gosterdi.

Ithalatta ara mali 170 milyar dolar ve
yuzde 76.2 ile ilk sirada yer alirken, yati-
rim mallarr 29 milyar 301 milyon dolar
ve ylzde 13.1 pay ile bunu takip etti.
Tuketim mallarinin ithalat icindeki payi
ise 22 milyar 876 milyon dolara karsilik
ylzde 10.3 oldu.
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Aylara Gore Dis Ticaret (Aralik 2018 Milyon ABD Dolari)

ihracat (FOB) ithalat (CIF) Dis Ticaret Dengesi
Degisim Degisim Degisim ihracatin ithalati
(%) % % Karsilama Orani (%)
Ocak-Aralik 2017 156.993 233.800 -76.807 67,1
2018 168.023 7,0 223.039 -4,6 -55.016 -284 753
Aralik 2017 13.846 23.085 -9.239 60,0
2018 13.879 0,2 16.553 -28,3 -2.674 711 83,8

ithalatta Rusya birinci sirada

2018 yilinda en ¢ok ticaret yapilan
Ulkeler siralamasinda bazi degisiklikler
dikkat gekti. 2017'de 15 milyar 118 mil-
yon dolarla ihracatta ilk sirada yer alan
Almanya 2018de de 16 milyar 144 milyon
dolarla yerini korudu. Ingiltere’ye yapilan
ihracat yuzde 15.7 artarak 11 milyar 113
milyon dolara ¢ikarken, ingiltere'nin ikinci
siradaki yeri degismedi. Onceki yil 9 mil-
yar 184 milyon dolarla ihracatta Gglncl
sirada yer alan Birlesik Arap Emirliklerine
yapilan ihracat bu yil ylzde 65.8 gibi yiik-
sek oranli azalinca bu Ulkenin ihracat
icindeki sirasi 11'incilige dustu. BAE'ye
yapilan ihracatta en buyuk azalis altinda
gerceklesti. Gecen yil altinci sirada olan
[talya'ya yapilan ihracat ise ylizde 12.9 ar-
tarak 9 milyar 566 milyon dolara yukseldi
ve Italya ihracatta UgUncU siraya cikti.

Oncekiyil ithalatta Ggtincl sirada olan
Rusya, gecen yil 21 milyar 989 milyon do-
larlailk sirada yer alirken, 2017'de en ¢ok
ithalat yapilan Cin, gecen yil 20 milyar 719
milyon dolarla Gglncu siraya geriledi. Al-
manya ise 20 milyar 407 milyon dolarlk
ithalatla ikinci siradaki yerini korudu.

Yiiksek teknolojinin payi

Teknoloji yogunluguna gore yapi-
lan degerlendirmede, 2018de yUksek
teknolojili Grtnlerin payr dnceki yila
gore 0.4 puan azalarak yizde 3.5%e ge-
rilerken, orta dustk teknolojili Granlerin
payl 0.7 puan azalarak ylzde 27.6'ya ve
dusuk teknolojili Grtnlerin payr da 0.7
puan azalarak ylzde 32.6'ya indi. Orta

yUksek teknolojili Grinlerin payi ise 1.8
puan artarak ylizde 36.4% ¢ikti.

Veri hesaplama degisti

Diger yandan Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan, TIM Baskani ismail Gulle ile birlik-
te Ocak ayi dis ticaret verilerini ve verilere
yonelik kapsam degisikligini anlattigi bir
basin toplantisi dizenledi. Bakan Pekcan,
bugtine kadar Bakanligi ve TUIK tarafin-
dan resmi verilerde serbest bolge ve
antrepolardan (Ulke gimruk sinirlari dis)
yapilan ihracati esas alan “Ozel Ticaret
Sistemi’nin kullanildigini hatirlatti. Cok
sayida Ulkenin ise gimrak sinirini degil,
Ulke ticari sinirlarini olusturan (serbest
bolgeler ve antrepolar dahil) dis ticare-
tin agiklandigl “Genel Ticaret Sistemi’ni
kullandigini hatirlatan Bakan Pekcan,
“Serbest bolgelerdeki dis ticaret ciddi
boyutlara ulastigr icin, bu verilerin dahil
edilerek aciklanmasi daha dogru sonug
verecektir” dedi. Yontem degisikligi, ka-
muoyuna yonelik bilgilendirme niteligi
anlamina geliyor. Ulke ve uluslararasi is-
tatistiklere OTS sistemi kullanilacak ancak
TUIK, GTS'ye gére de veri aciklayacak.

Yeni kapsamda, serbest bolgeler ve
antrepolardan yapilan ihracat dahil “Ge-
nel Ticaret Sistemi'ne (GTS) gore Ocak
ayinda ihracat bir dncekiyilin ayniayina
gore 6,33 artarak 13 milyar 904 milyon
dolar, ithalatise 26,87 azalarak 16 milyar
220 milyon dolar oldu. Dis ticaret agigi 2
milyar 317 milyon dolar olarak gercek-
lesti ve ihracatin ithalati karsilama orani
ylzde 85,72 duzeyinde gerceklesti.



ENFLASYON:

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2019
yilininilk enflasyon verilerini agikladi. 2018
yill Aralik ayinda ylzde 0.4 gerileyen enf-
lasyon, 2019'a ylzde 1.06 oraninda artisla
baslad!. Yillik enflasyon ise ylzde 20.35 ola-
rak 6l¢uldd. Enflasyon sepetindeki agirhig
ylzde 23.29 olan gida fiyatlari aylik yizde
6.43 artarken, yillik artis yizde 30.97 oldu.
Buna karsilik sepetteki agirhigrytizde 15.16
olan konut sektoriinde fiyat ytizde 3.1, agir-
g1 ylzde 7.24 olan giyim-ayakkabida ise
fiyat ylzde 7.95 geriledi. Sepetteki agirlig
ylizde 16.78 olan haberlesme sektoériinde
ise fiyatlar aylik bazda ytzde 0.2, yillik bazda
ylzde 14.71 artig gosterdi.

Enflasyon sepetini olusturan 418 Grdin-
den 21 tanesinin fiyati degismedi. 130 Ur(-
nin fiyati diserken, 267 Grtndn fiyatinda
artis gozlendi. Aylik bazda, mevsimlik Griin-
ler harig TUFE ylizde 0.45 artarken, islenmis
gida Urtinleri, enerji, alkollG ickiler ve titin
ile altin hari¢ TUFE ylizde 0.18 artti. Yoneti-
len ve yonlendirilen fiyatlar hari¢ TUFE ise
ylzde 1.65 artti.

YiUFE yiizde 0.45 artti

Ocak ayinda YIUFE ylizde 0.45 ar-
tarken, gegen yilin ayni ayina gore artis
ylzde 32.93 oldu. Aylik artis madenci-
likte ylzde 2.83, imalat sanayinde ylzde
047, elektrik-gazda yUzde 0.38 oldu. Buna
karsilik su temininde fiyatlar ylzde 6.88
geriledi.

Ana sanayi gruplarina gore yapilan de-
gerlendirmede ise fiyatlarin ara malinda
ylUzde 0.51, dayanikli tiketim mallarinda
yUzde 1.02, dayaniksiz tiketim malinda
ylzde 042, sermaye malinda da ytzde 1.90
arttigi gézlendi. Sermaye malinda ise fiyat
ylzde 1.9 artti.

Yillik bazda ise enerji fiyati ylizde 61.49
gibi yuksek oranli ararken, bunu ylzde
3243 ile sermaye mali, ylizde 32.36 ile ara
mali, ylzde 24.95 ile dayaniksiz tiketim
mali ve ylzde 23.67 ile dayanikli tiketim
mali takip etti.

Ocak ayinda fiyati en ¢ok artan driin
yUzde 87.87 ile carliston biber olurken,
bunu ylzde 80.94 ile patlican, ylizde 67.63
ile 1spanak, ylizde 63.84 ile sivri biber ve
ylzde 53.31 ile taze fasulye takip etti.

Fiyati en cok disen Urtnlerin ise tama-
mi giyim sektériinde olmasi dikkat cekti.
Etek ylizde 18.02 ile fiyati en ¢cok disen
Urdn olurken, fiyatlar; kadin hirkasinda
ylzde 17.37, kadin kazaginda ylzde 1542,
elbisede ylizde 14.76 ve anorak ¢ocuk ka-
baninda ytzde 13.77 geriledi.

Enflasyon tahmini degisti

Bu arada Merkez Bankasi, 2019 ve 2020
yilina iliskin yil sonu enflasyon tahminlerini
disurd. 2019 enflasyon tahmini bir dnce-
ki tahmine gore 0,6 puan asadi cekilerek
ylUzde 14,6 oldu. 2020 enflasyonu tahmi-
niise 1,1 puan asad cekilerek 8,2 olarak
belirlendi. Merkez Bankasi Baskani Murat
Getinkaya, 2021 enflasyon tahminin ise
ylzde 5,4 seviyesinde oldugunu kaydetti.

Murat Cetinkaya, enflasyon raporunu
sunarken yaptigi aciklamada, 2019 yili
enflasyon tahminini asagi cekmelerinde,
TL ithalat fiyatlarina yonelik tahminlerinin
asagi cekilmesi, enflasyonda dusus egilimi,
¢iktraciginda (potansiyel Gretim-blytime
ile olasi Uretim-blytUme arasindaki fark)
negatif glincellemenin eksi yonde etki
ettigini agikladi. Buna karsilik vergi ayarla-
malari ve yonlendirilen fiyatlar ile isgtcU
maliyetlerindeki olas artislar tahminlere
pozitif yonde etki etti. 2020 tahminlerinde
ise petrol ve TL cinsi ithalat fiyatlarindaki
disus, ana enflasyondaki disus egilimi ve
ciktr agigi negatif yonla etki etti.

Ana Harcama Gruplarina
Gore Fiyat Degisimi (Ocak - %)

Sepet
Payi (%)

Gida ve alkolsuz ickiler 6.43 30.97 23.29
Alkoll igkiler ve tutin 0.62 263 423
Giyim ve ayakkabi -7.95 1247 7.24
Konut -3.10 17.16 15.16
Ev esyas! 065 | 2907 833
Saglhk 3.56 17.99 2.58
Ulastirma 0.20 14.71 16.78
Haberlesme 0.74 11.54 3.69
Eglence ve kultur 3.18 23.15 329
Egitim 0.07 10.02 240
Lokanta ve otel 1.07 19.89 7.86
Gesitli mal ve hizmet 3.62 29.63 515

Cikt1 agigi glincellendi

Merkez Bankasinin 2019'un ilk enflas-
yon raporunda, bir énceki rapora gore
¢kt agigini negatif yonde glincellemesi
de dikkat cekti. Bu glincelleme Merkez
Bankasi'nin tahmin yUrdttagu donem
icin talep kosullari nedeniyle Gretimin
potansiyel blylimeden daha dusuk sevi-
yede gerceklesmesini bekledigi anlamina
geliyor. Murat Cetinkaya, 2018 dordincu
ceyrek icin ¢iktr agiginin bir dnceki rapora
gbre 0,6 puan daha azaltilarak -4,2 olarak
belirlendigini duyurdu. Grafikte 2019 yili
icin ¢kt agigi tahmininin de ytzde 4'ler
seviyesinde oldugu goézlendi.

2018’'de satis azalds, ciro artti

Turkiye Istatistik Kurumunun (TUIK)
2018 yili Aralik ayina iliskin perakende
satis hacmi ile ciro endeksi rakamlarina
gore perakende satis hacmi dnceki yilin
ayniayina gore ylizde 9.2 azalirken, gida
icecek ve tltdn satis hacmi ylzde 2.7,
otomotiv yakiti harig gida disi satis hacmi
ylzde 12.6 ve otomotiv yakiti satis hacmi
ylzde 9.5 azaldi. Bu dénemde posta ve
internet Uzerinden satislar ylzde 16.8
artis gosterdi. Cari fiyatlarla ciro endeksi
ylizde 9.6 artarken, gida icecek ve titin
cirosu ylzde 15.2, otomotiv yakiti haric

gida disi sektérlerin cirosu ylzde 9.6, oto-
motiv yakiti cirosu yiizde 0.5 artti. Posta
veya internet Uzerinden satis cirosu ise
ylzde 44.2 oraninda arttl. Sektorel ciro
endeksleri istatistiklerine gore ise yillik
toplam ciro ylzde 10.8 artti. Ciro artis
sanayide yUzde 17, hizmetlerde yizde
15.1, ticarette yUzde 8 ve insatta ylzde
3 oldu. Sektérlerin tamaminda ciro 6n-
ceki aya gore azaldi. Aylik ciro yizde 1.3
gerilerken; sanayi cirosu ylzde 1, insaat
cirosu ylzde 0.9, ticaret cirosu yiizde 1.5
ve hizmetler cirosu ylzde 1.4 geriledi.
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illerde Kisi Bagi GSYH (2017) Gayrisafi Yurt ici Hasila, iktisadi Faaliyet Kollarina Gore A10
Diizeyinde Zincirlenmis Hacim, Endeks ve Degisim Oranlari
11l. Ceyrek (Temmuz-Eyliil / 2018)
Tarkiye 38680 10.602 Zonguldak 27.662 7582
- Yillik | 1l 1] IV
istanbul 65.041 17.827 Kirsehir 27.476 7531 AT 2016 26 34 34 35 04
Kocaeli 64.659 17.723 Samsun 27.272 7.475 erfimEmelisve 20117 49 5.0 7.0 36 6.1
balikgilik 2018(r) 56 -2,8 10
Ankara 52.000 14253 Gankiri 27.127 7435 2016 42 8,1 47 1.8 5,9
- ) BCDE- Sanayi 2017 9,1 6,1 59 154 93
Tekirdag 47.479 13014 Sivas 26.861 7362 20180) 81 ) 03
izmir 45.034 12344 Aksaray 26.622 7.297 2016 38 7.8 48 =31 5.7
C- imalat sanayi 2017 91 56 59 16,8 88
Bursa 43.707 11.980 Nevsehir 25.930 7.107 2018(r) 8,7 4,5 0,6
. 2016 54 25 12,8 28 32
Bilecik 43230 11.849 Hat 25.846 7.084 : : : : :
ted atay F- Insaat 2017 90 5,1 5,1 188 6,5
Yalova 42117 11.544 Afyonkarahisar 25.725 7.051 2018(n) 6,7 1.0 -53
— - 2016 0.2 26 1,0 63 37
Eskisehir 40.639 11.139 Nigde 25.006 6.854 GHI- Hizmetler 2017 109 6.4 6.3 218 93
Bolu 40202 11019 Corum 24,897 6.824 2018(r) 105 8.9 45
2016 59 47 7.2 3,0 8,2
Kirklareli 38619 10.585 Elazig 24348 6.674 J- Bilgi ve iletisim 2017 13,1 109 118 152 139
2018(r) 5.8 7.2 35
Antalya 38408 10.528 Bartin 24.188 6.630 C Firneve 5016 38 04 133 08 122
Ganakkale 38292 10.496 Osmaniye 23.760 6.513 sigorta faaliyetleri 2017 3.9 9.8 9.3 58 19
2018(r) 23 11,8 74
Mugla 37.461 10.268 Sinop 23.629 6.477 ) 2016 3,6 42 46 28 28
L- Gayrimenkul 2017 25 26 2,1 2,7 29
Sakarya 36314 9.954 Ardahan 23292 6.384 faaliyetleri : : : : :
Y aallyeten 2018() 34 02 23
Denizli 35.745 9.797 Erzurum 23.122 6.338 MN- Mesleki, idari 2016 52 6,8 11,7 1,1 23
- ve destek hizmet 2017 104 7.1 5.7 164 12,2
Manisa 35.367 9.694 Kahramanmarag 22.968 6.295 faaliyetleri 2018(1) 12,1 ER) 738
Karaman 35344 0,688 Yozgat 22.386 6.273 OPQ-Kamu 2016 54 59 6.2 57 39
yonetimi, egit.insan 2017 3,5 2,5 28 3.2 53
Dizce 33.857 9.280 Malatya 22.546 6.180 sag sosyal hiz. 2018(r) 4,5 124 10,2
i g RST- Diger hizmet 2016 28 29 26 1,0 4,5
Tunceli 33.846 9.277 Igdir 22248 6.098 faaliyetlgeri 5017 74 24 58 10,0 112
Kayseri 33.027 9.053 Giresun 22.238 6.095 2018(n) )3} 4.0 1.8
2016 31 49 50 EX 42
Artvin 32.486 8.904 Kilis 22.064 6.048 Sektorler toplami 2017 7.9 538 5,5 11,8 8,0
Rize 32.149 8812 Ordu 21.867 5994 2018() 74 54 1.8
2016 38 42 46 15 438
Balikesir 32127 8.806 Bayburt 21.247 5.824 Vergi-stibvansiyon 2017 4,2 0,9 3.7 9,2 30
Erzi amish 2018(r) 59 44 -03
rzincan 31.990 8.768 Glimushane 20,923 5.735 Gayrisafl yurt 2016 32 48 49 08 a2
Kirikkale 31.879 8738 Kars 20276 5.558 ici hasila (alici 2017 74 53 53 1.5 73
fiyatlariyla) 2018(n) 7.2 53 1,6
Burdur 31.694 8.687 Tokat 20.171 5.529
Edirne 31551 8648 Mardin 19.758 5416
Turkiye'ye Yapilan, Tiirkiye’den Yurt Disina Yapilan
Usak 31.487 8630 Bings| 19.205 5264 yeye Yapilan, Turkly § p
- Yatirimlar ve Gelen/Giden Yatirim Orani
icel 31.151 8538 Sirak 18.878 5.174
Tirkiye’den Yurt Disina L a
Trabzon 30.789 8439 Adiyaman 18.706 5127 Yapilan Yatinm Yurt Disindan Tirkiye'ye Giden Yatirim Gelen
(Milyon/Dolar) Yapilan Yatirim Yatirim Orani (%)
Karabtk 30.658 8403 Diyarbakir 18.251 5.003 4
Konya 30461 8.349 Hakkari 17.805 4880 2002 251 571 4396
Isparta 29.797 8.167 Batman 16943 4644 2003 486 696 69,83
Kiitahya 28471 7.804 Siirt 16.607 4552 2004 815 1.190 68,49
Adana 28.221 7.735 Mus 16.131 4422 2005 1.065 8535 12,48
Kastamonu 28.188 7.726 Bitlis 15536 4258 2006 1677 17639 9,51
Aydin 28.072 7.694 Sanlurfa 14.185 3.888 2007 2275 19.137 11,89
Gaziantep 27.933 7.656 Van 14.080 3.859 2008 2.604 14.748 17,66
Amasya 27.810 7623 Agri 12.729 3489 2009 2.040 6.266 32,56
" N 2010 1.823 6.256 29,14
‘ Ocak Ayi Giiven Endeksleri
2011 2542 16.136 15,75
I N N
2012 4335 10761 40,28
Ekonomik Guven Endeksi -4.2 -253
2013 3.235 10523 30,74
Tuketici Guven Endeksi -0.9 -19.1
2014 5234 8632 60,63
Reel Kesim Guven Endeksi 24 -139
2015 5242 12.093 4335
Hizmet Sektord Glven -4.0 -23.2
Endeksi 2016 3114 7.525 41,38
Perakende Giiven Endeksi -4.0 -12.9 2017 3.177 7401 42,93
insaat Guven Endeksi 25 -34.8 2018 3.997 6.534 61,17
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(1) Calismayan ve egitimde (6rgiin ve yaygin) olmayan genclerin, toplam geng nifus icindeki oranidir.

Mevsim Etkisinden Arindiriimamis . . : F— . .
Temel isgiicii Géstergeleri (Kasim 2017 - Kasim 2018) Ticaret Bakanhgi ve TIM Verileriyle Ocak 2019 Dis Ticareti
Toplam GTS-Genel Ticaret Sistemi OTS-Ozel Ticaret Sistemi
_ 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2018 Ocakf | 2019 Ocak | Degisim | 2018 Ocak | 2019 Ocak | Degisim
15 ve Daha Yukari Ihracat 13.076 13.904 6,33 12434 13171 5,93
Yastakiler (Bin) K
ithalat 22179 16.220 -26,87 21523 15.709 -27,01
Nufus 60.223 60.896 | 29.824 | 30.101 30.399 | 30.795 X
Dis Ticaret
I ) 35.255 30.124 -14,55 33957 28.880 -14,95
Isgticti 31790 | 32295 | 21.503 | 21.793 | 10.287 | 10.502 Hacmi
Istihdam 28515 | 28314 | 19612 | 19354 | 8904 | 8960 B:]Tg\acea;et 9103 2317 7455 9089 2538 72,08
Tarim 5297 5023 | 2915 | 2845 | 2382 | 2178 e
ihr/ ith.
Tarim disi 23218 23290 | 16.697 | 16.509 | 6.522 6.782 Karsilama Orani 58,96 85,72 57,77 83,85
N 0y
Issiz 3.275 3.981 1.892 2439 1.383 1.542 )
Igiatine G 28433 | 28601 | 8321 | 8308 | 20112 | 20293
olmayanlar
I N i siyimeler: (o4 Deg
0 . ogs .. . . e o
(%) Verimlilik Biiyiimeleri (% Degisimler)
istindam orani 473 46,5 658 64,3 293 29,1 B-Madencilik 406
ssizlik orani 10,3 12,3 8,38 11,2 13,4 14,7 Sanayi Kisimlari C-imalat 4,24
Tanim dist issizlik orani 122 143 100 | 125 174 184 IE&E:TE:&;%ZZ&]?;T;Z VVZ 008
15-64 Yas Grubu ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ dagitim
. ARM-Ara Mallari 3,64 3,64
Isgtictine katiim orani 58,0 584 78,0 78,5 379 383
DLT-Dayanikli Tuketim Mallari 3,51
Istihdam orani 51,9 51,1 71,0 69,5 32,7 32,6 Ana Sanayi Gruplar DZT-Dayaniksiz Tketim -
issizlik orani 10,5 126 9,0 114 137 150 Mallar '
ENJ-Enerji 2,99
Tarim dis! igsizlik orani 12,2 14,4 10,0 12,6 17,5 18,5
SEM-Sermaye Mallari 8,03
Geng Niifus (15-24 yas) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Issizlik oran 193 236 162 213 250 277 Merkezi Yonetim Biitce Genel Gerceklesmeleri (Ocak 2019)
o . . Biitceye Gore Bir Onceki Yila
Ne egitimde ne istihdamda 229 243 135 16,1 326 328 2018 Ocak 2019 Biitce 2019 Ocak Gergeklesme Gére Degisim
olanlarin orani @
Butge Giderleri 56.531 960.976 91.860 9,6 62,5
Eaige':lzrr'@ 50.504 843659 84.581 10 67,5
Ana Harcama Gruplarina Gore Tiiketici Fiyat Endeksi ve FS—— o - e - 08
ve o alz Giderler| . . . B R
Degisim Oranlari (Ocak 2019) [2003=100]
”n " . " r " - Butce Gelirleri 58.205 880.359 96.951 il 66,6
Ana Harcama Bir Onceki Bir Onceki Bir Onceki On ki Aylik - —
Harcama St Aya Gore Yilin Arahk Yilin Ayni Ortalamalara Vergi Gelirleri 51.996 756.495 55.675 74 7.1
G | ot || PEED || AmEs AnSiCCIc (Ecoreibedisin Biitce Dengesi 1673 -80.616 5.091 -6,3 204,2
Orani (%) Degisim (%) Degisim (%) (%)
. Faiz Disi Denge 7.700 36.701 12370 337 60,6
Tarkiye 100,00 1,06 1,06 20,35 17,16
Gida ve 2018 Yilinda Verilen Yapi Ruhsatlari
alkolstiz 23,29 6,43 6,43 30,97 19,84
icecekler Degisim(%)
Alkollt Bina sayisi 160.445 101.510 -36.7
icecekler ve 4,23 0,62 0,62 2,63 1,60 L
tatat Yuzélgimu (m2) 281.713 143.819 -48.9
o Deger (milyon TL) 305.850 196.453 -35.8
Giyim ve
7 - - 7 1
ayakkabi 24 795 795 124 362 Daire sayis 1.377.061 643.125 -53.3
Konut 15,16 -3,10 -3,10 17,16 16,37
Ev esyas: 533 065 065 2007 1394 TOBB Kurulan ve Kapanfr!.s[rke'i‘: Istatistikleri
Saglik (2019 Ocak Ayi Genel Goriiniimii)
agll
9 258 356 356 1799 1309 Aralik Bir Onceki Gl Bir Onceki Yilin
ulastirma 16,78 0.20 0.20 1471 5158 Sirket Tiirdi Ocak 2019 2018 Aya Gore 2018 Ayni Ayina Gore
! ! ! ! ! Degisim (%) Degisim (%)
Haberlesme 3,69 0,74 0,74 11,54 5,50 Sirket 8278 6.356 30,24 9535 -13,18
5 Kurul Kooperatif 89 85 4,71 9% -7,29
E?l‘ef‘ce ve 3,29 318 318 23,15 14,26 S 2
ulear GerKisi Tic.lsl. 3.073 3331 7,75 4937 -37,76
Egitim 240 0,07 0,07 10,02 10,42 Tasfiye Sirket 1.614 1.504 7,31 1.483 883
<L;:Ia‘grta ve 7,86 107 107 19,89 15,81 Kooperatif 52 62 -16,13 54 -3,70
Sirket 1.927 2.049 -5,95 2211 -12,84
Cesitli N
mal ve 515 362 362 2063 2141 Kapanan Kooperatif 165 137 20,44 206 -19,90
hizmetler GerKisi Tic.Isl. 2.987 1.774 68,38 2.803 6,56
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SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarcikhoglu:
We owe to Turkish Independence War these

territories remaining homeland

his year is the 100th anniversary of

May 19, 1919, a turning point for
Independence War, which started with
Gazi Mustafa Kemal Ataturk’s landing in
Samsun. In honor of the anniversary, youth,
sports, and cultural events will be organized
particularly in Samsun as well as the entire
country. 100th anniversary events will be
held all around Turkey through the year,
with provinces Istanbul, Samsun, Amasya,
Erzurum, Sivas, and Ankara taking the lead.

This is how an epic struggle for
independence was initiated hundred years
ago by a war-weary country, which was
up to her ears in debt, and was suffering
from scarcity, and poverty in the aftermath
of destruction the First World War caused:;
whose armies were disbanded; whose

lands were occupied; and was perished in
the hands of a short-sighted, and a coward
government. If War of Independence had not
been won under the leadership of Mustafa

Kemal, we could not have saved Anatolia,
either. This is why we owe to Independence
War, Sakarya, and the Battle of Dumlupinar
this country remaining to be homeland.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

_En;ployment

Mobilization ;.u

urkish Union of Chambers and

Commodity Exchanges (TOBB) Turkey
Sectoral Economy Summit was hosted
by TOBB President M. Rifat Hisarciklioglu.
At the summit, which was attended by
seven ministers and about one thousand
business people, the representatives
of 61 sectors delivered presentations,
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addressed the problems in their sectors,
and proposed solutions. TOBB President
Hisarciklioglu stated, “I would like to
thank, in the presence of you, our
ministers who acted so quickly for the
Turkish business world. Today, we are
launching together with you the 2019
Employment Campaign. We are taking

the first step to fulfill our President’s call
foran employment campaign. Our motto
is “This is Turkey, There is Work Here". As
TOBB, Sector Councils and Chamber
and Exchanges, we will promote this
campaign throughout 81 cities and 160
districts, and make our best effort to
achieve the widest participation.



“A strong
economy is

the only way

to preserve
military power”

he Union of Chambers and Commodity

Exchanges of Turkey (TOBB) President M.
Rifat Hisarciklioglu and Minister of National
Defense Hulusi Akar participated in the
Turkish Defense Industry Council's meeting
held at Eskisehir Air Supply and Maintenance
Center, TOBB President Hisarciklioglu made
a speech where he reminded that Turkey's
dependence on foreign sources in the
defense industry was about 80 percent in
2002 whereas it is about 35 percent today,

F

Z=Companies Turkey‘ arel
eagento coll-ab orate rate

ohammad Nahavandian, Vice

President of Iran for Economic Affairs
received the Turkish business delegation
headed by M. Rifat Hisarciklioglu, the
President of the Union of Chambers and
Commodity Exchanges of Turkey (TOBB),
and assessed the economic relations
between the two countries.

and stated that Turkish aviation and defense
industry’s turnover reached $7 billion.

TOBB President Hisarciklioglu said, “We
also gained ground in global competition.
Our defense industry export exceeded
$2 billion in 2018. We took part in giant
international projects like F-35 and A-400.
Today we are exporting UAVs to Ukraine,
the country manufacturing Antonov, the

]
=, |

Siwitl ith/lrang

Nahavandian stated that the Islamic
world would become much stronger as
a result of the close relationship between
Iran and Turkey, and that if Ankara and
Teheran acted together,”No country would
succeed in imposing economic sanctions
on them” Nahavandian said, “Increasing our
relationships with the Turkish government

|

greatest aircraft in the world. | am extremely
proud of our Ministry of Defense, Defense
Industry Department, General Staff and our
companies. If it was not for the support of the
public sector, the private sector would not be
able to succeed alone. Similarly, without the
determination and industriousness of the
private sector, the public sector would not
be able to achieve this by itself”

eecccccccccccce eeccccccccccce eecccccccne

and people is one of the priorities of the
Iranian foreign policy. Pressures caused by
US sanctions will soon end, and hard times
reveal one’s true friends!

TOBB President M. Rifat Hisarciklioglu
said, “Companies and chambers of
commerce in Turkey are eager to
collaborate with Iran”
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SELECT NEWS

Quota bubble in
higher education

Access to higher education has gotten
considerably easier in Turkey in recent years.
There were only 12 universities in 1970 whereas there
are 203 today. In 1980, the year when | graduated,
only 42,000 students out of 467,000 taking the
entrance exam were admitted to a university, which
was only 9% of the applicants. After 30 years, in 2010,
however, 1,588,000 students took the entrance exam,
out of which 874,000 (55%) were admitted. The
capacity in higher education increased by 20 fold in
30 years; however, it is impossible to argue that the
quality of education kept up with this increase.

The system must be revised considering the
fact that the main objective of higher education is
not to maximize the number of students entering
the university but to prepare them for the future
by providing them a high quality education. The
changes in the world must be studied carefully
and the curricula offered by universities must be
restructured so that they prepare our youth and our
country for the future better.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

actors which will determine the
future of labor markets and

businesses radically change every 1 o recommendatio“s for
passing day. As technological advances the transformation in

eliminate certain traditional jobs, they = 2
create new ones. Employment models bI.ISII'IESS I|fe
change. With increased mobility, more
flexible, short-term and temporary jobs
gain more importance.

People-oriented approaches
come to the fore in this rapid process
of change; protecting the status and
rights of the employees becomes more
important than ever.

The report entitled “Work for a
Brighter Future” prepared by ILO’s
"Global Commission on the Future of
Work” discusses the opportunities and
the challenges to be created by these
unique transformation observed in
working life, and invites governments
to take “solution-oriented” measures.
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Teknoloji
Destekli
Egitimin

TAM YERI
TOBB ETU

Ogrenciler  yeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile
kaliteli egitim goruyor.
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