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1921 yilindan bu yana ‘Diinya Kadinlar Glini’'ne 6zel olarak kutlanan
8 Mart tarihinde Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi de 6nemli bir
etkinlige ev sahipligi yapti. Tirkiye Girisimci Kadin Bulugsmasi
etkinliginde konusan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
“Eger zenginlesmek istiyorsak Tiirkiye'yi diinyanin ilk 10
ekonomisi arasina sokmay1 hedefliyorsak kadinlara
ihtiyacimiz var. Kadinlarimizin isgiiciine katilimini
erkeklerin seviyesine cikarirsak, ekonomimiz
yluzde 20 daha fazla biiyliyecek” dedi.

; ILO verilerine

gore Tirkiye 2015, 2016
ve 2017 yillarinda OECD

tilkeleri arasinda kadinlarin is

guciine katiim oraninda en alt
sirada yer aliyor. 2017 verilerine
gore 20 milyon kadin ile 8 milyon
\ erkegin is giiciine dahil olmadigi
tlkemizde, 11 milyon kadin
ev isleri sebebiyle is gucii
piyasasindan uzak
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“KADINLARIN is GUCUNE KATILIMI
ARTARSA TURKIYE ZENGINLESIR”

Turkiye Girisimci Kadm Bulusmasi etkinliginde konusan TOBB Ba§kan| M. Rifat
Hisarciklioglu, “Basarinin cinsiyeti olmaz. Ekonominin cinsiyeti olmaz. Egerj .
zenginlesmek istiyorsak, Turkiye'yi diinyanin ilk 10 ekonomisi arasina sokmayi
hedefliyorsak kadinlara ihtiyacimiz var. Kadinlarimizin isgiiciine katiliminiji
erkeklerin seviyesine cikarirsak, ekonomlmlz ylizde 20 daha fazla biiyluyecek” dedi.

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) ve TESK'in ev sahipliginde,
Ticaret Bakanh@i'nin organizas-
yonunda Turkiye Girisimci Kadin
Bulusmasi etkinligi dtzenlendi. Etkinlige
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
esi Emine Erdogdan, Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan ve TESK Baskani Bendevi Palando-
ken de katildi. Istanbul Ltfi Kirdar Salonu'n-
da gerceklestirilen Turkiye Girisimci Kadin
Bulusmasi'nda konusan TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, kadin girisimcilerin eko-
nomi agisindan énemine vurgu yapti.
TOBB Bagkani Hisarciklioglu, “Sayin
Cumbhurbaskanimizin ve Hanimefendinin,
kadinlar konusundaki hassasiyetlerini cok
iyi biliyoruz. Sayin Emine Erdogan Hani-
mefendi, kadinlarin olmadigi bir siyaset,
ekonomi, burokrasi eksik kalir diyerek, bize
ilham veriyor. Bu glzel vizyonu icin kendile-
rine stikranlarimizi sunuyorum. Ote yandan,
ticaretin basinda da bir kadin Bakanimiz var.
Ticaret Bakanimiz Sayin Ruhsar Pekcan
ayni zamanda basarili biri girisimci ve say-
gin biris kadini. Sayin Bakanimizla da ayrica
gurur duyuyoruz” dedi.
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TOBB olarak, kadinlar olmadan hic-
bir hedefe ulasamayacaklarini ifade eden
TOBB Baskani Hisarciklioglu, bu vizyonla,
2007'de Kadin Girisimciler Kurulu'nu haya-
ta gecirdiklerini ifade etti. “Sizlerle birlikte
topraga attigimiz tohum tuttu”diyen TOBB
Baskani, buglin 81 ilde 7 bine yaklasan
Uyesiyle, Turkiye'nin en genis, girisimci ka-
din agi haline geldiklerini vurguladi. Bakan
Pekcan'in da bu basarida buytk bir emedi
oldugunu soyleyen TOBB Baskani Hisar-
cikhioglu, “Kadin Girisimciler Kurulumuz'da
pek cok proje onunla hayata gecti.

Sayin Bakanimizla birlikte 12 yildir ba-
yUk bir micadele verdik. 10 sene 6nce
kadin girisimci sayisi sadece 75 bindi, simdi
130 bin. Bu artista Kadin Girisimci Kurulla-
rimizin ¢cok blydk payi var. Her yil yiizlerce
faaliyet gerceklestiriyor. Dlinya devleriyle
birlikte projeler Uretiyorlar. Allah hepsin-
den razi olsun. Simdi 81 ilde demokratik
bir sekilde secimlerini de tamamladilar.
Secilen tUm kadin girisimcilerimizi tebrik
ediyor, basarilar diliyorum. Sizlerle birlikte
calisarak, yeni bir heyecanla, yeni basari
hikayeleri yazacagiz" dedi.

“Neredeyse biitiin boéliimlerin
birincisi geng kizlar”

Tarkiye'nin ilk girisimci Gniversitesi
TOBB ETU mezuniyet térenindeki tespit-
lerini paylasan TOBB Baskani Hisarciklioglu,
neredeyse bitlin bolimlerin birincisinin
geng kizlar oldugunu soyledi.

Kadinlara destek olunmasi halinde on-
larin gerisini getirdigini ifade eden TOBB
Baskani Hisarciklioglu soyle konustu: “Biz
TOBB olarak bunu hedefledik. Dinyanin
onemli teknoloji sirketleriyle calismaya bas-
ladik. Turkcell ile birlikte dinyada da birinci
secilen Gelecedi Yazan Kadinlar projesini
hayat gecirdik. 18 ilde bin 359 kadina, kod-
lama ve is plani hazirlama egitimi verdik.
Bes bin kadin girisimciye, Facebook ve
Instagram’l, ticaret yapmak icin nasil kul-
lanabilecekleri 6gretiyoruz. Google ile de
Dijital Atolye Projesi'ni gerceklestiriyoruz.
Girisimcilerimize-Genglerimize dijitalles-
me egitimi veriyoruz. Amac, KOBI'lerimize,
dijital dinyada etkin bir sekilde var olma-
laricin yapmalari gerekenleri 6gretmek.
Tum bu konularda proje Uretmeye devam
edecegiz. Sayin Hanimefendi'nin destek-



leriyle, 2019'da ¢ok daha buytk basarilar
yakalayacagiz. Zira ekonomiye kadin eli
degmek zorunda. Zaten yapilan calisma-
lar da gosteriyor ki kadinlarin yonettikleri
isler daha basarili oluyor. Kadinlarin farkli
bakis acilar var. Titiz calisiyorlar. Onsezileri
kuvvetli. Liderlik vasiflari Usttn. Ekonomiye
kalite kazandiriyor, anlam katiyor, cosku,
heyecan, incelik ve zarafet getiriyorlar. Eger
zenginlesmek istiyorsak, Turkiye'yi din-
yanin ilk 10 ekonomisi arasina sokmayi
hedefliyorsak, kadinlara ihtiyacimiz var. Ka-
dinlarimizin isgtclne katiimini, erkeklerin
seviyesine cikarirsak, ekonomimiz ylzde 20
daha fazla blyuyecek. Diger bir ifadeyle,
milli gelirimiz 170 milyar dolar artacak ve 1
trilyon dolar gececek”

“En biiyiik engel, atolyede
calisan kadinlarin egleri!”
Anadolu’nun bir kéyidnde kadinlarin
el emegini diinyaya pazarlayan bir kadin
girisimci ile gértsme firsati buldugunu
ifade eden TOBB Baskani Hisarciklioglu,
“Baskanim, dedi. "Biz daha fazlasini yap-
maya haziriz. Ama éntimuzdeki en buyuk

engel, atolyede calisan kadinlarin esleril’
Yani kadinlar, is hayatindaki tim sorunlara
ek olarak, bir de bizimle, yani erkeklerle mu-
cadele etmek zorunda. Ama bunu asmanin
bir yolu var. Birlik olmak. Bir olun. Birbirinizi
koruyun. Kadinlara yonelik dnyargilari yik-
mak oncelikle sizin elinizde” dedi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
gan'in esi Emine Erdogan ise konusmasin-
da bugin dinyanin her zamankinden daha
cok kadin glictine ihtiyaci oldugunu belir-
terek, "Dunyanin karsi karsiya oldugu gevre
sorunlari, insani ve moral degerler krizi, hep
kadinlarin ¢ozim Uretebilecegi konular.
Dunyanin ilk 10 ekonomisinden biri olma
hedefimiz de kadinlarimizin ekonomiye
katilmasina bagl. Hulasa, dunya, kadin ru-
huyla yeniden tasarlanmayi bekliyor" dedi.

Emine Erdogan, 8 Mart Diinya Kadinlar
GUnU'nde, kadin glctniin bir manifestosu
niteliginde, girisimci kadinlarla birlikte ol-
maktan buylk memnuniyet duydugunu
dile getirdi.

“Devlet kadinlara
biiyiik destekler veriyor”

Eskiden, calisma hayatinda sayica az
olan kadinlaricin kurduklari gelecek hayali-
nin sayilarinin artmasi oldugunu ifade eden
Erdogan, bugiin bu hayalin meyvelerini
topladiklarini, bereketli bir hasat dénemin-
de olduklarini soyledi.

"GUn ge¢miyor ki yeni bir kadinin daha,
harika bir fikri ise donustirdugind gérme-
yelim" diyen Erdogan, kadinlarin artik bu

glveni kendilerinde bulabildigini vurgula-
di. Erdogan, devletin de kadinlara bu streg-
te blyuk destekler verdigini belirterek, "Is
kurma slrecinde 6nlerine ¢ikan engelleri
asmalari icin yardimcr oluyor. Girisimciligi
tesvik icin kadinlara pozitif ayrimcilik iceren
mikrokrediler veriyor. Bugtin Ttrk Eximbank
ile imzasi atilan kadin girisimci ihracatcilari-
miza yonelik destek kredisi de bu tesviklerin
sinirlari astigini gostermektedir ki bu mem-
nuniyet vericidir" diye konustu.

“Kadin ihracatgilar icin
yeni finansman paketi”

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan da konus-
masinda, "Kadinlarimizi, kadin girisimcileri-
mizi ihracat¢l yapmak icin onlarin finans-
man destegdine ihtiyaci var” dedi.

Bakan Pekcan, yeni uygulamaya iliskin
su bilgileri verdi: "GUnUn asil mujdesine
geliyorum. Kadinlarimizi, kadin girisim-
cilerimizi ihracat¢r yapmak icin onlarin
finansman destegine ihtiyaci var. Biz bunu
teminen, Eximbank da burada, QNB Fi-
nansbank ile beraber kadin girisimcile-
rimiz, kadin ihracatcilarimiz i¢in, yeni bir
finansman paketi aciklayacagiz. Bugun
saygldeger hanimefendinin himayelerin-
de, onun huzurunda genel mddurlerimiz
buimzayi atacak. Bu kredi, ytzde 51'i kadin
olan sirketlerimize, firmalarimiza, ihracat
kaydiyla verilecek ve toplamda 200 milyon
dolar, ilaveten 100 milyonTL. Kadinin eko-
nomik olarak gliclenmesi demek, toplum-
sal refahin kesin olmasi demek

o T.C. TICARET BAKANLIGI ®

Tiurkiye Girisim== Kadin Bulusmasi
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TURKIYE’NIN KADIN
ISTIHDAMI KARNESI

HAZIRLAYAN:
iKV UZMAN YARDIMCISI
MERVE OZCAN

2017'de ylizde 28.9 olarak
gerceklesen kadinlarin istihdam
edilme orani, lilkemizin 2023
itibariyla diinyanin en bliylik

10 ekonomisi arasina girme

cok diistik. Kadin istihdami S«
sadece politika yapicilarin degil £

tasin altina elini koyarak adim*

atmasini gerektiren bir alan.¥
=

drkiye ntfusunun yarisini olustu-

ran kadinlarin is gtictiine katihm

ve istihdam oranlar atilan adim-

lara ragmen kronik olarak distk
seviyelerde seyretmektedir. 2017 itibariyla
ylUzde 28.9 olarak gerceklesen Turkiye'deki
kadinlarin istihdam edilme orani, Glkemi-
zin 2023 itibariyla dtnyanin en baytk 10
ekonomisi arasina girme hedefi g6z énline
alindiginda cok dustktir. OECD dlkeleri ara-
sinda kadin istihdaminda son sirada yer alan
ve 2005 yilindan bu yana tam Uyelik hede-
fiyle katiim muzakereleri ylrutilen AB'nin
de bir hayli gerisinde kalan kadin istihda-
mi; sadece politika yapicilarin degil 6zel
sektdrln ve sivil toplumun da tasin altina
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elini koyarak adim atmasini gerektiren bir
alandir. Strddrulebilir ekonomik kalkinma,
erkekler kadar kadinlarin da potansiyelle-
rinden Ulkelerin tam olarak yararlanabildigi
zaman saglanmaktadir.

Tarimda, licretsiz aile
isciligi kavrami yaygin

Turkiye'deki kadin istihdaminin nicelik
olarak artirilmasi gerekliliginin yani sira bazi
niteliksel sorunlar da 6n plana cikmaktadir.
2000’1 yillarin basina kadar Turkiye'deki
kadin istihdaminda dominant sektdr olan
tarimda, Ucretsiz aile isciligi kavrami ¢cok
yaygindir. Nitekim istihdam oranina da-
hil edilen kadinlar, aile isletmelerinde ya

da ciftliklerinde veya tarlalarinda tcretsiz
olarak calismakta, bu sekilde de maalesef
ekonomik bagimsizliklarini ve sosyal gliven-
celerini kazanamamaktadir.

Turkiye'deki kadin istihdaminin bir
diger 6Gnemli sorunu ise 15-24 yas arali-
gindaki kadin nifusunun ydzde 34'Gnun
egitimlerine devam etmedigi ve ayni za-
manda calismadigl, yani s6z konusu yas
grubundaki 100 kadinin 34'Gnden Turki-
ye'nin beseri sermaye ya da is glcid an-
laminda faydalanamadigidir. Ayrica top-
lumsal cinsiyete dayali isbélimi ve bu
cercevede kadina ve erkege ideal meslek-
lerin bicilmesi ile ev isleri ve cocuk bakimi
gibi sorumluluklarin kadina ytklenmesi de



toplumumuzda oldukgca yaygindir.

Bu baglamda IKV Uzman Yardimcisi
Merve Ozcan tarafindan kaleme alinan ve
IKV Degerlendirme Notlari serisinden ya-
yimlanan "AB Katilim StrecindekiTurkiye'nin
Kadin istihdami Karnesi” baslkli degerlen-
dirmede Turkiye'deki kadin istihdamina dair
glncel tablo gz dnlne serildikten sonra
kadinlarin istihdam edilmesini engelleyen
sebepler ayrintili bir sekilde incelenmistir.

Tirkiye'de kadin istihdami

2017 TUIK verilerine gore Turkiye'de
15 yas ve Uzeri birey sayisi toplamda 59
milyon 894 bin olup; bunun 29 milyon 649
bini erkek, 30 milyon 244 bini ise kadindir.

Tablo 1: Temel ls Gilal Gastergeleri
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w6 | 2017 we | 2017 2016 7
| lSwd-Mwmmﬁm - Bin e —
CRTN B4 e Tizd| poo o G EAG 300 344
| l;gu:u 0535 31643 N 21484 9637 | 10159
| ey 5305 5 484 2500 2953 136 | T
Tanm dig 1501 2T 16073 165457 £ 30 5156
[ 1330 147 2006 2004 b3 | v
50 | &bl 1 5 1RE - &1 2168 005 R
| Yikzde
% LIS KA I e F A 25 330
| hnhdamm 3 a7 5 &56 F! | o
g 105 0 o 137 14.1
[ Tanrﬁ dr,p Issitik orani E 13 109 [ el | 8s
15-64 yay grubu
| & actines katiliva cean 57 £8 TG 182 363 | %5
| hsizhk ran 1) 111 a8 G5 14 [T
Tanm dicg sl o 13 131 T 108 TF 18 &
Gmmus-zqm}
Msegrnmder-e
Ehhclamda clandann oran A 42 e 45 335 4

*Tablodaki rakamlar yuvarlamalardan dolayi tam toplami vermeyebilir.

Kaynak: TUIK

S6z konusu nufus icerisinde is glcine ka-
tilan erkek sayisi 21 milyon 484 bin iken,
bu sayr kadinlarda 10 milyon 159 bine dis-
mektedir. Bu durum,Turkiye'de kadinlarin
is glctne katilminin dustkligund gozler
ondne sermektedir.

Kadinlarin ve erkeklerin istihdam verile-
rine bakildiginda, Turkiye'de 15 yas ve Ustu
erkeklerin 19 milyon 460 bininin, kadinlarin
ise 8 milyon 729 bininin aktif sekilde istih-
dam edildigi gortulmektedir. S6z konusu

istihdam icerisinde erkeklerin 2 milyon 993
biniile kadinlarin 2 milyon 471 bini tarimda
istihdam edilirken, 16 milyon 467 bin erkek
ile 6 milyon 258 bin kadin tarim disi sektor-
lerde istihdam edilmektedir. Yani Turkiye'de-
ki kadin istihdamiyla ilgili 6Gnemli bulgularin
basinda kadin istihdaminda tarimin erkek
istihdamina kiyasla cok daha buytk bir paya
sahip oldugu gelmektedir.

Erkeklerde 2016 yilinda %72 ve 2017
yilinda%72,5 olan is glclne katilim orani,

Sekil 1: Cinsiyete Gare |5 Glicline Katilim Oranlan (%)
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kadinlarda 2016 yilinda %32,5 ve 2017 yi-
linda %33,6 olarak gerceklesmistir. Calisan
ve ig arayan nufusun toplamina tekabul
eden is guctne katilim oranindan haliha-
zirda issiz olanlari ¢ikararak, sadece emek
piyasasina aktif sekilde katilanlari inceledi-
gimizde ise erkeklerde istihdam oraninin
2016 yilinda %65,1 ve2017 yilinda %65,6
oldugunu gdrmekteyiz.Kadinlarda ise is-
tihdam orani 2016 yilinda %28 ve 2017
yilinda %28,9 olarak gerceklesmistir.

Kadinlarin is giiciine katilim
oranlari son yillarda yiikseliyor

Turkiye'de kadinlarin is gtctine katilim
oranlari son yillarda yukselirken, erkekler
icin ayni oran asagi yonlu bir hareket iz-
lemektedir.

2000 yilinda %26,6 olan kadinlarin
is glcune katilim oraninin 2017 yilinda
%33,6'ya ulastigini gérmekteyiz. Ayni do-
nem icerisinde erkeklerin is glictine kati-
lim orani ise %73,7'den %72,5'e gerilemis
olup, kadinlarin is glctne katihminda
yasanan artisin daha fazla olmasi, Turkiye
genelinde 15 yasindan buydk kurum-
sal olmayan nufusun is glicine katilm
oraninin %49,9dan %52,8'e yukselmesini
saglamistir.

Galisabilir yastaki kurumsal olmayan
nifus icerisinde calisanlarin ve calismak
isteyenlerin yani is arayanlarin ayni anda
hesaplanmasiyla bulunan is gliciine ka-
tihm oraninin yaninda ekonomilerin ne
kadar istihdam yarattigini dogrudan goz-
ler dnlne seren istihdam oranina tekrar
geri donmekte fayda var. 2000 yilinda 15
yasindan buytk kadinlarin 9%24,9'u aktif
sekilde emek piyasasinda istihdam edilir-
ken, bu oranin 2017 yil itibariyla %28,9'a
yUkseldigini gormekteyiz. Erkeklerde yillar
icerisinde disen is gticine katilim oranina
paralel olarak istihdam oraninda da azal-
ma s6z konusudur. Nitekim 2000 yilinda
%68,9 olan erkek istihdam oraninin 2017
yilinda %65,6'ya geriledigini gortyoruz.

Turkiye'de kadin ve erkeklerin toplam
istihdam orani incelendiginde ise 2000
yilinda %46,7 olan oranin 0,4 puanlik bir
artis ile 2017 yilinda %47,1'e yukseldigini
tespit etmekteyiz.

ILO verileri her ne kadar TUIK verile-
rinden sayisal olarak farklilik gosterse de
cok 6nemli bir gercegi gdzler dnline ser-
mektedir.
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OECD iilkeleri arasinda
Tiirkiye son sirada

OECD Ulkeleri arasinda Turkiye, kadin-
larin is gUcUne katilim oraninda en son
sirada yer almaktadir. Sili ve Meksika gibi
Glkelerin bile gerisinde yer alan Ulkemizde
ILO rakamlarina gore 2015 yilinda %34,9
olan kadinlarin is gtctne katilim orani,
2016 yilinda %36,2 ve 2017 yihinda %36,1
olarak gerceklesmistir.

Tum dUnyaya paralel sekilde Turkiye'de
kadin istihdami yillar igerisinde az da olsa
artis gosteriyor olsa bile Glkemizi gelismis
Ulkelerden ayiran en 6énemli fark, kadinla-
rin yogun sekilde tarim sektortinde istih-
dam edilmesidir. Ayrica gelismis Ulkelerde
kadinlarin isgucl piyasasinda elde etmis
oldugu sartlara Turkiye'deki kadinlarin he-
niz erisememis olmasi, Glkemizdeki emek
piyasasinda toplumsal cinsiyet esitliginin
yakalanmasi icin éndmuzde uzun bir yol
oldugunun gostergesidir.

Turkiye'de 15 yas ve Ustlindeki nifusta
her ne kadar kadinlar ve erkekler arasinda
yari yarlya bir dagilim olsa da ayni gos-
tergenin is glclne katilim ve istihdam
oranlarinda yakalanamamasi, kadinlarin is
glctne katilmasinin éndndeki engellerin
erkeklerden daha fazla ve cesitli oldugu-
nun bir kanitidir.

Kadin-erkek esitliginin saglanmasi yo-
lunda ilk ve en dnemli adimlardan biri olan
kadin istihdaminin artirilmasi, séz konusu
engel- lerin tespit edilerek ortadan kaldi-
rilmasi ya da en az seviyeye indirilmesiy-
le mUmkin olabilir. Kadinlarin is glictine
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erkekler ile esit seviyede katiliminin sag-
lanmasinin Glkelerin ekonomik kalkinma-
larina da onemli etkilerinin olacag dile
getirilmektedir.

Ekonomik ve sosyal faktorler
LiteratUrdeki bircok arastirma, kadinla-
rin is gcdne katihmi ve Ulkelerin ekono-
mik kalkinmalari arasinda pozitif bir iliski
oldugunu ve kadin-erkek esitsizliginin faz-
la oldugu Ulkelerde buydmenin olumsuz
etkilendigini ortaya koymaktadir. Turkiye
gibi orta gelir tuzagindan kurtulmak ve
kisi basina disen GSYH'sini gelismis Ulkeler
seviyesine ¢ikarmak isteyen bir ekonomi
icin kadin istihdaminin artirilmasi oncelikli
politika alanlar arasinda yer almalidir. Ulke-
mizde kadin istihdamini etkileyen faktorleri

ekonomik ve sosyal faktorler olarak iki baslik
altinda toplamak ve bunlarin icerisinde
egitim, toplumsal cinsiyete dayal Ucret
farki, kadin isi-erkek isi olgusu, ailevi sorum-
luluklar ve evlilik, cocuk ve yasli bakimi gibi
etmenleri incelemek mUmkundur.

240 bin beyaz yakali
calisanla arastirma yapildi

2016 yilinda McKinsey ve TUSIAD isbir-
liginde yayimlanan “Women Matter Turkey
2016 - Turkey's Potential for the Future:
Women in Business”raporunu inceleyelim.
Turkiye'deki 102 6ncu sirkette, giris sevi-
yesinden CEO seviyesine kadar 240 bin
beyaz yakali ¢calisan ile yurdtdlen arastirma
sonucunda yayimlanan rapor neticesinde
varilan dort ana bulgu su sekildedir:

» Kadinlarin is gictne katiliminin ar-
tinlmasi, kiresel ekonomi ve Turkiye eko-
nomisi icin dnemli bir blylime potansiyeli
sunmaktadir. Dinya nufusunun yarisini
olusturan kadinlarin ekonomik potansi-
yellerini tam olarak agiga ¢ikarmalari duru-
munda kuresel ekonomi ¢ok ciddi bir bu-
yUme trendi yakalayabilir. 2015 yilinda MGl
cinsiyet esitligi endeksinin buyukligine
iliskin tahmininde, bdlgedeki en iyi senaryo
gerceklestiginde yani bittn Ulkeler kendi
bolgelerinde cinsiyet cesitliligi gelistirme
oraninin en hizli ilerledigi Glke oldugunda
2025 yilinda kiresel hasilanin 12 trilyon do-
lar yani yaklasik %11 artacag tespit edildi.
Turkiye'nin bu noktada kuresel ortalama-
dan daha buyuk bir ekonomik potansiyele
sahip oldugunun alti ¢izilmektedir.

Tiirkiye, cinsiyet
esitliginde 130. sirada

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan-
Kasim 2016'da yayimlanan Kuresel Cinsi-
yet Ucurumu Raporu'nda 144 (lke arasin-
da cinsiyet esitliginde 130'uncu sirada yer
alan Turkiye, ayni zamanda daha 6nce de
ifade edildigi Gzere OECD Ulkeleri arasinda
kadinlarin is glctne katihm oraninin en
dUsuk oldugu tlke konumundadir. Bu se-
beple Turkiye'de kisi bagina disen GSYH'yi
artirmanin en énemli kaldiraclarindan
birinin kadinlarin is gctne katilimlarini
artirmak olacagi vurgulanmaktadir. MGl
tarafindan yapilan tahminlere gére Turki-
ye'de kadinlarin is glicine katihm orani-
nin 2025 itibariyla OECD ortalamasi olan
%63'e ¢ikarilmasi durumunda, Ulkenin
GSYH'si %20 yani yaklasik 200-250 milyar
dolar civarinda artabilir. Hesaplamalara
gore Turkiye'nin 2015 yilindaki 805 milyar
dolarlik GSYH'sinin sadece %22'si kadinlar
tarafindan Uretilmistir. 2025 yilinda 1.230
milyar dolar olmasi beklenen Turkiye GS-
YH'sinin mevcut durumun devami halinde
9%25'inin kadinlar tarafindan dretilmesi
beklenmektedir. Kadinlarin is glicline
katilim oraninin OECD ortalamasi olan
%63'e ¢ikarldigi senaryoda ise Turkiye'nin
2025 yilindaki GSYH'sinde kadin emegi
oraninin %35-37 araligina yukselecegi
hesaplanmistir.

» Sirketlerdeki kadin temsilini artir-
mak ve Ust dizey yonetim kadrolarinda
daha ¢ok kadintistihdam etmek, kurumsal
performansin gelistirimesinde 6nemli bir
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Table 3: ktihdam Edilenlerin Yillasa ve Clnsiyete Gare lyteki Dunmu
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Kaynak: TUIK, Isqticii [statistikleri

rol oynayabilir. Kadin liderlerin insan mer-
kezli yaklagimlari ve katilimci karar alma
egilimleri gibi davranislarinin, kurumsal
performansi artirdid ifade edilmektedir.
Daha fazla sayida kadin istihdam eden
kurumlarin farkli fikirlere kapilarini agarak,
daha iyi bir takim performansi yakalayarak
ve daha genis bir yetenek havuzuna eri-

sim saglayarak kurumlarinin performansini
yUkselttigi dile getirilmektedir.

Ayrica tuketicilerin %50'sini olusturan
kadinlarin, tUketim mallarina yapilan har-
camanin %70'ini gerceklestirdigi ve bu
sebeple daha fazla musteri odakli olarak,
sirketlerinin performansinin gelismesine
katkida bulundugu tespit edilmistir.

Tabla 4: lstihdam Edilenlerin Yillara ve Cinsiyete Gare Meslok Gruplan
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» Arastirmanin yGratdldugu 102
sirkette kadin temsilinde gelistirilmesi
gereken alanlar bulunmaktadir. Oyle ki
bu sirketlerin yarttme kurullarinin beste
birinde yani yaklasik 20 tanesinde kadin
yer almamaktadir. Arastirmalar, Turkiye'nin
lider sirketlerinde calisanlarin %42'sinin
kadin oldugunu gdstermektedir. Bu ora-
nin Latin Amerikada %42 ve ABD'de %53
civarinda oldugu ifade edilmektedir. Aras-
tirma sonuglarina gore kadin temsili, giris
seviyesinde daha fazla iken merdivenin
basamaklari ¢ikildik¢a s6z konusu temsil
azalmaktadir. Tarkiye'deki lider sirketlerin
genelinde %42 olan kadin orani, yUrtitme
kurullarinda %25'e, CEO seviyesinde ise
%15'e dismektedir.

» Tirkiye'deki 6ncu sirketlerin ka-
din-erkek esitligini kurumsal dncelikleri
haline getirmeleri ve kadin liderleri des-
teklemeleri durumunda diinya ¢apinda
sirket konumuna gelme potansiyelleri
bulunmaktadir. Arastirmanin sonugclarina
gore, anket yapilan 102 sirketin sadece
Ugte biri cinsiyet esitligini bes stratejik
onceliginden biri yapmustir.

Genel degerlendirmeler
» Son verilere gore Turkiye'de 15 ya-
sindan blyuk 29 milyon 649 bin erkek, 30
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milyon 244 bin kadin yasamaktadir. S6z
konusu nufus icerisinde 21 milyon 484
bin erkek is glictinde iken, bu sayi kadin-
larda 10 milyon 159 bine dismektedir.

P is glictine katilim orani erkeklerde
2017 yihnda %72,5, kadinlarda %33,6dr.

» Erkeklerde istihdam orani 2017
yilinda %65,6, kadinlarda %28,9dur.

» ILO verilerine gore Turkiye 2015,
2016 ve 2017 yillarinda OECD dlkeleri
arasinda kadinlarin is gticine katilim ora-
ninda en alt sirada yer almaktadir.

» istihdam edilenlerin yillara ve cin-
siyete gore iktisadi faaliyet kollari incelen-
diginde 2000-2017 déneminde Turkiye'de
tarim sektérinde istihdam edilen erkek-
lerin oraninin ddsttgu; sanayi, insaat ve
hizmetler sektorlerinde ise arttigi tespit
edilmektedir.

» Ulkemizde istihdam edilen ka-
dinlarin yillara gore iktisadi faaliyet kol-
lart incelendiginde tarimin payinin yillar
icinde dustigu, ancak bu ddsusin er-
keklerdekinden ¢ok daha fazla oldugu
gorulmektedir. Bu durum, yillar icerisinde
kirdan kente yasanan go¢ dalgasindan
kaynaklanmaktadir.

P Turkiye'deki kadin istihdaminda
sanayi ve hizmetler sektériinde zamanla
artis yasandigi, ingaatta ise cinsiyete dayali

ayrimcihgin hendz asilamadigr goézlem-
lenmektedir.

» Son yillarda kirda yasayan kadin-
larin is glcUne katihm orani diserken,
kentte yasayan kadinlarin is glcine kati-
lim orani artmaktadir.

» Tarimda Ucretli veya yevmiyeli ¢a-
lisan orani erkeklerde kadinlara kiyasla
daha yuksektir. isveren orani her iki cin-
siyet icin de ayni seviyelerde ve dusik
seyrederken, tarimda istihdam edilen er-
keklerin buyUk bir kismi kendi hesabina
calismaktadir. S6z konusu oran kadinlarda

oldukga dusuktar. Tarimda istihdam edilen
kadinlarin blyUk kismi Gcretsiz aile isgisi
olarak ¢alismakta ve ekonomik bagimsizlik
ile sosyal glivenceden yoksun kalmaktadir.

P Erkekler en cok hizmet ve satis ele-
mani olarak, en az biro ve masteri hizmet-
leri elemani olarak istihdam edilmektedir.

» Meslek gruplarina gore kadin istih-
daminda yonetici kadinlar, en alt sirada
yer almaktadir.

» Kadinlarin is hayatinda bir seviyeye
kadar yUkselebildigi, ancak devaminda
daha fazla ilerlemelerine mani olan engel-

kil 6: Cinslyete Gore Yonetici Pozisyonlan (%)
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ler olarak bilinen “cam tavan’larin Turki-
ye'de halen istenilen 6l¢tde kirllamamasi
sebebiyle kadin temsili, kariyer basamagi
arttikca azalmaktadir.

» Kadinlarin istihdamini etkileyen
faktorlerin basinda gelen toplumsal cin-
siyete dayali Ucret farki uyarinca, tim egi-
tim seviyelerindeki kadinlar aynr egitim
seviyesine sahip erkeklerden daha dusuk
Ucret almaktadir.

» TUm ana meslek gruplarinda erkek-
ler, kadinlardan daha fazla ortalama brit
Ucret almaktadir.

» 20 milyon kadin ile 8 milyon erke-
gin is glclne dahil olmadidi tlkemizde,
11 milyon kadin ev isleri sebebiyle is glict
piyasasindan uzak kalmaktadir.

» Turkiye'de hala ailevi sorumluklar
ile cocuk ve yasl bakimi gibi gorevler,
kadinin sorumlulugunda gordlmektedir.

» Kres ve cocuk bakim evlerinin sa-
yisindaki yetersizlik ve halihazirdakilerin
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Sekil 7: Cinsiyete ve E§itim Seviyesine Gire Yillik Ortalama Brit Ucret (TL, 2014)
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Ucretlerinin yiksek olmasi, calisabilecek
durumda olan pek ¢ok kadini is glcd pi-
yasasinin disinda birakmaktadir.

» Turkiye'de 0-5 yas araligindaki co-
cuklarin giindtz bakiminda anneler ilk
sirada gelmektedir.

» Tlrkiye'de kadin istihdamini etkile-
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29.561

yen faktorler arasinda yer alan egitimde,
ilkokul disinda tim seviyelerde okullasma
orani artmaktadir. Yuksekodgretimde son
dort egitim-6gretim yilinda kadinlarin
okullagma orani, erkeklerin okullasma
oranindan 9%3-4 civarinda daha yuksektir.

P Turkiye'de ne egitimde ne de istih-



damda yer alan kadin orani 2017 yili itiba-
rnyla 15-24 yas araligindaki geng nufusta
%34, erkeklerde ise %14,6'dr.

» Turkiye'de yiksekdgretim mezunu
olan ve egitim hayatinda da istihdamda
da yer almayan kadin orani, okuryazar
olmayan kadinlardan sonra ikinci sirada
gelmektedir. Bu durum Ulkemizde kadin-
lar arasinda yUksekogretim seviyesinde
okullasma orani fazla olmasina ragmen,
bu egitim seviyesi tamamlandiktan sonra
emek piyasasina gegiste ayni oranin yaka-
lanamadigi anlamina gelmektedir.

» Ulkemizde egitim durumuna gére
istihdam verileri incelendiginde, kadinlarin
egitim seviyesi arttikca istihdam oranlari-
nin arttigr gorulmektedir.

» AB'de kadin istihdam orani %65
seviyesinde seyretmekte olup, erkekler ile
kadinlar arasindaki istihdam farki yaklasik
%1 1dir.

» Turkiye'de kadinlar ile erkeklerin

Sekil 9: Cinsiyete ve Meslek Ana Grubuna Gére Yilik Ortalama Briit Ucret (TL, 2014)
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Sekil 10: Meslek Ana Grubuna Gére Cinsiyete Dayali Ucret Farki (%, 2014)
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Kaynak: TUIK, Kazang Yapisi Arastirmasi

aldigi Ucretlerde gorulen farkliliklara
AB'de de rastlanmaktadir. Benzer sekil-
de Avrupalilarin neredeyse yarisi ailevi
sorumluluklar, cocuk bakimi ve ev isleri
gibi konulari kadinin sorumluluk alaninda
degerlendirmektedir.

» ABde yuksekodgretimde okullasma
orani Turkiye'ye benzer sekilde kadinlarda
erkeklerden daha yuksek olmasina rag-
men karar alici pozisyondaki kadin orani
erkeklerden daha dustktdr.

» Ulkemizdeki kadin istihdamini artir-
mak icin kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
birlikte hareket etmeli ve bu konu, ku-
rumlarin dncelik alanlarindan biri haline
getirilmelidir.

» Egitimin tim seviyelerinde kadinla-

rin okullasma oraninin artirilmasi, mesleki
egitimde kiz cocuklarinin tesvik edilmesi
ve toplumumuzdaki kadin isi-erkek isi
olgusunun énlne gecilmesi Ulkemizdeki
kadin istihdaminin artirlmasi icin atilacak
onemli politika adimlarr arasindadir.

» Ucretsiz aile isciliginin azaltiima-
si ve tarimda istihdam edilen kadinlarin
ekonomik bagimsizliklarini ve sosyal gu-
vencelerini kazanmalari icin denetimlerin
ve tesviklerin artirilmasi gerekmektedir.

» Cinsiyete dayall ayrimciligin azal-
tilmasi icin toplumsal alanlar esitlik¢i bir
yaklasimla dizenlenmeli, kamuoyunda
gerekli farkindalik yaratilmali, cocuk ba-
kim evleri ile kreslerin sayisi artirlmali ve
Ucretleri dtsaralmelidir.
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BUYUKKENTLER KADINIE
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“Kadin Gu¢lenmesi
Endeksi”"ne gore kadinlarin
kendini en giiclii hissettigi
ilk ¢ il Sinop, Isparta
Afyonkarahisar. Sonuclara
gore Batman, Mus ve
Diyarbakir’da yasayan
kadinlar ise kendisini en az
guclii hisseden lic il oldu.

Mart Dinya Kadinlar GUnU nede-

niyle U¢ akademisyen Turkiye'de

hangi ilde kadinlarin kendisini

daha glg¢lU hissettigini arastirarak
“Kadin Giiclenmesi Endeksi-KGUE" olus-
turdu. Sonuclara gore Sinop, Isparta ve
Afyonkarahisar'da yasayan kadinlar kendi-
lerini en gUiclU hisseden (¢ il oldu. Batman,
Mus ve Diyarbakirda yasayan kadinlar ise
kendisini en az guclu hisseden g il oldu.
Arastirmada, Izmir, istanbul ve Ankara gibi
kuresel dlgekte blyuk nifusu barindiran ve
ekonomik, kilttrel ve sosyal imkanlarr ge-
nis illerde dahi kadinlarin kendilerini gugld
hissetme siralamasinda orta siralarda yer
bulabilmesi dikkat ¢ekti.

Arastirmayi ve KGUE endeksini ODTU
Ogretim Uyesi Kiirsat Cinar ve TED Univer-
sitesi'nden Tekin Kdse yapt. “Turkiye'de Ka-
din Guglenmesini Belirleyici Unsurlar: Cok
Duzeyli Bir Analiz” bashgiyla yayimlanan
calismayla kadinlarin; sosyo-ekonomik, si-
yasal ve demografik alanlarda sagladiklari
gelisimi dlcebilmek icin ‘Kadin Guglenmesi
Endeksi (KGUE) olusturuldu ve bu endeks 81
ile uygulandi. Endeksi hesaplanan "kadinin
glclenmesi” kavrami; kadinlarin egitimsel,
iktisadi, siyasi, sosyal kaynaklara ulasimlarinin
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saglanarak, hayatlarinda pozitif degisimlere
neden olan sonuglari hissetmeleri seklinde
tanimlandi. Arastirma ve endeks, TUIK'in
100 binden fazla kadinla yapilan gérismeyi
iceren Yasam Memnuniyeti Anketi'ndeki
veriler kullanilarak gerceklestirildi.

Calismak kadinin giiglii
hissetmesini saglamiyor!

Yapilan calismada ilging sonuclara da
ulasildi. Bunlar arasinda “calismayan ka-
dinlarin, calisan kadinlara gore kendini
daha gUclu hissetmesi” dikkat cekti. Bu
sonug calismada, “Bu, Turkiye'de calisan
kadinlarin geleneksel aile yapisi ve modern
ekonominin gereklerinin bindirdigi cifte
yUk (hem evde, hem isteki ytkdmlultkler)
altinda ezildiklerini teyit etmektedir”seklin-
de yorumlandi. Calismada, evli, egitimli ve
yUksek hane halki gelirine sahip kadinlar
kendilerini daha gucla hissettigi sonucu-
na varildi. Issizligin yogun yasandigi illerde
ve bolgesel esitsizligin yogun olarak hisse-
dildigi bolgelerimizde kadinlarin kendile-
rini daha az guclu hissettikleri belirlendi.
Ayrica, yapilan istatistiksel analizler hem
kisisel, hem yerel belirleyici unsurlarin
kadin gliclenmesinde oldukca fazla Gnem
arz ettigi sonucuna vardi.

Galismaya yonelik bir degerlendirme
yapan TOBB ETU-SPM Direktori Serdar
Sayan, endeksin genel gidisati belirleme
yaninda, yerel bazda yapilabileceklere y6-
nelik veri sunduguna isaret etti. Turkiye'de
kadinlarin toplumsal, siyasal ve ekonomik
alanlarda daha fazla yer almayi strdtrddgu
seklinde genel bir kabul olmasina ragmen,
kentler ayri ayri incelendiginde daha farkli
bir tablonun ortaya ¢iktigini kaydeden
Serdar Sayan,"KGUE, 1 ile 5 arasinda deger

aliyor. KGUE degerinin en yiiksek oldugu
Sinop ile en distik oldugu Diyarbakir ara-
sinda 1 puana yakin, ciddi olarak deger-
lendirecegimiz farklilik olmasi hayli dikkat
cekici" diye konustu.

Kadinlarin Kendilerini Daha Giiclii

ve Mutlu Hissettigi ilk 10 il
ENI?EKS

SIRASI ADI DfﬁER'
ARASI)

1 Sinop 3.617

2 Isparta 3.562

3 Afyonkarahisar | 3.560

4 Kutahya 3.554

5 Balikesir 3534

6 Usak 3.527

7 Manisa 3431

8 Konya 3.374

9 Bolu 3.369

10 Artvin 3.367

Kadinlarin Kendilerini Daha Giilii
ve Mutlu Hissettigi Son 10 Il

ENDEKS

SIRASI ADI DI(E1G_§RI
ARASI)

1 Diyarbakir 2.640

2 Mus 2647

3 Batman 2.736

4 Sanliurfa 2.821

5 Mardin 2.841

6 Siirt 2.857

7 Sirnak 2914

8 Tunceli 2.925

9 Van 2938

10 Bitlis 2.946




Pl erkekler ile ayni sekilde is tercihi yapmalari

o yasal olarak kisitlanmis durumda. Rapor, sadece
Belcika, Danimarka, Fransa, Letonya, Liikksemburg
ve isvec’i kapsayan alti ekonominin, tiim
alanlarda kadinlara ve erkeklere esit yasal haklar

tanidigini ortaya koyuyor.

irlesmis Milletler, 1921 yilin-
dan bu yana ‘Dunya Kadinlar
GUnU olarak kutlanan 8 Mart'in
temasini bu yil "Toplumsal Cin-
siyet Esitligi” olarak agikladi. 8 Mart'in slo-
ganiise"Dustnurken esitlik ilkesini, hayati
kurarken aklin rehberligini, degisim icin
yenilikleri hic unutma” olarak belirlendi.
Kadinlarla erkeklerin hem kamusal
hem de 6zel alana esit oranda, esit ola-
naklar saglanarak katiimalarr anlamina
gelen toplumsal cinsiyet esitligi, insan
haklari agisindan ¢ok 6nemli bir alan.
Toplumsal cinsiyet esitliginin sag-
lanmasi, glclt bir siyasi irade ile birlikte,
hakdmetler, sivil toplum, uluslararasi ku-
ruluslar ve diger taraflar arasinda uyumilu
cabalar gerektiriyor. Yasal ve dizenleyici
reformlar bunun basarilmasinda énemli
bir ilk adim olarak on plana cikiyor.
Dunya Bankasi tarafindan agiklanan
yeni bir endekse gore, kadinlar erkeklerin
sahip oldugu yasal haklarin sadece dortte
Ucune sahipler.
Bu durum, kadinlarin ise girme, is kur-
ma ve kendileri ve aileleri i¢in en iyi eko-
nomik kararlar alma olanaklarint kisithyor.

Onemli ilerlemeler yasaniyor
fakat yeterli bulunmuyor

“Kadinlar, Is Hayati ve Hukuk 2019:
On Yillik Reform Donemi” adli ¢calisma
kapsaminda tanitilan endeks, son on
yilik donemde dnemli ilerlemeler kay-
dedildigini, fakat bu ilerlemelerin yeterli
olmadigini ortaya koyuyor. Oyle ki 56
Ulke 10 yildir kadinlar icin higbir reform
yapmamis durumda. Endekste 100 pua-
na sahip olan, yani ¢l¢len tim alanlarda
kadinlara ve erkeklere esit yasal haklar
taniyan Ulke sayisi ise sadece 6. Bu Ulke-
ler, Belcika, Danimarka, Fransa, Letonya,
Liksemburg ve Isvec.

Dunya Bankasi Grubu Gegici Baska-
ni Kristalina Georgieva, “Eger kadinlar
potansiyellerinin tamamini kullanabil-
mek icin esit firsatlara sahip olurlarsa,
dUnya sadece daha adil bir yer olmakla
kalmayacak ayni zamanda daha muref-
feh hale gelecek. Bir degisim yasaniyor
ancak bu yeterince hizli degil. Halen 2.7
milyar kadinin erkekler ile ayni sekilde is
tercihi yapmalari yasal olarak kisitlanmis
durumda. Kadinlari geri planda tutan en-
gelleri ortadan kaldirmamiz ¢ok buytk

dnem tastyor”diyor.

Diinya Ekonomik Forumu'nun ‘Kure-
sel Cinsiyet Esitsizligi 2018 Raporunun da
ortaya koydugu gibi, toplumsal cinsiyet
esitligi siyaset, ekonomi ve egitim alanla-
rinda ¢ok ciddi bir sorun olmaya devam
ediyor ve bu sekilde devam edersek, esit-
ligin Gcret alaninda saglanabilmesi icin
en iyi ihtimalle 200 yil gegmesi gerekiyor.
Egitim ve saglik hizmetlerine ulasma,
siyasi ve ekonomik alanda temsiliyet gibi
her alanda yasanan esitsizligin gideril-
mesi icin, butcelerin toplumsal cinsiyet
temelli degerlendirilmesi gerekiyor.

Turkiye 6zelinde ise kadin istihdami-
nin onindeki en dnemli engellerden biri
olan ¢ocuk bakim ve egitim kurumlarinin
yayginlastirilmasi buyik dnem tasiyor.

Bu arada TUSIAD, ACEV ve PwC ta-
rafindan hazirlanan “is ve dzel Yasam
Dengesi Yolunda ¢ocuk Bakim ve Egitim
Kurumlarinin Yayginlastirilmasi” baslikli
rapor, kadinlarin calisma hayatina girme-
sinin ve calisma hayatinda kalici olabil-
mesinin énUnde egitim disinda engeller
olduguna isaret ediyor. Cocuk bakimi bu
engellerin basinda geliyor.
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