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ARASTIRMA

elik Ureticileri ile makine, beyaz

esya, otomotiv ve elektrikli alet-

ler sektorleri arasinda hizmet ve-

ren celik servis merkezleri (CSM)

alim yaparken, musterilerinin
taleplerine uygun Urlnler sunan bir rol
ustleniyor. Uretici ile son kullanici arasinda
faaliyet gosteren celik servis merkezlerinin
katma deger saglamada etkili oldugunu
vurgulayan uzmanlar, firmalarin maliyet
avantajl elde etmek icin kendi buinyelerinde
bu alana yonelik yatirim yapmaya basladik-
larini belirtiyor. S6z konusu yatirimlarla bir-
likte celik servis merkezlerinin kapasitesinin
de artmasi bekleniyor.

Gelik treticileri tarafindan imalati yapilan
drdnlerin ilk kalite kontrolleri celik servis
merkezlerinde, son kullanicinin kullanim
sekline gore ebatlanma asamasinda yapi-
liyor ve musterinin talebi dogrultusunda
stok tutuluyor. Tedarik zincirinde ¢nemli rol
oynayan celik servis merkezleri, hizli ve yuklu
miktarlarda satilabilecek trtnleri stoklamak
yerine, strekli ihtiya¢ duyulabilecek Grunleri
stoklarinda bulundurmayi tercih ediyor. Stok,
sevkiyat, Uretim ve diger organizasyonlarin
celik servis merkezlerinde disiplin icinde
yUrttdldugund kaydeden uzmanlar, bu-
nunla birlikte celik servis merkezlerinin ¢elik
sektorlne katma deger saglayan bir yapiya
kavusmaya basladigina dikkat cekiyor.

Kalitenin artmasiyla birlikte
ek istihdam alani olusacak

Uzmanlar, yassi celigi isleyecek katma
degerli Grln ortaya ¢ikaran bu yapilarin sayi-
sinin artmasinin, yassi celigi tiketen kollarin
da olusmasina katki sagladigini vurguluyor.
Kapasite artislariyla beraber tretilen mamu-
lUn kalitesinin de gelisecegini vurgulayan
sektor temsilcileri, kalitenin artmasiyla bir-
likte firmalarin, musterinin teknik ihtiyacini
karsilayacak istihdami da bulundurmak zo-
runda kalacagini ve ek istihdam alani olus-
turulabilecegini dile getiriyor.

Celik servis merkezleri ¢elik Grunleri
kullanicilarinin her tirlU talebini karsilaya-
bilecek sekilde konumlaniyor. Turkiye'de
100'den fazla gelik servis merkezi faaliyet
gosteriyor. Yaklasik 11-12 milyon ton/yil isle-
me kapasitesine sahip olan celik servis mer-
kezleri, celik Ureticilerinin ve tedarik zinciri
srecinin olmazsa olmaz bir parcasi. Ayrica
kullanicilarin ihtiya¢ duydugu malzemeyi
istedigi miktarda, olctlerde ve istedigi za-
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manda temin etmelerini sagliyor.

Turkiye celik sektord, globalde dinamik
ve rekabetci sektorler arasinda yer aliyor.
Devletten hicbir destek almadan yatirnmla-
rini sirddrebilen sektor, her yil 180 Ulkeye
ihracat gerceklestiriyor. Ucli entegre tesis
olmak Uzere toplam 34 Uretim tesisinden
olusan sektor, sahip oldugu 51.2 milyon
ton ham celik kapasitesinin yaklasik yiz-
de 73'Unu kullaniyor. 2018 yilinda bir 6n-
ceki yila gore ylzde 0.6 oraninda azalisla
37.3 milyon ton ham celik Greten sektor,
bu oranla global tretimden ytzde 2.1 pay
alarak 2017 yilinda oldugu gibi globalde
sekizinci buytk ham celik Ureticisi oldu.

2019'da iiretimde daralma
yasanmasi 6ngoriiliiyor

2018 yihinin ikinci yarisinda olusan
olumsuzluklar g6z éniinde bulundurula-
rak, bu yilin ilk yarisinda da sektorde belirli

oranda durgunluk bekleniyor. Bu dénem-
de, i¢ tketimde yasanacak yavaslamanin
ve koruma onlemleri ile kusatilan sekto-
rin ihracatinin kisitlanmasinin da etkisiyle
Uretimde daralma olmasi éngoruliyor.
Ozellikle yurt ici bly(ik kamu projelerinde
ithal celik kullaniminin engellenememesi
halinde, Uretim dusustnden kaynaklanan
sorunlar daha da agirlasacak.

CSM'lerin is hacmini etkileyen unsurla-
rin basinda ise celik sektérindeki gelisme-
ler var. Bu noktada celik sektorantn énemili
ihrac pazarlari arasinda yer alan ABD'nin
ithal Urlnlere ylzde 25 ek vergi getirmesi
ihracatta eksen kaymasina neden oldu. AB
ve ABD'nin korumaci politikalari ile celik
ithalatina getirdigi kota uygulamasi, Tar-
kiye ihracatini olumsuz etkiliyor. ABD'nin
vergilerine karsi misillemeler devam eder-
ken, Turkiye bu konuda koruma énlemi
sorusturmasi baslattl.



Globalde korumacilk egilimi yukse-
lirken Ulkelerin daha ice dondk bir yapiya
blrtindugini belirten uzmanlar, koruma-
cilik politikalarinin mevcut bircok anlasma
ile ters dUstigunun altini giziyor. Sektoérde
2017 yilinda baslayan ve bu yil da devam
eden kiresel celik talebindeki toparlanma
ise buyuk risklerle karsi karsiya. ABD'nin bas-
lattigr ve basta AB olmak Uzere, Kanada'nin
ve diger Ulkelerin de katildigi korumaci
politikalar, kiresel talepteki toparlanmanin,
kiresel celik piyasalarina yonelmesinde
sinirlayici rol oynuyor. 2017 yilinda 37-39
milyon ton seviyelerinde seyreden aylik
global gelik ihracati, bu yilin ilk ceyreginde
35-36 milyon ton seviyelerine geriledi.

ABD Bagkani Donald Trump, '232. Mad-
de' kapsaminda celik sektérinun stratejik
bir sektér oldugu ve artan ithalatin ABD'nin
celik Uretimine zarar verdigi gerekgesiyle
celik ithalati Gzerine ylzde 25 oraninda ek
vergi getirdi. Ardindan yaptigi bir agiklama
ile Tarkiye'den yapilan aliminyum ithala-
tinda glmruk vergisini ylzde 20'ye, celikte
ise ylzde 50'ye yUkseltti. Bu oran, ABD'ye
olan ihracatimizin 2018'in ilk dokuz ayinda
miktar bazinda ylzde 36.3, deder bazinda
ylzde 20.3 oraninda gerilemesine yol actl.

Gelinen bu asamada celik sektoriinin
Uretimini devam ettirebilmesini saglamak
amaciyla, AB Ulkelerinden Turkiye'ye yapila-
cakihracatin yani sira ABD ve AB bolgesine
ihracat yapmakta zorlanacak olan dlkelerin

ihracatlarini Tdrkiye'ye yonlendirmesi riskine
karsi gumruk vergileri ve dis ticaret politikasi
araglartile i¢ piyasanin korunmasi gerekiyor.

Turkiye 2018 yilinda Cin'den 776 bin
ton, Rusyadan 4.6 milyon ton ithalat gergek-
lestirdi. Buna karslilik sézkonusu iki Ulkeye
yapilan toplam ihracat 104 bin ton gibi
ithalatin ylizde 2'si seviyesinde kaldi. Celik
sektdrindeki korumaci yaklasimlarin kisa
strede sona ermesinin beklenmedigi de
dikkate alinarak, Turkiye celik sektérinin
gelecedi insa edilirken, benzeri uygulama-
lar ile korunmasi ve gimrik vergilerinin
eski seviyelerine ¢ikartilmasi hayati dnem
taslyor.

Dayanikli celik iiretimine
yatirnm yapilmali

Avrupa Komur ve Celik Toplulugu
(AKCT) anlasmasiyla devlet tesviklerinden
ve Ar-Ge desteklerinden cok kisith olarak
yararlanabilen sektor, yatinmlarini kendi
imkanlari ve kredi kullanmak suretiyle ger-
ceklestiriyor. Bu bakimdan sektortn Ure-
tim ve ihracat potansiyelinin devamlilig
blyUk dnem tasiyor. Sektorlin gelismesini
kisitlayan yapisi ile AKCT Serbest Ticaret
Anlasmasi, devlet destekli Gretim ve ihracat
yapan Ulkelerle rekabet gictnd olumsuz
yonde etkiliyor. S6z konusu anlagmanin
glnUn sartlarina gdre yenilenmesi ve go-
rismelere celik sektorinin de dahil edil-
mesi gerekiyor.

Turkiye'de tuketilen, ancak halihazirda
tamamen ya da kismi Uretilemeyen celik
imalatina yonelik planlama ve yatirnmlarin
yapilmasi dnem taslyor. Paslanmaz celik, ta-
kim celigi, zirh celidi, denizalti celiginin yani
sira petrol boru ¢eligi, asinmaya dayanikli
celik alaninda Uretim yapilamiyor. Bunun
disinda Turkiye, yuksek mukavemetli celik,
kalip celigi, elektrik celigi ve krojenik celik
gibi katma degeri yUksek, kaliteli celik taru-
nin Gretimini gerceklestiremiyor. Ozellikle
savunma sanayiinde kullanilan celiklerin
Uretimi, yasanan siyasal ve konjonktirel
gelismeler dikkate alindiginda, daha da
kritik hale geliyor. Bu alanda yapilacak ya-
tinmlar ile i¢ piyasadaki ihtiyag karsilanip
ithalat azaltilirken, ayni zamanda yapilacak
ihracat ile dis ticaret agiginin azaltilmasina
da olumlu katkilar saglanabilir.

Demir-celik sektoértine ABD tarafindan
uygulanan vergi ve kota uygulamalari kisa
vadede ihracati olumsuz etkilerken, uzun
vadede ise Turkiye sanayisinin disa bagim-
liigini azaltarak, glclenmesini saglayacak
yerli Uretim kararini tetikliyor. Yeni dénem-
de ana metal alaninda strdurilebilir ve
guvenli girdi tedariki Turkiye sanayisinin en
onemli konularindan biri olacak. Bu karar ile
demir-celik sektord Uretiminde ithalatla kar-
silanan paslanmaz celik, vasifli celik, yapisal
celik ve dikissiz boru gibi yiksek katma de-
Gerli Grtnlerin Turkiye'de Uretimine dncelik
ve destek verilecek.
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C PAZARIN KORUNMASINA

YONELIK ADIMLAR ATILMALLI”

Celik sektortindeki korumaci yaklasimlarin kisa stirede
sona ermesinin beklenmedigi dikkate alinarak, Turk celik
sektoriiniin gelecegi insa edilirken ABD ve AB'dekine
benzer dnlemler ile korunmasi ve glimriik vergilerinin eski
seviyelerine ¢ikartilmasi hayati Gnem tasiyor.
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Veysel YAYAN
Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi
(TCUD) Genel Sekreteri

elik servis merkezleri, celik tGrtin-

lerini stoklama, kesme, parlatma,

ambalajlama gibi faaliyetleriyle,

celik tlketicisi otomotiv, maki-

ne, beyaz esya, elektronik gibi
sektorlere hizmet sunuyor. Celik servis
merkezleri celik Ureticileri ile celik tiketi-
cileri arasinda yer almakta olup, Uretilen
ticari nitelikli Grtnleri islemden gecirerek
kullanabilecek hale getiriyor. Bu yonuy-
le gelik servis merkezleri, kullaniciya ¢zel
Uretim ve islemler gerceklestiriyor. Celik
servis merkezleri celik tGrlnleri kullanici-
larinin her tUrld talebini karsilayabilecek
sekilde konumlaniyor. Turkiye'de 100'den
fazla celik servis merkezi faaliyet gosteriyor.
Bu merkezler yaklasik 11-12 milyon ton/yil
isleme kapasitesine sahip. Celik servis mer-
kezleri celik Ureticilerinin ve tedarik zinciri
srecinin olmazsa olmaz bir parcasi. Ayrica
kullanicilarin ihtiya¢ duydugu malzemeyi
istedigi miktarda, olculerde ve istedigi za-
manda temin etmelerini sagliyor.

Celik servis merkezleri, yerli celik kul-
laniminin ve sanayinin rekabet gliciinin
artinlmasi agisindan hayati énem tasiyor.
Bu yonuyle celik servis merkezi sayisinin ve
hizmetlerinin yogun celik kullanan sanayi-
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lerin bulundugu tim bolgeleri kapsayacak
sekilde yayginlastirilmasi, en ug noktala-
ra kadar hizmetin goéturtlmesi agisindan
onem tastyor.

Bu dogrultuda Turkiye'de metal sana-
yine yonelik Organize Sanayi Bolgelerinin
(OSB) sayisinin artirilmasina ihtiya¢ duyu-
luyor. Celik servis merkezleri, mUsterilerin
esas islerine odaklanmasina, ana is kolu
disindaki faaliyetler icin tesis, makine ve
isglcU yatinmindan tasarruf etmesine de
imkan saglyor. Bu yonuyle rekabetin arttigi
doénemlerde celik Ureticilerinin yapamadigi
bircok islemi, musterilerine sunuyor. Her
durumda, celik servis merkezleri Uretilen
mamul Uzerine daha fazla katma deger
kattigindan, sektor ve celik kullanicisi sana-
yilerin gelisimine destek veriyor.

Celik Ureticisi firmalar da kendi bin-
yelerinde celik servis merkezi kurabiliyor.
Kendi celik servis merkezlerini kuran firma-
lar, prensip itibariyla Grtnlerini kullanmakla
birlikte, piyasa kosullari elverdiginde veya
kendi Uretimleri yeterli olmadiginda, disari-
dan temin edilen girdileri de kullanabiliyor.

Sektor 2018’de 37.3 milyon
ton ham celik uretti

Turkiye celik sektord, globalde dinamik
ve rekabetci sektorler arasinda yer aliyor.
Devletten hicbir destek almadan yatirim-
larini strdUrdyor ve her yil globalde 180
Ulkeye ihracat gerceklestiriyor. Ucli entegre
tesis olmak Uzere toplam 34 Uretim tesi-
sinden olusan sektor, sahip oldugu 51.2
milyon ton ham celik kapasitesinin yaklasik
ylUzde 73'Und kullaniyor. Sektér 2018 yilin-
da, bir dnceki yila gore ytizde 0.6 oraninda
azalisla 37.3 milyon ton ham celik Gretmis
bulunuyor. Bu oranla global dretimden yiiz-
de 2.1 pay alarak, 2017 yilinda oldugu gibi

globalde 8'inci blyuk ham celik Ureticisi
konumunu muhafaza ediyor. 2018 yilinin
ikinci yarisinda olusan olumsuzluklarin de-
vam ettigi g6z éninde bulundurularak, bu
yilin ilk yarisinda da sektorde belirli oran-
da durgunluk bekleniyor. Bu donemde,
ic tiketimde yasanacak yavaslamanin ve
koruma onlemleri ile kusatilan sektérin
ihracatinin kisitlanmasinin da etkisiyle, tre-
timde daralma yasanacagr éngoruliyor.
Ozellikle yurt ici biytk kamu projelerinde
ithal celik kullaniminin engellenememesi
halinde, Uretim duststinden kaynaklanan
sorunlarin daha da agirlasmasindan endise
duyuluyor.

“Turkiye'nin gelik titketimi
istikrarh bir sekilde artiyor”

ABD Baskani Donald Trump'un baslat-
t1g1, ardindan AB'nin de dahil oldugu koru-
macilik uygulamalari ve bu uygulamalara
gosterilen reaksiyonlar neticesinde, 2018
yili dUinya celik sektort acisindan zor bir
yil oldu. Turkiye gibi pek ¢ok Ulke, bu uy-
gulamalara mutekabiliyet esaslarina gore
baska drtinlere getirdikleri vergilerle reaksi-
yon gosterdi. Bu durum, ABD'nin baslattig
uygulamanin sadece celik ticaretini degil
tdm dunya ticaretini baltalamasi sonucunu
dogurdu. Ayrica Tarkiye'nin aldigi tedbirler
kapsaminda, ABD'den yUksek miktarda ithal
edilen tas komurlne de vergi getirilmesi,
celik sektorimuza ikinci kez olumsuz yon-
de etkiledi. Bu kapsamda, yurt ici tiketimde
yasanan olaganustu daralma, dreticilerimizi
ihracat yapmaya yonlendirdi.

Bu sartlar altinda, 2018 yilinda Tdrkiye,
miktar olarak 22 milyon ton karsihgi 17.6
milyar dolarlik ihracat, 14.5 milyon ton kar-
siligr 12.7 milyar dolarlik ithalat gergekles-
tirdi. ihracatin ithalati karsilama orani 2017



yilindaki ylzde 108 seviyesinden, ylzde
138 seviyesine ulastl.

Turkiye'nin celik tiketimi son yillarda
istikrarli bir sekilde artis gosteriyor. 2018 yili-
nin ikinci yarisinda ortaya ¢gikan ve 2019 yili-
ninilk yarisinda da devam etmesi beklenen
duraklama haricinde, 5nUmuzdeki yillarda
da bu artis egiliminin sirmesi bekleniyor.
Tlketimdeki artisin ithalat yolu ile degil
kendiimkanlarimizla karsilanmasi isteniyor
ise bu Urtnlerin Turkiye'de Uretilmesine
imkan verecek sartlarin olusturulmasi ge-
rekiyor. ABD'nin ve AB'nin koruma énlemi
aldigi sartlarda, Turkiye'nin bu kadar agik
piyasa yaklasimiicinde olmasi strdrulebi-
lir gérinmuyor. Bugiin geldigimiz noktada
ABD Baskani Donald Trump'in baslattigi
koruma oénlemleri, ABD'nin her yil verdigi
blyuk cari agiklardan kaynaklaniyor. Bir
Ulkenin baska bir Ulkeye karsi strekli agik
vermesinin kabul edilebilir bir yéna bulun-
muyor. Nitekim ABD'nin almis oldugu ted-

birler, Cinde ve AB'de etkilerini gdstermeye
baslamis bulunuyor.

Turkiye'nin de ilk asamada benzer ted-
birler almasina inhtiyag¢ duyuluyor. Tarkiye
2018 yilinda Cinden 776 bin ton, Rusyadan
4.6 milyon ton ithalat gerceklestirirken, s6z
konusu iki Ulkeye yapilan toplam ihracatin
104 bin ton gibi ithalatin ylzde 2'sine te-
kabul eden son derece dusUk bir seviyede
kaldigi gozleniyor. Ayrica bu kadar sikinti
yasanir, Rusya ve Guney Kore'ye celik dis
ticaretinde son derece yiksek miktarda
acik verilirken, Akkuyu NUkleer Santralinde
ve Canakkale Koprusi'nde ithal celik kulla-
nimina yonelik girisimler endise yaratiyor.

“ingaat demiri ithalatinda
vergi orani artirilmal”

Celik sektoriindeki korumaci yakla-
simlarin kisa strede sona ermesinin bek-
lenmedigi de dikkate alinarak, Turk celik
sektoriindn gelecegi insa edilirken ABD ve

AB'dekine benzer dnlemler ile korunmasi ve
gumrik vergilerinin eski seviyelerine ¢ikartil-
masl hayati ©nem tasiyor.

Ote yandan 2019 yilinda Turkiye celik sek-
térinlin, mevcut sartlar altinda daha fazla
ihracat yapmakta glcluk cekecegi ve ithalatin
kontrol altina alinmamasi halinde tretimde
ciddi dususler yasanacag éngériltyor. Ure-
ticiler icin alinabilecek 6nlemlerin basinda
gelen ve yilin son glnU aciklanan ithalat re-
jimine ek kararda yer alan insaat demiri itha-
latina yUzde 10 oranindaki giimruk vergisi,
bazi yassi Grtinlerin ithalatinda ydzde 3.5den
ylUzde 6'ya cikarilan vergi artislar yeterli ol-
madi. Degerlendirilen ylzde 10’luk verginin,
en az ylUzde 20 seviyesinde belirlenmesi, yassi
Urtnlerde ise vergilerin ylzde 9 seviyesinde
esitlenmesi gerekiyor. Yurt icindeki insaatlarda
Turk celiginin kullanilmasina yonelik daha
etkili tedbirler alinmali. Cin'in 2018 yilinda
dretimini ylzde 6.6 seviyesinde artirarak 928
milyon tona ¢ikardigi, 2019 yilinda da celik
tUketimindeki dusus egilimine ragmen, yik-
sek seviyedeki Uretimini strdUrecegdi dikkate
alindiginda, 2015 yilinda oldugu gibi Cin'in
ihracatini artirmasi ihtimali dngdrdlUyor.

Celik sektorl, otomotiv sanayinden, insa-
ata, beyaz esyadan savunma sanayine, reka-
betci fiyat ve kalite ile tedarik¢i konumunda.
Avrupa Kémdir ve Celik Toplulugu (AKCT) ile
yapilan serbest ticaret anlasmasinin, sektortin
tesvik imkanlarindan yararlanmasini engel-
leyen htkumleri ve bazi celik Ureticisi Glke-
lerin devlet destekli, dampingli fiyatlarlarla
piyasalar bozan agresif inracat politikalarinin
baskisi, sektdrt olumsuz etkiliyor. ABD, AB
ve Kanada gibi Ulkelerin, celik sekterlerini
koruma yonundeki keskin tavirlari, sektorin
stratejik Gnemini net bir sekilde ortaya koyu-
yor. Turkiye celik Ureticileri de bu durumun
farkinda olup rekabetin ve korumaciligin ar-
tarak devam etmekte oldugu bu dénemde
tecribesiyle, etkin yonetim anlayisiyla glcu-
nu daha da gelistirme gayreti icinde yoluna
devam edecek. Celik tGretiminde, gerek miktar
ve Urtn ¢esitliligi, gerekse daha ylksek katma
degerli Uretim seviyesine gelmek icin Uretici
ve tUketici sektorlerin tamaminda yerlilik bi-
lincinin gelismesi gerekiyor. Ozellikle global
insaat sektoériinde insaat firmalarimizin, yurt
ici ve disinda Ustlendikleri projelerde, yer-
li malzemelerinin kullaniimasi konusunda
gosterdikleri hassasiyet, hem sektorlerimizin,
hem de Turkiye ekonomisinin hizla gelismesi
acisindan hayati dnem tasiyor.
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