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TURKIYE YENI
TEKNOLOJIK

DEVRIME ‘
NASIL INTIBAK .
EDEBILIR?

HAZIRLAYAN:
TEPAV
YUSUF ISIK
EKONOMIST

Bugtin Tiirkiye de her ulke gibi Bilimsel

ve Teknolojik Devrim siireciyle gelmekte

olan muazzam degisikliklere, uluslararasi
rekabetteki yeni kosullara kendini hazirlamak
zorunda. Diger kritik alanlarin yani sira artik
bilim ve teknoloji alaninda aktif hazirhk
yapmayan hicbir lilke ekonomik gelismesini
uzun siire kendi inisiyatifinde tutamaz.
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ANALiZ

000'li yillar yaklasirken, diinya-

nin gelisiminde etkisini en ¢cok

hissettiren ve en ¢ok giindeme

gelen olgulardan biri, bilim ve
teknolojideki hizli ve yogun gelisme ile
bunun etkileridir. Bugtin BTD (Bilimsel ve
Teknolojik Devrim) olarak tanimladigimiz
sUreg, gerek bilimin gerekse teknolojinin
daha 6énceki gelisme dénemlerinden bir¢cok
noktada ayrilmaktadir. Bu ayrim noktalari,
ayni zamanda BTD sirecinde ekonomik
gelismenin tasidigi yeni 6zelliklere de 1sik
tutmaktadir. Bu 6zellikleri ortaya koyabil-
mek icin BTD'nin tarihsel kdkenine kisaca
da olsa g6z atmak geregini duymaktayiz.

James Watt'in 1775'te genisleyen bir
pazara sahip olan ingiltere'de kapitalizmin
kok salmasi icin gerekli buhar makinasinin
patentini almasi, bilim ve teknolojinin ge-
lismesinde dnemli bir déndm noktasini
simgelemektedir. Kendinden éncekiicat sa-
hiplerinin deneyimleri, Watt'in bu makinayi
gelistirmesi icin yeterli degildi. Basarisinin
ayirt edici kaynagi, 17. ytzyilda baslamis
olan bilimsel gelismelerdi. Bu bulusla, bilim
ve teknoloji ilk kez cakismis oluyordu.
Sanayi Devrimi'nin baslangicini izleyen

dénemde ortaya ¢ikan ve makinaya iliskin
olan buluslarin ¢cogu, uygulamada sag-
lanan gelismelerden kaynaklaniyordu. O
donemin teknolojisi Newton mekaniginin
buluslari icin gerekli hassasiyette parcalar
Uretilmesine olanak vermiyordu. 19. ylzyilin
baslarindan itibaren buhar teknolojisinde
buhar makinalarinin guglerinin artirilama-
masi ve hareketli olmamalari gibi darbo-
Jazlar belirdi. Bu darbogazlar tarimi, sanayi
ve tagimacihg etkiliyordu.

ikinci Sanayi Devrimi'nde
teknolojik gelisme

19. yUzyil boyunca makina, elektrik
ve kimya alanlarinda 6nemli gelismeler
saglandi. Buhar teknolojisindeki tikanma,
ancak ylzyilin sonlarinda elektrik enerji-
si-icten yanmali motorlar gibi gelismelerle,
ikinci Sanayi Devrimi olarak da adlandirlan
asama ile asildi.

Bilimsel buluslarin uygulamaya aktaril-
masindaki gecikmenin en énemli neden-
lerinden biri, teknolojinin yeterli dizeyde
olmayistyla Birinci Sanayi Devrimi ile ortaya
¢tkan makinalarin genelde bilimsel olma-
yan bir sisteme sahip olmalariydi. ikinci
Sanayi Devrimi donemindeki teknolojik ge-
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lisme tamamen bilime dayali degildi. Diger
taraftan, bilimin gelisiminde teknolojinin
etkisi artmaya baslamisti.

Gectigimiz ylzyil boyunca bilimde
saglanan gelismeler, bu yUzyilin baslarina
dogru doga bilimlerinde yeni bir sicramaya
neden oldu. Fizikte elektronun bulunmasi,
atomun yapisinin dnemli 6lctide ortaya ¢I-
karilmasi gibi maddenin ©¢zU ve hareketiyle
ilgili buluslardan baslayan bu dalga, tim
doga bilimlerine yayildi. Dinyanin degi-
sik bolgelerinde makinaya dayali Uretim
ve fabrika sistemi yayginlasti. Seri Uretim

yerlesti. Cogu yUzyihn baslarinda orta-
ya ¢ikan bilimsel gelismelere dayanarak,
1930'larda ve 1940'larda bir dizi teknolojik
gelisme saglandi. 1960'larda bunlara yeni-
leri eklendi. Ornegin plastiklerin, naylonun
bulunmasiyla hammadde kullaniminda
donisim saglamak mumkin hale geldi.
Bilgisayar ortaya ¢ikti. Goreliistikrarli bir ba-
yUme déneminin baslangici olan 1950'ler-
den itibaren bunlarin kullanimi basladi
ama Uretim yontemlerindeki degisim sinirli
kaldi. Bu strec icinde giderek teknolojik ge-
lismelerin bilim Uzerindeki etkisi cok artti.



Avrupa Toplulugu, Japonya ve ABD’de Verimliligin Gelisimi
Yillik Ortalama (% Degisim) (1960-1987) (Tablo 1)
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Avrupa Toplulugu, Japonya ve ABD'de

issizlik Oranlari, (%) (1961-1987) (Tablo 2)
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Bilimin teknoloji Uzerindeki etkisi ise daha
da dogrudan bir nitelik kazandi.

Kapitalist lilkelerde
petrol fiyatlarindaki artis

Diger taraftan, ekonomik faaliyetin
uluslararasi nitelik kazanmasinin dnindeki
ulasim, iletisim yetersizligi gibi engeller
kendini hissettiriyordu. Yeni buluslarin uy-
gulamaya yalnizca sinirh dlctlerde ve bir-
birinden kopuk uygulamalarla aktariimasi
darbogazlar belirginlestiriyordu. Bunda
hammaddelerin ucuzlugunun ve goreli

63

istikrarli bdyUmenin uluslararasi tekellerin
karlarini artirmalarina olanak vermesinin de
payi vardi. 1970'lere gelindiginde, gelismis
kapitalist Ulkelerde petrol fiyatlarindaki ar-
tisin etkilerinin 6tesinde, 1974-1975 devre-
sini de asan bir bunalim ortami olusmustu.
Bu bunalimin nedenlerinden biri, uluslara-
rasi alanda ekonomik faaliyetlerin blyuk
dlctide artugr kosullarda, ikinci Diinya Sa-
vasi'ndan beri stiren devlet tekelci ydnetim
biciminin, politikalarinin zorlanmasiydi.
Kismen bununla baglantili olarak, uluslara-
rasi kapitalist is bolimunde de dar bogazlar

s6z konusuydu. Bunlara ek olarak, sanayinin
kendi yapisinda ve isletmeler dizeyinde
de darbogazlar vardi. Olumsuz gidisin en
oOnemli gdstergesi, Tablo 1'de de belirtildigi
gibi verimliligin dismesiydi. Devresel kriz
donemlerinden sonra uygulanan makro-e-
konomik istikrar ve uyum politikalari ve
issizligin artmasi, kapasite daraltmalari ve
1980'lerin basindan itibaren korumacihigin
artinlmasi gibi 6nlemler sanayinin gelis-
mesini saglayacak yeniden yapilanmayi
getirmiyordu. Bunlarin 6tesinde, sanayide
sektor ve isletme bazinda da biyuk etki
yapacak bir gelisme gerekiyordu.

Avrupa'da, yiiksek
igsizlik belirmisti

Bunu saglamak amaciyla devreye soku-
lan faktor, bilimsel ve teknolojik gelismenin
sanayinin yeniden yapilanmasinda kulla-
nilmasiydi. Zaten kimi sektorlerde etkisi
duyulmaya baslayan bilimsel ve teknolojik
gelismenin yeni, ileri Grlin ve yontemlerinin
bu bicimde sanayide daha yaygin olarak
kullanilmasi, sektorlerin, isletmelerin savu-
nulmasindan daha énemliislevier gérmek-
tedir. Ornegin, yeni Grlnlerin yaratilmasi,
uygulama alaninda éngorulenlerin tesin-
de yeniliklerin ortaya ¢ikmasi ve bilimsel
ve teknolojik gelismenin hizlanmasi gibi
etkiler de ortaya ¢ikmaktadir. Bu stireg igin-
de, devresel krizlerde artan issizligin olum-
lu konjonktdr dénemlerinde azalmamasi
dikkat ¢cekicidir. Japonya disindaki gelismis
kapitalist Ulkelerde, 6zellikle Avrupa'da,
yUksek issizlik belirmistir (Tablo 2). Burada
ele alinmamakla birlikte, issizligin BTD'nin
en kritik sosyal yonu oldugu, bilimsel ve
teknolojik gelismelerin uygulanis bicimi-
nin istihdami daha da gelistirebilecedi ya
da dusurebilecegdi, 5nemle vurgulanmasi
gereken bir konudur.

Sosyalist ekonomilerin o dénemde
de yeniden yapilanmaya gereksinimi
bulunmaktaydi. Burada kapitalist Ulke-
lerdeki gelismeye agirlik vermekte ve
sosyalist Ulkelerdeki stirece yalnizca ¢ok
kisa bicimde atifta bulunmaktayiz. Ge-
lismekte olan Ulkelerin bir bolimunde
de sanayinin yeniden yapilanmasi s6z
konusudur. Her iki kategorideki kapitalist
Ulkelerde yeniden yapilanma ve BTD
sUrecinin nasil gelistigi, ileride drneklere
dayanilarak ele alinmaktadir.

Sanayinin yeniden yapilanmasi ile ilgili
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uygulamalar BTD'ye yeni bir hiz kazandirdi.
Mikro-elektronik, ileri kimya, malzeme bi-
limi, biyoteknoloji alanlarinda yogunlasan
gelismede bilimsel buluslarin islevi 6ne ¢ikti.
Ama teknolojiile bilim arasindaki karsilikl
etkilesim de gUclendi. Etkileri gdzlerimizin
dnunde Uretim yontemlerinden dagitima,
tuketime kadar tUm alanlara; uzay sanayin-
den, bankaciliga kadar tim sektorlere ya-
yilan BTD'nin 1980'lerdeki bu daha yogun-
lasmis asamasini, bazilar Dordlinct Sanayi
Devrimi olarak adlandirmaktadir. BTD'nin
bugln vardigi nokta, Gretimde otomasyo-
nun gelisme potansiyeli, iletisim aginin kimi
Ulkelerde daha simdiden ulasmaya basladigi
boyutlar goz dntine alindiginda, daha koklu
degisikliklerin habercisi gérinimundedir.

BTD'nin ozellikleri
P ik iki sanayi devriminden farkli ola-
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rak, Uctincti Sanayi Devrimi déneminde,
teknoloji artik yalnizca bilime dayali olarak
gelisebilir. Diger taraftan bilimsel buluslar-
la, bunlarin teknolojiye ve uygulamaya ak-
tarihslar arasindaki stire cok kisalmistir. Bi-
lim ve teknoloji bu dénemde yalniz zaman
bakimindan ¢akismakla kalmamig, bilimin
daha etkin oldugu bir karsilikli etkilesim
icine de girmistir. Bu sUrecin adi da bu
nedenle "Bilimsel ve Teknolojik Devrim"dir.

» Kaynaklari incelendiginde BTD'nin
tdm bilim ve teknoloji dallarinin yani sira,
toplumsal bilimlerle de iliskili oldugu, yeni
yeni alanlar yarattigi gorultr. Bu kaynak-
lar o denli cok yonli ve karsiliklidir ki ve
sonugta yol agtiklari degisiklikler, tek tek
yaratabilecekleri etkilerden o kadar farkli-
dir ki BTD'yi iletisim, nikleer gig vb. gibi,
tek bir boyuta indirgeyerek tanimlamak
yanilticr olur.

» BTD donemine kadar makinalar,
mekanikislerde isgtictinden ve bir de ham-
maddeden tasarruf etmek amaciyla kulla-
nilmistir. BTD ile ilk kez insanin zihinsel ni-
telikteki faaliyetinin bir bolimu otomasyon
kapsamina girmektedir.

» BTD'de, bilim, dogrudan bir Uretici
glce dondsmektedir. Diger taraftan bilimin
gelisimi de sanayideki gelismeyle yakindan
baglantilidir.

» BTD, yasamin tim alanlarini etkile-
mekte, Uretim yapisinda kokld degisikliklere
yol agmakta, ekonomik ve sosyal alanda
yepyeni sonuglar dogurmaktadir. Bununla
birlikte BTD kimi abartmali yaklasimlarda sa-
vunulanin aksine tekniklerin ve makinalarin
egemenligine dogru yol alan, kendi basina
yUrlyen, politik ve toplumsal cerceveden,
Ulkelerin ekonomi politikalarindan bagimsiz
gelisen bir olgu da degildir. Ayrica issizlik ve
calisma kosullari, silahlanma gibi sorunlar,
BTD ile cok daha kritik bir nitelik kazanmustir.

1980'lerdeki bilimsel ve teknolojik ge-
lismenin temel alanlarindan secilmis birkag
ornek, BTD'nin ekonomik alanlardaki po-
tansiyel etkileri konusunda fikir verecektir.

Bilimsel ve teknolojik
gelisme alanlarindan 6rnekler
Yaklasik 45 yil icinde devreye giren dort
bilgisayar kusagindan sonra, 1990'larin ba-
sinda kullanilacak olan besinci kusak bilgisa-
yarlar, saniyede yaklasik bes milyar islemlik
bir kapasiteye sahip olacaktir. ilk bilgisayar-
larda bu sayi 5.000 idi. Tabii bilgisayarlarin
yalniz hizi degil, islevleri de gelismektedir.
Besinci kusak bilgisayarlara, drnedin sesli
komut verilebilecektir. Yapay zeka alaninda
yeni gelismeler saglanacak, 6rnegin jeoloji-
de, tipta simdiden kullaniimaya baslanan ve
bir alanda uzmanlarin birikmis deneyimini
iceren "uzman sistem"lerle daha karmasik
sorunlarin ¢ézimunde bilgisayarlardan
yararlanilacaktir. Bu bilgisayar sistemleriyle
otomasyon, daha ileri boyutlara varacaktir.
Bircok sektorde Urtin tasariminda bil-
gisayar kullaniimaktadir. Bilgisayarlarla
ilgili en etkili gelismelerden biri, tasarim
faaliyetleriyle Uretimin tek bir sistem icin-
de bir araya getirilmesidir. 1989'un ikinci
yarisinda ABD'de bir ugak yapimcisi firma,
dretimini bu sisteme gore gerceklestirme-
ye baslayacagini agikladi. Boylece firma
prototip Uretmek gibi cok pahali bir gider-
den kurtulmaktadir.



BTD surecinde Uretim yontemleri Uze-
rinde en blylk genel etkiyi yapan etmen
otomasyondur. BTD déneminde otomas-
yon, mikroelektronikteki ilerlemeler ve mik-
roislemcilerin devreye girmesiyle yeni bir
asamaya gegmistir. Artik otomasyon, Uretim
asamasinin yani sira, yonetim, kontrol ve bir
Olclide arastirmayi da kapsayabilmektedir.
BugUin bazi isletmelerde otomasyon stireci-
nin bir parcasini olusturan robotlarin "ikinci

kusagi" kullaniimaktadir.

"Uciincii Kusak" robotlar

Algilama cihazlar ve bilgisayarlarla do-
natilmis olan bu robotlar, sabit islemler
yapmanin otesine gidebilmekte, drnedin
onlerindeki parcalari dizerek hatali olanlari
ayiklayabilmektedir. "Uglincii Kusak" robot-
lar hentiz kullanim asamasina gelmemistir.
Ama yapay zeka programlari ile donatiimis
bu robotlar laboratuarlarda simdiden, drne-
gin farkli boyutlarda elemanlardan olusan
bir bina maketini, 6nlerine konan plana
bakarak hatasiz olarak yapabilmektedirler.

GUnUmuzde robot kullanimina uygun
bicimde dizenlenmis bir Gretim ortaminda
isgUcd verimliligi 2 ile 8 kat arasi artmakta-
dir. Otomasyonun en etkili tlirt olan esnek
Uretimde sayisal kontroll tezgahlar, robot-
lar ve Gretim strecinin kontrolind Ustlenen
otomatik sistemler bir araya getirilmektedir.
Esnek Uretimde, seri Uretimden farkli olarak,
farklilagmis Grdnler imal etmek mumkin
olmakta ve Uretim degisen teknolojilerle
uyumlulastirilabilmektedir. Boylece goreli
olarak dustk maliyetle, cok farklilasmis ta-
lep kaynaklarina ulasilabilmektedir. Diger
taraftan gelismis Ulkelerin isletmelerinde
bile gerek tam otomasyon, gerek esnek
Uretim uygulamalari buglne kadar olduk-
ca sinirl kalmistir. Gelecekte ise genelde
otomasyonun yayginlasmasi ile birlikte bu
tlr otomasyon uygulamalari da daha fazla
onem kazanacaktir. Otomasyonun daha
hizli gelismesini engelleyen etmenlerden
biri kismiya da asamali otomasyonun ¢cogu
kez yeterince verimli olmayisidir.

Uzay sanayinden tip ve tarima dek pek
cok alanin gelisimi, mikro-elektronik ya
da otomasyon kadar malzeme biliminde-
ki ilerlemeye de baghdir. Bu bilim sanayi
Uretiminde yeni perspektifler icermektedir.
Yirminci ylzyilin baslarinda kullanilan kim-
yasal element sayisi 50 iken, BTD kosulla-
rinda tim kimyasal elementler kullanim

alani bulabilecektir. Malzeme bilimindeki
gelismeyi en iyi yansitan trtnlerden biri
olan endUstriyel olarak Uretilmis seramikler,
celigi kesebilecek kadar sert makinalarin
tdrbin bolimunde kullanilabilecek kadar
dayanikli olabilmektedir. Uretim teknikleri
gelistikce kullanimi zorunlu duruma gelen
son derece ari ve bilesimleri bakimindan
hassas metal malzemeler ya da kompozit-
ler, malzeme bilimi sayesinde elde edile-
bilmektedir. Malzeme bilimi alanina giren,
tip dahil cok genis kullanim alani bulunan,
6nUmuzdeki dénemde daha ¢ok yayginla-
sacak olan diger Urun kategorisi olan po-
limerlerin Gretiminin 2000 yilina kadar iki
katina ¢cikacagi tahmin edilmektedir. Ayni
dénemde temel metallerin Uretiminde %50
azalma beklenmektedir. Yeni malzemeler
Uretim maliyetini disdrmekte ya da yeni
drtnlerin imalatint mtmkn kilmaktadir.

Sanayilerin yeniden
yapilanmasi

Sanayinin yeniden yapilanmasina, bi-
limsel ve teknolojik gelismenin nasil yol
aldigina dair Ulkeler ve sektorler temelinde
agirlikli rneklerle biraz daha yakindan ba-
kilmasi, BTD kosullarinda ekonomik gelis-
menin dayanaklarinin ortaya konmasina
yardimci olacaktir.

ABD, Bati Avrupa ve Japonya'da Sanayi-
de Yeniden Yapilanma strecinin ana ilkeleri
sunlardir:

» ileri teknolojiye dayali sektorlerin
dretim icindeki payinin artiriimasi,

P Yatinm mallarinda ileri teknoloji du-
zeyinin artirilmasi,

» Arastirma ve gelistirme yatirmlarini
artirarak yeni Grtin ve prosesler bulmak ve
yeni buluslarin uygulamaya dénidsmesi su-
recini hizlandirmak.
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Japonya'da ileri Teknolojiye
Dayali Yatinm Harcamalari, (%) (1984) (Tablo 3)

lieri teknolajiye
dayali yatinmlarn
artig hizi, %

Tlm sanayiler

dayah yatinmiarnn

lleri teknolojiye
dayah yatinmlann
toplam
yatinmiardaki artig
igindekl payr, %

lieri teknolojiye

toplam yatirimiar
igindeki pay, %

Tekstil, kagit,
kimya, metal dig
mineraller, gelik ve
demir dig: metaller

Gida, elektriksiz ve
elektrikli makinalar,
ulagtirma araclan,

dlgme aletleri

Imal:
disindaki

Kaynak: Industry and Development, Global Report, 1986.

ABD'de sanayinin gelismesindeki so-
runu yansitan gostergelerden biri, yaklasik
1970'lerin ortalarindan 1980'lerin baslarina
kadar verimliligin disuk kalmasiydi. Yeni-
den yapilanma sonug vermeye baslayinca,
isglcd verimliliginde artis da basladi. Ye-
niden yapilanmada bilgisayarlar ve biro
makinalari, elektronik, iletisim, elektronik
parcalari ve tip cihazlar gibi ileri teknolo-
jili sektorler basi cekti. Bu Grtinler 1977'de
toplam imalat sanayi Uretiminin %6,1'ini
olustururken, 1984'teki paylar %12,9'a ¢ik-
t1. Uretimlerinin yillik ortalama artisi % 14,
yani diger sektorler ortalamasinin 5 kati
idi. 1984-1987 donemindeki gelismeler de
dikkate alindiginda, genelde yatirrm mal-
lari 6zellikle de techizat Ureten sektorlerin
buyudyen sektorler olduklari goridlmektedir.
1987'de elektriksiz makinalarda da %9,5
oraninda bir artis kaydedildi. Yatirm mal-
lari talebindeki artis, demir-celik sektort
talebinin 1987'de korumaci énlemlerin de
etkisiyle %30,7 oraninda artmasina yol acti.

Gerileyen sektorler

Gerileyen sektorlerin basinda gelen alt
kesimler sunlardi: Tarim, insaat ve madenci-
likte kullanilan makinalar, demiryolu maki-
nalari, temel metaller ve ticaret gemilerinin
yapimi. Bu Urinlerin Gretimi 1979-1984
yillari arasinda %40 oraninda azald. Kulla-
nicilar agisindan bakildiginda ise, tiketim
mallari Uretiminin dustk, uzay ve savunma
sanayi mallari Gretiminin hizli bir artis gos-
terdigi gordlmektedir.

ABD sanayiinin uluslararasi alandaki
rekabet gliciintn goreli olarak artmasin-
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da kuskusuz dolarin degerinin 1985'ten
sonra dismesi gibi faktorlerin de etkisi
olmustur. Sanayi ici faktorler, sirket diize-
yinde alinan dnlemler arasinda kapasite
daralmasi, sirket satin alma ve otomasyon
basta gelmektedir. ABD otomobil sanayii
yeniden yapilanma alaninda iyi bir 6rnek
olusturmaktadir. 1980'den bu yana dort
fabrika kapatiimistir. 1993'e kadar yedi fab-
rikanin daha kapatilmasi beklenmektedir.
Lazer, robotlar, bilgisayar, denetimli tasa-
rim gibi otomasyon araclari kullanilarak,
bilgisayar destekli esnek tretim sistemine
gecilmektedir. Verimliligin bes kat kadar
artmasi beklenmektedir. Ayrica otomobil
parcalarinin bir bolumdnin dretimi, Hong
Kong, Meksika, Tayvan, G. Kore gibi Ulke-
lere kaymistir. Bunlara ragmen Amerikan
otomobil sanayii, 6zellikle Japon rekabeti
karsisinda yerini saglamlastirmis degildir.

Japonya'nin yapisal
degisim onlemleri

Japonya'nin yapisal degisim dnlemleri
almaya baslamasi, 1980'lerin ikinci yarisini
buldu. Degisimin baslamasinda etkili olan
faktorlerden bazilar sunlardir: ithal girdi
payini azaltan bir Gran bilesimine gidilmesi,
bilgi yodun Grtnlerin toplam Gretimde-
ki payinin artmasi, "tam zamaninda" stok
yonetimi sistemine gecilmesi, makina par-
kinin bir bolimundn goreli olarak eskimis
olmasi, Yen'in degerinin artmasina bagl
olarak dis pazarlarin yani sira i¢ pazara da
agirlik verme geregi.

Bu degisimde elektronik sanayii basl
cekti. Elektronik sanayiinin gelismesinde ¢ok

onemli bir rol oynayan ileri teknoloji, ayni
zamanda diger sektorlerde giderek daha
cok uygulama alani buldu. ileri teknolojili
yatinmlarin sanayiinin cesitli dallarinda ya-
tinm artisinda nasil bir itici gl¢ olusturdugu
gosterilmektedir.

Japon sanayiinde Yen'in yUksek dege-
rinin de etkisiyle yatirimlarin yurt disina
kaydiriimasi egilimi hizlandi. 1987 yil ortasi
itibariyle Japonya'nin Asya'daki dogrudan
yatirimlarinin birikimli toplami 22 milyar
dolari gecti. Bati Avrupa, ABD ve Latin Ame-
rika'daki dogrudan yatirimlarinin birikimli
toplamlari da sirasiyla 14 milyar, 35 milyar
ve 20 milyar dolari buldu. Yatinmlarin amaci
¢ogunlukla gtimrtk duvarlariniasmak ya da
Gclncl Ulkelere ihracattir.

ABD'deki yatirimlarin bir bolimu
ABD'den Japonya'ya ihracati hedefle-
mektedir. ABD gibi Japonya da Asya Ul-
keleri'nde 6zellikle G. Kore ve Tayvan'da
ileri teknolojili Grin parcasi yaptirmaya
baslamaktadir. Genelde Japon sirketleri bu
tdr is bolimlerinde yiksek katma degerli
faaliyetleri Japonya'da tuttuklari igin eles-
tirilmektedir. Bu yondeki en agir elestiriler
de ABD'den kaynaklanmaktadir. Japonya
OnUumuzdeki dénem, dzellikle yatirm mali
Ureten sanayilerini daha da bilgi yogun du-
ruma getirilmesini planlamaktadir. Yapisal
degisim yonindeki degisikliklerin Maeka-
va Programi olarak adlandirilan bir prog-
ramin yol gostericiliginde gerceklesmesi
ongorulmektedir. Arastirma-gelistirme fa-
aliyetlerinde agirlik, Uluslararasi Ticaret ve
Sanayi Bakanhgi'nin (MITI) 6nciliginde
uluslararasi tekellerin elindedir. HikUmetin
dogrudan destekledigi en dnemli program,
besinci kusak bilgisayarlarin gelistirilmesi
projesidir. 1985 yilinda Japonya'nin toplam
arastirma-gelistirme harcamalari 40 milyar
dolardi. Bunun %21'i hikiimet tarafindan
karsilandi. Hikimetin bitceden bu amacla
ayirdigl paranin savunma harcamalarina
yonelik bolimi %3,2 oranindaydi.

1980'lerin basinda Bati Avrupa sanayii, F.
Almanya'nin glclu yapisina karsin genelde
ABD ve Japon sanayilerine gore goreli bir
gerileme icindeydi.

"Tek Pazar"a giden yol

Avrupa Toplulugu'nu (AT) olusturan
Ulkeler bu durumu asmak icin 1993'te ku-
rulacak "Tek Pazar"a giden yolda sanayilerini
yeniden yapilandirmak icin politikalarini
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esgudimlu hale getirmeyi kararlastirdi-
lar. En ¢cok gerileyen sektorler, demir-celik,
otomobil, elektrikli ev araglari ve tekstildi.
Gelecege donuk sanayiler olarak gorulen
mikroelektronik, uzay, enerji ekonomisi,
biyoteknoloji ve yeni malzemeler gibi sek-
torlerin atilim yapmasi saglanamiyordu.
Oysa geleneksel sayilan dallarda dontsim
icin de ileri teknoloji Grinl otomasyon
araclarina gereksinim vardi. Avrupa Ko-
misyonu'nun hazirladigi FAST Raporu'nda
AT'nin 1995'lere dogru nasll bir teknolojik
degisim cizgisi izlemesi gerektigi ve soru-
nun sosyal boyutlarina iliskin yaklasimlar
konusunda yon verici dneriler gelistirildi.
Sanayi temelinin ileri tarim-kimya-enerji
sanayileri (biyoteknoloji de dahil) ekseni ile
uzay-elektronik elektronik sanayileri ekseni
cercevesinde yenilenmesi, teknoloji ve bi-
limin ortak projeler cercevesinde harekete
gecirilmesi, ilgili tim gruplarla mizakereye
oturulmasi, FAST Raporu'nun agirlikli dneri-
leri arasinda yer almaktadir.

AT'de 1980'lerin ilk yarisinda sanayiinin
yeniden yapilanmasi yoniinde adimlar atil-
maya baslandi ama bu gelisme goreli olarak
sinirli kaldi. Urtinlerde ve tretim yéntemle-

rinde yapilan yenilikler sonucu, 1979-1985
doneminde tekstil takim tezgahlari ve bir
oranda otomobil sektdrlerinde AT'nin diin-
ya pazarlarindaki pay! artti.

Buna karsilik asagida belirtilen dnemli
sektorlerde bu pay asagida belirtilen oran-
larda azald:

» Elektronik esya: -10,5 puan

» Motorlu araclarr:-11,4

» Biro makinalari: -6,3

Tek Pazar'in baslayacadi yil olan 1993'e
dogru AT sanayilerinin rekabet glcliinde
buglne kadar goreli olarak sinirl bir artis
saglayan yeniden yapilanma cabalari hiz-
lanmaktadir. Ornegin 1992'den baslayarak
otomobil sektdriinde esnek Uretim yontemi
yerlesecektir. Diger taraftan sirket satin al-
malar baydk bir artis gdsterdi. ABD ve Japon
sermayesinin tek pazar kurulmadan énce AT
sinirlart icinde yerlesme girisimleri artti. Bu
ortamda AT sanayiinde, dzellikle Ingiltere'de
verimlilik artislari belirmeye basladi. Tim bu
gelismelericinde Avrupa Komisyonu'nun en
cok énem verdigi konulardan birisi arastir-
ma-gelistirme programlari araciligiyla AT'nin
sanayide teknolojik rekabet giicinln artirl-
masina dnculik etmektir.

"
*
+*
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1985'te Ar-Ge harcamalan
60 milyar dolari gecti

1985 yilinda AT Ulkelerinde arastir-
ma-gelistirme harcamalari toplami 60
milyar dolar gecti. Hikimetlerin bu har-
camalardaki payr genelde %40-45'in biraz
altindaydi ama huktUmetlerin ve AT or-
ganlarinin islevi ve yonlendirici etkileri bu
oranin gosterdiginden daha fazladir. Tumu
isleyen programlardan olusan yukaridaki
liste de bu yonlendirmenin ne denli ayrimli
oldugunu yansitmaktadir.

Diger taraftan, gelismekte olan Ulkeler
arasindaki ekonomik gelismislik dtzeyi fark-
liliklarr artmaktadir. Yeni sanayilesen Glkeler
olarak tanimlanan ve aralarinda Turkiye'nin
de bulundugu grupla digerleri arasindaki
farkin acilmasinin yani sira, bu grubun kendi
icindeki Ulkeler arasindaki farklilasma da
yeni sanayilesen Guneydogu Asya Ulkeleri
ile Latin Amerika Ulkeleri'nin uluslararasi is
bolimuidndeki konumlarindaki degismeler
nedeniyle biytumektedir. G. Kore, Tayvan,
Singapur, Hong Kong gibi Ulkeler bazi sek-
torlerde ABD ve Japonya'nin ileri teknolojili
mallarinin parcalarini da Uretmeye basladi-
lar. Ama bu is bolimunde katma degerin
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en blyuk bolimu yine ABD ve Japonya'da
kalmaktadir. G. Kore sanayiinin yeniden
yapilanmasi ve ¢zellikle mikro-elektronik
ve ilag gibi ileri teknolojili Grtnlerde daha
yUksek bir rekabet gliciine kavusmasi igin
yatirm ve arastirma programlari hazirlan-
makta ve 1986'da 25 milyon dolar olan ilag
sanayii arastirma harcamalarinin énimuz-
deki yillarda ¢ok buytk miktarlara ulastiril-
masl tasarlanmaktadir. G. Kore bir yandan
ABD ve Japonya'nin uluslararasi tekellerinin
yatinmlarini cekerken, diger taraftan da ken-
disirketlerinin Uretiminin daha disuk katma
degerli bolimlerini Tayvan gibi tlkelere
kaydirmaya baslamaktadir.

1986'da GSMH'nin %1,8'ini arastir-
ma-gelistirmeye ayirmis olan G. Kore'de
bu faaliyetler devletin planlamasi cerceve-
sinde ydratdlmektedir. Kore Ekonomi ve
Teknoloji EnstitUsd gibi bir dizi kurum, bu
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alanda etkili bir role sahiptir. Bu Enstitl son
bes yillik program raporunda énimuzdeki
bes yil boyunca ileri teknolojili sektorlerde
yilda 3 milyar dolarlik arastirma-gelistirme
harcamasi yapiimasini dnerdi.

Latin Amerika'nin sorunlar

Latin Amerika'nin Brezilya, Meksika, Ar-
jantin gibi sanayi temeli goreli olarak genis
GUlkelerinin sanayilerindeki en ivedi sorun-
lardan biri 1980'lerden itibaren daralan ya-
tinm mallari sektorlerini canlandirmak ve
daha ileri teknolojik duizeye kavusmalarini
saglamaktir. IMF ve Dunya Bankasi kokenli
politikalar, finans, kambiyo, dis ticaret alan-
larinda serbestlestirmeyi, kamu sektori-
nun daraltiimasini ve kamu yatirimlarinin
kisiimasini iceren deflasyonist politikalara
agirhk vermekteydi. Bu politikalarin dnemli
dlctide uygulandigr Latin Amerika Ulkele-

ri'nin bircogunda i¢ ve dis makro-ekonomik
buyukltklerin bir béliminde denge sag-
lanmis olsa bile, yatirm verimliligi artmadi,
sanayiinin yeniden yapilanmasinda yeterli
gelisme saglanamadi ve genel olarak sana-
yinin gelismesinin énindeki darbogazlar
giderilemedi. Dig bor¢larinin da etkisiyle bu-
yUk Latin Amerikan sirketleri teknolojilerini
yenilemekte gecikmis durumda bulunuyor-
lar. Diger taraftan gectigimiz yillarda, Latin
Amerika'dan bolge disina yaklasik 40 milyar
dolarlik bir sermaye kagisi da yasanmistir.
Sonugta bu dlkelerin yatinm mali ithalat-
lari ve teknoloji transferi olanaklari daraldi.
Tum bunlara karsin, Latin Amerika'nin yeni
sanayilesen Ulkeleri sanayi alaninda birikmis
deneyimleri nedeniyle, diinya pazarlarinda
benzeri llkelerde rekabet stirecinden kop-
mus degillerdir. Ozellikle ucak, yazilim, ma-
kina, elektronik dahil bircok dnemli sektérde
Uretim ve ihracat yapan Brezilya, 6nemli
bir gelisme potansiyeline sahiptir. Ornegin
kagit sanayiinde Brezilya, kagit Gretiminde
kullanilacak agaclarin genetik mihendislik
yontemleriyle secilip yetistirilmesi asamasi-
na varmaktadir. Hayvancilikta biyoteknolo-
jiden yaygin olarak yararlanmakta ve bu yol-
dan ihracat geliri saglamaktadir. Brezilya'nin
ekonomik potansiyeline yabanci sermaye
tarafindan oylesine 6nem verilmektedir ki
cok yiksek enflasyon hizina karsin érnegdin
Japonya'nin bu Ulkeye yatinm yapmayi stir-
dirdagu ve 1987'de birikimli toplam olarak
5 milyar dolara ulastirdigr gértlmektedir.

Brezilya'nin kapitalist
ekonomilerle biitiinlegsmesi

Japonya'nin Brezilya'daki yeni yatinmlar
daha cok ABD ve Avrupa pazarlarina ihracat
icin Uretime yoneliktir. Gecmiste Brezilya,
muhendislik sanayilerinden bir balimu-
nun butdndyle uluslararasi tekellerin eline
gecmesini dnlemek icin dnlemler almak
zorunda kalmisti. Brezilya'nin gelismis kapi-
talist ekonomilerle bittnlesme sdreci, GU-
neydogu Asya Ulkeleri'nden belirli oranda
farkl bir bicimde gelismektedir.

Hindistan da genis bir sanayi temeli-
ne sahip olan bir Glkedir. Ornegin biylk
elektronik makinalar, elektronik, demir-celik,
ilag gibi sektorlerde rekabetci konumlara
gelmistir. 1982 de anahtar teslim fabrika
ve tasarim muihendisligi ihracatindan 1,2
milyar dolar elde etmistir. Hindistan'in bi-
limsel ve teknolojik gelismesiyle ilgili dik-



imalat Sanayiinin ve Hizmetlerin GSMH igindeki
Paylari (Cari Fiyatlarla) (%) (Tablo 4)

Imalat Sanayii

Hizmetler

Kaynak: DIE

kat cekici noktalardan biri, bu tlkenin tek-
nolojik diizeyinin diger yeni sanayilesen
Ulkelerin teknolojik duzeylerinden Ustin
olmamasina karsin, uluslararasi bilimsel
makale siralamasindaki yerinin blytk bir
farkla gelismekte olan Ulkelerin en basinda
bulunmasidir. Bu da Hindistan'da bilimsel
potansiyelin uygulamaya dénlsme ora-
ninin disdk oldugunu ya da tlke disina
beyin gocinin ¢ok ylksek bir dizeyde
bulundugunu dusindtrmektedir.

Yukarida belirttigimiz gibi sosyalist Gl-
kelerin BTD surecindeki konumu burada
ele alinmayacaktir. Bu konuda yalnizca Sov-
yetler Birligi'nin ¢ok yuksek olan potansiye-
lini harekete gecirmek icin baslattigi streg
cercevesinde, sanayide yeniden yapilanma
alaninda koydugu bir hedefi belirtmekle
yetinecegiz. Buna gore Sovyetler Birligi 12.
plan doneminde makina parkinin %60'in1
yenilemeyi amaclamaktadir. Bunun icin de
Plan donemi icinde yatirm hacmini %80
oraninda artirmay! éngoérmektedir.

Bu olgularin salt gézlemlenmesi bile
BTD kosullarinda ekonomik gelismenin ¢cok
yonlulugu ve degisimin derinligi hakkinda
kusku birakmamaktadir.

Tirkiye’nin konumu
imalat sanayiinin yapisi

Turkiye ekonomisinin BTD kosullarin-
daki konumu, birkag yalin ama anlamli
kistas aracilidi ile en azindan ana ¢izgileriyle
ortaya konabilecek kadar nettir. Uluslararasi
karsilastirmalardan Tdrkiye'nin buginkd
konumu hakkinda oldukga belirgin bir egi-
lim ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica yaklasik on
yildir uygulanan ekonomik politikalarin da-
yandidi ilkeler belirgin bicimde ortaya kon-
mus oldugu icin bu hedeflerin kendilerinin
¢agdas dunyaya uygunlugunu gindeme
getirmek mumkindur. Kullanacagimiz
yalin kistaslardan ilkini sanayi Gretiminin
yapisl, dzellikleri olusturmaktadir. imalat
sanayinin GSMH icindeki payi, Tablo 4'te

go6sterildigi bicimde gelismistir.

Imalat sanayiinin payi artmis olmakla
birlikte bu sektortn kendi icindeki bilesimi
dikkate alinmadan bu artis yeterli bir ge-
lisme gostergesi sayllamaz. Nitekim 6rne-
gin ABD imalat sanayiinin GSMH igindeki
pay! Turkiye'ninkinin altinda bir orandir.
Gergekte imalat sanayinin bilesiminde
rekabet glicl ya da ekonomik potansiyeli
yUksek mallarin payinin saptanmasi da
yeterli degildir. CinkU BTD kosullarinda bu
ayrimlar hem alt sektor diizeyinin de altin-
da, bazen de yeni Urlnler bazinda ortaya
¢cikmaktadir hem de hizla degisebilmek-
tedir. imalat sanayiinde kritik yatinm mali

alt sektorlerinin paylar Tablo 5'te goraldi-
Ju bicimde son bes yil icinde dismustur.
Oysa Turkiye'nin bu alandaki temeli, gorel
olarak genistir. Elektronikteki artis da ¢ok
dusuktur. Bu paylar diger yeni sanayilesen
Ulkelerin cogunda Turkiye'ninkinin en az iki
katidir. Tablo 6 'da diger yeni sanayilesen
Glkelerin 1975-1986 kritik yatirrm malla-
ri Gretimlerinin toplami ile Turkiye'ninki
karsilastinimaktadir. Buna gore Turkiye'nin
pay! her dort alt sektorde de dismustdr.
Imalat sanayi yatinmlarinda da bu egilimi
degistirecek bir gelisme yoktur.

Yatirimlar

Imalat sanayii yatinmlarinin yer aldigi
asagidaki tablodan da (Tablo 7) goruldigu
gibi toplam imalat sanayi yatirimlari dis-
mektedir. Bu disus devletin imalat sanayi-
inden ¢ekilmesi politikasina uygun oldugu
saviyla ya da once alt yapi yatinmlarinin
yapilmasi gerektigi gerekcesiyle savunul-
maktadir. Alt yapi yatirimlar énemli olmak-
ta birlikte BTD ¢aginda artik gelismeyi tika-
yan darbogazi yalnizca alt yapida aramak

imalat Sanayii icinde Alt Sektorlerin Paylar
1988 Yili Fiyatlariyla (%) (Tablo 5)

Elektriksiz Makinalar
Mesleki Bilim, Olgu Aletleri
Elektrikli Makinalar
Elektronik

Ulastirma Araglan

Kaynak: V. Plan, DPT, 1989.

1984

Dért Yatinm Mali Alt Sektériinde Secilmis Yeni Sanayilesen Ulkeler(*) Toplami
icinde Tiirkiye’nin Pay (Cari Dolar) (%) (1975-1986) (Tablo 6)

Elektriksiz Makinalar

Elektrikli Makinalar

Ulastirma Araglan

Meslek, Bilim ve Olgl Aletleri

Kaynak: Industry and Development, Global Report, UNIDO, 1988/89.
(*) Arjantin, Brezilya, Hindistan, Meksika, Nijerya, Filipinler, G. Kore, Malezya, Tayland, Veneziella, Tayvan ve Tirkiye
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imalat Sanayii Sabit Sermaye Yatirimlari (Milyar TL)
1988 Fiyatlariyla (Tablo 7)

Ozel sektor

3021

1781 1911

Kamu sektdrl

1533 808 7os

TOPLAM 4331 4617

4614 383 arze

(¥) Gegici. / Kaynak: DPT.
yanilticidir. Yatirimlarin uzun stre dustk
kalmasi, sanayi dokusunu asindirmakta,
teknolojik yenilenmeyi her glin biraz daha
glg erisilir bir hedef haline getirmektedir.
Kuskusuz tim sektorlerin ayni anda tek-
nolojik bakimdan yenilenmesi mimkun
degildir ve gerekmez de. Ne var ki BTD
kosullarinda sanayi dokusunda ¢ok bolik
porcuk yenilemeler yapmak da mdmkdn
olmamaktadir. imalat sanayi yatinmlarinin
artmasi tek basina zorunlu teknolojik ye-
nilenmeyi saglayamaz. Cunkd yatinm alani
ve teknoloji secimi de kritik alanlardir ama
Turkiye'nin bugtnku kosullarinda bulunan
bir Ulkenin imalat sanayii yatirimlarinin dus-
mesi teknolojik yenilenmesinin geri plana
itilmesi demektir.

ihracat

"Disa acgilma" politikalari doneminde,
Turkiye'nin potansiyelinin yalnizca bir bo-
[GmUnU yansitsa da 6nemli bir ihracat artis
olmustur. Mal ve hizmet ihracinin milli gelir
icindeki payr 1981'de % 10,9 iken, 1989'da
bu oran % 17,9'a ulasmustir. imalat sanayi
drtnlerinin toplam ihracattaki payr % 85'e
yaklasmaktadir. Ne var ki ihracatin daha
ayrintili bilesiminin gelisme egitimi de bir
bakima imalat sanayi yatinmlari gibi, gele-
cekteki gelismelerin ip uclarini tasimaktadir.
Toplam ihracatta secilmis maddelerin pay-
lar Tablo 8 de gdsterilmistir. Kritik yatinm
mali alt sektorlerinin toplam ihracattaki
paylari artmistir ama ulasilan bayuklukler
sinirhidr.

Artik ileri teknolojili sanayiler diinyada
hem daha bugtinden énemli buyukltklere
ulastiklari icin hem de Ulkelerin rekabet
glcinUn gelecedi agisindan 6zel bir isleve
sahip olduklari icin, uluslararasi ticarette
ayri bir dikkatle izlenmektedirler. Nitekim
OECD'nin ileri teknolojiye dayali imalat sa-
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nayii Grunleri pazarindaki paylari belirtilmis-
tir. Tarkiye'nin 1986 itibariyle payi Tablo 9 da
belirtildigi gibi yalnizca % 0,06dIr.

Rekabete hazir miyiz?

Turkiye'nin buglnkU potansiyeli bile
s6z konusu pazarda 6/10.000'nin Uzerinde
bir pay almasini gerektirmektedir. Boyle bir
rakamin kesin olarak hesaplanmasinin gl
oldugunu g6z dniinde tutmak gerekmek-
le birlikte bu verinin, Turkiye'nin rekabet
glcl hakkinda kaygi verici diger bulgulari

glclendirdigi de aciktir. Tirkiye'nin AT ile
simdiden bircok onemli sektérde rekabete
hazir oldugu ya da sinirli bir ¢caba sonucu
rekabete hazir olacagi yoninde daha ¢ok
sermaye cevreleri ve siyasi iktidar sézculeri
tarafindan savunulan goéruslerin ve dayan-
diklari temellerin sinanmasi gerekmektedir.
9 AJustos kararlari sonucu sanayi sermayesi
tarafindan gosterilen tepki abartmali ol-
makla birlikte, 5Snemli imalat sanayii sektor-
lerinin kendini yakin ve ciddi bir rekabete
hazir hissetmedigini de ortaya koymustur.

Teknoloji diizeyi

Turkiye sanayiinin teknoloji dizeyine
bakildiginda yalnizca ¢ok kiguk bolimd
ileri teknolojiye sahip olan orta ve kiguk
sanayii disindaki sanayi isletmelerinde bu
dUzeyin tdrdes olmadigi gorulmektedir.
KiT'lerde ¢ok uzun stiredir teknolojik yeni-
leme yapilmamustir. Blyiik 6zel sektor islet-
melerinin bir bolimd, érnedin yapay elyaf
alt sektértinde oldugu gibi ileri teknolojiye
sahiptir. Goreli olarak ileri tesislerde tekno-
loji, transfer yoluyla saglanmaktadir. DPT'nin

Secilmis Alt Sektorlerin Toplam ihracattaki
Paylari (%) 1988 Fiyatlariyla (Tablo 8)

Elektriksiz Makinalar
Mesleki Bilim, Olgu Aletleri
Elektrikli Makinalar

Elektronik

Ulastirma Araglan

Kaynak: DPT.

Tiirkiye ve Secilmis OECD Ulkelerinin OECD'nin ileri Teknolojiye Dayali imalat
Sanayii Uriinleri Pazan icindeki Paylari (1986) (Tablo 9)

Ulke

Tiirkiye

Yunanistan

!'#alg.ra

Portekiz

Fransa

Kaynak: OECD in Figures, 1988

F. Almanya

Irlanda

Ispanya

ABD




koordinatorliginde olusturulan 6. Bes Yillik
Kalkinma Plani Bilim Arastirma-Teknoloji
Ozel ihtisas Komisyonu'nun Aralik 1988'de
yayinlanan raporunda teknoloji Uretimi ile
ilgili olarak séyle denilmektedir: "Ulkemizde
teknoloji Uretimi yapilamamaktadir!

Ulkemize teknoloji transferi ise tekno-
lojiye egemen olunarak olusan belirli bir
temel gerektirdiginden ¢cogu kez pahaliya
mal olmakta, gelistirilememekte, Glkenin
teknoloji birikimine katki bakimindan ye-
tersiz kalmaktadir. Turkiye've lisans, patent,
know-how yoluyla teknoloji transferi fiilen
teknik denetimden yoksun sayilabilir. Cam
sanayiinde, kismen Aselsan'in elektronik
alanindaki faaliyetlerindeki gibi érneklerde
ise temel teknolojinin kavranip, belirli bir
Olcege uyarlanmasi s6z konusudur.

Diger taraftan yukarnda adi gecen Ozel
ihtisas Komisyonu'nun ileri Teknoloji Trans-
feri Alt Komisyonu'nun Raporu'nda savun-
ma sanayiinde teknoloji transferi konusun-
da su degerlendirme yer almaktadir:

"..0zellikle cok pahali olan savunma sa-
nayii teknolojilerinin seciminde nihai ma-
mulln denenmis ve gUvenilir olmasi, diger
NATO Ulkelerinin de kullaniyor olmasi, ilk
kurulacak dlkenin Tarkiye olmamasi gibi
miulahazalarla yeni teknolojilerin secimi
sliphe ve tereddt uyandirmistir”

ileri teknoloji transferi
icin lisans ve know-how

"Bu konudaki teredddtler ileri teknoloji
transferiicin lisans ve know-how saglayacak
tlkelerin de genellikle arzularina uygun
bulunmus ve hatta bir kisim Ulkeler gelis-
tirmekte olduklari yeni teknolojileri transfer

yolda tesvikte dahi bulunmuslardir. Béylelik-
le oturmus imalat, denenmis mamul, emin
lojistik destek gibi sloganlarla 15-20 yillik
teknolojiler hazir ve demonte mamulleri,
islenmis komponentleri, ham malzemeyi,
tezgah ve techizati, teknik destek ve egitimi
de ihtiva eden gayet pahali paketler halinde
transfer edilmis ve 3-5 yillik uygulama stire-
leri de ilave edildiginde alinan teknolojinin
pek de ileri teknoloji sayllmayacagi goril-
mustdr. Yeni teknolojilerin transferi yeniden
arzu edilen bir husus olarak ortaya konmus
ve boylece Ulke bunlari Uretenler igin cazip
bir pazar gorinimu almistir”

KUgUk ve orta buyuklikte az sayida
isletme de dahil olmak Uzere bazi firma-
lar kurumsal teknoloji transferi olmaksizin
da goreli olarak ileri makina ve techizati
Uretebilmektedirler. Bunlardan bir bolima
dinyadaki bilimsel ve teknolojik gelismeleri
izleyen yiksek egitim ve bilgi dizeyindeki

muhendisler tarafindan gerceklestiriimekte-
dir. Yazilim alaninda diger bircok gelismekte
olan Ulkedeki gibi gli¢lu bir potansiyel olus-
mustur. Diger taraftan daha basit dizeyde,
dogrudan kopyacilik yapilmaktadir.

0Ozgiin sonuglar veren ¢alismalar

Degisik nedenlerle daha ciddi boyutlu
uygulamalar kategorisine sokabilecegimiz
ornekler arasinda lazer erozyon cihazini,
tekstil sanayii icin goreli olarak gelismis tez-
gahlari sayabiliriz. Universite ile diger kuru-
luslar arasinda uygulamaya aktarilmis sinirli
sayida isbirligi arasinda ODTU Elektrik ve
Elektronik Y. MUhendisligi Bolimd'nun Yuk-
sek Ihtisas Hastanesi biinyesinde yuriittiig
6zgiin sonugclar veren calismalar sayilabilir.

Sonugcta ortaya ¢ikan faaliyet dizeyi
Turkiye'nin yetismis insan glcl potansiye-
linin cok altindadir. Yetismis insan gictndn
bu sekilde goreli olarak atil kalmasi eroz-
yona ugramasina da neden olmaktadir.
Ornegin Turkiye'nin mihendislik hizmetleri
sektoriinde onceki yillarin birikimiyle olus-
mus, yetismis insan glcl potansiyeli igin
boyle bir tehlike s6z konusudur.

Arastirma ve gelistirme

BTD sirecinde bir tlkenin ulasacag:
konumu iyi yansitan gdstergelerden biri de
o Ulkenin dinyadaki bilimsel ve teknolojik
gelismeyi algilayis bicimi, buna bagli olarak
da arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyet-
lerine verdigi dnemdir. Turkiye'de Ar-Ge
harcamalarina GSMH' den ayrilan pay Tablo
10'da gosterilmektedir. Buna gore Turkiye
arastirmaya ayirdigi pay bakimindan yeni

Tiirkiye ve Secilmis Ulkelerde Ar-Ge Harcamalarinin
GSMH icindeki Payi (*) (Tablo 10)

Ulke %

Tilirkiye

ﬂ.q

Japonya

ispanya

0,7
Hindistan 09

ABD

Gekoslovakya

S5CB

1.B

(¥) Veri saglanan en son yil. / Kaynak: Yearbook, UNESCO, 1986.

etmeye hazir veya niyetli olmadiklarricin bu
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sanayilesen Ulkelerin de en alt sirasindadir.
Uluslararasi karsilastirmalarda kullani-
lan "tam zaman esdeger sayilari" itibariyle
(Universitelerde 0.2, diger kurumlarda 0.5
katsayisini kullanarak) Turkiye'de 1989 yilin-
da Ar-Ge faaliyetlerinde calisanlarin sayisi
9.071'dir. Bunlardan 5.815'i aragtirmacidir.
Universitede gorevli 4.104 arastirmaci-
dan 970'i, kamudaki 1.520 arastirmacidan
195'i doktoralidir. Ozel sektérde toplam
arastirmaci sayisi 191'dir. Bunlardan 111
doktoralidir. Ayni raporda OECD verile-
rinden aktarilan rakamlara gore 1986'da
Turkiye'deki patent basvurularinin sayisi
yalnizca 726'dir. Patentlerin %95'i kamunun-
dur. Onemli bir bélimU tarmsal arastirma
merkezlerinden kaynaklanmaktadir. Turki-
ye'de modern bir patent yasasinin heniiz
¢lkmamis olmasinin patent alma sireci
Uzerindeki olumsuz etkisi de strmektedir.
DPT-UNDP'nin s6zi edilen raporun-
da ¢ikan ilging sonuclardan biri aralarinda
buyuk sirketlerin de bulundugu ¢ok sayi-
da firmanin Ar-Ge faaliyetlerinden neyin
kastedildigini dogru niteleyememis olma-
sidir. Bilim ve teknoloji alanindaki plan ve
program hedefleri ya da hikimetin diger
aciklamalari, genelde soyut vaatler ve genel
sdzlerden dteye gitmemektedir. Bilim-Aras-
tirma-Teknoloji ana Plani ya da DPT-UNDP

Milli Patent Miiracaatlari
Sayisi (1981) (Tablo 11)

Ulke | Miiracaat Sayisi

Tlirkiye

F. Almanya

Yunanistan

Japonya

Portekiz

Ispanya

ABD

Kaynak: DPT-UNDP Raporu
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Raporu cercevesinde giindeme getirilen
"konunun istihdam yontne aldirmadan
ileri teknoloji uygulansin” ya da "her ko-
nuda rekabet edelim" yonindeki dneriler
nasil secildigi belirtiimeyen 50 iddiali alt
sektortn teknolojik gelismede dncelikli
alanlar olarak alt alta siralanmasi, konunun
yetkililer tarafindan ekonomik ve sosyal ge-
lismeyle iliskisi kurulmadan, bir niyet beyani
biciminde ele alinabildigini gdstermektedir.
Gercekte adi gecen calismalarda da acikca
belirtildigi gibi bilim ve teknolojide tim
politika, ekonomide serbestlesme sonucu
faktor fiyatlan degisimlerinin dogru tekno-
loji secimini ve Turkiye'de teknolojinin gelis-
mesini saglayacadi savina dayandiriimistir.
Dunyadaki uygulamalara bakildiginda bu
yaklasimin dogrulanmasinin mdmkdn ol-
madigi kolayca anlasiimaktadir.

Bilimsel ve teknolojik
gelismeleri uzaktan izliyoruz

Tum gostergeler Turkiye'nin bilimsel ve
teknolojik gelismeyi giderek daha uzaktan
izlemek zorunda kalmakta oldugu yénin-
dedir. Teknolojik ilerleme konusunda izle-
nen politika 1980'den bu yana uygulanan
"istikrar" ve "yapisal uyum" ya da "disa acil-
ma" olarak adlandirilan IMF-Diinya Bankasi
kaynakli ekonomik politikalarin bir sonucu
olarak fiilen bilimsel ve teknolojik gelisme
alanini kendi haline birakmak olmustur.
Programlarda, Planlarda parlak sozlerle
islenen bilimsel ve teknolojik gelisme ko-
nusunun uygulamadaki gelismesinde, yu-
karida belirttigimiz gdstergelerin ortaya

koydugu gibi, dinyada bu alanda kaydedi-
len gelisme/ilerleme karsisinda goreli, belki
de mutlak bir gerileme olmustur. KiT'lerin
modernlestirilmesi icin girisimde bulunul-
madigdi gibi, teknolojik gelisme konusunda
dzel sektor de yonlendirilmemistir. Ozel
sektor ise ucuz isglict avantajini surdur-
meyi tercih etmistir. Sonucta KiT'lerin "ileri
teknoloji" getirecedi gerekgesiyle uluslara-
rasi tekellere satilmasi, &zel sektdrin de AT
karsisinda rekabet glicinin ciddi 6lcide
tehlikeye girmesi gindeme gelmistir. TUr-
kiye sanayi sermayesinin bir bolimu bu
durumda uluslararasi tekellerle, onlarin
istedigi kosullarin ezici cogunlugunu kabul
ederek anlasma yolunu secmektedir.
Kuskusuz ekonomik gelismeyle ilgili her
temel konu salt bir teknoloji konusu olma-
didi gibi, salt ekonomiyle de sinirli degildir.
Aynizamanda sosyal ve politiktir de. Burada
istihdam ve egitim gibi faktorlere deginme-
menin yani sira politik faktorlere de yalnizca
kismen degindik. BTD kosullarinda bir top-
lumun gereksinim duydugu dénustmlerin
en ¢cok o toplumun demokratik ¢ozimler
Uretmesi durumunda basariyla gerceklese-
bilecegini de vurgulamak gerekmektedir.

Sonug

BTD bir taraftan 200 yillik bir sanayi
devrimi strecinin uzantisi, diger taraftan
da yeni bir gelecegin hazirlandigi hizli de-
Jisim asamasinin itici gtctdr. Bilimin tek-
nolojiyle etkileserek dogrudan bir Uretici
glice dondstigu bu slrecte, Uretim yapilari
yeniden olusmakta, otomasyon insanin zi-



hinsel faaliyetlerini de kapsayabilmekte,
ekonomilerin uluslararasilasmasi daha da
hizlanmakta, uluslararasi tekellerin global
stratejilerinin etkisi artmakta, bilim ve tek-
nolojideki gelismeler birbirlerini de gug-
lendirerek ekonomik ve sosyal yasamin her
alanina yayiimakta, uzayi da insanin faaliyet
alanina katmaktadir.

Bugin ekonomik ve toplumsal yasam-
da ortaya ¢ikmis olan degisim, dnimuzde-
ki donemde kullanim alanina girecek ve
bir bélimU bilim ve teknoloji tarafindan
simdiden buyuk 6l¢cide hazirlanmis olan
yeniliklerin yalnizca kiguk bir parcasini
olusturmaktadir. Buna karsilik bilimin ve
teknolojinin hazirladigr yeniliklerin yayilma-
sinin dnnde, teknik ve toplumsal engeller
bulunmaktadir. Kisa stirede bambagska bir
¢aga girilecegi gorisu yanilticidir.

Diger taraftan bilim ve teknolojinin ola-
naklari ayni zamanda diinyay! yok etmek
icin gerekli glict de barindirdigindan, bari-
sin kalicilasmasi evrensel gelismenin vazge-
¢ilmez bir kosulu olmustur. Bilim ve tekno-
lojinin ekonomik ve sosyal etkilerinin yoni
de insanin olusturdugu toplumsal diizen ve
tercihlerin elindedir. Yalniz su ortaya ¢ikmis-
tir ki artik tek boyutlu etkilerle, tek boyutlu
basari kistaslariyla gelismeye yon vermek
mUmkun degildir. Bu baglamda Turkiye'yi
"istikrar" politikalarini mutlaklastirmanin ve
serbestlesmeyle 6zdeslestiriimis basar kis-
taslari secmenin gecersizligi BTD gelistikce
daha iyi ortaya ¢ikmaktadir. Bugtn Turkiye
de her dlke gibi BTD sireciyle gelmekte
olan muazzam degisikliklere, uluslararasi re-
kabetteki yeni kosullara kendini hazirlamak
zorundadir. Diger kritik alanlarin yani sira
artik bilim ve teknoloji alaninda aktif hazirlik
yapmayan hicbir Ulke ekonomik gelismesini
uzun slre kendi inisiyatifinde tutamaz.

inisiyatifin tiimiiyle elden
kacirilmasi s6z konusu

Bugin Turkiye'nin icinde bulundugu
bagimli gelisme durumundan da 6tede
gelismenin inisiyatifinin timuyle elden
kacirimasi s6z konusudur. 10 yillik mode-
lin vizyonu tikenen iktidarinin da sanayi
sermayesinin bu gercege 6nem verme-
mesi Uzerinde ©nemle durulmasi gereken
bir noktadir.

Turkiye boyutundaki tlkelerin higbiri
bu hazirligin "serbest piyasa" araciligiyla
adeta " kendiliginden" gerceklesecedi sa-

vini kabul etmemektedir. Aksine bugun
BTD'nin gelisme kosullari bilim ve tekno-
lojinin barindirdigi muazzam potansiyel,
bunlarin kullaniimasi icin gerekli blytk
yatirimlar, ortaya ¢ikan sosyal sorunlar,
ekonomilerin uluslararasilasmasinin ya-
rattigi olanaklar ve zorlayici etkiler ile tim
bunlarin zorunlu kildigr uzun vadeli bir
perspektife sahip olma geregi, planlama-
nin islevini nesnel olarak artirmaktadir.

Tarkiye'nin BTD surecinin etkilerini kar-
silamak, uygarligin gelisme alani disinda
kalma tehlikesine yenilmemek, yakin ge-
lecegin daha yaratici ekonomik ve sosyal
faaliyet ortamina buglnkd yetismis insan
glcl potansiyelini yitirmeden hazirlanmak
icin gerceklestirmesi gerektigine inandigi-
miz ve iki baslik altinda topladigimiz kisa
onerilerin ik bolimu de planlama kavramini
kapsamaktadir. Orta vadede;

» Ekonominin ana gelisme cizgilerini
ortaya koyan demokratik, esnek bir planla-
ma sisteminin olusturulmasi.

» Ekonominin ana sektorel yapisinin
gelisimi dikkate alinarak bir teknoloji izle-
me-gelistirme-Uretme sisteminin olustu-
rulmasi. Bu sistemin sektorlerin kesistigi

noktalari da kapsayan bir érgltlenmeyle,
bilimsel ve teknolojik gelismenin sanayi
dokusuna yayilmasina katkida bulunmasi,
bilimsel gelismeler tzerinde calisanlarla,
teknoloji Uzerinde calisanlari bir arada tut-
masl; yalniz bir dénem icin dnemli gdziken
alanlarla sinirlanmayip, cok yonld arastirma
faaliyeti sirdtrmesi.

» BTD sUrecinin sosyal etkilerinin su-
rekli olarak dikkate alinmasi; sendikalar,
is adamlari, teknik elemanlar ve tim ilgili
diger gruplarla, tuketicilerle, bir uygula-
manin devreye girmesinden etkilenecek
her kesimle iletisim kurulmasi. Kisa ve orta
vadede;

» Mevcut yatirimlarda mevcut ma-
kina techizatla verimliligi artiracak, Grtn
niteliginde gelisme saglayacak genel yon-
temlerin arastiriimasi, drnedin genel amacli
bilgisayar sistemleriyle otomasyon uygula-
malarina gecilmesi alanindaki olanaklarin
incelenmesi;

» Dokuma ve giyim gibi ihracat ba-
kimindan ¢nemli sektérlerde Tirkiye'nin
rekabet glicU Uzerindeki etkileri de dikkate
alinarak, otomasyonun gelisiminin izlen-
mesi ve bu konuda sanayiinin bilimsel ve
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teknolojik katki da saglayarak yonlendi-
rilmesi; otomasyon artirildigi takdirde,
bunun agikta birakacagi isglct icin yeni
istihdam olanaklarinin da yaratilmasi.

» Demir-celik, petrokimya gibi kritik
sektdrlerde KiT'lerin teknolojik gelisme
acisindan geri kalmasini dnlemek icin
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin bas-
latilmasi, 6rnedin Erdemir'de pilot tesis
iceren arastirma donaniminin saglanmasi.

» Bilimsel ve teknolojik gelismenin
yarattigr olanaklarin degerlendirilmesini
iceren istihdam ve yetistirme program-
lari olusturarak, bunlarin kalici kiinmas;
(6rnegin kisisel bilgisayarlarla gercekles-
tirilecek islerde).

» Tarim, gida ve su Urdnleri alanla-
rinda Tdrkiye'nin kaynaklari bakimindan
elverisli arastirma ve gelistirme faaliyetle-
rine agirlik verilmesi.

» "Cevre" ile yeniteknolojik olanaklar
arasindaki bagin incelenmesi.

» Dinyada gucla bir taleple karsila-
san mikro-elektronik, ilag, biyoteknoloji,
yeni malzemeler gibi alanlarda Turkiye'nin
buglnku potansiyeliile bagdasan gelistir-
me faaliyetlerinin dlizenlenmesi, bunun
icin saptanacak projelerin yurdttlmesi
godrevinin bunun sorumlulugunu duyan
ekiplere verilmesi.

P Yabanci sermayenin yatirim ve or-
taklik girisimleriyle ilgili olarak teknoloji
faktorind degerlendirme kapasitesine
sahip ve teknoloji transferleri anlasma-
larinda gerekli eleme ve yonlendirmeyi
yapabilecek bir birimin olusturulmasi.

» 1993'te AT'da tek pazarin kurulma-
siyla birlikte Turkiye'nin ihracat mallarinin
standartlarina iliskin kurallar ytzinden
zarar gérmemesi i¢in inceleme yapilmasi.

P istanbul'da TSE'de bulunan pa-
tent arsivinden yararlanilabilmesini ko-
laylastirmak icin Patent Arama Sistemi'nin
kurulmasi ve burada diger yerlerde pa-
tentlerden yararlanmak isteyenlere teknik
danismanlik yapabilecek bir uzmanlar
kurulunun olusturulmasi.

» Cagdas gelismeler karsisindaki
gereksinmeleri dikkate alan bir patent
yasasinin ¢ikarilmasi;

» Turkiye'nin GATT cercevesindeki
Uruguay Toplantilari'nda hizmetler sek-
torunde uluslararasi ticaret diizenlemesi
konusundaki tavrinin ilgili cevrelerin tar-
tismasina acilarak sekillendirilmesi.
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» Teknolojiye katkida bulunan uygu-
lamalarin saptanmasi ve deneyim birikimi-
ne aktariimasinin saglanmasl.

» ihalelerde teknolojiyi 6grenme
6gesinin mutlaka 6ne ¢ikariimasi.

» ileri teknoloji ile ilgili calisma ya-
pan ya da yapmak isteyen gruplara kamu
bankalarinin bir tUr girisimci sermayesi
saglanmasi,

» Teknopark uygulamalarina islerlik
kazandiriimasi, Universite-teknopark ilis-
kisinin gerekli 6zenle gelistirilmesi, tek-
noparkin etkisinin bolge boyutunda ele
alinmasi.

» islevini yapmadigi acik olan TUBI-
TAK'In basarisini kanitlanmis insanlardan
olusan bir ydnetime kavusturularak yeni-
den diizenlenmesi.

» YOK'Un lagvedilmesi ve niversi-
telerden koparilan 6gretim Uyelerinin de
katildig yeni bir Gniversite yonetimi olus-
turularak bilim yuvalarindaki gerilemenin
durdurulmasi.

» Turkiye'nin yetismis insan gucu
erozyonunun gelecek kusaklara daha faz-

la sarkmamasi icin dncelikle KiT'lerde bu
nitelikli insanlara is, yetki ve yeterli gelir
verilmesi basta mthendislik hizmetleri
olmak Uzere, yetismis insan glictinin de-
neyiminin yok olmasini dnleyecek alanlara
destek saglanmasi.

» Amaci yatirim yapmak olmayanlara
tesvik ya da cesitli yollardan rant dagitimi
uygulamalarina son verilerek, kamuda ve
Ozel sektdrde yatinm mallari sektériinin
gelismesine katkida bulunacak projelerin
tesvik edilmesi, banka sisteminin bu dog-
rultuda yénlendirilmesi.

» 1980'den beri uygulanan IMF, Din-
ya Bankasi kokenli "disa acilma" adi verilen
Turkiye sanayiini geriletmis, dinyadaki
bilimsel ve teknolojik gelismenin de daha
uzagina itmis olan politikalar terkedilerek,
kaynaklarin rant biciminde dagitiimasini
onleyecek, gerilemeyi sinirlayip durdura-
cak, mali ve parasal dengeleri de goze-
tecek, Turkiye'nin ekonomik ve bilimsel
potansiyelini daha genis capta harekete
gecirmenin hazirhdini yapacak kisa vadeli
yeni bir program hazirlanmasi.



