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Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtilmedikce TOBB'un
resmi goérustint yansitmaz. imzali
yazilarda belirtilen gorusler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik igin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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OTOMOTIiV SEKTORUNE
YON VERECEK TRENDLER

Kuresel Otomotiv
Arastirmasi sonuclarina gore
Turkiye'deki strlculerin

ylizde 43'U, gelecek bes yil icinde
arac almalari halinde hibrid elektrikli
modelleri tercih edeceklerini séyliyor.

MERMER SEKTORU
CiN’DEN ETKILENDi

Turkiye, kayiplarin
yasandidi bir yili geride
birakti. Bu diististin

temel nedeninin, en blyik pazar
olan Cin'de insaat sektdriinin
duragan ge¢cmesinden ve séz konusu
pazarin daralma gdstermesinden
kaynaklandigi belirtiliyor.

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak, ortaya konan
hedeflere ulasmak icin 2019 yilinda hayata gegirmeyi
taahht ettikleri, diizenleme ve adimlari agikladi.
Bakan Albayrak, 6zellikle bankacilik, enflasyon, BES,
kidem tazminati, reel sektor basta olmak Gzere finans
sektortinde yapilacaklari detaylandirdi. Finansal
sektor, enflasyonla micadele, vergi donlisimi ve
ihracat-Uretim strateji planlama hamlelerini kapsayan
adimlarin timi 2019'da hayata gececek.

Son donemde devlet tesvikleri ve enerji politikalarinda
alinan kararlar, glines enerjisi sektoriiniin
biyiimesinde etkili oldu. TEIAS verilerine gére
Turkiye'nin toplam glines enerjisi santrali kurulu

glicti 5 bin MW'yi1 gecgerken, orta vadede yatirim
maliyetlerinin diismesi ile enerji alaninda rotanin
glines enerjisine donecedi belirtiliyor.
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MALATYA
ici Stiglitz, yazisinda Sachs, insanlarin R. Bozkurt
YATIBIMCILAR ICIN ABD Baskani sebebiyet verdigi “Dil 6zeni ve
BUYUK FIRSATLAR Trump'in hem iklim degisikliginin | nitelikli blytime”
SUNUYOR ABD halkina onlne bashkl yazisinda
hem de diinyaya gecilebilmesi dil kullanimi
zarar verdigini icin yapilmasi Uzerine tavsiyelerde
anlatiyor. gerekenleri bulunuyor.
belirtiyor.

92

94

96

Sektor
Meclisleri

111

D Plastik, Kaucuk ve Kompozit
Sanayi Meclisi poset
duzenlemesini istisare etti

asmanin yollarini aryor

D Istihdam Seferberligi 2019'un
sunumu yapild

D KOSGEB destekleri hakkinda
sunum gerceklestirildi

Diinyada ‘kayisinin baskenti’ olarak bilinen Malatya
kayisida kaliteyi artirma yaninda tarimda Uriin

cesitliligine gitmeyi planliyor. Malatya, gelismis bir
kayisi borsasina sahip olarak da finansal yatirimcilar )

Internet reklamlarina gelen
stopaj yukumlulugua ele alindi

D Tirkiye, MCE-Mostra
Convegno Expocomfort
Fuari'nda partner tlke

kente cekmeyi hedefliyor.

ISLETMELER
DIJITALE DIRENIYOR!

D Sigorta Acenteleri Sektor
Meclisi Ankarada toplandi

-‘ D Kagit ve kagrt Grinleri

sektorindn ilk ceyredi
degerlendirildi

D Kozmetik sektorl
2019'dan umutlu

D Kimya sektord, yerlesme
ve kiimelenmenin
6nemine degindi

D Akaryakit Sektor Calistayi'min
ciktilar kamunun gorisine
sunuldu

D "Kuyumculuk sektoriinde

taksit sayisi artinlmalr D Dayanikli tiketim mallar

sektoriintin sorunlar

D Otomotiv sektord, daralmay gorusuldu

Dell Technologies Dijital Donlisim Odalar ve
Endeksi'ne gore isletmeler degisim hizina Borsalardan
ayak uydurmakta zorluklar yasiyor. Diinya Haberler

capindaki isletmelerin sadece ylizde 5'i “dijital lider” olarak
tanimlaniyor ve oran bakimindan 2016 yilindan bu yana
hi¢bir ilerleme olmadigi goruliyor.

D Aydinli akademisyenler inciri
masaya yatirdi

D Kirmizi et Ureticileri Malatya
TB'de bulustu

Analiz TOBB ETU MED D Usak TSO'nun projesi Tuirkiyede
76 81 llin blylime 108 “Eniyi hocalardan onaylanan 19 proje icine girdi
performansi ders aldik” .
D Yalova TSO'dan kentin tanitimi
Haber TOBB ETU icin yapilan arastirmaya destek
88 isdiinyasinda 120 Tip Bayrami
dort egilim coskuyla kutlandi
Saghk 124 Gostergeler
106 Sinsi gorme iy
hirsizi: Glokom 128 Select News A AYDIN TiCARET BORSASI A YALOVA TiCARET VE SANAYi ODASI
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BASYAZI

TURKIYE'NIN ILK GUNDEM
MADDESI EKONOMI OLMALI

Turkiyenin ilk gindem maddesi ekonomi olmal. Zira ekonomide atilacak ¢cok
adim, yapilacak daha ¢ok isimiz var. Bu donemi kesintisiz bir icraat donemine
cevirmeliyiz. Cok isimiz var. Ama dun yapabildiysek bugtin de yapabiliriz.
1980 sonrasinda ve dzellikle 2002'den itibaren aldigimiz mesafenin énemini
ve degerini hep akilda tutalim.

aklasik bir senedir genel secimler ve mahalli
secimlerle devam eden secim sireci sona erdi.
Dort yillik secimsiz bir ddneme giriyoruz. Bundan

sonra Turkiye'nin ilk giindem maddesi ekonomi
olmali. Zira ekonomide atilacak ¢ok adim, yapilacak daha
cok isimiz var. Bu donemi kesintisiz bir icraat donemine
cevirmeliyiz.

Ekonomiye odaklanabilecegimiz, bdylece ekonominin
temellerini daha glclendirecek yapisal reformlari arka arkaya
hayata gecirebilecegimiz bu donem, tlkemiz icin cok buytk
bir nem tasiyor. Ekonomi yénetimi secim éncesinde bunun
sinyalini verdi. Secim sonrasinda hizla harekete gecilmesini
bekliyoruz.

Kamuoyu yoklamalarina gore halkin yiizde 70% yakini
Ulkenin en dnemli sorunu olarak ekonomiyi gértyor. Halbuki
bu soruya 2018 yilinda verilen cevaplarda teror ve ekonomi
secenekleri birbirine esit oranlardayd:. 2018'in ikinci yarisin-
dan itibaren baslayan doviz kuru sokunun ve sonrasinda
hizla i¢ piyasaya yansiyan etkisinin toplum Uzerinde ne kadar
onemli oldugu ortada.

Tedirginlik yasayan sadece yabanci yatinmcilar degil.
Yurtici yerlesiklerin banka mevduatlari icinde dévizin payinin
ylUzde 50'yi gecmis olmasl, sokaktaki tedirginligi yansitiyor.
Déviz hesaplari toplam mevduatin yarisini hi¢ asmamisti.
2001 krizinde ytzde 50'ye ulagmis ama sonrasinda gelen
istikrar ve normallesmeyle yiizde 30'a kadar gerilemisti.

Doviz piyasasinda istikrarin bir tarld saglanamamasi,
artan enflasyon ve yavaslayan i¢ piyasa insanlara yeniden
90'lari hatirlatiyor. Tedbir alinmasindaki hatalar ve gecik-
melerle de birlikte, millet kendi gébegini kendisi kesiyor,
satin alma glclinU korumak icin milli paranin yerine dévizi
tercih ediyor.

6 c EKONOMIK FORUM



M. Rifat _
HISARCIKLIOGLU

TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar Birligi

(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasl (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Yénetim Kurulu Uyesi
baskanlik@tobb.org.tr

Ancak insanlarin dévizi banka sisteminde tutmaya devam
etmesi, esasinda Ulkeye olan giivenin devam ettigini ama sikin-
tinin sistemde, gecici ve ¢ozUlebilir olduguna inandiklarini da
gosterir. Gereken adimlar atilir ve tedbirler alinirsa, bu dévizlerin
liraya donerek piyasaya girdigini de gorebiliriz demektir.

Diinya ekonomisi hassas bir déneme girerken ve yavaslarken,
Turkiye ekonomisi daha da hassas ve hatta kirilgan bir strecten
geciyor. Dinyada 2019 yilinin 2018'e gore ekonomik agidan
daha farkli ve daha zayif gegcmesi bekleniyor. 2018 yilinda dinya
Ulkelerinin yUzde 75'i kiiresel canlanmaya pozitif katki saglamisti.
Yani diinyanin ylzde 75'i bir sekilde buytme hissetmisti. 2019
yilindaysa Ulkelerin ylzde 70'inin kuresel yavaslama yasayacagi
tahmin ediliyor. Yani dinyanin ytzde 70'inde buytme oranlari
onceki seneye gore daha az olacak.

Ote yandan bu seneye ait ilk géstergeler Tiirkiye ekonomisin-
de yavaslamanin étesinde bir resesyon oldugunu yani durgunluk
yasandigina isaret ediyor. 2019 yilinin en azindan ilk yarisina
kadar ekonomide blylime beklenmiyor. GUndemin siyasete
odaklanmasinin ve ekonominin ikinci planda kalmasinin bunda
etkisi oldugu muhakkak.

Ana ticaret ortaklarimizda, 6zellikle Almanya dahil Avrupa
Birligi Ulkelerinde ekonomik buytumenin yavaslamasi da, Turkiye
ekonomisinin toparlanma strecini zorlastiracak gibi gérinuyor.
Ayrica Brexit siireci, ingiltereyle ticaretimizin ne sekilde devam
edecegi konusundaki soru isaretleri ve ABD Baskani Trump'in
tavirlariyla alevlenen ticaret savaslari da bizi olumsuz etkileyecek
faktorler arasinda.

Diinya ekonomilerinde belirsizlikler artarken bizim ilk yapma-
miz gereken Ulke icinde belirsizlikleri azaltmak, her an her seyin
olabilecegi Ulke goruntmiinden ¢ikmak, kural hakimiyetini tesis
etmek olmali. Bu herkese glven verecek ve olumsuz algilarin
dnlne gegecektir.

Daha sonrasinda, yurtici ve yurtdisi piyasalari Turkiye konu-
sunda sakinlestirmek icin kapsamli, tutarli ve zamanlamasi belli
bir programi hayata gecirmeliyiz. Yani yeni bir Turkiye hikayesi ve
yeni bir bliydme modeli gerekiyor. Tim bunlar sadece ekonomik
konularr icermekle kalmamali, adalet ve yargi sistemi, hukukun
Gstinltgu, kurumlarin yapisinin kuvvetlendirilmesi, liyakatin
one cikariimasi gibi kamu idarisinin yeniden yapilanmasini da
kapsamal.

Mahalli secimler esasinda Turkiye'nin eline yeni bir firsat da
sunmus oldu. Cesitli sehirlerde belediye baskanliklarinin el de-
Gistirmesi, Turkiye'de demokrasisinin saglikli bir sekilde isledigini
dinyaya gosterebilir. Elbette her secimden sonra yapiimasi dogal
olan sandik sayim sonuglarina itirazlarin da hukuki normlari ve
teamdller icinde kalinarak, kuralina uygun bir bicimde hikme
baglanmasi da son derece dnemli.

Dinya ekonomisinde yeni bir donem basladi. Distk faizle
tetiklenen yuksek kredi akimina dayali kolay biyime dénemi
bitti. Ulkeler ve 6zellikle Turkiye gibi gelismekte olanlar, verimlilik
artislarina ve inovasyona dayali yeni ve farkli bir bylme sureci
Uzerine odaklanmak durumunda.

Esasinda bunlari yaptigimizi gecmiste gosterdik. 2001 krizi
ertesi sorunlari dogru tespit edip dogru yapisal reformlari devreye
sokunca, Turkiye ekonomisi kisi basina geliri 3 bin dolarin altinda
orta seviye bir ekonomiden 2008de kisi basina geliri 10 bin dolar
gecen Ust orta seviye bir ekonomiye donustd. Sonrasinda hep
baska konular ekonominin 6niinde gecti, patinaj dénemine
girdik, ayni seviyede kaldik.

Simdi yine dnemli bir noktadayiz. Uzun siredir erteledikleri-
mizi yapmak, almadigimiz kararlari almak zorundayiz. Cok isimiz
var. Ama din yapabildiysek bugin de yapabiliriz. 1980 sonrasin-
da ve ozellikle 2002'den itibaren aldigimiz mesafenin Gnemini ve
degerini hep akilda tutalim.

EKONOMIK FORUM ‘ ' 7
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

Urkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi'nin

hazirladigi ‘Mart 2019 Sektor Raporu’'na gore in-
saat sektorlinde yasanan daralma yeni yilda da devam
ediyor. Raporda su tespitler yer aldi: “2019 yilinin Ocak
ayinda ingaat malzemesi ortalama sanayi Uretimi 2018
yilinin Ocak ayina gore ylzde 24.3 kiculdu. Boylece
2018 yilinin ikinci yarisinda baslayan Gretimdeki sert
kiictlme 2019 yilinda da devam etti. Uretimdeki gerile-
mede insaat islerindeki klicllme ve i¢ talepteki keskin
daralma etkili oldu. Mevsimsellik ve i¢ piyasa kosullarinin
bozulmasi ile i¢ talep daralmaya devam etti. ihracattaki
miktar artisi ise Uretim kaybini telafi edemedi.

Mart ayi1 ihracati
16.3 milyar dolar

i hracat, Genellestirilmis Tercihler Sistemi'ne (GTS)

g6re Mart ayinda yuzde 0.5 artisla 16.3 milyar
dolar oldu. Bu ayni zamanda Mart ay! ihracat re-
koru olarak kayitlara gecti. 2019'un ilk ceyreginde
ise toplam ihracat 44.6 milyar dolara ulasti. Mart
ayinda ithalat ise yUzde 17.8 azalarak 18.3 milyar
dolar seviyesinde gerceklesti. S6z konusu ayda
ihracatin ithalati karsilama orani ytizde 89.3 oldu.
Ticaret acigida 1.97 milyar dolar olarak hesaplandi.
Ozel Ticaret Sistemi'ne (OTS) bakildiginda ise Mart

ayl ihracati 15.49 milyar dolar oldu. ithalat da 17.6
milyar dolar seviyesinde gerceklesti.

verdl

H azine ve Maliye Bakanligi'nin
acikladigr Mart ayi nakit ger-
ceklesmeleri verilerine gore gegen
ay Hazine'nin nakit gelirleri 68 mil-
yar 570 milyon lira, nakit giderleri 83
milyar 520 milyon lira oldu. Faiz dis
giderler 72 milyar 297 milyon lira,
faiz 6demeleriise 11 milyar 222 mil-

yon lira olarak gerceklesti. Faiz disl
denge ise 3 milyar 727 milyon lira
acik verdi. Mart ayinda nakit den-
gesinde 14 milyar 950 milyon lira
acik kaydedildi. Gecen ay devirli-ga-
rantili bor¢ geri dondst 133 milyon
lira oldu. TMSF'den aktarimlar ise 4
milyon lirayi buldu.

luslararasi kredi derecelendirme kurulusu

S&P'nin canli interaktif Web yayminda Turki-
ye'nin ve Turk bankacilik sektérinin durumuna
iliskin degerlendirmelerde bulunan S&P'nin EMEA Ki-
demli Direktor ve Analisti Frank Gill, "Turkiye'nin kredi
notu tehlikede degil. Su anda Turkiye icin en buytk
soru isareti Ulke icinde liraya olan zayif gvenin nasll
tesis edilecegine dair belirsizlik. Sartlar degismez ise
Turk 6zel sektorld borg cevirmenin Ustesinden gele-
bilecek gibi gérinUyor. Lira'da zayiflamanin devam
etmesi Turk sirketleri ve buna bagli olarak bankalari
icin ¢ok, cok kotl haber olur" diye konustu.
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M erkez Bankasi verilerine gére Subat ayi
cariislemler agig1, ©nceki yilin ayni ayina
gore 3 milyar 776 milyon dolar azalisla 718 mil-
yon dolar olarak gergeklesti. Bunun sonucunda,
on ikiaylik cariislemler acigi 17 milyar 44 milyon
dolar oldu. Ekonomistler, Subat ayi cari islem-
ler hesabinin 900 milyon dolar agik vermesini
bekliyorlard. Cari islemler dengesi, Ocak'ta 813
milyon dolar acik verirken, on iki aylik cariagik 21
milyar 592 milyon dolar olmustu. Altin ve enerji
harig cari islemler hesabi ise bir dnceki yilin Su-
bat ayinda 449 milyon dolar agik vermisken, bu
ayda 2.748 milyon dolar fazla verdi.

Cari acik

718 milyon dolar

Enerji ithalati icin
784 milyon dolar

M erkez Bankasi rezerv degisimlerinde
etkili olan enerji ithalatcisi KiT'lere
doviz satislari Mart'ta 784 milyon dolar, re-
eskont karsiligr déviz alimi ise 1.838 milyar
dolar olarak gerceklesti. TCMB verilerine
gore enerji ithalatcisi Kamu Iktisadi Teseb-
bislerine (KIT) doviz satislari 2018 Mart
ayinda yaklasik 1 milyar dolar olmustu. Bu
yilin Mart ayinda bu rakam 784 milyon do-
lar oldu. 2019'un ilk ceyreginde ise toplam
satislar 2.5 milyar dolara ulasti.

icaret Bakanhgi tarafindan génderi-

len bultene gore Ticaret Bakani Ruh-
sar Pekcan, Turk Eximbank'in Mitsubishi
UFJ Financial Group (MUFG) koordinator-
[tgundeki bankalar konsorsiyumundan
bir ve iki yil vadeli, 630 milyon dolar karsl-
li§1 184 milyon dolar ve 398 milyon Euro
tutarinda yeni bir sendikasyon kredisi

sagladigini sdyledi. Bakan Pekcan'in ver-
digi bilgiye gore islem bir yillik dilim icin
Euribor arti ylzde 2.65 ve libor arti ylzde
2.75 olmak tzere Ekim ayinda imzalanan
sendikasyon kredisine oranla 20 baz puan
daha disuk maliyetle gerceklestirildi. Sen-
dikasyon kredisinin 2 yillik diliminin tutari
ise 84 milyon dolar oldu.

Yabanci yatirimci
659 milyon-dolarhk— -
hisse satti

orsa Istanbul'da Ocak ve Subat aylarinda 909 milyon

dolarlik net alim yapan yabanci yatinimcilarin Mart'ta bu
alimlarin 659 milyon dolarlik kismini sattigi gorildu. Yabanci
yatinrmcilar boéylece yilin ilk ceyregini net 250 milyon dolarlik
alimla tamamladi. 2018'in ilk ceyreginde 780 milyon dolarlik
net satis gerceklestiren yabanci yatirmcilarin, 2019'un ayni
déneminde alis tarafinda yer almalari BIST 100'Gn bu dénemde
yUzde 2.8 deger kazanmasini etkiledi. Mart'in ikinci yarisinda
Merkez Bankasi'nin parasal sikilastirmaya gitmesi ve Londra'daki
swap piyasalarinda olusan oynaklikla Borsa istanbul'da yabanci
satislarinin etkisini artirdigi goruldd.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

'Glimriik vergisi' uyarisi

luslararasi Para Fonu (IMF), Ulkelerin gumruk

vergilerinin artirlmasi yonindeki politikalarinin
kiresel ekonominin bozulmasina neden olabilecegini
duyurdu. IMF-Dunya Bankasi ortak toplantilari &énce-
sinde hazirlanan "IMF Dinya Ekonomik Gérdntm”
raporunun analitik boéldmleri yayimlandi. IMF rapo-
runda, "GUmruik vergilerinin azaltilmasi, istihdamin
uluslararasi bazda paylasilmasini, kiresel deger zinci-
rinin olusmasini, rekabetin artirilmasini ve verimliligin
yUkseltilmesini saghyor" denildi.

Diinya Bankasi

yeni bagkanini secti

BD Baskani Donald Trump tarafindan aday

gosterilen ABD Hazine Bakanh@r Uluslararasi
islerden Sorumlu Mustesari David Malpass, Din-
ya Bankasi'nin yeni baskanligina secildi. Malpass,
9 Nisan'da gorevine basladi. Dinya Bankasi'nin
2012'den bu yana bagkani olan Jim Yong Kim, alti
yildir ydrlttaga baskanhk gérevinden 1 Subat itiba-
riyla ayrilmisti. T Subat'tan bu yana ise gegici olarak
Kristaline Georgieva baskanlik gérevini yuritdyordu.

b ran Petrol Bakani Bijen Namdar

Zengene, Irak ile Kermansah-Di-
yala ve Huzistan-Basra arasindaki
ortak petrol sahalarini genislete-
ceklerini belirtti. iran Petrol Bakan-
l1g1 sitesinden yapilan agiklamaya
gore, Zengene lrakli mevkidasi
Samir el-Gadban ile baskent Tah-

ran'da bir araya geldi. Zengene,
iran ile Irak'in Kermansah-Diyala
ve Huzistan-Basra arasindaki ortak
petrol sahalarini genisletme ko-
nusunda uzlastigini aktardi. Bakan
Zengene ayrica lrak'in iran'a olan
dogal gaz borcunun da 1 milyar
dolar oldugunu belirtti.

uro Grubu Baskani Mario Centeno, Euro para biri-

mini kullanan Avrupa Birligi (AB) yesi 19 tlkenin
maliye bakanlarinin Blkres'te gerceklestirdigi Euro
Grubu toplantisinin ardindan agiklamalarda bulundu.
Centeno, Yunan hikumetinin 2019 yili bitcesinin
ekonomik program taahhutleri ile uyumlu olduguna
isaret etti. Yunanistan'in borc¢larini hafifletme konusu-
nu gorustuklerini ifade eden Centeno, "Yunanistan'a
970 milyon Euro'luk nakit hibe verilecek" diye konustu.
Centeno, stz konusu kaynagin Yunan piyasalarina ve
yabanci yatirimcilara olumlu mesaj verecegini sdzle-
rine ekledi. Yunanistan'da yaklasik sekiz yil stren kur-
tarma paketi programi Agustos ayinda sona ermisti.
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Ingiltere, Brexitite

zaman kazandi

I ngiltere'nin birlikten ayrilis tarihinin erte-

lenmesini gérismek Uzere bir araya gelen
Avrupa Birligi liderleri, Brexit'i 31 Ekim'e kadar
"esnek sekilde" erteleme karari aldilar. Boylece
ingiltere parlamentosunda bir plan tizerinde
uzlasmak icin alti ay zaman kazanmis oldu.
29 Mart'ta gerceklesmesi gereken Brexit daha
once de 12 Nisan'a ertelenmisti. "Esnek” erte-
lemeye gore eger 31 Ekim'den 6nce bir uzlasi
saglanirsa, ¢ikis bir sonraki ayin ilk gintnde
gerceklesecek. Bildirgede ayrica, ingiltere'nin
ne zaman isterse Brexit'i iptal etme hakkinin
bulundugu hatirlatild.

“DTO’de reform”
giindeme geldi

vrupa Birligi (AB) Konseyi Baskani Donald Tusk,

AB Komisyonu Baskani Jean-Claude Juncker
ve Cin Basbakani Li Kiciang, Briksel'de duzenlenen
21'inci AB-Cin Zirvesi ardindan ortak basin toplantisi
duzenledi. Tusk, kurallara dayali kUresel ticaret siste-
minin devamliliginin AB ve Cin'in "¢ikarina" olduguna
dikkat cekerek, "Kurallara dayali kiresel sistemin de-
vam edebilmesi icin hizla gincellenmesi gerekiyor.
AB agisindan Diinya Ticaret Orgtitd (DTO) yapisinin
sanayi desteklemelerini icerecek bicimde reformu
oncelikli bir konudur" diye konustu.

Japonya, Kuzey Kore'ye
yaptirimlarini uzatti

yodo Ajansi'nin haberine gore,

Japonya'da kabine, Kuzey Koreli
gemilerin ve Kuzey Kore limanlarin-
da duran yabanci gemilerin Japonya
limanlarina girisi ile ikili ithalat ve
ihracata yasak getiren yaptirimlarin
iki yil uzatilmasini onaylad. Yapti-

rimlari uzatma kararinin, Kuzey Kore
tarafindan kacirldigr iddia edilen
Japon vatandaslari ile ilgili konunun
¢O6zamUunun yani sira Kuzey Kore'ye,
yarimadanin nukleer silahlardan
arindirimasi yondndeki baskiyr str-
dirmek icin alindigi ifade edildi.

Iran'da sel krize doniistii

[
I ran'da gUnlerce stren ve halen bazi bolgelerde devam

eden siddetli yagislar sonucu meydana gelen sel fela-
ketinde 70 kisi hayatini kaybederken rekor diizeye ulasan
su miktarinin tarim ve altyapiya verdigi zarar 500 milyon
dolan asti. iranl yetkililer tarafindan "benzeri gériilmemis
capta" seklinde nitelendirilen sel felaketinde ytkselen su
rekor diizeye ulastl. 1900 ilce, kasaba ve kdy su ve camur
altinda kaldi, yaklasik 100 bin kisi devlet tarafindan sag-
lanan barinaklara yerlestirildi.
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(15 EKIM 1844 - 25 AGUSTOS 1900)
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Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak, ortaya konan hedeflere
ulasmak icin 2019 yilinda hayata gecirmeyi taahhiit ettikleri, diizenleme
ve adimlari acikladi. Bakan Albayrak, 6zellikle bankacilik, enflasyon

BES, kidem tazminati, reel sektor basta olmak lizere finans sektoriinde
yapilacaklari detaylandirdi.
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Bakan Albayrak, baslangic tarihi vererek sosyal glivenlik reformu, istihdam egitim
planlamasi, lojistik master plani, yargi reformu, ihracat master plani, tarimda
milli birlik projesi, sanayide yerlilestirme ve turizmde neler yapilacagini belirtti.
Finansal sektor, enflasyonla miicadele, vergi doniisiimii ve ihracat-liretim strateji
planlama hamlelerini kapsayan adimlarin tiimii 2019'da hayata gececek.



azine ve Maliye Bakani Berat
Albayrak, “Yeni Ekonomi Prog-
rami Yapisal Dondstm Adim-
lar 2019'u dizenlenen basin
toplantisiyla agikladi.

Bakan Albayrak, ekonomi politikala-
ri agisindan énemli bir gtindem icin bir
araya gelindigini belirtti. Bakan Albayrak,
Turkiye'nin gindeminin ekonomide re-
form olduguna isaret ederek, blyik ve
glclt Turkiye idealine kavusmak icin eko-
nomide gerekliyapisal dontstmleri hayata
gegirmektir. Bugln baslatacagimiz sdreg,
yalnizca bir paketin hayata gegirilmesin-
den ibaret olmayacak. Bugiin sadece, 2019
yilinda tamamlayacagimiz bir dizi reformu
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sizlerle paylasacagiz. Ama bu degisim ve
reform stireci 6nUmuzdeki 4.5 yil boyunca,
yilmadan kararlilikla devam edecektir”diye
konustu.

Paketin butinind bir reform paketi
olarak adlandirdiklarini, icerisinde tek basi-
na ele alindiginda bile bash basina &nemli
birer reform olacak adimlar oldugu gibi,
onlari destekleyen, hedefleri yakalamayi
saglayacak maddelerin de oldugunu akta-
ran Bakan Albayrak, bu zamana kadar bu
maddelerin teknik detaylari ve igerigi ile
ilgili de 6Gnemli calismalarin bakanliklarin
koordinasyonunda yapildigini ve artik ha-
yata gecirilmeye hazir hale getirildigini, bu
nedenle 2019 yilsonuna kadar diyerek tim

Turkiye'ye diinyaya ve ekonomideki pay-
daslara net bir tarih verdiklerini vurguladi.

“Reform alanlarinin basinda
finansal sektor geliyor”

Bakan Albayrak, reform alanlarinin ba-
sinda finansal sektor geldigini belirterek,
finansal sektor altindaki ilk alanin da ban-
kacilik sektord olacagini kaydetti.

Yeni Ekonomi Programi'nda “Bankacilik
sektorimiiztn gucld yapisini strddrmesini
ve reel sektérimizi finanse etmeye de-
vam etmesini temin etmek bu programin
en dnemli dnceliklerinden bir tanesidir”de-
digini animsatan Bakan Albayrak, sézlerini
soyle strdurdu:



“Geldigimiz noktada, bankacilik sek-
torimuizun kredi hacmi, tahsili ge¢mis
alacaklar harig¢ 2 trilyon 513 milyar TLdir.
Geri 6demelerinde sorun beklenmeyen 1.
gruptaki kredilerin toplam krediler icindeki
orani ylzde 89 seviyesindedir. 2. gruptaki
yakin izlemedeki kredilerin pay! ise 276
milyar TL, yani toplamda yUzde 11 sevi-
yesindedir. Bu rakamin da 107 milyar TUlik
kismi bugtne kadar yapilandirildi. 3. grup,
yani tahsili gecikmis ya da takip hesabin-
da izlenen alacaklarin miktari Mart 2019
itibariyla 106 milyar TLdir. Tahsili gecikmis
alacaklarin kredilere orani ylzde 4,2'dir.
106 milyar TL tutarindaki tahsili gecikmis
alacaklar icin 72 milyar TL seviyesinde 6zel
karsilik ayrilmistir. Gergeklestirdigimiz mali
blnye analizi sonucunda BDDK da NPL
olarak adlandirlan bu kredilerin oraninin en
yUksek yUzde 6 seviyesine ulasabilecegini
ortaya koymustu!

Bakan Albayrak, bugln, dinyanin en
onemli finans kuruluslarinin da raporla-
rinda, NPLUlerle ilgili bu oranlarin burayi
yakinsayacak sekilde revize edildigini gor-
diklerini vurgulayarak, “Tahsili gecikmis
alacaklar icin yUksek oranda karsilik ayril-
masl, bircogunun teminatinin bulunmasi,
tahsilat oranlarinin yiksek olmasi ve tahsili

(44 Degisim ve reform

stireci 6nimuizdeki 4.5 yil
boyunca yilmadan kararlilikla
devam edecek. 99
gecikmis borcu bulunan isletmelerin biytk
cogunlugunun faaliyetlerine devam ediyor
olmasi dikkate alindiginda tahsili gecikmis
alacaklarin, bankacilik sektérimiz icin bir
risk olusturmayacagini 6ngoruyoruz. Ancak,
sektérimuizn daha direngli hale getirilme-
sini ve sermaye yeterlilik oranlarinin gticlen-
dirmesini dnemsiyoruz” diye konustu.

ilk adimda kamu bankalarinin
sermayeleri giiclendirilecek

Bu kapsamda bir dizi ©nemli adimi dev-
reye aldiklarini belirten Bakan Albayrak, “ilk
adimimiz kamu bankalarimizin sermayeleri-
ni glclendirmek icin olacak. Hazine ve Ma-
liye Bakanhgi ihra¢ edecegi 28 milyar TLlik
ikrazen Ozel Tertip Devlet i¢c Borclanma Se-
netlerini kamu bankalarina verecektir”dedi.

Ozel bankalar tarafinda Bankalar Bir-
ligi koordinasyonunda, BDDK ile birlikte
sermayelerini gl¢lendirmek icin 2018 yili
karlarinin dagitiilmamasi ve buna benzer
bir dizi adimi igeren stratejinin devamliligini

Yapisal Reformlarin Onceliklendiriimesi

Serbest Piyasa ilkeleriyle Uyumlu

ihracatin ve istihdamin Artirilmasi Odakli

Strdirdlebilir Blyime ve Adaletli Paylasim

Siki Maliye Politikasi

Daha Adaletli Vergi Sistemi

saglayacaklarini aktaran Bakan Albayrak "ilk
adimimiz kamu bankalarimizin sermayele-
rini glclendirmek” dedi ve sozlerini soyle
strddrdu:

"Ozel bankalarimiz yeniden sermaye-
lendirme planlarini halihazirda yaritayorlar.
Ihtiyac halinde bu planlamalar dogrultu-
sunda sermayelendirmelerini yapacaklar ve
yapmaya da basladilar. Ayrica, mali sistemin
gbzetim ve denetiminin guclendirilmesi ve
veriye dayalr iktisadi politikalar gelistirilmesi
amaciyla, Ulusal Veri Merkezi'ni kuracagiz.
Dinyadaki en iyi 6rneklerin uygulamasi
olacak bu merkez ile risk ve potansiyellerin
cok daha erken ve etkili analiz edilmesi
saglanacak!

Hazine ve Maliye Bakani Albayrak, ban-
kacilik alaninda bir diger 6nem verdikle-
ri basligin bankalarin aktif kalitesinin ¢cok
daha iyi bir dlizeye tasinmasi oldugunu
belirterek, “Bildiginiz gibi bankacilik ala-
ninda, yeniden yapilandirma sureclerine
blylk dnem veriyoruz. 2018 yilinin son
ceyreginde yedi buytk banka, konkorda-
tolu firmalarin kredi borglarinin yapilan-
dirilmasi konusunda ¢alisma baslatmis,
2019 yil basinda banka temsilcilerinden
olusan 'konkordato heyeti" kurulmus ve
heyet tarafindan konkordatolu firmalarla

YAPISAL
DONUSUM
ADIMLARI

NARISAT
DONUSUM
ADIMLARI

YENi EKONOMI

PROGRAMI

Dengelenme - Disiplin - Degigim

YENi EKONOMi
YAKLASIMI

Ekonomik Dengelenme

Daha Adaletli Paylasim

Surdurdlebilir Saghkl Bliylime

Nitelikli insan Giicii ve Toplum
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gorismelere baslanmisti”diye konustu.

Subat ayindan itibaren de yedi blyuk
bankaya ilave olarak diger bankalarin da
bu slrece katilarak muzakereleri devam
ettirdigini animsatan Bakan Albayrak, “Su-
rece diger bankalarin da destek vermeye
baslamasi, bor¢lu firmalara sunulan ¢ézim-
leri hizlandirdi, kredi yapilandirmalarinda
onemliilerlemeler saglandi. Konkordato ve
kredi yapilandirma meselesini, cok daha iyi,
herkesin cikarina olan yeni bir yasal cerceve
ile ele alacagiz” seklinde konustu.

Bakan Albayrak, yeni yasal cerceve ile
yeniden yapilandirma ve alacak tahsil streg-
lerini hizlandiracak, ¢zellikle, bor¢ 6deme
kabiliyetini yitirmis sirketlerin hizl sekilde
tasfiyesini saglayacak bir cerceve olustura-
caklarini aktararak, su bilgileri verdi:

"Arkadaslarimiz bu konuda, dinyadaki
eniyi Ulke drnekleri taradi. Dinyada bugin
en basaril modeli Glkemize uyarlayacagiz.
Bu sayede, icra-iflas ve ipoteklerin nakde
cevrilmesinin de daha kolay olacag bir ya-
piyr olusturmus olacagiz. Bu baslikta 6nem
verdigimiz bir diger adimimiz sorunlu kredi-
ler ile ilgili olacak. Bankalarimizin NPLleri ile
ilgili tabloyu ortaya koyduk. Ytzde 4,2'lik bir
oran var ve bu oranin oldukga iyi bir seviye
oldugunu tim paydaslarimiz ve sektoru-
muz kabul ediyor. Sektorimazin aktif kali-
tesini daha da iyilestirecek bir adim atiyoruz.

“Tasarruflarimiz kirllganhklar
gidermedeki en 6nemli arag”

Bankalar Birligi onctlugunde, kamunun
olmadigi bir yapida, buranin altini ¢iziyo-
rum, kamu yok, Enerji ve insaat gibi NPLler
noktasinda 6nem teskil eden iki sektorde,
sorunlu varliklarin borc-hisse takasi ile disari
¢lkaracak ve bankalarimizin bilangolarini
daha iyi bir hale getirecegiz. Bunun igin
Enerji Girisim Sermaye Fonu ve Gayrimen-
kul Fonu Kurulmasi'ni giindeme aldik. Bu
yeni finansal model ile sorunlu varliklarin
ayrilip, bankalarin, yerli ve yabanci yatirim-
cllarinistirak edebilecegi fonlarla yénetilme-
sini saglayacagiz”

Bakan Albayrak, finansal sektor basligin-
da hayata gecirecekleri reform alanlarindan
bir digerinin de ‘tasarruf ve sigorta“alani
oldugunu belirterek, “Bu dénem etkin ve
saglikl bir tasarruf sistemi olusturmayi ¢ok
ama ¢ok dnemli gorlyoruz. Devletten bas-
layarak, bireye kadar her alanda tasarruflar
onceliklendirmemiz gerektigine inaniyoruz.
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Tasarruflarimizin, ekonomimizin kirilganlik-
larini gidermedeki en énemli ara¢ oldugu-
na inaniyoruz” seklinde konustu.

Bu kapsamda, emeklilik sisteminin re-
forme edilmesinin en dnemli yapisal re-
formlardan birini olusturdugunu dile ge-
tiren Bakan Albayrak, “YEP kapsaminda,
emeklilik sistemini daha strddrebilir hale
getirmek dnimuzdeki ddnemde en 6nce-
likli konularimizdan birini olusturacak”dedi.

“Surdirilebilir emeklilik
sistemi vatandasa katki saglar"

Bakan Albayrak, daha surdurilebilir bir
emeklilik sisteminin vatandasa ve ekono-
miye bircok agidan fayda saglayacagini dile
getirerek, su degerlendirmelerde bulundu:

“Tamamlayici emeklilik sistemi va-
tandaslarimiza emekliliklerinde ek gelir
olusturarak calisma dénemlerindeki ha-
yat standartlarini korumalarini saglayacak.
Artik vatandaslarimiz, emekli olunca nasil
gecinirim kaygisi tasimayacaklar. Tamamla-
yicl emeklilik sistemiyle birlikte Glkemizde
tasarruflari artirarak dis finansman bagim-
lIigini azaltacagiz. Bu da ekonomimizi dis
mudahalelere karsi cok daha gtcli hale
getirecek. Sistemde biriken fonlarin serma-
ye piyasalari Uzerinden reel sektdre ve Ulke-
mizin strddrdlebilir blyimesine kanalize
edilmesini saglayacagiz. Artik sirketlerimiz
cok daha kolay, ucuz ve uzun vadeli bir
bicimde yeni yatirimlarini finanse edebile-
cekler. Ayni zamanda, tlkemizi ileriye goti-
recek stratejik sektorlerdeki projeleriigin ek
kaynak olusturmus olacagiz”




“Kesintiler BES ile entegre Kidem
Tazminati Fonu'nda toplanacak”
Bakan Albayrak, gelecek surecte, eko-
nomiye bahsedilen faydalari saglayacak
glclu bir tamamlayict emeklilik sistemini
hizla hayata gecirmeyi planladiklarini dile
getirerek, "Vatandaslarimizin kazanclarina
gore, azdan az ¢oktan cok, belirlenecegdi
zorunlu bir bireysel emeklilik sistemini yani
tamamlayici emeklilik sistemini yeniden ele
alacagiz. Bu sistemle birlikte Kidem Tazmi-
nati Reformu’nu da hayata gecirecegiz. Tum
paydaslarimizin katilimi ile tipki galisanlar-
dan oldugu gibi is verenden de yapilacak
kesintiler BES ile entegre Kidem Tazminati
Fonu'nda toplanacak”diye konustu.
Hedeflerinin; her iki reformu da bu yil
hayata gecirmek ve 2020 yilindan itibaren

fillen bu fonlari hayata gecirmek oldugunu
vurgulayan Bakan Albayrak, su degerlendir-
melerde bulundu:

"Bu yeni yapiyla birlikte bes yilda, bu-
rada sistemde biriken fonlarin milli gelirin
ylzde 10'unun Ustlne ¢ikacadini 6ngo-
ryoruz. Olusturacagimiz sistem tlim ana
paydaslara, yani calisanlara, isverenlere
ve devletimize katma degeri en yUksek
olacak sekilde olusturulacaktir. Finansal
sektordeki bir diger degisim alanimiz si-
gortacilik sektori olacak.

Sigortacilik, BES ve Kidem Tazminati
sonrasinda hepimiz icin ¢cok dnemli bir
yeni finansman kaynagi olacak. Sigortacilik
Denetleme ve Dizenleme Kurumu kurarak
sektorl izlenmesi ve denetlenmesini daha
yakindan takip edecegiz. Sektorin ¢ok

66 Reform alanlarinin basinda
finansal sektér geliyor. Finansal
sektor altindaki ilk alan da ,,

bankacilik olacak.

daha hizli bir sekilde gliclenmesine destek
olacagiz. Ayrica Milli Reasurans sirketi ile
birlikte sigorta sirketlerimizi destekleyecek,
sigortalanmayan sektorlerin sigortalanma-
sina imkan saglayacagiz”

Finansal istikrar
ve Kalkinma Komitesi

Bakan Albayrak, bir diger yapisal adim-
larinin, saglikl ve strdardlebilir blytmenin
dayanagi olan ihracat ve katma degerli
dran Uretimini, yerlilestirmeyi saglayan
sektorlerin kredi arzindan daha fazla yarar-
lanmasini saglamak olacagini anlatti.

Bu kapsamda Finansal istikrar ve Kalkin-
ma Komitesi (FIKKO) biinyesinde bir kurul
ile bu stratejik alanlara daha fazla kredi
saglanmasi icin tesvik mekanizmalarinin
devreye alinacagini dile getiren Bakan Al-
bayrak, su ifadeleri kullandi:

“Finansal sektdrdeki atacagimiz adim-
larin son basligi reel sektor olacak. Agustos
ayinda yasadigimiz tirbulans reel sektori-
muUzU, dolayli olarak da bankacilik sektoru-
muUzU etkiledi.

Finansal sektdriin daha saglikli isleyisini
saglamak icin reel sektor alaninda da bazi
adimlar atacagiz. BDDK 2019 basinda 500
milyon ve Gzeri riski bulunan gruplar igin
bir dizenleme hayata gecirmisti. Bunu bir
adim ileriye tasiyoruz.

Bankacilik sektériinde toplam 100 mil-
yon TL ve Uzeri riski olan sirketlerin, mali
yilin kapanmasinin ardindan 120 gun ice-
risinde bankalarina bagimsiz denetimden
gec¢mis finansal tablolarini ve bor¢c 6deme
kapasitesi, likidite riski, kur riski, ve karlilk
gibi unsurlari da iceren bir mali denetim
raporu sunmak zorunda olacak. Aksi halde
sektorden ek kredi alamayacak.”

Ayrica, BDDK koordinasyonunda, mali
seffafligin artinlmasi, kurumsal yonetim
standartlarinin ytkseltilmesi, finansal yo-
netim kalitesinin artirlmasi icin gerekli ted-
birleri de hayata gecireceklerini belirterek,
“Daha 6nce duyurmus oldugumuz ulusal
kredi derecelendirme kurulusu islemlerini
bu yil icinde tamamlayacagiz. Bu sekilde
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reel sektorin kredi taleplerinde cok daha
gercekei ve saglikli degerlendirme imkani
saglanmis olacak” bilgisini verdi.

“Tarimda Milli Birlik Projesi”
Enflasyonda en 6nemli sorunun gida
alaninda yasanmasindan dolayi yapisal re-
formlarin da en 6Gnemli ayagini gida alanin-
da hazirladiklarini belirten Bakan Albayrak,
“Bu alandaki adimlari Tarim Bakanhgimiz
ile Gida Komitesi koordinasyonunda takip
edecegiz. Gida enflasyonu ile mucadele
icin en 6nemli yapisal reformumuz “Ta-
rimda Milli Birlik Projesi” olacak. Tarim ve
Orman Bakanhgimiz tarafindan calisilan bu
kapsamli strateji mayis ayinda tim kamu-
oyumuzla paylasilacak”ifadelerini kullandi.
“Saglikli beslenme temel bir insan hak-
kidir felsefesinden hareket edeceklerini dile
getiren Bakan Albayrak, sdyle devam etti:
“Buna bagli olarak da bdlge ve Grin ba-
zinda bir makro arz, talep ve ticari planlama
strecinin kurumsal alt yapilari tesis edile-
cek. Tohumdan sofraya daha hakkaniyetli
bir deger zinciri dizayn edilecek. Sahada
operasyonel yetkinligimizi kooperatif yapi-
sinin merkezde oldugu gucld kurumsal alt
yapilarla saglayacagdiz. Bu kurumsal altyapi
Urln ve bolge bazinda sézlesmeli tarimin
daha da yayginlastinimasini saglayacak.
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(44 ilk adimimiz kamu

bankalarimizin sermayelerini
gliclendirmek icin olacak. ~ 99
Tarimda Milli Birlik projesinin detaylarini da
hep birlikte projenin lansmaninda Tarim
Bakanlhgimizdan dinleyecegiz”

Bu nokta atilacak bir diger adimin
da Sera AS'nin kurulmasi olduguna dik-
kat ceken Albayrak, “Ozellikle mevsimsel
dalgalanmalarla enflasyonla micadelede
onemli yer tutan taze meyve sebze paza-
rinda dengeleyici unsur olmasi amaciyla
Tarim Kredi Kooperatifi ortakligiyla Sera AS
kurulacak. Sera AS bunyesinde 2019 yilinda
ilk etapta 2 bin hektar teknolojik sera insa
edilecek. Orta vadede 5 bin hektar Gretim
alanina ulasilirken uzun vadede 6rtU alti
sebze Uretiminin ylzde 25'inin karsilanmasi
hedeflenecek”dedi.

Kiiciikbas hayvancilik ve
hal yasasinda atilacak adimlar

Bir diger 6nemli adiminda da kuguk-
bas hayvancilik ve hal yasasi alanlarinda
atilacagi bilgisini veren Bakan Albayrak,
sunlan kaydetti: “Ulkemiz cografi gercekle-
rine uygun sekilde kirmizi et fiyat istikrarini
KdgUkbas Hayvancilik Hamlesi ile destek-

leyecegiz. ihracat kapasitesi, yerli yem ve
cografi sartlara uygunluk gibi 6zellikleri
dikkate aldigimizda, kiicikbas hayvancilikta
potansiyelimizin gerisindeyiz. Bu kasamda
verilecek desteklerle 47 milyon olan ki-
¢Ukbas hayvan varligimiz 4 yil icinde 100
milyona yUkseltilecektir.

Son olarak, hal yasasi kapsaminda Ure-
tici kooperatiflerinin haller icerisindeki pa-
yinin artirllmasi hedeflenerek toptan, pera-
kende ve lojistik alanlarinda daha rekabetci
bir yapinin olusturulmasini saglayacagiz. Bu
kapsamda tarladan sofraya daha kisa, daha
etkin, daha rekabetci ve daha denetlene-
bilir bir deger zinciri olusturacagiz. Ayrica,
Uretimde rekabeti, toptan, perakende ve lo-
jistikte denetim ve gdzetimi saglayacak bir
regilasyon cercevesi de devreye alacagiz”

“Tasarruf adimlarimiz
devam edecek”

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak,
atilacak bir diger adiminda butge disiplini
alaninda olacagini bildirdi.

Siki maliye politikasinin en temel politi-
kalarin basinda geldigini vurgulayan Albay-
rak, sunlari soyledi:

“Bildiginiz gibi, Yeni Ekonomi Progra-
mi'nda 76 milyar TLlik tasarrufu ve gelir
artirici onlemleri devreye alacagimizi ifade
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Kamu Bankalaring Toplam 28 Milyar TL
Devlet iz Borglanma Senedi (DIBS) Verilmesi
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etmistik. Su ana kadar, 2019 bitcesinde bu
rakamin 44 milyar TUlik kismini uygulamaya
aldik. Butce ile ilgili spekilasyonlara karsi
tdm vatandaslarimizin bu glgli tablonun
farkinda olmalarini arzu ediyoruz. Bundan
sonra da bu adimlarimiz devam edecek.
Butce hedeflerini tutturacak tasarruf adim-
larimiz devam edecek. Mali tarafta da giic-
1U, uyumlu ve koordineli bir stire¢c devam
edecek. Secimden 6nce nasil bu mali disip-
linden vazge¢mediysek, secimden sonra da
vazge¢meyecegiz. BlyUmeyi ve istihdami
desteklemek amaciyla sorun yasayan baz
sektorlere bir kisim vergi tesvikleri sagladik.

Vergi doniisiimii reformlan

Gok dengeli ydnetmemiz lazim. Hem
bitce hem buyldme ve istihdam. Birinden
vazge¢cmemizi hichbir zaman kimse bizden
beklemesin dedik. Bunu yaparken yilsonu
bitce hedeflerimizi de bu manada koordi-
neli bir sekilde hep yurattuk, ydritmeye de
devam edecegiz. Bundan sonra da gelirle-
rimizi daha da arttirmak icin, toplumun ge-
nelini etkilemeyen ve yiksek vergi nokta-
sinda bakildiginda ytksek gelir gruplarinin
daha adil vergilendirilmesini saglayacak ve
enflasyona etkisi minimumda olacak bazi
adimlariatmakta projeksiyonlarimiz arasin-

(44 Isverenden yapilacak kesintiler
BES ile entegre Kidem Tazminati

Fonu’nda toplanacak. 99

da 6numduzdeki strecte hayata gecirilecek”

Bakan Albayrak, 2019 yili icerisinde
hayata gecirecekleri en dnemli reformlar-
dan birisinin de vergi dontsimu olacagini
kaydederek, detaylarini sire¢ tamamla-
ninca daha net bir sekilde ortaya koya-
caklarini soyledi.

Vergi Konseyi gibi toplumun tim ke-
simlerinin icinde oldugu ¢ok kapsamli bir
ekiple bu reform calismalarini sirddrdtik-
lerini dile getiren Bakan Albayrak, refor-
mun temel detaylarini ¢ bashkta pay-
lasmak istedigini, birincisinin yeni mimari
oldugunu anlatti.

Bakan Albayrak, “Yeni vergi mimarimiz-
de istisna ve muafiyetleri artik azaltacagiz.
Kurumlar vergisinin kademeli olarak disu-
rip daha rekabetgi bir noktaya tasiyacagiz.
Daha adaletli bir vergi sistemi icin, geli-
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diem Tasmincti

re gore artan oranlarda vergilendirmeyi
daha etkin hale getirecegiz. Ozellikle be-
yannameyi yayginlastirarak gelir artis-
larinin saglayacagi potansiyelle dolaylh
vergileri azaltip, dolaysiz vergileri artirarak
verginin daha da fazla tabana yayilmasini
saglayacagiz” diye konustu.

Yeni Vergi Mimarisinin dinyada ¢cagdas
vergi reformlarinin dnceliklerinden olan
“istihdam olusturma”hedefine oturacagini
aktaran Bakan Albayrak, ayrica is yapma
kolayligr endeksinde bulunduklari seviyeyi,
atacaklari adimlarla daha da yukariya ¢ika-
caklarini, girisimciligin ve yeni is kurmanin
kolaylastinimasini saglayacaklarini anlatti.

“Teknolojik liretimi onceleyen
ekonomi tesis edecegiz”

Bakan Albayrak, vergi dontsimuindeki
ikinci bashklarinin “Kayitdisilik ile Muca-
dele” olacagini belirterek, gonalld uyum
adi verilen yeni bir sistemle mukelleflerin
beyanlarinin esas oldugu ve ilk inceleme
sonrasinda sorun goértlmedigi takdirde
sUreclerin tamamlandigi sadelestirilmis bir
sUreci hayata gecireceklerini soyledi.

Bakan Albayrak, "Ayrica sahte ve yanil-
tict belge ile micadele igin, etkin yaptirm,
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Yiksak Kotmo Dederdl Liretim

66 Gida enflasyonu ile
mdicadele icin en 6nemli yapisal
reformumuz “Tarimda Milli Birlik
Projesi” olacak.

2

teknik ¢cozlm, e-fatura ve e-faturanin es
zamanli takibi, benzersiz kodlu mal hare-
keti takip sistemi ile kayitdisiliga karsi etkin
bir yapryr devreye almis olacagiz"ifadesini
kullandi. Bakan Albayrak, vergi donusi-
munde énemli gdrdUkleri bir diger alanin
da "mukellef haklar” olacagini belirterek,
mukellef dostu bir vergi sistemiyle, su-
reclerin basarisini daha da artiracaklarini,
bu kapsamda Miikellef Haklar icra Kurulu
kuracaklarini sdyledi.

Bu kapsamda mukelleflerin, vergi su-
reclerindeki beyanlari ile ilgili yazili destek-
leri devreye alacaklarini dile getiren Bakan
Albayrak, mukellef memnuniyetini dtzenli
ve slrekli olarak dlceceklerini, sreclerdeki
eksikleri aninda tespit edeceklerini bildirdi.

Bakan Albayrak, ayrica mukellef haklari
bildirgesinin baglayici hale gelmesini sag-
layacaklarini ifade etti.

Acikladigi ttim reformlarla aslinda bir
hedefin de alt yapisini cok saglam adimlarla

hayata gecirmis olacaklarini vurgulayan
Bakan Albayrak, ulasmak istedikleri nokta-
nin strddralebilir bir blyime ve istihdam
olacagini, ihracata dayali, yuksek katma
deger ve teknolojik Uretimi &nceleyen bir
ekonomiyi tesis edeceklerini bildirdi.

“is yapma kolayligi endeksinde
sicramayi hedefliyoruz”

Bakan Albayrak, gecen yil is yapma
kolayligi endeksinde 17 basamak atlaya-
rak 43. siraya yUkseldiklerini animsatarak,
bu yil ise baslama, vergi 6demesi, kredi
temini, sdzlesmelerin icrasi, tapu ve sir-
ket tasfiyesi alanlarinda giindemlerine
aldiklari reformlarla daha fazla sicramayi
hedeflediklerini sdyledi.

Gelecek dénem icin gecici beyan-
name sayisinin 4'ten 3'e dustrdlmesi ve
elektronik ¢ceklerin Ucretten muafiyet ko-
nusu Uzerinde calistiklarini dile getiren
Bakan Albayrak, insaat izinlerinde, elektrik
baglamada, ise baslamada belediyeler ile
SGK, belediyeler, ticaret sicil midurltkleri
gibiilgili kamu kuruluslar arasindaki elekt-
ronik imzanin strece dahil edilmesi icin
mevcut sistemlerin entegre edilmesini
gerceklestireceklerini anlatt.



Bakan Albayrak, “Vergi donusimd ile
sUrecleri kolaylastiracak, kayrt disilik ile mu-
cadele ile gelirleri daha da artiracagiz. 7
stratejik sektor olarak ifade ettigimiz enerji,
maden, petrokimya, turizm, bilisim, oto-
motiv ve ilag sanayilerine yonlendirilmesini
daha etkin kilacagiz. Biz bunlari yaparken
diger bakanhklarimiz ve kurumlarimizla
farkli stratejik dondstmleri de es zamanli
gerceklestirecegiz” diye konustu.

“Giiven veren ve erisilebilir
bir adalet sistemi”

Bakan Albayrak, bir diger reform alani-
nin “Yargl Reformu”oldugunu, kapsamli bir
katihmla hazirlanan bu reform paketinin
"Yargl Reformu Strateji Belgesi”ile Adalet
Bakanhgi tarafindan yakin bir strecte ka-
muoyu ile paylasilacagini sdyledi.

Yargl Reformu’nun vizyonunun, “gu-
ven veren ve erisilebilir bir adalet sistemi”
olacagina dikkati ceken Bakan Albayrak,
ekonomik refahin saglanmasi ve toplumsal

66 47 milyon olan kii¢likbas

hayvan varligimiz dért yil icinde
100 milyona yikseltilecek. ~ 9%

tabana yayllmasinda hukuk ve ekonominin
birbirini tamamlayan iki dnemli ¢calisma
alanr oldugunu vurguladi.

Bakan Albayrak, soyle devam etti:
"GUclu ve strdurdlebilir bir ekonomik kal-
kinmayla, adil ve etkin isleyen bir hukuk
sistemi arasindaki iliski agiktir. Uzun vadeli
yatirimlar, ©ngorilebilir, sonuglari kestirile-
bilir bir hukuk pratigine yakindan baglidir.
Yargi sisteminin kalitesi, hizi, ihtiyaclara
cevap verme kapasitesi yatirim ortamini
gelistirmenin temel sartlari arasindadir. Bu-
glne kadar, Ulkemize Uretim ve istihdam
katkisi sunan, piyasa kural ve kosullarinda
faaliyet yurlten her yatinmciya destegimizi
sunmaktan geri durmadik.

Yatirnmcinin, hukuki glvence ve istik-
rar beklentisini, mimkun olan en yuksek

seviyede karsiladik. Hukukun kolaylastirici,
tesvik edici ve glvence verici imkanlarini
gelistirme irademizi koruduk. Bu iradenin
bir tezahUrU olarak Adalet Bakanligimiz da
yargl alaninda énemli reformlara imza attl.
Yargi Reformu Strateji Belgesi'nin glincel-
lenmesi ¢alismalari devam ediyor. Yakin
zamanda Adalet Bakanimiz tarafindan bu
yil icerisinde paylasilacak”

“Lojistik Master
Plani hazirlaniyor”

Bakan Albayrak, diger bir reform alani-
nin“Lojistik Master Plani”oldugunu belirtti.
Turkiye'nin stratejik konumundan kaynak-
lanan lojistik avantajinin ve rekabet glicU-
nin artirlarak, iktisadi ve sosyal gelismeyi
hizlandirmak ve Turkiye'nin uluslararasi
ticarette bolgesel lojistik Us haline getirme
bakis acisiyla Lojistik Master Plani'nin, iliski-
li bakanlik ve Turkiye Varlik Fonu tarafindan
hazirlandigi bilgisini veren Bakan Albayrak,
sunlar kaydetti:
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ENFLASYON ILE MUCADELE
TARIMDA MiLLi BiRLIK PROJESI

» Bédlge va Uriin Bazmdao
Takep Planlomos

boprmnd Tarsmen Yayginlogtnimaos

SERAAS

» Tarnm Kredi Kooperatifl Ortokhd

« 2018 Yikbnda Baglangig Olarak 2000 Hektor
= OrtaVadeds SO0 Hektar

& Mihai Hedel; Toplam Sera Uretminn X25inin

Karslanmos

“Tasimacilikla ilgili tim hizmetlerin tek
bir merkezden ve etkin bir sekilde verildigi
ve birden fazla tasimacilik moduna erisim
imkani saglayacak lojistik merkez planla-
masl sayesinde, tasima modlari arasindaki
tim bu rekabetin artirilmasi basta olmak
Uzere, mevcut lojistik alt yapisinin kara-
yolu, denizyolu ve havayolu eksenlerinde
etkin bir sekilde incelenmesi, lojistik ihti-
yaclarin belirlenmesi, rekabet ve givenligi
esas alarak stratejik 6nceliklerin saptanma-
si, belirlenen ihtiyaclar ve dnceliklere gore
kamu lojistik varliklari arasindaki potansi-
yel sinerjilerin ortaya ¢ikartilarak etkin bir
model mimarisinin olusturulmasi, planla-
nan hedeflerin gergeklestirilmesi icin yerli
ve yabanci tim paydaslara kazan-kazan
modeline donuk is birliklerinin gercekles-
tirilmesi kurumsal ve uluslararasi kamusal
is birlikleri ile hayata gecirilecektir”

“ihracat Master Plani
Agustos ayinda agiklanacak”

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albay-
rak, bir diger adimin, “Ihracat Master Plani”
oldugunu séyledi. ihracat noktasinda Tica-
ret Bakanliginin, Agustos ayinda agiklaya-
cagi planla kisa-orta ve uzun vadede ihra-
cat potansiyelinin belirlenerek Turkiye'nin

24 c EKONOMIK FORUM
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» Dért il lginde Kiglikbay Hayvan Sayisinn

A7 Milyondan 100 Milyona Olkanimos

(44 Yargi Reformu Strateji Belgesi
Adalet Bakanligi tarafindan
yakin bir stirecte kamuoyu ile
paylasilacak.

29

ihracatinin arttiriimasi icin sdrdurdlebilir
bir stratejinin yurarlige konmasi ve bu
stratejiden sapmadan dogru adimlarin
atilmasini saglayacagini ifade eden Albay-
rak, ihracatin ithalati karsilama oraninin

ratifgilik Cdakh

« Gida Urinkerinds Ulusal Markakasma

Hal Yasos: ve Gida I-.-:-QUIu-i'r-.'-rn.a

» Uretici ve Kooperatfierin Hal icerisndeki

Poywmin Artirimas:

» Malyetkern Dagirirmes)
# Uretimde Rekobetin Artinimaos:

« Toptan, Perakende, Lojistikte Gizetim - Denetim

sUrddrulebilir bir sekilde artirilmasi igin
stratejiler olusturulup bunlarin uygulan-
masl icin gerekli adimlarin ortaya konula-
cagini dile getirdi.

BakanAlbayrak, "Agustos ayinda agik-
lanacak bu plan ile katma degeri yUksek
ardn ihracatinin arttirilmasi amaciyla,
etki analizleri yapilarak ihracatta devlet
yardimlarini yeniden dizenlemek, hedef
Grin ve pazarlara odaklanmis bir bakis
acistyla, birim ihrag fiyatlarinin ytkseltiime-

BUTCE DISIPLINI  _
TASARRUFLARIN DEVAMLILIGI
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sini saglayacak! ifadelerini kullandi. Bakan
Albayrak, bir diger reform alaninin “Sanayi
Yerlilestirme Programi”oldugunu belirterek,
“Sanayi Bakanligimiz, bu programla, Ar-
Ge'den yatirim ve ihracata tum adimlarin
tek pencereden yonetildigi, arz-talep bile-
senlerinin desteklendigi, dncelikli orta-ytk-
sek ve yuksek teknolojili Grtnlere yonelik
stratejileri hayata gecirecek!” dedi.

“35 milyar dolarin iizerinde
turizm geliri bekleniyor”

300 UrdnUn yerlilestirmesini ortaya ko-
yacak bu programin mayis ayinda kamu-
oyu ile paylasilacagr bilgisini veren Bakan
Albayrak, diger alanin “Turizm Master Plani”
oldugunu ifade etti. Albayrak, Turizm Ba-
kanhgi'nin Turizm Master Planinin hazirli-
gina basladigini ifade etti. Tium paydaslarin
katihmi ile hazirlanacak olan Turizm Master
planinin Turizm Bakani tarafindan en geg
Eylll ayinda kamuoyu ile paylasilacagini
dile getiren Bakan Albayrak, konusmasini
soyle strdurdu:

“Bu plan cercevesinde turizmde hem
Ulke ve desitnasyon cesitliligini hem turist
sayisini hem de turist basina disen geliri
arttirarak dort yil icerisinde 70 milyon tu-
rist 70 milyar dolar turizm gelirine ulasma
hedefi gerceklestirilecektir. Bu plan cer-
cevesinde gastronomi, inang, kaltdr, golf,
kis ve kongre turizmleri basta olmak tzere
kiyr turizmine cesitlilik ve turizm gelirimize
katkr saglamis olacaktir. 2019 yili icerisinde
YEP planlarimizla uyumlu bigimde 2019 yili
turist sayist 50 milyon kisinin, turizm geliri

VERGI DONUSUMU

YENI VERGI
MiMaRisi

hitsvha we Muafeeriiern Asoitdman

Benzeri Ko Mol Horebeti Tk

ise 35 milyar dolarin Uzerinde gercekles-
mesi beklenmektedir. Ayrica kurulacak olan
Turizm Gelistirme Fonu ile de hem tlkemiz
turizminin tanitimi daha etkin yapilacak
hem de turizmde bolgesel cesitliligin art-
tinlmasi icin yatinmcilar tesvik edilerek ya-
tinmlara destek olunacaktir”

“Egitim ve istihdam uzun
vadeli perspektifle planlanacak”
Bakan Albayrak, Istihdam Bazli Egitim
Planlamasi reformuna deginerek, kurum-
lardaki egitim ve istihdam verileri entegre
edilerek, egitim programi ve meslek ba-
zinda arz talep dengesi olusturulacagini,
boylece egitim ve istihdamin uzun vadeli

KAYITDISI
iLE MUCADELE

MUKELLEF
HAKLARI

3 heigm il Milcodels

rirdmesl

perspektifle planlanacagini soyledi. PISA
2021 uygulamasinda ortaokullar lehine far-
kin yUzde 20, bolgeler arasi farkin ytzde 10
azaltilmasinin hedeflendigini dile getiren
Bakan Albayrak, Milli Egitim Bakanhgi'nin
bu programi eyltlde aciklayacagini bildirdi.
Bakan Albayrak, “Iste tim bu déntstmle
birlikte buylk ve gucla Turkiye icin, ihra-
cata dayali, teknolojik Uretimi dnceleyen,
rekabetci, katma degerli Grdn Gretimi alt
yapisini tamamlamis bir ekonomi dond-
sUmunU gerceklestirecediz!” diye konustu.
Bakan Albayrak, hayata gecirmeyi hedef-
ledikleri reform paketinin ve yeniliklerin
Ulkeye, millete ve ekonomiye hayirli olmasi
temennisinde bulundu.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu

"Denizli
ihracata dayali

sanayilesmeyle

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

ismini marka
yapti”diye
konustu.

“Bir ilave istihdam i¢in
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20 bin lira destek geldi”

TOBB Baskani M. Rifat Bagkani Hisarciklioglu, “Her yeni istihdamda, Ucret, vergi ve prim
devletten. Sonrasinda da en az dokuz ay vergi ve prim ddemiyoruz. Yani saglayacaginiz
her bir ilave istihdam icin yilda yaklasik 20 bin lira destek geldi” diye konustu.

kiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani Bas-

kani M. Rifat Hisarciklioglu; Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakani Zehra ZUmr(t Selcuk ile Denizli Valisi
Hasan Karahan'in katilimiyla Denizli Ticaret Odasi, Denizli
Sanayi Odasl, Acipayam Ticaret Odasl, Babadag Ticaret
Odasl, Tavas Ticaret Odasl, Saraykoy Ticaret Odasi ve
Buldan Ticaret Odasi ev sahipliginde gerceklestirildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu burada yaptigi konus-
mada Denizli'nin tarihiyle, ekonomisiyle ¢zel bir yere
sahip oldugunu ifade etti. 100 sene énce istiklal Harbi'nin
atesinin, ilk burada yakildigini hatirlatan TOBB Baskani
Hisarciklioglu, “14 Mayis 1919 gecesi Izmir isgale ugra-
mistl. Hemen ertesi gtin bu haberi alan Denizli MUftus
Ahmet Hulusi Efendi, Denizli'de Milli Micadele'yi bas-
lattl. Cumhuriyetle birlikte Denizli, bu sefer mitesebbis
yonuni kesfetti. ihracata dayali sanayilesmeyle, ismini
marka yapti. Tekstil, mermer, gida, yem, ambalaj, bakir
mamulleri ve turizm basta olmak tzere pek cok sek-
torde, diinyayla rekabet eder hale geldi. Oyle ki havlu
ve bornozda tiim diinya Denizli'yi tanidi. Ote yandan,
Denizli'nin bir sansi da burada 6zel sektérimuzin, Ug
basarili ve caliskan baskanimiz tarafindan temsil edilmesi.
Yurekleri Denizli icin ¢arpan, Sanayi Odasi Baskanimiz
Mujdat Kegeci kardesimi, Ticaret Odasi Bagskanimiz Ugur

[ J
I stihdam Seferberligi 2019 Denizli toplantisi Tar-
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Erdogan kardesimi ve Ticaret Borsasi Baskanimiz ibrahim
Tefenlili kardesimi kutluyorum. Bu toplantiyr hep birlikte
organize ederek, Uyelerimizin en iyi sekilde bilgilen-
mesini sagladiklari icin de Denizli, Acipayam, Babadag,
Buldan, Saraykoy ve Tavas Odalarimizi ve Borsamizi, ayri
ayri tebrik ediyorum” dedi.

istihdam tegvikleri

TOBB Turkiye Ekonomi Surasi'nda, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan'in is diinyasina, yeni bir Istihdam
Seferberligi cagrisinda bulundugunu ifade eden TOBB
Baskani, “Biz de Calisma Bakanimizla giinlerce, gece ge¢
saatlere kadar ¢alistik. Bakanimiz sagolsun, yeni, kapsamli
ve cesur bir tesvik paketi hazirladi” diye konustu. TOBB
Baskani Hisarciklioglu istihdam tesviklerini soyle anlatti:
“30 Nisan'a kadar yapilacak her yeni istihdamda, Ucret,
vergi ve prim devletten. Sonrasinda da en az dokuz ay
vergi ve prim 6demiyoruz. Yani, saglayacaginiz her bir ila-
ve istihdam igin size yilda yaklasik 20 bin lira destek geldi.

Ekonomik sikinti yasayan, isleri yavaslayanlari da
unutmadik. Onlara da mevcut istihdami muhafaza et-
sinler diye, kisa calisma ddenedi geldi. Buraya basvurun,
Ug ay Ucretleri devlet karsilayacak. Bunlarla ilgili detay
bilgilere, TOBB web sayfasindan veya Oda ve Borsala-
rimizdan ulasabilirsiniz. TUm bunlarin mimari Calisma



Bakanimiz Sayin Zehra ZUmrut Selcuk.
Basta kendisi olmak Gzere, bizimle birlikte
blyuk emek veren Bakanlik teskilatimiza,
is-Kur'a, burokratlarimiza ve emegi gecen
herkese, istihdami ¢dullendiren, bu tarihi
destekler icin tesekkur ediyorum.

“Oda ve Borsalarimin
hepsi canla basla calisiyor”

TOBB ile Oda ve Borsalar olarak, 81 il
ve 160 ilcede bu seferberlige sahip ¢ik-
tiklarini vurgulayan TOBB Baskani Hisar-
cikhoglu, tum isletmelere, “kampanyaya
katihin” cagrisinda bulunduklarinin altini
¢izdi. TOBB Baskani Hisarciklioglu her ilde
Oda ve Borsa biinyesinde, destek ve tesvik
tanitim merkezleri kurduklarini belirterek
sunlari soyledi: "Takip ediyorum, Oda ve
Borsalarimin hepsi canla basla calisiyor.
Boylece bu kampanyayi tum dlke capinda
tanitiyor ve en genis katilimi hedefliyoruz.
Denizlideki tim Oda ve Borsalarim da bu
ise kenetlendi. MUthis bir sekilde calisiyor,

« Acipayam ziyaret edild
A \ — . s

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu, gectigimiz glnlerde deprem
felaketiyle karsi karslya kalan Acipa-
yam'a ziyarette bulundu. TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, Acipayam Ticaret
Odasi'ni ziyaret ederek Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Strticioglu ile Yone-
tim Kurulu ve Meclis Uyelerine gec-
mis olsun dileklerini iletti. Acipayam
is dUnyasinin talep ve degerlendirme-
lerini dinleyen TOBB Baskani Hisarcik-

her yere ulasiyor, tanitim yapiyor, katilim
sagliyorlar. Calisma Bakanligimizin yerel
teskilati da her ilde yanimizda ve bizimle
birlikte emek veriyor. Yine valilerimiz de
sagolsun, onlarin liderliginde, kaymakam-
larla, muhasebecilerle, mali musavirlerle
ortak toplantilar dtzenliyoruz.

lllerdeki en bk ve en cok istihdam

el

lioglu, kendisine iletilen bolgenin ‘afet
bolgesi‘ilan edilmesi ve bir takim ver-
gi 6demelerinde kolaylik ve 6teleme
saglanmasl, boélge icin 6zel bir kredi
imkani olusturulmasi gibi talepleri not
alarak, HUkUmete ve bakanlara vakit
gecirmeden iletecedini sdyledi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Aile,
Galisma ve Sosyal Hizmetler Bakani
Zehra ZumrUt Selcuk ile beraberindeki
heyetle birlikte deprem merkezini de
ziyaret ederek incelemelerde bulundu.

WejToRE i

saglayan firmalara ulasiyor, bire bir goru-
stiyoruz. Yerel basinda istihdam Seferber-
ligi'ni anlatiyoruz. Ayrica sosyal medya ve
televizyonlarda reklam filmi yayinlatiyo-
ruz. Buradan Denizlideki tim isverenlere
tekrar cagrida bulunuyorum. Bu tarihi
desteklerden faydalanin, istihdam kam-
panyasina katiln!

“Biz treni kagirmadik
dogru yoldayiz"

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Faik
Yavuz, Ihracatta Dijital GUmriik Tanitim
Toplantisi'na katildi. Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan, toplantida yaptigr konusmada,
dijitallesmenin 'mega trend' olarak dis
ticareti ve buna bagli olarak tlkelerin reka-
betciligini dogrudan etkiledigini belirterek,
"Blokzincir, yapay zeka, blyUk veri, nesne-
lerin interneti gibi teknolojiler sayesinde
artik eski modeller gecerliligini yitiriyor.
Bunlar ontimuzdeki dénemde rekabetin
kosullarini belirleyen alanlar olacak. Bu
déntstm strecinde Ulke olarak geri kal-
mamiz tabii ki s6z konusu degil. Memnu-
niyetle sdylUyorum ki biz treni kagirmadik,
dogru yoldayiz" diye konustu. Bu blytk
donUsim ve degisim noktasinda stratejik
konumda bulunan Tarkiye'nin, dnemli
bir transit merkezde yer aldigina dikkat
ceken Bakan Pekcan, diinyanin her yerin-
de Turkiye markasini tanitmak amaciyla
ihracati glc¢lendirecek adimlar atmaya
devam ettiklerini, Greticileri ve ihracatcilari
desteklediklerini bildirdi.

Bakan Pekcan, i¢ ticarette, dis ticarette
ve glumriklerde zorunluluk olan dijital-
lesmeyi ve e-ticareti n plana ¢ikarmayi
hedeflediklerini ifade etti.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"Dijital dontstimu
mitlestirmek
yerine anlamaya
calismaliyiz” dedi.

TOBB ULUSAL

TURKEIYE

ML ETLERARAL

iSTANBUL Q

“Yeni cagin ruhuna uygun
rekabet politikasi gelistirilmeli”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, “Ozel sektér olarak beklentimiz kamu kurumlarinin adil
rekabeti bozan uygulamalarinin da Rekabet Kurulu glindemine alinmasi ve incelenmesidir. Bu
yeni ¢cagin ruhuna uygun bir rekabet politikasinin gelistirilmesi gerekiyor” diye konustu.

lerarasi Ticaret Odasi (ICC) Turkiye Milli Komitesi

isbirliginde duzenlenen, "Dijital Cagda Turkiye
icin Firsatlar: Kamu Politikalari, Inovasyon ve Blytume”
Konferansi istanbul'da yapildi. TOBB Baskani M. Rifat Hi-
sarciklioglu, dijital teknolojinin yeni bir firsat sundugunu
belirterek, “Is stireclerini degistiriyor, tretim ve istihdami
etkiliyor. Yeni teknolojiler bir taraftan istihdami azaltiyor.
Ama verimlilik artisi sayesinde yeni isler, meslekler ortaya
cikiyor. Ne yazik ki biz hala isin ununda degil, Gntndeyiz.
Dunya, dijital ortami is yapmak icin kullaniyor, bizlerin
cogu hala isin dedikodusundayiz” dedi.

Kuresel capta 326 adet unicorn ¢iktigina dikkat ceken
TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Bunlarin icinde Nijeryali var,
Kolombiyali var, Estonyali var, Portekizlisi, Singapurlusu
var. Ama Turk yok. Gecenlerde Endonezyadaydim. Kisi
basi geliri bizim yarimiz kadar, ama piyasa degeri 1 mil-
yar dolar asan Ug¢ startup firmalari var. Turkiye'deyse biz
daha hi¢ unicorn gérmedik. 2010 yilindan beri diinyadaki
degisimi takip edemedigimizin en iyi gostergesi, iste bu

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Millet-
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unicorn listesi. Dijital dontstm kacinilmaz. Hayatimiza
iyi mi kott mi gelecek, hentiz bunu bilmiyoruz. Ama
gelecedi kesin. Dolayisiyla dijital dondsumu mitlestirmek
yerine, anlamaya calismaliyiz” seklinde konustu.

TOBB Baskani, kendi neslinin sanayi devrimine yetis-
mede geride kaldigini anlatarak, “Evet, 1980'den sonra,
rahmetli Ozal sayesinde, rekabeti, disa acilmayi 6grendik.
Sanayimizi ve ihracati, distk teknolojiden, orta tekno-
lojiye yUkseltmeyi basardik. Ama ayni basariyl, ortadan,
yUksege geciste gosteremedik” dedi.

“Zeka uzmanlarina ihtiyag var”

10 yil 6nce sosyal medya diye bir olayin olmadigina
vurgu yapan TOBB Baskani Hisarciklioglu, simdi binlerce
sosyal medya uzmaninin var oldugunu séyledi.

E-Ticaret sayesinde, tugla ve cimento ile yapilmig ma-
Jazalara ihtiyacin azaldigina dikkat ceken TOBB Bagkan
Hisarciklioglu soyle devam etti: "Ama tugla ve ¢cimento-
dan yapilmis, genis bir lojistik merkezleri zinciri kurmaya,
tdm bunlari organize edecek, yapay zeka uzmanlarina,



siber gtivenlik ekibine ihtiyac var. iste, gelis-
me bdyle oluyor. Demek ki dinden kalan,
dine birakmak ve ileriye bakmak gerekiyor.
Steve Jobs'un “Yasamin en énemli icadi
slimdur”dedigi de bu. Olen sirket, yasamin
gostergesidir, yeniye yer acar. Zombi'ye do-
nuslp, devlet destegiyle, yenilerin piyasaya
girisinin engellenmesiyse kottdur. Anka-
ra'da bizim kamu idaresinin 6grenmesi
gereken de budur. Dijital ekonomiye gecis-
te, Turkiye'nin, acilen ¢cozmesi gereken bir
diger problem, milli egitim sistemidir. Zira
teknoloji ne kadar gelisirse gelissin, bunu
yonetecek, kurgulayacak ve gelistirecek
olan insandir. Bizim 6ncelikle, cocuklarin
uyum kabiliyetini artirmaya yonelik, yeni bir
egitim anlayisina ihtiyacimiz var.

“Tirkiye, tutuklugunu
ve hareketsizligini atmali”

TOBB olarak, Milli Egitim Bakanhgu ile
onemli bir ilki gerceklestirdiklerini hatirla-
tan TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Mesleki
egitim ile reel sektord, birbirine entegre
etmeye basladik. Baslangi¢ olarak, her ilde
bir meslek lisesi, Odalarimiz ve Borsalari-
miz tarafindan yenilenecek ve modernize
edilecek. Boylece piyasada talep goren
niteliklere gore hazirlanan, yeni ve dina-
mik bir mesleki egitim modelini baslatmis
olacagiz” dedi. TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi'nde cocuklar icin Dijital Cag
Atolyesi duzenlediklerini belirten TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Egitimi hallede-
bilirsek, daha sonra sirada firmalarimiza
buradaki tehditleri ve firsatlar dogru aktar-
mamiz lazim. Mesela geleneksel bir sektor
olan emlak isinde, bir girisimci, mekanla-
rin gorintulerini cekip, sanal gerceklik VR
g6zIugu kullanarak bunlari pazarlyor ve
satislarini hizla artinyor. Uglinclsi de yeni
teknolojiler icin destek sistemleri lazim.
Kamu dogrudan sirkete destek sagladigi
gibi, tUketicilere vasitasiyla da destek suna-
bilir. Kamu politikalari kullanilarak, mesela,
cevreyi daha az kirleten araclara dogru ti-
keticiler yonlendirebilir. Sirketler ve Griinler
arasindaki secimi, destedi alan ¢ok sayida
tUketici yapar”dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, sonug ola-
rak, Turkiye'nin bu yarista, tutuklugunu ve
hareketsizligini Uzerinden atmas! gerek-
tigini, teknoloji gelissin diye bekledikce,
firsatlari da kagirdiklarini ifade etti.

Meselenin bir de denetim ayagi ol-
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duguna vurgu yapan TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu sunlar kaydetti: “Dunyada
ve Turkiye'de dijital pazarlarda faaliyet
gosteren firmalar sadece Urettikleri deger
acisindan degil, ekonomik ve toplum-
sal olarak yol acabildikleri olumsuzluklar
Uzerinden de tartisiliyor. Bazi uygulama-
lar, rekabeti ihlal eder nitelikte olabiliyor.
Piyasalarda disiplini ve dizeni saglamayi
amaclayan dizenleyici kurumlarin, bun-
lardan hangilerinin, rekabeti engelledigini
tespit etmesi, cok kritik Gnemde."

“1CC, ticaret ve yatirnmlarin
artmasi igin calisiyor”

Milletlerarasi Ticaret Odasr'nin (ICC),
dunyada ticaretin ve yatirnmlarin artmasi
icin calisan en buytk is dinyasi kurulusu
oldugunu anlatan TOBB Baskani Hisarcik-
lloglu, "Temel faaliyet alani, tim dinyada
kabul goren ve ticarette Ulkeler arasindaki
farkl uygulamalarr kaldirmayr amaglayan,
is kurallarini olusturmaktir. Bu cercevede,
farkl Ulkelerden 6zel sektér temsilcilerini
bir cati altinda toplayarak, dinyada ti-
caretin artinlmasi ve ticaretin onidndeki
engellerin kaldirimasiigin referans kurum
haline gelmistir. ICC, hem gelisen, hem de
gelismekte olan Ulkelerde faaliyet goster-
mekte olup, Birlesmis Milletler'de bizlerin
sesini duyuran, tek is dinyasi ¢rgutudar.
100'den fazla tlkedeki Gyeleri araciidiyla

HISARCIKLIOGLU

45 milyondan fazla sirketi ve 1 milyardan
fazla calisani temsil etmektedir. Ulkemizde,
ICC Turkiye Milli Komitesi'nin kurulmasi
ve faaliyetlerinin yaratulmesi isini Tdrkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Gstlenmistir. ICC
Turkiye Milli Komitesi, ICC binyesindeki 92
Ulke icinde, en aktif calisan komiteler ara-
sindadir. Ozel sektérimiizi de yakindan
ilgilendiren, INCOTERMS-2020"nin, yani
Uluslararasi ticarette ihracatgi ve ithalat-
cilarin hak ve yukamlultklerini belirten,
uluslararasi standart kurallarin, yeni ver-
siyonunun, hazirlanmasinda, Komitemiz
de yer almistir. ICC Turkiye; tahkim, ban-
kacilik, ticaret hukuku, dijital ekonomi,
fikri mulkiyet, rekabet, vergi politikalari,
gumrtkler ve ticaretin kolaylastiriimasi
Uzerine yogunlasmistir. Tim bu konularda,
uluslararasi kurallarin hazirlanmasini sagla-
mis, Dinya Ticaret Orguitd gibi uluslar Gst
kurumlarda, is dinyamizin hakkini-huku-
kunu korumustur”dedi.

Rekabet Kurumu Baskani Prof. Dr.
Omer Torlak da dijitallesen diinyada Tur-
kiye'nin bir miktar zaman kaybi olsa da
yapilan calismalarla bunun kapatilabile-
cegini dile getirdi.

Dijital teknolojilerin stratle yaygin-
lastigina isaret eden Torlak, dijital cagin
beraberinde getirdigi sonuglari tahmin
etmekte insan zihninin zorlandigi bir do-
nemin yasandigina dikkat ¢ekti.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"Odalarimiz
ofisler vasitasiyla
ihracatcilara her
konuda kilavuz

kaptanlik yapacak”

diye konustu.
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“KOBI’lerimiz, Eximbank’a
daha rahat ulasir hale geldi”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, “KOBI'lerimiz, Eximbank’a daha rahat ulasir hale geldi.
Eximbank kredilerinde KOBI'lerin pay1 yiizde 53 idi. KOBI agirligi yiizde 71'e ulasti. Eximbank,
Uretici ihracatgilanmiza daha ucuz maliyetli yatirim finansmani sunmaya baslyor” dedi.

Pekcan, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TESK Baskani Ben-
devi Palanddken, Kahramanmaras Valisi Vahdettin Ozkan,
Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Serdar Zabun, Kahramanmaras Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Duran Balsuyu ile Afsin,
Elbistan, Adiyaman, Gaziantep, Osmaniye, Kilis, Sanlurfa
ve Hatay'dan Oda ve Borsalarin katilimiyla Kahramanma-
ras Ticaret ve Sanayi Odasi'nda gerceklestirildi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, burada yaptigi
konusmada Kahramanmaras'n tlkenin dnemli bir sanayi,
ticaret ve tarim kenti olduguna dikkat ¢ekti. Kentin ayni
zamanda iki Gniversitesiyle bir editim kenti olduguna da
deginen TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Maras dondurmas,
biberi, tarhanasi, ahsap oymasi, bakir isiyle Glkemizin
marka kentlerinden biri. S6zUn 6zU Maras bizim icin ok
dnemli. Marasli tlccar ve sanayiciler adina, TOBB olarak
Marag'a bir Fen Lisesi ve yurt kazandirdik. Bugiin de Ticaret
Bakanimizla birlikte sizleri dinlemeye geldik”diye konustu.

B dlgesel Istisare Toplantisi; Ticaret Bakani Ruhsar
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Ticaret Bakani Pekcan’a tesekkiir

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcana is dtinyasina destekleri
ve fedakar calismalari icin tesekkir eden TOBB Baskani
Hisarciklioglu, “Bakanimizin vizyonu ve dinamizmiyle,
hem i¢, hem dis ticarette, yeni bir atilim baslayacagina
inanlyorum” dedi. Kahramanmarag'ta ev sahipligi yapan
Kahramanmaras TSO, Kahramanmaras Ticaret Borsasi,
Afsin TSO ve Elbistan TSO'yu tebrik eden TOBB Baskani
Hisarciklioglu, “Su an burada yedi il; Kahramanmaras, Adi-
yaman, Gaziantep, Osmaniye, Kilis, Sanliurfa ve Hatay'dan
Oda ve Borsalari bulunuyor. Geldikleri icin hepsine ayri
ayri tesekkdr ediyorum”ifadesini kullandi.

Oda ve Borsa baskanlari ile birlikte calisarak, son
birka¢ ayda Hikimete sunduklari pek ¢cok talebin Bakan
Pekcan'in da destedi ve takibi sayesinde hayata gectigini
séyleyen TOBB Baskani Hisarciklioglu sunlari belirtti: “Is-
tihdam maliyetlerini azaltan, finansmana erisim imkanla-
rintartiran, piyasaya hareket getiren vergi indirimleri gibi
cesitli tedbirler alindi. KDV iadelerini hizlandiran, yeni bir
sistem devreye girdi. Ticari alacak sigortasi yUrurluge gir-



di. Cumhurbaskanimiz ve Bakanlarimizin
katilimiyla, 21 Ocak'ta gergeklestirdigimiz,
TOBB Turkiye Ekonomi Surasi'nda da gun-
demimizde olan konulari aktarmistik. Yine
bu Surada Sayin Cumhurbaskanimiz, Oda
ve Borsalarimizdan istihdam sozu aldi.
Daha sonra 25 Subat'ta“Burasi Turkiye Bu-
rada s Var”sloganiyla istihdam Seferberligi
2019'u baslattik. Istihdam Seferberligi kap-
saminda Kahramanmaras da 20 bin kisiye
yeniistindam hedefi acikladl. Sizlerin bunu
basaracagina inaniyorum.

Hukdmetimiz de istihdami destekle-
yen adimlar atti, atiyor. Mesela Kisa ¢alisma
odenedi devreye girdi. Artik isler yavasla-
di diye, istihdami azaltmak gerekmiyor.
Buraya basvurun, U¢ ay boyunca maaslar
Fon'dan édensin. ikinci olarak, ilave istihda-
ma yeni tesvikler geldi. Mesela 30 Nisan'a
kadar her ilave istihdamda, t¢ ay boyunca
Ucret, vergi ve prim devletten, sonraki
dokuz ay icin de sadece Ucret sizden. Bun-
lar daha 6nce benzeri gorilmemis, tarihi
destekler devreye girdi. TOBB, Odalar ve
Borsalar olarak, 81 il ve 160 ilcede bu se-
ferberlige sahip ¢ikiyoruz

Tum isletmelerimize, 'kampanyaya ka-
tilin’ cagrisinda bulunduk, bulunuyoruz.
Buradan basta Kahramanmaras olmak
Uzere tUm cevre illerdeki is dinyamiza ve
isverenlere tekrar ¢cagrida bulunuyorum.
Bu tarihi desteklerden faydalanin, istihdam
kampanyasina katilin”’

“200 milyon dolarhk
finansman protokolii imzaland1”
Bakan Pekcan'in liderliginde, ihracat
atagi da baslattiklarini vurgulayan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, Bakanlik ile birlikte
Odalar biinyesinde ihracat Destek Ofisleri
kurduklarini anlatti. TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu, "Odalarimiz bu ofisler vasitasiyla,
ihracatcilara her konuda kilavuz kaptan-
lik yapacak. Firmalarimizin bir talebi de
Eximbank’in daha aktif hale getirilmesiydi.
Sayin Bakanimizin ¢calismalari sayesinde,
KOBI'lerimiz, Eximbank’a daha rahat ulasir
hale geldi. 2017'de Eximbank kredilerinde
KOBI'lerin pay! yizde 53 idi. Simdi KOBI
agirhg ydzde 71% ulasti. Ayrica yine Sayin
Bakanimizin talimatlariyla, Eximbank, dretici
ihracatcilarimiza, daha ucuz maliyetli yati-
rim finansmani sunmaya bashyor. Bu kap-
samda, dokuz leasing firmasiyla, 200 milyon
dolarlik finansman protokolt imzalandi.

I.C.TICARET "

BAKANLIGI
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Iste, son 2-3 ayda faizde olumlu gelismeler
var. Banka kredilerindeki azalma bitti ve
artis basladi. Kisaca diine nispetle bugln
6nUmizU daha net goriyoruz” dedi.

Is dinyasimnin sikintilari da oldugun-
dan s6z eden TOBB Baskani Hisarcikliogluy,
ancak bunlarin hepsinin Ustesinden gele-
bilecek glice sahip olduklarinin altini gizdi.

¢ i

“Turk is dUnyasi olarak, karsimiza cikarilan
her engele ragmen, neler yapabildigimizi,
ne kadar dinamik ve Uretken oldugumu-
zu, gecmiste pek cok defa ispat ettik. Ozel
sektor ve devlet istisaresiyle, sorunlari asti-
gimizi gorduk” diyen TOBB Baskani Hisar-
cikliogly, el ele vererek Turkiye'yi hak ettigi
yere getireceklerini sézlerine ekledi.

"Hi%aqullqglu, Kahramanmaras TSO'da
kadin ve genc girisimciler ile bulustu"

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu, Kahramanmaras Ticaret ve Sa-
nayi Odasi'ni ziyaret ederek, Yonetim
Kurulu Uyeleri, Meclis tyeleri, Kadin
ve Geng Girisimciler Kurulu Gyeleri ile

biraraya geldi.

Kahramanmaras TSO Yonetim Ku-
rulu Baskani Serdar Zabun ve boélgenin
is insanlari TOBB Baskani Hisarciklioglu
ile ticaret ve ekonomi Gzerine karsilikli
degerlendirmelerde bulundular.
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TOBB Baskani

M. Rifat
Hisarciklioglu
“Inegol'de
mobilya
sektorinln
yaklasik 100 yillik
gecmisi var”
dedi.

P S LT

“Mobilya sektoriinde KDV

INEGOL Q

indirimi kalict olmah”

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, “Sizlerden KDV indirimi
talebi gelmisti. Biz de bunu hiikimetimize ilettik ve hayata ge¢gmesini sagladik. Mobilya
sektorliinde girdi-cikti, KDV farklhiligi sorununun da kalici bir sekilde ¢ozilmesi gerekiyor.
Tim bu konulari takip etmeyi surdiirecegiz” diye konustu.

ODEF 2019 41. Uluslararasi inegd! Mobilya
M Fuar, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Bursa Valisi
Yakup Canbolat, Bursa BiyUksehir Belediye Baskani Ali-
nur Aktas, Inegol Belediye Bagkani Alper Taban, inegol
Ticaret ve Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Baskani Yavuz
Ugurdag ve cevre il ve ilge Oda ve Borsa baskanlarinin
katihmiyla agildi.

TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu acilista yaptigi ko-
nusmada, artik sadece Uretmenin yetmedigini, retileni
marka haline getirip, diinyaya agmak ve tanitmak gerek-
tigini sdyledi. inegdl'tin simdi bu vizyonla hareket ettigini
belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Cok dogru bir is
yapiyor. Sizler bu fuarla, hem sehrinize, hem de kendi
degerimize, kendi Grintmduze sahip ¢ikiyorsunuz. Artik
inegdl denince, ilk olarak akla hem Inegdl Koftesi, hem
de Inegdl Mobilyasi geliyor. Mobilya, inegél icin olmazsa
olmaz. inegdl'de mobilya sektériinin yaklasik 100 yillik
gecmisi var. Inegdl, ise ilk olarak orman Griinleriile basla-
di. Sonra bunu mobilyaya dénustdrdu. Bir sektorde nasil
donUsdm yapilacagini, ham Urtine nasil deger katilaca-
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giniinegdl bize gosteriyor” dedi.

“ineg6l, dnemli bir ihracat merkezi”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, inegél'tin ayni zamanda
onemli bir ihracat merkezi ve dis ticaret fazlasi veren
bir kent oldugunu vurgulayarak, “inegél, 1.3 milyarlik
dolarlik dig ticaret hacmiyle Glkemizin 18. blyuk kenti.
Mobilya ihracatini her gecen yil artiran inegdl, Tarki-
ye'nin mobilya ihracatinin da ylzde 17'sini tek basina
yaplyor”seklinde konustu. Mobilya sektdrdnun, Gretim,
istihdam ve ihracatta by Uk pay sahibi olduguna dikkat
¢ceken TOBB Baskani sunlari kaydetti: “Zira ytzde 80 gibi
gayet yUksek bir yerlilik oranina sahip. Cari fazla veriyor
ve Ulkemize net doviz kazandiriyor. Dogrudan ve dolayli
olarak 500 bin kisiye istihdam saghyor. Ulkenin her seh-
rinde Uretim gerceklestiriliyor.

Turkiye, mobilya sektérinde sahip oldugu bilgi biri-
kimi, cesur girisimcileri ve maharetli ustalariyla, dinyada
trend belirleyen 6ncu Ulkelerden biri haline geldi. 20
sene Once, 2000'lerin basinda, sektor ihracati sadece
180 milyon dolardi. Gegen yil, 170'den fazla tlkeye 3



milyar 150 milyon dolarlik mobilya ihracati
gergeklestirdik. Genel ihracat artisi ylizde
7 iken, mobilyada ihracat artisl, Tirkiye'nin
iki katina ulasti, yizde 14 oldu. ihracat he-
defimiz, bu yilsonunda, ytzde 20 artisla 4
milyar dolara yaklasacak.

20 sene dnce dinya mobilya ihraca-
tinda ilk 20 icinde bile yoktuk. Simdi, 12.
siradayiz, ilk 10'u da zorlamaya basladik.
iste tim bu basarilarda, MODEF Fuari gibi,
her sene daha da blyuyen, gelisen, kiresel
bir fuarin payi cok buyuk. Basta Yavuz Ugur-
dag kardesim olmak Uzere, burada emedgi
gegen herkesi yurekten tebrik ediyorum.
Bu buyUk basari ve atilimin mimarlari olan,
degerli is adamlarina, firmalarimiza, giri-
simcilerimize ve emektar ustalarimiza da
tesekkurlerimi sunuyorum”

TOBB olarak, mobilya sektorintn
her zaman yaninda olduklarini ve destek
verdiklerini ifade eden TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, “Sizlerden KDV indirimi talebi
gelmisti. Biz de bunu htkiimetimize ilettik
ve hayata ge¢cmesini sagladik. Son yapilan
dizenlemeyle, mobilya sektériindeki KDV
indirim suresi, 30 Haziran'a kadar uzatil-
di. O tarih geldiginde, piyasadaki duruma
bakacagiz. Sizlerin de goristnu alarak,
htkdmetimizden bu konuyu yeniden de-
Jerlendirmesini isteyecegiz. Elbette asll

olmasi gereken bu KDV indiriminin kalici
olmasi. Mobilya sektértinde girdi-gikti, KDV
farkhhgr sorununun da kalicr bir sekilde
¢ozulmesi gerekiyor. Tim bu konular takip
etmeyi strdirecegiz” dedi.

“Sec¢imsiz bir doneme giriyoruz”

Pazar glinii yapilan Mahalli idareler Ge-
nel Secimleri sonuglarinin Tdrkiye ve millete
hayirlar getirmesini dileyen TOBB Bagkani
Hisarciklioglu, kesin olmayan sonuglara
gore yeniden secilen Bursa BuyuUksehir
Belediye Baskani Alinur Aktas'i ve Inegdl

AV W W LR s e e
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"Aycicek ekim alénlarml P

ikiye katlamamiz lazim" g
-

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Bitkisel Yag Sanayicileri Derne-
gi'nin (BYSD) 39. Olagan Genel Ku-
rulu'nda Turkiye'de tiketilen bitkisel
yaglarin ylzde 85'inin aycicek yadi ol-
dugunu belirterek, "Bitkisel yag sektoru

ithalata bagli sektorlerin basinda geliyor.
Her sene milyarlarca dolari disari kaptiri-
yoruz. Aycicek ekim alanlarini ikiye katla-
mamiz lazim. Sézlesmeli tarimla aycicedini
ciftciye yeniden sevdirmemiz lazim" de-
Jerlendirmesinde bulundu. TOBB Baskani
Hisarciklioglu, tagsisin hem tuketiciyi hem
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Belediye Baskani Alper Taban' tebrik etti.

Secimlerin artik geride kaldigina dik-
kat ceken TOBB Baskani, “4.5 yillik se¢im-
siz bir ddneme giriyoruz. Bundan sonra
Turkiye'nin ilk gtindem maddesi ekonomi
olmali. Zira ekonomide atilacak cok adim,
yapilacak daha ¢ok isimiz var. Bu dénemi,
kesintisiz bir icraat dénemi haline cevir-
meliyiz. Ekonomiye odaklanabilecegimiz,
ekonominin temellerini daha guglendire-
cek yapisal reformlari hayata gecirebilece-
gimiz bu donem, tlkemiz icin cok buydk bir
onem taslyor” dedi.

dreticiyi magdur ettiginin altini gize-
rek, tagsis yapanlarin meslekten men
edilmesi gerektigini soyledi. TOBB
Baskani Hisarciklioglu, tagsis konu-
sunda BYSD yetkililerinin de buyuk
muUcadele verdigini aktard.

Ticaret Bakan Yardimcisi Sezai
Ucarmak da bitkisel yag sektériniin
dunyayla rekabet edebilecek glice
sahip oldugunu belirterek, sektor icin
alinmasi gereken énlemlere dikkat
cekti. Ugcarmak, "Bitkisel yag sekto-
ri ham madde bakimindan disariya
bagli, bunun énlemlerini almak ge-
rekiyor. Bu, Uretim planlamasiyla ola-
bilecegi gibi bizim gerek dagittigimiz
kota sisteminin uygulama zamanlarini
ayarlayarak gerekse dahilde isleme
rejimini yerli Gretimi destekleyecek
sekilde ayrintisini planlamak suretiyle
sektore destek vermemiz lazm" diye
konustu.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"Avrupa Birligi
bize yaklasik
16.5 milyon Euro

destek saglad!”

dedi.
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“Oda ve Borsalarimizi hizmet
ussu yapmaya calisiyoruz”

Turkiye-AB is Diinyasi Diyalogu Projesi Oda Eslestirme Projeleri Lansman Toplantisina
katilan TOBB Baskani, Eurochambres Baskan Vekili M. Rifat Hisarcikhoglu, “Turkiye'de Oda ve
Borsalarimizi, firmalarimiz i¢in hizmet issti haline getirmeye calisiyoruz” diye konustu.

tirme Projeleri Lansman Toplantisi, Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani, Eurochambres
Baskan Vekili M. Rifat Hisarciklioglu, Avrupa Birligi Turkiye
Delegasyonu Baskan Yardimcisi Gabriel Munuera Vinals
ve Disisleri Bakan Yardimcisi, AB Bagkani Blyukelci Faruk
Kaymakci'nin katilimiyla TOBB Istanbul Hizmet Binasi'nda
gerceklestirildi. Toplantida Tiirkiye-AB Is Dinyasi Diyalogu
Projesi'nde hibe kazanan 30 Turk Oda ve Borsasi ile 28
Avrupa Odasinin sunumlari yapildi.

Toplantinin agilisinda konusan TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu, Ticaret ve Sanayi Odalar ile Ticaret Borsalari-
nin, is dinyasina hizmet anlaminda ¢ok etkili kurumlar
olduguna isaret ederek “Oda ve Borsalarin ana gorevi,
sirketlerin faaliyetlerini kolaylastirmak, islerinde destek
saglamaktir. Strekli degisen yerel ve kiresel is yapma or-
taminda, firmalara kilavuzluk yapmaktir. Oda ve Borsalar,
girisimcilerin hak, hukuk ve menfaatlerini yerel, ulusal
ve uluslararasi dizeyde takip ederler. Ayrica, yerel kal-
kinma faaliyetlerine, gucli bir kanaat &nderi olarak katki
saglar. Hatta cogu zaman liderlik yaparlar. Kisaca, Oda
ve Borsalar, is dinyasina donuk gorevleri yaninda, yerel
kalkinma gibi, bircok sosyal alanda da faaliyet gosterirler”

T Urkiye-AB Is Dinyasi Diyalogu Projesi Oda Esles-

34 c EKONOMIK FORUM
il

diye konustu. Oda ve Borsalarin bu gorevlerini en saglikli
sekilde yerine getirilebilmesinin de hizmet kapasitesiyle
dogrudan baglantili oldugunu bildiren TOBB Baskani
Hisarciklioglu, Oda ve Borsa camiasi olarak, Gyelerine
daha iyi hizmet etmek, Uyelerini daha etkili temsil etmek
ve bulunduklari cevreye daha duyarli olmak zorunda
bulunduklarindan s6z etti.

“Oda ve Borsa markasinin
degerini yukari ¢cikariyoruz”

TOBB Bagskani, Eurochambres Baskan Vekili M. Rifat
Hisarciklioglu, hizmet kapasitelerini ve yelpazesini gelis-
tirmek, hizmet standardini stirekli iyilestirerek, Uyelerine
daha yakin olmalari gerektigini anlatirken, bunlari yapa-
bildikleri strece, lkeye, Uyelere ve Oda-Borsa camiasina,
daha iyi hizmet edebileceklerini kaydetti.

Oda ve Borsa markasinin degerini daha da yukari
¢ikarma gayretlerine dikkat ceken TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu sunlari sdyledi: “Biz, 2001 yilindan beri bunu
yapmaya calisiyoruz. Turkiye'de Oda ve Borsalarimizi,
firmalarimiz icin hizmet UssU haline getirmeye calisiyo-
ruz. Bu slrecte Avrupa Birligi bize yaklasik 16.5 milyon
Euro destek sagladi. Avrupa'nin en buytk is 6rgtt olan,



Eurochambres'da kendi bilgi ve deneyimi
yaninda, AB Uyesi Ulkelerden dnde gelen
oda sistemlerinin deneyimini de tlkemize
tasimamiza yardim etti. s diinyamiz adina,
Avrupa Birligi'ne ve Baskan Vekili olmaktan
gurur duydugum Eurochambres'a tesek-
kur ediyorum. Biz, 2001 yilinda Oda Ge-
listirme Projeleriyle bu strece baslamistik.
Daha sonra, Turkiye-AB Oda Forumu ve
simdi de Tiirkiye-AB is Diyalogu” adiyla
uyguladigimiz projelerle Oda ve Borsala-
rimiza destek olmaya devam ediyoruz. Bu
projelerle, Oda ve Borsalarimizin hizmet
kapasitelerine destek saglamak yaninda,
Turkiye'nin AB Uyelik strecine de katki
sagliyoruz. Is diinyasinin birbirini daha
yakindan tanimasini saglyoruz. Turkiye ile
AB arasindaki diyalog platformlarina, Oda
ve Borsalarimizi dahil ediyoruz. Dogusun-
dan, batisina, Ulkemizin tamaminda, AB
vizyonunu gostermis oluyoruz. Turkiye ile
AB arasindaki en etkili ve giderek daha da
guclenen bu diyalog platformu, Oda ve
Borsalarimizin liderliginde, is dinyasi tara-
findan yurutulmektedir. Daha ¢ok diyaloga
ihtiyacimiz oldugunu biliyoruz. O nedenle,
bu projemizi Turkiye-AB butlnlesmesi-
nin gercek aktorlerini yakinlastiracak ok
odnemli bir proje olarak gortyoruz!”

“Proje icin 2.5 milyon
Euro hibe destek sagladik”

Turk ve AB yesi tlke Oda ve Borsalar
arasindaki eslestirme projeleri hakkindaki
temel bilgileri katiimcilarla paylasan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, bu proje icin AB'den,
2.5 milyon Euro hibe destek sagladiklarini
soyledi. TOBB Baskani Hisarciklioglu, Tdrki-
ye'den 30, Avrupa Birligi'nden de 28 Oda ve
Borsa, toplam 19 projeyi gerceklestirmek
Uzere eslestirildigini dile getirdi. Toplantida,
12 AB Uyesi Ulkeden (Yunanistan, Bulgaris-
tan, Romanya, Cekya, Macaristan, Polonya,
Litvanya, Italya, Ispanya, Fransa, Almanya
ve Belcikadan) gelen, 28 Oda ve Borsanin
da bulundugunu hatirlatan TOBB Baskani
Hisarciklioglu, bu program icin Turkiye'den
100 civarinda miracaat oldugunu, bunun
da Oda ve Borsalarin yerel kalkinmaya, yerel
dinamikleri harekete gecirmeye verdikleri
dnemi gosterdigini bildirdi.

TOBB Bagkani, Eurochambres Baskan
Vekili M. Rifat Hisarciklioglu sdyle konustu:
“AB mevzuati kapsaminda, Hazine-Maliye
Bakanligimiza bagh, Merkezi Finans ve
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ihale Birimi tarafindan yapilan degerlen-
dirme sonucu, 26 il ve bir ilceden 19 proje
kabul edildi. Beni en cok sevindiren ve
sizlerin de dikkatine sunmak istedigim
husus su: Projeleri kabul edilenler sade-
ce, belli bolgelerle sinirli degil. Dogu'dan
Mardin, Kars, Gaziantep, Kilis, Adiyaman,
Bingdl, Ardahan; Karadeniz'den Samsun,
Giresun, Trabzon, Artvin; Bati'dan Edirne,
istanbul, Kocaeli, Diizce, Bursa; Ege’den
izmir, Manisa, Usak, Kiitahya; Anadoludan
Ankara, Konya, Eskisehir, Aksaray, Sivas, Af-
yonkarahisar var. Bu illerdeki Odalarimiz ve
Borsalarimiz, ortak bir sekilde proje yaptilar,
birlikte calistilar ve kazandilar. Ve bir de ayri
bir tebrigi hak eden, bu basariyi yakalayan
bir ilcemiz var: Cerkezkdy.

Burada gercekten ilgi ceken konular
var. Sadece bir kacini ézetle sdyleyeyim. is-
tanbul Ticaret Odamiz, Paris Ticaret Odasly-
la birlikte, KOBI'lerde dijital transformasyo-
nunu hedefliyor. Giresun Ticaret Borsamiz
ve Ticaret Sanayi Odamiz, italyada Torino
Ticaret Odasiyla birlikte, findikta katma
degerinasil artirabilirizin Gzerine calisacak.
izmir Ticaret Borsamiz, Yunan ve ispanyol
meslektaslariyla, tlkemizde kadin girisimci-
leri destekleyecek. Eskisehir Sanayi Odamiz
ve Sivas Ticaret ve Sanayi Odamiz, Fransa
ve Ispanya odalariyla, kimelenmeleri artir-
mak ve bunlari uluslararasi networke dahil
etmek istiyor. Afyonkarahisar Ticaret ve
Sanayi Odamiz, Ticaret Borsamiz ve Bingol
Ticaret Sanayi Odamiz, KOBI'lere mentérliik

hizmeti sunacak KOBI Hastanesi projesini
hazirladi. Kocaeli Sanayi Odamiz, enerji
verimliligi icin firmalara kogluk hizmeti
verilmesini sagliyor.

“Miiracaat eden tiim Oda ve
Borsalarimiza tesekkiir ediyorum”

Aslinda her bir proje glizel bir emek ve
vizyon eseri. Ben, hem muracaat eden, hem
de eslestiriimeye hak kazanan, tim Oda ve
Borsalarimla iftihar ediyorum. Kendilerine
ve AB Uyesi Ulkelerden mlracaat eden tim
Oda ve Borsalarimiza tesekkir ediyorum.
Basarili bir uygulama dénemi gecirmelerini
diliyorum. Sagladigi mali destek icin AB'ye,
projenin gelistirilmesi strecinde emedi
gecen, ABTurkiye Delegasyonuna, Merkezi
Finans ve ihale Birimine, Disisleri Bakanlig
Avrupa Birligi Baskanhgi'na, Eurochamb-
res'a ve TOBB ekibime tesekkdr ediyorum!

Avrupa Komisyonu Tlrkiye Delegas-
yonu Baskan Yardimcisi Gabriel Munera
Vinals da konusmasinda projelerin Turkiye
AB arasindaki ekonomik entegrasyonun
gerceklesmesinde dnemli rol oynayacagi-
na vurgu yaptl. Vinals, Tarkiye'nin ihracat
pazarina isaret ederken, AB'nin Turkiye icin
en onemli pazar oldugunu hatirlatti.

Disisleri Bakan Yardimcisi, AB Baskani
BUyukelci Faruk Kaymakci ise bu faaliyet-
lerinden dolayI TOBB'u ve Eurochambres'i
kutlarken, Edirneden Hakkari'ye kadar bu-
tln Odalarin aslinda Avrupa Odalari oldu-
Junu soyledi.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
*Onuimiizdeki
secimsiz donem
82 milyon icin
altin degerinde
Snemli" ifadesini
kullandi.

TOBB ULUSAL

T.C. TICARET BAKANLIGI

T.C. TICARET BAKANLIGI

iSTISARE KURULU DEGERLENDIRME TOPLA!

ISTANBUL o

“Yeni bir ekonomik basari
hikayesini yazma zamanidir”

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan'in katiimiyla gerceklesen Ticaret Bakanligi istisare Kurulu Degerlendirme
Toplantis’'nda yaptigi konusmada, "Artik Glkenin gelecegine odaklanma, yeni bir
ekonomik basari hikayesini birlikte yazma zamanidir" dedi.

Rifat Hisarciklioglu, Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan'in

baskanliginda Istanbul'da gerceklestirilen Ticaret
Bakanhg! istisare Kurulu Degerlendirme Toplantisi'na
katild.

Toplantida Bakan Pekcan ve TOBB Baskani Hisarcikliog-
lu'nun yani sira, Tdrkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederas-
yonu (TESK) Genel Baskani Bendevi Palanddken, Turkiye
ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskani ismail Gille, Tiirk Sana-
yicileri ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD) Baskani Simone
Kaslowski, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Baskani Nail
Olpak, Miistakil Sanayici ve isadamlar Dernegi (MUSIAD)
Genel Baskani Abdurrahman Kaan ve Turkiye Miteahhitler
Birligi (TMB) Yonetim Kurulu Baskani Mithat Yenigln de
hazir bulundu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan'in katilimiyla gerceklesen Ticaret Bakanligyi Istisare
Kurulu Degerlendirme Toplantisinda yaptigr konusmada,
Turk is dinyasi drgUtleri olarak Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan ile bu yeni atiim donemini istisare etmek icin

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.
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bir araya geldiklerini dile getirerek, istisare toplantilarinin
dneminden bahsetti.

“Atilacak cok adim
yapilacak ¢ok isimiz var”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, secimsiz 4.5 yilin saglaya-
cag firsatlara deginerek, "Ontimiizdeki 4.5 yillik secimsiz
donemi, yapisal sorunlarimiza kalici ¢cdézimler getirmek
icin onemli bir firsat olarak goériyoruz. Zira ekonomide ati-
lacak cok adim, yapilacak daha cok isimiz var. Bu donemi,
kesintisiz bir icraat ddnemine ¢evirmeliyiz. Ekonomi yone-
timi secim Oncesinde bunun sinyalini verdi" diye konustu.

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak tarafindan ge-
lecek hafta ekonomide yeni bir yol haritasinin agiklanma-
sinin beklendigini animsatan TOBB Baskani Hisarciklioglu,
su ifadeleri kullandi:

"Bu yol haritastyla birlikte kamu maliyesinde disiplinli
durusun stirmesi, dis kaynak ihtiyacinin azaltiimaya devam
edilmesi, 6zel sektoriin rekabet glictint artiracak tedbirle-
rin devreye alinmasi Ulkemize ve ekonomiye olan giveni



artiracaktir. Ktresel ekonomide istikrarsizli-
gin arttigi ve jeopolitik risklerin yukseldigi
boyle bir ortamda Turkiye'nin hedeflerine
yldrimesi icin ©nUmuzdeki secimsiz donem
82 milyon icin altin degerinde 6nemli"

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, icraat ve
reform donemiyle birlikte Cumhuriyetin
100. yili olan 2023'e ulasacaklarini belirterek,
Cumhuriyetin 100. yilina yakisir bir sekilde
Ulkenin ekonomik seviyesini ylkseltmeleri,
bu kapsamda yeni bir yatinm, tretim ve
blylime modelini hayata gecirmeleri ge-
rektigini vurgulad.

"Artik Ulkenin gelece@ine odaklanma,
yeni bir ekonomik basari hikayesini birlikte
yazma zamanidir" diyen TOBB Bagkani Hi-
sarciklioglu, gecen ay baslattiklari istihdam
Seferberligi adimini yeni yatirim ve biyime
kampanyalari ile desteklemeleri, Tdrkiye'yi
hedeflerine ulastiracak kalici reformlara
odaklanmalari, gindemi yeniden ekonomi
yapmalari gerektigini sozlerine ekledi.

Bakan Pekcan: Ortak
calisma gruplari kurduk

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ise toplan-
tinin acilisinda yaptigi konusmada, istisare
toplantilarinda is diinyasinin hemen hemen
hepsini temsil eden STK'larin baskanlari ile
her ay bir araya geldiklerini, bu baskanlarla
sorunlarini ve ¢6zUm Onerilerini masaya
yatirdiklarini, gelecedi planladiklarini anlatti.

Brexit, GUmrik Birligi'nin glncellen-
mesi, yeni pazarlar ve benzeri konularda
da beraber yol haritalari hazirladiklarini dile
getiren Bakan Pekcan, ortak calisma gruplari
kurduklarini, sivil toplumun gtict ile devle-
tin glictind birlestirerek daha katma degerli
bir calisma olusturmaya ve ekonomiye daha
pozitif katki saglamaya calistiklarini séyledi.
Bakan Pekcan, "Ontimiizdeki donem eko-
nomide ¢ok dnemli adimlarin atilacagi tam
bir icraat donemi olacak bizim icin" diye
konustu.

Bakan Pekcan, Genel Ticaret Sistemi'ne
(GTS) gbre Mart ayi ihracatinin 16 milyar 334
milyon dolar olarak gerceklestigini hatirla-
tarak, yilin ilk ceyregindeki ihracatin ylzde
3.34 yikseldigini, ithalatin da ylzde 21.46
azaldigini bildirdi.

Bakan Pekcan, ilk 100 glnlidk eylem
plant kapsaminda yapilanlardan bahsede-
rek, bakanhgin son yillarda hayata gegirdi-
§i reformlari ve projeleri anlatti.

Esnaf ve sanatkarin ihracatci yapiima-

si, inracatin tabana yayilmasi, markalasma,
yeni teknolojilerin kullanimi ve e-ticaret
gibi alanlarda yaptiklari faaliyetlerden bah-
seden Pekcan, teknolojiden daha fazla is-
tifade edilerek kagakgiligin dnlenmesi igin
onemli adimlar attiklarini sdyledi.

"Sinir kapilarini genigletme
calismalani siiriiyor"

Bakan Pekcan, kagitsiz gimrik devrini
baslattiklarini, ihtisas serbest bolgesi kurul-
masi yonindeki mevzuati hazirladiklarini
kaydederek, elektronik ticaretin kayit altina
alinmasi icin ilgili programin strdtguna
bildirdi.

Sinir kaptilarinin modernizasyonuna
deginen Bakan Pekcan, Habur ve Kapikule
ilgili genisletme calismalarinin strddgdn
ifade etti.

Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfe-
derasyonu (TESK) Genel Baskani Bendevi
Palanddken ise secimlerin geride kaldigini
ve artik giindemin ekonomi olmasi gerek-
tigini belirterek, halkin daha refah seviyede
alisverisinin temin edilmesi ve haksiz reka-
betin ortadan kaldirlmasiicin hal yasasinin
biran dnce ¢ikarilmasi gerektigini sdyledi.

Turk Sanayicileri ve Is insanlan Dernegi
(TUSIAD) Baskani Simone Kaslowski de
Turkiye'nin son dort yilda oldukga yogun
bir siyasi glindemle karsi karsiya kaldigini
belirterek, "Bugin artik finansal istikra-

rin saglanmasi icin onceligimiz enflasyon
oraninin en kisa strede dustk tek haneli
seviyelere getirilmesi olmalidir" dedi.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Bas-
kani Ismail Glle de dénlerinde 4.5 yillik
secimsiz bir stirec oldugunu belirterek, "Bu
zamani ekonomiyi, reformlari, konusarak
ve olusturarak, destekleri ve tesvikleri daha
da buyduterek, ihracati artirarak gecirecegiz"
diye konustu.

Turkiye Mateahhitler Birligi (TMB) Yo-
netim Kurulu Baskani Mithat Yenigun ise
onlerindeki 4-4.5 yillik strecte giicli bir
atilim yapacak potansiyelin kendilerinde
oldugunu belirterek, hem muteahhitlik
sektériindn hem de ihracatgilarin dinya-
nin her yeri ile iletisim halinde oldugunu
kaydetti.

Mstakil Sanayici ve Isadamlari Dernegi
(MUSIAD) Genel Baskani Abdurrahman
Kaan da bugin itibariyla énlerinde, Glkenin
ekonomiye odaklanacagi ve enerjilerinin
tamamini ekonomiye harcayacaklari 4,5
yillik secimsiz bir donem bulundugunu
soyledi.

Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK)
Baskani Nail Olpak son yillarda secimlerin
glndemlerini biraz fazlaca mesgul ettigini
belirterek, bundan sonra ekonomik kalkin-
maya ve reformlara bugtnden oldugun-
dan daha fazla zaman ayirmanin tam sirasi
oldugunu ifade etti.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu

"Ekonomide
artik Ulkelerin
yerini sehirler
aliyor, sehirler

markalasiyor”

dedi.

ANKARA Q

“Bankacilik sektoriinde de
bir reforma ihtiya¢ var”

Bankacilik sistemine deginen Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
enflasyon diismeden faizlerin diismeyecegini ve bankalardaki tasarruflarin cok diisiik
oldugunu belirterek, bankacilik sektoriinde de bir reforma ihtiyag oldugunu ifade etti.

Rifat Hisarciklioglu, Oda ve Borsa Meclis Uyeleri

Bilgilendirme Semineri'nde meclis Uyeleri ile bir
araya geldi. Meclis Uyeleri Bilgilendirme Seminerleri'ni
yapmaya 2013 yilinda yapilan Oda ve Borsa secimle-
rinden sonra karar verdiklerini belirten TOBB Baskani
Hisarciklioglu, o dénemde yapilan seminerler sonucunda
5 Uzerinden 4.8 memnuniyet ile geri donusler oldugunu,
bu kapsamda 2018 yilinda yenilenen meclis Uyeleri igin
bu semineri yeniden dizenlediklerini séyledi.

Tarkiye'nin en dnemli meselelerinden birinin ekono-
mi oldugunu ve Turk is dinyasi olarak Agustos 2018den
beri zor bir ddnemden gectiklerini anlatan TOBB Baskani
Hisarciklioglu, TOBB olarak 365 Oda ve Borsa baskani ile
yedi bolge toplantisi yaptiklarini ve Uyelerin sorunlarini
dinlediklerini ifade etti. TOBB Baskani Hisarciklioglu, bu
toplantilarda Oda ve Borsalardan gelen talep ve sikinti-
larin basta Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan olmak
Uzere tUm bakanlara tek tek iletildigini soyledi.

TOBB Bagskani Hisarciklioglu, iki énemli sura gergek-
lestirdiklerini belirterek, ilk olarak Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in katilimiyla TOBB Turkiye Ekonomi $u-
rasi'ni yaptiklarini ve Oda ile Borsalardan gelen sorunlari
dogrudan aktardiklarini, TOBB Turkiye Sektdrel ekonomi

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani M.
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Surasi'nda ise sektorel sorunlarin Hikimete iletildigini
anlatti. TOBB Baskani Hisarciklioglu, TOBB ile Oda ve
Borsalarin gorevinin, sorun yasayan Uyeleri ile sorunu
cozecek kurumlari ile biraraya getirmek oldugunu, ta-
bandan gelen dert ve isteklerin kendi glindemlerini
olusturdugunu vurguladi.

“Bu donemde en ¢ok
sikinti finans sektoriinde”

Bu donemde en ¢ok sikintinin finans sektérinde
oldugunu anlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu, 16 bolge
toplantisi yaparak, tyeleri ile banka genel muddrlerini
biraraya getirdiklerini, yaklasik dokuz bin kisi ile biraraya
geldikleri bu toplantilarda birebir gériismeler de yaptik-
larini ve bu goértsmelerden ylzde 97'sinin sorunlarinin
¢6zime kavustugunu bildirdi.

31 Mart Mahalli secimlerinin bittigini ve 4.5 yil se¢im
olmadigina dikkat ceken TOBB Baskani Hisarciklioglu,
simdi ekonomiye odaklanma zamani oldugunu soyledi.

Bankacilik sistemine de deginen TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, enflasyon dismeden faizlerin dismeyece-
gini ve bankalardaki tasarruflarin cok dustk oldugunu
belirterek, bankacilik sektériinde de bir reforma ihtiyag
oldugunu ifade etti.



Dinyada iki 6nemli trend oldugun-
dan bahseden TOBB Baskani Hisarciklioglu,
her yil diinya nifusuna iki Turkiye ndfusu
eklendigini, su anda iki milyar kisinin orta
gelir sinifinda oldugunu belirterek, "“Din-
yada insanlar sehirlesiyorlar, sehirlesirken
zenginlesiyorlar, zenginlesirken de kirsaldan
koptuklari icin tUketim talepleri artiyor. Bu
aslinda sizlerin temsil etmis oldugu kitleye
niye ihtiya¢ oldugunu gosteriyor. Bu talebi
karsilayacak alt yapi lazim, Gretim lazim, da-
gritim sistemine ihtiyac var. Tliccar, sanayici
ve tarim sektorl dnimuzdeki donem bu-
tln dinyada daha da énemli olacak” dedi.

ikinci nemli trendin sehirlerin rekabeti
oldugunu anlatan TOBB Bagkani Hisarcik-

lloglu, “Ekonomide artik Ulkelerin yerini se-
hirler aliyor, sehirler markalasiyor. Yurt disina
gittiginiz zaman Turkiye deyince adam An-
talya'yr anlatiyor, istanbul'u anlatiyor. Biittin
dinyada da artik sehirler n plana gegiyor.
Yaris, sehirler arasinda.

Sehrin kanaat &nderleri sizsiniz. Sehrin
kalkinmasinin, zenginlesmesinin tek bir
tane ¢cozimii var o da dzel sektdrdiir. Oni-
muzdeki dénemde rotayi belirleyecek olan
sizler olacaksiniz” seklinde konustu. “insan-
larin en hayirlisi insanlara faydali olandir”
diyen TOBB Baskani Hisarciklioglu,“insanlara
faydali olacak noktadasiniz. Bir kisiye is ve
as verebiliyorsaniz ne mutlu size. Bunun
kiymetini iyi bilin”dedi.

Meclis liyeleri TOBB'da bulustu

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu, Meclis Uyeleri Bilgilendirme
Semineri'ne katildi. Bu yil ki semi-
nerler kapsaminda 16'Inci grupla bir
araya geldiklerini ifade eden Hisarcik-
lloglu meclis Uyelerine TOBB'un faa-
liyetleri ve son dénem calismalarina
iliskin bir sunum yapti.

2018'in Agustos ayindan bu yana
yaklasik 40 ili ziyaret ettigini belirten
TOBB Baskani, 365 oda ve borsa bas-
kani ile 7 bolge bazinda bir araya gel-
diginden soz etti. Odalar ve Borsalar
Birligi'nin gliciintin tabandan geldigine

isaret eden Hisarciklioglu, “Sizlerden
gelen taleplerle ne yapacagimiza dair
yol haritamiz ¢ikti. Sayin Cumhurbaska-
nimiz ve Bakanlarimiza ziyaret ederek
¢6zUm yollarr ile birlikte beklentileri-
mizi sunduk. Konsey toplantilari da
yaptik. Onlarin sonuclarini da dosyala-
rimiza ekledik. Daha sonra tarihimizde
bir ilki yaparak banka genel muddrleri
ve genel midur yardimcilarini reel sek-
tor ile bir araya getirdik. 16 ilde bolge
toplantilari yaptik. Toplam 10 bin Uye-
mizle bir araya getirdik. Bankacilarla
birebir yapilan gériismelerde Gyemizin
sorunlarinin ylzde 97'si ¢6zUldd" dedi.

Kibris Baris
Harekati Milli
Miicadele
Madalyalan
Tevcih Toreni
yapildi

ibris Baris Harekati Milli Micadele Ma-
dalyalari Tevcih Toreni Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi'nde (TOBB) yapildi
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
TOBB Ikiz Kuleler'deki térene katilan Cum-
hurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay, Kuzey
Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC) Basbakani
Tufan Erhtrman, Milli Savunma Bakani Hu-
lusi Akar, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakani Zehra Zimrt Selguk ile KKTC Calis-
ma Bakani Zeki Celer'le bir araya geldi.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"Perakendeciler
daha cok
musteriye
erismek icin
sosyal medyanin
glcdnu
kullaniyor” dedi.

Perakendecilere "e-ticaret

ISTANBUL Q

ve dijital duinya" cagrisi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Tiiketici, alisverisini dijitale tastyor. Uriin incelemesi, tiriin
kiyaslamasi, ne, nerede, nasil sorgusu, marka deneyimi, tecriibe paylagimi, hepsi internette. Bu
nedenle perakende sektord, 2019'u dijital hamle yil olarak kullanmali” diye konustu.

M. Rifat Hisarciklioglu, Yerel Zincirler Bulusuyor
2019 toplantisina katildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu toplantidaki konusma-
sinda zor bir senenin geride kaldigina isaret ederek,
doviz kurlari, faizler ve enflasyondaki ytkselisin, ekono-
miyi gozle goraldr sekilde yavaslattigini hatirlatti. Hem
reel sektor, hem de hanehalki gliven endekslerindeki
gerilemenin sonucu, tiketim ve yatinm harcamalarinin
kisildigini ve perakende ticaret hacminin son yedi aydir
devamli azaldigini bildirdi.

Gecgen yil son ceyrekte, reel olarak, ylzde 2, bu
senenin ilk iki ayinda ise ylzde 6 gerileme yasandigina
dikkat ceken TOBB Baskani Hisarciklioglu, “HUkUimetin
de gecenlerde ifade ettigi gibi, son iki ceyrektir ekono-
mide bir resesyon, yani durgunluk dénemindeyiz. Bu
sikintili sGreci asmak icin TOBB olarak, hem sizlerle, hem
de Hukdmetimizle devamliistisare icinde olduk. Burada,
sizlerin goruslerine ¢zellikle dnem verdik. Zira peraken-
de demek, i¢ tiketim demek. Ekonominin ytzde 60’
demek. Sektérimiz, ekonominin hem lokomotifi, hem
de 6ncl gostergesi” diye konustu.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
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“Vatandasin nabzini en
iyi perakendeciler tutar”

Vatandasin nabzinien iyi perakendecilerin tuttugunu
kaydeden TOBB Baskani Hisarciklioglu sunlari séyledi:“Biz
de sizlerin sikintilarini, goris ve dnerilerini, kamu idaresi-
ne aktariyor, birlikte ¢6zUm ariyoruz. Bizler icin en énemli
konularin basinda istihdam geliyordu. Zira istihdamda
lider sektortz. En ¢ok kayitli istihdami sizler sagliyorsu-
nuz. Iste bu kapsamda, Hikimetimizle istisare ederek ve
birlikte calisarak, nemli adimlar atilmasini sagladik. Kisa
Calisma Odenegi'nde mevzuat degisti, isler hale geldi.
Bu su demek; isler yavaslasa bile istihdami koruyabiliriz.
Uc ay boyunca maaslar issizlik Fonu'ndan dédeniyor. Su
ana kadar 800 civarinda firma, 72 bin calisan icin bundan
yararlandi. isverene Asgari Ucret Destegi gecen sene
Ekim'de sona ermisti. Talebimiz Uzerine yeniden baslatildi,
miktari da 100 liradan 150 liraya yUkseltildi. Daha sonra
Sayin Cumhurbaskanimiz, yeni bir istihdam kampanyasi
yapmamizi istedi. Biz de 25 Subat'ta “Burasi Turkiye Bura-
dalsVar"sloganiyla, istihdam Seferberligi 2019'u baglattik.
Sonrasinda yine hikiimetimizle bir araya geldik. istihdam!
odullendiren tarihi destekler ¢ctkmasini sagladik. 30 Ni-



san‘a kadar yapilacak her yeniistihdamda,
maas, vergi ve primi U¢ ay devlet karsiliyor.
Sonrasinda da en az dokuz ay vergi ve
prim 6demiyoruz. Yani, saglayacaginiz her
1 ilave istihdam icin, size yilda yaklasik 20
bin lira destek geldi. Bunlarla ilgili detay
bilgilere, TOBB web sayfasindan veya Oda-
larimizdan ulasabilirsiniz”

“Arabuluculuk toplumsal
barisa da katki saghyor”

Bir diger dnemli sikintinin da is mahke-
melerinde yasandidina isaret eden TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Davalar hem uzun
strdyor, hem de isverenler hep haksiz ¢iki-
yordu. Bizim ¢abalarimiz sonucu, 2018'de
isci ve isveren uyusmazliklarinda, arabu-
luculuk zorunlu kilinmistr. Sonrasinda
2019'da ticari uyusmazliklarda da arabu-
luculuk zorunlu hale getirildi. Eskiden bir
dava 2-3 yil strebiliyordu.

Arabuluculukla, cogunlukla bir haf-
tada, ama en fazla iki ayda ¢6zim sagla-
nabiliyor. Arabuluculuk ayni zamanda bir
kazan, kazan yontemi. Taraflar helallese-
rek ayriliyor. Boylece arabuluculuk top-
lumsal barisa da katki sagliyor. Sonuclara
baktigimizda, is¢i ve isveren arasindaki
anlasmazliklarda, 350 bin dosyanin ytiz-
de 70'inde taraflar zorunlu arabuluculuk
sayesinde anlastl. Biz de TOBB olarak, hem
arabuluculuk hem de tahkimin, Glkemiz
genelinde ve is dinyamizda yayginlas-
masina gayret ediyoruz. Bu kapsamda,
once kendi binyemizde TOBB Tahkimi'ni
kurduk. 81 ildeki Odalarimizda da Tah-
kim ve Arabuluculuk Merkezleri agmaya
basladik. Butln isverenlere, dnce bunlari
kullanip, sorunlarini cozmeye calisin diyo-
ruz”ifadesini kullandi.

Ote yandan sektdrde, haksiz rekabete
yol agan uygulamalarin da mevcut oldu-
gunu bildiren TOBB Baskani Hisarcikliogluy,
indirim magazalari ve “private label”markali
Griinlerin, hem KOBI'lerin bilyimesini, hem
de markalasmasini engelledigini anlatti.
TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Bu durum
sektorin kendi icinde de rekabetini bo-
zuyor. Bir taraftan markalas diyoruz. Ama
markalasmanin da pacasinda tutuyoruz.
Eger bu isin onU alinmazsa, milli bir sana-
yimiz kalmaz. Sanayicimiz ve Ureticimiz de
taseronlasir. O halde bunlari da denetim
altina almak lazim. Perakende Kanunu'nun
bunu kapsayacak sekilde, revize edilmesi

icin de ugrasiyoruz. Kamudan talep eder-
ken, cuvaldizi da kendimize batiracagiz.
Teknolojiye ayak uyduramayan geri kalir.
Gelecek e-ticarette. Dinyada perakende
sektorinde yillik blylime ylzde 3-4. Ama
kUresel e-ticaret satislari ylzde 16 buyU-
yor. Dinyadaki bu trendi yakalayanlar igin
buyuk firsatlar var. Dinyanin 17. blyuk
ekonomisiyiz. Ama E-ticarette 49'uncuyuz.
E-ticaretin payi bizdeki henlz sadece yiizde
3'lerde. Ama Turkiye'de 70 milyon kisiye
mobilden ulasabiliyorsunuz. Bu ise en hizli
sizler adapte olabilirsiniz.

“Perakendeciler sosyal
medya reklamlarina odaklaniyor”
Bunun icin girisimci ve cesur olmak
lazim. Iste siz yerel zincirler, bu iki 6zellige
de sahipsiniz. e-ticaret satislarinin 2018'de
50 milyar TL'ye ulastigi tahmin ediliyor.
Son bes senede Turkiye'de e-ticaret hacmi
yilda ortalama ytzde 30 bUyudd. Aramiz-
da kimin cirosu bu hizla artiyor? Her dort
kisiden biri internet Uzerinden alisveris
yapti. Ve bu oran artmaya devam ediyor.
Perakende ticaretin son iki ay yUzde 6 dUs-
taguna soylemistim. Ama ayni dénem-
de, internet Uzerinden satislar ylzde 23
blyudu. Dolayisiyla, interneti daha etkin
kullanmaya mecburuz” dedi.

M. Rifat Hisarci
TOBB Baskan!

Perakende Giind
Ve Ongoriiler

Arastirmalarin, tuketicilerin ylzde
81'inin, satin almadan 6nce, internette
drtnle ilgili arastirma yaptigini gosterdi-
gini belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu
sunlari séyledi: “Tuketiciler, artik yalnizca
birkag sayfayi tiklayarak, Grtn fiyatinin faz-
la olup olmadigini goriyor ve daha uy-
gun alternatifler kesfedebiliyor. Diinyadaki
bir diger trend de perakendeciler sosyal
medya reklamlarina odaklaniyor. Sirketler,
hedeflenmis reklamlarla, demografi, ilgi
alanlari ve davranislar baz alarak, spesifik
kitlelere hitap edebiliyor.

Facebook'un 6 milyon; Instagram’insa
2 milyon reklam vereni bulunuyor. Sosyal
medyada reklam harcamalari yukseliste.
Yillik bazda ytzde 20'nin Gzerinde bir bly-
me s6z konusu. Mesela, 2018 yilinda ingil-
tere'deki toplam dijital reklam harcamalari-
nin dortte biri, sosyal medya platformlarina
yonlendirildi. Onde gelen perakendeciler,
daha ¢ok musteriye erismek icin, sosyal
medyanin glcini kullaniyor. Ozetle ha-
yat hizla, dijitale dogru evriliyor. Tuketici,
dijitalde. Tuketici, alisverisini de dijitale ta-
siyor. Uriin incelemesi, triin kiyaslamasi,
ne, nerede, nasil sorgusu, marka deneyimi,
tecrlbe paylasimi, hepsi internette. Bu
nedenle, perakende sektord, 2019'u dijital
hamle yili olarak kullanmalt”’

EKONOMIK FORUM c 41
4



ToBB ULUSL&B_’LS' ||ll||||||

TOBB Baskan
Hisarciklioglu

“Turkiye ve AB

hi¢ olmadigi
kadar birlikte
calismaya

mecburdur" diye

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

konustu.
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"Gumruk Birligi'ni modernize
edecek muzakereler baglatilmall™

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarcikloglu, "Gumruk Birligi'ni
modernize edecek muzakereler artik baslatiimali. Bu konunun siyasi gerekgelerle
ertelenmesi dogru degil. Zira bu modernizasyon, Turkiye ve AB icin de faydaldir" dedi.

ve Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar Birligi (Euro-

chambres) Baskan Vekili M. Rifat Hisarciklioglu,
Briksel'de gerceklestirilen ve es baskanligini yaptigi
Turkiye-AB 38'inci Karma Istisare Komitesi toplantisinin
acihisinda konustu.

Toplantinin, Turkiye-AB iliskilerinin gelismesine kat-
ki saglamasini umdugunu ifade eden TOBB Baskani
Hisarcikhioglu, "Turkiye-AB iliskileri her zamankinden
daha énemli bir hale geldi. Tarkiye ve tim AB Ulkeleri;
multeci ve yasa disi go¢ akimi, terérizm, siber saldirilar,
uluslararasi ticarette yUkselen korumacilik egilimi, iklim
degisikligi ve enerji glvenligi gibi ortak sorunlarla karsi
karstya... Hicbir Ulke, bu sorunlarla tek basina micadele
edemez. Bu, Turkiye icin de gecerli, AB icin de gecerli.
Dolayisiyla Turkiye ve AB, hi¢ olmadigi kadar birlikte
calismaya, kiresel sorunlarla birlikte micadele etmeye
mecburdur" seklinde konustu.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, énceki neslin AB gibi
dunyanin en 6nemli baris projesini geride biraktigini
animsatarak, sonraki nesillere daha zengin, daha guvenli
ve daha huzurlu bir kita birakilmasi gerektigini soyledi.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
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"Tiirkiye ve Avrupa
birbirine eklemlenmistir"

TOBB Baskani Hisarciklioglu, katilim strecinin esasen
Turkiye-AB iliskilerinin temeli olduguna isaret ederek, "Su
an Turkiye-AB iliskilerinin en 6ncelikli konusu, katilim
mizakerelerinde ilerleme saglanmasidir" ifadesini kul-
landi. Turkiye ve AB'nin ekonomi, sosyal politika, enerji,
terdrle micadele, Suriyeliler ve dis politika gibi yakin is
birligi ve diyalog icinde olmasi gereken alanlari bulun-
dugunu ifade eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, GUmrik
Birligi ve vize serbestisi konularinin da gindemde 6n-
celikli oldugunu vurguladi. TOBB Baskani Hisarciklioglu,
GUmrik Birligi gtincellemesine iliskin, "Avrupa ve Turk is
dlnyalari olarak mutabik olunmasina ragmen Gumrik
Birligi modernizasyon muzakerelerinin hala baslatilma-
mis olmasini anlayamiyoruz. Oysa iktisadi agidan Turkiye
ve Avrupa, birbirine eklemlenmistir" ifadelerini kullandi.

GUmruk Birligi'ni modernize edecek muzakerelerin
artik baslatiimasi gerektigini belirten TOBB Baskani
Hisarciklioglu, "Bu konunun siyasi gerekgelerle erte-
lenmesi dogru degil. Zira, bu modernizasyon, Turkiye
ve AB icin de faydalidir" dedi.
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Tarkiye'nin Avrupa'nin altinci biyuk
ekonomisi ve Avrupa'nin dordinci bi-
yUk ihracat pazari konumunda oldugunu
vurgulayan TOBB Baskani Hisarciklioglu,
AB'nin Turkiye'nin en buydk ihracat pazari
oldugunu, Tdrkiye'deki yabancr yatinrmcilar
siralamasinda Avrupali yatinmcilariniilk sira-
da yer aldigini soyledi.

"AB liyelik siireci kapsaml
reformlar gerektirmektedir”

TOBB Baskani ve Eurochambres Baskan
Vekili Hisarciklioglu, Turkiye'nin iktisadi ve
siyasi dontsum cabalarinda AB ile iliskile-
rin yol gosterici oldugunu belirterek sunlari
kaydetti: "AB Uyelik sreci kapsamli reformlar
gerektirmektedir. Hukukun Gstinlagu, temel
hak ve 6zgurluklerin korunmasi ve piyasa
ekonomisi konusunda kokli reformlara imza
attik. Eksikliklerimiz var mi? Var. Yapilacak
cok isimiz, atilacak daha ¢ok adimimiz var.
Bunlarin da farkindayiz. Bu reformlari zaten
yapmak zorundayiz. Bunu kendi insanimiz
icin, kendi ekonomimiz icin yapmak zorunda-
yiz. Turkiye'nin bu reformlari gergeklestirme
kararlihginda oldugunu cok iyi biliyoruz"

TOBB Baskani Hisarciklioglu, vize konu-
sunun da oncelikleri arasinda yer aldigini
vurgulayarak, vize serbestisinin aslinda her
iki tarafin da yararina oldugunu, bir an 6nce
vize serbestisi diyalogunun tamamlanmasi
gerektigini soyledi. Toplantiya, Disisleri Ba-

Kibris Tiirk Ticaret Odasi
Genel Kurulu yapildi

Ibris Tlrk Ticaret Odasi’nin 56.
Olagan Genel Kurulu Lefkosa'da
gerceklestirildi. Genel Kurula TOBB Y6-
netim Kurulu Uyesi ve Tirkiye-KKTC
Ticaret OdasI Forumu Es Bagkani M.
Cihat Lokmanoglu da istirak etti.
Genel Kurulda s6z alan Lokmanog-
lu, KKTC'nin ticaret, turizm, egitim ve
yatinmlar acisindan Turkiye'nin dnemli
bir ortagi oldugunu, Kibris Turk Ticaret
Odasl ile birlikte kurulan Tarkiye-KKTC
Ticaret Odasi Forumu'nun ortak iktisadi
girisimler icin dnemli bir arag olacagina
inandigini vurguladi.
Kibris Turk Ticaret Odasi'nda ger-
ceklesen Genel Kurul 6ncesi Lokma-

— =
M. Rifar Hisarcikliogha ]

i : EU-Turkey JCC I! :
kan Yardimcisi Blyukelci Faruk Kaymakgi,
Turkiye'nin AB Nezdindeki Daimi Temsilcisi
Buyukelci Mehmet Kemal Bozay, TESK Bas-
kani Bendevi Palanddken, TURK-Is Genel
Baskani Erglin Atalay, MEMUR-SEN Genel
Baskani AliYalgin, Turkiye KAMU-SEN Genel
Baskani Onder Kahveci, TISK Genel Sekreteri
Akansel Kog, IKV Baskani ve TOBB Yonetim
Kurulu Bagskan Yardimcisi Ayhan Zeytinoglu
ile KAGIDER Genel Sekreteri ltir Aykut ve

noglu, Turkiye-KKTC Ticaret Odasi Fo-
rumu KKTC Tarafi Es Baskani Mustafa
Genc ve KKTC Tarafi Uyelerinden Ersan
Dagl ve Omac Cin ile ¢calisma yeme-
ginde bir araya geldi. Yemekte, Turkiye
ve KKTC'deki ekonomik durum, Tarki-
ye-KKTC Ticaret Odasl Forumu Eylem
Plani ve 6nimuzdeki donem faaliyetleri
ele alind!.

Panagiotis Gkofas
EU-Turkey JCC

Turkiye EndUstri iliskileri Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi Prof. Dr. Riichan Isik istirak
etti. ki gin stiren toplanti kapsaminda,
Turkiye-AB iliskileri, KOBI'ler — Ticaretin ge-
listirilmesi ve Yatirim Ortami konusunda
Turkiye-AB arasinda firsatlar, Turkiye-AB
katilim strecinde Sivil toplum kuruluslari
ve sosyal ortaklarin rol, Trkiye-AB GUmrik
Birligi'in modernizasyonu ve vize diyalogu
gibi konular ele alind.

Tiirk ve Alman kadin
girisimciler bulustu

Urk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi (TD-

IHK) ve Alman Kadin Girisimciler Fede-
rasyonu (VdU) organizasyonunda, TOBB'un
destegiyle Turk Alman Kadin Girisimciler
Bulusmasi Antalya'da gergeklestirildi. TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Davut Cetin'in ev
sahipliginde yapilan toplantiya Turkiye ve
Almanya'dan yaklasik 80 kadin girisimci
katildi ve tecrUbelerini paylasti.
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TOBB ULUSLARARASI

TOBB Baskan
Hisarciklioglu
bankacilik, tarrm
imalat, insaat

ve turizm gibi
sektorlerde 100
Turk firmasinin
Bosna Hersek'te
is yaptigini
belirtti.
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“Saraybosna is Forumu
kiiresel marka haline geldi”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, 10 yildir diizenli olarak gerceklestirilen Saraybosna s
Forumu'nun artik kiresel bir marka haline geldigini ifade ederek, bugtine kadar oldugu gibi
bugiinden sonra da foruma destek vermeye devam edeceklerini ifade etti.

osna Bank International (BBI) ile islam Kalkinma
B Bankasi (IDB) tarafindan diizenlenen ve Anadolu

Ajansi'nin (AA) "Global iletisim Ortagi" oldugu
forum kapsaminda "Liderlik" konulu panel dizenlendi.

Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay'in da ka-
tildig1 panelde konusan Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani Hisarciklioglu, Saraybosna s
Forumu'nun (SBF) dinyanin her yerinde yatirmcilarin
ilgi gosterdigi son derece basarili bir girisim oldugunu
belirterek, "Duzenli olarak gerceklestirilen Saraybosna
Is Forumu, artik kiiresel bir marka haline geldi" dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, SBF'nin bolge ve Bos-
na Hersek ekonomisi icin ¢cok biytk katki sagladigini
vurgulayarak, TOBB olarak bugtine kadar oldugu gibi
bugtinden sonra da bu foruma destek vermeye devam
edeceklerini ifade etti.

Turkiye'nin Bosna Hersek ile iliskilerine cok énem
verdigini kaydeden TOBB Baskani Hisarciklioglu, "Bosna
Hersek ile tarihimiz, kiltirimaz, orf ve adetlerimiz ayni
kaynaktan besleniyor. Biz ayni zamanda, Ulkelerimizin
ekonomik iliskilerinin gliclenmesini de istiyoruz" diye
konustu.
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TOBB Bagkani Hisarciklioglu, iki tlke arasindaki
Serbest Ticaret Anlagmasi'nin saglam bir is hacmi ze-
mini olusturduguna isaret ederek, 2003'te 71 milyon
dolar olan ticaret hacminin, bugin 700 milyon dolara
ulastigini ve bu rakami 1 milyar dolara ¢ikarmayi he-
deflediklerini soyledi.

“100 Tuirk firmasi Bosna
Hersek'te is yapiyor”

Bankacilik, tarim, imalat, insaat ve turizm gibi sektor-
lerde 100 Turk firmasinin Bosna Hersek'te is yaptigini ak-
taran TOBB Baskani Hisarciklioglu, bu firmalarin Glkedeki
yatirimlarinin 600 milyon Euro'nun Uzerinde oldugunu ve
4 bin kisiye istihdam sagladiklarini ifade etti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Tdrkiye'nin son 15 yilda
Balkan Ulkeleriile ticaretini 3.5 milyar dolardan 20 milyar
dolara ¢ikardigini belirterek, bu artisin ktiresel ekonomik
krize ragmen gerceklestigini soyledi.

Balkanlar'in cografi olarak Turkiye'nin Avrupa kitasina
giris kapisi oldugunu kaydeden TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu, Turkiye'nin de Balkan Ulkeleriigin Asya ve Ortado-
gu'ya giris kapisi oldugunu soyledi.
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“Ortak cikar ve degerlere
odaklanilmasi gerekiyor”

Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay
da Bati Balkanlar'in dogu ile bati ve kuzey ile
glney arasinda kavsak gorevi gordigunu
belirterek "Bolge Ulkeleriicin en dnemli olan
Avrupa Birligi (AB) Ulkelerine yakin olmalari.
AB'ye entegre olmak, ortak vizyonun gelis-
tirilmesi icin buydk bir avantaj olabilir" dedi.

Bolgede birlik duygusunun var oldu-
gunu soyleyen Oktay, "Temennimiz vizyo-
nun da birlesmesi. Forumda da belirtildigi
gibi Tek Bolge, Tek Ekonomi' olmasi” ifa-
delerini kullandi.

Oktay, bolgede dezavantajlara yonelmek
yerine, ortak ¢ikar ve degerlere odaklanil-
masi gerektigine isaret ederek "Bu degerler
bazen kiltlrel bazen de demografik veya
cografik olabilir. Ayrintili baktigimiz zaman
bircok avantaj gorebiliriz. Yarismak yerine
is birligi icerisinde olmaliyiz" diye konustu.

Bati Balkanlar'in dogu ile bati ve kuzey
ile gliney arasinda bir koprt gorevi gordu-
dund vurgulayan Oktay, "Bolge Ulkeleriigin
en 6nemli olan Avrupa Birligi Ulkelerine
yakin olmalari. AB'ye entegre olmak, ortak
vizyonun gelistirilmesi icin bytk bir avan-
taj olabilir" dedi.

Oktay, AB Ulkelerine yakin olmanin tek-
noloji ve pazara da yakinlik sagladigini sdy-
leyerek geng ve egitimli ntfusun kaltrel
cesitlilik, is firsatlar ve yeniliklerden de fay-
dalanabildigini belirtti.

Turkiye'nin Bosna Hersek ve diger dtinya
Ulkeleriyle basarili iliskiler gelistirmesinin
temelinde kendi yaklasiminin énemli oldu-
Junu ifade eden Oktay, "Bizim yaklasimimiz
derken herhangi bir tlkenin kaynaklarini
kendi faydamiz icin kullanmayi asla disun-
muyoruz. Almak yerine, vermeye odakla-
niyoruz. Asla bizim icin getirisi nedir diye
dustinmiyoruz. Ozellikle yardim konusunda.
Bunun en 6nemli 6rnegdi, Turkiye'deki 4.6
milyon siginmaci” diye konustu.

“Giiven, uzun soluklu is
birliklerinin yolunu aciyor"

Oktay, gliven duygusunun bolge ulke-
leriicin kilit rol oynadigini belirterek "Guven,
basarili ve uzun soluklu is birliklerinin yolunu
aclyor" dedi.

Turkiye'nin bolgeye tarim, turizm, alt
yapl, enerji ve savunma alanlarinda katki
sagladigini vurgulayan Oktay, sézlerini soyle
tamamladi: "Bolgede zorluklar mevcut. Bazi-

larini saymam gerekirse bunlar finans, agir
bdrokrasi ve tim dinyada zorluklar yasa-
tan guvenlik. Finans konusunda Turkiye'de
Public Private Partnership (PPP) projeleri
var. Turkiye'nin bu noktada inanilmaz tec-
ribesi mevcut. Her ne kadar gecen yil uy-
gulanmaya baslasa da bu projelerden 135
milyar dolar gelir elde ettik. Turkiye bun-
lari bolgeye de aktarabilir. Teror, glvenlik,
savas ve catismalarda mutlaka ortak bir
vizyon olmali. Bugln burada goérddgum
ortak bir vizyonun oldugudur!

"Bosna Hersek'in daha
fazla degisime ihtiyaci var"

Bosna Hersek Disisleri Bakani Igor Cr-
nadak da AB'ye Uyelik yolunda gercekles-
tirdikleri reformlarin, daha fazla yatirm ve
ekonomik kalkinma igin sartlari olusturdu-
Junu belirterek, Glkedeki tiim siyasi anlas-
mazliklara ragmen buginkd is forumunun
herkes tarafindan desteklendigini vurgu-
ladi. AB'ye Uyelik ve bolgesel is birliginin
oncelikler arasinda yer aldigini kaydeden
Crnadak, Bosna Hersek'in son donemde
aldigr iyi sonuclara ragmen daha fazla
degisime ihtiya¢ duydugunu ifade etti.

Crnadak, yolsuzlukla micadele ve
hukukun Gstunlaginun guclendirilmesi
alanlarinda atilacak adimlarin 6nemine
isaret ederek, tlkedeki yatirimlarin arti-
rilarak 6zel sektoérin guclendiriimesinin
elzem oldugunu belirtti.

Malezya Gelisim ve Girisimcilik Bakani
Mujahid Yusof Rawa da Ulkesinin Bosna

Hersek ile uzun yillardir is birligi icerisinde ol-
dugunu belirterek, "Malezya, Bosna Hersek'te
yasanan savasta da buradaydi. Malezya o
doénemde insani yardimdan egitime birgok
alanda Bosna Hersek'in yaninda oldu" dedi.
Bosna Hersek'in baris ve istikrarina katki sag-
lamak istediklerini soyleyen Rawa, her gegen
yil blyUme gosteren Bosna Hersek'e destek
vermeyi sUrdUreceklerini ifade etti.

Karadag Calisma ve Sosyal Refah Bakani
Kemal Purisic ise bolge Glkelerinin micadele
ettikleri sorunlara karsi ortak cevap gelistir-
meleri gerektigini vurgulayarak, bélgenin
son yillarda ekonomik anlamda énemli ge-
lisme kaydettigini soyledi.

ikili ekonomik iliskilere yonelik
degerlendirmelerde bulunuldu

Saraybosna Is Forumu kapsaminda, Sa-
raybosna Blyukelcisi Haldun Kog, Bosna
Hersek Cumhurbaskanhgi Konseyi Baskani
Milorad Dodik, Bosna Hersek Cumhurbas-
kanligi Konseyi Uyesi Sefik Dzaferovic ve
Bosna Hersek Temsilciler Meclisi Baskani Bakir
izetbegovic ile gorisen ve fikir alisverisinde
bulunan TOBB Baskani Hisarciklioglu ayrica,
Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay ile
Bosna Hersek Bakanlar Konseyi Baskani Denis
Zvizdic arasinda gergeklestirilen resmi goris-
meye de katilarak Tdrkiye-Bosna Hersek ikili
ekonomik iliskilerine dair degerlendirmeler-
de bulundu. Is Forumu kapsaminda TOBB
Yoénetim Kurulu Uyesi Cengiz Glnay, TOBB
adina “Saraybosna Is Forumu 10. Yil Ozel
Oduli'na aldi.
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MARKA KENT

Fotograflar: Malatya TSO ve Malatya TB

MALATYA
YATIRIMCILAR
iCiN BUYUK
FIRSATLAR
SUNUYOR
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Diinyada “kayisinin bagkenti” olarak
bilinen Malatya, kayisida kaliteyi
artirma yaninda tarimda (iriin
cesitliligine gitmeyi planliyor. Malatya
gelismis bir kayisi borsasina sahip
olarak da finansal yatirrmcilari kente
cekmeyi hedefliyor.
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alatya, sosyal ve ekonomik
yapisl, cografyasi, dogasi ve
insan dokusuyla bolgesin-
de cazibe merkezi kentlerin
basinda geliyor. Son yillarda hizla buytyen
ve gelisen Malatya yatirimcilar igin blyuk
firsatlar barindiriyor.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yo-
netim Kurulu Uyesi ve Malatya Ticaret ve

Sanayi OdasI Yonetim Kurulu Baskani Oguz-
han Ata Sadikoglu, “Oda olarak tlkemizin
ekonomisine, ihracatina gic¢ veren guglu
bir Malatya hayalimizdir” diye konusuyor.
Malatya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Ramazan Ozcan ise “Malatya, gelis-
mis bir kayisi borsasina ve bu borsada islem
goren Urln senedi gibi finansal araglara
sahip olmalidir” seklinde goris belirtiyor.
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MARKA KENT

“ULKE EKONOMISINE GUC
VEREN MALATYA HAYALIMIZDIR”

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Yonetim Kurulu
Uyesi ve Malatya Ticaret
ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Oguzhan
Ata Sadikoglu, “Oda olarak
ulkemizin ekonomisine
ihracatina gl veren gucli
bir Malatya hayalimizdir”
diye konustu.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Yonetim Kurulu Uyesi ve

Malatya Ticaret ve Sanayi Odasl

Yonetim Kurulu Baskani Oguzhan
Ata Sadikoglu,“Tarimda guc¢lU bir kent olan
Malatya'nin kayisinin yani sira endUstriyel
anlamda farkli Grtinlere donUsttrtlmus bir
merkez olmasi dnceliklerimiz arasinda yer
aliyor"diye konustu. Oguzhan Ata Sadikog-
lu ile Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
hedefleri Uizerine konustuk.
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Malatya'nin ticari hayati hakkinda
bilgi verir misiniz? Kentin en nemli
sorununu 6grenebilir miyiz?

Kentin ekonomik gelisiminde kayisi
yetistiriciligi byuk bir rol Gstlenirken, ce-
viz, dut, kiraz, Uzim, elma yetistiriciligi de
blyuk dnem taslyor. Nitekim Tarkiye'deki
15 milyonun Uzerindeki kayisi agacinin
sekiz milyona yakini kentimizde bulunuyor.
Kentin adinin 6zdeslestigi kayisi onemli
bir ihra¢ Grtnd haline gelirken, ekonomik
gelisime de buytk katki saglamayi surdu-
rdyor. DUnya kuru kayisi Gretiminde yaklasik
ylUzde 70 paya sahip bulunuyoruz. Tabii ki
sadece meyvecilikte degil hayvancilik, teks-
til, madencilik, mermer, saglik sektorleri de
hizl bir sekilde biiytyor. Ozellikle tekstildeki
kiimelenmeler Malatya'y! tekstil alaninda
one ¢ikarmakta biyik ve genis istihdamlar
yaratiyor. Kentin en énemli sorunlarindan
biri kayisiya endeksli bir tarim anlayisi. Uriin
cesitliligi sehrin kalkinmasina, blytumesine
gug katacaktir. Bir diger sorunumuz da nite-
likli i¢ go¢ sayisi ile niteliksiz dis go¢ sayisin-
daki artig. Nitelikli insan glicinU kentimizde
tutmamiz blyik 6nem tasiyor.

Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi kentin
“Marka Kent” olmasi icin neler yapiyor?

Marka sehir, bir kenti kaynaklariyla de-
Gerli bir cevhere donustirmektir. Bugln
marka sehirler dendiginde; Paris, Roma,
Viyana, Venedik, Dubai, New York, Moskova
ve Londra ilk akla gelenler. Her sehir mar-
kastyla gl¢ kazanir. Malatya’nin en buyuk
markasi ise elbette ki kayisi...

Oncelikle kayisimizin endistriyel olarak
islenmesi ve katma degerinin artirilma-
sl ana hedefimiz. Diger yandan Malatya
topraga, kayisiya hayat verirken yeralti
kaynaklarina da ciddi anlamda hayat ver-
mistir. PUttrge'de bulunan pirofillit made-
ni, Hekimhan'da bulunan demir celik gibi
rezerv olarak ylksek olan madenlerimizi,
Malatyada isleyerek sehrimize katma deger
sunmasl ikinci 6nceligimizdir. Marka Kent
olma yolunda;

1- Sanat ve siyaset diinyasinda insan
kaynagi yetistiren Malatyamiz ticari haya-
tinda da genis kapasitelere sahip insanlar
yetistirmistir. Yapmis oldugumuz akademik
calismalarla ara degil aranan elemanlarin
yetistirilmesiistihdam sayilarinin artirilmas,
markasiyla sehri ile bitlnlesik bir yasamin
insanlara kazandiriimasi arzumuzdur.

2 - Marka patent tescilleri, cografi isaret
belgeleri ile Gyelerimiz bilgilendirilmek-
tedir. Malatya’nin markalarinin olusumu
sUrecine ciddi destek sunuluyor.

3 - Odamiz icerisinde dis ticaret ofisi-
nin kurularak ihracat yapacak Gyelerimi-
zin isleri hafifletilmesi ve kolaylastiriimasi
hedefleniyor.

4 - Odamiz icerisine kurulacak olan vize
ofisi ile beraber Gaziantep ya da Ankara'ya
kadar vize almak icin giden ticaret erbabi-
mizin kendi sehrinde kendi odasinda vize
islemlerini halletmesi saglanacak.

5 - Ara degil aranan eleman yetistirebil-
mek icin Is-Kur ve Halk Egitim ile yapilacak

Ara degil

66
aranan eleman
yetismesini hedefliyoruz. ,,




anlagmalar ile istihdam sayisinin artirilmasi
firmalarimizin nitelikli personele kavusmasi
amaclaniyor.

6- inoni Universitesi ile imzalayacagi-
miz protokol ile Universite ve sanayi isbirli-
gini en Ust seviyeye cikarmak adina bir kon-
seyin kurulmasi ve bu konsey Uzerinden
sanayicimize, Ureticimize, ticaret erbabiniza
bir yol 13191 sunabilecek ¢alismalarin kazan-
dinlmasi dnceliklerimiz arasinda yer aliyor.

7- Teknokent icerisinde yogun destek
verdigimiz yazilim alani ile ilgili olarak sa-
vunma sanayisinden Uretime kadar genis
bir aralikta ortaya ¢ikacak kaliteli fikirlerin
olugmasi icin Startup etkinlikleri yogun bir
sekilde devam ettirilecek.

8- Turkiye Odalar ve Borsalar birligi
ile protokolU yapilan meslek liseleri ve
mesleki yUksekokullari blinyesinde ticari
olarak gelisim saglayacagina inandigimiz
bolimlerle alakali tematik bolimler aci-
lacak buradan is dinyamiza nitelikli insan
kaynag saglanacak.

Sosyal projelerinizden bahseder misiniz?

Sosyal projeler kapsaminda Malatya
Ticaret ve Sanayi Odasi olarak;

1-Yaklasan Ramazan ayi sebebiyle ye-
tim ¢ocuklardan olusan ailelerimize &nceki
yil yapildigi gibi bu yil da Ramazan yardim
paketi ile beraber ticaret erbabinin yardim
eli uzanmasini saglayacagiz.

2- Kardes okul kampanyasiyla yardima
muhtag olan d6grencilerimize kirtasiye ve
egitim materyalleri destedi verecegiz.

3- Engelli insanlarimiza destek sagla-
maya yonelik bir kampanya baslatacagiz.

4- Geng ve kadin girisimciler birimimiz
ile vizyoner gencg girisimcilere saglanacak
desteklerle yeni is insanlarinin yetistiril-
mesini hedefliyoruz. Bu anlamda genc-
lerimizin 6ndnd agmak adina pozitif bir
ayrimcilik sergilenecek.

5- TOBB bunyesinde Malatya'da aclI-
lacak meslek okullarinda egitim gorecek
basarili 6grencilere burs imkanlari sagla-
yacagiz.

~Genclerimizin ontinii ¥
acmak adina pozitif bir L
ayrumcilik sergileyecegiz.
F i ik r]

Cumbhuriyet’in 100. yili olan 2023
tarihinde nasil bir kent hayal
ediyorsunuz?

Tarimda guclu bir kent olan Malat-
ya'nin kayisinin yani sira endUstriyel an-
lamda farkli Grtinlere dénUsturtlmus bir
merkez olmasi 6nceliklerimiz arasinda yer
aliyor. Kenevir Uretiminde pilot illerden
biri olan Malatya'nin kenevir noktasinda
ihracat rakamlarinda rekor kirmasi, tek-
nolojik alt yapisini ve Ust yapisini pergin-
lestiren, gelistiren ve degisimi potansiyel
olarak sahaya stren bir sanayi sehri olmasi
icin tim imkanlar seferber ediliyor. He-
defimiz, hayat boyu 6grenme mantigini
o6gdrenen aile sirketlerinin kurumsallasma
noktasinda yetkin ve etkin konuma gel-
meleri, akademisyeni, Universitesi, sanayi-
cisi, Ureticisi, sehriile barisik dinamiklerini
revize eden ve bunu sahaya yansitan bir
Oda olmak. Oda olarak Ulkemizin eko-
nomisine, ihracatina gtc¢ veren gucld bir
Malatya hayalimizdir.
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MARKA KENT

“TARIM VE HAYVANCILIKTA
URETIME KATKI SAGLAYACAGIZ"

Malatya Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani
Ramazan Ozcan

“Malatya Hayvancilik
Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesiile ilimizin
hayvanciliginda Gretim
artisi ve standartlarin
yakalanmasina katki
saglayacagiz” diye konustu.

alatya Ticaret Borsasi Yo-
netim Kurulu Bagkani Ra-
mazan Ozcan, “Malatya'nin
Ar-Ge potansiyelini ve
kalttrinu gelistirmek suretiyle teknoloji
Uretimini yonlendirmede rol oynamak-
tayiz” dedi. "Malatya, gelismis bir kayisi
borsasina ve bu borsada islem géren drin
senedi gibi finansal araglara sahip olma-
hdir” seklinde konusan Ramazan Ozcan
sorularimizi yanitladi.
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Malatya'nin tarim ve hayvancilik
potansiyelini degerlendirebilir misiniz?

Bilindigi gibi Malatya kayisi ile meshur
bir il olup ayni zamanda dunyada kuru
kayisinin baskentidir. Malatya 2017 yilinda
yaklasik 95 bin ton kuru kayisi ihrag edip,
yaklasik 289 milyon dolar ihracat gelirine
ulasmistir. Bu gelir ile dinya kuru kayis
ihracat gelirinin yaklasik ytzde 72'sini elde
etmistir.

Uluslararasi Findik ve Kuru Meyve Kon-
seyi'ne (INC) gore 2018 yilinda Malatya
98 bin ton kuru kayisi Gretimi ile dinyada
birinci sirayr almaktadir. Ikinci sirada 32 bin
ton ile Iran, Gictinci sirada ise 12 bin tonile
Ozbekistan gelmektedir. Bu tilkeler diinya
kuru kayisi Gretiminin sirasiyla ytzde 52,
ylUzde 17 ve ylzde 6'sini olusturmaktadir.
Ayrica, 2017 yilinda toplam 112 bin 659
ton kuru kayisi ihrag edilirken bunun 91
bin 560 tonunu, yani yizde 81'ini Malatya
gerceklestirmistir.

Malatya'nin kuru kayisi Gretiminde ve
satisinda acik ara dunya birincisi olmasina
karslilik yas kayisi ihracatinda ayni perfor-
mansi gosterememistir. Bununla birlikte,

“ [limizde siit sektorii icin

stit toplama merkezlerinin
kurulmasun planliyoruz. ’,

her gecen yil yas kayisi ihracatimizda artis
meydana gelmistir. Ttrkiye'nin yas kayisi
ihracati 2016, 2017 ve 2018 yillarinda sira-
siyla 37 bin 177, 63 bin 539 ve 70 bin 733
ton olup, miktar bakiminda Ispanya'dan
sonra ikinci sirada yer almaktadir. Turki-
ye'nin bu yas kayisi ihracati sayesinde yillar
itibariyle 24, 44 ve 41 milyon dolar gelir
elde edilmistir. Bununla birlikte, Turkiye
yas kayisi ihracat geliri bakimindan ispan-
ya, Fransa ve Italyadan sonra dérdiinci
sirada yer almaktadir.

Malatya'da kayisidan sonra en fazla tre-
timi gerceklestirilen meyve 30 bin 459 ton
ile elma olup bunu 13 bin 63 ton ile Gzum,
8 bin 97 ton ile dut, 5 bin 644 ton ile armut
ve 3 bin 458 ton ile kiraz gelmektedir.

Malatya'nin hayvan varligr ise 171 bin

MALATYA =
TICARET BORSAS! [ h




963 adet buyukbas ve 339 bin 987 adet de
kUgukbag olmak tizere toplam 511 bin 950
adettir. Bunun yaninda, 95 bin 456 adet
kovana ve 2 milyon 156 bin 17 adet kanatli
hayvana sahiptir. Malatya'nin 2018 yili top-
lam st Gretim miktar 220 bin 791 ton olup
kirmizi et Uretimi 6 bin 234 tondur. Malat-
yada bir diger hayvancilik Gretimi ise tatlisu
baligr yetistiriciligidir. 2017 yilinda yaklasik
3 milyon ton balik Gretilmistir. Uretilen bu
baligin énemli bir kismi da ihrag edilmistir.
Malatya Ticaret Borsasi mutesebbis
heyetinde yer alarak kurulmasinda katki
sagladigimiz Malatya Hayvancilik Ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi ile ilimizin hay-
vanciliginda Uretim artisi ve standartlarin
yakalanmasina katki saglayacagiz.

Malatya’nin “Marka Kent” olmasi i¢in
Borsaniz hangi ¢alismalari ylriitiiyor?

Malatya Ticaret Borsasi olarak hem
kayisinin hijyenik kosullarda saklanabil-
mesi hem de Urln borsasinin alt yapisinin
olusturulmasi icin kuru kayisida lisansh
depoculugu LIDAS ortakligiyla hayata ge-
cirmekteyiz. Projemiz su an itibariyle de-
ponun yapimi icin ihale asamasina gelmis
olup 6ntimuzdeki 2021 yilinda faaliyete
gecmesi beklenmektedir.

Diger bir proje de Malatya BuyUksehir
Belediyesi ve Malatya Ticaret Borsasi ortak-
liginda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
tarafindan fonlanan Avrupa Birligi ve Tur-
kiye Cumhuriyeti ortakhgiyla gercekles-
tirilecek olan Malatya Kuru Kayisi Lisansli
Deposu ve Borsasi projesi 2020 yilina kadar
kurulmasi planlanmistir.

Malatya Ticaret Borsasi'nin diger bir
onemli calismasi ise ilimizde stt sekto-

“ Kuru kayisida lisansh
depoculugu LIDAS ortakligiyla
hayata gecirmekteyiz. ’,

rt icin soguk zinciri ve sit toplama mer-
kezlerinin kurulmasidir. Bu proje ile hem
Malatyada ozellikle kiigUk ve orta boy sut
sigircihdr yapan isletmelerin UGretimlerinin
artirilmasi saglanacak hem de Malatya ve
cevre illerdeki st ve stt Grtnleri imalat
firmalarina kaliteli ve uygun fiyath ham-
madde saglanmis olacaktir. Projemiz su an
itibariyle fizibilite arastirmasi safhasi icinde
bulunmakta olup fizibilite calismasini taki-
ben proje Uzerinde karar verilecektir.

2009 yilinda kurulan ve ortak oldugu-
muz Malatya teknokent ile Universite ve
sanayi isbirligi olgusuna destek olmak ve
gelismesinde kopru goérevi gérmek, Ma-
latya'nin Ar-Ge potansiyelini ve kultirind
gelistirmek suretiyle teknoloji Uretiminin
yonlendirilmesinde rol oynamaktayiz.

Marka Kent olma yolunda Malatya'nin
onceligi ne olmali?

Malatya, diinyada kayisi ile taninan ve
Unlenen bir sehir oldugundan Marka Kent
olabilmesi icin ayni zamanda dinya kayisi
fiyatlarini belirleyen bir il olmalidir. Boylece,
hem kayisidan elde ettigi katma degeri arti-
racak hem de kayisi fiyatlarinda diinyada s6z
sahibi bir sehir olacaktir. Bunun icin kayisinin
Uretimin yani sira, Malatya, gelismis bir kayisi
borsasina ve bu borsada islem goren trtin
senedi gibi finansal araglara sahip olmali-
dir. Bu sekilde gelismis bir borsanin olmasi
dinyadaki 6nemli gida ithalatgilarini Ma-
latya'ya cektigi gibi finansal araclarin islem
gormesiyle finansal yatirmcilarin Malatya'ya
gelmesini saglayacaktir. Bu baglamda, Borsa
ilk adimratmis ve lisansl depoculugu hayata
gecirmeye baslamistir. Bunun yaninda, Ma-
latya Karakaya Baraj GolU, Strgii ve Arapgir
gibi dnemli su havzalarina sahip ildir. Bu su
havzalarinin ¢zellikle Tathsu balid yetistiri-
ciliginde kullaniimasi ve Uretilen Urlnlerin
yurt disina ihrag edilmesi 6zendirilmelidir.
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ARASTIRMA

nerjide disa bagimlilig azalt-
mak icin calismalarina hiz veren
Turkiye, ozellikle yenilenebilir
enerji alaninda yatinmlarini str-
durtyor. Son dénemde devlet tesvikleri
ve enerji politikalarinda alinan kararlar,
glnes enerjisi sektérinin buylmesinde
etkili oldu. Subat 2019 sonu TEIAS verileri-
ne gdre Turkiye'nin toplam giines enerjisi
santrali (GES) kurulu gict 5 bin 238 MW'a
ulasirken, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) ile
sektor giderek artan bir ivmeyle blyuyor.

Mevcut kanun geregdi 2020 sonuna
kadar devam edecek olan ve 10 yil tesvi-
ki iceren YEKDEM mekanizmasinin sektor
gelisimi icin dnemli oldugunu bildiren uz-
manlar, bu projenin 2021 tarihi itibariyla
Gizecedi yeni rotanin, sektorin gelecegine
yon verecek en dnemli hususlardan biri
olduguna dikkat ¢ekiyor.

YEKDEM projesinin 2020 yilindan sonra
uygulamasinin gincellenmesi ve piyasa
gergeklerini dikkate alan bir yaklasimla
devam ettirilmesi &nem tasiyor. Boylesi
bir destek mekanizmasinin piyasaya ve
yatinmcilara cok glclu bir sinyal verecegini
belirten uzmanlar, Tdrkiye’nin 2005 yilin-
dan beri sistematik bicimde destekledigi
yenilenebilir enerji yatinmlarinin éngéra-
len hedefler cercevesinde yapilabilmesi
icin bu tUr bir mekanizmanin, hem finans
sektorl hem de yatinmcilar agisindan yol
g6sterdigini vurguluyor.

“Alim garantisi ile yatirimin
tesvik edilmesi gerekiyor”

Ancak fiyattan ziyade mutlaka alim ga-
rantisi ile yatinmin desteklenmesi gerekiyor.
Alim garantileri, finanse edilebilirlik nokta-
sinda Turkiye'ye yatirm ve yatinmci gekmek
acisindan ¢cok Gnemli.

Ozellikle glines enerjisi santralleri
(GES) teknolojisinin gelisimiyle birlikte
maliyetlerin ucuzlamasi ve Uretilen elekt-
rigin dolar cinsinden sabit fiyat ve alim
garantisiyle satilabildigine dikkat ¢ceken
uzmanlar, bu kapsamda karl bir yatirm
haline gelen GES'lerin yatirimcilarin dik-
katini cektigini soyltyor. Subat 2019 sonu
TEIAS verilerine gore Turkiye'nin toplam
GES kurulu gucU 5 bin 238 MW’a ulasti.
Toplam kurulu gliciin 89.047 MW oldugu
dusunuldugunde kurulu gugler icinde
GES'in pay! yUzde 5.88' buldu.
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Gunes Enerjisi Sanayicileri ve EndUstrisi
Dernegi'nden (GENSED) edinilen bilgilere
gore glines enerjisi santrali kurulu glci
2017 sonunda yaklasik 3 bin 400 MW olarak
gerceklesti. GES kurulu gtict 2018 yilin-
da yaklasik bin 600 MW'lik yeni kurulum
ile 2018 sonu itibariyla 5 bin 238 MW'a
ulasti. Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari
(YEKA'lar) disinda her yil bu giiclerde kuru-
lumlarin gerceklesmesi icin gerekli diizen-
lemelerin yapilmasi gerekiyor.

“Akilli sebeke ve depolama
teknolojileri desteklenmeli”

GUnes enerjisi sektdrinln gelismesi
icin akill sebeke ve depolama gibi yardim-
¢ teknolojilere destek verilmesinin altini
cizen uzmanlar, Ar-Ge faaliyetleri ve kalifiye

personel egitimlerinin desteklenmesi ge-
rektigini vurguluyor. Ayrica mevzuat degi-
sikligi ve yeni dizenleme yapilirken sektdr
goruslerinin alinmasy, tesviklerin, uygulama
alanlari ve piyasa kosullarina gore gesitlen-
dirilmesi dnem arz ediyor.

GUnes paneli Uretiminde hicrelerin
disaridan getirilip monte edilmesi islemi
Turkiye'de bircok firma tarafindan gercek-
lestiriliyor. YEKA'larin disinda bazi panel
Ureticileri tarafindan htcre Uretimi icin
gerekli alt yapi calismalarini tamamladik-
lari ve piyasa kosullari el verdiginde hiicre
Uretimine baslayacaklari biliniyor. Panel
dretiminde kullanilan cam, aliminyum cer-
ceve, junction box gibi parcalarin Turkiye'de
dretimi yapiliyor.

inverterin de birkac firma tarafindan



yerli Uretimi yapiimakta olup YEKA'larla
birlikte yerli inverter Ureticilerinin sayilari-
nin artacagr dasdnultyor. Sehpalarin ise
hem arazi hem de ¢ati uygulamalari icin
cok sayida firma tarafindan yerli Gretimin
yapildidi biliniyor. Montajda kullanilan ézel
kablo ve konnektorlerin de yerli Gretimi
yapiliyor. Bunlara ilave olarak YEKAT ihalesi
kapsaminda ingottan baslayarak panel
Uretimi yapacak yillik 500 MW kapasiteli
bir panel Gretim fabrikasinin Ankara'da
kurulmasi planlaniyor.

Giines enerjisi kurulu
giicii 100 katina cikti

Glnes enerjisine dayali elektrik Ureti-
mi kurulu giicte ylzde 5'i yakaladi. Glnes
enerjisi kurulu gicin dort yilda 100 kat

artirarak 2018 sonu itibariyla 5.2 GW'a ¢I-
karan Turkiye, 2017 yilinda globalde glines
enerjisi kurulu glicinU en ¢ok artiran besin-
ci Ulke oldu. Bu dogrultuda yillik 1.5 GW'lik
pazarin strekliliginin saglanmasinin sekto-
rin 6nlnd goérebilmesi agisindan énem
arz ettigi goristnde birlesen uzmanlar,
sektorde yaklasik 30 yerli panel Ureticisi, Ug
adet yerliinvertor, cok sayida konstriksiyon
Uretimi gerceklestiren firmalarin bulundu-
gunu kaydediyor. Bunlarin disinda Karapi-
nar YEKA ihalesi kapsaminda yillik 500 MW
kapasiteli FV glines modulu tretim fabrika-
sinin devreye alinmasi sektoértiin buydme-
sinde etkili olacak. Ayrica Ankara'da Ar-Ge
merkezinin kisa vadede kurulmasi sektore
ivme kazandiracak. Glnes enerjisi istihdam
verilerine gore, Turkiye'de yaklasik 50 bin
kisi glines enerjisi sektorinde ¢alisiyor.

Cin, kiiresel yenilenebilir
enerji harcamalarinda birinci
Uluslararasi arastirmalara gore, gelecek
20 yil boyunca, tarihteki herhangi bir yakit-
tan daha hizli gelisim gosterecek iki kaynak
gUnes ve rizgar enerjisi olacak. Ruzgar,
glines ve diger yenilenebilir enerji kaynak-
larinin 2040 yilina kadar kuresel elektrik
arzinin yaklasik ytizde 30'unu karsilayacagi
tahmin ediliyor. Kiresel yenilenebilir enerji
harcamalarinda 100.1 milyar dolar ile Cin
liderligini korurken 2017 yilina gore yati-

rimlarinda yUzde 32 disus gorulen tlkenin
glnes enerjisi yatirmlarindaki yizde 53'ltk
azalma, dinya capindaki dustsin de kilit
faktorlerinden biri oldu. 2018'de temiz ener-
jiyatinmlarinda ydzde 12 artigla 64.2 milyar
dolarile ikinci en blyuk pazar ABD olurken,
Avrupanin temiz enerji yatinmlar ylzde 27
artis ile 74.5 milyar dolara ulasti.

Ulkelere gore 2018 temiz enerji yatinm-
larina bakildiginda, Cin'in yine lider oldugu
g6riltyor. Ancak glines enerjisi taahhttleri-
nin degerinin dismesinden dolay1 2017'de
kirilan rekora oranla yizde 100 gerileme
yasand1. Turkiye bir dnceki yila gore ylzde 5
dlsUs yasasa da, 2.2 milyar dolarile 2018'de
yenilenebilir enerjiye 2 milyar dolardan fazla
yatirim yapan Ulkeler arasinda yer aldi.

GUnes enerjisi sektdrindn, ekonomi
ve toplumsal agidan 6nem arz eden istih-
dam sorununa da katki sundugunu belirten
uzmanlar, sektdrde maliyetin sistematik
olarak distigunu ve glnes elektriginin,
glnumduzde ‘en ucuz elektrik’ kaynadi ola-
cagina dikkat ¢ekiyor. Turkiye'de orta vade-
de yatinm maliyetlerinin dismesi ile enerji
alaninda rotanin gtines enerjisi olacagina
vurgu yapihyor. Kurulu tretim kapasiteleri
ve enerjide risk teskil eden disa bagimlilik
g6z dntinde bulundurulursa, belirlenen he-
deflerin buyutulmesi ve verilen desteklerin
artmaslyla sektordn teknolojik yetkinligi ve
globalde rekabet glicl artacak.
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”GUNE$ ENERJISI ENERJIDE
BAGIMSIZLIGIN TEMELI OLACAK”
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Hakan ERKAN
Glines Enerjisi Sanayicileri ve Endstrisi
Dernegi Genel Sekreteri

Urkiye'nin 2017 yili sonunda
yaklasik 3 bin 400 MW'larda ta-
mamlanan glnes enerji sant-
rali (GES) kurulu glici 2018 yili
sonu itibariyla 5 bin MW'a ulasti. 2017 yili
icinde gerceklesen yillik 2 bin 500 MW'lik
kuruluma gore bir miktar daha az kuru-
lum oldu. 2017 yili sonunda dagitim be-
delindeki artistan dolayi kurulumda bu
yUkselis kaydedildi. Bu sebeple 2018 yili
icin gerceklesen bin 600 MW'lik kurulum
sektor agisindan olumlu bir gelisme olarak
degerlendiriliyor. YEKA'lar disinda her yil
bu glclerde kurulumlarin gerceklesme-
siicin gerekli dizenlemelerin yapiimasi
gerekiyor. GUnes enerjisi sektorinin ge-
lismesi icin akill sebeke ve depolama gibi
yardimci teknolojilere destek verilmesi, Ar-
Ge faaliyetleri ve kalifiye personel egitimle-
rinin desteklenmesi lazim. Ayrica mevzuat
degisikligi ve yeni dizenleme yapilirken
sektor gorislerinin alinmasi, tesviklerin,
uygulama alanlari ve piyasa kosullarina
gore ¢esitlendirilmesi dnem arz ediyor.
GUnes paneli Uretiminde hicrelerin
disaridan getirilip monte edilmesi islemi
Turkiyede bircok firma tarafindan yapiliyor.
YEKA'larin disinda bazi panel Greticileri ta-
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Yenilenebilir enerji kaynaklari icinde glines enerjisinin payinin
elektrik Gretimi bakimindan yuzde 9'lara ulastigi goruluyor.
Gunes enerjisi kaynak bazinda distinuldigunde Turkiye'nin
gelecegi icin enerji bagimsizhiginin temelini olusturacak.

rafindan hicre Uretimi icin gerekli altyapi
calismalari tamamlandi ve piyasa kosullari
elverdiginde hicre Uretimine baslaya-
caklar. Panel Uretiminde kullanilan cam,
aliminyum c¢erceve, junction box gibi
parcalarin Turkiye'de Uretimi yapiliyor. In-
verterin de birkag firma tarafindan yerli
Uretimi yapilmakta olup YEKA'larla birlikte
yerli inverter Ureticilerinin sayilar artacak.
Sehpalarin ise hem arazi hem de cati uy-
gulamalarrigin cok sayida firma tarafindan
yerli Gretimleri yapiliyor. Bunlara ilave ola-
rak YEKAT ihalesi kapsaminda ingottan
baslayarak panel Gretimi yapacak yillik 500
MW kapasiteli bir panel Gretim fabrikasinin
Ankarada kurulmasi planlaniyor.

“Gilines enerjisinin payi
her gegen giin artiyor”

Yenilenebilir enerji kaynaklari; riizgar,
glnes, jeotermal, biyokditle, biyokitleden
elde edilen gaz (¢6p gazi dahil), dalga, akin-
trenerjisi ve gel-git ile kanal, nehir tipi veya
rezervuar alani on bes kilometrekarenin
altinda olan hidroelektrik Uretim tesisi ku-
rulmasina uygun elektrik enerjisi Gretim
kaynaklarr olarak tanimlaniyor. Tlrkiye'de
kurulu gl icinde yenilenebilir enerji sant-
ralleri Uretimi profili yillara gore artis gos-
termeye devam ediyor. 2000 yilinda yenile-
nebilir enerji santrallerinde Uretilen elektrik
Turkiye toplaminin ytzde 25'lik kismini
olustururken, s6z konusu oran 2018 yili
sonu itibariyla ylizde 33 seviyesine ylkseldi.
2018 yil sonu verilerine gore, yenilenebilir
enerji kaynaklari icinde glines enerjisinin
payinin elektrik Gretimi bakimindan yizde
9'lara ulastigi gorultyor.

GUnes enerjisi santrali (GES) kurulu
guci subat 2019 sonu TEIAS verilerine
gore toplam 5 bin 238 MW'a ulasti. Top-
lam kurulu gtcdn 89 bin 47 MW oldugu

dusdnuldigunde kurulu gugler icinde
GES'lerin yUzde 5.88'lik bir paya ulastigi
gorultyor. Turkiye'nin glines enerjisi potan-
siyeli 1.400-2.000 kWh/m? araliginda glo-
bal 1sinim potansiyeline sahip. Tdrkiye'nin
kuzeyinde, Orta Karadeniz ve Marmara
Bolgesi'nde bin 400 ila bin 500 kWh/m?
olan isinim degerleri, gineye inildikce ar-
tiyor ve Orta Anadolu ve Ege'de bin 600 ila
bin 800 kWh/m” degerlerine ulasiyor. Orta
ve Dogu Anadolu Bolgesi'nden baslayarak
Gulneydogu Anadolu Bolgesi'nde bin 900
kWh/m? degerine yaklasan 1sinim degerleri,
Akdeniz Bolgesi'nde glineslenme potansi-
yeli en ylksek olan bdlgeyi isaret eden bin
900 kWh/m? seviyesine ve Gzerine cikiyor.
Gosterilen veriler Avrupanin genel ortala-
masinin ok Uzerinde olan degerler. Glnes
enerjisi kaynak bazinda dustndldiginde
Turkiye'nin gelecegi icin enerji bagimsizli-
ginin temelini olusturacak.

“Bugiine kadar 600 MW'lik
GES lisansi verildi”

Turkiye'de glines enerjisi uygulama
alanlari Lisansli, Lisanssiz, YEKA'lar ve sebe-
ke desteksiz uygulamalar olarak dort ana
boltime ayriliyor. Bugtine kadar 600 MW'lik
GES lisansi verilmis olmakla birlikte hayata
gecen lisansli GES kurulu glici 82 MW'larda
ve bir kismi da montaj asamasinda. Genel-
de araziye kurulan Lisansh GES'ler Urettigi
enerjinin tamamini sebekeye satabiliyor.
Lisanssiz projelerde ise yaklasik 6 bin 500
MW cagri mektubu verildi ve bugtine kadar
5 bin 100 MW devreye alindi. Tuketim ihti-
yacini karsilamak amach kurulan lisanssiz
santraller tiketim ihtiyag fazlasini sebekeye
satabiliyor. Bugtne kadar agirlikli olarak
araziye kurulan lisanssiz GES'lerin bundan
sonra 6z tiketim amagli cati kurulumlari ile
devam edecegi 6ngorultyor.



“TURKIYE, KURULU GUCUNU EN
C;OK ARTIRAN BESINCi ULKE OLDU”

Guines enerjisinde Turkiye'nin 5.2 GW (izerinde kurulu guict
bulunuyor. Guines enerjisine dayali elektrik tGretimi ise kurulu
gucte yuzde 5'i yakaladi. Glines enerjisi kurulu gtictinu dort yilda
100 katina ¢ikaran Turkiye, en cok artis yapan besinci tilke oldu.

Kutay KALELI
Uluslararasi Glines Enerjisi Toplulugu
Turkiye Bolimi Yonetim Kurulu Baskani

Unes enerjisi istihdam verilerine

gore, Turkiye'de yaklasik 50 bin

kisi glines enerjisi sektoriinde

calistyor. Ontimizdeki yillarda,
glines enerjisindeki kurulu glictin 2023
yilinda en az 14 GW, 2030 yilinda ise en az
38 GW'a yukselmesi bekleniyor.

Tarkiye'de 2014 yili sonunda sadece
40 MW olan gines enerjisi kurulu gucd,
Temmuz 2018'in sonunda 4 bin 800 MW
seviyesine yUkseldi. GlUnes enerjisi top-
lam kurulu gicdn ylizde 5'ini asti, ayhk
Uretimde glnes enerjisinin pay! Nisan
2018de ylUzde 3 seviyesine ¢iktl. 2014'Un
sonundan bu yana elektrik enerjisi kurulu
glcundeki net artisin ylzde 25'i glines
enerjisi alaninda gerceklesti.

Turkiye; Cin, ABD, Hindistan ve Japon-
ya'nin ardindan 2017 yilinda PV glnes
enerjisi kurulu glicind en ¢ok artiran be-
sinci Ulke oldu. Dinyada glines enerjisinin
kullanimi noktasinda su anda Cin Halk
Cumbhuriyeti, Amerika Birlesik Devletleri
ve Avrupa Birligi Uye Ulkeleri 6zellikle de
Almanya énemli pazarlar. Bununla birlik-
te son donemde hareketliligin oldukca
arttigl bir diger pazarlar da Kuzey Afrika,
Hollanda ve Portekiz.

Kurulu gu¢ bazl degerlendirdigimizde
ise ilk 5 Ulke sirasiyla Cin (130.6 GW), Ja-
ponya (48.6 GW), ABD (42.9 GW) , Almanya
(42.4 GW) ve italya (19.7 GW).

Turkiye, solar termal sektorinde ise
Avrupanin ve Ortadogu’nun buyuk Ureti-
cisi ve ihracatgisi konumunda bulunuyor.
Turkiye'de solar termal alaninda catilarda
20 milyon metrekare gines kolektorl yer
alyor.

Son yillarda, solar termal ¢ézUmlere
olan talep dusus gosterse de yurtdisinda
bu alanda talebin arttigi goézlemleniyor.
Avrupadaki ¢ati kurulumlarini termal glines
enerjisi firmalari yani tesisatcilar yapiyor.
Turkiye'de yaklasik 3 bin montajci termal
glines enerjisi alaninda ¢alisiyor. Su anda
catilardaki PV kurulumlarricin hazir bir bayii
ve montajci adi fazlasi ile mevcut.

Kisi basina ortalama yilda
3 bin kWh enerji tiiketiliyor

Globalde Turkiye bulundugu cogra-
fi konumu ile glines enerjisi icin uygun
bolgelerinden biri. Ortalama yillik toplam
gUneslenme sdresi 2 bin 640 saat. 1 MW
kurulu gticiinde bir tesisten yilda ortalama
1 milyon 750 bin kWh'lik bir enerji sag-
lanabilir. Kisi basina ortalama yilda 3 bin
kWh enerji tiketen Turkiye'de, potansiyeli
en azdan yUksege dogru siralarsak en az
1sinim alan bolge Orta ve Dogu Karadeniz
Bolgesi ve ardindan Marmara ve Kuzey
Ege Bolgeleridir.

Guney Ege, Bati Akdeniz ve Orta Ana-
dolu Bolgeleri orta derecede isinim alan
bolgelerdir. Dogu Akdeniz ve Dogu Ana-
dolu Bolgeleri isinim degerleri iyi olan bol-
geler olmakla birlikte Giney Dogu Anadolu
Bolgesi'nin sag en alt ucu ise 1sinim deger-
leri en ylksek olan bolgedir.

GUnes enerjisi sektor icin 2018 yili artik

yeni saha tipi lisanssiz projeler icin kapasi-
telerin verilmedigi; ancak, ¢ati pazari igin
mevzuatin kalan ¢ok ufak eksikler ile du-
zeltildigi, catida kurulumun éndndn agildig
yil oldu. Turkiye cephe PV kurulumlarinda
ise henUz ticari herhangi bir uygulama
su asamada bulunmuyor. Sadece birkag
firmanin deneysel uygulamalari var. Cati
sistemlerinde ise su anda yaklasik olarak
kurulu gictin yizde 10'u ¢atilardan sagla-
niyor. Bunun ne kadarinin endistriyel, ne
kadarinin 6z tiketim amach oldugu nok-
tasinda ise henlz saglikli bir veri akisi yok.
Ama mahsuplasma ile birlikte catilardaki
kurulumlar hizla artacak.

“Ahm garantisi ile
yatirnmlar desteklenmeli”

GUnes ve rlzgar basta olmak Uzere
yenilenebilir enerji teknolojilerinin mev-
cut elektrik sisteminde hakim konuma
gelip gelmeyecedinin degil, bunun ne
zaman olacaginin ve nasil yonetilecegdinin
tartisilmasi gerekiyor. Bu da dogru yati-
rimlar ile mdmkanddr. Tarkiye'nin glines
enerjisi potansiyeli cok yuksek. Devletin
ozel sektdr yatinmaisinin yerine kendisini
koymasi gerekiyor.

iki 6nemli kavramin da altinin doldu-
rulmasi lazim: Yapilabilirlik ve finanse edi-
lebilirlik. 2020 yili sonunda YEKDEM meka-
nizmasi son bulacak. Ancak fiyattan ziyade
mutlaka alim garantisi ile yatinmin destek-
lenmesi gerekir. Alim garantileri finanse
edilebilirlik noktasinda Turkiye, yatirm ve
yatirimci cekmek icin olmazsa olmaz. Diger
yandan, malzemeler gittikge ucuzluyor.
Dogru bir ihale modeli ile Turkiye'ye katki
saglayacak sonuglara ulasilabilir. Tdrkiye'nin
glnes enerjisi kurulu glclntin 2023 yilinda
enaz 14 GW, 2030 yilindaise enaz 38 GW'a
yUkselmesi gerekiyor.
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=  OTOMOTIV
= SEKTORUNE

. YON VERECEK
TRENDLER

Kiiresel Otomotiv Arastirmasi sonuclarina gore
Turkiye'deki siiriiciilerin ylizde 43'i gelecek bes
yil icinde arac almalari halinde hibrid elektrikli
modelleri tercih edeceklerini soyliyor. Tiirkiye'deki
otomotiv yoneticileri de 2019'un otomotiv
trendleri arasinda hibrid elektrik hareketliliginin
ardindan ikinci siray1 baglanabilirlik ve
dijitallesmenin alacagini 6ngoriiyor.

%43
Glic¢ aktarnim teknolojili hibrid elektrikli model

% 15
Sarj edilebilen hibrid elektrikli araclar

%15
Yakit hiicreli elektrikli araclar

%13
ic yakimh motorlar

%9
Bataryali elektrikli araclar

%6

Mesafesi uzatilabilen
bataryali elektrikli
araclar
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luslararasi vergi, denetim ve
danismanlik sirketi KPMG, ha-
zirladigr Kiiresel Otomotiv Ra-
poru ile 2019 yilinda otomotiv
sektoriine yon verecek trendleri ele aldi.

Sektor devi sirketlerin yoneticileriyle
gerceklestirilen arastirma, teknolojik ge-
lismelerin ve baglanabilirligin gtnltk ha-
yatin ayrilmaz bir parcasi haline geldigini
ortaya koydu. Bu gelismelerin otomotiv
endUstrisinde en dnemli trendlerin basinda
gelmeye devam etmesi strpriz degil. 5G ve
baglantili trafik alt yapisi gibi yeni gelisme-
ler bu durumu iyice pekistiriyor.

Dunya, geleneksel otomotiv endist-
risinin teknoloji ve telekom sektoriindeki
blyuk oyuncularla ve devlet kurumlariyla
isbirligi yaptigi yeni bir ekosisteme dogru
adim adim ilerliyor.
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Paylasim ekonomisi de bu ekosistemde
oénemli bir rol oynuyor. Ara¢ paylagiminin
giderek artan popdlerligi bunun sadece
bir 6rnedi. 2019'da Turkiye'deki otomotiv
sektorline yon verecek trendlerin basinda
hibrid elektrik hareketliligi geliyor.

Arastirmaya katilan otomotiv yonetici-
lerine gore 2019 trendlerinde en dnemli
maddeler 6ncelik siralamasina gore "Bag-
lanabilirlik ve dijitallesme, bataryali elektrik
hareketliligi, otonom ve sUrlcistz araglar,
gelisen Ulkelerdeki piyasa bUytumesi" sek-
linde yer aliyor.

Tiirkiye'deki tiiketicilerin

yiizde 72'si dizelden vazgeciyor
Arastirmayi degerlendiren KPMG Tur-

kiye Otomotiv Sektor Lideri Hakan Olekli,

otomotiv endUstrisinin son yillarda temel

yetkinliklerin ve uzmanlik gelistirmenin
daha 6nemli oldugu bir yeniden yapilan-
dirma dénemine girdigini belirtti.

Olekli, "Bu stirecte gelir akisini glive-
ne almak icin otomotivin ekosistemdeki
rolind tanimlamak da daha énemli hale
geliyor”diye konustu.

Rapora gore Turkiye'deki tiketicilerin
ylzde 72'si dizel arac almanin ya da elinde
tutmanin artik kendileri icin
secenek olmadigini soyli-
yor. Tuketicilerin yUz-
de 43'0,




onumuzdeki bes yil icerisinde otomobil
alacak olsalar gti¢ aktarim teknolojisi olarak
hibrid elektrikli modelleri tercih edecekle-
rini belirtiyor. Hibrid araglari sirasiyla, yakit
hicreleri elektrikli araglar (ylzde 15), sarj
edilebilen hibrid elektrikli araclar (ylzde

15), i¢ yakimli motorlar (ylzde
13), ba-

—

taryali elektrikli araclar (ydzde 9) ve mesa-
fesi uzatilabilen bataryali elektrikli araclar
(yUzde 6) takip ediyor.

Elektrikli araglarla ilgili
en biiyiik sorun 'sarj etme'de
Turkiye'deki yoneticilerin ylzde 39'u
tamamen elektrikli araclarla ilgili en buyudk
sorunun 'sarj etme' oldugunu belirtirken,
ylzde 30'u 'fiyat\masraf' oldugunu séyledi.
Yoneticilerin ylzde 83'0, "Eger elektrikli bir
arag alirsam, arag Ureticisinin her tUrlG sarj
etme problemiyle ilgilenmesini beklerim
(uygun bir elektrik s6zlesmesi saglanmasi,
evde kullanim icin sarj kutusu kurulumu,
hizli sarj etme hizmetleri, vb) ifadesine katil-
diklarint ifade etti. Katilimcilarin yizde 611,
enerji deposu olarak hidrojenin, geleneksel

¢ — bataryalara gore cok daha tercih edilir ola-

\ - o e . o . . .

/ cagini dustnduklerini belirtti.
p = e —— Arastirmaya Turkiye'den

] katilan yoneticilerin yizde
74'G hem otonom, hem
soforlU araclarin trafige bir-
likte ¢tkmalari durumunda
ciddi gtvenlik problemleri
ve sorumluluk davalarina
sebep olacagina inandikla-

rini sdylerken, katiimcilarin sadece ytzde
15'i bu goruse karsi ¢ikiyor.

Arastirma arag satin alma veya bir hare-
ketlilik hizmeti kullanma konusunda karar
verirken musterilerin nelere dikkat edecegi
konusunda tuketicilerle yoneticiler ara-
sinda gorus farkhliklar bulundugunu da
ortaya koydu. Arastirmaya katilan musteri-
lerin ylzde 69'u ara¢ ya da hizmet alirken
ilk dikkate aldiklart unsurun marka ve imaj
oldugunu ifade ederken bu oran yénetici-
lerde ylzde 54'te kaldi.

Navigasyon sistemi oncelikli
tercihler arasinda yer aliyor

Arastirmaya gore musterilerin 6deme
yapmaya hazir oldugu fonksiyonlarin basin-
da yUzde 25'le navigasyon sistemi geliyor.
Navigasyonu ylzde 21'le glg yukseltimi
(motor guict), yizde 16'yla da medya kont-
rolU takip ediyor. Otomotiv yoneticileri-
ne gore hareketlilik ortaminda basarili bir
paylasim ekonomisine sahip olmak igin
en 6nemli faktér glvenilir marka. Listede
ikinci sirada 'her zaman ve her yerde araca
ulasilabilirlik geliyor. Ulasilabilirligi 'benzer
toplum ve degerleri' ve "toplam mulkiyet
masraflar' takip ediyor.
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2018'de yapilan maden
ihracat

1 %41.8

2018'de dogal tas
-— sektériiniin maden
ihracatindakipay1




ARASTIRMA

Kaynak: Tiirkiye Mermer Dogaltas ve
Makinalan Ureticileri Birligii
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2018'de En Gok Dogal Tas ihracati Yapilan
Bes Ulke (Milyon Dolar)

evcut ihracat pazarlarini

korumakla birlikte yeni

pazarlarda ihracati artir-

ma yoninde calismalar
yapan Turkiye mermer sektord, son yil-
larda Uretimin artinlmasi, katma degerli
Urtn ihracati ve markalasma yonundeki
faaliyetlere agirlik veriyor. 2023 hedefleri
dogrultusunda ihracatini artirmak isteyen
sektor, 2018 yilinda kuresel pazarda yasa-
nan ticaret savaslari ve daha sonra basta
Cin olmak Uzere cesitli Ulkelerde talep
dUsUstnUn yasanmasi ile yili beklentilerin
altinda kapatti. Diger taraftan donemsel
olarak mimarlarin kullandigi renkler ve
taslarda trendlerin degismesi de mer-
mer talebinin azalmasina ve dolayisiyla
ihracat rakamlarinin diismesine neden
oldu. Sektorin ihracat pazarlarindaki ka-
yiplari telafi etmek ve yeni pazarlarla ihra-
catini artirmak istedigine deginen sektor
temsilcileri, hedef Ulkeler olan Arjantin,
Sili, Almanya, Cin, Hindistan, ingiltere,
BAE, Brezilya, Meksika, Kuveyt ve Katar
gibi Ulkelere ticaret heyetleri ile ziyaretler
planliyor. Temsilciler, ayrica Turkiye dogal
tas sektdrindn zenginligi olan desen ve
renk ¢esitliligi avantajindan en iyi sekilde
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faydalanarak, trendlere uygun mermer
Uretiminin gerceklestirilmesi halinde ih-
racata ivme kazandirilacagini ifade ediyor.

Kiiresel pazarlara acilmanin
en 6nemli yolu fuarlar

Mermer, yapisi itibariyla cok farkli cog-
rafyalarda kullanihyor. Kisin sicak tutma
yapisiyla Kanada'da, yazin serin tutma
yapisi ile sicak cografyalardaki yapilarda
siklikla tercih ediliyor. Bu verimliligi yillar
dnce fark eden ispanya ve Italya gibi tl-
keler, Turkiyeden aldiklari blok mermerleri
isleyip global pazara kendi markalariyla
sunuyor. Tarkiye'nin sahip oldugu mer-
mer rezervi ile kUresel 6lcekte daha iyi bir
konumda yer almasi icin markalasmanin
kritik Bheme sahip oldugunu vurgulayan
sektor temsilcileri, Tdrkiye'nin mermer ka-
litesinin sektor tarafindan bilindigi, ancak
kiresel 6lcekte de markalasma ile son kul-
lanicinin marka algisini artirmaya ihtiyaci
oldugu tespitinde bulunuyor. Turkiye'nin
kiresel pazara acilma konusundaki en
buyuk dayanaginin ise fuarlar oldugunu
belirten temsilciler, global pazardaki yeri
korumak ve Ust siralara cikmak adina; ma-
denlerin daha fazla islenip katma degeri
yUksek Urtnler haline getirilerek, ihracata
kanalize edilmesinin dnemli oldugunu
vurguluyor. Diger taraftan Turkiye'de ¢I-
karilan 400 ¢esit dogal tasin her biri, proje
cinsine gore kuresel dlcekte ilgi gortyor.

mm  Tiirkiye'nin Bes Yilllk Mermer ihracat) s

2.1
(Milyar Dolar) l. !.,

(Milyar Dolar)

2014

Turkiye'de dretim yapan yaklasik bin 500
dogal tas ocad, fabrika 6lceginde 2 bin
kadar tesis, orta ve kicuk 6lcekli dokuz
bin atolye faaliyet gosteriyor.

Balikesir, Afyon, Bilecik, Denizli ve
Mugla illeri genel Uretimin yldzde 65'ini
gergeklestiriyor. Dogal tasin gtvenilir ve
saglikli bir malzeme olmasi nedeniyle ig
tlketimdeki kullanimin yani sira Tdrkiye
dogal taslar yurt disinda da dnemli mik-
tarda kullaniliyor. TUrkiye'nin uluslararasi
piyasada en taninmis mermer ¢esitlerini
ise SUpren, Elazig Visne, Aksehir Siyah,
Manyas Beyaz, Bilecik Bej, Kaplan Postu,

1.9

(Milyar Dolar)

Denizli Traverten, Ege Bordo, Milas Leylak,
Gemlik Diyabaz ve Afyon Seker olusturu-
yor. Kalitesi ve zengin renk secenekleriile
pazarda fark yaratan Turkiye'nin dogdal tas-
lari, globalde dnemli merkezlerde seckin
mekanlarinda tercih ediliyor. Tarkiye'nin
her kdsesinden ¢ikan tim dogal taslar,
ihra¢ edilme kalitesinde ve ihrag ediliyor.

2018'de 4.6 milyar dolar
maden ihracati yapildi

istanbul Maden Ihracatcilar Birligin-
den edinilen bilgiye gore, 2018 yilinda
Turkiye, yaklasik 4.6 milyar dolar degerin-
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de maden ihracati yapti. insaat sektorinin
ana malzemesi olan dogal tas ihracati ise
bir &nceki yila oranla yuzde 6.8'lik dtsus-
le 1.9 milyar dolar dederinde gerceklesti.
Dogal tas sektoriintn bir dnceki yil ma-
den ihracatindaki payi ylzde 43.7 iken,
2018 yilinda bu pay ylUzde 41.8%e geriledi.
ihracata blok ve islenmis dogal tas olarak
bakildiginda ise islenmis dogal tas ihracat
2018 yilinda bir 6nceki yila gore ylzde
2'lik artisla 953 milyon dolar degerinde
gerceklesirken, blok dogal tas ihracati ise
bir dncekiyila oranla ytzde 14.2'lik disusle
955.3 milyon dolar degerinde oldu.

Afrika pazarina yonelik
ihracatta artis yasaniyor

Turkiye'de 2018 yilinda, 3 bin 809 firma
dogal tas ihracati gerceklestirdi. Global do-
Jal tas pazarinin en buyk alicilari; blokta
Gin, islenmiste ABD oldu. Bu Ulkeleri blokta
Hindistan, islenmiste ise Suudi Arabistan iz-
liyor. Turkiye, Urettigi bloklarin ytzde 90'ini
Cin'e ihrag ediyor. Ancak Cin'e yapilan ih-
racatta son yillarda miktarda ve degerde
dusUs yasaniyor. 2017 yilinda Cin'e yapl-
lan ihracatta bir miktar artis yasanmasina
ragmen, 2018 yilinda miktarda ytzde 15,
degerde ise yUzde 18'lik dUsts gerceklesti.
Gin, sert taglar dahil ilk siralarda Tarkiye,
Hindistan ve Misir olmak Uzere yilda orta-
lama 14 milyon ton blok ithalati yapryordu.
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S6z konusu ithalatin 4 milyon tonunu yap-
t1gi Tdrkiye, miktarda ikinci, degerde birinci
sirada yer aliyordu. Turkiye'nin siralamada
yeri degismedi, ancak genel alimlar dusti-
gl icin ihracat miktarinda azalma meydana
geldi. Blokta ikinci bly Uk pazar olan Hindis-
tan'a 2014 ve 2016 yillari arasinda yapilan
ihracat 200 bin ton civarinda iken, 2017 ve
2018 yillarinda 400 bin tona yukseldi ve
ayni zamanda degerde de artis yasandi.
Turkiye'nin daha az miktarlarda blok ihra-
cati yapudi lkeler ise italya, Misir, Tayvan,
Vietnam ve Endonezya oldu.

Turkiye'nin son bes yilda islenmis mer-
mer ihracati 700 ila 800 bin ton, traverten
ihracati ise 450 ila 550 bin ton arasinda
degisim gosterdi. Her iki Grinde de en
blyUk pazart ABD olusturdu. 2018 yilinda
bir dnceki yila gore, mermerde miktar-
da ylUzde 6 artis yasanirken, travertende
ise ylzde 1.8'lik bir disus yasand. Tur-
kiye'nin islenmis mermerde ikinci bayuk
pazari Suudi Arabistana son bes yilda
ortalama 250 bin ton civarinda ihracat
yaplldi. Travertende ikinci buyUk pazar
olan Fransa'ya yillik 70 bin ton civarinda
ihracat yapiliyor. Global 6lgekte yasanan
ekonomik durgunluga ragmen, son yil-
larda 6zellikle Kuzey Afrika basta olmak
Uzere Afrika Ulkelerine yapilan ihracattaki
artis, bu bolgenin gelecekte 6nemli pazar
potansiyeli tasidigini gosteriyor. Ayrica

drine bagli olarak Giney Amerika ve
Turk cumhuriyetlerinin alternatif pazarlar
arasinda yer aldigini dile getiren sektor
temsilcileri, yakin cografyada Ortadogu
ve Korfez bolgesinde son yillarda yasa-
nan gelismelerin, sektdrd ebatli satislarda
olumsuz etkiledigini ve orta vadede bol-
genin istikrara kavusmasi halinde sekto-
rin ivme kazanacagini dile getiriyor.

Tesviklerin artirilmasi
biiyiik 6nem tasiyor

Turkiye ekonomisi icin maden ocaklari
da sanayi kuruluslari gibi &nem arz ediyor.
Bu nedenle strdurulebilir madencilik icin
yatinmlarin gerceklestirilmesi ve devlet
tesviklerinin artirilmasi biytk énem ta-
siyor. Ayrica enerji maliyetlerin artmasl
rekabeti azaltiyor. Madencilik 6zelinde
en dnemli maliyetin akaryakit olduguna
vurgu yapan sektor temsilcileri, akarya-
kitta OTV'siz kullanimin olmasi halinde
madencilik faaliyetlerinde artis yasanaca-
gini ve bu durumun ihracata olumlu katki
saglayacagini aktariyor. Yeni dénemde
birokratik engellerin kaldirilmasi ve izin
sUreclerinin hizlandirilmasi ile daha fazla
dretim yapilabilecegini sdyleyen temsil-
ciler, devletin katma degeri ytksek olan
dogal tas sektdriinin zaman kaybini asgari
duzeylere indirmesinin kuresel rekabet
sartlarini kolaylastiracagini kaydediyor.



“KURESEL ORTAM YUZUNDEN
ZOR BiR DONEM BEKLiYORUZ”

Kiiresel pazarin icinde bulundugu siyasi ve ekonomik
ortam nedeniyle 2019 yilinin da 6nceki yila gére olumlu
olmayacagi 6ngoruliyor. Bu nedenle sektorl dnceki yilda
oldugu gibi zor bir donem bekliyor.

Raif TURK
Tirkiye Mermer Dogaltas ve Makinalari
Ureticileri Birligi (TUMMER) Baskani

eolojik yapisi itibariyla karbonat
kokenli kayaclar agisindan zengin
olan Turkiye'de dogal tag Uretiminin
buytk cogunlugu mermer, kiregtasl,
dolomit, traverten gibi kayaclardan olusu-
yor. Sert tas olarak tabir edilen magmatik
kayaclarda ise renk-desen cesitliliginin az ol-
masi nedeniyle Turkiye'nin Gretim ve pazar
kisith bulunuyor. Global dogal tas ithalatinin
yaklasik 18 milyar dolar oldugu biliniyor.
Bu degerin yaklasik 6 milyar dolari blok, 12
milyar dolari ise islenmis dogal tas, islen-
misin ise 3 ila 3.5 milyar dolar degerindeki
bolimU karbonat kokenliler yani mermer
ve traverten grubundan olusuyor. Turki-
ye, islenmis dogal tasta 3.5 milyar dolarlk
pazarin 1 milyar dolarlik kismini karsilyor.
Globalde yasanan ekonomik durgunluga
ragmen, son yillarda 6zellikle Kuzey Afrika
basta olmak Uzere Afrika Ulkelerine yapilan
ihracattaki artis, bu bélgenin umut vaat et-
mesini sagliyor. Ayrica yeni dénemde Urline
bagli olarak Gliney Amerika ve Turk cumhu-
riyetleri alternatif pazar olarak éne ¢ikiyor.
Turkiye maden ihracati degerinin ylzde
45'ini olusturan dogal tas sektord, 2018
yilinda maden ihracatinin ytzde 41'ini ger-
ceklestirdi. S6z konusu rakamin 955 milyon

dolari blok, 953 milyon dolari ise islenmis
olmak Uzere, 2018 yili dogal tas ihracati 1.9
milyar dolar ile bir dnceki yila gore ylzde
6.8 dustU. Turkiye'de 2 bin 500 civarinda
mermer isletme izni bulunuyor. S6z konusu
ocaklarin 2018 yili Gretim miktarlar Nisan
ayinda kayitlara girecedi icin henlz agik-
lanmadi, ancak ihracat miktarindaki yizde
5.6'lk dususten yola ¢ikacak olursak, ocak
Uretiminin de dlsts gosterdigini soyleye-
biliriz. 2018 yilinda burokraside nispeten
yasanan hizlihk ve Cin basta olmak Uzere
cesitli Glkelerdeki hareketlilikten 6tdrd sek-
térumduz de hizli bir ¢ikis yapti, sezonun
ilk aylari hareketli gecti. Fakat daha sonra,
basta Cin olmak Uzere ¢esitli Ulkelerde yasa-
nan talep azalmasi yili beklentilerin altinda
kapatmaya neden oldu.

“Cin’de yasananlar
Tiirkiye'yi direkt etkiliyor”

Kuresel pazarin icinde bulundugu si-
yasi ve ekonomik ortam nedeniyle bu
yilin da 6nceki yila gore olumlu olmaya-
cagl éngordliyor. Bu nedenle sektori zor
bir donem bekliyor. Turkiye tim dogal
tas ihracatinin ylzde 45'ine yakinini Cin'e
yapiyor. Ozellikle blok ihracatinda Cin, Tur-
kiye tarafindan yakindan takip edilmesi
gereken bir unsur. Bu Ulkede yasanan ge-
lismeler sektort direkt etkiliyor. Keza 2018
yilindaki gelismeler ihracatimizi olumsuz
yonde etkiledi ve yeni donemde Cinden
gelen bilgiler ilk alti ay mevcut durumun
devamliligini gosteriyor. Sektor adina be-
lirleyici olan Xiamen Stone (Cin) ve izmir
Marble fuarlari sonrasi icinde bulunulan yil
icin daha somut veriler olusacak.

Kamu kurumlarin sektdrde zaman
kaybini minimal seviyelere ¢cekmesi ko-
suluyla cesitlilik bakimindan zengin olan
rezervlerden moda olan Urtnlerin Uretimleri

gerceklestirilebilirse, ihracat agisindan zor
gececegdi dustnilen bu yila olumlu kat-
ki saglanir. Gegmis yillarda, 6zellikle 2013
yilina kadarki dénemlerde Uretilen taslar
satihyordu. Bu durum Uretimlerin, satisla-
rn, ihracatin artmasina ve sektériin kayda
deger anlamda biytimesine katki sagladi.
Fakat son yillarda mevcut pazar kosullari
daha secici bir hal aldi. Bu ylizden ge¢cmiste
sektor Uretim odakli calisirken, ginimuzde
artik satis odakli calisma gerekliligi 6n plana
ciktl. Satislardaki dusuUsler elbette Gretim,
ihracat ve blylUme gostergelerini olumsuz
yonde etkileyecek.

“jzin siiregleri, bazi taslarin
piyasaya siiriilmesini geciktiriyor”

Ote yandan sektér, onay gerektiren
islemlerde uzun sdre beklemede kaliyor.
2012/12 sayil Basbakanlik Genelgesi kap-
saminda izin streclerinde yasanan gecik-
meler, bazi taslarin piyasaya strtlmesini
de geciktirdi.

Cumhurbaskanligi genelgesi ile sirecin
kisalmasi bekleniyor. Kanun ve bagli olarak
yonetmeliklerde ¢cok sik yapilan degisiklikler
zaman zaman tedirginlige yol agiyor. 3213
Sayili Kanun ilk yayimlandigi dénemde za-
manin kosullarina uyuyordu ve uzunca bir
slre, bazi maddelerinde yapilan degisiklik-
lerle Glke madenciligine katki da sagladi.
Ancak artik maddelerde yapilan degisik-
likler yerine sektor bilesenlerinin kamu ile
bir araya gelerek, yeni bir kanun Uzerinde
calisma yapmasi hem sektoér hem de Glke
madenciligi icin gerekli diye dustniyoruz.
Tek tarafli olmadan, kamu, 6zel sektor is
birligi ile istihdami artiran, aramalarin tesvik
edildigi, sayilari az da olsa merdiven alti Gre-
timlerin engellendigi, ruhsat glivencesinin
oldugu ve cevreyi koruyarak madenciligin
yapilabilecedi bir yasaya ihtiya¢ duyuluyor.
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ARASTIRMA

“FUARLAR TURK FIRMALARI
iCiN COK VERiIMLI GECiYOR”

ABD'ye yapilan ihracatta artis devam ediyor ve fuarlar Tiirk
katilimailar icin verimli gegiyor. Fuarlar Tlrk mermer sektoru
temsilcilerinin eksiklerini gérmesi ve gidermesi icin firsat
sunuyor. Turkiye, kiiresel madencilikte 10'uncu sirada yer aliyor.

Ersoy EROL
Turk Mermer Maden
Vakfi Baskani

Uresel 6lcekte bakildiginda ce-

sitli renk ve desenlerle yaklasik

15 milyar metrekdp mermer

rezervi bulunuyor. Tarkiye bu
zenginligin yaklasik tgte birine sahip. Sa-
hip oldugumuz bu yiiksek mermer rezervi
ile kresel dlcekte daha iyi bir konumda
olmayi hedefliyoruz. Tdm bunlara ragmen
yine de hedefledigimiz konuma gelme-
mizin éninde bazi engeller bulunuyor.
Tarkiye'nin, mermer potansiyelini tam
olarak kesfedemeyisi ve rezervlerini ye-
terince degerlendirmemesi engellerin
basinda geliyor.

Mermer, yapisi itibariyla cok farkli cog-
rafyalarda kullanilmaya devam ediyor. Kisin
sicak tutan yapisiyla Kanada, yazin serin
tutan yapist ile Arap cografyasindaki yapi-
larda siklikla tercih ediliyor. Bu yiksek ve-
rimliligi yillar dnce fark eden Ispanya, italya
gibi Ulkeler, Turkiye'den ucuza aldiklar blok
mermerleri kendi Ulkelerinde isleyip kendi
markalariyla kresel pazara satiyor.

Turkiye'nin kuresel pazara agilma ko-
nusundaki en blytk dayanadi ise fuarlar
ve izmir Mermer Fuari ise basi cekiyor. Bu
fuar, her yil binlerce katilimci ve ziyaretgi ile
her Ulkeden sektor temsilcilerinin bulusma

68 c EKONOMIK FORUM
il

noktasi haline gelmis durumda ve her yil
blylumeye devam ediyor. Fuar ayrica Turk
mermer sektorl temsilcilerinin eksiklerini
gormesi ve gidermesi icin bydk bir firsat
sunuyor. Kuresel pazarlarda rekabet gu-
cmiizin artmasl icin izmir Mermer Fuar
blytk 6nem arz ediyor.

Ticareti yapilan 90 madenden
77’si Tiirkiye’de mevcut

Turkiye, kiiresel madencilikte adi ge-
cen 132 ulke arasindan maden cesitlili-
§i bakimindan 10'uncu sirada yer aliyor.
Kuresel ¢lcekte ticareti yapilan 90 cesit
madenden 77'si Turkiye'de mevcuttur
ve bunlarin yaklasik 60 maden tirinde
Uretim yapiliyor. Turkiye'de Uretim yapan
yaklasik bin 500 dogal tas ocag, fabrika
olceginde faaliyet gosteren 2 bin kadar
tesis, orta ve kiicuk olcekli 9 bin atdlye yer
aliyor. Sektorde istihdam edilen kisi sayisi
ise 350 binden fazla. Mermer Gretiminin
ylUzde 65'i Balikesir, Afyon, Bilecik, Denizli
ve Muglada yapiliyor.

Dogal tas sektortinde, Uzakdogu paza-
rinda Cin, ytzde 60'lik payi ile Turkiye'nin
en buyuk ticaret hacmi bulunan Ulke ola-
rak yer aliyor. Daha ¢cok ham olarak aldig
tast isleyerek kuresel pazara sunan Cin,
ham dogal tas ithalatinda, Turkiye ise ham
dogal tas ihracatinda 6nde geliyor. Cin'e
yonelik toplam ihracatimizin yaklasik ytz-
de 56's1 ise dogal tas ihracati. Son yillarda
klcUlmekte olan Ortadogu pazari ise pet-
rol fiyatlarindaki artis, siyasi belirsizlikler
gibi nedenlerle ihracatimizin olumsuz
etkilendigi bolge olarak 6ne ¢ikiyor. An-
cak tim olumsuz havaya karsin, ABD'ye
yapilan mermer ihracatinda artis devam
ediyor ve yurt disi fuarlari Tdrk katimcilar
icin verimli geciyor.

2018 yilinin mermer sektoru agisindan
pek olumlu gectigini sdylenemez. Uzun

yillar boyunca en buyuk alici pozisyonunu
koruyan Cin, bu yili durgunlukla gegirdi ve
Uzakdogu agirlikli calisan ocaklari olum-
suz etkiledi. Bu durum sektdrtn ocaklar
kisminda buyuk bir istihdam kaybina yol
actl. Gegen 10 yilda sektordn lokomotifi
konumuna ytkselmis olan Burdur ve Ispar-
ta'daki bej ocaklarinin bir kismi kapandi, bir
kismi da kapasite duststne gitti. Benzer
sekilde Bursa ve cevresindeki bej ocaklari
da kapasite distrdu.

“Bej mermer talebi son
donemde ¢ok daraldi”

Durgunlugun tek sebebi Cin'in du-
rumundan kaynaklanmiyor. Mermer bir
anlamda da moda isi. Donemsel olarak
mimarlarin kullandigr renkler ve taslarda
trendler degisiyor. 90’'lardan beri globale
hakim tas olan bej mermerlerin Ameri-
ka'da tercih edilmesi bes yildir giderek
azalyor.

Yine Amerika'da baslayan soguk ve
sade renkli taslarin trend olmasy, yillar
icinde Asya ve Ortadogu'ya da yayildi.
Neticede 2018 yilinda buyuk alic pazarla-
rimizdan hem Cin'de hem de Ortadoguda
bej mermer talebinin ¢okga daraldigini,
buna karsin beyaz ve gri taslarin revagta
oldugunu gorlyoruz. Bu bir dontsim
ve dénustme ayak uydurmak gerekiyor.
Bej ocak sahipleri ve bej mermer isleyen
fabrikalar, bu yondeki faaliyetlerinde k-
cUlmeye gitmeli ve ayakta kalabilmek icin
fiyatlar belli bir seviyenin Uzerinde tutmall.
Birlesme yoluna gitmeleri de dogru bir
yontem olur. Donlsdm sdrecinde talep
daralmasinin sebebi modanin degismesi
oldugu icin Ureticiler bej mermerde fiyat
indirimine giderek pazarlarini artiramazlar.
Talebin dismesinin sebebi fiyat olmadig
icin daha fazla satabilmek adina fiyat indi-
rimine gidilmesi talebi artirmayacak.



“TURKISH STONES MARKASINI
YUKARITASIMAKISTIYORUZ"”

Turkish Stones markasini dogal tasin globalin jenerik markasi
haline getirmek gibi bir iddiamiz var. Yeni donemde Turk tag

algisini yukariya cekme amacimizi gerceklestirebilmek tizere

kireselde trend belirleyici tilkelere yonelecegiz.

Aydin DINGER
istanbul Maden
lhracatcilan Birligi Baskani

eolojik yapisi nedeniyle bugin

bilinen 650'den fazla cesit ve de-

sende zengin dogal tas kaynaklari

bulunan Turkiye, dogal tas rezervi
acisindan ¢ok zengin bir Glke konumun-
da. Dogal taslar jeolojik olusum farkhhgi
olan Ulkelerde, renk ve desen acisindan
cesitlilik ve 6zgunlik gosteriyor. Turki-
ye'nin 2018 yill maden ihracati yaklasik
olarak 4.6 milyar dolar olarak gergeklesti.
insaat sektdriinin ana malzemesi olan
dogal tag ihracati ise bir dncekiyila oranla
ylzde 6.8'lik bir distsle 1.9 milyar dolar
olarak gerceklesti. Dogal tas sektoérinin
bir dnceki yil maden ihracatindaki pay!
yUzde 43.7 iken, 2018 yilindaki pay: ylzde
41.8% geriledi. Blok ve islenmis dogal tas
ihracatina bakildiginda islenmis dogal tas
ihracati 2018 yilinda bir &dnceki yila oranla
ylzde 2'lik artisla 953 milyon dolar olarak
gerceklesirken, blok dogal tas ihracati ise
bir dnceki yila oranla ylzde 14.2 dustsle
955.3 milyon dolar oldu.

Dogal tas ihracatindaki dusus, Cinde
insaat sektorinin duragan olmasi ve s6z
konusu pazarin daralma gdstermesiyle
kayda deger oranda olumsuz etkilendi.
2023 yili hedeflerine ulasmamiz igin yeni

doénemde daha ¢ok calismamiz gerekiyor.
Ihracat icin Uretim, Gretim icin ise tesvikler
sart. Turkiye ekonomisi icin maden ocaklari
da sanayi kuruluglar gibi dnem arz ediyor.
Bu nedenle strdurulebilir madencilik igin
yatinmlarin gergeklestirilmesi ve devlet
tesviklerinin artinimasi gerekiyor.

“Uretimden tasarima trendleri
yakindan takip ediyoruz”

Sektordn dinamik yapisi geregi mevcut
pazarlardaki konumunu saglamlastirirken,
yeni pazar arayislari da strdyor. Pazar payini
artirmak ve yeni pazarlar kesfetmek adina
sektorel ticaret heyetleri diizenliyoruz. Ure-
timden tasarima yeni teknoloji ve trendleri
yakindan takip ediyoruz. Markalagmaya
o6nem veriyoruz. Bunun i¢in Turkish Sto-
nes markasini dogal tasin globalin jenerik
markasi haline getirmek gibi bir iddiamiz
var. Bunun icin de global ithalat rakamla-
rina bakildiginda, ¢cikan hedef pazarlarin
yani sira Turk tasi algisini yukariya cekme
amacimizi gerceklestirebilmek Uzere ki-
reselde trend belirleyici Ulkelere yonele-
cegiz. Bu kapsamda, ilk olarak Amerikada
daha sonraitalya ve ingilterede mimarlara,
tasarimcilara ve son kullanicilara yonelik
tanitim ¢alismalari yapacagiz. Dogal tas
sektoriinde en ¢okihracat yaptigimizilk g
Ulke sirasiyla Cin, ABD ve Suudi Arabistan.
Blok dogal tas ihracatinda ise ilk Ug Ulke
Cin, Hindistan ve Italya iken, islenmis dogal
tas ihracatinda ilk Ug Ulke ise ABD, Suudi
Arabistan ve Irak.

“Hedef iilkelere ticaret
heyetleri diizenleniyor”

Sektor olarak yeni donemde oncelikli
olarak bulundugumuz konumu korumayi
hedefliyoruz. Bu yil gelisebilecek sektorel
olumsuzluklara hazirlikli olarak ihracati
artirmaya yonelik calismalara devam edi-

yoruz. Ihracatci birliklerinin Gizerine diisen
ana gorev ihracati artirmak. 2018 yili Kasim
ayinda bagladigimiz sektorel ticaret heyeti
organizasyonlarina devam edecegiz. iki
ayda bir belirlenen hedef llkelere sekto-
rel ticaret heyetleri dUzenlenecek. 2018
yilinin Kasim ayindan bu yana sekiz tlkeye
yonelik ticaret heyetleri gerceklestirdik.
Yeni dénemde de Arjantin, Sili, Almanya,
Cin Halk Cumhuriyeti, Hindistan, ingiltere,
BAE, Brezilya, Meksika, Kuveyt ve Katar gibi
Ulkelere ticaret heyetleri dizenleyecegiz.
Mevcut pazarlarimizi korumakla birlikte
yeni pazarlara ihracatimizin artmasi yonin-
deki faaliyetler de 6nceliklerimiz arasinda
bulunuyor. Dogal tas pazarinin biyuttime-
sine yonelik tasarim ve mimarinin bir par-
cast olarak Turk mermerinin global mermer
pazarinda marka yapilmasi amaciyla IMIB
olarak, Turk tasini pazara tanitmak adina
Turkish Stones' mottosu ile yurtdisindaki
etkinliklerde yer almaya devam edecegiz.

Dogal tas sektoru; yiksek ihracat po-
tansiyeli, ic piyasa ttketimi, dogal tas ma-
kineleri Uretimi ve ihracati ile Turkiye eko-
nomisine Gnemli bir katki saglyor. Ozellikle
son doénemde mermer Uretiminde; klasik
mermer Uretim yontemlerinin degismeye
baslamasi, nitelikli isgtct ve ileri teknoloji-
ye dayanan modern Uretim ydntemlerinin
daha ¢ok kullanilmaya baslanmasi, blyuk
firmalarin yapmis olduklari yatirmlarla bir-
likte butlnlesmis Gretim yapan tesislerin
de devreye girmesiyle islenmis mermer
Uretiminde buytk artis kaydediliyor.

Ayrica uygulanmaya baslanan modern
ocak Uretim yontemleri ve son teknikler
sayesinde rekabetin ¢ok yogun oldugu
global dogal tas pazarina uygun Uretim
ve pazarlama yapabilecek Urtnler hazirla-
yan tesis sayimiz artis gosteriyor. Tdm bu
gelismelerin yeni dénemde ihracatimiza
olumlu yansiyacagini umuyoruz.
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ARASTIRMA

”TICARET SAVASLARININ BITMESI
SEKTORUMUZU OLUMLU ETKILEYECEK”

Ticaret savaslarinin bitmesinden sonra Cin ekonomisinde
carklarnin daha hizli ddnmeye baslayacagini gorecegiz. Bu
durum Turk dogaltas sektoriniin lehine sonuglar doguracak.

Mevliit KAYA )
Ege Maden |hracatcilari Birligi (EMIB)
Y6énetim Kurulu Baskani

Urk dogal tas sektordnin en

blyuk zenginligi desen ve renk

cesitliligi. Global dlgekte moda

olan her renk mermer Turkiye'de
bulunuyor. Bu avantajimizdan azami sekil-
de faydalanabilmemiz icin maden ¢ikarma
ve pazarlama izinlerinin hizlandirlmasintis-
tiyoruz. Turkiye'deki mermer rezervi, global
mermer rezervinin ylzde 35'ini olusturuyor.
80'nin Uzerinde dedisik yapida, 120'nin
Uzerinde degisik renk ve desende mermer
rezervimiz bulunuyor. Uluslararasi piyasada
en taninmis mermer cesitlerimizi Stpren,
Elazig Visne, Aksehir Siyah, Manyas Beyaz,
Bilecik Bej, Kaplan Postu, Denizli Traverten,
Ege Bordo, Milas Leylak, Gemlik Diyabaz ve
Afyon Seker olarak siralayabiliriz. Dogdal tas
sektordntn en onemli 6zelligi dinyadaki
moda ile iliskili olmasi. Yani bir renk moda
olur, 7-8 yil sonra modasi gectigi anda artik
onu satamazsiniz. Turkiye iste bu noktada
onemli bir avantaja sahip. Dinyanin en
muthis renk seleksiyonuna sahibiz. Moda-
ya uygunlukta sorun yasamiyoruz. Bizim
en buyUk avantajimiz renklerimiz, ama en
buyudk sikintimiz da tam olarak burada bas-
liyor. Bir tas moda oluyor, ama biz bunu
sahaya sunmak icin en az iki yil ugrastyoruz.
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Sektorimuzin énemli sorunlarindan olan
izin sreclerinin ivedilikle coztlmesi sekto-
rin gelisimi icin cok Gnemli.

“Marble Fuari'nda inanilmaz
bir taleple karsilastik”

Tarkiye'ye yillik 2 milyar dolar doviz ka-
zandiran, global rezervlerin yizde 35'ine
sahip olan Turk dogal tas sektériinde Mart
ayl ¢ifte fuar heyecanina sahne oluyor.
Dinyanin en buylk dogal tas fuari olarak
kabul edilen Cindeki Xiamen Dogaltas ve
Teknolojileri Fuar'na 6-9 Mart 2019 tarihleri
arasinda 150 firma ile ¢ikarma gergeklestir-
dik. Mart ayinda ikinci duragimiz ise din-
yanin ikinci biyk fuari konumuna gelen
izmir Marble Dogaltas ve Teknolojileri Fuari.
Ekonomide kuresel bir kriz yasaniyor. Bu
krizin yansimalarindan en ¢ok etkilenen
Ulkelerden birisi Turkiye. Biz Marble Fua-
r'nda yerlerin bos kalma kaygisini tasirken,
inanilmaz bir taleple karsilastik. 6-9 Mart
tarihlerinde Xiamen Fuari'na gittik. Dogal
taslarla ilgili sektérin planlarini yapmasinin
iki kriteri bulunuyor. Xiamen Fuari iyi gitmis-
se Izmir'in kot gegme ihtimali yok. Hatta
Xiamen biraz sonuk bile gegse Ortadogu ve

Avrupa'nin bizi merkeze almasi nedeniyle
Marble Fuari daha basarili oluyor. Xiamen
Fuari'nda bekledigimizin Gzerinde ilgiyle
karsilastik. Bu da Marble'in iyi gececedi ile
ilgili umutlarimizi artirdi.

“Cin ve ABD’nin anlagmasi
Tiirk mermerinin lehine olur”

EMIB olarak iki tane URGE projesi yui-
ritlyoruz. Bu projeler kapsaminda, Hin-
distan ile basladigimiz sektorel ticaret
heyetlerine énimizdeki sirecte; italya,
Dubai, ABD, ingiltere basta olmak tizere
hedef pazarlarimizda devam edecegiz.
Bizim sloganimiz, ‘inadina Uretim, inadina
ihracat’ icinde bulundugumuz krizlerden
¢tkmanin olmazsa olmazi ihracattir. Sekto-
rimuzun hig ithal girdisi yok, tmuyle yerli
Uretim. En bUyUk ihra¢ pazarimiz Cin'in
ekonomisi ABD ile yasadidi ticaret savaslari
nedeniyle duraksadi. Ama iki Ulke masaya
oturdu. Yakin gelecekte anlasacaklarina
inaniyoruz. Ticaret savaslarinin bitmesi
sonrasinda Cin ekonomisinde carklarin
daha hizli dénmeye baslayacadini gore-
cegiz. Budurum da Turk dogaltas sektorin
lehine sonuclar doguracak.




“INGILTERE’'DE GUC KAYBETTIK
DUSUSUN NEDENi INCELENMELI”

Ingiltere islenmis tas pazar 17.2 milyar dolardan 11.1 milyar
dolara dusti. Bu disusuin nedenleri detayl olarak incelenmeli.
ingiltere'deki gic ve etkinlik kaybimiz, global pazarda da

Zuhal MANSFIELD
istanbul Mermerciler
Dernegi (iMD) Baskani

urkiye dnemli mermer rezervleri-
nin bulundugu tlkelerin basinda
geliyor. Turkiye'nin strddrulebilir
blytme ve karlilik icin, Ar-Ge, Ur-
Ge, verimlilik, kalite, cevre, geri kazanim
ve markalasma calismalarina daha fazla
yogunlasmasi dnem arz ediyor. Ayrica ocak
verimligi icin jeofizik yontemlerle ocakla-
rin g boyutlu renkli haritalarinin ¢ikarilip,
ocakta yapilmasi gereken guclendirme
calismalari ve ocak isletmeciliginin reel
verilere gore planlanmasi gerekiyor.
Mermer sektord, 2018 yilinda 3.5 mil-
yar dolar degerinde Uretim gerceklestirdi
ve s6z konusu Uretimin 1.9 milyar dolarlik
kismi ihrac edildi. Mermer ve dogal tas
ihracatinin en hizli oranda arttigi bolge
Afrika kitasi oldu. Orta ve GUney Ameri-
ka'da kicUk oranda kayiplar yasansa da
Kuzey Amerika ve Avrupada kiicUk oranda
artislar goraltyor. En dnemli pazarimiz
olan Cin pazarindaki kayiplar nedeniyle
Uzakdogu ve Okyanusya pazari kucilme
egilimi gosteriyor. Hindistan, Tayvan, En-
donezya, Hong Kong, Avustralya gibi pa-
zarlardaki artislar, Cin pazarindaki kayiplari
karsilamaya yetmiyor.
Global insaat sektdrline yon veren en

kayiplara sebep olabilir

onemli mimarlk ofislerinin bulundugu
Londra, mermer ve dogal tas ihracati agi-
sindan stratejik Sneme sahip. Global bircok
proje Londra merkezli olarak yonetiliyor. Bu
nedenle Dis Ticaret MUstesarligi destegiyle
2018 yilinda Londra'da Mermer-Seramik
Tark Ticaret Merkezi acildi. S6z konusu
merkez, Londra'daki mimarlik ofisleri ve
proje yonetim merkezleri ile yakin iliski-
ler kurabilirse, sadece ingiltere pazarinda
degil, globaldeki 6nemli projelerde daha
fazla Tark mermeri kullanma sansi artacak.
Diger taraftan Brexit ile ingiltere, AB'den ay-
rilma strrecinde bulunuyor. Bu streg, Turki-
ye'nin ingiltere ile olan ticari iliskilerinde de
oénemli bir rol oynayabilir. Cinkd simdiye
kadar Ingiltere’ye yapilan ihracati, AB giim-
rik mevzuatina gore yapiyorduk. 29 Mart
2019dan sonra belirsizliklere karsi hazirlkli
olmak Uzere cesitli senaryolara karsi strate-
jiler ve hareket planlari gelistirmezsek, s¢z
konusu bu pazarda hazirliksiz yakalanabili-

riz.Ingiltere islenmis tas pazari 2017'de 17.2
milyar dolar iken, 2018de 11.1 milyar dolara
distd. Bu distsin nedenleri detayl olarak
incelenmeli ve iyi analiz edilmeli. ingiltere
pazarindaki gl ve etkinlik kaybimiz, global
pazarda da kayiplara sebep olabilir.

“Maliyetlerde yiikselme ve
tahsilat sorunlari yasaniyor”

Ote yandan ekonomik krize bagl olarak
insaat sektorindeki kiiclme ve i¢ pazarda
talebin dtsmesi sektor icin 6Gnemli kayip
olarak goriliyor. ic pazar talebinin dismesi
Uzerine, Uretim yapan firmalarin ihracat
pazarlarina yonelmesi ve asiri rekabet, ih-
racat fiyatlarinin dismesine neden oluyor.
Gin mermer blok pazarinda daralma ve
buna bagl olarak blok ihracatinda disme
yasaniyor. Ayrica ekonomik kriz ile birlikte
ozellikle enerji fiyatlarindaki asirn artislardan
dolayI maliyetlerde ylkselme ve i¢ pazarda
tahsilat sorunlari yasaniyor.
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Dell Technologies Dijital Donusuim
Endeksine gore isletmeler degisimn lwzina
ayak uydurmakta zorluklar yasyor. Dunya
capindaki isletmelerin sadece yuzde 5'
"dijital \ider" olarak tanimlaniyor ve oran
bakimindan 2016 yilindan bu yana higbir
\lerleme olmadig\ gorluyor.
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MEVCUT DURUM MEVCUT DURUM
2016 KURESEL KURESEL TURKIYE

| &

DiJITAL LIDERLER:
Dijital doniisiim onlarm DNA'sinda var

DiJITALI BENIMSEYENLER:
Uygulamada oturmus bir dijital planlan, yatrimlan ve
inovasyonlari vardir.

© DiJITALI DEGERLENDIiRENLER:
Dijital doniisiimii adim adim benimserler, gelecek icin planve
yatinim yaparlar.

DiJITALI TAKiP EDENLER:
Cok az dijital yatirnm yapanlar tereddiitle planlan yapmaya
baslamaktadirlar,

© DLJITALDE GERi KALANLAR:
Uygulamada dijital bir planlan yoktur, stmrh girisimleri ve
yatinmlan vardar.
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irketler islerinde giderek daha
fazla aksaklikla karsilasmalarina
ragmen Dell Technologies Diji-
tal DonlGstm (DT) Endeksi'nin
sonuncusu pek cok isletmede
dijital dontstm programlarinin hala emek-
leme evresinde oldugunu gosteriyor.
Dijital donistimun tim sirket geneline
yayilmasi gerektigini itiraf eden isletme li-
derleri oraninin hem diinyada hem de Tur-
kiye'de yizde 78'i bulmasi bunu kanithyor.
Dell Technologies, Intel ve Vanson
Bourne isbirligiyle, dinya capinda orta
ve buyuk olcekli sirketlerdeki 4 bin 600
isletme lideriyle (Ust dUzey yoneticiler)
kendi isletmelerindeki dontsim calisma-
larini puanlandirmaya yoénelik bir anket
gerceklestirdi.

Hindistan, Brezilya ve
Tayland zirvede yer aliyor

Arastirmada, gelismekte olan pazarla-
rin dijital agidan en olgun dizeye ulastigy;
kuresel siralamanin zirvesinde Hindistan,
Brezilya ve Tayland'in yer aldidi ortaya
¢ikt. Onlarin aksine gelismis pazarlar ise
arka siralara duslyor. Japonya, Danimar-
ka ve Fransa en dusuk dijital olgunluk
puanlarini aldr.

Turkiye, bulundugu EMEAda birinci
sirada yer alirken Glney Afrika ve Portekiz
ikinci ve GgUncu siraya yerlesti. Ankete
gore gelismekte olan pazarlardaki liderle-

rin ylzde 53'U "etkilenme yerine etkileme”

becerisi konusunda kendilerine daha ¢ok
glUvenirken bu oran gelismis Ulkelerde
ylUzde 40'ta kaliyor.

2016 yilindan sonra ikincisi gercek-
lestirilen Dijital DonUsum Endeksi, ilerle-
menin yavas oldugu, isletmelerin siddetli
degisim hizina ayak uydurmakta zorluklar
yasadigini ortaya koyuyor. Dijitali benim-
seyenlerin yUzdesi artarken, Ust sirada
ilerleme olmadi. Yaklasik her 10 isletme-
den dordu (ylzde 39) hala kiyaslama ca-
lismasinda dijital agidan en gelismemis iki
grupta (Dijitalde Geride Kalanlar ve Dijital
Takipciler) yer aliyor.

Bu arada Dell Technologies Baskani ve
CEO'su Michael Dell, sonuglarla ilgili sunlari
soyledi: “Yakin gelecekte her isletme bir
dijitalisletme haline gelmeye ihtiyag duya-
cak; ancak arastirmalarimiz cogu isletme-
nin henlz ilerlemek icin dniinde uzun bir
yolu oldugunu gosteriyor. Isletmeler, dijital
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donustmin esi gordlmemis firsatlarindan
yararlanmak icin teknolojilerini modernize
etmeye ihtiya¢ duyuyor. Simdi harekete
gecme zamani!

Her iki kisiden birisi
e-ticaret alisverisi yapti

Ote yandan We Are Social ve HootSui-
te, geleneksel hale getirdigi Kuresel Dijital
Raporu'nu yayinladi. Her yil tim ddnyanin
dijital fotografini ceken bu 6nemliraporda
dunyadaki ve Turkiye'deki dijitale dayali
onemli detaylar yer aliyor.

2019 Kuresel Dijital Raporu'na bakildi-
ginda toplam nufusun 8 milyara yaklasti-
gini ve nUfusun neredeyse 3.5 milyarinin
aktif sosyal medya kullanicisi oldugu go-
rultyor. Bu oran ylzde 45%e tekabul edi-
yor. Toplam nufusun ylzde 42'si ise sosyal
medyayi mobil tizerinden kullaniyor. inter-
net kullanimiise ylzde 57 ile sosyal medya
kullaniminin Gzerinde.

Turkiye'nin ytzde 63'Une tekabUl eden
52 milyon kisi sosyal medyay aktif olarak
kullantyor ve bunlarin 44 milyonu mobil
olarak sosyal medyaya erisebiliyor.



Turkiye'nin kullandigi internet tekno-
lojilerinde en ylksek orana sahip olan
reklam engelleme araclari bize ¢ok fazla
sey anlatiyor ashinda. Ulkenin yarisi artik
reklam gormek istemiyor. ..

Sesli komut ile arama yapma orani
da yUzde 44 ile oldukgca yuksek. Yuzde 35
oranityla VPN kullanimi G¢lncd sirada yer
alirken, Uber ve BiTaksi gibi ara¢ ¢cagirma
hizmetleri ylzde 12 ile son sirada yer aliyor.

Turkiye'deki kullanicilarin ylzde 96'si-
nin gevrimici videolar izledigini, yuzde
43'UnUn ise TV iceriklerini internet Uze-

rinden izledigini gortyoruz. Kullanicilarin
ylzde 36'sinin internette canli yayinlanan
oyunlarioynamasi dikkat cekerken, ytizde
27'si baskalarinin oyun oynadigi canli ya-
yinlarr izlemeyi tercih ediyor. Yizde 16'lik
bir kesim ise e-spor musabakalarini canli
olarak takip ediyor.

Tuketim Urlnleri 6zelinde Turkiye'deki
e-ticaret pazarina bakildiginda ise rapora
gore yildan yila yizde 2.6 buytme ile 39.30
milyon kullanicinin e-ticaret Gzerinden
tUketim Urdnd satin aldigini gértyoruz.
Raporda toplam nufusa oranla tiketim

drtnlerine yonelik e-ticaretin kullanim
yayginhgi ylzde 48 olarak 6ne ¢ikiyor.
Rapora gore e-ticaret pazarindaki tiketim
Grdnlerinin degeri ise 5.955 milyar dolar.

Rapora gore Turkiye'nin en ¢ok kulla-
nilan sosyal medya platformu YouTube.
ikinci sirada ise ytzde 84 ile Instagram
var. WhatsApp ve Facebook onu takip
ederken Twitter ise besinci sirada.

Sosyal medya uygulamalari igerisinde
en ¢ok tercih edilen YouTube olurken me-
sajlasma uygulamalarinda en ¢ok tercih
edilenin WhatsApp oldugunu goériyoruz.
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ANALiZ

1992-2018 DONEMI iCiN GECE .
ISIKLARIYLA iL BAZINDA GSYH TAHMiINi:

81 ILIN BUYUME
PERFORMANSI

HAZIRLAYAN:
AYSEGUL TASOZ DUSUNDERE
TEPAV PROJE KOORDINATORU

TEPAV'In “1992-2018 Donemi icin Gece
Isiklariyla il Bazinda GSYH Tahmini: 2018'de 81
ilin Bilylime Performansi” arastirmasinda illerin
2018 yilindaki ekonomik performanslari mercek
altina alindi. Arastirmaya gore 2018 yilinda
Tirkiye’nin en biiyiik 10 ili istanbul, Ankara
izmir, Bursa, Kocaeli, Antalya, Konya, Adana
Gaziantep ve Mersin oldu.
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En
yiiksek

GSYH'ye
sahipilk10ilin 2018
toplam, Tiirkiye
ekonomisinin _yiindaen
yiizde 65ini dusiik GSYH'ye
olusturuyor. sahip10il; Bayburt
Ardahan, Tunceli
Kilis, Giimiishane
Igdar, Bartin, Sinop Kisi
basi geliri

endiisiikil olan

2018 yilinda Agn, istanbul’'un
Tiirkiye’nin bestebiri kadar
kisi bas1 geliri 9 kisibasi gelire
bin 562 dolar olarak sahip.
hesalllamil;:::lece sonu itibariyle
geliri Tiirkiye Tiirkiye'de sadece

istanbul, Ankara ve
Kocaeli orta gelir
tuzagim asms
durumda.
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ANALiZ

esmi istatistiklerin dizenli bir

takvim cercevesinde aciklan-

masi, karar alicilarin ve kullani-

cilarin istatistiklerden zamanl
bir sekilde haberdar olmalarini ve bu ista-
tistiklerden kolaylikla faydalanabilmelerini
saglamaktadir. Tarkiye'de ulusal dlcekteki
Gayrisafi Yurtici Hasila (GSYH) istatistikleri,
ceyreklik donemler i¢in her Ug ayda bir
duzenli olarak aciklanmaktadir. Yereldeki
ekonomik performansin degerlendirilme-
sinde baslica gosterge olan il bazinda GSYH
istatistikleri ise halihazirda benzer bir siste-
matik ile paylasiimamaktadir.

Bu calisma kapsaminda, 1992-2018 do-
nemiicin dinyadan uzaya yayilan gece Isik-
larina ait verilerden faydalanilarak il bazinda
GSYH degerleri, zincirlenmis hacim endeksi
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yontemi ile uyumlu bir sekilde tahmin edildi.
Gece isiklarr verisiyle 81 ilin GSYH degerleri-
nin tahmini, ilk defa TEPAV tarafindan 2016
yilinda gergeklestirilmisti. 2016 yilindaki
calisma sonrasinda, ulusal hesap yontemi
ve gece Isiklar uydularindaki degisiklik-
ler nedeniyle, glincel ¢alisma kapsaminda
yeni bir yontem takip edildi. Ulusal byime
rakamlarini girdi olarak kabul edip illerin
ekonomik boyutlarinin tahmin edildigi bu
yontem ile illerin 2018 yilindaki ekonomik
performanslar ayrica mercek altina alindi.

En eski veriler 1987'ye ait

Gecmisten bugUne Turkiye'de il bazinda
GSYH istatistikleri, dizenli ve sistematik bir
sekilde yayimlanmamaktadir. Tirkiye'de il
bazinda GSYH istatistiklerine iliskin en eski

veriler, 1987 yilina aittir. 1987'ye ait bu ista-
tistikler, TUIK tarafindan ilk defa 1997 yilin-
da paylasiimistl. 1997 sonrasindaki devam
eden paylasimlar neticesinde, 1987-2001
dénemini kapsayan il bazinda GSYH ista-
tistiklerine erisilebilmektedir. 2001 sonrasi
doénemde, ge¢cmiste paylasilan istatistikler-
de“"kapsam sorunu”oldugunun tespiti Gize-
rine, TUIK il bazinda GSYH hesaplamalarina
ara vermisti. Bu donemde, il dizeyi yerine
bolgesel GSYH istatistikleri paylasiimaya
baslanmisti. Bu nedenle, 2016 yilinin sonuna
kadar olan uzunca bir dénemde, il bazinda
GSYH verisi olarak erisilebilen en glncel
veri 2001 yilina aitti. 2016 yili sonunda, TUIK
tarafindan il bazinda GSYH sonuclari, 2004-
2014 yillanini kapsayacak sekilde yeniden
paylasildi. Her ne kadar il bazinda GSYH veri-



Sekil 1-2016 Yili Aralik Ayinda Tiirkiye ve Yakin Cevresinden Uzaya Yayilan Gece Isiklari

Kaynak: NASA Black Marble Suomi NPP / VIIRS

2018 yilinda en dlistik kisi
basi GSYH'ye sahip 10il: Agn
Sanhurfa, Van, Bitlis, Siirt
Batman, Mus, Hakkari, Sirnak
ve Diyarbakir.

leri yeniden agiklanmaya baslanmis olsa da
halihazirda bu verilerin paylasimina iliskin
bir veri yayimlama takvimi mevcut degil.
Bununla birlikte, 2015-2017 dénemiicin iki
yillik gecikmenin ardindan, 2019 yili basin-
da il bazinda GSYH rakamlari, 2004-2014
serisine eklendi. Nitekim 11 Mart 2019da
2018 yilina ait Ulke geneliigin GSYH rakam-
lari paylasilsa da TUIK tarafindan aciklanan
veri yayimlama takvimine goére 2019 yili
icerisinde 2018 yilina ait il bazinda GSYH
verilerinin paylasilacagina iliskin ek bir ma-
lumat bulunmamaktadir.

GSYH, gincel yila ait fiyatlarla hesap-
lanmakla beraber ekonominin gercekte ne
kadar bUyddudgint anlayabilmek icin bu
istatistikleri fiyat etkisinden, yani enflasyon-
dan, arindirmak gerekmektedir.

“Fiyattan kaynaklanan degisimi
resimden ¢itkarmak gerekiyor”
Ekonomide tek bir Urdn dretildigi varsa-
yilirsa, GSYH, dretilen Grintn birim degeri
yani fiyatiyla satis adedinin ¢arpimi olarak
dustnulebilir. Yillar icerisinde bir Grindn
fiyati degisebilecegi gibi satis adedi de
degisebilir. Bu nedenle, GSYHdeki degisim
analiz edilirken ekonominin yani toplam
Uretimin “gercekte” ne kadar degistigini

anlamak icin fiyattan kaynaklanan degi-
simi resimden ¢ikarmak gerekmektedir.
Bunu gergeklestirmenin bir yolu, fiyatlari
yillar icerisinde ayni, yani sabit olarak kabul
etmektir. Keza, gecmiste TUIK tarafindan
hesaplanan ulusal hesaplar, 1987 ve 1998
gibi farkli baz yillarin temel alindigi sabit
fiyat yontemiyle gerceklestirilmekteydi.
Bununla birlikte, 2016 yili sonunda TUIK,
fiyat etkisinden arindirilmis olan GSYH'yi,
yani reel GSYH'yi hesaplamak icin sabit
fiyat yonteminden zincirleme hacim en-
deksi ydntemine gecti. Zincirleme hacim
endeksi, takip eden iki yildaki ekonomik
degisimi analiz ederken 6nceki yila ait
fiyatlarr kullanarak fiyat degisimini kismi
olarak resimden ¢ikarmaktadir. Sabit fiyat
yonteminden farkli olarak zincirleme hacim
endeksi yontemi, fiyatlar tim yillar icin
mis yilin fiyatini baz almaktadir. Ayrica bu
yontem cercevesinde, degisim oranlarinin
birbirine zincirlenmesi ile iki yil arasindaki
fiyat degisimi, son yilin sonucuna yansi-
masa bile daha 6nceki yillarda bir Grinin
fiyatinda yasanan nispi degisim, blytme
oranina yansimaktadir. Hesaplama yon-
temindeki bu degisim ile yillar icerisinde
sadece enflasyondan dolay! degil, kalitesi/
niteligi degistigi icin fiyati diger UrUnlere
kiyasla degisen bir Grdnln, drnegdin bir cep
telefonunun fiyati, sabit fiyat yonteminde
oldugu gibi 10-20 yil gibi uzun bir stre bo-
yunca ayni sekilde hesaba katilmamaktadir.
Nitekim bu yontemle, cep telefonu drne-
ginde gorulen nitelikteki degisim de top-
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ANALiZ

Sekil 1-Ankara, istanbul ve izmir'in GSHY lerinin Karsilastiriimasi, TEPAV Tahminleri ve Resmi Istatistikler (Milyon, Cari TL)
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lam Uretim yani GSYH'ye yansitiimaktadir.
Zincirleme fiyat endeksinin arka planindaki
matematiksel iliski, EK 1'deki diyagramda
basitlestirilerek anlatiimistir.

Turkiye'de 1992-2018 déneminin tama-
miicin il bazinda resmi GSYH istatistiklerine
erisilememektedir. Bununla birlikte, farkli
zaman dilimlerini kapsayan mevcut resmi
istatistikler, farkli yontemlerle hesaplandigi
icin bu istatistikler tek bir seri altinda bir-
lestirilememektedir. | diizeyinde erisilebi-
len 1987-2001 istatistikleri, TUIK tarafindan
1987 fiyatlarinin baz alindidi sabit fiyat yon-

Bilecik, Bursa ve izmir, orta gelir
tuzagini ge¢miste asmalarina
ragmen, 2018 yilindaki dolar
kurundaki hizli artisla orta gelir
tuzagina yeniden dlistdi.

temi gercevesinde paylasiimisti.

ilk defa TEPAV tarafindan
2016 yilinda tahmin edildi

Takip eden yillarda baz yil 1987'den
1998% cevrilirken 2016 yili sonrasinda pay-

lasilmaya baslanan 2004-2017 istatistikle-
rinde, sabit fiyat yontemi yerine zincirleme
fiyat endeksi yontemi kullanilip referans yil
2009'a uyarlanmisti.

Verilerin dizensiz araliklarla, farkli sis-
temlerle aciklanmasi veya hi¢ aciklanma-
masi, hem akademik calismalarda hem
politika tasarim sireclerinde dénemli bir
eksiklige neden olabilmektedir. Bu kapsam-
da, 2016'ya kadar olan doénemde, il bazinda
GSYH istatistiklerinde, en glincel veri olarak
2001 verileri kullanilmak durumunda kalin-
digricin 2016 yil Mayis ayinda, TEPAV tara-

Sekil 3- 2018 Yilinda En Yiiksek GSYH’ye Sahip ilk 10 il (Milyon, Cari TL)

1.1566.478
329.682
228.805 152496 141,755 108.757 77499 74223 66218 66.153
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Kaynak: TUIK, NOAA, IMF, TEPAV analizleri
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findan ilk defa gece isiklari verisiyle 81 ilin
GSYH degerleri tahmin edilmisti. 2016 yilin-
daki TEPAV calismasi kapsaminda, Amerika
Birlesik Devletleri'nin Ulusal Jeofizik Veri
Merkezi'ne bagli Savunma Meteorolojik
Uydu Programi (DMSP) tarafindan kayde-
dilip Amerikan Ulusal Okyanus ve Atmos-
fer idaresi (NOAA) tarafindan arsivlenen
DMSP OLS gece isiklari baz alinmisti. Bu
veriler araciligiyla, geceleri diinyadan uzaya
yayilan elektrik tUketimi kaynakli isiklarin
yogunlugu incelenmisti. Ancak, DMSP OLS
gece isiklari verileri artik NOAA tarafindan
paylasilmamaktadir. Bununla birlikte, DMSP
OLS serisi 1992-2013 dénemini kapsarken,
DMSP OLS uydusuna alternatif olusturan
VIIRS uydusunun verileri NOAA tarafindan

2018 yilinda Tiirkiye, ge¢mis
yillara kiyasla dlistik bir
ekonomik biiylime performansi
sergilese de hicbir il ekonomik
anlamda daralmadi.

2012 yili Nisan ayi sonrasi icin erisilebilir
kilind.

TUIK'in ulusal hesap yontemlerinde ger-
ceklestirdigi degisiklik, gecikmeli olarak da
olsa aciklanmaya baslanan il bazinda GSYH
verilerinin varligi ve gece isiklarinin elde
edildigi uydu gorsellerindeki sistematik
degisiklikler neticesinde, bu ¢alisma kap-
saminda, TEPAV'In ge¢cmis ¢calismasindan
farkli olarak, ulusal bazda GSYH tahmin

edilmeyip, il bazinda GSYH tahmini igin
ulusal bazdaki resmi GSYH degerlerinin
illere dagitimini 6ngdren yeni bir yontem
gelistirildi.

1992-2018 donemi tahmini

Ulusal 6lcekte agiklanan resmi istatis-
tiklerin gUvenilir olmadigi ve/veya bolgesel
istatistiklerin erisilebilir olmadigr durum-
larda, bir Ulke veya bolgedeki ekonomik
aktivitenin yogunlugunu tahmin etmek
icin gece 1siklarina siklikla bagvurulmaktadir.
NOAA tarafindan paylasilan uzaydan ¢eki-
len diinya fotograflarinda, gorseldeki her
bir piksel/nokta, icerdigi 1sigin yogunluguna
gore sayisal bir degere sahiptir. Ayrica diin-
ya genelini gosteren fotograflar araciligiyla,

Kaynak: TUIK, NOAA, IMF, TEPAV analizleri

Sekil 4- 2018 Yilinda En Diisiik GSYH’ye Sahip 10 Il, (Milyon, Cari TL)
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Turkiye ve 81 ilin idari sinirlari baz alinip
bu sinirlarin icine dusen isiklarin parlakhds,
sayisal olarak derecelendirilebilmektedir.
Bu calisma kapsaminda, Turkiye'nin gincel
idari sinirlarina gore, 1992-2013 donemiicin
DMSP OLS gorselleri ve 2012-2018 donemi
icin VIIRS gorselleri baz alinarak i1sik yogun-
lugu verileri derlendi. Ornek teskil etmesi
amaciyla, Sekil 1'de 2016 yili Aralik ayinda
Turkiye ve cevresinden uzaya yayilan gece
isiklart gorsellestirilmis olup bu gorselde
daha sari olan noktalar daha fazla ekono-
mik aktivitenin yer aldigi noktalar olarak
yorumlanabilmektedir. ilgili veri derleme
isleminde ise her bir noktaya disen 151§in
parlaklik dizeyi sayisal olarak dlctimektedir.

Galisma kapsaminda, gece isiklarinin
yillar icerisindeki blytume oranlari baz ali-
narak, dort asamali bir islemler serisi ile ulu-
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2018 yilinda en dlistik blyime
hizi ytizde 0,9 ile Konya'ya
aitiken bu kenti ytizde 1,0 ile
Kirsehir ve yiizde 1,2’lik bliytime
hiziyla Ankara takip etti.

sal bazda aciklanan resmi GSYH istatistikleri
Uzerinden, il bazinda reel GSYH verileri tah-
min edildi. Gece isiklarini gésteren fotog-
raflar; atmosferdeki nemlilik ve bulutlarin
konumu gibi farkli fiziki kosullardan etkile-
nebilmektedir. Bu baglamda, gece isiklarina
ait veriler filtreleme islemlerine tabii tutul-
du. DMSP OLS ve VIIRS uydularinin farkli
yapida veriler sunmasi nedeniyle iki seri
icin farkli filtreleme yontemleri test edilip
siraslyla Ussel dizgUnlestirme (exponential

smoothing) ve merkezi hareketli ortalama
(centered moving average) yontemleri kul-
lanildi. ilgili ydntemlerin seciminde, gérsel
testler ana kriter olarak uygulandi.

Tiirkiye'nin yillar icerisindeki
biiyiime oranlari temel alindi

Takip eden asamada, Turkiye geneli
blytme oranlari10ile yillar icerisinde Turki-
ye'ye disen toplam isik degerleri oranlandi.
Bu sayede, farkli deger araliklarina sahip
DMSP OLS ve VIIRS 1sik degerleri, TUrkiye'nin
yillar igerisindeki buyime oranlari temel
alinarak birbirini takip eden tek bir seriye
indirgendi. Ekonomideki buydmenin cari
parasal buyukluklerde yasanan blytume
olmayip enflasyondan ve fiyat etkilerin-
den anindinlmis reel buyime oldugu g6z
oninde bulundurularak, 2017 yili igin cari



Genellikle ic Anadolu
Bdlgesinde bulunan 30il, 2018
yilinda Tiirkiye'nin biytime
performansinin altinda bir
blytime hizi yakalayabildi.

fiyatlarla agiklanan il bazinda resmi GSYH
istatistikleri, zincirlenmis hacim endeksi-
ne gore hesaplanan hacim degerlerine
dondstaraldu. Isik verileri halihazirda enf-
lasyon gibi fiyat etkileri tasimadidi icin ek
bir isleme tabii tutulmadi. Isik verilerine ait
blyUme oranlari kullanilarak ve 2017 yilina
aitil dizeyinde zincirlenmis hacim endeksi
baz alinarak, 1sik verileri parasal degerlere
donustardlda. Ozetle ilk asamada, 151k ve-
rileri, zaman serisi olarak filtrelenip ekstrem
degerlerinden arindirlirken ikinci asamada,
farkl yillarda farkl 6lgek araliklariyla paylasi-
lan 151k verilerinin Ulke genelindeki toplam
degerleri, ulusal bazdaki GSYH'deki resmi
buyime rakamlarini aciklayacak sekilde
oranlandi. Bu asamada ulusal bazdaki resmi
blyUmenin yakalanabilmesi icin hangi ilin
ne kadar blyudugu hesaplanmakta olup,
dordinct asamada, il bazinda resmi olarak
paylasilan en glincel GSYH istatistigi olan
2017 yilina ait parasal degerlerin, 1sik deger-
lerinin bUyUme hizi ile ileri ve geri gotural-
mesi ile hesaplama birimi, 1sik degerinden
parasal birime donustardldd.

Calisma kapsaminda elde edilen tah-
minlerin resmi istatistiklerle ne oranda

ortlstdgunt anlamak icin iki farkl karsi-
lastirma gerceklestirildi. Bu kapsamda, il
bazinda resmi istatistiklerin 2009 hacim
endeksi ile erisilebilir oldugu 2004-2017
dénemi icin resmi istatistikler ve TEPAV
tahminleri karsilagtinildi. Tim yillar ve tUim
illerin baz alindigi genel karsilastirmada,
korelasyon sonuglarinin ylzde 99,38 ile
yUzde 99,90 arasinda degistigi tespit edildi.
Sekil 2'de ise Turkiye'nin en buytk g ili
icin tahmin edilen ve resmi istatistiklerden
elde edilen GSYH rakamlari kiyaslandi. Bu
gorselden yola ¢ikarak, TEPAV tahminleri-
nin genel olarak resmi istatistiklere paralel
oldugu ama ¢zellikle 2009 krizini kapsayan
dénem icin resmi istatistiklere kiyasla vola-
tilitesi daha yuksek bir tahmin gerceklesti-
rildigi belirtilebilir.

2018 yilinda illerin
biiyiime performansi

1992-2018 donemiicin gece isiklariyla il
bazinda reel GSYHnin tahmin edilmesini ta-
kiben Turk Lirasi ve Amerikan Dolari cinsin-
den carifiyatlarla il bazinda GSYH sonuclari
hesaplandi. ilgili ntifus projeksiyonlarindan
yararlanarak Amerikan Dolari cinsinden il
dUzeyinde kisi basi GSYH degerleri tahmin
edildi. Kisi bast GSYH degerleri baz alinarak,
illerin gelir dizeyleri, dustk (D), orta-dustk
(O-D), orta-yUksek (O-Y) ve ytksek (Y) ka-
tegorileri altinda gruplandi.12 Reel GSYH
tahminlerinden yararlanarak il dizeyinde
blytime istatistikleri hesaplandi. Ilgili tah-

Sekil 5- 2018 Yilinda Tiirkiye Ortalamasinin Uzerinde Kisi Basi GSHY’ye Sahip 11 il (Cari ABD $)
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Kaynak: TUIK, NOAA, IMF, TEPAV analizleri
Sekil 6- 2018 Yilinda En Diisiik Kisi Basi GSYH’ye Sahip 10 il (Cari ABD $) 4503
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Kaynak: TUIK, NOAA, IMF, TEPAV analizleri

EKONOMIK FORUM c 83
4



ANALiZ

Sekil 7- Hangi iller Orta Gelir Tuzaginda? (1992 ve 2018 Gelir Diizeyi Karsilastirmasi)
2018
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4.4
stanbul
4.2 Focaolia &
Oritn gelir tuzadin aganiar . ., & Andara

4.0 | Manisa Denizl yirzr'di‘ ad ‘_g::nrdag I

i A & 4]

1 Isparta | |
38 i & Ardahan - ‘ i l;‘?l "l s Eskisehir |

| o . Gaznantep  Kayser |

1 & A3N Ay Batman |

| Sanhurfa |
34 | i
| Orta :
a2 | getir I
N ) |
28

iy 2.8 29 3.0 3.1 32 3.3 3.4 35 3.8 37 38 3.9 40
Kaynak: TUIK, NOAA, IMF, 1992
Dnya Bankasi, TEPAV analizleri Log (Kisi Bag Gelir, §)

min sonuclari, degerlendirme notunun
ekinde paylasilmakla beraber, TEPAV'In web
sayfasi Uzerinden ilgili istatistiklere ait Excel
belgesine de erisilebilmektedir. TEPAV I
Bazinda Gayrisafi Yurtici Hasila tahminleri
kullanilarak gergeklestirilen analizlerde,
2018 yilinda Tdrkiye'nin en buyuk 10 ili;
istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Kocaeli, An-
talya, Konya, Adana, Gaziantep ve Mersin
olarak siralandi. illerin yillar icerisindeki
siralamalari incelendiginde, Turkiye'deki
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baydk illerin siralamalarinin son 27 yilda
fazla degisim gecirmedidi tespit edildi.
2018 yilinda pay acisindan istanbul, Turkiye
ekonomisinin yizde 31'ini olustururken,
Istanbul’u ytzde 9'luk payi ile Ankara ve
ylzde 6'lik payi ile izmir takip etmektedir.
En ytksek GSYH'ye sahip ilk 10ilin toplam,
Turkiye ekonomisinin ylzde 65'ini olustur-
maktadir. Ayrica 2018 yilinda ilk 10'da yer
alan buillerin neredeyse tamami 1992'den
beriilk 10'da yer almaktadir. Bu duruma tek

2018 yilinda en hizl bliyliyen
iller ytizde 6,0 ile Mus, ylizde 5,5
ile Agri ve ytizde 5,2’lik bliytime
hiziyla Igdir oldu.

istisna ise 1992'de 11'inci olup 2011de ilk
10 listesine giren Gaziantep olarak 6ne ¢ik-
maktadir. 1992'den itibaren 81 il arasinda
siralamasini en ¢ok yikselten il Usak olup
1992'de 62'inci sirada olan Usak, 2018de
45'inci siraya yUkselmistir. Benzer bir si¢-
rama egilimine sahip diger iller Isparta,
Yalova ve Osmaniye olarak siralanmaktadir.

En diisiik GSYH'ye sahip iller

2018 yilinda en disuk GSYH'ye sahip
10 il; Bayburt, Ardahan, Tunceli, Kilis, GU-
mushane, Igdir, Bartin, Sinop, Hakkari ve
Gankiri olarak siralandi. Bu listede yer alan
iller arasindan Sinop, 2017'ye gdre bir sira
gerilerken; Hakkari, bir sira yukari ¢ctkmis
olup diger 8 il ise 2017'deki siralamalarini
korumustur. 1992'den bu yana degerlen-
dirildiginde, ilk 10 listesine kiyasla son 10/l
listesinde siralamalarda daha ¢ok degisiklik
yasandidi gortlmektedir. Bununla birlikte,
2018de son 10 il listesinde yer alan illerin
son 27 yilda en fazla 6 basamak yer degis-
tirdigi gordlmektedir. Pay agisindan deger-
lendirildiginde, en disik GSYH'ye sahip



Kaynak: TUIK, NOAA, IMF, TEPAV analizleri

Sekil 8- 2018 Yilinda illerin GSYH Biiyiime Hizi (2017-2018)
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10 ilin Turkiye ekonomisinden toplamda
aldiklari pay, yuzde 1,4 dizeyindedir.

2018 yilinda Turkiye'nin kisi basi geliri 9
bin 562 dolar olarak hesaplanirken, sadece
11 ilin kisi basi geliri Turkiye ortalamasini
gecmektedir. Turkiye nufusunun ylzde
40'1nin ikamet ettigi 11 il, kisi basi gelirle-
rinin blykligine goére; istanbul, Koca-
eli, Ankara, Tekirdag, izmir, Bursa, Bilecik,
Yalova, Eskisehir, Bolu ve Kirklareli olarak
siralanmaktadir. Ayrica 11 ilin tamaminin

2018de 81 ilin 81’inin de kisi basi
geliri 2017’ye gore dlistii.

2017 yihindaki siralamalarini 2018 yilinda
koruduklari goridlmektedir. 1992'den bu
yana incelendiginde ise 1992'de en yik-
sek kisi basi GSYH'ye sahip ilk 10 il liste-
sinde yer almayan Izmir ve Bilecik'in ilk 10
il listesine ilerleyen yillarda dahil oldugu
gorulmektedir. Antalya ve Kayserinin ise

1992'de ilk 10'da yer almalarina ragmen
yillar icerisinde bu siralamalarini kaybettigi
tespit edilmektedir. Kisi basi geliri en dustk
il olan Agr, istanbul’un beste biri kadar kisi
basi gelire sahiptir. 2018 yilinda en duslk
kisi basi GSYH'ye sahip 10 il kiigUkten bu-
yge Agri, Sanliurfa, Van, Bitlis, Siirt, Batman,
Mus, Hakkari, Sirnak ve Diyarbakir olarak
siralanmaktadir. Listelenen 10 il, 2017 yilin-
daki siralamalarini 2018 yilinda korumakla
beraber, 1992 yilindan itibaren degerlen-

Sekil 9- 2018 Yilinda Ortalamanin Altinda Biiyiiyen 10 il
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Kaynak: TUIK, NOAA, IMF, TEPAV analizleri
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Carl Fiyatlar lle GEYH

2009 il cari fyatiar

2011 il can fystiae
e GSYH

Bir Gneeki Yil Flyatlan He GSYH

2008 yili ortas fyatian ile GSYH

2011 yil bir enceld yil ortas:
fryatian e (2010 yih) GSYH (D) I

Sekil 11- Zincirleme Fiyat Endeksi Diyagrami

e GSYH (Y] 100
2010 wili can fivatlar 2010 ph bir Sncekd yil ortasi 106
ile GSYH fiyatian e (2009 yih) GSYH (B)

2010 i car fiyatiar 2010 ph ortas fiatlan e GSYH 100
e GSYH =

w D

Kaynak: TUIK (2016). 27.12.2016 Tarihli Ulusal Hesaplar Sistemi Sunumu, Ulusal Hesaplar Daire Baskanligi. TEPAV tarafindan orijinal cizim yeniden gérsellestirilmistir.

dirildiginde Diyarbakir, Sirnak, Hakkari ve
Batman'in siralamada gerileyerek bugtnkd
siralamalarina geldikleri gortlmektedir.

Hangi iller orta gelir
tuzagini asabildi?

2018 sonu itibariyle Turkiye'de sade-
ce Istanbul, Ankara ve Kocaeli orta gelir
tuzagini asmis durumdadir. DUstk gelirli
Ulkeler kaynaklarini tarim gibi daha az ve-
rimli sektorlerden sanayi gibi daha ytksek
sektorlere aktararak, hizli bir blytime done-
mine girebilmektedir. Ancak bu dénemin
sonunda halihazirda transfer edilmis olan
teknoloji ile elde edilen verimliligi gelisti-
rememeleri gibi nedenlerle, bu Glkelerin
bir Ust duzeye sicrayamamalari, orta gelir
tuzag olarak tanimlanabilmektedir. Turkiye,
2000'lerin baslarinda orta-dustk gelirli bir
ekonomiden orta-ylksek gelir dizeyine
sigramig ancak son 18 yildir bir Gst asamaya
gecememistir. Il diizeyinde incelendiginde
ise 1992'de orta gelirli olan Istanbul, Ankara
ve Kocaeli'nin bir Ust gelir diizeyine sic-
rayip Turkiye'deki yiksek gelirli iller olarak
one ciktiklari gortulmektedir. Diger yandan
Bilecik, Bursa ve izmir, orta gelir tuzagini
gegcmiste asmalarina ragmen, 2018 yilin-
daki dolar kurundaki hizli artisla orta gelir
tuzagina yeniden dismus bulunmaktadir.

2018 yilinda Turkiye, ge¢mis yillara ki-
yasla dUstk bir ekonomik buytume per-
formansi sergilerken yine de hicbir il eko-
nomik anlamda daralmamistir. Bununla
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birlikte genellikle ic Anadolu Bélgesinde
bulunan 30 il, Turkiye'nin bidytume perfor-
mansinin altinda bir bdytme hizi yakala-
yabilmistir. En dtstk biytime hizi ylzde
0,9 ile Konya'ya ait iken Konya'yr ylzde 1,0
ile Kirsehir ve ytzde 1,2'lik blytime hiziyla
Ankara takip etmektedir. En hizli byd-
yen iller ise ylzde 6,0 ile Mus, yizde 5,5 ile
Agri ve ylzde 5,2'lik bdyime hiziyla Igdir
olarak siralanmaktadir. Her ne kadar 2018
yilinda tdm illerin toplam ekonomisi bay -
mus olsa da 81 ilin 81'ininde kisi basi geliri
2017'ye gore dUsmUstur. Miktar acisindan
kisi basi gelirien cokdisenil 1723 dolar ile
Kocaeli iken Kocaeli'ni yine 1000 dolar ve
Uzerinde dusUsler yasayan Cankiri, Ankara,
Istanbul, Tekirdag, Tunceli, Yalova, Bilecik,
Bursa ve Mugla takip etmektedir.

lllere ait GSYH verileri, yerelde ekonomik
performansin yillar icerisinde nasil degisti-
gini anlamak i¢in 6nemli bir girdi rolinde-
dir. 2018 yilinin son ¢eyregindeki blytume
hizi, 2008- 2009 kiresel ekonomi krizinden
sonra Turkiye'nin karsilastigr en kotd senar-
yo konumundadir. Bu baglamda, ekonomik
performansin yakindan takibi daha énemli
bir hal alirken ekonominin baska faktorleri
ne kadar etkiledigi, nelerden etkilendigini
anlamak Uzere de yerel GSYH verileri, baska
calismalar da kullanilabilecek bilgiler tasi-
maktadir. Ornegin, bu calisma kapsaminda
gelistirilen metodoloji cercevesinde derle-
nen veriler, 31 Mart 2019'daki yerel secimde,
ekonominin secmenin kararinda ne derece
etkili oldugunu test etmek icin dnemli bir
girdi sunacaktir,




Tesvikler 6’'nci1 bolgeye
yatirim gotiiremiyor

Son bes yilda 597 milyar 109 milyon liralik sabit yatinm éngdren
26 bin 658 adet tesvik belgeli yatinm yapildi. Bu yatinmlarda
908 bin kisilik istihdam olusturuldu. Ancak tim avantajl tesvik
unsurlarina ragmen, yatirimlarin sadece ytzde 848'ien az
gelismig illerin yer aldigi 6'nci bolgeye yapildi.

drkiye yillardir tesvik sistemini

bélgeler arasindaki gelismislik

farkinin giderilmesi icin yon-

lendirse de pratikte bu sonuca
ulastlamiyor. Yillik yatinm tesvik belgeleri
verilerinden yapilan derlemeye gére son
bes yilda 597 milyar 109 milyon liralik sabit
yatirnm ongoren 26 bin 658 adet tesvik
belgeli yatirim yapildi. Bu yatirimlarda 908
bin kisilik istihdam olusturuldu. Ancak tim
avantajli tesvik unsurlarina ragmen, yati-
rimlarin sadece yUzde 8.48'i en az gelismis
illerin yer aldigi 6'nci bolgeye yapilirken,
gelismis illerin yer aldigi ve tesviklerin si-
nirl kaldigr 1'inci bolge, yatinmlarin ytzde
36.22'sini cekmeyi basardi.

Cumhurbaskanhigr Hikimet Sistemi'ne
gecilmeden 6nce Ekonomi Bakanhgi bin-
yesinde olan, yeni sistemde ise Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgr'na baglanan tesvikli ya-

Son 5 Yillik Ortalamalara Gore Bolgelerin

Tesvikli Yatinmlardaki Payi (Yiizde)
I AT

33.76 36.22 39.46

Il 17.60 17.78 14.46

Il 14.40 20.66 103

Y 11.90 878 846

\ 10.10 54 8.84

v 1.2 848 17.84

tinmlar kapsaminda Turkiye, sosyoekono-
mik gelismislik endeksine gore alti bolgeye
ayriliyor. Bu endekste Ust siralarda yer alan
iller birinci bolgede yer aliyor. 6'nci bolge-
de ise agirlikli olarak Dogu ve GUneydogu
Anadolu bolgelerindeki iller bulunuyor.

En az yatirm
5 ve 6’nc1 bolgelere

inceleme yapilan 2014-2018 arasinda-
ki bes yillik donemde, Turkiye genelinde
tesvik belgeli 26 bin 658 yatirim yapildi. Bu
yatirimlarda en buyuk payr yizde 33.76 ile
1'inci bolge alirken, diger bolgelerde bu
oran duzenli sekilde geriledi. 2'nci bolge
yatinmlardan adet bazinda yuzde 17.6 pay
alirken, 3'UncU bolgenin payi ylzde 14.4,
4'UncU bolgenin payi ylzde 11.9, 5'inci
bolgenin payi ylzde 10.1 ve 6'nci bolgenin
payl ylzde 11.2 oldu.

2014-2018 yillari arasinda tesvik belgeli
yatinmlarin toplam tutari 597 milyar 109
milyon liraya ulastl. Bu kategoride de az
gelismis bolgeler yatirimlardan istenilen
Olclde yararlanamad. Yatirimlarin Ucte bi-
rinden fazlasina karsilik gelen ylzde 36.22'si
1'inci bolgeye yapildi. 2'nci bolge yatirm-
lardan ylzde 17.78 pay alirken, 3'Unct bol-
genin pay! ylzde 20.66 oldu. Buna karsilik
4'UncU bolge yatinmlardan ylzde 8.78 pay
alirken, 5'inci bdlgenin payi ylzde 5.4 oldu.
Ekonomik yonden en gli¢siiz bdlge olan
6'nci bolge ise yatirmlardan ylzde 8.48
pay alabildi. 6'nci bdlge yatinmlarda altin
yilini 2016'da yasadi. Diger yillarda bolgenin
yatinrmlardan aldigi pay ytzde 2 ile ylzde
4.6 arasinda degisirken, 2016 yilinda baz
ozel yatinmlarin etkisiyle ylizde 27.6 gibi
yUksek orana ulasti. 1inci bolgenin yatirim-
lardan aldigi en yUksek pay ise ylzde 56.7
ile gecen yil gerceklesti.

Yaratilan istihdam
yatirimla orantili degil

Yatinmlardan yeterli pay alamayan 6'nci
bolge, yatinimlar karsiliginda yaratilan istih-
damda ikinci sirada yer aldi. Toplam 908
bin 823 kisilik istihdamin ylzde 39.46's|
1'inci bolgede olusturuldu. Buna karsilik
yatirimlardan ylzde 8.48 pay alan 6'nci
bolge, istihdamin ylzde 17.84'lnl saglad!.
Istihdamdaki pay; 2'nci bélgenin ylzde
14.46, 3'UncU bolgenin ylzde 10.3, 4'Uncl
bolgenin ylzde 8.46 ve 5'inci bdlgenin
yUzde 8.84 olarak hesapland.
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‘2019 Kiiresel Yetenek Trendleri
Arastirmasi’nin sonuglari, is diinyasinin
gelecegini sekillendirecek ilk'drt egilimi ™
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| Calisanlann ytzde Calhsanlarn yansindan
~ 65isorumluluk fazlas1 becerilerini
-alanlarimin daha gelistirmek ve gelecekteki
netbir sekilde islere hazirlanmak icin
tammlanmasini talep planlanmis 6grenme
\ ediyor. programlart istiyor,

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi
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eryll dinya genelinde yaklasik

700 arastirma gerceklestiren,

insan kaynaklarr yonetim da-

nismanlidi firmasi Mercer'in
‘2019 Kiresel Yetenek Trendleri Arastirmas!’
tamamlandi. Dinya genelindeki 16 cog-
rafyadan ve dokuz kilit sektérden 7 bin
300den fazla Ust diizey yonetici, IK lideri ve
cahisanin katildigr arastirma; is dunyasinin
gelecegini sekillendiren ilk dort egilimi
ortaya cikardi. Mercerin Kirresel Yetenek
Trendleri Arastirmasi'nda, 2019'un dort
ana is gticti trendi, Isi gelecekteki degerle
uyumlu hale getirmek]'Gucli marka etkisi
olusturmak‘is deneyimini diizenlemek’ve
Yetenegin yonlendirdigi degisimi sagla-
mak’olarak siralaniyor.

2019 Kuresel Yetenek Trendleri Aras-
tirmasi’na goére 2018 yilindaki ylzde 26'Iik
orana kiyasla yoneticilerin yaklasik dortte
Ul (%73) 6numuzdeki Ug yil icinde dnemli
bir karmasa bekliyor. Yoneticiler kuruluslarini
‘gelecege hazir' hale getirmeye odaklanir-
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ken, beceri acigini kapatmak ve calisanlarda
degisim yorgunlugunun Ustesinden gelmek
bu déndstmun hizini kesebilecek faktorler
arasinda gosteriliyor. Her Gic yoneticiden biri
sirketlerinin insan sermayesi risklerini azalt-
ma konusunda endiselerini ifade ediyor.

Gectigimiz son birkag yil icinde, sirket-
lerin isin gelecedi ile ilgili hazirliklarinda,
6ngort asamasindan eyleme gectigini or-
taya koyan arastirma, degisim adina hayata
gegirilen uygulamalarin, insanlarin dSnemse-
digi degerleri gdrmezden gelerek ve onlari
sayisiz degisim programlariyla sersemletme
riskini de tasidigina dikkat cekiyor.

Calisanlar istikrar ve
is glivencesi istiyor

GUnUmUzidn bu belirsizlik ikliminde
calisanlar ise dnce istikrar arryor. Mercer'in
2019 Kuresel Yetenek Trendleri Arastirma-
s1, is gUvenliginin, calisanlarin sirketlerine
katilmasinin en énemli G¢ nedeninden biri
oldugunu ve bunun sirkette temel kalis

nedeni oldugunu ortaya koyuyor. Ancak
her U¢ calisandan biri, yapay zekanin ve
otomasyonun kendileriniislerinden edece-
gi endisesini tasiyor. Calisanlarin kendilerini
glUvende hissetmesine yardimci olmanin
yolu, insani baglarini gelistirmek olarak
g6steriliyor. Basarili calisanlar sirketteki rol-
lerini ‘iliski odakli"ve ¢alisma ortamlarini ‘is
birligine dayali’olarak tanimliyor. Pozisyon-
larini bu sekilde tanimlayanlarin orani diger
calisanlara gore iki kat daha fazla.

isi gelecekteki degerle
uyumlu hale getirmek

Yapay zeka ve otomasyon sistemleri, is
hayatinda rekabetci ortami donustirmeye
devam ederken, sirketlerin yizde 60" 6nU-
muzdeki bir yil icinde daha fazla isi otomas-
yona gecirmeyi planliyor. Sirket ydneticileri,
isin yeniden tasarimini, yatirim getirisi en
yUksek potansiyele sahip olan yetenek ya-
tinmi alani olarak tanimhyor. Calisanlarin
yUzde 65 ise sorumluluk alanlarinin daha



net bir sekilde tanimlanmasini talep ediyor.

IK acisindan zorluklar, ‘'entegre bir insan
stratejisi olusturmak’ (ytksek bdyimeye
sahip sirketler tarafindan dort kat daha
fazla kullanilan bir yaklasim), ‘sirketin gele-
cekteki buyUdklugu ve yapisiyla ilgili kararlari
etkilemek icin dogru yetenek tahlillerini
gelistirmek’ seklinde siralaniyor. Bununla
birlikte, sirketlerin yalnizca Ugte biri yati-
rim, satin alma, bor¢lanma ve otomasyon
stratejilerinin is Uzerinde olumlu bir etkisi
olacagina inaniyor.

Giiclii marka etkisi

Calisanlar ve is arayanlar, dncelikle bir
sirketin is sUreclerini nasil ylrattugune
ve markasinin degderini nasil korudugu-
na 6énem veriyor. Bununla birlikte daha
sosyal, seffaf iletisimin esas alindigi yeni
is dinyasinda, bir sirketin tlketici markasi
ile yetenek deger Onerisi (talent value pro-
position) arasindaki ¢izgiler belirsizlesiyor.
Basarili sirketlerin 6ne ¢ikan ozelligi ise

markalarinin ttim is glic segmentlerinde
etki uyandirdigindan emin olmalari. Ye-
tenek deger dnerisini, taseron isciler gibi
farkli gruplara yayma orani, orta diizeyde
bUyUme gosteren sirketlerde ylzde 47
iken, blyUmesi yuksek sirketlerde bu oran
ylUzde 68. Bir kurulusun toplam oddl fel-
sefesi, marka degerlerinin parlayabilecegi
alan olarak gorultyor. Cinkd arastirmaya
gore, basarili calisanlarin Gcret ve terfi ka-
rarlarinda adil davranan bir sirkette calisma
olasiligr dort kat daha fazla.

is deneyimini diizenlemek

Sirketlerin en iyi yetenekleri elde tut-
mak i¢in pratikte etkili ve yararli bir de-
neyim sunmalari blyidk énem tasiyor.
Mercer'in 2019 Kiresel Yetenek Trendleri
Arastirmasi'na gore, basarili calisanlarin,
hizli karar vermeye imkan sunan (%26'ya
karsilik %81) ve islerini etkili bir sekilde yap-
malari igin arag ve kaynak saglayan (%30a
karsilik %82) sirketlerde ¢alisma olasiliklari
U¢ kat daha fazla. Calisanlar, sirketlerinden
kisisellestirilmis ve basitlestirilmis profes-
yonel gelisim planlari sunulmasini talep
ediyor. Calisanlarin yarisindan fazlasi (%56)
becerilerini gelistirmek ve gelecekteki is-
lere hazirlanmak icin planlanmis 6grenme
programlartistiyor. Bu noktada da teknoloji
her zaman kritik bir role sahip. Yiksek bu-

ydme gosteren sirketlerin ¢alisanlarina tam
dijital bir deneyim saglama olasiliklari, orta
Olcekte buylme gosteren sirketlerin iki kati
olarak gozukuyor.

Yetenegin yonlendirdigi
degisimi saglamak

Yetenegin degisimin merkezinde oldu-
gundan emin olmak icin insan kaynaklari-
nin is dondsimuinde s6z hakkinin olmasi
gerekiyor. Mercer'in 2019 Kuresel Yetenek
Trendleri Arastirmasi’na gore, insan kay-
naklari liderlerinin ytzde 61'inin blyuk
degisim projelerinin hayata gecirilmesi-
nin planlanmasinda ve ytzde 54'Gnun bu
planlarin uygulamaya gegirilmesinde aktif
rol aldig1 gortluyor. Ancak, her 5 insan
kaynaklari liderinden sadece 2'si dénsim
girisimlerinin fikir olusturma adiminda rol
aliyor. insan kaynaklar departmanlari, cali-
san moralini, degisiklikleri kalici hale getir-
menin dnundeki dnemli bir engel olarak
go6riyor:'Calisanin degisimden yipranmasi’
ve ‘calisanlarinin gtven hislerindeki dists’
onumuzdeki yilin en énemli iki zorlugu
olarak ortaya cikiyor. Bu bulgular, donu-
sUm cabalarinin insan merkezli tasarima
odaklanmasi gerektigine ve ayrica insan-
larin degisimi nasil deneyimledigini ve
kucakladigini anlamak icin yeni yetenek
Olcutlerine duyulan ihtiyaca isaret ediyor.
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Trump ve yonetimi
tarafindan Amerikan
toplumunun her bir temel
degerine yapilan saldin
ozellikle tilkenin dogruyu
arayan kurumlarna
yonelik agresif zalimlikleri
tilkenin stiregelen refahim
ve demokrasi islevini
yerine getirme kabiliyetini
tehlikeye dustirtiyor.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi'nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: Kiresellesme Yine Buyuk Hayal Kirikligi: Trump
Déneminde Kuresellesme Karsithg

Trumpinen
can sikici mirasi

irstjen Nielsen'in ic Glivenlik Bakanligr'ndan istifa edilmeye zorlanmasi
maalesef kutlanacak bir mesele degildir. Evet, kendisinin ABD sinirin-
da ktguk cocuklarin ailelerinden zorla ayirilip alenen tel kafeslerde
tutulmalarina liderlik ettigi dogrudur. Fakat Nielsen'in ayrilidi iyi bir
gelismeye isaret etmemektedir. Zira Trump, gé¢men karsiti politikalarini daha
insafsizca uygulayacak birini onun yerine getirmek Uzere bu karari almistir.
Trump'in gé¢men politikalari her yénden korkutucu olmaya devam ediyor.
Bu politikalar onun yénetiminin hentiz en kétd yanlar degil. Dogrusunu soy-
lemek gerekirse, yonetimin en aptalca yonlerini ortaya koymak artik populer
kulis oyunlarindan biri haline geldi.

Gocmenler onun icin birer suglu

Evet, gb¢menler onun icin birer suclu, tecavizci ve hayvan statstndedir.
Fakat onun kadin ddsmanligina veya sinir tanimayan gorgusuzlik veya kotd-
lGklerine ne demeli? Ya da beyaz Usttinluk yanlilarina géz kirpan destekgiligine?
Ya da Paris iklim Mutabakati'ndan, iran Niikleer Anlasmasi'ndan ve Orta Menzilli
NUkleer GUg PaktI'ndan ¢ekilmesine? Ve tabi ki cevre, saglik sistemi ve kural tabanli
uluslararasi sistem ile olan savasina?

Bu korkun¢ oyun elbette bu sekilde sona ermez, zira unvan igin neredeyse
her gtin yeni rakipler peydah olmaktadir. Trump rahatsiz edici bir kisilige sahip
ve onun gidisi sonrasi diinyanin en glg¢li devletinin ilk kademesine onun kadar
dengesiz ve ahlaken bozulmus birini nasil getirdigimizi tefekkir edecegiz.

Lakin beni en ¢ok endiselendiren, toplumun islevi icin gerekli kurumlarin
Trump tarafindan bozuntuya ugratiimasidir. Trump'in “MAGA” (Amerika'y Tekrar-
dan Yiice Yap) ajandasi elbette Birlesik Devletlerin ahlaki liderliginin tesis edilmesi
ile ilgili degildir. Dizginlenemeyen bencilligi ve bireysellesmeyi somutlastirmakta
ve tesvik etmektedir. MAGA, ekonomi ile ilgilidir. Fakat bir yandan aklimiza bir
soruyu getiriyor: Amerika'nin zenginliginin kaynagi nedir?

Adam Smith 1776 yilinda basilan klasik kitabi Uluslarin Zenginligi'nde buna
cevap vermeye calismistir. Smith, yasam standartlarinin ydz yillardir duragan
oldugunu ve 18.yUzyilin sonlarina dogru gelirlerin artmaya basladigini islemistir.
Neden?



Trump, rahatsiz edici bir kisilige sahip ve onun gidisi sonrasi diinyanin
en guclu devletinin ilk kademesine onun kadar dengesiz ve ahlaken
bozulmus birini nasil getirdigimizi tefekkiir edecegiz.

Smith kisisel olarak, isko¢ Aydinlanmasi olarak bili-
nen blyUk entelektiel hareketin 6nct 1sigrydi. Kurulmus
olan otoritenin Avrupadaki erken reformist donemde
asagidakilerle sorgulanmasini toplum icin zorunlu ki-
larak devam etti: Gercedi nasil 6greniriz? Etrafimizdaki
dlnya hakkinda bilgiyi nasil edinebiliriz? Toplumu nasil
organize edebiliriz ve etmeliyiz?

Din, orf ve hurafecilik...

Bu sorulara cevap bulmak amagli yapilan arastir-
malar yeni bir epistemolojiyi ortaya koydu. Din, orf ve
hurafecilikten Ustln gelen bu anlayis, bilimin deneysel-
ciligine ve stpheciligine dayaniyordu. Zamanla, bilgiyi
yargilama ve dinyanin dogasini kesfetme amaciyla
Universiteler ve diger arastirma kuruluslari kuruldu.
Elektrikten, transistorlerden, bilgisayarlardan lazerlere,
modern tibba ve akilli telefonlara, bugtin kullanabildi-
gimiz her sey bu anlayisin ve desteklenen basit bilimsel
(bircogu devlet tarafindan finanse edilen) arastirmala-
rn sonucu gerceklesti.

Monarsinin ve kilisenin, toplumun nasil organize
edilmesi gerektigi konusunda toplumu dikte etme-
mesi, islerin daha iyi ilerlemesine veya yapabildikleri-
nin en iyisini yapmalarini saglayarak toplumun kendi
problemlerini kendi ¢dzmesine olanak sagdladi. Fakat
toplumlarin refahini saglayacak sekilde kurumlarin
duzenlenmesi, doganin gerceklerini kesfetmekten
daha karmasik bir meseleydi. Genel olarak, tek bir kisi
deneylerin kontrolinu saglayamazdi.

Ote yandan ge¢mis deneyimlere yénelik yapilan yo-
dun calismalar daha bilgilendirici olabilirdi. Kisi, herhangi
bir bireyin sosyal organizasyon anlayisimiz Gzerinde
monopol kontrold olmadigini kabul eden makul gerek-
celere ve toplumsal goruslere dayanmak zorundaydi. Bu
sUreg, kanun kurallarini, yazili proseddrleri, denetim ve
dengeyi temel alan ve bireysel 6zgurlikler gibi temel
ilkeler tarafindan desteklenen devlet kurumlarinin daha
iyi ve adaletli kararlar igin faydali oldugu degerlendirme-

sini ortaya ¢ikardi. Bu kurumlar mikemmel olmayabi-
lirlerdi fakat kusurlari kapatmaya ve nihayetinde onlari
dUzeltmeye yonelik tasarlanmislardi.

Bu diinyadan kimler nemalaniyor?

Deney yapma, 6grenme ve uyarlama nitekim bilginin
gercekligini ortaya cikarmak icin bir taahhut gerekti-
riyordu. Amerikalilar ekonomik basarilarinin bayuk bir
kismini, dogruyu soyleyen, dogruyu kesfeden ve dog-
ruyu teyit eden bircok kuruma borgludur. Bu degerlerin
arasinda, ifade 6zgurltigu ve bagimsiz medya her seyin
merkezinde bulunuyor. Batdn insanlar gibi gazeteciler
de yanilabilir fakat gui¢ sahibi olanlar Gizerindeki denetim
ve denge sisteminin guclendirilmesinin bir parcasi olarak
onlar, geleneksel bir sekilde toplumun iyilidi icin calisirlar.

Smith'in geride kalan bu glnlerinden beri, halkin
refahi onu olusturan insanlarin yaraticiligina ve tret-
kenligine bagli. Elbette bunlar ancak bilimsel kesif ve
teknolojik inovasyon ruhunun benimsenmesi ile hare-
kete gecirilebilir. Ve bu da sosyal, politik ve ekonomik or-
ganizasyonlardaki makul toplumsal gérisler Uizerinden
gerceklestirilen istikrarli iyilestirmelere dayanmaktadir.

Trump ve yonetimi tarafindan Amerikan toplu-
munun her bir temel degerine yapilan saldiri, 6zellikle
lkenin dogruyu arayan kurumlarina yonelik agresif
zalimlikleri, Glkenin stregelen refahini ve demokrasi
islevini yerine getirme kabiliyetini tehlikeye dusurdyor.
Bununla birlikte, cok biyuk sirketlerin calisanlarini ve
mUsterilerini istismar etmesini engelleme amacina sahip
mahkemeler, yasama organlari, diizenleme kuruluslari
ve ana yayin organlari gibi kurumlarin, bu sirketler ta-
rafindan ele gecirilme durumlari kontrol altinda degil
gibi duruyor. Oncesinde, yalnizca bilimkurgu yazarlarinin
ortaya koyabilecegi tirden olumsuz bir Gtopya gozu-
mUzUn ondnde belirdi. Bizi distinmeye iten bir Urperti
sagliyor: Bu diinyadan aslinda kimler “nemalaniyor” ve
kimler veya neler gelecekte yalnizca yasam icin miica-
dele verir konuma gelebilir?
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Iklim guvenligi icin
mucadele eden, destek
veren liseli cocuklar
ddevlerini yaptilar.
Simdi sira Trump

ve Bolsonaro gibi
politikacilara geldi. Bu
gibi politikacilar da ya
ddevlerini yapmal ya
da kenara ¢ekilmeliler.
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Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs Columbia Universitesinde Strdtrdlebilir
Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yonetimi Profesorii ve Yerylzi
Enstitlsy Direktéradur. Ayrica Birlesmis Milletlerin Strdurdlebilir
Kalkinma Cozimleri Agr'nin da direktéradar.

Sifir emisyonlu
gelecegimiz

nsanlarin sebebiyet verdidi iklim degisikligine nasil ¢cézim getirilecedi nihayet net bir

bicimde ortaya ¢iktl. Sifir karbon enerji teknolojilerindeki ve sirdurulebilir gida sistemle-

rindeki hizli ilerlemeler sayesinde, diinya sera gazi emisyonlarini cok az maliyetlerle veya

ilave herhangi bir maliyete katlanmaksizin, gtivenlik ve saglik bakimindan tartisilmayacak
faydalariyla birlikte yasadigimiz ylzyilin yarisina kadar gergekten sona erdirebilecek. Bu konuda
baslica engel atalet, bir baska deyimle eylemsizlik, politikacilar agirlikl olarak isin dogrusunu
bilmemelerinden veya risvet almalarindan olsa gerek, fosil yakit sektoriine ve geleneksel tarima
yonelik tercih ve desteklerini strdlrdyor.

Kiresel 1sinma ve hava kirliliginin sebebiyet verdigi devasa yuk, agirlikli olarak fosil yakit-
larin, bir baska ifadeyle komdr, petrol ve gazlarin yakilmasindan kaynaklanmaktadir. Cevresel
tahribatin bir baska 6nemli kaynagi da ormanlarin yok edilmesi, asin gtibre kullanimi ve ciftlik
hayvanlarindan yayilan metan gazi emisyonlari dahil tarimsal faaliyetlerdir. Enerji sistemi, yogun
bir dlctde kirlilik yaratan fosil yakitlardan rtzgar ve gtines enerjisi gibi temiz, sifir-karbon enerji
kaynaklarina, gida sistemi ise yemlik tahillardan ve ciftlik hayvanlarindan daha saglikli ve besin
degeri yUksek Urlnlere dogru degisim gostermelidir.

Net sifir emisyon hedefi

Yuzyilin ortasl itibariyle net sifir emisyon hedefine ulasiimasi ve hemen ardindan eksi
emisyon seviyelerine inilmesi, kiresel Isinmanin, dinyamizin sanayi éncesi dénem isistyla
karsilastinldiginda 1.5Ce seviyesinde sinirlandirma hedefine erisilmesini blyuk bir ihtimalle
saglayabilecektir. Kiresel isinma su anki durum itibariyle Grkdtdcu bir sekilde 1.1C°ye ulasmis
olup her on yillik ddnemde ise yaklasik olarak 0.2 C° seviyesinde artmaktadir. Dinyamizin, en
ge¢ 2050 yili itibariyle net sifir emisyon seviyesi hedefinin gerceklestirilmesi zorunlulugunun
nedeni de iste budur. Temiz enerjiye yonelik ddntstm, hava kirliligi nedeniyle her yil yiz binler-
ce kisinin 6Imesini engelleyebilecedi gibi, saglikli ve cevresel olarak stirdirtlebilir gida rejimine
dogru degisim ise her yil yaklasik on milyon kisinin 6Imesini engelleyebilecektir. Glines ve riizgar
enerjisi maliyetlerinin yere cakilircasina hizla dismesi ve enerji depolanmasindaki énemli iler-
lemeler sayesinde temiz enerjiye dustk maliyetlerle gecilebilmesi dinyanin ttim bdélgelerinde
mumkin hale gelmistir. lletim ve depolanmasi da dahil yenilenebilir enerjinin toplam sistem
maliyeti ginUmuz itibariyle fosil yakitlarla asagi yukari esit seviyededir. Dev (SUper Major) kdmur
ve petrol sirketlerinin durmak bilmeyen lobicilik faaliyetlerinin ve yenilenebilir alternatifler ile
ilgili planlama eksikliginin bir sonucu olarak, fosil yakitlar halen stibvansiyonlar vasitasiyla yine
devlet tarafindan desteklenmekte ve kayrilmaktadir.



Atilmasi gereken en acil adim devlet yonetimlerinin ve is cevrelerinin
egitilmesidir. Ulusal hukumetler, sera gazi emisyonlarinin sona
erdirilmesine yonelik muihendislik degerlendirmelerini hazirlamahdir.
Is cevreleri ve bankalar temiz ve giivenli enerji ve gida sistemleri icin
teknolojik olarak zorlayici durumu acilen incelemelidir.

Buradaki kilit nitelikteki adim, basta rlizgar ve glines olmak
Uzere yenilenebilir kaynaklardan enerji Gretiminde buyuk olctide
artis saglanmasidir. Otomobille ulasim ve evlerin isitilmasi gibi
alanlarda kullanilan bazi alt akim enerjiler dogrudan elektrikle ¢a-
lisir hale getirilecektir. Sektdrdeki diger alt akim enerji kullanicilari,
nakliye-tasimacilik, havacilik ve kamyon tasimaciligi yenilenebilir
elektrik vasitasiyla Uretilen temiz yakitlara glvenecektir.

Asya’da kémur santrali insaatlarinin araliksiz olarak stirdrtilme-
siyle birlikte Glneydogu Asya, Afrika ve Brezilyada agaclarin yok
edilmesine ve ormanlarin tahrip edilmesine hic aralik verilmeden
devam edilmesi iklimimizi, havamizi ve beslenmemizi devasa bir
bicimde ve tamamen gereksiz yere risk altina sokmaktadir. Diger
taraftan, Amerika Birlesik Devletlerinde Trump yonetiminin, Ame-
rika’nin cok blyuk miktardaki yenilenebilir enerji potansiyeline
ragmen fosil yakitlari desteklemesi de bu konudaki anlamsizligi
daha da artirmaktadir. Ayni sekilde, Brezilya'nin yeni popdlist bas-
kani Jair Bolsonaro'nun yineledigi Amazon'daki ormanlarin tahrip
edilmesine yol acan ¢agrisi da bu sagmaligi daha da artirmaktan
baska bir anlam tasimamaktadir.

Oyleyse ne yapilmasi gerekiyor?

Simdi atilmasi gerekli en acil adim devlet yonetimlerinin ve is
cevrelerinin egitilmesidir. Ulusal hukimetler, tlkelerinin, sera gazi
emisyonlarinin ylzyilin ortasi itibariyle sona erdirilmesine yonelik
potansiyeline iliskin teknik mhendislik degerlendirmelerini hazir-
lamalidir. Is cevreleri ve bankalar temiz ve giivenli enerji ve gida
sistemleri icin teknolojik olarak zorlayici durumu acilen incelemeli-
dir. Bu konuda yapilmis dnemli yeni bir calisma, dinyanin her bol-
gesinin, enerji sisteminin dekarbonize edilebilmesini saglayacak
rdzgar, glines enerjisi ve su glcl potansiyeline sahip oldugunu
gostermektedir. ABD, Kanada, Kuzey Avrupa Ulkeleri ve Rusya gibi
yUksek enlem bolgelerinde bulunan Ulkeler, tropikal tlkelere gére
rizgardan daha ¢ok yararlanabilirler. Tum tlkeler elektrikli araclara
gecebilir ve kamyonlarin, gemilerin, ucaklarin ve fabrikalarin yeni
sifir karbon yakitlar kullanmak suretiyle calistirimalarini saglaya-
bilir. Bu enerji gecisi, fosil yakit sektorlerinde yok olacak islerden
milyonlarca daha fazla sayida yeni is imkani yaratacaktir.

ExxonMobil ve Chevron gibi yeni enerji gecisini kabul etmeyi
reddeden sirketlerdeki hissedarlar bu gecisin sonunda agir bedel-
ler 6deyecektir. Halen stiregiden fosil yakit yatirimlari ise gelecek

yillarda deger kaybeden hatta yakimltlugd altina girilen varliklar
haline dontsecektir.

Emisyonlara sinirlamalar getirilmeli

Devlet yonetimleri ve kamu hizmet kuruluslarina ait kurullar,
tlm yeni enerji Uretme kapasitelerinin sifir karbon olmasini ge-
rekli kilmalidir. Eski fosil yakit santralleri eskiyecedi ve nihayetinde
faaliyetleri son bulacagi icin bunlar rekabetci esasa gore, drnegin
acik artirma yoluyla yenilenebilir enerji ihaleleri vasitasiyla, temiz
enerji Uretim tesisleriyle ikame edilmelidir. Ozellikle Cin ve Hin-
distan, kendi Ulkelerinde yeni kémur yakitli santrali insa etmeye
son vermeli ve Cin ve Japonya gibi sermaye ihra¢ eden dlkeler,
Pakistan ve Filipinler gibi Asya'nin diger Ulkelerindeki yeni kémdar
yakitli santrallerin insasini finanse etmeye son vermelidir.

Devlet yonetimleri emisyonlara sinirlamalar getirmeli ve limit-
ler saptamali ve &zel sektor diistk maliyetli ¢cozimler sunmak icin
rekabet etmelidir. Hatta maliyetleri daha da asagiya cekebilmek
icin devlet yonetimleri ve is cevreleri birlikte hareket ederek yeni
arastirma ve gelistirme calisma ve faaliyetlerini finanse etmelidir.

Arazi kullanimiyla ilgili hikaye de bundan hig farkli degil.
Bolsonaro, soya fasulyesi ekiminin yapilmasi ve buytkbas hayvan
ciftliklerinin kurulmasi icin Amazonda ormanlarin tahrip edilme-
sine ve adaclarin yok edilmesine izin vermek suretiyle Brezilya
ekonomisini canlandirmayi gergekten dustntyorsa bu konuyu
tekrar distinup, degerlendirmelidir. Boyle bir girisim Brezilya'y!
dinyanin diger lkelerinden soyutlayabilir ve kiresel 6lcekte ¢cok
gUclU tlketici tepkisinin ortaya ¢ikmasi tehdidiyle karsi karslya
kalan buytk 6lcekli alt akim (gida hammaddelerini tiketilebilir
gida Urtnd haline dénUstlren ve satisa sunan) gida sirketlerini,
Brezilya UrUnlerini satin almaktan vazge¢cmek zorunda birakabilir.

Tuketici gidalari ise baska bir yonde ilerlemektedir. Buradaki
onemli haber, Burger King'in, Impossible Foods ile birlikte kur-
dugu yeni girisimin bitkisel bazli burgere (bir nevi kofte) dogru
yonlenmesidir. imkansiz burgerler aynen sigir burgeri gibi bir tat
vermektedir, bununla birlikte akilli kimya bitkisel bazli icerik mal-
zemeleri kullanarak bir taraftan burger sevenlerin yediklerinden
keyif almalarini ve tadini ¢ikarmalarini saglarken diger taraftan
gezegenimizi korumaktadir.

Simdi sira Trump ve Bolsonaro gibi politikacilara geldi, bu gibi
politikacilar da ya 6devlerini yapmali ya da kenara cekilmeliler.
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[s dunyamz dil
kullamimu ile
toplumsal enerjinin
maddi ve kultarel
zenginlige, refaha
donustarulmesi
arasindaki baglantiyr
sorgulamali
tartismalan

ust piyasa
gostergelerinden
dip dalgalarina
yoneltirken, dilin
olaganustu glicinu
hesaba katmalidir.
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Dil 6zeni ve
nitelikli buytume

ludag'da dizenlenen ekonomi forumunda Adnan Bali

ile Daron Acemoglu’nun degerlendirmeleri tGlkemizin

gercek giindeminin ne olmasi gerektigini gdsteriyordu:

Bali, “Turkiye'nin st piyasa gdstergelerindense dip dal-
galari konusmasi gerekir” dedi. Daron Acemoglu da “Makro ekonomik
politikalari, para politikalarini, kurumlari diizeltmekten baska care yok”
saptamasini yaptiktan sonra, “Yuksek ve kaliteli blytmeye odaklanmak
gerekir. Turkiye'nin bugtine kadar kredi ve insaata dayali, tiketim-odakli
modelle” yaratmak istedigi sonuglara ulasamadigini belirterek, demok-
rasiyi olgunlastirarak nitelikli blytUmenin geregdi olan “yatirim iklimi”
yaratilmasini éneriyordu.

Yatinim iklimi yaratmanin belirleyici etkenlerinden biri, toplumu
yoneten siyasilerin ve burokratlarin, kurulus ve kurum ydneticilerinin,
sivil toplum inisiyatiflerindeki sorumlularin ve bireylerin iliskilerini du-
zenleyen “dil” kullanma bicimidir.

Canlilarin yasamlarini koruma ve nesli stirdiirme icin kendine 6zgt
dileri vardir: Jestler, mimikler, beden duruslari, islik, el isaretleri, yazilim,
matematik dili, programlama, karincalarin kimyasal dili, arilarin dans dili
gibi iletisim kurma ihtiyacini karsilayan dil kategorileri.

Kitlesel koordinasyon

Nitelikli biydmenin gerek sarti, net bilgi, etkin koordinasyon ve
odaklanmadir. Dil, net bilgiye erismenin, kitlesel organizasyon ve koor-
dinasyon etkinliklerinin de temel aracidir. Susanne Romaine'nin tanimi,
toplumsal enerjinin degerlendirilmesinde dil kullaniminin ne denli
onemli oldugunun kanitidir:

“Dil yalnizca nereden geldigimizi, neyi benimsedigimiz ve kime ait
oldugumuzu bildirmekle kalmaz, ayni zamanda, kendi bireysel, cinsel
ve etnik haklarimiza, sahip ¢ikip yatirim yapmamiz, toplumun talepleri
arasinda yolumuzu bulmamiz ve baskalarina ne istedigimizi ve istegimizi
hayata nasil gecirecegini bildirmemiz gibi konularda taktik ve stratejik
olarak kullanifir”



Bir anlatim araci olan dil, ayni zamanda “insani” davranisin da rehberidir. Insani
davranislan énemseyelim, ama “insani davranistan sapmalarin olabilecegini
bilerek; catismaci bir dil yerine uzlasmaya 6zendiren bir dil" kullanmaya da 6zen
gosterelim ki toplumsal enerjimiz refah yaratmaya odaklanabilsin.

Roger Fischer?, toplumlarin dil araciligiyla gerceklerin
karartilacagini, yalan sdylenecegini ve aldatilacagini be-
lirtir. Boylesi bir tutumun toplumun bireysel 6zgtrltkleri
acisindan son derece korkung sonugclari olabilecegdini soy-
ler. Dilin kottye kullaniimasinin hastalikli toplum belirtisi
oldugu tzerinde durur.

Cin uygarhginin kurucularindan biri olan bilge Kon-
fugyls'a sormuslar: “Bir Glkeyi ydnetmeye calissaydiniz
oncelikleriniz neler olurdu?”

Seyle yanitlamis: “Once kullanilan dili gézden gegirir-
dim. Dil kusurlu olursa sézctkler dustnceleri iyi anlata-
maz. Disunceler iyi anlatiimayinca, 6devler iyi anlasilmaz,
gorevler gerektigi gibi yapilamaz ve sorumluluklar yerine
getirilemez. Sorumluluklar aksayinca, kultdr ve tore bozu-
lur. Kultur ve tore bozulunca adalet sapar. Adalet yoldan
¢ikinca, toplum hafizasini yitirir!”

Dil sosyal mesafeyi ayarlar

Insanlar arasinda baglanti kuran, iletisim saglayan, is-
birlikleri olusturan dil kullanimi ayni zamanda ayrismanin,
catismanin da kaynagi olabilir. Gercek yasamda insanlar
arasinda “gorus ayriliklari” olabilir ve olmalidir. Gorts ayri-
liklari her zaman “nesnel gerekgelere” de dayanmayabilir.
insanlarin “tornadan cikmis tiirdes esya olmadigini” bil-
meli ve i¢sellestirmeliyiz. Afrika atasoztinde dendigi gibi,
“insanin oldugu yerde hic bir seye sasma” gercekligini
unutmamaliyiz. Cok farkli “ogretilmis gerceklikleri” olan
insanlarin “6znel dustincelerinin” davranislarini yonlen-
dirdigini kavramaliyiz; onlara saygili olmaliyiz. Saygili
olmaliyiz, ama “sosyal mesafe ayari”yapmanin her zaman
onemli oldugunu; 6nemli oldugu kadar zor oldugunu
zihnimizin menzili disina itmemeliyiz. Dili kullanma bigimi
sosyal mesafe ayarinda temel aractir; dil 6zeni ile nitelikli
blytme arasinda dogrudan ve gticlt iliski vardir.

Teknolojik gelismelerin “degerleri sisteminde” ¢ozUl-
me yarattidi ve “yeniden &rtlme strecini” hizlandirdigini
gozliyoruz. Degerlerdeki ¢ozilme, olay ve olgularin
adlandiriimasinda, kavramlarin ttretilmesinde ve kav-

ramlarin disdnceleri tanimlamasinda, dustincelerin dav-
ranislari yonetmesinde “belirsizlikleri” artiriyor. Cozulme
ve yeniden ortlmenin gegis streclerini dil araciligiyla iyi
yonetemezsek, gereksiz catismalarla toplumsal enerjimizi
israf ederiz; nitelikli blylime yaratma yolundan sapariz.

Bir anlatim araci olan dil, ayni zamanda “insani” dav-
ranisin da rehberidir. Insani davranislar énemseyelim,
ama “insani davranistan sapmalarin olabilecegini bilerek;
catismaci bir dil yerine uzlasmaya dézendiren bir dil” kul-
lanmaya da 6zen gosterelim ki toplumsal enerjimiz refah
yaratmaya odaklanabilsin. Dil kullanmanin toplumun
gelecegdi acisindan ne denli 6nemli oldugu bilincini
yUkseltirsek; genis anlamiyla her alanda yatirim ikliminin
olusmasina katkilar yapabiliriz

STK’larin rolii

Gunlik iletisimde ve secimler gibi kitlelerle kurulan
yogun iliskilerde “kapsayici dil” kullaniminin ézendirilme-
sinin, “catismaci ve somdardct dil”kullaniminin caydiriima-
sinin sinirlarini belirleyecek olan da sivil toplum érgutleri-
nin glictdur. STK'lar glglenip kendi programlarini hayata
taslyacak projeler sunduklarinda; irk ve inang-odakli dil
kullanimi yerine proje-odakli dil 6ne ¢cikmaktadir.

Projeler fizibilite ya da fayda/maliyet analizine daya-
lidir; proje-odakli dil de ilke, kural, yasa ve olc koymaya
ozeni gosterir. Proje-odakli dil veri-odakli 6nerileri 6ne
cikarir; populist ve asirt degerlendirmelere dayali prag-
matist ve hamaset dilini geriye iter.

Is diinyamiz, dil kullanimi ile toplumsal enerjinin
maddi ve kiltlrel zenginlige, refaha dénusturidlmesi
arasindaki baglantiyr sorgulamali; tartismalari Gst piyasa
gostergelerinden dip dalgalarina yoneltirken, dilin ola-
Fanustl glclnlU hesaba katmalidir; bu konuyu kolektif
orgutleri araciligiyla gtindemin ilk siralarinda canli ve diri
tutmalidir.

1) Susanne Romanie, Language in Society: An introduction to Sociolinguisti-
cs(Oxford, 1994) aktaran;Steven Roger Fischer, Dilin Tarihi,Cev. Muhtesim Guveng,
Turkiye Is Bankasi Yayinlari,1.bsk, istanbul,2013, 5. 174

2) Roger Fischer, a.g.e, s174
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RAKAMLARIN DiLi

Tutun vergisinin ulke
ekonomisine etkisi

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF) Uyesi, Diinya Gazetesi Yazan

Turkiye'de alkol ve tuttin
urunlerinde uygulanan 6zel
tiiketim vergileri, butceye
sagladigl gelirler bakimindan
vergilemede hedeflenen mali
amaci kismen yerine getiriyor
ancak vergileme ile hedeflenen
ekonomik ve sosyal fayda
amacinda beklenen
islevselligi tam olarak yerine
getirmedigi goruliiyor.

ergiler cogunlukla devletin mali
amaglarini karsilamak icin topla-
niyor olsa da vergilere sosyal ve
ekonomik amaclar da yuklene-
bilmektedir. Ozellikle gelismekte olan tlkeler
tarafindan en ¢ok kullanilan vergiler arasinda
yer alan 6zel tUketim vergilerinde sosyal
ve ekonomik amaglar mali hedefler kadar
dnem kazanmustir. Ozel tiketim vergilerinin
uygulandigi alanlardan biri olan tutln drin-
leri, tUketicilerin saghg Uzerinde olumsuz
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etkilere neden olmaktadir. Ortaya ¢ikan bu
etkiler dogrudan ve dolayl yollarla devle-
tin saglik, adalet ve guvenlik gibi kamusal
harcamalarinda artis yasanmasina neden
olmakta ve tim toplumu etkilemektedir.
Hem toplum sagligini korumayi hem de
kamu harcamalarinda tasarrufu hedefleyen
devlet, alkollU icecekler ve titin Urdnlerine
Ozel tiketim vergisi uygulayarak, tiketim
oranlarini kontrol altina almayi ve Grlnlerin
tuketiminin azaltilimasini hedeflemektedir.

TGtun vergisi gelismis ve gelismekte
olan ulkeler icin vazgecilmez bir gelir kay-
nagidr.

Harcama vergileri tim mal ve hizmetler
Uzerinden alinabilecegi gibi belirli mal ve
hizmetler Gzerinden de alinabilmektedir.

Belirli mal ve hizmetler Gzerinden alinan
vergiler dzel titketim vergisi (OTV) olarak
adlandirnimaktadir.

Eski tarihlerde vergiler dini
vecibe olarak kabul edilirdi

Tarihsel olarak 6zel tiketim vergisine
baktigimizda ilk caglardan beri ¢zel tiketim
vergileri toplanmaktadir.

ik Cag'in tunc devrinde ilk sehir devlet-
leri ve ardindan da dénemim buyuk devlet-
leri ortaya ¢ikmistir. Dénemin yoneticileri
konumunda olan krallar, firavunlar ve im-
paratorlar toplumsal ihtiyaclari karsilamayi
vazife olarak Ustlenmislerdir. ilk baslarda
nufusun az olmasi mevcut ihtiyaglarin top-
lum liderinin hazinesinden karsilanirken
nufus artislar, savaslar, tapinaklar, piramitler
ve kamusal alanlara yapilan hizmetlerin ne-
den oldugu kamu harcamalarinda yasanan
artislar dénemin yoneticilerinin hazinesinin
toplumsal ihtiyaclarin karsilanmasinda ye-
tersiz kalmasina neden oldu.

Kaynak yetersizligine care arayan do-
nemin yoneticileri gelir elde etmek icin
haktan yardim istemislerdir. Bu yardimlarin
ik baslarda gonulltltk, rica ve vazife esasi
ile alinir iken sonralari zorunluluk esasina
dayandirildigi gortlmektedir. Toplanan ver-

giler halkin tepkisine yol agmamast icin dini
vecibe olarak kabul edilmistir. Ik Cag'da
toplanan vergiler ayni vergilerdir. Paranin
icadinin ardindan para ve ayni 6demelerin
birlikte kullanildig ikili sistem uygulanmistir.
Vergilerin tahsili intizam usulU ile yapilmistir.

“Tuz vergisi” tarihte bilinen
ilk 6zel tiiketim vergisidir

Ik Cag'da insanlarin toplumsal yasam
icerisinde yer almaya baslamalari, vergilerin
Oneminin artmasina ve ¢esitli vergilerin or-
taya ¢ikmasina neden olmustur. Bircok me-
deniyet gerek kamusal ihtiyaclar gerekse
de ticarifaaliyetler araciligi ile vergi kavrami
ile tanismistir. ik Cag'da (M.O. 2200) Cin im-
paratoru Yu'nun devlet bitcesini dengede
tutmak icin uyguladigi “Tuz vergisi” tarinte
bilinen ilk ézel tiketim vergisidir. Ozel tiike-
tim vergileri tarihin en eski vergileri arasin-
da yer almaktadir. ik Cag'da ézel tiketim
vergilerinin zorunlu ihtiyag maddeleri Uze-
rinden alinmakta oldugu gértlmekte. Tuz,
un, gaz, bez gibi mallarin elde edilmesi ve
degisimi verginin konusunu olusturmakta-
dir.ilk Cag'in buytik devletleriicerisinde yer
alan Stimer, Babil, Akad, Roma, Asur, Misir
ve Yunan medeniyetlerinde ¢esitli vergi
uygulamalari gérilmektedir.

Babil devletinde; tahsil edilen vergiler
“Bit karim”de toplanilmistir. Bit karim, Babil
liman ve sehirlerin girisinde yer alan ve
devlete ait olan kurumdur. Babil'de vergiler
limana gelen gemilerde yer alan malla-
rin yak, adet veya agirhgina gore limanda
bulunan vergi memurlari vasitas ile tahsil
edilmistir. Ayrica kara yolu ile Babil sehirle-
rine giris yapan Urlnler Gzerinden de vergi
alinmistir. Babil'de gorilen vergi uygula-
malari ginUmuzdn gdmruk vergileri ile
benzerlik gostermektedir.

Yunanlilar, miikemmel bir
vergi sistemi gelistirmislerdi

Yunanlilarilk Cag'in M.O. 4'lincii ve 5'inci
yUzyillarinda kendi iktisadi yasam tarzlarina



uygun mukemmel bir vergi sistemi gelistir-
mislerdir. Bu vergi sisteminin mikemmelligi
ddemelerin agirlikli olarak istege bagl bir
yaplya sahip olmasi, vergilerin tahsilatinin
iltizam usull ile yapilmasi ve vergi sistem-
lerinde gimrik vergilerinin, harclarin ve
tuketim vergilerinin bulunmasindan kay-
naklanmaktadir.

Yunan medeniyetinde uygulanan satis
vergileri buglnki satis vergilerine benze-
mektedir.

Orta Cag'da dzel tiketim vergileri ilk
Gag'da oldugu gibi sadece gelir getirme
amact i¢in degil toplumsal dizenin saglan-
masi amaciyla toplanmistir.

Vergilemenin neden oldugu 6nemli
olaylardan biri ABD'nin kurulmasidir. 1756—
1763 yillari arasinda gerceklesenYedi Yil Sa-
vaslan” sonrasinda Ingiltere'nin biitce acig
oldukga artmistir ve bltce acigini kapatmak
isteyen ingiltere, Amerika'da bulunan 13
kolonisine agir vergiler uygulamustir. Ingil-
tere'nin 1770 yilinda cay Uzerine uyguladig
dzel tiketim vergisi, 13 ingiliz kolonisinin
birlesmesine ve kolonilerin ingiltere'ye karsi
ayaklanmalarina neden olmus, akabinde
gelisen stre¢c ABD'nin kurulmasini berabe-
rinde getirmistir. Yeni Cag'in Amerika'sinda
ilk kez 1791 yilinda sigara ve 1794 yilinda
viski Uzerinden alinan tiketim vergileri “Sin
Tax” olarak isimlendirilmistir. OTV gecmis
caglardan beri fakli isim ve mallar Gzerin-
den alinmis olsa da ilk defa 1970 yillarda
Avrupa Toplulugu'na Uye Ulkeler tarafindan
belirli kurallara baglanmustir.

OTV, diinya tarihinde

cesitli catigmalara neden oldu
ingiltere'de I. Diinya Savasi boyunca

biraya, ABD'de i¢ savaslar boyunca alkole,

Tiitlin Vergisi Geliri ($)

Almanya: 16 milyar
Turkiye: 8.4 milyar

Toplam Vergi

Geliri icindeki Payi (%)

Almanya: 4
Turkiye: 7.2

Almanya'da ise Il. Dinya Savasl boyunca
sigaraya her bir paket i¢in yaklasik ylzde
85-90 oraninda vergi uygulanmistir. Ozel
tuketim vergileri, Yeni Cag'da etkinligini ar-
tirdigr hatta Yeni Cag’a damgasini vurdugu
soylenebilir. OTV'nin diinya tarihinde ayak-
lanmalara, devrimlere ve cesitli catismalara
neden oldugu bilinen bir gercektir.

Adam Smith dort vergileme ilkesi ge-
listirmistir. Bu ilkeler glinimuzde de geger-
liligini strdirmekte olan "Adalet, Belirlilik,
Uygunluk ve iktisadilik"tir.

Ozel titketim vergileri 1812 yilinda ingil-
tere ile Amerika savagl, I. ve Il. Dinya Savasi
ve Kore Savasi doneminde “War Tax" adl ile
anilmistir. 1812 yilindaki ingiltere-Amerika
savasinda gUmruk vergileri artinlmis; ancak
uluslararasi ticaret Uizerinde negatif etki ya-
ratmasi nedeni ile tasimacilik, seker rafinerisi,
icki dagitimi gibi sektdrlerde OTV uygulama-
sibaslatilmistir. 1. Dlnya Savasi'nda ise savas
finansmaninin saglanabilmesi icin telefon
konusmalari, micevher satisi gibi alanlarda
OTV uygulamalari yapildigi gérilmektedir.
Il. DUnya Savasi’nda verginin icerigi genis-
letilmis ve tasitlar, buzdolabl, mobilya ile

Tirkiye'de Vergl Gelirleri Iginde Totin Vergisi Gelirl Pay (%)

S ok M W B WA R W @

2006 MOOT | FOOE | Z009 01D 2011

HWORAN% 51 51 5.2 54 58 53

Kaynaklar: Maliye Bakanligi, Ersan Ozkan

018
01F | 2013 004 FOAS | FOUE | 2007 301E  [Tahmi
nl
1] 55 5.4 5.6 5.8 5.9 6.9 1.2

elektrik enerjisi gibi alanlar OTV kapsamina
dahil edilmistir.

Turkiye'de 6zel tiketim vergisinin ge-
lisimini incelerken Cumhuriyet dncesi ve
Cumhuriyet sonrasi seklinde ikili bir ayrima
gidilmesi uygun olacaktir. Cumhuriyet tari-
hinde vergileme alaninda yapilan degisiklik-
ler arasinda asar vergisinin kaldirimasi, kat-
ma deger vergisi ve 6zel tiketim vergisinin
hayata gecirilmesine yonelik dizenlemeler
reform niteligi tasimaktadir.

Devletin gelir elde etme olgusu olan bu
mali amaca ulasmak icin basvurulan ylksek
oranli vergi tarifeleri, mukelleflerin vergi
kacakciligi veya vergiden kaginma eylemleri
icerisine girmelerine neden olmaktadir.

Turkiye'de alkol ve titun Urlnlerinde
uygulanan ¢zel tiketim vergilerinin bitceye
sagladigi gelirler bakimindan vergilemede
hedeflenen mali amaci kismen yerine ge-
tiriyor ancak vergileme ile hedeflenen eko-
nomik ve sosyal fayda amacinda beklenen
islevselligi tam olarak yerine getirilemedigi
ve tUketici tercihlerine yon vermede basarili
bir grafik sergileyemedigi gorilmekte.

Dolayisiyla toplum saghdi icin zararh
olarak kabul edilen bu triinlerin tiketiminin
kisiimasinda vergilemenin tek basina etkili
olmadigi ve kayit disi ekonominin olusumu-
na sebebiyet vermektedir.

Bu kapsamda Urdnlerin tiketiminin
azaltilmasina yonelik toplumsal bilinglen-
dirme faaliyetlerinin yani sira, verginin kayit
disi ekonomiye sebebiyet veren yapisinin
ortadan kaldirlmasi gerekmektedir.
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YATIRIMCILARIN OZEL SERMAYE
FONLARINA ILGIiSI ARTTI

2019 Kiiresel Ozel Sermaye Fonu Anketi'ne gére
yatinnmcilarin 6zel sermaye fonu yatinmlarini giderek daha
fazla tercih etmeleri ile birlikte CFO'lar varlik bilyiimesini
artirmaya ve hedge fonlari ile rekabet etmeye yoneliyor.

luslararasi danismanlik ve de-
netim sirketi EY, 2019 Kuresel
Ozel Sermaye Fonu Anketi'nin
sonuglarini agikladi. Dinya ge-
nelinden 103 ¢zel sermaye fonu sirketinin
finans yoneticileri (CFO) ile yapilan goris-
meler sonucu olusturulan rapor, CFO'larin
stratejik oncelikleri ile birlikte sirketlerin
teknoloji ve veri donlistimd, yetenek yone-
timi ve dis kaynak kullanimini inceleyerek
sektoriin 2019 gérindmune 1sik tutuyor.

Bu yil altincisi gergeklestirilen anketin
sonuclari, 6zel sermaye fonlarinin 2018
yilinda yeni Grtin sunulmasi ve teknolojik
¢ozUmlere yatinm yapilmasi alanlarinda
kayda deger gelisim gosterdiklerine an-
cak bu dogrultuda giderlerin de varliklar
kadar hizli bir sekilde artmaya devam et-
tigine isaret ediyor.

Ote yandan anket sonuclarinda,
CFO'larin kar marjlarini artirmak ama-
ciyla dis kaynak kullaniminin maliyetleri
azaltmaya yardimci avantajini dncelik-
lendirmeye basladiklari ve ayni zamanda
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sirketlerini bUyUtmek icin dijital alanda
vasifli isglcd istihdami gerektiginin far-
kinda olduklarr gortlayor.

Varliklarin biiyitiilmesi
en 6nemli 6ncelik

Anket sonuclarina gére yatirmcilarin
6zel sermaye fonu yatirimlarini giderek
daha fazla tercih etmeleriile birlikte CFO'lar
varlik blylmesini artirmaya ve hedge fon-
lari ile rekabet etmeye yoneliyor.

Ankete katilan 6zel sermaye fonu sir-
keti CFO'larinin ylzde 76'si yonetimleri
altindaki varliklarin blyUttlmesini sirketle-
rinin en dnemli dnceligi olarak tanimhiyor.
Bununla birlikte tipik bir yatinrmcinin alter-
natifler portféylnun yizde 18'i mevcut
durumda geleneksel 6zel sermaye fonu
yatirnmlarindan olusuyor.

Pek cok hedge fonunun duragan
bir performans sergiledigi géz éninde
bulundurularak, yatirimcilarin yaklagik
ylUzde 40'1nin dnUmizdeki dénemde
6zel sermaye fonu sirketlerine daha fazla

sermaye aktaracagl 6ngorulidyor. Boyle
bir ortamda CFO'larin bu hareketlenme-
den faydalanmak istedigi ve iyimser bir
tablo ¢izdikleri gorultyor. Ankete katilan
CFO'larin yarisindan fazlasi 2019'da yeni
bir fon olusturulmasini ve ylzde 65’ ise bu
yeni fonun sonuncuya goére daha buyuk
olmasini bekliyor.

Geleneksel olmayan iiriin
gelistirmeye odaklaniyorlar

Ozel sermaye fonu CFO'larinin, gele-
neksel alternatif varlik yonetimi tekliflerin-
den tatmin olmayan yatirimcilara yonelik
olarak yeni stratejiler gelistirdikleri goru-
lUyor. MUsterilerine geleneksel olmayan
drtnler sunan veya énumuzdeki iki yillik
dénemde sunmayi planlayan CFO’larin
ylzde 46'si 6zel kredi, ylzde 251 ise gayri-
menkul, tasinmaz varliklar ve girisim serma-
yesine odaklanacagini ifade ediyor.

Anketin sonuclarina gore varliklarin
hizli bir sekilde artiriimasi 6zel sermaye
fonu sirketlerinin kar marjlarina olumsuz
yansiyor. Ankete katilan CFO'larin ylzde
40" kar marjlarinin gectigimiz iki yilda geri-
ledigini, Ucte biri sabit kaldigini, yizde 28'i
ise yUkseldigini belirtiyor. Bdyle bir ortamda
maliyetleri azaltmayi hedefleyen CFO'larin
cesitli alanlara odaklandiklari géraltyor.
CFO'larin ylzde 39'u teknoloji yatinmlarinin
kar marji erozyonunun sinirlandirimasinda
bir dncelik oldugunu belirtirken, ylzde 37'si
dis kaynak kullanimina yoneliyor.

Ote yandan ézel sermaye fonu CFO'la-
r pek cok fonksiyon igin yakin zaman-
da teknoloji yatirimi yaptigr ve yapmayi
planladigina isaret ediyor. Ankete katilan
CFO'larin ylzde 66'sinin gegtigimiz iki ¢
yillik ddnemde fon muhasebesi alaninda
teknoloji yatinmi gerceklestirdigi, ylzde
62'sinin yatinmcr iliskileri, yizde 57'si 6de-
me hesaplari ve giderler, ylizde 56'sinin ise
dtzenlemelere uygunluk ve dizenleme
raporlamasi alanlarinda teknoloji yatirimi
yaptigr gorultyor.

Teknolojide kaydedilen ilerleme ve diji-
tallesme ile birlikte CFO'lar yatirim ve finans
alanlarinin étesinde isglcU yetkinliklerine
ihtiyag duyuyor. Anketin sonuglarina gore;
CFO'larin ylzde 52'si veri ve analiz dene-
yimine sahip calisan arayisinda olduklari-
ni dile getirirken, ylzde 23’ kodlama ve
programlama becerilerine sahip calisanlara
ihtiya¢ duyuyor.
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Is deneyimi ile
mezun olmanin
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Tiirkiye'de sadece TOBB ETU’de uygulanan
ortak egitim sistemi ile ogrenciler 3 farkl is
yerinde toplam 1 yillik is deneyimi ile mezun
oluyor.




|
Cizgilerle Hayat ' ' I

CIZIMLERLE PARANIN TARIHI
Sikkeler, ekonomik bir meta oluslarinin 6tesinde, hakkinda da énemli ve kesin, somut veriler saglar.
ait olduklari dénemin "gazetesi" olma 6zelligini Kent tarihini aracisiz ve kesin olarak anlatan, tarihin
tagsirlar. Bir kentte basilan sikkeler o kentin ekonomik sessiz taniklari olan sikkeleri Gliven Bilge gizimleri ile
durumunun yaninda mimarisi, sosyal ve kiltirel yapisi sayfalarimiza tasidi.
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Cizgilerle Hay.at K a r | k a ,.l O .r

SOZGELIM KENTE LK YERLESIM
| OLUSTURAN MEGARA KOLOMISININ

HaNG! NEDENLE BusOnkd TARIHI
YARIMADAYA YERLESTIA KENTE
ADLARIMI VEREN TARMHI
KisiLikLERIN TasSVIRLERI,
BOGAZICINE NEDEN
*BOSPHORUS" DENILDIA, HaLigN
HANG] SEBEPLE ALTIN BOYNUZ
OLARAK ADLANDIRILDIA 512l
IsTANBUL'U SZEL KILAN BlRgOK
UNSUR SIKKELERDE “AlT oLoudu
DONEMIN ORIJINALLISINDEY
GoRLEBILIR.

SlKKELER, EKONOMK BlR META
OLUSLARININ CTESINGE, AlT
OLDUKLAR| DENEMIN “GAZETESIY
OLMa SZELLIANI TASIRLAR. BiR

KENTTE BASILAN SIKKELER © KENTIN

ExONOMEE DURLIMLINUN YANINDA
Mimarlsl, sosyal vE KALTOREL
YAPIS] HAKKINDA DA OMEML] vE

KES, SOMUT VERLER SAGLAR.

pONvA OZERINDE
IsTansuL slsl
IMPARATORLUKLARA
BASKENTLIK YaPMIS
AZ SAYIDA KENT
VARDIR. BU OZELLIGE
2 SAHIP KENTLER, :
™ (ReTTIKLER| FARKLI
VE COK SAYIDA
5| SIKKELERLE DideR
| KENTLERDEN

BU DURLIM ASLINDA O KENTIN SNEMIMI,
ExONOMIE VE KOLTOREL ZENGIMLIGNI,
GOCOND VURGLLAYAN BIR LINSURDUR.
IsTanBUL KENTI ILE ILGIL] BIRgOK
EFSANE YA DA OYKUOLER SIKKELERDE
SOMUT BIR GORSELLIK KAZANIR.
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' NOMISMATIK: TARIH,

ANTROPOLOJI,
BOTANIK, COSRAFYA,
ArkEOLOII, MiMAR],
PENIZEILIE, savAS
SAMATI VE SANAT
TARIH| ¢lBl BircoK
BlLIMSEL ALaNA
srekL] VE KESIN
DELIL NITELIGNDE
VER| SAGLAR,

LT

BUGLN VAR OLMAYAN BIR
TIYATRO, TAPINAK YA DA LIMAN,
HERHANGI BIR LIYGARLIGN
KULLANDIA GEMILERIN TiPOLOJISI,
EILINMEYEN BIR sAvAs, ELE
GECIRILDIANE DAIR HERHANGI BIR
KANIT OLMAYAN BIR TOPRAK
PARCAS| VE DAHA BUNLAR GiBl
BIRCOK ONEM TASIYAN BILGIVE
"PARA" ARACILIGIYLA ULASILABILIR.




BUGON DENIZDEN
50 KM KADAR
IcERIDE BULLINAN
BERGAMA'NIN
2400 YL SNCE

INSANLARININ [ SILAHLAR, ULAGIM
YUNLIS BALIGNI Wmmmm ARACLARI,
SIETINGA COCLIK GLADYATSRLE
GEZDIRECEK GOSTERILER
DERECEDE EG-
TEBILDIKLERINI, 2 Bize,

TORKIVE
CUMHURIYETINM
KURULUSU ILE
BIRLIKTE BASKENT
ANKARA OLLIRKEN,
DEVLETIN MADENI
PARALARININ
BASIMINA
[STANBUL'DA
DEVAM EDILDI.
BATON BU SOREC
IcerIsINGE
KADIKOY'ON, TARIHI
YARIMADA'NIN
EFSANELERININ
SIKKELERE
YANSIMALAR|
corOLEBILIR.

GlYILEN
ELBISELER,
KULLANILAN

¥,
GE-

YAPTUAM! HEP

JULILS SEZAR,
BROTOS,

ANTOMIUS,
MERCN, CENGIZ
HAN, HULAGU,
HASSAN SABBAH
VE DaAHA BlRCOGU
FARA
GAZETESINDE

OKLNABILIR.

OTE YANDAN, BIZANS VE OSMANLI

IMPARATORLUG SIKKELERI KENTIN SIKKE
| TARIHINDE ONE CIKAN VE AGIRLIK TESKIL EDEN
| slkkeLERDIR.

ISTANBUL'DA FATIH SULTAN
MEHMED ILE BASLAYAN OSMANLI

SIKKELER] SON OSMANLI SULTAMI
V. MEHMED VAHIDEDDIN'E KADAR
KesINTIs]z pevam ETTI.

(s seNIYYE ADLARI DA SKKELERDE
KULLANILAGELD] .

KONSTANTINOPOLIS ADI OSMANLI KENT TARIHINI ARACISIZ VE
SlkKELERINDE KOSTANTINIYYE OLARAK KESIN OLARAK ANLATAN,

mm El'r!;rgﬂ.ui ZAMAN b&ﬁtﬁ;ﬂﬁ BU ! T.ﬁﬂt-ﬂ: &E&sﬁ% TANKLAR]
E BIRLIKTE ISLAMBOL, DARL CLAN

5 B GONOMOZDE MOZELERI-
HILAFET UL-ALIE VE DAROL HILAFET el

SiYON I.Aliﬂ‘kﬂ ARASTIRIL-

EKONOMIK FORUM ‘ -. 105
il



Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

SAGLIK

lokom, toplumda g6z tan-

siyonu veya karasu hastaligi

olarak bilinen gérme sinirinin

ilerleyici hasaryla karakterize
bir hastaliktir. Tim dinyada ikinci siklikla
gorulen korluk nedenidir ve 2020 yilinda
glokom nedeniyle yaklasik 11.2 milyon
kiside gérme kaybinin olacagr tahmin
edilmektedir. Ozellikle hastaligin erken
doneminde sikayet olusturmamasindan
dolayl, gelismekte olan Ulkelerde glokomlu
kisilerin ylzde 50'sinin gelismemis Ulke-
lerde ise ylUzde 90'inin hastaliklarindan
haberleri olmadigi gorilmektedir. Glo-
koma bagl gérme kaybinin geri dondst
olmadigindan bu hastalik icin “sinsi gérme
hirsizi” denilmektedir. Bu nedenle erken
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tani cok dnem kazanmaktadir. TOBB ETU
Hastanesi Goz Hastaliklar Uzmani Prof.
Dr. Tarkan Mumcuoglu da glokom ile ilgili
deneyimlerini bizimle s6yle paylasti:"Din-
ya Glokom Dernegi ve Dinya Glokom
Hastalari Birligi, tim dinyada bu hastaliga
dikkat cekmek ve toplumu bilinglendirmek
icin her yil dizenli olarak "Dinya Glokom
Haftasi”etkinlikleri diizenlemektedir. Bu yil
icin planlanan tema: “yesil renk=glokom
muayeneni yaptir: gérmeni koru” olarak
belirlenmistir. Ulkemizde de Turk Oftal-
moloji Dernegi Glokom Birimi, Diinya Glo-
kom HaftasI'nda glokomla ilgili farkindalik
yaratma amaciyla bilgilendirici televizyon
kamu spotlari, brosdr, ilan ve roportajlar
gerceklestirmektedir.

Glokom nedir?

Gozde gérme hicrelerinin bulundugu
retina tabakasindan iletimi saglayan sinir lif-
leri, gdrme sinirini olusturmak Uzere gozin
arka kisminda toplanir. Buradaki sinir lifleri,
olusan goriintlyt beyindeki gérme merke-
zine tasir ve gérme saglanir. Gorme sinirini
olusturan sinir liflerinin sayisi 1-1.5 milyon
arasinda degismektedir. Gorme sinirinin
baslangi¢ kismindaki sinir liflerinin, basing
etkisi veya beslenme problemi ile dlimleri
sonucunda ilerleyici, geri dontst olmayan
goérme sinir hasari gelismekte ve glokom
hastaligi olusmaktadir. Sinir liflerinin hasar-
lanmasi sonucunda, gérme alaninin gevre
kisminda erken doénem bozukluklar baslar.
Kisi bunu fark edemez ve gérme alani ha-
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TOBB ETU Hastanesi G6z Hastaliklar Uzmani
Prof. Dr. Tarkan MUMCUOGLU

sari olan alanlar yine ¢evreden baslayarak
genisler. Merkezi gormeyi saglayan ortadaki
alan hastaligin ileri evrelerinde etkilendigi
icin kisinin merkezi gérmesi son ana kadar
azalmaz. Bu nedenle cok uzun sirede ve
yavas gelisen bu hasari, belirgin bir agri da
olmadigiicin son ana kadar fark etmeyebilir.

Glokom gelisiminde birden ¢ok faktor
etkili olmaktadir. Bunlar: ailesel, irka bagli
ve yasa bagli faktorler, bazi goz hastaliklari
ve sistemik hastaliklardir. Ancak tedavide
bizim etkili olabildigimiz en dnemli risk
faktorl goz ici basing degeridir. Gozun igin-
den salinan ve bazi dokularin beslenmesini
ve atiklarin uzaklasmasini saglayan goz ici
sivist, gozin on kismindan kan dolasimina
katilarak uzaklasir.

GO6zUN tim anatomik yapilarinin de-
vamliigini saglayabilmesi ve dokularinin ya-
sayabilmesi icin, bu sivinin salinim ve gozu
terk edisinin belli bir denge icinde olmasi
gerekmektedir. Bu dengenin bozulmast ile
g6z ici basincr yukselebilir. Cok merkezli,
genis capli klinik calismalarda, glokomlu
kisilerde g6z ici basincinin dusdrdlmesinin
gorme alani kaybinin ilerlemesini énledigi
veya geciktirdigi gosterilmistir.

Hangi yas grubunda goriiliir?

Her yas grubunda gordlebilir. Bazi glo-
kom tiplerinin gordlme sikligi ilerleyen yas
ile artmaktadir. Bununla birlikte, dogustan
veya ¢cocukluk caginda da gorulebilir, bu
cocuklarda gozler genellikle biyuktur, kor-
nea saydamhgini kaybetmistir. Goézinde
sulanma olan, 1siktan rahatsiz olan ve gdzde

bayukluk fark edilen cocuklarda glokom-
dan stphelenilmelidir. Bu bebekler siklikla
gozlerini ovustururlar.

Kimlerde olma riski yiiksektir?

GOz basinci yuksek kisiler, 45 yasin
Uzerinde olanlar, anne-baba veya karde-
si glokom hastasi olanlar, seker hastalari,
yUksek numara gozlik takanlar, gézine
darbe alanlar, uzun stre kortizon kulla-
nanlar, tansiyonu ytksek veya asir dusik
olanlar, hipertansiyon ilacr kullananlar, go-
zUn saydam kismi (kornea) ince olanlar,
yUksek nefes vererek yapilan mesleklerde
(camcilar, baloncular, nefesli ¢algi calanlar
gibi) calisan kisiler risk altindadir.

Glokomlu olup olmadigini
kisi anlayabilir mi?

GO6z ici basinci yillar icinde yavas art-
tigindan ve hasarin yavas ilerlemesinden
dolayi genellikle hicbir sikayet olmayabilir.
Sadece ani acl kapanmasi ile seyreden
glokom tiplerinde, g6z ici basinci ¢ok kisa
strede arttidl icin siddetli g6z agrisi, gor-
me bulanikhgi, mide bulantisi ile gdzde
kanlanma gorulebilir, diger glokom tipleri
genellikle g6z muayenesi sirasinda rastlanti
sonucu saptanir. Hastaligin son dénemleri-
ne kadar merkezi gérme bozulmaz ancak
hasarlanan sinir liflerine bagli olarak gorme
alaninda kisinin fark edemeyecedi kayiplar
meydana gelir. Glokom tespiti icin gz ici
basing 6lcimu dnemli olmakla birlikte tek
basina yeterli degildir. Gérme sinirinin ve

diger g6z yapilarinin muayene edilmesi ve
sUpheli olgularda hasari ortaya koymak icin
ozel cihazlarla sinir lifi kalinhk élctmlerinin
ve gorme alani testlerinin de yapilmasi
gereklidir.

Nasil tedavi edilir?

Tedavide amag, gozUn icindeki sivi Ure-
timini azaltarak veya kanallardan sivi ¢ikisini
artirarak g6z tansiyonunu disirmek ve
gorme sinirinde gelisecek hasari dnlemek-
tir. Tum tedavi yontemleri, sadece mevcut
g6rme duzeyini ve gdrme alanini korumak
icin uygulanir, kaybedilen gérme ve gor-
me alanini geri getiremez. Glokom tanisi
konulan hastalara durumuna gore dnce-
likle ilag tedavisi uygulanir. Genelde damla
formunda ilaglar kullanilir ve hasta takip
edilir. GOz tansiyonu istenilen seviyeye dU-
sUrtlemediginde, hasta ilaglarini duzenli
kullanamadiginda ya da ilaglarin yan etkisi
oldugunda lazer tedavisi veya cerrahi teda-
viler gindeme gelir. Glokom hastalarinda
hayat boyu takip ve tedavi gerekir. Sonug
olarak; glokom bir halk saglhgi sorunudur ve
hastaligin erken tanisiile geri dontisimsiz
g6rme kaybini dnlemek amaciyla toplumu
bilinglendirmek ¢ok dnemlidir. Dunya Glo-
kom Haftasi'nin temasi olan yesil renk; test
raporlarinda saglkli veriler icin kodlanan
renktir ve topluma glokom i¢in g6z mu-
ayenesi olup gérmeyi bozulmadan dnce
korumanin énemini vurgulamaktadir.

Gelecegde daha iyi bakmak saglikli top-
lum ve saglikli gozler ile olacaktir”
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TOBB ETU MED

Fotograflar: TOBB ETU Fotograf Servisi

ocuklara bilimi sevdirmek ama-

ciyla Twin Bilim ve Robotik sir-

ketini kuran TOBB ETU Iktisat ve

idari Bilimler Fakuiltesi Iktisat B&-

im0 mezunu Omer Gorgili,
“TOBB ETU'nlin bana kazandirdigy en glizel
seylerden biri tanidigim insanlar ve yakin
arkadaslanim oldu” diye konustu. Omer Gér-
glld sorularimizi séyle yanitladi:

Egitim hayatinizdan bahsedebilir
misiniz?

1991 yilinda Izmir'de dogdum. Orta-
okulu Hollanda'da okuduktan sonra liseyi
izmir'de bitirdim. 2009 yilinda TOBB ETU
iktisat boIGmUnU Ustin basari bursuyla
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“TURKIYE’NINEN IYI
HOCALARINDAN
DERS ALMAK
BUYUK AYRICALIK”

TOBB ETU iktisat ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat
Bolimi mezunu Omer Gorglili, “Serdar Sayan
Glven Sak, Fatih Ozatay, Sureyya Serdengecti gibi
Turkiye'nin en iyi iktisat hocalarindan ders almak
bence ¢ok blylk ayricalik. Onlarin sayesinde
bolimumu severek okudum” diye konustu.

kazandim. Okulun t¢ dénem olmasindan
da kaynakh hizli, yogun ama ¢ok keyifli
bir Universite hayatim oldu. 2013 yilinda
bélimden mezun olduktan sonra dnce
Young Guru Academy'de (YGA) calistim.
Ardindan arkadaslarimin kurdugu POI
Labs, Piri, Temiz Yaratici Teknolojiler gibi
farkli girisimlere ayni anda finans danis-
manhgi verdim. Paralelde ise Sabancida
finans yiksek lisansi yaptim. iki yil énce
ise cocuklara bilimi sevdirmek vizyonuyla
Twin Bilim ve Robotik sirketini kurduk. Ben
de sirketin kurucu ortagi ve CEO'suyum.

TOBB ETU’de gecirmis oldugunuz
yillarla ilgili neler paylagsmak
istersiniz?

TOBB ETU'nlN bana kazandirdigi en
glzel seylerden biri tanidigim insanlar
ve yakin arkadaslarim oldu. Hem kendim
hem de etrafimdaki yakin arkadaslarim ile
okulda faal olmaya calistik. Ug farkli ku-
lUpte gorev aldim. Yine 2009 girisli Emre
Coskun, Blsra Topal ve Serkan Koyak ile
TOBB ETU'nin ilk ekonomi kampini ve
yine ilk yaz kampini organize ettik; lise
6grencilerine okulumuzu farkl bir sekil-
de tanitmis olduk. Bunun disinda ikinci
unutamadidim nokta egitim kalitesiydi.
Serdar Sayan, Guven Sak, Fatih Ozatay,
Sureyya Serdengecti gibi Turkiye'nin en
iyi iktisat hocalarindan ders almak bence
cok buyuk ayricalikti. Onlarin sayesinde
bolumumu severek okudum.

Universite hayatiniz boyunca Ortak
egitimlerinizi hangi kurumlarda
gerceklestirdiniz? Zorunlu

kilinan Ortak Egitim Modeli'nin is
hayatinizda size ayricalik sagladigina
inaniyor musunuz?

Dort ay TEPAV'da, dokuz ay ise Boru-
san Makine ve Gug¢ Sistemleri'nde ortak
egitimimi tamamladim. Bence Universite-
mizin en 6énemli farklarindan biri bu. Ortak
egitimde bagl calistigim madurlerim ¢cok
fazla inisiyatif ve sorumluluk verdiler. ikinci
ortak egitimimde Borusan Makine'nin yeni
kurulan i¢ denetim departmaninda mu-
durden sonra ikinci calisandim. Maddrdm
Esra Dilgeroglu ile tum Turkiye'yi gezdik.
Bizzat is UstUnde bana tum surecleri 63-
retti. Universiteden bircok arkadasim da
son ortak egitimlerini yaptiklari sirketlerde
calismaya devam ettiler.

Bize hem YGA'dan bahsedip hem de
liniversite sonrasi YGA'da calistiginiz
donemde neler yaptiginizi anlatabilir
misiniz?

YGA, gelecege umutla bakmamizi
saglayan cift kanatli gencler yetistirmek
vizyonuyla Turkiye'de kurulan bir sivil top-
lum kurulusu. Cift kanatla temsil edilen de
vicdan ve donanim. YGA'l gencler bu iki
kanadi insanhida faydali projeler Uretirken
gelistiriyorlar. Bu zamana kadar YGA'lllarin
urettigi teknoloji temelli sosyal inovasyon-
lar arasinda; gérme engelliler icin din-



yanin en gelismis akilli bastonu We Walk,
bu zamana kadar 100 bin ¢cocugu bilimle
sevdirmis Twin Bilim Setleri, Tdrkiye'nin ilk
yUzer gUnes enerjisi sistemi Hydorsolar gibi
sirket ve projeler var.

YGA'ya 50 bin kisi arasindan her sene
50 kisi seciliyor. Bu secilen kisiler, aralarinda
Prof. Aziz Sancar, Ali Kog, Prof. Mehmet To-
ner, Hisni Ozyedin, Sani Sener gibi 100'e
yakin akademisyen ve isinsanindan egitim
aliyorlar. Ayni zamanda YGA'nin sosyal ino-
vasyon projelerinde gonullu calisiyorlar.
Ben de Universitede YGA programina dahil
oldum. Universitedeyken gonulli calistim,
mezun olunca da profesyonel olarak ¢a-
lismaya basladim. Bu stre zarfinda hem
bircok projeyi yonettim hem de mentorlar-
dan egitim aldim. Mentorlarimin arasinda
Ali Kog, Mehmed Evyap, Atalay GUmrah,
Ozan Sener, Orhan Ayanlar gibi is insanlar
var. YGA'nin en guzel tarafi dokuz yillik bu
yolculukta bana hem Ulkem ve dinya icin
anlamliisler yapma firsati verdi hem de ken-
dimi gelistirmem icin bircok firsat sundu.

Twin Bilim ve Robotik firmasinin
yOneticisi olarak gorev
yapmaktasiniz. Firmanin kurulus
asamasindan bugiine kadar gelinen
slireci anlatir misiniz?

Universitede okurken bize girisimcilik
ile ilgili bakis acisi kazandirldi ve egitimler
verildi. Ben de hayatimin geri kalaninda
bdyle bir yola girmis oldum. Twin bir egi-
tim teknolojileri girisimi. Aslinda bes yillik
bir gecmisi var. Once diger kurucu ortak-
larimiz ile birlikte YGA'da Turkiye'de bilimi
sevdirmek icin bir proje baslattik. Hem tni-
versitede hem Universiteden sonra Anado-
lu'nun dort bir tarafinda kody okullarinda,
gorme engelli, devlet korumasi altindaki
ve gb¢gmen dgrencilerle bilim seanslar yap-
tik. Kendi mifredatimizi olusturduk. CNN
Turk'te Bilin Deneyin isimli bir televizyon
programi hayata gecirdik. En sonunda da
bu seanslarda kullaniimak tzere Twin bilim
setlerini Urettik. Ancak gorduk ki bu bir pro-
je olarak kalirsa blydyemeyecek. Diinyada
egitim teknolojileri pazari inanilmaz bir
hizda buyuyor. 2020'de 250 milyar dolar-
lik bir pazar 6ngorusa var. 2018'de egitim
teknolojileri girisimlerine 38.5 miyar dolar
yatirim yapilmis. Biz de bu projeyi bir sosyal
girisime cevirdik. 2017'nin sonunda sirketi
kurduk. Bilim setlerimizde lego ile uyumlu

birbirleri ile miknatisla birlesen elektronik
moddiller yer aliyor. Cocuklar bu moddilleri
kullanarak kendi elektronik devrelerini ve

robotlarini tasarhyorlar ayni zamanda kod-
lamay! 6greniyorlar. 2018 sonu itibari ile 100
bin cocuk, 400 6gretmen ve 16 satis kanali-
na ulastik. Ayni zamanda Ingiltere, italya ve
Glney Kore'de de setlerimizi satisa sunduk.
Ulkemizin yiiksek teknolojili Griin Gretme pa-
yinin artmasi ve dinyaya bilim ihrag etmek
icin Twin'leri Turkiye'de Uretiyoruz. Yani yerli
ve milli bir bilim seti oldu. Tabi, elektronik
tasarim, yazilim ve Uretim TUrkiye'de olsa da
elektronik komponentlerin cogu Ulkemiz-
de ithalat ile karsilaniyor. Son zamanlardaki
ekonomik daralma buytyen bir sektérde
oldugumuz icin talebi etkilemese de doviz
bazl girdi maliyetlerimiz ciddi sekilde yUk-
seldi. Biz de odagdi daha ¢okihracat yapmaya
yonelttik. Ancak ekonomiye giris dersinde
ekonomik ¢evrimler (economic cycle) an-
latilir. Daralma ve genislemeler her zaman
olur ancak grafik yukari ydnde gider. Biz de
gelecege dair umutluyuz, bu umudun geregi
de calismaya ve Uretmeye devam ediyoruz.

Firmanizin gelecegi ile ilgili
planlariniz var midir?

2019daki planimiz oncelikle Twin bi-
lim setlerinin yurt digi satislarini artirmak.
Bunun icin Londra'da bir sube actik. Ayni
zamanda isin dijital tarafini kuvvetlendir-
mek icin bir mobil uygulama gelistirdik. Bu
mobil uygulamanin icine de ileride VR ile de
uyumlu calisacak bir dijital bilim ansiklope-
disi olusturma hayalimiz var. Cocuklarin bi-
limsel icerikleri, ytksek teknolojili Grtinlerin
nasil gelistirildigini 3D modellemeli videolar
ile cok daha basit bir sekilde anlayabilecek-
leri bir platform olacak. Bunun Ar-Ge'sine
basladik. Ayni zamanda ¢ocuklara yapay
zeka konseptini anlatmak icin bir robotik
set Uretme planimiz da var.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi’'nden
beklentilerinizi 6grenebilir miyiz?

Bu zamana kadar okulumuzun Me-
zunlar Dernegi'nin etkinliklerinde ¢ok aktif
katilim gostermedim; bu sebeple 6nce
kendimden daha aktif olma beklentim var
diyebilirim. Ancak teknolojiyi de kullanarak
tdm mezunlarin fiziksel olarak bir araya ge-
lemese de online bir platform yapilarakileri-
de bulusturulmasi glzel olacaktir. Bizleri bir
arada tutmak ve deger Uretmek igin yapilan
calismalardan dolayi ¢cok tesekkur ederim.
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOYJi
UNIVERSITESI

Teknoloji
Destekli
Egitimin

TAM YERI
TOBB ETU

Ogrenciler  yeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile
kaliteli egitim goruyor.




Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi ve Diinya Gazetesi Arsivi

SEKTORLER

w Plastik, Kaucuk ve Kompozit Sanayi

Meclisi poset diizenlemesini istisare etti

= jnternet reklamlarina gelen stopaj
yiikiimliiligii ele alindi

w Tirkiye, MCE-Mostra Convegno
Expocomfort Fuari’nda partner iilke

m Kozmetik sektorii 2019’'dan umutlu

w Kimya sektorii, yerlesme ve
kiimelenmenin onemine degindi

m “Kuyumculuk sektoriinde
taksit sayisi artirllmah”

w Otomotiv sektorii, daralmayi
asmanin yollarini ariyor

m istihdam Seferberligi 2019’un
sunumu yapildi

m KOSGEB destekleri hakkinda
sunum gerceklestirildi

w Sigorta Acenteleri Sektor
Meclisi Ankara’da toplandi

m Kagit ve kagit liriinleri
sektoriiniin ilk ceyregi degerlendirildi

w Akaryakit Sektor Calistayi’'nin
ciktilari kamunun goriisiine sunuldu

w Dayanikl tiiketim mallan
sektoriiniin sorunlari goriisiildii
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SEKTORLER

Plastik, Kaucuk ve
Kompozit Sanayi
Meclisi, poset
diizenlemesini
istisare etti

T Urkiye Plastik, Kaucuk ve Kompozit Sa-
nayi Meclisi, TOBB Baskan Yardimcisi
Ayhan Zeytinoglu ve Meclis Baskani Yavuz
Eroglu'nun baskanliginda, TOBB Genel Sek-
reter Yardimcisi Cengiz Delibas, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Ya-
banci Sermaye Genel Midurd Dr. Mehmet
Yurdal Sahin ve Gelir idaresi Grup Baskani
Ibrahim Ates'in katiimlariyla sektérin so-
runlarini masaya yatirmak tzere Birlik Mer-
kezi'nde bir araya geldi.

Toplantida plastik alisveris posetlerine
yonelik dizenleme konusu detaylariyla ele
alindi. Dizenlemenin poset ve genel plastik
sektorine etkileri cevre, sektor, satis noktasi
ve kamu maliyesi yoninden degerlendirildi.
Cevre ve Sehircilik Bakanhdr yetkilileri ve Ge-
lir daresi Bagkanligi yetkilileri ile konu istisare
edildi. Plastik poset satisina iliskin beyanna-

me konusunun da tzerinde duruldugu top-
lantida Cevre ve Sehircilik Bakanlig yetkilileri
tarafindan séz konusu dizenlemenin yeni
usul ve esaslarina iliskin teknik ¢alismalarin
yapildigi dile getirildi.

TSE, liyeleri bilgilendirdi

Toplantida ayrica plastik Grdnlerin Suu-
di Arabistan‘a ihracati ile ilgili sertifikasyon
sreci hususunda TSE tarafindan detayl bir
sunum gerceklestirildi. SASO sertifikasyon
ve denetim surecleriyle ilgili sektor tem-
silcileri bilgilendirildi. Referans fiyata veri
olarak kullanilan Reuters listesi hakkinda

I
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Internet reklamlarina gelen
stopaj yluikimluliigii ele alindi

T Grkiye E-ticaret Meclisi, TOBB Yone-
tim Kurulu Baskan Yardimcisi Selguk
Oztirk ve Meclis Baskani Oget Kantarci
baskanliginda, Gelir idaresi Baskanligi Grup
Baskani Abdullah Altindrs ve Meclis Gyele-
rinin katki ve katilimlariyla sektordn gincel
konularini ele almak tizere TOBB istanbul
Hizmet Binasi'nda bir araya geldi.
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Selcuk Oztiirk, 25 Subat 2019 tarihinde
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun
ev sahipliginde Birlik Merkezi'nde gergek-
lestirilen TOBB Turkiye Sektorel Ekonomi
Surasi ve Istihdam Seferberligi hakkinda
bilgilendirmelerde bulundu. Surada dile
getirilen sektor sorunlari ve ¢ozdm onerileri
aktarilarak ¢ézimlerin hizlica hayata geg-

sektor meclisi olarak konunun calisildigi ve
onerilerin kamuya iletildigi paylasilarak lis-
tenin guincellendigi bilgisi verildi. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ile PAGEV arasinda imza-
lanan protokol kapsaminda hayata gegirilen
PAGEV Plastik Mikemmeliyet Merkezi'nin
2019 Mart ayi icerisinde temelinin atildig
ifade edildi. Plastik sektérintn ihtiyag duy-
dugu test ve laboratuar desteginin verile-
cegi Mukemmeliyet Merkezi ile ylksek test
maliyetleri, yurt disina nakliye, gimrikleme
ve uzun test sdreleri gibi zaman ve enerji
kaybina yol acan bircok sorunun ortadan
kaldirlacagi paylasildi.

meye basladig iletildi. Internet reklamlari-
na gelen stopaj yakimldligu konusunun
detaylariyla ele alindigi toplantida, Turkiye
E-ticaret Meclisi koordinasyonunda ve
TOBB Sektor Meclisleri Mudurlaga bun-
yesindeki diger sektorlerin de katkilariyla
hazirlanan rapor sunuldu.

Diizenleme anlatildi

Dizenlemenin e-ihracat perspektifin-
deki durumu izah edildi. Yakimlalagin
e-ticaret sektortne mali, ticari etkileri ile
rekabet etkisi hakkinda bilgilendirme yapil-
di. Aktarilan raporda ayrica sektor gorusleri
paylasildi. OECD'nin bahse konu vergilen-
dirme mevzuatiyla ilgili calismalarini ya-
rittigu ve 2020'ye kadar bir diizenlemeye
gideceklerinin 6ngorildigu ifade edildi.
Tibbi cihazlarin internet tzerinden satisi-
na yonelik bilgilendirmenin de yapildig
toplantida sdrecin takip edildigi bildirildi.
E-ihracat Komitesi, E-ithalat Komitesi, Kisi-
sel Verilerin Korunmasi Komitesi ve Glven
Damgasi Komitesi calismalarina yonelik
komite baskanlari gtincel durumu gorustu.



-' fConvegno Expocomfort

Fuari’nda partner iilke

T trkiye Iklimlendirme Meclisi'nin
toplantisi sektorin Ust dizey tem-
silcilerinin katilimiyla Istanbul'da gercek-
lestirildi. Meclis Baskani Zeki Poyraz'in
baskanhginda yapilan toplantida, Turki-
ye'nin 13-16 Mart 2020 tarihlerinde Mila-
noda gerceklestirilecek olan Uluslararasi
Isitma, Sogutma, Klima, Havalandirma,
Yalitim ve Su Aritma Fuari’'nda partner

tlke olarak yer aldigi bilgisi verildi. iklim-
lendirme Meclis Uyeleri, 17 Nisan 2019 ta-
rihinde gerceklestirilecek olan MCE-Most-
ra Convegno Expocomfort Fuari Tarkiye
Partner Ulke Basin Lansman Toplantisina
davet edildi.

Konusmacilar belirlendi
EVF Enerji Verimliligi Haftas’'nda Tur-

B Kozmetik sektorii 2019

trkiye Kozmetik ve Temizlik Urtinleri
Sanayi Meclisi'nin toplantisi, Meclis-
ten Sorumlu TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Cengiz Gunay'in katilimiyla, Meclis Baskani
Ahmet Pura baskanliginda 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslarinin tst dizey tem-
silcilerinin katilimiyla gergeklestirildi.
Meclis Baskani Ahmet Pura, kozmetik
sektorinln 2019 yilinda da ikili hanelerde
blytyecegine olan inancini ifade etti.
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Cengiz Gii-

nay da Turkiye Sektoérel Ekonomi Surasi
hakkinda bilgilendirme yaparak, istihdam
Seferberligiile ilgili aciklamalarda bulundu.

Kozmetik Yonetmelik Taslagi'nin son
durumu ve taslagin sektére olasi etkileri
hakkinda bir sunum yapan Meclis Uyesi
Nilgtin Dayioglugil, paydaslarin taleplerinin
Yonetmelik Taslagi'nin son halini gérmek
oldugunu belirtti.

SEA Yonetmelik Taslagr ile ilgili Basak
Gulstin, yonetmelikte olan 6nemli degi-

kiye iklimlendirme Meclisinin yer alacagi
oturum hakkinda degerlendirmede bulu-
nan Meclis Uyeleri, panel konusmacilarini
belirledi. Toplantida, EHIS Laboratuari ku-
rulumu icin Tire OSB'de arazi inceleme-
si yapildigi bildirildi. Meclis temsilcileri,
Kamu Ihale Kurumu ihalelerinde yerli
drdn kullanimina yoénelik ydrtttlen calis-
malar hakkinda bilgi ald.

siklikleri ve bunlarin sektére olan etkilerini
iceren detayli sunumu Uyelerle paylasarak
yonetmelikteki UZEM gecis sdrelerini has-
sasiyetle ele aldi. Meclis Uyesi Pinar Kara-
bulut ise kozmetik Urlinlerde icerigi yeni-
lenen ihracat sertifikasi ve alim strecleri ile
ilgili eski ve yeni uygulamalari drnekler ile
ortaya koyarak Uyelerin karsilasabilecekleri
hususlari dile getirdi.

“Adil rekabet risk altinda”

Meclis Uyesi Melike Ozener, Cevre Ka-
nunu ile ilgili bilgilendirmede bulunarak,
cevre icin iyi niyetle getirilmis olan bu ver-
ginin net olmadigini, ambalaj malzeme-
sinin 6tesinde Urlnlere getirilen bir vergi
haline dondstigidnu belirterek, artan ma-
liyetlerle adil rekabetin risk altina girdigini
onemle belirtti.

KTSD ve GS1 Komitesi tarafindan bar-
kod uygulamalari toplantisina iliskin bir su-
num yapan Meclis Uyesi Serifenur Taskiran
ise tedarik zinciri icin barkodun énemine
dikkat cekti. Taskiran, barkod konusunda
GS1 Turkiye ile calistiklarint ifade etti.
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SEKTORLER

Kimya sektorii
yerlesme ve
kiimelenmenin
onemine degindi

Urkiye Kimya Sanayi Meclisi, Turkiye

Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yo-
netim Kurulu Baskan Yardimcisi Ayhan
Zeytinoglu ve Meclis Bagkani Timur Erk'in
baskanhginda kimya sektériindeki gelis-
meleri istisare etmek Uzere istanbul'da
bir araya geldi.

Toplantida TOBB ev sahipliginde 25
Subat 2019 tarihinde gergeklestirilen Tur-
kiye Sektorel Ekonomi Surasi hakkinda
bilgilendirme yapildi. Sektorin dncelikli
bes sorun ve bes ¢ozim &nerisinin ilgili
bakanlara aktarildigi ve gelismelerin takip
edildigi ifade edildi.

Glimriik Birligi'nin genisletilmesi
Stratejik alan olarak belirlenen kimya
sektortnun Ulkelerin dnemli bir gelisim
gostergesi olduguna, yerlesme ve kime-
lenme hususuna dikkat cekildi. Meclis
Uyelerinin glncel durum degerlendir-

SR

"Kuyumculuk sektorun
tak5|t say|5| artiriimali’

AR Y

Urkiye Kuyumculuk Sanayi Meclisi,

Meclis Baskani inan Altinbas, Meclis
Uyeleri ve Ticaret Bakanlg ihracat Genel
MUudarltgu Uzmani Pinar Aslan ile birlikte
sektorin genel degerlendirmesini yap-
mak tzere Istanbul'da toplandi. Meclis
Baskani inan Altinbas'in yénetiminde ger-
ceklestirilen toplantida, dncelikle sektorin
gUncel konulari ele alindi. 25 Subat 2019

Jldc, EKONOMIK FORUM
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melerini paylastigr toplantida Gamrak
Birligi'nin genisletilmesi konusu da detay-
lartyla istisare edildi.

Petrokimya yatinmlarinda OTV sorunu
toplantida ele alinan bir diger 6nemli ko-
nuydu. Gelir idaresi Baskanhigi'ndan katilan
temsilciye konu detaylariyla aktarildi. Kim-
yasallarin Kaydi, Degerlendirmesi, izni ve
Kisitlanmasi Yonetmeligi hakkinda Cevre

tarihinde TOBB ev sahipliginde gercekles-
tirilen Sektérel Ekonomi Surasi hakkinda
bilgiler verilen toplantida, Meclis taleple-
rinin Hikimet yetkililerine arz edildigi ve
sonug¢ beklendigi de dile getirildi.

Esdeger beyani
Meclis Gyelerinin kuyumculuk sekto-
rinde taksitlendirmenin ve taksit uygu-

ve Sehircilik Bakanligi yetkilileri tarafindan
bilgilendirici bir sunum gerceklestirildi ve
sektor temsilcilerinin sorularr yanitlandi.

Surdurtlebilir Kalkinma Dernedi tara-
findan toplantiya katilan temsilciler sifir atik
ve strdurdlebilir kalkinma konusuna dikkat
cekti. Ayrica TurSEFF-Turkiye Surduralebilir
Enerji Finansman Programi hakkinda pay-
lasimlar yapildi.

lamasinin sayisinin artirilmasina dikkat
cektigi toplantida, esdeger beyani ko-
nusu ve sektorde kayitdisilik konularinin
da takibinin yapilmasi gerektigi belirtildi.

Ilgili Bakanliklarin temaslari ile ku-
yumculuk sektérinde faaliyet gosteri-
len ve ithalat- ihracat yapilan Ulkeler ile
iliskiler gelistirilmesinin yerinde olacagi
ifade edildi.



Otomotiv sektorii liretimin
artiriimasini degerlendirdi

T Urkiye Otomotiv Sanayi Meclisi’nin
toplantisi, Meclis Baskani Cengiz Erol-
du baskanliginda gerceklestirildi. Meclis
Baskan Yardimcisi Osman Sever tarafindan
sektortn 2018 yilinin is sonuglari ve 2019
yilinin Gg aylik sonuglari paylasildi.
Otomotiv sektérinun Turkiye ihra-

Urkiye Savunma Sanayi Meclisi'nin top-

lantisi, Meclis Baskani Yilmaz Kucuk-
seyhan baskanliginda, TOBB Sosyal Tesisleri
Toplanti Salonu’nda, Meclisten Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Bilytiksimit-
ci, TOBB Genel Sekreter Yardimcisi Cengiz
Delibas, TUBITAK Baskani Hasan Mandal,
Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. lsmail
Demir ve Turk savunma ve havacilik sana-
yisi firmalarinin Gst dizey temsilcilerinin
katilimi ile gergeklestirildi. Meclis Bagkani

catinda liderlikte 13. senesine girdigi, bu
onemli sonucun gerceklestiriimesine katki
saglayan tum Uyelere tesekkur edildi. 2019
senesinde gecen senenin ilk t¢ ayina gore
toplam Uretimde yizde 12.4 daralma oldu-
Ju, pazarda yUzde 43'ltk daralma yasandigi
ve ihracatta ise ylzde 6 seviyesinde daral-

KdgUkseyhan acilis konusmasinda sektorle
ilgili genel degerlendirmelerde bulundu.
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Bii-
yUksimitci de savunma sanayi sektériinin
Ulkedeki en dnemli ve kritik sektorlerin
basinda geldigini ve savunma sanayinde
yerlilik oraninin ylizde 70’lere yaklastigini
ifade etti. BUyUksimitci ayrica Savunma Sa-
nayi Meclisi'nin sektér meclisleri icerisinde
en aktif ve disiplinli meclislerin basinda gel-
digine dikkat gekti. Savunma Sanayi Bagkan

ma sz konusu oldugu belirtildi.

Toplantinin devaminda, Meclis Baskani
Cengiz Eroldu tarafindan, TOBB ev sahip-
liginde 25 Subat 2019 tarihinde gercek-
lestirilen ‘Turkiye Sektorel Ekonomi Surasi’
hakkinda bilgilendirme yapildi.

Neler goriisiildi?

Ayrica, otomotiv sanayi sektoru tara-
findan hazirlanan, Gretimin artirilmasi ¢a-
lismasi gorasulerek, Cevre Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun Teklifi degerlendirmesi yapildi.

Toplantinin ikinci bolumdnde, Turkiye
Sanayi Stratejisi Belgesi (2019-2023), Yeni
GUmrik Kanunu Taslagi, Dahilde isleme
Rejimi, Akilli Takograf ve Nitelikli Is Giicti Ya-
ratilmasi konusunda istisarede bulunuldu.

Yardimcisi Celal Sami Tufekgi ise ydratilen
ve hayata gecirilen faaliyetleri paylasti.

“Firmalar destek vermeli”

Toplantinin ilk kisminda Meclis Baskani
Yilmaz Kticikseyhan, Meclisin 2018 yili ba-
sindan itibaren kamu kurum ve kuruluslari-
na gondermis oldugu goérusler konusunda
Meclis Uyelerine detayl bilgilendirmelerde
bulundu. KicUkseyhan, firmalarin daha
cok gorus gondermesi ve Meclis faaliyet-
lerine katki vermesini bekledigini sbzlerine
ekledi. Toplantinin ikinci gindem madde-
sinde, Meclis Baskani Yilmaz Ktictikseyhan
Turkiye Sektorel Ekonomi Surasi hakkinda
bilgilendirme yapti. TOBB Genel Sekreter
Yardimcisi Cengiz Delibas ise istihdam
Seferberligi 2019 kapsamindaki tesviklerle
ilgili olarak kapsamli bir sunum gercekles-
tirdi. Kapanis kisminda séz alan Cumhur-
baskanhgl Savunma Sanayii Baskani Prof.
Dr. ismail Demir yaptigi konusmada, sa-
vunma sanayi faaliyetlerinden bahsederek
sektoruin, bugtinkd durumu ve gelecegine
yonelik degerlendirmelerde bulundu.
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SEKTORLER

KOSGEB destekleri
hakkinda sunum
gerceklestirildi

trkiye Orman Urtinleri ve Turkiye

Mobilya Urtinleri Meclisleri'nin ortak
toplantisi, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Yonetim Kurulu Uyesi Oguzhan
Ata Sadikoglu ve TOBB Genel Sekreter Yar-
dimcisi Cengiz Delibas'in katilimiyla, TOBB
Tarkiye Mobilya Urtinleri Meclisi Baskani
Ercan Ata ile Turkiye Orman Urlnleri Meclis
Baskan Yardimcisi Sabri Avcrnin baskan-
liginda TOBB Istanbul Hizmet Binasi'nda
gerceklestirildi. Toplantiya kamu, 6zel sek-
tor ve sivil toplum kuruluglarinin Ust dizey
temsilcileri buydk ilgi gosterdi.

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Oguzhan
Ata Sadikoglu, Sektorel Ekonomi Surasi
hakkinda bilgilendirmede bulunurken,
TOBB Genel Sekreter Yardimcisi Cengiz
Delibas ise Istihdam Seferberligi ile ilgili
bir sunum yapti.

Toplantida, agag ve orman drtnleri sek-
toru ile mobilya drtinleri sektériintin diinya
ve Turkiye'deki mevcut durumu, sektorlerin

Ll

ithalat ve ihracat durumlari ve sayisal veriler
Ulkeler bazinda ele alind.

Tiirkiye ihracatta 15. sirada
2018 yilinda dtinya mobilya ihracatinin
270 milyar dolar, ithalatin ise 230 milyar
dolar olarak gerceklestigi, Turkiye'nin dtinya
siralamasinda ihracatta 15. sirada oldugu ve
1 milyar dolar ile ihracattan yizde 1.15
pay aldidy, ithalatta ise bu oranin yiizde 0.5
oldugu ifade edildi.
Orman Urlnlerinde ise 2018 yili itiba-

Sigorta Acenteleri Sektor
Meclisi Ankara’da toplandi

o
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riyle 828 milyon dolar ihracat rakamina
ulasildigi belirtildi. Toplantiya katilan Or-
man Genel Mudur Yardimcisi Hayati Oz-
gUr Meclis Uyelerinin sektorde yasadigi
sorunlari dinleyerek, sorunlarin ¢6zimdine
dair degerlendirmelerde bulundu. KOSGEB
KOBI Gelistirme Daire Bagkani Erdal Cinar da
KOSGEB destekleri hakkinda detayl bir su-
num gerceklestirdi. TSE Muayene Gozlem
Baskanligi Yurtici Gozetim Muduru Fatih
Taskin da bir Grinln piyasaya sUrtlmesi
icin paletin dGnemine dikkat ¢ekti.

Urkiye Sigorta Acenteleri Sektor

Meclisi'nin toplantisi, Sektér Meclisi
Baskani Yavuz Ozcagin baskanliginda
gerceklestirildi. TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Hakan Ulken'in de katim sagla-
digr toplantida, “Genel Sigorta Acen-
teleri Verileri” ile “icra Komitesi Calisma
ve Faaliyetleri” hakkinda Sektoér Meclisi
Uyelerine bilgi verildi.

Calismalar degerlendirildi

Sektér Meclisi Komisyonlari'nin ca-
lismalarinin degerlendirildigi toplanti,
soru, cevap, dilek ve temenniler bolim
ile sona erdi.
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trkiye Kagit ve Kagit Urlinleri Sanayi
Meclisi'nin toplantisi, TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Engin Yesil ve Meclis Baskani
Erdal Stkan baskanlidinda, 6zel sektor tem-
silcilerinin katilimiyla TOBB Istanbul Hizmet
Binasi'nda gerceklestirildi.
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Engin Yesil

[ 'l
'Akaryakit Sektor Calistayr’nin ciktilar |
fkamunun gorusiine sunuldu

T trkiye Petrol ve Petrol Urlinleri Sa-
nayi Meclisi, TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Engin Yesil ve Meclis Baskani Ahmet
Erdem baskanliginda, Meclis Gyelerinin ve
Gelir Idaresi Baskanhigi temsilcilerinin ka-
tilimiyla Ankara'da toplandi. Gelir idaresi
Baskanligi'ndan katilan temsilcilerle oto-
masyon, yazar kasa ve yeni nesil pompa
- ddeme kaydedici cihazlar (OKC) konulari
ele alindi. Yeni Nesil Pompa OKC Teblig ve
Teknik Kilavuz Taslagi hakkinda calisma

Kagit ve kagit urtuinleri sektorunun
ilk ceyregi degerlendirildi

25 Subat 2019 tarihinde gerceklestirilen
Turkiye Sektorel Ekonomi Surasi hakkinda
bilgilendirme yaparak, istihdam Seferberligi
ile ilgili aciklamalarda bulundu.
Toplantinin ilk gtindem maddesi olan
Kirletici Salim ve Tasima Kaydi Yonetmeli-
gi ile ilgili istisarelerde bulunuldu. Meclis

e |

grubu ile birlikte toplantilar gerceklestiri-
lebilecegi dile getirildi.

5015 Sayili Kanun'un 20'nci maddesi-
nin 2. Fikrasi (a) Bendi uyarinca belirlenen
Niteligi itibariyla Diizeltme imkani Olan
Fiiller Listesi konusu da toplantida istisa-
re edildi. Konunun Meclis blnyesindeki
mevzuat komitesi araciligiyla calisiimasi
onerildi. TUm paydaslarin bir araya gel-
mesiyle calismanin faydali olacagi de-
gerlendirildi.

Baskani Erdal Stkan konuyla ilgili Meclis
goristinun Uyelerden gelen katkilarla Mec-
lis Danismani Sedef Zaimoglu tarafindan
konsolide edilerek iletildigini belirtti. lletilen
gorus Uzerinden fikir alisverisi yapildi.

Toplantida daha sonra, Birlesmis Mil-
letler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
konusunda yasanan gelismeler paylasildi.
Meclis Danismani Sedef Zaimoglu konuyla
ilgili katildigi toplantilarda yapilanlari ve
toplantinin ¢iktilarini sundu.

Rapor yayinlandi

Toplantinin G¢lncl boéliminde Za-
imoglu, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi ve
GIZ personeline vermis oldugu “Seliloz
ve Kagit Uretim Prosesleri” konulu egitim
hakkinda Meclis Gyelerini bilgilendirdi. Zai-
moglu, egitim strecini ve egitimde yaptigi
sunumlari Meclis Uyeleriyle paylastl.

Son glindem maddesinde,Seltloz ve
Kagit Sanayii Vakfi tarafindan hazirlanan
2018 yilina ait “Turkiye Kagit-Karton Uretim
Sektoérundn Yillik Raporu”hakkinda bilgiler
aktaran Meclis Baskani Erdal Stkan, raporun
yayimlandigini ve su zamana kadar rapora
blyuk bir talep oldugunu katilimcilarla

paylast.

Meclis'in calismalari

TOBB'un ev sahipliginde ve Turkiye
Petrol ve Petrol Urtinleri Sanayi Meclisinin
koordinasyonunda 3 Ekim 2018 tarihinde
gerceklestirilen Akaryakit Sektér Calista-
yI'nin giktilarinin kamuya gorise génderil-
digi bilgisi paylasildi. 2019'un ilk yarisinda
kamudan gelecek goruslerin derlenecegi
ve sonuclarin bir kitap haline getirilmesinin
planlandigi dile getirildi.

Meclis binyesinde calismalarini yara-
ten Teknik ve Mevzuat komiteleri, Benzin ve
Naftanin Depolanmasi ve Daditilmasindan
Kaynaklanan Ugucu Organik Bilesikler Emis-
yonlarinin Kontrolt Yonetmeligi ve GEKAP
konulariyla ilgili calismalarini ve giincel
durumu aktardi.
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Dayanikh
tiiketim mallan
sektoruniin
sorunlari
gorusiildi

T drkiye Dayanikli Ttketim Mallari Mecli-
si, 2019 yil Mart ay1 toplantisini, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim
Kurulu Uyesi Oguzhan A. Sadikoglu ve
Meclis Baskani Fatih Kemal Ebiclioglu bas-
kanhginda, Meclis Gyelerinin katilimlariyla
Istanbul Hizmet Binas’'nda gerceklestirdi.

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Oguzhan
A. Sadikoglu, Istihdam Seferberligi konu-
sunda sektorin destegini beklediklerine
dikkat ¢cektikten sonra TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu ve Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakani Selcuk ile birlikte
yeni istihdam paketindeki maddelerin
isverene uyumlu hale getirmeye calisildi-
g1 bilgisini paylasti. Meclis Baskani Fatih
Kemal Ebiclioglu, istihdam yaratmanin
Glkemiz icin son derece 6nemli oldugu-
nu belirterek, 2018 yili icinde istihdam
hacmindeki daralmayi 2019 yilinda telafi
etmeyi amacladiklarini ifade etti.

Toplantida Kog Holding Ekonomik Aras-
tirmalar Koordinatoéri Ahmet Cimenoglu,
dinya ve Turkiye'nin ekonomik gorindm
hakkinda bilgiler sundu.

Ahmet Cimenodglu, dinyada buytme
ile ilgili endiselerin arttigini belirterek, bu-
ylmedeki yavaslamanin tlkemizin ihracat
artisina negatif etkisi olduguna dikkat gekti.

TURKBESD sektor verilerinin tretim, ic
satis ve ihracat rakamlari ile IMMIB sektérel
ihracat verilerinin gincel hali paylasildi.
TURKBESD verilerine gére Subat ayinda i¢
satislarda, bir dncekiyila gore ylzde 14’10k
bir azalma, Uretimde ise yine bir dnceki
yilin ayni dénemine gore yuzde 2'lik bir
artis oldugu belirtildi. ihracatta ise son iki
ayda bir azalmanin s6z konusu oldugu
bilgisi aktarildi. Toplantida ayrica Elekt-
ronik Cihazlar Imalatcilari Dernegi (ECID)
tarafindan elektronik cihazlarda i¢ satis
adetleri ve ihracat rakamlarr hakkinda bilgi
verildi. TUBITAK ve TSE'nin Turkiye Siber
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Turkiye Dayanikh Tuketim Mallar Meclisi'nin
toplantisinda rekabetciligin devami icin yapilabilecekler
enerji verimli Grlinler, marka satin alma tesvikleri, agir
vergi yukleri gibi konular ele alind.

GUvenlik Kimelenmesi (TSGK) calismasi-
nin da giindeme alindigi toplantida, TSGK
ile ilgili genel bir bilgilendirme yapildiktan
sonra TSGK Genel Koordinatord ile yapi-
lan gortsme hakkinda bilgi verildi. Tarki-
ye'de satilacak loT Grtnlerin siber glvenlik
standartlarinin olusturulmasina yonelik bir
calisma grubunun olusturulmasinin s6z
konusu olacagina dikkat cekildi.

“Beyaz esya sektorii, dis
ticaret dengesi icin onemli”
Cumhurbaskanhgr Strateji ve Bltge
Baskanhgi'na 11. Kalkinma Plani hazirliklari
kapsaminda iletilen sektorel gorus ve ta-
lepleri hakkinda bilgi verildi. Cumhurbas-
kanligi Strateji ve Butce Baskani Naci Agbal
ile Subat ayinda gerceklestirilen toplantida,
ihracata dayali olan beyaz egya sektorindin
Turkiye dis ticaret dengesindeki dnemine
dikkat cekildigi, sektorin ihracatinin arti-
rilmasi icin yapilabileceklerin gérisulddgu
belirtildi. En dnemliihracat pazari olan Avru-
pa'yaihrag edilen Urlin ticaretinin strdurdle-
bilirliginin saglanmasi, dijital Grdin ve Gretim
degisim sUrecine uyum saglanmasi, Ar-Ge
alt yapisinin iyilestirilmesi, ihracat trtnleri-
ne lojistik/glmruk desteklerin saglanmasi,

kapasite kullanim oranlarini artirmak igin
i¢ talebin bu gecis doneminde yiiksek tu-
tulmasinin saglanmasi konu basliklarinin
aktanldigl, bu basliklarla sektérin ihtiyacina
gore gelistirilebilecek somut 6nerilerinin
paylasildigr bilgisi verildi. 11. Kalkinma Pla-
ni'nda elektrikli makinalar basliginda s6z
konusu politikalarin yer almasinin beklen-
digi ifade edildi. Son olarak Cumhurbaskan-
g1 Ekonomik Politikalar Kurulunda Subat
ayinda gergeklestirilen toplanti giindeme
tagindi. Dayanikli tiketim mallari sektori-
nldn 6neminin gorustldigu toplantida,
rekabetciligin devami icin yapilabilecekler,
enerji verimli Grdnler, marka satin alma tes-
vikleri, agir vergi yukleri gibi konularin ele
alindigi ve sektériin mevcut durum tespiti,
karsilastigi zorluklar ve ¢6zim 6nerilerinin
masaya yatirildigr belirtildi.

Turkiye Sektor Meclisleri MUdUrd Ah-
met Altintuglu, Subat ayinda TOBB Baskan
M.Rifat Hisarciklioglu baskanhginda eko-
nomiden sorumlu bakanlarin katihmiyla
gerceklestirilen Sektoérel Ekonomi Surasi
sonrasinda, sektoértin oncelikli konularinin
Bakanliklara ilgili konularina gére tasnif
edildigini ve iletilen goruslerin takipgisi
olduklarini belirtti.
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TOBB ETU

Fotograflar: TOBB ETU Fotograf Servisi

TOBB ETU'de Tip Bayrami Kutlama Toreni gerceklestirildi. Tip Fakiiltesi Dekan Vekili Prof. Dr.
Berkten Berkalp, hekimlik meslegini icra edenlerin bircok erdemin yani sira, hastayi anlamayi
kolaylastiran “empati sahibi olmasi” geregi tizerinde durdu.

4 Mart Tip Bayrami, TOBB ETU'de
coskuyla kutlandi. Tip Bayrami kut-
lamalari bu yil, 9 Mart 2019-Cu-
martesi tarihinde Eymir Goli'nde
dizenlenen maraton kosusuna 6gretim
Uyeleri ve 6grencilerin katilimi ile baslad!.
Tip Bayrami'nin ikinci gunu 14 Mart
2018-Persembe tarihinde Anitkabir ziyareti
ile srdU. Ankara'daki tip fakulteleri ile An-
kara Tabip Odasi'nin Ufuk Universitesindeki
ortak kutlamasina katim saglandi.
Ogleden sonra daTOBB ETUde Tip Bay-
rami Kutlama Toreni gerceklestirildi. Torene
Tip Fakiltesi Dekan Vekili Prof. Dr. Berkten
Berkalp, Saglik Bilimleri Enstitst Mudurd
Prof. Dr. Ediz Demirpence ve TOBB ETU Has-
tanesi Tibbi Direktord Prof. Dr. A. Necati Ca-
nakgl, 6gretim Uyeleri ve 6grenciler katildi.
Prof. Dr. Berkalp burada yaptigi konus-
mada, Tip Bayrami'nin 14 Mart 1827 tari-
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hinde modern tip egitimine baslanmasi
sebebiyle kutlandigini bildirdi.

100’ilincii kutlama yili

Bu kutlamanin ilk kez isgal altindaki
istanbul'da 14 Mart 1919'da gerceklestiril-
digini animsatan Prof. Dr. Berkalp, 2019'un
100'Uncd kutlama yil oldugunu bildirdi ve
“Tip Bayrami sadece Turkiye'de kutlanmasi
acisindan ayrica anlamlidir” dedi.

Hekimlik meslegini icra edenlerin bir-
cok erdemin yani sira, hastayr anlamayi
kolaylastiran “empati sahibi olmasi” geregi
Uzerinde duran Prof. Dr. Berkalp, iyi bir tip
egitiminin bu acidan énemli oldugunu
kaydetti. Hasta-hekim iliskilerinin gelistiril-
mesinin tip egitiminin alt yapisinin gcld
olmasina bagl oldugunu vurgulayan Prof.
Dr. Berkalp, fakiltelerin ¢grencilerini bu
konuya yonlendirmesi gerektigini bildirdi.

Son yillarda hekimlere ve saglik calisanla-
rina yonelik siddet olaylarinin ¢ok tzicU
boyutlara ulastigini belirten Prof. Dr. Ber-
kalp, “Bunun en énemli sebeplerinden biri
egitim dlzeyinin dustkltgudur. Hekimlere
dusen ise hastayl daha fazla bilgilendirici
olmaktir”diye konustu.

“Yapay Zeka, Tip, Etik”
konulu sunum gerceklestirildi
Kutlamada daha sonra TOBB ETU Tip
Fakiltesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Perihan
Elif Ekmekgi tarafindan “Yapay Zeka, Tip,
Etik” konulu bir sunum gergeklestirildi.
Fakilte 6grencileri tarafindan muzik dinle-
tisi gerceklestirildi ve ardindan ‘tip pastas!’
kesildi. Kutlamalar kapsaminda TOBB ETU
Hastanesi Fuaye Alani'nda resim ve fotog-
raf sergisi de acild.



Odalar ve Borsalar

D Aydinli akademisyenler inciri masaya yatirdi
D Kirmizi et Ureticileri Malatya TB'de bulustu
D Usak TSO'nun projesi Turkiye'de onaylanan 19 proje icine girdi

D Yalova TSO'dan kentin tanitimi icin yapilan arastirmaya destek

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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ODALARVE BORSALAR

Aydinh
akademisyenler
inciri masaya
yatirdi

ydin Valiligi blinyesinde, Aydin Ticaret

Borsasl ile Adnan Menderes Universi-
tesi Teknokent A.S tarafindan dizenlenen
“Incirin Tim Sorunlari ve Coziim Onerileri
Galistay”gerceklestirildi.

Aydin Ticaret Borsasi konferans salo-
nunda yapilan ¢alistay, saygl durusu ve
istiklal Marsi'min okunmasi ile basladi. Pro-
tokol konusmalarinin ardindan olusturulan
calisma guruplarinda incirin sorunlari gora-
sllerek, c6zUm Onerileri karara baglandi.

Calistayin acilis konusmasini yapan
ADU Teknokent A.S Midiiri Doc. Dr. Ce-
mal lyem, “incir hakkinda Teknokent olarak
yediye yakin toplanti yaparken, 10'a yakin
sektor temsilcilerine ziyaret gergeklestir-
dik. Bu calismalar sonucunda bu calistayi
yapmaya karar verdik. incire uzaktan bak-

Kirmizi et lireticileri
Malatya TB'de
bulustu

M alatya Ticaret Borsasi'nda kirmizi et
Ureticilerinin sorunlarinin ele alin-
digi bir toplanti dizenlendi.

AK Parti Milletvekili Ahmet Cakir'in da
katildigi toplantinin agilisinda konusan
Malatya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Ramazan Ozcan, TKDK tizerinden
yapilan projelerin devam ettigini soyledi.

Coban sikintisi yasaniyor

Su an 45 projenin hayata gecirildigini
belirten Ozcan, “Toplamda bu projeler
kapsaminda 2 bin 275 tane bulyUkbas,
490 tane de klclkbas yetistirilecek tesisler
hayata gecirildi. Bununla da beraber 24
tane projemiz muracaat asamasinda. 7161
sayili yasanin 24. maddesi geregince canli
hayvan ve sutten arinan merafonu kaldiril-
di. 18 Ocak'tan itibari ile ytrtrlige konul-
du. Bu sizin sayenizde en son torba yasada
cikarldi” dedi. Coban bulunmasinda da
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tigimizda ¢ok lezzetli bir Grtin, detaya in-
digimizde ise dnemli bir sektér oldugunu
goruyoruz”dedi.

“Sorunlari onlemeliyiz”

Aydin Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Uyesi Kazim Ginaydin da bu tdr calistay-
lari her zaman gtindemde tutmaya gayret
gosterdiklerini belirterek, “Ontimuzdeki
donemde bu calistay genis katilimli ola-
rak yapmak istiyoruz. Aydinda 725 milyon

ciddi sikintilar yasandigini séyleyen Ozcan,
“Su anda Afganli ve Suriyeli vatandasla-
rimiz olmazsa, coban bulamayacagimiz
duruma geldik. Edirne bolgesindeki borsa
baskanlarimiz da bunlari ifade ettiler.
Kirmizi et ile ilgili yapilan hububat
toplantisinda da arpa fiyatlari ile ilgili
genel midirimuz ile konustuk. Toprak
Mahsulleri Ofisi arpa satisina devam edi-
yor. Su anki fiyatlari 1 bin 50 TL, ama tabi
bu ithal edilen arpanin bize biraz daha

dolarlik ihracatin, 278 milyon dolarini incir
ihracati olusturuyor. Ihracatta yasanan so-
runlari dnlememiz gerekiyor. Uretici, tiiccar
ve ihracatgi ile Universite isbirligi yaparak
incirin katma degerini artirmamiz lazim.
Aydin'da gecmis yillarda ylzde 68 olan
incir Uretimi, yizde 60'lara dismus du-
rumda. Bunu yukseltmek icin Aydinda or-
man vasfini kaybetmis arazilerde incir fidani
dikmemiz ve incir bahcelerinde yenileme
yapmamiz gerekiyor”diye konustu.

uygun fiyatlara en azindan nakliyeden
arindirilmis bir sekilde ve bir de Malat-
ya'da 6zellikle bizim mevcut Maliye'ye
kayith ttccarlarimiz TMO'nun sattigi ar-
palari satin alamiyorlar. Yasal olarak bunun
onlunde engel var. Daha ¢ok buyuk Greti-
ciler bu isten faydalaniyor. Dolayisiyla bu-
rada kdguk Ureticinin TMO'nun piyasaya
sUrdigu Urtind alamamasi gibi bir sorun
oluyor. Biz bunun dizelmesini istiyoruz”
seklinde konustu.



Usak TSO'nun
projesi Turkiye'de
onaylanan 19 proje
icine girdi

sak Ticaret ve Sanayi Odasi'nin hem

Usak'ta hem de TR 33 Bolgesi'nde dis
ticaret potansiyelini artirmak ve firmalarin
devlet desteklerinden daha fazla faydalana-
bilmelerini saglamak icin hazirladigyi "KOBI
Koclugu ve Uluslararasi Ticaret Icin Akdeniz
Is Diyalogu" projesi Turkiye'de onaylanan
19 proje icine girdi. Turkiye-AB Is Diinyasl
Diyalogu Projesi Oda Eslestirme Projeleri
icin AB'den, 2.5 milyon Euro hibe destegi
saglandi. Turkiye'den 100 proje igin basvuru
yapilirken, Turkiyeden 30, Avrupa Birligi'nden
de 28 Oda ve Borsa, toplam 19 projeyi ger-
ceklestirmek Uzere eslestirildi.

Usak Ticaret ve Sanayi Odasi'nin merkezi
finans ihale birimi tarafindan onaylanan 192
bin 539 Euro'luk projesi kapsaminda TR33
Bolgesi'nde yer alan Odalarda kurulacak tek

Yalova TSO’dan kentin tanitimi icin
yapilan arastirmaya destek

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
(MARKA) tarafindan desteklenen
"Marka Sehir Olma Surecinde Yalova:
Tirkiye'de Yalova Algisi ve imaji Uzeri-
ne Bir Arastirma" adli projenin sonuclari
Yalova Valisi Muammer Erol, Yalova TSO
Yonetim Kurulu Baskani Tahsin Becan
ve Yalova TSO Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Kenan Engin'in katildigi bir
toplanti ile kamuoyu ile paylasildi. Projeyi
gerceklestiren Yalova Universitesi Sanat
ve Tasarim Fakultesi Dekani Prof. Dr. Me-

nokta ofisleri ile KOBI'lere devlet destekleri
ve dis ticaret konularinda kocluk hizmeti
saglanirken, bes dil destekli hazirlanan web
sayfasinda ortak Ulkeler arasinda ikili is bag-
lantilari ile ortak Odalarin Gyelerinin ticari
kapasitelerinin artinlmasi hedefleniyor.

Meclis toplantisi

Bu arada UsakTicaret ve Sanayi Odasi'nin
Nisan ayi olagan meclis toplantisi, Meclis
Baskani ismail Karaman baskanliginda, UTSO
Meclis Uyeleri ve Meslek Komite Baskanla-
rinin katilimiyla Oda hizmet binasinda ger-
ceklestirildi. Karaman'in - agilis konusmasinin

tin Isik tarafindan sunumu
yapilan arastirmada car-
pici sonuclar yer aldi. ilin
tanitimi adina bundan sonra

atilacak adimlara da altlk olus- =

turacak arastirmanin 12 ilde toplam

bin 250 kisi Uzerinde gergeklestirildigini
belirten Prof. Dr. Isik, “Projenin asil gayesi
Yalova'nin Turkiye'deki imajini ortaya
koyarak, sehrin adeta bir fotografini ¢ek-
mektir. Calismanin Yalova'nin marka se-
hir olma projesine de isik tutmasi ve yol

ardindan Meclis giindemi degerlendirildi.
Meclis giindeminin ardindan UTSO Yéne-
tim Kurulu Baskani S. Selim Kandemir Oda
faaliyetleri hakkinda bilgi verdi. Kandemir,
Usak'taki gerek ticari gerekse sosyal hayatin
sekillenmesi ve gelismesinde rol oynayan
etkin bir kurum olduklarini bunu devam
ettirmek icin cesitli proje ve etkinliklerle
calismalarina devam edeceklerini belirtti.
Kandemir konusmasinin son béliminde 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'ni
kutlarken, tim Meclis UGyelerinin ve UTSO
Uyelerinin Ramazan Ayi'nin hayirlara vesile
olmasini temenni ederek sonlandirdi.

gostermesi hedeflenmektedir. DPT ta-
rafindan yapilan IBSS (Istatistiksel Bdlge
Birimleri Siniflandirmasi) esas alinarak
12 bolge endeksi baglaminda (DUZEY 1
NUTS 1) her bir bélgeden 12 il secilmis-
tir. Ankara, Antalya, Erzurum, Gaziantep,
Istanbul, izmir, Kayseri, Kocaeli, Malatya,
Tekirdag, Trabzon ve Zonguldak illerin-
de 1250 kisiyle ylz yuze gorisme tek-

nigi kullanilarak anket uygulamasi

gerceklestirilmistir” dedi.

“Cicek Festivali”

Yalova Ticaret ve Sanayi

Odasi Yonetim Kurulu Basgka-
ni Tahsin Becan da Yalova'nin
tanitimi adina yapilan her ca-
lismada mutlaka ellerini tasin
altina koyduklarini vurguladi. Be-
can,“ilimizin tanitimina katki sunan
fuarlar dizenledik. Yine hedefimizde
Cicek Festivali dizenlemek var. Bunun
hazirlik ve planlamalarini yaptik. Biz ilin
turizm potansiyelinin artirilmasi ve ta-
nitimina katki sunulmasi adina gereken
gayreti gosterdik gdstermeyi de strdi-
recegiz" dedi.
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IHRACAT-ITHALAT

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, TIM ve
Ticaret Bakanhgi verilerinden derlenen
Mart ayi ihracat ve ithalat verilerini agik-
ladi. Bakan Pekcan Mart ayinda ihracatin
bir dnceki yilin ayni ayina gore ytzde 0,5
artisla 16 milyar 334 milyon dolara ciktigini,
bdylece Ocak-Mart déneminde ulasilan 44
milyar 567 milyon dolarlik seviyenin, tim
zamanlarin en yuksek ilk ceyrek ihracati
oldugunu bildirdi. Bakan Pekcan, gelecek
dénemin ekonomik reform dénemi ola-
cagini da bildirerek, “Her alanda énemli
adimlar atacagiz"dedi. Ticaret Bakanlgi ve
TIM, serbest bolgeler ve antrepolardaki dis
ticaret islemlerini de kapsayacak sekilde
"Genel Ticaret Sistemi-GTS" yontemine
gore dis ticaret verilerini agikliyor. Ozel Ti-
caret Sistemi'ne gére Mart ayi ihracati 15
milyar 488 milyon dolar olarak belirlendi.

ihracat icin risk unsurlari

Bakan Ruhsar Pekcan, kiresel ekono-
mik gelismelerin ve dnemli Ulkelerdeki
yavaslama isaretlerinin kiresel ticarette
asagr yonlu risk olusturdugunu vurgula-
yarak sunlari kaydetti:"Kuresel ticaretin ki-
resel ekonomiye orani azaliyor. Korumacilik
onlemleri artarak devam ediyor. Maalesef
son birayda, kiresel ekonomide belirsizlik
olarak saydigimiz higbir faktorde olumlu bir
gelisme yasanmadi. ABD-Cin ticaret uyus-
mazlidl, yavaslayan Avrupa ekonomisi ve
Brexit belirsizligi kuresel ticareti olumsuz
etkilemeye devam ediyor. Kisacasl, kiiresel
ekonomideki rzgarlar hiz kesti, ihracatgl
Ulkelerin yelkenlerini artik eskisi gibi si-
sirmiyor ama biz yolumuza hizla devam
etmek zorundayiz ve ediyoruz”

ihracat Mart ayinda da yiikseldi

Bakan Ruhsar Pekcan, ihracatta Mart
ayinda kaydedilen ytzde 0,5 artisla 16 mil-
yar 334 milyon TLlik seviyeye ulasildigini,
boylece Ocak-Mart donemiihracatinin 44
milyar 567 milyon dolara ulastigini bildirdi.
Aynidoénemde ithalat ise ylzde 17,81 ora-
ninda azalarak 18 milyar 299 milyon dolara
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Ocak-Mart 2018

5,05

Ticaret Bakanhgi ve TiM Dis Ticaret Verileri (Ocak-Mart 2019)

2018 2019 2018 2019
1 1 0,5 3,34

Mart 2019 Ocak-Mart 2019

Ihracat 26876 | 28233 6252 6334 43129 44,567
ithalat 42058 | 32222 2339 | 22264 | 18299 17,81 64.322 50,521 21,46
DE?CC;:H 68934 | 60455 123 38516 | 34633 10,08 107450 | 95.088 11,51
Dig Ticaret
- 15182 | -3988 7373 | 6011 | -1.966 67,3 21193 5954 71,91
Dengesi
Ihr/ith. Kars.
O ) 63,9 87,6 73 89,3 67,1 88,2

geriledi. Ticaret Bakanligyi ve TIM verilerine
gore Ocak-Mart déneminde ihracat ylzde
3,3 oraninda artty, ithalat ise ylzde 21,46
oraninda azaldi. Ihracatin ithalati karsilama
orani Mart ayinda yUzde 89,3'e, Ocak-Mart
doneminde ise ylzde 88,2'ye yikseldi. Dis
ticaret acigi da Ocak-Mart doneminde bir
onceki yil ayni déneme gore ylzde 71,91
oraninda gerileyerek 5 milyar 954 milyon
dolara geriledi. Bakan Ruhsar Pekcan, bu
durumun Turkiye'nin finansman ihtiyacini
azaltici etkisine isaret ederek. “ilk ceyrekte
ihracatin ithalati karsilama orani ve dis ti-
caretagigimiz 15,2 milyar dolar gerileyerek,
bu rakam kadar dis finansman ihtiyacimiz
azalmustir. Bu, ihracat ailesinin byUk bir
basarisidir” diye konustu.

“Savunma ve havacilik”ta basari

Dis ticaretteki olumlu gostergelerin, dis
ticaretin milli gelire oraninda da olumlu so-
nuglar verdigini vurgulayan Bakan Ruhsar
Pekcan, 2018 sonunda bu oranin ylzde
48,9'a ciktigini bildirdi. Ticaret Bakani, “Net
ihracatin blytmeye katkisi 2018 sonunda
4,2 oldu. Bu rakamlar da gosteriyor ki ih-
racat, Turk ekonomisinin en énemli gli¢
kaynaklarindan biri hale gelmistir” dedi.

Mart ayinda en fazla ihracat artisi sag-
layan sektor ylzde 95,5 ile savunma ve ha-
vacilik, yizde 25,8 ile gemi ve yat imalati,
ylzde 18,9 ile cimento ve toprak Grtinleri
oldu. Mart ayinda 221 Ulke ve bolgeye
ihracat yapildi. Bunlardan 111'ine yapilan
ihracat arttl. 27 bolgede artis ylzde 100'Un

Uzerinde oldu. Turkiye'nin en fazla ihracat
gerceklestirdigiilk Gg tlke Almanya, Birlesik
Krallik ve Italya oldu. Bu (i¢ Ulkeye yapilan
ihracatin Mart ayinda bir énceki yilin ayni
ayina gore gerilemesi dikkat ¢ekti. AB dl-
kelerine yapilan ihracat toplam ihracatin
yUzde 48,9'u olarak gerceklesti.

Mart ayinda 174 Glkeye ihracatta TL
beyan edildi ve toplam tutar 4,8 milyar
TL olarak gerceklesti. Dolar-Euro kur etkisi
nedeniyle Mart ayinda 617 milyon dolar
eksi etki oldu. Ik ceyrekteki negatif etki 1,5
milyar dolar olarak belirlendi.

Hammadde ithalatinda gerileme

Diger yandan Tuarkiye'nin sanayide
hammaddede disa bagimliigi nedeniyle
ekonomik aktivitenin gdstergelerinden biri
olarak dikkate alinan hammadde ithala-
tinda gerileme sdrdyor. Ekonominin zayif
bldyudugu 2018'de hammadde ithalati
bir dnceki yila gore ylzde 0,82 oraninda
geriledi. 2018 ikinci yarisinda hammadde
ve yatinm mallarr ithalatinda hizli bir yavas-
lama g&zlenmisti. Ekonomik aktivite ve ya-
tinmlar agisindan izlenen yatinm mallari ve
hammadde ithalatinin gerilemesi 2019'un
ilk G¢ ayinda da sdrdid. Ocak-Mart done-
minde hammaddede ithalatindaki azalma
yUzde 18,35 buldu. Yatinm mallarinda ise
ayni dénemde gerileme ylzde 28,3 oldu.
2018inilk yarisinda bu iki kalemde ithalat
yUksek oldugu icin, 2019'un ilk déneminde
de baz etkisi nedeniyle gerileme ytksek
oranli olarak gerceklesiyor.



ENFLASYON:

Tiketici fiyatlar endeksi (TUFE) Mart
ayinda bir onceki aya gore yizde 1,03 art-
t1. Bdylece, 2019'un ilk (¢ ayindaki TUFE
2,27 oldu. Mart ayi itibariyle yillik enflasyon
ise ylzde 19,71 olarak gerceklesti. Subat
ay! itibariyle yillik enflasyon ytzde 19,67
seviyesindeydi. Mart ayinda da enflasyon
sepetindeki en yuksek agirliga sahip islen-
menmis gida fiyatlarindaki artis aylik artisin
en dnemli kalemi olmayi strddrd.

Yurt ici Uretici fiyatlari artisi da Mart
ayinda bir dnceki aya gore ylzde 1,58
oraninda yukselerek, yillik bazda yuzde
29,64'e cikti. Bir dnceki ayda YiI-UFE 29,59
seviyesindeydi.

Tuketici fiyatlarinda gida fiyatlari arti-
s yUksek seyrini korudu. Mart ayinda bir
dncekiaya gore ylzde 2,44 oraninda arttl.
Ana harcama gruplarinda en ytksek artis
ylUzde 3,48 ile saglikta gerceklesti.

Yillik degisimler

Ana harcama gruplarinda fiyati gerile-
yen tek grup -0,29 ile haberlesme oldu. Bu-
nun disindaki bttlin harcama gruplarinda
yukselis gozlendi. Egitim grubunda da aylik
bazda fiyat endeksi ydzde 1,45 oraninda
yUkseldi. Gida ve alkolstz icecekler yillik
bazda da en fazla fiyat artisi goren ana

harcama grubu oldu. TUFE'de bu grubun
fiyat artisi ylzde 29,77 olarak gerceklesti.
Bunu ylzde 27,94 ile cesitli mal ve hizmet-
ler, ylzde 26,98 ile ev esyasl, ylzde 20,08
ile eglence ve kultr, ydzde 19,72 ile saglik
izledi. Mart ayinda endeksteki 418 mad-
deden 33'Unin fiyati degismedi, 270'inin
fiyati artti ve 115 maddenin fiyatinda da
dusls gozlendi.

Cekirdek enflasyon

Merkez Bankasi tarafindan da enflasyo-
nun seyrine yonelik atif yapilan ¢zel kap-
samli TUFE hesaplamalarinda B Endeksi
(Islenmemis gida Uriinleri, enerji, alkoll(
ickiler ve titln ile altin harig) bir dnceki
aya gore ylzde 0,28, bir dnceki yilin ayni
ayina gore ise 17,72 oraninda artti. C En-
deksinde (Enerji, islenmemis gida, enerji,
alkollt ickiler ve tdtdn ile altin harig) ayhk
fiyat artisi yzde 0,28, yillik fiyat artisi ise
17,72 olarak belirlendi. Yuksek dizeyli ve
katilasmis enflasyona katki veren unsurlar-
dan sayilan yonetilen-yonlendirilen fiyatlar
haric TUFE ise aylik bazda 1,11, yillik bazda
21,89 oraninda yukseldi.

Yurt ici UFE
YI-UFE Mart ayinda bir dnceki aya gore

Ocak ayinda issizlik orani yuzde 14,7

TUIK, Ocak 2019 dénemi issizligini
ylzde 14,7 oraninda hesapladi. Bu seviye,
bir dncekiyila gore 3,9 puanlik, bir dnceki
déneme gore ise 1,3 puanlik bir yikselis
anlamina geliyor.

Issizlik orani 2019'a hizli bir yikselisle
basladi. Genel issizlik orani ylzde 14,7'ye
yikselirken issiz sayisi bir dnceki yilin ayni
ayina gore 1 milyon 259 bin kisi artarak 4
milyon 668 bin kisiye ulasti. Ayni dénem-
de istihdam edilenlerin sayisi ise 827 bin
kisi azaldi. Uzunca bir strenin ardindan
issizlikteki artis isglicU sayisindaki artisin
yaninda istihdam edilenlerin sayisindaki
azalmadan da kaynaklanmis oldu. Bir 6n-
cekiyilin ayni dénemine gore isgticti 387

bin kisi artarak 31 milyon 825 bin kisi oldu.

TUIK, genc niifusta (15-24 yas) issizlik
oranini 2019 Ocak déneminde bir dnceki
yilin ayni dénemine gore 6,8 puanlik artis
ile ylizde 26,7 dizeyinde belirledi. Egitim
gérmeyen ve calismayan genglerin orani
ise yine ayni ddénemde 2,4 puan yukselerek
ylzde 25,5% ¢ikti.

TUIK isglct istatistikleri Ocak 2019 do-
nemi sonuclarina gore, tarim disi issizlik
orani 4,1 puanlik artis ile ylzde 16,8 olarak
belirlendi. Kayit disi calismadaki yukselis
egilimi Ocak 2019'da da devam etti. Kayit
disi calisanlar bir énceki yilin ayni dénemi-
ne gore 0,7 puan artisla ytzde 33,1 olarak
tahmin edildi. Tarim disi sektorlerde de kayit

TUFE - Bir Onceki Aya Gore
Degisim (2017-2019 Mart)

Ocak 2,46 1,02 1,06
Subat 0,81 0,73 0,16
Mart 1,02 0,99 1,03
Nisan 1,31 1,87
Mayis 045 1,62
Haziran -0,27 2,61

Temmuz 0,15 0,55
Agustos 0,52 2,30

Eylul 0,65 6,30
Ekim 2,08 2,67
Kasim 1,49 -1,44
Aralik 0,69 -0,40

yUzde 1,58, bir dnceki yilin aynrayina gore
ise 29,64 oraninda arttl. Sanayideki 4 sek-
tore bakildiginda, madencilik ve tas ocak-
¢ihgi sektdrinde ylzde 0,91, imalat sanayi
sektorinde yuzde 1,59, elektrik, gaz Gretim
ve dagitimi sektériinde ylzde 1,98 ve su
temini sektdrinde ylzde 0,20 artis oldu.

disi calisan ayni déneme gore 0,7 puan
artarak ylzde 22,5 oldu.

TUIK verilerine gére Ocak 2019 déne-
minde tarim sektordnde calisan sayisi 345
bin, tarim digi sektorlerde calisan sayisi 526
bin kisi azaldi.

Aynidénemde isglictine katilma orani
ise ylzde 52,2 olarak gerceklesti. Kadinla-
rin isgclne katilimi bir dnceki yilin ayni
doénemine gore 0,4 puan artarak ylzde
33,6'ya yukselirken, erkeklerin isgtictine
katilma orani 0,2 puan azalisla ylizde 71,1
seviyesinde gerceklesti.

TUIK verilerine gére mevsim etkile-
rinden arindirismis issizlik orani 0,6 puan
artarak yuzde 13,3 seviyesine ulasti.
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Ticaret Bakanhgi ve TiM Dis Ticaret Verileri (Ocak-Mart 2019) Yillar itibariyla Dis Ticaretin Gelisimi (Bin/Dolar)
Ocak-Mart 2018 Mart 2019 Ocak-Mart 2019 ihracat ithalat
Degisim 2011 134906 869 240 841 676 -105 934 807
ihracat 26.876 | 28233 5,05 16252 | 16334 | 43129 | 44567 2012
152 461 737 236 545 141 -84083 404
ithalat 42058 | 32222 | -2339 | 22264 | 18299 | 64322 | 50521
2013 <
DisTicaret | 68934 | 60455 4123 | 38516 | 34633 | 107450 | 95088 5l oA CEY 251 €5 20 EElESEIE
Hacmi
2014 157610 158 242177117 -84 566 959
DisTicaret | -15182 | -3988 | -7373 | -6011 | -1.966 | -21.193 | -5954
Dengesi 2015 143 934 972 207 203 370 -63 268 398
ihr/ith. 63,9 87,6 73 893 67,1 882 2016 142.606.247 198601934 -55.995.686
Kars. Orani
(%) 2017 157.055.371 233.791.662 -76.736.291
2018 168.023.391 223.039.038 -55.015.647
Genis Ekonomik Siniflamaya Gore Tiirkiye Ithalati (2019 Ocak-Mart)
YILLIK OCAK-MART
Degisim TOBB Kurulan Kapanan Sirket istatistikleri
(2019 Nisan Ayi Genel Goriiniimii)
Yatinm
(sermaye) 33116 29303 8360 6017 28,03 e Bir
mallari a y =
Sre De 0
0 0 a G
TGSt 171462 170,049 48343 39.474 1835 : Deg
(ara mallar)
Sirket 6693 | 7057 5,16 8456 20,85
Tuketim 28.488 22.877 7452 4.877 -34,55
mallar : ’ : : ' Kooperatif % 94 213 107 -10,28
i 73421 17.272 167 1 8,27 Kisi
Diger 2218 g s E 8 %i";@' 1828 | 1869 2,19 3.895 53,07
Toplam 233.800 223.046 64.322 50.521 -21,46 o
Sirket 1080 | 1072 075 909 1881
Kooperatif 77 62 24,19 60 28,33
Sirket 726 640 13,44 578 2561
2018 4. Ceyrek ve 2019 1. Ceyrek -
Genis Ekonomik Siniflama Tiirkiye ithalati Sl Kooperatif | 50 53 566 4 1
20184.6. 20191.€. %i}';&' 1265 | 1634 22558 1120 12,95
Yatinm(sermaye) 6825 6017 -808 11,84
mallari
xﬁmfdde(ara 37214 30474 2.260 6,07 Tiirkiye’ye Yapilan, Tiirkiye’den Yurt Disina Yapilan
Yatirimlar ve Gelen/Giden Yatirim Orani
Tuketim mallari 4627 4877 250 5,40
e'de »
Digerleri 227 153 74 -32,60 apilan Ya Disind o
on/Do
Toplam 48893 50521 1628 333
2002 251 571 43,9
2003 486 696 69,83
2019 Ocak-Mart Biitce Gerceklesmeleri 2004 815 1.190 6849
Gergeklesme Biitceye Onceki 2005 1.065 8.535 12,48
Oran
2006 1677 17,639 9,51
Gore 26.876 | 28233 5,05 16252 | 16334 | 43.129 | 44567
Degisim 2007 2275 19.137 11,89
Biitge 187.859 | 960976 | 254443 26,5 354 | 64322 | 50521 2008 2604 14.748 17,66
Glater 2009 2040 6.266 32,56
Faiz Harig | 165582 | 843659 | 221079 26,2 335 | 107450 | 95088 5010 . cose 2914
Giderler
Faiz 22277 | 117317 33364 284 498 | 21193 | -5954 2001 22 1139 1579
Giderleri 2012 4335 10761 40,28
Biitce 167436 | 880359 | 218283 248 304 67,1 882 2013 3235 10523 3074
Gelirleri . b ,
- 2014 5234 8632 60,63
Vergi 145803 | 756495 154.262 204 58
Gelirleri 2015 5242 12.093 4335
Biitce 20423 | -80616 -36.160 44,9 77,1 2016 3114 7525 4138
Dengesi
2017 3177 7.401 42,93
Faiz Disi 1855 | 36701 -2.797 76 -250,8
Denge 2018 3.997 6.534 61,17
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(1) Calismayan ve egitimde (6rgiin ve yaygin) olmayan genclerin, toplam geng nifus icindeki oranidir.

Mevsim Etkisinden Arindirilmamis Tiirk Miiteahhitlerin Yurt Disinda Ustlendigi

Temel isgiicii Gostergeleri (Ocak 2018 - Ocak 2019) is Sayisi ve Tutar1 2010-2018 (2019 Ocak-Mart)
Toplam 2010 631 23.502.049.276
_ 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 2011 564 24.589.104.088
S 2012 546 30.383.351.403
Yastakiler (Bin) 2013 430 30.333.358.539
Niifus 60360 | 61.017 | 29863 | 30.152 | 30467 | 30.865 2014 345 27.337.405.761
. 2015 270 23.367.003.271
isgtict 31438 | 31825 | 21.328 | 21450 | 10.110 | 10375
2016 19 13.932.548.716
istihdam 28029 | 27.157 | 19277 | 18496 | 8752 | 8661 017 Py 15582021710
Tarim 4963 | 4618 | 2848 | 2698 | 2115 | 1920 2018 287 20.034.793.152
Tanim disi 23066 | 22540 | 16429 | 15799 | 6637 | 6741 2019 40 1.287.486.090
issiz 3409 | 4668 | 2051 | 2954 | 1357 | 1714
gtiaimo ekl 28922 | 29192 | 8565 | 8702 | 20357 | 20490 Son 5 Yillik Ortalamalara Gére Bélgelerin
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TOBB President M. Rifat Hisarcikhoglu:

Turkey’s first agenda topic
shall be “the economy”

he election process which has

continued with general and local
elections is drawn to a close. We now enter
a four-year-non-election period. Henceforth,
Turkey's first agenda topic shall be the
economy since there are many steps to be
taken and a whole lot more work to be done
in economy. We need to turn this period into
an uninterrupted performance period.

This period during which we can focus
on economy, thus we can put the structural
reforms one after the other to further develop
the basis of economy, is of vital importance
for our country. Economy administration had
given the related signals. We are waiting to
be acted promptly after the election.

While the uncertainties in world
economies have increased, we first need to

reduce the uncertainties within the country,
leave the impression as a country at which
anything can happen anytime and establish
the dominance of the order. This way,
everyone would be reassured and negative
perceptions would be avoided.

Later on, we need to realize a
comprehensive, consistent and well-timed
program in order to subside domestic and
foreign markets about Turkey. That is to say,
it is required to have a new Turkey story and
a new growth model.
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B erat Albayrak, the Minister of Treasury
and Finance, unveiled the "New
Economic Program Structural Transformation
Stages 2019"at a press conference. Minister
Albayrak stated that they convened in
relation to an agenda that is important
for economy policies. Pointing out that
economic reforms are the main agenda of
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Turkey, Albayrak said, "Necessary structural
transformations must be introduced in
economy in order to reach our ideal of a
great and strong Turkey. The process we will
start today is not merely the introduction of
a package. Today, we will share with you a
series of reforms which we will complete in
2019. However, this process of change and

reform will continue decisively in the next 4.5
years”. Albayrak explained the arrangements
and the steps they undertake to launch in
2019 to reach the stated goals, and provided
details regarding the reforms they will
introduce in relation to banking, inflation,
Personal Retirement Insurance, severance
pay, and real economy.



“TRY 20,000
support for
one additional
employment”

mployment Campaign 2019 Denizli

Meeting was hosted by Denizli
Chamber of Commerce, Denizli Chamber of
Industry, Acipayam Chamber of Commerce,
Babadag Chamber of Commerce, Tavas
Chamber of Commerce, Saraykdy Chamber
of Commerce and Buldan Chamber of
Commerce with the participation of M. Rifat
Hisarciklioglu, the President of the Union of
Chambers and Commodity Exchanges of
Turkey (TOBB), Zehra ZUmrUt Selcuk, the
Minister of Family, Labor and Social Services,
and Hasan Karahan, the Governor of Denizli.

TOBB President stated that President
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Recep Tayyip Erdodan had invited the
business world to join a new employment
campaign at the TOBB Turkey Economy
Summit, adding “We worked with the
Minister of Labor for many days, until
very late hours. Our Minister prepared
a comprehensive and brave incentive
package. "TOBB President Hisarciklioglu
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. Rifat Hisarciklioglu, the President
of the Union of Chambers and
Commodity Exchanges of Turkey (TOBB)
and the Vice President of Association of
European Chambers of Commerce and
Industry (Eurochambers) spoke at the
opening ceremony of Turkey-EU Joint
Advisory Committee meeting held in
Brussels which he co-chaired.
TOBB President Hisarciklioglu said he

| |

hoped the meeting would contribute
to the development of the Turkey-EU
relations, adding, “Turkey-EU relations
have become more important than ever.
Turkey and all EU countries face common
problems like refugee and illegal migrant
influx, terrorism, cyber-attacks, rising
protectionism in international trade,
climate change and energy safety. No
country can fight all of these problems
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said, “The wage, tax and premium for every
new employment to be created until 30
April will be paid by the Government.
And your company will not pay tax and
premium for another nine months. In other
words, about TRY 20,000 support will be
provided for every additional employment
opportunity you will create!
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alone. This is true for both Turkey and EU.
Therefore, Turkey and EU are obligated to
work together and to fight these global
problems together”

TOBB President M. Rifat Hisarciklioglu
also said, “Negotiations to modernize
the Customs Union must start now. This
subject should not be postponed due to
political reasons, for this modernization is
beneficial for both Turkey and EU!
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ccelerating its efforts to reduce

foreign dependency in energy, Turkey
continues its investments, particularly in
renewable energy. Government incentives
and resolutions concerning energy policies
helped the solar energy industry grow.
Turkey's total installed solar power capacity
reached 5,238 MW, and the industry
continues to grow at a higher rate thanks to
support from Renewable Energy Resources
Support Mechanism (YEKDEM).

Experts state that YEKDEM, which will
continue until the end of 2020 according
to the current laws, and which provides
incentives for 10 years, is very important for
the development of the industry, and that the
new course which will be set for this project
. in 2021 is to be one of the most important
_K‘:\-‘ A e factors determining the future of the industry.

Experts also state that such a
mechanism has been a guiding light for

Tu rkey steers : both the financial sector and the investors

for making renewable energy investments,

towards SOIar energy which Turkey has been systematically

supporting since 2005, within the
framework of the foreseen target.
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K nown as the “Apricot Capital”around
the world, Malatya plans to increase
the quality of its symbol fruit and the
variety of its agricultural products. The
city aims to attract financial investors by
having a developed apricot exchange.
With its social and economic structure,
geography, natural and human texture,
Malatya is one of the leading centers of
attraction in the region.

A member of Board of Directors of
the Union of Chambers and Commodity
Exchanges of Turkey, and the President
of Malatya Chamber of Commerce and
Trade, Oguzhan Ata Sadikoglu says,
"As a city, Malatya which supports the
economy and exports of our country is
our Chamber’s greatest dream”

Ramazan Ozcan, the Chairman of the
Board of Directors of Malatya Commodity
Exchange, says, “Malatya must have a
developed apricot exchange and financial
instruments like product certificates
which are traded in this exchange!
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOYJi
UNIVERSITESI

Teknoloji
Destekli
Egitimin

TAM YERI
TOBB ETU

Ogrenciler  yeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile
kaliteli egitim goruyor.
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