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[s diinyasmin
ivedi sorunu:
Veri yonetimi

Unya genelinde ¢ok hizli “‘dontstmlerin” yasandigini artik “Mi-

sirdaki sagir sultan” dahi biliyor. Biytk donisiim dénemlerinde,

toplumun dirlik ve diizenini korumak, refahini artirmak icin “gecis

streclerini” yénetme ustaliginin 6nemini de kimsenin tartisma-
masi gerekiyor. Gegis streclerini yonetmenin merkezinde “asiri ve noksan
degerlendirme yapmama"ilkesi yatiyor. Bu ilkeyi hayata tasiyabilmek icin de
icgoruleri guclendirecek “net bilgi” sahibi olmak ilk adimi olusturuyor. Boyle
bir yaklasimla tilkemizin reel sektér sorunlarina bakinca, bu denemenin temel
varsayimi ortaya ¢ikiyor: Turk is diinyasi, diinya genelindeki firsatlari degerlen-
dirmek, tehlikeleri de en distk maliyetle savusturmak icin veri yonetimine
iliskin geleneksel bakis acilarini hizla degistirmek zorunda.

Ulkemizde egemen olan orta ve diistik teknolojiye dayali, ucuz emek odakli
Uretim yapisini hizla degistirerek; cari hesap dengelerini surdirebilir bir diizeye
getirecek orta ve ileri teknolojilerle donatilmis bir Gretim yapisina gegmek
zorundayiz. Gegis strecinin etkili ydnetilmesini, ciddi bir “veri yonetimi”ile des-
teklemezsek basari sansimiz cok diistik olacaktr.

Ulkemizdeki “veri yonetimi” sorununu bes asamada ele almaliyiz: Birinci
asama ‘élctim ve veri tretmenin farkina varma’ diizeyidir. ikinci asama, “standart
veri retiminde hiineri yakalama” gerekliligidir. Ugtincti asama, “is alanimizi ilgi-
lendiren standart disi verileri ehlilestirme”yetkinligi olacaktir. Dérdiinct asama,
“standart ve standart disi veri dengeleriyle yeni Grlinler ve metotlar” Gretebilme
becerisidir. Besinci asama ise “kiiresel anlamda rekabet edebilir mal ve hizmet
Uretimiyle saglanacak degerleri adil bicimde paylasmadir”

Olciim ve veri iiretimi

Is dinyasi yoneticilerinin ivedi sorunu, “6lgtim ve saglikli veri” Gretimi-
dir. is yerlerinin olanak ve kisitlari hakkinda “netlesmis verilere dayali bilgi”
elimizin menzili altinda yoksa kararlarimizda asiri ve noksan degerlendirme
tuzaklarina yakalaniriz.

Organize Sanayi Bolgeleri, tlkemizdeki Gretimin kalbi konumundadir. lyi



Ulkemizde egemen olan orta ve diistik teknolojiye dayali

ucuz emek odakl tiretim yapisini hizla degistirerek, cari hesap
dengelerini surdurebilir bir diizeye getirecek orta ve ileri
teknolojilerle donatilmus bir tiretim yapisina gecmek zorundayiz.

orgutlenmis OSB yonetimleri, kolektif olarak saglanan gaz, elektrik enerjisi, su
gibi girdilerin dlctiminde dnemli mesafeler katetmistir. Yakindan izledigimiz
bircok 6rgutlt endustri kurulusu da 6lctimler yapmaktadir. Agirlikli olarak
kiicik ve orta Olcek isyerlerinde, 6lgcme ve kayit konusundaki bosluklar,
isyerlerinde standart veriye erisilmesinin 6ntindeki engeldir. Bu bosluklarin
en énemlisi, “6lcme, veri ve bilgi Gretimi bilincinin”yeterince yaygin ve derin
olmamasidir. Isyerlerinin blytk cogunlugu biitceler yaparak, biitce kontrolle-
riyle gidisati iziememektedir. Aliskanlikla ydnetim anlayisini, analizle ydnetim
anlayisina tastyabilmek icin, dlcme, veri Uretimi, veri analizi, saglikl bilgiye
erismek gerekir. BUtlin bu élcme, veri, net bilgi eksiklikleri, gérglye dayali is
yapmayi 6ne ¢ikarmakta, gereksiz yere cok ©nemli kaynak israf edilmektedir.

Standart veride hiinere erisme

is yerlerinde dénisttirme ve islem maliyetlerini tam olarak kavramak
icin, standart verilere en ileri rakiplerimizin diizeyinde erismek gerekiyor.
En ileri rakip kadar veriye sahip olmak “veride htiner”dizeyidir. Standart
veri Uretiminde huiner sahibi olmak, bugln olusmakta olan rekabet sis-
teminde varligimizi koruma ve uzun dénemli gelecegimizi gtiven altina
alma anlamina gelmiyor.

Standart veri bugln gegerli olan tedarik sisteminin i¢ ve dig evrenini,
donustirme agsamasinin bitin streglerini, diger islem maliyetleri degis-
kenlerini es anli &lcere veri olusturmaktir. Bu verilerin uygun yéntemlerle
bilgiye dénustirtlmesi, anlasilmasi ve anlamlandiriimasi da standart verinin
islenmesi ve yonetilmesi baglaminda degerlendiriimeli.

Elinin menzilindeki kaynaklari etkin degerlendiremezsek, erisebilir baska
kaynaklari degerlendirme olanaklari yoktur. Bir is yeri bugtintin ekosistemin-
de standart veriyi degerlendirmiyorsa, asil rekabeti yaratan standart disi veriyi
degerlendiremez. Bu agidan bakildiginda, standart veride hiinere erisme ve
veriyi etkin yonetme isyerleri yonetimlerinin en ivedi sorunudur.

Standart disi verilerin ehlilestirilmesi

Ozellikle mobil iletisimin gelismesi, yeni teknik olanaklar baglanabilirligi
artirmakta, iletisimi kolaylastirmakta ve rekabet sistemini yeniden yapilandi-
ran isbirliklerine zemin hazirlamaktadir. Akilli ve baglantili Grinler, sanal ve
artinlmis gergeklik, otomasyonun gelismesi, yapay zeka ve otonom uygula-
malar strekli veri Gretmekte, ‘blyuk veri" hayatimizi ydnlendiren en 6nemli
girdi haline gelmektedir.

Ozellikle mobil iletisimde 5G standardinin yayginlasmasi, isyerlerinin
ic ve dis evrenindeki standart verilere erisebilirligi kolaylastiracaktir. Bugtin
gelisen sensor ve diger teknolojiler, cok degisik etkenler altinda olusumlari

nano olceklerde es anli olarak élcebilmektedir.

Rekabet glictiniin odaginda, standart disi buyk verinin ehlilestirilerek,
ise yarar olanlarindan yeni bir Griin ve yeni bir is yapma yontemi gelistirme
vardir. Inovasyonun standart disi verilere erisilerek artirlabilir.

Yeni iriin ve is yapma yontemleri

Su gercekligi Glkemizin is yeri yoneticileri net olarak kavramalidir;
standart veride hiiner diizeyine erismek, standart disi veriyi ehlilestiren
aklr katarak yeni Urlnler ve yeni is yapma metotlari gelistiremezsek, re-
kabet glicimuzd yitiririz.

Yeni Urlnler ve is yapma metotlarinin yayginlasmasi ve derinlesmesi,
Ulkenin uzun dénemli gelecegini gliven altina almanin gerek sartidir.

Cari hesap acigini strddrebilir dizeyde tutmak istiyorsak; basta ka-
dinin is yasamina katiliminin ve topluma entelektiel katkisini kisitlayan
kilturel ve ekonomik engelleri hizla asmaliyiz. Asmaliyiz ki zenginlik
dretiminin “entelektiel yetkinlige” dayandigi gercekligini kavramis ola-
lim. Verinin ve bilginin temel girdi haline geldigi bir zaman kesitinde
yasadigimiz unutulmamaliyiz. Standart disi verinin dnemini ve degerini
asla ihmal edilmeden is yeri yonetimleri kararlar alinmalidir ki zenginlik
Ureterek insanimizin refahini artirabilelim.

Is diinyasindaki yoneticilerin “standart ve standart disi kaliteli veriye
erisebilme seferberligi”ilan etmeleri gerekir. Boyle bir seferberlikle, toplumsal
enerjimizi veri yénetiminin kalitesini artirmaya yonlendirebilirse, veriyi degere
donustiren ciddi adimlar atabiliriz.

Kaynak temelli kalkinma tartismalari uzun sire yapilmistir. Maddi ve
kilturel zenginlik Gretmek icin kaynaklara gereksinim vardir; ama Daron
Acemodglu'nun siklikla uyardigi gibi, ilkelerin kalkinmasinda yeralti ve yertsti
zenginlikler ¢ok etkili degildir. Fiziki sermaye stoku elbet ki gereklidir; kok
neden degildir. Kok neden, insan kaynadinin entelekttiel yetkinligini artirmak
ve iyi kullanmaktir. Bunun icin“ kapsayict kurumlarin” islerliginin saglanmasi
ve yeni kurumlarin olusturulmasi gerekmektedir.

Temel amaci bir kez daha animsayalim: Maddi ve kdilttrel zenginlik rete-
rek insan yasamini kolaylastirmak esastir. Kuskusuz, zenginlik Gretmek kadar,
zenginligin adil paylasimi da gerekir. Eger hep birlikte veri tretimini ciddiye
alir; cagimizin bu temel girdisini etkin kullanirsak, orta gelir tuzaklarini asa-
biliriz. Bu firsati kagirirsak, kendimizden baska suglayacak kimseyi bulamayiz.

Buglnler,“veri ydnetimini”alabildigine yaygin ve yogun tartistigimiz
gunler olmalidir. Sistemin Urettigi sonuclar tartisarak bir yere varamayiz.
Onemli olan stirecleri tartismaktir; siireclerin merkezinde de “veri yéne-
timi"vardir.
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