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Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtilmedikce TOBB'un
resmi gorisini yansitmaz. imzali
yazilarda belirtilen gorusler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik igin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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TOBB Ulusal
34 “Buyuk tliccar olmakicin
mutlaka disari ile ticaret yapin”

TOBB Uluslararasi
44 ‘“Tataristan'la daha fazla
isbirligi yapmak istiyoruz”

sektor temsilcileri, Tlrkiye'nin enerjiden
kaynakli dis aciginin azaltilmasi
noktasinda yalitimin kritik &nem
tasidigina dikkat cekiyor.

Yalitim ile yillik ortalama
10 milyar dolar tasarruf
saglanabilecegini belirten

RAY, HiSISTEMLERDE

YERLi:SANAYi-

Rayli sistemlerde yerlilige
odaklanan Tirkiye
katma degeri ve yerliligi

artirmak icin teknolojiyi gelistirmeye
yonelik adimlar atiyor. Demiryoluna
yonelik yatirimlarini hizlandiran
Turkiye, bu alanda tretim merkezi
olmayi da hedefliyor.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin 75'inci Genel
Kurulu Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in da
katilimiyla, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
Salonu'nda gerceklestirildi. TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu genel kurul konusmasinda ‘Birligimiz
ebedi, giindemimiz ekonomi’ temasina vurgu yaparak
is dinyasinin 6niimuzdeki siirecte glindemin ekonomi
olmasini istedigini sdyledi.

TURKIYE 100
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TURKIYE’NIN EN HIZLI
BUYUYEN SiRKETLERI

TOBB onciltguinde, TEPAV isbirligi ile Tlrkiye'nin en
hizli biiylyen 100 sirketi belirlendi. TOBB Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu 6dil térenindeki konusmasinda
“100 yil sonra simdi, ekonomik alanda bir istikbal
miicadelesi veriyoruz” diye konustu.
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Sanayi ve ileri teknolojik Giretimde ilklere imza atan
Eskisehir, simdi de kongre turizmi ve fuarcilik sektorlerinde
diinya capinda bir basari 6ykisi yaratmak istiyor.

L

Distince kurulusu E3G'nin yaptigi ankete
7 2 gore, Turkiye'de vatandaslar fosil yakita

kiyasla ylizde 86 oraninda yenilenebilir
enerjiye yatirnim yapilmasini tercih ediyor. Toplumsal karsiligi
en yuksek olan teknoloji ise glines enerjisi.
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BASYAZI

TURKIYE ORTAYA GUCLU BIR
EKONOMI PROGRAMI KOYMALI

Mahalli secimlerin tizerinden iki aya yakin zaman gecti. Secimden sonra ana
glindemin ekonomi olmasi ve yapisal reformlara odaklanilmasi beklentisi
su ana kadar gerceklesmedi. Turkiyenin bir an énce secim ve siyaset
gundeminden ¢ikip ortaya guclu bir ekonomi programi koymasi gerekiyor.
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ahalli secimlerin Uzerinden iki aya ya-
kin zaman gecti. Secimden sonra ana
glndemin ekonomi olmasi ve yapisal
reformlara odaklaniimasi beklentisi su
ana kadar gerceklesmedi. Yuksek Secim Kurulu'nun
Istanbul'daki secimin yenilenmesine yonelik tartismali
karari sayesinde en az bir ay daha memleketin esas
gUndemi siyaset olacak gibi gérinuyor.

Bunun bir sonucu olarak bankalardaki toplam mev-
duatin iginde doévizin payi lirayl gegiyor. Yabanci para
cinsinden mevduat, Mayis ayinda toplam mevduatin
yUzde 53'Une ulasiyor. Ekonomideki belirsizlik sadece
firmalarin degil vatandasin bekleyisini de olumsuz
etkiliyor.

Benzer bir durum 2000'lerinde basinda da yasanmis
ve yabanci para cinsinden mevduatin toplam mevduat
icindeki payi ylzde 601 asmisti. Sonrasinda saglanan
siyasi ve istikrar ve glgclenen iktisadi glven ortami ile
birlikte bu oran hizla azalmaya baslamis ve yiizde 30'un
altina inmisti. Demek ki millet iktisadi gidisata glven
duydugu zaman portfoyinde yabanci paray! degil
milli paray! tercih ediyor. Iktisadi gidisata duyulan gtiven
azaldik¢a da milli parayi daha az tercih ediyor.

Ote yandan bu tabloda bile bir umut oldugunu
gbzden kacirmamak gerek. Bankalarda artan yabanci
para cinsinden mevduat orani, kaynaklarin mali sistem
icinde tutulmaya devam edildigine isaret. Yani millet
gecmiste yapilabilenin yine yapilabileceginin farkinda.
Aksi halde bu kaynaklar da sistem disina cikar ve kayit-
disi kalirdi zaten.

Ekonomide dolarizasyonun artmasi bankalarin da
isini zorlastiriyor. Eskiden banka bilangosunda yabanci




M. Rifat
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para cinsinden mevduatin orani arttik¢a, bankalar daha fazla
yabanci para cinsinden kredi verirdi. Sonra dogru bir kararla
once bireylere sonra da doviz cinsinden geliri olmayan sirketlere
yabanci para cinsinden kredi acilmasi kisitlandi. Ama ortaya yeni
bir sorun ¢ikti. Bankalarda déviz kaynadi artarken lira cinsinden
kaynak azaldi. Bu da kredi faizlerinin artmasina neden oldui.

Bekleme modunda kalis hem ekonominin toparlanmasini
geciktiriyor, hem maliyetleri artirdigindan firmalara olumsuz
yansiyor. Faizler, kurlar, issizlik ve enflasyon hep beraber yik-
seliyor. Bekleme halinde kalan bir lke kiresel rekabette de
geri kaliyor. Millet boyle bekletilmeye devam ederse, bankalar
daha az riski tercih eder, ipotek karsiligi kredi verme modelini
birakmazlar. inovasyona ve teknolojik gelismeye yonelik islere
para aktarmazlar.

2014 yerel secimlerinden 2019 yerel secimleri arasinda
gecen kisa strede tam alti kere sandigi milletin dniine koyduk.
Secime ve siyasete bu kadar cok odaklaninca ekonomik tedbir
almayi da haliyle ihmal ettik. Zira siyasetin gerekleri ile eko-
nominin gerekleri birbirine uymuyor. 2013 sonrasi diinyadaki
degisime ayak uyduracak ekonomi politikasi tedbirlerini bir
turlt alamamamizin bir nedeni de bu. Dinya parasal genis-
lemeden parasal daralmaya giderken, biz ortada yUksek borg
stoku ile kalakaldik iste. Dis ticaret agigini ve dovizde disariya
bagimliligimizi azaltamadik. Tedbirde noksan eyleyen takdire
bahane bulmamal..

Ozetle biz ekonomi alaninda herhangi bir sey yapmadan
beklemeyi tercih etsek de hicbir sey oldugu gibi kalmiyor. Eko-
nomi kendiliginden ama kontrolimuz disinda dengeleniyor.
Fiyatlar kendi kendine ama istemedigimiz yonde intibak ediyor.
Hayat pahalilasiyor, is ortami bozuluyor, ayakta kalmak guglesi-
yor. Turkiye'nin bir an énce secim ve siyaset giindeminden ¢ikip
ortaya guclu bir ekonomi programi koymasi gerekiyor.
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

T Urkiye'den sekiz ayda gerceklestirilen 210 bin 927
ton findik ihracatindan 1 milyar 224 milyon 151
bin dolar gelir saglandi. Karadeniz Findik Mamulleri
ve Ihracatcilan Birliginden yapilan yazil aciklamada, 1
Eyldl 2018-30 Nisan 2019 déneminde, standart naturel
ic findigin kentalinin (100 kilogrami) ortalama 589 do-
lardan islem gordigu belirtildi. Aciklamada, sekiz aylik
dénemde 210 bin 927 ton findik ihracati karsiliginda 1
milyar 224 milyon 151 bin dolar gelir saglandigi kayde-
dildi. Gegen sezonun ayni déneminde, 215 bin 37 ton
findik ihracatr karsihginda 1 milyar 359 milyon 522 bin
318 dolar gelir elde edilmisti.

Sekiz ayda 2111 bin;
ton fmdlk |hrag edlldl

Elektronige 4.4 milyar
yatirim tegviki
anayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan elekt-

S ronik sektdriinde son bes yilda sabit yatirm
tutari toplam 4.4 milyar lira olan 108 projeye ya-
tinm tesvik belgesi verildi. S6z konusu projelerin
tamamlanmasiyla 5 bin 910 kisiye istihdam 6ngo-
raldd. Son bes yillik ddnemde imalat sektdriinde
ise sabit yatinm tutari 185 milyar 112 milyon lira
olan 11 bin 733 proje icin tesvik belgesi hazirlandi.
imalatin alt sektérlerinden elektronik alanindaki
projelere yonelik tesvikler de bu dénemde yo-

Junlasti. Elektronik sektériinde son bes yilda sabit
yatirim tutari toplam 4 milyar 422 milyon lira olan
108 projeye yatirim tesvik belgesi verildi.

Bankacmk Duzenleme ve De-
netleme Kurumu (BDDK) ve-
rilerinden derlenen bilgilere gore,
yurt icinde ve disinda yerlesik mil-
yonerlerin toplam sayisi Mart sonu
itibariyla 192 bin 903'e ulasti. Gegen
yilin sonuna gore milyoner sayisi 12
bin 777 kisi artarken, s6z konusu
milyonerlerin toplam mevduati 1
trilyon 205 milyar 798 milyon liraya
¢ikti. 2018 sonunda milyonerlerin

toplam mevduati 1 trilyon 109 mil-
yar 859 milyon lira seviyesinde bu-
lunuyordu. Milyoner basina disen
ortalama mevduat da 6 milyon 251
bin lira olarak hesaplandi. Yurt icin-
de yerlesik milyonerlerin sayisi yilin
ilk ceyreginde 2018'e kiyasla 11 bin
200 kisi artarak 173 bine ulasirken,
s6z konusu milyonerlerin toplam
mevduatlari da 1 trilyon 112 milyar
716 milyon lira oldu.

ludag Otomotiv Enddistrisi Ihracatcilari Birligi (OIB)

otomotiv ihracati verilerini agikladi. Sektdr ihracati
Nisanda ylzde 9.8 dususle 2.6 milyar dolar oldu. Otomotiv
endustrisinin Ocak-Nisan déneminde kaydedilen ihracati
ise yUzde 6.8 azalisla 10 milyar 373 milyon dolar oldu. Nisan
ayl ihracatinda Urdn gruplari bazinda otobus-minibds-mi-
dibUs disindaki diger Urlnlerde dusus yasanirken, sektor
ihracatindan ytizde 76 pay alan AB Ulkelerine de yizde 13
oraninda dists goruldu. Nisan ayinda en buyuk pazar olan
Almanya'ya ihracat ylzde 18 azalisla 368 milyon dolara ge-
riledi.Yine 6nemli pazarlardan Fransa'ya ylzde 23 oraninda
dustsle 268 milyon dolar ihracat yapildi.

8 c EKONOMIK FORUM
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

i malat sanayi satin alma yoneticisi endeksi
(PMI) Nisan'da 46.8'e gerileyerek sektordeki
daralmanin 13'UncU ayina girdigine isaret etti.
Daralmanin siddeti ise 13 ayin ortalamasina
kiyasla azaldi. IHS Markit tarafindan Istanbul
Sanayi Odasi (ISO) icin hazirlanan imalat PMI,
Mart'ta 47.2 ile gegen yil Temmuz ayindan bu
yana en yuksek seviyeye ¢ikmisti. Endekste
50'nin alti seviyeler daralmaya, Gzeri ise blyU-
meye isaret ediyor. Girdi maliyetleri Nisan'da
gecen yilin Ekim ayindan bu yana en sert artis
kaydetti. Artis blyUk 6l¢tide TL'nin dolar karsi-
sindaki deger kaybindan kaynakland.

Elektrik liretiminde
yeni donem

E nerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
(EPDK) tarafindan hazirlanan "Elektrik
Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yo-
netmelidi" Resmi Gazete'de yayimlanarak
yUrarltge girdi. S6z konusu ydnetmelikle,
elektrik sebekesinde meydana gelen ka-
yip miktarlarinin dustrdlmesi amaciyla
lisans alma ve sirket kurma ydkumlaluga
olmaksizin, elektrik enerjisi Uretebilecek,
gercek veya tlzel kisilere uygulanacak
usul ve esaslar da belirlendi. Buna gore
lisanssiz Uretim yapan gergek ve tizel
kisilerin kendi ihtiyaclarini karsilamak icin
Uretim yapmalari esas olacak.

Enflasyon korumali
mevduatta.vergisifislandi;

= Tt F|

E nflasyon korumali TL mevduatlaricin  yildan uzun vadeli hesaplarda ytzde 10
vergi tesviki getirildi. Resmi Gazete'de  oraninda stopaj uygulaniyordu. Vadesiz
yayimlanan Cumhurbaskani kararina gére  ve ihbarli hesaplar ile alti aya kadar vadeli

“

enflasyona bagl degisken faiz uygulanan
bir yildan uzun vadeli hesaplarda yuzde
sifir stopaj uygulanacak. Daha 6nce degis-
ken faizli mevduat icin bir ayrim yoktu, bir

hesaplarda ytzde 15, 1 yila kadar vadeli
hesaplarda ylzde 12, 1 yildan uzun vadeli
hesaplarda ytzde 10 stopaj uygulamasina
ise devam edilecek.
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arnm ve Orman Bakanhgi Seker Dairesi Bagkan-

liginca, Ureticiler tarafindan uzun sdredir talep
edilen kristal seker ihracatina izin verildi. Kurumdan
alinan bilgiye gore, kristal seker ihracati, aylik olarak
sadece, talep sahibinin seker Ureticisi sirket veya
ihracatgi firma olmasi halinde 20 tona kadar yapilabi-
lecek. Suriye'ye yapilacak ihracatlarda da ihracatginin
seker Ureticisi sirket veya kamu tuzel kisiligine haiz
kurum-kurulus ya da bunlara ait istirak veya sirket
olmasi halinde, toplam ihracat miktarinin 20 tonu
asmamasi kaydiyla izin verilecek.



GERMANY

Kuzey Ren-Vestfalya'da Yeni Yatirirm Firsatlari
Avrupa’daki Yatirnm Merkeziniz

Bir boélgeyi giclu bir yatinm merkezi yapan en énemli sey; ekonomik gig, altyapi ve kulturel yagam
gibi faktérlerin mikemmel etkilesimidir. Bu bakimdan Kuzey Ren-Vestfalya birgok agidan essizdir.
Almanya’nin bu en kalabalik niifusa sahip olan eyaletinin size sundugu sayisiz imkan ve kosullardan
faydalanin. Hangi sektdr veya proje igin olursa olsun, yeni firsatlar igin ideal yatirnm ortamini burada
bulacaksiniz. Yaklasik 20.000 yabanci sirket tercihini metropol bélge Kuzey Ren-Vestfalya Iehine kullandi.
Bizimle iletisime gegin ve sizi de memnuniyetle bilgilendirelim. Bir One-Stop-Acentesi olarak yatirim
projelerinizde size destek veriyoruz: www.nrwinvest.com

\&‘_ " GERMANY
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luslararasi Enerji Ajansi'ndan (IEA) yapilan agiklama-

ya gore dinyada yenilenebilir enerji kapasitesinin
artirimasi ve iklim degisikligi hedeflerine ulasiimast icin
yeterince ¢aba gosterilmiyor. Gegen yil rekor seviyeye ula-
san kiresel emisyonlarin azaltilmasinda yenilenebilir enerji
yatirimlari kritik rol oynadi ancak sektorde yeterli blytime
I yakalanamadi. GUnes, rtizgar, hidroelektrik, biyoenerji ve
| (— diger yenilenebilir kaynaklardaki kapasite artisi gecen yil

| = *13 A bir dnceki yilla ayni seviyede gergeklesti. Dinya genelinde
Yenlleneblllr enerjlde 2018'de yenilenebilir enerjide 177 gigavat ilave kapasite
bliyuime durdu

devreye girdi. Boylece yenilenebilir enerji kapasitesindeki
blylme 2001'den sonra ilk kez gegen yil hiz kesti.

iran'dan
Bati'ya iiltimatom

i ran Cumhurbaskani Ruhani, iran'in nikleer an-

lasmadaki ¢ikarlar korunmazsa 60 gin icinde
zenginlestirilmis uranyum seviyesini artiracaklarini
duyurdu. "Taahhutlerimizin bir kismini dtstrtyoruz”
diyen Ruhani, dnceki kosullara donus i¢in petrol
ve bankacilik yaptinmlarinin kaldirlmasini istedi.
iran Cumhurbaskani soyle konustu: "Zenginlestiril-
mis uranyum miktarimiz 300 kilograma ulastiginda
bunu iki Glkeye satiyorduk. Bugiin bu eylemi dur-
duruyoruz. Adir su satmaya da son veriyoruz. Eger

Rusya",""é‘homisini
“dolarsizlastirdi’

onUmuzdeki 60 giin icinde basta petrol satisimiz
ve bankacilik yaptirimlarinin kaldirilmasi gibi ana
¢ikarlarimiz saglanirsa, onceki kosullara geri doneriz.

usya Merkez Bankasi tarafin-

dan yayimlanan 2018% iliskin
yillik raporda, Glkenin uluslararasi
rezervlerindeki pay dagilimi de-
Gerlendirildi. Rusya'nin uluslararasi
rezervlerinde dolarin payi, gecen
yil 2017'ye kiyasla 23.1 puanlik
dUsusle ylzde 22.7'ye gerilerken,
Euro'nun payi 10 puanlik yUkse-
lisle ylizde 31.7'ye, Yuan'in pay!
11.4 puanlik artisla yuzde 14.2'ye

yikseltildi. Ulkenin rezervlerindeki
altinin payi ise 2018 itibariyla yak-
lasik 1 puanlik artisla ylzde 18.1e
¢iktl. Rusya Basbakan Birinci Yar-
dimcisi ve Maliye Bakani Anton Si-
luanov, bir stire 6nce yaptidi agik-
lamada, tlkedeki petrol ve dogal
gaz sirketlerinin 6demelerindeki
dolarin payini azaltmaya yonelik
planlarini yakinda hikimete su-
nacaklarini bildirmisti.

I ngilterede 248 belediyede yapilan kismi ye-
rel secimlerde, iktidardaki Muhafazakar Parti
ile ana muhalefetteki Isci Partisi blytik kayiplar
yasarken, Liberal Demokrat Parti cok sayida be-
lediye meclisi Gyeligi elde etti. Brexit krizindeki
Ulkede, 248 belediyede yapilan erken secim-
lerde agiklanan sonuclara gére Muhafazakar
Parti 750'den fazla belediye meclisi Uyeligini ve
27 belediyeyi kaybetti. Ana muhalefetteki Isci
Partisi de 80'den fazla belediye meclisi Gyeligi
ile 4 belediyenin kontrolinu kaybederken,
Liberal Demokrat Parti ile Yesiller secimin ka-
zanch partileri olarak 6ne cikti.
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Teknoloji
Destekli
Egitimin

TAM YERI
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Ogrenciler  yeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile
kaliteli egitim goriiyor.




GECTiGiMiz AY DUNYA

BD'de 40'tan fazla eyalet "fiyat sabitleyip maliyeti

artirdigi" gerekgesiyle ilag firmalarina dava agti.
ABD medyasinda yer alan habere gére, bes yil siren
bir sorusturmanin ardindan 20'ye yakin ila¢ firmasi
ilac fiyatlarini sisirmekle suclandi. Connecticut Bassav-
cist William Tong, 40'tan fazla eyalet adina aralarinda
dinyanin en buyuk jenerik ilag Ureticisi Teva'nin da
bulundugu 20'ye yakin ilag firmasina "fiyat sabitleyip
maliyeti artirdigi" gerekgesiyle dava act. Ilag fiyatlarini
ylzde binden fazla artirmakla suclaniyorlar. Hakkinda
dava acilan ilac firmalari kanser ve diyabet ilaclari da
dahil 100'den fazla ilacin fiyatini bazi durumlarda
ylzde binden fazla artirmakla suclaniyor.

ABD!deilag
firmalarina™ =
davaacildi="

EBRD, yiizde 1
kiiciilme bekliyor

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Tirkiye
ekonomisinin gelecek yil kademeli olarak iyilesme-
sini bekliyor. Bankanin Ekonomik Gériintim Raporu'nda,
"Turkiye ekonomisinin 2018 yilinda ylzde 2.6 seviyesin-
deki buyUmesinin ardindan, 2019'da ylUzde 1 daralma
kaydetmesini bekliyoruz. 2020 yilinda ise ekonominin
kademeli sekilde iyileserek yaklasik ylzde 2.5 seviyesinde
bir blyme kaydetmesini 5ngdriyoruz" degerlendirme-
sine yer verildi. Raporda, Turkiye'de temel gostergelerin,
ekonomik yavaslamada bu yilin ilk ceyreginde dip sevi-
yenin gortlmus olabilecegine isaret ettigi vurgulandi.

Avrupa’da perakende
satislar artti

vrupa Istatistik Ofisi (Eurostat),

AB ve Euro Bolgesinin Mart ay
perakende satis verilerini yayimladi.
Buna gore, 19 Uyeli Euro Bolgesin-
de perakende satislar Mart'ta Subat
ayina kiyasla degismezken, gecen
yilin ayni dénemine gore yuzde
1.9 yukseldi. AB'de ise perakende

satiglar, Mart'ta bir dnceki aya ki-
yasla ylizde 0.3, 2018'in ayni do-
nemine gore de ylzde 2.9 artti. AB
Ulkeleri arasinda Martta bir dnceki
aya kiyasla perakende satislarda en
yUksek artis ylzde 1.7 ile Litvanya,
ylUzde 1.2 ile Portekiz ve ylzde 1.1
ile Ingiltere'de gerceklesti.

ABD biiyiimesi
beklentiyi asti

BD ekonomisi yilin itk ceyreginde yizde 3.2 ile bek-

lentilerin Gzerinde blylume performansi ortaya koy-
du. Beklenti ylzde 2.5 yonindeydi. Bu arada doérdinci
ceyrek final GSYH revize edilmeyerek ylzde 2.2 olarak bi-
rakildi. Bu veri, diinyanin en buyuk ekonomisinin glictni
koruduguna isaret eden gucli sermaye mallari siparisleri,
perakende satislar ve ihracat artisi rakamlarini izledi.
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AYIN sOzU

Sevdiginiz meslegi segin. Bdylece bir giin hile
¢alismak zorunda kalmazsimz.

KONFUCYUS
(MO 551 - MO 479)
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Is deneyimi ile
mezun olmanin

TAM YERI
TOBB ETU

Tiirkiye'de sadece TOBB ETU’de uygulanan
ortak egitim sistemi ile ogrenciler 3 farkl is
yerinde toplam 1 yillk is deneyimi ile mezun
oluyor.
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“GUN, ELBIRLIGIYLE AYAGA
KALKIP, KOSMA GUNU”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu, “Sayin Cumhurbaskanimizin icraci ve reformcu
is yapma tarziyla ekonomide yeniden atilima gececegimize inaniyoruz. Hicbir engel
asamayacagimiz kadar biiylik, hicbir duvar yikamayacagimiz kadar gticlu degil. Giin
elbirligiyle ayaga kalkip, kosma giinii” ifadesini kullandi.

drkiye Odalar ve Borsalar Birli-
gi'nin (TOBB) 75'inci Genel Ku-
rulu, TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi Salonu'nda gercek-
lestirildi. Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in da katilimiyla yapilan ve biyuk
ilgi goren genel kurulda TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu bir konusma yapti.
TOBB Baskani Hisarciklioglu, ‘Birligimiz
ebedi, gindemimiz ekonomi’ temasina
vurgu yaparak, is diinyasinin énumdzdeki
sUrecte glindemin ekonomi olmasini iste-
digini soyledi.
TOBB Baskani Hisarcikhoglu, “Sayin
Cumhurbaskanimizin icraci ve reformcu
is yapma tarztyla ekonomide yeniden atili-
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ma gegecegimize inaniyoruz. Hicbir engel,
asamayacagimiz kadar buytk, hicbir duvar
yikamayacagimiz kadar gUclu degil. Gun,
elbirligiyle ayaga kalkip kosma gunt” ifa-
desini kullandu.

Yaklasik bir senedir genel ve mahalli
secimlerle devam eden secim sirecinin
geride kaldigini hatirlatan TOBB Baskan,
*Oniimiizde dort yillik secimsiz bir dénem
var. Bu firsati iyi degerlendirmeli, kesintisiz
bir icraat dénemine cevirmeliyiz. Istikrar
sUrsdn, Turkiye reformlarla bdyUsin”dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, ekonomi-
yi gtindemin ilk maddesi yapma onerisin-
de bulunurken, rekabet gliciint artiracak
yapisal reformlari arka arkaya hayata ge-

¢irmek gerektigini vurguladi.

“Artik hizla harekete
gecilmesini bekliyoruz”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
“Zira ekonomide atilacak ¢ok adim, yapi-
lacak ¢ok is var. Hikimetimiz se¢cim 6n-
cesinde bunun sinyalini verdi. Secimler
geride kaldigina gore artik hizla harekete
gecilmesini bekliyoruz” diye konustu.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu'nun TOBB
75'inci Genel Kurulu'nda yaptigi konusma
soyle:

“Sayin Cumhurbaskanim, Tdrkiye Bu-
yUk Millet Meclisimizin sayin baskanlari,
sayin bakanlarim, sayin milletvekilleri, be-
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lediye baskanlari ve buyukelciler, sayin Ge-
nel Kurul Bagkanim ve konsey baskanlarim,
cok kiymetli Oda ve Borsa bagkanlarim,
meclis baskanlarim, sektdér meclislerimi-
zin kadin ve geng girisimci kurullarimizin
kiymetli baskanlari, degerli genel kurul
delegelerim, genel sekreterlerim ve calis-
ma arkadaslarim, Tirkce Konusan Girigim-
ciler programi kapsaminda 16 Ulkeden
gelen kiymetli misafirlerimiz, akademik
danismanlarimiz, basinimizin seckin men-
suplari, sizleri sahsim ve TOBB Yonetim
Kurulu adina génul dolusu muhabbetle
selamliyorum.

75. Genel Kurulumuza hos geldiniz
seref verdiniz. Oncelikle diin 1 Mayis Emek
ve Dayanisma Bayrami'ydi.

Bu vesileyle tim calisanlarin emekgile-
rin bayramini kutluyorum.

Uc glin sonra da Ramazan’a kavusa-
cagiz.

Rahmet bereket ve merhamet ayi olan
Ramazanimiz mubarek olsun.

Ote yandan Gazi Mustafa Kemal Ata-
tark'tn 19 Mayis 1919'da Samsun'a ayak
basmaslyla baslayan istiklal Miicadelesinin
100. yil ddnimiindeyiz.

1. DUnya savasina 3 milyon kilometre
kare buytkltkle giren Osmanli Devleti sa-

— — -
Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

vastan maglup ¢ikinca topraklarinin ytzde
85'ini kaybetti.

Anadolu’'nun her kosesi ve hatta Os-
manli'nin U¢ baskenti; Bursa Edirmne ve Is-
tanbul bile isgal edildi.

“Bizlere moral ve
calisma sevki verdiniz”

Ordusu dagilmis, ekonomisi ¢cokmus,
ciddi bir sanayisi olmayan, yokluk icinde
Umitlerin tUkendigi bir Ulkede, tim bu
olumsuzluklara ragmen Istiklal Miicadelesi
verildi.

Eger Mustafa Kemal dnderliginde Kur-
tulus Savasl kazanilmasaydi, Anadolu da
elimizden cikacakti.

Dolayisiyla bu topraklarin hala vatan
kalmasini, 1919'da baslayan, 1922'de bu-
yUk zaferle sonuglanan ve 1923'te Lozan'da
basarisini diinyaya kabul ettiren “istiklal
Harbine” borcluyuz.

Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mus-
tafa Kemal Atatirk’d, silah arkadaslarini, bu
vatan icin sehit dtsmas tiim kahramanlari-
mizl, rahmetle minnetle saygiyla aniyoruz.
Ruhlari sad olsun.

Bizlerin burada huzur ve givenligiicin
icerde ve disarida teror 6rgUtlerine karsi
canlari pahasina mtcadele veren ordumu-

73, polisimize, tim emniyet glclerimize de
selam olsun.

Cenabi Hak hepsini muhafaza etsin,
muzaffer kilsin.

Sayin Cumhurbaskanim, din Ticaret
Bakanimizin ev sahipliginde Cumhurbas-
kani Yardimcimizin da katihmiyla Genel
Kurulumuzun agilisini yaptik.

Bugln de siz, tesrifinizle bizleri onur-
landirdiniz.

2002'den bu yana her Genel Kurulu-
muza istirak ederek camiamiza reel sek-
torimuze verdiginiz dnemi gosterdiniz.

Bizlere moral ve ¢alisma sevki verdiniz.

Sizin liderliginizde saglanan istikrar ve
reformlar gelecege daha umutla bakma-
mizi sagladi.

Yine bugln aramizda Bakanhgi ve Bas-
bakanligr dénemlerinde camiamizin hep
yaninda olmus ¢ok degerli bir isim Sayin
Binali Yildirim bulunuyor.

Ulkemize is diinyamiza katkilarindan
dolayi Sizlere, sahsim ve tim camiam adi-
na tesekkdr ediyorum.

“Ekonomik alanda bir
istikbal miicadelesi veriyoruz”

Sayin Cumhurbaskanim degerli misa-
firler 100 yil sonra simdi ekonomik alanda
bir istikbal mucadelesi veriyoruz.

Uluslararasi arastirmalara gore dinya
ekonomisi hassas bir donemde. Ve ya-
vasliyor.

Dinyada 2019 yilinin 2018'e gore eko-
nomik agidan daha zayif gegcmesi bekle-
niyor.

Gecen sene Ulkelerin ylzde 751 ki-
resel canlanmaya pozitif katki saglamisti.

Yani dinyanin ytzde 75'i bir sekilde
blyUmeyi hissetmisti.

Oysa bu sene Ulkelerin ylzde 70'inde
yavaslama tahmin ediliyor.

Yani dinyanin ylzde 70'inde biyu-
me oranlari gecen seneye gore daha az
olacak.

Artan kuresel korumacilik uygulama-
lari, Avrupa'da ytkselen poplizm, Brexit
sUrecinin belirsizligi, ABD Baskani Trump'in
tavirlariyla alevlenen ticaret savaslari ve
Gin'deki yavaslama, su an dinya ekono-
misini en ¢ok etkileyen faktorlerin basinda
geliyor. Ulkemizdeyse Agustos 2018'de
doviz piyasasinda baslayan calkanti hizla
ekonominin geneline yayild.

I¢c piyasada is hacmi diisti nakit aki-
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sl azaldi, kredi akisi yavasladi, tahsilatlar
gecikti.

Ekonomide bir durgunluk dénemine
girdik.

Hazine ve Maliye Bakanimizin baslattid
program ve aldigi tedbirlerle ekonomide
blytumenin yeniden baslamasi bekleniyor.

iste tim bu sikintili ddnemde Oda ve
Borsa camiasi Uyemizin yaninda oldu hiz-
met etmeyi strdUrd.

Kayseride 'yakinma yekin' derler.

Biz yakinmadik. Biz yekindik. Yani ha-
rekete gectik. Sayin Cumhurbaskanimizin
cagnisiyla 81 ilde istihdam Seferberligini ye-
niden baslattik. Burada Uzulerek paylasmak
isterim ki bu ise bir tek Oda ve Borsalarim
sahip ¢ikt.

Takip ediyorum, Oda ve Borsalarimin
hepsi canla basla ¢alisiyor.

Her ilde destek ve tesvik tanitim mer-
kezleri kuruyor firmalara OSB'lere ulasiyor
GUlke capinda tanitiyorlar.

Hatta buyuk sirketleri bire bir ziyaret
ederek en genis katilimi sagliyorlar.

Hukdmetimiz de c¢ikardigi tarihi tegvik-
lerle bu strece buyuk destek verdi.

Kisa calisma ddeneginiisler hale getirdi.

Gegen sene sona eren isverene asgari
Ucret destegini miktarini da artirarak yeni-
den baslattl.

TUum bunlar sayesinde istihdamdaki ne-
gatif gidisi durdurduk artiya gectik.

insallah Odalarimiz ve Borsalarimiz yil-
sonu icin verdikleri hedefleri de yakalaya-
caklar.

istihdamdan sonra finansmanda da yine
elimizi tasin altina koyduk.

“iki yilda 12 milyar liralik ucuz
finansman sagladik”

TOBB Nefes Kredileri'yle iki yilda yaklasik
100 bin KOBI'ye 12 milyar liralik ucuz finans-
man sagladik.

Daha sonra Hazine ve Maliye Bakanligi-
miz birilke imza atarak KOBI Deger Kredisini
baslatt.

Bu sayede 122 bin Gyemiz 44 milyar
liralik dastik faizli kredi imkanina kavustu.

Banka genel muddrleriyle 16 sehirde
bolgesel toplantilar dizenledik. Boylece
Turkiye'de bir ilki gerceklestirdik. 81 ilin is
dinyasini reel sektérint mali sektorle bir
araya getirmis olduk. Firmalarimiz burada
ilk elden sikintilarini anlatti sorunlarini ¢oz-
me imkani buldu. Yillardir vurguladigimiz
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KOBI'ler icin ticari alacak sigortasi Bakanimiz
sayin Berat Albayrak'in girisimiyle devlet
destekli olarak hayata gecirildi.

Tavan yapan Teminat Mektubu komis-
yon oranlari daha makul seviyelere indirildi.

Yine bu sikintill ddnemde yanimizda en
cok kamu bankalarini gordik.

Hepsine ayri ayr tesekkdrt borg bilirim.

Hazine ve Maliye Ticaret Calisma ve Sa-
vunma Bakanlarimizla 15 ilde Gyelerimizle
bir araya geldik.

Sikintilar ve 6neriler ilk elden hikimeti-
mize iletildi. Buytk kisminda olumlu sonug-
lar aldik. Emegi gecen tim Bakanlarimiza
tesekkUr ediyorum.

Yanimizda oldunuz bize gug verdiniz
glven verdiniz. Uyelerimizin talebi Oda ve
Borsalarimizin dnerisi ve hikimetimizin
de olumlu yaklasimi sayesinde konutta
otomotivde beyaz esyada ve mobilyada
vergiler indirildi.

Ticari araglarin kiralanma yasagina son
verildi.

ikinci el tasitlardaki KDV sorunu gide-
rildi.

Hizla yikselen doviz kurlarinin neden
oldugu Teknik Iflas sorunu ¢ézaldu.

Uzerimizde énemli yiik olan Mera Fonu
kaldirild.

Yargi strecleri ¢zellikle is mahkeme-
lerinde ¢ok uzun sUrlyor, geciken adalet
herkesi magdur ediyordu. Bunu degistir-
mek Uzere zorunlu arabuluculuk sistemi
baslatildi. Is uyusmazliklarindan sonra ticari
uyusmazliklarda da 6éncelikle arabulucuya
mdiracaat sarti getirildi. Aylar hatta yillar
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stren davalar artik glinler-haftalar icinde
¢ozuluyor.

Biz de buna katki vermek icin TOBB ETU
binyesinde Uyusmazlik C6zUm Merkezi
kurduk.

“Odalarimiz ihracatta
kilavuz kaptanlik yapacak”
Ontmuzdeki dénemde ihracatin en
buayuk ¢ikis kapimiz olacagini dngoriyoruz.
Ancak ayni mallari, ayni ihracatgilarla,
ayni Ulkelere satarak bunu basaramayiz.
Iste bu yapiyl degistirmek, ihracata yeni
bir ivme kazandirmak tzere, Ticaret Bakani-
miz ¢cok dnemli bir girisim baslatt.
Yeni Ur(in, Yeni Pazar, Yeni ihracatci he-
defiyle Anadoluda ihracat Destek Ofisleri
aclyor, Bakanimizin talebiyle 81 ilde de yay-
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ginlastiriyoruz.

Odalarimiz ihracatta firmalarimiza kila-
vuz kaptanlik yapacak, tlkemize yeni ihra-
catglilar kazandiracak.

Sirketlerimizin sadece yurt icinde degil,
yurt disinda da yaninda olacagiz. Ticaret Ba-
kanhgimiz onctltiginde 10 yildir yapilama-
yani yapacagiz. ik olarak Cin ve Amerikada
acacagimiz Turkiye Ticaret Merkezleri'yle
sirketlerimizin bu dev pazarlara girisini ko-
laylastiracak, inracatimizi artiracagiz. Firma-
larimizin yurt disina ¢ikisini hizlandirmak,
lojistik maliyetleri distrmek Uzere Cum-
hurbaskanimizin talimatlariyla baslattigimiz
kara gimruk kapilari modernizasyonuna
devam ediyoruz.

Boylelikle hem devletimizin kasasindan
tek kurug ¢ctkmiyor, hem de devletimizin

vergi geliri katlanarak blyuyor.

Ote yandan Oda ve Borsalarimiz yerel
degerlerimize de sahip cikiyor. illerindeki
drtnlerin cografi isaret almasini markalas-
masini saglyor.

Tarim Bakanimizin destekleriyle lisansli
depoculugu yayginlastirdik. Urtin ihtisas
Borsasi’min kurulmasini sagladik.

Bu hasat déneminde bugday, arpa ve
misirla faaliyete geciyoruz. Ticaret Borsalari-
miz da IPARD egitimleriyle tarim sektérint
donusturdyor gelistiriyor.

Ticaret Borsalari Bilgi Sistemi'yle yine bir
ilke imza attik ve borsa faaliyetlerini dijital
ortama tasidik.

Yillardir sikintisini yasadigimiz nitelikli
eleman bulma konusunda da devrim nite-
liginde bir is yaptik.

Milli Egitim Bakanligimizla birlikte 6zel
sektor ilk defa Oda ve Borsalarimiz vasita-
slyla mesleki egitimde s6z sahibi oldu.

Ayrica 81 ilde 81 okul yapma projemizi
de yil sonunda tamamliyor, egitime tarihi
bir destek vermis oluyoruz.

“TOBB ETU’de gelecegin
liderleri yetisiyor”

Bugun sizleri agirladigimiz acilisini da
sayin Cumhurbaskanimizin yaptigi TOBB
ETUde gelecegin girisimcileri ve liderleri
yetisiyor.

Gok sukurbugtn dinyaya teknoloji ve
bilgi ihrac ediyoruz. Mezunlarimizin tama-
mi ya girisimci oldu ya da hemen is buldu.

Savunma sanayinden yiksek teknoloji-
ye bircok alanda Ulkemize deger katan bir
Universite haline geldik.

Bu konuyu 6zellikle 5nemsiyorum.

Zira bakin dinya Endustri 4.0 cagini
yaslyor.

Dijitallesme, birbiriyle konusan makina-
lar, yapay zeka, biyoteknoloji giindemde.

Dindn dev finans ve enerji kuruluslari-
nin yerini teknoloji sirketleri aliyor.

Mazisi 10 yili bile bulmayan yeni nesil
girisimciler, geleneksel sanayileri donus-
tarayor.

Eskiden milyar dolarlik sirket ¢ikarmak
birkag Ulkenin tekelindeydi. Artik devir
degisti. Endonezya'dan Arjantin'e milyar
dolarlik teknoloji sirketleri ortaya ¢ikiyor.
Biz de buyuk teknolojik atilimlar yapmali-
yiz. Biz de kuresel 6lcekte basariya ulasan
irisimlerimizin sayisini artirmaliyiz. Iste bu
nedenle Turkiye'de bir ilke daha imza attik.
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TOBB ETU'de Yapay Zeka Mihendisligi
bolimunu kurduk. Cocuklarimiz gencleri-
miz gelecegin teknoloji liderleri olacaklar.

Ote yandan Turkiye'nin 81 ilinde binler-
ce Uyesiyle Kadin ve Geng Girisimci Kurul-
larimiz yereldeki girisimcilik ekosistemini
glclendirmek icin canla basla calisiyorlar.
Allah hepsinden razi olsun.

Kadin Girisimci Kurullarimiz dtinyanin
onde gelen teknoloji sirketleriyle ortak pro-
jeler yapiyor. Daha fazla kadinin is hayatinda
yer almasini yukselmesini sagliyor. Geng
Girisimci Kurullarimiz genclere rol model
oluyor, yol gésteriyor. Illerinde girisimciligi
tesvik edecek yuzlerce faaliyet dizenli-
yorlar.

Kuresel bir teknoloji sirketiyle birlikte
istanbul'da yeni bir girisimcilik merkezi ku-
ruyoruz.

Bu merkezde Turk girisimcilerini din-
yaya acacagiz. Goreceksiniz Glkemizi bu
cografyanin girisimcilik merkezi yapacagiz.

Turkiye'nin otomobili konusunda da
bes babayigidimizle birlikte calisiyoruz.

insallah Cumhurbaskanimizin da des-
tekleriyle bu konuda da basariya ulasacagiz.

Tum bunlar gectigimiz dénem yap-
tigimiz islerin sadece kisa bir 6zeti. Daha
cogunu yapmaya haziriz. Bunun igin tek
istegimiz glindemin ekonomiye odaklan-

24 c EKONOMIK FORUM
il

masl. Sayin Cumhurbaskanimizin icraci
ve reformcu is yapma tarziyla ekonomide
yeniden atilima gececegimize inaniyoruz.
Hicbir engel, asamayacagimiz kadar
buyuk, hi¢bir duvar ylkamayacagimiz kadar
guclu degil. Gun, elbirligiyle ayagda kalkip
kosma gunu. Sayin Cumhurbaskanim bu
vesileyle is diinyamizin dnem verdigi baz
konulari da dikkatinize arz etmek isterim.

“Finansman desteklerinin
devam etmesini arzu ediyoruz”

Firmalarimizin yasadigi sikintilarin ba-
sinda finansmana erisim ve yuksek faizler
geliyor.

Sizin yuksek faize karsi durusunuz bize
cesaret ve umut veriyor. Yine sizin bas-
lattiginiz finansman desteklerinin devam
etmesini arzu ediyoruz.

Firmalarimizda yasanan finansman si-
kintisinin dnemli bir nedeni de kamu da
bekleyen alacaklarimiz. Bunlar zamaninda
o6denmedigi icin bankalarin eline insafina
kaliyoruz.

Bizi bankalarin eline distrmeyin, yuk-
sek faize mahkdm etmeyin. Basta biriken
KDV alacaklarimiz olmak Uzere kamudan
tim alacaklarin bir takvime baglanmasini
bekliyoruz. Biz 6dememizi bir giin geciktir-
sek, kamu énce gecikme faizi kesiyor.
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Bu da yetmiyor, g kurus borcumuz olsa
tdm hesaplarimiza bloke geliyor.

Sabah bir bakiyoruz, hesaplara bloke
konmus, cekler-senetler 6denmiyor. Ne
huzurumuz kahyor, ne itibarimiz. Sayin
Cumhurbagkanim zati alinizin bu konulara
el atmasina ihtiyag var. Eski ddénemlerden
miras kalan bir &nemli ytk de “Pesin vergi”

Gecmiste enflasyon yiksek butce delik
desikti devlet vergiyi pesin toplamak ister-
di. Cok sukdr Sizinle bu sikintilarin hepsi
geride kaldi.

Ama bu vergi hala duruyor. Artik 90'la-
rin bu kotU mirasini da kaldiralim. Yine sa-
yenizde yerli Uretime fiyat avantaji getirildi.
Bdylece milli sanayimize dnemliis imkanlari
dogdu.

Ama hala pek ¢ok buytk altyapr ve
ulasim projelerimizde yabanci tGrtinler kul-
laniliyor. Benzer durum yerel idarelerde de
s6z konusu.

Pek cok belediyede ithal mali kullanma
meraki var. Sartnameler buna goére hazir-
laniyor.

Bu konuda burokrasiyi asamiyoruz.
Milli ve yerli Granlerin kullanimini artirma
konusunda yeni talimatlariniza ihtiyag var.
Burokratlari asamadigimiz bir diger konu
da yesil pasaport.

Talimatinizla bununla ilgili bir mevzu-




at ¢ikarildi. Ancak Uzulerek gorduk ki reel
sektortn asli temsilcileri kapsama alinmadi.

Istihdamin Gretimin yatinmin liderligini
yapanlar dislandi. istihdam gérevini Ustle-
nenler bu insanlar.

Finansman icin tim kaynaklarini sefer-
ber eden bu insanlar. Uretim-yatinm séz
konusu oldugunda sadece elini degil gov-
desini tasin altina koyan bu insanlar. Oda
ve Borsa Baskanlari, Yonetimleri ve Meclis
Uyelerimiz de yesil pasaportu fazlasiyla hak
ediyorlar.

Bu konunun yeniden ele alinmasini
bekliyoruz.

“Kisa Galigma Odenegi
sliresini alti aya citkaralim”

Sayin Cumhurbaskanim, istihdam Se-
ferberligi desteklerinin bir kismi Nisan so-
nunda bitti.

istihdamda baslayan olumlu gidisin
devami icin bunlari uzatalim. Kisa Calis-
ma Odenegi stresini de (¢ aydan alti aya
cikaralim.

Yine son glnlerde Kidem Tazminati
Fonu konusu giindemde. Hem firmalarimiz
hem de calisanlarimiz tedirgin oluyor. Basta
KOBI'lerimiz olmak tizere reel sektére ilave
yUkler gelmemeli.

Ayrica ¢alisma barisi da bundan olum-
suz etkilenmemeli. Bu konuda biz de sizinle
ayni distinUyor ve mutlaka isci ve isverenin
tam mutabakati aranmali diyoruz.

Ote yandan yine eski dénemlerden ka-
lan ve istihdami zorlastiran cesitli burokratik
uygulamalar hala mevcut. Firmalarimizda
muhtelif mesleklerden kisilerin istihdami,
ihtiyac olup olmadigina bakilmadan zo-
runlu tutuluyor. Sirket 6lcedi buyuduikge
istihdami cezalandiran mevzuatlarla kar-
silasiyoruz.

Ayrica isci ve isveren uyusmazliklarinda
dava sarti olan bes yillik zamanasimi sdresi
cok uzun.

Strenin uzunlugu suiistimallere yol
aglyor.

Salondaki arkadaslarim ne demek iste-
digimi cok iyi anliyor. Bizi firsatcilarin eline
birakmayin. Bunun bir yil gibi daha makul
bir seviyeye cekilmesini bekliyoruz. Sizin re-
formcu anlayisinizla mevzuati da istihdam
dostu haline getirelim.

Sehirlerimizdeki dnemli bir sikinti da
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vergi ve ihracatin faaliyet gosterilen yere
degil firma merkezinin oldugu sehre ya-
zilmasl.

Yerelde insanlar magdur oluyor “klfe-
tini biz ¢ekiyoruz nimetini blyuk sehirler
aliyor” diyorlar. Vergi ve ihracat nerede or-
taya ¢cikmissa, o sehre, o ile yazilsin. Kamu
mUteahhitleriicin buytk dnem arz eden iki
konu vardi. Maliyet artisindan dolayi eski
sozlesmeler buyuk sikintiya yol aglyordu.

Hukimetimiz buna yonelik tasfiye-de-
vir sozlesmelerini ¢ikardi.

Ancak isleyiste bazi sikintilar var, bun-
larin da giderilmesi bekleniyor. Ayrica fiyat
farki kararnamesi de ¢ok talep edildi ama
hentiz cikmadi. insallah olumlu sonug bek-
liyoruz.

BlyUme slrecine destek icin bu son
ekonomik calkantida hasar goren sirket
ve banka bilancolarinin dizeltiimesini de
gerekli goriyoruz.

Kapsamli bir plan cercevesinde bunlar
ele alinabilir. Boylece Uretim ve ticaret ka-
pasitemiz korunmus olur. Kuresel rekabeti
en yogun sanayicilerimiz hissediyor. Bircok
Ulke Uretim maliyetlerini dustrerek sanayi
sektorlerini desteklemek icin adeta birbir-
leriyle yarisiyor.
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Zira imalat sanayi kalkinmanin moto-
rudur.

“Sanayicilerimizin lizerinde
bir¢cok kamusal yiik bulunuyor”

Turkiye'deyse sanayicilerimiz Uzerinde
basta enerji olmak tzere bircok kamusal
yUk bulunuyor. Sanayimizde buyuk so-
runlara neden olan arazi izin strecleri de
kolaylastiriimali ve hizlandiriimali.

OSB'lerimizin arazi ve altyapi sorun-
larina da kaynak saglanmali. Siz “Yatirm”
diyorsunuz, biz yatirim yapmak istiyoruz.
Ama arazi yok.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz bu
konuda desteklenmeli.

Anadolu'dan daha fazla ihracat yap-
mak Ulkemize doviz kazandirmak istiyo-
ruz. Limanlara ve yurt disina daha kolay
ulasabilmeliyiz. Bunun igin demiryolu alt
yapisi gelistirilmeli, tasima maliyetleri di-
sUrtlmeli. Lojistik koylerin faaliyete gecisi
hizlandirilmali. Yine kiresel arenada éne
¢tkan iki onemli sektérimz, denizcilik ve
yurtdisi muteahhitlikte finansman destek-
leri artinimali.

Turizm sektoérinde 46 milyon yabanci
turist ve 30 milyar dolar déviz geliriyle tarihi

bir basari yakaladik. Turizmi 12 aya ve 81
llimize yaymayi basarirsak, daha da iyisini
yapacagimiza inaniyoruz.

KUltar ve Turizm Bakanimiz tanitima
yonelik dnemli bir calisma baslatti. Bunu
biz de destekliyoruz. 81 ildeki Oda ve Bor-
salarimizla turizmi yeni hedeflere tasimaya
da hazirnz.

Sayin Cumhurbaskanim, yaklasik bir
senedir genel ve mahalli secimlerle devam
eden secim streci sona erdi.

Onumizde dort yillik segimsiz bir do-
nem var.

Bu firsati iyi degerlendirmeli, kesintisiz
bir icraat dénemine cevirmeliyiz. Istikrar
slrstin, Turkiye reformlarla byUsdn. Sizin
de ifade ettiginiz gibi ekonomiyi gtindemin
ilk maddesi yapalim. Rekabet glicimuz{
artiracak yapisal reformlari arka arkaya ha-
yata gecirelim.

Zira ekonomide atilacak ¢cok adim
yapilacak ¢ok is var. Hikimetimiz secim
oncesinde bunun sinyalini verdi. Secimler
geride kaldigina gore artik hizla harekete
gecilmesini bekliyoruz.

Bakin dinya ekonomisinde de yeni bir
donem basladi. Disuk faizle ve bol sicak
paraya dayall kolay blylme donemi bitti.



Turkiye gibi gelismekte olan Ulkeler ve-
rimlilik artislarina ve inovasyona dayali yeni
ve farkli bir blydme sirecine odaklanmak
durumunda.

Hazine ve Maliye Bakanimiz sayin Berat
Albayrak bu konuda ilk adimlari atti.

Yeni Ekonomi Programi ve Yapisal D6-
ndsim Adimlarini agikladi. Bu calismalari
sUrddrdp genisletelim.

Yeni bir Turkiye hikayesi ve yeni bir bi-
yUme modeliyle piyasalarda gliven artacak.

“Sanayi Politikasi ve Yatirim
Tesvik Sistemi’'ni yenileyelim”

Ulkemize karsi olusturulmak istenen
olumsuz algilarin 6nlne gegilecek. Faiz ve
doviz istikrara kavusacak. Yeni Kalkinma
Plani'yla birlikte Sanayi Politikasi ve Yatirm
Tesvik Sistemi'ni de yenileyelim.

Bolgesel Kalkinma Ajanslarr'yla belediye
faaliyetlerini degil 6zel sektor yatirimlarini
destekleyelim.

Ekonominin ylzde 60'1 olan ig tiketimin

canlanmasi saglayalim. Tarim ve hayvancilik
politikamizi taraflarin mutabakatiyla hazir-
layalim. Onceligimiz tretim planlamasi ve
Uretim hacmini artirmak olsun.

Vergi politikamizi degistirelim. Ureti-
cinin girisimcinin sanayicinin Gzerindeki
yUkd azaltalim.

Emegin degil rantin vergisi artiralim.
Ekonomiye bir destek de Avrupa Birligi
katim strecini canlandirmaktir. AB vatan-
daslarimiza karsi vize uygulamasina son
vermeli. GUmrUk Birligini gtncelleyecek
mUzakereleri daha fazla ertelemeden bas-
latmal.

Iktisadi ve teknik konular bazi Avrupa
Ulkelerindeki vizyonsuz siyasi yaklagimlara
kurban edilmemeli. Siyasi reformlarin ha-
yata gecirilmesinde 6ncu bir rol Gstlenen
Reform Eylem Grubu'nun 2018 yilindaki
basarili calismalari 2019 yilinda da strdu-
ralmeli.

Yargi ve Temel Haklar ile Adalet Ozgir-
Itk ve Guvenlik fasillarinda atilacak adimlar
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Vize Serbestisi Diyalogu icin de cok nemli.

Ayrica, hukuk sistemini gli¢lendirecek
her adim, ekonomiye de destek verecek,
yUksek teknolojili ve ihracat odakh ulus-
lararasi yatirimlari, Ulkemize ¢cekmemizi
saglayacak.

Esasinda tim bunlari yaptigimizi geg-
miste gosterdik.

Kisi basi geliri 3 bin dolarin altinda‘“orta
seviye bir ekonomi” olmaktan ciktik.

“82 milyon arasinda giiven
ve birlikteligi artirmaliyiz”

Kisi basi geliri 10 bin dolari gegen “Ust
orta seviye bir ekonomi”ye dénustuk.
2002den itibaren aldigimiz mesafenin éne-
mini ve degerini hep akilda tutalim. Simdi
yine énemli bir noktadayiz. Cok isimiz var.
Ama biliyoruz ki biz gucld bir Glkeyiz. Bizler
“Hak ile sabir dileyip akil ve ahlakla calisan”
Kadim Ahilik teskilatinin ginimUizdeki tem-
silcileriyiz.

Dun yapabildiysek bugin de yapabiliriz.
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Son olarak sunu da vurgulayacagim.
ibn-i Haldun'un cok begendigim bir

s6z0 var: Kalpleri mateferrik yani “ayrilimis”

olanlarin akillari birlesmez. 82 milyon ara-
sinda gUven ve birlikteligi artirmaliyiz.
insanlar birbirlerine glivenirlerse bir-
likte is yaparlar. Birlikte yapilan islerin kiy-
meti de basarisi da yuksek olur. 100 sene
dnce yokluk icinde yoksulluk icinde isgal
altindayken, Dumlupinar'da Kocatepe'de
istiklali, Lozanda istikbali birlikte kazanma-
dik mi? Ankarada Cumhuriyet'i birlikte ilan
etmedik mi? Bizler “Milletin bagimsizhgini

yine milletin azim ve karari kurtaracaktir”

sozUyle yola cikanlarin, bitmis-tikenmis bir
devletin killerinden yeni bir devlet kurmayi
basaranlarin cocuklariyiz.

Bizim kokenimizde ge¢cmisimizde ay-
rilik-gayrilik yok. Dogdugumuz sehirler
inancimiz fikrimiz farkl olabilir, ama bu
tlkenin sorunlari da zenginligi de bizim.
Turkiye hepimizin. Biz diyoruz ki sadece
umutsuzluk kétdmserlik agilayanlara inat,
adeta kara bulut duasina ¢ikanlara hak ve
adaleti unutup ling kampanyasi yapanla-
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ra inat elestiriyi karsitlik dvguyd yandaslik
gbren ucuz kahramanlara inat, ikbali ve
menfaati icin suyu bulandiranlara bizden
bir sey olmaz diyenlere inat, 82 milyonun
gelecedi icin hep beraber ¢alisma zaman.

Hemen simdi kucaklasma zamani. Bir-
lik ve beraberligimizi percinleme zamani.
Komsuna guler yuzle bakma selam verip
alma zamani.

Trafikte yol verme zamani. Mazlumu
koruma hak ve adaleti mihenk tasi yapma
zamani.

Vicdana ve ahlaka sarilma zamani.
Cumbhuriyetimizin kurucu ilkelerini korur-
ken rahmetli Ozal'in vurguladig tic temel
hirriyete; fikir tesebbis ve inang hurri-
yetlerine sahip ¢ikma zamani. Ve iste yine
bu nedenle diyoruz ki “Birligimiz ebedi,
glndemimiz ekonomi” olmali.

BugUne kadar hayal gériinen nice he-
defi birlikte calisarak gercege donusturduk.
BugUn hayal gibi goriinen nice hedefe de
yarin yine birlikte ulasacagiz. Vehimlere
kapilmayacagiz.

Fitneyi ayrismayi asla yanimiza yaklas-

tirmayacagiz. Kimseyi dtekilestirmeyecek
Oteki diye gdrmeyecegiz.

Tam farkhihklarimizi zenginlik olarak
kabul edecek, bu zenginlikle Glkemizi daha
da buytecegiz. Turkiye, dinyanin en bi-
yUk ekonomileri arasinda yerini alacak ve
lider Glke haline gelecek. Allah génlimUizU
zengin emegimizi ve kazancimizi bereketli
milletimizin birligini dirligini ve kardesligini
daim kilsin. Yolumuz bahtimiz acik olsun.
Allah yar ve yardimcimiz olsun!

“TOBB, ahiligin ve lonca
teskilatinin bugiinkii mirascis1”
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
da TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universi-
tesi Sosyal Tesisleri'nde dizenlenen TOBB
75. Genel Kurulu'nda konustu. Ahiligin ve
lonca teskilatinin buglnku mirascisi olan
TOBB'un en basindan beri hep birlikte ¢alis-
tiklari, yol yarddukleri bir kurulus oldugunu
aktaran Cumhurbaskani Erdogan, ekono-
mi basta olmak tzere Ulkenin gelecegine
iliskin hemen her konuda is dinyasiyla
istisareye Ozel dnem verdiklerini sdyledi.



Aldiklar tim kararlarin ortak aklin, ortak
ihtiyaclarin ve ortak vicdanin driind olmasi
icin gayret gosterdiklerini dile getiren Cum-
hurbaskani Erdogan, Ankara ve tim sehir-
lerde is dUnyasinin bu en blyuk ¢atisinin
genel kurullarina, ekonomi suralarina, 6dul
torenlerine ve diger pek ¢ok etkinligine
katilarak yol arkadashgini gliglendirdiklerini
ifade etti.

Her vesileyle Ulkenin ve sehirlerin so-
runlarini, taleplerini, beklentilerini konus-
tuklarini, tartistiklarini ve birlikte ¢cozim yol-
lari gelistirdiklerini anlatan Cumhurbaskani
Erdogdan, sozlerini sdyle strdurdu:

"Ulkemizin 81 sehrinde faaliyet gdste-
ren 365 Oda ve Borsamiz buyUk ve glclu
Tarkiye davamizin ete kemige burindural-
mesinde lokomotif gorevi ifa etti. Oda ve
Borsalarimiz kendilerini ¢cagin yeniliklerine
uydurarak, dijitallesmeyi hizlandirarak hem
verdikleri hizmetlerin kalitesini yikselttiler
hem de daha derinlemesine analizler yap-
ma imkanina kavustular. Biraz sonra en iyi
hizmet veren Oda ve Borsa temsilcilerine
odulleri takdim edilecek. Turkiye'yi 2023
hedeflerine insallah yine birlikte ulastiraca-
Jiz.Is dinyamiz kendini gelecege ne kadar
hizli hazirlarsa biz de o hedeflerimize o
derece cabuk variriz. TOBB catisi altinda
bir araya gelen 1,5 milyon girisimcimiz,
temisilcisi olduklar yatinm, ihracat, istihdam
dinamikleriyle gelecegimizin de glvence-
sidir. Sizlerin azmi, caliskanhgi, dirayeti ve

| Turkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi'nin 75. Genel
Kurulu nedeniyle TOBB ——
Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu'nun baskanliginda
TOBB Genel Kurul Baska-
ni, TOBB Yonetim Kurulu,
Konseyler, Oda ve Borsa
baskanlari ve delegeler
Anitkabir'i ziyaret ederek
Ata'nin huzurunda saygi
durusunda bulundular.

TOBB, ATA'NI

kabiliyetiyle 6nimuze ¢ikartilan engelleri
birer birer asarak hedeflerimize dogru yu-
rimeye devam ediyoruz. Sizler Urettiginiz,
istihdami artirdiginiz, ihracati yUkselttiginiz,
yatinmlariniza devam ettiginiz, yeniliklere
acik oldugunuz strece Allah'in izniyle bu
Ulkenin ve milletin dntinde kimse duramaz.
Turk mali ifadesi artik diinyanin dort bir
yaninda kalitenin sembol{ haline gelmisse
bu basarinin altinda sizlerin imzasi var"

"Girisimcilerimizin ¢ok
biiyiik emegi ve katkisi var"

Bugin Turkiye'nin itibari iftihar verici
bir seviyeye ulasmissa bunda adeta bir
alperen ruhuyla dinyada ayak basmadik
yer birakmayan girisimcilerin ¢cok buyuk
emedgi ve katkisi bulundugunun altini gizen
Cumhurbaskani Erdogan, "Bir kez daha Tur-
kiye'nin blytumesi, glclenmesi, gelismesi,
kalkinmasl, zenginlesmesi miicadelemize
katki veren her bir kardesime tesekkur edi-
yorum" dedi.

Geride kalan 17 yildaki istikrar ve gliven
ikliminde gerceklestirilen bu basarilarin
gelecek dénemde ¢ok daha blyuk basari-
lara imza atilabileceginin isareti oldugunu
belirten Cumhurbaskani Erdogan, s6yle
devam etti:

"Tdrkiye'yi 2003'ten 2018'e kadar yilda
ortalama ylzde 5.6 bUyUtme basarisini bir-
likte gosterdik. Ulkemize 210 milyar dolarlik
uluslararasi yatinm getirme basarisina bir-

likte imza attik. Her ne kadar doviz kurun-
daki dalgalanma sebebiyle dolar bazinda
gecen yil biraz gerilemis de olsa milli geli-
rimizi U¢ kattan fazla artirmayi birlikte ba-
sardik. Ihracatimizi 36 milyar dolardan 169
milyar dolarin tzerine beraberce ¢ikardik.
Turizmde 12.8 milyon turist sayisindan 46
milyon turist sayisina birlikte ulastik. Birileri
borclanma rakamlari Gzerinden firtina ko-
parmaya calisiyor, bunun farkindayiz. Maruz
kaldigimiz bunca saldiriya ragmen kamu
bor¢ stokumuzun milli gelirimize orani yUz-
de 13.7 dlzeyindedir. Goreve geldigimizde
bu oran ylzde 60'in tizerindeydi. Ulkemizi
IMF'ye 23.5 milyar dolar borgtan devralarak
Mayis 2013'te IMF'ye olan borcu herhalde
sifirlamayi bir kenara koymak midmkun
degil, biz sifirladik. Ayni sekilde Merkez
Bankamizin doviz rezervi o zamanlar 27.5
milyar dolarken hamdolsun, su anda onun-
la mukayese edilemeyecek konuma geldi
ama bazi sirk cambazlari bu konuyla ilgili
bile déviz rezervine yonelik bakiyorsunuz
gayri samimi aciklamalar yapmak suretiyle
bir psikolojik olumsuz hava yaratmanin
gayreti icinde. Turkiye'yi kur, faiz, enflasyon
sarmalina hapsetmek isteyenlere karsi bu
zaferi beraber kazanacagiz"

Konusmanin ardindan Cumhurbagskani
Erdogan, TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu
ile TOBB tarafindan sekiz kategoride dizen-
lenen proje yarismasinda birinci olan Oda
ve Borsalarin yoneticilerine 6dullerini verdi.

NHUZURUNDA
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KAPAK

“ODAVE BORSALARIMIZ _ _
PROJE FABRIKASI HALINE GELDI”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Oda ve Borsalarlmlz adeta pro;e '_'}
fabrikasi haline geldi. Calisiyor, liretiyor, sehirlerine yeni eserler kazandiriyor
uyelerimize daha ¢ok hizmet sunuyorlar. Sadece yurt icinde degil, disarida da

izmet Seref Belgesi ve Plaketleri

ile Proje Odilleri, Turkiye Oda-

lar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu'nun ev sahipliginde Cumhurbaskani Yar-
dimacisi Fuat Oktay ve Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcanin da katilimiyla TOBB Konferans
Salonu'nda sahiplerine verildi.

Torende bir konusma yapan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, Oda ve Borsa proje
yarismasinda finale kalanlari ve camiaya
uzun sdredir hizmette bulunan delegeleri
odullendirdiklerini hatirlatarak, “Bu tabloyla
hepimiz iftihar edelim. Oda ve Borsalarimiz
adeta proje fabrikasi haline geldi. Calisiyor,
Uretiyor, sehirlerine yeni eserler kazandi-
riyor, Uyelerimize daha ¢ok hizmet sunu-
yorlar. Sadece yurt icinde degil, disarida da
bayragimizi dalgalandiriyorlar.
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bayragimizi dalgalandiriyorlar” diye konustu.

ICC'de, CACCl'de, dereceye giren, en
iyi proje odulleri kazanan, ¢cok sayida Oda
ve Borsamiz ile kadin girisimcimiz var. Ca-
miamizin ulastigl bu seviye sizlerin eseri.
Hepinizle ayri ayri iftihar ediyorum” dedi.

Oda ve Borsalarimiz, reel sektorin asli
hizmet merkezleri oldugundan s6z eden
TOBB Baskani Hisarciklioglu Oda ve Bor-
salarin kurumsal hizmet kapasitelerinin
arttigina, dinyanin érnek aldigi bir yapiya

donustigune isaret etti. “Dijital Oda-Borsa”

devrimini gerceklestirdiklerini ve Tek Durak
Ofis haline geldiklerini bildiren TOBB Baska-
ni Hisarciklioglu séyle konustu:“Odalarimiz
ve Borsalarimiz gelistikce, 6zel sektérumuze
daha iyi, daha kaliteli hizmet sundular. Sir-
ketlerimizin bUyUmesini, disariya acilmasini
sagladilar. Tim bunlari, el birligi, gonul birli-
i, akil birligiyle basardik. Allah, bu tlke icin

emek veren, alin ve akil teri doken, herkesin
basarisini daim kilsin.

“Atilacak cok adim
yapilacak ¢ok is var”

Bizler,"Hak ile sabir dileyip, akil ve ahlak
ile calisan’, Kadim Ahilik teskilatimizin, gu-
ndmuzdeki temsilcileriyiz. Micadelemiz,
ecdadin bize biraktigi, bu kutlu mirasin
hakkini vermek. Biliyoruz ki sadece sikayet
etmek, sadece talep etmek bize yakismaz.
Sorunlari tespit ediyor, ¢dzim énerileri ha-
zirhyor, Cumhurbaskanimizla, Meclisimizle,
HukUmetimizle istisare ediyoruz.

Hepimizin malumu, Agustos 2018den
bu yana ekonomi yavasladi. Paramizdaki
deger kaybi, yUkselen faizler ve enflasyon
hepimizin isini olumsuz etkiledi. Simdi se-
¢imleri geride biraktik. Dort yillik se¢imsiz



bir déneme giriyoruz. Bu dénemde Tur-

.

kiye'nin ilk gindem maddesi ‘ekonomi
olmali. Zira atilacak cok adim, yapilacak cok
is var. Bu dénem, huzur dénemi olmali. Bu
donem, yapisal reformlar donemi olmall.
Bu donem, daha zengin ve kalkinmis bir
Turkiye icin el ele ¢calisma donemi olmalr.
Turkiye cok gucld bir Ulke. Yeter ki ayrimiz,
gayrimiz olmasin. Yeter ki birbirimizi 6teki-
lestirmeyelim. Hep birlikte kucaklasalim. Bu
tabloyu Turkiye'de egemen kilarsak, sikayet
ettigimiz bircok sorun ortadan kalkacaktir.
O ylzden diyoruz ki:"Birligimiz ebedi, glin-
demimiz ekonomi.

YOIKK'te, Istihdam Seferberliginde,
TOBB Nefes Kredisi'nde ve ihracatta oldu-
gu gibi, bundan sonra da, Tirk ozel sek-
torl adina calismaya devam edeceklerini
vurgulayan TOBB Baskani Hisarciklioglu,

girisimcilerle, onlarin asli temsilcileri olan
Baskanlarla, meclis Uyeleriyle, genel sekre-
terlerle; kadin ve genc girisimcilerle iftihar
ettigini bildirdi.

“En kutsal kazang, alin teri
ile kazanilan, helal kazangtir”

TOBB Baskani Hisarcikhioglu 1 Mayis
Emek ve Dayanisma Bayramini da kutlar-
ken,"En kutsal kazang, alin teriile kazanilan,
helal kazanctir. Ulkemiz icin emek veren,
calisan, alin teri akitan tim emekgi kar-
deslerimizin bayramini kutluyoruz” dedi. 1
Mayis'i kutlamak icin Sanliurfa'ya giderken
gecirdikleri kaza sonucu vefat eden isci-
ler icin de Allah'tan rahmet dileyen TOBB
Baskani Hisarciklioglu, bu sene Genel Ku-
rulun, Ramazan ayinin hemen éncesine
denk geldigine dikkat ¢cekerek, “"Ramazan,
hem insanlik ve hem de Islam aleminde,
son derece zor bir zamanda karsilayacagiz.
Zaman ne kadar zorlu olursa olsun, Ra-
mazan ayl rahmet, bereket ve merhamet
demektir. Ramazanimiz mibarek olsun”

ifadesini kullandi,

Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay
ise Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nde
duzenlenen Hizmet Seref Belgesi Takdim
Toreni'nde yaptigl konusmada, is dinya-
sinin koklU catist altinda 10'uncu, 20'nci ve
40'Incryillarin tamamlayan TOBB delegele-
rine hizmet seref belgesi takdimi vesilesiyle
Oda ve Borsa camiasiyla bir arada olmaktan
mutluluk duydugunu belirtti.

“istihdam Seferberligi
TOBB onciiliigiinde baslatildi”
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
gan'in selam ve basari dileklerini katilimci-
lara ileten Oktay, TOBB'un Ulkede yatirimin,
istihdamin, emek ve Uretimin kalbinin attigi
bir platform oldugunu soyledi.
Ekonomide hayata gecirdikleri re-
formlarin her zaman mutfaginda yer alan
TOBB'un ortak aklin geregini yapmada
oOnemli paydaslardan biri oldugunu dile ge-
tiren Oktay, "2017 yilinda TOBB 6éncdlugin-
de baslattigimiz istihdam Seferberligi bu is
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birliginin en somut tezahtrudr. istihdam
seferberligiyle sizlerin gayretleri sonucunda
1 milyon ilave istihdam, is, as olanagi olus-
turulmustur. T Mayis Emek ve Dayanisma
GUNU'nde sizin gibi emegin kiymetini bilen,
is imkani saglayan ve dayanisma ornegi
sergileyen bir birligin temsilcileriyle birlikte
olmayi ayrica anlamli buluyorum. TOBB ile
yurittigamuz istihdam Seferberligimin 2.5
milyon yeni istihdam hedefiyle 2019'da da
devam edecegine inanarak tim emekgileri-
mizin 1 Mayis Emek ve Dayanisma GUnd'nd
kutluyorum" diye konustu.

Oktay, tlkenin ekonomik hamlelerinin,
sayllari giderek artan girisimcilerle daha
da gl¢lenecek yeni boyutlar kazanaca-
gini ifade etti. Oktay, uluslararasi aktorle-
rin sadece kendi ¢ikarlari dogrultusunda
dinyay sekillendirmek istemeleri, kural
tanimaz mudahaleleri ve demokrasi adina
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demokrasi katliamlarinin, is dinyasi ve ih-
racatgilarin diinya pazarlarindaki esneklik
ve hizli hareket kabiliyetlerini cok énemli
kildigini belirtti.

“Ulkenin kalkinmasi icin
onemli katkilarda bulunuyoruz”

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan da Cum-
hurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay'in katili-
miyla diizenlenen, Turkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi'nin (TOBB) "75. Genel Kurul Hizmet
Seref Belgesi ve Plaket Takdim Téreni"ne
katildl.

Goreve geldigi glinden bu yana is diin-
yasiyla istisare kurullar kurdugunu anlatan
Bakan Pekcan, istisareye cok dnem verdik-
lerini, gelen talepleri hassasiyetle degerlen-
dirdiklerini sdyledi. Bakanlga bugtine kadar
2 bin 400 civarinda talep geldigini bildiren
Pekcan, "Bunlarin bin 156'si bizim bakanli-

gimiza ait, kalanlar diger bakanliklarla ilgili.
Bunlarin sadece 150'sine, sebeplerini de
izah ederek olumsuz cevap vermisiz. Kalan
bin 56 talebinize olumlu doénus yaptik. Di-
Jer taleplerinizi de bakanliklara ileterek ve
koordinasyon kurulu kurarak, takip ediyo-
ruz" diye konustu.

Bakan Pekcan, dinyadaki korumacilk
egilimine ve dlnya ticaretindeki yavas-
lamaya ragmen, bakanlk olarak tlkenin
kalkinmasi ve finansmanina énemli katki-
lar sunmaya devam ettiklerini dile getirdi.
Gegen yil cumhuriyet tarihinin en ytksek
ihracat rakamini acikladiklarini hatirlatan
Bakan Pekcan, bu yilin ilk Ug ayinda ih-
racatta artis oldugunu aktardi. Ihracatin
ithalati karsilama oranina da deginen
Bakan Pekcan, gecen yilin yluzde 75 ile
kapatildigini ve bu sene ise ylzde 80'lere
ulasildigini kaydetti.




ODAVE BORSALAR
STANT KURDU

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin 75. Genel Kurulu
nedeniyle Oda ve Borsalar tarafindan TOBB ikiz Kuleler’in
bahcesinde yoresel lirtinlerin ikram edildigi stantlar
kuruldu. TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu biiyiik ilgj
goren stantlari gezdi.



Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

TOBB Baskani
Hisarciklioglu

“Her seyin
kazasi olur,ama
firsatlarin olmaz”
dedi.

“Buyuk tliccar olmak icin

disari ile ticaret yapin”

Ulkeye faydali olmanin cok zengin olmaktan gectigini ifade eden Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Biz istiyoruz ki sizler de zengin olun.
Yaninizda daha fazla insan calistirin. iceride kalirsaniz kiiclik kalirsiniz. Bilyiik tiiccar
olmak icin mutlaka disari ile ticaret yapin” tavsiyesinde bulundu.

M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB 21. Turkce Konu-

san Girisimciler Programi kapsaminda farkli
Ulkelerden gelen yaklasik 50 katilimci ile dizenlenen
toplantiya katildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, TOBB Ikiz Kuleler'de ev
sahipligi yaptigr girisimcilere, "Hem birbirinizle hem de
Turkiye ile is yapabilmek icin bu muthis bir firsat. Her
seyin kazasi olur, ama firsatlarin olmaz” dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, bu geleneksel etkinligin
21'incisinde yaptigi konusmada Turk is dinyasinin Tdrki-
ye'nin kalkinmasinda biyuk rol oynadigina isaret ederek,
ticaretin gelismedeki etkisini vurguladi. 1980'den sonra
Rahmetli Basbakan Turgut Ozal'in dzel sektérin dnini
acarak, girisimci ruhun kesfedilmesine araci oldugunu
anlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu,"O gin hepimiz eles-
tirmistik ama o bizlere rekabet etmeyi ve dinyaya mal
satmayi ogretti. 1985 yilinda bir yilda yaptigimiz ihracati
1 glinde yapar hale geldik. 3 milyar dolar ihracatimiz
vardl. DUnyaya sadece bes Urln satabiliyorduk. Bugin
170 milyar dolar ihracata ulastik ki ylzde 90'1 sanayi UrU-
ni. Ihracatimizin yiizde 601 AB Ulkelerine. Yilda sadece

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
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300 bin turist gelirken bugin 40 milyon turiste ulastik.
Bunlarin hepsi girisimci ruh ile gerceklesti”diye konustu.

“Ulkeye faydali olmak ¢ok
zengin olmaktan gegiyor”

Ulkeye faydali olmanin cok zengin olmaktan gectigi-
ni ifade eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Biz istiyoruz ki
sizler de zengin olun. Yaninizda daha fazla insan ¢alistirin.
Iceride kalirsaniz kiigUk kalirsiniz. Biytk ticcar olmak icin
mutlaka disari ile ticaret yapin” tavsiyesinde bulundu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu gelen konuk girisimcilere
"Artik siz de bu blyuk ailenin mensubusunuz” derken,
birlik ve beraberligin &nemine vurgu yapti.

28 Nisan-11 Mayis 2019 tarihlerini kapsayan TOBB
21.Turkce Konusan Girisimciler Programi Ankara, Adana,
Mersin ve istanbul'da diizenlenecek etkinlikleri kapsiyor.
Program komsu dlkeler, Orta Asya ve Balkanlarda yasa-
yan ve Turkce konusan girisimciler ile Turkiye'nin bagla-
rini gliglendirmeyi hedefliyor ve 2005 yilindan bu yana
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Disisleri Bakanhigri'nin
isbirliginde, dzenleniyor. Bugtine kadar bu programlara
komsu ve akraba topluluklardan 800 is insani istirak etti.



TOBB Genel idare Kurulu
Ankara’da toplandi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Genelidare Kurulunun toplantisi, TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun baskanli-
ginda TOBB Ikiz Kuleler'de yapildi.

Toplantiya TOBB Genel idare Kurulu
Uyeleri; istanbul Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Sekib Avdagic, Mersin Ti-
caret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Ayhan Kiziltan, Denizli Ticaret
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Ugur Er-
dogan, Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Kaya,
Ankara Sanayi Odasi Meclis Baskani Celal
Kologlu, Ankara Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Mete Caglayan,
Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis
Baskani Mustafa Sadan Eren, Erzurum
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani LUtfu Yucelik, Nevsehir Ticaret
ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

, | :
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Mehmet Arif Parmaksiz, Konya Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Memis
KUtUkcU, Adana Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani Sahin Bilgic, Gaziantep
Ticaret Borsasi Meclis Baskani Ahmet Tir-
yakioglu, Antalya Ticaret Borsasl Yonetim
Kurulu Baskani Ali Candir, Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

GTi AS, kamu ve 6zel sektor
isbirliginin en basarili 6rnegi

d!‘!‘!‘:‘?.'

Gmrik ve Turizm isletmeleri (GTi)

AS Genel Kurulu, Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu'nun katimiyla An-
karada gerceklestirildi. TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, Genel Kurul'da
yaptigl konusmada GTi'nin gercek-
lestirdigi basarili calismalarda emegi
gecenlere tesekkr etti.

Tarkiye'nin dis ticaretinin yarisinin
kara giimrik kapilarindan yapildigini
ama yillarca gimrik kapilarina yatirm
yapllmadigi icin, kotd kosullardan dolayi
bir strd problem ¢iktigini ve ek maliyet-
lere neden oldugunu soyleyen TOBB

Baskani Hisarciklioglu, Gyelerinin ¢ektigi
bu sikintilari ¢ézebilmek icin 2005 yilinda
ilk adimi attiklarini ifade etti.

GTI AS!nin kamu-ozel sektor is-
birliginin en basarili 6rnegi haline
geldigini belirten TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu, diinyada 6rnek proje haline
geldigini, Birlesmis Milletler'in de bu
projeyi butlin dinyaya gosterdigini,
‘GUmruklerinizi givenli ve hizli hale
getireceksiniz Tarkiye gibi yapin, TOBB
gibi yapin’dediklerini aktardi.

GTI AS. Yonetim Kurulu Baskani Arif
Parmaksiz da konusmasinda sirketin
2018 yili faaliyetleri hakkinda bilgi verdi.

Ahmet Akglin Altug, Polatli Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani Yahya Toplu, Siirt
Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Bagkani
Nihat Ozdemir, TOBB Baskan Danismani
Kudbettin Arzu, TOBB ETU ikiz Kuleler
Tek. Merk. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Erdogan Ozegen ile Tiyap Anadolu Fuar.
AS. Genel Mudurd Cihat Alagoz katildr.

YOIKK, yeni donem
calismalarini belirledi

c umhurbaskani Yardimcisi Fuat Ok-
tay baskanhginda Cumhurbaskanhg
Killiyesi'nde yapilan, Yatinm Ortamini lyi-
lestirme Koordinasyon Kurulu'nun (YOIKK)
toplantisina Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'ni (TOBB) temsilen Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Tamer Kiran katildi.

Toplantida bir konusma yapan
Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay,
toplanti kapsaminda énimuzdeki do-
nemde gergeklestirilecek faaliyetleri ka-
rarlastiracaklarini, bugtne kadar Kurul
bunyesinde yapilmis ¢alismalari daha
ileriye tasimanin yollarini ve ydntemini
belirleyeceklerini aktardi.

Acilis konusmasinin ardindan basi-
na kapali devam eden toplantiya, TOBB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Tamer
Kiran'in yani sira Adalet Bakani Abdulha-
mit Gul, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakani Zehra Zimrit Selcuk, Cevre ve
Sehircilik Bakani Murat Kurum, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez,
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Cum-
hurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskani
Naci Agbal ile Cumhurbaskanhdi Yatirm
Ofisi Baskani Arda Ermut da katild.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
“e-ticaret
sayesinde, artik
oyle tugla ve
¢imentoyla
yapilmis
magazalara ihtiyag
daha az"dedi.

BALIKESIR Q

“Sizlerle internet devrimini
yakalamamiz gerekiyor”

Turkiye'nin sanayi devrimini iskaladigini ve bunun sikintisini yillardir ¢ektiklerini belirten Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Simdi sizlerin &niinde yeni bir firsat var.
Sizlerle bu internet devrimini yakalamamiz lazim” diye konustu.

Teknoloji Bulusmalari Toplantisi, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank ve TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun katilimiyla Balikesir'de gerceklestirildi.

Burada bir konusma yapan ve Turkiye Teknoloji Bu-
lusmalari Toplantisi'ni ikinci defa Balikesirde yaptiklarini
animsatan TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Cunkd Balike-
sir'in potansiyelini biliyor ve goriyoruz. Bir defa muthis
bir cografyaya sahip. Verimli araziniz de var, deniziniz ve
ormaniniz da var. Tarim, sanayi, turizm hepsi mevcut.
Havaalani, liman, demiryolu, otoyol burada. Tim bunlarin
hakkini veren, caliskan insanlara sahip. Dolayisiyla Balikesir
hakikaten cok farkli bir yerde. iste tim bu sebeplerden
dolayir yeniden Balikesir'e geldik” dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, dijital teknolojinin, Tr-
kiye gibi sanayi devrimini kacirmis Ulkelere yeni imkanlar
sundugunu soyledi.

Eskiden didnyanin en buyuk sirketlerinin, finans,
enerji, demir-celik veya otomotiv gibi sektorlerden
ciktgini ve 50-60 yillik mazilerinin oldugunu belirten

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Turkiye
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TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Bugln en blyuk sirketlerin
tamamina yakini, teknoloji alaninda. Mazileri en fazla
5-10 senelik geng firmalar, eskilerin yerini aliyor. Eskiden
milyar dolarlik sirket ¢ikarmak, birkag tlkenin tekelin-
deydi. internet ve dijital diinya, bunu da degistirdi. Bakin
dlnyada su ana kadar, klresel capta 326 adet unicorn,
yani degeri 1 milyar dolara ulasan, start-up firmalari var.
Bunlarin icinde Nijeryal var, Kolombiyali var, Estonyali
var, Portekizlisi var, Arjantilisi var” dedi.

“interneti, dedikodu ve laf
yetistirmek icin kullaniyoruz”

Turkiye'nin hi¢ unicorn ¢ikaramadigina dikkat ceken
TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Zira isin ununda degil, Gintn-
deyiz. interneti, dedikodu, hakaret ve laf yetistirmek icin
kullaniyoruz. Ama dijital dontstm kaginilmaz. Hayatimiza
iyi mi, kot mu gelecek, hentiz bunu bilmiyoruz. Ama
gelecegi kesin”seklinde konustu.

Eskiden tarihiipek yolu ve baharat yolunun oldugunu
anlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu, bu yollarr kullanarak



ticaret yapanlarin zenginlestigini, bu devrin
ise ticaret yolunun internet oldugunu, her
evin, her isyerinin icinden gectigini sdyledi.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, Balikesir'in
bir ilgesinde Uretilen Grintin, Avustralyanin
en Ucra kdsesine bir tusla satilabildigini,
5 milyar insan, 25 trilyon dolarlik pazarin
ekranin ucunda oldugunu anlatti.

Turkiye'nin sanayi devrimini iskaladigini
ve bunun sikintisini yillardir cektiklerini
belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu sun-
lart kaydetti: “Simdi sizlerin éninde yeni
bir firsat var. Sizlerle bu internet devrimini
yakalamamiz lazim. Carpici bir de 6rnek
vereyim. Amerika'nin Gnlt perakendeci Se-
ars iflas noktasina gelmis. Gengler bilmez,
ama eskiden 6zellikle yurt disinda, telefon
rehberleri gibi kalin, mal kataloglari olurdu.
Posta sistemi vasitasiyla siparisi verir ve
yine ayni sistemle malinizi teslim alirdiniz.
20. ylzyilin inovasyonu bu katalogdan
satislardi. 2007 yilinda Sears'in magaza
sayisi 4 bine, calisan sayisi 360 bine ulastl. O
sirada yeni ortaya ¢clkmis Amazon'unsa, an-
cak birkac bin calisani vardi. Su an Sears'in
calisan sayisi 90 bine geriledi. Amazon'un
calisan sayisi 570 bine ulasti.

Demek ki bilgisayarlar veya robotlar
gelecek, tim isleri alacak seklinde, ahir
zaman hurafelerini bir tarafa birakmak la-
zim. Bakin daha 10 yil 6nce, sosyal medya
diye bir olay yoktu. Simdi binlerce sosyal
medya uzmani var.

Ote yandan e-ticaret sayesinde, artik
Oyle tugla ve cimentoyla yapilmis magazala-
raihtiyac daha az. Ama tugla ve ¢cimentodan
yapilmis, genis lojistik merkezleri zinciri kur-
maya, tum bunlari organize edecek yapay
zeka uzmanlarina, siber gtvenlik ekibine
ihtiyac var. Iste, gelisme bdyle oluyor”

“Diinden kalani, diine birakmak
ve ileriye bakmak gerekiyor”

"Dinden kalani, dine birakmak ve
ileriye bakmak gerekiyor” diyen TOBB
Baskani Hisarcikliogly, firmalara, burada-
ki tehditleri ve firsatlari dogru aktarmak
gerektigini soyledi.

Kazananlarin, sadece internet (zerin-
den satis yaparak kazanmadigini, teknoloji-
yi her alanda kullandiklariigin kazandiklari-
nivurgulayan TOBB Baskani Hisarciklioglu,
“Tedarikte kullaniyor, satista kullaniyor, tre-
timde kullaniyor, Griin takibinde kullaniyor.
isini yaparken teknolojiyi kullanan sirket

rakiplerine gore farklilasiyor, 6ne cikiyor”
dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu bu nedenle
Turkiye'de bir ilke daha imza attiklarini ve
TOBB ETU'de Yapay Zeka Miithendisligi bo-
[GmUn0 kurduklarini soyledi.

TOBB Bagskani Hisarciklioglu burada,
gencleri, dijital diinyaya hazirlayacaklarini
anlatti. TOBB Baskani Hisarciklioglu, kurresel
bir teknoloji sirketiyle birlikte Istanbul'da
yeni bir girisimcilik merkezi kuracaklarini ve
bu merkezde de Turk girisimcilerini dinya-
ya acacaklarini soyledi.

31 ilde 69 'Teknoloji
Bulugmasi' gerceklestirildi

Dunyada is yapma bigiminin artik de-
istigini vurgulayan TOBB Baskani soyle de-
vam etti:"Eskiden baskasi ne yapiyorsa sen
de onu yap dénemi vardi. Farklilasmanin
en iyi yolu teknolojiyi kullanmak. Emegin
karsihdintalmanin da en iyi yolu bu. Bakin,
Tdrkiye'nin kiyafet, ziiccaciye ve micevher
gibi tUketici Grtnleri ihracati, 2018 yilinda
39 milyar dolar oldu. Avrupalisi, Amerikalisl,
Turkiye'de Uretilen gomlegi giyiyor, mU-
cevheri aliyor, tencereyi kullaniyor. Ama
oralarda bu Urlnleri, biz degil aracilar sati-
yor. Biz, araclya 1'e satiyoruz, génderiyoruz.
Bizden 1'e alan araclysa, son kullaniciya,
tUketiciye 1.5%e satiyor. Mali Ureten biz,
satan biz, kazanan yurt disindaki arac. Iste,
e-ihracatla birlikte araciyi devre disi birakip
son tuketiciye dogrudan satis yapabiliriz.
Boylece daha ¢ok kazanirz”

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-
rank ise "TOBB tarafindan sahiplenen bu
inisiyatif dGnemli bir boslugu dolduruyor.
Bugtne kadar 31 ilde 69 "Teknoloji Bulus-
mast' gerceklestirildi. 100 bine yakin KOBI'ye
ulasildi. Hem dijitallesmeye ihtiyaci olan
hem de bu hizmeti sunan KOBI'leri bir araya
getirerek farkindaligr artirmaniz, taraflari
bulusturmaniz ve ¢6zim odakli yaklasiminiz
takdire sayan. Farkli ve zorlayici bir kiresel
konjonktirden geciyoruz. Isin bir baska bo-
yutu da teknolojide yasanan hizli degisim ve
dontstim. Bunun etkilerini de Uretimde ve
tketimde gayet net bir bicimde goriyoruz.
Dolayisiyla yonimuzu net bir sekilde ¢izmek
onem kazaniyor. Risklerin farkinda olarak,
firsatlari en iyi sekilde degerlendirmek du-
rumundayiz. Kendimize yeni firsatlar, yeni
¢ikislar olusturmak zorundayiz" dedi.

Vodafone Turkiye Ust Yoneticisi Colman
Deegan da Vodafone olarak TOBB isbirligi
ile hayata gecirdikleri "Dijital DonUstm Ha-
reketi" kapsaminda isletmelerle bir araya
geldiklerini séyledi.

Anadolu'da KOBI'lerin ve illerin dijital
skorlarini hesaplayarak dijitallesme seviye-
lerini belirlediklerini aktaran Deegan, s6yle
devam etti: "DUzenledigimiz egitimlerle
de isletmelerimize yeni dinyanin kodlari
hakkinda bilgi veriyoruz. TOBB liderliginde
gerceklestirdigimiz Teknoloji Bulusmala-
r'nda ve Dijital Yolculuk egitimlerinde ise
KOBI'lere danismanlik ve mentorluk destegi
sagliyor, Ulkemizin il il, sektor sektor dijital
karnesini ¢ikariyoruz."
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
Balikesir Sanayi
Odasi'nin bes
yildizli akredite
bir Oda oldugunu
soyledi.

BALIKESIR o

“Biz sorunlarin ¢coziumii
noktasinda isin takipgisiyiz”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, tespit ettikleri sorunlar basta
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan olmak (izere tiim bakanlara dogrudan ilettiklerini
soylerken, sorunlarin ¢6ziimu noktasinda da isin takipcisi olduklarini belirtti.

M. Rifat Hisarciklioglu, Balikesir Sanayi Odasi'ni
ziyaret ederek, Yonetim Kurulu Baskani Hasan Ali
Eginlioglu ve Meclis Gyeleri ile bir araya geldi.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu ziyarette yaptigr agikla-
mada, Balikesir'e her geldiginde moral aldigini ve gittigi
diger yerlerde Balikesir'i 6rnek verdigini sdyledi.

Balikesir'in Turkiye'yi doyuran sehir olduguna vurgu
yapan TOBB Baskani Hisarciklioglu, "Allah size her seyi
vermis. Sanayide epey ileri gittiniz. Balikesir ayni zamanda
bir tarim ve hayvancilik sehri" dedi.

Balikesir Sanayi Odasi'nin bes yildizli akredite bir Oda
oldugunu animsatan TOBB Bagkani Hisarciklioglu, "Bu
yildizlamayi ben vermiyorum. Uluslararasi bir kurulus
yapiyor. Paris, Londra, Berlin odalari Uyelerine hangi
standartta hizmet veriyorsa Balikesir Sanayi Odam da mi-

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
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nimum ayni standartta hizmet veriyor" seklinde konustu.
Agustos ayinda baslayan ekonomik sikintilar sonrasinda
Oda ve Borsa baskanlari ile bélgesel toplantilar yaptikla-
rini anlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu, tespit ettikleri
sorunlari basta Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
olmak Uzere tim bakanlara dogrudan ilettiklerini sdyledi.

“Turkiye Bankalar Birligi ile ortak
bolgesel toplantilar diizenledik"

TOBB Baskani Hisarciklioglu ayrica finansman sorunu
icin Turkiye Bankalar Birligi ile toplantilar dizenlediklerini
ve bu toplantilarda is dinyasini banka genel muddrleri
ile bir araya getirdiklerini anlatti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Oda ve Borsalardan ken-
dilerine gelen ve Hikimete ilettikleri sorunlarin ¢c6zUmu
noktasinda da isin takipgisi olduklarini belirtti.



"Bizler toplumun
¢imentosuyuz"

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu, Balikesir Ticaret Odasi'ni ziyaret
ederek, Balikesir Ticaret Odasi Yonetim

Kurulu Baskani Rahmi Kula ve Meclis
Uyeleri ile bir araya geldi.

"Bizim siyasetimiz ekonomi" diyen
TOBB Baskani Hisarciklioglu, "Bizim gore-
vimiz Balikesir'i nasil zengin ederiz, Uyele-
rimizin sorunlarini nasil ¢ozeriz. Bizim icin
en onemli konu Uyelerimizin hak, hukuk
ve menfaatini korumak. Bizler toplumun

4%

t Borsasi

Balikesir i¢in ;allglyor”'

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Balikesir Ticaret Borsasi'ni ziyaret
ederek, Yonetim Kurulu Baskani Faruk
Kula ve Meclis Gyeleri ile sohbet etti.
TOBB Baskani Hisarciklioglu ziya-
rette yaptigr konusmada, Balikesir'in
Turkiye'yi doyuran sehir oldugunu vur-
gulayarak, Balikesir'in sanayiye dayali

tarimin merkezi oldugunu séyledi.

Balikesir Ticaret Borsasi'nin Balikesir
icin calistigini anlatan TOBB Baskani

Hisarciklioglu, Balikesir Kuzu Eti'ne
cografi isaret alinmasindan dolayi ken-
dilerini kutlad. Tarim politikalarinin hizla
liberallesmesi gerektigini belirten TOBB
Baskani Hisarciklioglu, Turkiye Uriin ihti-
sas Borsasi'ni kuracaklarini belirtti.

¢imentosuyuz. Bizler alip satarken ne siya-
si gorusine, ne etnik kdkenine ne mezhe-
bine bakmayiz. Bizi bulusturan, bizi birlik
haline getiren de bu zaten" dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu ziyarette
Vodafone Turkiye CEO'su Colman Dee-
gan'aTOBB tarafindan bastirilan Yunus'un
GUl Bahgesinden kitabini hediye etti.

Balikesir Buiyuksehir
Belediyesi'ne ziyaret

Grkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Balikesir
BUyUksehir Belediye Baskani Yucel Yilmaz'i
makaminda ziyaret etti.

Hayirli olsun dileklerini ileten TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, Yilmaz'a TOBB tarafindan
bastirilan Dede Korkut Kitabr'ni hediye etti.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
Ankara'nin
bundan sonra
da yeni basar
hikayeleri
yazacagini
kaydetti.

I o)
“Rakiplerimizle sartlarimiz esit

olsun, gerisini biz hallederiz”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ankara'nin En’leri Oddil
Toreni'nde yaptigi konusmada “Devletimizden istegimiz rakiplerimizle sartlarimiz esit olsun
gerisini biz hallederiz. Ulkemizi yine en giiclii ekonomiler arasina sokariz" dedi.

nkara Ticaret Odasi (ATO) Congressium'da,
A Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bas-

kani M. Rifat Hisarciklioglu ile Cumhurbagskani
Recep Tayyip Erdogan'in katiimiyla Ankara'nin En'leri
Odul Téreni dizenlendi.

Torendeki konusmasinda Baskent is dinyasi igin
gurur giinu yasadiklarini dile getiren TOBB Bagkani Hisar-
ciklioglu, Cumhurbagkani Erdogan'a is diinyasina verdigi
destekten 6tlrl tesekkUr etti.

Yilbasindan bu yana Cumhurbaskani Erdodan ve Ba-
kanlarin, Tarkiye Ekonomi Surasi, TUrkiye Sektorel Ekono-
mi Surasi ve Genel Kurul'da TOBB'u yanliz birakmadigina
isaret eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, Ulke ve camia
adina stkranlarini sundu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, "Sikintilarimiz elbette
var; ama hepsini asacak irade ve imkana sahibiz. El ele
verdigimizde, hepsini asabilecegimizi biliyoruz. Devle-
timizden istegimiz rakiplerimizle sartlarimiz esit olsun,
gerisini biz hallederiz. Ulkemizi yine en giicli ekonomi-
ler arasina sokariz" diye konustu.

Toren kapsaminda édullendirilenleri kutlayan ve ba-
sari dileyen TOBB Baskani Hisarciklioglu, Ankara'nin bun-
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dan sonra da yeni basari hikayeleri yazacagini kaydetti.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan da ATO Cong-
resium'da diizenlenen Ankara'nin En'leri Odil Téreni'nde,
sanayici ve is adamlarina seslendi.

“Hicbir tehdit bizi durduramaz”

"Turkiye'yi baska ttrld durduramayacaklarini disd-
nen i¢ ve dis cevreler umutlarimiza saldiriyor, doviz ku-
runu harekete geciriyor, hicbir tehdit ve gizli ambargo
bizi durduramaz, bu oyunu bozmakta kararlyiz" diyen
Cumhurbaskani Erdogan, konusmasinin devaminda
su ifadelere yer verdi: “Bu vatanin havasini soluyup,
suyunu ictigimiz middetce sehidimiz ve gazimiz eksik
olmayacaktir. Her firsatta tek millet, tek bayrak, tek
vatan, tek devlet diyoruz. Rabia'miza siki sikiya sahip
¢clkmazsak bizi bu topraklardan geriye en kicuk bir iz
birakmamacasina jiletle kazir gibi kazirlar. 82 milyon
hep beraber, bir olacagiz, iri olacagiz, kardes olacagiz,
hep birlikte Tdrkiye olacagiz”

ATO Yonetim Kurulu Baskani Gursel Baran ise bas-
kentin, artik "memur sehri" kimliginden siyrilip ticaret ve
sanayi kenti haline geldigine isaret etti.



Geng girisimciler
toplandi

OBB Ankara Geng Girisimciler Kurulu |l

Kurul Toplantisi, Turkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu Sayman
Uyesi Faik Yavuz'un da katilimi ile Ankara
Ticaret Odasi'nda gerceklestirildi.

TOBB Yénetim Kurulu Sayman Uyesi
Faik Yavuz konusmasinin basinda, “Bildi-
giniz Uzere din camiamiz icin dnemli bir
glndu. Sayin Cumhurbaskanimizin katili-
miyla 75'nci Genel Kurulumuzu basaril bir
sekilde gerceklestirdik. Sayin Rifat Hisarcik-
lioglu size selamlarini iletmemi ve basarilar
dilememi istedi”ifadesini kulland.

Girisimci kurullanini gectigimiz Subat
ayinda olusturduklarini ifade eden Yavuz,
Kurul baskanlarinin ve il icra komitesi Uye-
lerinin secimini gergeklestirdiklerinden
5Oz etti. Faik Yavuz sunlari séyledi: "Ankara
kurulumuzun yeni baskani Hakan Tarhan
kardesime, ydnetimine ve siz degerli kurul
Uyelerine yeni dénemde basarilar dilerim.
TOBB olarak Geng Girigsimci Kurullarini bun-
dan 10 yil 6nce iki amagla kurduk. Birincisi
girisimci sayisint artirmak. Kendi isini yapan

"ihracat Destek

Ofisleri ikili = )
" Goriisme, | "i“
: Program1" o

diizenlendi ® 2

___ " >,

icaret Bakanhgi ve Ihracat Destek
Ofisi personelleri arasindaki ileti-
simi guclendirmek ve ihracat Destek
Ofisleri'nin firmalarla ilgili bilgilen-
dirme sireclerine katki saglamak

(&)

T

geng girisimcileri desteklemek. CUnku gi-
risimcilik zenginlik demektir. Kurullarimiz
81 ilde bu amacla her yil yizlerce basarili
faaliyet duzenliyorlar. Kurullarimiz Tdrki-
ye'de girisimcilik teriminin yayginlasmasi
noktasinda ¢ok katki verdi. Gengler bugiin
girisimciligi bir kariyer secenegi olarak go-
rlyorsa; bunda kurullarimizin payi baytk-
tdr. Gelecegimizi kurgularken énce kiresel
egilimleri anlamaliyiz. Buglin hayatimizin
merkezinde olan bir¢ok teknoloji bundan
10 yil nce icat edilmemisti. Dinyanin en

amaciyla, TOBB ve Ticaret Bakanhgi
isbirliginde, Ticaret Bakanhgdi'nin ilgi-
li uzmanlarinin katihmiyla TOBB ikiz
Kulelerde "ihracat Destek Ofisleri ikili
Gortusme Programi" dizenlendi.

TOBB Dis Ticaret Mddrl Dr. Ayse
Mehtap Ekinci ve Ticaret Bakanhgi Ih-
racat Genel Mudur Yardimcisi Bilgehan
Sasmaz'in agilis konusmalari ile baslayan
program, Ticaret Bakanhgi Ticareti Ge-
listirme Uzmani Asim Calis tarafindan
“Ihracatci Firmalar icin Risk Noktalari
Analizi” sunumu ile devam etti. Daha
sonra Meltem Dilek tarafindan TOBB2B
Uluslararasi isbirligi Portali Tanitim Su-
numu yapilarak ikili gérasmelere gecildi.

ihracat Destek Ofisleri Isbirligi Pro-
tokoll 13 Kasim 2018 tarihinde, Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan ile TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu tarafindan im-
zalanirken, 21 ilde 30 Oda ve bir Borsa
ihracat Destek Ofisi olarak hizmet ver-
meye baslamisti.

e TOBB Ankara Geng Girisimciler
Il Kurul Toplantisi'na

Hos Geldiniz

buyuk sirketleri listesinde eskiden finans ve
enerji sirketleri agirlikl olurdu. Artik ktresel
devler listesinde mazisi 10-15 yili bulmayan
teknoloji girisimlerini gortyoruz!”

TOBB Ankara Geng Girisimciler Ku-
rulu icra Komitesi Baskani Hakan Tarhan
ise nitelikli girisimciligi gelistirmek icin
calisacaklarini iletirken, tim Uyeler ile
aktif calismak icin calisma gruplari olus-
turduklarini ve toplanti sonunda fuayede
kurulan ¢alisma kurullar stantlari tanisma
firsati bulacaklarini iletti.

da \;e Borsalara
mesleki yeterlilik
egitimi verildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne bag-

I TOBB MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve
Belgelendirme Merkezleri A.S tarafindan,
Oda ve Borsalara yonelik "Mesleki Yeterlilik
Sisterni Uctincl Grup Bilgilendirme Egitimi”
TOBB Sosyal Tesisler toplanti salonlarinda
gergeklestirildi. 28 Oda ve Borsanin Genel
Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilari ve
MEYBEM sorumlularinin katildigr egitimde,
mesleki yeterlilik sistemi hakkinda genel
bilgilendirme yapilarak, sinav ve belgelen-
dirme stirecleri ele alindi. Ogleden sonraki
oturumlarda ise sektdr bazinda belgelen-
dirme detaylari cevaplandirildi.
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TOBB Baskani
M. Rifat
Hisarciklioglu
“GS1 Sistemleri
170 Ulkede

2 milyona
yakin isletme
tarafindan

kullaniimaktadir”

dedi.
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“2019'u dijital hamle
yih olarak kullanmahyiz”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, GS1 Genel Kurulu'nda yaptigi konusmada, 2019 yilinin
perakende satis icin dontisim yili olacagini vurgulayarak, “Teknoloji, angajman kurallarini
degistirecek. Tuketiciler, miisteriler, her zamankinden daha fazlasini talep edecek. Bu
nedenle, 2019'u dijital hamle yili olarak kullanmaliyiz” diye konustu.

icari ortaklar arasindaki isbirligini gelistirme
I ve tedarik zincirinin etkinligini artirma amacli
standartlar ve ¢ozUmler gelistiren Uluslararasi
GS1 Organizasyonu Genel Kurulu Istanbul Ciragan Sa-
ray’'nda yapildi. Toplanti, Ticaret Bakan Yardimcisi Sezai
Ucarmak, GS1 Turkiye'nin kurucusu Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Migros Turk A.S. Genel Miduirt Ozgiir Tort, GS1 Yonetim
Kurulu Bagkani ve Johnson & Johnson Baskan Yardimcisi
Kathyn Wengel ile GS1 Genel Mudurt Miguel Lope-
ranin acilis konusmalariyla baslad.

TOBB Baskani Hisarciklioglu konusmasinda, Istan-
bul'un Gg¢ buyUk imparatorluga baskentlik yapmis, diin-
yada iki kitada yerlesik tek sehir oldugunu belirterek,
“Napolyon, diinya bir tek Glke olsayd, baskenti istanbul
olurdu’ diyerek, Istanbul'un stratejik dGnemini vurgu-
lamistir. Istanbul 82 milyar dolar ihracat hacmi, 240
milyar dolara ulasan milli geliriyle, 130 Ulkeyi gegen bir
ekonomik blyUkltge sahiptir. Yilda 11 milyona yaklasan
yabanci turist sayisiyla, dinyanin en ¢ok ziyaret edilen
ilk 10 sehri arasinda yer almaktadir. Gegen ay acilan
ve dinyanin en biydklerinden biri olan, Istanbul Yeni
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Havalimani, istanbul'u kiiresel bir transit merkezi haline
de getirecektir. Iste tim bu nedenlerle sizleri, hem eski
dunyanin, hem de giinimuz dinyasinin merkez sehri,
Istanbul'da bir araya getirmekten dolayi biyik mutluluk
duyuyorum”seklinde konustu.

“Avrupa Birligi'nin altina
biiyiik ticaret ortagiyiz”

Tarkiye'nin yilda 170 milyar dolar mal, 50 milyar dolar
hizmet ihracati gerceklestirdigine dikkat ¢eken TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “italya ile Cin arasinda, en biytik
sanayi Uretim hacmine sahibiz. Avrupa Birligi'nin altinc
bulyuk ticaret ortaglyiz. Otomotiv, beyaz esya, tekstil ve
glda basta olmak lzere pek ¢ok sektdrde, Avrupa'nin
birinci tedarikcisiyiz. Son 20 senede, Ulkemize gelen, pek
cogu Avrupa ve ABD kaynakli, uluslararasi dogrudan yati-
rim yaklasik 210 milyar dolar olarak gergeklesmistir” dedi.

Uluslararasi GS1 Organizasyonu'nun, ortaya koydugu
standartlar ve ¢ézUmlerle, tedarik zinciri yonetiminde,
bilgi teknolojilerinin etkin bicimde kullanimini sagladigini
anlatan TOBB Baskani sdyle devam etti: "Yani ticaretin
kuresel dili haline geliyor. Eskiden ticaretle ugrasmak,

“J.ll_l
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Uretmek, pazarlamak, satmak, sadece fiziki
emek isteyen bir isti. Simdi sanayi 4.0, nes-
nelerin interneti, kendi kendini yoneten
fabrikalar, kendi kendine siparis veren buz-
dolaplari, kasasiz alisveris, online satin alip,
baska bir Glkedeki magazada fiziksel degis-
tirmek isteyen musteriler var. Yani is hayati
artik dijital ortamda. Tketicimiz de orada.
Firmalar da. Alisveris, tedarik ve lojistik de
artik dijitalde. Tim bunlar, tedarik zincirinin
sorunlarini ¢ozecek; Uretici, dagitici ve satici
firmalara destek olacak bir yapiya ihtiyag
duyuyor. iste, hem saglam kiiresel stan-
dartlari koyma, hem de firmalara ¢6zim
olacak sistemleri gelistirme kapasitesiyle
GS1, tum bunlarin Ustesinden gelebilecek,
tek uluslararasi organizasyondur.

“GS1 Sistemleri 170
iilkede kullanilmaktadir”

GS1 Sistemleri, 170 Ulkede 2 milyona
yakin isletme tarafindan kullaniimaktadir.
GS1 ayni zamanda, gelistirdigi standart-
larla kuresel boyutta e-ticaretin altyapisini
olusturmaktadir. GS1 Organizasyonu'nun,
kamuoyunca yaygin bicimde bilinen bilgi
standartlarindan biri, Grtnlerin Uzerinde
bulunan barkod numaralaridir”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, diinyanin
ilk standart kanununun Anadolu cografya-
sinda ortaya ciktigini vurgulayarak, “1502
yilinda yararlige giren, Kanunname-i
ihtisab-1 Bursa (Bursa Belediyesi Kanu-
nu), dinyanin ilk standart kanunu olarak
kabul edilmektedir. Bu kanunda; hayvan
Urdnleri, sebze-meyve, tuz, ekmek, sanayi
Urtnleri, tahil Grinleri, orman ve deri Uriin-
lerinin satislari, konulacak fiyatlar ve kalite
nitelikleri, bir standarda baglanmistir. bes
asir sonra simdi, hem daha fazla bilgiye
ulasmak, hem de bilgi kirliligiyle micadele
etmek durumundayiz. iste, GS1'in barkod
sistemi sayesinde, firmalarimiz, alisveris
hacminden, UrlUn tercihine, tedarikten
lojistige kadar her alanda, bilgiye kolayca
ve hizla ulasabiliyor” dedi.

GS1'in var olma sebebinin sadece
standartlarin olusturulmasiyla sinirli kal-
mamasi gerektigine dikkat ceken TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Firmalara ¢6zdm
olacak sistemlerin gelistirilmesi, firmala-
rin servis saglayicisi olarak yapilanmasi;
GS1'in ilerideki basarisi icin sarttir. Ozet-
le artik hem is hayati, hem de bireysel
hayat hizla dijitale dogru evrilmektedir.

Teknolojiye ayak uydurmak, tedarik zin-
cirini dondstirmek hepimiz icin zorunlu.
Zira 2019, perakende satis icin dontsim
yili olacak. Teknoloji, angajman kurallarin
degistirecek. Tuketiciler, mUsteriler, her
zamankinden daha fazlasini talep edecek.
Bu nedenle, 2019'u dijital hamle yili olarak
kullanmaliyiz” seklinde konustu.

“Barkod sisteminin basarili
sekilde uygulandigini gordiik”

Ticaret Bakan Yardimcisi Sezai Ugarmak
da GS1'in tuketiciye sunduklar ¢oztmler
hakkinda katilimcilara bilgi verdi.

Bakanlik olarak, ticaretin her alaninda
bulunduklarini dile getiren Ucarmak, it-
halatta denetim, piyasa gézetimi, piyasa
denetimlerinin koordinasyonunu da Ticaret
Bakanhgi'nin sagladigina isaret etti.

Ucarmak, GS1 ¢ozUmlerinin, Ticaret
Bakanligi'min ilgi alanindaki bircok yerde
kullanildigini belirterek, su ifadeleri kul-
landr: "Antrepolarda, gamrtklt mallarin
tedarik zincirinde barkod sisteminin ¢ok
basarili sekilde uygulandigini gérdik. Bu-
nun ¢ok faydali ve ticari alanin bitintne
hitap edecek, yeni ¢ozimler Uretecek bir
yontem oldugunu ddsindyorum. Pera-
kende ticaretin alani ile ilgili son gtnlerde
bazi dizenlemeler yapmaya, kirmadan,
dokmeden uygun ¢ézimler bulmaya caligi-
yoruz. GS1'in 6nerdigi ¢cozimlerin, &zellikle

denetim saglanmasi acisindan ¢cok dnemli
oldugunu dustndyorum.”

GS1 Turkiye Yonetim Kurulu Baskani
Ender Yorgancilar ise son yillarda dinyada
ve Turkiye'de is yapis sekillerinde yasanan
degisime dikkat gekti.

isin pazarlama strecine kadar her
noktada ciddi bir dontstim yasandigini
ifade eden Yorgancilar, sunlari kaydetti:
"Bu donlsim kiresel ekonomiyi de etkisi
altina alarak yeni bir stirece dogru bizleri
de goturmekte. Eger is yapmak istiyorsak
'‘Ben bu sirece dahil olmak istemiyorum'
deme sansimiz da kalmamistir. Oyle ki bi-
rey olarak, firma olarak, tlke olarak kiresel
sisteme entegre olmak zorundayiz. Bunun
icin de yasal dizenlemelerden karsilikh
anlasmalara, bilgi transferinden trin pa-
zarlamasina kadar uymakla yukimlu ol-
dugumuz standartlarin farkinda olmali ve
geregini yapabilmeliyiz. Gelisen trendler
ve karmasik rekabet ortamlarinda tedarik
zincirinin etkinligini artiran standartlar ile
ayni dili konusan bir pazar yaratmak icin
GS1 olarak calisiyoruz. Barkod sistemi ile
drdnleri, Gretim bantlarini, tasima sistem-
lerini izleyerek degisen kosullar karsisinda
yeni ¢cozimler Uretmeye gayret ediyoruz.

Ender Yorgancilar, GS1 barkodlarinin,
BBC tarafindan "Dunya Ekonomisini Mo-
dernlestiren 50 Bulug" listesine girdigini
bildirdi.
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TOBB Baskan
"Hisarciklioglu
Tataristan ile olan
ikili iliskilerimiz
qucly tarihi ve
iktisadi gecmise
dayaniyor” dedi.

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

“Tataristan’la daha fazla
isbirligi yapmak istiyoruz”

Tataristan’la daha fazla ticaret ve isbirligi yapmak istediklerini belirten TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, “Tataristan, firmalarimiz icin &nemli yatirrm merkezi haline gelmistir.
Rusya'daki Turk yatirimlarinin en 6nemli bolimu Tataristan'da yer aliyor” diye konustu.

M. Rifat Hisarciklioglu, 11. Rusya islam Diinyasi -

2019 Kazan Zirvesi'nin acilis oturumuna katilarak,
Turk is dUnyasinin goruslerini aktardi. Rusya Federasyonu
Tataristan Ozerk Cumhuriyeti Cumhurbaskani Ristem
Minnihanov'un da katildigi zirvede konusan TOBB Baskan
Hisarciklioglu, Turkiye is dUnyasi olarak zirvede yer aldikla-
rin, Turkiye'nin her bdlgesinden Oda ve Borsa baskanlar
ve is adamlariyla birlikte geldiklerini sdyledi.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, Moskovada TOBB'un bir
temsilciligi bulundugunu hatirlatarak, Rusya Federasyonu
Ticaret ve Sanayi Odasi'yla, ikili dUizeyde ve Eurochambres
blnyesinde birlikte calistiklarini sdyledi.

Turkiye ile Rusya Federasyonu arasindaki iliskilerin
gelismesine dnem verdiklerini vurgulayan TOBB Baskani
Hisarciklioglu, “Ikili iktisadi iliskilerimizi, en st dizeye
cikarmak istiyoruz. Is insanlarimiz uzun stredir Rusya
Federasyonu'nda aktiftir. Ayrica basarili ortakliklar da tesis
ettiler. Bunun sonucu olarak, Rusya ile ticaret hacmimiz
2018 yilinda 26 milyar dolara ulastr. Turizmnde, 2018 yilinda
Ruslarin en ¢ok tercih ettigi Ulke Turkiye oldu” dedi.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, Turkiye ile Rusya ara-

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
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sindaki isbirliginin genislemesinin, Tataristan'la iliskilerin
gelismesine buyuk katki sagladigini ifade etti.

“Kazan, zenginlik ve kiiltiirii
biinyesinde barindiriyor”

Tataristan Cumhuriyeti'nin, Rusya Federasyonu’nun
ekonomik agidan en gelismis, en zengin ve refah seviyesi
en yuUksek bolgelerinden biri olduguna dikkat ¢eken
TOBB Baskani sunlari kaydetti:"Kazan sehri, hem Rusyanin
zenginlik ve kaltardnd, hem Dogu'nun ilmini bldnyesinde
barindiran, mistesna bir sehir. Kazan Universitesi, 200
seneyi asan, cok koklu bir gecmise sahip. Rusya'nin en
eski U¢ Universitesinden biri. Tolstoy ve Lenin gibi, pek
cok Unld isim, buranin mezunu ya da burada okumus.
Ote yandan, Tirkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunda ve
gelismesinde, Tataristan kokenli pek cok dnemli isim
bulunur; Yusuf Akcura, Sadri Maksudi, Ismail Gaspirall
gibi. Ayrica Turkiye'nin en dnemli tarihcileri de tatar ko-
kenlidir; ilber Ortayli ve Kemal Karpat gibi. Unl Tatar sair
Gabdulla Tukay, Turkiye'de de ¢ok taninir ve sevilir. Onun
anisina hem Istanbul hem de Ankarada sehir merkezinde
heykeli ve isminin verildigi bir cadde ve park vardir. Hat-



ta Istanbul'dakinin acilisinda 2012'de, sayin
Cumhurbaskani Rustem Minnikhanov da
bulunarak bizleri onurlandirmistir. Kazan ve
istanbul karde§ §ehir|er ilan edilmigtir Ozetle

ve iktisadi ge¢mise dayaniyor”

“Tataristan, firmalarimiz i¢in
yatirnm merkezi haline geldi”

Tataristan’la daha fazla ticaret ve isbirligi
yapmak istediklerini belirten TOBB Baskani
Hisarciklioglu, “Tataristan, firmalarimiz icin
onemli yatirnm merkezi haline gelmistir. Rus-
ya'daki Turk yatinmlarinin en énemli bolima
Tataristan'da yer aliyor. Toplam Tark yatirim-
lari 2.5 milyar dolar civarindadir. Tataristanda
faaliyet gdsteren yabanci sermayeli sirketler
arasinda, Turkiyeli firmalar ilk sirada. Bu bize
gurur ve mutluluk veriyor. Tdrk sermayesi-
nin Tataristan'da birinci sirada olmasinda,
Tataristan Cumhurbaskani Minnihanov'un
katkisi cok blytk. Kendilerine stkranlarimizi
sunuyorum”dedi.

Turk muteahhitleri tarafindan Rusya'da
toplam 73 milyar dolar tutarinda, 2 bine ya-
kin proje gerceklestirildigini hatirlatan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, bu projelerden 2 milyar
dolarinin Tataristanda oldugunu soyledi.

TOBB Bagskani Hisarciklioglu, bu ticaret
ve yatirim hacmini daha da artirmak iste-
diklerini, Tataristan'in Turkiye ile her alanda
ticaret ve yatirim imkani oldugunu ifade
etti. islam diinyasinin bir temsilcisi olarak,
zirvenin dnemine de deginen TOBB Baskani
Hisarciklioglu, “Rusya'da yaklasik 20 milyon
Musliman yasiyor. islam ve Misliman top-
lumu, Rusya'nin bir parcasidir. Rusya Federas-
yonu, bir Islam Ulkesi olmadigi halde, islam
isbirligi Teskilat'nca goézlemci Uye statiisinde
teskilata kabul edilen, bes devletten biridir.
Bu nedenle, Rusya ve Islam dunyasi, firsat-
lari birlikte degerlendirmelidir. Bu etkinlik,
Rusya Federasyonu ile Islam Glkeleri arasin-
dakiisbirliginin gelistirilmesi icin son derece
onemlidir. Buna ihtiyag var zira, GzUlerek
ifade etmem lazim ki islam diinyasi cok si-
kintil bir donemde. Ekonomide, teknoloji-
de, inovasyonda hep gerilerdeyiz. Dinyayi
dogru okuyup, su iki hususu iyi anlamaliyiz.
Birincisi, dinyada hangi Glke gelisiyorsa, su
U¢ hdrriyete onem verdigi icin oluyor. Fikir
hirriyeti, inang hirriyeti, tesebbUs hurriyeti.
Turkiye'nin 1980'den sonra gosterdigi blyuk
dondstimin temelinde de bunlar var.

ikincisi, ticaret. Bakin iki blytk dinya sa-

usya Federasyonu Tataristan Cum-
huriyeti Cumhurbaskani Ristem
Minnihanov, 11. Uluslararasi Rusya-is-
lam Dinyasi Ekonomi Zirvesi'ne (Kazan
Summit 2019) katilmak Gzere baskent
Kazan'a gelen Turkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi (TOBB) Baskani ve Gelisen
8 Ulke (D-8) Ekonomik Isbirligi Orguit
Ticaret ve Sanayi Odalari Baskani Rifat
Hisarciklioglu ve beraberindeki heyet
ile goristl. TOBB Baskani Hisarciklioglu
gorismede yaptigl konusmada, Turk
sirketlerinin Tataristan'in yatirimcilar-
la iliskisine buytk deger verdigini be-
lirterek, "Tark yatirimcilar projelerinin
uygulanmasi icin bir platform sectikleri
zaman, oncelikli olarak Tataristan'i ter-
cih ediyor" ifadesini kullandi.
Cumhurbaskani Minnihanov da "Rus-

vaslyla harabeye donen Avrupa, nereden
nereye geldi. Kendi aralarinda iktisadi birlik
kurdular, ihtilaflari ve savaslari sona erdirdi-
ler, hep birlikte zenginlestiler. Bizdeyse, baris
ve huzur icinde gegen tek bir senemiz yok.
Su an Islam diinyasinin icinde bulundugu
kot tabloyu degistirmenin en énemli yolu
ticaret” seklinde konustu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, zirve én-
cesinde ise Tataristan Cumhurbaskani Rus-
tam Minnihanov'un katilimiyla Tataristan'da
dizenlenen Rusya Helal Expo'nun agilisina
katildi. TOBB Bagkani Hisarciklioglu, Cum-
hurbaskani Minnihanov ile birlikte stantlari
gezdi. TOBB Bagskani Hisarciklioglu ve bera-

ya-Turkiye iliskileri cercevesinde Turk or-
taklarimizla is birliginin gtclendirilmesi-
ne buUyik énem veriyoruz" dedi.

Tataristan'in Rusya ile Ttrkiye arasin-
da etkili bir baglanti olusturmak istedigini
sdyleyen Minnihanov, Turkiye'den basta
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
olmak Uzere Ust duzey yetkili ve is din-
yasl temsilcilerinin Kazan'a gelmesinin
iliskileri gelistirmede énemli bir ivme
sagladigini ifade etti.

iki (lke arasindaki is birligine biyiik
deger verdiklerini vurgulayan Minniha-
nov, "Turkiye, Tataristan'in ekonomisin-
deki en buytk yatirmcaidir' diye konustu.

Minnihanov, Tataristan ve Turkiye ara-
sinda enerji, petrokimya, insaat, egitim,
spor basta olmak lzere tim alanlarda
karsilikli is birligi bulundugunu ifade etti.

berindeki heyet, Tataristan Ticaret ve Sanayi
Odasi'ni ve Turkiye'nin Kazan Bagkonsolos-
lugunu da ziyaret etti.

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu'nun
beraberindeki heyette TOBB Yonetim Ku-
rulu Baskan Yardimcisi Selcuk Oztiirk, TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Davut Cetin, Adana
Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Sa-
hin Bilgic, Denizli Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani ibrahim Tefenlili, TOBB Dis
iliskiler Komisyonu Baskani ve Merzifon
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Dursun Dagdelen ile Yerkoy Tica-
ret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Dervis
Esatbeyoglu yer aldu.
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TOBB Baskan
Hisarciklioglu
Ozbekistan ile
Turkmenistan
ticaret ve sanayi
odalarini da
aralarinda
gormek
istediklerini
belirtti.
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Tiirk Konseyi Uye Ulkeleri
arasinda 'ortak Oda' kuruldu

Kazakistan'in baskenti Nur Sultan'da Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi (TTSO) tizuginin
imza toreni yapildi. TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Nazarbayev'in 2006 yilinda
Antalya'da yapilan Tiirk Konseyi zirvesinde TTSO'yu kurma gorevini kendilerine
verdigini hatirlatarak, "Bunu tam 13 sene sonra icra edebildik” diye konustu.

azakistan'in baskenti Nur Sultan'da Turk Dili
K Konusan Ulkeler isbirligi Konseyi (Tirk Kon-

seyi) Ticaret ve Sanayi Odasi'nin (TTSO) kurul-
masini dngoren tlzuk imzaland.

Turk Konseyi ile Kazakistan Ulusal Girisimciler Odasi
"Atameken” is birligiyle Astana Ekonomik Forumu cer-
cevesinde yapilan imza térenine Turk Konseyi Genel
Sekreteri Baghdad Amreyev, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kazakistan
Basbakani Askar Mamin, Kazakistan Ulusal Girisimciler
Odasi "Atameken" Baskani Ablay Myrzahmedov katildi.

Torende Turkiye'nin Nur Sultan BUyUkelcisi Nevzat
Uyanik ile Azerbaycan BuyUkelcisi Rasad Mamadov,
Tirk-Kazak isadamlari Birligi (TUKIB) Baskani Firat De-
velioglu'nun yani sira Kazak ve Turk is adamlari hazir
bulundu. TTSO tGzGgu TOBB Baskani Hisarcikhoglu,
Myrzahmedov, Kirgizistan Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskan Yardimcisi Nurlan Musuraliyev ve Azerbaycan
isverenler Konfederasyonu Baskani Memed Musayev
tarafindan imzalandi.

“Nazarbayev'in hayalini hayata gecirdik"

TOBB Bagskani Hisarciklioglu térenin ardindan yaptigi
konusmada, Nazarbayev'in 2006 yilinda Antalya'da yapI-
lan Turk Konseyi zirvesinde TTSO'yu kurma gorevini ken-
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dilerine verdigini hatirlatarak, "Bunu tam 13 sene sonra
icra edebildik. Cok stkir bugln bu projeyi, Nazarbayev'in
hayalini hayata gecirdik" dedi.

Ozbekistan ile Tirkmenistan ticaret ve sanayi oda-
larini da aralarinda gérmek istediklerini dile getiren
TOBB Bagkani Hisarciklioglu, "inaniyorum ki yaptigimiz
temaslar sonunda bu iki kardes kurulusumuz da ara-
miza katilacak. Zaten imzalamis oldugumuz tiztga
Turkmen ve Ozbek odalarinin katiimina acik olacak
sekilde hazirladik" diye konustu. TOBB Baskani Hisar-
cikhoglu, TTSO Sekreteryasi'nin Turkiye'de yer alacagini
aktararak, "TOBB olarak ofis ve personel konusunda her
tarlU destedi saglamayi taahht ettik" dedi.

Turk Konseyi Genel Sekreteri Baghdad Amreyev de
tizGgln uzun zamandir hazirlandigini belirterek, TT-
SO'nun kurulmasinin Turk konseyi Uyesi Glkeleri arasinda
ticaretin artmasi icin yeni kapilar agacagini soyledi.

Azerbaycan isverenler Konfederasyonu Baskani Me-
med Musayev ise TTSO'nun Turk dinyasi Ulkeleri arasin-
daki ticari is birliginin glclenmesine ivme kazandiraca-
gini soyledi. Kirgizistan Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkan
Yardimcisi Nurlan Musuraliyev, TTSO'nun karsilikli eko-
nomik etkilesimi genisletmek icin imkan saglayacagina
dikkat ¢ekti. Myrzahmedov da TTSO'nun ilk toplantisinin
Turkistan kentinde yapilmasi dnerisinde bulundu.
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“Dlinyanin en
gelismis lic oda
sisteminden biriyiz“

drkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kazakis-
tan'in baskenti Nur Sultan'da dizenlenen
Tark Ticaret ve Sanayi Odas! ttzGgunin
imza toreninde yaptigl konusmada, Kaza-
kistan'in Avrasya ve Turk cografyasinin kalbi
oldugunu belirterek, "Anadolu cografyasi-
nin mayasl gegmiste bu cografyadan gelen
alimlerin eliyle yogrulmustur. Dolayisiyla
Kazakistan bizlerin ata yurdu" dedi.

Kurucu Cumhurbaskani Nursultan
Nazarbayev'in "Turk dinyasinin aksakal"
olduguna isaret eden TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, "NazarbayeVv'in liderliginde
Kazakistan'in gosterdigi gelismeler bizi
sevindirmekte, gururlandirmaktadir. O'nun
vizyoner liderligi sadece Kazakistan icin
degil bolgemiz ve Turk dinyasi icin blytk
bir sanstir" seklinde konustu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Nazarba-
yev, sayesinde Kazakistan'in tim dunya

tarafindan kabul edildigini, basarili ve
saygin bir devlet olduguna dikkat ¢e-
kerek, "Nazarbayev Kazakistan'i saglam
temeller Uzerine insa etmistir" ifadesini
kullandi. Baskent Astana'nin adinin Nur
Sultan olarak degistirilmesinin bir vefa
ornegi oldugunu sdyleyen TOBB Baskani
Hisarciklioglu, "Kazakistan'i takdirle kar-
siliyoruz. Nazarbayev'e bundan daha iyi
hediye verilemezdi" yorumunu yapti.
TOBB Bagskani Hisarciklioglu, TOBB'un
Tarkiye'deki 6zel sektorin tamamini
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Turkic Chambers of Commerce and Industry
B Signing Ceremony
) {17 Ny 2019, Mue-Sutton)

temsil eden bir kurulus oldugunun altini
cizerek, hizmet kapasitesi ve yaptiklari
isler bazinda dtinyanin en gelismis U¢ oda
sisteminden biri olduklarini, kiiresel is din-
yasi orgutlerinde yer aldiklarini dile getirdi.
Tarkiye'nin 6zel sektorld destekleme ve
gelistirmede dinyada drnek Ulkelerden
olduguna isaret eden TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, "TOBB olarak bu yonde dene-
yimlerimizi kardeslerimizle paylasmaya her
zaman hazirz ve buna devam edecegiz"
seklinde konustu.

Tataristan ile
yeni anlasma

. Hazar Ekonomik Forumu lansma-

ni, TOBB, Ekonomik isbirligi Teskilati
Ticaret ve Sanayi Odas ve Turkmenistan
Blyukelciligi'nin isbirliginde, Tirkmenis-
tan Ankara Buytikelcisi isankulu Aman-
lyev ve istanbul Baskonsolosu Murad
Sayyitmamedov'un katilimiyla 30 Nisan
2019 tarihinde istanbul TOBB Plaza'da

gerceklesti. Forumun énemli bir gline
denk geldigini sdyleyen Istanbul Baskon-
solosu Murad Sayyitmamedov, ilk kez bu
kadar genis kapsamli diizenlenen bir fua-
rin Hazar Deniz GUnd'ne denk gelmesinin
cok iyi bir tesadif oldugunu dile getirdi.

Sayyitmamedoyv, s6yle devam etti:

“Bu girisim Turkmenistan'in Hazar ve
bolge ve bolgeler arasi jeopolitik ve jeo-
ekonomik stratejik Gnemine esasa belir-
lenen hedeflerin, bolgenin 6nemli ula-
sim- transit ve tasimacilik merkezi olma
potansiyeli icin gerekli olan, Hazar kiyi
Ulkelerinin caba ve desteklerinin birlesti-
rilmesini sart kosuyor." Ankara BlyUkelcisi
Isankulu Amanlyev ise “Bu uluslararasi
toplantinin 12 Agustos'ta gerceklesece-
gini ifade etti. Amanlyev, “Anlagmanin
yapildidi glin 12 Agustos Hazar Denizi
GUnNU olarak bilinmektedir”dedi.

usya Federasyonu Tataristan

Cumhuriyeti Cumhurbagkani
Rustam Minnihanov'un Tirkiye zi-
yareti kapsaminda, konuk Cumhur-
baskani huzurunda Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) ve Tataristan
Cumhuriyeti Yatinm Gelistirme Ajan-
si (TIDA) arasinda isbirligi anlasmasi
imzalandi. TOBB Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi Selcuk Oztiirk ve TIDA
Baskani Taliya Minullina tarafindan
imzalan anlasmanin, ikili ekonomik
iliskileri gelistirmesi bekleniyor.
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TOBB Baskan
Hisarciklioglu
"Demir-celikteki
vergi oranlarinin
eski seviyelerine
getirilmesinden

memnunuz”

dedi.

"Turkiye ile ABD arasinda
STA imzalanmali”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ve ABD
Baskani Donald Trump tarafindan belirlenen 75 milyar dolarlik ticaret hacmi hedefi icin
iki tilke arasinda Serbest Ticaret Anlasmasi'nin imzalanmasi gerektigini soyledi.

eraberindeki heyetle temaslarda bulunmak
B Uzere ABD'ye gelen Turkiye Odalar ve Bor-

salar Birligi (TOBB) Baskani Hisarciklioglu,
programinin ilk duragi olan Chicago'da "Turkitch"
restoraninin acilisina katildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, restoranin ortaklarin-
dan Turk girisimciler Cihan Cémez ve Ozkan Yilmaz'in
yani sira Turkiye'nin Chicago Baskonsolosu Umut Acar
ile restoranin acilis kurdelesini kesti.

TOBB Bagskani Hisarcikhoglu, yaptigi aciklamada,
ABD temaslarinin Chicago ayaginin iki boélimden
olustugunu ifade ederek, "ilk olarak Chicago'da Tiirk
mutfagini en orijinal hali ve Turk yemeklerini gercek
adlariyla tanitmak Gzere Tark girisimcilerinin kurdugu
Turkitch adli restoranin agilisini yaptik. Yarin da TOBB
olarak, Ticaret Bakanlidi ile yaptigimiz anlasma cerce-
vesinde, biytk ihtimalle Chicago'da kuracagimiz Turk
Ticaret Merkezi'nde incelemelerde bulunacagiz" dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Chicago temaslarinin
ardindan beraberindeki heyetle Washington'a gege-
ceklerini bildirdi.

Turk-Amerikan ekonomik iliskilerinin son dénem-
deki gelisimine deginen TOBB Baskani Hisarcikliogluy,
"Ozellikle demir-celikteki vergi oranlarinin eski seviye-
lerine getirilmesinden memnunuz. Ama kabul edeme-
digimiz sey, bizim yaklasik 2 milyar dolarlik ihracatimiz
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Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GSP) kapsaminda
oluyordu, bunun kaldirlmis olmasi" ifadelerini kullandi.

75 milyar dolarhk
ticaret hacmi hedefi

TOBB Baskani Hisarcikliogluy, iki Glke arasinda, Cum-
hurbaskani Recep Tayyip Erdogan ve ABD Baskani
Donald Trump tarafindan belirlenen 75 milyar dolarlik
ticaret hacmi hedefi oldugunu belirterek, "Kolayliklar
biterse bu 75 milyar dolarlik hedefe nasil ulasacagiz?
Onun i¢cin muhakkak Turkiye ile ABD arasinda STA
imzalanmasini istiyoruz" dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Tarkiye'yi ziyaret eden
ABD Disisleri Bakan Yardimcisi David Meale'ye de ayni
talebi ilettiklerini bildirdi. S-400 konusundaki soru
Uzerine TOBB Baskani Hisarciklioglu, "O konu siyasi. Ben
onu bilmem ama Turkiye, kendisini savunmak ve dis
tehditlerden korunmakicin Patriot sistemini almak icin
yillarca ugrasti. Bunu da vermeyen ABD. Turkiye'nin 80
milyon insanini ve toprak buttnltgund strdurebilmesi
icin kendisini korumasi lazim" diye konustu.

Turkiye'nin Chicago Baskonsolosu Acar da Chi-
cago'nun, yeni bir Tlrk konseptine sahip restorana
kavusmasindan blytk memnuniyet duydugunu ifade
ederek, Turk toplumunun yani sira Amerikalilarin da
acllisa yogun ilgi gosterdigini kaydetti.
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Hisarcikhioglu
Turk is diinyasinin
goruslerini aktardi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskan
M. Rifat Hisarciklioglu, ABD Ticaret Odasl
ve Caspian Policy Center tarafindan dizenle-
nen Trans-Caspian Forum 2019 konferansina
katildi. TOBB Baskani Hisarciklioglu, konfe-
ransta bolgedeki alt yapi yatirmlari ile ilgili

panelde ana konusmaci olarak yer aldi ve
Tark is dUnyasinin goraslerini aktardi.
TOBB Baskani Hisarciklioglu, ABD ziyare-
ti kapsaminda, Turkiye'nin Washington BU-
yUkelcisi Serdar Kili¢' ziyaret ederek, gorus
alisverisinde bulundu. TOBB Baskani daha
sonra, ABD Ticaret Odasi'nda Turkiye'den
Sorumlu Baskan Yardimcisi Khush Choksy
ve Global Girisimlerden Sorumlu Baskan
Yardimcisi Gary Litman ile bir araya geldi.
TOBB Baskani Hisarciklioglu ve bera-
berindeki heyet daha sonra ABD Ticaret
Bakanligr Uluslararasi Ticaretten Sorumlu

Hisarciklioglu
ABD'de

Turk firmalari
ile bulustu

Urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarcikhoglu Chicago
Turkish Trade Center'da faali-
yet gosteren Turk firmalari ile
bir araya geldi. Sirket temsil-
cilerinden calismalara iliskin
bilgi alan TOBB Baskani Hisar-
cikhoglu, “Firmalarimizin ABD
piyasasindaki basarilariyla gu-
rur duyduk” diye konustu.

Baskan Yardimcisi Sarah E. Kemp ile gorista.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, ABD Hazine
Bakanligi Orta Dogu ve Afrika Bolgesi'nden
Sorumlu Bakan Yardimcisi Eric Meyer ile de bir
araya geldi. Gorlismede, Turkiye ve dinyadaki
ekonomik ve finansal durum degerlendirildi.

Son olarak ise ABD Disisleri Bakanligi Av-
rupa ve Avrasya Islerinden Sorumlu Bakan
Yardimcisi Matthew Palmer ve Ticaret Politi-
kalarindan Sorumlu Bakan Yardimcisi David
Meale ile yapilan gortsmelerde, ikili ticari
iliskiler, Suriye'deki durum ve S-400 gibi ko-
nular gindeme geldi.
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ISTE TURKIYE NIN
'‘EN HIZLI BUYUYEN
SIRKETLERI

TOBB oncultiglinde, TEPAV isbirligi ile Tlirkiye'nin en hizli
biiyliyen 100 sirketi belirlendi. TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklhioglu 6diil torenindeki konusmasinda, “100 yil sonra
simdi, ekonomik alanda bir istikbal miicadelesi veriyoruz” dedi.
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CEO’larin45.9 2019 yilinda calisan
sayllari artirmayi

En luzh bityilyen 100 hedefliyor.

sirketin 35’i calisanlarinin
kendi islerini kurmasina
yardimci oluyor.
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“* TURKIYE 100

Tdrkiye'nin Hizli Buyluyen Sirketleri
Itk 100°e Giren Sirketlere iliskin Analizler
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18 Mayis 2019

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) oncalugunde TEPAV is-
birliginde, basvuran sirketlerin
2015-2017 arasi iki yillik ciro artisi

dikkate alinarak yapilan Turkiye'nin en hizl
blylyen 100 sirketi yarismasi sonuglandi.
Yarisma sonuglar Gazi Mustafa Kemal Ata-
tdrk'0n Kurtulug Savasi'ni baslatmak tzere
Samsun‘a ¢ikisinin 100'Uncl yili dolayisiyla
bu kentte dizenlenen térende aciklandi.
Torene Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve cok sayida
Oda ve Borsa Baskani ile TOBB Kadin ve
Geng Girisimciler Kurulu Baskanlarr katild1.
TOBB Baskani Hisarciklioglu burada
yaptigi konusmaya 19 Mayis mesaji ile bas-
ladi. Gazi Mustafa Kemal Atatirk'tn, 19
Mayis 1919'da Samsun'a ayak basmasiyla
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baslayan, istiklal Miicadelesi'nin 100. Yild®-
ndmUnU hatirlatan TOBB Baskani Hisarcik-
lloglu sunlari sdyledi:“19 Mayis, esareti ka-
bul etmeyen, hirriyetinden vazgegmeyen,
zulme boyun egmeyen milletimizin, varolus
micadelesinde ilk adimdir.

“100 sene onceki ruhu
iyi anlamaliyiz”

Tum diinyada mazlumlarin érnek aldig
bir yeniden sahlanistir. Samsunda yanan ki-
vilcim, dalga dalga ttim Anadolu'ya yayiimis,
destansi bir istiklal mucadelesini baslatmis,
bir milletin killerinden yeniden dogmasini
saglamistir. Bu topraklarin hala vatan kalma-
sini, 1919da baglayan 1922'de Buyuk Zaferle
sonuglanan ve 1923'te Lozan'da basarisini
dinyaya kabul ettiren, Istiklal Harbime borg-
luyuz. Basta Cumhuriyetimizin kurucusu

M. Rifat
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Turk TOBB Baskani ni

Gazi Mustafa Kemal Atatrk olmak Uzere,
milletimizin 6zgurltgu ve Ulkemizin ba-
gimsizligi ugruna canini esirgemeyen, aziz
sehitlerimizi ve gazilerimizi sonsuz rahmet
ve minnetle aniyoruz. 100 sene énceki ruhu
iyi anlamaliyiz.

Turk Milleti, birbirine sarildik¢a kazan-
mis, dagildik¢a kaybetmis. O halde, Sam-
sunda baslayan bu ruhu, bu azim ve inanci
tekrar kazanmali ve birbirimize sarilmaliyiz.
Iste bundan hareketle, bu destansi miica-
delenin anising, tlkemizin en hizli biydyen
sirketlerini aciklayacagimiz, Tarkiye 100
odul térenini, 19 Mayis 2019da Samsun'da
yaplyoruz. Bugin Samsunda bizlere ev sa-
hipligi yapan, Samsun'daki tim Oda ve Bor-
salarimiza tesekklr ediyorum. Turkiye'nin
dort bir yanindan gelen, kadin ve geng
girisimcilerimizi de ayrica tebrik ediyorum?

TOBB

ipav

Turkiye 1(
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100 Odit i

9 Mayis 2019

100 sirketin biiyiime
ortalamasi yilizde 605

Turkiye 100 listesi hazirlanirken, bas-
vuran sirketlerin son iki yil, yani 2015-2017
arasli ciro artis hizinin, dikkate alindigint ifa-
de eden TOBB Bagskani Hisarciklioglu, “iste
bu salonu dolduran sirketler, bu alanda
mthis bir basarr kaydetti. Tdrkiye'nin en
hizli buytyen 100 sirketinin, bu dénemde-
ki ortalama blytmesi, ylizde 605. Bu ¢ok
carpici bir rakam”dedi. Bu sirketlerin Ttrki-
ye'deki milli gelir artisinin 18 kat Uzerinde
bir performans gosterdiklerini bildiren
TOBB Baskanli, yine ayni stre icinde calisan
basi Uretimlerini, yani verimliliklerini ise
ortalama ytizde 332 artirdiklarini séyledi.
2017 yihinda her bir sirketin ortalama, 60
milyon TLlik satis yaptigini, yine her biri
ortalama 93 kisiye istihdam sagladigini

bildiren TOBB Baskani Hisarciklioglu soyle
konustu: “2015-2017 déneminde Turkiye
100 sirketlerinin istihdami ylzde 70 artti.
Turkiye 100 sirketlerinin ylUzde 63'U ihra-
cat yaplyor. Tam 68 farkli Ulkeye ihracat
gerceklestiriyor. Boylesine blyUk basarilar
gOsteren ve Turkiye 100%e girmeye hak ka-
zanan sirketlerimizle iftihar ediyor, hepsini
yurekten kutluyorum. Bu basari elbette
kendiliginden gelmiyor. Buradaki sirketler,
hem geng, hem de yenilik¢i, hem de sir-
durulebilir sirketler. Bakin Turkiye 100 sir-
ketlerinin yas ortalamasi 11,5. Turkiye 100
sirketleri herkesin bildigi isleri, cok farkl
bir anlayisla yapiyorlar. Dijital teknolojiyi
cok iyi kullaniyorlar. Calisanlarin egitimine
ayirdigr kaynagi masraf olarak gérmdyor,
buna buyuk 6nem veriyorlar. Yiksek bir
cevre bilinciyle “sifir atik” anlayisiyla calisi-
yorlar. Bakin 2019'daki Turkiye 100 listesine
giren sirketlerden 10'u 6nceki yillarda da
Turkiye 100 listesinde yer aldl.

Uc¢ biiyiik sehir disinda
22 sehirden sirketler var

Burada ¢cok dnemli iki nokta daha var:
Tirkiye 100 listesinin bolgesel dagilhmi
da oldukca dikkat cekici. Listede ¢ bU-
yUk sehir disinda, 22 sehrimizden sirket
var. Anadolu'nun yukselisi, burada da agik
bir sekilde gorulUyor. Sektorler agisindan
da yine ilging bir dagilim var. Listede bi-
lisimden telekoma; insaattan, lojistige;
gidadan, tekstile; plastikten, makineye
kadar, cok sayida farkli sektorden sirketler

bulunuyor. Bu ¢esitlilik aslinda, Glkemizde
her sektorde firsatlar oldugunun; dogru is
modeliyle her sektoérde basarinin yakala-
nabileceginin, en guizel ispati”

“TUrkiye 100" programini U¢ nedenle
¢ok onemsediklerini ifade eden TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu sunlari sdyledi: “Birincisi
su; biliyorsunuz bizim kultdrimdizde guzel
bir séz var:‘marifet iltifata tabidir’ iste iltifat
en ¢ok hak edenler, bu lkenin zenginles-
mesinde &ncu rol Ustlenen, vergi deyen,
Ureten, ihracat yapan ve istihdam saglayan,
girisimcilerimiz. Hele ki boyle bir donem-
de, blyuk basarilar elde eden sirketleri,
Turkiye'nin en hizli baytyen 100 sirketini
takdir etmek, onlara tesekkir etmek isti-
yoruz. Ikinci olarak iyi yonetilen, gelecegi
parlak olan bu sirketlerin, dnintn daha
fazla agiimasini, daha fazla buytumelerini
istiyoruz. Iste bunun igin, Turkiye'nin en
hizli baydyen 100 sirketini herkese taniti-
yoruz. Yatinmciya ve musteriye daha kolay
ulasmalarini saglyoruz. Sadece yurt icinde
degil, yurt disinda da aktif olmalari, ihracat
yapmalarini istiyoruz. Bunun icin destek
oluyoruz. Bu ise Gnem vermemizin Gglncl
nedeni de su; bu cagda zenginlesmenin,
kalkinmanin anahtari girisimcilik. Bizim de
daha fazla girisimciye ihtiyacimiz var.

Biliyorsunuz girisimcilik de heves isi.
Iste Turkiye 100 yarismaslyla, girisimci rol
modellerimizin sayisi artsin istiyoruz. Bu-
radaki her sirket, yeni girisimcilere drnek
olsun istiyoruz. Btlin genclerimizin, kadin-
larimizin, bu salondaki basari hikayelerini
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duymalariniistiyoruz. Duysunlar ki onlar da
girisimci olmaya daha fazla heves etsinler”

“3 milyar 104 milyon TL
destek vermeyi 6ngoriiyoruz"

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan da ko-
nusmasinda, dinyanin en karl 20 sirketi
arasindakilerin cogunun bilisim, teknoloji
ve yUksek teknoloji Ureten, yeni girisimcilik
fikirleri olan firmalar olduguna dikkat cekti.

Bakan Pekcan, bu girisimcilerin de yeni
arayislar icene giren ve yeni teknolojiye
yatinm yapan firmalar oldugunu, bugin
girisimcilik ve inovasyon sonucunda or-
taya ¢ikan yeni teknolojilerin, kuresel eko-
nominin oyun kuruculari pozisyonuna
geldigini vurguladi.

inovasyon ile kar ve rekabetciligin bir
bittn haline geldigi bu ylzyilda Tdrkiye'yi
ylksek gelirli tlkeler sinifina ylkseltmenin
yolunun inovasyon ve yenilik¢i teknoloji-
lerde var olmaktan gectiginin altini ¢izen
Bakan Pekcan, "Bu da ancak Glkemizdeki gi-
risimcilerin desteklenmesiyle mimkin ola-
caktir" diye konustu. Bakan Pekcan, "Katma
degeri yUksek ve markali Grdn ihracatimizi
artirmak icin KOBI diizeyinden baslayip,
kurumsallasma ve kiresel marka olma yo-
lunda ilerleyen her seviyedeki ihracatgimi-
za bu yil 3 milyar 104 milyon TL civarinda
destek vermeyi 6ngoriyoruz. Lutfen bu
destekleri kullanin, kolaydestek.com.tr'den
hepsini rahatca gorebiliyorsunuz. Bakan-
gimizin sagladigi bu desteklerden daha
fazla istifade edilmesi, KOBI'lere, genc ve
kadin girisimcilere yayginlastirmasi icin
egitimler vermeye devam ediyoruz" dedi.

Turkiye'nin en hizli buytyen 100 sirke-
tinin temsilcilerini de tebrik eden Bakan
Pekcan, bu firmalarin, tlkenin kalkinmasi
ve blyUmesi icin yaptigi ¢alismalarla Tr-
kiye'nin tim hedeflerine emin adimlarla
ulagmasini saglayacagini sézlerine ekledi.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-
rank ise konusmasinda, "TUBITAK Bireysel
Geng Girisim Programi'nin ikinci cagrisi da
sonuclandi. insallah teknoloji odakli proje
yUrtten 146 genc girisimcimize 200 bin
liraya kadar geri 6demesiz hibe destegi
verecegiz" dedi.

En hizli buyUyen 100 sirketin 36 farkli
sektdrden oldugunu anlatan Bakan Varank,
sOyle konustu:

"TOBB'un belirledigi, Tdrkiye'nin en hizli
buytyen 100 sirketinin profillerine baktigi-
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ISTE TURKIYE'NIN 100 BUYUGU

Sirket Adi

Biomar Sagun Yem

Optimal Proje Yonetimi
Naturel Yenilenebilir Enerji
Vergo Enerji Sistemleri
Profen Savunma ve Giiv. Tek.
Alves Kablo Medya Otomotiv
Cds Robotik Otomasyon

MFC Makine

Desird Tasarim

Rokteknik Metal Makina ve Kalip
Ksg Makine

ERL Teknik

Emfa Yazilim

Gintek insaat

Ares Tersanecilik

Ken Kipas Elektrik Uretim
Ozel Gida Petrol insaat
Ohitan insaat Miihendislik
Ada Agro Tarimsal Faaliyetler
Vals Dis Ticaret

CW Enerji

DGC Yapi

Rize Tropikal Uriinler
Oncosem Onkolojik Sistemler
Form Demir Ve Celik Endiistrisi
Doga Denetim iSG

Eos Hijyen isletmeciligi
Altay Tasarim

Tiga Bilgi Teknolojileri
Organik insan Kaynaklari

iyzi Odeme

Burteks Tekstil

Fora Grup Savunma Teknolojileri
Ankara Solar Enerji

Papillon Digital iletisim
Santek Saglik

Kirmizibeyaz Sus Bitkileri
Tachyon Makine

Fora Miihendislik

Promit Miihendislik

Ombka Yiin Tekstil
Demsistem Bilgi ve iletisim
Vtek Bilisim

Biletall

Tavuk Diinyasi

Sinerji Aliiminyum

Karaoglu Peyzaj

Firat Ulastirma

Profen iletisim Teknolojileri
Bulut Miihendislik

2015-2017
Biiyiime
Orani (%)
5324
4452
3774
3030
2320
1885
1677
1621
1612
1287
1136
1109
1074
992
897
865
839
804
779
742
724
689
632
537
502
501
498
494
493
485
478
460
436
434
415
411
410
399
397
392
387
370
366
361
360
358
350
350
336
333

Gelir Aralig
(milyon TL)
(2017)
100-250
100-250
100-250
100-250
50-100
50-100
5-20
20-50
20-50
50-100
20-50
100-250
20-50
5-20
250-500
50-100
5-20
250-500
50-100
20-50
250-500
1-5

1-5
5-20
20-50
20-50
5-20
5-20
20-50
5-20
20-50
500+
5-20
20-50
1-5
5-20
5-20
5-20
5-20
20-50
20-50
1-5

1-5
50-100
100-250
1-5
50-100
5-20
20-50
1-5

Calisan
Sayisi
(2017)
35

32
139
7
19
10
13
85
53
214
37
25
126
232

103
389

20
33
96
19
48
16
79
27

34
514
29
332
16
107

Sehir
Aydin
istanbul
Ankara
izmir
Ankara
Ankara
Kocaeli
Adana
Antalya
Kocaeli
Adana
Ankara
Ankara
Ankara
Antalya
KK.Maras
Mardin
Ankara
Bursa
Manisa
Antalya
Tekirdag
Rize
Ankara
Kayseri
jstanbul
Ankara
Bursa
Ankara
istanbul
istanbul
Gaziantep
Ankara
Ankara
istanbul
Ankara
jzmir
Tekirdag
Antalya
Ankara
Usak
jstanbul
Kocaeli
Kayseri
istanbul
Kirikkale
Ankara
izmir
istanbul
Adana



Sira
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100

Sirket Adi

Ekovar Cevre Grup Geri Doniisim
Mlord Dis Ticaret AS

Hare Asansor

Altunsan Turizm

invent Yazilim

Pegasus Savunma Sanayi

Est Marjinal Medikal Tanitim
Prolift Asansor

Naturoil Gida ve Kimya

Origin Lojistik

Dekoral Boya

Fahrettin Uzun - Uzun Metal
Endosa Kalip

Netform Yapi

Paytr Odeme Hizmetleri

Wyg International Danismanlik
Tmarka Multimedya

Prosense Teknoloji

Aga Mobilya

Enovas Miihendislik

Focus Kontrol Teknik Ol¢iim
Samm Teknoloji iletisim
Apsiyon Bilisim Sistemleri
Tatlan Pazarlama

Saha Bilgi Teknolojileri

Vav Teknoloji Bilisim

Aslandag Ahsap

Ames Europe Tekstil

Temizis Gida Matbaacilik

Tdt Havacilik

Enpas Endiistriyel Ham Maddeler
Hanbey Tarim Ve Hayvancilik
Bekiroglu insaat

Simsoft Bilgisayar Teknolojileri
Netpak Ambalaj

Tns Mermer Maden Makine
Harbiye Pili¢

Atakon Miihendislik

Kodak Tasimacilik

Besel Basim

Karsac Havalandirma
Transformator Elektromekanik
in-Tek Kalite Kontrol

T And P i¢ ve Dis Ticaret
Beslizzi Gida

Turgutlar Saraciye Deri

Obilet Bilisim Sistemleri
Rksoft Bilisim Teknolojileri
Kms Demir Celik

Beysan Alaybeyoglu ins. Maden.

2015-2017
Biiyiime
Orani (%)
326
320
306
297
292
292
279
255
253
250
246
241
239
237
236
235
234
233
229
226
224
224
221
221
220
220
215
198
193
192
192
187
185
185
185
184
184
184
182
180
180
177
176
176
175
174
170
170
163
162

Gelir Araligi
(milyon TL)
(2017)
20-50
20-50
5-20

1-5
5-20
20-50
100-250
50-100
5-20
100-250
5-20

1-5
20-50
20-50
5-20
50-100
1-5
5-20
5-20
20-50
5-20
20-50
5-20
5-20
5-20
20-50
50-100
20-50
20-50
5-20
250-500
5-20
5-20
20-50
5-20

1-5
20-50
50-100
20-50
100-250
20-50
50-100
1-5
50-100
5-20

1-5
5-20
20-50
50-100
20-50

Calisan
Sayisi
(2017)
161
9
27
25
40
10
60
146
13
50
8

8
80
1
17
103
15
13
45
16
145
420
64
55
127
71
260
78
192
44
17
13

136
80

302
12
180
44
232
20

55
40
63
276
10
30

Sehir
Ankara
jstanbul
Artvin
Antalya
istanbul
Ankara
istanbul
Bursa
Corum
jstanbul
Ankara
Kiitahya
Manisa
Kayseri
izmir
Ankara
istanbul
jstanbul
Cankri
jstanbul
Bursa
Kocaeli
istanbul
Canakkale
istanbul
izmir
istanbul
izmir
Eskisehir
Antalya
istanbul
K.Maras
Konya
Ankara
istanbul
Konya
Hatay
jstanbul
Canakkale
Tekirdag
istanbul
Adana
Antalya
K.Maras
Kocaeli
Konya
istanbul
Ankara
Ankara
K.Maras

mizda; 36 farkli sektorden teknoloji odakli
ve ihracatla buyUyen firmalarin 6n plana
ciktigini goriyoruz. Ar-Ge'ye, inovasyona,
teknolojiye inanan, nitelikli insan kayna-
gina sahip ve ¢evre duyarliigi gelismis bu
firmalarimiz; Turkiye'den 18 kat daha hizli
blyuyorlar; hem de bunu istihdamlarini
artirarak yapryorlar. Tam 68 Ulkeye ihracat
yapan bu 100 sirketin yapisina baktigimiz-
da, ortalama 11-12 yil dnce kurulduklarini,
yoneticilerinin yas ortalamasinin da 46
oldugunu gériiyoruz. iste tim bu verileri
alt alta koydugumuzda; saglikli blytimenin
formdltundn teknoloji, nitelikli insan gucy,
Uretim ve ihracat oldugunu goryoruz.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi olarak
yUksek katma degerli ve yUksek teknolo-
jili Gretimi, 2023 hedeflerimize ulasmada
vazgecilmez bir dncelik olarak goriyoruz.
Bakanligimizin saglamis oldugu destek-
lerin bugln 6dullendirilen 100 sirkete
katki saglamis olmasi tabi ayri bir dving
kaynag. Sevinerek gordyorum ki kalkin-
ma ajanslarimizin desteklemis oldugu 7
girisimci firma bugUn en hizli buydyen bu
100 firma listesinde yer aliyor. Yine listeye
girmeye hak kazanan sirketlerimizin 56 ta-
nesi bizlerden KOSGEB araciligiyla 9.2 mil-
yon liralik destek almis. En hizli buydyen
100 sirketimizin 27 tanesine, ilgili kurulu-
sumuz TUBITAK araciligiyla 27 milyon lirasi
hibe olmak Uzere 72 milyon lirayr askin
maddi destek vermisiz. Siz yeter ki bu tlke
icin katma deger Uretmeye, bu Ulkeyi mu-
asir medeniyetler seviyesine yUtkseltmeye
yonelik islerinize devam edin"

Sirketler istihdamlarini
yiizde 70 artirdi

Tarkiye'nin en hizli blytyen 100 sirke-
tini belirledigi yarismada birinciligi, 2015-
2017 déneminde cirosunu ylizde 5.324
oraninda artiran Aydin merkezli Biomar
Sagun Yem Sanayi firmasi aldi. Biomar Sa-
gun'u istanbul'dan Optimal Proje Yonetimi
ve insaat (Yiizde 4.452), Ankaradan Naturel
Yenilenebilir Enerji (Yiizde 3.774), izmir'den
Vergo Enerji Sistemleri (Yizde 3.030) ve
yine Ankara'dan Profen Savunma ve GU-
venlik Teknolojileri (Yuzde 2.320) izledi.

Turkiye'de en hizli blyUyen 100 sirket,
2015-2017 déneminde cirosunu ortalama
yUzde 605 oraninda artirdi. Listeye giren
sirketlerin ortalama ciro blytkltkleri ise
59,8 milyon TL.
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Sirketlerin nominal gelirlerindeki artis
orani Turkiye'nin nominal milli gelirindeki
artisin 18 kati. Sirketler 2015 - 2017 done-
minde istihdamlarini ylzde 70 oraninda
arttirdi. Bu 100 sirketin yUzde 63’0 ihracat
yapiyor. ihracatta, Almanya ilk sirada dikkat
cekiyor. ihracat yapan firmalar toptan tica-
ret sektoértinde yogunlasiyor. Turkiye 100
listesinde yer alan 36 farkli sektérden sirket,
68 farkli Ulkeye ihracat yapiyor.

Ankarali sirketler atakta

Tdrkiye 100 Yarismasi'nin birincisi
Aydindan ¢ikarken sirket sayisi siralama-
sinda ilk sirayi 23 sirket ile Istanbul ald1.
Istanbul'u 22 sirket ile Ankara, 7 sirket ile
Antalya, 5 sirket ile Kocaeli, 4'er sirket ile
de Adana, Bursa ve Kahramanmaras takip
etti. En hizli blyUyen sirketler listesinde 25
farklrilden firma yer aldi.

Sirketlerin yas ortalanmasi

En hizli blyUyen sirketlerin yas orta-
lamasi 11,5. CEO'larin yas ortalamasi ise
45,9. 10 firmanin CEO'sunun yasi ise 35'in
altinda. En hizli blylyen sirketlerin buyuk
¢ogunlugu aileden veya aile disindan bir

56 c, EKONOMIK FORUM
r

‘-t- ,‘ 'i""-

1--"

iLLERE GORE DAGILIM

Sirket Sirket

Kent saylsi Kent saylsl
istanbul 23 Manisa 2
Ankara 22 :;td‘::] i
?er]]:?rlya é Cankiri 1
: Corum 1
Kocaell > Eskisehir 1
Adana 4 Gaziantep 1
Bursa 4 Hatay 1
Kahramanmaras 4 Kinkkale 1
Kayseri 3 Kitahya 1
Konya 3 Mardin 1
Tekirdag 3 Rie 1
Canakkale 2 Usak 1

ortada sahip. Sirket kuruculari ayni aileden
olan sirket sayisi 58. Kuruculari ayni aileden
olmayan sirket sayisi 42.

Tek kuruculu sirket sayisi 30. Bunlardan
13’0 tamamen kurucu kontrolinde ve
Ust duzey yonetimde profesyoneller yok.
Sirketlerdeki ortalama kurucu sayisi 2,4.
Sirketin Ust dlzey yonetim kadrosunda
kurucular disinda profesyonellere de yer
veren firma sayisi 55.

ilk 100’de egitim seviyesi
En hizli blyUyen sirketlerde, nihai

karar merci konumundaki kisilerin egi-
tim seviyelerinin ytksek oldugu dikkat
cekiyor. Turkiye 100 listesinde yer alan 79
sirketin en yetkili kisileri Gniversite veya
Uzeri egitim seviyesine sahip. En yetkili
kisilerin egitim dagiimi séyle: Universite
mezunu 58, doktorali 3, yiksek lisans yap-
mis olan 18, meslek yiksekokulu mezunu
3, lise mezunu 7, meslek lisesi mezunu 6,
ilkogretim mezunu 5.

Toplam calisanlar icinde Universite ve
UstU seviyede egitime sahip olanlarin orani
ylzde 51 ve Uzeri olan firma sayisi ise 42.

Sektorel durum

Turkiye 100 Yarismasi'ni kazanan sirket-
lerin sektorel dagilimini bakildiginda “top-
tan ticaret” 16 sirket ile ilk sirayr aldi. Firmala-
rin ylzde 90'1 2019 yilinda calisan sayilarini
artirmay! hedefliyor. Firmalarin ylzde 77'si
cahisanlarinin niteliklerini artirmaya yonelik
kurum ici ve kurum disi egitim faaliyetleri
dizenlemeye dikkat ediyor. En hizl bu-
yUyen 100 sirketin 35' ¢alisanlarinin kendi
islerini kurmasina yardimci oluyor.



TOBB MEYBEMVE
ZINGAT.COM'DAN ISBIRLIGI

Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezleri AS. ile zingat.com
arasinda isbirligine gidildi. TOBB MEYBEM Yonetim Kurulu Baskani
Ender Yorganailar,“Isbirligi protokold ile MYK Mesleki Yeterlilik
Belgelerinin tim Ulkede yayginlastinimasi amaclaniyor”dedi.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) tarafindan kurulan Mes-

leki Yeterlilik ve Belgelendirme

Merkezleri A.S. (TOBB MEYBEM)
ile emlak sektoriinde 30 bini askin Uye-
siyle hizmet veren gayrimenkul bilgi ve
pazarlama platformu zingat.com arasinda
isbirligi protokolii TOBB istanbul Hizmet
BinasI'nda imzalandi.

TOBB MEYBEM Yonetim Kurulu Bas-
kani ve Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Ender Yorgancilar ve zin-
gat.com Kurucu Ortagi ve CEO'su Ahmet
Kayhan tarafindan imzalanan isbirligi
protokolU ile Ticaret Bakanligr tarafin-
dan zorunlu hale getirilen MYK Mesleki
Yeterlilik Belgeleri'nin tim Ulkede yay-
ginlastiriimasi, sinava katilacak adaylarin
sinav dncesinde bilgi ve becerilerinin
artinlmasi amaglaniyor.

TOBB MEYBEM Yonetim Kurulu Bas-
kani Ender Yorgancilar térende yaptigi
konusmada, TOBB inisiyatifiyle 2015 yi-
linda kurulan MEYBEM ve 81 il ve 160
ilcede bulunan Oda ve Borsalar vasita-
siyla, mesleki yeterlilik ve belgelendirme
hizmetini tabana yaydiklarini séyledi.

is kazalarinin nlenmesinde
yeni bir donem baslatildi

BugUne kadar 78 ilde 46 binden fazla
adaya sunduklart mesleki yeterlilik sinav
ve belgelendirme hizmetleriyle, is kaza-
larinin énlenmesinde yeni bir donem
baslattiklarini vurgulayan Yorgancilar
sOyle devam etti:"2018 yilina kadar sade-
ce tehlikeli ve ¢ok tehlikeli mesleklerde
zorunlu tutulan Mesleki Yeterlilik Belgesi,
gectigimiz yil Ticaret Bakanhgimiz tara-
findan yapilan mevzuat degisiklikleri ile

ikinci el arac alim satimi ve emlak sek-
torlerinde de hem firma sahipleri hem
de calisanlar i¢in zorunlu hale getirildi.

Dolayisiyla TOBB MEYBEM olarak
kapsamimizi bu alanlarda da genislete-
rek, 6zellikle buglnku protokol konusu
‘emlak’ sektérinde mesleki yeterlilik
belgesi hizmeti vermeye basladik.

imzaladigimiz bu protokol ile zin-
gat.com ve TOBB’a bagl Oda ve Bor-
salarimizin Uye veri tabanlari enteg-
re edilecek, mesleki yeterlilik sinav ve
belgelendirme hizmetlerinin tabana
yayllmasi saglanacaktir. Ayrica mesleki
yeterlilik sinavlari konusunda egitim
altyapisi kurulacaktir”

“30 bini agkin seckin
emlak ofisi de yer aliyor”

zingat.com CEO'su Ahmet Kayhan
da yaptigr konusmada, TOBB MEYBEM
ile imzalayacaklari protokolden duy-
duklarr memnuniyeti dile getirerek,
“Gayrimenkul sahibi olmak bireylerin
en 6nemli finansal kararlardan biri ve
bu sUrecte buyUk bir role sahip olan
gayrimenkul ofislerinin daha da pro-
fesyonellestirilmesi, bu islemlerden
aldiklar payin artirilmasi ve isini dogru
yapanla yapmayanin birbirinden ay-
rilmasi hem mesleki anlamda hem de
Ulke ekonomisi agisindan deger tasiyor.
zingat.com'un is ortaklari arasinda Tdr-
kiye'nin dort bir yanindaki 30 bini askin
seckin emlak ofisi de yer aliyor.

Bu nedenle, emlak ofislerinin lisans-
lanmasi ve meslek gruplarina donustu-
rtlmesi oldukca 6nemli bir konu ve bu
cercevede TOBB MEYBEM gibi 6nemli
bir kurulusla yaptigimiz ortakhgr cok
dnemsiyoruz” dedi.

Kayhan, imzalanan protokolile zin-
gat.com’a kayith gayrimenkul profesyo-
nellerinin MYK mesleki yeterlilik sinav-
larina yonlendirilecegini ve kuracaklari
egitim alt yapisiyla sinava katilacak kisi-
lerin sinava hazir hale getirilmelerinin
saglanacagini soyledi.

Tum bunlara ilave olarak, Emlak Da-
nismanlarinin Tasinmaz Ticareti Hakkin-
da Yonetmelige uyumlari konusunda
bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari
yUratulecegini de bildiren Kayhan, im-
zalanan protokoltn hayirli ve ugurlu
olmasini diledi.
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Fotograflar: ESKISEHIR SO, TB, TO
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Sanayi ve ileri teknolojik tGiretimde
ilklere imza atan Eskisehir, simdi de
kongre turizmi ve fuarcilik sektorlerinde

diinya capinda bir basan oykiisii
yaratmak istiyor.
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skisehir, verimli tarimsal top-

raklari, zengin kaynaklari, ge-

lismis sanayisi, turizm, kaltar,

sanat ve egitim faaliyetleriyle
en yasanabilir sehirler icinde ilk siralar-
da yer aliyor. Rayli sistemler, savunma
ve havacilik sanayii de byuk bir paya
sahip olan kent simdi de fuar ve kong-
rede liderlik hedefliyor.

Eskisehir Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Celalettin Kesikbas,
“Mesleki egitim alaninda dnemli bir
acigin kapatilmasiicin calismalarimizi
tdm hiziyla strddrtyoruz”derken, Es-
kisehir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Omer Zeydan ise “Eskisehir
Ticaret Borsasl, Eskisehir'in diinyaca
taninmast icin fuar, sempozyum, bie-
nal gibi etkinliklere katilip, sponsor
olmaktadir”seklinde konusuyor.

Eskisehir Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani Metin Guler de dinya
capinda Eskisehir ile 6zdeslesen bir
fuar organizasyonuna imza atmayi
hedeflediklerini kaydediyor.
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“MESLEKIi EGITIMDE ACIGIN

KAPANMASI ICiN CAL

Eskisehir Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani
Celalettin Kesikbas
“Mesleki egitim alaninda
Eskisehir'de 6nemli bir
acigin kapatilmasiicgin
calismalarimizi tim
hiziyla strduriyoruz.
Odamiz tarafindan
basvurusu yapilan ESO
Mesleki Egitim Merkezi
Projesi icin son asamaya
geldik” ded.i.

skisehir Sanayi Odasi Yonetim Ku-

rulu Baskani Celalettin Kesikbas,

“Sehrimizdeki sanayinin gelisimi

icin stratejiler hazirlamaya, yol ha-
ritalari belirlemeye ve bunlari hayata gegir-
meye basladik” dedi. Celalettin Kesikbas,
sorularimizi séyle yanitladr:
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Eskisehir Sanayi Odasi'nin vizyonunu
tanimlar misiniz? Faaliyetlerinize ve
projelerinize nasil yon veriyorsunuz?

Eskisehir Sanayi Odasi'nin vizyonu, Eski-
sehir sanayisinin katma degeri yiksek Uriin-
ler Gretmesini saglayarak ihracat ve ihracatgl
firma sayisini artirmak, sanayinin ihtiyaci
olan nitelikli isglciny temin edecek calis-
malar yapmak, Ar-Ge faaliyetlerine 6nem
veren inovasyona dayali bir il sanayisinin
olusmasini saglamaktir. Ayrica Eskisehir'in
ekonomik potansiyelinin belirlenmesi, mev-
cutdurumun ortaya konmasi ve ihtiyaglarin
tespit edilmesi de bu vizyonun strdirdlebi-
lirligi icin son derece dnemli olarak deger-
lendirilmektedir.

Bizler de bu anlayisla hareket ederek
Eskisehir Sanayi Odasi'ndaki faaliyetlerimize
ve projelerimize yon vermekteyiz. Bu calis-
malardan bir tanesi ise “Eskisehir Sanayisi
2023 Vizyon Programi, Sorunlar / Coztmler”
raporu olmustur.

Sorunlarin en dogru sekilde tespit edil-
mesi ve bu dogrultuda ¢ézUmler gelisti-
rilmesi amaciyla Haziran 2018 tarihinden
itibaren raporun yayinlandigr tarihe kadar

ISIY

ORUZ"”

mevcut Uyelerimizin neredeyse tamami
Odamiz tarafindan birebir ziyaret edilmis,
yUz ylze gorusmelerle ihtiyaclara yonelik
projeler tanimlanmustir. Bu kapsamda ayrica
ilgili Bakanliklar, TOBB, Valilik, Belediyeler,
BEBKA, KOSGEB, ISKUR, Uiniversiteler, diger
kamu kurumlari ve ilgili tum STK'lar ile kar-
silikli gorus alisverisleri yapilarak isbirlikleri
gelistiriimektedir. Gerceklestirdigimiz Uye
ziyaretleri ve resmi kurumlarla yaptigimiz
kapsamli toplantilar neticesinde Uretici fir-
malarimizin sorunlarina ve yine onlar tara-
findan Uretilen ¢6zUm onerilerine iliskin cok
kapsamli bir rapor ortaya konmustur.

“Derdimiz sehrimize daha
cok as ve is getirmektir”

Diger yandan bu rapor sonrasi sekto-
rel bazda sorunlarin ve ¢6zim onerilerine
yonelik calismalar baslattik. Ik etapta bes
sektorimuze yonelik vizyon raporlar olus-
turduk. Havacilik, rayl sistemler, madencilik,
mobilya ve yapr malzemeleri sektorlerimizin
bir anlamda rontgenini cekerek sektorel so-
runlarini ve ¢ozdmlerini belirledik. Bu sayede
2023 vizyonumuzu hazirladik. Diger sektor-
lerimiz icin calismalarimizi da hizlandirdik.

Bu raporlar sayesinde sehrimizdeki sa-
nayinin gelisimi icin stratejiler hazirlamaya,
yol haritalar belirlemeye ve bunlari hayata
gecirmeye basladik. CinkU derdimiz sehri-
mize daha ¢cok as ve is getirmektir.

Eskisehir'in‘Marka Kent’ olmasi icin
Odaniz hangi ¢calismalari yiiriitiiyor?

Cok kisa bir stire once gerceklestirilen
TOBB Oda/Borsa Proje yarismasinda Oda-
miz, Genel Kategoride birincilik elde ederek
Tarkiye'nin en iyi Odasi secilmistir. Ulke-
mizdeki toplam 365 Oda ve Borsa icinde
ESO, Uyeleriicin eniyi projeyi hayata gegirip
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Uyelerimiz icin
projeler iiretiyor ve
bunlari kararlhilikla hayata
geciriyoruz.
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uygulayan Oda olmustur. Birincilik 6ddlund
ise Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tay-
yip Erdogan bizlere taktim etmistir. Bir yil
dnce goreve geldigimizde Eskisehir Sanayi
Odasi'ni, Ulkemizin en basarili ve iyi kurum-
larindan biri haline getirmek icin ¢alisaca-
gimizi ve bunun icin emek verecegimizi
soylemistik. Aldigimiz 6dulle bunu yerine
getirmenin mutlulugunu yasiyoruz. Bu ve-
sile ile bu 6ddlt almamizda emedgi olanlara
ve bir dnceki yonetimdeki degerli sanayici
dostlarimiza da tesekkir ederiz.

TOBB, Genel Kategori'de 6dul alan
Odamiz, bu surecte bir basariya dahaimza
att. TOBB tarafindan ve uluslararasi bagim-
sizdenetim kuruluna yaptirilan denetimler
sonrasi Odamiz, hizmet kalitesini artirarak B
Sinif'ndan 5 Yildizli Akreditasyon Belgesini
A seviyeye yUkseltti.

“ESO Mesleki Egitim Merkezi
Projesi icin son asamaya geldik”

Mesleki egitim alaninda Eskisehir'de
onemli bir acigin kapatilmasi icin calisma-
larimizi tdm hiziyla strdtrtyoruz. Odamiz
tarafindan basvurusu yapilan ESO Mesleki
Egitim Merkezi Projesi icin son asamaya
geldik.

Proje ile Eskisehir sanayisinin en ¢ok
ihtiya¢ duydugu alanlardan olan CNC, en-
dustriyel otomasyon, kaynak teknolojileri
ve endUstriyel tasarim konularinda bdlge
gereksinimlerini karsilayabilecek, modern
ve islevsel bir merkez kurulacak.

BEBKA'nin GUdimla Proje Destedi kap-
saminda hayata gecirilecek merkez bol-
gemizde faaliyet gosteren sanayicilerin
uluslararasi rekabet guglerini artirmak icin
en ciddi sorunlarin basinda gelen kalifiyeli
eleman ihtiyacinin karsilanmasi adina ESO
tarafindan tasarlandi.

Merkez ayni zamanda Uretimde kalite ve
verimliligin ydkseltilmesini saglayacak. Mer-
kezin en Gnemli 6zelligi ise kurumsal sosyal
sorumluluk cercevesinde engelli ve kadin
istihdami ile cocuklarin teknolojiye 6zendi-
rilmesi konularinda Eskisehirde énemli bir
acigi da kapatacak. Merkez dahilinde ayrica
girisimcilik, mesleki yeterlilik sinav ve belge-
lendirme, insan kaynaklari ve istihdam gibi
alanlarda hizmetler de verilecek.

Mesleki Egitim Merkezimizin bir diger
onemli Ozelligi ise Uretici Uyelerimizin en
cok ihtiya¢ duydugu alanlarda nitelikli per-
sonel yetistirecek sekilde olusturulmasidir.

“ Koordinasyonunu
yvapacagimiz Ur-Ge
projeleri, Eskisehir icin
ihracat seferberligidir. ”
Mesleki Egitim Merkezi, sanayinin ylzde
60'Ina dogrudan hizmet edecek. Merkez,
metal ve plastik isleme alaninda faaliyet
gosteren Ureticilerin tamamina hizmet vere-
bilecek kabiliyete sahip olacak ve ilk etapta
yilda en az 1000 kisinin egitilerek kalifiyeli bir
sekilde sanayiye kazandiriimasini saglaya-
cak. Bu projenin butcesi ise 9.4 milyon TLdir.
Sinirl bir alanda Eskisehir Sanayi Oda-
si'ndan ve calismalarimizdan bahsetmeye
calistik. Burada saydiklarimiz bir yilda yaptik-
larimizin sadece ¢ok kicuk bir kismidir de-
sek yeridir. Ornegin bes sektor icin hazirladi-
§imiz uluslararasi niteligi olan Ur-Ge projesi
ile Gyelerimize bUyUk destekler saglayacagiz.
Ticaret Bakanligi'min onayinda, Odamizin
koordinasyonunu yapacagi Ur-Ge projeleri,
Eskisehir icin ihracat seferberligidir.

"Tiirkiye-AB is Diinyasi
Diyalogu Hibe Programi1"

Ayrica Odamizin hazirladidi, AB tarafin-
dan finanse edilen "Tirkiye-AB Is Diinyasi Di-
yalogu Hibe Programi" kapsaminda "KOBI'ler
icin Uluslararasi isaglari ve Kimelenme"
baslikli projemiz yine Uyelerimiz igin yepyeni
bir projedir.

Odamiz bu ¢alismada Ispanya'dan Bar-
celona Ticaret Odasl, Fransa'dan Rhone-Al-
pes (Lyon) Ticaret Odasi ve yerel ortak olarak

Sivas Ticaret ve Sanayi Odas! ile ishirligi gelis-
tirecek ve projenin butcesi 157 bin Eurodur.

Cumbhuriyet’in 100. yili olan 2023
tarihinde nasil bir kent hayal
ediyorsunuz?

Eskisehir sanayinin tarihsel gelisim
sreci, ardindan ESO'nin kurulmasindan
sonra yasanan dengeli sektorel gelisimin
¢izgisinin bugin ulasmis oldugu sonug-
lar ve devletin 2023 yili i¢in belirlemis
oldugu ekonomik ve sektorel hedefler,
Eskisehir sanayinin de gelecek vizyonunu
ortaya ¢ikarmaktadir.

Biz de 2023 tarihinde en az 1.000 Uye
firmaya ulasmayi beklemekteyiz. Bu fir-
malardan en az 200'Gndn her yil dizenli
ihracat yapmasi hedeflenmekte olup, yillik
ihracat ise bu tempoyla devam ettigi tak-
dirde, 2023 yilinda 5 milyar ABD Dolari'na
ulasacagi 6ngorulmastdr. 2023 yilinda ESO
Uyesi firmalarin toplam cirosunun 25 mil-
yar ABD Dolari'na ulagsmasi beklenirken,
toplam ¢alisan sayisinin ise 85 bin kisiye
ulasacagi tahmin edilmektedir.

Is bagina geldigimizde sehrimizin marka
degerini artiracagimizi soylemistik. Bunu
yapmak icin de iki 6zne belirledik. Bunlar-
dan biri Eskisehir digeri de Eskisehir Sanayi
Odasl. Bunun icin calisiyoruz. Diger yandan
Uyelerimizle olan etkilesimimizi artirmak
ve onlara daha iyi hizmet sunmak icin eli-
mizden geleni yapiyoruz. Uyelerimiz icin
projeler Uretiyor ve bunlari kararlilikla hayata
geciriyoruz. Burada bir kez daha yinelemek
isteriz ki Uyelerimiz icin daha ¢ok ¢alismaya
devam edecegiz.
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“AR-GEVE INOVASYONA
YONELIK PLANLAMA GEREKIYOR”

Eskisehir Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskani
Metin Guler, “Eskisehir’in
sanayide ve ileri teknolojik
Uretimde ilklere imza

atan bir gelenegi var. Bu
gelenegin strdurdlmesi
icin Ar-Ge ve inovasyona
bilisim ve tasarima yonelik
yatinimlar i¢in planlama
gerekiyor” diye konustu.

skisehir Ticaret Odasi Yonetim

Kurulu Baskani Metin Guler, “Eski-

sehir'in cografi konumu, kulturel

ve tarihi degerleri ve nitelikli ye-

tismis insan kaynagi Marka Kent olmasiigin
dnemli bir avantaj sagliyor” diye konustu.

"Ontimuzdeki yillarda diinya capinda

Eskisehir ile 6zdeslesen bir fuar organizas-

yonuna imza atmayi hedefliyoruz”diyen Es-
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kisehir Ticaret Odas! Yonetim Kurulu Baska-
ni Metin Guler sorularimizi sdyle yanitladi:

Eskisehir'in ticari hayatini
degerlendirebilir misiniz? Oncelikli
sorunlarinizi ve ¢6ziim onerilerinizi
belirtir misiniz?

Eskisehir ekonomisinin sektorel dagi-
limina baktigimizda hizmet sektorinin
yUzde 60, sanayinin ylzde 30 ve tarimin
ylzde 10 civarinda oldugunu sdylememiz
mumkun.

Eskisehir'in son yillarda artan turizm po-

tansiyeli ti¢ Universitesiyle “Universite sehri”

imaji da hizmet sektdériintn ve turizmin
daha cok gelismesine katki yapmaktadir.
Hizmet sektorl agirlikli olsa da Eskisehir
ekonomisinin ¢ok koklU bir sanayi kultdrd
ve gegmisi var. Eskisehir sanayisinin Osmanli
doneminde kurulan Cer Atélyesi ile birlikte
baslayan ve yUz yili askindir stren rayl sis-
temler tecrUbesi, havacilik, seramik, gida,
tekstilde dinya ¢lceginde markalari var.
Tabii gectigimiz yil baslayan ve bu yil devam
eden ekonomideki dalgalanma Eskisehir
ekonomisini de negatif olarak etkiledi.

“ Turist sayisimi artirmak icin

“hepgeleceksin.com” isimli bir
kampanya baslattik. ’,

“Ekonomimizin eski giinlerdeki
giicline kavusacagini timit ediyoruz”

Dovizdeki volatilite ve yuksek enflas-
yon, artan faiz oranlari tim tlkede oldugu
gibi Eskisehir ekonomisini de etkisi altina
aldi. Konut satislarinin gectigimiz yila gére
Onemli dlglide distigundg, sirket cirolarinin
azaldigini, firmalarimizin krediye ulasmakta
zorluklar yasadigini gérmekteyiz.

Mevcut tablo her ne kadar olumsuz
gozUkse de Turkiye'nin ekonomiye odak-
lanmasi, tlccar ve sanayiciye yeni tesvik-
lerin yaratilmasi, is insanlarina uzun vadeli
finansman imkani sunulmasi, kamu borglari
ve harcamalarinin azaltilmasi halinde eko-
nomimizin eski glinlerdeki gtictine kavusa-
cagini imit ediyoruz.

Yine ayni sekilde yerli Gretimin tesvik
edilmesi ve ihracata agirlik verilmesi, cari




acigin azaltilmasi icin yeni politikalarin be-
lirlenmesi halinde ekonomimizin daha gic-
1U bir durus sergileyecegi kanaatindeyiz.

Eskisehir'in‘Marka Kent’ olmasi icin hangi
calismalari yiirtitliyorsunuz?

Eskisehir son yillarda gerek artan po-
pllaritesi ve gerekse sahip oldugu potan-
siyeller ile zaten Marka Kent olma yolunda
emin adimlarla ilerliyor. Eskisehir'in cografi
konumu, kdlturel ve tarihi degerleri ve ni-
telikli yetismis insan kaynagi Marka Kent
olmasi igin dnemli bir avantaj sagliyor.

Eskisehir Ticaret Odasl olarak biz de bu
potansiyeli harekete gecirmekicin stratejik
hedefimizde turizme, kongre ve fuarciliga
agirlik vermistik. i1k olarak Turkiye'de érne-
Jine az rastlanan Eskisehir Ticaret ve Sanayi
Muzesi'ni sehrimize kazandirdik. Eskisehir'in
Frigyadan glinUmUze ticaret ve sanayi ge-
lenedini, tarihsel ve kulturel degerlerini
anlatan muzemizi hizmete sunduk.

Sehre gelen turistlerin kolay ve saglikli
bilgi alabilmeleri icin danisma noktalar
olusturduk ve Ucretsiz turist servislerini
hizmete sunduk. Turizmde sehrimiz i¢in
duslk sezon olan kabul edilen Subat ayin-
da sehre gelen turist sayisini artirmak icin
"hepgeleceksin.com”isimli bir kampanya
baslatarak, 60'dan fazla sanatci ve sporcu-
nun destegiyle sosyal medya calismasi ve
tanitim kampanyasi yurattuk.

Eskisehir Fuar Kongre
Merkezi'ni hayata gecirdik

Ug yillik bir calisma neticesinde Eski-
sehir'in agirhkl olan hizmet sektériinin
Onemini de gz 6ntinde bulundurarak Oda
tarihimizin en buyUk projesi olan Eskise-

“ Tiirkiye’de ornegine az
rastlanan Eskisehir Ticaret ve
Sanayi Miizesi’ ni sehrimize

kazandirdik. ,,

hir Fuar Kongre Merkezi'ni, Aralik 2018'de
Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Mustafa Va-
rank'in katildigi térenle hayata gegirdik.
Eskisehir Fuar Kongre Merkezi ¢atisi
altinda Vehbi Kog Kongre Merkezi ve Es-
kisehir Ticaret Odasi TUYAP Fuar Merkezi
hizmet veriyor. 2019 yilinda fuar merke-
zinde (¢ fuar organizasyonu gerceklesti.
Duzenlenen fuarlarda sehir icinden ve
sehir disindan 400'e yakin firma katihm

saglayarak stant acti. Ontimuizdeki sonba-
har ile birlikte dUzenlenecek olan fuarlarla
birlikte 2019 yili icinde merkezimizin ev
sahipliginde toplam dokuz fuar dtizen-
lenmis olacak. Oniimiizdeki yillarda bu
saylyl artirarak, diinya capinda Eskisehir ile
ozdeslesen bir fuar organizasyonunaimza
atmayi hedefliyoruz. Kongre turizminde
de Eskisehir'in hak ettigi pay! alabilme-
siicin hem ulusal platformda hem de
uluslararasi alanda ¢alismalarimiz strtyor.
Eskisehir'in kongre ve fuarcilikta dinya ¢a-
pinda bir basari dykusd olabilmesi, ulasim-
daki konumunu avantaja cevirerek fuar ve
kongre turizminde yeni bir "Marka Kent”
olabilmesiicin calismaya devam ediyoruz.

Marka Kent olma yolunda Eskisehir’in
onceligi ne olmali?

Eskisehir ilklere imza atan, her gecen
gln gelisen, cazibe merkezi olan bir sehir.
Ik yerli Gretim lokomotifin, ilk yerli otomo-
bilin, ilk ucak motorunun Uretildigi sehir.
Dolayisiyla Eskisehir'in sanayide ve ileri tek-
nolojik Uretimde ilklere imza atan bir gele-
negi var. Bu gelenegin surddrdlmesi icin
Ar-Ge ve inovasyona, bilisim ve tasarima
yonelik yatinmlar icin planlama gerekiyor.

Ote yandan Eskisehir'in sadece kongre
ve fuarcilikta degil, saglik ve termal turizm-
de de cazibe merkezi olabilecek niteliklere
sahip bir sehir. Bu imkanlarin degerlendi-
rilmesi icin de Hasan Polatkan Havalima-
ni'ndan yapilan ancak birkag yil 6nce kal-
dirilan yurt ici seferlerin yeniden ve daha
baslatiimasi blytk 6nem tasiyor. Yurt igi
ucak seferlerinin yeniden baslamasi icin
de burokratlarimiza ve milletvekillerimize
buyuk bir gorev distyor.
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MARKA KENT

“FARKINDALIKYARATMAK ADINA
ONEMLI ILKE IMZA ATACAGIZ"

Eskisehir Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Bagkani
Omer Zeydan, “Eskisehir
Ticaret Borsasi, Eskisehir’in
diinyaca taninmasi icin fuar
sempozyum, bienal gibi
etkinliklere katilp, sponsor
olmaktadir. Oniimiizdeki
stirecte sehrimizin tanitimina
katkida bulunmak, bu
konuda farkindalik yaratmak
adina 6nemli ilke imza
atacagiz” dedi.

skisehir Ticaret Borsasi Yonetim

Kurulu Baskani Omer Zeydan,

“Sehirlerimizin Marka Kent olma

yolunda 6n plana ¢ikmast icin
sembol bir fiziksel unsura, bir yapiya ihti-
yac vardir’ dedi. Omer Zeydan sorularimizi
sOyle yanitladr:
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Eskisehir'in tarim ve hayvanailik
potansiyelini degerlendirebilir misiniz?
Sosyo-ekonomik gelismislik agisindan
Turkiye'nin en énemli sehirlerinden birisi
haline gelen Eskisehir, sanayide 6n plana
ciktigr kadar, ayni zamanda ¢ok édnemli
bir tarim ve hayvancilik sehri olarak da ilgi
goriyor. Tarimsal ve hayvansal Gretim ba-
kimindan da énemli bir alt yapi ve Ure-
tim kapasitesine sahip. ilimizde retilen
tarimsal ve hayvansal Urlnler Ulkemiz ve
bolgemizin ekonomisi agisindan, tretimi,
ticareti, endUstriye olan katkilari, yarattigi
istihdam ve olusturdugu yUksek dizeydeki
katma deger ile cok dnemli bir yere sahiptir.
Tarimsal arastirma enstitdlerinin ilki burada
kurulmustur. Turkiye'de kurulan ilk seker
fabrikalarindan biri Eskisehirdedir. ilk kuru-
lan Ticaret Borsalarindan biri Eskisehir'dedir.
GUnUmUzde Mahmudiye Harasi dedigimiz
Ciftlikat-1 Himayun Harasi Osmanlh’nin ilk
modern harasi olarak kurulmustur. Tarih
boyunca saray icin secilip gelen farkli cins
atlarin islah ve depo merkezi olmustur.
Tarim ve tarima dayali gida sanayinin bas-
ta unlu mamuller olmak Uzere, et ve sit

“ Cayir ve mera alanlari
hayvancilik i¢in olduk¢a uygun

bir ortam olusturuyor. ’,

Urdnleri, cikolata ve sekerleme Gretiminin
onemli Uretim tesisleri ile hayvan yemi tre-
tim fabrikalar Eskisehir'dedir. ilimizin en
onemli ekonomik faaliyetlerden bir digeri
ise hayvanciliktir.

“Paketleme ve soguk hava
tesislerimiz bulunmaktadir”

Cayir ve mera alanlari hayvancilik icin
oldukga uygun bir ortam olusturmaktadir.
llimizde 123 bin buytikbas ve 725 bin k-
¢Ukbas hayvan populasyonu bulunmakta-
dir. Hayvanciligin yaygin oldugu Beylikova
ilcemizde, bin 500 dondm alanda alt ve Ust
yap! ¢alismalari tamamlanan 18 bin bu-
yUkbas hayvan kapasiteli Beylikova Tarima
Dayali Ihtisas Besi Organize Sanayi Bélgesi
insaat ¢aligmalar devam etmektedir. Mikro
klima 6zelliginden dolayi Saricakaya ve Mi-
halgaziilcelerimizde 6rtU alti sebze, meyve
yetistiriciligi yaygin olarak yapiimaktadir.
Basta Istanbul olmak lzere bircok biiyiik
sehrin sebze ihtiyacini karsilayan bolgede
Uretilen Grtnlerin bozulmadan muhafaza

edilmesini ve degerinde satilmasini sagla-

yan yas sebze, meyve paketleme ve soguk

hava tesisleri de ayrica bulunmaktadir.
Eskisehir Turkiye'nin dnemli hububat




ambarlarindan biridir. 2017 — 2018 sezo-
nunda 1 milyon 822 bin 210 dekar bugday,
913 bin dekar arpa, 130 bin dekar misir
ekimi yapiimistir. iklim sartlarinin tarimsal
dretim icin olduk¢a musait olmasi nede-
niyle hububatta verim ortalamanin bir hayli
Gzerindedir. Ayrica, tarimsal Uretime uygun
oldugu halde ekonomik olarak kullaniima-
yan arazi miktari da oldukca fazladir. Hubu-
batin yani sira son yillarda Ureticilerimizin
katma degeri yiksek trtnlere yonelmesiile
aycicedi ve yagl tohum tretimi de artmis-
tir. Ozellikle yeni sezonda Uretilen aycicegi-
nin yUzdesel olarak yag oranlari yuksektir.

Tanim Il Madurlagimuzan verilerine
gore Eskisehirde 562 bin 500 adet yumur-
tacl, 3 milyon 584 bin etci broiler tavuk ve
166 bin adet diger kanatli hayvanlar olmak
Uzere olmak Uzere kanath hayvan varligi
4 milyonu asmaktadir. Yillik yaklasik 300
milyon adet yumurta ve 30 bin ton beyaz
et Uretimi yapiimaktadir.

Tarimsal ve hayvansal tretimin verimi
ve kalitesi her gecen guin yikselerek devam
etmektedir.

Bolgenin tarim ve hayvancilik potan-
siyelinin daha artirilmasi, Gretimin gelisti-
rilmesi igin tim kesimlere dnemli gdrevler
dismektedir. Halk saglhgi bakimindan gida
Uretimi, gtvenligi ve gUvenirligi hepimiz
icin cok dnemlidir. Toprak, su kaynaklari ve
biyo-cesitliligin strdurulebilir olarak koru-
narak gelecek nesillere aktariimasi, tabiatin
korunmasi ¢cok cok dnemlidir. Her seyden
once bunlar icin Uretim planlamalari yap-
maliyiz. Stratejiler gelistirmeliyiz. Koruma
tedbirleri almaliyiz.

Eskisehir'in “Marka Kent” olmasi icin
Borsaniz hangi calismalari yiiritiiyor?
Eskisehir, verimli tarimsal topraklari,
zengin kaynaklari, gelismis sanayisi, ge-
lismis ulasim alt yapisi ile turizm, kdltdr,
sanat ve egitim faaliyetleriyle en yasanabilir
sehirler icinde ilk sirada yer almakta olup
halihazirda bir Marka Kenttir.
Universiteleri ve kentsel kiltdr, sanat
ve turizmi ile Glkemizin marka kentlerinin
basinda gelmektedir. Ayrica rayli sistemler,
savunma ve havacilik sanayii de ilimizin
Marka Kent olmasinda bdyuk bir paya sa-
hiptirler. Ulkemizde sayilari oldukca az olan
kentsel turizm merkezleri yuksek ziyaretci
sayilariyla sehirler Uzerinde buytk etkilere
sahiptir. Kentsel turizm merkezlerinin etki-

“ Uretim planlamalar
yapmali, stratejiler
gelistirmeli, koruma
tedbirleri almaliyiz. ’,

leri bireysel, toplumsal, politik ve ekonomik
olarak siralanabilir. Ozellikle dgrenim gor-
mek icin gelen 6grenciler ve turizm amacli
gelen ziyaretciler yaptiklart harcamalar, kent
icin dnemli bir gelir kaynagi olusturmakta
ve istihdam etkisi yaratmaktadir. Eskise-
hir'deki turizm faaliyetleri icin gelen ziya-
retgiler medyanin da ilgisini artirip, kentin
populerligine katki saglamistir.

Eskisehir Ticaret Borsasi Eskisehir'in
Marka Kent olmasi ve diinyaca taninmasi
icin dizenlenen fuar, sempozyum, bienal
gibi etkinliklere katilip sponsor olmaktadir.
Yine 6nUmuzdeki strecte Eskisehir Ticaret
Borsasi olarak sehrimizin tanitimina katkida
bulunmak, bu konuda farkindalik yaratmak
adina 6nemli ilke imza atacagiz.

Marka kent olma yolunda Eskisehir'in
onceligi ne olmali?

Eskisehir halihazirda bir Marka Kent-
tir. Bizlere disen gorev ise sehrimizin bu
konumunu koruyarak daha ilerilere gotur-
mektir. Bunun icinde 6ncelikle, sehrin egi-

tim kalitesi ve sehrin 6grencilere sagladig
imkanlarin, glvenli bir sehir oldugunun,
yerli ve yabanci turistlerin ziyaretlerindeki
memnuniyetlerinin, ayrica gelismekte olan
dalis turizmi ve doga turizmi, gibi konularin
gorsel ve yazili basinda daha ¢ok yer almasi
saglanmalidir. Ayrica, sehirlerimizin Marka
Kent olma yolunda 6n plana ¢ikmasi icin
sembol bir fiziksel unsura, bir yapiya ihtiyac
vardir. Oncelik bu konulara verilmelidir.
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DIS TICARET
ACIGININ
PANZEHIRI:

YALITIM
SEKTORU

HAZIRLAYAN:
iISHAK SEVGIN

Enerji ihtiyaci yillik yuizde 6 ila 7
oraninda artan Turkiye, kullandigi
enerjinin yuzde 75’ini ithal ediyor.
Yalitim ile yillik ortalama 10 milyar
dolar tasarruf saglanabilecegini
belirten sektor temsilcileri
enerjinin verimli kullaniimasi ve
dolayisiyla Tuirkiye'nin enerjiden
kaynakh dis aciginin azaltilmasi
noktasinda yalitimin kritik 6nem
tasidigina dikkat cekiyor.
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MILYON ADET
Tiirkiye'de
yenilenmesi gereken
tahmini konut sayisi

%30

Binalardaisitma
sogutma amaciyla
kullanmilan enerji




nerjinin verimli kullaniimasi ve ta-

sarrufunda dnemli bir rol oynayan

yalitim sektory, binalarda isitma

ve sogutma icin kullanilan enerji-
de yiizde 50 tasarruf sagliyor. Yalitim ile yillik
ortalama 10 milyar dolarlk tasarruf sag-
lanabilecegini belirten sektor temsilcileri,
bu rakamin Turkiye'nin dis ticaret agiginda
meydana gelen yillik artisin yarisi olduguna
dikkat cekiyor. Enerji ihtiyaci yillik yizde 6 ila
7 oraninda artan Turkiye, kullandigi enerji-
nin yUzde 75'ini ithal ediyor.

S6z konusu enerjinin ortalama ylzde
30'u ise I1sitma ve sogutma amacli olarak
binalarda kullanilyor. Yaklasik 16 milyon
konutun yalitimsiz oldugu Turkiye'de bu-
gln itibariyla binalarda birim alani isitmak
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amaclyla harcanan enerji, AB Ulkelerinden
Uc kat daha fazla. Binalarda kullanilan ener-
jinin buydk kisminin israf edildigini, dolayi-
siyla Turkiye'nin mevcut enerji kaynaklarini
daha verimli kullanmasi gerektigini sdyle-
yen sektor temsilcileri, yalitim ile 1sitma ve
sogutma icin kullanilan enerjinden en az
yUzde 50 tasarruf saglanabilecegine dikkat
cekiyor. Sektor temsilcilerine gore, 2017
yilinda dis ticaret acigi 20 milyar dolar ar-
tan Turkiye'nin bu agiginin 10 milyar dolari
enerji ithalatindan kaynaklandi.

Yalitim ile yillik ortalama 10 milyar dolar
tasarruf saglanabilecegini belirten sektor
temsilcileri, enerjinin verimli kullaniimasi
ve dolayisiyla Turkiye'nin enerjiden kaynakli
dis agiginin azaltilmasi noktasinda yalitimin

kritik nem tasidigina dikkat cekiyor.

Isi, ses, su ve yangin
yalitimi zorunlulugu var

Son yillarda yalitima yonelik yasal mev-
zuatlardaki eksikliklerin giderilmesi amaciy-
la calismalarin hizlandigi Turkiye'de; yeni ya-
pilan binalarda isi, ses, su ve yangin yalitimi
zorunlulugu bulunuyor. Ancak temel sikinti,
yonetmeliklerden 6nce yapilan ve yalitimi
bulunmayan binalardan kaynakl yasani-
yor. Deprem kusaginda yer alan Turkiye'de,
kentsel dondstim kanunu ile baslayan ye-
nileme/gtc¢lendirme streci, bu noktada
blyUk 6nem tasiyor. Yapilan arastirmalara
gore, bugun itibariyla Turkiye'de yaklasik 20
milyon konutun 6.7 milyon adedinin yeni-




lemesi/guclendiriimesi gerekiyor. Bu ihti-
yacin dogrudan bagl oldugu sektorlerden
biri olan yalitim, yapi malzemeleri olarak
yurt ekonomisinde dnemli bir yere sahip.
insaat malzemeleri sektérinin énemli
alt kategorileri arasinda yer alan yalitim
malzemeleri, diger insaat malzemelerinde
oldugu gibi insaat ile paralel gelisiyor.

“5 milyon konutun
yalitimi elden gegirilmeli”

Turkiye IMSAD'dan alinan verilere gore;
basta doviz kuru, enflasyon ve faizler olmak
Uzere makro ekonomideki olumsuzluk-
larin etkisiyle 2018'de yaklasik yuzde 1 ila
2 kictlme yasadigi tahmin edilen insaat
sektdrdnln, bu sene ylzde 3 ila 4 kigu-
lecegi 6ngordliyor. Bu kuclilmeye bagh
olarak i¢ talepte daralma yasayan insaat
malzemesi Ureticileri ise kayiplarin telafisi
icin ihracata odaklandi. 2016'da 16 mil-
yar dolar olan insaat malzemeleri ihracati,
2017'de 17.3 milyar dolara ulastl. 2018'in
ilk 10 ayinda 2017'nin ayni dénemine gore
yUzde 21 artan ihracat, 17 milyar dolari
buldu. 2018'in 20 milyar dolarin tzerinde
ihracat ile tamamlandigr tahmin edilirken,
bu sene yaklasik 22 milyar dolarlik ihracat
hedefleniyor. Bu arada IZODER
Yonetim Kurulu Baskani Le-
vent Pelesen,”lsi,

su, ses ve yangin yalitimi gibi dort hayati
konuyu ele alan bir catr kurulus olarak, 26
yil dnce ¢iktigimiz yolculukta, sektorde
standartlar olusturmak ve yurt genelinde
yalitim bilincini yayginlastirmak amaciyla
calismalarimiza devam ediyoruz. Bugin
itibaryla Turkiye'de 20 milyon konuttan 5
milyonunun topyekln elden gecirilmesi
durumuyla karsi karstyayiz"diye konusuyor.
Pelesen’in konu hakkindaki gorusleri soy-
le:"Bu surrecte glvenli ve saglikli yapilara
kavusmak icin ancak yonetmelik ve stan-
dartlara uygun sartlarda yalitim yapmamiz
gerekiyor. Isi yalitimi, Turkiye'nin gelecedi
icin stratejik dneme sahip bir konu. Son
kullanicricin biydk 6nem arz eden 1si yali-
timi, binalarda enerji verimliligi saglayarak
yurt ekonomisini de direkt etkiliyor. Yeni
Ekonomi Programi’nin temel konularindan
biri tasarruf. Kisin binalarda isinma giderleri,
son dogalgaz zamlarinin etkisiyle daha da
artacak. Kisi hem saglikli ve konforlu bir
ortamda gecirmek hem de enerjimizi bosa
harcamadan, tiketimi yari yariya distrmek
icin binalarin isi yalitimiile donatiimasi sart.

Turkiye'de 2017 yili itibariyla 9.1 mil-
yon bina bulunuyor. Bu yapilarin ylzde
87'sini konut nitelikli yapilar olusturuyor.
Hane sayisi ise 22 milyonun Uze-
rinde. Kentsel donisim

kapsaminda yikilacak,
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bireysel yalitim yaptiran ve yeni yapilan
verimli binalar dikkate alindiginda yaklasik
5.6 milyon konutun yalitim ihtiyaci oldu-
Ju ortaya ¢ikiyor. Ayrica yilda yaklasik 150
bin mevcut konutta st yalitimi uygulamasi
gerceklestiriliyor. Ist yalitimi yonetmeliginin
devreye girmesi dncelikle 2009 yili sonrasi
insaatlarin asgari C sinifi ve Gzeri yalitima
sahip olmasliyla konutlarda tuketilen enerji
ylUzde 68.7'den ylzde 59.9'a dustU.

“Yeni yonetmelikler biiyiik
bir eksikligi giderecek”

Turkiye'de insaat sektorinde buyuk bir
eksikligi gidererek, binalara dayanikhlik,
kalite ve konfor kazandiracak Binalarda Su
Yalitimi Yonetmeligi ile Binalarin Guralttye
Karsi Korunmasi Hakkinda Yonetmelik 1
Haziran 2018 tarihi itibariyla yartrldge
girdi. Artik yeni binalarda su ve ses yali-
timi da zorunlu oldu. Her iki yonetmelik
de toplumun dayanikli, givenli, saglikli
ve konforlu binalarda yasama hakkina
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hizmet edecek hayati 5neme sahip. Dep-
rem tehlikesi altinda bulunan Turkiye'de,
su yalitimi yonetmeligi cok buyik bir
eksikligi giderecek. Yeni yapilan binalar-
da bu yonetmelikte dngorilen esaslara
uyulmadiginin tespit edilmesi halinde,
bu eksiklikler giderilinceye kadar binaya
yap! kullanma izin belgesi verilmeyecek.
Bugln yurt genelinde baslatilan kentsel
dondstm sdreci, su yalitimi uygulamalari
icin buyUk bir firsat ve insa edilen tim yeni
binalardaki su yalitiminin standartlara uy-
gun yapilmasi cok dnemli. Dogru yapilmis
su yalitimi uygulamalari olmadan kentsel
dondsim hamlesi eksik kalacak!”

“Binalarda kullandigimiz

enerjinin yarisini israf ediyoruz”
Turkiye IMSAD Yoénetim Kurulu Baska-

ni Ferdi Erdogan ise “Enerji verimliliginin

onemli bir unsuru olan isi yalitimi, 6zel-

likle yeni insa edilen binalarin vazgecil-

mezi oldu. Daha fazla binanin isi yalitimi

uygulamasiyla tanismasini hizlandirmak
icin kamunun destegiyle yeni projeler ge-
listirilmeli. Clnk{ Ulke olarak ytzde 75'ini
ithal ettigimiz enerjinin, 1sitma ve sogutma
amacli tiketilen boliminun yarisini israf
ediyoruz” diye konusuyor. Ferdi Erdodan
sozlerine soyle devam ediyor: “Turkiye'de
gUvenli ve saglikh yapilara kavusmak icin
tUm binalarin standartlara uygun isi, su, ses
ve yangin yalitimina sahip olmasini sagla-
maliyiz. Ctnkd her bir yalitim bransi toplum
icin buydk 6nem tasiyor. Hem yurt ekono-
misi hem de vatandaslar i¢in her bir yalitim
bransinin ayri ayri faydalari; insan hayatina,
sagliga, konfora, yapr glvenligine ve gevre-
ye cok dnemli katkilari bulunuyor. Bugtn
enerji verimliliginin dnemli bir unsuru olan
1styalitimi, 6zellikle yeniinsa edilen binalarin
vazgegilmezi oldu. Daha fazla binanin isi
yalitimi uygulamasiyla tanismasini hizlandir-
mak icin kamunun destegiyle yeni projeler
gelistirilmeli. Cunkd Ulke olarak ytzde 75'ini
ithal ettigimiz enerjinin, 1sitma ve sogutma



amacli tiketilen boélimadnun yarisini israf
ediyoruz. Turkiye'de binalarda kullandigimiz
enerji miktari, toplam tikettigimiz enerjinin
cok énemli bir kismina yani yaklasik yizde
40'1na ulasmis durumda.

“Kamu 6rnek olmal”

Enerji verimli binalarin hizla benimse-
nerek yayginlasmasi icin kamunun 6zel
sektdre drnek olmasi gerekiyor. Ayrica tim
stratejilerin yurt genelinde yayginlastirima-
s amaclyla ¢zel sektorl de kapsayacak bir
Enerji Verimliligi Ajansi'nin yapilandiriimasi
oldukca onemli. Kentsel dontsim proje-
lerini yapan ve anlatan, dnemli projelerin
sozcUleri ile konustugumuzda dahi bunla-
rin buyuk cogunlugunun iklim degisikligi,
enerji verimliligi ve sera gazi salimi konu-
larini birer pazarlama araci olarak kullan-
diklarini gériyoruz. Ozellikle belediyelerin
yaptig1 donustmlerde, konutlarda Enerji
Kimlik Belgesi konusunda karsilastigimiz
tablo Gztcd. Dolayisiyla Turkiye'de hala bu

konuda bilgi eksikligi var. Basta uygulama-
cilar olmak tzere mimarlar, mihendisler
ve muteahhitlerin de icinde oldugu sektor
temsilcilerine yonelik enerji verimliligi ko-
nusunda glncel bilgi ve gelismeleri aktar-
maya agirlik vermeliyiz.

“Yenileme ve giiclendirme
calismalari ihmal edilmemeli”

Turkiye'de guclendirme/yenileme ca-
lismalarinin ihmal edildigini ve Glke olarak
Avrupa'ya gore geride kaldigimizi goériyo-
ruz. Turkiye'deki kentsel dontsim sirecin-
de, tek uygun ¢6zim olarak vurgulanan
yikim ve yeniden yapim, globalde gii¢-
lendirmenin/yenilemenin ekonomik veya
mimkun olmadigi yerlerde tercih ediliyor.
Hatta dogal kaynak tiketiminin azaltiimasi
ve yikim sonucu ortaya ¢ikan molozun
dogada neden oldugu tahribat gerekce-
leri ve strdurtlebilirlik kavrami dogrultu-
sunda, Avrupada son yillarda kabul géren
egilim, ekonomik olmasa da teknik olarak
mUmkun oldugunda yikim-yeniden yapim
yerine, gli¢lendirme/yenileme yaklasiminin
benimsenmesi yoninde.

Avrupa Birligi Gyesi Ulkelerden farkli
olarak deprem kusaginda yer alan Turki-
ye'de kentsel donUsim kanunu ile basla-
yan sUreg bUytk dnem tasiyor. Bu strecin
saghkl bir sekilde ve hizlanarak devam
etmesi, bir bina déndsdm olarak goril-
memesi, 100 yillik yapilar insa edilmesi
gerekiyor. Ancak diger yandan Turkiye'de
hangi binalarin kentsel dondsime girip
hangilerinin girmeyecedi belirlenmedi.
Turkiye'de 10 sene dnce yaklasgik 12 milyar

WY

dolar olan yenileme pazari, 2017 yilinda 6
milyar dolar ile toplam ingaat pazarinin yz-
de 7'sine geriledi. Oysa bu rakamin yaklasik
yUzde 25 olmasi gerekiyor.

Kentsel doniisiim riizgar

Turkiye'de her ne kadar deprem gu-
venligi ve enerji verimliligi konusunda
alinmasi gereken dnlemlerin yenileme
pazarinin dnUnl acmasi beklendiyse de
pazar gelismedi. Tam tersine yenileme pa-
zari geriledi. Deprem sonrasi alinan kentsel
donlsdm karari ile 20 milyon konutun 7
milyona yakininin yeniden yapilacagi ifade
edilmisti. Son glnlerde yetkililer tarafin-
dan yapilan agiklamalarda bu rakamin 5
milyona indigi belirtiliyor.

Fakat kentsel donUsim kapsamina
girebilecek oncelikli bolgeler net olarak
belli olmadigindan, bircok konut sahibi
kendi konutunu da bu 7 milyonun icinde
zannettiginden, konutlarinin yikilacagi bek-
lentisi ile mecbur olmadikga yenilemekten
kaciniyor ve kentsel dontstim rizgariyla
kendi binasinin da yikilip yeniden yapila-
cagini hayal ederek kapisini ¢alacak ‘Beyaz
atl mdteahhidini bekliyor.

Bu nedenle Turkiye IMSAD olarak, ko-
nut sahiplerinin kendi konforlari, sagliklari
ve enerji, su ve atik giderlerini ydnetmek
icin evlerini yenilemelerinin daha rasyo-
nel olacagina inaniyoruz. Bunu da her
platformda dile getiriyoruz. Turkiye'de bu
konuda 30 bine yakin satis noktasi var.
Tahsilat ve nakit akisinin dogru yonetile-
bilmesi adina yenileme pazarinin tekrar
canlanmasi gerekiyor!
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Dusunce kurulusu E3G'nin yaptigi ankete gore
Turkiye'de vatandaslar fosil yakita kiyasla yiizde 86
oraninda yenilenebilir enerjiye yatirim yapilmasini

tercih ediyor. Toplumsal karsiligi en yuiksek olan
teknoloji ise glines enerjisi.
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Gii¢ artisinin yuzde 85’i de
yenilenebilir enerji
kaynaklarinda gerceklesti

Turkiye'nin enerji stratejisinde yerli ve milli
kaynaklara yapilan vurgu cercevesinde gerek
kdmur, gerekse yenilenebilir enerji kaynaklari
merkezi yer tutuyor. Yerli komuUr kaynaklari-
nin kullanilmasina verilen éncelige ragmen,
yenilenebilir enerji kaynaklari alanindaki
gelismeler oldukga carpici. 2018 yilindaki 4
GW'lik brat kurulu guc artisinin yldzde 85'i de
yenilenebilir enerji kaynaklarinda gerceklesti.
Kémarln payi ise ylzde 8 oldu. Kusak ve Yol
girisimi kapsamindaki Ulkelerden Turkiye'de,
onlisans ve lisans streclerindeki iki kdmarlU
termik santral projesi Cin finansmanindan
yararlaniyor.

ir Kusak Bir Yol olarak da bilinen
Kusak ve Yol Girisimi (Belt and
Road Initiative, BRI), Cin hdkd-
meti tarafindan gelistirilen; Orta
Asya, GUneydogu Asya, Orta Dogu ve Afri-
kadaki alt yap! projeleri agi aracilidiyla eski
ticaret rotalarini canlandirmayr amaglayan
kapsamli bir kalkinma stratejisi. 30 Mart
2019 itibariyla, 124 Ulke ve 29 uluslararasi
kurulus, Cin ile is birligi anlasmalari imza-
lamis durumda. BRI kapsamindaki Glkeler,
dinya nifusunun Gcte ikisine ve kuresel
GSYiHnin (icte birine denk geliyor.
Kusak ve Yol Fonu, Cin bankalari, sirketler,
6zel sermaye fonlari, cokuluslu kalkinma
bankalari, yabanci 6zel fonlar ve yabanci
devlet kaynaklarini iceren bircok kaynaktan
olusuyor. Oxford Economicse gore Cin kamu
sirketleri ve bankalari hali hazirda BRI proje-
lerinin ylzde 86'sini finanse ediyor. Mevcut
finansmanin ylzde 8'i Cin disindan geliyor.
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BRI, 6ntumuzdeki birkag on yillik stre-
de 6nemli alt yapi harcamalarini hayata
gecirecek. Morgan Stanley’e gore Cin'in
BRI kapsamindaki toplam yatirimlari 2027
yilinda 1,3 trilyon dolara ulasabilir.

Gin yetkili makamlari ise bu oranin 4 ila
8 trilyon dolara ulasabilecegini ifade ediyor-
lar. Enerji ise bu yatinmlarin ¢cok dnemli bir
boIimana olusturuyor.

Cok uluslu dl¢ekte yapilan
ilk kamuoyu arastirmasi

Ontmuzdeki doneme ydnelik yol ha-
ritasinin tartisildigr Uluslararasi Isbirligi icin
Kusak ve Yol Forumu 25 Nisanda Cin'in bas-
kentin Pekin'de basladi. Forumun hemen
oncesinde ise bagimsiz didstince kurulusu
E3G; Endonezya, Pakistan, Filipinler, Gliney
Afrika, Tlrkiye ve Vietnam'i kapsayan alti
Kusak ve Yol Ulkesinde bir kamuoyu aras-
tirmasi gergeklestirdi. Enerji sektérinde

yabanciyatirnm hakkinda cok uluslu lcekte
gerceklestirilen ilk kamuoyu arastirmasi
olan ankete gore, Turkiye dahil alti Glkenin
hepsinde vatandaslar kdmur yerine temiz
enerjiyi tercih ediyorlar. Anketin sonuglari,
Pakistan'da ylzde 61 ile Vietham'da ylzde
89 arasinda degiskenlik gdsteriyor. Tim
Ulkelerde toplumsal karsiligi en yiksek olan
enerji teknolojisi ise glines enerjisi.
Vatandaslarin temiz enerji konusundaki
gOruUsleriile kirli enerji hakkindaki gérisleri
arasinda keskin farklar var. Kobmdir, arastir-
manin gerceklestirildigi alti Ulkede de en
istenmeyen enerji kaynadi olarak éne ¢iki-
yor. Dort Ulkede ise niikleer enerjiden bile
daha az populer durumda. Ulkelerin tama-
minda enerji Uretim bigimleri arasinda en
cok ragbet géren glines enerjisi. Vatandas-
lar Ulkelerinin uzun vadeli kalkinmasi igin
gUnes enerjisine yatirnima yuksek dncelik
verilmesi gerektigini dustndyor. Kémdrden



90 trilyon dolarhk alt
yapi yatirnmina ihtiyac
CITTIETE] ¢

Yeni Iklim Ekonomisi raporunun
bulgulari, 2030 yilina kadar dinya
genelinde 90 trilyon dolarlik alt yapi
yatinmina ihtiyac duyulacagini be-
lirtiyor. Paris Anlasmasi kapsaminda
yapilan Ulusal Katki Beyanlari, BRI
Ulkeleri icin dusuk karbonlu altyapi
yatinmlarina yonelik firsatlar suna-
cak. World Resources Institute (WRI)
tarafindan yapilan bir arastirmaya
gore, 31 BRI Ulkesi yenilenebilir
enerji taahhutlerini yerine getirebil-
mek icin, ylzde 54'U glnes, ylzde
19'u rzgar projelerine olmak Uzere,
yaklasik 470 milyar dolari yatirima
ihtiyac duyacak. Trilyon dolar 6l-
cegindeki BRI finansmani da Asya,
Avrupa ve Afrika'daki 80'den fazla
Ulkede dustk karbonlu enerji do-
ndsUmunu sekillendirmede bayuk
bir potansiyele sahip.

elektrik Uretimine yapilan yabanci yatirm
kirliligin, iklim degisikliginin ve yolsuzlugun
artmasiyla iliskilendiriliyor ve temiz enerji
yatinmlarina kiyasla toplumsal muhalefetle
karsilasiyor. Ulkelerin tamaminda uzun va-
dede yenilenebilir enerjinin ekonomi icin
iyi oldugu dusintltyor.

Yatirim paketleri vatandaglarin
tercihleri ile uyusmuyor

Bu arada anket arastirmasinin yapildigi
alti lke, kuresel 6lcekte en cok komdrld
termik santral planlanan ilk 10 tlke arasinda
yer aliyor. Anket sonuglari ise hiikiimetlerin,
mevcut durumda kdmurl dnceliklendiren
enerji politikalari ve yurt digi yatirm paket-
lerinin, vatandaslarin tercihleriyle uyusma-
digini ortaya koyuyor.

E3G Genel Mudurd Nick Mabey de
"Enerji tercihlerinin ekonomik kalkinma
ve toplumlarin refahi Gzerinde uzun vadeli
etkileri olacagini biliyoruz. insanlar temiz
enerjinin istihdam yaratma ve uzun vadeli
gelisime katki saglama konusunda en iyi
¢6zUm oldugunu biliyor” diyor.

Anketin Tirkiye
ozelindeki sonuclari
» Uzun vadeli kalkinma distnaldugin-

de Turkiye'de vatandaslar fosil yakita kiyasla
ylzde 86 oraninda yenilenebilir enerjiye
yatinm yapilmasini tercih ediyor.

» TUm Ulkelerde toplumsal karsiligi en
yUksek olan enerji teknolojisi glines enerjisi.
Turkiye htkimetinin yabanci yatirimlari
tesvik etme 6nceligi s6z konusu olunca,
ankete katilanlarin ytizde 83'U glines enerji-
sine, ylzde 76'si da rizgar enerjisine yuksek
oncelik verilmesi gerektigini distndyor.

» Her Ulkede vatandaslarin temiz enerji
konusundaki gorusleriile fosil yakitlar hak-
kindaki gorisleri arasinda keskin farklar var.
Komdr, arastirmanin gerceklestirildigi alti
Ulkede de en istenmeyen enerji kaynagi
olarak 6ne ¢ikiyor.

» Turkiye'den ankete katilanlarin ylzde
92'si, yabanci yatinmcilarin Turkiye'de yeni-
lenebilir enerjiye yatirm yapmasini 'olumlu’
karsilayacagini belirtiyor.

» Alti Ulkenin hepsinde uzun vadede
yenilenebilir enerjinin ekonomi icin iyi ol-
dugu disundltyor. Bu oran Turkiye sonug-
larinda yUzde 66'ya ulasiyor.

» Komurden elektrik Gretimine yapilan
yabanci yatinm ise kirliligin, iklim degisikli-
ginin ve yolsuzlugun artmasiyla iliskilendi-
riliyor ve temiz enerji yatirmlarina kiyasla
toplumsal muhalefetle karsilasiyor.
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Rayli sistemlerde yerlilige odaklanan Tiirkiye, katma degeri ve
yerliligi artirmak icin teknolojiyi gelistirmeye yonelik adimlar atiyor.
Demiryoluna yonelik yatirirmlarini hizlandiran Tiirkiye, bu alanda
uretim merkezi olmayi da hedefliyor. Bu kapsamdaki calismalar bir
devlet politikasi olarak kabul edilirken, tesvik yasalari ile alt yapi ve
sektorel yatinmlarin artmasi saglaniyor.
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ARASTIRMA

Urkiye'de, hizli tren ve bele-

diyelerin metro ve tramvay

ihtiyaclarini karsilayacak rayl

sistemler icin 2023 yilina ka-
dar yaklasik 50 milyar dolarlik yatinm
planlaniyor. Yerli hizli tren, tramvay ve
metro Uretimine yonelik ¢calismalarin yo-
gunlasmasina paralel olarak yurt icindeki
Ar-Ge faaliyetleri de agirhik kazaniyor.
Kendi kendine yetebilecek seviyeye gel-
meyi hedefleyen sektor, cevre Ulkelerin
de talebini karsilayabilecek alt yapi ve
potansiyele ulasmayi planliyor. Boylece
sektorde katma deger giderek yUkselir-
ken, Turkiye kuresel dlcekte rayli sistem
teknolojileri gelistiren Ulkeler konumuna
ulasacak. Rayli sistemlerde son zamanlar-
da sektorel ivmelenmenin yukari dogru
yoneldigini belirten uzmanlar, Turkiye'nin
uyguladigi yerlilik orani sartiyla kdresel
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rekabet glictnU artirdiginin altini giziyor.

Turkiye, 2017 yilinda Basbakanlik tara-
findan yayimlanan rayli arag sistemlerinde
en az ylzde 51 yerli Grin kullaniimasi-
na yonelik genelge ile rayh sistemlerde
yerli katkiyl zorunlu hale getirdi. Bugin
itibariyla gerek kamu gerekse belediye
ihalelerinde yerli katki sarti zorunlu olarak
uygulaniyor. Bu kapsamda 6zellikle yerli
firmalar hem teknolojisini gelistiriyor hem
de ihracatini artinyor.

Devlet politikasi haline gelen demir-
yollari sektoriinde; yurt icindeki alt yapiyi
gelistirmek, pazardan pay almak ve potan-
siyeli degerlendirmek isteyen yerli firmalar,
son donemde global pazarda éne ¢ikan
firmalarile isbirligini de artiryor. Tesviklerle
desteklenen sektorde ulusal dlgekteki ya-
tinmlarin yani sira belediyelerin de metro
ve tramvay yatinmlariyla kent ici ulasimda

rayli sistemleri daha fazla kullanmaya bas-
ladigi gorultyor.

Yolcu ve yUk tasimada agirlikli olarak
karayolunu kullanan Turkiye, son yillarda
rayh sistemlerdeki potansiyeliyle global
rayl sistem Ureticilerinin ilgisini ¢ekiyor.
Bu noktada Turkiye’nin hem arag Ureten
ana sanayiler hem de bu isle ugrasan alt
yapl muteahhitleri icin verimli bir pazar
oldugunaisaret eden uzmanlara gore yurt
genelinde bircok kentte rayl sistem yati-
rim planlamalari baslatildi.

17 il icin rayh sistem
yatirimlari onaylandi

Artik kendi tramvayini ve metrosunu
dreten, milli trenini ve hatta hizli trenini
Uretme c¢abasina giren Tlrkiyede yan sa-
nayi de gelisiyor. Yan sanayinin gelisme-
si, sektordn katma deger ile ekonomiye
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katkisini artiriyor. 12 bin kilometrelik hizli
tren hatti projesi, yolcu ve yUk tasimacilig
acisindan dnem tasiyan ulusal demiryolu
agi projesi, 350 bin ve Uzeri nifusa sahip
sehirler icin planlanan tramvay, hafif rayli
ve metro sistemleri, hat otomasyonu ve
sinyalizasyon ¢alismalariyla pazar blyU-
yecek. Sehir ici rayl sistem isletmeciligi
Turkiye'de henlz 11 kentte yapilirken, 17
il icin de rayli sistem yatirimlari onaylandi.
Bu dogrultuda baslayan proje calismalari
devam ediyor.

Turkiye'nin toplam 12 bin 466 kilo-
metre demiryolu agi bulunuyor. 2023 yili
hedefleri dogrultusunda, 10 bin kilomet-
relik yiksek hizli tren, 4 bin kilometre yeni
konvansiyonel tren hatti, elektrifikasyon
ve sinyalizasyon calismalari blyk bir hiz-
la strdyor. 2023 yilinda hizl tren hatlari
ile birlikte toplam 25 bin kilometre, 2035

yilinda ise 30 bin kilometre demiryolu
hatti hedeflerine ulasiimasi amaclaniyor.
Tamamlanmasi hedeflenen sehir ici rayl
sistem hat uzunlugunun 2019 yilina kadar
441, 2023 yilina kadar da 740 kilometreye
ulasmasi planlaniyor. Turkiye'de sehir igi
rayl sistemler toplam hat uzunlugunun
2023’ kadar bin 200 kilometreye ulasmasi
hedefleniyor. Tim bu hedefler ve planlar
dogrultusunda, 2023 yilinda demiryolu
tasimacilik payinin; yolcuda yizde 10, ytk-
te ise ylzde 15% cikarilmasi hedefleniyor.

Turkiye'de, 2035 yilinda bu oranlarin
yolcu tasimacihiginda ytzde 15, yik ta-
simaciliginda ise ylzde 20'ye ¢ikariimasi
planlaniyor.

Biiyiiksehir belediyelerinde
yatirbmlar ivme kazaniyor

Turkiye'de rayli sistem yatirimlarinda
yogunluklu olarak buyUksehirler dikkat
cekiyor. Bu kentlerde &zellikle toplu ta-
simada rayl sistem araclari on plana ¢i-
kiyor. istanbul Blytksehir Belediyesi rayli
sistem agini 450 kilometreye cikarmayi
hedefliyor. S6z konusu hedef icin belir-
lenen yatirim tutari da 35 milyar lirayi
buluyor. Kentte uzun vadede rayli sistem
hattinin bin kilometreye ulastiriimasi he-
defleniyor. izmir de hizla rayl sistem agini

genisleten kentlerden biri. izban ve izmir
metro hatlari ile toplu ulasim yolculugu-
nun yUzde 35'i rayli sistem ile yapiliyor.
Kentte yilda ortalama 200 milyon kisi rayli
sistemleri kullanirken, 500 milyon kisinin
rayl sistemler ile tasinmasi hedefleniyor.
Bursa Blyuksehir Belediyesi de yerli Gre-
tim tramvay ve LRV yatirimlari ile kentte
rayli sistemler ile tasimaciligr artirmak
istiyor. Diger blyuksehir belediyelerinde
de yatinmlarin ivme kazandigi goraltyor.

ihracatta ise uzmanlar, uzun vadeli
projeler bakimindan; Arap yarimadasi,
Kuzey Afrika tlkeleri, iran, Rusya gibi tlke-
lerin TUrkiye agisindan éne ¢ikan pazarlar
arasinda yer alacagini ifade ediyor. Yeni
sistemler kadar hat, otomasyon ve arag
yenileme pazarinin giderek buyidigine
isaret eden sektor temsilcileri, bu pazarin
yabanci Ureticilerin dikkatini ¢cektigi ve
kayda deger rekabet alanlarinin olustugu
tespitini yaplyor.

Yabanci firmalar, TUrkiye pazarinda bu
alandaki etkinligini artirmak icin yerli firma-
larla isbirligine yoneliyor.

Kuresel rayli sistemler pazari 2009-2011
yillart arasinda 146 milyar Euro iken, 2011-
2013 yillarr arasinda 150 milyar, 2013-2015
yillarrarasinda 160 milyar, 2017-2019 yillari
arasinda 176 milyar Euro'ya ulasti. 2019-
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2021 yillan arasinda ise 185 milyar Euro
olarak gerceklesmesi 6ngorultyor. Gelecek
10 yil icinde rayli sistemler pazarinin her yil
ortalama ylzde 2.6 oraninda yillik byime
gostermesi bekleniyor. Kuresel demiryolu
pazarinda buyukltk bakimindan sirasiyla
hizmet, alt yapi, ydk vagonlari, sinyalizas-
yon, bolgesel tren, kent ici ve ana hat rayli
ulasim sistemleri yer aliyor.

En fazla Cin, Almanya ve
ABD yatirim yapiyor

Sektorde en fazla yatinm ve ihracat
yapan Ulkeler Cin, AlImanya ve ABD. Yapilan
arastirmalarda, 2015-2017 yillari arasinda
pazar artisinin yeni yukselen bolgeleri ara-
sinda Latin Amerika, Ortadogu ve Afrika
bulunuyor. Yolcu vagonlari pazarinda AB
ve Asya en buyulk pazar paylarina sahip-
ken, hafif rayli sistemler alaninda AB Ulke-
leriilk sirada yer aliyor.

Turkiye'de rayli sistemlerde 2009-2016
yillari arasinda ihracat/ithalat orani ortala-
ma 1/5 iken, bu oran 2017 ve 2018 yilla-
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rinda yerli ve milli markalarin Uretilmesiyle
tersine ivme kazandi. Tlrkiye'nin en ¢ok
ithalat yaptigi Glkeler Guney Kore, Cin,
Cekya ve Almanya; en cok ihracat yaptigi
Ulkeler ise Tayland, Polonya ve Almanya.
Turkiye'de bugun itibariyla 12 ilde kent ici
rayli ulasim isletmesi bulunuyor. Bu iller Is-
tanbul, Ankara, Bursa, izmir, Konya, Kayseri,
Eskisehir, Adana, Gaziantep, Antalya, Sam-
sun ve Kocaeli. Bu isletmelerde bugine
kadar 3 bin 461 adet metro, LRT, tramvay
ve banliyo araglari ithalati yapildi. Ayrica
yakin gelecekte rayh sistem kullanmasi
planlanan diger iller olan Diyarbakir, Mer-
sin, Erzurum, Erzincan, Urfa, Denizli, Sakar-
ya ve Trabzon icin de ara¢ alimi yapilacak.

Yerli firmalar, 2016 yili sonu itibariyla
Suudi Arabistan, Senegal, Etiyopya, Ceza-
yir, Fas, Hindistan ve Ukrayna'da 2 bin 600
kilometre demiryolu ve 41 rayli sistem
projesini basariyla tamamladi. 2017 yilinda
bu firmalar tarafindan 25 tlkeye 85 milyon
Euro'luk vagon ve yedek parca ihracati ger-
ceklestirirken, hizmet ihracati ortalamasi

da son yillarda 500 milyon Euro seviyesine
yUkseldi. 2018 yili arag ve yedek parca ihra-
cati, hizmet ihracati ile birlikte 600 milyon
Euro olarak gerceklesti ve 2019 yilinda 700
milyon Euro olmasi bekleniyor.

Ote yandan, yerli Gretimi tesvik etmek
amaciyla kamu ihalelerinde getirilen en
az yuzde 51 yerlilik sarti, global pazarda
buyuk olcekli sirketlerin dikkatini ¢ekiyor.
Bu noktada Turkiye'de kendine yatirim yeri
ya da yerli bir ortak arayan bazi yabanci
firmalarin, ortakliklarda know-how'u elle-
rinde tutarak, Tarkiye'yi bir montaj Ulkesi
seklinde degerlendirmek istedigi belir-
tiliyor. Bu durumun éntine gecilmesini
isteyen sektor temsilcileri, ytzde 51 yerlilik
sartinin yani sira ortaklikta hisse cogun-
lugunun Turkiye firmalarinda olmasi ha-
linde bu firmalara ihalelerde yuzde 5 ek
puan verilmesi gerektiginin altini giziyor.
Uzmanlar, bu adimin yerli sermayeyi koru-
yup gelistirecegini, Tdrkiye'nin teknolojiye
adaptasyonunu, sisteme hakimiyetini ve
finansman glicinu artiracagini séyltyor.



“MILLI URETIM POLITIKALARI
SEKTORLERIN ONUNU ACACAK”

Yerli ve milliimkanlarla tretim yaparak ithalata son vermeyi
ve rayli sistem ihracatimizi artirmayi hedefliyoruz. Bu sektorde
uygulanan yerli ve milli Gretim politikalarinin diger sektorlerin

ilhami PEKTAS
Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri
Kimelenmesi (ARUS) Koordinatori

elecek 10 yil icinde rayh sis-

temler pazarinin her yil orta-

lama ylzde 2.6 oraninda bu-

yUme gostermesi bekleniyor.
Kiresel demiryolu pazarinda biyukltk
bakimindan sirasiyla hizmet, alt yapi, ytk
vagonlari, sinyalizasyon, bolgesel tren,
kent ici ve anahat rayl ulasim sistemleri
yer aliyor. Sektoérde en fazla yatirm ve
ihracat yapan ulkeler Cin, Almanya ve
ABDdir. Yolcu vagonlari pazarinda AB ve
Asya en bUyulk pazar paylarina sahipken,
hafif rayli sistemler alaninda AB Ulkeleri ilk
sirada yer aliyor.

Turkiye'de 2009-2016 yillari arasinda
ihracat/ithalat orani ortalama 1/5 iken, bu
oran 2017 ve 2018 yillarinda yerli ve milli
markalarimizin Gretilmesiyle tersine ivme
kazandi. Turkiye'nin en ¢ok ithalat yaptig
Ulkeler G. Kore, Cin, Cekya ve Almanya,
en cok ihracat yaptigi tlkeler ise Tayland,
Polonya ve Almanyadir. H. Rotem / G. Kore
ve CRRC / Cin firmalari Glkemizde Turk
ortaklariyla Sakarya ve Ankara'da yatirm
yapti, Siemens ise Gebze'de tramvay Ure-
timiigin yatinm yapmayi planliyor. Katar'la
ortak olan BMC'ye Sakarya'da yatinm ya-
pilmak Gzere 572 milyon lira tesvik verildi.

de 6nlini agmasini bekliyoruz.

BMC'nin bes yil icinde 250 adet lokomotif
Uretmesi hedefleniyor.

2017 ve 2018 yillarinda Bozankaya,
Bangkok/Tayland’a 88 adet metro arac,
Durmazlar Polonya'ya 20 adet tramvay
ihracatina basladi. 2022 Dunya Kupasi'na
hazirlanan Katar'da bedeli 4.4 milyar dolar
olan en bayudk metro ihalesini, STFA ve
Yap! Merkezi'nin aralarinda bulundugu
konsorsiyum kazandi.

“Firmalarimiz ii¢ kitada 41 rayh
sistem projesini tamamladi”
Firmalarimiz 2016 yili sonu itibariyla ¢
kitada Suudi Arabistan, Senegal, Etiyopya,
Cezayir, Fas, Hindistan ve Ukrayna'da 2 bin
600 kilometre demiryolu ve 41 rayli sistem
projesini basariyla tamamladi. Son olarak
da Yapi Merkezi, gecen yil Tanzanya'da
1 milyar 924 milyon dolarlik rayh sistem
altyapi ihalesini kazandi. 2017 yilinda fir-
malarimiz tarafindan 25 Ulkeye 85 milyon
Euro'luk vagon ve yedek parca ihracati ger-
ceklestirilirken, hizmet ihracati ortalamasi
da son yillarda 500 milyon Euro seviyesine
yUkseldi. 2018 yili arag ve yedek parca ihra-
catl, hizmet ihracati ile birlikte 600 milyon
Euro olarak gergeklesti ve 2019 yilinda da
700 milyon Euro olmasi bekleniyor.
ARUS'un 2012 yilinda kurulmasindan
bu yana verdigi buydk mucadele ile yurt
disindan satin alinan ithal araglara yerli
katki sarti getirildi ve yerlilik orani bugln
itibariyla ylizde 60 seviyesine yUkseldi.
2012 yihindan bu yana yerlilik sarti ge-
tirilerek, bin 293 adet rayh ulasim araci
satin alindl. Bu araglardan 200 adedi ylzde
50-60 arasinda yerli katki saglanarak Ureti-
len Panorama, istanbul, Talas, ipekbocegi
ve Green City milli marka araglarimizdir.
Bozankaya, Durmazlar, Aselsan, Tulom-
sas, Tuvasas ve Tudemsas, kurdugu Ar-Ge

merkezleri ile yerlilik orani ylizde 60'in
Uzerinde milli marka arag Uretimine basla-
di.2017 yilinda Tillomsas ve TUBITAK MAM
ilk E1000 elektrikli manevra lokomotifini,
2018 yilinda da Tulomsas Aselsan ile E
1000 Hibrit lokomotifini gelistirdi. Elsan
Elektrik, Tibitak MAM ile CER motoru pro-
jesini tamamladi. Aselsan; kontrol sistem-
leri, disli kutusu ve CER motoru projesini
tamamlayarak, tramvaylarda kullanmaya
basladi. Tulomsas, bin beygir glcindeki
yerli ve milli TLM6 dizel motoru Uretti.
Demiryolu hattinda kullanilmak tzere
yerli ve milli sinyalizasyon projesi kurulum
asamasina geldi. Tudemsas, ilk yerli ve milli
vagonu tasarlayarak, 150 adet Uretim ger-
ceklestirdi. Tilomsas ve Tlvasas, hizli tren
Uretmek icin ¢calismalarina devam ediyor.

“Yerlilestirme ve milli marka
alim siireci resmiyet kazandi”

Rayli sistemlerde en az ylzde 51 yerli
katki sarti getiren 2017 tarihli Basbakanlik
genelgesi ve 2018'de Cumhurbaskanli-
gi tarafindan onaylanan ‘Sanayi Isbirligi
Programinin Uygulanmasina Iliskin Usul ve
Esaslar’yonetmeligi ile kamu alimlarinda
yerlilestirme ve milli marka alim sUreci
resmiyet kazand. Simdi gerek kamu iha-
lelerinde ve gerekse belediye ihalelerinde
yerli katki sarti uygulanmaya baslandi.
Boylece rayli sistemler, yerlilestirme ve
milli marka tretiminde tim sektorlere or-
nek oldu. Kent ici rayl sistemlere sahip 12
isletmemiz ve rayl sistem planlanan sekiz
ilimizde, 2035 yilina kadar ihtiya¢ duyulan
metro, LRT, tramvay ve banliyo tren ihtiyaci
yaklasik 7 bin adet olup; hizli tren, YHT,
EMU, DMU tren ihtiyaci 2 bin 200 adettir.
2035 yilina kadar ihtiya¢ duyulan araglar,
altyapisi ile birlikte yaklasik 100 milyar Euro
maliyet gerektiriyor.
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“YAN SANAYI DE GELISIYOR
EKONOMIYE KATKI SAGLIYOR”

Kendi tramvayini, metrosunu Gretmis, milli trenini

ve hatta hizli trenini Gretme ¢abasina girmis bir
Turkiye'den s6z ediyoruz. Tum bu ¢abalar yan sanayiyi
de gelistiriyor ve ekonomiye katki sagliyor.

Emel SAKARYA
RAYDER
Y6énetim Kurulu Baskani

Urkiye'de demiryollari ve rayli
ulagim sistemlerinin gelistirilme-
sine oncelik veriliyor. Bu alan-
daki calismalar bir devlet politi-
kasi olarak kabul edildi. Tesvik yasalarinin
destegi ile alt yapi ve sektorel yatinmlar
artarak devam ediyor. Bu politikalar dog-
rultusunda, Turkiye'de demiryollari ile yik
ve yolcu tasimaciligl, hizli tren ve beledi-
yelerin metro ve tramvay arag ihtiyaclarini
karsilayacak rayli sistemler icin 2023 yilina
kadar yaklasik 50 milyar dolarlk yatinm
yapilmasi planlaniyor. Rayli sistemlerde
son zamanlarda gorilen hareketlenme,
onemli gelismeler olacaginin ve sektorel
ivmelenmenin yukari dogru yoneldiginin
gostergesi. Artik kendi tramvayini, metro-
sunu Gretmis, milli trenini ve hatta hizli tre-
nini dretme ¢abasina girmis bir Turkiye'den
s6z ediyoruz. Tim bu cabalar yan sanayiyi
de gelistiriyor, ekonomiye katki sagliyor.
Sektorde 12 bin kilometrelik hizli tren
hatti projesi, yolcu ve yik tasimacilidi igin
ulusal demiryolu agr projesi, 350 bin ve
Uzeri nUfusa sahip sehirler icin planlanan
tramvay, LRV ve metro sistemleri, hat oto-
masyonu ve sinyalizasyon calismalariyla
pazar buylyecek.

82 c EKONOMIK FORUM
4

Sehirici rayli sistem isletmeciligi Tarki-
ye'de henliz 11 ilde yapilmakta iken, 17 il
icin daha rayli sistem yatirimlari onaylandi,
proje calismalari bagsladi.

“TCDD, 11 yilda 7.7 milyar
dolarhik yatirim yapt1”

TCDD tarafindan son 11 yilda 7.7 milyar
dolarlik bir yatirim yapildi ve 2023'e kadar
toplam 50 milyar dolarlik bir yatinm én-
gorultyor. 2023'e kadar hedef; 3 bin 500
kilometre Yuksek Hizli Tren (YHT), 8 bin
500 kilometre hizli tren ve bin kilometre
standart hat yapimi dahil toplam 25 bin
kilometreye ulagmak. 2023 yilina kadar
demiryolunun, yolcu tasimaciligindaki
payinin ylzde 10, yuk tasimaciligindaki
payinin ise ylzde 15'in Gzerine ¢ikariimasi
hedefleniyor.

Istanbul Biytiksehir Belediyesi, bu il
sonuna kadar rayl sistem agini 450 kilo-
metreye ¢cikarmayi hedefliyor. Dokuz yillik
butcesi olan 60 milyar liranin 35 milyar
lirasini ulasim giderlerine ayirdi. Istanbul
BlyUksehir Belediyesi, rayli sistemlerde
yerli ara¢ ve ekipman kullaniimasina yo-
nelik calismalarina da hiz veriyor. Izmir
BUyUksehir Belediyesi, hizla rayli sistem
agini genisletiyor, izban ve izmir met-
ro hatlari ile toplu ulasim yolculugunun
yUzde 35' rayl sistem ile yapihyor. Yilda
ortalama 200 milyon kisi taslyor, hedef
500 milyon kisi tagimak. Bursa Blyukse-
hir Belediyesi, yerli Gretim tramvay ve
LRV alimlari ile Bursada rayli sistemler ile
tasimaciligi artirmayi hedefliyor. Diger
blyUtksehir belediyelerinde de yatirimlar
hizla devam ediyor.

Rayl sistemlerde en 6nemli konular-
dan biri yerli Gretim. Yerli Gretimin tesvik
edilmesi ile birlikte; ihaleler incelendigin-
de, arac fiyatlarinda kayda deger bir dustis

oldugu gozlenecek. Cari agigi kapatmak,
doviz ¢ikisini engellemek icin bu oldukga
onemli. Yabanci yatirimcilarin da Tarki-
ye'ye yatinm yapmasini saglayacak.

Ihalelerde yer alan yuzde 51 yerli-
lik orani da bu Ulkede Uretim ve yatirm
yapildiginin bir géstergesi. ihalelerde
yasal mecburiyet ve denetim ile yerlilik
oranlarinda bu kademelere ¢ikilmasi, sek-
tordeki firmalarin da istahini artiracak ve
gelismelerini saglayacak.

“Global rayli sistem pazarinin
biyikligii 1.8 trilyon dolar”

Yaklasik 1.8 trilyon dolar olan global
rayli sistem pazarinda, Turkiye de artik
rayli sistem teknolojisine sahip ve Uretim
yapabilen bir Ulke olarak taninacak.

Ote yandan ihalelerde getirilen ytiz-
de 51 yerlilik oranina karsilik, yerli sana-
yinin gUclendirilmesi icin 6ncelikle yerli
Uretici tanimi yapilmali. Yerli sanayimizi
glclendirmemiz gerekiyor. Aksi halde
Ar-Ge yapmak, teknoloji gelistirmek
muamkadn degil. Turkiye sanayisinin ka-
lite ve Uretim agisindan bir sorunu yok.
Stratejik bir bolgedeyiz. Ortadogu-Ku-
zey Afrika ve Avrupa'ya yonelik projeler
gelistirmek isteyen demiryolu ekipman
Greticileri icin bir yatinm merkeziyiz.

Bu nedenle yabancilar burada ortaklik
kurmak istiyor. Bu noktada yerli Greticinin
korunabilmesi icin ‘yerli Gretici’ tarifinin
yapilmasi, sermaye yapisinda Turk firma-
larin agirhiginin olmasi sarti getirilmesi
gerekiyor. Demiryolu sektdrinde faaliyet
gosteren yerli sanayimizin gelismesi agl-
sindan RAYDER, bu hedeflere uygun stra-
tejiler ve politikalar olusturuyor; alt yapi,
sinyalizasyon, arag Uretimi yapan sanayi-
mizin ginUmuz uluslararasi kosullarina
paralel gelismesiicin calismalar yapiyor.



TULOMSAS, ENDUSTRI 4.0
YATIRIMLARINA AGIRLIK VERECEK

skisehir'de kurulu Turkiye Loko-

motif ve Motor Sanayi (TULOM-

SAS), dijital donidstmin sagla-

digr avantajlarla kiresel pazarda
adini daha fazla duyurmak istiyor. TULOM-
SAS'ta, Eskisehir Osmangazi Universitesi
(ESOGU) isbirligiyle dizenlenen ‘Loko-
motifler icin Dijital Déntstim Calistayi'nda
lokomotif Ustu dijital sistemlerin standart-
lastiriimasi ve dijital donustime iliskin olasi
yenilik¢i yol haritalarinin olusturulmasi
karari ¢ikti. Global dlgekte rayli sistemler
alaninda ulasilan dijital dontsim yaka-
lamak isteyen TULOMSAS, Endstri 4.0
yatirimlarina agirlik verecek.

Calistay kapsaminda TULOMSAS'In
son bir yilda dijital dontstume iliskin yapti-
§1 calismalar masaya yatirilirken, lokomotif
UstU bilesenler i¢in standartlar ve olasi
uygulamalar, dizel motor ve bilesenleri

KARDEMIR, DEMIRYOLU

icin standartlar ve dijital dondsim konu-
larinda oturumlar gerceklestirildi. Calis-
taydan elde edilen verilerle TULOMSASIn
katma deger Uretme, standartlasma ve
uluslararasi rekabete ayak uydurmayi be-
raberinde getirecek dondsimun devami
saglanacak. TULOMSAS'ta dijital dontisu-
me iliskin yapilan calismalarda, lokomotif
Uzerinde olcllebilecek parametreler ve
bazi standartlar incelenerek, lokomotif
bilesenlerinde toplanan verilerin anlik
olarak izlenmesi ve yorumlanmasi, elde
edilen bilgi birikiminin gelecege yonelik
uygulamalari sekillendirmesi icin kulla-
nilmasi planlaniyor. Dijital dontstimle
elde edilecek verilere dayali karar alma
mekanizmalarinin isletilmesi, alinan karar-
larin otomatik bir sekilde yorumlanmasi,
raporlanmasi ve birbiriile iliskilendirilmesi
amaclaniyor.

“Universite-sanayi isbirliginde
onemli asamalar kaydedildi”

Dijital donlsim sayesinde elde edile-
cek yeni avantajlarla tesis ve is glict olarak
dunyanin sayili Gretim merkezlerinden biri
olan TULOMSAS, Gretim olanak ve kabili-
yetiyle kUresel pazarlarda daha fazla yer
almak istiyor. Dijital dontstim sirecinde
ESOGU'nin destegini alan TULOMSAS,
Universite-sanayi is birliginde énemli asa-
malar kaydetti. Bu is birligi kapsaminda
ogretim Uyelerinin bilimsel birikiminden;
Ar-Ge, tasarim, Uretim ve pazarlamaya
kadar her alanda yararlanilacak. Dijital d6-
nusdm projesi kapsaminda ayrica rayli
sistemler sektoriinde faaliyet gosteren
uluslararasi firmalarin yani sira dijital do-
nistim sudrecinde yerli ¢6zUm anlaminda
katki saglayacak firmalar ile paydas gorus-
meleri gergeklestirildi.

TEKERINDE YERLI URETIM YAPACAK

Urkiye'nin ilk ve tek ray Ure-
tim tesisini kurdugu 2007
yilinda demiryollarinin atili-
mina dnemli katkilar sunan
Kardemir, demiryolu tekerinde yerli
Uretime hazirlaniyor. Artan Gretim ka-
pasitesini katma degeri yUksek trin-
lere yonlendiren sirket, bu yilin ikinci
yarisindan itibaren seri olarak demiryo-
lu tekeri Gretimine baslayacak. Kurulan
tesisin yillik 200 bin adet kapasiteyle
Turkiye'nin ihtiyacindan daha fazla Gre-
tim yapabilecegdini sdyleyen Kardemir
Genel Muduru Huseyin Soykan, “Boy-
lece Kardemir, cevherden mamule
kadar entegre tesislerinde demiryolu
tekeri Ureterek, global dlgekte sayili
Ureticiler arasinda yer alacak” dedi.
Kardemir'in 6zellestigi 1995 yilin-

dan itibaren bir yandan tretim tekno-
lojilerini yenileyip kapasiteyi artirirken,
diger yandan da Uretimlerini katma
degeri yuksek Urlnlere ydnlendirmeye
calistigini belirten HUseyin Soykan,
Uretim kapasitesinin bu yil sonunda
tamamlanacak olan yatirmlarla énce
3 milyon tona, 2021 yilinda da 3.5 mil-
yon tona ulasacagini séyledi.

“Katma degerli iiriinlerin
tiretiminde kullanilacak”

Soykan, “Bu Uretimin bir bolimu
sektor kuruluslarinin kullanimina su-
nulurken, dnemli bir bélimua de katma
degderli Grdnlerin Gretiminde kullanila-
cak”dedi.

Yillik 200 bin adet kapasiteli ola-
rak kurulan demiryolu tekeri Uretim

tesislerinin bu yilin ikinci yarisindan
itibaren seri Uretime baslayacagini ve
kurulan tesiste yUk ve yolcu trenle-
ri, hafif rayli sistemler ve lokomotifler
icin teker Uretiminin yapilacagini ifade
eden Huseyin Soykan, tesisin Turki-
ye'nin ihtiyacindan daha fazla kapasi-
teye sahip oldugunu aktardi.

Soykan, “Béylece Kardemir, cev-
herden mamule kadar entegre tesis-
lerinde demiryolu tekeri Ureterek, sa-
dece Turkiye'nin degil, dinyanin sayili
Ureticileri arasinda yer alacak. Rayda
oldugu gibi Turkiye'deki demiryolu
seferberliginde TCDD ile olan stratejik
isbirligini daha da pekistirirken, ihra-
catimizdaki ileri teknolojik Grunlerin
artirlmasina da ayrica hizmet edecek”
diye konustu.
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ANALIZ

TICARET
SEKTORUNDE
MESLEKI YETERLILIK:

GALERICILIK
ORNEGI

HAZIRLAYAN:

ASENA DENiz SAKIN

MESLEKI YETERLILIK KURUMU
UZMAN YARDIMCISI

Nitelikli insan kaynaginin yetismesinde ilgili
kurum ve kuruluslarin birbiriyle uyumlu mesleki
egitim ve istihdam politikalarini uygulamalari
sonucunda is piyasasinin talep ettigi niteliklere
sahip bireylerin yetismesi asamasinda onemli
gorevler listlenen Mesleki Yeterlilik Kurumu is
piyasasinin talep ettigi niteliklere sahip bireylerin
yetismesi ve belgelendirilmesi icin ¢alisiyor.
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esleki Yeterlilik Kurumu
(MYK) 07.10.2006 tarih ve
26312 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yururlige gi-

ren 5544 sayili kanun ile kurulmustur. MYK'

nin amaci; Avrupa Birligi (AB) ile uyumlu
Ulusal Mesleki Yeterlilik Sistemi'ni (UMYS)
kurmak ve isletmektir.

Ulusal Yeterlilik Sistemi'nin kurulmasi ve
isletilmesi asamali olarak gerceklestirilmek-
tedir. Bu srecte MYK 6ncelikli olarak ulusal
meslek standartlarini belirlemekte, sonra-
sinda ise ulusal meslek standartlarini te-
mel alan ulusal yeterlilikler gelistirilerek bu
yeterliliklere gore sinav ve belgelendirme
yapiimaktadir. Bahsi gegen gorevler bizzat
MYK tarafindan degil, gérevlendirdigi sek-
torind temsil yetenegine sahip kurum ve
kuruluslar vasitasiyla gerceklestiriimektedir.
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Ulusal Yeterlilik Sistemi'nin diger bile-
seni olan sinav ve belgelendirme sireci
ise belirlenen ulusal yeterliliklerde akredite
olmus ve MYK tarafindan yetkilendirilmis
kuruluslarca yuratilmektedir. Belgelendir-
me icin gerekli tm islemler yetkilendiril-
mis kuruluslar tarafindan ydruttlmektedir.
Kuruluslarin yaptigi sinav ve degerlendirme
sonucunda belgelendirilmesi uygun olan
kisilere MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi veril-
mekte, yeterlilik belgesi almak icin gereken
sartlar ise her meslek standardi icin gelisti-
rilen yeterliliklerle belirlenmektedir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan
yUratulen calismalarin ilk asamasini ulusal
meslek standartlarinin (UMS) ve bu mes-
lek standartlarini temel alarak gelistirilen
ulusal yeterliliklerin (UY) hazirlanmasi olus-
turmaktadir. UMS ve UY'ler kapsaminda is

piyasasinin isgtcinden bekledigi nitelikler
ortaya konmaktadir. UMS ve UY'lerin egitim
programlarina yansitilmasi ile egitim ile is-
tihdam arasindaki iliski gi¢lendirilmektedir.

UMS ve UY’lerin
hazirlanma siireci

UMS ve UY'ler, MYK tarafindan gorev-
lendirilen meslek standardinin ya da yeterli-
ligin hazirlanacagi sektor veya alani temsil
kabiliyetine sahip kurum ve kuruluslarca ya
da calisma gruplarinca hazirlanmaktadir.
Meslek standartlari ve yeterlilikler hazirlan-
diktan sonra kamuoyunun ve ilgili taraflarin
goristne sunulmakta ve bu sayede ilgili
tlm kesimler strece dahil olmaktadir. Go-
rls alma streci tamamlandiktan sonra mes-
lek standardi/yeterlilik hazirlayan kurum/
kurulus ya da calisma grubu gelen gorusleri



gerekgeli olarak degerlendirmekte ve uy-
gun olanlari dokimanlara yansitmaktadir.

Goris asamasindan sonra meslek stan-
dartlari ve yeterlilikler dogrulanmak tzere
MYK sektor komitelerine sunulmaktadir.
Sektor Komiteleri, hazirlanan meslek stan-
dartlarinin UMS, yeterliliklerin de UY olarak
kabul edilebilmesi icin dokimanlari ince-
lemekte, dnerilerde bulunmakta ve MYK
Yonetim Kurulu'na sunulmak Uzere goris
olusturmaktadir. Sektor komiteleri gerekli
hallerde bizzat meslegin icra edildigi sa-
halarda teknik incelemeler yaparak doku-
manlarinicerigini yerinde dogrulamaktadir.

MYK tarafindan belirlenen 26 sektori
temsilen 26 sektér komitesi olusturulmus
olup aktif bir sekilde ¢alismalarini yurut-
mektedir. MYK sektor komitelerinde Aile,
Galisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi, Milli

Egitim Bakanligi (MEB), Yuksekogretim Ku-
rulu Baskanhgr (YOK), meslekle ilgili diger
bakanliklar, MYK Genel Kurulu'nda temsil
edilenisci, isveren ve meslek kuruluslarinin
temsilcileri yer almaktadir. Sektdr komitesi
toplantilarina ihtiyag duyulmasi halinde
teknik uzmanlar davet edilmektedir. Boyle-
ce UMS ve UY'ler basta is ve egitim dlnyasi
olmak Gzere ilgili taraflarin uzlastigr doka-
manlar olma 6zelligi kazanmaktadir.

is siireclerinde
verimliligin artirilmasi

Sektor komitelerince dogrulanan mes-
lek standartlari ve yeterlilikler MYK Yonetim
Kurulu'na onaylanmak tizere sunulmaktadir.
MYK Yoénetim Kurulu'nun onayini takiben
yeterlilikler ulusal yeterlilik olarak yurrlige
girmektedir. Meslek standartlari ise Resmi
Gazete'de yayimlanarak ulusal meslek stan-
dardi niteligi kazanmaktadir. Ulusal meslek
standartlari ve ulusal yeterlilikler sektérde
ve meslekte yasanan gelismelere bagli ola-
rak glincellenen, yasayan dokdmanlardir.
Ulusal meslek standartlari, sektorlerden
gelen talepler ile egitim ve is dinyasinin
ihtiyaclari esas alinarak en geg bes yilda bir
degerlendirilmekte ve gerekli gorulenler
guncellenmektedir. Ulusal meslek stan-
dartlarindaki degisiklikler en geg bir yil ice-
risinde ulusal yeterliliklere yansitilmaktadir.

Is stireclerinde verimlilik dlcimi ve
verimliligin artirlmasi konulari gtindeme
gelince yapilan arastirmalar insan unsuru-
nun énemini ortaya koymus ve verimlilik
artisi saglayabilmek icin nitelikli is glcu-
nin varligina isaret etmistir. Is piyasasinin
ihtiyac duydugu nitelikli is gtict ihtiyacinin
karsilanabilmesi icin de egitim ve istihdam
arasindaki arz talep dengesinin kurulmasi
bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bahsedilen surecler takip edilerek,
Ulusal Meslek Standartlarinin Hazirlanma-
s Hakkinda Yonetmelik ve Mesleki Yeter-
lilik Kurumu Sektor Komitelerinin Kurulus,
Gorev, Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik htkdmlerine gére MYK'nin
gorevlendirdigi kuruluslarca dnce meslek
standartlari hazirlanmistir ve 29/11/2013
ve 27.06.2016 tarihlerinde Resmi Gaze-
te'de yayinlanarak ulusal meslek standardi
niteligi kazanmustir.

» Motorlu Kara Tasitlart Alim Satim Da-
nismani (Seviye 4) Ulusal Yeterliligine kaynak
olusturan Ulusal Meslek Standartlari soyledir:

» Pazarlama Elemani 13UMS0364-4
Ankara Ticaret Odasl

» Satis Danismani 16UMS0519-4 Alis-
veris Merkezleri ve Perakendeciler Dernedi,
Ankara Ticaret Odasl

» Satin Alma Elemani 12UMS0266-4
Ankara Ticaret Odas|

» Motorlu Kara Tasitlari Alim Satim
Sorumlusu (Seviye 5) Ulusal Yeterliligine
kaynak olusturan Ulusal Meslek Standartlari
soyledir:

» 13UMS0365-5 / Pazarlama Sorumlusu
(Seviye 5)

» 12UMS0267-5 / Satin Alma Sorumlu-
su (Seviye 5)

» 16UMS0520-5 / Satis Sorumlusu (Se-
viye 5)

Ulusal meslek standartlari sektdrdeki
ilgili kurum ve kuruluslarin gérusleri ali-
narak degerlendirilmis, MYK Ticaret (Satis
ve Pazarlama) Sektor Komitesi tarafindan
incelendikten sonra MYK Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir.

Meslek standartlari temel alinarak
17UY0298-4 Motorlu Kara Tasitlari Alim
Satim Danismani (Seviye 4) ve 17UY0299-
5 Motorlu Kara Tasitlari Alim Satim Sorum-
lusu (Seviye 5) yeterlilikleri gelistirilmistir.
ilgili yeterlilikler Ulusal Meslek Standartla-
rinin ve Ulusal Yeterliliklerin Hazirlanma-
st Hakkinda Yonetmelik ve 27/11/2007
tarihli ve 26713 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Mesleki Yeterlilik Kurumu Sek-
tor Komitelerinin Kurulus, Gorev, Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik hi-
kiimlerine gére MYK'nin goérevlendirdi-
§i Motorlu Arag Saticilari Federasyonu
tarafindan hazirlanmis, sektordeki ilgili
kurum ve kuruluslarin gérusleri alinarak
degerlendirilmis ve MYK Ticaret Sektor
Komitesi tarafindan incelendikten sonra
MYKY6énetim Kurulu'nca onaylanmistir.

Adaylar yeterlilik belgesini
alabilmeleri icin ne yapmali?

Motorlu Kara Tagsitlart Alim Satim Danis-
mani (Seviye 4) Mesleki Yeterlilik Belgesi'ni
elde etmek isteyen adaylar zorunlu birim-
lerde (A1:1SG, Cevre ve Kalite) ve secmel
birimlerde (B1: Is Makineleri Alim — Satim
Islemleri, B2: Karayolu Tasimaciligi Araclar
Alim - Satim Islemleri, B3: Satis Oncesi ve
Satis Sonrasi Hizmetler) tanimlanan sinavla-
ra tabi tutulur. Adaylarin yeterlilik belgesini
alabilmeleriicinilgili birimlerde tanimlanan
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sinavlardan basarili olma sarti vardir ve
sinavlar sonucunda basarili olan aday icin
mesleki yeterlilik belgesi dizenlenir.

Ayni sekilde Motorlu Kara Tasitlart Alim
Satim Sorumlusu (Seviye 5) Mesleki Yeter-
lilik Belgesi'ni elde etmek isteyen adaylar
zorunlu birimlerde (A1:1s Sagligi ve Glven-
ligi, Cevre ve Kalite, A2: Motorlu Kara Tasiti
Alim Satim islemleri) ve secmeli birimlerde
(B1: Satis Oncesi ve Satis Sonrasi Hizmet-
ler) tanimlanan sinavlara tabi tutulur ve
sinavlar sonucunda basarili olan aday icin
mesleki yeterlilik belgesi dizenlenir. Sinav
senaryosuna genel olarak bakildiginda,
Sorumlunun satin alinacak ve satilacak bir
aracin alim-satim proseddrlerini bilmesi,
uygulayabilmesi, uygulandigini kontrol
edebilmesi gerekmektedir. Ayrica, kuru-
luslarin diger yaygin motorlu kara tasitlari
(tir, kamyon, traktor, motosiklet vs.) icin
alim-satim senaryolari hazirlamalari gerekir.
Aracin cinsine ve piyasada meslegin yapilis
bicimine uygun olarak ara¢ dosyalar hazir-
lanmasi gerekir. Uluslararasi arenada gUclt
bir tlke olmanin en dnemli unsurlarindan
biri istikrarli gelisme gdsteren guglu bir
ekonomiye ve dolayisiyla nitelikli insan
kaynagina sahip olmaktir. Nitelikli insan
kaynaginin yetismesinde ilgili kurum ve
kuruluslarin birbiriyle uyumlu mesleki egi-
tim ve istihdam politikalarini uygulama-
lart sonucunda is piyasasinin talep ettigi
niteliklere sahip bireylerin yetismesi asa-
masinda dnemli gorevler Ustlenen MYK
is piyasasinin talep ettigi niteliklere sahip
bireylerin yetismesi ve belgelendirilmesi
icin faaliyet gostermektedir.

Ticaret Bakanligi da ikinci el tasit ticare-
tinin yalnizca bu isle istigal eden tacirler ile
esnaf ve sanatkarlar tarafindan yapilmasini,
ikinci el tasit ticaretindeki aktor profilini
netlestirmeyi ve kayit disi faaliyetler ile ver-
gi kayiplarinin éndine gegilmesini amagla-
mustir. Bu nedenle alanin disipline edilmesi,
bilinenle bilinmeyenin ayrilmasi ve ¢alisan
belgelilerin kayit altina alinmasi icin Mes-
leki Yeterlilik Kurumu'yla isbirligi yapiimis
ve ilgili taraflarin katiiminin saglandigi
toplantilar neticesinde yonetmelik hazir-
lanmasina karar verilmistir. Konuyla ilgili
hazirlanan yénetmelik neticesinde, ikinci el
motorlu kara tasiti ticaretinin gUvenli, kayit-
li ve sistematik bir dizende yapilmasi icin
dnemli bir adim atilmistir. ikinci el motorlu
kara tasiti ticaretine iliskin usul ve esaslari
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diizenlemek amaciyla hazirlanan ikinci El
Motorlu Kara Tasitlarinin Ticareti Hakkinda
Yonetmelik 13 Subat 2018 tarihinde Resmt
Gazete'de yayimlanmistir.

Bilgi Sistemi

S6z konusu yonetmelikte Mesleki Ye-
terlilik Belgesiyle alakali olarak ” ikinci el
motorlu kara tasiti ticareti, isletmesi adina
yetki belgesi alan tacirler ile esnaf ve sa-
natkarlar tarafindan yapilir. Yetki belgesi
verilmesinde aranan sartlardan birisi de
Mesleki yeterlilik belgesine sahip olmasidir.
Ve “6'nci maddenin birinci fikrasinin (¢)
bendinde belirtilen kisiler ile ikinci el mo-
torlu kara tasiti ticareti yapilan isletmede
pazarlama ve satis personeli olarak calisti-
rilan kisilerin mesleki yeterlilik belgesine sa-
hip olmasi gerekir'ibareleri yer almaktadir.

Ayni yonetmelikte Ticaret Bakanhigr'yla
olusturulan veri paylasim protokolinden
de bahsedilmis ve “Yetki belgesi, mesleki

yeterlilik belgesi ve bu Yonetmelik kapsa-
minda verilen TSE hizmet yeterlilik belgesi
ile ikinci el motorlu kara tasiti ticaretine
iliskin Bakanlik¢ca gerekli gorulen bilgilerin
takip ve kontroll amaciyla Bakanlik tara-
findan ikinci El Motorlu Kara Tasiti Ticareti
Bilgi Sistemi olusturulur?” hukmune yer
verilmistir. Ticaret Bakanlidi tarafindan ya-
pilan ikinci EI Motorlu Kara Tasiti Ticareti
Hakkinda basin aciklamasinda strec su
sekilde 6zetlenmistir:

“Onimuzdeki donemde, tacir ve es-
nafimizin ikinci el motorlu kara tasiti tica-
retiyle istigal edebilmeleri icin isletmeleri
adina Yetki Belgesi almalari gerekmektedir.
Yonetmelik uyarinca, halihazirda faaliyette
olan isletmelere Yetki Belgesi edinimi igin
taninan stre 13 Agustos 2019 tarihinde
sona ermekte olup belgelendirme icin ta-
cir ve esnafimizin éniinde 1 yili askin bir
stre bulunmaktadir. Yetki Belgesi 13 Mayis
2018 tarihinden itibaren Ikinci El Motorlu



Kara Tasiti Ticareti Bilgi sistemi Gzerinden
isletmelerin bulundugu yerdeki ticaret il
mudurluklerinden verilmeye baslanacak-
tir. Yetki Belgesi alinabilmesi icin 6n kosul
olan Mesleki Yeterlilik Belgesi ise yalnizca
Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yetki-
lendirilmis kuruluglarca verilebilmektedir.
Yonetmelik kapsaminda gercgek kisi
tacirler ile esnaf ve sanatkarlarin kendileri,
ticaret sirketleriile diger tUzel kisi tacirlerin
temsile yetkili kisilerinden en az biri, sube-
lerde ise sube muddrd ile ikinci el motorlu
kara tasiti ticareti yapilan isletmede pazar-
lama ve satis personeli olarak ¢alistirilan
kisilerin Motorlu Kara Tasitlart Alim Satim
Danismani (Seviye 4) ve Motorlu Kara Tasit-
lari Alim Satim Sorumlusu (Seviye 5) MYK
Mesleki Yeterlilik Belgesine sahip olmalari
gerektigi belirtilmistir. ilgili ulusal yeterli-
liklerin iceriginde zorunlu birimlerin yani
sira segmeli birimler de bulunmakta olup
belge zorunlulugu aranan kisilerin hangi

se¢meli birimlere sahip olmasi gerektigi ve
MYK Mesleki Yeterlilik Belgesine sahip ol-
masi gereken asgari personel sayisi Ticaret
Bakanlginca belirlenecektir. Bu gelismeler
sonucunda, Kurumumuz ile Ticaret Bakan-
ligr arasinda Ikinci EI Motorlu Arag Saticila-
rina iliskin Veri Paylasimi Protokolti 13 Nisan
2018 tarihinde dénemin Ticaret Bakanlig
Mustesar Yardimcisi Sayin ismail Yiicel ile
Mesleki Yeterlilik Kurumu Baskani Sayin
Adem Ceylan tarafindan imzalanmistir.

Uygulama Kullanicisi Yardim Rehberi

Konuyla ilgili olarak, ilgili yonetmelik
kapsaminda ikinci el motorlu kara tasit-
larinin ticaretine iliskin usul ve esaslarin
dizenlenmesi amaciyla, bir bilgi sistemi
olan Ikinci EI Motorlu Kara Tasiti Ticareti
Bilgi Sistemi (IETTS) tasarlanmustir. Sistem
sayesinde ikinci el ticaretinin mevzuata
uygun olarak ydrdtilmesi ve bu ticarete
iliskin gincel ve gavenilir bilginin temin
edilmesi, islemlerin kisa stre icinde ve gi-
venilir bir bicimde yapilabilmesi mdmkin
olacaktir. Yapilan entegrasyonlarla birlikte
basvuru yapacak gercek ve tuzel kisiler, il
mudurltklerine gitmeksizin Ikinci EI Mo-
torlu Kara Tasiti Ticareti Bilgi Sistemi (IETTS)
Uzerinden basvuru yapabilmekte ve Yetki
belgesi, ikinci el tasit ticareti yapilan islet-
menin bulundugu yerdeki ticaret il mu-
durliga tarafindan ikinci El Motorlu Kara
Tasiti Ticareti Bilgi Sistemi (IETTS) tizerinden
verilmektedir. Mesleki Yeterlilik Kurumu ile
Bakanhgimiz arasinda imzalan protokol
sayesinde bu sektorde faaliyet gostermek
isteyen girisimcilere ait mesleki yeterlilik
belgeleri Sistemden sorgulanabilmektedir.

Yayinlanan (IETTS) Uygulama Kullanicisi
Yardim Rehberi'ndeilgili ekran ara yuzU yer
almaktadir:

Isletme bilgilerine ek olarak bu alanda
basvuru yapmak istenilen yetkili secilerek
secilen yetkiliye ait;

» "MYB" alanindan MYK(Mesleki Yeter-
lilik Kurumu)'dan alinan MYB(Mesleki Ye-
terlilik Belgesi) bilgisinin kontrol edilmesi,

»'Diploma”alanindan yetkiliye ait Lise
Mezuniyet Belgesinin yiklenmesi gerek-
mektedir.

Not: ikinci El Motorlu Kara Tasiti Ticareti
Bilgi Sistemi'nden yetki belgesi basvuru-
sunda bulunabilmek icin basvuruda bu-
lunan isletme yetkilisinin Mesleki Yeterlilik
Belgesinin olmasi gerekmektedir.

Yonetmelik kapsaminda gecerli kabul
edilen mesleki yeterlilik belgeleri Motorlu
Kara Tasitlari Alim Satim Danismani (Sevi-
ye 4) ve Motorlu Kara Tasitlari Aim Satim
Sorumlusu (Seviye 5) olarak belirlenmistir.
llgili kisilerin bu yeterliliklerden herhangi
birinden mesleki yeterlilik belgesine sahip
olmasi yeterlidir.

MYK tarafindan kabul edilen ulusal ye-
terliliklere gore sinav ve belgelendirme
faaliyetleri, yetkilendirilmis belgelendirme
kuruluslari tarafindan gerceklestirilir. Yet-
kilendirilmis belgelendirme kuruluslari;
Ulusal Yeterlilik Cercevesinde tanimli ulusal
yeterliliklere gore sinav ve belgelendirme
faaliyetlerini ydraten, Turk Akreditasyon
Kurumu ya da Avrupa Akreditasyon Birligi
biinyesinde ¢ok tarafli tanima anlasmasi
imzalamis baska akreditasyon kurumlarin-
ca ilgili yeterliliklerde TS EN ISO/IEC 17024
standardina gore akredite edilmis, MYK
tarafindan yapilan inceleme, denetim ve
degerlendirme sonucunda gerekli sartlari
sagladigi tespit edilen personel belgelen-
dirme kuruluslaridir.

llgili yeterliliklerde, dért tanesi Gniver-
site, sivil toplum kurulusu ve meslek ku-
ruluslarinin sinav merkezleri olmak Uzere
toplamda 13 kurulus yetki almistir. Su ana
kadar Motorlu Kara Tasitlart Ahm Satim
Danismani yeterliliginde 928, Motorlu Kara
Tasitlart Alim Satim Sorumlusu yeterliligin-
de 13044 aday belgelendirilmistir.

Sonug olarak, nitelikli, belgeli ve mesle-
ginde yeterliisglctnin temin edilmesiigin
onemli gorevler Ustlenen Mesleki Yeterlilik
Kurumu ulusal meslek standartlari ve ulusal
yeterlilikler ile egitim ve is diinyasi arasinda
kopri gorevi gorerek is streclerinde kalite
ve verimliligin artinlmasi hedefini bir mes-
lekte daha gergeklestirmis olacaktir. MYK
tarafindan yetkilendirilmis belgelendirme
kuruluglarinca UY'lere gore yapilan sinavlar
sonucu mesleki yeterlilik belgesi alarak
istihdam edilen kisiler icra ettigi meslegin
gerektirdigi bilgi, beceri ve yetkinliklerine
sahip olarak gorevlerini yerine getirecek ve
bu durum isgtcd verimliliginin artmasina
oOnemli dl¢lide katki saglayacaktir.

kinci El Motorlu Kara Tasitlarinin Ticareti Hakkin-
da Yonetmelik, http.//www.resmigazete.gov.tr/eski-
ler/2018/02/20180213-3.htm

2 [kinci £ Motorlu Kara Tasitlarinin Ticareti Hakkin-
da Yonetmelik, http.//www.resmigazete.gov.tr/eski-
ler/2018/02/20180213-3.htm
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HAZIRLAYANLAR:
RUSYA FEDERASYONU TICARET VE SANAYI ODASI
TURKIYE YETKILI TEMSILCISI ILIA A. KORNILOV

TOBB DIS EKONOMIK ILISKILER UZMANI ADEM KULA

Rusya Fedﬂ'_a‘syon_q_"l'lcaret ve Sanayi Odasi
Baskani Sergey Katyrln “Turkiye ile ekonomlk
isbirligimiz aktlf bir §ekllde ilerlemektedir.
Turkiye 2018 y|I|nda Rusya'nin dis ticaret ortaklari
arasinda altinci sirayi aldi ve gostergenin daha da
iyilesecegine eminim” dedi.
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Rusya Federasyonu
Ticaret ve Sanayj Odasi
Baskani Sergey Katyrin

usya Federasyonu Ticaret ve Sa-

nayi Odasl Baskani Sergey Kat-

yrin, “TOBB ile iliskilerimiz ¢ok

saglam temellere dayaniyor. Ri-
fat Hisarciklioglu Turk Oda'sini cok farkli bir
yere getirdi. Tabii ki yapmamiz gereken ¢ok
isimiz var”diye konustu. Rusya Federasyonu
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Sergey Kat-
yrin sorularimizi séyle yanitladi:

Rusya Ticaret ve Sanayi Odasi yiiz
yasinda... Odanin kurulus 6ykiisiinii
anlatir misiniz?

Oncelikle bunun nasil gerceklestigine
bir géz atalim. 1727 yilinda, Rus Impara-
torigesi |. Ekaterina, Rusya'da bir tlccarlar
ve sanayiciler birligi kurmak icin ilk girisimi
gerceklestirmis. 1869 yilinda onaylanan
Moskova Borsa Komitesi tizugune, giri-
simcilerin ¢ikarlarini temsil etme islevi da-
hil edilmis. Ancak, o zamanlar Rusyada, is
insanlarini bir araya getiren yapilar hentz
sivil toplum kuruluslari degildi. Hikimet
unsurlarindan biri olarak kabul etmek daha
dogru olur. Ancak 19 Ekim 1917'de Rusyada
bize asina olan tam tesekkdllU ticaret ve
sanayi odalarinin kurulmasina karar verildi.

Bildiginiz Uzere daha sonra Ulkeye
sosyalizm geldi, butin ekonomi devletin
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kontroltne girdi. Rus Odasi da uygulamada
devletin bir parcasi haline geldi. Mevzuat,
vb. alanlarda hi¢bir hakka sahip degildi.
1991 yilinda ise sosyalizmin ¢okusiinden
sonra, Sovyetler Birligi'nin son glnlerin-
de Rusya Federasyonu Ticaret ve Sanayi
Oda’sinin ilk kongresi yapildi. Kongreye
onlarcais 6rgitd ve 19 bolgesel yerel tica-
ret ve sanayi odasi katildl.

Rus Odasi'nin yeniden kurulma calisma-
larina dogrudan katildim, en basindan itiba-
ren bu olusumda yer aldim ve ¢alistim. Din
ile bugln arasindaki degisimin gokylzu ile
yeryUzU arasindaki mesafe kadar oldugunu
size sOyleyebilirim. Her seyi yeniden olustur-
mak zorunda kaldik.

Bugiin siz Rusya’nin lider is orgiitiisii-
niiz. Moskova'da isgiinii basladiginda,
lilkenizin en dogusunda, yani Pasifik
Okyanusu’nda ise iggiinii sona eriyor.
17 milyon kilometrekareden biiyiik
bir iilkede tam dokuz saat dilimi mev-
cut. Dogu Rusya’daki meslektaslari-
nizla nasil iletisim kuruyorsunuz?
Meslektaslarinizla konusmak ve cali-
sabilmek icin birkac saat 6nce kalkmaniz
gerekir. Fakat internet cagindayiz, bu bizim
icin zor bir is degil. Tabii ki ekonomimiz

de oldukga buytk. Rusya Ticaret ve Sanayi
Odasl, bugin 180'den fazla bélgesel oda
ile belediye odalarini birlestiriyor. Bunlar, 51
binden fazla isletmeyi ve Federal diizeyde
calisan 3105 6rgutdnd, ticari yapilar ve bir-
likleri icermektedir. Tum bunlari g6z éniin-
de bulundurdugumuzda, Rusya Federasyo-
nu Ticaret ve Sanayi Odasi'nin Gyelik tabani
yaklasik 400 bin islemeyi kapsamaktadr.

Oda'nizin temel gorevini nasil
tanimlarsiniz?

Odamiz, dinyadaki bittn diger Odalar
gibi, is dinyasinin ¢ikarlarini temsil eder ve
savunur. Tabii bunlar toplumun ¢ikarlarina
aykirt olmamasi gerekir. Bu ilke bizim sloga-
nimizda sdyle olusturulmustur: “Isletmenin
¢ikari, Rusya'ninyarariicin!Sorumluluk alani-
miz girisimciligin ttim sektorlerini kapsar: Sa-
nayi, ticaret, tarim, bankacilik ve hizmetler vs.

iktidar ve is diinyasi arasinda bir
cikar catismasi olmamasi miimkiin
miidiir? iktidar size her zaman kulak
veriyor mu?

Gikar catismasinin olmamasi imkan-
sizdir. Devletler her zaman ve her yerde
isletmeden daha fazlasini almaya calisir.
Sirketler ise yasal olarak (ve hatta yasadis



bir sekilde) daha azinivermeye gayret eder.
Fakat birbirlerine ihtiya¢ duyarlar. Bunu as-
manin tek bir ¢ikis yolu vardir, o da ortak
bir zemin aramak, karsilikli taviz vermek,
herkese uygun ¢ozimler bulmak. Makul bir
uzlasma olmalidir. Biz hep bunu basarmak
icin ugras veriyoruz. iktidar bugin, eskisine
nazaran ¢ok daha 6zenli, girisimcileri ve
bizleri dinliyor, goruslerimize kulak veriyor.
Tabii ki her sey hemen ortaya ¢clkmaz. Elbet-
te, bizde her sey hemen olmaz.

Ekonomiyi diizenlemek icin kabul
edilen yasalar iilkedeki girisimciligi
nasil etkiliyor? Rusya Ticaret ve
Sanayi Odasi'nin bu konuda yasama
organiyla calismasini anlatir misiniz?

Bana godre bu oldukga basaril. 2018
yilinda, girisimcilerin ¢ikarlarini etkileyen
130'dan fazla kanun tasarisi hakkinda gords
bildirdik. Girisimcilik icin énemli olan 90
rapor ve 33 tasari hazirladik. Tam 14 adet
ekonomi yasasi sunduk.

Dizenleyici kanuni kararnamelerin is
dlnyasi Gzerindeki etkisinin degerlendi-
rilmesine iliskin calismalara cok zaman ve
caba harcaniyor. Baska bir deyisle, kabul
edilmeleri durumunda, yeni yasalarin, is
dinyasinin faaliyetlerine nasil bir etkisi ola-
cagini, iyilestirecegini mi yoksa kotdlesti-
recegini mi veya hangi alanda nasil etki
edecegini belirlemeye calisiyoruz. Uzmanla-
rimiz, 2018'de yaklasik bin 800 tasariyi eledi.
Yasa koyucular tarafindan dikkate alinan
yorumlarimizin payi gecen sene yizde 80'i
astl. Bence bu fena degil. Biz burada is din-
yasina gercekten yardimci oluyoruz.

Tiirkiye bir KOBI iilkesi. Peki Rusya'da
bu durum nasil?

Rusya'da KOBI'lerin sayisi yaklasik 5.8
milyondur ve Ulkenin gayri safi yurtici ha-
silasinin yaklasik olarak ytzde 25'ini sagla-
maktadirlar. Bu bizim istedigimizden daha
azdir. KOBI'lerin tlke ekonomisine katkisini
2025 yilina kadar en az ytizde 40'a ¢ikarmak
icin calismalarimiz devam etmektedir. Tur-
kiye'de sanirm bu oran ¢ok daha yuksek.

Size gore bugiin kiigiik
isletmelerinizin 6ncelikli ihtiyaclar
nelerdir?

Oncelikli olarak ucuz finansmana ihtiyag
vardir. Bizdeki krediler hala cok ytiksek. ikin-
cisi, idari yUkun daha da azaltilmasi gerekir.

Rusya Federasyonu Ticaret ve Sanayi Odasi, Moskova'nin merkezinde yer
alan 19. yiizyildan kalma, klasik stitunlari olan tarihi bir binada yer aliyor.

Denetimleri, burokratik engelleri vb. kaste-
diyorum. Uclinciist, is yapmak icin uygun
ortamin saglanmasi. Dogal olarak, dérdiinct
ve besincisi de var ama saydiklarimla sinir-
layalim. Her Ulkede, is dinyasinin kendi so-
runlari var. Sorun, bunlarin ¢cézimlenmesidir.
Odamiz bunun icin galisiyor.

Rusya’ya karsi yaptirimlar hakkinda
ne diisiiniiyorsunuz, Batili firmalara
karsi Rusya’nin tutumu nedir? Tiirkiye
ile isbirliginiz nasil ilerliyor?

Bence bu soru Rusyada faaliyet gosteren
Batili sirketlere sorulabilir, en dogru ceva-
br onlar verebilir. 2014 yilinda Rusya karsiti
yaptirimlarin yirarlige girmesinden sonra,
is dinyamiz icin en buyuk rahatsizliklardan
biri de yabanci kredi piyasasina erisimin ki-
sitlanmasi oldu. Elbette, birbirimize karsilikl
olarak milyarlarca dolar zarar vermemiz biraz
komik ama bu bizim secimimiz degildi. Ne
yazik ki blyuk yaptirmlar ézellikle Avrupa
ve dlnya enerji pazari icin ABD'nin haksiz
rekabet yontemi haline gelmistir.

Bununla birlikte, Rusya ekonomisi za-
ten yaptinimlara adapte olmustur ve yap-
tinmlarin olmadidi zamandan daha yavas
olmasina ragmen biyimektedir.

Turkiye ile ekonomik isbirligimiz aktif
bir sekilde ilerlemektedir. Son krizden ve
iliskilerimizde yasadigimiz zorluklardan
sonra karsilikli ticaretimiz artmaktadir. Ti-
caretimiz 2017 yili sonunda 2016 yilina
gore ylzde 40.3 oraninda artarak 22.1
milyar dolar olarak gerceklesmistir. Gegti-
gimiz yilin Ocak-Kasim déneminde, Rus-
ya-Turkiye ticareti ylzde 17.9 oraninda
artmistir. Turkiye 2018 yilinda, Rusya'nin
dis ticaret ortaklari arasinda altinci siray!
aldi ve gostergenin daha da iyilesecegine
eminim. Ticaret ve Sanayi Odasi'na gelin-
ce, Oda'ya bagl bir Rus-Turk Is Konseyi
var. Turkiye'deki temsilcilik ofisimiz aktif
olarak ve ¢cok basarili bir sekilde calisiyor.
TOBB ile iliskilerimiz cok saglam temellere
dayaniyor. Rifat Hisarciklioglu Tdrk Oda'sini
cokfarkli bir yere getirdi. Tabii ki yapmamiz
gereken ¢ok isimiz var.
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Tiirkiye'de e-ticaret
pazar biiyiikliigii

(Kategori paylari
ve site sayilari)

42,2 milyar TL

2017
799 site

N’

59,9 milyar TL

2018
728 site
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ilisim Sanayicileri Dernegi (TUBI-
SAD) tarafindan, Elektronik Tica-
ret Isletmecileri Dernegi (ETID)
proje ortakligiyla, Deloitte Tur-
kiye, SimilarWeb ve Inveon veri ortakligiyla
hazirlanan, Turkiye'de e-ticaret pazarindaki
gelismeleri uluslararasi standartlara gore

Slcimleyen "Turkiye e-Ticaret 2018 Pazar

BUyUklugu" raporu agiklandi.

TUBISAD Yénetim Kurulu Bagkani Kiibra
Erman Karaca, e-ticaret sektorintn Turkiye
ekonomisi icin zorlu gegen bir yilda bile
hizli bUytmesini strddrdtgund belirtti.

E-ticaret sektortne artik "dijital ticaret”
demenin daha dogru olacagini dile getiren
Karaca, "E-ticaret sektorU, Turkiye'nin hizla
blyuyen, gelisen ve en dinamik sektorleri
arasinda yer aliyor. Dijital dontsimin kamu
ve biyik isletmelerin yani sira KOBI'lerde,

giic unsuru. KOBI'lerin teknolojik devrimi
yakalayip, yeni is modellerine uyum sagla-
yarak sunduklari Grdin ve hizmetlerle ekono-
mik blyUmeye katkisi son derecede dnemli.
Her iki kesimin bu dinamikleri dijital ticare-
tin blyumesine katki saglyor" diye konustu.

Karaca, raporun bu yil altincisini hazir-

ladiklarini belirterek, e-ticaretin, bilgi ve
iletisim teknolojileri sektorintn biylyen
bir parcasi oldugunu vurguladi.

ilk 10 biiyiik alisveris
sitesinin pazar payi artiyor
Deloitte Turkiye Direktord Alper Glnay-

toplumda ve bireylerde de olmasi biylk
onem taglyor.

Bireylerin yeni teknolojileri kullana-
rak hayatlarini kolaylastiracak gelismelere
adapte olmasi sektorin biytmesinde itici
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Tlrkiye'de e-ticaret pazar buyukligu (milyar TL)
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Sadece Onbne
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2018

din da 2018'de buyuk alisveris sitelerinin
yUksek performans gosterdigine dikkat
cekerek, ilk 10 blyuk aligveris sitesinin pazar
payinin artis géstermeye devam ettigini ifa-
de etti. Gecmis yillara paralel olarak biytk
Olcekli sitelerin trafik, alisverise ddbnme ora-
ni ve sepet buyUkligu performanslarinin,
klguk sitelere kiyasla daha fazla arttigini
belirten Glnaydin, gecen besyildailk 10 si-
tenin pazar payinin ylzde 40 seviyesinden
ylzde 53'e yukseldigini bildirdi.

- - - - - el - -

GUnaydin, "Mobil trafik payi da ar-
tan akilli telefon sahipligi, mobil internet
maliyetlerinin dismesi ve sitelerin mobil
uyumlulugunun artmasi nedeniyle bircok
kategoride masaustu trafigi gecer hale
geldi" dedi.

Son bes yilda ortalama
biliylime yiizde 33

TUBISAD e-Ticaret Komisyonu Baskani
Burak Ertas ise e-ticaret hacminin buyu-

100101010101040100101010101010
101000001040101010000011141104

101C

200101071

meye devam etmesinin sadece sektor agli-
sindan degil, tlke ekonomisi agisindan da
sevindirici oldugunu soyledi.

Son bes yila bakildiginda Turkiye'de
e-ticaret hacminde ortalama ylzde 33’10k
bir blylme gordldigindn altini ¢izen
Ertas, "Gectigimiz yil yuzde 42 oraninda
bir blylme oldu. E-ticareti sadece online
ahsveris olarak degil harekete gecirdigi
sektorlerle birlikte ele almak gerekiyor. Bu
acidan e-ticaret tlkemizde 6zellikle turizm,
teknoloji ve perakende sektorlerinin gelis-
mesine ¢cok dnemli katkida bulunuyor.

“Tiirkiye'de online seyahat
cok ciddi sekilde artiyor”

Sektorimuzden gelen olumlu verile-
re karsilik e-ticaretin toplam perakende
pazarina orani ise ylzde 5.3 ile gelismek-
te olan Ulkelerin ortalamasinin altinda
kalyor. Teknolojik yeniliklerle son derece
dinamik olan e-ticaret sektorinin, Ulke-
mizde mobil internetin ve mobil uygula-
malarin gelisimiyle, ilerleyen yillarda daha
yUksek paylar alacagini distuntyoruz"
degerlendirmesinde bulundu.

Diger yandan Enuygun.com kurucusu
ve Ust yoneticisi (CEO) Caglar Erol "Turki-
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ye'de E-Ticaret'in Gelisimi" baslikli paneldeki
konusmasinda, online seyahatin gelismis Gl-
kelerde giderek arttigini belirterek, Turkiye'de

Tirkiye'de e-ticaret pazar biyuklaga (milyar USD)

2017-18 Yillie Byme 2017-18 2018 Sektdr online seyahatin ¢ok ciddi sekilde arttigini
o " Willik Bilyiime Biiytikhiia .. .
%7 12,4 soyledi.

. Geleneksel seyahat sektord temsilcilerinin,

i T "5 5,9 online seyahate yatinm yapmaya basladigina

ooy dikkat ceken Erol, "Seyahatte offlineden onli-

ki i neye bir kayis yasaniyor. Raporda bunun e-tica-

ance retin buytmesine katkisi gordltyor. Enuygun.

A=) ot Kamai 5 com olarak piyasayi yonlendiren, aliskanliklari

degistiren bir sirket olduk. Yeni Urdnler sunarak,
teknolojiye yatinm yaparak bunu yapiyoruz. in-

Sadece Online g

Perakese sl Fa ot R sanlar ne olursa olsun seyahat etmeye devam
ediyor" seklinde konustu.

Harcamalarda "tatil
ve seyahat" ilk sirada
Rapora gore, Turkiye'de e-ticaret sektori
2018 yilinda buytimesini hiz kesmeden sur-
Tlrkiye'de e-ticaret pazar biyukligd (milyar USD) durerek ytizde 42 oraninda artisla 59.9 milyar
TUlik bUydkluge ulasti. 2014-2018 yillarinda
J634-18 Drialweria Yk BlyGre Shiaca sektdrtn ortalama yillik blydme hizi ise yiiz-
Ovialama ¥ilkk Bylme de 33 oldu. Biyume oranlarinda ytzde 54'le
11,6 ve 22.9 milyar lira ile "Tatil-seyahat" kategorisi
@ il Yaanl Bald - ilk sirada yer alirken, diger kategoriler 20.8
milyar lirayla "Sadece Online Perakende", 10.7
e ot va Sayphat =0 milyar lirayla "Cok Kanalli Online Perakende",
5.5 milyar lirayla "Online Bahis" olarak siralan-
di. Turkiye'de toplam perakende pazarinda
online islemlerin orani ylzde 5.3 olarak be-
lirlenirken, gelismis Glkeler ortalamasi ylzde
Forvbpindtidiind wrg 11.1 ve gelismekte olan tlkeler ortalamasi ise
ylzde 5.9 olarak 6ne ¢ikiyor.
014" Ma01s” "Go1e 207 "o Raporun &ne ¢ikan trendlerine bakildigin-
da, ttketici Urtnlerinde gordlen fiyat artisi ve
kur etkisiyle bu yil sepet buytkltkleri gecen
yillara gore daha fazla arttigi gordlayor. Tar-
kiye'ye artan yabanci turist trafigi, havayolu
Tiirkiye'de e-ticaret pazar biiyiikli§i - kategoriler ve konaklama sirketlerinin online trafik ra-
milyar TL kamlarini pozitif etkiledi. Trafige ek olarak,-
yUkselen kur etkisiyle tatil seyahat kategorisi
hizli buyddu.

8,6

5 Gk Kanalli
'ﬁ Perakende oo

Elektronik kategorisi
diisiik performans gosterdi

Dayanikli tUketim Urtnlerinde yasanan
talep dismesine paralel olarak elektronik
kategorisi gecmise gore daha distk per-

—
Elaki ran ik L
%13

;3: formans gosterdi. Turkiye'de gegen yil top-
Ty - l I I | lam perakende sektdrt dustk bir bdydme
T : i ] . o performansi sergilerken, sektor icerisinde
' Toplam Pazar [ e-ticaret kanalinin hizli bliyiimesi nedeniyle
s 59,9 mityar T i el . : ) ’ .
o (R i e S =t e-ticaretin payr hizli bir sekilde artarak ylzde

5.3 seviyesine ulastl.

©
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Cok eski mesleklerden olan ve Osmanli déneminde isleyenler bir kurulun dniinde sinava tabi tutulur, yaz

padisah veya sadrazama arzuhal vermek isleyen-leri ve hat turleri konusundaki bilgisi 6l¢tliirdi. Zamanin
dinleyip, konuyu yazim kurallarina ve belli kaliplara en kazangli mesleklerinden olan arzuhalciligi Gliven
gore yazanlara arzuhalci denirdi. Arzuhalci olmak Bilge cizimleri ile sayfalarimiza tasidi.

EKONOMIK FORUM c 99
¢



ZANMANIN KAZANCLI MESLEGI: ARZ\VHALCILIK

¢ox ESkl MESLEKLERDEN OLAM VE
OSMANL] DONEMINGE PADISAH VEYA
SADRATAMA ARTILHAL VERMEX
[STEYENLER] DINLEYIP, KoMUY YAZIM
KURALLARINA VE BELL] KALIPLARA
GORE YAZANLARA ARTUHALC] DENIRD].

ARZLHALCILER,
ARTUHALCIBASINN
DEMETIMINDEYDL
ARZUHALL] OLMAK
ISLEYEMLER, DhvaN-|
HOMAYLIN CAVUISLAR

AN Bl
KALEM ZaBITI,
b ] - CcAVUSLAR BN VE
& / ARZUHALEIBASINN
OLUSTURDUGU BIR
— KURLLLN SNONDE
- SiMava TABI
N - TUTLILUR,
) ARZudALL] ADAYING

AL G g - L™ YONTEMLERI, YaZI VE
o b H : = ; HaAT TORLER]
2 | L d + A KonUSUNDAK]
BlLelsl SlodLdrpd

= ) p— -
AYRICA ARZLHALLER] BELLI
KALIPLARLA, DEYIM VE COMLELERLE ]

YAZABILMELERI, ARAFCA VE RARSCA
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S
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©
— ‘
— U
(CH
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BU SINAVIN NEDENI, ARZUHALLERIN DOSRLIDAN
PADISAH VEYA SADRAZAM TARAFINDAN

OKLINMASTYDL BU SEBEFLE ARZUHALDEX
IFADELERIN DOZGON, ANLAM BAKIMINDAN
ANLASILIR oLmas! GEREKYCRDU.
ARZUHALCILERIN HANG| ARZUHALIN HaMs]
BiRIMDE ISLEM GORECEGN] BILMELER| SARTTL

TAMLAMALAR KLILLANABILMELER|, PEX
COK DEYIM, TERIM VE KALIP cOMLEYI
EZBERDEN BILMELER| GEREXNORDLL
BAHSEDILEN BU OZELLIKLERI GENELDE
KALEMDEN EMEKLI RATIPLER TASIDIA
Iy, amzuHALCiLl BU kATIPLERIM

TEKELINTEYDI.

EVLIVA CELEEININ KAYDINA
GORE 17, YOZYIL ORTASINDGA
[eTaNBUL'DAK] ARZUHALCI
SaY1s| soo'Pll.

YINE EVLIYA CELEEI'DEN
ALINAN BILGIVE GORE,
BAZ| ARZUHALCILER S
ORDUYLA BERABER
SEFERE (IKAR ASKER-
LERE HIZMET
VERIRDI,

100&_ EKONOMIK FORUM
il

OSMANLI HALKININ COGU OKLIMA YAZMA
BILMEDIANDEN MEKTUP, PUSULA, SENET
&8l sevLERI YAZDIRMAK ICiN
ARZUHALCILERE BASVURLUEDU. BU SEBEFLE
ARZUHALCILIK OLDUKCA KAZANCLI BIR
MESLEKTI. SADECE ISTANBUL HALKI DEAL,
Lell] MAKAMLARA ARZUHAL SUNMAK OZERE
TASRADAN GELENLER DE ARZUHALCILERIN
MOSTERILER| ARASINDAYD.




ARZUHAL YAZDIRMANIN
DISINDA GEMELDE ASKERLER,
GURBETCLER, SEvSILILER DE
MEKTUP YAZDIRMAK CiN
ARZUHALCILERE
BASVURLIYORLARD!.

LEZUN UZUN
ANLATMASINA
GEREK KALMAZDE
COMKQ ECER 582
KONUSLL OLAN BIR
ASK MEKTUBUYSA
ArzuMalcl

KALIBI CIKARIP
BAKAR VEYA
EZBERINDEN

BlR Ak

MOSTERININ DILEGM 1

ARZUHALCILERIN
DEGISMET ARZLHAL
KALIPLARI VARDL
KONLISU NE OLURSA
OLSUN ARZUHALLERIN |
- TEK YAPRAKTA i
! > — BASLAYIF BITMESI vE

/2 o ALTTA BIR MikTAR
L] BOSLUK BRAKILMAS|
/ — GENEL KURALDI.

ARZUHALLER

HITAP VE DUAYLA
BASLAR, ARZUHAL
saHiENN

TAMITILMAS,
DILEK VE [STESN
BELIRTILMESILE |

DEVAM EDER,
ARZUHALIN soMA
erpisi BiLolREN
VE DuaY] CEREN -

BlR cOMLEYLE

BITERD]. ARZUHALM

SOMUNA ARZUHAL
SAHIEININ 4D
YAZILIR, VARSA
MIHRO BASILIR,
ANCAK TARIH
ATILMAZD,

18. YOZVILIN Mgl YARISINDAN
SONRA ARZUHALCIL b
MESLEGNDE BOZULMALAR
BASLADI. DENEYIMSEZ VE
Blislslz Blrgox kisl ROSVET
YOLUYLA ARZUHALEILIK
TEZKERES| ALMAYA, HATTA
TEZKERESIZ CALISMAYA
BASLADI. ARZUHALCILER BU
DEMEMDE BIR TOR GEDIK
NIZAMINA BASLANDI VE BIRCOK
ARZUHALEININ TEZKERES]
IPTAL ECILEL

ARZUHALCILER
fLam vE
BASKENTIMN ANKARAYA
TASINMASHLA BOvOK
BiR DARBE YED,
YOZLERCE ARZLHALL]
Issiz KALDI. codu Ak
VE ASKERLIK MEKTUBU
YAZARAK HAYATLARINI
GECINDIRMEYE CALISTI,
HATTA BAZILARI MLISKA
VE BOvO YAZMAYA
BASLADL BU

vENI cAMI VE
CEVRESINDE
CALISWORLARDI.

ARZUHALCLER GENELDE [

ARZUHALZILER ACIK HAVADA
CALISIRLARDI. ARKALIKSIZ, HASIR BIR
ISKEMLE (ZERINE OTURUR, SNLERINDE
RAHLE vEYA KOCOK BIR MASA
OLURDU. MASANIN OZERINDE BIRI
shyaH, STEK] KIRMIZ| MIREKKEFLE
poLU fkl Hoxka, KAMIS
KALEM, BiR KALEMTIRAS, YAZIY
KURLTMAK [N RIH VE RIHDAN
BULUNURDU. HER ARZUHALCININ
YAMINDA MOSTERILER] I2IN Bl B
ISKEMLE OLURDLL

ARZUHALCILER CUMHURIYET
SONRASINDA DEVLET
DAIRELERI VE MAHKEMELERIN

EMNLNDE CALISMAYA
BASLADILAR. GONOMOZDE
ADLIYE ONLERINDE
ARZUHALENE
RASTLANABILIR.
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Ekonomistlerin
uzmanlarnn ve
politikacilarn
gunumuzdeki yasami
bir bitun olarak ele
almalarnmn ve ABD'de
ve bircok baska

tilkede saghk hizmeti
umutsuzluk, esitsizlik
ve stresten olusan
coklu krizleri ele almak
icin gerekli uzun vadeli
yapisal degisikler
yapmalarinin zamani
gelmistir.
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Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs Columbia Universitesinde Strdtrdlebilir
Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yonetimi Profesorii ve Yerylzi
Enstitlsy Direktéradur. Ayrica Birlesmis Milletlerin Strdurdlebilir
Kalkinma Cozimleri Agr'nin da direktéradar.

Amerikanin
buyume yanilsamasi

BD'deki ulusal politikalar insanlarin gercek refahiyla pek iliskisi olma-
yan makroekonomik gdstergelerin esiri olmustur. Bircok yorumcu icin
2019'un ilk ceyredi icin yizde 3,2'lik buydme orani ile birlikte Nisan
ayinda issizlik oraninin yizde 3,6'ya diismesi Baskan Donald Trump'in
ekonomik politikalarinin dogrulugunun kanitlandigi anlamina gelmektedir ve ba-
zilari da bunun sonucu olarak tekrar secilme sansinin iyilestigini ileri sirmektedir.

Ancak bu yorum, bu gostergelerin 6l¢mediklerini gézden kagirmaktadir. Ve
gostergelerin dlcmedikleri ise halk icin aslinda dnemli olan seylerdir.

2018-2019 dénemi icin ilave GSYiH'de ilave ytizde 1,1'lik yillik blyime
sagladigini disindidgu 2017 vergi indirimini savunurken, Harvard'li ekonomist
Robert J. Barro sunlari yaziyor: "Daha hizli ekonomik blytmenin daha yavas
ekonomik buylmeden iyi oldugunun bariz oldugunu dtsdntyorum, ¢inku
yUksek buyime oranlarindan milyonlarca insan faydalaniyor. Bunun nedeni ise
bu yuksek oranlara genelde 6zellikle en kdtl durumda olanlara yardimci olan
dustk issizlik ve yiksek Ucretler eslik ediyor."

intihar oranlari artiyor

Ancak "bariz" gerceklere karsi tetikte olmaliyiz. Halkin rasyonelitesine kesin olarak
inanan biri olarak Barro halkin aslinda ne séyledigini dikkate almalidir. En yakin tarihli
Gallup arastirmasina gore, halkin ylizde 40'i 2017 indirimlerini onaylarken, ylzde
49'u onaylamamaktadir ve bu durum baska bazi yakin tarihli anketler ile teyit edilen
net sekilde negatif bir degerlendirmedir. Halk harcamada gecici bir artisin 6tesine
bakmaktadir ve artan gelir ve refah esitsizligi ve blylyen bitce acigi konusunda
endiselidir. Barro'nun kendisini izleyerek (Ricardo Barro denkli hipotezine goére)
muhtemelen gelecekte vergi artislarin yolda oldugunu tahmin ediyorlar.

Vergi kesintilerine yonelik devam eden itirazlar halktaki umutsuzlugun tek isareti
degil. Digerleri daha bile fazla dikkate deger. Halkin yarisinin genel ekonomik du-
rumlari "mikemmel" veya "iyi" diger yarisinin ise "sadece vasat" veya "kotu" olarak
tanimlamasi ile Ulke esit sekilde ikiye bolinmusttr. Amerikalilar'in yaklasik ytzde
49'u ekonomik durumun iyilestigine inanirken ytzde 50'si kotllestigini veya ayni
kaldigini disinmektedir. Genel olarak halkin yalnizca ytizde 31" tlkenin gidisatindan
memnunken, ylzde 67'si memnun degildir.

Makroekonomik gdstergeler yasam kalitesine iliskin bilgilerin buytk bolimunt



Amerikalilarn cogunlugu ne tilkedeki islerin gidisatindan memnun ne
de vergi indiriminin dertlerine ¢6zuim olduguna inanacak kadar saf. Halk
refah esitsizligi ve buytyen butce acig1 konusunda endiseli.

gizliyor. Oregin, son yillarda Amerikan ekonomisi biyims
olsa da Amerika'nin halk saghgi krizi tirmanmaya devam
etmektedir. ABD'de |. Dinya Savasi ve takip eden grip salgi-
nindan bu yana en uzun arka arkaya dusUs olarak birbirini
takip eden iki yilda, 2016 ve 2017 yillarinda ortalama yasam
sUresinde dusUs yasandi. Ancak mevcut dislsin nedeni
hastalik degil caresizliktir. intihar oranlari ve uyusturucu asiri
doz olaylari hizla artmaktadir.

Stres en yiiksek seviyede

GSYIH veya issizlik oranlarinin yakalayamadigi bir baska
endise verici salgin ise Amerikalilar arasinda kaygi ve endise
duygusunun hizli yakselisidir. Gallup durumu su sekilde
aclkliyor: "Ekonomileri iyilesirken bile, gectigimiz yil daha
fazla sayida Amerikali, 6nceki on yil icindeki herhangi bir
anda olduklarindan daha stresli, kizgin ve endiseliydi. 2018
yilinda bir 6nceki glindeki hisleri sorulan Amerikallar'in
¢ogunlugu (ytzde 55) giinin ¢ogunda stres yasadiklarini,
neredeyse yarisi (ylzde 45) kendilerini cok endiseli hissettik-
lerini ve beste birinden fazlasi (ylzde 22) cok fazla kizginlk
hissettiklerini sdylemistir."

2018 yilinda ABD'de stres, endise ve kizginlik son on yilin
en yuksek seviyesine ulasti. ABD 2018 yilinda diinyada yedin-
ci en stresli ntfusa sahip tlkeydi ve Yunanistan, Filipinler ve
fran'dan daha az stresli olmasina ragmen, Uganda, Turkiye
ve Venezuela'dan daha stresliydi.

Bu stres olcimleri bir baska 6nemli bulguyla tutarlidir:
Amerikalilarin kendi bildirdikleri mutluluklar da 2018 yi-
linda dusts gostermistir. Gallup tarafindan hayatlarina sifir
(en kotd hayat) ile on (en iyi hayat) arasinda bir 6lcekte kag
puan verecekleri soruldugunda Amerikalilar'in yanitlarinin
ortalamasi, 2017'deki ortalama olan 7,0 ile 2006-2008 do-
nemindeki ortalama olan 7,3, duserek 2018 yilinda 6,9 oldu.
Son on yilda kisi basina GSYiH ykselmesine ragmen, kisilerin
bildirdiklerine gére yasamdan tatmin azaldi. 2018 yili igin
2016-2018 donemindeki 19.luktan diserek diinya ¢apinda
20. ve OECD Ulkeleri arasinda ise listenin alt yarisinda yer aldi.

Kendi kosullarinda bile GSYiH ve istihdam verileri, gazete
basliklarinin ileri stirdigiinden cok daha az etkileyicidir. Or-
negin ilk ceyrek GSYIH blytimesi, gelecek ceyreklerde azalan

Uretim bUyUmesine delalet edebilecek sekilde stoklarda hizli
bir artis géstermistir. Ve her durumda bu bir 6n tahmindir.
Benzer sekilde dUsuk bir issizlik orani kesinlikle rahatlatici bir
durumken, Nisan'da bildirilen dtststin bir kismiisgtctndeki
azalmayi yansitmaktadir. Daha da 6nemlisi istihdam orani
onceki tepe noktasindan ¢ok daha asagida kalmaya devam
etmektedir.

2000 yilinda en yiiksek noktaya cikarak ytizde 64,4 olan si-
vil istihdam orani, 2019 Nisan'inda calisma yasindaki ntifusun
ylUzde 60,6'stydl. Amerika'nin mevcut dusik issizlik oraninin
cogu, dusuk Ucretle calisan bircok Amerikali'nin isglictinden
ayrilisini yansitmaktadir.

Yaniltici ekonomik istatistikler

Amerikalilar'in cogunlugu ne tlkedeki islerin gidisatin-
dan memnun ne de 2017 vergi indiriminin dertlerine ¢c6zim
olduguna inanacak kadar saf. Bircok makroekonomi uzmani-
nin aksine, yasamda, GSYiH biytmesinde kisa streli bir artis
veya issizlik oraninda bir diststen daha fazlasinin oldugunu
biliyorlar. Bunlar en iyi durumda gelecegiihmal eden, sonug-
larin esitsizligini gérmezden gelen ve pahali saglik hizmeti,
cok buytk 6grenci borglari ve is glivencesinin olmamasi
gercegiyle yasayan Amerikalilar'in ylksek ve artmakta olan
kaygilarini yansitamayan bulanik ve anlik resimlerdir. Bunlar
ayrica ne disen ortalama yasam sdresini ne de artan madde
kullanimi, intiharlar ve depresyon yikinUu yansitmaktadir.

Ekonomistlerin, uzmanlarin ve politikacilarin gina-
mUzdeki yasami bir butlin olarak ele almalarinin ve ABD'de
ve bircok baska tlkede saglik hizmeti, umutsuzluk, esitsiz-
lik ve stresten olusan ¢oklu krizleri ele almak icin gerekli
uzun vadeli yapisal degisikler yapmalarinin zamani gel-
mistir. Amerikan vatandaslari 6zellikle bircok baska Ulke
insaninin daha mutlu oldugu ve daha az endiseli oldugu
ve daha uzun yasadigi gercedi Uzerinde iyice disinme-
lidir. Genel olarak diger Ulkelerin hukUimetleri zenginler
icin vergi kesintisi uygulamamakta ve geri kalanlar i¢in
hizmetlerden kisinti yapmamaktadir. Bu hikimetler zengi-
ne hizmet vermek yerine kamu yararina ¢alismakta ve ayni
zamanda gosterdikleri kadar gizleyen, yaniltici ekonomik
istatistiklere isaret etmektedir.

EKONOMIK FORUM c 103
il

Telif hakki: Project Syndicate, 2019. www.project-syndicate.org



Is diinyasi
yoneticilerinin
ivedi sorunu
“‘6lctiim ve saghikli
veri” tretimidir. Is
yerlerinin olanak ve
kasitlart hakkinda
“netlesmis verilere
dayah bilgi” elimizin
menzili altinda
yoksa kararlanmizda
asir1 ve noksan
degerlendirme
tuzaklanna
yakalaninz.
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Rustu Bozkurt

rustu.bozkurt@dunya.com

[s diinyasmin
ivedi sorunu:
Veri yonetimi

Unya genelinde ¢ok hizli “‘dontstmlerin” yasandigini artik “Mi-

sirdaki sagir sultan” dahi biliyor. Biytk donisiim dénemlerinde,

toplumun dirlik ve diizenini korumak, refahini artirmak icin “gecis

streclerini” yénetme ustaliginin 6nemini de kimsenin tartisma-
masi gerekiyor. Gegis streclerini yonetmenin merkezinde “asiri ve noksan
degerlendirme yapmama"ilkesi yatiyor. Bu ilkeyi hayata tasiyabilmek icin de
icgoruleri guclendirecek “net bilgi” sahibi olmak ilk adimi olusturuyor. Boyle
bir yaklasimla tilkemizin reel sektér sorunlarina bakinca, bu denemenin temel
varsayimi ortaya ¢ikiyor: Turk is diinyasi, diinya genelindeki firsatlari degerlen-
dirmek, tehlikeleri de en distk maliyetle savusturmak icin veri yonetimine
iliskin geleneksel bakis acilarini hizla degistirmek zorunda.

Ulkemizde egemen olan orta ve diistik teknolojiye dayali, ucuz emek odakli
Uretim yapisini hizla degistirerek; cari hesap dengelerini surdirebilir bir diizeye
getirecek orta ve ileri teknolojilerle donatilmis bir Gretim yapisina gegmek
zorundayiz. Gegis strecinin etkili ydnetilmesini, ciddi bir “veri yonetimi”ile des-
teklemezsek basari sansimiz cok diistik olacaktr.

Ulkemizdeki “veri yonetimi” sorununu bes asamada ele almaliyiz: Birinci
asama ‘élctim ve veri tretmenin farkina varma’ diizeyidir. ikinci asama, “standart
veri retiminde hiineri yakalama” gerekliligidir. Ugtincti asama, “is alanimizi ilgi-
lendiren standart disi verileri ehlilestirme”yetkinligi olacaktir. Dérdiinct asama,
“standart ve standart disi veri dengeleriyle yeni Grlinler ve metotlar” Gretebilme
becerisidir. Besinci asama ise “kiiresel anlamda rekabet edebilir mal ve hizmet
Uretimiyle saglanacak degerleri adil bicimde paylasmadir”

Olciim ve veri iiretimi

Is dinyasi yoneticilerinin ivedi sorunu, “6lgtim ve saglikli veri” Gretimi-
dir. is yerlerinin olanak ve kisitlari hakkinda “netlesmis verilere dayali bilgi”
elimizin menzili altinda yoksa kararlarimizda asiri ve noksan degerlendirme
tuzaklarina yakalaniriz.

Organize Sanayi Bolgeleri, tlkemizdeki Gretimin kalbi konumundadir. lyi



Ulkemizde egemen olan orta ve diistik teknolojiye dayali

ucuz emek odakl tiretim yapisini hizla degistirerek, cari hesap
dengelerini surdurebilir bir diizeye getirecek orta ve ileri
teknolojilerle donatilmus bir tiretim yapisina gecmek zorundayiz.

orgutlenmis OSB yonetimleri, kolektif olarak saglanan gaz, elektrik enerjisi, su
gibi girdilerin dlctiminde dnemli mesafeler katetmistir. Yakindan izledigimiz
bircok 6rgutlt endustri kurulusu da 6lctimler yapmaktadir. Agirlikli olarak
kiicik ve orta Olcek isyerlerinde, 6lgcme ve kayit konusundaki bosluklar,
isyerlerinde standart veriye erisilmesinin 6ntindeki engeldir. Bu bosluklarin
en énemlisi, “6lcme, veri ve bilgi Gretimi bilincinin”yeterince yaygin ve derin
olmamasidir. Isyerlerinin blytk cogunlugu biitceler yaparak, biitce kontrolle-
riyle gidisati iziememektedir. Aliskanlikla ydnetim anlayisini, analizle ydnetim
anlayisina tastyabilmek icin, dlcme, veri Uretimi, veri analizi, saglikl bilgiye
erismek gerekir. BUtlin bu élcme, veri, net bilgi eksiklikleri, gérglye dayali is
yapmayi 6ne ¢ikarmakta, gereksiz yere cok ©nemli kaynak israf edilmektedir.

Standart veride hiinere erisme

is yerlerinde dénisttirme ve islem maliyetlerini tam olarak kavramak
icin, standart verilere en ileri rakiplerimizin diizeyinde erismek gerekiyor.
En ileri rakip kadar veriye sahip olmak “veride htiner”dizeyidir. Standart
veri Uretiminde huiner sahibi olmak, bugln olusmakta olan rekabet sis-
teminde varligimizi koruma ve uzun dénemli gelecegimizi gtiven altina
alma anlamina gelmiyor.

Standart veri bugln gegerli olan tedarik sisteminin i¢ ve dig evrenini,
donustirme agsamasinin bitin streglerini, diger islem maliyetleri degis-
kenlerini es anli &lcere veri olusturmaktir. Bu verilerin uygun yéntemlerle
bilgiye dénustirtlmesi, anlasilmasi ve anlamlandiriimasi da standart verinin
islenmesi ve yonetilmesi baglaminda degerlendiriimeli.

Elinin menzilindeki kaynaklari etkin degerlendiremezsek, erisebilir baska
kaynaklari degerlendirme olanaklari yoktur. Bir is yeri bugtintin ekosistemin-
de standart veriyi degerlendirmiyorsa, asil rekabeti yaratan standart disi veriyi
degerlendiremez. Bu agidan bakildiginda, standart veride hiinere erisme ve
veriyi etkin yonetme isyerleri yonetimlerinin en ivedi sorunudur.

Standart disi verilerin ehlilestirilmesi

Ozellikle mobil iletisimin gelismesi, yeni teknik olanaklar baglanabilirligi
artirmakta, iletisimi kolaylastirmakta ve rekabet sistemini yeniden yapilandi-
ran isbirliklerine zemin hazirlamaktadir. Akilli ve baglantili Grinler, sanal ve
artinlmis gergeklik, otomasyonun gelismesi, yapay zeka ve otonom uygula-
malar strekli veri Gretmekte, ‘blyuk veri" hayatimizi ydnlendiren en 6nemli
girdi haline gelmektedir.

Ozellikle mobil iletisimde 5G standardinin yayginlasmasi, isyerlerinin
ic ve dis evrenindeki standart verilere erisebilirligi kolaylastiracaktir. Bugtin
gelisen sensor ve diger teknolojiler, cok degisik etkenler altinda olusumlari

nano olceklerde es anli olarak élcebilmektedir.

Rekabet glictiniin odaginda, standart disi buyk verinin ehlilestirilerek,
ise yarar olanlarindan yeni bir Griin ve yeni bir is yapma yontemi gelistirme
vardir. Inovasyonun standart disi verilere erisilerek artirlabilir.

Yeni iriin ve is yapma yontemleri

Su gercekligi Glkemizin is yeri yoneticileri net olarak kavramalidir;
standart veride hiiner diizeyine erismek, standart disi veriyi ehlilestiren
aklr katarak yeni Urlnler ve yeni is yapma metotlari gelistiremezsek, re-
kabet glicimuzd yitiririz.

Yeni Urlnler ve is yapma metotlarinin yayginlasmasi ve derinlesmesi,
Ulkenin uzun dénemli gelecegini gliven altina almanin gerek sartidir.

Cari hesap acigini strddrebilir dizeyde tutmak istiyorsak; basta ka-
dinin is yasamina katiliminin ve topluma entelektiel katkisini kisitlayan
kilturel ve ekonomik engelleri hizla asmaliyiz. Asmaliyiz ki zenginlik
dretiminin “entelektiel yetkinlige” dayandigi gercekligini kavramis ola-
lim. Verinin ve bilginin temel girdi haline geldigi bir zaman kesitinde
yasadigimiz unutulmamaliyiz. Standart disi verinin dnemini ve degerini
asla ihmal edilmeden is yeri yonetimleri kararlar alinmalidir ki zenginlik
Ureterek insanimizin refahini artirabilelim.

Is diinyasindaki yoneticilerin “standart ve standart disi kaliteli veriye
erisebilme seferberligi”ilan etmeleri gerekir. Boyle bir seferberlikle, toplumsal
enerjimizi veri yénetiminin kalitesini artirmaya yonlendirebilirse, veriyi degere
donustiren ciddi adimlar atabiliriz.

Kaynak temelli kalkinma tartismalari uzun sire yapilmistir. Maddi ve
kilturel zenginlik Gretmek icin kaynaklara gereksinim vardir; ama Daron
Acemodglu'nun siklikla uyardigi gibi, ilkelerin kalkinmasinda yeralti ve yertsti
zenginlikler ¢ok etkili degildir. Fiziki sermaye stoku elbet ki gereklidir; kok
neden degildir. Kok neden, insan kaynadinin entelekttiel yetkinligini artirmak
ve iyi kullanmaktir. Bunun icin“ kapsayict kurumlarin” islerliginin saglanmasi
ve yeni kurumlarin olusturulmasi gerekmektedir.

Temel amaci bir kez daha animsayalim: Maddi ve kdilttrel zenginlik rete-
rek insan yasamini kolaylastirmak esastir. Kuskusuz, zenginlik Gretmek kadar,
zenginligin adil paylasimi da gerekir. Eger hep birlikte veri tretimini ciddiye
alir; cagimizin bu temel girdisini etkin kullanirsak, orta gelir tuzaklarini asa-
biliriz. Bu firsati kagirirsak, kendimizden baska suglayacak kimseyi bulamayiz.

Buglnler,“veri ydnetimini”alabildigine yaygin ve yogun tartistigimiz
gunler olmalidir. Sistemin Urettigi sonuclar tartisarak bir yere varamayiz.
Onemli olan stirecleri tartismaktir; siireclerin merkezinde de “veri yéne-
timi"vardir.
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RAKAMLARIN DiLi

IHRACATTA ORTALAMA KG BASINA
DUSEN TUTARI ARTIRAMIYORUZ

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF) Uyesi, Diinya Gazetesi Yazan

Thracatimiz icindeki yiiksek
teknolojili tirtin miktarim %4
seviyesinden %12-15 araligina
cikaramadigimiz stirece diinya
ticaretinden almis oldugumuz
payl1 artiramayacagiz ve
dalgalanmalardan daha fazla
etkilenmeye devam edecegiz.

Umrik ve Ticaret Bakanligi'nin

aciklamis oldugu 2018 yili ihra-

cat ve ithalat rakamlarina gore

ihracat %7 artis ile 168, ithalat
da %4 dUsUs ile 223 milyar dolar oldu.

Bir onceki yilin ayni doneminde ise dis
ticaret hacmi degismeyerek 391 milyar
dolar olarak kaldi. Dis ticaret acigi ise 55
milyar dolar, ihracatin ithalati karsilama
orani %75 oldu.

ihracatin gayri safi milli hasilaya orani
%21 olarak gerceklesti. Dis ticaret hacminin
gayri safi milli hasilaya orani ise %50.

2019 Ocak-Mart ddénemine baktigi-
mizda ihracatimizda %3'llk artis, ithala-
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timizda ise %21 oraninda ciddi bir azalis
oldugunu goruyoruz.

2009 yilindan beri toparlanmaya ¢ca-
lisan dunya ekonomisinde 2018 yilinda
tim Ulkelerde ekonomik aktivitede ar-
tis yasandi. Avrupa Birligi ve ABD eko-
nomisinde ciddi anlamda toparlanma
gerceklesti. ABD Merkez Bankasi FED faiz
artislarina giderek enflasyonda artis icin
katkida bulunmaya devam etti. Avrupa
Birligi Ulkelerinde ise tekrar negatif enflas-
yondan kurtulup bir miktar enflasyonda
artis oldu. Bu sayede ekonomide yasanan
canlanmadan dlkemiz de faydalandi.

Tum bunlara ragmen ihracat artisimi-
zin katma deger yaratip yaratmadigina
baktigimizda maalesef yerimizde saydigi-
miz goruldyor. 2018 yilindaki gibi 2019 yili
Ocak-Nisan déneminde ihracatimizdaki
kilogram fiyatimizi maalesef artiramadik.

Gidisatta bir degisimin
olmadigini goriiyoruz
Tirkiye ihracatcilar Meclisimin her ay
actklamis oldugu verilere baktigimizda
gidisatta bir degisimin olmadigini goru-
yoruz. ihracat Kg fiyati 2019 Ocak-Nisan
doéneminde dip seviyeleri gordu.
Ocak:1.12'$
Subat: 1.17 S
Mart: 1.17 $
Nisan: 1.12°$
Ocak-Nisan ayi ortalamasi ise 1.14 $ oldu.
2016 yihinda Trump'in secilmesiyle
once degerlenen dolar sonra tim para
birimlerine karsi deger kaybetmeye bas-
ladi. Ulkemizde ise diger tlkelerden farkli
olarak 2018 yilinda Turk Lirasi 2017 yilina
gore ortalama dolar kuruna %32 deger
kaybetti. 2018 yilindaki diinya ekonomi-
sindeki bUydme tum dlkeleri etkileyerek
ihracat ve ithalatta ciddi artislar yasandi
ve 2018 yilinda canlanan talebin 2019
yilinda devam etmeyecegi gordliyor. Bu
talep dustsinden azami 6lgude kayipla
gecirmemiz gerekiyor.

2018 yil sonunda;

» Yiksek teknolojili Griinlerin imalat sanayi
ihracatr icindeki pay %4.3 oldu

» Teknoloji yogunluguna gore dis ticaret
verileri, ISIC Rev. 3 siniflamasi icinde yer
alan imalat sanayi Urlnlerini kapsamakta-
dir. Aralik ayinda ISIC Rev. 3'e gore imalat
sanayi Urlnlerinin toplam ihracattaki pay!
%92.9'dur. Yuksek teknoloji Grlnlerinin
imalat sanayi Urtnleri ihracati icindeki pay!
%4.3, orta yUksek teknolojili Grlnlerin payi
ise %36.4'tUr.

» Yiksek teknolojili Griinlerin imalat sanayi
ithalati icindeki pay1 %16.5 oldu.

> Imalat sanayi Grinlerinin toplam itha-
lattaki pay1 %73.8'dir. Aralik ayinda yUksek
teknoloji Grtnlerinin imalat sanayi Grdnleri
ithalati icindeki payl %16.5, orta ylksek
teknolojili Urlinlerin payi ise %44.3'tdr.

» Faslllara gore ihracatta yine motorlu tasit-
lar ve aksamlari birinci sirada yer aldi.

» 2018 yilinda 131 milyon ton mal satild
ve Kg fiyatr 1.28 dolar olmustu. 2019 yili
Ocak-Nisan doneminde mal ihracatimizin
Kg fiyatiise 1.14 dolara geriledi.

Tabloda goéraldigu gibi ihracatimizin
Kg fiyat degerinde 2014 yilindan beri Ucte
bir oraninda fiyatlarda ciddi bir gerileme
s6z konusu. Daha fazla mal Uretip, daha
fazla calisip, daha fazla enerji ve hammad-
de tuketip daha az kazaniyoruz.

Kisacasi kas gUctne dayali UGretim
yaparak calisiyoruz. Ihracatcilar icin mar-
ka olmak ve marka bilinci olusturmanin
onemli bir oncelik olma noktasina gelmesi
gerekiyor.

'‘Bunun i¢in ¢cok daha fazla Ar-Ge ve
marka yatirimi yapilmasi gerektigini hepi-
miz artik biliyoruz. Ar-Ge, bir maliyet degil,
sirketin gelecegine yonelik yatinmdir. Marka
ise rekabet avantaji katan en dnemli maddi
olmayan degerdir. Para kazandigimizda ilk
yaptigimiz sey cok Itiks otolar, sonra en bu-
yUk yazliklar almak oluyor. Ar-Ge dediklerin-
de onun ne oldugunu sorgulamadik, marka
dendiginde "Ne yapacagim markayi? Ben
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para kazaniyorum”demek yeterliidi. Bugin
artik bu konuda ciddi bir bilin¢ olusmaya
basladl. Cunkd bugin giderek ciddi bir se-
kilde acimasizca gelisen rekabet ortaminda
artik markalarimiz olmak zorunda.

Uzun sdredir, hem HUkdmette eko-
nomiyi yonetenler hem de is dinyasi 6r-
gutlerinin liderleri ‘katma degeri ytksek
Uriin’konusunda konusuyoruz. Bu konuda
adimlar da atiliyor. Katma degeri yuksek
Urlnlere yonlendirmek icin destek sistemi
yeni kuresel rekabet kosullarina uygun

hale getiriliyor. TUBITAK, KOSGEB, Sanayi ve
Ekonomi Bakanliklari tamamen bu hedefe
odakli cok faydali desteklere aracilik ediyor.

Ama bir tdrlG bir arpa boyu yol alami-
yoruz. Temel problemimiz tesis alt yapi-
mizin ¢ok dustk teknolojiler i¢in Gretim
yapiyor olmasi. Tesis alt yapimizi degis-
tirmeden bundan ¢ikis yolu bulmamiz
maalesef imkansiz. Mehter takimi gibi
maalesef iki ileri bir geri gidiyoruz ve git-
meye de mahkiimuz.

Dinyanin en degerli bes markanin

degeri bizim neredeyse bir yillik Gayri Safi
Milli Hasilamiza ulasip gectiler.

Kisaca vurgulayacak olursak en degerli
100 markamizin degeri 27 milyar dolar
civarinda. Starbuck’in sadece marka degeri
su an 38 milyar dolart gegmis durumda.

S6zun 6zU ihracatimiz icindeki ylksek
teknolojili Grdn miktarini %4 seviyesinden
%12-15 araligina ¢ikaramadigimiz sdre-
ce dinya ticaretinden almis oldugumuz
pay artiramayacagiz ve dalgalanmalardan
daha fazla etkilenmeye devam edecegiz.

SMETRRTET
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5G
icin Uc¢
deneme
yapildi
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TEKNOLOJI

95 binden fazla sikayete neden oldu

Avrupa
Genel
Neri Koruma
Nonetmeligh 25
Nayis 2018'den bu
yana yururukte. Sekiz
Ayl stirecte Avrupa
capinda 95 binden
faz\a g\kayet
oildinldi.

Turk Telekom ve Nokia, Turkiye'nin "EndUstri
40" alanindaki ilk 5G denemesini gergeklestirdi.

Umraniye Teknopark'ta kurulan deneme
alanindaki montaj hatti Gzerindeki bir islemi iz-
leyip analiz etmek icin kullanilan ger¢ek zamanli
video analitigi destekli artiriimis gerceklik (AR)
uygulamasi sayesinde, montaj hatti operatori
islemdeki herhangi bir hata hakkinda aninda
bilgilendirilerek olasi Uretim hatalari gercek za-
manli olarak énlenip dizeltildi.

Endustri 4.0 alanindaki 5G denemelerine
ilave olarak "Kamu Guvenligi" ve "Akilli Sehirler"
alanlarinda da 5G denemesi gergeklestiren Tuirk
Telekom ve Nokia, 5G teknolojisinin yiksek veri
iletme hizinin mumkun kildigr anlik gérantd ak-

Avrupa Genel Veri Koruma Yénetmeligi (General Data Protection Regula-
tion — GDPR), Avrupada gizlilik yasalarinda son 20 yildir yapilan en énemli reform
olarak éne cikiyor. Yonetmelik ve ilgili uygulamalar, sadece Tirkiyede degil ABD, Ja-
ponya ve Cin gibi Ulkeler tarafindan da dikkatle takip ediliyor.
GDPR Yonetmeligi, veri gvenligi ve seffafligin saglanabilmesi icin u¢ nokta guvenligi
(antivirts), yedekleme, is stirekliligi (replikasyon), veri siniflandirma, veri sizintisi nleme
(DLP), ag guvenligi, sifreleme (encryption) gibi glvenlik drinlerinin kullanilmasi éngoé-
riyor. Bu nedenle GDPR ile ilgili gelismeler, bilgi gtivenligi kurulusu ESET ve Avrupada bu
yonde hizmet saglayan tim kuruluslar tarafindan da dikkatle izleniyor.

Avrupa Komisyonu Uyeleri, Mayis 2018de ydrirlige giren yonetmelikle ilgili sekiz aylik
guncel verileri paylastl. Buna gore, Avrupa Birligi vatandaslarindan, kisisel verilerin yanlis
kullanildigini bildiren 95 bin 180 sikayet alindigi duyuruldu. Yetkililer genel olarak yeni gizlilik
kurallarinin olumlu etkilerine dvglide bulunarak, AB vatandaslarinin veri koruma ve diger
haklarinin dnemi konusunda daha bilingli hale gelmelerinin yani sira, ayni zamanda bu
haklarini kullandiklarini da belirttiler. Agiklamada "kuresel bir standart haline gelen duin-
yadaki en glcll ve en modern veri koruma kurallan" vurgusu yapildi.

Telemarketing ve tanitim amacli e-posta
Avrupa genelinde GDPR uygulamalarini denetleyen Avrupa Veri Koruma Kurulu
(EDPB) tarafindan hazirlanan verilere gore sikayetler cogunlukla telefon tzerinden
yapllan pazarlama faaliyetlerinden (tele pazarlama) geldi. Bunu, tanitim amacli
e-posta gonderimleri ve video kayrt gibi faaliyetler izledi. Sekiz aylik strede
kurumlar da veri sizintilariyla ilgili 41 bin 502 adet bildirimde bulundu. GDPR,
kuruluglarin herhangi bir sizinti meydana geldikten sonra 72 saat icinde
denetleyici kuruma (DPA) bu ihlali bildirmelerini zorunlu kiliyor.

255 sorusturma acildi
Bununla birlikte, denetleyici kurumlar tarafindan stp-
heli GDPR ihlalleri hakkinda 255 sorusturma acildi. Ug
davada cezalarin verildigi bildirildi. En dikkat ceki-
ci ceza ise Fransiz veri koruma kurumu CNILin,
GDPR ihlalleri nedeniyle Google'a 50 milyon

Euro para cezasi vermesi oldu. Teknoloji
devi, bu karara itiraz edecegini duyurdu.
Bunun disinda, Avrupa Birligi'nin
yénetim kanadi tarafindan aralarin-
da Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti,
Portekiz, Slovenya ve Yunanis-
tan'in yer aldigi bes AB Uyesi Ulke-
nin hentiz yerel kanunlarint GDPR
gereksinimleriyle uyumlu hale
getiremediklerine dikkat
cekildi.

tarimini sanal gerceklik (VR) kamera ¢oztimleri
ile birlestirdi.

5G calismalarina iliskin bilgi veren Turk Te-
lekom Teknoloji Genel Mudur Yardimaisi Yusuf
Kirag, sunlari kaydetti: "Bu denemelerde gercek
zamanli video analitigi ve yapay zeka tekno-
lojileri disinda ultra dustk gecikme kabiliyeti
saglayan Multi-Access Edge Computing (Coklu
Erisimli Ug Kenar Bilisimi) teknolojisinden yarar-
landik. Sonug olarak verilerin kullanilacagi ug
noktaya yakin bir yerde islenmesini saglayarak
islemdeki gecikmeler énemli 6lctide azaltildi.
Nokia ile gergeklestirdigimiz bu denemeler ile
5G alanindaki calismalarimizi farkli bir alanda
g6stermis olduk."




Diunyanin

ilk kivrilabilir
televizyonu

LG ile Foster + Partners, Milano Tasarim Haftasi'nda
dinyanin ilk kivrilabilir televizyonu LG Signature OLED
TV R (65R9) merkezli bir sanat enstalasyonunda is birligi
gerceklestirdi.

Is birligi teknoloji ve mekansal tasarimin kesisimi-
ni vurguluyor. Ingiliz firma Foster + Partners, kivri-
labilir OLED TV'nin gelistirilmesi sirasinda, Grdntn
dis geometrisi ve son rétuslarinin yani sira 6zel
ic mekanigini tasarlama konusunda da LG ile
yakin bir is birligine imza atti. Gerek tasari-

mi gerekse gortntl kalitesiyle fark yaratan
dunyanin ilk kivrilabilir televizyonu, sihir-
li bir sekilde gorinup kaybolabilen bir
ekrana sahip. Dunyanin ilk kivrilabilen
OLED TV'si olarak lanse edilen tele-
vizyon, kullanicilari klasik televizyon
sinirlarindan kurtarip, kendi kisisel
alanlarini belirleme konusunda

6zgur birakiyor.

Performans
canavari
Acer Predator

Acer, iki yeni Predator Helios oyuncu dizUst( bilgisaya-

rini tanittl. Yeni Predator Helios 700'de 6ne dogru kayabilen

dikkat cekici HyperDrift klavye bulunuyor. Bu klavye, dizisti

bilgisayarin Gst kismina dogrudan hava akiminin artmasini

sagliyor. Yeniden tasarlanarak sik ve modern bir gérinime ka-

vusan Predator Helios 300, Max-Q tasarimli NVIDIA GeForce RTX

2070% kadar olan modeller veya en son GeForce GTX GPU'larla

donatilmis durumda. Buna ragmen riin butce dostu bir fiyatla su-

nuluyor. Yogun islem glict gerektiren kullanima uygun cihaz, sahip

oldugu Ust diizey donanimla oyun ve yayinin yani sira video ve fotograf

dizenleme icin gereken performansi veriyor. Predator Helios 700 dizUstl

bilgisayar glicin yeni 9. Nesil Intel Core™ i9 islemcilerden aliyor. Bilgisayar,

NVIDIA GeForce RTX 2080 veya 2070 GPU ve 64 GB'a kadar DDR4 bellek ta-

siyor. Killer Wi-Fi 6 AX 1650 ve E3000 6zellikli Killer DoubleShot Pro ise yogun

ortamlarda bir dnceki nesil kablosuz AC aglarina kiyasla dort kat daha fazla ag
kapasitesi sunuyor.

Xiaomi Redmi Note 7
satisa sunuldu

Lansmani yapilan Xiaomi Redmi Note
7, Turkiye'de satisa sunuldu. Xiaomi Redmi
Note 7, alt marka Redmi'nin en énemli
modeli konumunda yer aliyor. Yurt disin-
da 147 dolar fiyat etiketi bulunan telefon,
blyUk bir alisveris sitesi Uzerinden satisa
acildi. Redmi Note 7'nin 4 GB RAM'li ve 64
GB hafizali versiyonunu resmi fiyati 1.999
TL olarak aciklanmisti. Telefonun 128 GB

depolamali versiyonu icinse 2.349 TL fi-
yat verildi. Simdi “Ithalatgi Garantili” olarak
satisa sunulan modelin 64 GB depolamali
versiyonu ise 2.099 TL seviyesinde. llging
olarak modelin mavi renkli versiyonu igin
2.199 TL verilmesi gerekiyor. Resmi ga-
rantili versiyonun da ¢ok yakinda gelmesi
bekleniyor. Telefonu uzun suredir bekle-
yen buyuk bir kitle bulunuyor.
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Fotograflar: TOBB ETU Fotograf Servisi

EGITiM ORTAMI

SAGLANIYOR

ENGELLILERE ‘ENGELSIZ’ '\«

b

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nin biinyesinde yer alan ‘Engelli Ogrenci Birimi’ engelli
ogrencilerin 6grenimlerini strdirdukleri sirada ihtiyaclarini karsilamak, karsilasabilecekleri
engelleri ve bunlara karsi alinmasi gereken tedbirleri belirlemek icin hizmet veriyor.

OBB Ekonomi ve Teknoloji Uni-

versitesi (TOBB ETU), Turk is

dUnyasinin ¢cati 6rguatu Turkiye

Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
tarafindan 2003 yilinda kurulan ve ilk 6§-
rencilerini 2004 yilinda kabul eden bir vakif
Universitesi.

TOBB ETU'de 2007 yilinda Saglik, Spor
ve Tanitim Mddarligu bunyesinde ‘En-
gelli Ogrenci Birimi'kuruldu. Halen Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Yusuf Sarinay’in yoneti-
mindeki bu birimin amaci, “Yiksek 6gre-
nim goren engelli dgrencilerin, 6grenim
hayatlarini kolaylastirabilmek icin gerekli
tedbirleri almak ve bu yonde diizenleme-
ler gerceklestirmek”olarak belirlendi.

Engelli Ogrenci
Birimi'nin gorevleri

Engelli Ogrenci Biriminin su gérevleri
var:

» Akademik yasama baslayan engelli

uoc_ EKONOMIK FORUM
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ogrencilerin dgrenimlerini strdurdtkleri
sirada ihtiyaclarini karsilamak, karsilasabi-
lecekleri engelleri ve bunlara karsi alinmasi
gereken tedbirleri belirlemek, ortadan
kaldirmak icin ¢c6zim onerileri sunmak ve
gerekli dizenlemeleri yapmak.

» Engelli 6grencilerin akademik, fizik-
sel ve sosyal yasamlarini engellemeyecek
bicimde 6gretim programlarini dizen-
lemek icin egitim gordukleri alanlarin
dizenlenmesini saglamak, engellilere
yonelik arag gereg temini, 6zel ders ma-
teryallerinin temin edilmesi, engellilere
uygun egitim, arastirma ortamlarinin ha-
zirlanmasi ve barinma kosullarinin engelli
o6grencilere gore dizenlenmesi konula-
rinda kararlar almak.

TOBB ETU, engellilere
uygun sekilde insa edildi

TOBB ETUNUN egitim-6gretim ile ba-
rinma hizmeti verdigi tim binalar, ‘engel-

sizlik" anlayisi ile tasarlandi ve insa edildi.
TOBB ETU'de gdrme engelli dgrenciler icin
kamps icerisinde ve 6grenci konukevinde
yUrtme yollari mevcut. Bu yollar strekli
olarak kullanima agik tutuluyor, tamir ve
tadilatlar gerceklestiriliyor.

Kampus icindeki kaldinmlar ve yuru-
me yollari dahil tim i¢ ve dis mekanlar
tekerlekli sandalye kullanimina uygun.
TUm binalar ile 6grenci konukevi arasin-
daki Ust gecitte de engellilerin kullanima
uygun asansor sistemi mevcut. TUm asan-
sorlerde gorme engelliler icin seslianons
sistemi bulunuyor.

Hazirhk okulu durumundaki Yabanci
Diller BoIUmU binasinda ydriime engelliler
icin, 6zel bir oda tahsis edildi. Binalardaki
kapr kulplart gérme engellilerin kullanimi-
na uygun olacak sekilde degistirildi. Tuva-
letler ve ortak kullanim alanlarinda engelli-
ler icin 6zel bolmeler mevcut. Refakatcileri
tarafindan bakimlarinin yapilabilmesi ve



diger ihtiyaclari icin engellilere 6zel oda
tahsis ediliyor. Ogrenci konukevinde en-
gelli 6grenciler icin hastane donanimr ice-
rikli odalari var.

Engelli 6grencinin
ulasimi da kolay

Engelli 6grencilerin kampUse ulasi-
mina da 6zel dnem veriliyor. KampuUste
ve dgrenci konukevinde ‘engelli otopark
yeri’ tahsisi yapildi. Ayrica engelli 6gren-
cilerin Universiteye gelis ve gidislerini
kolaylastirmak icin inhtiyaclari dahilinde
Ozel arag tahsisi yapilabiliyor, 40" askin
semte ¢alisan servislerden de yararla-
nabilmek mimkin. TOBB ETU'de ortaya
¢ikan ihtiyaglara gore engellilerin egitim
ve 6gretim alabilmesi, barinabilmesi ve
kampduse ulagimlari icin her zaman yeni
fiziki dizenlemeler yapilabiliyor.

Gorme engelli igin
o6zel merkez: GEBIM

TOBB ETU'de gérme engelli 6gren-
cilerin egitimleri sirasinda gerekli ders
malzemelerine ve bilgi kaynaklarina erise-
bilmeleri icin 2013 yilinda KitUphane ve

DokUumantasyon Mudurlagu bunyesinde
Gérme Engelliler Bilgi Merkezi (GEBIM)
kuruldu. GEBIMde;

» Bilgisayarlarin kabartma klavye ile
daha etkin kullanilabilmesi,

% Basili kaynaklarin bilgisayar ortamin-
da ses dosyasina donUsturulerek dinlene-
bilmesi,

» Dokimanlarin Braille alfabesi ile ka-
bartma olarak basilabilmesi icin gerekli
ekipman (Braille yazic),

» Gorme engellilerin kolayca not ala-
bilecedi PDA cihazlar bulunuyor.

Gorme engelli 6grenciler, hafta boyu
siren yabanci dil hazirlik egitimlerinin belli
bir kismini; gorme engellilere dil 6greti-
mi verilmesi konusunda 6zel egitim almis
okutmanla yapiyor. Bu uzman okutman
ayni zamanda diger okutmanlara, gérme
engelli 6grenciye sinificinde nasil davranil-
masi gerektigi konusunda da bilgi veriyor.
Ayrica engellilik durumuna gore, dgrenciye
ders notlarinin tutulmasi konusunda yar-
dimci eleman tahsisi de yapilabiliyor.

TOBB ETU'den 2019 yili Nisan ayi itiba-
riyla yedi engelli 6grenci mezun oldu. Su
anda bes engelli 6grencisi bulunuyor.

Adigey
Cumbhuriyetiile
akademik isbirligi

_ _

usya Federasyonu Adigey Cum-
huriyeti Cumhurbaskani Murat
Kumpilov'un Turkiye ziyareti kapsa-
minda Maikop Devlet Teknoloji Uni-
versitesi Rektorl Saida Kuiceva ile
Adigey Devlet Universitesi Rektori
Daud Mamiy ve beraberindeki heyet
TOBB ETU'y(i ziyaret etti.
Ziyarete TOBB ETU Rektéri Prof.
Dr. GUven Sak'in baskanliginda dni-
versitenin yani sira ODTU, Ankara
Universitesi, Hacettepe Universitesi,

Bolu Abant izzet Baysal Universite-
si Eskisehir Osmangazi Universitesi,
Sabanci Universitesi, Yozgat Bozok
Universitesi'nden égretim Uyeleri ile
dustnce kuruluslarindan ¢ok sayida
uzman ile TOBB ETU Uluslararasi Giri-

simcilik BolUmu Rusca programindan
iki 6grenci katildi. Toplantida TOBB
ETUnun koordinasyonunda, Tiirk ve
Adigey Universiteleri arasinda akade-
mik isbirligi imkanlari ele alind.
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SAGLIK

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

YAZ MEVSIMI

o

KALBIMIZE iYI GELIYOR

Yaz aylarinda disar ¢ikma egiliminde olmamiz, daha aktif ve
genel olarak daha saglikli diyet ve yasam tarzina sahip olmamiz
nedeniyle bazi kardiyovaskiiler risk faktorleri de azalir.

ilinenin aksine yaz aylari, kalp

hastalari icin, yasam tarzlarina

dikkat ettikleri ve bilin¢li dav-

randiklari takdirde kis aylarina
gore daha az risklidir.

Yapilan bircok ¢alismada kalp damar
hastaliklarina bagl 6lim ve kalp krizleri-
nin kis mevsiminde daha ylksek oranda
goruldugu bildirilmistir. Kisin uzun stren
karanlik ve hava kosullari nedeniyle 6zel-
likle yasli poptlasyon icin dis mekan fiziksel
aktiviteleri azalir, saglikl bir sekilde egzersiz
yapmak ve saglikli beslenmekicin ekstra bir
caba harcamamiz gerekir. Yaz aylarinda ise
disari ¢ikma egiliminde olmamiz, daha aktif
ve genel olarak daha saglikli diyet ve yasam
tarzina sahip olmamiz nedeniyle bazi kar-
diyovaskuler risk faktorleri de azalmaktadir.

TOBB ETU Hastanesi Kardiyoloji Uzmani
Dr. Ogr. Uyesi Mijjgan Tek de konuyla dene-
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yimlerini bizimle sdyle paylasti:“Yapilan bir
calismada bel cevresinin yaz mevsiminde
kisa gore ortalama 1 cm daha dustk ve
yine kolesterol duzeylerinin yaz mevsimin-
de daha dusik oldugu gosterilmistir.

“Glines 151g1 uygun dozda
alinirsa faydali olur”

Yaz mevsiminde kardiyovaskler mor-
bidite ve mortalite artistyla iliskili olan inf-
luenza ve diger enfeksiyon hastaliklari da
azalmaktadir. Yine kisin sik gorilen hava
kirliligine bagl kardiyovaskuler olaylar da
yaz mevsimiyle birlikte azalmaktadir.

GUnes 151ginin uygun doz ve yogun-
lukta alindiginda kardiyovaskuler sisteme
faydali etkileri vardir. Bu faydal etkilerin
melatonin, D vitamini ve ¢zellikle deride
anlamli dizeyde bulunan nitrik oksit de-
polari tzerinden oldugu 6ne strdlmektedir.

Gunes 1311 etkisiyle salinan nitrik oksit me-
tabolitlerinin vazodilator, kardiyoprotektif
ve antihipertansif etkileri vardir. Kisin glines
Isigina maruz kalinan saatler azalmakta ve
1sik gecirmeyen kiyafetler giyilmesi sebebiy-
le deri ve dolasimdaki nitrik oksit metabolit-
lerinin azalmasi kardiyovaskuler risk artisina
katkida bulunabilir. Yine de glines i1sigina
temkinli bedensel maruziyet kardiyovasku-
ler fayda sagdliyor gortinse de asir maruzi-
yetin ciddi riskler tasidigi unutulmamalidir.

Bununla beraber, yaz mevsiminde
asiri sicak hava kan basincinda disme ve
kalp hizinda artis gibi olumsuz etkilere de
sebep olabilmektedir. Sicaga verilen fizyo-
lojik yanit soguk havayla kiyaslandiginda
tdm vicudumuzu etkileyen karakterdedir.
Soguga maruz kalindiginda vicut isisini
koruyucu mekanizmalar devreye girerken,
sicakta damarlarda genisleme ve terleme
ile vicut 1sisi dustrdlar. Bu damarlardaki
genislemeyi takiben sempatik aktivasyon
denen mekanizmalar, kalp hizi ve kan atim
hacmini artirarak kan basincindaki kritik
dusmeyi onler.

Yazin kanda
pthtilasma artar mi?

Renin-anjiotensin sistemi denilen kan
basinci dengeleyici sistemde, sicaga maru-
ziyette olusan fizyolojik yanit da énemli role
sahiptir ve bobrek fonksiyonlarinda bozul-
ma, sicak toleransinda azalma ile iliskilidir.
Yasl ve kalp yetmezligi olan hastalarda da
sicakh@a karsl bozulmus termoregtlatuar
(vicut sicakhigini ayarlama mekanizmasi)
yanit s6z konusu olabilir.

Ayni zamanda yaz sicaklarinda asiri
terleme ile kan hacminde azalmaya bagli
kanin koyulasmasi ve kan pihtilagsma hic-
relerinin artmasi sebebiyle pihtilasmaya
egilim s6z konusudur. Ayrica, hipertan-
siyon ve kardiyovaskdler hastaliklarin te-
davisinde kullandigimiz bir takim ilaglar
(ditretik, beta-bloker ve vazodilatatorler)
asin sicaklara verilen zararli fizyolojik ya-
nitlari siddetlendirme potansiyeline sahip
olabilir. Alkolin de damarlari genisletme
ve idrar artisi gibi etkileri nedeniyle soguk
havalarda oldugu gibi sicaga maruz kalan
bireylerde de zararli etkileri olabilir. Asiri
sicaklar kalbimizi biraz yorabilse de kalbine
biraz glines 15131 girsin ‘Let a little sunshine
into your heart’sloganiyla kalp hastalarimi-
za mujde, yaz geliyor diyoruz
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bolgesi kuruluy

Istanbul'da iki, Balikesir, Izmir, Bursa ve Mardin'de birer olmak
Uzere altl 6zel endUstri bolgesi ilan edildi. S6z konusu bolgelerde
toplam yatinm tutarinin 3.7 milyar dolar olmasi planlanirken,
bunun ylzde 95'inin sifirdan yeni yatinm oldugu belirtildi.

esmi Gazete 'de yayimlanan

Cumhurbaskani karari ile Bursa,

istanbul, Mardin, Balikesir ve iz-

mir'de alti 6zel endUstri bolgesi
ilan edildi. Toplam yatirnm tutari 3.7 milyar
dolar olacak 6zel endustri bolgelerinin cari
acigin azaltilmasina yillik 1.7 milyar dolar
katki saglamasi, 49 bin 225 kisiye is imkani
saglamasi bekleniyor. 2018 yilinda Izmir-A-
liaga'daki Star Rafinerisi ilk 6zel enddstri
bolgesi ilan edilmisti.

Alti yeni endistri bolgesine iliskin ola-
rak Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, yatirimci dostu sanayi bolgeleri
politikalarinin tretim ekosistemine yeni
bir soluk getirdigini belirterek, yatirnm orta-
mini iyilestirmeye yonelik calismalarin cok
daha gUclu bir sekilde strecegini bildirdi.
Bakan Varank, "Yatirrm ve Uretim 6nci-
[Gglinde bldyime en temel 6nceligimiz.
Secim sonrasi ddnemde yatirimcilarimizin
hizla harekete gegmesi, ekonomiye duyu-
lan glvenin somut bir gostergesi. Sanayi
yatinmlarini hizlandirmak, teknoloji yogun
Uretimin 6GnUnG agmak ve yabanci serma-
ye yatirmlarini 6zendirmek icin tasarladi-
gimiz 6zel endustri bolgeleri politikamiz
meyvelerini verdi. Sanayi yatirimlarimiz
yeni ve gUclu bir ivme kazandi” dedi.

Bakan Varank, 6zel endustri bolgelerinin

kurulmasi asamasinda devletin kasasindan
tek kurusun harcanmadigina dikkat ge-
kerek, bakanlik olarak temel rollerinin bU-
rokrasiyi sifirlamak oldugunu séyledi. Ozel
endUstri bolgesi kurulurken cevresel etki
degerlendirmesi (CED) haricindeki tim is
ve islemlerde bakanhgin tek sorumlu kuru-
lus oldugunu kaydeden Bakan Varank, plan
onaylari, izin ve ruhsatlarin verilmesi gibi
islemleri dogrudan bakanligin gercekles-
tirdigini, bu sayede yatirnimcilarin birokratik
islemlerle vakit kaybetmedigini vurguladi.

Bakan Varank, amaclarinin ayni za-
manda teknolojik dontstimunu gergek-
lestiremeyen ve yeterli kapasite artirimina
gidemeyen buyuk olgekli yatinmcilari
tesvik etmek oldugunu kaydetti.

Yiizde 95'i yeni yatirhm

llan edilen alti 6zel endistri bélge-
sinde yapilacak toplam yatirim miktari-
nin 3.7 milyar dolar oldugunu belirten
Bakan Varank, “Bu tutarin ylzde 95'i sifir-
dan yeni yatirm. Acikladigimiz endustri
bolgelerindeki yatirim tutarlari ve sektor
cesitligi, katma degerli Gretim 6ncdlt-
glnde dontsim hedeflerimize hizmet
ediyor. ithal girdi bagimligini azaltacak
her tUrld Uretken yatirimin yaninda ol-
maya devam edecegiz" dedi.

Ozel endiistri bélgelerinde
hangi alanlarda yatirnm
yapilacak?

#» Bursa'da kurulacak Asil Celik Sanayi ve Ticaret
AS Ozel Endiistri Bolgesi'nde paslanmaz celik ve
kalip celik tiretimi gerceklestirilecek. Bugiine kadar
336 milyon dolar yatirim yapan firma, gelecek
donemde 155 milyon dolarlik yeni yatinm ger-
ceklestirecek. Boylece cari acikta yillik 162 milyon
dolarlik diisiis olmasi ve 225 kisiye ilave istihdam
saglanmasi bekleniyor.

¥ Istanbul'da TESKOOP Teknoloji ve Sanayi Toplu
Isyeri Yapi Kooperatifi Ozel Endiistri Bélgesi'nde
farkli sektorlerde 191 Giretim tesisinin faaliyete
baslamasi planlaniyor. Toplam yatinim tutari 1.9
milyar dolar olan bélgenin cari agigi yilda 400
milyon dolar azaltip, 30 bin kisiye istihdam olug-
turmasi hedefleniyor. Bolgeye yerli yatinmalarin
yanisiraTayvan, Japonya, Fransa ve Almanya basta
olmak Gizere yabanci yatinmailardan yogun talep
geldigi belirtiliyor.

»» Mardin'deki Eti Bakir AS Ozel Endiistri Bolges|,
amonyak, stilfiirik asit, fosforik asit ve giibre dreti-
minde katma deder saglayacak. Bugiine kadar 760
milyon dolar yatinm yapilan blgeye, gelecek do-
nem de 40 milyon dolar yeni yatirim gerceklestirile-
cek. Bolgede tam kapasiteyle tiretime gegildiginde
cari agikta yillik 360 milyon dolar azalma ve bin
500 kisiye ilave istihdam saglanmasi hedefleniyor.
» Albayrak Turizm Seyahat insaat Ticaret AS'ye
ait Balikesir'deki 6zel endiistri bolgesinde kagit ve
karton fabrikasi faaliyete gecti. 165 milyon dolarlik
yatinmla Gretime baslayan fabrikaya, gelecek
donemde 240 milyon dolarlik ilave yatinm yapil-
mas! bekleniyor. Tesisin bin 500 kisilik istihdam
olusturmasl ve cari agigi yilda 150 milyon dolar
azaltmasl 6ngoriliiyor.

» Yatinm tutan 950 milyon dolar olan 0ZAR Toplu
Isyeri Yapi Kooperatifi Ozel Endiistri Bolgesi'nde faa-
liyete gececek 109 farklr tiretim tesisiyle birlikte, cari
aglkta yillik 300 milyon dolar disis ve istihdamda
15 bin kisilik artis hedefleniyor. Yurt icinden ve
digindan yogun talep alan blge, imalat sanayisinin
farkli sektdrlerinde katma dederli tiretim yapacak.
» [zmir'de Most Makina Enerji Taahhiit Sanayi ve
Ticaret AS'ye ait miinferit yatinm yerinde vasifli celik
(rlinleri Gretim tesisinin kurulmasi planlaniyor. Yati-
rim tutan 450 milyon dolar olan projeyle cari acigin
azaltilmasina 327 milyon dolarlik katki sunulmasi ve
bin kisiye istihdam saglanmas bekleniyor.
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TOBB ETU MED

Fotograflar: TOBB ETU Fotograf Servisi

OBB ETU Mezunlar Dernegi Bas-

kani ve isletme mezunu Burak

Tolga Terzi, “TOBB ETU, Turkiye

ozel sektorinun cati kurulusu-
nun kurdugu bir Universitedir ve icinde her
bolgeden ve her gérusten kisiyi barindirir.
Kesinlikle ve kesinlikle TOBB ETU Mezunlar
Dernegi hicbir siyasi, etnik ve dini grubun
himayesinde olmamali, her gérisin hiz-
metinde olmalidir” dedi. Burak Tolga Terzi,
sorularimizi soyle yanitladi:

TOBB ETU Mezunlar Dernegi’'nde

bes yildir baskanlik yapiyorsunuz.

11 yilhk dernek tarihinin de hemen

hemen yarisinda sizin imzaniz var. Bu

suireyi nasil degerlendirirsiniz?
Universitemiz halen geng sayilabile-

cek yasta. Ben ve benim jenerasyonum

Universitenin ilk mezunlari arasinda yer

aliyor. Hep soylerim, ‘Bizler Universitenin
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“KURUMSALLASMAY]
BASARDIK, $SiMDi

PROJELERE

YOGUNLASACAGIZ”

TOBB ETU Mezunlar Dernegi Bagkani Burak Tolga
Terzi, “ilk hedefimiz Dernegi kurumsallastirmak

ve Uye biriktirmek oldu. Bugin baktigimda ikisini

de blyuk oranda basardik diyebilirim. Artik
kurumsallasma ve aidiyet konularinda yol aldigimiza
gore mezunlarin gercek fayda saglayabilecekleri
projelere yogunlasacagiz” diye konustu.

gercek anlamda bir santiye oldugu do-
nemden geliyoruz’ Universite yillarimizda
bir kampus ortamindan ¢ok, tek binali bir
lise havasi vardi. Bu dénemleri yasayan bir
kisi olarak, TOBB ETU benim gercek anlam-
da evim gibidir. Bu nedenle TOBB ETU'ye,
TOBB ETU'liilere ve TOBB ETU'lGlerin TOBB
ETU sonrasi dénemine sahip ¢ikmayi ken-
dime dnemli bir gérev addediyorum. Bas-
kanhgim stresince hicbir isi kendi basima
yapmadim, her zaman benimle birlikte ¢a-
lisan bir Yonetim Kurulum, zaman zaman
mezunlarimizdan olusan komitelerim ve
Dernek'te 6zveriyle gorev yapan profes-
yonel arkadaslarim olmustur. Elimizden
geldiginde TOBB ETU ve TOBB ETU MED
markasina hizmet etmeye calistik. Yonetim
Kurulumuz ile birlikte dogru oldugunu
disindtgumuz sekilde Dernegimizi yo-
nettik, yonlendirdik.

Bu siirecte TOBB ETU MED'deki
gelisimi nasil degerlendirirsiniz?

Ben kendi adima iyi bir bes yil gecir-
digimizi dustndyorum. Faaliyetleri tek
tek sayarak okurlari sikmayalim. iste-
yenler sosyal medyadan veya internet
sitemizden detaylara ulasabilirler. Mezun
derneklerinin hedefi mezunlar bir araya
getirecek faaliyetlerde bulunmaktir. Be-
nim fikrime gére mezunlarin aralarindaki
mesleki ve sosyal bagi gi¢lendirirken,

herhangi bir siyasi, etnik veya dini grup-
lasma, kutuplasma olmadan sadece TOBB
ETU semsiyesi altinda yapabilmek dnemli-
dir. Cok sukur bugUine kadar bu sekilde tek
bir Dernek olmasini saglayabildik.

Mezun derneklerinde en dnemli basari
kriterlerinden biri, Gye/mezun oranidir.
Mezunlarinizdan ne kadarini Gye yapabilir-
seniz aslinda sayisal anlamda o kadar basa-
rilisiniz demektir. Dinyanin hicbir yerinde,
Universiteden mezun olan herkesin mezun
gruplarina Uyeligini veya aktif katilimini
saglayamazsiniz. Mezunlarin tamamini Uye
yapamadiginiz yerde hedef maksimuma
yaklasmak olmali. TOBB ETU MED olarak
her yil Turkiye'de kurulmus diger dernek-
leri de her yil yaptigimiz bir arastirma ile
inceliyoruz, bilgilerini gtincelliyoruz. Tdrki-
ye'de Universite mezunlarinin kendi mezun
derneklerine Uye olma oranlari ylzde 8'ler
civarindadir. 2014'te gorevi Ustlendigimiz-
de TOBB ETU'nin bin 830 mezunu, Derne-
gimizin 400 Uyesi ile ylzde 21.8'lik bir Gye
olma oranimiz vardi. Su an TOBB ETU'niin
6 bin 11 mezunu, Dernegdimizin de bin
476 mezunu var. Uye olma oranimizda
yUzde 24.5'i ge¢mis durumdayiz. Biz bu
yUzde 8'lere bakmiyoruz, kendi klasimiz-
daki Universitelerde bu oran yine ylzde
20'ler civarinda. Genel siralamada yerimiz
GgUncaltktdr. Bunu bir lig olarak dtstintr-
seniz hedefimiz sampiyonluktur.



Tek kriter liye orani midir? Baska
hangi kriterler bu degerlendirmeye
alinabilir?

Tabii ki degil. Turkiye'de mezun dernek-
leri Gzerinde bir arastirma maalesef heniz
yok. Aslinda bu konuda bir arastirma ya-
pilmasi, degerlendirme kriterlerinin ortaya
konulmasi bizim de isimizi kolaylastirirdi.
Bence en net kriter Gye mezun oranidir.
Bunun yaninda dernek gelirleri ki bunun
icinde toplanan aidatlar en énemli yeri
almalidir, aidatini dizenli 6deyen mezun
saylsl, Uye borcu/toplanan aidat orani, yillik
faaliyet sayisi ve niteligi gibi degerlendirme
kriterlerini artirabilirsiniz.

TOBB ETU MED aidatlar konusunda
nasil?

TOBB ETU MED Uyeleri olarak aidat ¢de-
me konusunda maalesef sinifta kaliyoruz.
Aidatlarini dizenli 6deyen tGyemiz cok az.
Uyelik aidatimiz dernek kuruldugunda 50
TLidi, suan 60 TL. Yani aylik 5 TL'ye geliyor
ama buna ragmen aidatlarimizi dtzenli
ddemiyoruz. Uyeyi aidat demeye mecbur
kilacak bir seyler yapmadiginiz stirece bu
hep boyledir, bu sadece bizim degil tim
Derneklerin sorunu. Bogazici gibi ODTU
gibi bazi Universite derneklerinin sosyal
tesisleri var ve bu tesislere girebilmek icin
aidat borcununuz olmamasi gerekiyor. Biz
de Dernegimize bir sosyal tesis kazandir-
mak Uzerinde bir calisma yapmistik ancak
Glkemizin icinde bulundugu ekonomik du-
rumdan dolayr pek mimkdn olmadi. Ancak
Dernege gelir getirici farkl bir proje ile cok
yakinda mezunlarimizin karsisinda olacagiz.

Dernege sosyal tesis kazandirilmasi
ile ilgili caligmayi anlatabilir misiniz?
Faaliyet sonuca ulasmadan duyurma-
miz dogru olmazdi ve sonuca ulasmadidi
icin de sessizce sonuca ulasmis gortindyor
ama aslinda ortada ciddi bir emek var.
Gecen yilin sonlarina dogru Universiteden
spor salonu Bestepe Caddesi girisinde sol
tarafta kalan alanin Dernege kiralanmasi,
bir kafe acilmasi ve bu kafenin Dernek
tarafindan isletilmesi fikri ortaya atildi. Biz
de bu alanda nasil bir hizmet saglayabile-
cegimizi detayli sekilde arastirdik. Mutfak
kurulumu icin yeterli alan ve baca sistemi
olmadigri¢in U¢tncd nesil kahve konsepti
Uzerinde durduk. Bu alan hem kafe, hem
de TOBB ETU ve TOBB ETU MED logolu

drtnlerin satildidi, ayni zamanda Dernek ofi-
si olarak kullanilan kompakt bir alan olacakti.
Bu nedenle alaninda uzman ic mimarlara
cizimler yaptirdik, franchaise opsiyonlarrigin
cesitlifirmalarla goristik. Lisansli Grinler ile
ilgili arastirmalar yapildi. Dernegin bu yati-
rimi karsilayacak bir butcesi olmadigr igin,
tam yatirim Universite tarafindan yapilacak,
Dernek o miktarda Universiteye borglan-
dirlacakti. Bu is ile ilgili TOBB ETU Genel
Sekreterimiz Gokhan Goksu'nun ciddi bir
emedgi ve vizyonu séz konusudur.

Dernege gelir getirici farkl bir proje
dediniz. Bu projeyi aciklayacak
misiniz, yoksa siirpriz mi olacak?

Artik bitme asamasinda oldugu icin an-
latabiliriz. Biz kafe projesi Uizerinde calisirken
elimizde bir opsiyon daha vardi. Tarkiye'de
ITO, Hacettepe, KATU, Akdeniz gibi tniver-
sitelerde offshore container i¢cinde actigi
magaza ve kafe konsepti olan geng girisim-
ci bir kardesimiz TOBB'a ulasmis, kendisini
TOBB ETU'ye yonlendirmisler. Bu konseptte
logolu Urtnleri bu sirket Uretiyor, kontey-

nerlar icinde bir de kafe isletiyor, Gniver-
sitelere kullandigi alandan kira ve satistan
pay 6duyor. Yatirim maliyeti yok, isletme
maliyeti yok. Biz de bu konuyu Universite
yonetimimiz ile goristtk. Formulize edebi-
lirsek bu isletmenin isvereni Dernek olacak
ve Dernege duzenli bir gelir elde etmis
olacagiz. Su an bu yapi bitme asamasinda,
¢ok kisa zamanda hizmete girecek. Logo-
lu Urdnlerimiz gayet kaliteli olacak. Nike
gibi bazi firmalarla anlasma yapildi. TOBB
ETU tshirtlerini, sortlarini, hoodie denilen
kapisonlu Urlnleri Nike Uretecek. Kafe de-
digimiz yer bir baristali bir Starbucks olacak.
Ogrenciler kirtasiye ihtiyaclarini da yine
buradan karsilayabilecekler. Hazirlk 6gren-
cilerinin fotokopi cektirmek icin ana binaya
gitmelerine gerek kalmayacak.

Bu isletmenin yerini de tarif eder
misiniz?

Yeri, TOBB ETU kampusu Teknoloji
Merkezi'nin arkasindaki hali sahanin biti-
sigi. Belki bir acilis yapariz ve tim mezun-
larimizi davet ederiz.
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TOBB ETU MED

Gorev siirenizde en ¢cok 6nem
verdiginiz projeler veya etkinlikler
neler oldu?

En cok katiima sahip olan etkinlik ol-
masi acisindan Geleneksel TOBB ETU iftar
yemedi. Bu organizasyon aslinda bizim ho-
mecoming etkinligimiz. Dinyada Alumni
yani mezun gruplarinin en yogun katilim
alan etkinlikleri homecoming etkinlikleri
oluyor. Bizde bu iftarla 6zdeslesmis gibi, me-
zunlarimizin aileleriyle cocuklariyla geldigi
hos etkinlikler oluyor.

Bir digeri, 2015'ten beri yaptigimiz
TOBB ETU takvimi. Bu takvimde biliyorsu-
nuz arka sayfalara sadece mezunlarimizin
sirketlerinden reklam aliyoruz. Boylece
internal bir tanitim sagliyoruz.

Coffee Networks, simdiye kadar dokuz
session yaptik. Mezunlarla 6grencileri belli
sektorlerde bulusturuyoruz. Ozellikle 6gren-
cilerden yogun ilgi gortyoruz. Katilan me-
zunlanimizdan da olumlu dénusler aliyoruz.

Bu yil mesgul olacagimiz bir diger
onemli proje, Dernedimizin 6698 Kisisel
Verileri Koruma Kanunu'na uyumlu hale
getirilmesidir. Her dernek gibi bizim de eli-
mizde Uyelerimize ait bilgileri bulunuyor ve
bu bilgileri her sene tim mezunlari tek tek
arayarak guncelliyoruz. Bu yildan KVKK'nin
gerekliliklerine uyum saglayacak Dernegi-
mizi full paket bir korumaya dahil edecegiz.
Bu medyatik bir calisma degil, takipgilerimiz
bu calismayi yaptigimizi gérmeyecekler
belki ama bu ciddi zamanimizi alacak bir
zorunluluk olarak karsimizda duruyor.

Dernegin gelecege yonelik
planlarindan da bahseder misiniz?

Dernegin ilk yillarinda bilinirlik artirmak ve
aidiyet kazandirmakla ilgili faaliyetler yapildi.
Gegmis yonetimlerde basarili isler yapildi.
Biz yonetimi devraldigimizda ilk hedefimiz
Dernegi kurumsallagtirmak ve Uye biriktir-
mek oldu. Buglin baktigimda ikisini de bdytk
oranda basardik diyebilirim. Artik kurumsal-
lasma ve aidiyet konularinda yol aldigimiza
gbre mezunlarin gercek fayda saglayabile-
cekleri projelere yogunlasacagiz.

Gecen yil secimden sonra Baskan Bey ile
yaptigimiz toplantimizda girisimci mezunlar,
hukuk mezunlarimiz ve kamuda calisan me-
zunlarimizla bir toplanti yapmayi kararlastir-
mistik. Ancak bu yil ekonomi, secimler derken
uygun program bulamadik. Haziran ayindan
sonrainsallah bu organizasyonlari sirasiyla ya-
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parak mezunlarimiza cok fayda saglayacak
bir network saglamayi planlyoruz.

Ayrica mezun kartlarimizin ¢ipli hale
getirilerek, benzin dahil cesitli alisverisle-
rinde indirimi kart ile saglayabilmelerine
olanak saglayacak bir sistem icin bazi fir-
malarla gérisme halindeyiz.

Biraz dnce bahsettigim lisansh Grinler
Uretimi ile kafe isletimi konusunda da ilgili
firma ile is birligimizi nasil gelistirebiliriz
buna bakacagiz. Onlimiiz yaz oldugu icin
bu alanin etrafinda birkag acik hava orga-
nizasyonumuz olabilir.

Mezunlara ve iiyelere vermek
istediginiz bir mesaj var mi?

Baskan olarak verecedim ilk mesaj,
hentz Uye olmayan mezunlarimizin Uye
olmasi olacaktir. Artik yavas yavas Uye me-
zun, Uye olmayan mezun ayrimi yapma-
ya basliyoruz, buna mecburuz. Sayimiz
arttikca tim hizmetlerin tim mezunlara
ulastirimasi maalesef ekonomik olmuyor.

Dernegimizin bilinirligi, dye sayisi, faa-
liyetleri arttikca daha fazla mezunumuzun
dikkatini cekiyoruz. Oransal olarak artan
Uye sayisi bunun en net gostergesi. Bu-
nun bir diger gdstergesi de yonetime talip
olan mezunlarimizin olmasi. 2018 yilinda
ilk defa iki listeli bir se¢im yapmis, segim
sonunda da bir tarafin digerini tebrik ettigi
glzel ve samimi bir ortam yakalamistik.

Bu ortamin devam etmesini, bizden sonra
gelecek kardeslerimiz tarafindan da ettiril-
mesini temenni ediyorum.

Ben bu secimi, Dernek tarihi agisindan
cok énemli gordyorum. Bu secimle birlikte
Dernegimiz bir secim ve demokrasi kilturd
edindi. Uyelerimiz medeni bir bicimde hangi
aday! tercih ediyorlarsa oylarini bir festival
havasinda kardeslik icinde kullanmalidr.

TOBB, Turkiye'nin en demokratik kurum-
larindan biridir. TOBB'un kurdugu tniversi-
tenin mezunlari da ayni yolu benimseme-
lidir diye distyorum. TOBB ETU, Tirkiye
ozel sektordnn ¢ati kurulusunun kurdugu
bir Universitedir ve icinde her bolgeden ve
her gorusten kisiyi barindirir. Ben ve simdiye
kadarki yonetim kurullarim bes yildir hicbir
faaliyette kisisel olarak 6ne ¢ikmadik. Bizim
one ¢ilkmaktan ¢ekindigimiz veya dne ¢ik-
may! bilmedigimizden degil, bizim yénetim
anlayisimiz, kisiye bagl degil ekibe bagl
bir anlayistir. Yapilan is Tolga'ya, Ahmet'e
Mehmet'e degil, TOBB ETU MED'e mal edil-
melidir. Ben bu yonetimi modelini modern
yonetim olarak tanimliyorum ve goérevde
bulundugum strece bunun boyle devam
etmesini hedefliyorum.

Bu dusUncelerle 12 bin kisiye ulasan
TOBB ETU camiamizin tiim Uyelerini sah-
sim ve Yonetim Kurulum adina sevgi ve
sayglyla selamliyor, Dernegi takibe devam
etmelerini diliyorum.



SEKTORLER

m “Revize Sifir Atik” taslagi w “Servis Araglar Yonetmeligi
giindeme alindi ihtiyaclari karsilamiyor”

w Konut satislari icin w ELDER ve EUD, piyasaya iliskin
yeni stratejiler goriisildii beklentilerini paylasti

w Reach kapsaminda 31 yeni w Maddi yiikiimlalikler
kimyasal daha kisitlanacak madenciligi zora soktu

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi ve Diinya Gazetesi Arsivi
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SEKTORLER

”Rewze S|f|r Atlk” taslagl

gundeme alindi

Urkiye Ambalaj Meclisi, Meclis Baskani
Mustafa Tacir baskanhginda Meclis
GUyeleri ile birlikte sektortin gtincel konula-
rnini ele almak Gzere TOBB Istanbul Hizmet
Binasi'nda bir araya geldi.
Toplanti 6ncesinde, Meclis catisi altinda
kurulan Cevre ve Mevzuat Alt Komisyonu
blnyesinde “Revize Sifir Atik” taslagi gin-

v
Konutsatlglarl icin"W
yeni stratejller goru;uldu :

=L S

Urkiye insaat Miteahhitleri Meclisi,
Tahir Tellioglu baskanhginda, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Genel Sek-
reter Yardimcisi Cengiz Delibas ve Meclis
Uyeleriile birlikte sektorin giincel konulari-
ni ele almak Uzere Ankarada bir araya geldi.
Toplantida, son dénemlerde dura-
Janlasan konut satislarini tekrar hareket-
lendirecek politikalar gorusulerek, iceride
daralan insaat, mtteahhitlik ve insaat mal-
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deme alindi. Meclis toplantisinda ise DIR
Kapsaminda ithal Edilen Urtinlerden Elde
Edilen ikincil Islem Goérmus Urtinler 2019/3
sayili teblig kapsamindaki yeni gelismeler
gorusulerek, plastik Grtnlerin Suudi Ara-
bistan'a ihracati sirecinde sertifikasyon
hakkinda Turk Standartlari Enstittsi (TSE)
tarafindan sunum yapildi.

zemeleri sanayisinin yurt disina ¢ikarilarak
ic piyasanin rahatlatilmasi ve Turkiyenin
doéviz gelirlerinin artiriimasina yonelik
kamu ile ortak calismalarin hizlandiriimasi
konusuna dikkat cekildi.

Sorunlar ele alindi

Ayrica, kendi imar lejantlarini hazirla-
mamis bolgelerde yasanan sorunlar ele
alindi. Toplantida sektériin gindemde olan

Sifir Atik Taslagi

Ayrica, toplantida limanlarda uygu-
lanan muayene ve tespit Ucretlerine dair
yeni genelge hakkinda bilgilendirme
yapilarak, revize edilen Sifir Atik Taslagi
hakkinda, Istanbul Sanayi Odasi Cevre
ve Enerji Kurulu Mudurd Erbil Buyukbay
tarafindan sunum yapildi.

onemli ve dncelikli sorunlari ile ¢co6zdm
Onerileri de konusuldu.

TOBB Genel Sekreter Yardimcisi Cengiz
Delibas Meclis gtindemine alinan konula-
rin TOBB tarafindan ilgili mercilere aktaril-
digini ve konunun takibine devam edildi-
gini belirtti. Meclis Bagkani Tahir Tellioglu
da sektértn sorunlari konusunda TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'na vermis
oldugu destekten dolay tesekkir etti.
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Reach kahéémmda'ﬂ yeni =S
kimyasal daha kisitlanacak S ===~
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drkiye Dayanikli Tuketim Mallari Meclisi

2019 yili Nisan ayi toplantisini, Meclis
Baskani Fatih Kemal Ebiclioglu baskanligin-
da, Meclis Gyelerinin katimiyla TOBB Ikiz
Kuleler'de gergeklestirdi.

Toplantida ilk olarak TURKBESD sektor
verilerinin dretim, i satis ve ihracat rakamlari
ve IMMIB sektdrel ihracat verilerinin glincel
hali paylasildi. Toplantida ayrica Elektronik
Cihazlar imalatcilari Dernegi (ECID) tarafin-
dan elektronik cihazlarda ic satis adetleri ve

ihracat rakamlari hakkinda bilgi verildi. Yila
iyi bir baslangi¢ yapilmasa da Mart ayinda
iyilesme goraldigu belirtildi.

Sektorel verilerden sonra dayanikli ti-
ketim mallarinda kimyasallarin yonetimi ve
buna bagl olarak ihracatta tehdit ve firsatlar
masaya yatirildi. Uriine yoénelik kimyasalla-
ra ait regulasyon sayisinin tim kategoriler
icerisinde birinci sirada oldugu, 2019 yilin-
da RoHS kapsaminda dort yeni kimyasalin,
Reach kapsaminda 31 yeni kimyasalin daha

E“Servis Araclari Yonetme

arsi

ihtiyaclari ka

ilamiyor

{ ; :
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Urkiye Egitim Meclisi'nin toplantis,
Meclis Baskani Dr. Yusuf Ekinci baskan-
liginda, TOBB Istanbul Hizmet Binasi'nda
ozel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin
Ust duzey temsilcilerinin yogun ilgisi ve
MEB Destek Hizmetleri Genel Mudurligu
Tasima Hizmetleri Daire Baskani Songdl
Kocger'in katilimiyla gerceklestirildi.
Turkiye Yayincilar Birligi Baskani Ke-
nan Kocaturk, Ttrkiye'de okuma kaltGrand

yayginlastirmak amaciyla bir platform ku-
ruldugunu ifade ederek, OKUYAY Projesi
hakkinda sunum gerceklestirdi. Projenin
amacinin, okuma kaltdrand yayginlastir-
mak ve kitaplara erisim konularinda calisan
STK'larin, génulltlerin tespit edilmesin-
den sonra, s6z konusu kisi ve kuruluslarin
kendi bolgelerinde yarattiklari degisimin
gUclendirilmesi icin onlara destek olmak,
iyi 6rnekleri cogaltarak Turkiye geneline

kisitlanacagi paylasildi. RoHS direktifi, Reach
t0zugu, gida ile temas eden malzemeler
yonetmeligi hakkinda genel bilgilendirme
yapildi ve son gelismeler paylasildi.
GUndem maddesi kapsaminda Exim-
bank finansman imkanlarina yonelik bilgi-
lendirmenin ardindan elektrikli makinalar
sektord tanimina yonelik sunum yapildi.
Uluslararasi trtin siniflandirmalarindan bah-
sedildikten sonra NACE altinda 27 no'lu bo-
lGmde olan beyaz esya grubu incelendi.

Calismalar yapilacak

Son olarak, Meclis bunyesinde olusturu-
lan, Cevre Calisma Komisyonu ve Fikri Haklar
Galisma Komisyonu faaliyetleri gortsdlda.
Ozellikle, 10 Aralik 2018'de degisen Cevre
Kanunu ile ilgili sektory ilgilendiren konu-
larda bilgi paylasildi. Yeni olusturulan Fikri
Haklar Calisma Komisyonu'nun ise fikri haklar
alaninda yasanan sorunlarin sanayici goztyle
ele alinarak ¢ozdm onerilerinin olusturul-
mas, fikri haklar mevzuatina iliskin gerekli
dizenlemelerin olusturarak ilgili kamu ku-
rumlariyla paylasiimasi, fikri haklar alanina
iliskin iyi uygulamalarin yayginlastirilarak
sanayicinin rekabet gtcdnin artirilmasina
yonelik calismalar yapacagi bilgisi paylasildi.

yaymak oldugunu dile getiren Kocaturk,
Meclis Uyelerinin tam destegini aldi.

Egitim dronelari tanitildi

TOBB-ETU Garage Ape Drone kurucu-
larindan Selin Orcunsel tarafindan 7-17 yas
cocuklarr icin hazirlanan egitim dronelary;
Dijital Cag Atolyesi kurucusu Arda Aslan
tarafindan ise Estonyadan Turkiye'ye Dijital
Gag Atolyesi sunumu gerceklestirildi.

Servis Araclari Yonetmeligi ile ilgili s6z
alan MEB Destek Hizmetleri Genel Muddrlu-
§u Tasima Hizmetleri Daire Baskani Songul
Koger ise yonetmeligin ihtiyaglar karsilana-
madig, sektorle yapilacak calismalar temel
alinarak yeni bir yonetmelik taslagi Gzerinde
calisiimaya baslanacaginin bilgisini Gyelerle
paylasti. Egitim Yayincilari Meslek Birligi
Baskani Celal Musaoglu ise yardimci kitap
ve kaynak kitaptaki son durumla ilgili bir
sunum yapti. Meclis Gyelerinden Nurullah
Dal da 10-13 Nisan 2019 tarihleri arasinda
Turkiye Ozel Okullar Dernegi isbirliginde
gerceklestirilen ECNAIS Tirkiye Konferansi
hakkinda bilgilendirmede bulundu.
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SEKTORLER

ELDER ve EUD
piyasaya iliskin
beklentilerini paylasti

Urkiye Enerji Meclisi, TOBB Yonetim

Kurulu Uyesi Zeki Kivang ve Meclis Bas-
kani ihsan Akyol'un baskanliginda ve sektor
temsilcilerinin katilimiyla Istanbul'da ger-
ceklestirildi. Toplantinin giindeminde enerji
piyasasina iliskin degerlendirmeler yer aldi.
Meclis Danismani Kemal Uslu'nun elektrik
piyasasi kapasitesi ve piyasada gerceklesen
fiyata iliskin sunumunun ardindan Meclis
Uyesi dernekler Elektrik Dagitim Hizmetleri
Dernegi (ELDER) ve Elektrik Ureticileri Der-
negi (EUD) piyasaya iliskin degerlendirme
ve beklentilerini aktardi.

ELDER'in calismalari hakkinda bilgi
veren ELDER hukuk misaviri avukat Sadi
BUylkkececi sunumunda, kamu mevzuat
duzenlemelerinin sik olmasinin 6ngorii-
lebilirligi zayiflattigi ve doviz kurundaki
hareketliligin doviz ile borglanan sektorl
olumsuz yonde etkiledigini kaydetti; du-
zenlemelerin sektor ile birlikte yapilmasinin
énemine degindi.
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Mevzuat degisikligi

Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD) Y6-
netim Kurulu Bagkani Cem Asik da EUD
tarafindan yapilan calismalar hakkinda bil-
gi verdi ve mevzuat degisikligine yonelik
planlama yapilmasina ve hazirliklarin sektor
ile birlikte yapilmasinin gerekliligine vurgu
yapti. EUD Yénetim Kurulu Uyesi Tamer Ca-
lisirise kamunun Uretici olarak sektorde yer
almasi ve gerek dogdal gaz gerekse elektrik
sektériindn stbvanse edilmesi nedeniyle
piyasanin dengesini bulamadigini, bu du-

s madenclllgl Zora soktu

drkiye Madencilik Meclisi'nin top-
lantisi Meclis Baskani ismet Kasa-
poglu'nun baskanliginda kamu, sivil
toplum kuruluslari ile 6zel sektor tem-
silcilerinin katimiyla sektérdeki son ge-
lismeleri gériismek tizere TOBB istanbul
Hizmet Binasi'nda gerceklestirildi.
Turkiye Madencilik Meclis Baskani
ismet Kasapoglu 25 Subat 2019 tari-
hinde TOBB'da yedi Bakan, 10 Bakan
Yardimcisi, kamunun ilgili burokratlari
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ve 60 Sektor Meclisi'nin katilimiyla gercek-
lestirilen Turkiye Sektorel Ekonomi Surasi
hakkinda bilgilendirmede bulundu. Meclis
Uyelerine Sura'da dile getirilen sorunlar
ve cozUm oOnerilerini aktararak, Bakan ve
Bakan yardimcilarinin konular hakkinda
degerlendirmelerini iletti.

Meclis Uyeleri toplantida Maden Kanu-
nu ile Bazi Kanunlarda ve Kanun Hikmunde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanunla ilgili degerlendirmelerde bulundu.

T

rumun hem enerji sektérint hem de sana-
yiciyi olumsuz yonde etkiledigini ifade etti.

Sektorel calistaylar

Kanunun madencilik sektoriine getir-
digi ek maddi yaktumlultklerin bircok ma-
dencilik isletmesini zora soktugu ve KOBI
niteligindeki isletmelerin getirilen maddi
yUktmlultkler sonrasinda faaliyetlerinin
durma noktasina geldigi belirtildi.

Toplantida ayrica Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi’nca yapilmasi planlanan CED
Yonetmeligi degisikligi, madencilik sekto-
rintin 2019 Ocak-Subat Mart aylari ihracat
ve Uretim rakamlari ve 2018 yili icerisinde
gerceklestirilen sektorel calistaylar hakkin-
da degerlendirmelerde bulunuldu.




Odalar ve Borsalar

D Kltahya TB'den cocuklar icin resim yarismasi

D Gebze TO'nun destedi ile Girisimcilik Zirvesi 2019 dizenlendi
D Bafra TSO 'Kardes Oda ProtokolU’imzalad

D Afyonkarahisar TSO ile ITO'dan dostluk magi

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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ODALARVE BORSALAR

Kiitahya TB’den
c¢ocuklar igin
resim yarismasi

K Utahya Ticaret Borsasi (KUTBO) ta-
rafindan Ulkemizin gelisiminde ve
kalkinmasinda énemli yeri olan tarimin,
genc nesillere asilanmasi, sevdiriimesi ve
ozendirilmesi adina “Cocuk Gozlyle Tarim”
temasi adi altinda Kutahya Il Milli Egitim
Muddrluga isbirligi ile dizenlenen resim
yarismasi sonucunda dereceye giren 6g-
rencilere ¢ddlleri verildi.

ilk ve orta dereceli okul 6grencilerinden
KUTBO adilli resim yarismasina basvuru-
da bulunan 275 resim, KUTBO yetkilileri
ve Il Milli Egitim Midrlga tarafindan
gorevlendirilen 6gretmenlerden olusan
komisyon tarafindan degerlendirildi. Yapi-
lan eleme ve degerlendirme sonucunda
konuya uygun resimler arasindan ilk tge
giren resimler belirlendi.

Degerlendirme sonucu Atakent Or-
taokulu 6/A sinifi 6grencisi Hava Nisa

Gebze TO'nun
destegiile
Girisimcilik Zirvesi
2019 duizenlendi

ebze Teknik Universitesi'nin énci-

[Uginde Gebze Ticaret Odasi'nin
da destegi ile "Inovatif Fikirlerle Gelecegi
Yonet" konulu Girisimcilik Zirvesi'nin be-
sincisi Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimci-
sl Mehmet Fatih Kacir, Gebze Kaymakami
Mustafa Guler, Aselsan Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudura Prof. Dr. Haluk
Gorgln, Gebze Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Nail Ciler, Kocaeli By k-
sehir Belediye Baskan Vekili Yasar Cakmak,
Gebze Organize Sanayi Bolgesi Baskani
Vahit Yildirim, Gebze Teknik Universitesi
Rektort Prof. Dr. Muhammed Hasan As-
lan, Isletme Fakuiltesi Dekani Prof. Dr. Ebru
Tumer Kabadayi, cok sayida dgretim Uyesi
ve 6grencilerin katilimiyla gergeklestirildi.

Basari oykiileri anlatildi
Gebze Ticaret Odasi Yonetim Kuru-
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Demir6z birinci, Orgeneral Asim GUndUz
1.0. 1/C 6grencisi Zeren Nur Kalkande-
len ikinci, Umran Aygen Ortaokulu 5/A
o6grencisi Ahmet Kadir Cetin'in yapmis
oldugu resim ise tG¢tnct oldu.

Ogrencilere odiilleri verildi

11. Kdtahya Tarim, Hayvancilik, Sera-
cilik ve SUt EndUstrisi Fuar acilisinda yapi-
lan torenle “Cocuk Gozlyle Tarim” resim
yarismasinda dereceye giren 6grencilere
oddlleri verildi.

Birinci olan Hava Nisa Demirdz'e Ku-

lu Baskani Nail Ciler yapmis oldugu ko-
nusmada, degisime, gelisime, sinerjiye
inanan ve en dnemlisi Glkemize katma
deger Uretmeye istekli genclerimizi bir
arada gérmekten duydugu heyecani
belirtti.

Fiziksel glctn akil gliciine kaydigi bu
donemi kisisel ve toplumsal bazda en iyi
sekilde yonetebilmenin, ileriye dogru yol

tahya Valisi Dr. Omer Toraman tarafin-
dan, ikinci olan Zeren Nur Kalkandelen'e
KUtahya Belediye Baskani Prof. Dr. Alim
Isik tarafindan, Gglincd olan Ahmet Kadir
Cetin'e KUTBO Yénetim Kurulu Baskani
Necati Gultekin tarafindan verildi.

KUTBO tarafindan diizenlenen &dilli
resim yarismasinin tarimin, geng nesillere
asilanmasi, sevdirilmesi ve 6zendirilmesi
adina buyuk etki ve farkindalik olusturdu-
gunu ifade eden KUTBO Yénetim Kurulu
Baskani Necati Gultekin, bu tUr organizas-
yonlarin devam edecegini sdyledi.

almada 6nemli hedefler arasinda oldugu-
nu dile getiren Ciler, genclere iclerindeki
glcin farkina vararak girisimci ddstn-
celerini akil, teknoloji ve yenilikgi ruh ile
temellendirmeleri tavsiyesinde bulundu.

Uc oturumdan olusan zirvede, fark
yaratan girisimciler kendi basari dykule-
rini katihmcilarla paylasarak, genclere rol
model oldular.



Bafra TSO ‘Kardes
Oda Protokolii’
imzaladi

afra Ticaret ve Sanayi Odasi Arnavut-
luk'un BaskentiTiran'da Arnavutluk-Tar-
kiye Ticaret ve Sanayi Odasi (ATTSO) ile Kar-
des Oda Protokolt imzalad.
Gerceklestirilen imza téreninde konu-
san Bafra Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Goksel Basar, “Hizmet alani-
miz icerisinde yer alan Uyelerimiz, bélgemiz
ve Ulkemiz agisindan doviz kazandirici faa-
liyetlerin ne kadar énemli oldugunu ve bu
kapsamda ¢alismalarimizin devam ettigini
belirtmek isterim. Bafra Ticaret ve Sanayi
Odasi olarak Uyelerimizin uluslararasi piya-
salari tanimalari, glincel Uretim ve pazar-
lama calismalarina farkli bakis acisi kazan-
dirmalari ve en dnemli dnceliklerimizden
olan ihracatimizi gelistirme konusunda her
yil yurt disi fuar ve is gezisi organizasyonlari
tertip etmeye dzen gosteriyoruz.
Balkan cografyasina gerceklestirdigimiz

ODALAR YV
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Afyonkarahisar TSO | .
ile ITO’dan dostluk maci

fyonkarahisar Ticaret ve Sanayi

Odasl (ATSO) ile ITO futbol takimlari
arasinda oynanan dostluk maci, ATSO
lehine 4-1 sonuglandi. Centilmence ge-
¢en magta dostluk kazandi. ATSO Futbol
Takimi ile ITO Futbol Takimi, istanbul
GUngodren 15 Temmuz Sehitler Stadi'nda
oynanan ve 5-5 berabere biten dostluk
maginin révansinda Zafer Stadi'nda karsl

is gezisi ziyareti dncesi Arnavutluk-Tirkiye
Ticaret ve Sanayi Odasi yetkilileri ile istisa-
relerde bulunduk. Arnavutluk ve Tirkiye
arasinda ge¢misten ginimuze pozitif ilis-
kilerin bolgemiz acisindan ticari anlamda
ortak calismalar ile daha da guclendirilmesi
adina Bafra Ticaret ve Sanayi Odas! ile Turki-
ye-Arnavutluk Ticaret ve Sanayi Odasi arasin-
da Kardes Oda ProtokolU imzalanmistir. Bu
protokol kapsaminda iki tlke arasinda milli
pazarlarin gincel durumu ve gelisme pers-
pektifleri, isletmelerin, kurum ve sirketlerin it-
halat gereksinimleri ve ihracat potansiyelleri,
ishirligi ve ortak tesebbuse dayali projelerin

TURKIYE
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karsiya geldi. 35%er dakikalik devreler
Uzerinden oynanan macta ATSO Futbol
Takimi'nin dért goliine, ITO Futbol Takimi
bir gol ile cevap verdi.

Centilmence gecti

Centilmence gecen magta birbi-
rinden guzel goller atilirken, sahadaki
olumlu atmosfer, ma¢ sonunda devam

hazirlanmasi, Odalar tarafindan organize
edilen veya Odalarin yer aldigi ¢esitli aktivi-
telere iliskin bilgilerin paylasimi konusunda
mutabik kalinmistir” diye konustu.

Ortak calismalar artacak

Arnavutluk-TUrkiye Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskan Vekili Fethi Kaya da “Bafra Tica-
ret ve Sanayi Odasl ile imzalamis oldugumuz
Kardes Oda Protokold ile ticari faaliyetleri-
mizin gelistirilmesi acisinda is gorismeleri,
sempozyum ve ortak proje calismalari gibi
bircok alanda birlikte calisma firsati yakala-
yacagimiza inaniyorum” dedi.

E BORSALAR BIRLIG/ c
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etti. Magin sonunda ATSO Meclis Bas-
kani Dr. Mehmet Sitki Merdivenci ve
ATSO Yénetim Kurulu Gyeleri, ITO Futbol
Takimi’nin soyunma odasina giderek
futbolculari ve teknik heyeti tebrik etti.
ITO Yonetim Kurulu Uyesi Levent Tas da
ATSO Futbol Takimi soyunma odasini
ziyaret etti. ATSO heyeti, ITO heyetini
Zafer Stadi'ndan mesalelerle yolcu etti.
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GOSTERGELER

ENFLASYON:

Nisan enflasyonu aylik bazda yuzde
1,69 ile beklentilerin altinda gerceklesti.
Yillik enflasyon ytizde 19,71'den ylzde
19,50'ye gerilerken, cekirdek enflasyon
ylzde 16,30'a indi. Bu arada gida fiyatlari
yUzde 31,86 ile endeks tarihinin en hizli
yillik artisini gosterdi.

Cekirdek enflasyon da yillik bazda ytz-
de 17,53ten ylzde 16,30'a geriledi.

S6z konusu ayda; giyim ve ayakkabi-
da ylzde 5,36, ev esyasinda ylzde 2,65,
cesitli mal ve hizmetlerde ylzde 1,94 ve
gida ve alkolstz iceceklerde ytizde 1,40
artis gergeklesti.

Aylik dusts gosteren tek grup ise ylzde
0,30 ile haberlesme oldui.

Gida fiyatlarinda rekor

Yillik bazda bakildiginda ise en faz-
la artis ylzde 31,86 ile gida ve alkolsuz
icecekler grubunda gerceklesti. Ev esyasi

ylUzde 27,64, cesitli mal ve hizmetler yiz-
de 27,47, saglik yuzde 19,75 ve lokanta ve
oteller ylizde 19,58 artis ile giday izledi.
Nisan ayinda, endekste kapsanan 418
maddeden; 42'sinin fiyatlarinda degisim
olmazken, 2940 arttl, 82'si ise geriledi.
Ote yandan s6z konusu dénemde yurt
ici Uretici fiyat endeksi (UFE), aylik yizde
2,98 ve yillik ylizde 30,12 artis gosterdi.
UFE'de &nceki aya gore en fazla artis;
ylzde 17,12 ile ham petrol ve dogal gaz,
ylzde 8,83 ile tUtUin Urdnleri, ylzde 7,40 ile
kok ve rafine petrol Urlinlerinde gerceklesti.
Buna karsilikicecekler ylizde 0,86, agag
ve mantar Urdnleri (mobilya harig) ylzde
0,29 azald.

Zam sampiyonu limon

Bu arada tlketici fiyatlari bazinda Nisan
ayinda en yUksek fiyat artisi, yizde 31,90
ile limonda goruldd. Fiyati en fazla disen

Cari islemler ac1g1 589 milyon dolar

Tarkiye'nin cari agigl, dis ticaretteki
dengelenme, turizm gelirlerindeki artis
ve ekonomik aktivitedeki yavaslamaya
bagli olarak iyilesmeyi stirdtiriyor. Mart
2019da cari islemler hesabi, bir dnceki
yilin ayni ayina gore 4 milyar 145 mil-
yon dolar azalarak 589 milyon dolar oldu.
Mart ayi itibariyle son 1 yillik cari agik da
12 milyar 829 milyon dolara geriledi.
Merkez Bankasi'nin agiklamasinda“Mart
ayindaki acigin dustsinde, dis ticaret
aciginin bir dnceki yilin ayni ayina gore
3 milyar 725 milyon ABD Dolari azalarak
916 milyon ABD Dolari'na gerilemesi en
buyuk etken olmustur” denildi.

Yabanci dogrudan yatirimlara iliskin
net girisler gayrimenkul dahil bir 6nceki
yilin ayni ayina gére 120 milyon dolar
azaldi ve 965 milyon dolar oldu. Mart
2019da Turkiye'ye 1 milyar 138 milyon
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dolar dogrudan yatirim gelirken, Trkiyeden
disariya 173 milyon dolar yatirm yapildi.

Altin ve enerji harig cariislemler hesabi
fazlaya dondu ve 2018de 573 milyon dolar
olan altin ve enerji haric cari islemler hesab,
2019 Mart ayinda 3 milyar 477 milyon dolar
fazlaya dondu.

Hizmetler dengesi icinde bir oncekiyila
gore 55 milyon dolar artan seyahat gelirleri
1 milyar 43 milyon dolara ulasti. Hizmetler
dengesi net girisi de bir dnceki yilin ayni
ayina gore 113 milyon dolar yiikselerek 1
milyar 298 milyon dolara cikti.

Aylik bazda portfdy yatirmlarinda 1 mil-
yar 353 milyon TL net giris oldu. Bankalar 1
milyar 702, diger sektorler ise 1 milyar 202
milyon dolar net bor¢lanma yapti. Kamu ise
500 milyon dolar net 6deme gerceklestirdi.

Yurt disi yerlesikler net 554 milyon dolar
hisse senedi ve 863 milyon dolar devlet ic

drtinlerin basinda ise ylzde 48,20 ile pat-
lican geldi

Tuketici fiyatlarn bazinda Nisan'da bir
oncekiaya gore en yUksek fiyat artis ylizde
31,90 ile limonda oldu.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verileri-
ne gore, fiyat artisinda limonu, ylzde 31,55
ile kuru sogan, ylzde 26,69 ile havug izledi.

Nisan'da fiyati en cok artan diger
drUnler arasinda ytzde 23,74 ile kadin
ceketi, ylzde 23,17 ile patates, ylzde
22,27 ile erkek gomlegi, yuzde 21,10 ile
domates, ytzde 19,70 ile kadin gémledi,
yUzde 19,64 ile etek ve ylzde 17,01 ile
erkek ceketi yer aldi.

Gecen ay en fazla fiyat disUsu ise yUz-
de 48,20 ile patlicanda gerceklesti. Bunu
ylzde 31,51 ile taze fasulye, ylzde 27,34
ile carliston biber, ylzde 25,85 ile salatalik,
yUzde 25,28 ile sivri biber, ylzde 20,57 ile
kabak ve yizde 10,39 ile marul izledi.

borclanma senedi satisi yaptilar.

Yurt ici bankalarin yurt disinda
tuttugu efektif ve mevduat varliklari 4
milyar 722 milyon dolar artti. Yurt dis
bankalarin yurt icinde tuttugu mevdu-
atise 303 milyon dolar yukseldi. Merkez
Bankasi aciklamasinda BIS verilerine gore
banka disindaki Turkiye'de yerlesiklerin
yurt disindaki mevduatlarinin 2018 son
ceyreginde net 3 milyar 75 milyon dolar
cikis yonlu oldugu belirtildi.

Yurt disindan saglanan kredilerde,
bankalar 709 milyon dolar net 6deme
(6dedigi toplam borg, aldigi krediden
daha yuksek) gerceklestirdi. Kamu ise 91
milyon dolar net 6deme yapti. Bu ikisi
disindaki diger sektorler ise 798 milyon
dolar net kullanim yapti. Mart ayinda
resmi rezervlerde 5 milyar 728 milyon
dolar azalis oldu.



IHRACAT-ITHALAT:

2017-2019 Geyrekler itibariyla Hammadde-Yatinm Mallari ithalati (Milyar $)

Ticaret Bakanhgi ve TIM verilerine gore
Nisan ayi ihracati, bir dnceki yilin ayni ayina
gore ylzde 5,38 artarak 15 milyar 273 mil-
yon dolar oldu. ithalat ise yine ayni ddnem-
de ylzde 14,6 oraninda azalarak 18 milyar
104 milyon dolara geriledi. Bu nedenle dis
ticaret agigi yine ayni ddnemde yiizde 57,82
oraninda azalarak 2 milyar 831 milyon dolar
seviyesine distl. Ithalatin ihracati karsilama
oranida ylzde 84,4 diizeyinde gerceklesti.

Nisan ayr sonu itibariyle 12 ayhk do-
nemde ise ihracat 5,78 artisla 179 milyar
44 milyon dolara ulasti. 12 aylik dénemler
itibariyle aylik bazda yapilan hesaplama-
larda ihracattaki artisin strdugu gézlendi.

Otomotiv ve elektronik diistii

ithalatta, ekonomik aktivitenin bir
gostergesi olarak degerlendirilen yatinm
ve hammadde ithalatindaki gerilemenin
devam ettigi gozlendi. Nisan ayinda yatinm
mallar ithalati bir 6nceki yilin ayni déne-
mine gore ylzde 27,27, en buyik ithalat
kalemi olan hammadde ithalati yizde 9,64
oraninda geriledi. Ocak- Nisan déneminde
de sirasiyla gerileme ylizde 27,94 ve ylzde
16,25 duzeyinde gerceklesti.

En fazla ihracat Nisan ayinda 2.2 milyar
dolarile otomotiv, 1,5 milyar dolar ile maki-
ne-techizat ve 906 milyon dolar ile demir-
celik, 792 milyon dolar ile elektronik ve 755
milyon dolar ile hazir giyimde oldu. Nisan
ayinda ihracat otomotiv ve elektronik bir
onceki yilin ayni ayina goére dustd.

En fazla ihracat yapilan tlke 1 milyar
347 milyon dolarla Almanya olurken, bu
tlkeyi Ingiltere (857 milyon dolar) ve Irak
(856 milyon dolar) izledi. En fazla ithalat ya-
pilan tlkeler ise Rusya (1 milyar 892 milyon
dolar) olurken, bu tlkeyi sirasiyla Almanya
(1 milyar 561 milyon dolar) ve Cin (1 milyar
496 milyon dolar) takip etti.

Hammadde ithalati azaldi

Diger yandan Turkiye'de 2018 yilinin
ikinci yarisinda baslayan hammadde ve
yatinm mallari ithalatindaki gerileme hiz-
lanarak bu yilinilk ceyreginde de stirdii. TUIK
verilerinden yapilan derlemeye gore, 2019
ilk ceyregi sonunda, bir dnceki yilin ayni cey-
regine gore hammadde ithalatinda ylzde

Hammadde

Yatinm
Mallari

Yatinm
Mallari

Yatirnm Hammadde

Mallan

Hammadde

Toplam ithalat | 33.1 1715 293 170.1

1.C 6.9 377 8.0 47.1 6.1 385
2C 7.8 426 79 46.1

3¢ 86 44.7 6.6 40.0

4.C 99 46.5 6.8 372

18,2 oraninda, yatinm mallari ithalatinda ise
ylzde 24,17 oraninda dusus oldu. Turkiye'nin
toplam ithalatinin buyk kisminrhammadde
ithalatr olusturuyor. Tutar bazinda azalisa ba-
kildiginda, 2019 ilk ceyrekte bir dnceki yilin
ayni ¢ceyregine gore 8 milyar 568 milyon
dolar daha az hammadde alimi yapildi.

Aylik bazda son verilerde de hammadde
ve yatirim mallari ithalatindaki yavaslamanin
devam ettigi gozlendi. Ticaret Bakanligi ve-
rilerine gore, ilk ceyregi takip eden 2019 Ni-
san ayinda da yatinm mallari ithalatr ylzde
27,94, hammadde ithalati ise ylzde 16,25
oraninda geriledi.

ihracat birim deger endeksi

Bu arada Merkez Bankasi buinyesinde
yapilan ve Ekonomi Notlari bashginda
yayimlanan bir ¢calismada, Tdrkiye'nin Ure-
timde ithal girdi yogunlugunun arttigina
isaret edildi. Uretimde girdi-gikti tablolarina
yonelik son veri 2012'de Uretildi. Bu verilere
dayali olarak 2002-2012 arasindaki déne-
me yonelik yapilan ¢alismada, Turkiye'de
2002'de ylzde 16,1 olan Uretimde ithal
girdi yogunlugunun, 2012'de yizde 19,3%
yikseldigi belirlendi. ihracata konu mallarda
ithal girdi kullanimi ise 2012'de yiizde 30,2
seviyesinde tespit edildi.

Diger yandan, 2018 tclncl ¢ceyregin-
den itibaren hammadde ve yatirim mali
ithalati donemsel olarak gerilemeye bas-
lamisti. Bu yilin ikinci yarisindan itibaren
baz etkisiyle disUs hizinin yavaslamasi
bekleniyor. Buna karsilik, ceyrek bazinda
bakildiginda, 2019'daki ithalat tutarlarinin,
2017 ile neredeyse ayni ya da ¢ok kicuk
bir seviyede Uzerinde olmasi dikkat ¢ekiyor.

Ote yandan TUIK'in Mart ayi dis ticaret
endeksi verilerine gore, ihracat birim deger

endeksi Mart ayinda bir dnceki yilin ayni
ayina gore yiizde 6,3 oraninda azald. Ihracat
miktar endeksi ise Mart ayinda ytzde 6,2
oraninda arttl.

Bu, Turkiye'den ihrag edilen mallarin Kg
veya ton basina birim degerlerinin azalmasi
anlamina geliyor.

Ihracat birim deger endeksi Mart ayin-
da gida, icecek ve titinde ylzde 3,7, ham
maddelerde (yakit hari¢) yuzde 5,5, yakit-
larda ytizde 0,5 ve imalat sanayinde (gida,
icecek, titlin hari¢) ylizde 6,7 azaldi. TUIK
verilerine gore ilk ceyrekteki ihracat birim
degeri de, bir dnceki yilin ayni dénemine
gore ylizde 6 oraninda azaldi.

Ihracat birim miktar endeksinde ise
2019 Mart ayinda bir 6nceki yilin ayni ayi-
na gore gida, icecek ve tltlinde ylzde 3,9,
yakitlarda ylzde 83,1 ve imalat sanayinde
(gida, icecek, tutlin harig) ylzde 6,4 artar-
ken, ham maddelerde (yakit haric) ylzde 5,5
azald. Ihracat miktar endeksi 2019 yili birinci
ceyrekte bir dnceki yilin birinci ceyregine
gore ylzde 9,2 artt.

Ithalat birim deger endeksi ise Mart
ayinda, bir dncekiyilina ayni ayina gére ylz-
de 1,7 oraninda geriledi. ithalat birim deger
endeksi, gida, icecek ve titlinde ylzde 1,8,
ham maddelerde (yakit hari¢) ylzde 8,1 ve
imalat sanayinde (gida, icecek, ttlin harig)
ylzde 4 azalirken, yakitlarda ytzde 7,8 artti.

Ithalat birim deger endeksi 2019 yili
birinci ceyrekte bir dnceki yilin birinci cey-
regine gore ylzde 2,3 azald..

TUIK verilerine gére ithalat miktar en-
deksi Mart ayinda bir dnceki yilin ayni ayina
gore ylizde 16,3 azald. Ithalat miktar endek-
sinin dstsdnin, ithalat fiyat endeksinden
bariz sekilde ayrismasi, ithalattaki birim fiyat
artisina isaret ediyor.
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GOSTERGELER

2017-2019 Ceyrekler itibariyla Hammadde-Yatirim
Mallari ithalati (Milyar USD) (Yuvarlama Yapilmistir)

Yillar itibariyla Dis Ticaretin Gelisimi (Bin/Dolar)

ihracat ithalat
2011 134 906 869 240 841 676 -105 934 807
Yatinm |Hammadde| Yatrim |Hammadde| Yatirm [Hammadde
Mallar Mallar Mallar 2012 152461 737 236 545 141 -84 083 404

Toplam | 33.1 1715 293 1701 2013 151802 637 251661 250 -99 858 613
Ithalat

2014 157610158 242177 117 -84 566 959
1¢ 6.9 37.7 80 471 6.1 385
2C 78 6 70 45 2015 143 934 972 207 203 370 -63 268 398
3¢ 86 447 66 400 2016 142.606.247 198.601.934 -55.995.686
4C 99 465 68 372 2017 157.055.371 233.791.662 -76.736.291

2018 168.023.391 223.039.038 -55.015.647
2017-2019 Geyrekler itibariyla Hammadde-Yatirim Mallan ithalat
Tutar Bazinda Fark (Milyar USD) (Yuvarlama Yapilmistir) Mart 2019’da Mart 2018’e Gore Sabit

2018-2017 2019-2018 Fiyatlarla Perakende Ticaret Ciro Degisimi
Yatirim Mallari Hammadde vatirim Hammadde Perakende Ticaret
Mallari

Toplam ithalat -38 -14 1- Gida
1C 1.1 9.4 1.9 86

2- Gida dist
2G 157.1 35
3C 20 50 sayar-kitap:
4.C -3.0 -93 Elektrikli esya ve mobilya

2017-2019 Geyrekler itibariyla

Hammadde-Yatirim Mallari ithalati - Degisim (%)

Tibbi iiriinler ve kozmetik

Posta veya internet alisverisi

3- Otomotiv yakiti

| 2018-2017 | 2019-2018
Yatinm Mallari Hammadde vatirim Hammadde
Mallari
- Tiirkiye'ye Yapilan, Tiirkiye’den Yurt Disina Yapilan
Toplam Ithalat 11,51 -0,82 yey p o y $ p
Yatirimlar ve Gelen/Giden Yatirim Orani
1C 15,68 24,93 24,17 -18,20
e'de D
2¢ 2,03 8,27 pilan Ya e I
o Do
3¢ 2335 11,21
2002 251 571 43,96
4C 30,79 20,03
2003 486 696 69,83
2004 815 1.190 68,49
Merkezi Yonetim Biitce Gerceklesmeleri (Ocak-Nisan 2019
S < $ ( ) 2005 1.065 8535 12,48
2019 Biitceye Gore .
201? Czle 2019 Biitce Ocak-Nisan Gergeklesme Ocak'-.N.|san 2006 1.677 17.639 9,51
Nisan Degisim
Gergeklesme Orani
2007 2275 19.137 11,89
Butge Giderleri 255.220 960.976 330430 344 29,5 2008 2.604 14.748 17,66
o 2009 2.040 6.266 32,56
Eﬁg;i;‘g 229.836 843.659 291.983 346 27
2010 1.823 6.256 29,14
Faiz Giderleri 25385 117.317 38447 328 51,5 2011 2542 16.136 1575
2012 4335 10.761 40,28
Butce Gelirleri 232,046 880.359 275.952 313 189
2013 3.235 10523 30,74
Vergi Gelirleri 190.852 756.495 203.033 26,8 64 2014 5234 8632 6063
2015 5242 12.093 4335
Buitge Dengesi 23174 80616 54477 67,6 -135,1 2016 3114 o 4138
. 2017 3177 7.401 42,93
Ko 2211 36,701 16031 437 -825,1
9 2018 3.997 6.534 61,17
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(1) Calismayan ve egitimde (6rgiin ve yaygin) olmayan genclerin, toplam geng nifus icindeki oranidir.

Mevsim Etkisinden Arindirilmamis

Y illerde Kisi Basi GSYH (2017)
Temel Isgiicii Gostergeleri (Subat 2018 - Subat 2019)

Toplam
Turkiye 38.680 10.602 Zonguldak 27.662 7.582
T o | oo | o | oo | aois | o9 | -
istanbul 65.041 17.827 Kirsehir 27476 7.531
15 ve Daha Yukari
Yastakiler (Bin) Kocaeli 64.659 17.723 Samsun 27.272 7475
Niifus 60415 | 61.101 | 29914 | 30.193 | 30.500 | 30908 Ankara 59,000 14.253 Cankn 27127 435
Isglct 31.520 32.084 | 21.377 | 21.571 10.142 | 10513 o
Tekirdag 47479 13.014 Sivas 26.861 7.362
Istihdam 28.166 27.355 19379 | 18614 8.787 8.740 -
Izmir 45.034 12344 Aksaray 26.622 7297
Tarim 4.983 4687 2.864 2715 2.120 1.972
Bursa 43.707 11.980 Nevsehir 25.930 7.107
Tarim dis 23.182 22668 | 16.515 | 15.899 6.667 6.769
Issiz 3354 | 4730 | 1998 | 2957 | 1356 | 1773 Bilecik 43230 11849 Hatay 25846 7084
ey : Yalova 42117 11.544 Afyonkarahisar 25725 7.051
gtiaimo ekl 28895 | 20017 | 8537 | 8622 | 20358 | 20395 k4
olmayanlar
Eskisehir 40.639 11.139 Nigde 25.006 6.854
X Bolu 40.202 11.019 Corum 24.897 6.824
Isgctine katilma orani 52,2 52,5 71,5 714 333 34,0
istihdam orani 466 | 448 | 648 | 617 | 288 | 283 Krklareli 38619 10585 Flazg 24.348 6074
Issizlik orani 10,6 14,7 93 13,7 13,4 16,9 Antalya 38408 10528 Bartin 24.188 6.630
Tarim dist issizlik orani 12,5 16,9 10,6 153 16,8 20,5 Canakkale 38.292 10.496 Osmaniye 23.760 6513
15-64 Yas Grubu ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Mugla 37.461 10.268 Sinop 23629 6477
Isglictine katilim orani 573 58,0 771 77,5 373 383 Sakarya 36314 0954 Ardahan 23992 6384
istihdam orani 51,1 49,3 69,8 66,6 32,2 31,8
Denizli 35745 9.797 Erzurum 23.122 6.338
Issizlik orani 10,9 15,0 9,5 14,0 13,6 171
Manisa 35367 9.694 Kahramanmaras 22.968 6.295
Tarim dis! igsizlik orani 12,5 16,9 10,6 15,3 16,9 20,5
K 35344 9.688
Geng Niifus (15-24 yas) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ araman Yozgat 22.886 6.273
Issizlik orani 19,0 26,1 16,5 242 236 293 Diizce 33.857 9.280 Malatya 22.546 6.180
giti isti T i 33.846 9.277 §
Ne egitimde ne‘ istihdamda 228 248 140 176 319 322 unceli 1§dir 22.248 6.098
olanlarin orani @
Kayseri 33.027 9.053 Giresun 22238 6.095
Artvin 32486 8.904 Kilis 22.064 6.048
Ana Harcama Gruplarina Gore Tiiketici Fiyat Endeksi ve
Degisim Oranlari (Nisan 2019) [2003=100] Rize 32149 8812 Ordu 21867 5994
- Ta— Bir f)nﬁeki Bir Onceki Bir Onceki On iki Aylik Balikesir 32.127 3.806 Bayburt 21247 5.824
Harcama Grubu Aya Gore Yilin Arahk Yilin Ayni Ortalamalara
) peinin || PEEED || AmE LPIDED || @IREEIHD Erzincan 31.990 8.768 Giimishane 20.923 5735
Orani (%) Degisim (%) Degisim (%) (%)
Tarkiye 100,00 1,69 4,00 19,50 19,39 Kirikkale 31.879 8.738 Kars 20.276 5.558
Gida ve Burdur 31.694 8.687 Tokat 20.171 5529
alkolstiz 23,29 1,40 11,54 31,86 25,05
icecekler Edirne 31.551 8.648 Mardin 19.758 5416
Alkoll
icecekler ve 423 6,77 7,56 9,66 264 Usak 31.487 8.630 Bingol 19.205 5264
tatit -
Givim ve icel 31.151 8.538 Sirnak 18.878 5174
R ékkab\ 724 536 -7,26 591 13,03
4 Trabzon 30.789 8439 Adiyaman 18.706 5127
Konut 15,16 037 247 15,31 17,84
Karabuk 30.658 8403 Diyarbakir 18.251 5.003
Evesyasi 833 2,65 3,69 27,64 27,66
N Konya 30461 8349 Hakkari 17.805 4.880
Saglk 2,58 0,49 10,35 19,75 1543 4 areen
| 1. 29.797 8.167
ulastirma 16,78 119 288 1255 2132 sparta Batman 16.943 4.644
Haberlesme | 369 -0,30 0,18 10,20 8,15 Kitahya 28471 7804 Siirt 16.607 4552
Egl\f(;ce ve 329 104 410 19,33 17,24 Adana 28.221 7.735 Mus 16.131 4422
Egitim 240 126 4,49 12,82 1078 Kastamonu 28.188 7.726 Bitlis 15.536 4.258
(L;:Ialgrta ve 7,86 113 3,80 19,58 17,77 Aydin 28.072 7.694 Sanliurfa 14.185 3.888
Cesitl Gaziantep 27933 7.656 Van 14.080 3.859
mal ve 515 1,94 5,83 27,47 25,52
hizmetler Amasya 27.810 7623 Agn 12.729 3.489
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TOBB President M. Rifat Hisarcikhoglu:

Turkey must produce
a strong economic program

Imost two months have passed since

the local elections were held. The
expectation that economy would be the
main agenda and structural reforms would
be focused on has not realized yet. Due to
Supreme Election Council’s controversial
decision to redo the polls in Istanbul, it
seems Turkey will be focusing on politics
for another month.

In the short period between the 2014
local elections and 2019 local elections,
we put the ballot box six times in front of
the people. As we focused on elections
and politics so much, we understandably
neglected economic measures for the
necessities of politics and the necessities
of economy are not compatible. This is one
of the reasons why we constantly failed to

take economic policy measures that would
enable us to adjust to global changes after
2013. As the world moved from monetary
expansion towards monetary tightening,
we were left with a high debt stock in our

hands. We could not decrease our foreign
trade deficit and our dependence on
foreign resources. “Those who fail to take
measures should not find excuses for the
outcome’, as the saying goes.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

_“Our Solidarity is Eternal
- Our Agenda is Economy’

Py

he 75th General Assembly of Union of

Chambers and Commaodity Exchanges
of Turkey (TOBB) was held at the TOBB
Economy and Technology University Hall.

TOBB President M. Rifat Hisarciklioglu
spoke at the general assembly, which was
joined by President Recep Tayyip Erdogan,
and which drew great attention.
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TOBB President Hisarciklioglu
emphasized the theme “Our solidarity is
eternal, our agenda is eternal’, and said that
the business world wanted economy to be
the main agenda in the near future.

TOBB President Hisarciklioglu said, “We
believe that, with his performance- and
reform-oriented attitude towards business,

we believe that our Honorable President
will start a new breakthrough in the
economy. No obstacle is too big for us to
overcome, and no wall is too strong for us
to break it down. Today, we need to stand
up and start running together!

TOBB President reminded that the
election period which consisted of
general and local elections and which
continued for about a year has ended,
stating,“There is a four-year period ahead
of us without any election. We must
take advantage of this opportunity, and
turn this into an uninterrupted period
of action. Stability must continue, and
Turkey must grow through reforms.”




“To be a great
merchant, you
must certainly

trade on an
international
level”

nion of Chambers and Commodity
Exchanges of Turkey (TOBB) President
M. Rifat Hisarciklioglu participated in the
meeting held with about 50 participants
from different countries within the
scope of TOBB 21st Turkish Speaking
Entrepreneurs Program.
At the meeting which he hosted at
the TOBB Twin Towers, TOBB President
Hisarciklioglu told to participants, “This

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

is a great opportunity to be able to do
business both with each other and with
Turkey. One can make up for everything
except for missed opportunities” TOBB
President said that being beneficial to the
country is possible by being very rich, and
added, “We want you to be rich. We want

you to employ more people. If you stay
domestic, you'll remain small. To be a great
merchant, you must certainly trade on an
international level”

TOBB President Hisarciklioglu said,"One
can make up for everything except for
missed opportunities.

©0000000000000000000000000000000000000000 0

nion of Chambers and Commodity

Exchanges of Turkey (TOBB) President
M. Rifat Hisarcikloglu participated in the
opening session of the 11th International
Russia-Islamic World Economic Summit
(Kazan Summit 2019). TOBB President spoke
at the summit where Russian Federation
Tatarstan Autonomous Republic President
Rustam Minnihanov participated, and stated

that they took part in the summit as the
Turkish business world, and that there were
presidents of Chambers and Commodity
Exchanges and businessmen from every
region of Turkey in their delegation.

TOBB President said that TOBB had
a representative office in Moscow, and
added that they collaborated with Russian
Federation Chamber of Commerce

and Industry bilaterally and within
Eurochambres.

TOBB President M. Rifat Hisarciklioglu
stated that they wanted to trade and
collaborate more with Tatarstan, adding,
“Tatarstan has become an important
investment hub for our companies. The
greatest part of our investments in Russia is
located in Tatarstan.
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urkey e-Commerce 2018 Market

Size Report” prepared by Informatics
Industry Association (TUBISAD) in
partnership with Association of E-commerce
Operators (ETID) and in data partnership
with Deloitte Turkey, SimilarWeb and
Inveon which measures the developments
in e-commerce market in Turkey based on
international standards was released.

According to the report, e-commerce
sector in Turkey maintained its rapid growth
and its volume increased by 42% year-on-
year in 2018, reaching TL 59.9 billion. The
sector grew by 33% annually between 2014
and 2018 on average.

“Holiday-travel” category had the first
place with 54% growth rate and TL 22.9
billion volume, which was followed by
“Pure Online Retail” with TL 20.8 billion,
“Multi-Channel Online Retail” with TL 10.7
billion volume, and “Online Legal Betting’
with TL 5.5 billion.

The ratio of Online Retail in Total
Retail was 5.3% in Turkey, which was
11.1% in developed countries and 5.9% in
developing countries.

"

Dazzling performance
from e-comm‘er,!

skisehir is at the top of the list of most ]
liveable cities with its fertile agricultural !
. oreulty Eskis wants
lands, rich resources, developed industries _ .
. P . ., )
and infrastructure, activities and events in 3 " t b b d :
. - S F:
resssto'be'a'brand. in

tourism, culture, art and education. = Ly
e ey SR €°“Ve“!'°'ﬂa“d 1.
now its goal is to become a leader city to i -l - [ i tr“sue Shbws .I !
host conventions and trade shows. o - o ) s ol AE
Celalettin Kesikbas, Chairman of 4 :
Eskisehir Chamber of Industry says, "We
continue to work to meet an important
need in vocational education" and Omer
Zeydan, Chairman of Eskisehir Commodity
Exchange comments, "Eskisehir
Commodity Exchange participates in and
sponsors several organizations including
trade shows, symposiums, biannual events!
Metin Guler, Chairman of Eskisehir
Chamber of Commerce adds that their
goal is to organize a trade show which can
be identified with Eskisehir in the world.
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Demiryolu Rayi ve Tekeri Uretiminde
Tirkiye'nin Tek Milli Markasi

The Unique National Brand of Turkey
e Production of Railway and Rail Wheels
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