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Ekonomik Forum’da yer alan 
yazılar, aksi belirtilmedikçe TOBB’un 
resmi görüşünü yansıtmaz. İmzalı 
yazılarda belirtilen görüşler sadece 
yazarlarına aittir. 

Ekonomik Forum dergisi ayda bir 
yayımlanır. 15 bin adet basılır. Dergi 
ağırlıkla özel seçilmiş adreslere 
gönderilir. Abonelik için yeni 
taleplerin yayin@tobb.org.tr 
adresine yapılması gereklidir. 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
Aylık Yayın Organı

İÇİNDEKİLER

Endüstri 4.0’ın da etkisiyle üretim süreçlerine çok 
daha fazla dahil olan robotlar, artık sanayinin 
birçok alanında kullanılıyor. Güney Kore’de 10 bin 
işçiye 531, Singapur’da ise 398 robot düşerken 
Türkiye’de bu rakam henüz 8.5 seviyesinde. 
Uzun vadede teknolojinin yeni yüzü ‘metal yaka’ 
robotların, beyaz yakalı ofis çalışanlarının yerlerini 
alacağı da konuşuluyor.

6 Başyazı

8 Geçtiğimiz Ay Türkiye

10 Geçtiğimiz Ay Dünya

12  Ayın Sözü

TOBB Ulusal
26 “Reformları içeride ve 
 dışarıda anlatmamız lazım”

 TOBB Uluslararası
36 “Birleşik Krallık ile serbest ticaret   
  anlaşması tamamlanmalı”
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TOBB 21. Türkçe Konuşan Girişimciler Programı’na 
katılan TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu 
girişimcilere, “Hem birbirinizle hem Türkiye ile iş 
yapabilmek için bu müthiş bir fırsat. Her şeyin kazası 
olur ama fırsatların olmaz” dedi.

METAL METAL 
YAKALILAR YAKALILAR 
GELİYOR!GELİYOR!

64
2018 yılına dair “küresel 
alacak tahsil süresi raporu”na 
göre dünyada alacak tahsil 

süresi 2007’den beri en yüksek seviyeye 
ulaştığı 2017 yılının ardından 2018’de 66 
günden 65 güne düştü. 

ŞİRKETLERDE 
ALACAK TAHSİL 
SÜRESİ DÜŞTÜ

“TİCARET FIRSATINI 
KAÇIRMAYIN!”

68
Bir zamanlar küresel 
bakliyat pazarında söz 
sahibi ülkeler arasında 

yer alan Türkiye’de yüksek girdilerden 
dolayı emeğinin karşılığını alamayan 
üretici bakliyat ekimden uzaklaşırken, 
bu durum beraberinde arz açığını 
da getirdi. Sektör temsilcileri üretimi 
artırmak için Milli Tarım politikası olarak 
açıklanan “havza modeli”nin hayata 
geçirilmesini bekliyor.
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ÜRETİCİ BAKLİYAT ÜRETİCİ BAKLİYAT 
EKİMİNDEN UZAKLAŞTIEKİMİNDEN UZAKLAŞTI
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 Haber
52 Boya sektörü
 destek bekliyor

 Haber
76 Kadın yöneticiler
 verimliliği artırıyor

 TOBB ETÜ  
108  TÜSEM Bahar 
 Toplantısı yapıldı

 Sağlık
110 Çağımızın hastalığı:   
  “Text neck” sendromu

 TOBB ETÜ MED
112 İftar yemeğinde 
 buluşuldu

124 Göstergeler

128 Select News

80 
Türkiye’deki pek çok işletmede dijital 
dönüşüm programları hâlâ emekleme 
evresinde. Dijital Dönüşüm Endeksi’ne göre 

Türkiye’deki her 10 işletmeden dokuzunun beş yıl içinde 
müşteri taleplerini karşılamakta zorlanacağı belirtiliyor. 

Türkiye’nin yeni metropollerinden biri olması 
öngörülen Sakarya gelişme sürecinde, sanayi 
tarım ve turizm üçlemesindeki dengeyi bozmadan 
büyümeyi hedefliyor. Kent bu amaç doğrultusunda da 
markalaşma ve inovasyon ile ülkemizin lider kentleri 
arasında üst sıralara çıkmayı planlıyor.

44SAKARYA 
MARKALAŞMA 
VE İNOVASYONA 
ÖNCELİK VERECEK

HER İŞLETMEDEN 
DOKUZU ZORLANACAK

119   
Odalar ve 

Borsalardan 

Haberler

p ERZURUM TİCARET BORSASI

p GEBZE  TİCARET ODASI

p KÜTAHYA  TİCARET VE SANAYİ ODASI

p FETHİYE  TİCARET VE SANAYİ ODASI

p MALATYA TİCARET BORSASI

p AFYONKARAHİSAR TSO

◗ ATSO heyeti, Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ni inceledi

◗ Erzurum İli Süt Sektörü Soğuk Zincir Süt Kurulumu Projesi start aldı

◗ Gebze TO öncülüğünde 11 bin çörek dağıtıldı

◗ KUTSO’nun Haziran ayı Meclis toplantısı yapıldı

◗ Fethiye’nin dünyadaki tanıtımı ele alındı

◗ Malatya TB’den iftar ve ödül programı

◗ “Gıda sektöründe verimliliğin 
artırılması için çalışılması 
gerekiyor”

◗  Makine sektörünün 
 performansı değerlendirildi

◗  Serbest Bölgeler Meclisi’nden 
 Uğur Öztürk’e veda yemeği

◗  Ulaştırma ve Lojistik Meclisi 
 ortak çalışmaları görüştü 

◗ İnşaat sektöründeki 
 durgunluk istişare edildi

◗ Hazır giyim ve konfeksiyonda 
 kâr oranları düştü

◗ Telekomünikasyon sektörü 
 2018 yılı verilerini paylaştı

◗ Züccaciye sektöründeki 
trendler ve son 

 gelişmeler anlatıldı

113 Sektör
Meclisleri

ANALİZ
Stiglitz, köşesinde 
neoliberalizmin neden 
olduğu hasarları 
anlatıyor.

102

YÖNETİM
R. Bozkurt “İş dünyasının 
yatırım ihtiyacı” başlıklı 
köşe yazısında yatırımların 
öneminden bahsediyor.
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