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yazarlarina aittir. Uretici bakliyat ekimden uzaklasirken,
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gonderilir. Abonelik icin yeni artirmak icin Milli Tarim politikasi olarak girisimcilere, “"Hem birbirinizle hem Turkiye ile is
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adresine yapiimas: gereklidir gecirilmesini bekliyor. olur ama firsatlarin olmaz” dedi.
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BASYAZI

AMASYA GENELGESI'NINMILLT
MUCADELE TARIHI ACISINDAN ONEMI

Amasya Genelgesi Milli Muicadele tarihi acisindan énemli bir belgedir.
Ancak onun 6nemi Milli Muicadele yillar ile simirli degildir. Cumhuriyet'in ilk
yillarinda da bu ilkeler 6nemini korumustur. Bu genelgeden cikarilabilecek
derslerin basinda bize hangi sartlar altinda olursa olsun umitsizlige
dusmemek gerektigi anlatilmaktadir.

Urkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Gazi Mustafa
Kemal Atatlrk'in 22 Haziran 1919'da Amasya'da
ilan ettigi ve "Milletin istiklalini yine milletin azim

ve karari kurtaracaktir" ifadesiyle tarihe gecen
Amasya Genelgesi'nin 100. yildonimuindeyiz.

Samsun‘a ¢ikis sonrasi Havza'daki calismalarini tamam-
layan Mustafa Kemal ve arkadaslari, 12 Haziran 1919'da
Amasya'ya gegtiler. Mustafa Kemal, Rauf Orbay, Refet Bele ve
Ali Fuat Cebesoy ile birlikte Amasya Genelgesi'ni hazirladilar.
Hazirlanan bildiri, Erzurum'da 15. Kolordu Komutani Kazim
Karabekir'e sunuldu. O'nun da onayinin alinmasindan sonra,
22 Haziran 1919'da tim mulki amir ve askeri komutanlara
telgrafla ulastirildi.

Amasya Genelgesi, milli micadelenin temel gerekge,
amag ve yontemini ilk olarak belirtmistir. Amasya Genelge-
si'nin yayinlanmasi istanbul'daki isgal gticlerinin de tepkisini
cekmistir. Ozellikle ingilizler, Mustafa Kemal'i geri getirmek
icin Istanbul Hiktumetini kullanirlar. Ingilizleri elindeki Padi-
sah Vahdettin 6nce Mustafa Kemal'i gérevden alir daha sonra
acik¢a milli muicadele karsiti faaliyetler baglatir.

Tarihciler Amasya Genelgesi'nin Tark tarihi acisindan
onemli bir anlami oldugunu kabul ederler. Milli Miicadele'nin
baslangi¢ tarihi 19 Mayis 1919'dur. Ama resmi ilani Amasya
Genelgesi'dir.

Amasya Genelgesi, 1919 yili sartlarinda, ¢esitli yol ve
yontemlerle Anadolu'ya gecip Amasyada bulusan Milli M-
cadele liderlerinin Mustafa Kemal Pasa'nin yonlendirmesiyle
goriserek olusturduklari kararlarr igerir.

Cumhuriyetin dogum belgesi olarak kabul edilen Amas-
ya Genelgesi'nin icerigi soyledir:

1- Vatanin bittnlugd, milletin istiklali tehlikededir.

2- istanbul Hikimeti, tizerine aldigi sorumlulugu yerine
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getirememektedir. Bu hal, milletimizi adeta yok olmus gostermektedir.

3- Milletin istiklalini, yine milletin azim ve karari kurtaracaktir.

4- Milletin icinde bulundugu bu duruma gére harekete gegmek ve
haklarini yiksek sesle cihana isittirmek icin her trlG tesir ve denetim-
den uzak milli bir heyetin varligi zaruridir.

5- Anadolu'nun her bakimdan emniyetli yeri olan Sivas'ta bir
kongre toplanacaktir.

6- Bunun icin her ilden milletin glvenini kazanmis U¢ temsilcinin
muimkidn oldugu kadar cabuk yetismek Gzere yola ¢ikariimasi gerek-
mektedir. Bu temsilciler, Miidafaa-i Hukuk, Redd-i ilhak cemiyetleri ve
belediyeler tarafindan secilecektir.

7-Her ihtimale karsi, bu meselenin bir milli sir halinde tutulmasi ve
temsilcilerin, [Gzum gordlen yerlerde, seyahatlerini kendilerini tanitma-
dan yapmalari lazimdir.

8- Dogu illeri igin, 10 Temmuz'da Erzurum'da bir kongre toplana-
caktir. Bu tarihe kadar diger illerin temsilcileri de Sivas'a gelebilirlerse;
Erzurum Kongresi'nin Gyeleri, Sivas genel kongresine katilmak Uzere
hareket edecektir.

Amasya Genelgesi metninin ortaya koydugu kararlari uygulamak
cok zor sartlarda gerceklestirilebilmistir. Zira Osmanli devleti ¢okistin
esigindedir. Yurdun dort bir yaninda isgaller baslamistir. Ordu dagitilmis,
ekonomi ¢kmiis, Gretim durmustur. Istanbul'daki Padisah ve ydnetim
istanbul ve Izmir dahil hicbir isgale karsi adim atmamis, tamamen
teslimiyetci bir politika izlemistir.

Genelgenin bitdnunde, teslimiyetci ve kaderci bir dizene kars!
isyan isteginin izleri vardir. Artik yikilmasi kacinilmaz hale gelen mevcut
devlet yapisi yerine kendi kaderine hakim olan insanlarin olusturdugu
bir dizen dnerilmektedir. Genelgede bunun nasil ve hangi mekaniz-
malarla yerine getirilecedi de ortaya konulmustur. Yapilan éneriler o
glindn sartlarinda yenidir, cesurdur ve 6zgundr.

Birinci DUnya Savasi sonunda kurulan ve giderek milli &zellikleri aza-
lan Istanbul Hikimetleri en nihayetinde Damat Ferit'in sahsinda kimli-

gini bulmustur. Damat Ferit hikimetleri tam anlamiyla teslimiyetgi
olan ¢izgiye gegmistir. Buna gore baris yapmak icin uzlasmaci olmak
gerekir. Mittefikleri ile beraberken onlarla basa ¢ikamayan Osmanli
Devleti simdi tek basina herhangi bir cilginliga girismemelidir. Galip
devletlerin istediklerini yerine getirmek bu anlayisin dogal bir poli-
tikasidir. Iste bu ortamda, Amasya Genelgesi dnem kazanmaktadir.

Amasya Genelgesi, Padisah Vahdettin'in teslimiyetci politikasina
daha ilk cimlesi ile karsi cikmaktadir. Dinya savasinda yenilmis ol-
mak teslimiyetciligi gerektirmez. Tam tersine baris icin teslimiyetci
degil direnisci olunmal, saglam bir sekilde ayakta kalinmalidir. Hentiz
her sey tikenmis degildir. Hala yapilabilecek bir seyler vardir.

Amasya Genelgesi'nin ilk ctimlesi aslinda bundan sonra gelecek
olan fikirlerin niteligini haber vermektedir. Istanbul Hikiimetinin gé-
revini yapamadigini belirtmek artik bu ilk cimleden sonra beklenen
bir fikirdir. Istanbul Hikimeti'ni gérevini yapamadigini vurgulamak,
ayni zamanda bu gdrevi yapacak bir baska mekanizmayi isaret et-
mektedir. O mekanizma, milletin kendisidir.

Erzurumda toplanmasi kararlastirilan kongreye katilim ve son-
rasinda Sivas'ta yapilacak olan kongre ile Erzurum'daki kongrenin
bltunlestirilmesi karari Amasya Genelgesi'nde ifade edilmistir.
Boylece, Amasya Genelgesi, milli faaliyetleri bitinlestirici bir islev
de goérmustar.

Sonug olarak, Amasya Genelgesi Milli Micadele tarihi agisindan
onemli bir belgedir. Ancak onun énemi Milli Mcadele yillari ile
sinirli degildir. Cumhuriyet'in ilk yillarinda da bu ilkeler nemini
korumustur. Bu genelgeden cikarilabilecek derslerin basinda bize
hangi sartlar altinda olursa olsun Umitsizlige dismemek gerektigi
anlatilmaktadir. Sartlar ne kadar zorlu olsa da bir baska dunya kur-
mak mumkdndur. Ancak, bunun icin miicadele etmeyi gdze almak,
dogru yol ve yontemler bulmak gerekmektedir. iste 1919 sartlarinda
bile umutsuz olunmamis, Mustafa Kemal liderliginde cikis yollari
aranmis ve bulunmustur.
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

aymana Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani

Servet Ozer, hayatini kaybetti. Bir stiredir tedavi
gordigu hastanede vefat eden Servet Ozer icin bir
mesaj yayimlayan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Haymana eko-
nomisi ve is dinyasl adina énemli ¢alismalar yapan
Ozer'in 6liminden duydugu derin Gzintlyd dile
getirdi. TOBB Baskani Hisarciklioglu, Servet Ozer'e
Allah'tan rahmet ailesine, yakinlarina ve TOBB cami-
asina bassaghigi diledi.

Tiiketici giiven
endeksi yiizde 4.3 artti

T Urkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK), acikladigi Ha-
ziran ayina iliskin tiketici given endeksine gore
TUIK ve Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi is birli-
giyle yurdtalen tuketici egilim anketi sonuglarindan
hesaplanan mevsim etkilerinden arindiriimis ttketici
glven endeksi, Haziranda gecen aya gore ylizde 4,3
arttl. Mayis ayinda 55.3 olan endeks degeri, Haziranda
57.6 oldu. Hanenin maddi durum beklentisi endeksi,
s6z konusu donemde yizde 5.9 artarak 78.3 oldu.

Genel ekonomik durum beklentisi de ylzde 5.4
artisla 70.1'den 73.9'a yuikseldi. issiz sayisi beklentisi
endeksi, Mayis'a gore ayni dizeyde kalarak Haziranda
56.3 olarak gerceklesti.

8 c EKONOMIK FORUM
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Belediyeler lisanssiz
hidroelektrik santrali kurabilecek

T A

Onetmelikte belediyelerin
kapsama giren HES yatirimla-
riile tizel kisilerin HES yatirmlari-
nin DSI ile su kullanim anlasmas
imzalanmasi usul ve esaslarinda

duzenlemeye gidildi. Belediyeler,
sehir merkezlerinden gecen akar-
sular Gzerinde ilgili belediyelerce
tesis edilmis/edilecek rekreasyon
projeleri kapsaminda ortaya ¢likan
hidrolik potansiyelden rekreasyon

sahalarinin elektrik ihtiyacini karsi-
lamak icin DSI'nin uygun goriisiy-
le toplam 300 kilovat kurulu glice
kadar, lisanssiz Gretim kapsaminda
hidroelektrik enerji Gretim tesisi ku-
rabilecek.

Belediyeler tarafindan isletilen
basinch borulu sulama sebekesi ve
klasik kanalli sebeke tzerinde enerji
potansiyeli olmasi halinde de lisans-
siz HES kurulabilecek.



B ankacilik Duzenleme ve Denetleme Ku-
rumu (BDDK), kredi karti taksit sayilarinda
dlUzenlemeye gitti. Kredi karti taksitlendirme
stresi mobilya alimlarinda on iki aydan on sekiz
aya, elektronik esya alimlarinda Ug¢ aydan alti
aya, fiyati 3 bin 500 Turk Lirasi'na kadar olan
televizyon alimlarinda dokuz aydan on iki aya,
havayollari ve konaklama ile ilgili yurt icine ilis-
kin harcamalarda dokuz aydan on iki aya, vergi
6demelerinde dokuz aydan on iki aya, elektrikli
esya alimlarinda on iki aydan on sekiz aya, ku-
rumsal kredi kartlarindaki genel taksit sinirr ise
on iki aydan on sekiz aya cikarildi.

Ihracatci ve sanayici
dovizi vergisiz
alacak

hracatgilara ve sanayi kuruluslarina
doviz satisinda ylzde 1 olan Banka ve
Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV) kaldi-
rldi. Resmi Gazete'de yayimlanan kararda
ihracatcilar yaninda Sanayi Sicil Belgesi'ne
A sahip sanayi kuruluslarina yapilan déviz sa-
; : i 1 tislari da vergiden muaf olacak. Mayis ayin-

° e o - da yapilan bir duzenleme ile bankalarin

Hl.ll‘da aragt_a Il‘ldll"llecek ken{ji arasindaki doviz islemleri disindaki
~ = - déviz satislarindan ylizde 1 oraninda BSMV

..

Vamiktar1 15bin TL.

esmi Gazete'de yayimlanan Cumhur-

baskani Karariile 16 yas ve Uzerindeki
motorlu tasitlarin ihrag edilmesi veya hur-
daya ¢ikarilmasina bagl olarak, ayni cins
yeni bir aracin ilk aliminda uygulanacak
OTV indiriminin Ust sinirt 10 bin liradan 15
bin liraya cikarildi. Karar kapsamina 16 ya-
sin Usttindeki otomobil, panelvan, minibds,

otobus, kamyonet, kamyon, tir ¢ekicisi cins
araclar giriyor. indirim miktarlari yeni aracin
OTV matrahi 70 bin liraya kadar olanlarda
10 bin liradan 15 bin liraya yukseltilirken,
matrahi 70 bin lira ile 120 bin lira arasinda
olan araclar icin ise 12 bin lira olarak belir-
lendi. OTV matrahi 120 bin liray1 asanlarda
ise indirim uygulamasina son verildi.

alinmasina baslanmisti. ihracatci ve sanayi
sicil belgesine sahip sanayi sirketleri digin-
daki kuruluslara yapilan déviz satiglarindan
BSMV alinmaya devam edecek.

Urkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez

Birligi ile Cay Isletmeleri Genel Miidirligi
(CAYKUR) arasinda, Karadeniz Bdlgesi'nde cay
tarimi ile ugrasan Ureticilerin gelirlerinin yUk-
seltilmesi, meslek ve gecimleriyle ilgili ihtiyag-
larinin karsilanmasi hususlarina iliskin isbirligi
protokoll imzalandi. Protokol kapsaminda, cay
Ureticilerinin Tarim Kredi Kooperatiflerine ortak
olma ve kredi kullaniminda yasadiklari sorunla-
rn ¢ozilerek tarimsal girdi ihtiyaclarinin uygun
kosullarda karsilanmasi saglanacak.

EKONOMIK FORUM c 9
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GECTiGiMiz AY DUNYA

BD'de 6nde gelen buytk bankalarin ABD

Merkez Bankasi Fed tarafindan yapilan
stres testini basariyla gectigi bildirildi. Fed'den
yapilan acgiklamada Ulkenin énde gelen 18
bankasinin yapilan stres testinden gectigi ve en
olumsuz senaryoda toplam 410 milyar dolarlik
zarara direnc gosterebilecekleri belirtildi. Fed
Baskan Yardimcisi Randal Quarles, “Ulkenin
en blyutk bankalari, krizden dncesine kiyasla
dikkate deger sekilde daha guclu, ekonomiyi
destekleyebilecek sekilde daha iyi konumlan-
dinlmis durumda” dedi.

Euro Bolgesi
biitcesi olusturulacak

ransa Cumhurbaskani Emmanuel Macron,

Briksel'de dlzenlenen AB Liderler Zirvesi'nin
ardindan basin toplantisi dizenledi. iklim konu-
sunda ¢alismalarin yapilmasinin énemine deginen
Macron, "Euro Bolgesi biitcesi olusturulmasi konu-
sunda anlastik" dedi. AB Komisyonu bagkan adayla-
rindan higbirinin cogunlugun destegini alamadigini
hatirlatan Macron, "(Yeni AB Komisyonu Baskani'nin)
30 Haziran'da duzenlenecek zirvede belirlenmesi
konusunda anlastik" diye konustu.

eklendi. Temiz kaynak kullaniminin
artmasiyla yenilenebilir enerjinin
elektrik Uretimindeki payi da yuz-

Gegen yil diinya genelinde
yenilenebilir enerjiye yapilan
yatirimlar 289 milyar dolara ulasti.

Bu sektdrdeki toplam istihdam da
yaklasik 11 milyonu buldu. Bu dé-
nemde, yenilenebilir enerji kurulu
kapasitesine 181 gigavat ilave glc

de 26'ya ulastl. Sektorel anlamda
karbon saliniminda en buyuk pay
enerji sektorlyle endUstriyel aktivi-
telerden kaynaklaniyor.

Avrupa Birligi (AB) Konseyi'nden yapilan yazili
actklamada, Rusya'nin Kirim ve Sivastopol'u
yasa disi ilhaki nedeniyle AB'nin uygulamakta oldu-
gu kisitlayici tedbirlerin 23 Haziran 2020'ye kadar
uzatildigr bildirildi. Buna gore, uzatilan yaptirimlarla
AB vatandaslari ve sirketlerinin Kirim ve Sivastopol
bolgelerindeki faaliyetleri sinirlandiriliyor. AB'ye Kirim
ve Sivastopol'dan driin ithalatina izin verilmiyor. AB
vatandaslari veya sirketleri, Kirrm ve Sivastopol'dan
emlak alamiyor.Bu bolgelerdeki sirketlere finansal
hizmet saglayamiyor. Avrupa'nin turistik yolcu gemi-
leri, Kinm ve Sivastopol'daki limanlara acil durumlar
disinda ugrayamiyor.

10 c EKONOMIK FORUM
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B 7 Avrupa Ulkesi arasinda gida ve al-

kolstiz icecekler ana grubuna iliskin
fiyat dlzeyi endeksi en yiksek Ulke 163 ile
Norveg, en dustk Ulke ise 62 ile Kuzey Ma-
kedonya oldu. Turkiye'nin gida ve alkolstz
icecekler ana grubuna iliskin fiyat dizeyi
endeksiise 70 oldu. Bu deger, gida ve alkol-
sUiz icecekler ana grubunda, 28 AB Ulkesi
genelinde 100 Euro karsilidi satin alinan ayni
mal ve hizmet sepetinin, Turkiye'de 70 Euro
karsihgi Turk lirasi ile satin alinabilecegini
gosteriyor. Turkiye, bu endeks degeriyle 37
Ulke arasinda 34. sirada yer aldi.

S L.j@:flfk

Mek5|ka yeni ticaret
anlagmasini onayladi

Ingiltere'de para
politikasi1 degismedi

i ngiltere Merkez Bankasi'ndan yapilan aciklamada
politika faizinin beklentiyle uyumlu sekilde ytzde
0.75 seviyesinde sabit birakildig belirtildi. Aciklamada
bankanin varlik alim hedefinin degistirmeyerek 435 mil-
yar sterlinde tutuldugu, faiz ve varlik alim hedefine iliskin
kararlarin Para Politikasi Kurulu'nun oy birligi ile alindig
kaydedildi. Bankanin Para Politikasi Kurulu tutanakla-
rinda, "Asagi yonlu riskler artis gosterdi. Kiresel boyutta
ticaret gerilimleri yogunlasti. Brexit'in anlagmasiz sekilde
gerceklesmesi olasilig artti”ifadelerine yer verildi.

M eksika Senatosu, 1994'te
yurtrluge giren ancak ABD
Baskani Donald Trump tarafindan
degistirilmesi icin muzakereye
acilan Kuzey Amerika Serbest
Ticaret Anlasmasi'nin (NAFTA)
yerini alan USMCA'y1 oy cogunlu-
guyla kabul etti. Meksika Devlet
Baskani Andres Manuel Lopez
Obrador, senatonun anlasmaya
verdigi destegi "cok iyi haber" ola-

rak niteleyerek, "Bu anlasma Mek-
sika'da yabanci yatinm anlamina
geliyor, Meksika'da is anlamina
geliyor. ABD'de Urettigimiz mal-
larin garanti altina alinmasi anla-
mina geliyor" ifadelerini kullandi.
ABD Baskani Donald Trump,
Twitter hesabindan yaptigi pay-
lasimda, Obrador'u tebrik ederek
anlasmayi onaylama sirasinin ABD
Kongresinde oldugunu soyledi.

olitika faizini degistirmeyerek ytzde eksi 0,1'de

birakan Japonya Merkez Bankasi (BoJ), parasal
tabanin yillik 80 trilyon yen artirilmasi programini da
sabit tuttu. S6z konusu karar, 2'ye karsi 7 oy ile alind1.
Karara karsi oy kullanan kisiler ise Goushi Kataoka ile
Yutaka Harada oldu. Bankanin karar metninde kullandigi
ifadeleri de korudugu dikkat cekerken, boylece s6zli
yonlendirmede bir degisiklik yapmadigi goraldi. Karar
metninde, ihracat ve Uretimin diger Ulkelerdeki yavas-
lamadan etkilenmesine karsin Japonya ekonomisinin
gelirden harcamaya kadar verimli bir dongu icinde ithmli
genislemeye devam ettigi vurgulandi.

3 ,rliﬁ [ J

.«._’ ‘N\! .

nya Merkez Ban

e'dokunmadi

EKONOMIK FORUM c 11
il



AYIN sOzU

Kalpleri miiteferrik olanlarin
akillar: hirlesmez.

IBN-1 HALDUN
(27 MAYIS 1332 - 17 MART 1406)
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KAPAK

METAL
YAKALILAR
GELIYOR!

HAZIRLAYAN:
DENIZ SARI

Enduistri 4.0'In da etkisiyle
Uretim siireclerine ¢cok daha
fazla dahil olan robotlar, artik
sanayinin bircok alaninda
kullaniliyor. Gliney Kore'de
10 bin isciye 531, Singapur'da
ise 398 robot diiserken
Tiirkiye’de bu rakam heniiz
8.5 seviyesinde. Uzun vadede
teknolojinin yeni yuzi ‘metal
yaka’' robotlarin, beyaz yakali
ofis calisanlarinin yerlerini
alacagi da konusuluyor.

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi
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85
ADET

Globalde 10 bin isciye diisen
ortalama robot sayisi

] " . .ll "‘L -
> 8.5

i1
I ADET

Tiirkiye'de 10 bin isciye diisen
ortalama robot sayisi

MILYON ADET

2020 yilinda ortadan kalkmasi
beklenen is sayisi

2.3

[— [ ] ]
‘*\ MILYON ADET

2020’de ‘Endiistri4.0’ile
birlikte olusacagi 6ngoriilen
yeni meslek sayisi

194
ADET

Tiirkiye'de otomotivde
10 binisciye diisen robot

say1sl
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ugun itibaryla kdresel dlcekte
robot teknolojisi hem yetkinlik-
lerini gelistirerek daha otonom,
esnek ve isbirligine yatkin hale
geliyor hem de Uretim maliyetini dusUrd-
yor. EndUstri 4.0 dontsdmda ile artik robotlar
birbiriyle etkilesimlerini artiriyor. Robot ve
otomasyon sistemleri, son yillarda yapay
zeka uygulamalarinin da giderek yayginlas-
maslyla birlikte firmalarin rekabet gliciinin
artmasina, karar verme sureclerine, miihen-
dislik alt yapisina, planlama ve operasyo-
nel isleyisin verimli ve kaliteli bicimde ger-
ceklestirilmesine olanak sagliyor. Bu firsati
goren firmalar da robotik ve otomasyon
teknolojilerine yatirim yapmaya basladi.
Endustri 4.0 ile birlikte robot-insan isbirligi,
Uretimin her alaninda karsimiza ¢ikiyor.
Endustri 4.0 ile birlikte karanlik fabri-
kalar, siber uzay, siber gtvenlik, buyUk veri
analitigi, yapay zekalar ve bunlari kullanan
robotlar 6ne ¢ikiyor. Cesitli sektorlerdeki

16 c EKONOMIK FORUM
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Ureticiler, operasyonlarinda uzun zamandir
robotlardan faydalaniyor. Robot teknoloji-
lerinin, Uretim sUreclerinde 6ne cikacadi bir
doneme giriliyor. Bununla birlikte, robotla-
rin 6zellikle agir ve hassasiyet gerektiren is-
lerde daha etkin kullanilacagi vurgulaniyor.
EndUstri 4.0 ile birlikte, isglicinin de nitelik
degistirecedi siklikla vurgulaniyor.

2.3 milyon yeni
meslek olusacak

2020 yilinda 1.8 milyon isi ortadan
kaldiracagi tahmin edilen ‘EndUstri 4.0 ile
birlikte 2.3 milyon yeni meslek olusacagi
ongoralayor.

Hareket eden akilli makineler bizim
yerimize isleri yaparken; bu makineleri
gelistirip, Uretenler arasinda kayda deger
rekabet yasandigina ve insansiz dretim ve
proses asamasinda buyuk rol alan robot-
larin ylkselisine sahit oluyoruz. Halihazir-
da Uretim sureclerine dahil olan robotlar,

sanayide yerlerini almaya basladi bile. Bu
noktada uzun vadede teknolojinin yeni
yUzU ‘metal yaka' robotlarin, beyaz yakali
ofis calisanlarinin yerlerini alip almayacak-
lari da tartisiliyor.

Endustri 4.0 streciile birlikte gelistirilen
robotlar, operatorlerle uyumlu c¢alisarak is
bolimuyle esnek Uretim avantaji saglhyor.
Katma degeri artirmasi beklenen robotik
sistemlerin, nesnelerin interneti (loT) aracili-
giyla gelecegin akilli fabrikalarindaki Gretim
sisteminin temel yapisi haline gelecegi
belirtiliyor. Robot otomasyon sistemi, basta
endustriyel Gretim olmak tizere bircok alan-
da kullaniliyor. GUn gectikge artan robotik
sistem yatirnimlarinin strddrulebilir kalite
ve verimlilik artisi saglamasi, sanayicileri bu
alanda yatirm yapmaya tesvik ediyor.

Endiistriyel robotlar
iscilik maliyetlerini diistiriiyor
Servis ve endustriyel olmak Gzere iki



gruba ayrilan robotlar, ginimizde insan-
larin isini paylasarak yapabilen sistemler
olarak karsimiza cikiyor. Artan iscilik mali-
yetlerini distren endUstriyel robotlar, her
tUrlG Uretim faaliyetini standart operatorler-
den daha hizli ve kaliteli gerceklestiriyor. Bu
nedenle endUstriyel alanda Uretimde kali-
teyi ve rekabeti artirabilmek icin robotlar
vazgecilmez hale geliyor. Kontrol edilebilir
robotla tretimde, el isciligine kiyasla hata
yapma pay! cok distyor. Uretim siirecle-
rinde robotlarin entegrasyonu, maliyetleri
distrme avantaji sagliyor. Dolayisiyla caga
ayak uydurmak, tlke kalkinmasi ve gelisimi
agisindan devlet destekli Ar-Ge projeleriyle
robot yatirimlarinin artmasi dnem tasiyor.
Ote yandan, robotlarin yaklasik ylz-
de 70" ise otomotiv endUstrisinde gorev
yapiyor. Ozellikle robotlarin yeme-icme,
sigortalanma, grev yapma, yorulma, uyu-
ma, maas gibi yikumlalikleri olmamasi
ve 85 bin saat hata vermeden calisma si-

resi gibi 6zellikleri, onlar cazip bir is glict
haline getirdi. Glney Kore'de 10 bin isgiye
531, Singapur'da ise 398 robot diserken
Turkiye'de bu rakam heniiz 8.5 seviyesin-
de. Teknolojinin buydk bir hizla gelistigini
belirten uzmanlar, EndUstri 4.0'in Tarkiye
sanayisi icin kritik bir kirilma noktasi ol-
dugunun altini ¢iziyor. DonUstme ayak
uyduramayanlari sikintili bir stireg bekliyor.
Turkiye'de de Endustri 4.0 alaninda; Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan énemli
bir adim atildi ve ‘Sanayide Dijital D6nU-
sum Platformu’ kuruldu. Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB), Ttirkiye Ihracatcilar
Meclis (TiM), Turk Sanayicileri ve isadam-
lari Dernegi (TUSIAD), Mstakil Sanayici ve
isadamlari Dernegi (MUSIAD), Uluslararasi
Yatirimcilar Dernegdi (YASED) ve Turkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) gibi ku-
ruluslarin gérev almasi planlanan platform,
yeni endUstriyel Uretim devrimine hazirlik
dizeyini artirmayr amagliyor.

Cin’de 600 bin yeni
robot kurulacak

Bu arada Cin Hukdmeti'nin yayinladigi
‘Made in China 2025" ekonomi planinda
da robot yatirmlarina buytk kayda deger
onem verilecedi belirtiliyor. Bu dogrultuda
2020 yilina kadar Cin'de 600 ila 650 bin
adet yenirobotun kurulacagi dngordltyor.
2020'de Cin'deki sanayi robotu sayisinin
950 bin adedin Gzerine ¢ikarak, 611 bine
ulasmasi beklenen Avrupa Kitasi'na fark
atacagi ongoérialiyor. Cin'den sonra en
biyuk robotik pazarlar ise Guney Kore ve
Japonya oldu. Robotik yogunlukta lider
Ulkelerden Guney Kore'de 10 bin ¢alisana
531 robot dustyor. 2015 yilinda globalde
satilan robotlarin ytzde 751 Cin, Glney
Kore, Japonya, ABD ve Almanya arasinda
paylasildi. Bunun yaninda ABD dinyadaki
endustriyel robotlar icin dérdincu en bi-
yUk pazar. ABD, Kanada ve Meksikanin yer
aldigi NAFTA Bolgesi icinde 2015 yilinda
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yeni kurulan endUstriyel robotlarin top-
lam sayisi ylzde 17 artarak 36 bin adete
ulasti ve rekor yukselis gosterdi. Bélgenin
lideri ABD, satilan tim birimlerin dortte
U¢UnuU olusturuyor. Kanadada talep 5 bin
466 adetle ylzde 49 oraninda artarken;
Meksika'da ise talebin 3 bin 474 adetle
ylzde 119 seviyesinde arttigi gordluyor.
Bu rakamlar g6z 6niine alindiginda Kuzey
Amerika'da 2016-2019 déneminde robot
satislarinin ortalama ylzde 5 ila 10 artacagi
tahmin ediliyor.

Giivenli iletisim
onem kazanacak

Ote yandan, bircok firma hala birbi-
rine bagl olmayan yonetim ve Uretim
sistemlerini kullaniyor. Ancak, baglanirigin
artmastyla kritik endustriyel sistemleri ve
Uretim hatlarini siber gvenlik tehditlerine
karsi korumak amaciyla, robotlarin kimlik-
lerinin belirlenmesi ve robotlara erisimin
yonetilmesi temelli glvenli iletisim 6nem
kazanacak. Bunun bir 6rnegi olarak, cesitli
enduUstriyel donanim tedarikgileri, ortaklik
ya da satin alma yoluyla siber givenlik
sirketleriyle guclerini birlestirdi. Sirketler,
bazi kurumsal ve analitik uygulamalar icin
hali hazirda bulut tabanli yazilimlar da kul-
laniyorlar. Ancak 6nimizdeki donemde,
tesisler ve sirketler arasinda drdnlerle ilgili
daha fazla verinin paylasiimasi gerekecek.
Ayni zamanda bulut teknolojilerinin per-
formansinin artmasi sayesinde tepki stresi
birka¢ mili saniyeye disecek. Bunun sonu-
cu, bulut platformlarda yer alan robotlara
ait veriler ve islevler artacak ve Uretim sis-
temlerine veriye dayali daha fazla hizmet
sunulacak. Hatta strecleri takip ve kontrol
eden sistemlerin bile buluta tasinmasi
sUrpriz olmayacak. GUnUmuzde, imalat
yUrUtme sistemi Ureten sirketler simdiden
benzer bulut tabanli ¢dzUmler sunmaya
baslamis durumda.

Verimli, ergonomik ve
kaliteli Giretim hedefleniyor
Teknolojinin hizli gelisimiyle, akilli fab-
rikalara dogru bir dontsim basladl. Bu
durum, temelleri 1980'lerde atilan karanlik
fabrikalar kavramini da uygulanabilir hale
getiriyor. Karanlik fabrikalar, tamamen in-
sansiz Uretimin yapildigi tesisler seklinde
tanimlaniyor. Sistemin ilk drnegi de Cin'de
kurulan ve cep telefon modulleri Greten
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bir fabrika. Fabrikada kullanilan bir robot
kolunun altr ila sekiz iscinin yapabilecedi
isi tek basina yaptigi vurgulaniyor. Bu sis-
tem kurulmadan once fabrikada calisan
is¢i sayisinin 650 oldugu ve sistemle bir-
likte sayinin 60'a indigi aciklandi. Ayrica,
drtn ¢iktisindaki kusurlu parga oraninin
ylzde 20'lerden ylzde 5'e kadar dustu-
§u kaydediliyor. EndUstri 4.0, makineler-
de her bilesenin birbiriyle haberlesen,

Tiirkiye'de robot
hangi sektorde
daha ¢ok
kullaniyor?

Endiistri 4.0 kavraminin, her

iilkenin farkli dinamiklerine gére
adapte edilmesi ve degerlendiril-
mesi gereken bir siire¢ oldugunu
diisiinen uzmanlara gére, oncelik-

= leTiirkiye'nin robot teknolojisin-
ahe  deki konumuna bakmak, konuyu
bu agidan ele almak daha saglikli
olacak. Geng bir niifusa sahip
Tiirkiye'nin robot teknolojisinde
her gegen giin umut vadeden bir
konumu oldugu belirtiliyor. Ulus-
lararasi Robot Federasyonu'nun
(IFR) 2018 Raporu verilerine
gore; Tiirkiye'deki robot kullanim
yogunluguna bakildiginda,
imalat sektdriinde 10 bin isciye
27 robot, otomotiv sektoriinde
10 bin isciye 194 robot, diger
sektdrlerde ise 10 bin isciye 17
robot diistiyor. Bu oranin kiiresel
ortalamasinda ise 10 bin isciye
85 robot karsilik geliyor. Raporda,
robot yogunlugundaki en yiiksek
artisin otomotiv sektdriinde ol-
dugu dikkat cekiliyor. Otomotivin
ardindan gida endistrisi one
¢tkiyor. Uzmanlar, Tiirkiye olarak
rekabetci bir yerli sanayi olustur-
mak ve gelistirmek amaciyla son
donemde atilan giizel adimlarin,
robot yogunlugunun gelecek yil-
larda daha da artmasina olumlu
katkida bulunacagi kanisinda.

kendi kendine karar veren ve denetleyen
Gretim tesislerinin olusmasini sagliyor.
Bu sireci dnemli kilan robotlar ise insan
mudahalesi olmadan sorunlari ¢cézen bir
sistem olarak; Uretim streclerindeki ha-
talari 6nlemesi, 6grenip algilayabilmesi,
makinelerin birbirleriyle etkilesim icinde
olmasi bekleniyor. Bu sire¢ ile insandan
bagimsiz, verimli, ergonomik ve kaliteli
tretim hedefleniyor.




”TUM TOPLUM 'DIJITALLESME
CAGI'NDAN ETKILENECEK”

Global pazarda karanlik fabrikalar hizla yayiliyor. ilk etapta, bu
gelismeler sanayi istihdamini azaltici etki yapabilir, ancak orta ve
uzun vadede sanayi istihdamini artirp, issizligi azaltacagi kesin.

ALIi RIZA ERSOY
Dijitallesme ve Endstri 4.0 Dernegi
Y6énetim Kurulu Baskani

rtik alisik oldugumuz robotlarin
yerini 'cobotlar" almaya bas-
ladi. Bunlar (c)ooperative, (c)
ollobrative, (c)ommunicative,
yani birbirinden 6grenen, birbirine 6gre-
ten, insandan 6Jrenen ve insana 6greten
robotlar. Robot denince aklimiza, sadece
sari mekanik cihazlar gelmemeli.
isletmelerde ofis islemlerinde kullan-
maya basladigimiz 'RPA-Robotic Process
Automation' adli yazilim robotlari da var ve
hizla gelisiyorlar. Rutin islerde, insandan ¢ok
daha hizli ve hatasiz calisabiliyorlar. Riskli ve
rutin tim elektromekanik tretimi robotlara
birakmaya basladigimiz cagimizda, insan
kas guictine olan ihtiya¢ nerede ise sifirla-
nacagindan gelecegin fabrikalarinda servis,
yemekhane gibi ihtiyaclar da sifirlanacak ve
1siga olan ihtiyac¢ da ortadan kalkacak. Bu
tdr fabrikalara, 'karanlik fabrikalar' diyoruz.
Global pazarda s6z konusu karanlik
fabrikalar hizla yayiliyor. Tdrkiye'nin G¢UncU
karanlik fabrikasi da 2018 yili Haziran ayinda
Gaziantep'te acild!. ik etapta, bu gelismeler
sanayi istihdamini azalticr etki yapabilir, an-
cak orta ve uzun vadede sanayi istihdamini
artinp, issizligi azaltacagi kesin. Nasil Birinci,
Ikinci ve Uglinci Sanayi Devrimleri istih-

dami artirdi ise D6rdUnct Sanayi Devrimi
de istihdami artiracak. Teknolojinin hizla
gelismesiyle bugin itibariyla gdzde olan
bazi meslekler zaman icinde yok olacak
ve yerine bugln bile adini bilmedigimiz
yeni meslekler icra edilecek. Bu insanligin
gelisimi ile de son derece uyumlu; aksi
distndlemez. Bizlere dusen hizla degisen
dlnyamiza uyum saglayabilmektir.

Halen Endustri 4.0 tarif eden dokuz
teknoloji Gretiminde, blylk oranda disa
bagiml durumdayiz. Ancak, Turkiye'de
start-up veya KOBI diizeyinde bircok sirket
bu teknolojiler Gzerinde basari ile calisiyor.
BUyUk sirketlerimiz ise kendi ¢ozUmleri
Uzerinde uzun suredir calisiyor.

Sanayide Dijital Doniisiim
Platformu kuruldu

Bes yillik bir streg icinde, kendi tekno-
lojilerimizi global pazarlara sunabilecegi-
mize inantyorum. 2016 yili ortasinda Sanayi
Bakanhg liderliginde TOBB, TiM, TUSIAD,
MUSIAD, YASED ve TTGV birlikteliginde Sa-
nayide Dijital DonUsim Platformu kuruldu.
EnduUstri 4.0 konusunda calismalara baslan-
di. 2018 yili ortasinda, bu takimin hazirladig
Turkiye'nin Sanayi Devrimi, Dijital Turkiye
Yol Haritasi aciklandi. Alti alt boélimden
olusan yol haritasl, nasil profesyonelce yol
almamiz gerektigini acikliyor. 170 sayfalk
yol haritasina, T.C. Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligr'nin internet sitesinden ulasilabilinir.

Endustri 3.0 Devrimi 1970'lerde elekt-
ronigin sanayi ile bulusmasi ile basladi. Bu
sayede Uretim hatlari, otomasyon ile tanisti.
Ancak, glinUmuzde otomasyonun sagla-
digi verimliligin sinirlarina gelmis bulunu-
yoruz. Yeni bir dalga gerekiyordu. Iste bu
sebep ile EndUstri 4.0 kavrami olusturuldu.
Yani artik sadece Uretim hatlarinin degil,
tim bir isletmenin dijitalize olmasindan
bahsediyoruz. Japonya Toplum 5.0 Uzerine
calisiyor. Zira, sadece fabrikalar ve calisanlar

degil, tim toplum bu yeni 'dijitallesme
cagi'ndan etkilenecek.

“Endiistri 4.0 sanayide kas
giiciinii ortadan kaldiracak”

Is, egitim, saglik, spor, sosyal iliskiler gibi
konularr artik hep dijital ortamlarda yasiyor
olacagiz.

EndUstri 4.0 artik sanayide insanin kas
glclnl ortadan kaldirmaya geliyor. Yani
buglnkd vahsi kapitalizmi ortadan kal-
dirmaya geliyor. Alinteri yerine akil terine
yoneliyor. insanlarin egitimine, gérguisiine,
tecrlbesine, takim kurma kabiliyetine, stra-
teji/vizyon ortaya koyabilme kabiliyetine
basvuruyor. Bu noktada, cagin gerekleri-
ne uygun egitim yine, dntmuze ¢ikiyor.
STEM (Science, Technology, Engineering,
Mathematics) egitimini hepimiz biliyoruz.
Ama artik, SMAC (Social, Mobile, Analytics
and Cloud) egitimlerinden bahsediyoruz.
Almanya kendisine Endustri 4.0 yolculu-
gunda 20 yil bictigine gdre biz 30 yildan
bahsedebiliriz. Yani daha yolumuz var ama
zaten Ulke olarak bu yolculuga ¢iktik bile.
Teknoloji odakli 6zel meslek liselerimiz
kuruluyor ya da mevcut ozel liselerimiz
teknoloji odakli olarak evriliyor. Univer-
sitelerde EndUstri 4.0 sertifika egitimleri
verilmeye baslandi. Bu konuda Turkge kitap
sayisi hizla artiyor. Batln bu gelismelerle
beraber yeni meslekler dogacak; ¢op (geri
déndtstim) muhendisi, deprem tahmincisi,
robot psikologu, medikal mentor, organ
Uretici, hafiza cerrahi gibi. Sadece Universite
egitimi hicbirimize yetmeyecek, dmar boyu
6grenmeden baska yol kalmayacak.

Almanya'nin Endustri 4.0 yol haritasini
2013 yilinda agiklamasindan sadece 3-4 yil
sonra, biz de kendi yol haritamizi agikladik.
Birinci Sanayi Devrimi'ni birkag ytzyl, ikinci
Sanayi Devrimi'ni 100 yil, Ugclinct Sanayi
Devrimi'ni 50 yil 1skalayan bizler bu sefer
Iskalamayacagimiza eminiz.
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”FIZIKSEL CALISMANIN YERINI
ZIHINSEL CALISMA ALACAK”

Gelecekte tiretimde ve hatta genel islerde insanin fiziksel
calismasinin yerini zihinsel calisma alacak. Dolayisiyla
zihinsel agirlikli isler 6nem kazanacak ve ileriki yillarda
yeni meslekler glindeme gelecek.

HUSEYIN HALICI

Endustriyel Otomasyon Sanayicileri
Dernegi (ENOSAD)

Yénetim Kurulu Baskani

obot teknolojilerinin son yil-

larda hizla gelismesi ile birlikte

robotlar, Uretim sistemlerinde

insan faktorinin yerine hem
teknik hem de maliyet agisindan kullanil-
maya baslandi. insanlarin yerine robotla-
rin kullanilmasi ve EndUstri 4.0 konsepti
ile insansiz Gretim amaclaniyor. Endustri
4.0'n hayata gecirilmesi ile birlikte, fabri-
kalarda 1sik kullanilmasina ihtiyag kalma-
yacak. Bu gelismelerle birlikte, karanlik
fabrikalarda Uretim gerceklestirilecek.
Ozellikle otomotiv sektdrii basta olmak
Uzere, beyaz esya, gida ve genel endUstri-
de robot kullanimi hizla artiyor. Bugun iti-
baryla global pazarda gelismis Ulkelerde,
EndUstri 4.0 kavraminin da etkisiyle robot
kullanimi hizla artiyor.

Bugin sadece gelismis Ulkelerde degil,
gelismekte olan ve isglicline dayali Gretim
yapan Cin gibi tlkelerde bile EndUstri 4.0
algilanmis durumda. Onlar da bu konuda
gerekli adimlari atmislar. Bu durumu din-
yadaki robot kullanimini dikkate alarak 6r-
neklemek istersek; robot kullanim oranien
cok artan Ulkenin Cin oldugunu gordriz.

Global pazarda bugtn itibariyla Av-
rupa, Japonya, Giney Kore ve ABD gibi
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gelismis Ulkelerde robot kullanimi maksi-
mum dizeyde iken, bu yil kiiresel dlcekte
kullanilacak robot miktarinin yarisindan
fazlasinin Asya Ulkelerinde kullaniimasi
bekleniyor.

Dolayisiyla bu durum, robotlagmaya
gelismekte olan dlkelerin ne kadar dGnem
verdiklerinin bir géstergesi.

“Uriinde kalite, liretimde
verimlilik artacak”

Gelecekte Uretimde ve hatta genel
islerde insanin fiziksel calismasinin yerini
zihinsel calisma alacak. Dolayisiyla zihinsel
agirlikli isler meslekler 6nem kazanacak
hatta yeni meslekler glindeme gelecek.

Bilisim, iletisim, robotik teknolojiler,
loT, bUyUk veri, veri analizi, istatistik gibi
konularda adini bile su anda telaffuz ede-
meyecegdimiz yeni meslekler gindeme
gelecek ve agirliklarini hissettirecek. Ro-
botlarin istihdami azaltacak gibi bir kayg
bulunuyor. Halbuki bu sistemlerin gelis-
tirilmesi, uygulanmasi, verimli bir sekilde
surdurdlebilmesi icin editimli kadrolarin
artirlmasi gerekiyor. Niteliksiz elemanlarin
baska hizmetlere kaydiriimasi, nitelikli ele-
manlarin da hizla yetistirilip sektorlere en-
tegre edilmesi gerekiyor. GUnun sonunda
Uriinde kalite, Uretimde verimlilik artacak
toplamda ilave istihdam gerekecek. Tim
teknolojik devrimler bu strecleri yasamis.
Ne kadar hazirlikli, planli ve hedef gozete-
rek ilerleyebilirsek o kadar basarili oluruz.

Nitelikli eleman yetistirilmesi Turki-
ye'deki egitim kurumlarinin énceligi. An-
cak, bu konuda Turkiye'deki en buyuk ek-
siklik; tum diger sektorlerde oldugu gibi,
otomasyon sektoriinde de mihendisten
ziyade, sistemleri kullanma yetisine sahip
teknik eleman yetersizligidir. Bu konu-
da da en buyuk gorev teknik ve mesleki

okullara dustyor. Bu baglamda gerek ni-
telikli teknik eleman ve gerekse kalifiye
insan gldcundn yetistiriimesi, hem teknik
ve mesleki okullar hem de Universitelerin
Avrupa standartlarinda saglayacagi bir
egitim sistemi ile mUmkin olacak.

“Sanayi 4.0"1 gelistiren ve
uygulayan lilke olmahyiz”

Turkiye'deki yatirmcilar ve sanayiciler
gun gectikge dijital dontstimun énemi-
nin farkina variyor. Ancak, tam olarak nasil
ve nereden bir ¢6zUm alacaklari konusun-
da heniiz yeterince bilgiye sahip degiller.
Turkiye ekonomisini olusturan firmalarin
biyik cogunlugu KOBI statisinde olma-
sindan dolayi KOBI'ler icin dzel bir yakla-
sima ihtiyacimiz var. Kritik Snem tasiyan
KOBI'ler icin dijital déniisiim ve robotik
sistemlere gecislerini kolaylastirici du-
zenleme, tesvik ve stratejiler olusturarak
ilerlemek zorundayiz.

Yurt icinde &zellikle KOBI'ler icin dijital
dontstm ve robotik sistemlerin kullanil-
masl ve uygulanmasi icin, pek cok kamu
veya Ozel sektdr kurumlarina goérevler
dismekle beraber ozellikle en blytk go-
revin ENOSAD'a dUstigundn bilincindeyiz.
Buradan hareketle Turkiye endUstrisine
yazilim, otomasyon, robot, kontrol sistem-
leri, haberlesme, IoT ve dijital donisim
konularinda gerek ulusal gerekse uluslara-
rasi Uyelerimizle her tarlU isbirligine hazir
oldugumuzu bildirmek istiyoruz.

Bu arada her firsatta belirtmek isterim
ki, gerek jeopolitik avantajimiz gerekse
genc¢ ve dinamik bir ntfusa sahip Ulke-
mizin bu avantajini kullanarak, dijital do-
nlstim ve Sanayi 4.0'l sadece tesislerinde
kullanan degil, ayni zamanda i¢inde olan,
gelistiren ve uygulayan Ulke konumunda
olmaliyiz.



”BILI§IM SEKTORU GUQLU

TURKIYE ICiN KRiTiK ONEMDE”

Bilisim teknolojileri, icinde bulundugumuz ¢adi bir donlsim
¢agi haline getiren‘yikici inovasyonun’bir anlamda firini
olarak konumlayabilecegimiz bir sektér. Oziinde, isleyisinde
vizyonunda her daim yenilik yapmak var.

EROL BILECIK
Turk Sanayicileri ve is insanlar Dernegi
(TUSIAD) eski Yonetim Kurulu Baskani

anayi sektoru klresel bir para-

digma degisikligi ile karsi karsi-

ya. Biz bu sirecte sanayinin di-

jitallesmesini, Dordinct Sanayi
Devrimi'nin merkezinde yer alan itici bir
glc¢ olarak gorliyoruz. Bu cercevede bu
devrimin tetiklenmesinde akilli robotlar ve
robot teknolojilerinin &nemli bir goérev Ust-
lendigini distndyoruz. Karanlik fabrikalar
terminolojisinin Dordtncd Sanayi Devri-
mi‘ni tanimlayan dogru bir ifade olmadigini
distnUyoruz. Karanlik fabrika kavrami artan
otomasyonu tariflerken; robot teknolojileri
ve akilli otomasyon, insanin yapabildigi en
karmasik montaj faaliyetlerini hizli ve eksik-
siz bir sekilde yaparak, hatalar dngorebilen
ve diger teknolojilerle entegre calisabilen
bir teknoloji olarak yeniden sekilleniyor.
Bu nedenle dijitallesmenin temel alindigi
dordinct sanayi devriminden bahsederken
karanlik fabrikalar terimini kullanmamaya
Ozen gosteriyoruz.

Ote yandan, cesitli sektérlerde uzun
zamandir faydalanilan robot teknolojileri ve
otomasyon teknolojisinin bircok sektori ve-
rimlilik, Gretim maliyeti ve Uretim perspekti-
finden olumlu etkileyecegini gozlemliyoruz.
Ornegin; 2016 yilinda kamuoyu ile paylasti-

gimiz “Turkiye'nin Kiresel Rekabetciligi icin
bir Gereklilik Olarak Sanayi 4.0" raporunda
ortaya konuldugu tzere otomotiv sekto-
riinde montaj hatlarinda otonom robotlarin
kullanimi, beyaz esya sektoriinde sevkiyat
robotlarinin kullanimr ve birbirleriyle ko-
ordinasyon icinde calismalari, makine sek-
térinde ise akill, coklu aksta calisan robot
kurulumlaryla ytksek oranlarda verimlilik
artisi gozlemleyebiliyoruz.

WEF'in arastirmalarina gore, nesnele-
rin interneti, ileri Uretim teknolojileri, Ug
boyutlu baski, yeni enerji kaynaklari is ya-
pis bicimlerini simdiden donUstirmeye
basladl. Uzak degil sadece Ug¢ yil icinde ise
ileri robotik ve otonom ulasim, yapay zeka,
biyoteknoloji ve genomiksin etkisini daha
yakindan yasayacagimiz dngoruldyor.

“@nemli sayilan yeteneklerin
yuzde 35’i degisecek”

Yeni beceri ihtiyaclar sonucunda yeni
meslek alanlarinin olusmasi bekleniyor.
2020 yili itibariyla bugtn énemli sayilan
yeteneklerin ylzde 35'inin yerini yeni ye-
teneklere birakmis olmasi, gelecegin mes-
leklerinin de buna gore sekillenmesi 6ngo-
riltyor. Ornegin, yine WEF raporuna gére,
2015 ile karsilastirildiginda Turkiye'de is
hayatiicin gerekli gorulen temel becerilerin
ylUzde 41'1 2020 itibariyle degismis olacak.

Bu doénustimde, is diinyasinin ‘farkli’ di-
stinebilen bireylere ihtiyaci var. Egitim siste-
mimizin bu ihtiyaca cevap vermesiicin basta
elestirel distinme, problem ¢ézme, dijital
okuryazarlik ve yabanci dil becerileri olmak
Uzere cocuklarimiza ve genglerimize 21'inci
ylzyil becerilerinin kazandiriimasi gerekiyor.
Bu becerilerin kazandiriimasinda disiplinler
arasl bir yaklasim olarak STEM+A (Fen, Tekno-
loji, Matematik, Mihendislik + Sanat) egitim
yaklasiminin, okul dncesinden baslayarak

egitimin her kademesinde uygulanmasinin
onemli katki saglayacagini distintyoruz.

“Kopyala-yapistir yaklasimina
siginmamiz miimkiin degil”

Bilisim teknolojileri, icinde bulundugu-
muz ¢adl bir dontsim cadr haline getiren
‘yikicr inovasyonun'’bir anlamda firini olarak
konumlayabilecegimiz bir sektor. Oziinde,
isleyisinde, vizyonunda her daim yenilik
yapmak var. Bu nedenle hayalini kurdugu-
muz, kiresel rekabette guclu bir Turkiye
idealinin gerceklesmesinde bilisim sekto-
rindn roldnn ¢ok kritik ©nemde oldugu
kanaatindeyim. Artik internete bagli akilli
cihazlar ¢cok buylk miktarlarda veri Uretiyor.
Bu verilerin islenebilmesinde yapay zeka
araclarinin kullanimi yayginlasiyor. Gelisen
makine 6grenim teknikleri ile verinin islen-
mesi ve anlamlandiriimasi konusundaki
gelismeler, musteriler ile firmalar arasindaki
etkilesimde yeni hizmetlerin gelisimine
olanak saglayabilecek. Daha kisisellesti-
rilmis Urln ve hizmet sunumuna olanak
saglayabilecek.

Bu slrecte kendi Uretmedigimiz tek-
nolojilerde ‘kopyala-yapistir' yaklasimina
siginmamiz mumkun degil. Degisimi ya-
kalamak icin hem dijital teknolojiyi Ure-
tim ekosistemine entegre etmeyi, hem
de bu teknolojiyi Turkiye'de gelistirmeyi
hedeflemeliyiz. Gecen yil yayimladigimiz
"Dijital Teknolojiler ve Ekonomik Blytime”
adli raporumuzun da teyit ettigi gibi, dijital
teknoloji Ureten ve kullanan Ulkelerde kisi
basina gelir daha ytksek. Dunyada diji-
tal teknoloji Urlinleri ve ticaretinde koklu
dontstmler yasantyor. Cin'in tim Urin-
lerde baskin Uretici olmasina karsin, ABD,
Almanya, Hollanda, irlanda, Tayvan ve Kore
gibi Ulkeler ihracat paylarini ve rekabetgi
glglerini bir 6lctde koruyabildiler.
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“ARTIRILMIS GERQEKLIK URETIM
SURECLERINI SEKILLENDIRECEK”

ITU Ariteknokent biinyesinde gelistirdigimiz AR Produkt
platformu, firmalarin is stireglerini, teknik bilgiye ve
kodlama bilen uzmanlara ihtiya¢ olmadan, Artiriimig
Gerceklik teknolojisine entegre edebilmelerini sagliyor.

PROF.DR. ALP USTUNDAG
istanbul Teknik Universitesi Endistri
Muhendisligi Bolim Baskani

rtinlmis Gergeklik (AR), endUstri-
yel streclerin dijital dontstm
ve sanallastirilmasi agisindan
kritik bir neme sahip. insansiz
Uretim ve tam otomasyona ge¢cmeden
onceki araylz olarak da tanimlanan AR
teknolojisi, fiziksel dunyayi dijital iceriklerle
zenginlestiriyor, insanin Gretim streclerin-
deki manuel hareketlerini dijital iceriklerle
yonlendirip, insana bagli hatalari ve Gretim
maliyetlerini minimize ediyor.
GUnUmUzde AR teknolojisi; Gretim,
imalat, telekom, madencilik, insaat, pera-
kende gibi sektorlerde montaj, kalite kont-
rol, bakim, lojistik, calisanlarin egitimi, satis
sonrasl hizmetler, uzaktan destek gibi cok
sayida is strecinde kullanim potansiyeline
sahip. Bu alanlarda sagladigi faydalar; insan
hatasina bagl maliyetlerin distrtlmesi, de-
neyimli uzman ihtiyacinin azalmasi ve uzak
sahalara gercek zamanli destek ihtiyacinin
karsilanmasi. Ayrica, Uretim durus kayipla-
rinin azalmasi, teknik egitim maliyetlerinin
azaltiimasi, kalitesinin iyilestirilmesi ile karar
verme sUreglerinin bilgisayara bagh yura-
tdlmesi olarak seklinde siralanabilir. Bunun
yaninda; kalite kontrol streclerinin sifir hata
ile gerceklestirilmesi ve montaj streclerin-
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de sifir hata ile calismaya imkan vermesi de
sagladigi faydalardan.

AR teknolojisinin Uretim streclerin-
de kullanimi, giyilebilir ve mobil cihazlar
yardimi ile gerceklestiriyor. Giyilebilir tek-
nolojilerin gtin gectikce daha ergonomik
tasarimlara sahip olmasi ve donanim ma-
liyetlerinin ucuzlamasi, AR teknolojisinin is
sureclerine cok daha hizli entegre edilme-
sini saglayacak. Entegrasyon stirecinin hiz-
lanmasindaki diger dnemli etken, stirecle-
re ve donanimlara 6zel AR yazilimlarinin
kolay erisilebilir hale gelmesi.

“Performans analizi gibi
onemli unsurlari iceriyor”

ITU Anteknokent biinyesinde gelistirdi-
gimiz AR Produkt (http://arprodukt.com/)
platformu, firmalarin is streclerini, teknik
bilgiye ve kodlama bilen uzmanlara ihtiyag
olmadan, AR teknolojisine entegre edebil-
melerini sagliyor. Bulut tabanli bu platform,
Hololens, Epson gibi giyilebilir gozlukle-
ri ve Android tabanli tim mobil cihazlari
destekliyor. Platformun gelistirilmesindeki
motivasyon, firmalarin AR Grlnlerine ¢ok
daha hizli ve disuk maliyetle erismelerini
sagliyor ve kullanici dostu bir araylz ile
firma icinde AR uzmani ¢alistirma ihtiyacini
ortadan kaldiryor. Bunlara ek olarak plat-
form, Uretim sUreclerine 6zel raporlama,
stre¢ madenciligi ve performans analizi
gibi 6nemli unsurlar da igeriyor.

Uretim hatalarini ortadan kaldirmak,
Uretim maliyetlerini ddstdrmek, kalite
kontrolU sifir hataya indirmek, bakim su-
reclerini mikemmellestirmek ve teknik
bilgiyi uzaktaki personeline aktarmak iste-
yen tum Uretim, servis, enerji gibi sirketler
GrindmUzd kullanabilir. Gelistirdigimiz AR
Produkt platformu, Unilever'in Turkiye'deki
tim fabrikalarinda kullaniimaya basland.

Global dlgekteki kullanimiile ilgili calisma-
lar da devam ediyor.

“Arastirma ve iiriin gelistirme
calismalarini hizlandiracagiz”

Turkiye'de ¢ok sayida blyuk ve orta
Olcekli fabrikalarda da 6nctl calismalar bas-
ladi. Gelistirdigimiz bu platform sayesinde
EndUstri 4.0 gecis strecinde, ulusal ve ulus-
lararasi firmalara ylksek maliyet kazanim-
lari saglayacagimizi didsindyoruz. Diger
yandan 6numuzdeki dénemde sanallastir-
ma teknolojileri Gzerine arastirma ve Urdn
gelistirme calismalarini hizlandiracagiz.
Sanal gerceklik (VR) teknolojisi ile fabrika
sUreg simulasyonu, yerlesim planlamasi
ve egitim sureclerini icerecek yeni Urlnler
gelistirmeyi hedefliyoruz.
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“AR-GE VE INOVASYON .
MERKEZLERI TESViIK EDILMELI”

Endstri 4.0 icin sirketler tarafindan akademi ile isbirligi icinde
kurulacak Ar-Ge ve inovasyon merkezleri kamu tarafindan tesvik
edilmeli, Gniversitelerle sanayi arasindaki isbirligi artinlmali.

ALPER KARACAR

EY Orta, Glineydogu Avrupa ve Orta
Asya (CESA) Gelismekte Olan Teknolojiler
Danismanlik Hizmetleri Lideri

retim sahasinda genel anlam-

da otomasyon kullanimi yeni

bir mevzu degil. Tarihsel olarak

artan emek maliyetlerine alter-
natif saglayan Uretim sahasi ile otomasyon
uygulamalari, gintumdzde Endustri 4.0
uygulamalari ile hatasiz, yiksek hizda ve
ultra-esnek Uretim ve tedarik modelleri-
nin uygulanabilmesini mdmkdn kiliyor.
Ozellikle gelismis tlkelerin gecen yarim
yUzyilda disaridan temin etme ile elde
ettigi Uretim aktivitelerini tekrar Ulkelerine
geri getirebilme imkani sagliyor. Robot
teknolojileri ve karanlik fabrikalar bu min-
valde degerlendirildiginde, uzun vadede
Uretim sahalarindaki mavi yaka personelin
azalacagini ngdérmek yanlis olmaz. Tecri-
be ve gbzlemlerimiz, kisa vadede Uretim
sahasinda artan otomasyon kullaniminin
sahadaki mavi yaka personelin daha vasifli
hale gelmesi gerektigini gosteriyor. Mavi
yaka personelin azalmasina karsilik, tam
otomasyon ile ¢alisan GUretim sahalarinin
yonetimini gerceklestirecek, etkinlik ve
verimliligini artiracak, Uretilen veriyi anlamli
analizlere donusturecek nitelikte beyaz
yaka personele olan talebin artmasi makul

kilinacak. Turkiye'de EndUstri 4.0'a gecise
ayak uydurabilmesi sehir alt yapilarinda ve
mevcut sanayicilerin Uretim asamalarinda
hikUumetin, Ulke alt yapisi ve iletisim alt
yapisina ortak ¢ozdmler olusturmasi ile
mUumkun olacak.

EndUstri 4.0 icin sirketler tarafindan
akademiile isbirligiicinde kurulacak Ar-Ge
ve inovasyon merkezleri kamu tarafindan
tesvik edilmeli, mevcut is glcintn korun-
masi ve gelistiriimesi icin Universitelerle
sanayi arasindaki isbirligi artiriimali. Odak-
lanilmasi gereken teknolojiler belirlenmeli,
yaratilan degerin Turkiye'de kalmasi icin
tedarikci ekosistemi desteklenmeli ve buna
uygun yatirmlar yapilarak nitelikli isgtct
de desteklenmeli.

“ihtiyaca yonelik uygulamali
ve teorik egitimler saglanmali”

Mevcut mavi yaka personelin kisa va-
dede Uretim sahasinda artan otomasyon
uygulamalarinin uyumunu artirmak icin
kamu, akademi ve sanayi isbirligi kapsa-
minda akademilerin kurulmasi ve ihtiyaca
yonelik uygulamali ve teorik egitimlerin
saglanmasi gerekiyor.

Bilisim sektdrinun Uretimde yer al-
masl; endUstriyel internet teknolojilerinin
kullanimina ihtiya¢ duyan havacilik, saglik
ve enerji sektérinde yazilim sektérdnin
gorindrligunu artiracak bu da yazilim sek-
térintn de gelisimine olumlu katki sagla-
yacak. Ozellikle gelisen bilisim teknolojileri
sayesinde enerji verimliligi artislari, zaman
ve maddi kayiplart minimuma indirecek,
¢ozimlerin gelistirilmesi icin sektorlerdeki
uzman sayisi artacak ve yazilim sektorin-
deki uzmanliklar derinlesecek.

EndUstri 4.0 uygulamalarinin Gretim
alanlarinr insansizlastirdigr gézlemleniyor.
GUney Kore'de Uretim alaninda sadece
dort kisinin ¢alistigr bir televizyon Uretim
tesisiiyi bir drnek olabilir. Buna karsilik ayni

Uretim tesisi ile alakali tesisin kusursuz isle-
mesi, Uretimde surekli iyilestirmelerin ger-
ceklestirilebilmesi gibi hedeflere yonelik
veri analizlerinin yapilabilmesi icin onlarca
veri bilimcisi istihdam ediliyor.

“jsgiicii talebi niteliksizden
nitelikliye kayacak”

Bu gozlem i1siginda EndUstri 4.0 uy-
gulamalari sonucunda isgtci talebinin
niteliksizden nitelikliye kayacagina kesin
go6ziyle bakilabilir. Tarihsel olarak, yeni
teknolojilerin tarim ve Uretimde istihdam
edilen isglctnd azalttigini bilmekle birlik-
te, EndUstri 4.0 uygulamalarinin Gretimdeki
toplam istihdama etkisine yonelik net bir
cevap vermek oldukga zor gériintyor.

Ote yandan, Turkiye'nin global pazar-
daki Uretim iliskileri icinde iyi bir noktada
oldugunu dustinmekle birlikte, EndUstri
4.0 uygulamalarina yonelik gerekli adim-
lari atmadigr takdirde kisa strede ¢ok
geride kalabilecedi soylenebilir. Bunun
sebebi Endustri 4.0 uygulamalarini ger-
ceklestirebilen Ulkelerin rekabet avan-
tajini strekli ve artan bir hiz ile artiracagi
ongorusu. Hali hazirda Tarkiye kamunun
liderliginde, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarini Endustri 4.0 konusunda Sa-
nayide Dijital Dontstm Platformu altinda
harekete gecirdi.

EY olarak bizim de mevzuat, stan-
dartlar ve patent konularinda YASED ile
birlikte katkida bulundugumuz bu calis-
mada; EndUstri 4.0 konusunda Tarkiye'nin
inceleyebilecedi iyi uygulamalara sahip
Ulkeler sirasiyla Almanya, ingiltere, Cin,
Japonya, Kore Cumhuriyeti ve Amerika
Birlesik Devletleri olarak siralanmis du-
rumda. Bununla birlikte Ttrkiyenin ken-
dine has bir modeli; dinya Uretimiliskileri
icindeki yeri, hedefleri, insan kaynaginin
ozellikleri ve diger degiskenleri de hesap
ederek ortaya koymasi gerekiyor.
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“MAKINE iMALAT SEKTORU
YAZILIM VE ELEKTRONIKLE GELiSiR”

Diinyada makine imalat sektori yazilim ve elektronik ile
birlikte gelisir. Birinde geri kalan llkenin hicbir alanda teknoloji
gelistirdigi vaki olmamis. Turkiye'de bunu basarmaliyiz.

KUTLU KARAVELIOGLU
Makine ihracatcilar Birligi (MAIB) Bagkani

akineler dretim gerecleridir
ve insanin el becerisiyle, kas
glcUyle yapamayacag isleri
yapmak Uzere gelistirilirler.
Robot denilen seyi basitce, kendisine ve-
rilen gorevi, basinda duracak bir insana
ihtiyac duymadan yerine getiren makine
olarak tanimlayabiliriz. insanin yasayama-
yacagl ortamlardaki islerin tamamli, sagliga
zararli ya da tehlikeli islerin baytk kismi
coktan robotlarin olmustu. Yorulmadan,
performans kaybetmeden, Ug¢ vardiya su-
rebilecek isler ki seri Gretimin 6zU budur,
robotlarin olacak. Angarya kékinden gelen
‘robot’ terimini ilk kullanan bir Cek yazardi.
Romaninda makine-isci olarak anlattigi
robot kendini gelistiren sahibini dldUrms.
Bu paradoksal durum, yani insanin en so-
nunda kendi yerine gegcecek makineler
gelistiriyor olmasl, imalat teknolojilerinin
daha hizli ilerlemesinin déninde bir kar-
si biling olusturuyor. Robotlarin etigi gibi
bir konunun tartisiliyor olusu cekincelerin
onemli bir ifadesi.

Karanlik fabrikalar, kavramsal olarak,
Uretimin tamamini beden glclne ve insa-
nin yerinde nezaretine ihtiya¢ duymadan
gerceklestirecegdi dtstinulen fabrikalardir.
Uctan uca birbirine bagli, nesnelerin ve
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hizmetlerin interneti ile siber fiziksel sis-
temlerden olusan bir yapiya sahip akilli
fabrikalarin, yapay zeka ve robot teknolo-
jilerini kullanan otonom sistemler olacagi
ongorultyor. Akill fabrikalarin ddnyayi
kusatan tedarik ve Uretim zincirine entegre
oldugu, tuketiciyle simtlasyon modelleri
Uzerinden gUclendirilmis bir iletisim icin-
de her tUrld rindn kisisellesmis ihtiyaca
uygun olarak tretilecedi bir gelecek tasav-
vuru var. Bu hayalin hicbir kismindan he-
ndz insan akli dislanmiyor. Algoritma, yani
makineye isi 6gretme vazifesi hala insanin.
Yapay zekaya nasil ve ne kadar alan acila-
cagr meselesi ise cok yakin bir gelecegin
toplumlari zorlayacak tartismali alan.

“Ar-Ge projelerine ilave
destekler saglanmali”

Ote yandan, bilisim teknolojileri diinya
ticaretinin dnemli ve yUksek katma degerli
bir alani. Bilim ve endustrinin en ¢ok aras-
tirma yaptidi, kaynak ayirdigi alanlardan biri.
Esasen, kiresellesmeyi basarmis, sermaye-
nin, malin, nitelikli isgictnin milliyet ve si-
nir tanimadidi birkag alandan gosterilebilir.
Rekabetci endstrilerin ileri Gretim teknolo-
jilerinden en st dizeyde yararlanmak zo-
runlulugu var. Bu bakimdan, diinyada ma-
kine imalat sektort yazilim ve elektronik ile
birlikte gelisir, gelistirilir. Birinde geri kalan
Ulkenin hicbir alanda teknoloji gelistirdigi
vaki olmamis. TUrkiye'de basarmamiz ge-
reken sey de budur. Bu Uglindn isbirligine
dayanan Ar-Ge projelerine ilave destekler
saglanmali. Diger iki sektoér makinecilerin
tedarikgisi gibi gérinse de mevcut durum-
da, bircok alt sektériimuzde rakip Glkelerin
yazilim ve elektronigini kullanan makineler
Uretmek durumunda kaliyoruz. Bu durum
bizi dis rekabette sinirliyor.

EndUstri 4.0 topyekdn bir tretim kdltd-
rU degisikligi olarak takdim edilen bir st
baslik. Bir sistem yaklasimi vurgulaniyor.

Otuz yillik dijitallesme olgusu bunun icinde.
Sensorlerle algilama, algoritmalarla karar
verme ve uygulama Uretim sistemlerinde
uzun zamandir var. Robotlar keza dyledir.
Fakat zaten olan bir seyin birden bu kadar
one cikmasi teknolojinin bas donddrcd bir
hizla ilerlemesinden geliyor. Makine 6gren-
mesi, derin 6grenme, algoritmalarin kendi-
lerini yeniden yazarak strekli glincellenme
ve iyilesmeleri, kuantum bilgisayarlar ve ni-
hayet bulut teknolojileri ile devasa bir bilgi
tabanini kullanarak mikemmele ulasmak...
Bunlar artik hemen bitin toplumlarda ko-
nusulur hale gelen yeni konularimiz.

“Bilgiyi degere ¢evirmenin
saglayacagi uistiinliikle mesguliiz”

Peki biz buna hazir miyiz? Mihendis-
ligimiz yeterli mi? Makinelerimiz algilayi-
cllarla, karar vericilerle, robotlarla entegre
bicimde zaten calisiyor. Bu komponentler
icinde Tdrk mali olanlar ihmal edilebilir
miktarda; iceride gelistiriimeleri zorunlu-
luk. Makinelerden sistemler kuracak yete-
rince muhendisimiz var mi, hayir, onlarin
sayisinin da hizla artmasi gerekiyor. Uni-
versitelerimiz endUstri 4.0 ana bashginin
altinda anilmaya baslanilan ama yillardir
teknoloji gelistiren temel dallarda hentiz
programlara sahip degil.

EndUstri veya hizmetin hangi dalinda
olursak olalim bilimsel bilgiye ihtiyacimiz
var; bilgiyi degere ¢evirmenin saglayaca-
g1 tstiinlikle mesguliiz. insana dair her
seyi dijitale cevirmek kaygimiz bundan-
dir. insanhgin bitin deneyimi ilerlemenin
hizmetine sunulmali ki hizlanalim. Veriyi
toplayan, onu isleyen ve siniflandiran bili-
sim alani ne Uretirsek Uretelim en 6nemli
¢6zUm ortagimiz. Bilisimin sergiledigi per-
formans ve gelisecedi alanlar da insanin ve
endustrinin ihtiyacina gére sekillenir. Ozetle
teknoloji hicbir Uretim alaninda kendi bagi-
na yon bulmuyor, ilerlemiyor.

[
Y
Ry
|




SAKARYA
TIiCARET
BORSASI

SAKARYA
COMMODITY
EXCHANGE

5t h-org- tr



TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"Hepimiz

Turkiye'nin daha
zengin olmasini

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

istiyoruz”dedi.
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is Yapm
? Tamitim Toplantist
28 Mayis 2019, Is_rﬁrgr:m

“Reformlari iceride ve

iSTANBUL Q

disarida anlatmamiz lazim”

Reformu yapmakla isin bitmedigini soyleyen Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, ayrica bunlarin iletisimini, reklamini iceride ve disarida
yapmak gerektiginin altini ¢izdi. TOBB Baskan, is dlinyasinin haberi olmadiktan
sonra bu reformlarin kimseye bir faydasi olmayacagina da dikkat gekti.

nitim Toplantisi Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ile Hazine ve
Maliye Bakan Yardimcisi Bilent Aksu'nun katilimlariyla
TOBB Istanbul Hizmet Binasi'nda yapildi.

Toplantiya 6zel sektor temsilcilerinin yani sira refor-
mu ve dlzenlemeleri hazirlayan kamu temsilcileri de
katildi ve yapilan dizenlemeler, kamu kurumlarinin tem-
silcileri tarafindan, 6zel sektore birinci agizdan anlatildi.
Sirket kuruluslarinda tek durak tek banko uygulamasina
gecis, insaat izin sUreclerinin kolaylastirilmasi, elektrik
temininde kazi izninin kaldiriimasi gibi bircok yeni du-
zenleme tanitild.

TOBB Baskani Hisarciklioglu burada yaptigi ko-
nusmada Turkiye'de yatinnm ortamini degerlendirmek
icin biraraya geldiklerini belirterek, “Clinku hepimiz
Turkiye'nin hedeflerine ulagmasini, daha fazla yatirnm
¢ekmesini, daha huzurlu olmasini, daha zengin ol-
masini istiyoruz” dedi. Kamu ve 6zel sektorin el ele
verip, dogru stratejileri uygulamasi gerektigini dile
getiren TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Biz birlikte daha
gUclu oldugumuzu, ¢ok iyi biliyoruz. Bugin iste bu

[
I s Yapma Kolayligi (Doing Business) Reformlari Ta-
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ylzden buradayiz. Son yillarda Turkiye'de is ortaminin
iyilestiriimesiile is yapmanin kolaylastirilmasi icin neler
yapildigini konusalim istiyoruz. Bundan sonra Turkiye'de
is ortaminin daha da iyilesmesi icin neler yapacagimizi
konusalim istiyoruz” diye konustu.

“Kiiresel rekabette daha
iyi yerlerde olmaliyiz”

KUresel rekabette daha iyi yerlerde olunmasi gerekti-
Jine isaret eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, bu anlamda
kUresel olcekte kullanilan gostergelerden en dnemlile-
rinden birisinin de Dunya Bankasi'nin ‘Doing Business’
siralamasi oldugunu séyledi. “Hedefimiz de cok net.
Madem dinyanin en gi¢lt 20 ekonomisi arasindayiz, o
zaman tim gostergelerde ilk 20 icinde olmaliyiz” diyen
TOBB Baskani, bu hedefle yola ciktiklarina dikkat ¢ekti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu soyle konustu: “Gorecek-
siniz Doing Business'ta da ilk 20'ye girecegiz. Hukime-
timizle birlikte Doing Business serlivenine gegen sene
basladik. Reform planimizi hazirladik, Dinya Bankasi'ni
cagirdik, planimizi gésterdik. Bakanliklarimizla ve Dunya
Bankast ile birlikte Ug¢ senelik bir yol haritasi hazirladik. Bu

a Kolaylig Refo rmla
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konudaki calismalarimizin ilk meyvesini ge-
cen sene aldik. 2019 raporunda Turkiye 17
basamak ileriye giderek tarihinde ilk defa
43. siraya yukseldi. En ¢ok reform yapan
ilk 10 ekonomi arasina girdik. Ge¢tigimiz
sene sirket kurulusunda Odalar tek durak
ofis haline getirildi. Kredi temini alanin-
da tasinir rehni kanunumuz hayata gecti.
Sirket tasfiyesi, vergi ve gimruk islemle-
rinde iyilestirmeler saglandi. Bu calismalar
neticesinde kredi temininde 45 basamalk,
insaat izinlerinde 37 basamak, sirket tas-
fiyesi ve dis ticarette 30'ar basamak si¢-
rayarak TUrkiye'yi daha yukari tasidik. Bu
sene de hazine ve maliye bakanhgimizin
liderliginde, yeni ddnemin Doing Business
reformlarini hazirlamak igin calistik.

Bu sene sirket kuruluslarinda ticaret si-
cilde tek banko uygulamasi getirildi. Artik
girisimci tek bir bankoya giderek tek bir
memur ile tim isini halledebilecek. insaat
izinleri ve tapu islemlerinde istenen bel-
geler azaltildi, elektronik ortama tasindi.
Artik insaat izinlerinde SGK'ya isyeri kaydi
otomatik olarak gerceklestirilecek. insaat
izni alirken vergi borcu yoktur yazisi isten-
meyecek, SGK borcu yoktur yazisi elektro-
nik olarak verilecek. Insaatlarda denetimler

dunya uygulamalarina paralel olarak risk
bazli yapilacak. Vergi alaninda da olumlu
gelismeler yasandi. Makine-techizat alim-
larinda KDV istisnasi ve tapu harcindaki bir
puanlik indirim hayata gecti. Bu konudaki
destekleriicin Hazine ve Maliye Bakanimiz
Berat Albayrak'a tesekkir ediyorum. Dis
ticarette devreye giren medos yazilimi
ile mense ispat ve dolasim belgelerinin
elektronik olarak onaylaniyor ve vize edi-
liyor. Ticaret Bakanimiz Ruhsar Pekcan'in
destekleriyle dis ticaret maliyetlerinde
birtakim iyilestirmeler yapildi.

Biz TOBB olarak bu strece de son alti
ayda katki saglamaktan buyik bir mem-
nuniyet duyuyoruz. Hazine ve Maliye Ba-
kanimiz Berat Albayrak ve Bakan Yardimci-
miz Bulent Aksu basta olmak Gizere emedi
gecen herkese ve bu slreci himaye eden
Cumhurbaskanimiza Turk 6zel sektort adi-
na stkranlarimi sunuyorum?”

“Reformlari ABD'de Diinya
Bankasi'na anlatacagiz”

Reformu yapmakla isin bitmedigini
soyleyen TOBB Baskani Hisarciklioglu, ayri-
ca bunlarin iletisimini, reklaminiiceride ve
disarida yapmak gerektiginin altini ¢izdi.

“Herkesin en degerli
varhigi sahip oldugu
itibanidir”

Ildiz Teknik Universitesi ve Turkiye

itibar Akademisi tarafindan bu yil
sekizincisi gergeklestirilen Turkiye Itibar
Endeksi Arastirmasi'na gore Turkiye Oda-
lar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, Tdrkiye'nin En itibarli is
Diinyasi Sivil Toplum Kurulusu Lideri secildi.
Yildiz Teknik Universitesi (YTU) Istatistik
BOIUMU'nUNn akademik denetiminde ve ra-
portorliginde saha calismalarin 15 Aralik
2018 ile 30 Ocak 2019 tarihleri arasinda ger-
ceklestirilen, 12 bin kisiye 60 farkli sorunun
yoneltildigi ve yaklasik 120 bin dakikalik
telefon gérismesinin yapildigi TIE 2018
Arastirmasi'nda Turkiye ekonomisinin loko-
motifi 30 farkli sektorlinde faaliyet gésteren
marka ve kurumlarin itibarlari dlcimlendi.
Turkiye orneklemi kabul edilen 26 bdlge
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Is diinyasinin haberi olmadiktan sonra
bu reformlarin kimseye bir faydasi ol-
mayacagdina dikkat ceken TOBB Baskani
Hisarcikhoglu, “Ayni sekilde raporu ha-
zirlayanlara da bu reformlari anlatmamiz
gerekiyor. Bunun icin Hazine ve Maliye
Bakanhgimiz ile birlikte Dunya Bankasi
yetkilileriyle iletisime gectik. Bu yaptigi-
miz reformlari ABD'de Dinya Bankasi'na
da anlatacagiz” dedi.

ve 72 ilde Bilgisayar Destekli Telefon
ile Arama Yontemi kullanilarak (CATI)
yapilan arastirmada; holdingler, enerji,
beyaz esya, GSM, insaat, otomobil, ha-
zir giyim, gida, ilag, ulasim, bankacilik,
elektronik esya, turizm, sigorta, egitim,
makine, mobilya, perakende, alkolstiz
icecek ve akaryakit sektdrt dahil olmak
Uzere ana sektorlerin mercek altina
alindigi arastirmada kurum ve marka-
larin kamuoyunda biraktigi algi ve izler
tespit edildi.

Torene katilamayan TOBB Baskani
TOBB Baskani Hisarciklioglu mesajin-
da, bu &édule layik gorilmekten dolayi
onur duydugunu belirtirken, bu 6duli
sadece sahsina degil, 81 il ve 160 ilce-
deki 365 Oda ve Borsa adina aldigini
vurguladi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu me-
sajinda, “Bugtin sadece kurumlar veya
sirketler icin degil, herkesin en degerli
varligi, sahip oldugu itibaridir" dedi.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"Kayseri, basli
basina tim Ulkeye
rol model, drnek
bir sehrimiz" diye
konustu.

TOBB ULUSAL
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KAYSERI TICARET ODASI

M.Rifat HISARCIKLIOGLU

KONFERANS SALONU
ACILIS TORENI

29.05.2019
..

KAYSERi Q

“Neleri basardiysak, ekip
calismasinin eseridir”

Kayseri Ticaret Odasi hizmet binasindaki M. Rifat Hisarciklioglu Toplanti Salonu’nun

acilig toreni ile Odalar ve Borsalar Ortak Toplantisi'na katilan TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, “Ne yaptiysak, neleri basardiysak, ekip ¢alismasinin eseridir. Birlikte rahmet
ve bereket, ayrilikta azap vardir. Bliytklerimizin dedigi gibi, kus alayiyla ucar” dedi.

M. Rifat Hisarciklioglu, Kayseri Ticaret Odasi'n-

da dizenlenen M. Rifat Hisarciklioglu Toplanti
Salonu’nun acilis téreni ile Odalar ve Borsalar Ortak
Toplantisi'na katild!.

Toplanti dncesinde, Kayseri Ticaret Odasi hizmet
binasindaki M. Rifat Hisarciklioglu Toplanti Salonu’nun
acihsi yapildi. Térene, Kayseri Valisi Sehmus Ginaydin
ile Kayseri BlyUksehir Belediye Baskani Memduh Bii-
yukkili¢ da katildi.

Toplantida konusan TOBB Baskani Hisarciklioglu,
Kayseri Ticaret Odasi Konferans Salonu'na ismini vere-
rek, sahsini onurlandirdiklari igin, Kayseri Ticaret Odasi
Yoénetim Kurulu Baskani Omer Giilsoy, Oda Yénetimi
ve Meclisine tesekkir ederek, “Ticaret Odamizin dnceki
binasindaki salona da benim adimi vermistiniz. Bu ve-
sileyle, o dénemki Oda Baskanimiz Sayin Hasan Ali Kil-

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
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ci'ye de ayrica selam ve tesekkdrlerimi gonderiyorum.
Yeni binada gdstermis oldugunuz ali-cenaphginizdan
dolayr da sizlere tekrar tesekkur ediyorum. Veli Altinka-
ya kardesime de tesekkiir ediyorum. Iste Kayseri, ahde
vefasini hep boyle sergiler. Allah hepinizden razi olsun”
dedi. TOBB Baskani Hisarciklioglu, Kayserili olmakla her
zaman iftihar ettigini de vurguladi.

Yildiz Teknik Universitesi ve Ttirkiye itibar Akademisi
tarafindan yapilan, bir arastirma sonucundan bahse-
den TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Ttrkiye'nin itibari en
yuksek sivil toplum kurulusu lideri secildim. Bu 6duld,
8111160 ilcedeki tim Oda Borsalarim adina aldim. Ne
yaptiysak, neleri basardiysak, ekip calismasinin eseridir.
Birlikte rahmet ve bereket ayrilikta azap vardir. Buyukle-
rimizin dedigi gibi, kus alayiyla ucar. Bu vesileyle sehirle-
rinin kanaat 6nderleri olan, Oda ve Borsa Baskanlarimi
tebrik ediyorum”dedi.



Kayseri'nin birlik ve beraberligine de-
ginen TOBB Baskan, “Esasinda Kayseri,
basl basina tim ulkeye rol model, rnek
bir sehrimiz. Tamamen kendi imkanla-
rimizla ortaya ¢ikmis bir basari hikayesi
yazdik. Kayseri eskiden beri bir ticaret
sehriydi. Kendiinsanimizin emedgi ile Tur-
kiye'nin en 6énemli sanayi sehirlerinden
birine dondstuk. Yetmedi, bir turizm seh-
ri oldu. Egitim merkezi ve Universiteler
sehri haline de geldi. Tim bunlar kendi
girisimcilerimizin, Kayserili hayirseverlerin
emedive gayretiyle yapildi. Turkiye'de de
bu anlamda tekiz. Biz devletten bir sey
istemedik, almadik. Kendiimkanlarimizla
bu noktaya geldik” seklinde konustu.

“Tiim firmalarimizi
yiirekten tebrik ediyorum”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, 19 Mayis
2019'da Samsun'da acikladiklari, Ttrki-
ye'nin en hizl bdydyen 100 sirketi icinde,
Kayseri'den Uc firmanin, son aciklanan
Turkiye'nin en blytk 500 sanayi kurulusu
icinde de Kayseri merkezli 18 firmanin yer
aldigini animsatarak, “Basarilariyla bizleri
gururlandiran ttm firmalarimiz yUrekten
tebrik ediyorum” dedi.

"Allah oruglarimizi kabul etsin” diyen
TOBB Baskani Hisarciklioglu séyle devam
etti: “Hepimizi bu aydan istifade eden-
lerden, affedilenlerden, Kadir Gecesi'ne
ve Ramazan Bayrami'na da saglikla, agiz
tadiyla ulagsmayi nasip etsin. Bu vesileyle,
bizlerin huzuru igin, kahramanca muca-
dele veren, emniyet glclerimizi, askeri-
mizi, polisimizi de minnetle aniyorum.
Sehitlerimize Allah’tan rahmet, gazileri-
mize sifa diliyorum. Su an tim Islam diin-
yasl zor ve sikintili bir dénemde. Ancak
zaman ne kadar zorlu olursa olsun, Ra-
mazan ayl rahmet, bereket ve merhamet
demektir. Ve stphesiz ki Hazreti Mevla,
tum serleri hayra dondstirecek gig ve
kudrettedir. Rabbim Ulkemizi, milletimizi
her trlG serden, zulim ve karanlktan
muhafaza eylesin. Tum islam aleminin,
huzura, refaha ve kardeslige ulasmasini
mumkun kilsin!” Toplantinin acilis ko-
nusmasini yapan Kayseri Ticaret Odasl
Yoénetim Kurulu Baskani Omer Gulsoy da
“Ulkemizde halen asamadigimiz oligarsik
burokrasinin &ndmuze tikayan mevzuat-
larina ragmen Kayseri Uretmeye devam
ediyor ve edecektir”ifadelerini kullandi.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kayseri
Blyuksehir Belediye Baskani Memduh
BUyUkkilic makaminda ziyaret ederek,
hayirli olsun dileklerini iletti. TOBB Bagkani
Hisarciklioglu, “Baskanimiz, Melikgazi Be-
lediye Baskanhgi doéneminde ¢ok basarili
bir belediye baskani oldu. Kayseri halki

T(Jrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Kayseri Organize Sanayi Bolgesi
Baskani Tahir Nursagan’i makaminda
ziyaret etti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu ziyaret-
te, Kayseri'nin ve Turkiye'nin kalkinma-
si ve gelismesi adina hizmetler sunan
Kayseri OSB yonetimine basarilar diledi
ve TOBB olarak birlikte ortak projelerde
yer alabileceklerini ifade etti. Ziyarette,
Baskan Tahir Nursacan tarafindan TOBB

Maker atolyesine ziyaret

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kayseri
Geng Girisimciler Kurulu tarafindan acilan
Giga Maker adli girisimci kodlama merke-
zini ziyaret etti.

Burada kursiyerler tarafindan yapilan
kodlamalari inceleyen TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu, yetkililerden bilgi ald.

Kayseri Biiyiiksehir
Belediyesi'ne ziyaret

kadirsinastir. Buyuksehir Belediye Baskan-
ligi'na da rekor oyla getirdiler. Gorevinde
basarilar diliyorum ve basarili olacagina da
tim kalbimle inaniyorum” dedi.

BUyuksehir Belediye Baskani Memduh
Buyukkilig da Hisarciklioglu'nun Turkiye'nin
onemli isimlerinden oldugunu dile geti-
rerek, “Dinyada Ulkemizi basariyla temsil
ediyorsunuz. Rahmetli meslektasim Emin
Hisarciklioglu ve Solmaz Teyzemizin de
evladisiniz ve bizim igin énemlisiniz” diye
konustu. TOBB Baskani Hisarciklioglu, Bas-
kan Buyukkili¢'a TOBB tarafindan bastirilan
Dede Korkut Kitabi hediye etti.

Baskani Rifat Hisarciklioglu ve beraberin-
deki heyete, OSB'nin uygulamaya doniik
projelerinden Kayseri OSB Uluslararasi
Fuar ve Kongre Merkezi, Dubai, Bosna
Hersek ve diger Ulkelerde Turkiye Ticaret
Merkezleri acilmasi, Ozel Kayseri OSB
Teknik Koleji, Kayseri Endustriyel Tasarim
Merkezi, Dis Ticaret istihbarat Merkezi,
Glnes Enerji Santrali, alt yapi ve Ust yapi
hizmetlerinin yaninda, ileriye yonelik ola-
rak hedeflenen projeler hakkinda detayli
bilgiler verildi.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu Tdrk
Ozel sektoérinin
dnemli basarilara
imza attigini
anlatti.

““Polathi, Anadolu’da tarim

POLATLI Q

ve hayvancihgin yildiz1”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Polath Ticaret Borsasi Baskani Yahya Toplu'nun ev
sahipliginde gerceklestirilen térende yaptig konusmada, Polatli’'nin Anadolu'da tarim ve
hayvanciligin yildizi, 6zellikle de urettigi kaliteli bugdayla herkesin gururu oldugunu sdyledi.

M. Rifat Hisarciklioglu, Polatl Ticaret Borsasi'nin

duzenledigi “Borsanin Yildizlan Odil Téreni ve
Geleneksel iftar Yemegi’ne katildi. TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu burada yaptigr konusmada, Polatli Ticaret
Borsasi’nin akredite bir Borsa oldugunu hatirlatarak, “Bi-
naslyla, elektronik satis salonuyla, akredite laboratuariyla,
lisansli deposuyla, kantari ve sosyal tesisleriyle Gyesine
bes yildizli hizmet sunuyor”dedi.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, daha sonra da Polatlh
Ticaret Odasi'nin etkinliginde yer ald1.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Polatli Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani Yahya Toplu'nun ev sahipli-
ginde gerceklestirilen térende yaptigr konusmada,
Anadoluda tarim ve hayvanciligin yildizi, 6zellikle de
Urettigi kaliteli bugdayla herkesin gururu olan Polatli'ya
hayirliisler icin geldiklerini vurguladi. Kadir Gecesi ve
Ramazan ayi icin dua ve dileklerini ileten TOBB Baskani,
“Bu vesileyle, bizlerin huzuru igin, kahramanca mica-
dele veren, emniyet gli¢lerimizi, askerimizi, polisimizi
de minnetle aniyorum. Sehitlerimize Allah'tan rahmet,
gazilerimize sifa diliyorum” dedi.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
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“Polath Ticaret Borsasi
ornek Borsalardan”

Polatli Ticaret Borsasi'nin ¢alismalarini éven ve bu-
rasinin Turkiye'nin 6rnek Borsalarindan birisi oldugunu
ifade eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Bugln bizlere
ev sahipligi yapan Polath Ticaret Borsamiza, Yahya
kardesime, yonetimine ve Meclisine huzurunuzda
tesekkUr ediyorum. Yahya kardesimle, TOBB Genel
Idare Kurulu'nda ve TOBB Ticaret Borsalari Konseyi'nde
birlikte ¢alisiyoruz. Sizleri orada en iyi sekilde temsil
ediyor. Yine Yahya kardesimin tecrtbelerinden TMO-
TOBB Lisansl Depoculuk istirakimizde yararlaniyoruz.
Ulkemizde lisansli depoculugun gelismesi icin canla
basla calisiyor” diye konustu.

Konusmasinda zor ekonomik sartlarda dahi tretim-
den, alip satmaktan ve istihdam saglamaktan vazgec-
meyen girisimcilerin tamaminin 6duld hak ettigini bil-
diren TOBB Baskani Hisarciklioglu Turk 6zel sektérintn
onemli basarilara imza attigini anlatti. TOBB Baskani
Hisarciklioglu daha sonra beraberindeki heyetle birlikte
Polatli Ticaret Odasi'nin istisare ve sohbet toplantisina
katilarak, is dinyasinin géruslerini dinledi.



Polath TOBB
Fen Lisesi acilis
toreni yapildi

P olath Turkiye Odalar ve Borsalar Birli-
§i (TOBB) Fen Lisesi'nin acilis toreni,
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun
katilimiyla gerceklestirildi. Kurdele kesi-
minin ardindan 6grencilerle toplu fotog-
raf cektiren TOBB Baskani Hisarciklioglu,
daha sonra siniflari gezerek 6grencilerle
sohbet etti.

Ogrencilere kitap hediye eden TOBB
Baskani Hisarciklioglu, TOBB ETU hakkin-
da da bilgi vererek, ileriki yillarda kendi-
lerini bu Gniversitede gormek istedigini
dile getirdi. TOBB Baskani Hisarciklioglu il
ve llge Milli Egitim Midrleri ile Okul M-
duri’ne Dede Korkut Kitabi hediye etti.
Ziyarette Polatli Kaymakami Mahmut Ne-
dim Tuncer ile eski Tarim ve Hayvancilik
Bakanlar Mehdi Eker ve Kudbettin Arzu
da TOBB Bagkani Hisarciklioglu'na eslik
etti. Polath Ticaret Borsasi Baskani Yahya
Toplu da TOBB Baskani Hisarciklioglu'na

Kirsehir Belediye
Baskani Ekicioglu'na
hayirli olsun dilegi

Urkiye Odalar ve Borsalar Bir-

ligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Kirsehir Belediye
Baskani Selahattin Ekicioglu'nu
makaminda ziyaret ederek hayirli
olsun dileklerini iletti.
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destekleri icin tesekkir ederken, “Sayin
Baskanimizi ne zaman arasak her zaman
yanimizda oldu. Polatli'ya destegini hig
eksik etmedi. Tum hemsehrilerim adina

AMICARA - POLATLI
TURKIYE ODALAR VE pORSALAN BIALIGE

kendisine stkranlarimi iletiyorum” dedi.

Ogrenciler de Hisarciklioglu'na bir
sUrpriz yaparak, sinif tahtasina kendisine
tesekkur ettiklerini yazdilar.

Kirsehir Ticaret ve
Sanayi Odasi’'na
ziyaret

T(jrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi'ni
ziyaret ederek, Yonetim Kurulu Baska-
ni Mustafa Yilmaz ve Yonetim Kurulu
Uyeleri ile biraraya geldi. TOBB Baskan!
Hisarciklioglu, Yilmaz ve yonetim kurulu
Uyelerine hayirl olsun dileklerinde bu-
lundu ve yeni donemde basarilar diledi.

(2 ;_,-H_.l_.u-. DARAARALAAAAS,
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
sorun ve ¢ozum
onerilerini
dinlerken
katilimcilarla
gords
alisverisinde
bulundu.

Ankara Q

“Onemli olan kavga etmeden
ortak akilda bulusabilmek”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “insansaniz diisiineceksiniz.
Farkli diistindiigi icin kimseyi dislamayin. Ayni diisinmememiz gayet dogal. Onemli olan
kavga etmeden ortak akilda bulusabilmek” diye konustu.

M. Rifat Hisarciklioglu, Oda/Borsa Meclis Uyeleri
Bilgilendirme Semineri'nde, Meclis Uyeleri ile
bir araya geldi.

Secildikleri kurumu iyi tanimalari ve yapilanlari Gye-
lerine anlatmalari gerektigine deginen TOBB Baskani
Hisarciklioglu, gorevlerinin Uyelerinin hak, hukuk ve
menfaatini korumak oldugunu vurguladi.

“Insanlarin en hayirlisiinsanlara faydali olandir”diyen
TOBB Bagkani Hisarciklioglu, Meclis tyelerinin insanlara
en faydali olacaklari makamlarda bulunduguna dikkat
cekerek, Gyelerinin sorunlari ve sikintilarr ile ilgilenmesi
ve ¢6zUm Uretmesini istedi. TOBB Baskani Hisarciklioglu
“Bir kisiye is ve as verebiliyorsaniz ne mutlu size. Bunun
kiymetini iyi bilin” dedi.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

Hisarciklioglu, sorun ve
¢6ziim onerilerini dinledi

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Meclis Uyelerinden,
siyasi gorust, mezhebi, etnik kdkeni, farkl distincesi
nedeniyle birbirlerini dtekilestirmemesini, fikirleri istisare
ederek, ortak akil ne diyorsa onu kabul etmelerini isteye-
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rek, “Birlikte rahmet ve bereket ayrilikta azap vardir”dedi.

Diger yandan 21-22-23 Haziran 2019 tarihlerini kap-
sayan bilgilendirme etkinliginin ilk gintnde de Meclis
Uyelerine hitap eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, sorun
ve ¢6zUm onerilerini dinlerken katiimcilarla goras alis-
verisinde bulundu. TOBB'un Turkiye'nin en demokratik
kurumu oldugunu vurgulayan Hisarciklioglu, gorevleri-
nin Uyelere dolayisiyla tliccar ve sanayiciye hizmet et-
mek oldugunu bildirdi. Onlerinde dért yillik secimsiz bir
dénem oldugunu hatirlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu,
ekonomiye iliskin yapisal reformlari hayata gegirmek icin
uygun bir ddnem olacagina isaret etti.

Meclis Gyelerine kultirtimUzdeki ‘insanlarin en ha-
yirlist insanlara faydali olandir’ s6zind hatirlatan TOBB
Baskani Hisarciklioglu birlik ve beraberlik mesaji verdi.
Kimseyi duslincesinden, inancindan, mezhebinden do-
layr 6tekilestirmeme cagrisinda bulunan TOBB Baskani
Hisarciklioglu, “Iinsansaniz duistineceksiniz. Farkli disin-
dugu icin kimseyi dislamayin. Ayni disinmememiz
gayet dogal. Onemli olan kavga etmeden ortak akilda
bulusabilmek. Kus alayiyla ucar. Unutmayin birlik ve be-
raberligimizi korursak bundan hepimiz kazaniriz" dedi.
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Hisarcakhoglu
Diyarbakir'da
cesitli ziyaretlerde
bulundu

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
Diyarbakir'da cesitli ziyaretlerde bulundu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu berabe-
rindeki heyetle birlikte Diyarbakir Egil
Peygamber Kabirlerinde Hz. Elyasa'nin,
Hz. Zulkifl'in ve Nebi Haruni Asefi'nin ka-
birlerini ziyaret ederken, daha sonra TOBB
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Diyarbakir Tica-
ret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Engin
Yesil'in Diyarbakirdaki Yesil Ambalaj Ure-
tim tesislerinde incelemelerde bulundu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, daha
sonra Uretim tesislerini gezerek yetkililer-
den bilgi aldi, bélgedeki kadin ve geng
girisimcilerle gorasta.

Hisarcikhoglu, TIMKODER

uyelerinin sorunlarini dinledi
- 0 = |

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Tesisat Insaat Sanayi Malzeme-
cileri Dernegi (TIMKODER) Genel Ku-
rulu'na katild.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, TIMKO-

DER Yonetim Kurulu Baskanligi'na tekrar
secilen Tekin Yetis ve Yonetim Kurulu
Uyelerine hayirli olsun dileklerini ileterek,
basarilar diledi. TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu, daha sonra TIMKODER (yeleri ile
sohbet ederek, sorunlarini dinledi.

MEYBEM Mesleki
Yeterlilik
Belgelendirme
Toreni yapildi

M otorlu kara tasiti ticareti ya-
pan ve sinavlarini basariyla
tamamlayarak “Mesleki Yeterlilik Bel-
gesi”almaya hak kazanan 458 kisiye,
belgeleri izmir Ticaret Odasi'nda dui-
zenlenen torenle verildi.

Torene Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu Uyesi
ve izmir Ticaret Odasi Yonetim Kuru-
lu Baskani Mahmut Ozgener, TOBB
MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve Belge-
lendirme Merkezleri ve Ege Bolgesi
Sanayi Odasi Yonetim Ku rulu Baskani
Ender Yorgancilar, Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK) Sinav ve Belgelendir-
me Dairesi Baskani Mehmet Orduka-
ya, Otokent Galericiler Sitesi Yonetim
Kurulu Baskani Feyzi Demir, TOBB
MEYBEM Genel Mududrd Ahmet Say-
gin Baban ve izmirde kamu kurum
ve kuruluslarinin il Midarleri katildi.
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TOBB ULUSAL

fe Tiirkive

TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi
Ulken "Guicli bir
sigortacilik ve
6zel emeklilik
sistemine daha
cok ihtiyag
duyuyoruz”dedi.
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&/ Sigorta Birligi
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“Guiclii bir sigorta sektoriu
kalkinma stirecinin anahtaridir”

Tiirkiye Sigorta Birligi tarafindan Sigorta Haftasi kapsaminda diizenlen Sigorta ve
Emeklilik Konferans'ta konusan TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Hakan Ulken, giiclii bir sigorta
sektorlnin istikrarl bir kalkinma stirecinin anahtari oldugunu soyledi.

tasi kapsaminda Sigorta ve Emeklilik Konferansi
dizenlendi.

Konferansta bir konusma yapan Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu Uyesi Hakan Ulken,
vefat eden Sigorta Acenteleri Icra Komitesi eski Bagkani
Levent Erguna Allah'tan rahmet, ailesi, yakin dostlari ve
camiaya bagsaglgi diledi.

Zor bir dénemden gecildigini animsatan Ulken,
“icinde bulundugumuz bu kiresel belirsizlik ortaminin
yani sira, tim dinyada kendisini gosteren populizm ve
korumacilik yanlhsi egilimler, tim dinya Glkelerinin etki-
lenecedi ticaret savasina dogru bizleri strtiklemektedir.
Korumaci tedbirler, is yapmayi her gecen giin daha da
zorlastiriyor. Gelismis ve gelismekte olan Glkelerin blyU-
me hizlar azaliyor” dedi.

Gelismis Ulkelerdeki yiksek kamu borcu sorununun
devam ettigini vurgulayan Ulken, “Neticede tim bunlar,
diinya ticaretinin, yatinm ve fon akisinin buytmesini en-
gelliyor. Kiresel finansal dalgalanmay tetikliyor. Ozetle,
simdi dinya ekonomik dizeninin yeniden kuruldugu,
dengelerin yeniden tesis edildigi bir gecis strecinin igin-
deyiz. Bu surecte, gucli bir sigortacilik ve 6zel emeklilik

T drkiye Sigorta Birligi (TSB) tarafindan Sigorta Haf-
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sistemine daha ¢ok ihtiya¢ duyuyoruz”seklinde konustu.

Hakan Ulken, gliclii bir sigorta sektériindin istikrarl bir
kalkinma surecinin anahtari oldugunu, finansal risklerin
yani sira iklim degisikligi, dogal afetler, istihdam sorunlari
ve uzayan insan dmrindn hem sektord hem de firmalari
tehdit ettigini sdyledi.

5684 sayili Sigortacilik Kanunu sektor icin milat

2007 yilinda yururlige giren 5684 sayili Sigortacilik
Kanunu'nun, Tdrkiye sigortaciligi icin bir milat oldugunu
belirten Ulken, “Bu diizenleme ile acente ve eksperler
meslek kanunlarina kavusmuslar, Birligimiz nezdinde
orgutlenerek hizli bir sekilde kurumsal yapiya kavus-
muslardir. Sigortacilik Kanunu ile Ulkemiz sigortaciliginin
gelisimi icin ihtiyag duyulan gerekli alt yapi saglanmustir.
Artik Ulkemiz sigortaciligi yeni bir doneme girmektedir.
Turk Reastrans Anonim Sirketi'nin kurulmasi, Devlet
Destekli Alacak Sigortasi'nin yururlige konulmasi bu do-
nemin habercisidir. Bagimsiz bir Sigortacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurulu'nun kurulmasi ile sektorel gelisim
yeni bir ivme kazanacaktir. Ben bu adimlarin atilmasini
saglayan Sayin Bakanimiz Berat Albayrak’a tesekkdrlerimi
sunuyorum”diye konustu.




TSE'nin 58. Olagan
Genel Kurul
Toplantisi yapildi

Urk Standartlar EnstitGst’'ntn (TSE)

58.Olagan Genel Kurul Toplantisi ya-
pildi. Toplantiya Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Sayman Uyesi Faik Yavuz ve
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Zeki Kivang
da katildi. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mus-
tafa Varank Genel Kurul'da bir konusma
yapti. Bakan Varank, TSE teknik ve idari alt
yapisinin iyilestirilmesi, muadili kurulus- ,
larla rekabet etme kapasitesinin artirilma- o <
siicin destek verdiklerini belirterek, "Ya- o -
kin cografyamizda benzeri bulunmayan,
gunimuz teknolojileriyle donatilacak,
bir standart hazirlama merkezini de bun-
yesinde barindiracak yeni bir kampUsin
yapimi icin kollari sivadik” dedi.

ey Ta G

Bakan Varank, Bakanlik olarak Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerinin artirilmasi, girisim-
ciligin desteklenmesi, Universite-sanayi is
birliginin yayginlastiriimasiyla markalasma-

yl gindemlerinin en Ust siralarina tasidik-
larini, bu gindem maddelerinde basarinin
yakalanmasi ve hedeflerin ulasiimasinda
TSE'ye dnemli gorevler distigunu soyledi.

Tiirkiye Teknoloji
Bulusmalari
Eskisehir'de diizenlendi

INTERNATIOMAL FEDERATION OF AUTOMOTIVE EXPERTS
:GENERAL ASSEMBLY =

V §

icaret Bakanhginin destekleriyle
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) himayesinde Vodafone Tr-
kiye ve Akbank ana sponsorlugunda
dUzenlenen "Turkiye Teknoloji Bulus-
malan" etkinligi Eskisehir'de yapildi.
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Omer
Zeydan Vehbi Ko¢ Kongre Merkezi'nde
"KOBI'ler icin dijital déntstim, e-ticaret,
e-ihracat" temasiyla organize edilen et-
kinlikte yaptigi konusmada, Turkiye'nin
gelecegini teknolojiye hakim, dijital ¢a-

) TOBB, Uluslararasi Otomobil Eksperleri
Federasyonu Yonetim Kurulu’'nda S

- "

luslararasi Otomobil Eksperleri Fe-

derasyonu’nun (FIEA) Genel Kurul
Toplantisi kapsaminda diizenlenen “Tek-
nik GUn"Toplantisi 300 kisinin katilimi ile
Federasyonun Genel Kurulu ise Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) ev
sahipliginde istanbulda yapild.

Genel Kurul sonunda, TOBB bunye-
sinde faaliyetlerini strdiren Sigorta Eks-
perleri icra Komitesi (SEIK), Uluslararasi
Otomobil Eksperleri Federasyonu Yone-
tim Kurulu'na secildi. Yonetim Kurulu'nda
SEIK'i icra Komitesi Bagkani Ahmet Nedim

Erdem temsil edecek. TOBB SEIK; tim
dinyada otomobil eksperligi meslegini
icra eden kisilere ulasarak meslek men-
suplarinin baglarini kuvvetlendirmek ve
meslegi gelistirmek gibi amaglari taslyan
FIEAdaki bu goreviile Turkiyedeki eksper-
lik mesledi mensuplarinin da sesi olacak.

Etkinlik sonrasinda FIEA Heyeti, is-
tanbul'daki Genel Kurul'a ev sahipligi
ve burada gosterilen profesyonel calis-
malar icin TOBB'a tesekkdr etti. FIEA'nin
bir sonraki Genel Kurulu Hollanda'da
gerceklestirilecek.

gin geldigini goren ve kendisini hazir-
layan genclerin olusturacagini anlatti.

TUrkiye'nin cari acik ve issizlik so-
runlarini dijital ekonomi, e-ticaret ve
Ozellikle e-ihracata yatirim yaparak
cozebilecegini soyleyen Zeydan, soyle
devam etti:

"Dunyada e-ticaret hacmi 2,8 tril-
yon dolara ulastl. Bu hacmin yaklasik
4'te biri de e-ihracat seklinde. Yakin
bir zaman icinde kiresel e-ticaret 4
trilyon dolara, e-ihracat 1 trilyon dolara
ulasacak!
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TOBB ULUSLARARASI

TOBB Baskan
Hisarciklioglu
Birlesik Krallik
ile iliskilerin her
zaman onemli
ve oncelikli
oldugunu
soyledi.

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

“Birlesik Krallik ile serbest
ticaret anlasmasi tamamlanmalt”

Birlesik Krallik ile yeni donemdeki ticaretin hukuki alt yapisinin tamamlanmasi gerektigine
isaret eden TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, "Turkiye ile Birlesik Krallik arasinda serbest
ticaret anlasmasi bir an 6nce sonuglandiriimali” diye konustu.

irlesik Krallik Uluslararasi Ticaret Bakani Liam Fox,
B Turkiye'ye gerceklestirdigi ziyaret kapsaminda

"Turkiye-Birlesik Krallik Ticari Iliskilerinin Gelecegi"
konulu toplantida is dunyasi ile bir araya geldi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan
diizenlenen "Turkiye-Birlesik Krallik Ticari liskilerinin Ge-
lecegi" konulu toplantida, Brexit sonrasi iki Glke arasindaki
ekonomikiiliskiler degerlendirildi. TOBB Kabul Salonu'nda
gerceklestirilen toplantida Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan,
TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu ve Birlesik Krallik Ulusla-
rarasi Ticaret Bakani Liam Fox konusma yapti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Turkiye icin dinyanin en
blyuk ekonomileri arasinda yer alan Birlesik Krallik ile ilis-
kilerin her zaman énemli ve dncelikli oldugunu séyledi.

iki tilkenin NATO kapsaminda, terérle miicadele ve
yasadisl go¢ basta olmak tzere bircok uluslararasi sorun
Uzerinde beraber calistigini vurgulayan TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, "Turkiye'nin AB katilim stirecine Birlesik Krallik
hikimetlerinin verdigi destek, is diinyamiz tarafindan
takdirle karsilaniyor. Ulkemizdeki 15 Temmuz hain darbe
tesebbUsU strecinde, Birlesik Krallik hikimetinin, de-
mokrasimize verdigi destedi de unutmuyor ve tesekkir
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ediyoruz" diye konustu.

Birlesik Krallik'in, Turkiye'ye en fazla yatirim yapan
Ulkeler arasinda oldugunu ifade eden TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, soyle devam etti: "19 milyar dolar civarindaki
ticaret hacmimizi, ilk asamada 30 milyar dolara ¢ikarip
daha fazlasini hedeflemeliyiz. Tirkiye'de 10 milyar dolar
civarindaki Birlesik Krallik yatirimlari, Glke ekonomisine
ve gelecegine duyulan glivenin gostergesidir. Ayni se-
kilde, TUrk girisimcisi de Birlesik Krallik'ta 2.6 milyar dolar
civarinda yatinm yapmistir. Dolayisiyla Tdrkiye ile Birlesik
Krallik 6nemli birer ticaret ve yatirim ortagidir”

"Ticarette geriye gitmeyelim"

TOBB Baskani Hisarciklioglu, bugtinlerde Turkiye ve
Birlesik Krallik iliskilerinin ticari yonunun ciddi bir belir-
sizlik icinde olduguna dikkat cekerek, "Birlesik Krallik'in
AB'den anlasmali veya anlasmasiz ayriliginin, Tdrkiye ile
iktisadi iliskileri olumsuz etkilememesini arzu ediyoruz.
Birlesik Krallik halkinin, ABden ayrilma kararini, kuskusuz
hepimiz sayglyla karsiliyoruz. Birlesik Krallik ile is yapan
firmalanmiz bu agidan endise icindedir. Ticarette geriye
gitmeyelim" ifadelerini kulland!.



Turkiye ile Birlesik Krallik arasinda, yeni
dénemdeki ticaretin hukuki alt yapisinin ta-
mamlanmasli gerektigine de isaret eden TOBB
Baskani Hisarciklioglu, "Bu agidan en uygun
ticari model, serbest ticarettir. Turkiye ile Bir-
lesik Krallik arasinda serbest ticaret anlasmasi
bir an dnce sonuglanmalidir' dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, serbest tica-
ret anlasmanin yalnizca gimruk vergileri ve
kotalarin azalmasini saglamayacagini, ayni
zamanda mallarin ve hizmetlerin dniindeki
tarife disi engellerin asilmasina da yardimci
olacagini sozlerine ekledi. Birlesik Krallik Ulus-
lararasi Ticaret Bakani Liam Fox da iki Ulke ara-
sindaki ticaret iliskisinin ge¢mise dayandigini
animsatarak, son yillarda Turkiye'nin, Birlesik
Krallik'in en énemli ticaret ortaklarindan biri
haline geldigini belirtti.

Mustafa Kemal Ataturk'dn tccarlarin
glvene layik olmasi gerektigi yontndeki
sozlerine isaret eden Fox, "GUven ticaretin
en onemli mihenk tasidir" ifadesini kullandi.

"Brexit, iliskilerimiz
icin tehdit degil firsattir"

Fox, Avrupa'nin her iki ucunda olan Tur-
kiye ile Birlesik Krallik'in iliskilerine cok 6nem
verdiklerinin altini gizerek, Avrupa Birligi'nden
(AB) ayrilan bir Ulke olarak bu iliskilerin artik
daha da dnemsendigini soyledi.

20. yUzyilin ortalarinda Bati'nin kuresel
ekonomik ve siyasi dengesizlik doneminde
Turkiye gibi bir ortak buldugunu ifade eden
Fox, bu donemde de Tirkiye ile iliskilerini
guclendirmek icin ¢aba sarf edeceklerinin
altini cizdi. Fox, "Dolayisiyla "Turkiye ile ekono-
mik iliskimiz cok dnemlidir' derken nazik laflar
etmiyorum. Bu iliski Avrupa igin ve didnyanin
geri kalanr icin de cok énemli" ifadesini kul-
landt. Turkiye'nin G20 ve NATO'da da énemli
bir ortak olduguna deginen Fox, Birlesik Kral-
lik'in 15 Temmuz darbe girisiminde Turkiye'yi
ilk arayan Ulkelerden biri oldugunu hatirlatti.

Fox, Turkiye'deki sirketlerle daha iyi ¢alis-
mak istediklerini ve ingiliz sirketlerini de Tur-
kiye'de yatinim yapmalari konusunda tesvik
ettiklerini belirterek, "Turkiye, ekonomik ve
siyasi olarak ne kadar guclt olursa ortakligi-
miz da o kadar iyi olacak" seklinde konustu.

AB'den ayrilmalariyla GUmrik Birligi'nden
ayrilacaklarina dikkat ceken Fox, artik bagim-
siz bir ticari sistem gelistirmek istediklerini
ve Turkiye'nin bu konuda énemli bir partner
olacagini ifade etti. Fox, "AB'den ayriliyoruz.
Biz AB'deyken Turkiye'nin en dnemli mutte-

fiklerinden biri olduk, simdi dinyadaki en
onemli ortaklarindan biri olacagiz" dedi.

Fox, Birlesik Krallik'in ihracatinin ylzde
44'Gn0 AB ile yaptigini aktararak, AB ile
iliskilerin zarar gérmesini istemediklerini ve
makul bir anlasmayla ayrilmanin kendileri
icin dnemli oldugunun altini gizdi.

7.5 milyar dolar seviyesinde
ithalat gerceklestiriliyor

Turkiye'nin bu strecte ticaret icin ¢ok
onemli bir Ulke olduguna deginen Fox,
"Brexit, Turkiye ile olan iliskilerimiz icin teh-
dit degil firsattir" diye konustu.

Turkiye ile birlikte, kuresel ticaret ve
bolgesel glvenlik agisindan dinyaya ¢ok
onemli katkilar sunduklarini belirten Fox,
"lliskilerimizin temeli hicbir zaman degis-
meyecektir. Her zaman korumaci ticaret
politikalarina karsi duracagiz" ifadesini
kullandr. Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan da
Avrupa'nin iki ucunda stratejik dGneme
sahip iki dinamik ekonominin, boélgede
stratejik ¢ikarlarinin her zaman birbiri ile
uyumlu olduguna dikkat cekerek, "iki bu-
yUk ekonominin ve kultariin mirascilari
olarak insallah biz de bu iliskileri artirarak
devam edecegiz" ifadesini kullandi.

Turkiye'nin ¢zellikle son 15 yilda, eko-
nomisinde biyuk dinamizm kazandirdigini,
yillik ihracatini 168 milyar dolara, hizmet
ihracatini da 48,6 milyar dolara ¢ikardigini
vurgulayan Bakan Pekcan, syle devam etti:

"Insallah sizlerle beraber bu rakamlari
cok daha yukarilara tasiyacagiz. Birlesik
Krallik kuresel ekonominin kurucularindan
biridir. Turkiye olarak, Birlesik Krallik ile eko-
nomik iliskilerimizi gelistirmek, 6zellikle de
Orta Dogu, Afrika, Merkezi Asya, Balkanlar
ve Uzak Doguda isbirligi yapmak istiyoruz.
Bu iliskileri de baslattik, insallah artarak
devam edecek. Turkiye olarak 21. yGzyilda
teknolojiye, markaya ve tasarima yatirm
yapmaya 6nem veriyoruz. Bu yatirimla-
rimizda da gerek is ortagi gerek vizyon
ortagi ingiliz is adamlarini da yanimizda
gormek istiyoruz."

Bakan Pekcan, Birlesik Krallik'in, her
zaman Turkiye'nin en énemli ticaret or-
taklarindan biri oldugunu ifade ederek,
11.1 milyar dolar ihracat ile Almanya'dan
sonra ikinci sirada yer aldigini anlatti. Bakan
Pekcan ayrica Birlesik Krallik'tan 7.5 milyar
dolar seviyesinde ithalat gerceklestigini
belirterek, ingiltere'den &zellikle teknolojik
drtinlerde ithalat yapildigini bildirdi.
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TOBB ULUSLARARASI

Ceremony of the Spanish Order of Civil
rit with degrea of Encomienda to TOBB
President M ' S

TOBB Baskani
Hisarciklioglu iki
Ulke arasindaki
ticari iligkilerin
de iyi seviyede
oldugunu
soyledi.
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TOBB Bagkami M. Rifat HISARCIKLIQ
Ispanya Sivil Liyakat Nisan1 Encomie
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Hisarcaklioglu'na "ispanya
Sivil Liyakat Nisani" verildi

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'na "ispanya Sivil Liyakat Nisani Encomienda
Payesi" verildi. TOBB Baskani Hisarciklioglu, 6duld, is diinyasinin basarisi olarak
gérdiigiini vurgulayarak, “Bu édiile sahsimi layik gérdiigui icin, Majesteleri ispanya
Krali V. Felipe'ye sukranlarimi arz ediyorum” dedi.

Rifat Hisarciklioglu'na iki Glke iliskilerine yaptig

katkilardan dolayi "Ispanya Sivil Liyakat Nisan
Encomienda Payesi" verildi. ispanya Krali VI. Felipe adina
ispanya Buiytkelcisi Juan Gonzalez Barba tarafindan tak-
dim edilen liyakat nisaniicin tesekktr eden TOBB Baskani
Hisarciklioglu, bu 6duly, is dinyasinin basarisi olarak
gordugund vurguladi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Turk is dtnyasinin asli
temsilcileri, Oda ve Borsa baskanlarimla birlikte, bu an-
lamli ve degerli 6dult kabul ediyorum ve onlarla birlikte
aliyorum. Bizler, ikili ticaretimizi ve yatirmlarimizi artirma-
ya devam edecegiz. Daha ¢ok firmanin karsilikli ticaret ve
yatinm yapmasini saglayacagiz” dedi.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani M.
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TOBB Bagkani Hisarciklioglu, Tirkiye ile Ispanya'nin
Akdeniz'deki en kadim medeniyetlerden oldugunu
belirterek, Ispanya'nin kiltiirt, sanati ve spor alanindaki
basarilarinin Turkiye'de yakindan takip edildigini soyledi.

Turkiye'de, Fenerbahge-Galatasaray derbisi kadar
Barcelona-Real Madrid derbisinin de takip edildigini
animsatan TOBB Baskani Hisarciklioglu, "Dunyada buytk
bir izleyici kitlesi olan ve Turkler tarafindan da merakla iz-
lenen Ispanyol yapimi'La Casa De Papel' dizisinde Tokyo,
Berlin, Rio gibi karakterler var. Temmuz ayinda baslayacak
ticlinct sezonda 'Istanbul' karakteriyle izleyicilere belki bir
sUrpriz yaparsiniz' dedi.

Bu yakinhigin siyasi ve iktisadi iliskilere de yansidigina
dikkat ¢ceken TOBB Baskani Hisarciklioglu, "NATO'da,



OECD'de, Avrupa Konseyi'nde birlikte ¢ali-
siyoruz. Birlesmis Milletler bunyesinde olus-
turulan Medeniyetler Ittifaki'nda cok dnemli
gorevler Gstlendik. Ispanya, Tirkiye'nin Avru-
pa Birligi'ne (AB) Uyelik stirecinde verdigi des-
tekle dostlugunu bir defa daha gostermistir”
diye konustu.

"ikili ticaretimizi ve
yatirnmlarimizi artiracagiz"

TOBB Baskani Hisarciklioglu, iki tGlke
arasindaki ticari iliskilerin de iyi seviyede ol-
dugunu vurgulayarak, su ifadeleri kullandi:
"Ispanya, Turkiye'nin en énemli ilk 10 ticaret
partneri arasinda. ispanya'dan Turkiye'ye ya-
pilan yatinmlar da 10 milyar Euro’yu asti. 700'e
yakin Ispanyol firmasi Turkiye'de faaliyette
bulunuyor. Bu da ispanya'nin Turkiye'ye ve
Turk ekonomisine glvendigini gdsteriyor.
Son yillarda Turk firmalarinin da ispanya'ya ilgi
gosterdigini memnuniyetle gortyoruz.100
civarinda firmamiz, Ispanya'da yatinm yapmis
durumdadir”

TOBB olarak Ispanya ile ticari iliskileri daha
da gelistirmek Gzere yogun calisma yurdttik-
lerine isaret eden TOBB Baskani Hisarciklioglu,
ikiliiliskilere sagladiklari katkinin, "ispanya Sivil
Liyakat Nisani Encomienda Payesi" ile taltif
edilmesinden dolayi onur duydugunu dile
getirdi. TOBB Baskani Hisarciklioglu sunlari
soyledi:"Bu 6dule sahsimi layik gordugu icin,
Majesteleri Ispanya Krali VI. Felipe'ye stikran-
larimi arz ediyorum.

Nisan'in BUyuk Sansolyesi Disisleri,
Avrupa Birligi ve Isbirligi Bakani'na da
tesekkUr ediyorum. Elbette, beni aday
gosteren Ispanya'yl Ulkemizde basariyla
temsil eden, Sayin BuyUkelgiye de, 6zel-
likle tesekkur ediyorum.”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, ikili ticareti
ve yatirimlari artirmaya devam edecekle-
rini belirterek, "Daha ¢ok firmanin karsilikli
ticaret ve yatirim yapmasini saglayacagiz.
Turkiye ve ispanya'nin birlikte ve birbirine
destek olarak biyimeye, gelismeye devam
etmesini mumkun kilacagiz" dedi.

"Tiirkiye'yi AB'ye liyelik
siirecinde destekliyoruz"

Ispanya Buytkelcisi Juan Gonzalez Bar-
ba da Ulkesi ile Turkiye arasindaki ekono-
mikiliskilerin oldukga iyi sevide oldugunun
altini gizerek "Gegen yil iki Glke arasindaki
ticaret hacmi 13 milyar avroyu gecti. Tur-
kiye Ispanya'nin AB disinda en fazla ticaret

yaptigi U¢lncd Ulke" diye konustu. Kar-
silikli yatirimlarin hizla devam ettigini
vurgulayan Barba, bunda TOBB'un ve
Rifat Hisarciklioglu'nun 6zverili calismala-
rinin katkisinin buydk oldugunu soyledi.
Hisarciklioglu'nun Turkiye-AB iliskilerinin
gelisimi adina yaptiklari calismalari tak-
dirle karsiladiklarini ifade eden Barba,
"Ispanya Turkiye'yi AB'ye Uyelik stirecinde
destekliyor ve diger aday Ulkeler gibi esit
ve adil bir aday degerlendirme strecin-
den gecmesi gerektigini savunuyor" de-
Gerlendirmesini yaptl.

Ote yandan, Ankara Ticaret Odas|
(ATO) Yonetim Kurulu Baskani Gursel
Baran, Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Kon-
federasyonu (TESK) Baskani Bendevi
Palanddken ve Turk-Is Genel Baskani
Ergln Atalay da TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu'nu tebrik icin térende birer
konusma yapti. Torende ¢ok sayida bu-
yUkelc¢i de hazir bulundu.
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TURKCE KONUSAN GiRiSIMCILERE TAVSIYE:

TICARET FIRSATINI
KACIRMAYIN!

TOBB 21. Tiirk¢ce Konusan Girisimciler Programi’na katilan TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu girisimcilere, “Hem birbirinizle
hem Tiirkiye ile is yapabilmek icin bu miithis bir firsat. Her seyin
kazasi olur ama firsatlarin olmaz” dedi.

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birli-
§i (TOBB) Baskani M. Rifat Hi-
sarciklioglu, TOBB 21. Tirkce
Konusan Girisimciler Programi
kapsaminda farkli Glkelerden gelen yakla-
sik 50 katilimcr ile dUzenlenen toplantiya
katildi. TOBB Ikiz Kuleler'de ev sahipligi
yaptigi girisimcilere konusan TOBB Bas-
kani Hisarcikhoglu, Tark is dinyasinin
Turkiye'nin kalkinmasinda blyudk rol oy-
nadigina isaret ederek, ticaretin gelisme-
deki etkisini vurguladi.
1980'den sonra Rahmetli Bagbakan
Turgut Ozal'in ézel sektériin dnind acarak,
girisimci ruhun kesfedilmesine araci oldu-
Junu anlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu,
"0 gUn hepimiz elestirmistik ama o bizlere
rekabet etmeyi ve dlinyaya mal satmayi
Ogretti. 1985 yilinda bir yilda yaptigimiz
ihracati 1 giinde yapar hale geldik. 3 milyar
dolar ihracatimiz vardi. Diinyaya sadece 5
Urdin satabiliyorduk. Bugin 170 milyar do-
lar ihracata ulastik ki yzde 90"t sanayi UrU-
ni. Ihracatimizin yiizde 601 AB Ulkelerine.
Yilda sadece 300 bin turist gelirken bugtin
40 milyon turiste ulastik. Bunlarin hepsi
girisimci ruh ile gerceklesti” diye konustu.

“Artik siz de bu biiyiik
ailenin mensubusunuz”

Ulkeye faydah olmanin cok zengin
olmaktan gectigini ifade eden TOBB Bas-
kani, "Biz istiyoruz ki sizler de zengin olun.
Yaninizda daha fazla insan calistinin. iceri-
de kalirsaniz ktcik kalirsiniz. Blytk tlccar
olmak i¢cin mutlaka disari ile ticaret ya-
pin”tavsiyesinde bulundu. TOBB Baskani
Hisarciklioglu gelen konuk girisimcilere
“Artik siz de bu buytk ailenin mensu-
busunuz”derken birlik ve beraberligin
onemine vurgu yaptl.

Hangi illerde yapildi?

28 Nisan-11 Mayis 2019 tarihlerini kap-
sayan TOBB 21. Turkce Konusan Girisim-
ciler Programi Ankara, Adana, Mersin ve
istanbul'daki etkinlikleri kapsadi. Program
komsu Ulkeler, Orta Asya ile Balkanlar'da
yasayan ve Turkce konusan girisimciler
ile Turkiye'nin baglarini gticlendirmek icin
2005 yilindan bu yana Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Disisleri Bakanhgi'nin
ishirliginde duzenleniyor. Bugtne kadar bu
programlara komsu ve akraba topluluklar-
dan 800 is insani istirak etti.
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21.TURKCE c
KONUSAN GiRiSIMCILER PROGRAMI N

28 NISAN - 11 MAYIS 2019

GIRISIMCILER iSBIRLIGINDEN UMUTLU

T0BB 21. Tiirkce Konusan Girisimciler Programina katilan girisimcilere Tiirkiye ile olan ticari
iliskilerini sorduk. Dergimize konusan girisimcilerin diistinceleri syle:

Elnaz Entezar (iran): irandan katiliyo-
rum, Urmiye kentinden. Bizim Van ile siniri-
miz var. Cok iyi baglantilarimiz bulunuyor.
Ayni zamanda Hopa ve Edirne Odalariyla
baglantilarimiz da var. Gida sektérinde
fabrikamiz var. 170 Urun Uretiyoruz. Ka-
nadadan Katar'a kadar ¢ok sayida Ulkeye
ihracatimiz var. Ayni zamanda taze meyve
ihracati da yapiyoruz. Buradaki organizas-
yonu cok faydali bulduk. Kisa zamanda
cok kisiyi ve sektord tanima firsati bulduk.

Arslan Ganeev (Tataristan): Gecen
sene Moskovada festivaller yaptik. Rusya
halkina Tark kdltrin tanittik. Tataristan
olarak Turkiye ile iyiiliskilerimiz var. Biz Rus-
ya disina agilmak istiyoruz ve bu bizim igin
iyi bir firsat oldu. TOBB'a tesekkur ediyoruz.
Burada TURKSOY yéneticileri ile tanisma
imkani bulduk.

42 c EKONOMIK FORUM

Bulat Gatin (Tataristan): Tataristan
Kazan'dan geliyorum. iki sirketimiz var.
Biri Istanbul'da elektrik iletkenleriyle ilgili.
Baska bir sirketim de bir Rus toz boya
firmasinin Tataristan bayiligi. Turkiye sana-
yisi ile daha iyi tanismak istiyoruz. Cikarsa
yeni isler de bizim icin kazanctir. iki tlke
iliskilerinin daha fazla gelistirilebilecegini
dtsindyoruz.

Murat Epli (Almanya): Almanya MU-
SIAD Berlin Baskan Yardimcisiyim. Firincilik
ve pastanecilik hammaddelerini Ttrki-
ye'den aliyorum Almanya'ya ve diger Ulke-
lere ihrag ediyorum. Bes firmanin bayiligini
yaptyorum. Organizasyondan ¢ok mem-
nunuz. Ben ambalaj sektériine de girdim.
Onunla ilgili de katkilar oldu. 16 tlkeden
40'dan fazla arkadasim oldu burada. Ben
Hisarciklioglu'na tesekkur ediyorum.

Anatoliy Ribchuk (Ukrayna): Ukray-
na'dan geldim. Ayni zamanda Turk-Uk-
rayna Isadamlari Dernegi (TUID) Gyesiyim.
Emlak sektorinde ¢alisiyorum. Yeni sektor-
lere de girmek istiyoruz. Kuruyemis, cips ve
mesrubat gibi gida sektdrl Grtinlerine de
hazirhgimiz var. Burada GIMAT ile gériisme-
ler yapacagim. Biz sadece bu alanlar icin
degil, dernek olarak tiim sektorlerle isbirligi
arayisindayiz. Ukrayna'da ozellikle enerji
sektortinde ortak veya yatirrmci bekliyoruz.

Tatiana Celebi (Moldova - Gagavuz-
ya): Gagavuzya Dis lliskiler Genel Mud(r-
lugU'nde gorev yaplyorum. Hem ekonomi
hem diger alanlarda Turkiye'den gelen
isadamlari ile baglantilar kuruyoruz. Danis-
manlik yapiyoruz. Profesyonel olarak hiz-
met ediyoruz. DEIK ile beraber isadamlar
icin her tUrlt destedi saglamaya calisiyoruz.




Turk isadamlari cok gizel bir Glkeye sahip.
Gelismis ticaret ve sanayi imkanlari var. Ga-
gavuzya ve Moldova yeni gelismeye baslad;
ama bizim de ¢ok gtizel imkanlarimiz var. Ya-
tinm icin firsatlanmiz var. isbirligi yapmaliyiz.

Alibek Churin (Kazakistan): Kazakis-
tan'da otomobil lambalarina iliskin mtmes-
silligimiz var. Ayrica fren balatalari ve insaat
malzemeleri de var. TUrkiye ile baglantimiz
var. 2000'li yillarin basinda yaklasik 10 sene
Turkiye'ye, Pakistan, Hindistan ve Tayland gibi
uUlkelerden hammadde sevk ediyordum. Su
anda daha dusuk seviyede Tirkiyeden mal
aliyorum. Burada yeni insanlari taniyip yeni
is imkanlarini gérmek istiyorum. Yeni isbirligi
imkanlarr igin cok guzel bir firsat burasi.

Ermek Omuraliev (Kirgizistan): Kirgi-
zistan'dan geliyorum. Avrasya is derneginin
baskaniyim. Firma olarak da is gelistirme da-
nismanlik firmasinin sahibiyim. Ben rahmetli
Ozal'n projesi kapsaminda Tirkiye'de egitim
aldim. ODTU'den mezun oldum. Ttrkiye'nin
ekmegini yedim, suyunu ictim. Simdi de Tur-
kiye'nin potansiyelini tanitmak icin ¢alisiyo-

rum. Bu programi bizlere saglayan herkese
stkranlarimi sunarim. CinkU burada inanil-
maz bir network olusturuyoruz.

Timur Lokmanov (Rusya): Rusya'dan
katihyorum. Cin'de ticari iliskilerim var. Bas-
kurdistan'da organizasyon isleri de yapiyo-
rum. Ayni zamanda Turkiye'de isadamlari ile
ortaklik kuruyorum. 2015'de ikili ve ekonomik
iliskiler kesildi. Simdi Baskurdistan'in yeni yo-
neticisi geldi ve onun hedefi dis temsilciler
olusturmak. Kulttrel ve ekonomik iliskileri ye-
niden gelistirmek istiyoruz. Bu organizasyon
yeni talepler ve isbirligi icin glzel bir firsat.

Agamammet Tachsaparov (Tiirkme-
nistan): Turkmenistanlyim. insaat sekt®-
rinde elektrik Gzerine ¢alisiyoruz. Trafolar
ve panolar pazarliyoruz. Profesyonel olarak
calistyorum. TOBB'un bu projesi meslegimiz
ve ticaret agisindan ¢ok guzel bir girisim
oldu. Cok kisi ile tanistim. En azindan 16
Ulke ile burada saglam baglantilar kurduk.
Afganistan, Kazakistan gibi Ulkelerden bir
cok arkadas ile is imkani konustuk. Bu ¢ok
faydali bir tecriibe oldu bize.
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MARKA KENT

SAKARYA
MARKALASMA
VE INOVASYONA
ONCELIKVERECEK

Turkiye'nin yeni metropollerinden
biri olmasi 6ngoriilen Sakarya
gelisme suirecinde, sanayi-tarim
turizm liclemesindeki dengeyi
bozmadan buiyiimeyi hedefliyor.
Kent bu amac¢ dogrultusunda

da markalasma ve inovasyon ile
ulkemizin lider kentleri arasinda uist
siralara ¢itkmayi planliyor.

Fotograflar: SAKARYA TSO, SAKARYA TB, DUNYA GAZETESI FOTOGRAF ARSIVI



Sakarya Ticaret ve
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani A. Akgiin Altug, “Sakarya'nin
sanayi, ticaret, turizm ve tarimda marka-
lasabilecedine inaniyor, bu anlayisla hizmet
ediyoruz. Tek énceligimiz Sakaryamizi gelistir-
mektir. Rekabet edebilirlik seviyesini Gst siralarda
tutabilmek icin markalasma ve inovasyona dncelik
vermeliyiz” dedi. Sakarya Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani Adem Sari ise “Sakarya Ticaret
Borsasi olarak tarim kenti olan Sakaryamiz'da
gelisen teknolojiye uygun, ekonomiye
sUrdurtlebilir katki saglayan, tarimda
Marka Sehir olmak icin inovatif
projeler Uretiyoruz” diye
konustu.
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MARKA KENT

“BOLGE EKONOMISINE KATKI
SAGLAMAYI HEDEFLIYORUZ”

Sakarya Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani
Adem Sari, “Vizyonumuz
dogrultusunda misir

ve findikta lisansl
depoculugu, sis bitkisinde
muzayede sistemini hayata
gecirerek paydagslari

icin deger yaratan ve
bolge ekonomisine katki
saglayan Borsa olmayi
hedeflemekteyiz” diye
konustu.

akarya Ticaret Borsasi Yonetim Ku-

rulu Baskani Adem Sarl, “Sakarya

Ticaret Borsasi olarak tarim kenti

olan Sakaryamiz'da gelisen tekno-
lojiye uygun, ekonomiye strdirdlebilir katk
saglayan, tarimda Marka $Sehir olmak icin
inovatif projeler Uretiyoruz” dedi.
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Sakarya Ticaret Borsas! Yonetim Kurulu
Baskani Adem Sari, sorularimizi soyle ya-
nitlad:

Sakarya’nin tanim ve hayvancilik
potansiyelini degerlendirebilir misiniz?

Diinyada ve Glkemizde tarim ve hayvan-
cilik sektord, hem stratejik hem de ekonomik
olarak buytk dnem tagimaktadir. Ginimaz-
de saglikli ve dengeli beslenme, ekonomik
kalkinmayi sirdirme her gecen giin daha
da 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle tarim
hichir zaman éneminiyitirmeyecek ve hatta
her gecen giin &nemi artacaktir.

Sakaryali olarak bizler ¢ok sanslyiz.
Dogal tarima uygun verimli topraklarimiz,
tarimimizi gelistirmek isteyen irade ve tutku-
muz var. Sakarya Ticaret Borsasi olarak tarim
kenti olan Sakaryamiz'da gelisen teknolojiye
uygun, ekonomiye strdurdlebilir katki sagla-
yan, tarimda Marka Sehir olmak icin inovatif
projeler Uretiyoruz.

Sakarya ili hava ve iklim kosullari agisin-
dan tarim Urlnlerinde zengin cesitlilik arz
eden bir bolgedir. Tarim sektord il ekonomisi
icinde dnemli bir paya sahiptir. Yuksek ta-
rimsal potansiyel ve hizli sanayilesme streci

tarim ile birlikte tarima dayali sanayi sektord-
nun gelismesinde énemli rol oynamaktadir.

Ulke genelinde tarim sektérit GSMH
icinde yUzde 8.1'lik payla hizmetler ve sa-
nayi sektorlerinin ardindan tgincd sirada
yer almakta iken diger sektorler karsisinda
sanayinin tartisilmaz Ustinlugu gorilen
Marmara Bolgesi'nin bir ili olan Sakaryada
yUzde 19'luk pay ile tarim sektord, ilk sirada
yer alarak sanayiye kaynak aktaran itici bir
gl¢ konumundadir.

Ancak ilimizde yasanan ekonomik gelis-
me surecine bagl olarak alinan gog, sanayi
altyapi yatinmlari, konut yatinimlar, veraset
yoluyla tarimsal alanlarin boélinmesi gibi fak-
torler giderek tarimsal arazilerin kigtlmesi-
ne ve parcalanmasina neden olmaktadir. Bu
da tarimsal Uretimin tarla bitkilerinden daha
¢ok bahge bitkilerine ve meyvecilik alanina
yonelmesini zorunlu kilmaktadir.

“Tarla bitkileri tiretimi son
yillarda giderek azaliyor”

Meyvecilik gelirleri icinde ise en buyik
pay findikta bulunmaktadir. Ne yazik ki ili-
mizde tarla bitkileri Uretimi son yillarda gide-
rek azalmakta, buna karsin acik veya ortU alti
sebze Uretiminde ise artis gdzlenmektedir.
Geyve ve Pamukova ilcelerimiz basta olmak
Uzere meyvecilik gézle gorulur bir sekilde
artmustir. Dis mekan sis bitkileri Gretimi de
il ile 6zdeslesmeye baslayan ¢cok Gnemli bir
gercek olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Son yillarda ilde tarimsal isletmelerin
buyuk cogunlugunun 50 dekardan daha az
araziye sahip olmalari, Ureticilerin tarimsal
Uretimden yeterli dizeyde gelir elde ede-
memelerine sebep olmakta, bu da Ureticileri
kamu, 6zel sektor, ticaret ve hizmet gibi ta-
rim disi sektorlerde calismak zorunda birak-
maktadir. Ne yazik ki ildeki tarimsal Ureticile-
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Modern teknoloji
ile donatilmuig Canli
Hayvan Borsast’ ni ilimize
kazandwrdik.
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rin cogu icin tarimsal faaliyetler ikinci faaliyet
alani haline donlstugu gortlmektedir.

Sektorin en 6nemli faaliyet alani olan
hayvancilik sektorine bakildiginda; ilimi-
zin cografi konumu ve jeopolitik konumu
damizhk hayvan yetistiriciligi icin uygun
ortam olusturmaktadir. Gerek ilin hayvan
potansiyeli gerekse il disindan kesime gelen
hayvan sayisinin ¢coklugu nedeniyle ildeki
mevcut ruhsatli kesimhane kapasitesi ye-
terli gelmemekte ve yeni tesislere ihtiyag
duyulmaktadir. ilimizde tarimsal Griinlerin
degerlendirilmesi ve pazarlanmasinda tarim
ile ilgili kurum ve kuruluslarin, Uretici birlik-
lerinin katkisi blyUktr. Sakarya ili tarimsal
drtnlerin degerlendirilmesi ve pazarlanmasi
konusunda kurum, kurulus ve orgutler agi-
sindan oldukga zengin bir yapidadir.

Bitlin bu faktorlere ragmen ilin Marma-
ra Bolgesi'nde bulunmasi, tarimsal Gréinlerin
talebinin ylksek olmasi, cevre illere gore ula-
sim agisindan merkezi konumda bulunmasi,
bolgedeki ve cevresindeki illerle karsilasti-
rildiginda tarimsal Uretim ve potansiyelinin
yUksek olmasi, ilin tarimsal Uretim icin ne
kadar 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Sakarya'nin‘Marka Kent’ olmast icin
Borsaniz hangi calismalan yiiriitliyor?
Sakarya Ticaret Borsasl islem hacmi ba-
kimindan Glkemizin biyuk Borsalarindan bir
tanesidir. Tarim ve hayvanciligin ilin GSYIH
icerisindeki pay! bu basaridaki etken faktor-
lerden bir tanesidir. Borsa olarak yatirimla-
rimizi stratejik planlar dahilinde yapiyoruz.
Tarim ve hayvancilik konusunda Ureticiye
katma deger saglayacak guzel calismalar
yaptik, bundan sonra da yapmaya devam
edecegiz. Uyeye hizmet llkeye hizmet
misyonuyla hareket eden Borsamiz 2006
yilinda Adapazari Ticaret Borsasi Ozel Gida
laboratuarini ilimize kazandirdi. Gida Kontrol
Laboratuvarimiz Turk Akreditasyon Kurumu
tarafindan akredite olup, akreditasyon kap-
saminda bulunan bitdn analiz sonuclari
uluslararasi diizeyde kabul gormektedir.
Hayvancilikla ilgili olarak Alancuma
mevkiinde 75 bin metrekare alanda mo-
dern teknoloji ile donatilmis Canli Hayvan
Borsasi'niilimize kazandirdik. 2018 yili icinde
canl hayvan borsamizin yanindaki alani
tahsis ettik. Burada bir STB Tarim Ar-Ge Mer-
kezi'nin kurulmasi yontnde ¢alismalarimizi
baslattik. Ayrica vizyonumuz dogrultusunda
misir ve findikta lisansli depoculugu, sts

“Pargall topraklari toplu
islemeye yonelik ozendirici

projeler gelistirilmeli. ”
bitkisinde muzayede sistemini hayata gegi-
rerek paydaslari icin deger yaratan ve bolge
ekonomisine katki saglayan Borsa olmayi
hedeflemekteyiz.

Marka Kent olma yolunda Sakarya'nin
onceligi ne olmali?

Sakarya’nin Marka Kent olmasi igin on-
celikle bizlere bahsedilmis olan topragin
korunmasi gerekmektedir. Biliyoruz ki artan
nUfus karsisinda artmayan toprak en degerli
varlikur. Oncelikle tarim arazileri ve meralar
korunmalidir. Gerek merkezden kanuni du-
zenlemeler gerek yerelden belediye ile ya-
pilacak ortaklasa calismalar ile tarim alanlari
ve meralar korunmaya alinmalidir.

Kamu kurumlarinin basladigr verimlilik
ve karlihigr artirmaya yonelik, giderek kigu-
len tarim arazilerinin toplulastirma projesi
hizlica tamamlanmali ve en kisa zamanda
hayata gegirilmelidir. Ayrica, parcali toprak-
lari toplu islemeye yonelik baska 6zendirici
projeler de gelistirilmelidir.

Gegmis verilerden yola ¢ikarak veya
glncel olarak ¢iftcinin davranislarina yo-
nelik kamusal yonlendirmeler yerine, 2050-
2100 yillari gibi cok uzun dénemler icin
Sakarya'da iklim, toprak, bitki projeksiyonlari
yapllmali ve bu projeksiyonlarla tarim ve
hayvancilik sektort yonlendirilmelidir.

Kooperatif, birlik, Borsa, Oda v.b tarimsal

orgutlerin Uretim-depolama-pazarlama-sa-
tis zinciri icerisindeki rol ve sorumluluk da-
gilimlari gdzden gecirilmelidir. Bu arz zinciri
icerisindeki bttt aktorlerin isbirligini alarak,
ihtisas organize sanayi bolgeleri, ihracat
imkanlari ve modernizasyon projeleri hazir-
lamali ve hayata gecirmelidir.

“Bolgenin nitelikli eleman
ihtiyaci karsilanmali”

Sakarya iklim ve topragina 6zel tarimsal
ve gida Urlnlerine iliskin markalar (Mskile
Uzima, Esme Ayvasi, Kazimpasa Karpuzu,
Mersin Baligi, Kestane Kabagi-Akkabak, Deli-
sava-Cakildak Findig, Kabak Tatlisi, sekeri ve
tUrevleri, findik Grtinleri, Ugut Tathsi, Tarhana,
Enginar Konservesi, Tarakli Erik Kurusu, Eriste,
Ayva Lokumu ve Cezeryesi, KopUk Helvasi)
yaratilmali ve hem bu Uriinler hem markalar
gelistirilerek korunmalidir. Bu markalardan
gida Urlnlerinin ihracatini saglayacak, gelis-
tirecek sekilde pazar arastirma ve gelistirme
calismalarr yapilmalidir.

Tarm ve hayvancilik sektorinde; uygula-
mali egitimler ve arastirmalarla, uzun dénem-
li arastirma ve gelistirme projelerinin yaplila-
bilmesi icin gerekli bilimsel bilgi ve alt yapi
ihtiyaci karsilanmalidir. Sakarya Ticaret Borsas!
ile diger STK'larin isbirligi icerisinde yenilik
ve Ar-Ge merkezi kurulmalidir. Bu merkezde
hem tarim hem hayvancilik alaninda ¢alisma-
lar yapilirken, egitimleriyle bolgenin nitelikli
eleman ihtiyaci karsilanmalidir. Teknoloji kul-
lanimi ve irk yetistirme, tohum gelistirme v.b
bircok alanda yeniliki uygulamalarin hayata
gecirilebilmesi icin uygulamali Ar-Ge ve egi-
tim merkezine ihtiyag vardr.
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“BIZIM TEK ONCELIGIMIZ
SAKARYAMIZI GELISTIRMEKTIR”

Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu

Baskani A. Akglin Altug
“Sakarya’nin sanayi
ticaret, turizm ve tarimda
markalasabilecegine
inaniyor, bu anlayisla
hizmet ediyoruz. Tek
onceligimiz Sakaryamizi
gelistirmektir. Rekabet
edebilirlik seviyesini Ust
siralarda tutabilmek icin
markalasma ve inovasyona
oncelik vermeliyiz” dedi.

akarya Ticaret ve Sanayi Odasl
Yonetim Kurulu Baskani A. Akgiin
Altug, "SATSO olarak hedefimiz,
ihracatta ilk bes il arasinda olan,
2017'de hizmete giren Karasu Limani is-

48 c EKONOMIK FORUM
il

levselligiyle Karadeniz'den dinyaya acilan
otomotiv Sehri Sakarya projesini gercek-
lestiren, tim kurumlarin aidiyet duygusuyla
sehrin blylme ve gelisme strecinde yer
aldigi isbirligi ortamini saglayan, tarim, tu-
rizm desteklerinin alinmasi ile bu alanlarda
marka olusturan bir Sakarya'ya kavusmaktir”
diye konustu.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yone-
tim Kurulu Bagkani A. Akgin Altug sorula-
rimizi yanitladi.

Sakarya'nin ticari hayatini
degerlendirebilir misiniz? Oncelikli
sorunlarinizi ve ¢6ziim onerilerinizi
belirtir misiniz?

Sakarya, ticaret demektir; bdlgenin zirai
ve ticari yapisina gore yerlesimini sekillen-
diren bir sehirdir.

Odamizin 100 yillik mazisine baktigi-
mizda ilklere imza atan bir yapi goriyoruz.
Tarkiye'nin ilk yerel bankasi olan Adapazari
islam Ticaret Bankasi ile Adapazar Emniyet
Bankasi'ni sehrimizde kuran stkran duygu-
lartyla andigimiz tliccar ve sanayicilerimiz,
Cumhuriyet doneminden sonra da ilimizde

.- “ Uygulamali Meslek

Edindirme Merkezleri’ nde
Tiirkiye birinciligimiz var. ’,

kamu iktisadi tesekkullerinin kurulmasina
ve ekonomimizin gelismesine her zaman
onculuk etmislerdir. Seker fabrikasi, zirai
donatim fabrikasi ve vagon fabrikasi ile
tarihimizde sanayiye en glzel selami gon-
dermis bir sehrimiz var.

Sakarya ilinin ticaret performansi, hem
Kocaeli, Bolu, Dizce ve Yalova illerinin yer
aldigi TR42 bolgesi, hem Bursa ve Eskisehir
gibi gelismis illerin yer aldigi Dogu Mar-
mara bolgesi, hem de Turkiye'nin geneliile
kiyaslandiginda oldukga yuksektir.

Sakarya, cografyanin kendisine sagla-
digi olaganistt imkanlara sahip bir ildir.
Dogu Marmara’nin Anadolu’ya acilan ana
ulagim aksi Gzerindedir. Mevcut ve yapil-
masi planlanan kara ve demir yollarinin
gecis noktasinda bulunmakta. Cok 6nemli
bir ulasim aginin ortasinda yer alan Sakarya,
bu ylzden bir cazibe merkezi.

Sakarya ge¢misinden bu yana ticareti
benimsemis bir ildir. Adapazari adinin "Ada’
ve “Pazar” kelimelerinin kaynasmasindan
meydana geldigi kabul edilmektedir. Bura-
dan da bu sehrin nasil bir iktisadi tesebbs
sonucu ortaya ¢iktigr anlasilabilmektedir.
“Pazar” kelimesi sehrin énemli bir tica-
ri merkez olmasindan dolayi verilmistir.
Bolgede kurulan énemli pazarlar sehrin
adinin olusmasinda da etken olmustur.
Osmanli Devletinin liberal politikasi geregi
yabanci yatirimcilar kolaylikla bolgede
ticaret yapabilmekteydi. Su anda kulla-
nilan mahalle isimlerimiz bile hasircilar,
semerciler vs. isimler de bolgedeki ticari
hareketlilik sonucu olusmustur.

"

“Lojistikteki 6zelligiyle

en avantajli il konumundayiz”
Tarihinden bu yana ekonominin

onemli bir merkezi olan ilimiz bugtin bak-

tigimizda da ayni cazibesini korumaktadir.

Sakarya ticaretinin yaninda ayni zamanda



Sakarya sanayisi, tarimi ve turizmiyle de
cok degerli. Ekonomideki atilimlariyla dik-
kati ceken Sakarya, tecrtbeli ve nitelikli
istihdami, ndfus icin hazirhgi ve dzellikle
lojistikteki ayricalikh 6zelligiyle en avan-
tajli il konumunda bulunuyor. Ornegin
otomotiv ihracatinda énemli yere sahip
olan Sakarya, 2018 yilinda gecmisteki bes
yila oranla ihracatini ylzde 49 artirmayi
basaran ve yilin 11 aylik ddéneminde 51 ilin
toplam ihracat rakamindan daha fazla dis
satim gergeklestiren il oldu.

Turkiye'nin yeni metropollerinden biri
olmasi 6ngdrulen Sakarya'nin gelisme
sUrecinde, sanayi-tarim-turizm Ugleme-
sindeki dengeyi bozmadan buyimek,
kalkinmak zorunda oldugumuzu biliyoruz.
ihtisaslasan sektdrlerde kiimelenen, oto-
motiv sektord basta olmak Gzere tim sek-
torlerde yatirmcilarina kolaylik saglayan,
kalifiye istihdami ve tesvik alimi yiksek bir
Sakarya icin calisiyoruz.

Ar-Ge veya Tasarim Merkezi olma po-
tansiyeline sahip firmalara rehberlik ge-
rekmektedir. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri,
Teknoparklar, Teknoloji Transfer Ofisleri, Ar-
Ge ve Tasarim Merkezleri, Universitelerdeki
bolimlerimiz, Uzerinde kuvvetle durmak

“ Uzungarst ‘Acik
Sokaklar’ konseptine
uygun olarak yeniden ele
alinmall.
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zorunda oldugumuz meslek liselerimiz,
egitimcilerimiz, gosterecekleri caba, is
dinyamizin bu devrime inanarak verecegi
dasunsel, nitelikli ve gliclu bir destedin var
olmasi zorunlulugunu da beraberinde ge-
tirmektedir. Bolgesel tesvik yaninda sektorel
tesvik de verilmelidir.

Kent olarak ¢éztlmesi gereken sorun-
larimiz var elbette. Bu farkindalidi, guclt
bir birliktelikle sinerjiye ¢cevirmenin gay-
retindeyiz. Tek sevdamiz ve ortak yasam
alanimiz olan Sakarya'nin ¢ok daha ya-
sanabilir bir sehir olmasidir. S6z konusu
calismalarimizda ilimizdeki tm kurum
ve kuruluslarla isbirligini 6Gnemsiyoruz.
Birlikte calismanin verdigi glcu Uyeleri-
mize ve sehrimize hissettiren bir Odayiz.
Cok kaltarlulagund firsata ¢evirmis bir
bodlgenin mensuplari olarak, Sakarya’nin
hem sanayide, hem ticarette, turizm ve
tarimda markalasabilecegine inaniyor bu

anlayisla Sakarya ortak paydasinda hizmet
ediyoruz. Tek dnceligimiz Sakaryamizi ge-
listirmektir. Rekabet edebilirlik seviyesini
Ust siralarda tutabilmek icin markalasma
ve inovasyona oncelik vermeliyiz. TUketim
toplumu olarak devam edemeyiz.
Uretmenin gucutne inaniyorum, dret-
tikce blylylp gelisecegiz. Ilimizde ticari
ve sinai hayati gelistirici yeni projelere inti-
yac duyulmaktadir. ilimizde fuar ve kongre
merkezi, yeni ve modern sanayi carsilari
ve ticaret merkezleri agilmali. Profesyonel
anlamda fuar ve kongre merkezi agiimali
ve ihtisas fuarlar dizenlenmeli, sektorel
kiimelenme calismalarina agirlik verilerek
ilimizdeki ktcik sanayi sitesi sayilarinin
artirimasina yonelik uygun arazi tespiti
calismalariyapilmali, sehirde alternatif cazi-
be alanlar olusturulmali, kentin niifusuna,
is yeri sayisina, hizmet cesitliligine gore
planlama yapilmali, kaynaklarin etkin kulla-
nilmasini saglamak igin sadece bir boélgede
sektorel yogunlasmaya izin verilmemeli,
mevcut isletmelerin envanteri cikartilarak
denetim uygulanmali, yeni isyerleri icin
ruhsatlandirma calismasi bu envantere
gore yapilmali, sehir merkezindeki AVM'ler
ile yerel firmalarin rekabet sikintisi yasiyor.
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AVM'lerin yerlesim yerlerinin tespitleri ni-
fus yogunluguna gore yapilmali ve AVM
sayllari sinirlandiriimali, mevcut AVM'lerin
ozellikle otopark sorunlarina ¢ozUmler Ure-
tilmeli, Sehrin itibarl ve gu¢lt markalarinin
AVM'lerde kendi unvanlart ile yer bulama-
masl nedeniyle organize perakende ticaret
bélgeleri kurulmali, yerel markalar ve yerel
esnaf kultardnun gelismesi desteklen-
meli, yerel markalarin kent merkezinde
varhklarini sirdtrebilmeleri icin projeler
gelistiriimeli, sehrin ticaret merkezilerine
canlilik kazandiriimali.

“Milli patentli
uriinler tiretmeliyiz”

Sehrin kalbi olan Uzuncarsi eski fonksi-
yonundan ve cazibesinden uzaktir. Burasi,
dinyada moda olanA¢ik Sokaklar"konsep-
tine uygun olarak yeniden ele alinmali, Uzun
Carsi'da gerceklestirilen restorasyon ¢alis-
malarinin kalan etaplar ivedilikle tamsnam-
lanmali, ilimizde kermes, sosyete pazari vb.
adlar altinda acilan, kayit disiliga ve haksiz
rekabeti sebep olup ilimiz ticaret hayatina
olumsuz etki eden uygulamalar engellen-
meli, ulasimi ve park sorunu olmayan mo-
dern ve kapali pazar yerleri yapilmali, haksiz
rekabetin ve kayit disiligin dnlenmesi icin;
denetimler artinimali, ilgili meslek kurulus-
lari ile isbirligi halinde calisiimalar yapilmali,
sehrimizdeki yabanci dilde diizenlenen (in-
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“ AVM lerin yerlesim
yerlerinin tespitleri
niifus yogunluguna gore
yapilmali.
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gilizce, Arapca v.b.) tabelalar konusunda bir
duzenleme yapilmall.

Her seyden dnce yapmamiz gereken
sey milli patentli Grtnler Gretmek, tlkemi-
zin gelecedi de buradadir diye dustnuyo-
rum. Sakarya hem yerel degerleri ile hem
de sanayi ve ticari Uretimi ile markalasan
ve isaret edilen bir kent olmaya basladr.
Bu dogrultuda diger Odalarimizi ve sehir-
lerimizi de ziyaret ederek 6rnek modelleri
inceliyoruz.

Sakarya’nin‘Marka Kent’ olmasi icin
hangi calismalar yiiriitliyorsunuz?

Biz, stratejik konumu ve isbirligi aglarin-
dan guc alan, cok yonli ekonomik yapisiile
deger Ureten, zengin beseri potansiyeliyle
gelecede yon veren, yasam kalitesi ile fark
olusturan, insan ve bilgi odakli, yeniliklere
acik, kiresel rekabette lider ve sdrdurdlebi-
lir kalkinmada Marka Sehir olan bir Sakarya
olabilmek icin gayret ediyoruz.

Sakarya'nin "Marka Sehir” olarak anil-
masl, ulusal ve uluslararasi tanitiminin

yapilmasi ile ilgili olarak profesyonel bir
calisma ortaminin hazirlanmasi asamasinda
ozellikle sehrimizin tanitimi ile ilgili olarak
Kdltdr ve Turizm Bakanhgi'nin tanitim fon-
larindan faydalanmak da dahil olmak Gzere
doga turizmi ve mize dahil gerekli alt yapi
calismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Guclu referanslarimizdan biri otomotiv.
1914 yilinda Demir araba tahta araba fab-
rikamizdaki gtnlerden, sifir hata politikasi
ile Gretim yapan, ihracatta Turkiye yedincisi
il konumuna ulastik. Ekonomideki atim-
laryla dikkati ceken Sakarya, tecriibeli ve
nitelikli istihdami, ntfus icin hazirhigi ve
ozellikle lojistikteki ayricalikli 6zelligiyle en
avantajli il konumunda bulunuyor.

Bolgedeki yetistiricileri ayni ¢ati altina
toplayarak daha katimci kararlar alma-
larini saglamak amaci ile Tdrkiye'nin ilk
Sus Bitkileri Ureticileri Birligi Sakarya ilinde
kurulmustur. Béylece sektdrde buttnlik
saglanarak onemli bir gig birligi olustu-
rulmustur. Sakarya ilinin gelecek hedefleri
arasinda uzun vadede kademeli olarak
sUs bitkileri Uretim alanini 50 bin dekara,
ihracatimizi 2020 yilinda 20 milyon dola-
ra ve 50 milyon adet pazarlanabilir bitki
Uretim hacmine ¢ikarmayi boylece i¢ ve
dis mekan sus bitkileri yetistiriciliginde
“Sakarya” markasinin dinyada bilinir ve
aranir hale getirmek yer almaktadir.

SATSO olarak hedefimiz, ihracatta ilk
besil arasinda olan, 2017'de hizmete giren
Karasu Limant islevselligiyle Karadeniz'den
dinyaya acilan otomotiv Sehri Sakarya
projesini gerceklestiren, tim kurumlarin
aidiyet duygusuyla sehrin blyime ve ge-
lisme strecinde yer aldidi isbirligi ortamini
saglayan, tarim, turizm desteklerinin alin-
masi ile bu alanlarda marka olusturan bir
Sakarya'ya kavusmaktir,

Dinyadaki degisimi algilayip farkina
vararak, ekonomik, sosyal, bélgesel, bilimsel
ve teknolojik anlamda, Sakaryamizi degistir-
meyi amaclayan projelerin pesinden sehri-
mizin ttim dinamikleri hep birlikte kosarsak
2023 hedeflerimize ulasacagimizi biliyoruz.
Kaliteli egitim, katma degerli glclu Gretim,
nitelikli istihdam ve yUksek ihracat icin Tur-
kiye'ye drnek projeleri hayata gecirmenin
mutlulugunu yasiyoruz. Kaliteli egitim ve
nitelikli istihdam konusunda Universitemiz-
le birlikte hayata gecirdigimiz 3+1, 7+1 ve
Uygulamali MUhendislik Deneyimi Egitimi
(UMDE) projelerinde 6grencilerimiz is tec-



rtbesiile mezun olurken bu ¢alismanin bir
benzerini meslek liselerimizle de hayata ge-
cirmekicin bir calisma baslattik. Milli EGitim
Madurltgimuzle baslattigimiz calismanin
neticesinde dgrencilerimizin hayal ve he-
deflerini is dinyamizin talep ve ihtiyaclari
ile bulusturuyoruz. Odamiz SATSO'da Tur-
kiye'nin alaninda en kaliteli egitmenleri
ile egitim ¢alismalarimizi strddrdyoruz.
Uygulamali Meslek Edindirme Merkezle-
ri'nde (UMEM) Turkiye birinciligimiz var.
Nitelikli istihdam glcUimzU artirmak ve
ara eleman sorununu ortadan kaldirmak
temel hedeflerimizdir.

Egitim alaninda sehrimize énemli he-
diyelerimiz var. SATSO olarak Sakaryamiza
endustri meslek lisesi. TOBB ise sehrimize
yeni bir kiz meslek lisesi yapti. is diinyamiz
hangi alanda eleman sikintisi yasarsa egi-
tim camiamiz liselerimizde hemen calisma
baslatarak ilgili alanda istihdama yonelik
egitim gerceklestiriyor

Surduriilebilir ihracat
yonetilebilir ithalat
Ulkemizde tretim stirecinde ithal girdi
kullanimi artmakta ve yurt ici ara mallarin
Uretimi aleyhine bir ortam olusturmaktadr.
Ara mali ithalatindaki bu artis, istikrarli ve
sUrdUralebilir blydme icin Uretim strecin-
de yurtici kaynaklarin daha etkin ve verimli
kullanilmasinin énemini gostermektedir.
Sakaryada ithal ettigimiz Urlnler iceri-

sinde; yerli sanayimizin Uretebilecedi hatta
halihazirda drettigi Grtnlerin oldugu bi-
linmektedir ancak hangi firmanin hangi
UrlinG, neden ithal ettigi bilinmemektedir.

Sakarya Makina Imalatcilari Birligiile bir-
likte yUrtttiguimuz Dogu Marmara Kalkin-
ma Ajansi MARKA tarafindan desteklenen
projede amacimiz makina sektoriinde ithal
bagimliigimizi tespit edecegiz ve ithalata
bagimlilik derecemizi dlcecegiz ve bu ithal
mallarin daha ucuza ve daha yUksek kalite-
de Sakarya'da imal edilmesini saglayacak
ve yerel piyasada kullanimin tesvik edilmesi
amaclyla calismalar yapacagiz.

Sakarya ilinde makine Uretimi yapan ve
imalatta ithalat Grtn kullanan firmalardan
elde edilen verilerle hazirlayacagimiz ithalat
haritasi kapsaminda hangi firmanin hangi
Urting, ne kadar stirede ve neden ithal ettigi
ve ithal girdi orani tespit edecek ve yerelde
imalatci bulusmalari organize edecegiz.

Marka Kent olma yolunda Sakarya'nin
onceligi ne olmali?

Karasu ilcemizde Bakanlar Kurulu karari
ile olusturulan Otomotiv Ihtisas Miinferit
Bolgesi'nde BMC yatirim karari alarak yerli
ve milli Gretimler gerceklestirecek. Gurur
duydugumuz Milli Tank “Altay” Sakarya-
mizda Otokar'da gelistirildi. Milli Tren icin
sehrimizin markasi TUVASAS da calismalar
sUrbyor. DUnyanin sifir hata ile Uretim ya-
pan tek fabrikasi Toyota, Sakaryamizda. Yerli

“ Kalifiye istihdami ve
tesvik alimu yiiksek bir

Sakarya icin ¢alistyoruz. ,,

oto Uretimi igin gereken tlim parametreler
Sakaryamizda mevcut ve biz bu ¢alisma
icin sehir olarak haziriz.

Dis mekan sUs bitkiciliginde Gretim
alani ve fidan sayisi bakimindan Sakarya-
miz Turkiye'de dnemli bir merkez haline
gelmistir. Uretim alani olarak Turkiye'deki
toplam alanin yaklasik yizde 35'ine sa-
hibiz. Sakarya Tarimsal Urtinler Uretim
Mukemmeliyet Merkezi'nde disa bagim-
lihg1 en aza indirerek yillik 30 milyon adet
Uretim kapasitesine ulasmayi ve ihracat
kapasitemizi daha da yukselterek bu sek-
térde Sakarya markasinin diinyada bilinen
ve aranan bir marka olmasini hedefliyoruz.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasl, sa-
nayiye yonelik calismalarin haricinde ta-
rim-hayvancilik ve turizm ile sosyal icerikli
projelerle de sehrin gelisimine katki sagla-
maya devam ediyor.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
sehrin turizmine katki saglamak amaciyla
satin alarak restorasyonunu tamamladigi
Tarihi Fenerli Konak, Osmanli mimarisinin
glzel 6rneklerinden biri olarak yeniden
hayat buldu.

19. ylzyil sonlarinda Haci Hasim Aga
tarafindan yaptirilan Fenerli Konak, cihan-
numa (fener) kati 6zelligi ile benzer yapila-
rin ginumuze kalan tek 6rnegidir.

Sakarya ilinin “Marka Sehir” olarak
anilmasi amaciyla Sakarya ilinin ulusal ve
uluslar arasi tanitiminin yapiimasi ile ilgili
olarak profesyonel bir ¢alisma ortaminin
hazirlanmasi asamasinda dzellikle sehrimi-
zin tanitimi ile ilgili olarak Kltdr ve Turizm
Bakanhg@’'nin tanitim fonlarindan faydalan-
mak da dahil olmak tzere doga turizmi ve
mize dahil gerekli alt yapi ¢alismalarinin
yapllmasi planlanmaktadir.

Bu dogrultuda gerek otomotiv sek-
tord, ss bitkiciligi, makine imalati konu-
sunda markalasma yolunda ilerleyen bir
kent olarak ayni zamanda turizm degerleri
ile de 6n planda bir kenttir. Kongre turiz-
mi, saglik turizmi, yayla turizmi kis turizmi
kultdr turizmi ve essiz dogasi ile sakin se-
hirlerarasinda yer alan ilgesiyle de yuksek
potansiyele sahip bir il.
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AZIRLAYAN:
DENIZ SARI

Boya sektort, gectigimiz
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ARASTIRMA

zellikle son yillarda yabanci

sermayeli firmalarin paylari-

nin ve temsilinin arttigi Trki-

ye boya sanayisi, i¢ pazardaki
durgunlugu ihracatla ¢6zmeye odaklandi.
Turkiye'nin 2018 yilindaki boya ihracat
bir dnceki yila gore deger bazinda ytizde
15.4 artis gostererek, 530 milyon dolara
ulasti. Turkiye boya sektorunin globaldeki
faaliyetleriyle yukari yonlt gelismesini
sUrdUrdugin dile getiren uzmanlar, sek-
tordn bugln itibariyla gerek Uretim ve
teknolojik gelisim gerekse kalitesiyle Avru-
pada Ust siralarda yer aldigini ifade ediyor.
Her yil ortalama 45 Ulkeye ihracat yapan
sektdr, son 10 yilda kaydettigi gelisimle
Turkiye'yi Avrupa'da bes buyuk Uretici
Ulkeden biri konumuna getirdi.

Turkiye boya sektoriinde faaliyet gos-
teren biyuk olcekli yerli boya firmalari-
nin uluslararasi alanda yabanci sermayeli
kuruluslarla ortaklik yapmaya basladigini
vurgulayan sektor temsilcileri, bu duru-
mun sektordn kiresel dlgekte konumunu
gUclendirdigini ve ihracat potansiyelini
artirdigini belirtiyor.

Uretimin yiizde 10'u
ihracata kanalize ediliyor

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamul-
leri ihracatcilar Birligi'nden (IKMIB) alinan
bilgilere gdre, kimya sanayisinin alt sek-
torlerinden olan boya ve hammaddeleri
sektorl, kimya sanayi ihracatinin ylzde
7'sini olusturuyor. Boya ve hammaddeleri
sektort Uretiminin yaklasik ytzde 10'unu
ise ihracata kanalize ediyor. Son bes yilda
ihracatini artiran boya ve boya hamsmmadde-
leri sektdrinlin 2014 yilinda toplam ihracat
rakami 995 milyon 693 bin dolar degerinde
iken, 2017 yilinda bu rakam 1 milyar 20 mil-
yon 323 bin dolara ulasti. Tirkiye'nin 2018
yilinda boya ihracati bir dnceki yila gére
deger bazinda ylzde 15.42 artis gostererek,
530 milyon dolara ulasti.

Boya hammaddelerinde ise 2018 yiI-
linda miktar olarak ylzde 9.3, deger olarak
da yuzde 13'lUk artis kaydedildi. Boya ve
hammaddeleri ihracat toplami 2018 yilinda
2017 yilina gore degerde ylzde 14 artarak
1 milyar 163 milyon dolar olarak gercekles-
ti. Bunun yaninda Turkiye'nin 2018 yilinda
en ¢ok boya ihracati yaptigi ilk Gg Ulke; Irak,
Ozbekistan ve Cin oldu. Cinden sonra ise ilk
10'da sirasiyla iran, Azerbaycan, Misir, Glr-
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cistan, Rusya, Brezilya ve Ukrayna yer aldl.
Dogu Avrupa, Balkanlar, Ortadogu, Orta
Asya ve Afrika Ulkelerine yakinligi nedeniy-
le, TUrkiye bu Ulkelere yonelik ihracat igin
onemli bir merkez olma &zelligine sahip.

Sektoriin biiyiime hizinda
yavaglama yasaniyor

Ote yandan, bélgesel ihracat potan-
siyeli yUksek ve boya talebinin artis gos-
terdigi gelismekte olan pazarlara yakinli-
g1 Tuarkiye'ye avantaj saglyor. Ancak, bu
avantajini 6lcek olarak degerlendiremedi-
gine dikkat ¢ceken uzmanlar, blytime de-
vam etse de ge¢mis yillara kiyasla bdytime
hizinda bir yavaslama oldugu goértstinde
birlesiyor. BlyUk Olcekli sirketler yeni tek-
nolojilere kaynak ayirmakta zorlanmazken

kicuk ve orta olcekli sirketlerin Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlarina verilen devlet tes-
viklerinden daha fazla yararlanmasi gere-
kiyor. Boya inovasyona ¢ok agik bir sektor
ve yuksek teknolojili boyalarin ihracatta
da getirisi cok ylksek. Cografi yakinlik ve
lojistik avantaji sayesinde boya sektorl
ozellikle yakin pazarlarda ihracat potansi-
yeli ile 6ne ¢ikiyor.

Boya Sanayicileri Dernegi'nden (BO-
SAD) alinan verilere gore ise Turkiye boya
ve hammaddeleri sektért 2018 yilinda
yurt ici talep ve ekonomik blytme sure-
ciyle beraber gelisimini strdirdd. Ancak,
2018 yili ikinci yarisinda ortaya ¢ikan ve
makroekonomik gostergelerde kendini
gosteren ekonomik olumsuzluklarla bir-
likte, yil sonuna kadar sektorel kuruluslar



onemli 6lctde etkilendi. Yurt ici tiketimde
ozellikle yilin ikinci yarisinda basta insa-
at boyalarr alani olmak Uzere Uretimde
onemli 6lctde dasus oldu. Yil ortalamasin-
da da 2018 yilinda 2017 yilina gore boya
sanayisi Uretiminde dusus gordldd.

Boya sanayisi 2018 yilinda Turkiye eko-
nomisinde yasanan distk buytdme hiziyla
beraber, sektorel bir yurt ici talep daralmasi
yasadi. Bu sUrecin; ekonomide yasanan
genel sorunlar dahilinde ele alindiginda
basta doviz kurlarindaki istikrarsizlik, son
yillarda yasanan gelir dzeyindeki dusus
gibi bircok temel sorundan kaynaklandigi
goruliyor. Bu strecte temel girdilerin ytiz-
de 60'lik bolim ithalata bagl bir Gretim
yapisi icinde olan TUrkiye sanayisi, ithal
girdi maliyetlerinin getirdigi asir yuk ile

(basta finansman yuku de olmak Gzere)
karsi karsiya kalmis ve Grin maliyetlerin-
deki artisin dnemli bir kismini, zaten dara-
lan piyasa ortaminda satis fiyatlarina tam
anlamiyla yansitamadi. Bu strrecin bu yilin
ilk yarisinda da devam etmesi bekleniyor.
Sektor temsilcilerine gore, boya sekto-
rinun gelisimini direkt olarak ilgilendiren
bir faktor de konut kullanicilarinin ev ve
binalarini boyama sikligi. Arastirmalar Glke-
mizde gelismis Ulkelere kiyasla daha seyrek
boya yapildigini ve renovasyona gidildigini
gosteriyor. Boyama sikhigr alim gtcu ile
dogru orantili oldugu kadar aliskanlik ve
boyanin ulasilabilir olmasi ile de ilgili.

Tiirkiye, toplam iiretimden
yiizde 2 pay aliyor

Diger yandan uzun yillardir Tirkiye'nin
Uretimde, global boya sanayisinden aldigi
pay! yaklasik ytizde 2. Global pazardaki
boya Uretimi 2017 yili verilerine gore, yilda
yaklasik 60 milyon ton. TUrkiye'de boya
sanayisi toplam Uretiminin yaklasik
ylzde 8-10'luk bir bolimint ih-
racata yoneltiyor. Son 10 yilda
ihracatini artiran sektor, ozellikle
cografi yakinligr bulunan dis
pazarlara boya sanayisinin ¢e-
sitli alt sektorleri itibariyla boya
drtnleri sevk ediyor.

Sektdrln bu yila ait temel bek-

lentisi ise genel ekonomik yapida son bir
yiliaskin izlenen makroekonomik dengele-
rin yeniden tesis edilerek ekonominin bas-
ta cari aglk ve finansman yapisina yonelik
iyilestirme sireci icinde dnlemler alinmasi
ve genelimalat sanayinin devlet tarafindan
desteklenerek, yeniden ulusal ekonomi
icinde yUkselen bir degere sahip olmasi.
Sektérun sorunlarinin basinda ise te-
mel girdilerin ylzde 60'nin disa bagimli ol-
masinin yani sira dlcek ekonomisi disindaki
kuruluslarin, teknolojik yapilarindaki eksik-
likler ve kayit disilik geliyor. Sektorin bu yil
odaklanacagdi dnemli konu basliklariiginde
sektorel blydme ve ihracatin artirilmasi
yer aliyor. Ayrica, sektériin son dénemde
kimya ana sektoru icinde en yuksek Ar-
Ge tesviki alan sektdr olmasi dikkat cekici
bir gelisme. Sektdriin bugtnku kosullar
altindaki sorunlarinin ¢c6ziiminde, basta
ekonomimizin genel dengesinin yeniden
tesisi yaninda, sanayinin 6zellikle ihracata
dayali bir strateji hedefi dogrultusunda,
yeni bir Gretim ve yatinm hamlesinin
desteklenmesi bly ik 6nem tasiyor.

Pelister: En ¢ok Irak, Cin
Ozbekistan’a ihracat yapildi
istanbul Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri ihracatcilari Birligi
(IKMIB) Yénetim Kurulu Baskan
Adil Pelister, “"Kimya sanayisinin alt
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sektorlerinden olan boya ve hammad-
deleri sektort, kimya sanayisi ihracatinin
yUzde 7'sini olusturuyor. Boya ve hammad-
deleri sektord, Uretiminin yaklasik yuzde
10'unu ihracata kanalize ediyor. Boya ve
boya hammaddeleri ihracati rakamlarina
baktigimizda son bes yilda ihracatin artti-
gini goruyoruz. 2014 yilinda toplam ihracat
rakami 995 milyon 693 bin dolar degerinde
iken, 2017 yilinda bu rakam 1 milyar 20
milyon 323 bin dolara ulasti”diyor.

Adil Pelister, sozlerini s6yle devam etti-
riyor:“Turkiyenin 2018 yilinda boya ihracati
bir dnceki yila gére deder bazinda ytizde
15.42 artis gostererek 529.6 milyon dolara
ulasti. Boya hammaddelerinde ise 2018
yilinda miktar olarak ytzde 9.3, deger ola-
rak da ylzde 13'IUk artis kaydedildi. Boya
ve hammaddeleri ihracat toplami 2018
yilinda 2017 yilina gore degerde ylzde
14 artarak 1 milyar 163 milyon dolar ola-
rak gerceklesti. Bunun yaninda Turkiye'nin
2018 yilinda en ¢ok boya ihracati yaptigi
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ilk tc tlke; Irak, Ozbekistan ve Cin
oldu.ilk 10da yer alan diger tilke-
lerise Cin'i takiben sirasiyla iran,
Azerbaycan, Misir, GUrcistan,
Rusya, Brezilya ve Ukrayna ola-
rak gergeklesti. Dogu Avrupa,
Balkanlar, Ortadogu, Orta Asya
ve Afrika Ulkelerine yakinhigi ne-
deniyle, Tdrkiye bu Ulkelere yonelik
ihracat icin énemli bir merkez olma
ozelligine sahip.

Yigitbasi: Uretimde
onemli diisiis yasandi

Biz de Istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri Thracatcilan Birligi (IKMIB) ola-
rak, kimya sanayisi icinde yer alan tim
alt sektorlerimize yonelik 6zel faaliyetler
gergeklestiriyoruz. Boya sektorine yonelik
de bir Ur-Ge (uluslararasi rekabetciligin
gelistirilmesi) projesi yurttlyoruz. Ayrica,
ticaret heyetleri ve egitimler organize edi-
yoruz. Bununla birlikte boya sektord komi-

tesiile sektore yonelik calismalarimiza
devam ediyoruz”

Boya Sanayicileri Dernegi
(BOSAD) Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Yigitbasi da “Turkiye boya
ve hammaddeleri sektort 2018
yilinin ilk yarisinda Tdrkiye eko-
nomisindeki ekonomik gelismeler
cercevesinde dengeli bir ticari yapi
ozelligi gosterdi. Yurtici talep ve ekono-
mik bUyUme sureciyle beraber gelisimini
surdurdi. Ancak, 2018 yilinin ikinci ya-
rnsinda ortaya ¢ikan ve makroekonomik
gostergelerde kendini gosteren ekonomik
olumsuzluklarla birlikte, yil sonuna kadar
sektorel kuruluslarn énemli dlctde etkilen-
di. Yurt ici tuketimde, 6zellikle yilin ikinci
yarisinda basta insaat boyalari alani olmak
Uzere Uretimde 6nemli dl¢ide dists oldu.
Yil ortalamasinda da 2018 yilinda 2017
yilina gére boya sanayisi Uretiminde dusus
goraldu” diye konusuyor.

Yigitbasl, “Boya sanayisi sektort 2018



yilinda Turkiye ekonomisinde yasanan du-
stk bdytdme hiziyla beraber, sektorel bir
yurtici talep daralmasi yasadi. Bu strecin
ekonomide yasanan genel sorunlar da-
hilinde ele alindiginda basta déviz kurla-
rindaki istikrarsizlik, son yillarda yasanan
gelir duzeyindeki disus gibi bircok temel
sorundan kaynaklandigr géraldyor. Bu su-
recte temel girdilerin ytizde 60'lik bolimU
ithalata bagl bir Gretim yapisi icinde olan
Turkiye sanayisi, ithal girdi maliyetlerinin
getirdigi asir yik ile (basta finansman yika
de olmak Uzere) karsi karsiya kalmis ve
Urtin maliyetlerindeki artisin dnemli bir kis-
mini, zaten daralan piyasa ortaminda satis
fiyatlarina tam anlamiyla yansitamamistir.
Bu surecin bu yilin ilk yarisinda da devam
etmesi bekleniyor”diyor. Yigitbasi sdzlerine
soyle devam ediyor: “Ote yandan, global
boya sanayisinin Uretiminden uzun yillar-
dir Tarkiye'nin aldigi pay yaklasik ytzde
2. Global pazardaki boya tretimi 2017 yili
verilerine gore, yilda yaklasik 60 milyon ton.
Turkiye'de boya sanayisi toplam Uretiminin
yaklasik ylzde 8-10'luk bolumund ihracata
yoneltiyor. Son 10 yilda ihracatini artiran
sektor, ozellikle cografi yakinligr bulunan
dis pazarlara boya sanayisinin ¢esitli alt sek-
torleri itibaryla boya Urunleri sevk ediyor.
2018 yili istanbul Kimyevi Maddeler ve Ma-
mulleri Ihracatcilan Birligi (IKMIB) verilerine
gore, boya ve ilgili yardimci malzemeler ile
birlikte Tdrkiye ihracati 2017 yilinda 458.8
milyon dolarken, deger olarak ylizde 15.42
artis gostererek 529.6 milyon dolara ulasti.

Sektordn diger ihracat alani olan boya
hammaddelerinde ise 2018 yilinda bir 6n-
cekiyila oranla miktar olarak ytizde 9.3, de-
Jer olarak da ytzde 13'lUk artis kaydedildi.
2018 yilinda boya ve hammaddeleri ihracat
toplami T milyar 163 milyon dolara ulasti.
Sektériin IKMIB ile yaptig ortak calismalar
kapsaminda hedef pazarlari arasinda yakin
pazarlariiceren Dogu Avrupa, Balkanlar,
Ukrayna ve Rusya'nin ve Tark cumhuri-
yetleri yaninda Orta ve Glney Afrika ile
Uzak Dogu pazarlari son dénemin hedef
pazarlari arasinda yer aldl.

Boya ve hammaddeleri sektdrinde,
son 10 yillik dénemde bir¢ok yabanci
sermayeli kurulus, yerli kuruluslarimizla
ortakliklar yaparak, Turkiye'de faaliyet gos-
termeye basladi. Ozellikle yurt ici boya
sanayisindeki bayuk 6lcekli kuruluslarin
onemli bir bolima, yabanci sermaye isti-

rakleri cercevesinde calismalarina devam
ediyor. Turkiye'deki boya sanayisi kurulus-
larinin, cok uluslu yabaci firmalarin ilgisini
cekmesinin temel nedeni; buyuk olcekli
canli bir i¢ talep yapisina sahip olmalari,
sektorel teknolojik yapilarinin strekli ge-
lisim icinde olmasi ve kaliteli Gran profili
ile yaklasik 45 Ulkeye ihracatlarini strekli
artiryor olmasidr.

“Olumsuz etkinin yil icinde
kalkacagini 6ngoriiyoruz”

Sektorun bu yila ait temel beklentisi;
genel ekonomik yapida son bir yili askin
izlenen makroekonomik dengelerin yeni-
den tesis edilerek ekonominin basta cari
acik ve finansman yapisina yonelik iyiles-
tirme sureci icinde dnlemler alinmasi ve
genel imalat sanayinin devlet tarafindan
desteklenerek, yeniden ulusal ekonomi
icinde yUkselen bir degere sahip olmadir.
Turkiye'deki konjonkttrel yapinin muhak-
kak ki i¢ talebe dolaysiyla satislara etkisi
olmakla birlikte, huktmetin ekonomik
onlemlerinin devreye alinmasiyla birlikte

bu olumsuz etkinin de yil icinde suratle
ortadan kalkacagini éngortyoruz.

Sektortin en dnemli sorunu, kisi basina
disen boya tiketimimizin 12 kilogram
olmasidir. Bu dustk bir rakamdir. Sekto-
rin sorunlarinin basinda temel girdilerin
yUzde 60'nin disa badimli olmasinin yani
sira 6lcek ekonomisi disindaki kuruluslarin,
teknolojik yapilarindaki eksiklikler ve kayit
disilik geliyor.

Bu yil odaklanacagimiz dnemli konu
basliklarricinde sektorel blytme ve ihra-
catin artirilmasi geliyor. Ayrica, sektorin
son donemde kimya ana sektord icinde
en ylksek Ar-Ge tesviki alan sektor ol-
mas! dikkat cekici bir gelisme. Sektorin
buglnki kosullar altindaki sorunlarinin
¢oziminde, basta ekonomimizin genel
dengesinin yeniden tesisinin yaninda,
sanayimizin 6zellikle ihracata dayali bir
strateji hedefi dogrultusunda, yeni bir Ure-
tim ve yatinm hamlesinin desteklenmesi
blyUk 6nem taslyor. Bu slire¢ ayni zaman-
da, 2023 hedeflerimize ulasmamizda da
Onemli bir yol haritasi olacak”

EKONOMIK FORUM c 57
i



ol wa A8

ANALIZ %

BELEDIYELERININ
.STR* TEJIK
'PI'A INDA
YENIL """ BiLiiR

ENER’JI

HAZIRLAYAN T
TEPAV. -Fl

2 $EHIRVE BOLGE CALISMALARI-POLITIKA'ANALIST

%= DR. ASMIN KAVAS

Turklye’de bugun nufusun
neredeyse yuzde 80'inin
biiyuksehir belediyelerinde
T
yasadigi goz onunde
bulunduruldugunda g | -
gyenilenebilir enerji |ht|yacm|n
o kar§|lanmasmda v‘e-e-r'lerjl
e s i
verlmllllgmm saglanmasmda
* yerel yonetimlerebiiyik o
gorevler du5uyor TEPAV da

:. “:"-l' -_-h_ v S -.: ¥
-.‘-'"ﬁ stratejlk pIanIarlnda P

yenlleneblllr enerjlnln yer|n|

wm
- P

ara§t|rd| o PO

i_;







ANALiZ

lkemizin enerjide disa bagimli

olmasi, ihracattan elde edilen

gelirin enerji ithalati i¢in har-

canmasl, enerji kaynaklarinin
buyUk oranda fosil yakitlara dayanmasi,
enerji gvenligini tehdit eden dnemli risk-
ler arasindadir.

Bu riskleri azaltmak, enerjide disa bag-
liligr en aza indirmek, strdurdlebilir bir bu-
yUme saglayabilmek ve yerelden merkeze
dogru ivmelenecek enerji politikalarini
hayata gecirebilmek icin enerji kaynaklarin-
dan olan yenilenebilir enerji politikalarinin
ve faaliyet alanlarinin gelistirilmesi gerekli-
dir. Turkiye'de bugtin nifusun neredeyse
yUzde 80'inin buylksehir belediyelerinde
yasadigi goz dntinde bulunduruldugunda,
yenilenebilir enerji ihtiyacinin karsilanma-
sinda ve enerji verimliliginin saglanma-
sinda yerel yonetimlere blyuk 6devler,
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gorevler ve sorumluluklar dismektedir.
“Blyuksehir Belediyesi’'nin Stratejik
Planlarinda Yenilenebilir Enerji” baslikli bu
calismanin amaci yenilenebilir enerji poli-
tikalarinin yerel dizeyde hayata gecirilme-
sinde ©nemli bir yere sahip olan bulylksehir
belediyelerinin, politika ve faaliyet alanla-
rinda yenilenebilir enerji alanina yonelik
mevcut durumlarini tespit etmek ve bu
alana yonelik yeni bir politika diyalogunun
gelistirilmesine katki sunmaktir.

Belediyelerin calismalari
yeterli diizeyde degil

Calisma kapsaminda, derinlemesine
arastirma yonteminden yararlanilarak
gerceklestirilen bu calisma kapsaminda,
30 buyuksehir belediyesinin yenilenebilir
enerji alanina yonelik ytritmus olduklar
bir¢ok politika ve faaliyet alanlarinin, yeterli

duzeyde olmadigi, hatta bircogunun ku-
rum i¢i performans gostergelerinin iyiles-
tirilmesinden Gteye gidemeyen hedef ve
politikalardan olustugu, bulgular dlceginde
yansitilmaya calisiimistir.

Turkiye'de ntfusun neredeyse yizde
80'ini barindiran 30 blyuksehir belediyesi-
nin yenilenebilir enerji alanina yonelik yi-
ritmUs olduklarr bircok politika ve faaliyet
alanlari 2014-2019 yillar arasini kapsayan
stratejik planlar ve yillik faaliyet raporlari ve
performans programlari Gzerinden ince-
lenmistir. Yapilan incelemelere gore;

1. 30 Buyuksehir belediyesinin yuz-
de 70'i yenilenebilir enerji alanina yonelik
stratejik amag ve hedeflerini “cevre” bashdi
altinda tartismaktadir.

30 buytksehir belediyesinin 2014-2019
yillarini kapsayan stratejik planlarinda, ye-
nilenebilir enerji alanina yonelik hedef ve



faaliyetlerinin, hangi stratejik amacg ve baslik
altinda tartisildigi incelenecek olursa; bu-
yUksehir belediyelerinin ytzde 70'inin (21
blyUksehir belediyesi) yenilenebilir enerji
alanina yonelik hedef ve faaliyetlerini‘cevre”
basligr altinda tartistigi gordlmektedir. 21
blyutksehir belediyesi disinda kalan bu-
yuksehir belediyelerinin yenilenebilir enerji
alanina yonelik hedef ve faaliyetlerini;

1) Antalya ve Samsun buytksehir bele-
diyeleri, "Kentsel Yasam Kalitesi",

1) Ankara Buyuksehir Belediyesi “Bakim
Onarnm isleri”,

) Trabzon Buyuksehir Belediyesi “Sos-
yal, Kulturel, Ticari ve Sportif Donati Alanlart’,

1v) Sanliurfa BlyUksehir Belediyesi “Ku-
rumsal Gelisim”

v) Van BlyUksehir Belediyesi“Enerji” bas-
liklari altinda ele aldiklari gdzlemlenmistir.

Ordu, Tekirdag ve Denizli buytksehir

belediyelerinin ise stratejik planlarinda ye-
nilenebilir enerji alanina herhangi bir bas-
lik altinda yer vermedikleri, planlarinda bu
konuyu ele almadiklarr dikkati cekmistir.

2. Stratejik planlarda yenilenebilir
enerji en ¢ok, "belediye hizmet binalarinin
elektrik ve yakit giderlerinin karsilanmasi”
faaliyet alani altinda tartisiimaktadir. Stra-
tejik Planlarda yenilenebilir enerji alaninin,
birden ¢ok faaliyet alaninda degerlendiril-
digi gozlemlenmistir.

27 buyuksehir belediyesinin stratejik

planlari ve faaliyet raporlarinda, yenilene-
bilir enerjinin, dokuz faaliyet alani kapsa-
minda ele alindigr gozlemlenmistir.

Faaliyet alanlari

Stratejik planlarda yer verilen bu faali-
yet alanlari asagida belirtildigi sekildedir:
» Yenilenebilir enerji alanina yonelik
proje gelistirmek ve ydrdtmek,
» Plan ve projelerde GES, HES ve
RES icin yatirnim alanlarini belirlemek,
» GES, HES ve RES kurmak ve isletmek,

Sekil 1. 30 Biiytiksehir Belediyesinin
Stratejik Planlarinda Yenilenebilir Enerji
Alanina Yonelik Hedef ve Faaliyet Amaglari

%33 o433

%6,7

%10,0

@® Bakim Onarim
@® Kentsel Yasam Kalitesi
® Enerji

® Cevre

Kurumsal Gelisim
© Sosyal ve Kiiltiirel Alanlar
© Hig Ele Almayan

Sekil 2. Biiyiiksehir Belediyelerinin Yillik
Performans Programlarina Gére
Yenilenebilir Enerji Alanina Aktarilan Pay (%)

%6,67

%13,33

%10,0

W Kaynak Ayirmayan
%3-%5

© %0,01-%0,1 %1-%0
B %10-%20
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Biiyiiksehir Belediyelerin Yenilenebilir Enerji Alanlarina

Yénelik Temel Faaliyet Alanlari

Buytiksehir Belediyelerinin Stratejik Planlarinda

Yenilenebilir Enerji Alanlarina Yonelik
Temel Faaliyet Alanlari

Aydinlatma Calismalari (led ampul)

Biiyliksehir Belediyeleri Listesi

Adana, istanbul, Balikesir, Kahramanmaras, Kocaeli

Aydinlatma Calismalari (glnes enerjisi, giines duraklari)

Kayseri, Hatay

Belediye hizmet binalarinin elektrik ve yakit giderlerini
karsilamak

Ankara, Balikesir, Istanbul, Sanliurfa, Adana, Kocaeli, Bursa,
Sakarya, Trabzon, Mersin, Mardin, Samsun

Yenilenebilir enerji alaninda bilgilendirme, seminer

Gaziantep, Antalya, Erzurum, Trabzon, Samsun

Kati atiklarin geri dontstimii ve temiz enerji Gretimi

Eskisehir, Bursa, Hatay, Sakarya

Gunes enerjisiyle merada hayvan igme suyu tesisi
kurulumu

Gaziantep

GES, HES ve RES kurmak ve isletmek

Antalya, Izmir, Malatya, Manisa, Diyarbakir, Eskisehir,
Mugla, Van

Plan ve projelerde GES, HES ve RES i¢in yatirim alanlarinin
belirlenmesi

Hatay, Konya, Diyarbakir, Kahramanmaras, Mardin

Yenilenebilir enerji alanina yonelik proje gelistirmek,
yuratmek

[zmir, Eskisehir, Erzurum, Gaziantep, Samsun
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» GUnes enerjisiyle merada hayvan icme
tesisi kurmak,

» Kati atiklarin geri donUsimu igin temiz
enerji Uretmek,

» Yenilenebilir enerji alaninda bilgilendir-
me ve seminer dizenlemek,

» Belediye hizmet binalarinin elektrik ve
yakit giderlerini karsilamak,

» Aydinlatma ¢alismalarini yapmak (gtines
enerjisi ve glines duraklari),

» Aydinlatma calismalarini yapmak (led
ampul).

Blyuksehir belediyeleri tarafindan
yenilenebilir enerji alanina stratejik plan-
larda en ¢ok yer verilen faaliyet alani,
“belediye hizmet binalarinin elektrik ve
yakit giderlerinin karsilanmasi”olarak be-
lirlenmistir. Bu faaliyet alani 12 byuksehir



belediyesinin stratejik planlarina ve faa-
liyet raporlarina yansitilmistir. Bu faaliyet
bashgini,"GES, HES ve RES kurmak ve islet-
mek’,"aydinlatma ¢alismalarini yapmak”ve
"yenilenebilir enerji alanina yonelik proje
gelistirmek ve yUratmek” basliklar takip
etmektedir.

3. BiyUksehir belediyelerinin, bitce-
lerinden yenilenebilir enerji alanina yo-
nelik yillik aktardiklari ortalama pay ylzde
1,45'ir. 30 blyUksehir belediyesinin 2014-
2019 yillari arasini kapsayan ve yillik ola-
rak yayimlanan performans programlari
detayli olarak incelendiginde: BuyUksehir
belediyelerinin ylzde 63,3'Unin (19 bu-
yUksehir belediyesi), yenilenebilir enerji
alanina yillik aktardiklari ortalama payin
yUzde 0,01-0,1 arasinda oldugu gortlmek-

tedir. 30 buyUtksehir belediyesinin ytizde
10'unun (3 buytksehir belediyesi) bu ala-
na yonelik hi¢ kaynak ayirmadigs; yizde

13,3'UnUn (4 buyuksehir belediyesi)
yUzde 1-2 arasinda kaynak ayirdigi; yizde
6,7'sinin (2 buyulksehir belediyesi) yluzde
3-5 arasinda; geri kalan ytzde 6,7'sinin (2
buyUksehir belediyesi) ise ylzde 10-20
arasinda yillik ortalama kaynak ayirdigi
dikkat cekmektedir.

4. BUyUksehir belediyelerinin yeni-
lenebilir enerji alanina yonelik perfor-
mans gostergeleri, daha ¢cok kurum igi
performansi yansitan gostergelerden
olusmaktadir. Son olarak 27 buytksehir
belediyesinin stratejik planlari ve faali-

yet raporlarinda yenilenebilir enerji ala-
nina yonelik performans gostergeleri
incelendiginde, kurum ici performans
gostergelerinin iyilestirilmesinden oteye
gidemedikleri gérilmektedir. Yenilenebi-
lir enerji alanina yonelik performans gos-
tergelerinden “belediyelerin birimlerine
tedarik edilen elektrik enerjisi’, “kurulan
aydinlatma sistemi sayisi” gibi gdsterge-
lerin dlcUtlebilir olmaktan te kurum ici
performansi yansitan gostergeler oldugu
dikkat cekmektedir.

Not: Ordu, Tekirdag ve Denizli bilyiksehir belediyeleri
stratejik planlarinda yenilenebilir enerji alanina yer verme-
dikleri icin incelemede kapsam disi tutulmustur.

Biiyiiksehir Belediyelerinin Yenilenebilir Enerji Alanina Yonelik Gostergeleri

Gostergeler ‘ Ol¢iim
Yenilenebilir enerji kaynaklari ile calisan sistem sayis (adet/yil)
Kurulan aydinlatma sistemi sayisi (adet/yil)
Temin edilen elektrik miktari (kwh/ay)
Bakim onarimi yapilan tesis, aydinlatma sayisi (adet/yil)
Hazirlanan aydinlatma proje calismasi (adet/yi)
Belediyemiz birimlerine tedarik edilen elektrik enerjisi (kw/h)

Yilicinde gerceklestirilecek faaliyet ve proje sayisi

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanilarak uygulama yapilacak park sayis

Enerji verimliligi ve karbon salinimi ile ilgili yapilacak calisma sayisi

Enerji verimliligi ile ilgili dGizenlenecek egitim sayisi
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Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi

HABER

SIRKETLERDE
ALACAK TAHSIL
SURESI DUSTU

2018 yilina dair “kiiresel alacak tahsil suiresi raporu”na
gore diinyada alacak tahsil siiresi 2007'den beri en
yliksek seviyeye ulastigi 2017 yilinin ardindan 2018'de 66
gunden 65 giline diistli. Akdeniz ulkelerinin ge¢ 6deme
aliskanhgina geri dondiigii 2018 yilinda, Tiirkiye'de alacak
tahsil siiresi ortalamada ti¢ giin kisaldi.

Diinyada alacak tahsil
_________ siiresi ortalama 66 giinden
P . e 65 giine diistii.
- Tiukiyede
.,/ alacaktahsil
ot siiresi ii¢ giin - ,<¢ _ A
A kisald. N,
! A
] s v"" 1
’ " Cinli sirketler
! 92giinileen
, iilkeleri ¢ -
—— 7 elert ST wmmademe
ili ~=> . % siiresine
::eﬂ;l:l:?:;li{r:lac?lflh aliskanhklarma
eri dondiiler.
sektorler perakende 8
ulasim ve enerji oldu.
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Unyanin 6nde gelen sigortasi sir-
keti Euler Hermes, 2018 yilina dair
kiresel alacak tahsil stresi raporu-
nu acikladi. Dinyada alacak tahsil
sUresi 2007'den beri en yUksek seviyeye ulas-
1181 2017 yilinin ardindan 2018de 66 glinden
65 glne dustu.

Bu disus, ekonomik yavaslamaya uygun
dUsecek bir tedbir belirtisi olarak géralurken,
kuresel gayri safi yurtici hasilanin (GSYH) sene
icerisinde yavaslamasi durumunda alacak
tahsil sdresinin 64 giine ulasmasi bekleniyor.
Akdeniz Glkelerinin ge¢ 6deme aliskanhigina
geri dondugu 2018 yilinda, Turkiye'de alacak
tahsil stiresi ortalamada Ug¢ gin kisald.

DUnya genelinde ttketiciyle dogrudan
iliskiler kuran sektorlerdeki sirketler, ihtiyag
duyduklarr takdirde yeni 6deme kosullari ya-
ratma konusunda firmadan firmaya ticaret
yapan sirketlere gore daha fazla kapasiteye
sahip olmalari nedeniyle 2018'de daha uzun
sUreli 6deme dénemleri yaratti.
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2018 Yilinda Ulkeler Bazinda AV Seviyesi ve

Dagilimi (Giin Sayisi)
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Hangi sektorlerde
odemeler artti?

Buna gore dayanikli tiketim, tarimsal
gida, ilag, ulasim ve telekom alaninda
oddemeler bir gin artti. Tahsil 6deme su-
relerinin hali hazirda uzun strdigu en-
dustriyel sektorlerde ise tam tersi bir etki
gorilda. Insaatta Uc, elektronik-teknoloji
ve enerjide iki, makine ve kimya sekto-
rinde bir ginlik azalma oldu. Krediye
ulagsmada zorluk yasayan ktgtk ve orta
Olcekli sirketlerin yer aldigl, gélge ban-
kacilik agirhgmin yuksek oldugu, daha
kapali bir finans sistemine sahip Cin ise 92
gUnle diinyada en uzun ortalama alacak
tahsil siresi kaydeden Ulke oldu. Akde-
niz Ulkeleri ise Cin'in hemen ardindan
geldi. Alacak tahsil streleri Yunanistanda
91, italya'da 86, Fas'ta 84, Turkiye'de 79,
ispanyada 78 ve Fransa'da 73 gln oldu.
Alacak tahsil streleri Kuzey Amerikada 51
ve Kanada'da ise 52 guin oldu.
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Tiirkiye'de alacak
siireleri li¢ giin kisaldi

Tirkiye'de en hizl alacak tahsili ger-
ceklestirilen sektorlerin perakende, ulagsim
ve enerji oldugunu belirten Euler Hermes
CEO'su Ozlem Oziiner, Turk sirketlerinin
likiditenin azaldigi bu ddnemde, alacak-
larini hizh tahsil etmeye ¢alisarak nakit
dengelerini korumaya calistiklarini sdyle-
di. Oziiner su degerlendirmede bulundu:
"Kiresel ve yerel ekonomide dalgalanma-
nin yasandigy, kredi kosullarinin zorlastig

bu donemde Turkiyede yerlesik sirketlerin
alacak tahsil strelerini kisaltmaya calis-
tiklarini gériyoruz. Ulkemizde de alacak
tahsil stresi 2018 yilinda Gg¢ gun kisalarak
79 giine inmis durumda. Ote yandan teks-
til, kimya ve teknoloji sektorlerinde alacak
tahsil sureleri hala 100 ginun Uzerinde
bulunuyor. Oniimizdeki dénemde tim
sektorlerde firmalarimizin alacak tahsil
surelerini kisaltmaya ¢alisacaklarini ve ala-
caklarini sigorta ile glivenceye almaya
yoneleceklerini tahmin ediyoruz”
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ARASTIRMA

cerdigi lif ve vitaminler bakimindan

hububat ve bakliyatlar, insan saghgi-

na sundugu katkinin yani sira kayda

deger bir ekonomik deger de olus-
turuyor. Turkiye Ziraat Odalari Birligi'nden
alinan verilere gore, bugtn itibariyla diinya
genelinde 95 milyon 167 bin hektar alanda
bakliyat ekimi yapiliyor. Global 6lcekte yak-
lasik 96 milyon ton Uretim ile 85 milyar do-
larlik piyasa degerine sahip olan bakliyatlar,
11.6 milyar dolari ihracat ve 11.4 milyar
dolari ithalat olmak Gzere toplam 23 mil-
yar dolarlik dis ticaret degeri olusturuyor.
Kuresel bakliyat Uretiminde 15'inci sirada
olan ve dlnya bakliyat Uretiminin ylzde
1.3'Un0 saglayan Turkiye'de bakliyat, 2018
yil sonu itibariyla yaklasik 6 milyar liralik i¢
pazar bUyUkligune sahip.

Bir zamanlar kiresel bakliyat pazarinda
s6z sahibi Ulkeler arasinda yer alan Turki-
ye'de, yUksek girdilerden dolayr emeginin
karsiligini alamayan Uretici; bakliyat ekim-
den uzaklasirken, bu durum beraberinde
arz agigini getirdi. Olusan arz agigini ka-
patmak amaciyla ithalata yonelen ve su
anda bakliyat ithalatcisi Glkeler arasinda
gosterilen Turkiye'de sektor, Ureticiyi bak-
liyat ekimine yeniden sevk edecek planli
ve sUrdUrulebilir tarim politikalarin gelisti-
rilmesini talep ediyor.

Verimli tohum destegi
ile ciftci yonlendirilmeli

Uretimi artirmak icin éncelikle Milli Ta-
nm politikasi olarak aciklanan “havza mo-
deli"nin hayata gecirilmesini beklediklerini
soyleyen sektor temsilcileri, ayrica verimli
tohum destedi ile ciftcilerin yonlendirilme-
sini de istiyor. Ote yandan bakanlik tara-
findan kilogram basina verilen desteklerin
Uretim icin hayati dnem tasidigini belirten
temsilciler, bu ylzden desteklerinin artarak
strmesini talep ediyor.

1990'h yillarda yaklasik 2 milyon ton
Gretim, sifir ithalat ve yillik 750 bin ton ihra-
catiyla kursel ticarette Hindistan'dan sonra
ikinci siraya kadar ¢ikan Turkiye, su anda
bakliyat Grdnleri ithalati yapan Ulkeler ara-
sinda gosteriliyor. Turkiye'de baklagil ithalat
ve ihracatinda gordlen artis ve azalislarin
Uretimde yasanan sorunlarin yani sira k-
resel piyasada rakip Ulkelerin elde ettikleri
rekabet UstlnlUklerinden kaynaklandigini
soyleyen sektor temsilcileri, Turkiye'nin ga-
numuzde kiresel piyasada ucuz fiyatla Griin
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Yillar Ekim alani Uretim
(ha) (Bin/Ton)
2014 743.822 1.035
2015 690.289 1.079
2016 715.241 1.080
2017 790483 1.163
2018 887.922 1.225
Kaynak: TUIK

satan Ulkeler karsisinda rekabet sansini kay-
bettigine dikkat cekiyor. Turkiye'de bakliyat
Uretiminin artirlmasi icin éncelikle Gretim
planlamasi yapilarak girdi maliyetlerinin
dustrdlmesi ve Ureticinin desteklenmesi
gerektigi konusunda birlesen temsilciler,

s6z konusu sorunlarin ¢oztlmesiyle tarim-
sal Uretimin artacaginin ve artan Uretimle
de kuresel ticaretten daha fazla pay alina-
caginin altini giziyor.

2018 yilinda iiretim
yiizde 6 artis kaydetti

Nohut, kuru fasulye ve mercimek, Tuirki-
ye'de Uretimi en fazla gerceklestirilen bak-
liyat UrUnleri arasinda ilk sirada yer aliyor.
Trkiye'de baklagil Gretimi ic tiketimi karsi-
layamadigindan, ihtiyacin kalan kismi ithal
ediliyor. 1990'l yillarda yaklasik 2 milyon ton
olan Turkiye'nin toplam baklagil Gretimi, ara-
dan gecen sure zarfinda yaklasik ytzde 60
azaldi. 2018 yilinda ise Uretimi 2017'ye gore
ylUzde 6 artis kaydeden Turkiye, yaklasik 1.2
milyon ton bakliyat Uretimi gerceklestirdi.
Bu dretimden 630 bin ton ile nohut ylizde
51.4, mercimek 353 bin ton ile ylzde 28.8,



kuru fasulye 220 bin ton ile ylzde 17.9 pay
aldi. Bakla, bezelye, borilce ve diger bakla-
gillerin toplam Uretimi ise 22 bin 220 ton
olarak gerceklesti. Uretimdeki artisa bagli
2017'ye gore Turkiye'nin bakliyat Grlnleri
ithalati az da olsa dusts gosterdi. 2018de
toplam 370 milyon dolar degerinde yaklasik
491 bin ton bakliyat drtnleri ithalati yapan
Tarkiye, toplam 330 milyon dolarlik 438 bin
ton bakliyat Grunleri ihracati gerceklestirdi.

Abdullah Ozdemir: Bakliyat
tiiketimini artirmaliyiz

Mersin Ticaret Borsasl Yonetim Kurulu
Baskani Abdullah Ozdemir, "Mart ayi enf-
lasyon verilerine gore yillik enflasyon ylzde
19.71 olarak gerceklesti. En fazla artis ise
ylzde 29.77 ile enflasyon sepetinin yakla-
sik dortte birini olusturan gida grubunda
meydana geldi. Dolayisiyla enflasyon ile

mUcadele kapsaminda 6zellikle tiketici-
ler acisindan zorlu bir dénemin icindeyiz.
Buna ek olarak, gida Urdnleri ile ilgili abar-
til, dogrular yansitmayan ve herhangi bir
bilimsel dayanagi bulunmayan agiklamalar
hem tlketiciler hem de sektor agisindan
olumsuz bir algi yaratarak, bu sireci daha
da zorlastiriyor. Bu tur agiklamalari son do-
nemlerde ozellikle bakliyat drtnlerinde
sikca gbrmeye basladik” diye konusuyor.
Mersin Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Abdullah Ozdemir soyle devam
ediyor: “Bakliyat tiketimini 6zendirmeliyiz.
Dunya genelinde yapilan bircok arastirmaya
gore duzenli olarak gerceklestirilen bakliyat
tuketimi obezite, kalp hastaliklari, diyabet,
bobrek rahatsizligr ve bazi kanser turleri
riskini azaltmaya yardimci oluyor. Cunkd
bakliyat Grtnleri nemli bir protein kayna-
gidir. Et ve et Urlnleri ile esdeger protein

Yillar itibartyla Turkiye'nin
Bakliyat Uriinleri Ithalati ve lhracati
(Milyon/Dolar)

Yillar ithalat ihracat
2014 366 226
2015 271 231
2016 286 221
2017 349 289
2018 370 330

Kaynak: PAKDER

seviyesine sahiptir. Demir, potasyum ve lif
acisindan oldukga zengindir. Kolesterol ve
gllten icermez. Yag orani dusuktdr. Yani
bakliyat, dengeli beslenme ve saglikli yasam
acisindan énemli bir rol oynuyor.

Diger yandan, bakliyat trnleri olduk-
ca bereketlidir. Su an yakin fiyat seviyesine
sahip cesitli gidalarin bir kilogrami ile tek
ya da birkac pisirimlik yemek yapilabiliyor.
Ornegin, bir kilogram i1spanak ile 4-6 por-
siyon yemek hazirlanabiliyor. Oysa kuru
fasulye, barbunya, nohut, kirmizi ve yesil
mercimek gibi bakliyat Grtinlerinin herhangi
birini kullanarak, 16 ila 20 porsiyonluk yemek
pisirmek mumkin. Dolayisiyla porsiyon ba-
sina maliyeti daha dustk. Baska bir deyisle
fiyat acisindan degerlendirildiginde, bakliyat
uriinleri ashinda cok ucuz ve ekonomiktir. Us-
telik bircok gidaya kiyasla muhafazasi daha
kolaydir. Dogru saklanmasi halinde bozulma
riski bulunmaz.

“Satin alma kararlarimizda
rasyonel davranmaliyiz”

Son reform paketinde gida enflasyonu
ile mUcadelede atacagr adimlari agiklayan
hukimet, en dGnemli yapisal reformun ‘Ta-
rimda Milli Birlik Projesi’ olacagini vurguladi.
Ancak unutmamaliyiz ki enflasyon sadece
htkimetin degil, tlkemizin sorunudur. Bu
cercevede reel kesim, finans sektord ve sivil
toplum kuruluslarinin bir btdn olarak hare-
ket etmesi blyuk 6nem tasiyor. En 6nemli
gobrevin ise toplumun bireyleri olarak bize
distigu kanaatindeyim. Satin alma karar-
larimizda rasyonel davranmali, herhangi bir
dayanagi bulunmayan ve gergekleri yansit-
maktan uzak aciklamalara itibar etmemeliyiz.
Boylece, tuketiciler olarak bilingli bir sekilde
hareket ederek, enflasyonla micadele sire-
cine en dnemli katkiyr sunabiliriz”
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ARASTIRMA

“DESTEK IMKANLARIYLA URETIM
CAZIP HALE GETIRILMELLI”

Alternatif destek imkanlariyla Giretimin cazip hale getirilmesini
ve sehirden kirsal kesime tersine gocuin saglanmasi icin projeler
hazirlamasini talep ediyoruz. Bu noktada sivil toplum kurulusu
olarak devlete her tiirlii destegi saglamaya haziriz.

iSMET ARAL

Tanim Uriinleri Hububat, Bakliyat
isleme ve Paketleme Sanayicileri
Dernegi (PAKDER) Baskani

akliyata gerekli dnemi vererek,

yillik Uretimi yaklastk 2 milyon

tona ¢ikarmak bugn itibariyla

sektorin en dnemli konusu. Yillik
700 milyon dolarlk ihracati konusabilme-
miz i¢in ise Gretimi 2 milyon tona ulastir-
mamiz gerekiyor. Peki Uretimi artirmak icin
neler yapiliyor ve nelerin yapilmasi lazim?
Uretimi artirmak icin oncelikle milli tarim
politikasi olarak agiklanan havza modelinin
hayata gecirilmesini bekliyoruz. Milli proje
devreye alinirken, verimli tohum destedgi
verilerek ¢iftcilerin yonlendirilmesi gereki-
yor. Bakanlik bakliyat igin drlnlere destek
tutarini her sene acikliyor ve 2018 Uriin
destedi kilogram bazinda devam etti. Bu
yil s6z konusu destegin kilogramda en az
60 kurus olmasini bekliyoruz. Diger taraf-
tan devletin alternatif destek imkanlariyla
Uretimi cazip hale getirmesini ve sehirden
kirsal kesime ters gociin saglanmasi igin
projeler hazirlamasini talep ediyoruz. Bu
noktada STK olarak devlete her trlt destegi
saglamaya haziriz.

Bakliyat Uretimi ve ihracati gerek Ure-
tim yerindeki ciftcileri acisindan gerekse
bolge insani agisindan Turkiye icin temel
tarimsal faaliyettir. Ancak pazarlama ka-
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nallarinda bakliyat, maalesef gerekli katma
degeri saglayamiyor, karsiz is yapiliyor.
Sektordn en buyuk sikintisi gerekli marj-
larin olusturulamamasi. Sektérde rekabet
ve pazarlama son noktasina kadar ¢ok agir
sekilde devam ediyor.

“Havza modeli, Tiirkiye
icin 6nemli bir firsat”

Uretim konusunda milli bir proje olan
havza modeli, Turkiye'de bakliyat Gretim
artisinin ivme kazanmasina vesile olacak
onemli bir firsat. Yapilacak calismalar, kendi-
ne yeterlilikte ve ihtiyacimiz olan ihracatta
artigi getirecek.

Tarkiye'de 1990l yillarda yillik 1.5 mil-
yon ton bakliyat Gretimine ulasiimis ve sifir
ithalat ile 750 bin ton ihracat yapiimisti.
Ayrica o yillarda Turkiye, kiresel ticaret-
te Hindistan'dan sonra ikinci siraya kadar
yUkselmisti. Yillar itibariyla Trkiye'nin bak-
liyat Uretimi geriledi ve bakliyat Grtnleri
ithalat eder duruma geldi. Ekim alanlarinin
azalmasinin da so6z konusu disuste etkisi
biydk. 1990'da 20 milyon dekar olan Turki-
ye'nin bakliyat ekim alani, bugtn 7 milyon
dekara geriledi. Buna bagl olarak Gretimde
de yaklasik yuzde 41'lik dlsts meydana
geldi. Uretim duststndeki birinci etken
ise 1994 yilinda TMO'dan dolayi bakliyat
alim desteginin kesilmesi. Destegin kesil-
mesinden sonra bakliyat Gretimi maalesef
yillar itibariyla azalma egilimi gosterdi. Ote
yandan Kanada ve ABD, bakliyat ekimi ve
Uretimine verdikleri dnemi artirarak, alt
yapl, tohum ve toprak yapilarini hazirlad.
Boylece Kanada, 6zellikle yesil mercimekte
globalin bir numarali Ureticisi olmayi ba-
sardl. Ayrica Uretimdeki yUksek verim ve
maliyet fiyatlarinin bizlerden daha ucuz
olmasi, Kanada'yi piyasada s6z sahibi olma
konumuna getirdi.

Uretim yiizde 6
ihracat yiizde 10 artti

PAKDER olarak, bakliyat ve piring sekto-
rinU beraber temsil eden bir sivil toplum
kurulusuyuz. 2018 yil sonu itibariyla Turkiye
bakliyat-pring sektort ic pazarda, 6 milyar li-
rasi bakliyat ve 4 milyar lirasi ise piring olmak
Uzere yaklasik 10 milyar lirahk baytkluge
sahip. Ayrica sektor, 5 bin kisiyi de istihdam
ediyor. TUIK verilerine gore, 2018 yilinda
Turkiye'nin bakliyat Grdnleri Gretimi 2017'ye
gore yuzde 6'lik artis ile yaklasik 1.2 milyon
tona ulastl. 2018 yilinda bakliyat Grunleri
Uretiminin az da olsa artmasl, ihracati ylzde
10'un Uzerinde artirdi. Bu durumun artarak
devam etmesi ve hak edilen Uretim ve ih-
racat rakamlarina ulasiimasini umuyoruz.

NUfus artis hizi, kiresel 1sinmaya bagl
iklim degisiklikleri, ekilebilir tarim arazilerin
azalmasi gibi ana faktorler nedeniyle din-
yanin gida konusunda arz talep dengesizligi
yasama ihtimalinin buytik bir risk olabilece-
§i buglinden gordliyor. Bu strecte Turki-
ye'nin, degisen iklim sartlarina gore toprak
yapisini gdzeterek, Uretim planlamasi yap-
mas! gerekiyor. BM tarafindan agiklanan
rapora gore, dinya nufusu 2050 yilinda 9.5
milyar kisiye ulasacak. Buna bagli gida talebi
de en az ylzde 50 artmis olacak.

Ekonomik degerinin yani sira bakliyat-
lar, insan saghigr agisindan da Ust dUzeyde
drtnlerdir. Bakliyatlar, sadece beslenme
6gunlerimizin icindeki bir gida maddesi
degil. Bakliyatlar; icerdigi liflerden, vita-
minlerden, minerallerden, cesitlilikten,
bir besinden daha fazlasi. Biz bu Grtne
cok inaniyoruz ve bireye 6zel faydalarina
inantyoruz. Tim bu parametreler bakliyat
proteinden daha fazlasi yapiyor. Bir giin
gelecek, her 6ginumuzin icinde mutlaka
bir bakliyat GriinU olacak. Bu agidan bakli-
yat gidanin gelecegidir.



”URETICININ DUSUK FAIZLI
KREDIYE ULASIMI SAGLANMALLI”

Girdi fiyatlarinin dusiiriilmesi halinde maliyetler azalacak.
Boylece hem uretici hem de tuiketici kazanacak. Kisaca Gretimi
desteklememiz kaginilmaz hale geldi. Desteklerdeki kesintiler
kaldirlmal, Ureticinin dustik faizli krediye ulasimi saglanmall.

MEHMET FETHi GUVEN
Turkiye Ziraat Odalari Birligi (TZOB)
Teknik Hizmetler Kurulu Baskan Vekili

arkiye'de 1980'li yillarin ikinci
yarisinda uygulanan destekle-
yici politikalar, baklagil Ureti-
mine ivme kazandirdi ve Ure-
timde artisi sagladi. Ancak 1990' yillarda
uygulanan tam tersi politikalar baklagil
Gretimini olumsuz etkiledi. 1994 yilinda
baklagillerin destekleme kapsamindan
cikarilmasi ise Uretimin azalmasina ne-
den oldu. Midahale alimlarinin tamamen
durdurulmasi ve yeni politikalar olustu-
rulamamasi sonucu Uretici pazarlama
sorunuyla karsi karslya kaldi. Urettigi ma-
mulU elinde kalan Uretici, fiyat garantisi
olmamasi nedeniyle Uretimi daha kolay
olan diger drunlere yoneldi. Ancak gu-
ndmduzde Tarkiye'de ¢esitli Grdnlere uy-
gulanan prim destedi, sertifikali tohumluk
kullanim destedi, mazot ve glbre destegi
baklagilleri de kapsiyor. 2005 yilindan
itibaren baklagil Gretiminde kullanilan
mazot ve glbre destekleme kapsamina
alinarak, dekar basina 2.4 TL mazot ile
1.6 TL gUbre destegi verildi. 2018 yilinda
baklagillerde dekar basina 14 TL. mazot ve
4TL gUbre destedi olmak Uzere toplam 18
TL destek verildi.
Uretimde siirekliligin saglanmasi icin

on kosullar arasinda Uretici gelirlerinin ar-
tinlmasi geliyor. Bu gergekten yola ¢ikarak
Uretimini canlandirmak amaciyla bakla-
gillere prim destegi verilmeye baslandi.
2008 yilinda baklagiller i¢in baslatilan
destekleme ddemesi Ureticilerin tekrar
Uretime donmelerinde etkili oldu.

2008 yilinda kilogram basina 9 ku-
rus olarak uygulanmaya baslanan fark
6demesi, 2018'de 50 kurusa ¢ikarildi.
Su kisiti olan bolgelerde bu destegin
ylzde 50 fazlasinin uygulanmasi, dreti-
min artirlmasi yoninde atilmis énemli
adimlardan biri oldu.

“Tarim arazileri parcali
ve parsel sayisi fazla”

Ote yandan bugin itibariyla sektérin
onemli sikintilarinin basinda yapisal so-
runlar geliyor. isletmelerde tarim arazileri-
nin parcali ve parsel sayisinin fazla olmas,
sulama yatinmlarinin bitirilememesi ve 6r-
gUtlenme sorunlari bir an 6nce ¢ozulmesi
gereken yapisal sorunlar. Ayrica, 2018'in
Eylul ayinda déviz kurlarinin yukselmesi
ithalata bagimli tarim girdileri fiyatlarin-
da dnemli artislara yol acti. Uretici, girdi
kullanamaz hale geldi. Girdi fiyatlarinin
dusUrdlmesi halinde maliyetler azalacak
ve bu da Urln fiyatlarinin dismesini ge-
tirecek. Boylece hem Uretici hem tUketici
kazanacak. Kisaca Uretimi desteklememiz
kacinilmaz hale geldi. Desteklerdeki ke-
sintiler kaldirilmali, Greticinin dusuk faizli
krediye ulasimi saglanmall.

2017 yilinda gimruk vergi oranlari-
nin distrtlmesiyle artan ithalat miktari,
i¢ piyasada bugday fiyatlarini olumsuz
etkiledi. TMO gecen yil hasadin basinda
mudahale alim fiyatini bir dnceki yila gore
ylzde 11.7 artig olarak agiklasa da Uretici-
lerin bircogu kalite distkligu ve bir an

once pesin para ile satis yapma zorunlu-
lugu gibi nedenlerle Grindnt mudahale
alim fiyatinin altinda satti.

“Fiyatlarindaki yiikselis nedeniyle
iiretici glibre kullanamadi”

Uretimde kaliteyi etkileyen en 6nemli
unsur, uygun zamanda ve uygun miktar-
da gUbre kullanimidir. Sahadan edindi-
gimiz bilgilere gore 2018 yili ekim done-
minde dolar kurundaki artisa bagli olarak
gUbre fiyatlarindaki ylkselis nedeniyle,
Ureticinin dnemli bir kismi gtbre kullan-
madan ekim yapti. Ayrica ¢ift¢inin son
yillarda bugday Uretiminden fazla kar
elde edememesi, 2018de girdi fiyatlarinin
yUksek olmasi nedeniyle dretimden vaz-
gecmesine veya farkl Grtinlere yonelme-
sine neden oldu. Bu durumun 2018/19
Uretim doneminde kalite ve rekolteyi
daha da distrmesi bekleniyor. Kalitenin
ve rekoltenin dlismesi nedeniyle ithalatin
ilerleyen yillarda artacagi tahmin ediliyor.

Turkiye'de baklagil ithalat ve ihraca-
tinda gorulen artis ve azalislar, Gretimde
yasanan sorunlarin yani sira kiresel piya-
sada rakip Ulkelerin elde ettikleri rekabet
Ustinluklerinden kaynaklaniyor. Tarki-
ye'de tarimsal Uretim maliyetlerinin yUk-
sekligi, elde edilen Grdnln para etmeme-
si,yasanan dogal afetler nedeniyle azalan
dretim, verim disukligu gibi etmenler,
kiresel piyasalara ucuz fiyatla Grin sa-
tan Ulkeler karsisinda rekabet sansini yok
ediyor. Baklagil Gretiminin artirilmasi icin
oncelikle Gretim planlamasi yapilarak gir-
di maliyetlerinin ddstrtlmeli ve Greticinin
desteklenmesi gerekiyor. Diger sorunlar-
dan dnce bu Ug ana sorun ¢o6zuldugu
takdirde tarimsal Uretimin artarak kiresel
ticaretten daha fazla pay alacagimizi net
bir bicimde soyleyebiliriz.
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“HUBUBAT VE BAKLIYAT EKIM
ALANLARINDA GERILEME VAR”

Hububat ve bakliyat ekim alanlarinda yillardir devam eden
bir gerileme s6z konusu. Ornegin, bugdayda 2005'te 9 milyon
hektar olan ekim alan, yillar itibariyla daralarak 2018 yilinda

HUSEYIN DEMIRTAS
Tirkiye Ziraatcilar Dernegi (TZD) Baskani

ububat ve bakliyat dretimi ko-
nusunda, 2019 yilina dair ilk
tahminler icin ekim alanlari,
gUbreleme/ilaglama ve iklim
kosullari gibi Ug kriteri belirlemek dnemli.
Ik iki faktor destekleme politikalariyla ya-
kindanilgili. © nedenle en &nemli faktorin
destekleme politikalar oldugu da soylene-
bilir. Uretim diististindeki birinci etken 1994
yilinda bakliyat alim destegdinin kesilmesidir.
Daha sonra bu yanlistan donaldd.
2008'de bakliyata kilo basina 10 kurus
olmak Uzere yeniden destek veriimeye bas-
landi. Ancak bu rakam 2015'e kadar sabit
kaldigi icin Uretimin artisina katkisi olmadi.
2015'te destek 20 kurusa, 2016da 30 kurusa
ve 2018de 50 kurusa ¢ikarildi. Destegin ar-
tirlmasi ve Gretim agigi nedeniyle fiyatlarin
artmasi basta nohut olmak tzere bakliyat
Urdnlerinde yeni bir ylkselise yol acti. Bu
gelisme sonucu 2018'de nohut Uretimi
ylUzde 34 oraninda artti ve Uretim 470 bin
tondan 630 bin tona ydkseldi. Ancak ge-
nel destek orani sabit kalirken, bu yetersiz
fonun sektdr icindeki dagiliminin degisti-
rilmesi bazi Grlinlerde destegin artmasina,
ister istemez diger bazi Uriinlerde gerileme
yasanmasina neden oldu.
Ornegin bakliyat driinlerine destek ar-
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7.6 milyon hektara geriledi.

tinlirken, bugday dreticilerinin pay! azald!.
Bunun sonucunda nohut Uretimi artarken,
bugday Uretimi geriledi. Bu durum, soru-
nun temelinde tarima ayrilan kaynagin
artinlmamasi ve yasanin éngordtgd oranin
altinda kalmasinin yarattigi olumsuz sonug-
lari agikca sergiliyor.

“Uretiminin tesvik edilmesi
biiyiik onem tasiyor”

Bu tablo, Turkiye'de bugday ve bakliyat
ekim alanlarinin genisletilmesi ve Ureti-
minin tesvik edilmesinin ne kadar blyuk
oOnem tasidigini ortaya koyuyor. Buna karsin
uygulanan politikalar tretimi tesvik etmek
yerine Uretimden caydirici bir rol oynuyor.
Bu politikalarin basinda ise destekleme-
lerin yetersizligi geliyor. Tirkiye'de 2006
yilinda ¢ikarlan Tarim Kanunu ile tarimsal
Ureticilere bltceden ayrilacak kaynagin
GSMH'nin ylUzde 1'inden az olamayacadi
karara baglandi. Buna karsilik o tarihten
bu yana bu oran olmasi gerekenin yaklasik
yarisi duzeyinde kaldi. Bu olumsuzluktan
en ¢ok etkilenen kesim bugday ve bakliyat
Ureticileri oldu. 2019 yili destekleri de bu
Gizginin dtesine gecemedi.

Hububat ve bakliyat ekim alanlarinda
yillardir devam eden bir gerileme 56z ko-
nusu. Ornegin, bugdayda 2005'te 9 milyon
hektar olan ekim alani, yillar itibariyla dara-
larak 2018 yilinda 7.6 milyon hektara geri-
ledi. Bakliyat ekim alanlarinda da benzer bir
durumla karsilasiyoruz. 1990'da 20 milyon
dekar olan bakliyat ekim alani zamanla
yUzde 65 azalarak, bugun itibariyla 7 milyon
dekara geriledi. Uretim de buna paralel
olarak ylzde 41 oraninda dustu. Turkiye'de
bakliyat alaninda en énemli Grtinlerden biri
mercimek.

Arastirmalara gore mevcut kosullarin
devami halinde 6zellikle kirmizi mercimek

ekim alanlarinda azalma 6ngorultyor. Kir-
mizi mercimek en fazla GAP bolgesinde
yetistiriliyor. GAP bélgesinde sulama pro-
jelerinin gelismesiyle birlikte kurak iklimde
yetisebilen mercimek yerine pamuk, mi-
sir ve sebze Uretiminde artis yasaniyor ve
bu da kirmizi mercimek ekim alanlarinda
azalmaya yol aciyor. Yapilan bilimsel pro-
jeksiyonlara gore, 2017 yilinda yaklasik 2.7
milyon olan kirmizi mercimek ekim alan,
2020'de yaklasik T milyon 750 bin dekara
kadar disecek.

“Uretimdeki acik ithalat
yoluyla kapatilacak”

Buna paralel 2017'de 400 bin ton olan
kirmizi mercimek Uretiminin de 300 ila 325
bin tona gerileyecedi tahmin ediliyor. Kuru
fasulye ekim alanlarr agisindan yapilan ben-
zer bir projeksiyona gore ise 2017 itibariyla
yaklasik 898 bin dekar olan kuru fasulye
ekim alanlari ylzde 10 azalarak, 2020'de
806 ila 807 bin dekara disecek, Gretimdeki
acik ise ithalat yoluyla kapatilacak.

Uretimin dismesi ve Turkiye'nin gida
ihracatinin artmasina bagl olarak ithal edi-
len bugday miktari giderek artti. Bu rakam
2018 yili itibariyla 5 milyon tonun Uzerine
¢ikt. Buna baglh olarak bugday ithalatinda
da gumrlk vergi oranlari sifirlandi ve bu
durum Uretim Uzerinde ek bir olumsuz
etken olusturdu. Benzer bir durum bakliyat
Urdnleri agisindan da gegerli. Nitekim 2019
yill basinda Cumhurbaskanligi'nin 649 sayili
karari ile TMO'ya glimrikstz olarak ithal
edilmek tzere 2 milyon 600 bin tonluk
bakliyat ve hububat icin tarife kontenjani
acildi. Karar uyarinca TMO'ya 1 milyon ton
bugday ve mahlutun yani sira 700 bin ton
arpa, 700 bin ton misir, 100 bin ton kuru
baklagil ve 100 bin ton piring icin gimrik-
sliz ithalat yetkisi verildi.



“SURDURULEBILIR TARIMIN ONU
AGILMALLI, iISRAF ENGELLENMELi”

Surdurulebilir tarim bilincinin artinlmasi gerekiyor. Bu noktada
bakliyat sektorl de hak ettigi degeri gormeli. Dlinyada tarimin
surdirdlemedigi bir nokta, insanlik icin bir felaket anlamina
geliyor. Ancak diinya olarak maalesef o noktaya dogru kosuyoruz.

HUSEYIN ARSLAN
Diinya Bakliyat Federasyonu Baskani

Unya Bakliyat Federasyonu, bak-
liyat sektoriinde etkin ticaret
yapilabilmesi icin uluslararasi
standartlar olusturmaya cali-
styor. 2016 yilinin Dunya Bakliyat Yili ilan
edilmesi ile farkindalik sdrecinin basladi-
gini ifade eden Dunya Bakliyat Federas-
yonu Baskani Huseyin Arslan, bu sUrecte
atilan bircok adimla Birlesmis Milletler’in
10 Subat't Dinya Bakliyat GUnd olarak ka-
bul ettigini belirtti. Arslan, “Calismalarimiza
basladigimizda globalde bakliyat hakkin-
da yeterince bilgi sahibi olunmadigini fark
ettik. Bagskanhgim sirecinde bu durumu
degistirmek ve 'tarimin 6kstiz cocugu’ diye
adlandirdigim bakliyatin hak ettigi degeri
bulmasi icin ¢ahstik” dedi. Bakliyatin hak
ettigi degeri bulabilmesi icin atilan adimlar
sonrasinda uluslararasi bakliyat standardinin
belirlenmesini sagladiklarini kaydeden Din-
ya Bakliyat Federasyonu Baskani Hiseyin
Arslan, “Etkin ve kazanglh bakliyat ticaretiicin
ithalatgl ve ihracatcinin karlihgini artiracak,
her tUrlU ticari karmasanin 6énine gegecek
bakliyat standartlari belirlenmesi gerektigini
goriyoruz” seklinde konustu.
Bakliyat ticaretinde her Ulkenin belirle-
digi farkli standartlarin ticareti olumsuz et-
kiledigini sdyleyen Arslan, ihracatgi Ulkelerin

koydugu standartlarin, ithalatgi Glkenin ka-
zancini ve memnuniyetini dustinmedigini,
yalnizca Uretici ve ihrag eden Ulkenin mem-
nun kalmasina dénuk standartlar belirledigi-
ni anlatti. Kuresel dlcekte gecerliligini koru-
yan ve denetim mekanizmasi olusturan, her
Urtn cesidinde ortak paydada belirlenmis
standartlarin, gerektigi noktada Duinya Bak-
liyat Federasyonu tarafindan belirlenebilece-
dini vurgulayan Arslan, “Bu standartlar; boy,
olcU, burusukluk, yabanct madde miktari,
malin kinlmasinda verimi etkileyen faktorler
gibi spesifik kalemlere gore belirlenmeli.
Ornegin, Ukrayna, Rusya ve Kazakistan gibi
Ulkelerde bu pazar yeni olustugu igin kendi
standartlari yok. Dolayisiyla baska Ulkelerin
standartlarint kullaniyorlar. Bu karisiklik yara-
tiyor. Biz buna bir standart getirerek ticareti
kolaylastiracagiz. Belirlenecek standartlar,
maliyeti de dUsUrecek” dedi.

“Komite olusturduk
standartlar iizerine calisiyoruz”
Arslan, farkl Ulkelerin bir araya geldigi
bir komite olusturduklarini ve standartlar
Uzerine calismaya basladiklarini da sozlerine
ekledi. Kuresel bakliyat ticaretini kolaylastir-
mak ve gelistirmek adina attiklari 6nemli
adimlardan birinin sektore yeterince hitap
etmeyen Green and Food Trade Association
(GAFTA) kontratinin degistirilmesi oldugunu
dile getiren Huseyin Arslan, bu degisikligin
global bakliyat sektérinde devrim nite-
liginde bir adim oldugunu soyledi. 2018
yilinda tim dinyada gecerli olan GAFTA
Sozlesmesi yerine Dinya Bakliyat Federas-
yonu'nun hazirladigi kontratin kullanildigini
aktaran Arslan, “Sézlesme GAFTA tarafindan
onaylandi, dunyada bu kullaniliyor artik. Bu
durumu Uyelerimize, kendi kaderimizi tayin
ettik diyerek aktardim”ifadelerini kaydetti.
Her Glkenin bakliyat birliginin, Dinya

Bakliyat Federasyonu Uyesi olmasi gerek-
tigini, bu amag dogrultusunda her Ulke ile
yakindan ilgilenerek, Ulkelerle karsilikli is
birligi ve bilgi degisimi anlasmalari yapma-
ya basladiklarini belirten Hiseyin Arslan, bu
sayede Ulkelerde yasanan gelismelerden
tdm dunyanin haberdar olabildigini ve
en 6nemlisi Ulkelerin ve dinyanin ortak
sorunlarini tespit edebildiklerini aktard. Bu
dogrultuda yapilan calismalarda karsilarina
ctkan en tehlikeli giindemin gida ihtiyaci
ve israf oldugunu belirterek, Birlesmis Mil-
letler'in verilerine gore, gelecek 40 yilda
Uretilmesi gereken gida miktarinin, insan-
lik tarihi boyunca tretilen gida miktarinin
toplamina tekabul ettigini aciklayan Arslan,
“Surdurdlebilir tarim bilincinin artiriimasi
gerekiyor. Bu noktada bakliyat sektorinin
de hak ettigi degeri gdérmesi gerekiyor.
Dinyada tarimin srddrtlemedigi bir nok-
ta, insanlik icin bir felaket anlamina geliyor.
Ancak dinya olarak maalesef o noktaya
dogru kosuyoruz” seklinde konustu.

“Uretilen her gidanin
iicte biri cope gidiyor”

Bugun itibariyla nemli hale gelen bas-
ka bir sorunun ise israf olduguna dikkat
ceken Huseyin Arslan, Uretilen her gidanin
Ucte birinin ¢ope gittigini kaydetti. Gelismis
Ulkelerin Uretim asamasinda israf olan Grdn
kayiplari daha azken, gelismemis Ulkelerin
Uretim asamasinda kayiplarinin daha fazla
oldugunu ileten Arslan, bu noktada dre-
timin bilincli bir sekilde devam etmesi ve
gida israfinin dnlenmesinin elzem oldugu-
na dikkat cekti. Ayni zamanda uzun émrlU
ve strddrUlebilir tarimin éntnd acacak
Uretimin desteklenmesi gerektigini ifade
eden Arslan, Turkiye'nin de bu noktada bi-
lingli ve duyarli tarim politikalar gelistirmesi
gerektigini kaydetti.
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drkiye'nin bulut temelli personel
yonetim sistemi Kolay IK, Ttrki-
ye'de ve dlinyada yapilan arastir-
malar dogrultusunda "“Dunyada
ve Turkiye'de Kadin Yonetici Oranlari"na dair
verileri inceledi. Turkiye Istatistik Kurumu
(TUIK), Diinya Bankasi, Grant Thornton ve
McKinsey gibi farkli kuruluslar tarafindan ya-
yinlanan veriler incelendiginde, kadin yone-
tici oranlarinin artis gdstermesine ragmen
erkeklere kiyasla hala disuk seviyelerde
oldugu goze carparken, kadin yonetici ora-
ni yUksek olan sirketlerin daha iyi finansal
performans sergiledigi ortaya ¢ikiyor.

Kadinlarin is giiciine
katilim orani %33,6

TUIK'in 2019 yil Ocak dénemi verilerine
gore, Ulkemizde 15 yas ve Uzeri toplam
nUfus icindeki kadinlarin is gtictine katilim
orani %33,6 erkeklerde ise %71,1. DUnya
tlkelerine baktigimizda ise bu oran izlan-
da'da %83, Meksika'da ise %49. Turkiye ka-
din yonetici oraninda Kanada, Almanya ve
ingiltere'yi geride birakti.

Bagimsiz denetim sirketi Grant Thor-
nton’un 35 Ulkeden 2 bin 500'den fazla
katihmciyla yaptigr arastirmada, 2018de
Tarkiye'deki kadin yoneticilerinin orani %27,
dinya ortalamast ise %24 olarak aciklan-
di. Turkiye, %27'lik kadin yonetici orani ile
%25'lik Kanada, %23'1Uk Almanya, %22'lik
ingiltere, %21'lik Amerika ve %19'luk Hol-
landadan daha iyi durumda.

Ancak Dunya Bankasi'nin “Girisimci-
lik Arastirmasi” incelendiginde, Tlrkiye'de
cogunlugu kadin yoneticilerden olusan
sirketlerin orani yalnizca %0,3.

En fazla kadin yonetici
insan kaynaklarinda

2019 yilinin Mart ayindan Grant Thorn-
ton tarafindan yayinlanan “is Diinyasindaki
Kadinlar”adli raporda, kadin yoneticilerin
uzmanlik alanlarr incelendi. Arastirmaya
gore, en fazla kadin yoneticinin bulundugu
alan %43 ile insan kaynaklari oldu. Bunu
%34 ile finans, %20 ile pazarlama, %18 ile
operasyonel strecler ve %17 ile satis takip
ediyor. Kolay IK'nin inceledigi ve Mc- Kin-
sey tarafindan yayinlanan Diversity Matter
Raporu'na gore sirket binyesindeki kadin
ve erkek ¢alisan oranlarinda birbirine yakin
saylilari yakalayabilen sirketlerin finansal
basarilari, sektorlerindeki diger sirketlere
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gore %15 daha iyi. Rapor, Ust yonetim ekip-
lerinde kadinlarin yer almasinin sirketlerin
calisan motivasyonuna ve finansal perfor-
mansina bircok olumlu katkisi oldugunu
gozler dnline sererken, sirket karliliklarinin
da %7 oraninda kadin is glcUyle arttigini
ortaya koyuyor.

“Karnemiz pek parlak degil”

Kadinin desteklenmesi ve lider kadin
sayisinin artirilmasi konusunda Kolay 1K
Kurucu Ortagi Gizem Seving yaklasimlarini
su sekilde aktard:

"Her ne kadar rakamlar kadin istihda-
minda karnemizin pek parlak olmadigini

ortaya koysa da arastirma sonuclari "kadin
is glict gerekliligi” konusundaki farkindali-
gimizi artiryor.

Masada“yer”alan, 6zgtveniile karar ve-
ren, yoneten, Ureten kadinlar desteklemek
cinsiyet ve firsat esitliginin saglanmasina
Kolay IK olarak katkida bulunmak tlkemiz
ve bizler icin oldukca dnemli. is stirecle-
rimizi 18 kadin (%54) ve 15 erkek calisa-
nimizla strddrdyoruz. Kadinlarin gticine
inaniyoruz!”

Kadinlarin istihdam orani
erkeklerin yarisindan az
Diger yandan TUIK'in Hanehalki isgUict




arastirmasi sonuglarina gore; 2017 yilinda,
Turkiye'de 15 ve daha yukari yastaki istih-
dam edilenlerin orani %47,1 olup bu oran
erkeklerde %65,6, kadinlarda ise %28,9 oldu.
Egitim durumuna gore isgictne kati-
lim orani incelendiginde kadinlarin egitim
seviyesi yUkseldikce isgliciine daha fazla
katildiklarr gordldu. Okuryazar olmayan
kadinlarin isgtctne katilim orani %15,9,
lise alti egitimli kadinlarin isgctne katilim
orani %27,7, lise mezunu kadinlarin isgtca-
ne katilim orani %34,3, mesleki veya teknik
lise mezunu kadinlarin isglctne katilim
orani %42,6 iken yuksekodgretim mezunu
kadinlarin isgUctine katilim orani %72,7.

Kadin istihdami en
fazla hizmet sektoriinde

HanehalkiisgUct arastirmasi sonuglari-
na gore 2017 yilinda cinsiyete ve ekonomik
faaliyetlere gore istihdam orani incelendi-
ginde; tanim sektortinde toplam istihdam
orani %194, erkek istihdam orani %154,
kadin istihdam oranrise %28,3 oldu. Sanayi
sektdrinde toplam istihdam orani %26,5,
erkek istihdam orani %314, kadin istihdam
orantise %15,6 oldu. Hizmet sektoriinde ise
toplam istihdam orani %54,1 olup bu oran
erkeklerde %53,2, kadinlarda %56,1.

Is ve aile yasaminin uyumu, 2018
arastirmasi sonuglarina gore; istihdam-
da olan 18-64 yas grubundaki bireylerin
%46,9'unun bakim sorumlulugu bulunur-
ken bu oran erkeklerde %48,1, kadinlarda
ise %44,2 olarak gerceklesti. Diger taraftan,
isglctne dahil olmayanlarin %38,7'sinin
bakim sorumlulugu bulunurken erkek-
lerde bu oran %14,8, kadinlarda ise %45,9
oldu. Yasam memnuniyeti arastirmasi so-

=

nuglarina gore 2018 yilinda dcretli, maasl
veya yevmiyeli calisanlardan ¢alisma saat-
leri icerisinde kisisel veya ailevi konularla
ilgilenmek icin bir veya iki saat izin almada
sorun yasayanlarin orani %9,2 iken bu
oran erkeklerde %8,8, kadinlarda %10,3.

Yiksekodgretim istatistiklerine gore
kadin profesér orani 2008/'09 6gretim
yilinda %27,4 iken 2017/'18 6gretim yi-
linda %31,2 oldu. Dogent kadrosunda
gorev yapan kadin orani %38,8, 6gretim
gorevlisi kadrosunda gorev yapan kadin
orant ise %50,2.

Kadin biiyiikelci
orani %22,1

Disisleri Bakanligi verilerine gore; 2009
yilinda kadin buytkelci orani %10,8 iken
bu oran 2018 yilinda %22,1 oldu. Hane-
halki isgUcl arastirmasi sonuglarina gore;
sirketlerde Ust dizey ve orta kademe y6-
netici pozisyonundaki kadin orani 2012
yilinda %14,4 iken 2017 yilinda %17,3.
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HER iSLETMEDEN
DOKUZU
TALEPLERI
KARSILAMAKTA
_ ZORLANACAK -

Turkiye'deki pek cok isletmede
dijital donlisiim programlari
hala emekleme evresinde. Dijital
Dontisum Endeksi'ne gore
Turkiye'deki her 10 isletmeden
dokuzunun bes yil icinde

o mij§t_eri taleplerini karsilamakta f"d‘
zorlanacadi belirtiliyor.
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DiJITAL DONUSUM BASARISININ
ONUNDEKI iLK BES ENGEL

Veri gizliligi ve giivenligi endiseleri (%45)
Biitce ve kaynak yetersizligi (%40)
Olmasi gerekenden fazla bilgi(%35)

L Ust seviye destek eksikligi (%29)

Olgunlasmanus dijital kiiltiir (%27)
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ell Technologies Dijital Dond-

sUm (DT) Endeksi'ne gore pek

cokisletmede dijital dontsim

programlari hala emekleme
evresinde. Turkiye'deki her 10 isletmenin
dokuzu (yUzde 92) 6numuzdeki bes yil
icinde degisen musteri ihtiyaclarini karsi-
lamakta gucluk yasayacaklarina inaniyor.
Bu oran diinya ¢capinda ylzde 5de kalirken
isletmelerin yaklasik tcte biri (ylzde 30)
dijital dontsimin isletmelerinin geride
kalmasindan endise duyuyor. Tarkiye'de
ise dijital donustimde geride kalma ko-
nusunda endiseler diinya ortalamasinin
altinda (ylzde 13).

Turkiye'deki bulgular ayrica isletme li-
derlerinin bir gliven krizi esiginde bulundu-
gunu ve kalici engellerin ylzde 92 oraninda
isletme liderini harekete ge¢cmekten alikoy-
dugunu ifade ediyor.

Basarinin oniindeki engeller

Turkiye'de dijital dontsim basarisinin
onunde ilk bes engel su sekilde siralaniyor:
- Veri gizliligi ve gUvenligi endiseleri (%45)
- BUtce ve kaynak yetersizligi (%40)

- Olmasi gerekenden fazla bilgi (%35)
- Ust seviye destek eksikligi (%29)
« Olgunlagmamus dijital kdltdr (%27)

Katilanlarin blytk ¢cogunlugu (%89),
isletmelerinin dndmuzdeki bes yil icinde
guvenilirliklerini kanitlamakta zorluk ya-
sayacagina inanirken, dinyada bu oran
yalnizca ylzde 49'da kaliyor. Turkiye'deki
isletmelerin yaklasik Gcte biri (%29) kendi
isletmelerinin yonetmeliklere (KVKK, AB Ge-
nel Veri Koruma Yonetmeligi gibi) uygunluk
saglayacagina glivenmiyor. Hem dinyada
hem de Turkiye'dekilerin Ugcte biri kendi
isletmelerinin calisan veya musteri verilerini
koruyacagina da glivenmiyor.

Liderler, gelecekteki dontsime yardim-
crolmaya yonelik olarak isgtclne, glvenli-
Je ve bilisim teknolojisine odaklanmayi ice-
ren benzer oncelikler ve yatinmlar bildirdi.

2016 yilindaki ylzde 27'ye gore artisla
liderlerin ylzde 46'si, 6rnedin tim calisan-
lara nasil kodlama yapilacagini 6greterek
sirket ici dijital becerileri ve yetenekleri ge-
listiriyor. Anket sonuclarina gore Turkiye'de
bu oran yizde 50 dizeyinde.

Arastirma nasil yapildi?

Bagimsiz arastirma sirketi Vanson Bour-
ne, 42 llkedeki olcekli sirketlerdeki 4 bin
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600 isletme lideriyle isletmelerinin Dell Te-
chnologies Dijital Donusim Endeksi'ndeki
yerini 6lgmeye yonelik bir anket ¢alismasi
gerceklestirdi. Vanson Bourne, isletmelerin
BT stratejilerini, isgcd donlisim girisim-
lerini ve temel bir dijital isletme 6zellikleri
kiimesi karsisinda algilanan performans
dizeylerini inceleyerek dijital isletme calis-
malarini siniflandirdi.

“isletmeler gelecek
icin yatirnmlar yapmal”
Bu arada arastirmanin Turkiye sonugla-
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rini degerlendiren Dell EMC Turkiye Genel
Mudurd Sinan Dumluy, "Dijital olgunluk ko-
nusunda gelismekte olan pazarlarin, daha
once gelismis olan pazarlara kiyasla 6nde
oldugunu gérmek sevindirici. Ulkemizin
Avrupa, Ortadogu ve Afrika bolgesinde di-
jital olgunlukta zirvede yer almasi &nimuz-
de harika firsatlar olduguna isaret ediyor.
Sonuglarda dikkat ¢eken bir diger konu ise
ontmuzdeki bes yilda degismesi beklenen
musteri ihtiyaclarinin karsilanmasindan
endise edilmesi. Bu sorunun éntine geg-
mek icin isletmelerin, simdiden dnlemlerini



alarak, gelecege hazir yatinmlar yapmasi
gerekiyor" dedi.

Diger yandan dijital dinyada pazar-
lama teknolojileri ve gelismeleri her ne
kadar saniyelik degismeler gosterse de son
donemlerde bazi trendler dne ¢ikiyor.

MarketingTR'nin haberine gore o trend-
lerden bazilar soyle:

SESLE CALISAN ARAMA MOTORLARI
Son yillarda dogal dil isleme, konusma

arayUzleri, otomasyon ve makine 6grenimi

strecleri alanindaki ilerlemeler, sanal asis-

tanlarn giderek daha akilli ve kullanish hale
gelmesini sagladi. Ornegin, Google'da her
gln yapilan 3.5 milyar aramanin neredeyse
Ucte birini sesli aramalar olusturuyor ve
artik Siri gibi sesli asistanlar bir cogumuzun
hayatinin parcasi haline geldi.

Ozellikle Siri'ye bir soru sordugunuzda,
size siklikla bir veya bazen birkag¢ sonug
verecektir. Web siteniz bunlardan biriyse,
tiklanma oraninin potansiyelini yikseltebi-
lirsiniz. Bu durumun pazarlamacilar agisin-
dan ne kadar blyUk bir avantaja donusti-
rilebilecegini hi¢c distindiintiz mu?
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GUnUmUz dijital pazarlamacilar mar-
kalarini 6ne ¢ikarmak adina SEO Uzerine
bircok calisma yapiyor. Su anda yapmis
oldugunuz calismalarda SEO’ya uygun
anahtar kelimeler ¢ikariyor ve yazili ara-
malari anahtar kelimelerle eslestiriyorsu-
nuz, ancak sesli asistan Uzerinde yapilan
aramalarin daha fazla konusma dilinde
oldugunu distinmek sizin ve markanizin
kazanmasini saglayacaktir. Bu sebeple bir
sorgulama yaparken yazmak yerine mis-
terilerinizin sizi nasil dile getireceklerini
disinun. Ayrica, sesli arama ile daha iyi
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uyum saglayan icerik gelistirmek ve mus-
terilerinize ulasmak icin daha fazla sohbet
havasinda yazmaya baslamak pek de man-
tiksiz gelmiyor diye distnUyoruz.

CHATBOT VE YAPAY ZEKA GELISIMI
Chatbotlar markalarin musterilerine
gelismis bir deneyim sunmalari icin en
onemli kaynaklardan biridir. Tabi ki bitce
kalkanina takilmazlarsa... Bildiginiz gibi,
chatbotlar veriyle ilgili bir bilgi alip iletmek
konusunda insanlardan oldukc¢a hizhidir.
Ayrica chatbotlar 7/24 yorulmadan cali-
sabilir. Bu sayede her misterinin ihtiyacini
gundnun her saatinde karsilayabilir veya
yetersiz kaldigi durumda musterileri marka
temsilcileriyle bulusturabilir.

84 c EKONOMIK FORUM

Chatbotlar bir web sitesi, bir uygulama
veya bir sosyal medya platformu ile entegre
edilebilir. Ayrica tim bu surec icerisinde
muUsteri davranislarini analiz edebilir ve ge-
lecek icin kullanicr bilgilerini toplayarak, ba-
saril kisisellestirilmis pazarlama ¢ozimleri
olusturmaniza yardimci olabilir.

Grand View Research'e gore, 2019
yihinda kdresel chatbot pazarinin yillik
ylzde 24'lGk buytme oraniyla 1,2 mil-
yar dolara ulasmasi bekleniyor. Arastirma
ayrica, son kullanicilarin ylzde 45'inin
chatbotlar masteri hizmetlerinde birincil
iletisim bicimi olarak kullanmay: tercih
ettigini de ortaya koyuyor.

Ontimiizdeki bes yil icerisinde, muisteri-
lerle yapilan profesyonel iletisimin yaklasik

yUzde 80'inin chatbotlar aracihgiyla ger-
ceklestirilecedi tahmin ediliyor.

Chatbot pazarindaki bu duzenli biyu-
me grafigi ile birlikte, isletmelerin bunlar
stratejilerine nasil entegre edebileceklerini
gormeleri oldukca Gnemli. Basit bir musteri
hizmetleri asistani gelecekteki kazanimlari
gdrmenin ve baslamanin en iyi yolu olabilir.

MAKINE OGRENIMI COZUMLERI

Her gecen gin makine 6grenimi ve
yapay zeka, gelistirilerek daha verimli veri
analizleri gerceklestirir hale geliyor. Tabii ki
bu durum, pazarlama profesyonellerinin ki-
sisellestirilmis icerik olusturma ve benzersiz
mUsteri deneyimi tasarlama calismalarini
da oldukga kolaylastiriyor.
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VIDEO PAZARLAMA

Yapilan arastirmalar ve kullanici hare-
ketleri incelendiginde video, dijital din-
yadaki pazarlama yarisinin hala en gugli
oyuncusu ve bu sekilde devam edecek.
Tuketicilerin ortalama dikkat strresinin kisa
oldugunu dustndrsek, poptlasyon ba-
zinda insanlar blog okumak yerine video
izlemeyi tercih ediyorlar.

Canli video tuketicileri icin Grdn veya
hizmete direkt ulasim imkani video pa-
zarlamanin gelismesi ile her gecen gin
daha da artiyor; ctinkd kullanicilarin artik
icerige hizli bir sekilde ulagsmalari yeter-
li olmuyor, kullanicilar icerikleri hizli da
tUketmek istiyorlar. Ancak bu tiketimin
bir parcasi olabilmek ve video pazarla-

ma stratejinizin ¢alismasini saglamak icin
onemli olan hangi platformu sectiginizle
alakali oluyor. Video pazarlama ile dogru
icerik ve dogru platform, hem markalara
hem de tiketicilere kazandiriyor.

GUntumuz kosullarinda tuketicinin
ilgisini yakalamak istiyorsaniz, buytik ola-
silikla onlari sosyal medyada bulacaksiniz.
Facebook Live, Youtube ve Instagram
IGTV gibi platformlar, pazarlama profes-
yonelleri icin hedef pazara hizli ulagsma
imkani saglamaktadir.

ARTIRILMIS GERCEKLIK Mi
SANAL GERGEKLIK Mi?

GUnUmuUzde, artirilmis gerceklik (AR) ve
sanal gerceklik (VR) Uzerine yapilan calis-
malarin pazarlama dnyasi icin nasil etkiler
olusturabilecegine dair ciddi kanitlar mev-
cut. Artiriimis gerceklik; gerceklik tzerine
gorintd / video katmanlari olustururken;
sanal gerceklik basa takilan bir cihazin
kullanimiyla tamamen olusturulmus bir
gercekliktir. Pazarlama profesyonellerinin
bunlari tketiciler icin daha icgoruld bir

deneyim haline getirmek i¢in kullanabile-
cekleri bircok yaratici yol var. Videoya mu-
kemmel sekilde baglanir ancak videonun
kontrolinu kullaniclya aktarir. TUketiciye
anin icinde olma hissiyati ile strtkleyici bir
deneyim sunan gerceklikler, bir tUketiciye
cesitli duyular ve duygular yoluyla baglan-
manin kesin bir yoludur.

isletmeler, bu yeni teknolojinin giiciing,
marka bilinirligi olusturmanin yani sira,
tek tek Grtnlerin satisinda da zaten be-
nimsiyorlar. Ornegin IKEA, 2016 yilindan
bu yana VR oyun teknolojisini kullaniyor.
Alisveris uygulamasi “IKEA VR Experience”
ile muUsterileri satin almadan 6nce farkl
IKEA ¢cozUmlerini deneyebiliyor. AR ile de-
ney yapan ve seslerini duyacagimiz blyuk
oyuncular arasinda Nivea, Starbucks ve
Volkswagen var.

Hani eskiden bir s6z vardi; "Markaya
siz degil, marka size gelecek” diye. iste VR
ve AR teknolojileri ile bu s6zi, ginimuz
pazarlama dinyasinda VR ve AR tekno-
lojileri ile tim kullanicilara sunuyor gibi
gozUukuyor.
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AVRUPA
PARLAMENTOSU
SECIMLERI VE
TURKIYE

HAZIRLAYAN:
TEPAV
AB CALISMALARI MERKEZi DIREKTORU
NiLGUN ARISAN ERALP

400 milyon se¢gmenle
Hindistan'dan sonra diinyadaki
en biiyiik ikinci se¢cim olan
Avrupa Parlamentosu secimleri

yapildi ve bu siirecte yaklasik 28 " h ‘
ulkeden bes bin aday ile 400 parti ‘
yaristi. Ancak bu seferki secimler ’

bu rakamlarin ¢ok 6tesinde bir '

anlam tasiyor...
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vrupa Parlamentosu secimleri

bu yil 23-26 Mayis tarihlerin-

de yapildi. Yaklasik 400 milyon

secmenle Hindistan'dan sonra
dunyadaki en buyuk ikinci secim olan bu
sUrecte yaklasik 28 Ulkeden bes bin aday
ve 400 parti yarist. Ancak bu seferki se¢im-
ler bu rakamlarin cok 6tesinde bir anlam
tasimakta.

I. Kurum olarak Avrupa
Parlamentosu’nun 6nemi

» Avrupa Parlamentosu tirindn tek
ornegdi. 1979 yilindan beri Uye Ulkelerde
dogrudan halk tarafindan secilen vekillerin
Uye Ulkelere gore degil ideolojik, siyasi
gorus temelinde parti gruplarinda bir ara-
ya geldigi uluslar Gstd bir parlamento ve
gene uluslar GstU nitelik taslyan Avrupa

Birligi'me (AB) bu anlamda bir “mesruiyet”

sagliyor. Gergi Uye Ulkelerdeki secimler-
de adaylar ulusal partilerin listelerinden,
kendi Ulkelerinin secim kanunlarina gore
seciliyor ve bu adaylara ulusal siyasi gin-
demden kaynaklanan nedenlerle oy veri-
liyor ama gene de secilenler Avrupa Par-
lamentosu'nda ulusal ¢ikarlara gore degil,
farkli siyasi goruslere gére gruplasiyor.

» Avrupa Parlamentosu’nun AB karar
alma mekanizmasindaki yetkisi AB anlas-
malarinda yapilan degisikliklerle asamali
olarak artmis durumda. Parlamento dis
politika gibi bazi 5nemli konularin disinda-
ki yasama surecinde AB Bakanlar Konseyi
ile ortak karar veriyor, yaklasik 145 milyar
Euro’luk AB butgesini denetliyor, biitceyi
kabul ve ret yetkisi var. Avrupa Komisyonu
baskaninin seciminde son s6z Parlamen-
to'ya ait. Avrupa Komisyonu'nu denetleme
ve toplu olarak gérevden alma yetkisi de
Avrupa Parlamentosu’'nun.

Il. Avrupa Parlamentosu’nun
Tiirkiye agisindan onemi

» Her ne kadar su anda Turkiye icin ola-
si gozUkmese de Parlamento, genisleme
srecinde Ulkelerin Gye olmasi konusunda
onay yetkisine sahip.

» Turkiye'nin AB ile yapti§i multeci an-
lasmasi karsisinda temel beklentilerinden
biri olan vize muafiyeti konusunda Turkiye
tim kosullari yerine getirip, AB Bakanlar
Konseyi de nitelikli cogunlukla onayladigin-
da Parlamento’nun da mutlak cogunlukla
olur vermesi gerekiyor.
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» AB Bakanlar Konseyi yetki verir de Av-
rupa Komisyonu Gumrik Birliginin moder-
nlesmesine iliskin bir anlasmay Turkiye ile
mUzakere edip sonuclandirabilirse, yeni an-
lasma AB Bakanlar Konseyi ile birlikte Avrupa
Parlamentosunun da onayindan gececek.

» Son olarak 2018 sonbaharinda go-
raldagu gibi, Avrupa Parlamentosu bitce
Uzerindeki yetkisi araciligiyla Tarkiye'ye sag-
lanan “Katilim Oncesi Mali Yardim” fonlarin-
da kesinti yapabiliyor. 2018 sonbaharinda
Avrupa Parlamentosu bu fonlarda 70 mil-
yon Eurdluk bir kesinti yapti.

The

FUROPE?

x4 *

11l. 2019 Secimlerinin farki

Bugine kadar Avrupa Parlamentosu
secimleri katilimin giderek azaldigi, cok
fazla kisinin ilgi gostermedigi secimlerdi.
Parlamento'nun AB icindeki karar alma me-
kanizmasinda ve butce Uzerindeki agirligi-
na karsin son secimlere kadar halkin cok
fazla ilgisini cekmiyor, bu nedenle katilim
sinirli oluyordu.

Parlamento’ya dogrudan secgimlerin ilk
basladigi yil olan 1979'da ylzde 62 olan
secmen katilimi 2014 yilinda ylzde 42.6'ya
dusta.



AB’nin gelecegine yonelik
ciddi karamsarhiklar

Bu duststn nedenleri arasinda Parla-
mento'ya ve genelde AB kurumlarina yone-
lik ilgisizlik ve glven kaybi sayilabilir.

Ancak bu yil, 2010'da baslayan ekono-
mik krizin tam anlamiyla asilamamis olma-
s1,2015'de baslayan gog krizinin ¢ézimsiiz
kalmasi, ekolojik sorunlar, AB karsiti asiri
sagin yukselisi ve Britanya'nin ABden cikis
sUrecinin baslamasi (Brexit), secmenlerde
AB'nin gelecegine yonelik ciddi bir karam-
sarlik yarattl. Bu karamsarligin AB yanlisi

siyasetciler ve medya tarafindan, 6zellikle
de AB karsiti asiri saga vurgu yaparak, "AB
elden gidiyor sahip cikalim”ve “tehlikenin
farkinda misiniz?” seklinde kullanilmasi bu
secimin biraz da AB'nin gelecegine iliskin
bir referandum niteligine burtinmesine
ve se¢menlerde heyecan olusmasina yol
actl. Sonug olarak 1994 seciminden beri
ilk kez Avrupa Parlamentosu secimlerine
katiim yUzde 50'i asti ve segmen AB'nin
gelecegine sahip cikti.

Bu sonucu secimlerden énce tahmin
etmekte ¢ok zor degildi. Nisan 2019'da Euro-

iLdly
Spain

Poland
Romania
Netherlands
Belgium
Greece
Czech Republic
Portugal
Hungary
Sweden
Austria
Bulgaria
Denmark
Finland
Slovakia
Ireland
Croatia
Lithuania
Slovenia
Latvia
Estonia
Cyprus
Luxembourg
Malta

barometer tarafindan yapilan bir kamuoyu
arastirmasina gore secmenlerin Ucte ikisi
AB'nin kendilerine faydali olduguna ina-
niyorlar ve bu oran 1983 yilindan beri en
yUksek oran.

Bu arada, bu sonucta Brexit'in etkisinin
de vurgulanmasi gerekir. Brexit slrecinin
zorlugu, acikl gidisati ve Britanya'ya maliyeti
sUrpriz bir sekilde AB'ye destedi artirdl. Hatta
Brexit AB'den ayrilmayi dusinen ve bunu
savunan AB karsitlarini bile ABden ¢ikma
yerine AB icinde kalarak Birligi donustur-
meyi disinmeye yoneltti. AB karsitlarinin
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veya sUphecilerinin dondstirme anlamin-
da en temel amaclar da kararlarin blyuk
bolumundn Bruksel'de degdil ulus-devlet
duzeyinde alinmasi. Bunun bazi politika
alanlarinda olanaksiz oldugunu da anlami-
yor ya da anlamamazliktan geliyorlar.

Bu arada Amerika Birlesik Devletleri
ile glvenlik ve ticaret alaninda yasanan
Transatlantik kriz ve gittikce istikrarsizlasan
dis dinya da AB vatandaslari icin AB'nin
onemini artirdi.

AB’ye tehdit olarak
goriilen unsurlar

» GO,

» Radikal islam,

» Ekonomi/issizlik,

» Milliyetcilik,

» Rusya,

» Iklim degisikligi
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Bu hususlar hem AB yanlisi hem AB
karsiti, siphecisi kesimler agisindan énem-
li. AB yanlsi kesimler bu unsurlari AB'ye
tehdit olarak algilarken, AB karsiti kesimler
bu konulari hem tehdit, hem de AB'nin
¢ozmekte basarisiz kaldigi sorunlar olarak
degerlendirmektedir. Ayrica bu hususla-
rin dncelik siralamasi da iki kesim arasinda
degismektedir. Iki kesim de radikal Islam
konusunda hassaslar.

Bundan sonra gelen en buyik tehdit
AB yanlilarricin milliyetcilik (ve bu baglam-
da asin sag@), AB karsitlari icin ise go¢ olarak
ortaya ¢clkmakta. AB yanlilari da goci ¢ozdl-
mesi gereken bir sorun olarak goriyorlar
ama ongordukleri ¢dzim yollari farkli. AB
karsitlari 6zellikle Avrupa'nin kdltarind
bozacagini 6ne sdrdukleri gog karsisin-
da AB'nin dis sinirlarinin gdé¢menler igin
asiimasi olanaksiz, kalin bir duvar haline

gelmesini isterken, AB yanlilari her seyden
once kaynak dlkelerle dayanisma yoluy-
la go¢un azaltilmasini ve gé¢menleri AB
ekonomilerine faydali bir sekilde entegre
edecek tedbirlerin alinmasini savunuyorlar.

AB yanlilari Rusya'nin AB'yi zayiflatmak
istedigini dUstndyor ve bazi asir sag par-
tilerle kurduklarr iliskiden rahatsiz oluyor-
lar. Rusya kendisine cografi agcidan yakin
olan Uye Ulkelerin asir sag partileri icin
de tehlike olarak gordltyor. AB yanlilari
ayni zamanda Amerikan asir sagini temsil
eden Steve Bannon ve Donald Trump'in
AB'deki asiri sag partilerle yakinhk kura-
rak AB'yi iceriden zayiflatacagindan en-
diseliler. AB'nin onu zayiflatmak, bélmek
ve sonunda yok etmek isteyen i¢ ve dis
tehditlere maruz kaldigini dtstnerek Par-
lamento secimlerine olabildigince aktif
katilm sagladilar.



issizlik ve iklim degisikligi sorunu ise
neredeyse tim kesimler tarafindan pay-
lagilan sorunlar. Ozellikle iklim degisikligi
basta yesiller olmak Uzere AB'nin gene-
linde mucadele edilmesi dustnulen bir
sorun ama oncelik siralamasi degisiklik
gOsteriyor.

IV. Secim sonuglari

Kisacasl, bir genelleme yapilirsa Avru-
pa Parlamentosu se¢imleri populist-mil-
liyetciler olarak da nitelendirilebilen ve
AB'yi donustirmek isteyen asiri sag ile
demokratik, birlik icinde farklilik ilkesini
savunan, hukukun Ustdnlugine dayali bir
AB'ye sahip ¢ikan ve farkli siyasi dustnce-
lere sahip AB destekgileri arasinda gecti.
Bu secim bir referandum olsaydi sonucu
"AB'ye evet”olarak degerlendirebilirdi.

Avrupa Parlamentosu secimleri sonu-

cunda biraz herkesin gérmek istedigi gibi
degerlendirebilecedi sonuglar ortaya ¢ik-
mistir. Asirt sagin glclendigini sdyleyenler
de hakli olabilir, AB destekcilerinin onlara
karsi ¢ikabilecek kadar gti¢lt konumda
oldugunu ileri strenler de. Sonuglar her iki
savin da dogru oldugunu gostermektedir.

Tablodan da gortlecegi gibi daha 6nce
Avrupa Parlamentosu’nun belkemigini
olusturan muhafazakarlar (EPP) ve sosyal
demokratlarin (S&D), yani ‘merkez” olarak
nitelendirilebilecek iki grubun esas kaybe-
denler oldugu gorulur. Geleneksel sag ve
sol eksen zayiflamistir. EPP'nin oy kaybinda
grupta bulunan ve asir saga egimli grupla-
ra musamahali davranilmasinin pay!i oldu-
gu One surllmektedir. Sosyal Demokratlar
icin de her ne kadar AB'nin sorunlarina
tam anlamiyla ¢6zim getirmedikleri ve
bu nedenle oy kaybettikleri sdylense de
Hollanda'daki ezici zaferleri bir hezimete
ugramalarini engellemistir.

Avrupa Parlamentosu'nda mutlak ¢o-
Junluk icin gereken oy sayisi 376'dir. Geg-
miste bu oy sayisina rahatlikla ulasan bu iki
grup istedikleri konularda karar alabilirken
simdi bu mUmkun degildir. Bu iki partinin
Parlamento'da etkin olabilmeleri icin, oy-
larini bu se¢imde ciddi bir sekilde artiran
Liberaller (ALDE&R) ve 6zellikle Almanyada
aldiklari oyla guiclenen Yesillerle (Greens/
EFA) bir uzlasi saglamalari gerekmektedir.
AByanlisi bu dort parti grubunun ytzde 67
cogunlukla, uzlasi sagladiklari takdirde asiri

saga (toplam oy yUzdesi 14 olan Uluslar Av-
rupasi ve Ozgurlik Grubu (ENF) ve Avrupa
Ozgurltk ve Dogrudan Demokrasi Grubu
(EFDD)) karsi cok guicli konumda oldukla-
rini da gormek gerekir. Yalniz, asiri sag po-
pulistlerin merkez sag Avrupa Halk Partisi
(EPP) grubu icinde guclendikleri iddialari
dogruysa Sosyal Demokratlar, Liberaller ve
Yesillerin Parlamentoda kuracaklari ittifaklar
ayri bir dnem kazanir.

Parlamento’da oylarini artiran ama
gene de AB destekgisi partilerin epey ge-
risinde kalan milliyetci/AB stUphecileri (san-
dalye sayilari azalan Avrupa Muhafazakarlari
ve Reformistleri (ECR) bu gruptadir) ve sag
populist partiler ise yeni Avrupa Parla-
mentosu'nda toplam ylzde 22-23 agirli-
§a sahip olacaklardir. Bu parti gruplarini
Avrupa Parlamentosu'nda etkili olmaktan
alikoyabilecek bazi sorunlar bulunmakta-
dir. Her seyden 6nce bu partiler tek lider
odaklidir. Bu da basarilarinin liberaller ve
yesiller gibi genis bir temele dayanmadigini
gostermektedir. Ayrica Brexit gerceklesirse,
Britanyadaki secimlerde birinci gelen Brexit
partisi Parlamento'dan ¢ikacak ve asiri sag
Avrupa Ozguirlik ve Dogrudan Demokrasi
Grubu (EFDD) zayiflayacaktir. Butin bunla-
rn yani sira asiri sag gruplar Rusya ve ABD
ile iliskiler ve Avro ve istikrar politikalari
gibi konularda bélinmus durumdadirlar.
Ayrica, her ne kadar Macaristan'da birin-
ci gelen Fidesz partisi lideri Victor Orban
Parlamentoda etkileyebilecekleri ve ulusal

PARTI GRUBU 2019 % 2014 % | FARK
oYu oYu

Avrupa Halklar Partisi (EPP) (%) 179 24 216 -37

Sosyalist ve Demokratlarin llerici Ittifaki (S&D) 153 20 185 -32

Liberal ve Demokratlarin Ittifaki ve Rénesans 105 14 69 +36

(ALDE&R)

Yesiller ve Avrupa Serbest Ittifaki (Greens/EFA) 69 9 52 +17

Avrupa Muhafazakarlar ve Reformistleri (ECR) 63 8 77 -14

Uluslar Avrupasi ve Ozgiirlik Grubu (ENF) (**) 58 7 36 +22

Avrupa Ozgurlik ve Dogrudan Demokrasi Grubu 54 7 42 +12

(EFDD) (**)

Birlesik Avrupa Solu Konfederal Grubu- Kuzey a8 5 52 -14

Yesil Solu (GUE/NGL)

Diger (yeni segilmis ve meveut gruplarin higbirine 24 3 E -

liye olmamis olanlar)

Bagimsizlar 8 1 20 -12

yargi bagimsizliginin durumu nedeniyle askiya alinmisti. Orban simdi, grubu etkileme gicii ve ulusal ¢ikarlari dikkate

alarak baska bir grupta yer alabileceklerini belirmistir.

(**) Italyan Matteo Salvini‘nin Lig Partisi ve Fransiz Marine Le Pen’in Ulusal Cephe partisi bu grupta.
(***) Britanyali Nigel Farage'n BREXIT partisi ve Alexander Gauland’in Almanya icin Alternatif (AfD) partisi bu grupta.
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cikarlari ile 6rtisen bir parti grubunda yer
alabileceklerini sdylese de, parti asiri sag
olarak nitelenmekten kagcinmaktadir.

V. Secim sonuglarinin Avrupa
Parlamentosu’nun karar alma
slirecine yansimasi

Secim sonuclarina gore, eskiden ol-
dugu gibi iki ana parti grubunun kararlari
sekillendirdigi bir Parlamento yerine ¢ok
daha boltinmus bir Parlamentonun ortaya
ciktigr gorulmektedir. Bir gortise gore bu
durum canli fakat karar almayan islevsiz
bir Parlamento yaratacak, bir gortse gore
ise Parlamentoda muzakereci ve canli bir
demokratik ortam olusacaktir. Esas reka-
betin mevcut sorunlara AB diizeyinde ¢6-
zUm bulmaya calisacak siyasetcilerle, ulusal
egemenligi korumaya ve genisletmeye
calisacak olanlar arasinda olmasi beklen-
mektedir. Asiri sagin boélinmus olmasi ve
kararlar engelleyemeyecek bir cogunluk
elde etmeleri, AB destekgisi parti grupla-
r kendi aralarinda bir uzlasiya vardiklari
takdirde AB'nin geleceginde belirleyici
olabileceklerini isaret etmektedir. Parla-
mento'da 6zellikle ylzde 67 cogunlugu
elde eden parti gruplari aralarinda uzlasi
kUltarand olusturamaz ve Parlamentonun
karar almasi sekteye ugrarsa AB'nin diger
kurumlari Parlamento’yu devre disi birak-
maya calisabilir.

Ancak AB destekgisi parti gruplari,
AB'nin sorunlarina ¢6zdm arar ve gelece-
gini tartisirken, AB karsiti parti gruplarini
dislamak yerine tartisma platformunu ge-
nisleterek onlari ve olabildigince AB kamu-
oyunu da dahil ederler, onlarin korku ve
endiselerini dikkate alirlarsa sorunlara daha
kapsayici ve kalici ¢6zUm bulunmasini sag-
layabilirler. Asiri sagin dislanmasi ve kamu-
oyunun endiselerinin dikkate alinmamasi,
bulunabilecek ¢cézUmlerin ciddi bir sekilde
elestirilmesine ve benimsenmemesine yol
acacaktir. Asiri sag Parlamento'da devre
disi kalirsa yapmak istediklerini hiikiimetler
aras! bir nitelik tasiyan Bakanlar Konseyi
aracihdrile gerceklestirmeye calisabilir. Asiri
sagin neden AB'yi donustirmek istedigi
ve bu donisim talebinin gercekgi olup
olmadigr kamuoyunun éniinde, onlarin
da katilimiyla gerceklesmelidir. Hazir AB
halklari“AB'ye devam”demisken, takip edi-
lecek yol olabildigince kapsayici bir sekilde
bulunmaya calisilmalidir.
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VI. Tiirkiye Raporu ve Avrupa
Parlamentosu secim sonuclari
1isiginda Tiirkiye-AB iliskileri

Avrupa Komisyonu'nun Turkiye Rapo-
ru'nu yayimlamasi bu yil Avrupa Parlamen-
tosu secimleri ile cakistl. Bu yUzden ikisinin
Turkiye-AB iliskilerine yansimasini birlikte
degerlendirmekte fayda var.

Tiirkiye Raporu

Turkiye'de siyaset, ekonomi ve huku-
kun Ustinligu alaninda ciddi gerilemeler
oldugunu belirten Komisyonun Turkiye
Raporu'nda en fazla dikkat ¢eken husus,
gecen sene Haziran ayinda AB liderlerinin
verdigi kararin benimsenmis olmasidir. Yani
Avrupa Komisyonu da “Turkiye'nin AB de-
Jerlerinden giderek uzaklastigini ve dogal
olarak katiim muzakerelerinin bir durakla-
ma sUrecine girdigini, yeni hicbir mtizakere
fashinin agilmayacagini ve kapanmayaca-

gini ve taraflar arasinda Gumrik Birligi'nin
modernizasyonu igin yeni bir calismanin
yapilmayacagini” belirtmektedir. Burada
sasirtict olan Avrupa Komisyonu'nun kendi
onerisi olan GUmriik Birligi'nin modernizas-
yonu fikrinden ilk defa vazge¢mis olmasi ve
bunun nedeni olarak Tlrkiye'nin AB deger-
lerinden uzaklasmis olmasini gostermesidir.

Hatirlandigi takdirde, AB liderleri Tdrkiye
ile katilim ve Gumruk Birligi'nin moderni-
zasyonu surecini fillen donduran kararlarini,
24 Haziran 2018 tarihinde, 2017 yilinda
referandumda onaylanan Baskanlik Siste-
mi'nin fillen uygulamaya girmesinden son-
ra almislardi. Bu sene yayimlanan Turkiye
Raporu'nda da temel elestiriler Turkiye'deki
uygulanis sekli ile Baskanlik Sistemi'ne yo-
neltiliyor ve sistemde denge ve denetleme
mekanizmalarinin, bir baska ifadeyle kuv-
vetler ayriliginin olmadig, kararlarin asiri
merkezi bir sekilde verildigi ve uygulandig




ifade ediliyor. Bu ifadeden Turkiye'deki Bas-
kanlik Sistemi ile AB degerlerinin yapisal
bir celiskiicinde oldugunun ddstundldugi
sonucuna varilabilir. Bu baglamda en fazla
elestirilen hususlardan biri Turkiye Blyuk
Millet Meclisi'nin devre disi birakilmis ol-
masl, eksikligi en fazla vurgulanan husus
ise yargl bagimsizligidir.

Avrupa Komisyonu ilk defa Turkiye'deki
secimlere de cok elestirel yaklasmis ve
ozellikle son yerel secimlerin yasalligini
ve mesruiyetini sorgulamis, bunu yapar-
ken de Yuksek Secim Kurumu'nun siyasi
otoriteden bagimsizligr konusunda ciddi
stpheleri oldugunu belirtmistir.

Raporun vurucu yonlerinden birisi ilk
defa Turkiye'de kurala dayali bir serbest pi-
yasa ekonomisinin varligini sorgulamakta
olusudur. Bu yargiya varmalarindaki temel
unsur bagimsiz dizenleyici ve denetleyici
kurumlarin bagimsizhklarini kaybetmis

olmalaridir. Her ne kadar bagimsiz kurum-
lar bu niteliklerini 2011 yilinda bir kanun
htkmunde kararname ile yitirdiklerinde
Avrupa Komisyonu'ndan o yil ve onu ta-
kip eden birkag yil bu konuda bir elestiri
gelmemis olsa da, bu yil Merkez Bankasi
da dahil olmak Uzere, dizenleyici ve de-
netleyici kurumlara yoéneltilen elestiriler
Turkiye'nin yakin gelecekte AB tarafindan
bir serbest piyasa ekonomisi olarak ta-
ninmayabilecedi endisesi dogurmustur.
Komisyon'un piyasada fiyatlara mudahale
ve karar alma mekanizmasinin saydam
olmayisi yontndeki ifadeleri bu endiseyi
daha da artirmaktadir.

Sonug olarak Avrupa Komisyonu'nun
bu yilki Turkiye Raporu'nun bu giine ka-
dar ¢ikan raporu arasinda en sert ve en
elestirel oldugu soylenebilir. Bu Rapor, AB
Konseyi'nin gecen yil aldidr kararla birlikte
ele alindiginda her ne kadar Turkiye hala

“aday Ulke" statlsind korusa da katihm
srecinin fiilen askiya alindigi ve Turkiye
demokrasi, hukukun Gstinlugu ve temel
haklar alaninda uygulamaya da yansiyan
ciddi adimlar atmadigi strece de askida
kalmaya devam edecegi anlasiimaktadir.
iliskilerin en yogun devam etmesi bekle-
nen alan, Turkiye Raporu'nda da 6vgu ile
bahsedilen neredeyse tek alan olan gog
konusunda isbirligidir.

Avrupa Parlamentosu
secim sonuglari ve Tiirkiye

Turkiye'de bir degisiklik olmadigi tak-
dirde Parlamento secim sonuclarinin Tur-
kiye Raporu ile iyice somutlasan "katilim
strecinin fiilen askiya alinmasi” durumuna
degisiklik getirebilmesi beklenmemektedir.

Beklenen, Parlamento'da yizde 67 co-
gunlugu elde etmis olan parti gruplarinin,
yani Muhafazakarlar, Sosyal Demokratlar,
Liberaller ve Yesillerin Turkiye'de demokrasi,
hukukun Gsttnlagu ve temel haklar alanin-
da bir ilerleme olmadigi takdirde Turkiye'ye
karsi cok elestirel bir tutum almalari ve bu
konulara ¢ok da ilgi gostermeyen asiri sag/
popdlist partilerle birlikte Turkiye ile mu-
zakerelerin resmen askiya alinmasi her ne
kadar Parlamento’nun bu konuda yetkisi
olmasa bile konusunda israrci olmalaridr.
Bunun yani sira Parlamento yetkisi oldu-
Ju alanlarda Turkiye konusunda olumsuz
kararlar verebilir. Katihm Oncesi Yardim
fonlarinda ciddi kesintiler yapmasi, vize
muafiyetine ve Gumruk Birligi moderni-
zasyonuna kesinlikle karsi ¢ikmasi kuvvetle
muhtemeldir.

Turkiye yukarida belirtilen alanlarda
uygulamaya da yansiyan ciddi adimlar attigi
takdirde, Sosyal Demokratlar, Liberaller ve
Yesillerin ge¢miste, katilim muzakereleri
acilmadan 6nce oldugu gibi Turkiye'nin
yaninda yer almasi beklenmekte, milliyetci
ve asirt sag parti gruplarinin ise her hald-
karda Turkiye'yi kimlik ve kulttrel bazda
dislayarak Ulkeyi ABden iyice uzaklastirmasi
beklenmektedir.

Kisaca gerek AB Konseyi, gerek Avrupa
Komisyonu, gerekse Avrupa Parlamentosu
Turkiye ile iliskilerde olumlu adim atabilmek
icin topu Turkiye'ye atmakta ve Turkiye'nin
demokrasi, hukukun Gstinluga ve temel
haklar ve son olarak da ekonomi alaninda
AB degerlerine yaklasmasi gerektigini soy-
lemektedirler.

EKONOMIK FORUM c 93
il



o B
il-v_ulrl'-"_*_‘-:-;.\h'_
= i P
e

026 gda DE
A A A
0 3 ~Xe 0
@ R reze a 0 2 0 andikia anallgd 4
AgodarXAIrbnB A\ 0

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi

94 c EKONOMIK FORUM



¥ T
- SOUTH AFRIC A
_u"' m';u;‘_w.'sk., i

3.Endonezya 72
4. Tiirkiye 724

5. S. Arabistan 714

6. Katar 705
7. Fas 68.1

8.Umman (YA ]
9.Bahreyn 679
10. Iran 66.8
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astercard'in CrescentRating

ile birlikte Mdsliman turist-

lerin seyahat tercihlerine yo-

nelik yayinladigi“Musliman-

larin Seyahat Tercihleri Endeksi” raporuna
gore MUsliman seyahat pazarinin 2026
yilinda 300 milyar dolara ulasmasi bekle-
niyor. Bu pazarin ytzde 60'ini 18-34 yas
arasinda bulunanY ve Z kusadi olusturuyor
ve Misliman turistler giderek dijitallesiyor.
Rapora gore dijitallesme konusunda
oncl olan Y ve Z kusagdinin 2026 yilinda
online seyahat pazarinda yapilacak har-
camanin ylzde 60'Ini gergeklestirecedi
belirtiliyor. Bu nedenle, tlkelerin ve hizmet
saglayicilarin dijitallesmeye 6nem verme-
leri gerektigini vurgulayan rapor ayrica tim
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yaslardaki Musldman turistler i¢in sosyal
medya uygulamalarini da gelistirmelerini
Oneriyor. Raporda ayrica MUslUman turist-
lerin sosyal medya platformu tercihleri ile
internet davranislarinin kuresel trendler
ile ayni oldugu belirtiliyor. Bu agidan kire-
sel vatandas olan ve giderek dnemi artan
Musltman turistleri cekmek icin Glkelerin
bu kesime ulagsmak i¢in online ve mo-
bil kanallarr etkin kullanmalari ve onlara
yonelik dogru icerik ile tanitim yapilmasi
gerektiginin de alti ¢iziliyor.

Online rezervasyon
tercih ediliyor

MdUsliman turistler, gidecekleri yer-
ler hakkinda arastirmayi web sitelerinden

yapiyorlar ve online rezervasyonu tercih
ediyorlar. Online rezervasyon i¢in en ¢ok
kullandiklari kanallar ise Agoda, AirBnB,
Booking.com gibi online seyahat acenteleri
ve konaklayacaklari tesisin online rezervas-
yon kanali. Dijitallesen MUsliman turistleri
konaklamada secim yaparken de dijital
ozellikleri dikkate aliyorlar.

Turistlerin konaklama ve restoran ter-
cihlerinde en dnemli kriterin “Gcretsiz in-
ternet” hizmeti oldugu ortaya cikiyor. Ko-
nakladiklari otellerde “Namaz zamanlarinin
odadaki TV ekranindan gérintulenebilme-
si”kriteri ise U¢UncU sirada yer aliyor.

Rapora gore Misliman turistler seya-
hat deneyimlerini de gezi sirasinda aninda
paylasiyorlar. Rezervasyonu online yaptir-



malarina karsilik, konaklama icin 6demeyi
kredi karti ile yaparken ulasim, yeme-icme
ve gezdikleri tarihi/dogal yerler icin 6deme-
yi agirlikli olarak nakit yapiyorlar.

Tiirkiye genel siralamada
dordiincii sirada yer aliyor

Muslimanlarin Seyahat Tercihleri en-
deksinde Turkiye genel siralamada dor-
dlnct sirada yer aliyor. Ancak havayolu
baglantilarinin bulunmasi, ulasim kolayhdi
ve vizesiz ulasim imkanlari agisindan en st
sirada oldugu dikkat cekiyor.

Turkiye'yi Malezya ve Birlesik Arap Emir-
likleri takip ediyor. Raporda Ttirkiye; Iran, Mi-
sir ve Endonezya ile birlikte “dijitallesmenin
giderek arttigi gelisen ekonomiler” olarak

Miisliiman olmayan
tilke destinasyonlari

10

GMST

2017
SIRA SIRASI DESTINASYON Puan
1 10 Singapur 67.3
2 18 Tayland 61.8
3 20 Birlesik Krallik 60.0
4 30 Gliney Afrika 53.6
5 31 Hong Kong 53.2
6 32 Japonya 52.8
7 33 Tayvan 52.4
8 34 Fransa 52.1
9 36 ispanya 48.8
10 37 ABD 48.6

tanimlanan kiimede yer aliyor. Tdrkiye'nin
de yer aldigi bu kimenin dijital alt yapilarini
yayginlastirmalari gerektigi vurgulanirken,
is dUnyasinin bu pazarlari orta ve uzun va-
deli olarak degerlendirebilecedi belirtiliyor.

Turkiye iletisimin kolaylidi, dijital go-
ranarluk ve Masliman turistlerin ihtiyac-
larina destek olma kriterlerinde ilk 10 Ulke
arasinda yer almiyor. Raporda Turkiye icin
belirtilen gelistirme alanlarinin ise iletisim,
ibadet mekanlari, havaalani ve konaklama
imkanlari ve yeme icme oldugu gérdliyor.

istanbul diinyada
ilk 10 kent arasinda

Mastercard tarafindan yayinlanan Hedef
Sehirler Endeksi raporunun 2018 sonuglari-

na gore Istanbul, Avrupa yatili ziyaretci sa-
yisi siralamasinda U¢tnculdguna korurken,
dinyada ise bir basamak yukselerek doku-
zuncu siraya ¢iktl. Antalya ise 2016 yilinda
5.89 milyon ziyaretciyi agirlarken, 2017 yi-
linda blyuk bir sicrama yaparak 9.42 milyon
ziyaretciye ulasti. Rapora gore Antalya, 2018
yilinda yatih ziyaretcide ylzde 19.66 artis
beklentisi ile ilk 20 sehir arasinda en yuksek
orana sahip. Beklentilere gore iki sehir bu-
yUmeye devam ederek ayri ayri ylzde 20'ye
yakin rekor bir blydme gosterecek. 2018
raporunda diinya siralamasinda 20 milyon
ziyaretci ile Bangkok ilk siradaki yerini ko-
rurken, ilk 10 sehir siralamasi Londra, Paris,
Dubai, Singapur, New York, Kuala Lumpur,
Tokyo, Istanbul ve Seul seklinde oldu.
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YUKSEK TEKNOLOJILI
URUN iHRACATINA
2 MILYAR LIRA DESTEK

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, yaptigi yazili aciklamasinda, "Tark
Eximbank, bu yil ytiksek teknolojili Grtin ihracatina Turk Lirasi
cinsinden 2 milyar liralik kredi destegi verecek" dedi.

icaret Bakani Ruhsar Pekcan, yazi-

Il agiklamasinda, ihracatta byuk

bir dontstim gerceklestirdikleri-

ni, amaclarinin ytksek teknolojili
ve tasarima dayali daha fazla ihracata ulas-
mak oldugunu bildirdi.

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak
tarafindan 23 Mayis'ta ileri, Verimli, Milli En-
dstri (IVME) Finansman Paketi'nin aciklan-
digini hatirlatan Bakan Pekcan, s6z konusu
paketle ihracat potansiyeli yiksek ve istih-
dama buyuk oranda katki veren sektorlere
finansman saglanarak ihracata destegin
artinlmasinin hedeflendigini dile getirdi.

Bakan Pekcan, Tirk Eximbank'in da ayni
dogrultuda 2019 yili hedefleri icinde, yeni-
likcilige ve Ar-Ge'ye dayali, katma degeri
yUksek, uluslararasi piyasalarda "Turk mali"
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imajini glclendirecek nitelikteki marka-
[l Grdn Uretimine destek vermesinin yer
aldigina dikkat ¢ekerek, "Turk Eximbank
araciligiyla bu yil ytksek teknolojili tGriin
ihracatina Tark Lirasi cinsinden 2 milyar
liralik kredi destedi saglayacagiz. Doviz kre-
disi cinsinden de Turk menseli yatirim mali
alimlarina yonelik 100 milyon dolar, orta
ve yUksek teknolojili tGriin ihracina yonelik
ise 500 milyon dolarlik destek verecegiz"
degerlendirmesinde bulundu.

Turk Eximbank'in yeni destek paketi-
nin detaylari hakkinda bilgi veren Bakan
Pekcan, ytksek teknolojili Grtin ihracat
gerceklestiren firmalara KOBI sarti aran-
maksizin, bir yila kadar vade opsiyonlarinda
mevcut program ve kosullarda Turk Lirasi
kredi kullandinlacagini anlatti.

Bakan Ruhsar Pekcan, halihazirda iki
anapara taksitli bir yil vade opsiyonu faiz
oraninin ytzde 17.6 oldugunu animsata-
rak, sunlar kaydetti:

"Bir yili geri 6demesiz U¢ yila kadar va-
deli Turk Lirasi kredi imkani getirilerek, faiz
oranlari iki yil vadeli devlet tahvili faizinin
ylzde 70'i esas alinarak belirlenecek. ih-
racatci firmalarin, Tirk menseli makine
ve ekipman yatirim mali harcamalarini
ozendirmek amaciyla kullandirilacak déviz
cinsinden orta uzun vadeli ihracata yonelik
yatinm kredileriicin ilgili projelerin gelir ya-
ratma potansiyelleri dikkate alinarak azami
Uc yil geri 6demesiz, azami 10 yil vade
opsiyonu taninacak ve bu kredilerde yarim
(0,50) puan avantaj saglanarak Euribor+-
yUzde 4,00 faiz orani uygulanacak.

Azami bir yili
geri 6demesiz

Orta ve yuksek teknolojili Grtnlerin
ihracatini gerceklestiren firmalara doviz
cinsinden orta uzun vadeli isletme serma-
yesi kredisi, azami bir yili geri 6demesiz,
azami bes yil vadeyle ve benzer vadede-
ki diger kredilere gore 0,25 puan indirim
yapilarak Euribor+yUtzde 4,25 tzerinden
kullandirilacakur!

Bakan Pekcan, saglanan desteklerin
dnemine isaret ederek, "IVME Finansman
Paketi'nin ihracat ayagini daha da kuvvet-
lendirecek bu desteklerimiz, Turkiye'nin
yUksek teknolojili Griin ihracatinin artiril-
masl hedefine ve yatirmda sermaye mali
kullanimina énemli katki saglayacak" ifade-
lerini kullandi.

Nisan ayinda 451 yatirm
tesvik belgesi verildi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlid atarafindan Nisan
ayinda 451 yatinm tesvik belgesi diizenlendi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin, Nisan 2019
ddnemi yatirim tesvik belgesi listesi Resmi Gazete'de
yayimlandi. Nisan ayinda diizenlenen 451 yatirim
tesvik belgesinin sabit yatinm tutan 11 milyar 921
milyon 2 bin 21 lira olarak hesaplandi. Bu yatirimlarin
hayata gecmesi durumunda 17 bin 694 kisinin istih-
dam edilmesi planlaniyor.

Ote yandan, yine ayni donemde sabit yatinm
tutari 347 milyon 600 bin 633 lira olan ve bin 254
kisinin istihdam edilmesi dngorilen 44 yatinm tesvik
belgesiiptal edildi.



Cizgilerle Hayat
Jilarm yolladiklan usax

Nuri Demirag, Tiirk ucak sanayiinde bir ilki Uretmis olmasidir. Cekoslovak firmayla Besiktas'ta ucak
gerceklestirmis cok dnemli bir miitesebbistir. fabrikasi kuran Nuri Demirad’in bu hikayesini Gliven
Girisimcinin en 6nemli projesi ilk Turk ucaklarini Bilge ¢izimleri ile sayfalarimiza tasid.
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NURI DEMIRAG UCAK FABRIKASI
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O NUR| DEMIRAG, TORK UCAK

c saNAYIINDE BIR Lk

GERCEXLESTIRMIS cox OMNEMLI
CG 8IR MOTESEBBISTIR.
Bu lrisivcINN BN SHNEML

x FROJES] LK TORK UCAKLARIMI
= ORETMIS OLMASIDIR.
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Blr S(RE sONRA
KAZANDIG PARA
SERMAYESININ
BIRKAC KATINA
CIKAR. BU SEKILDE
slcARA KAGDI
IMALATINDAN UCAK
YAPIMINA KADAR
FARKLI
SEKTORLERDE
GIRISIMLER YaFAN
NLIR] DEMIRAS,
ILERLEYEN YILLARDA
TORKIVE'NIN EN
ZENGINLERI
ARASINDA YERINI
ALIR.
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DEMIRAG, slvasLl BIR AlLENIN
COCUAIDUR. [STANBUL'A
YERLESTIKTEN VE BIR S(RE
MEMURL UK YAFTIKTAN SONRA
MEMURLUKTAN [STIRA EDEN
DEMIRAG, 1922 YILINDA

P BIRIKTIRMIS OLDUIAU BIR MIKTAR

PARAYLA GlIRISIMCILIGE L
ADIMINI ATAR VE SlGARA KAGDI
(RETMEYE BASLAR.

TEKLIFI ELBETTE OLDUKCA
cAZIPTIR VE DERHAL FABRIKA
KLRMA GIRISIMLERINE
BASLANIR. LK |5 OLARAK,
AVRUPA UCAK (RETIM
MERKEZLERINI ZIYARET EDER.
DEMIRAG YANINA ALDIA
MOHENDIS VE
TEKNISYENLERLE
CEKOSLOVAKYA, ALMANYA VE
INGILTERE'DEK] LigAK
FABRIKALARINI GEZER, BIRCOK
TEKNIK OGRENIR. YURDA
PONDOGEINDE [SE sOMUT BlR
GlRlsiM YAPARAK, AMLASTIA
CEKOSLOVAK FIRMAYLA
BESIKTAS'TA ILK LUcak
FABRIKASINI KLIRAR.

-
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ALINIR. NUR| DEMIRAZIN YANINA DA

- v
KURTULUS SAVASI'NDAN YENI ClkaN
TORKIVE SERMAYE ACISINDAN FAKIRDIR.
CLKENIN [HTIYACI OLAN UCAKLAR ANCAK
© YILLARIN ZENGINLERININ BAGISLARIYLA
K ALIMI

IciN BAGlS ISTENMEK OZERE slDiLiR.
RAG BU TEKLIF KARSISINDA
BAGS YAPMAK YERINE FABRIKA
KURMAY! VE BUNDAN BOYLE LICAK
KONUSUNDA DISA BAGMLILIKTAN
KURTULMAY! ONERIR.




FaBrkA Lk siFarisiNl HEMEN ALIR.
sSiPARIS TORK HAVA KURUMU TARAFINDAN =
VERILMIsTIR. BOYLECE 10 ADET EATIM UCAA
65 ADET DE PLANGR IMALATING,
Blr YANDAN DA NU. U. 28 ADLI YEN| BiR
HCAK IMALINE BASLANIR.

BUNA GORE BU UCAK
CIFT MOTORLU BIR
YOLEU LCAA OLACAK,
ANCAK AYNI ZAMANDA
SAVAS ZAMANMNDA DA
exslkslz Blr BoMBA

LCAGINA
pindseslLecERTIR.
270 KM HIZLA
GIPEBILECEK VE 5.500
METRE Y{KSEKLIKTEN

ORETILEN BU LK Yolcu ucad Bk
BlR cOSkUYLA KARSILANIE VE TURKIVE
KAMUOYLNUN oLDudY slal vaanc
KAMUCYLNUM DA DleeaTLErING cExER.
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Ne yazik ki on yillar
boyunca devam eden
neoliberalizmin neden
oldugu hasan geri
dondurecek sihirli bir
mermi yok. Bircok sey
reformcularn asir piyasa
glicu ve esitsizlik gibi
sorunlarla mucadele
ederken, 6zel sektortin
bu sorunlan yaratirken
oldugu kadar kararh
olup olmayacagina bagh
olacaktir.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi'nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: Kiresellesme Yine Buyuk Hayal Kirikligi: Trump
Déneminde Kuresellesme Karsithg

Neoliberalizmden
sonra

e tur bir ekonomik sistem insanligin refaha ulasmasina en cok

yardim eder? Bu soru modern ¢cagimizi tanimlar ciinki Amerika

Birlesik Devletleri'nde ve diger gelismis ekonomilerde 40 yil bo-

yunca neoliberalizmn uygulandiktan sonra neyin ise yaramadigini
artik 6grenmis bulunuyoruz.

Zenginlere uygulanan vergilerin distrtlmesini, emek ve Urlin pazarlarindaki
kisitlamalarin kaldirilmasini, finansallasmayi ve kiresellesmeyi iceren neoliberal
deney olaganUstu bir basarisizlik olmustur. Blytme, 2. Dinya Savasi'ndan sonraki
ceyrek ylzyilda oldugundan daha distk bir durumda ve buylimenin biyuk bir
bolumu, gelir yelpazesinin en Ustindekilere yaramis bulunuyor. Bunun altindaki-
lerin gelirleri on yillar boyunca durgun kaldi, hatta geriledi. Artik neoliberalizmin
oldugu ilan edilmeli ve gémalmelidir.

Neoliberalizmin yerine ge¢mek icin birbiriyle yarisan ¢ blyuk siyasi alternatif
bulunuyor: Asiri sag milliyetcilik, merkez sol reformculuk ve ilerici sol (merkez
sag, neoliberal basarisizligi temsil etmektedir). Bununla birlikte ilerici sol hari¢ bu
secenekler, stiresi dolmus (veya dolmus olmasi gereken) bir ideoloji sekline borglu
olmaya devam etmektedir.

Milliyetci sagin tavr

Ornegin merkez sol, insani bir yiizii olan neoliberalizmi temsil etmektedir.
Amaci, eski ABD Baskani Bill Clinton'in ve eski Ingiltere Bagbakani Tony Blair'in
politikalarini, egemen finansallasma ve kuresellesme sekillerinde yalnizca kiictk
dlzeltmeler yaparak yirmi birinci ytzyila tagsimaktir. Bu arada milliyetci sag k-
resellesmeyi reddetmekte ve giinUmazUin bitdn sorunlarindan gégmenleri ve
yabancilari sorumlu tutmaktadir. Bununla birlikte Donald Trump'in baskanlid, neo-
liberalizmin (en azindan Amerikan strimdindn) zenginlere vergi indirimi saglama,
kisitlama getirme ve sosyal programlarin kiicultilmesi veya ortadan kaldirilmasi
konusunda ayni 6lctde kararli oldugunu gostermistir.

Buna karsin Gglncu taraf, dort dncelige dayali olarak radikal bir bicimde
farkli bir ekonomik gindem éneren ve benim ilerici kapitalizm dedigim bir seyi
savunmaktadir. Bu dnceliklerden ilki piyasalar, devlet ve sivil toplum arasindaki
dengeyi yeniden olusturmaktir. Yavas ekonomik blylme, artan esitsizlik, mali



Gunumuzde zenginlerin bircogu bulunduklan yere sdmurt yolunu
secerek varmustir. Bir yandan rantciligl tesvik ederken diger yandan servet
olusumunun temelinde yatan kaynaklar yok eden Trump'in politikalar

istikrarsizlik ve cevresel bozulma piyasadan kaynaklanan sorun-
lardir ve bu nedenle tek basina piyasa tarafindan ortadan kal-
dirllamaz ve kaldirilmayacaktir. Devletlerin cevre, saglik, is gu-
venligi ve diger alanlar ile ilgili dGzenlemeler yaparak piyasalari
sinirlandirma ve sekillendirme gorevi vardir. Ayrica piyasanin
yapamadigi veya yapmayacagdi seyleri yapmak (6rnegin temel
arastirma, teknoloji, secmenlerin egitimi ve sagligi alanlarinda
etkin bir sekilde yatirim yapmak) devletin isidir.

ikinci &ncelik, “uluslarin refahi’nin cevremizdeki diinyayi
6grenmek amaciyla yapilan bilimsel arastirmalarin ve biyuk
insan topluluklarinin herkesin iyiligi icin birlikte calismasina ola-
nak veren toplumsal bir 6rgttlenmenin bir sonucu oldugunu
fark etmektir. Piyasalarin, toplumsal isbirligini kolaylastirmakta
oynayacadi cok onemli bir rol vardir, bununla birlikte bu amaci
ancak hukuk kurallarina uyduklar ve demokratik denetimlere
tabi olduklari takdirde yerine getirebilirler. Aksi takdirde bireyler
baskalarini sémirerek ve gercek yaraticilik yoluyla servet yarat-
mak yerine, rantcilik yoluyla servet olusturarak zenginlesebilirler.

Trump'in politikalari

GUnUmuzde zenginlerin bircogu bulunduklari yere sémart
yolunu secerek varmistir. Bir yandan rantciligi tesvik ederken
diger yandan servet olusumunun temelinde yatan kaynaklari
yok eden Trump'in politikalari, bu zenginlerin ¢cok isine yaramis
bulunuyor.

Bu da bizi Uclncl 6ncelige getiriyor: Yogunlastiriimis piyasa
glcU sorununun ele alinmasl. Baskin sirketler, bilgi avantajlarini
kullanarak, potansiyel rakipleri satin alarak ve piyasaya giriste
engeller yaratarak kendileri disindaki herkesin zararina blytk
Olcekli rantcilik faaliyetlerinde bulunabilmektedir. Sirket piyasasi
glcUndn artmasi ve calisanlarin pazarlik glctintin azalmasi, esit-
sizligin neden bu kadar ¢cok oldugunu ve biydmenin de neden
bu kadar zayif oldugunu blyuk oranda aciklamaktadir. Devlet,
neoliberalizmin éngordigunden daha etkin bir rol oynamazsa,
robotlasma ve yapay zeka alanlarinda kaydedilen ilerlemeler
yUzinden bu sorunlar muhtemelen daha da kotllesecektir.

ilerici gtindemin dérdiinct maddesi, ekonomik giig ile
siyasal ntfuz arasindaki baglantiyr koparmaktir. Ekonomik gii¢

bu zenginlerin ¢ok isine yaramis bulunuyor.

ve siyasal ntfuz, ozellikle ABD gibi zenginlerin ve sirketlerin
secimlerde sinirsiz bir harcama yapabildigi Glkelerde karsilikli
olarak birbirlerini gtclendirir ve kendi kendilerini yenilerler.
ABD temelde demokratik olmayan “bir dolar, bir oy”sistemine
dogru yaklastikca, demokrasi icin son derece gerekli olan
kuvvetler ayriligr sistemi artik tutunamayacak, zenginlerin
glclnu hicbir sey sinirlayamayacaktir. Bu yalnizca ahlaki ve
siyasi bir sorun degildir: daha az esitsizlik barindiran ekonomi-
ler gercekten daha yuksek bir performans gdstermektedir. Bu
nedenle ilerici kapitalist reformlar paranin siyasetteki nifuzunu
ve servet esitsizligini azaltarak ise baslamalidir.

Sihirli bir mermi yok

Ne yazik ki on yillar boyunca devam eden neoliberalizmin
neden oldugu hasari geri donddrecek sihirli bir mermi yok.
Ama yukarida ana hatlari anlatilan kapsamli bir giindem
bunu kesinlikle yapabilir. Bircok sey reformcularin asiri piyasa
glcl ve esitsizlik gibi sorunlarla micadele ederken, 6zel
sektortn bu sorunlari yaratirken oldugu kadar kararli olup
olmayacagina bagl olacaktir.

Kapsamli bir gtindem; egitime, arastirmaya ve servetin diger
gercek kaynaklarina odaklanmalidir. Cevreyi korumali ve iklim
degisikligiyle, ABD'deki “Yesil Yeni Dizenciler” ve Ingiltere'deki
"Yokolus Isyani”ile ayni uyaniklikla miicadele etmelidir. Ayrica
higbir vatandasin onurlu bir hayatin temel gerekliliklerinden
mahrum kalmamasini saglayacak kamu programlari sunmalidir.
Bu kosullar icinde ekonomik glvenlik, ise ve gecinmeye yetecek
lcrete, saglik hizmetlerine ve yeterli barinmaya, gtvenli bir
emeklilige ve cocuklar icin kaliteli egitime erisim yer almaktadr.

Bu glindem son derece disik maliyetlidir: aslina bakilirsa
bunu uygulamama sansina sahip degiliz. Milliyetciler ve neolibe-
raller tarafindan sunulan alternatiflerin daha fazla durgunluk, esit-
sizlik, cevresel bozulma ve siyasal huzursuzluk yaratmasi kesindir
ve hayal dahi etmek istemeyecedimiz sonuclara yol acabilirler.

llerici kapitalizm bir oksimoron degildir. Aksine, acik bir bi-
¢imde basarisiz olmus bir ideolojinin uygulanabilir ve enerjik bir
alternatifidir. Bu itibarla, mevcut ekonomik ve siyasi rahatsizlik-
larimizdan kurtulusumuz icin en iyi sansimizi temsil etmektedir.
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Teknolojinin tiretim
ulasim ve iletisim
alaninda yarattig

kokltu dontisumler
baglant, iletisim
etkilesim ve isbirligi
potansiyellerinin
farkhlasmasi, rekabet
edebilmek i¢in
surekli verimlilik
artirici yatinm
yapmayi gerektirir.
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Rustu Bozkurt

rustu.bozkurt@dunya.com

[s diinyasmin
yatinm ihtiyacl

ecim ortamini geride biraktigimizda, ekonomi odakli gelisme
stratejilerini tasarlarken entelektiiel enerjiyi yonetme ustali-
gina ihtiyag artacak. Saglikli gelecek insa etmek icin Adnan
Bali'nin altini ¢izdigi gibi“Nereye bakacagimiz bilmek”énemli.
Piyasa Ust gostergeleriyle ilgili tartismalara asiri abanir; dip dalgalarin
naslil olusacadina iliskin kafa yormazsak, yaratmak istedigimiz sonuglara
ulasamayiz. Sahada eli tasin altindaki is dinyasinin tg alanda yatirm
yapmasi gerekiyor: Strdurebilirligin gtiven altina alinmasi, verimlilik
yatinmlariyla kiiresel pazara uyum saglanmasi ve giclendirici yenilik
yatirimlarla orta ve uzun dénemli gelecegin given altina alinmasi.

Surdurebilirlik yatinmlar bugnin drinlerinin, dtnkdlerinin yerini
pekistirmesini saglayan yeniliklere ‘stirdtren yenilik” deniyor. Stirdiren
yeniliklerin gliven altina alinmasinin gerek sartr kiiresel anlamda “durum-
sal farkindalik”dizeyini yikseltmektir. Uriinlerin islevlerini cesitlendiren
ve gelistiren, performansini artiran; kullanma kolayligi saglayan Ar-Ge
etkinlikleri, tasarim ve inovasyon ile msteri tatmini saglamay gerekirir.
Surduren yenilikler Gretim streglerinde, dagitim sistemlerinde, satis ve
satis sonrasi hizmetlerde kapsamli bir farklilasma yaratilabilirse uzun so-
luklu olacaktir; tersi, kisa stirede piyasadan ¢ekilme zorunlulugu yaratir.

Surddren yenilikler, Grln talebi uyarmasi icin Grtnlerin bir dnceki
versiyonundan belirli farkliliklarr icermesi gerekir. Ttiketici bu farkliligr bir
bakista anlarsa, Uriint kullanirken farki kolay kavrar, etkilesim yoluyla
satis artiricl sonuglar yaratir.

Sdrduren yenilikler cok fazla sermaye aciga ¢ikarmaz; o nedenle
yeni yatinmlar icin fon yaratici etkileri cok gliclti degildir. Var olan Gretim
alanlarinin 6mriint uzatarak gtclendiren ve verimlilik yeniliklerine uza-
nan “gegis stireci”olma islevleri nedeniyle “stirdtren yenilikler" yapmak
Snemlidir.

Verimlilik yatirimlar

Mal ve hizmet Gretiminin her asamasinda rekabet gicl yaratabil-
mek icin strekli“verimlilik yenilikleri"yapilmasi gerekir. Verimlilik artirici
yenilikler, Urtin gelistirmede, tretim yontemlerinde, streg etkinlesti-



Verimlilik yatinmlari, “hizli fon yaratma" 6zelligine sahiptir.
Verimlilik artis1 yaratan yatinimlarnn sagladigi “kar marji artist” fon
olusumunu hizlandinr; fonlann guclendiren yenilik yatinmlarna

yonlendirilmesi de isyerinde saghikh buiiytimeyi giiven altina alir.

rilmesinde, depolama ve dagitim sistemlerinde, satis ve satis sonrasi
hizmetlerde maliyet dusurdukleri icin “verimlilik yenilikler” baslangicta
isglict acida ¢ikarsa da son ¢oziimlemede ciddi miktarda kaynagin
yatimmlara yonetilmesinin 6niind acar.

Teknolojinin Uretim, ulasim ve iletisim alaninda yarattigi koklu
dontstmler; baglanti, iletisim-etkilesim ve isbirligi potansiyellerinin
farklilagmasi, rekabet edebilmek icin stirekli verimlilik artirici yatinm yap-
may! gerektirir. Onde gelen ekonomistlerin, ézellikle de Acemoglu'nun
vurguladigi “strekli yenilik yaratilmasi ihtiyaci’, verimlilikleri de strekli
artirarak rakiplerin bir adim éntinde durmayi gtiven altina alabilir.

Verimlilik yatirmlari, “hizli fon yaratma” ézelligine sahiptir. Verimlilik
artisi yaratan yatirmlarin sagladigi “kar marji artisi” fon olusumunu
hizlandirir; fonlarin gtiglendiren yenilik yatinmlarina yonlendirilmesi de

isyerinde saglikli buytmeyi gtven altina alir.

Gii¢lendirici yatirnmlar

Karmasik sistemlerde Uretilen mal ve hizmetlerin ytksek maliyeti,
birbirini izleyen bir dizi yenilik tretimiyle dustrdldr. Uriin ve Gretim
yontemlerindeki yenilikler, standartlari degistirir; fiyat-maliyet dengesi
kitlelerin erisebilecegi diizeylere indirilir. Yenilikler strecleri yalinlastirir;
yeniliklerin yarattigi etkiyle, sabit maliyetler yiksek olsa da marjinal
maliyetler dser, 6lcek ekonomisi firsatlari artar. Urtinlerin ve stireclerin
yalinlasmasi, mal ve hizmetlerin ucuzlamasi, kitlelerin erisebilirliginin
artmasl “gliclendiren yenilik etkileriyle™ hizlanir.

Uretim siireclerinde 6l¢menin yetkinlesmesi, siireci tikayabilen
ayrintilarin esanli saptanabilmesi, verilerin islenerek bilgiye donusti-
rilmesinde esanlilik gibi yeni olanaklar ‘©ngérme ve dnlem almayi” da
hizlandirir. Kesfedilen ve tanimlanabilen ayrintilar ‘6ngérme ve énlem
alma”alanlarini genisletir.

Sureclerin her asamada Olcebilmesi, stirecleri yavaslatici etkenleri
giderme firsatlari, Ar-Ge calismalarindan tasarima, donustirmeden islem
maliyetlerine deder yaratma zincirinin her halkasini etkiler. Strdtren
yenilikler, &zellikle “platform yapilar”araciligiyla da kitlelerin erisebilecedi
fiyat dlizeyleri yaratir.

Guglendiren yenilikler ilk asamada‘isgicti"agida ¢ikarir. Orta ve uzun
doénemde ise Ureticileri, alicilari, saglayicilari ve sahipleri bir araya getiren
“platform yapilar'daki “ag etkisi?"ile Grtin-hatti yapilarina gore daha hizli
yeni is alanlari yaratir. GinimUz teknolojisinde ag ne kadar genisse arz
ve talep arasinda o kadar etkin eslesme saglanir; veri ne kadar zenginse,
eslesmeler de o derecede basariyla gerceklesir.

Biilent Eczacibasi’'nin uyarisi

Deneyimli is insanimiz Bulent Eczacibasl, kendisiyle yapilan soyle-
side sdyle uyariyor:

"Cok ciddi sekilde tGzerinde distinmemiz gereken sorunlar var.
Birincisi strdurebilirlik. Ikincisi, yapay zekadan baslayarak yeni teknolo-
jilerin yol acacadi gelismeler sonucunda cok buydk bir issizlik tehlikesi
var. UglinclsU, gelir dagiiminda korkung bir bozulma. Giinimiizde asiri
olculere varan bir gelir ve servet dagilimi carpilmasi yasaniyor.”

“Geliyorum”diye bagiran tehlikeler karsisinda “bekle-gér yaklagimi”
sergileyenlerin toplumsal enerjiyi bosa harcama olasiligi yiksek. Teh-
likenin en az bedel 6nererek savusturulmasi, ciddi bir stratejiye dayali
planlama gerektiriyor. Ozellikle de orta ve dustik teknoloji odakli tiretim
ihtisaslasmasini hizla degistirecek yatirim seferberligine ihtiya¢ had
safhada. Bir yandan geleneksel Uretim alanlarinda “strdrebilir yenilik
yatirmlar” ile var olan kosullardan geriye gidilmemesini gtven altina
alinmasini saglamali.

Ote yandan var olan durumu koruyabilmek icin “durumsal analizlere
dayali farkindalik dizeyimizi yikseltmeli” ki olanak ve kisitlarimiz hak-
kinda saglikli veri, net bilgi sahibi olabilelim. Farkindalik dizeyi yetmez,
insan uzmanligina dayali “etken kontrol mekanizmalarini’, sistemin
yaratacag “edilgen kontrol diizeylerini”ileri dizeylere tasimaliyiz ki
etkin kaynak kullaniminin gerek sarti olan “etkin koordinasyon”yapabi-
lelim. Son tahlilde, glclerimizi hayatin 6z gerceklerine “uygun alanlara
odaklayarak”strdurebilirligi gliven altina alabilelim; rekabet glicimiizi
pekistirelim ve guclendiren yeniliklerle birikimlerimizi koruyarak uzun
donemli gelecedi gliven altina alabilelim. Yapay zeka algoritmalarinin
onund alabildigine actigr makine égreniminin, mobil iletisimde besinci
kusak uygulamalarin baglanti, iletisim-etkilesim potansiyelinin, her
seyinin interneti alanindaki gelismelerin, i¢ boyutlu baski ve eklemeli
Uretim alanindaki sigramalarin, sanal ve artirilmis gerceklik olanaklarinin
karar stireclerini etkilerinin dikkate alinmasi gerekiyor. Aksi halde birikim
yeteneklerini korumamiz, gelecegi glven altina almamiz imkansiz...
Ayrica gelir dagiliminda diizeltme yapmazsak, temel amag olan maddi
ve kiltUrel zenginlik Ureterek insan yasamini kolaylastirma ilkesinden
de sapariz. Hep birlikte nereye baktigimizi, nasil baktigimizi, ne sonuclar
aldigimizi alabildigine sorgulamaliyiz.

"

1-Clayton M. Christensen " Kapitalist ikilem icin ¢6zimler”The New York Times/Sabah, 20/11/2012;
Asli S6zbilir, “Pazar yaratan inovasyon mucisezi/ Prof. Christensen'le yeni kitabina iliskin soylesi” Capital,
Yil:27, Sayi:2019/4, Nisan 2019"

2-Marshal W. Van Alstyne, Geoffrey G. Paker ve Sangeet Paul Choudary “Uriin hatlan, paltformlar ve
stratejinin yeni kurallan”HBR/Trkiye, Nisan 2016
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RAKAMLARIN DiLi

TURKIYE

STAGFLASYONDA MI?

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF) Uyesi, Diinya Gazetesi Yazan

[ssizlik rakamlarn ytiikselirken
ve ekonomide bir biiytime
yaratilamazken, enflasyon
verisinin de strekli ytikseliyor
olmasi stagflasyona isaret
etmektedir. Bu durum, bas
edilmesi en zor ekonomi
problemlerinden birisi olarak
gorulmektedir.

konomik kriz genel olarak; pi-

yasada bulunan mallarda, hiz-

metlerde, bu mal ve hizmetlerin

Uretiminde kullanilan Gretim fak-
torleriile farkli piyasalarda meydana gelen
ekonomik faaliyetlere gére normal olma-
yan asiri dalgalanmalari ifade eder. Temel
anlamda ekonomik krizler, reel sektor ve
finansal sektor krizleri olmak Uzere iki ana
baslik altinda siniflandiriimaktadir.

Bu ana bagliklarin icerisinde yer alan
kriz tUrleri olarak bankacilik krizi, dis borg
krizi, doviz krizi ve borsa krizi gibi turleri
saymak mimkdnddar.
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Bir Ulke ekonomisinde issizligin yuk-
sek, ekonomik verimliligin dusuk, mal ve
hizmet fiyatlarinin pahali olmasi durumu,
herkes icin korkung bir riyadir. iste bu
durum stagflasyonun ta kendisidir. Makro
ekonomide bu sekilde tanimlanan bu
kriz hali, tUketim harcamalarindan devlet
mudahalelerine kadar bir dizi mucadele
programi ile ¢cozalur.

Ekonomi tarihinde ilk defa 1960 yilin-

da kullanilan terim, Ingilizcede ‘stagnant’

ile ‘inflation’kelimelerinden ttremistir.

Stagnant, durgun anlamina gelirken,
inflation enflasyon demektir. Buradan yola
¢ikarak, bir ekonomide hem durgunluk
hem de enflasyon halini tanimladigi an-
lasiimaktadir.

En anlasilir haliyle bir Glke ekonomi-
sinde durgunluk olmasina karsin enflasyo-
nun yukseliyor olmasi durumudur.

Bas edilmesi zor ekonomi
problemlerinden birisidir

Issizlik rakamlari yiikselirken ve ekono-
mide bir blytme yaratilamazken, enflas-
yon verisinin de surekli yUkseliyor olmasi
stagflasyona isaret etmektedir.

Bu durum, bas edilmesi en zor eko-
nomi problemlerinden birisi olarak gordl-
mektedir. CinkU hem enflasyonla muca-
deleyi hem de ekonomiyi canlandiracak
politikalari ayni anda yUrttmeyi gerektiren
bir durumdur.

Terim ilk kez 1960 yilinda Avam Ka-
marasi'nda konusurken Macleod tara-
findan Birlesik Krallik'taki ekonomik stres
doéneminde kullaniimistir. Bir tarafta enf-
lasyondan, diger tarafta ise durgunluktan
soz ederek, ‘durgunluk durumu”kalibr ile
tanimlamistir. ikinci kez ise 1970 yilinda
ABD'de kullanilmistir.

1970'li yillarda stagflasyonla karsila-
silmasinin nedeni, ABD'de yasanan kriz-
dir. Petrol ihra¢ Eden Ulkeler Toplulugu
tyeleri, israil'in Filistini isgalini protesto
etmek i¢in petrol Uretimini kismistir. Bu

nedenle de giderek bliyUyen petrol talebi
karsilanamamustir. Dolayisiyla ABD'de enf-
lasyonu artirip buydmeyi yavaslatmistir. O
dénemde FED Baskani Paul Volcker'in faiz
oranlarini canlandirdigi 1980 yilina kadar
enflasyon ylzde 13,5 oraninda kalmistir.

1970'lerde Sefalet Endeksi'nin ¢ikma-
sina neden olmustur. Enflasyon ile issizlik
oraninin toplanmasiyla olusan bu endeks,
ekonominin bu kriz haline isaret ettigi do-
nemlerde insanlarin kendilerini ne kadar
kotl hissettigini gosteren bir arag islevi
goérmustar.

Sefalet Endeksi

Sefalet Endeksi, Yale profesori ve ik-
tisatcl Arthur M. Okun tarafindan ortaya
konmustur. Ekonomik blyime verilerini
icermedigi icin Amerikalilarin yasadigi
ortalama ekonomik kosullarin, hatali bir
gostergesi olarak kabul edilir. GintmUzde
ise yeni versiyonlar bulunmaktadir.

‘Enflasyon icinde durgunluk’ hali sek-
linde de tanimlanan bu kavram, basa ¢I-
kilmasi zor ekonomik krizlerden birisidir.
CUnkd enflasyonu dtstrmek icin fedakar-
lik edilebilecek bir ekonomik buytme
yasanmamaktadir. Bu nedenle hem enf-
lasyonla micadele edilmektedir hem de
ekonomi canlandiriimaya c¢alisiimaktadir.
iki politikanin birbiriyle celisen yanlarinin
olmasi da bu durumu daha da zorlastir-
maktadir. Bu nedenle ekonomi yonetimi
bir tercih yapmak zorunda kalmaktadir.

Stagflasyonun
nedenleri nelerdir?

Enflasyon ve issizlik ters orantili bir
iliskiye sahiptir. Yani enflasyon diserken,
issizlik yukselir; enflasyon yUkselirken, issiz-
lik duser seklinde bir iliski s6z konusudur.
Ama bu kriz halinde dogru orantili bir
hareket gdzlenmektedir.

Ekonomide durgunluk s6z konusu
oldugunda istihdam duser. Buna karsin
enflasyon olabilmesi icin toplam arzin,



toplam talebi karsilamiyor olmasi gerekir.
Bu da arzi artiracak is gici kalmadigina
isaret ederken, ekonominin tam istihdam
ve tam kapasite ¢alismasinin bir yan etkisi
olarak ortaya ¢ikar. Stagflasyonda durgun-
luk artar ve istihdam dUserken talebi kar-
silayacak arz yaratilamaz. Her ikisinin de
ayni anda ytkselmesi ise icinden ¢ikmasi
zor bir sarmal haline gelir.

issizligin ylkselmesi ile verimlilik d-
secektir ve bu durum fiyatlara zam olarak
yanslyacaktir. Bu sekilde enflasyonda da
yUkselme gorllecektir. Enflasyon ise tu-
keticilere fiyat artisi olarak donecektir. Fi-
yatlardaki yUkselis, tiketicinin para harca-
masini saglamak icin merkez bankasinin
faiz oranlarini dusrmesi ile yasanacaktir.

Issizlik ve enflasyon arasindaki ters
iliski, 19701 yillara kadar kabul edilmistir.
Buna karsin 1973 Petrol Krizi ile issizlik
oranti yukselirken, fiyatlar genel dizeyi
de artmistir. Sonucta da her iki ekonomik
olumsuzlugun beraber yasanabilecegi
gercedi aci bir sekilde anlasiimistir.

Nedenleri Uzerine iki farkli gérus or-
taya atilmaktadir. Bunlardan birincisi, arz
soku olarak bilinen petrol krizi ile agiklan-
maktadir. Petrol fiyatlarindaki ani yUkselis,
Uretimi olumsuz etkilemistir. Tasima ma-

liyetlerindeki artislara bagh olarak fiyatlar
artmistir. Fiyatlarin artisi, talebi dUstrms,
bu durumise yatirimlari ve sirket kararlari-
niolumsuz etkilemistir. Sonugta da issizlik
artmis ve bu kriz hali olusmustur.

ikinci goris ise hatali makro ekono-
mik politikalara dikkat cekmektedir. Buna
gore; merkez bankasi para arzini artiran
politikalar uygularken, ayni zamanda is
ve emek piyasasini olumsuz etkileyecek
duzenlemelere gider. Bu durum da stagf-
lasyona neden olabilir.

Nedenleri

» Yanlis para ve maliye politikalari,

» Tuketimin ve Ucretlerin artmasi,

» Enerji kaynaklarinin fiyatlarinin yuk-
selmesi,

» Para arzinin Uretimden fazla artmasi,
» Finansal krizler ve doviz kurlarindaki
istikrarsizliklar.

Sonuglar

» Enflasyondaki artigla yatirimlarin ya-
vaslamasi,

» Doviz kurundaki istikrarsizlik ve buna
bagli ortaya ¢ikan spekulatorler,

» Maliyetlerde ve temel ge¢cim malzeme
fiyatlarinda artis,

Wissizlik oranlarinda arts,
W HukUmetlerin tlketimi azaltici dnlemler
almasi.

Tiirkiye ekonomisi
stagflasyonda mi?

Uzmanlar Tdrkiye'nin 2018 itibariyla
icinde bulundugu durumu degerlendi-
rirken, ABD ve AB gibi kiresel glclerle
olan inisli ¢ikish iliskilerin strekli olarak
ekonomi yonetimi alaninda soru isaretleri
yaratmasina bagliyorlar. Ayni zamanda
kamu kaynaklarinin kullaniminda seffaflik
ve hesap verebilirlik dizeyi, cesitli fonlarin
kullanimi ve aktarimi noktasindaki belirsiz-
liklere isaret ediyorlar.

Ekonomiye dair olusan soru isaret-
lerinin yer aldigr uluslararasi rapor, de-
recelendirmeler ve analizlerin ise siyasi
yoneticiler tarafindan tarafli ve amach
bulunmasi nedeniyle dikkate alinmadigi
dile getiriliyor. Yerel ve milli kurumlarin
acikladigi rakamlar ile bazi analizlerin de
yabancilar tarafindan dikkate alinmamasi
durumundan bahsediliyor.

Dolayisiyla bu sekilde olusan karsilikli
glven sorununun, dis yatirima ve taze
finansmana ihtiyaci olan Turkiye ekono-
misini kotd etkiledigi yorumlarr yapihyor.
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TUSEM BAHAR TOPLANTISI
TOBB ETU’'DE GERCEKLESTIRILDI

Tirkiye Universiteler Stirekli Egitim Merkezleri Konseyi Bahar
Toplantisi TOBB ETU'de yapildi. TOBB ETU-SEM Miidiirii Prof.
Dr. Ramazan Aktas, 2006 yilindan bu yana 40 binden fazla
kisiyi sertifikalandirdiklarini syledi.

OBB Ekonomi ve Teknoloji Uni-

versitesi Strekli Egitim Merkezi

(TOBB ETU-SEM); Turkiye Univer-

siteler SUrekli Egitim Merkezleri
Konseyi (TUSEM) Bahar Toplantisi'na ev
sahipligi yapt.

23 ayr Universiteden 40 kisinin katildig
TUSEM Bahar Toplantisi, 26 Nisan 2019
Cuma tarihinde TOBB ETU Konferans Mer-
kezi'nde gerceklestirildi.

Toplantinin acilisinda konusan TOBB
ETU-SEM Midrd Prof. Dr. Ramazan Ak-
tas, Turkiye'nin dort bir yaninda verdik-
leri 800U askin egitim programiyla 2006
yilindan bu yana 40 binden fazla kisiyi
sertifikalandirdiklarini bildirdi. Prof. Dr.

108&_ EKONOMIK FORUM
il

Aktas sertifikalandirma egitimlerinin yani
sira KOBI'lerin her tirld sorununa ¢oézim
icin danismanlik hizmeti de sunduklarini
ifade ederek, “Danismanlik talebinde bu-
lunan firmalarla goriserek guclu ve zayif
yonlerini analiz edip mevcut durumu ve
sorunlarini belirliyoruz. Daha sonra firma-
nin rekabet glictind artirmak icin gereken
¢o6zUm onerilerini ortaya koyuyoruz. Ge-
rekirse egditim destegi sagliyoruz. Su ana
kadar 89 firmaya danismanlk hizmeti
verdik” diye konustu.

TUSEM Baskani ve Cukurova Universi-
tesi Ogretim Uyesi Dr. Yusuf Halefoglu ise
SEM'ler olarak is dunyasinin beklentilerine
uygun egitimler verilirken, icinde bulunu-

lan zamanin etkilerine gore 6grencilerde
yasanan tutum degisimlerini de dikkate
almak gerektigini kaydetti. SEM'ler igin
hayat boyu 6grenme kavraminin temel
¢lkis noktasi oldugunu ifade eden Dr. Ha-
lefoglu, is dinyasinin zamana gore farklilik
gosteren kalifiye eleman ihtiyacinin da bu
meseleyle baglantili olduguna dikkat cekti.

Dr. Halefoglu, SEM'lerin kamu Univer-
sitelerinde doner sermaye statlsinde
cahstigini ve muhasebelestirmeyle ilgili
bazi sorunlar yasandigini vurgulayarak,
program kapsaminda Sayistay'dan gelen
uzmanin yapacagl sunumun dikkatle
izlenecegini bildirdi.

TOBB ETU Rektor Yardimcisi Prof. Dr.
Yusuf Sarinay ise SEM'lerin nitelikli insan
glcl yetistiriimesi ve yetistirilmis olan-
larin niteliklerinin korunmasi ve gelisti-
rilmesinde ¢cok dnemli bir gorevi yerine
getirdigini soyledi.

“SEM’ler degisimi ¢cok
hizli gerceklestirebiliyor”

Universite ders ve egitim iceriklerinin
zamana gore degisiminin bazen yillari
bulmasina ragmen, SEM'lerin bu degisi-
mi ¢ok hizli gerceklestirebildigine dikkat
ceken Prof. Dr. Sarinay, “Saglkli bir hayat
boyu 6grenme ortaminin saglanmasinda,
teknolojik ve bilgi degisimlerine esnek ve
hizl bir sekilde uyum saglayabilen SEM'ler
onemli bir rol Gstleniyorlar. Kamu Gniver-
sitelerine bagli SEM'lere de bu hiza ayak
uyduracak ortamin saglanmasi gerekir”
seklinde konustu.

TUSEM Bahar Toplantisi'nda Sayistay
Denetcisi Mahmut Galer 'Strekli Egitim
Merkezlerinde Doner Sermaye Uygulama-
larn ve Ozel Sektor isbirlikleri’; Bartin Univer-
sitesi SEM Muduir Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin
Kaygin'EPALE (Electronic Platform for Adult
Learning in Europe) Avrupa Yetiskin Egitimi
Platformu’; Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Ar-Ge Tesvikleri Genel MudUrltgu Bilim,
Teknoloji ve Sanayi Egitim Daire Baskani ZU-
beyde Arslanoglu ‘'T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi'min SEM'lerde Yarittigu Faaliyet-
ler’ Campusonline Is Gelistirme Yoneticisi
Omer Gil ‘Campusonline (E-Kamptis AS.)
Tanitimi’; TOBB ETU-SEM Egitmenlerinden
Adnan Erbas ise ‘Topluluk Ontinde Konus-
ma (ikna Mihendisligi) baslikli birer sunum
yapti. TUSEM katilimcilari programin so-
nunda Anitkabir'i ziyaret ettiler.



PROF. DR. SADIK KAKAC’A
SEREF PROFESORLUGU UNVANI

TOBB ETU Muhendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi Balimdi
ogretim Gyelerinden Prof. Dr. Sadik Kakag'a Xi'an Jiaotong
Universitesi tarafindan ‘Seref Profesérligii’ unvani verildi.

OBB ETU Muhendislik Fakultesi

Makine Mihendisligi Bolumi

o6gretim Uyelerinden "Hocalarin

Hocas!' lakapli Prof. Dr. Sadik Ka-
kag'a Cin'in en eski ve dlnyaca taninmis
Universitelerinden biri olan Xi'an Jiaotong
Universitesi (XJTU) tarafindan ‘Seref Profe-
sorligu’ unvani verildi.

Xi‘an Jiaotong Universitesi tarafin-
dan gonderilen davet mektubunda, Unlu
bilim insanlari ile yakin iliski ve isbirligi
icinde olan Universitenin, Seref Profesor-
[Ggu payesini taninmis bilim insanlarina
verdigine isaret edilerek, Prof. Dr. Sadik
Kakag¢'a akademik sayginhga ve taninir-
liga sahip bir bilim adami olarak bilime
sagladigr Gstdn katkilar; Cin'de bilimin

gelismesine ve Cin'in uluslararasi bilimsel
isbirligine hizmetleri; XJTU'da bilimsel
arastirmalara yaptigi katkilar ve 6zellikle
iki fazli akimlar ve 1si transferi, termofizik,
yakit pilleri modelleme, mikro 1si transferi
konularindaki calismalari ile 1si transferi
alaninda yapmis oldugu tstdn ¢alismalar
nedeniyle bu Seref Profesorligu unvani-
nin tevdi edildigi belirtildi.

Chen’in 100. yas giinii
anma torenine davet edildi

Ayrica, Prof. Dr. Sadik Kakag¢'in XJTUda,
kuvvet santralleriicin buylk 6neme sahip
Cin'de Cok Fazli Akimlar ve Isi Transferi
Devlet Laboratuvari'nin gelisimine yaptig
katkilara ve bu laboratuvarin kurucusu,

dUnyaca taninmis bilim adami Prof. Dr.
Xuejun Chen ile hayat boyu arkadashgina
isaret edilerek, Prof. Xuejun Chen'in 100.
yas gind anma torenine dnemli bir ya-
banci bilim adami olarak davet edildigi
ifade edildi. 10 Mayis 2019 tarihinde Cinde
gerceklestirilen torende Seref Profesor-
[4gd unvani takdim edilen Prof. Dr. Sadik
Kakag, gerceklestirdigi sunumun ardindan
Universitenin en basarili 6grencilerine de
oddullerini verdi.
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SAGLIK

AGIMIZIN YENI HASTALIGI

N TEXINECKTS

sl

SENDROMU

Diinyada milyonlarca insanin saglik sorunu haline gelen “text neck” sendromu veya
bir bagka tanimla“kaplumbaga boynu” direkt olarak omurgayi etkiler ve 6nemli
hastaliklarin meydana gelmesine neden olur.

oyun yani servikal omurga; be-
yin ve omurilik tarafindan yone-
tilen sinir, kemik, eklem, bag ve
kaslardan olusan koordine bir
agdir. Bu ag yapisinin irritasyon ve hasari
agrilara sebep olur. Text neck terimi ilk defa
kayropraktik uzmani olan Amerikali Dr.
Dean L. Fishman tarafindan kullaniimistir.
TOBB ETU Hastanesi Fiziksel Tip ve Re-
habilitasyon Uzmani Prof. Dr. Fustin Belma
Koseoglu da “text neck” sendromu ile ilgili
deneyimlerini bizimle sdyle paylasti: “Text
neck veya bir baska tanimla “kaplumbaga
boynu"durusu akilli telefonlar, tabletler,
e-kitaplar veya bilgisayarlar gibi elektronik
cihazlarin ekranina bakma, web tarama, vi-
deo izleme veya mesajlasma amaciyla ba-
sin One dogru egilmis ve asili bir durumda
uzun sdreli tutulmasiyla olusan tekrarlayici
stres yaralanmasini ve agriy tarif etmek icin
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kullanilan yeni bir tibbi terimdir.

Yakin zamanlarda yapilan bir calisma,
18-44 yas arasi insanlarin, gundn kisa
bir bolimU harig tim glin boyunca cep
telefonlariyla birlikte olduklarini goster-
mistir. Web tarama, iletisim ve sosyalles-
me gibi amaclarla cep telefonu kullani-
minin Amerika'da ginde ortalama 2.7
saat ve Kore'de 4.1 saat oldugu tespit
edilmistir. Amerikada mobil cihazlar kul-
lanan dniversite 6grencileri arasinda ya-
pilan bir arastirmada ylzde 40 oraninda
Thailand'da 2015 yilinda yayinlanan bir
arastirmada ise akilli telefon, laptop veya
tablet kullanan sehir insaninda yuzde
62.3 oraninda boyun, sirt ve omuz agrisi
oldugu bulunmustur. Teknolojinin bu
kadar ilerledigi cagimiz diinyasinda, git-
tikge artan sayida insan bu tip gelismis
cihazlara daha ¢cok zaman ayirmaktadir.

Milyonlarca insani
etkileme potansiyeli mevcut

Bu nedenle bu durumun tim dinyada
milyonlarca insani etkileme potansiyeli
mevcut olup "text neck”sendromu gittikge
biyUyen bir saglik sorunudur.

Text neck sendromunda agrilara kat-
kida bulunan en yaygin durum basin éne
egilmesi ve omuz durusudur. Bu cihazlarin
ekraninin okunabilmesi, seyredilebilmesi
veya mesaj yazilabilmesi icin boyun 6ne
egilir, bas omuzlarin dnine yerlestirilir ve
onde basin bu sekilde asili kalmasiyla text
neck pozisyonu kazanilir.

Text neck sendromu direkt olarak
omurgayi etkilemektedir, cihazlarin ekran-
larina bakmak icin basi degisik derecelerde
oOne dogru egerken, alt boyun omurlarin-
da 6ne ve Ust sirt omurlarinda ise arkaya
dogru artan bir egrilik meydana gelmekte



olup, basl 15 derece agida egme ile bo-
yun Uzerindeki kuvvetler 27 pounda, 30
derece ile 40 Pounda, 45 derece ile 49 ve
60 derece ile 60 pounda yukselir. Bu konu
cocuklarda daha dnemlidir, yetiskinlerle
karsilastirildiklarinda rolatif olarak cocuk-
larin kafalari bedenlerine gore daha buyuk
oldugundan bu tip cihazlarr kullandiklarin-
da text neck sendromunun gorilme riski
artacaktir.

Omurgada erken dejeneratif
hastaliklara yol acar

Normal nétr pozisyonda kulaklardan
gecen ¢izgi omuz Ustlne dUser, text neck
sendromunda basin agirliginin ileri
dogru yerlestirilmesi en ¢ok 5. ve
6. olmak Uzere alt boyun omur-
larinda istenmeyen baskilar
yaratir. Alt servikal omurlara
binen yukler omurga ek-
lemlerinde, diskler, baglar
ve diger yumusak dokular-
da irritasyona sebep olarak
omurgada erken dejeneratif
hastaliklara ve problemlere
yol acar. Bu durus; ilave olarak,
One yerlesmis basa binen yerce-
kimini dengeleyebilmek icin sirt
kaslarinin devamli fazla calismasina
da sebep olur. Sonug olarak bas &énde po-
zisyonuna siklikla 6ne egilmis omuzlar ve
kamburlasmis sirt eslik eder. Bas ileri durus-
ta ne kadar cok zaman harcanirsa, boyun
ve omuzlarda problemlerin ortaya ¢ilkma
olasiligi o kadar yuksektir.

Bas 6nde
pozisyonu bo-
yun omurgasinin bag,
kas ve sinirlerinde irritasyon, inf-
lamasyon ve spazmlara yol acar ve
tedavi edilmediginde omurga dizilim
bozukluklari, omurga eklemlerinde ve
diger yapilarinda erken dejenerasyon,
disk kompresyonu ve herniasyonu, sinir
ve kas hasari, gastrointestinal ve akciger
problemleri gibi kalici ve ciddi hasarlara
sebep olabilir.

Bu hastalarda; yavas yavas gelisen,

yaygin, aktivitelerle artan boyun, omuz ve
sirt agrisi, boyun ¢evresinde tutukluk ve
spazm, boyun eklem hareketlerinde kisit-
lanma, kollara yayilan agri, kas kuvvetsizligi,
uyusma, karincalanma, gozlerde agirlik
hissi, bas donmesi ve bas agrisi sikayetleri
bulunmaktadir.

Tedavi
Omurgada kalici ve ciddi hasarlar olus-
mamissa tedavi konservatiftir. Tedavi sece-
neklerinde ilk basamakta hasta egitimi ve
yasam stili modifikasyonu yer alir. Hekim
omurga anatomisi, hastalik ve tedavi konu-
sunda hastay! bilgilendirmeli, ginlik
aktiviteler sirasinda boynunu na-
sil koruyacagini 6gretmeli, i
ve yasam tarzi degisiklik-
leri konusunda oneri-

TOBB ETU Hastanesi Fiziksel Tip ve
Rehabilitasyon Uzmani
Prof. Dr. Fusiin Belma Késeoglu

lerde bulunmalidir. Kalicr kotulesmelerden
once bu sendromun yarattigr agri ve diger
rahatsizliklari azaltmada buyuk 6lcide
yardimci olan bazi basit yasam tarzi degi-
siklikleri yapilmalidir.

Akilli telefonlar, tabletler, e-kitaplar
veya bilgisayarlar gibi cihazlarla daha az
zaman harcamak, kullanim sirasinda sik
stk mola vermek ve dinlenmek, mesaj yaz-
mak yerine konusarak iletisim saglamak,
cihazlari kullanirken dogru posturd devam
ettirmek boyun, sirt ve omuzlardaki stresi
azaltmak icin yardimci olur. Fazla kullanim
veya tekrarlayan stres yaralanmasi oldugu
icin her 20 dakikada bir cihaz kullanimi-
na ara verilmelidir. Yukari bakarak boyun
orijinal ndtr konumuna geri getirilmeli ve
bas duzlestirilmeli, cene ve omuzlar geri
cekilerek 20-30 sn. tutulmalidir. Baska bir
alternatif ise cihazlarin ylUksekte g6z se-
viyesinde tutulmasi ve kullanim sirasinda
govdenin desteklenmesidir!"

Tedavide kullanilan

diger secenekler

> Ilac kullanim,

» Fizik tedavi uygulamalari,

» Egzersiz uygulamalari,

» Ortez kullanimi,

» Cok cesitli enjeksiyonlar,

» Masaj, manipulasyon uygulamalari,
> Is-ugrasi tedavisi,

» Akupunktur ve gerekli vakalarda cesitli
cerrahi girisimlerdir.
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TOBB ETU Mezunlar Dernegi iftar Yemedi, sekizinci kez
duzenlendi. Yemege katilan TOBB Baskani Hisarciklioglu
TOBB ETU'de 6grencilerin Tirkiye'de 217 Universite icinde
tek olan model ile egitim gordiiguini ifade etti.

eleneksel TOBB ETU Mezunlar
Dernegi iftar Yemegi, 18 Mayis
2019 Cumartesi giinti TOBB ETU
Konferans Merkezi'nde sekizinci
kez diizenlendi. iftar yemegine TOBB ve
TOBB ETU Mtevelli Heyet Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun yani sira, TOBB ETU M-
tevelli Heyet Uyesi ve TOBB Genel Sekreteri
Mustafa Saracdz, TOBB ETU Rektodr Yardim-
aist Prof. Dr. Yusuf Sarinay, TOBB ETU Rektér
Danismani Prof. Dr. Teyfik Demir ve Prof. Dr.
Oguz Ergin, TOBB ETU Mezunlar Dernegi
Yonetimi, mezunlar ve aileleri katild1.

Katilim rekor kirdi

Yemedge katilim diger yillarda oldu-
Ju gibi bu yil da rekor kirarak 660 kisiyle
gerceklesti. TOBB ETU Mezunlar Dernegi
Baskani Burak Tolga Terzi konusmasinda
baskan sifatiyla altinci iftari oldugunu ve
bes yildir bu gérevde bulundugunu belirt-
ti. Terzi, Dernegin kurucu Baskani Yavuz Ari
ve eski baskanlari Orhan Toptas ve Ahmet
Soran‘a katkilarindan dolayi tesekkdrlerini
iletti ve konusma sonunda plaket takdimi
gerceklestirdi.

Terzi, TOBB ETU'nln diinyanin en saygin
Universite derecelendirme kuruluslarindan
Times Higher Education tarafindan ‘Dun-
yanin En lyi Geng Universiteleri: Milenyum
Universiteler’ siralamasina giren 36 Univer-
siteden biri oldugunu belirtti. Terzi, bugin
6 bin 11 mezun ve 5 bin 945 6grenci ile
birlikte 12 bin tyeli bir camia haline do-
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nasttklerini, her gecen giin blyuyen bir
yapinin icinde olmaktan gurur duydugunu
ifade etti.

Terzi, Dernegin prestijli bir mekana ka-
vusmasl, Dernege duzenli gelir elde etmek
amaciyla kurulacak olan konteyner calis-
masindan bahsederek, TOBB ETU ve TOBB
ETU MED logolu trinlerin satisinin da bu
kisimda gergeklestirilecegini aktardi.

“Uye sayisini
artirmayi hedefliyoruz”

Dernek Baskani Terzi, Dernek olarak ilk
hedeflerinin, Uye sayisini artirmak, kurum-
sallasmak ve mezunlar mesleki niteliklerine
gore bir araya getirmek, blyUk bir network
kazandirmak istediklerini ifade etti.

Daha sonra sahneye davet edilen TOBB
Baskani Hisarciklioglu burada yaptigi ko-
nusmada, TOBB ETU MED tarafindan bu yil
sekizincisi dUzenlenen iftar yemeginin ge-
leneksellestigini belirterek, kurumlarin ge-
lenekleri ile ayakta durdugunu vurguladi.

"Genclik demek, gelecek demektir”

diyen TOBB Baskani Hisarciklioglu,TOBB
ETUde dgrencilerin Turkiye'deki 217 Gni-
versite icinde ilk ve tek olan egitim modeli
ile egitim gérdugund ifade etti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, TOBB
ETU'yG kurarken ¢ temel hedefleri oldu-
gunu belirterek, "Girisimci yetistirmek, 6zel
sektor dostu burokrat yetistirmek, herkesin
aradigi nitelikli ve donanimli calisan yetistir-
mek. Bugin stkirler olsun ki bu Gglind de

TOBB
ETULU’LER
IFTAR
YEMEGINDE
BULUSTU

basardik. Bakin bu zamana kadar yuksek li-
sans ve doktora dahil alti bin mezun verdik.
Mezunlarimiz bu zamana kadar 400'den
fazla sirket kurmus ya da mevcut sirketle-
rin yénetiminde yer almaya baslamis. Bu
girisimci bir Gniversite oldugumuzun en
somut kaniti"dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, durustli-
gun onemine dikkat cekerek, kazanmak
icin durst olmak gerektigini soyledi.

Ogrencilere tavsiyelerde de bulunan
TOBB Bagkani Hisarciklioglu, “inisiyatif al-
maktan korkmayin. Hayal kurun, hedefler
koyun. Hedefleriniz dogrultusunda c¢alisin.
Kaybetmekten korkmayin. Kaybederek ka-
zanmay! 6greniriz” dedi.

Mezunlardan degisimi takip etmele-
rini isteyen TOBB Baskani Hisarciklioglu,
girisimci ruhunu kaybetmemelerini, eski
koye yeni adet getirmelerini tavsiye etti.
TOBB Baskani Hisarciklioglu, kimseyi dini,
mezhebi, etnik kokeni, siyasi gorisi ne-
deniyle 6tekilestirmemelerini, birbirlerini
sevmelerini 6gutledi.

TOBB ETU Rektér Danismani Prof. Dr.
Oguz Ergin ise konusmasinda Tdrk is din-
yasinin ¢ati kurulusu olan Tdrkiye Odalar
ve Borsalar Birligi tarafindan kurulan bir
tniversite olan TOBB ETU tarafindan, top-
lumsal sorumluluk ve egitimde firsat esitligi
misyonlariisiginda hayata gecirilen Is Diin-
yasl Burs Programi’'ndan bahsetti.

Etkinlik sonrasi TOBB Baskani Hisarcik-
lloglu ve Dernek Baskani Terzi yemege kati-
lan 2009 mezunlarina mezuniyetlerinin 10.
yil anisina birer plaket takdim etti. Ayrica
Mezunlar Dernegi Baskani Burak Tolga Terzi
tarafindan, Dernegin eski baskanlarina
TOBB ETU Mezunlar Dernegi'ne hizmetle-
rinden dolay! birer tesekkur plaketi verildi.



Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi ve Diinya Gazetesi Arsivi

SEKTORLER

m “Gida sektoriinde verimliligin

artirilmasi icin ¢alisilmasi gerekiyor”

m Makine sektoriiniin
performansi degerlendirildi

m Serbest Bélgeler Meclisi'nden
Ugur Oztiirk’e veda yemegi

w Ulastirma ve Lojistik Meclisi
ortak calismalari goriistii

m jnsaat sektoriindeki
durgunluk istisare edildi

m Hazir giyim ve konfeksiyonda
kar oranlari diistii

s Telekomiinikasyon sektorii
2018 yihi verilerini paylasti

m Ziiccaciye sektoriindeki trendler
ve son gelismeler anlatildi
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SEKTORLER

“Gida sektoriinde

verimliligin artirilmasi
icin calisilmasi gerekiyor”

T Urkiye Gida Sanayi Meclisi'nin toplan-
tisi TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Ozer
Matl ve Meclis Baskani Necdet Buzbas'in
baskanhginda, Meclis Gyelerinin katilimiyla
TOBB istanbul Hizmet BinasI'nda gercek-
lestirildi. Ozer Matli, enflasyon rakamlarina
dikkat cekerek, son dénemin en édnemli
sektorlerinden biri olan gida sektoérinde
verimliligin artirilmasi icin ¢ok calisiimasi
gerektigini kaydetti.

Toplantida, Ticari Uyusmazliklarin Tah-
kim Yoluyla C6zimUne yonelik bilgi sunu-
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Makin sektoruniin

‘ p_é'i'formanﬂ degerlendirildi

urkiye Makine ve Techizat imalati Mec-

lisi'nin toplantisi, Meclis Baskani Kutlu
Karavelioglu baskanhiginda TOBB istanbul
Hizmet Binasi'nda gerceklestirildi.

Meclis toplantisinda, Makine Dis Tica-
retinde 2019'un ilk dort ayinin degerlen-
dirilmesi yapilarak “Sektér Temel Gosterge-
lerindeki Gelismeler - 2019 Yili ilk Ceyrek
Degerlendirmesi” ele alindi. Ekonomi da-
nismani Dr. Can Fuat Gurlesel tarafindan
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mu da yapildi. Tahkimin daha kisa ve daha
ucuz olmasinin yaninda esnek ve gizlilik
sarti olmasindan dolayi tercih edildigine
dikkat cekildi. Daha sonra gida sektoérindn
yaninda bircok sektort yakindan ilgilen-
diren Geri Kazanim Katilim Payi (GEKAP)
Yonetmeligi Tasarisi detaylariyla gortsalda.
Cevre Kanunu'nda yapilan revizyonun ek
11 i kapsaminda uygulamaya alinan GE-
KAP'a dahil olan trtinler ve 6deme tarihleri
gibi detaylar hakkinda bilgi verildi. Tasarida,
Gevre ve Sehircilik Bakanhdi tarafindan ¢ika-
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“Ekonomik Gérinim — 2019 Ikinci Yari
Beklentileri” baslikli bir sunum gercekles-
tirildi. Ayrica, toplantida KOSGEB destek
programlarinin makine sektorl agisindan
degerlendirilmesi konusunda detayli bir
sunum yapildi.

Bilgilendirme yapildi
Mevzuat Komitesi gtindemindeki so-
runlarin takdimi ve ¢6zim énerileri masaya

rilacak yonetmelikle uygulama detaylarina
yer verilecegi bilgisi aktarilarak sektor ola-
rak dogabilecek maliyetler ve diger olasi
etkileri konusunda hazirlikli olunmasina
dikkat cekildi.

Ozer Matli, gida fiyatlarini artiracak cev-
resel dnlemlerle karsi karslya olundugunu,
firmalarin atigini dondstirme maliyetinin
drtin maliyetini gececek boyuta gelmesin-
den endise duyduklarini belirtti.

Ayrica, Mart ayinda bilgi kirliliginin ¢6-
zUmUne yonelik oneriler gelistirmek Gzere
Tdrkiye Gida Sanayi Meclisi ve Turkiye Ice-
cek Sanayi Meclisi ile ortak gerceklestirilen
Gidada Bilgi Kirliligine Sektorel CozUmler
Arayisi Calistayl degerlendirildi. Calistay
sonrasl hazirlanan ve daha dnce paylasilan
rapor hakkinda Uyelerin gordsleri alind.

“Trafik 151g1" uygulamasi

Toplantida son olarak, ambalajli gida-
larda baslayacak "trafik 151§1" uygulamasi
masaya yatirildi. Uyeler; trinlerin yag, doy-
mus yagd, seker ve tuz miktarlarina gore sari,
kirmizi ve yesil renklerle isaretlenmesinin,
zararli olmayan drdnlere yonelik tuketici-
lerin zihninde kafa karisikligina sebebiyet
verebilecegine dair endiselerini paylasti.

yatirilarak, Makine Zirvesi hakkinda bilgi-
lendirme yapildi. Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanhigi tarafindan imalat Sanayiinin Dijital
Donlstima galismalari hakkinda bilgilen-
dirmede bulunuldu. Rusya’nin savunma
sanayi, makina ve elektronik sektorlerinin
yatinm bolgesi Ekaterinburg'da, partner
Ulke olarak Milli Katilim dizenlenecek IN-
NOPROM Uretim teknolojileri fuari hakkin-
da Meclis Gyeleri bilgilendirildi.



Serbest Bolgeler Meclisi'nden
Ugur Oztiirk’e veda yemegi

T Urkiye Serbest Bolgeler Meclisi'nin
dyeleri, Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler
Genel Mudirt Ugur Oztirk’e veda yeme-
Jine katildi. Ticaret Bakanligi, Serbest Bol-
geler, Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler Genel
Mudirt Ugur Oztirk'ti Chicago Ticari Ata-
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selik'te gorevlendirmesi sebebiyle Turkiye
Serbest Bolgeler Meclisi tebrik ve tesekkr-
lerini iletmek Gzere iftar yemedi dizenledi.

Destek icin tesekkiir
Oztirk, bugiine kadar Meclis Gyeleri

ile gerceklestirmis olduklari calismalardan
oturd memnuniyet duyduklarini belirterek,
serbest bolgeler camiasina verdikleri des-
tek icin tesekkdrlerini iletti. Yemege, Meclis
dyeleri, Genel Mudur Yardimcilari, Daire
Baskanlari ve Bakanlik personeli katildi.

Ulastirma ve Lojistik Meclisi ortak calismalari goriistii

lastirma ve Altyapi Bakanhgi ile
Turkiye Ulastirma ve Lojistik Mec-
lisi Degerlendirme Toplantisi, Ulastirma
ve Altyapi Bakan Yardimcisi Selim Dur-
sun ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Yonetim Kurulu Gyesi Cihat Lok-

manoglunun baskanhginda istanbul'da
gerceklestirildi.

Bakanlik temsilcilerinin 19 Aralik 2018
tarihinde gerceklestirilen Bakanlik-Mec-
lis Koordinasyon toplantisinda sunulan
konu basliklarina ve ilerleme durumuna

iliskin bilgi verdigi toplantida Meclis Uyesi
derneklerin yonetimleri de beklentilerini
sundu. Sureg ve sonu¢ odakli gegen top-
lantida Ulastirma ve Altyapi Bakanligi ile
birlikte yapilacak ortak ¢alismalar hakkinda
degerlendirmeler yapildi.
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Insaat sektoriindeki

durgunluk istisare edildi

Urkiye Toprak Sanayi Uriinleri Mec-

lisi, Meclis Bagkani Kadir Basoglu ve
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Genel Sekreter Yardimcisi Cengiz Delibas
baskanliginda 6zel sektor, ilgili sivil toplum
kuruluslarr ve kamu temsilcilerinin katili-
miyla TOBB'da topland.

Toplantinin ilk gindem maddesinde
sektérdn mevcut durumu hakkinda de-
gerlendirmelerde bulunuldu. insaat sek-
torindeki durgunlugun tugla- kiremit ve

urkiye Konfeksiyon ve Hazir Giyim Mec-

lisi, Meclis Baskani Seref Fayat baskan-
liginda sivil toplum kuruluslari ve sektérin
Ust duzey temsilcilerinin katilimiyla sek-
tordeki son gelismeleri degerlendirmek
tizere Istanbul Sanayi Odasi'nda bir calisma
toplantisi diizenledi.

Meclis Uyelerinin katiimi ile gercekles-
tirilen toplantida sektorin 2019 yili ilk bes
ay! degerlendirildi. Girdi maliyetlerinin yk-
sekliginden ve degiskenliginden dolayi kar
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diger ilgili sektorlere olan etkisi detaylica
istisare edildi.

Rapor hazirlanacak

Yapilan gorismeler neticesinde sektd-
rin durum tespitiyle ilgili bir raporun yazi-
larak ilgili kurumlara iletilmesi yoninde fikir
birligine varildi. Toplantinin son gindem
maddesinde TS 825 standardinin revize
calismalarinin geldigi son durumla ilgili
bilgilendirmede bulunuldu.

oranlar ddstintlmeksizin sadece sdrdurdlebi-
lirligin saglanmasina yonelik Gretimin yapildi-
gina dikkat ceken Uyeler, kar oranlarinda ciddi
dususlerin yasandigini belirtti.

ic pazarda daralmalarin yasandigina, ihra-
cat yapan firmalarin bir nebze daha iyi durum-
da olduguna dikkat gekilerek, ihracata yonele-
rek sikintilarin asilabileceginin alti ¢izildi. Doviz
kurlarindaki dalgalanmanin ise ihracat yapan
firmalan fiyatlandirma konusunda zorladig
belirtildi. AVM'lerdeki kiralarin yuksekligine

dikkat cekilerek satiglarin dismesinden dolay!
bircok firmanin sikinti yasamaya bagsladigi dile
getirildi. ihracat- ithalat rakamlariyla sektérin
2019 yili ilk bes ayinin degerlendirildigi top-
lantida, 2018 yilina gore 2019 yilinin ilk bes
aylik donemine bakildiginda birim fiyat (kg/$)
bazinda gerileme gorildigu belirtildi. Avru-
pa'nin en énemli ihra¢ pazarimiz olduguna
dikkat cekilerek, avantajli durumun korunmak-
ta zorluk cekildigi belirtildi.

Birlesik Krallik ile iligkiler

ingiltere'nin sektor olarak dis ticaret fazlasi
verilen en 6nemli Glke oldugunu kaydeden
tyeler, ingiltere ile olumlu olan ticaret iliskisi-
nin devaminin saglanmasina yonelik énlem-
lerin alinmasi gerektigini vurguladi.

Brexit sdrecinin yakindan takip edilerek,
Ulke ticaretinin vergiler nedeniyle yara alma-
masi icin gerekli calismalarin yapilmasinin ¢cok
onemli oldugu belirtildi. Baska bir toplanti
nedeniyle istanbul Sanayi Odasi'nda bulunan
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan da toplantiya
katilarak Meclis Uyeleriyle kisa bir streligine
bir araya geldi.



Telekomiinikasyon sektorii
2018 yili verilerini paylasti

T drkiye Telekomunikasyon Meclisi'nin
toplantisi, Turkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu Uyesi
Oguzhan Ata Sadikoglu ve Turkiye Te-
lekomunikasyon Meclis Baskani Ridvan
Ugurlu baskanliginda; Rekabet Kurumu Il
Denetim ve Uygulama Dairesi Bagkani Fer-

hat Topkaya, Rekabet Basuzmani Neyzar
Untibol, Rekabet Uzmani Selvi Kocabay,
Rekabet Uzman Yardimcisi Selin Dursun,
Cumhurbaskanligr Strateji ve Bltce Bas-
kanlg Bilgi ve iletisim Teknolojileri Dairesi
Uzman Yardimcisi Kamil Burak Karayel'in
katilimiyla TOBB'da gerceklestirildi.
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T Urkiye ZUccaciye Meclisi'nin toplan-
tis1, TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ali Kopuz ve Turkiye ZUcca-
ciye Meclisi Baskan Yardimcisi Murat
AkyUz baskanhginda 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslari temsilcilerinin katili-
miyla TOBB Istanbul Hizmet Binasi'nda
gerceklestirildi.

Meclis Baskan Yardimcisi Murat AkyUz,
“Sektorel Stratejik Durum Degerlendirme-
si”ve "Ev ve Mutfak Esyalari Sektor Deger-
lendirmesi”konu baslikli sunumlart Meclis
Uyeleriyle paylastl. AkyUz bu sunumlarda
sektoriin 2018 yiliithalat ve ihracat verile-
rini paylasarak 2019 senesinde sektdrin
blydme durumuna iliskin tahminlerinden

Meclis'in toplantisinda, 11.Kalkinma
Planinda Telekomunikasyon konulu su-
num, Cumhurbaskanhd Strateji ve Butce
Baskanhgi/Sektorler ve Kamu Yatirimlari
Genel Mudurlagu tarafindan, Telekom-
nikasyon Sektdriinde Rekabet ihlallerinin
Onlenmesi, Rekabet Kurumu tarafindan,
Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektérii 2018
yili Pazar Verileri, TUBISAD Yonetim Kurulu
Baskani tarafindan yapildi.

Bilgi verildi

Meclis Baskani Ridvan Ugurlu ise Telko-
der Sektor Takip Raporu sunumuile sektore
iliskin detayl bilgi verdi.

Ayrica toplantida, telekomunikasyon
sektoriindeki gelismeler Uzerine goris alis-
verisinde bulunuldu

sOz etti. Ayrica sektdrdeki trendler ve son
gelismeler hakkinda Meclis Uyelerine bil-
gilendirmede bulundu.

Toplantinin ikinci kisminda katilimcilar
sektortn sorunlari hakkinda degerlendir-
meler yapti.

KDV orani

Meclis Uyeleri; 6zellikle KDV oraninin
dastrtlmesi, elektrikli ev aletlerindeki
OTV'nin kalicr olarak sifirlanmasi, paslan-
maz, plastik hammaddelerindeki ek giim-
ruk vergilerinin kaldirilmasi ve tesviklerle
ilgili konularda bundan sonraki strecte
izlenecek yol haritasi konusunda fikir alis-
verisinde bulundu.

TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimci-
s1 Ali Kopuz yaptigr kapanis konusmasinda
sektorln ihracat fazlasi veren ender sektor-
lerden biri oldugunu ve bu nedenle Glke
ekonomisi acisindan 6neminden bahsetti.
TOBB Baskan Yardimcisi ayrica Sektér Mec-
lisleri'nin ozel sektor ile kamu arasindaki
isbirligini gelistirdigini kaydederek bu olu-
sumun éneminin altini gizdi.
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Teknoloji
Destekli
Egitimin

TAM YERI
TOBB ETU

Ogrenciler  yeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile
kaliteli egitim goruyor.




Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Odalar ve Borsalar

D ATSO heyeti, Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'ni inceledi

D Erzurum Ili SUt Sektdrd Soguk Zincir SUt Kurulumu Projesi start aldl
D Gebze TO 6nculiginde 11 bin ¢orek dagitild

D KUTSO'nun Haziran ay1 Meclis toplantisi yapild

D Fethiye'nin dunyadaki tanitimi ele alind

D Malatya TB'den iftar ve 6dul programi
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ODALARVE BORSALAR

ATSO heyeti, Gazi
Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’ni
inceledi

fyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasl

(ATSO) heyeti, Milli Egitim Bakanhg:
ile Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi ara-
sinda imzalanan Mesleki Egitim Isbirligi
Protokoli ile Afyonkarahisar'da pilot okul
olarak belirlenen Gazi Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'ni ziyaret ederek inceleme-
lerde bulundu. Ziyaretin ardindan ATSO he-
yeti ve okul 6gretmenleri Akrones Otel'de
bir araya geldi. Okulda Uretilen ahsaplarin
agirliklr olarak kullanildigr zenginlestirilmis
kittphanede toplu fotograf cektiren ATSO
heyeti, endUstriyel otomasyon teknolojileri,
elektrik-elektronik teknolojisi, gida tekno-
lojisi, tesisat teknolojisi ve iklimlendirme,
mobilya ve i¢ mekan tasarimi teknolojisi,
kimya teknolojisi ve rayl sistemler tekno-
lojisi alanlarini tek tek ziyaret ederek alan
o6gretmenlerinden bilgi aldi. Ziyaret sira-

Erzurum ili Siit
Sektorii Soguk Zincir
Sut Kurulumu
Projesi start aldi

rzurum ili Stit Sektdri Soguk Zincir Stit

Kurulumu Projesi, ara¢ ve proje tanitim
lansmani Erzurum Valisi Okay Memis'in ka-
tildigi toéren ile gergeklestirildi.

YUrUtUcdligund Erzurum Ticaret Bor-
sasi'nin Gstlendigi, Dogu Anadolu Boélge-
si'nin en prestijli ve en pahali projesi olarak
gosterilen, “Erzurum [li St sektorii Soguk
Zincir St Kurulumu” Projesi Erzurum Ti-
caret Borsasi'nda dizenlenen toren ile
hizmete girdi.

Projenin acilisinda bir konusma ger-
ceklestiren Erzurum Ticaret Borsasi Yone-
tim Kurulu Baskani Hakan Oral, Erzurum’un
tarim ve hayvancilik alaninda Tarkiye'nin
onde gelen illeri arasinda oldugunu vur-
gulayarak sézlerine sdyle devam etti: “Bil-
diginiz Uzere ilimiz tarim ve hayvancilik
yonunden Turkiye'nin 6nde gelen illeri
arasindadir. Ilimizde hayvancilikla ugrasan
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sinda, okuldaki mevcut Uretim ve 6gren-
ci yetistirme potansiyelinin artiriimasi ve
tanitiimasi halinde 6zel sektoériin okuldan
yararlanabilecegi Uzerinde duruldu.

Protokol imzalandi

Okul ziyaretinin ardindan, Akrones
Otelde, ATSO heyetiile Gazi Mesleki ve Tek-
nik Anadolu Lisesi yonetici ve 6gretmenleri
iftar yemeginde bir araya geldi. iftarda ko-
nusan ATSO Yonetim Kurulu Baskani Husnd
Serteser, "Gectigimiz aylarda Milli Egitim
Bakanimiz Ziya Selcuk’un ve Turkiye Odalar

ve Urln isleyen Ureticilerimizin mevcut
kosullarinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

“Projeye sahip ¢cikmaliyiz”

Erzurum Ticaret Borsasi olarak yUrutu-
culigind yapmis oldugumuz Erzurum ili
Sut Sektord Soguk Zincir Kurulumu Projesi
kapsaminda, bltcemiz 4.618.500,00 TL
olup, ilimizde sut sektériinde yasanan en
dnemli sorun olan kaliteli ¢ig stit elde edil-
memesi hususunun ortadan kaldirilmasini
hedeflemekteyiz. Sut sektériinde yasanan
problemlerin ortadan kaldirilmasi demek,
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ve Borsalar Birligi Baskanimiz M. Rifat Hisar-
ciklioglu Bey'in ve Milli Egitim Mudurdmdiz,
ben ve Ticaret Borsasi Bagskanimizin hazir
bulundugu térende protokol imzalandi. Bu
protokol ile her ilden bir Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, Ticaret ve Sanayi Odalari ile
Ticaret Borsasi'nin olusturdugu Yuritme
Kurulu'na devredildi. Boylece biz de ¢a-
lismalara basladik. ilk dnce Proje Yiritme
Kurulu'nu kurduk. Sayin Madardmz Meh-
met Ivecen'in stiresi dolmustu. Bir Midir
Yardimcimiz ile birlikte O'nun atamasina ka-
rar verdik. Birlikte calismaya basladik” dedi.

tanim ve hayvanciligin éntndeki sorun-
larin ¢c6zUm noktasina ulastirmak demek
ve bu ¢oziimlerin hayata gececek olmasi
sehrimiz ve bizim icin bldyuk mutluluk-
tur. Projemiz Borsamizin sirketi marifeti ile
proje devamliligi saglayacak, bu projeye
batun sehir olarak sahip ¢ikmamiz ve se-
hirde beraber is yapma algisini olusturma-
miz gerekmektedir” dedi. Erzurum Valisi
Okay Memis projenin tanitim programinda
yaptigi aciklamada ise Erzurum'u tarim ve
hayvancilik anlaminda hak ettigi noktaya
ulastirmaya calistiklarini belirtti.



GebzeTO
onciiligiinde
11 bin ¢orek dagitildi

ebze Ticaret OdasI'nin 6nctliginde

Gebze Coregi gelenegini yasatmak
amaclyla Gebze, Dilovasl, Cayirova ve Da-
rica ilcelerinde 11 bin ¢orek bolge halkina
dagitildi. 200 yillik gelenek, yilda yalnizca iki
defa dini bayramlarin arife gtinlerinde hayata
geciriliyor. Bu gelenedi yasatmak adina her yil
oldugu gibi bu yil da Gebze Ticaret Odasi Y6-
netim Kurulu Baskani Nail Ciler 5nctliginde

[

etkinlik dizenlendi. Binlerce Gebze Coregi
Meclis Bagkani ve Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan dagrtildi.

Bolge halki tarafindan buyuk ilgi goren
karanfil, tar¢in ve damla sakizinin bulundugu
11 cesit baharat kullanilarak yapilan, 10 gin
boyunca bayatlamayan Gebze Coredi'nin
marka patent calismalarina Gebze Ticaret
Odasl olarak devam ediliyor.

Meclis toplantisi yapildi,

KUtahya Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
(KUTSO) Haziran ayi olagan Meclis
toplantisi, KUTSO Sosyal Tesisi'nde du-
zenlenen aksam yemeginin ardindan,
Meclis Toplanti Salonu'nda gerceklestiril-
di. Dizenlenen aksam yemeginde, KUT-
SO'ya yeni kayit olan isletmelerin Gyelik
beratlari, KUTSO Yonetim Kurulu Baskani
ismet Ozotrag tarafindan takdim edildi.

Meclis Baskan Vekili Ahmet Bagirgan
baskanlginda gergeklestirilen, KUTSO
Yonetim Kurulu ve Meclis Uyeleri, mes-
lek komitesi baskanlarinin katildigr top-
lanti, ilgili gdndem maddeleriyle yapildi.

Toplantida konuk edilen KUTSO
Uyesi Uzun Metal Sanayi yetkililerine,
TOBB Turkiye 100 Programi kapsaminda
"Tarkiye'nin en hizli blytyen sirketleri”

Ogrencilere destek

Diger yandan Pelikan Koleji 6grencileri-
nin yil boyunca tasarlamig olduklarr kodlama,
robotik, (¢ boyutlu yazici ve maker projeleri
Gebze Ticaret Odasi'nda sergilendi. Gebze
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Nail
Ciler, gelecegin bilim insani genclerin proje-
lerini ilgi ve begeniyle dinleyerek calismalari
dolayisiyla tebriklerini iletti.

arasinda yer almasindan dolayi plaket
verildi. Uzun Metal Sanayi yetkilisi Ah-
met UJurel'e, tebrik plaketini KUTSO
Meclis Baskani Nafi Gural ile KUTSO Y6-
netim Kurulu Baskani ismet Ozotrac
takdim etti.

Kararlar alindi

Takdimin ve hitaplarin ardindan,
olagan giindem maddelerinde yer alan
konular gorasulerek, ilgili kararlar alindi.
Yonetim Kurulu Basgkan Yardimcisi Ah-
met Y. Yazaroglu tarafindan aylik faaliyet
raporu, Yonetim Kurulu Sayman Uyesi
Tolga Eskioglu tarafindan mali konular
sunuldu. Meclisten Bir Ses gindeminde,
KUTSO'nun “Dis Ticaret, TOBB Akredi-
tasyon Sistemi ve Projelerine iliskin ca-
lismalar” hakkindaki sunumuyla KUTSO
Yonetim Kurulu Uyesi Fatih Alkis'a, gu-
ndn anisina plaket takdim edildi.

Hitaplarin ve giindem maddeleri-
nin tamamlandig KUTSO Haziran ayi
Meclis toplantisi, bir sonraki toplan-
t1 tarihinin duyurulmasinin ardindan,
Meclis Bagkan Vekili Ahmet Bagirgan
tarafindan kapatildi.

EKONOMIK FORUM c 121
oy



ODALARVE BORSALAR

Fethiye'nin
dunyadaki
tanitimi ele alindi

ethiye Turizm Konseyi, Ticaret Bakan-

l1g1'nin Hizmet Sektord Rekabet GU-
cuniin Artirilmasi Projesi Destegi (HISER)
kapsaminda 6ngorulen Dijital Destinasyon
ve Fethiye'nin internet ve dijital dinyadaki
tanitimi konusunu detaylariyla ele ald.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi'nin sek-
retaryasini yarittigua ve ev sahiplidi yaptigi
Turizm Konseyi'nin Haziran ayi toplantisi
gerceklestirildi.

Toplantida, Digital Destinasyon sunu-
mu yapan Pangea Dijital CEO'su Ferda Ker-
temlioglu, Fethiye'nin diinya Uzerinde ses
getirecek bir web portalinin yani sira sosyal
medya kanallarinin aktif bir sekilde kullanil-
masina ihtiyaci oldugunu belirterek, "Ancak
birden fazla mecrada ¢ikmanin en biyuk
dezavantaji farkli mesajlarin verebilecek
oldugu algi karmasasidir. Tabi bu Fethiye
icin gecerli bir durum degil, ciinkd icinde

Malatya TB’den iftar
ve odiil programi

M alatya Ticaret Borsasi tarafindan du-
zenlenen iftar programinin ardin-
dan, Tahil ve Hayvancilik Sektorleri 2018
yil En lyi ihracat ve Genel islem Odiilleri
de sahiplerini buldu. Programin agllis ko-
nusmasini yapan Malatya Ticaret Borsasi
Yoénetim Kurulu Baskani Ramazan Ozcan,
ekonomisi tarima, tarimsal sanayi ve hay-
vanciliga dayali olan Malatya'nin bélgenin
yUkselen degeri olma yolunda emin adim-
larla ilerlemeye devam ettigini syledi.
Malatya'nin en énemli Griind olan ka-
yisinin Avrupa Birligi Cografi isaret Tescil
Belgesi alarak diinya kuru meyve sekto-
rinde adini kalite ve lezzetiyle ispatladigini
belirten Ozcan, 2018 yilinda 112 (lkeye 94
bin ton kuru kayisi ihracati karsiliginda 260
milyon dolar gelir elde edildigini belirtti.

105 bin ton ihracat hedefi

2019 yilinda da 105 bin ton ihracat
hedefi ile yollarina emin adimlarla devam
ettiklerini belirten Ozcan, “Kayisi cekirdegi
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bulundugumuz konseyin ortak kararlar
alarak daha guclu bir Fethiye igin calistigini
goriyoruz” dedi.

Travel Turkey Turizm Fuari

Pangea Dijital CEO'su Ferda Kertemli-
oglunun Istanbul icin hazirladiklan benzer
kampanya ve dijital gorsellerinin geri dont-
sline ait istatistiksel bilgilerini sunmasinin
ardindan toplantinin diger gindem mad-
delerinden birisi olan Travel Turkey katilimi
ele alindi. Travel Turkey sirasinda Fethiye'nin

ihracati 2018 yilinda 8 bin 600 ton ile 18
milyon dolar gelir getirmistir. Bu konuda
emedi gecen gerek Uretici, gerek tliccar ve
gerekse de ihracatgl firmalarimiza tesekka-
ri bir borg biliyoruz” dedi.

Hayata gecirmeyi planladiklari kuru
kayisi lisansli depoculuk ile Grtn ihtisas
Borsaciligr elektronik satis salonlari ile
kuru kayisida yeni donemin baslayaca-

stratejisinin konusuldugu toplantida, Mug-
la BUyUksehir Belediyesi'nden fuar alanina
acilacak stant konusunda gelecek bilginin
Uzerine katalog ve tanitim mecralarinin
secilmesi konusunda goris birligine varild.
Toplantida 2019 yilininilk yarisinda bdél-
geye gelen yerli ve yabanci misafirlerin sa-
yisi da diger bir konu bashgi oldu. Ozellikle
Ramazan Bayrami sirasinda turist yogun-
lugunun oldukga heyecan verici oldugu
vurgulanan toplantida 2019 yilinin diger
yarisi ile ilgili beklentiler degerlendirildi.

gini ifade eden Ozcan, “Malatya Ticaret
Borsasi'nin 10 bin ton, Malatya BiyUkse-
hir Belediyesi'nin ise 5 bin ton kapasitel
insa edecegi depolarla hem Ureticilerin
saglikh kosullarda Grin depolamasi hem
de finansman sorununun giderilerek pi-
yasanin arz talep dengesini regule ederek
Urdndndn daha da degerli olmasi sagla-
nacak”seklinde konustu.



" EKONOMi 6GRENMEK.
'CEP'TEN ARTIK DAHA KOLAY>"

Ylzlerce sayfadan olusan iktisada giris ders kitabi, cep telefonu
uygulamasi olarak tasarlanip yayinlandi. TOBB ETU ve Hacettepe
Universitelerinden iki akademisyenin yazdigi'Uygulama Ekonomi
Kitaplar'istendigi an cep telefonlarina indirilebiliyor.

ir cok gencin Universitenin ilk
yillarinda okudugu, mezun ol-
duktan sonra ise hazirlandiklari is
ve akademik kariyer sinavlarinda
tekrar basvurduklar yizlerce sayfadan olu-
san makro ekonomi ve mikro ekonomi ders

kitaplarina artik ‘cep telefonu uygulamas’

seklinde ulasmak mumkin. TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi (TOBB ETU) ile Ha-
cettepe Universitesi'nden iki akademisyen
bu alanda yazdiklari iki kitabi, kendi kisisel
cabalari ile tasarlayip android tabanli cep
telefonu uygulamasi olarak yayinladilar.
TOBB ETU ve Hacettepe Universiteleri'nin
iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Iktisat Bo-
limleri'nde 6gretim Uyesi olarak gorev yapan
A.Talha Yalta ile A. Yasemin Yalta 'Uygulama
(app) Ekonomi Kitaplari'ni, teknolojinin tim
imkanlarindan yararlanarak hazirladilar. Her
iki kitapta da iktisada giris dersi konularr kolay
bir dille; hareketli grafikler, etkilesimli icerik,
ylzlerce ¢6zUmlU soru ve deneme testiyle
anlatildi. Dersler ekonomi haberlerinin de
destegiyle yorumlanarak, Ttrkiye odakli guin-
cel ve modern bir igerige oturtuldu. Boylece
Universite 6grencileriile i sinavlarina hazirla-
nan mezunlar, 6gretilen konularin glincel ha-
yatta uygulamalarini da aninda gorebiliyor.
TOBB ETU Iktisadi ve idari Bilimler Fakil-
tesi Iktisat BoIim Ogretim Uyesi Dog. Dr. A.

Talha Yalta, kitaplarin alti yillik bir calisma ve
emegin Urind olarak ortaya ¢iktigini ifade
ederek “Bir kitabin cep telefonu uygulamasi
olarak tasarlanarak Google Play Storeda ya-
yinlanmasinin érnegdi Glkemizde neredeyse
yok. Hal boyle olunca, uygulama-kitaplari
kendimiz tasarlamak ve yayinlamak duru-
munda kaldik.'Modern Makroekonomiye Gi-
ris'isimli uygulama-kitabimiza ctzi bir rakam
6deyerek Google Play Store'dan ulagmak
mimkin. Kitap indirildikten sonra, internet
erisimi gerekmeden de acilip kullanilabiliyor.
‘Modern Mikroekonomiye Girig' uygulamasi
da EylUl ayinda ¢ikacak” dedi.

Ogrencileri agir kitaplar
tasimaktan kurtaracak

Ayni kitaplari Eyltl ayina kadar kagit
baski olarak da yayinlayacaklarini ve her
birinin 550-600 sayfaya ulastigini bildiren
Prof. Dr. Yasemin Yalta, uygulama-kitapla-
rin 8grencileri bu agir kitaplari tasimaktan
kurtaracagini soyledi. Uygulama-kitaplarin
hareketli bircok grafik ve ¢izim icermesi
sebebiyle konularin daha kolay anlagiimasini
da saglayacagini kaydeden Yasemin Yalta
"Ekonomi 6grenmeyi, adeta parmak ucu-
muza kadar getirdik. Ogrenciler istedikleri
her an bu uygulamayi cep telefonlar Uzerin-
den acarak konular okuyabilirler, deneme

testlerini cozUp cevap basarilarini da aninda
degerlendirebilirler. Kitapta anahtar terimler
listesi, gbzden gecirme sorulari, uygula-
ma sorulari ve ¢coktan se¢meli sorular var.
Her seyi ekonomiyle ilgili derslerin kolayca
okunacadi ve kullanicinin konuyu anlayip
anlamadigini kontrol edebilecedi sekilde
yazdik ve uygulama olarak tasarladik” ded!.
Makro ve mikro ekonomi alaninda yerli
ve yabanci yazarlarin (Turkceye cevirisi yapil-
mis) bircok kitabi oldugunu animsatan Yalta,
"Biz ise konulari hep ekonomi haberleri ve
Turkiye baglaminda anlatarak; akilda kalici fo-
tograflar, karikaturler ve duragan degil hare-
ketli ¢izimler yardimiyla kullanicinin ilgisini en
fazla cekecek bir hale getirdik” diye konustu.

Her kitapta 300'den
fazla tam ¢6ziimlii soru var

Universite dgrencilerinin yani sira KPSS,
cesitli kurumlarin mfettislik, uzmanlik, ban-
kacilik sinavlari, mesleki lisanslama sinavlari
ile Universitelerde yiksek lisansa hazirlanan
mezunlarin da bu kitaplardan yararlanabi-
lecegini ifade eden Dog. Dr. Talha Yalta, “Uy-
gulama-kitaplarda 100'den fazla agiklamali
sekil ve tablo ile 300den fazla tam ¢ozimld
soru var. Boylece 6grenci veya mezun, bir
grafikle veya sayisal tabloyla karsilastiginda
nasil analiz edip, anlasilir bicimde bunu dile
getirebilecegini; ekonomiyle ilgili kendine
yoneltilecek karmasik bir soruyu nasil butin
boyutlariyla anlayip, ¢c6zimunu Uretebilece-
gini de bu kitapta buluyor”dedi.

Uygulama-Kitaplarla ilgili linkler:
https://www.youtube.com/watchv=hl6MErSiiag
http://modernekonomi.com/
https://play.google.com/store/apps/detailsZid=com.yalta-
yalta.modernmakroekonomi

MODERN
EKONOMIVE
GIRIS
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GOSTERGELER

BUYUME:

Turkiye ekonomisi, 2018'in doérdinci
ceyreginin ardindan, 2019'un ilk ceyregin-
de de kiculda.

TUIK, 2019'un ilk ceyreginde GSYH'nin
bir dnceki yilin ayni ayina gore ylzde 2,6
oraninda geriledigini acikladi. Boylece Tur-
kiye iki ceyrek Ust Uste ekonomik daralma
goérmuUs oldu. 2018'in son ceyreginde eko-
nomik daralma ylzde 3 seviyesindeydi.

Uretim yontemine gore GSYH cari
fiyatlarla ilk ceyrekte bir dnceki yilin ayni
dénemine gore ylzde 16 artarak 914 mil-
yar 699 milyon TL dliizeyinde gergeklesti.

Zincirlenmis hacim endeksi hesabiyla
(reel olarak) bakildiginda, tarim sektord
katma degeri ylzde 2,5 artarken, sanayi
sektdrii katma degeri 4,3 geriledi. insaat
sektord katma degeri de yiizde 10,9 ora-
ninda azaldi. Hizmetlerdeki gerileme de
yUzde 4 seviyesinde gerceklesti.

Yatirimlarda hizli diisuis

Harcamalar yontemine gore yapilan
hesaplamada ise reel olarak hane halki
nihai tiketim harcamalari 2019'un ilk cey-
reginde bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore ylzde 4,7 oraninda geriledi. Devletin
harcamalari ise yUzde 7,2 oraninda arttl.
Mal ve hizmet ihracat, yilin birinci cey-
reginde gegen yilin ayni ceyregine gore

Cari Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Zincirlenmis Blylime
GSYH GSYH Hacim GSYH Hizi

(Milyon TL) (Milyon Dolar) Endeksi
(2009=100)
2018 1. Ceyrek 788.833 206.829 1584 74
2018 2. 885.236 204.571 172,8 53
2018 3.¢ 1.016.806 187.797 183,8 18
20184.C 1.010.114 184.890 180,5 -3
20191.¢ 914.699 170.364 154,22 -2,6

zincirleme hacim endeksi olarak ylzde
9,5 artarken, ithalati ylzde 28,8 azald!.
Yatinmlarin hizh distst (Gayri Safi Sabit
Sermaye Olusumu) 2019'un ilk ceyreginde
de strdt. GSYH'yi olusturan kalemler icin-
de yatinmlar yUzde 13 geriledi. Yatirmlar
icinde insaat yatirimlari sert diists gos-
tererek ayni doénemde ylizde 16 geriledi.
Insaat yatinimlari boylece ¢ ceyrek (st
Uste gerilemis oldu. Sanayinin gelecegine
yonelik veri kabul edilen makine-techizat
yatirimlarindaki gerileme 2019'un ilk cey-
reginde de devam ederek ayni déneme
kiyasla ylzde 11 azaldi. Makine techizat
yatinmlari 2017'den bu yana gecen 9 cey-
rek icinde sadece iki kez ytkseldi. 2017 ilk
ceyregi sonunda makine techizat yatirnm

Nisan ayi ihracati yluizde 4,6 artti

Ihracat 2019'un Nisan ayinda bir
onceki yilin ayni ayina gore ylzde 4,6
oraninda artarak 13 milyar 847 milyon
dolar oldu. Ocak-Nisan déneminde
de ihracat artisi yuzde 3,1 dlizeyinde
gerceklesti. Ocak-Nisan dénemiihracat
tutari ise 56 milyar 705 milyon dolar .

Nisan ayinda ithalat da bir 6nceki
yilin ayni ayina gore ytzde 15,1 ora-
ninda gerileyerek 17 milyar 462 mil-
yon dolar dlzeyinde gerceklesirken,
Ocak-Nisan dénemi ithalati da bir
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onceki yilin ayni dénemine gore yiizde
19,4 oraninda gerileyerek 66 milyar 482
milyon dolar oldu. ithalattaki hizli geri-
leme ve ihracatta artisin devam etmesi,
son yillarin en iyi dis ticaret dengesi oran-
larinin yakalanmasini sagladi.

Nisan ayinda dis ticaret dengesi bir
onceki yilin ayni ayina goére yiizde 55,6
oraninda azalarak, 2 milyar 982 milyon
dolaragiga, Ocak-Nisan dénemiise yine
bir dnceki yilin ayni dénemine gore ylz-
de 64,4 oraninda gerileyerek 9 milyar 777

endeksi son Ug yil icinde 2017'nin 3. cey-
reginde 219 seviyesine ¢ikmistl. Endeksin
2019 ilk ceyrek degeri 163,3 dizeyinde.

isgiicli 6demeleri artti

TUIK tarafindan GSYH icinde acikla-
nan isglcU ve sermayenin katma deger
icindeki paylarina bakildiginda, isgtct
odemeleri 2019 ilk ceyredinde bir dnce-
ki yihn ayni dénemine gore ytzde 20,9
oraninda artti ve cari GSYH icindeki payi
yUzde 39,3 oldu. Sermayenin katma de-
Ger icindeki pay! (bir yonuyle karlihgn)
anlamina gelebilecek net isletme artig
ise ayni donemde ylUzde 10,8 oraninda
artti ve GSYH icindeki pay! birinci ceyrek-
te yUzde 40,8 oldu.

milyon dolar aciga distd. Ihracatin it-
halati karsilama orani Nisanda ytizde
82,9, Ocak-Nisanda ytizde 85,3 dlize-
yinde gergeklesti.

Ote yandan, mevsim ve takvim et-
kisinden arindiriimis ihracat bir dnceki
aya gore ylzde 3,8 oraninda geriledi.
Bu seri egilim olarak ihracatin arti ya
da azalis yonundeki seyrini gosteriyor.
Ayni sekilde seyir gosteren takvim etki-
sinden arindirlmis ihracat da bir onceki
yilinayniayina gore yizde 1,5 ytkseldi.



CARI iSLEMLER:

Cari islemler acigi Nisan 2019'da, bir
onceki yilin ayni ayina gore 4 milyar 263
milyon dolar azalarak 1 milyar 334 milyon
dolar oldu. Merkez Bankasi demeler den-
gesi Nisan ayl sonuglarini agikladi. Nisan ay!
gerceklesmesiyle, bu ay itibariyle 12 aylik
cari islemler acigi da 8 milyar 634 milyon
dolar dlzeyine geriledi. 2019 Ocak-Nisan
doénemi cari islemler acigi ise 3 milyar 331
milyon dolar oldu.

Bir onceki yilin ayni dénemindeki acik
21.8 milyar dolar duzeyindeydi. Nisan
2019da net hata ve noksan kalemi 3 milyar
752 milyon dolar fazla verdi. Resmi rezervler
ise 2 milyar 805 milyon dolar azaldi.

Merkez Bankasi aciklamasinda, cari
islemler dengesindeki iyilesmenin Nisan
ayindaki dis ticaret a¢igi azalmasindan
kaynaklandigini vurguladi. Nisan ayinda dis
ticaret a¢igi bir dnceki yilin ayni ayina gére 3
milyar 656 milyon dolar azald. Ucret, yatinm
gelirleri kalemlerini iceren birincil gelir den-
gesindekiacigin da yine ayni dénemde 263
milyon dolar azalarak 1 milyar 844 milyon
dolara gerilemesinin etkili oldugu belirtildi.
Hizmetler dengesinden net giris de 401 mil-
yon dolar olarak olumlu gelismeye etki etti.

Diger yandan Merkez Bankasl, altin ve
enerji haric cari islemlerin Nisan 2019'da
2 milyar 347 milyon dolar fazla verdigini
acikladi. Bu kapsamdaki cari islemler hesa-
bi Nisan 2018de 1 milyar 589 milyon dolar
aclk seviyesindeydi.

Dogrudan yatirnmlar

Nisan ayinda fazla veren hizmetler den-
gesi altinda seyahat kaleminden elde edi-
len net gelirler, 2018 Nisan ayina gore 144
milyon TL artarak 1 milyar 158 milyon dolar
oldu. Tdrkiye'ye yapilan yabancr dogrudan
yatinmlardaki gerileme de devam etti. Dog-
rudan yatinmlardan kaynaklanan net girisler,
Nisan 2019da bir dncekiyilin ayni ayina gore
140 milyon ABD Dolari azalarak 578 milyon
ABD Dolari oldu. Turkiye'ye dogrudan yati-
rim olarak Nisan 2019'da 421 milyon dolari
gayrimenkul olmak tzere net yapilan yatirim
544 milyon dolar oldu. Bu kalem altinda di-
ger yatinmlar kapsaminda 92 milyon dolar
cikis gerceklesti. Gayrimenkul disindaki
ekonomik faaliyetlerden kaynakli yabanci

dogrudan yatinm 215 milyon dolar oldu.

Portfoy yatinnmlar

Nisan ayinda portfoy yatirimlarinda
4 milyar 519 milyon dolar net ¢ikis oldu.
Portfoy yatirimlari alt kalemlerinde yurtdisi
yerlesikler net 78 milyon dolar hisse senedi
ve 662 milyon dolar devlet i¢ bor¢lanma se-
nedi satti. Nisan ayinda bankalar yurt disinda
568 milyon dolar tahvil ihraciyla bor¢lanma
yapti. Devlet 1 milyar 405 milyon dolar net

dis bor¢ 6demesi gerceklestirdi. Diger sek-
torlerde de 511 milyon dolar net dis bor¢
odemesi yaptl. Yurt icindeki bankalarin,
yurt disindaki efektif ve mevduati ise Nisan
ayinda 3 milyar 56 milyon dolar artti. Yurt
disi bankalarin Turkiye igcindeki efektif ve
mevduati ise 1 milyar 492 milyon dolar artt.

Yurt disindan saglanan kredilerde ise
bankalar 833 milyon dolar net geri 6deme
gerceklestirdi. Devletise 72 milyon dolar net
geri 6deme yapti.

Enflasyon beklentisi ylizde 15,85e geriledi

Merkez Bankasi Beklenti Anketi'ne
gore, yil sonu TUFE beklentisi ylizde
15,85'e geriledi.

Merkez Bankasi reel sektor, finansal
sektor temsilcileri ve profesyonellerden
olusan 67 katiimciyla gerceklestirdigi
2019 yili Haziran ayi1 Beklenti Anketini
yayimladi. Bir nceki anket ddneminde
ylizde 1,10 olan haziran ayi TUFE bek-
lentisi, bu anket déneminde ytzde
0,91'e geriledi. Temmuz ve agustos ay-
lar TUFE beklentileriise sirasiyla yiizde
0,94 ve ylzde 0,91 olarak gerceklesti.
Bu yil sonu TUFE beklentisi énceki
anket donemindeki ylzde 16,68'den
haziranda ylUzde 15,85% geriledi. 12
ay sonrasi TUFE beklentisi, bir énceki
anket donemine gore azalarak yldzde
15,48'den ylzde 14,88'e, 24 ay sonra-
st TUFE beklentisi de yiizde 12,34'ten
ylzde 11,46'ya indi.

Katilimcilarin yil sonu dolar/TL
beklentisi 6,4310'dan 6,3015'e geri-
ledi. 12 ay sonrasI dolar/TL beklentisi
de 6nceki doneme gore gerileyerek
6,6824'ten 6,6361° geriledi. Bir 6nce-
ki anket doneminde 14,7 milyar dolar
olan yil sonu cari agik beklentisi 10,6
milyar dolara indi. 2020 yili cari acik
beklentisi de 22 milyar dolardan 19,2
milyar dolara distu.

GSYH 2019 yili blytme beklentisi,
bir dnceki anket donemine gore azala-
rak ylzde 0,3'ten ylzde 0,04'e geriledi.
2020 yilina iliskin blytime beklentisi ise

ylUzde 2,8den ylizde 2,7'ye dustd. Cari
ay sonu TCMB Agirlikli Ortalama Fonla-
ma maliyeti beklentisi ylzde 25,36dan
yUzde 24'e, BIST Repo ve Ters-Repo
Pazari'nda olusan cari ay sonu gecelik
faiz orani beklentisi ise 25,39'dan ylizde
24,25% indi.

Tarim UFE

Diger yandan Tirkiye Istatistik Ku-
rumu (TUIK), Mayis ayina iliskin Tarim
UFE verilerini acikladi. Mayis ayinda
bir dnceki aya gore ylzde 0,95 azalisla
160,80 degerini alan Tarim UFE, gecen
yilin aralik ayina gore ytizde 13,34, ge-
cenyilin ayni ayina gore ytizde 30,23 ve
12 aylik ortalamalara gore ytizde 19,93
yUkseldi. Ormancilik Grtnlerinde aylk
bazda ytzde 0,09 artis, tarim ve avcilik
Urtinlerinde yiizde 0,78, balikgilikta yiiz-
de 7,79 azalis gerceklesti. Ana gruplarda
bir dnceki aya gore degisimde, cok yil-
Ik bitkisel Grtnlerde yizde 5,96, canli
hayvanlar ve hayvansal Urinlerde ylzde
0,61 artis, tek yillik bitkisel Grtnlerde ise
ylzde 4,52 azalis kaydedildi. Alt tarim
gruplarindan tahillar, baklagiller ve yag-
Il tohumlar bir 6nceki aya gore ytizde
4,69, koyun ve keci, bunlarin islenme-
mis sUt ve yapadilar ytzde 1,27, diger
adac ve cali meyveleriyle sert kabuklu
meyveler ylzde 7,57 artarken, sebzeler
ylzde 9,92, lifli bitkiler ylzde 8,04, canli
kiimes hayvanlari ve yumurtalar ylzde
6,06 azalis gosterdi.

EKONOMIK FORUM c 125
il



GOSTERGELER

GSYH Secilmis iktisadi Faaliyet Kollarina Gore Zincirlenmis
Degisim Oranlari I. Ceyrek: Ocak-Mart/ 2019

Bir Onceki Yilin Ayni Ceyregine Gore Degisim Orani (%)

Ceyrek
iktisadi faaliyet kollari Yil | Il 1] I\
2017 5,0 7,0 3,6 6,1
TmmL::.'::;‘.:hk ve 2018 73 a0 18 05
2019 25
2017 6,1 59 154 93
Sanayi 2018 79 4,0 0,1 -6,4
2019 -4,3
2017 56 59 16,8 838
imalat sanayi 2018 84 4.4 0,5 -74
2019 -4,7
2017 51 51 18,8 6,5
insaat 2018 8,0 1,5 -56 -8,7
2019 -10,9
2017 6,4 6,3 21,8 93
Hizmetler 2018 10,5 89 438 -03
2019 -4,0
2017 09 37 9.2 30
Vergi-siibvansiyon 2018 6,0 4,2 -0,1 -8,1
2019 -6,9

2019 Mayis'ta Kurulan ve Kapanan Sirket istatistikleri (TOBB)

Bir Onceki
Yilin Ayni
Ayina Gore

OCAK- MAYIS
SIRKET MAYIS (5 Ayhk)

IEANTURG TURD 2018

2019

Sirket

Kurulan Kooperatif 128 96 107 19,63 494 485
Ger.Kisi

e 1792 | 1828 | 3564 49,72 18818 | 10356

Ticlsl.

Tasfiye  [RSTERS: 1256 | 1080 | 945 32,91 5223 | 5997
Kooperatif 85 77 86 116 288 305
Sirket 878 726 589 49,07 4731 | 479

[T Kooperatif | 68 50 63 7,94 423 376
Gy 1191 | 1265 988 20,55 8151 | 9.296
Ticlsl.

Reel Kesim Giiven Endeksi

Mallari Mallar: Mallar: Mallar Mallan
Mayis 2019 76,3 76,1 741 734 74,2 76,3
Nisan 2019 75 75 73,6 714 74 74,7

Ekonomik Giiven Endeksi ve Alt Endeksler

.. . . . - et Bir Onceki A
Tiirk Miiteahhitlerin Yurt Disinda Ustlendigi Isler 2019 Ocak-Mart Nisan 2019 Mayis 2019 é;re";:;i?i:
Villar Proie Sayis! Toplam Proje Ortalama Proje
J€ >3y Bedeli ($) Bedeli ($) Ekonomik Guiven Endeksi 84,7 77,5 -85
2013 430 30.333.358539 70.542.694
Tuketici gtiven endeksi 63,5 553 -13
2014 345 27.337.405.761 79.238857
2015 270 23.367.003.271 86.544.457 el sl eftivem 100 94,7 53
endeksi
2016 196 13.932.548.716 71.084.432
Hizmet sektort gtiven
2017 205 15.582.921.710 52823463 endeksi 831 794 44
2018 287 20.034.793.152 69.807.642 o
Perakende tic. gliven
2019 40 1.287.486.090 32.187.152 endeksi Eu® e 47
Insaat sektoruAguven 539 498 77
. - endeksi
Cinsiyete Gore Kayit Disi Calisma 2016-2019
Isteki Durum Yil Toplam Erkek Kadin
2018 zecas ke £re22 Yillar itibariyla Dis Ticaretin Gelisimi (Bin/Dolar)
Istihdam (Kisi sayis1) 2017 27 489 19004 8485 ‘ )
Ihracat ithalat
2018 28 499 19607 82892
2011 }
TE —— — - 134 906 869 240 841 676 105 934 807
2016 8869 5293 3576 2012 152461737 236 545 141 -84 083 404
Kayit dig istihdam
(Kisi sayisi) 2017 9096 5401 3695 2013 151802637 251661 250 99858 613
201 24 2 4
018 9245 558 366 2014 157610158 242177117 -84 566 959
2019 9160 5631 3529
2015 g,
201G 320 282 433 143 934 972 207 203 370 63 268 398
17 331 284 435 2016 142606247 198.601.934 -55.995.686
O - 5 2 2017 157.055.371 233.791.662 -76.736.291
2019 335 30,3 404 2018 168.023.391 223.039.038 -55.015.647
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(1) Calismayan ve egitimde (6rgiin ve yaygin) olmayan genclerin, toplam geng nifus icindeki oranidir.

Mevsim Etkisinden Arindirilmamis illerde Kisi Basi GSYH (2017)

Temel isgiicii Gostergeleri (Mart 2018 - Mart 2019)

Toplam Turkiye 38.680 10.602 Zonguldak 27.662 7.582
| ;s | oo | 2018 | 2019 | 2018 | 2010 — oo 17827 | | Kegeni rare | 753
15 ve Daha Yukari .

Yastakiler (Bin) Kocaeli 64.659 17.723 Samsun 27.272 7475
Nufus 60464 | 61.177 | 29.934 | 30230 | 30.530 | 30.947 Ankara 52.000 14.253 Gankin 27127 7435
Isgticti 31709 | 32339 | 21498 | 21.690 | 10211 | 10.649 Tekirdag 47479 13014 Sivas 26.861 7.362
Istihdam 28499 | 27.795 | 19.607 | 18869 | 8892 | 8926 izmir 45.034 12344 Aksaray 26,622 7997
Tarim 5.058 4818 | 2864 | 2756 | 2194 | 2062

Bursa 43707 11.980 Nevsehir 25.930 7.107
Tarim dis 23441 22977 | 16.744 | 16.113 6.698 6.864

Bilecik 43230 11.849 Hatay 25.846 7.084
issiz 3210 4544 | 1890 | 2821 1319 | 1723
isqiictine dahil Yalova 42117 11.544 Afyonkarahisar 25.725 7.051
§|9”C””e| ant 28755 | 28838 | 8436 | 8540 | 20319 | 20298
olmayanlar Eskisehir 40.639 11139 Nigde 25006 6.854

0

Isglictine katilma orani 52,4 52,9 71,8 71,7 334 34,4

Kirklareli 38619 10.585 Elazig 24348 6.674
istihdam orani 47,1 454 65,5 624 29,1 28,8
- Antalya 38.408 10.528 Bartin 24.188 6.630
Issizlik orani 10,1 14,1 88 13,0 129 16,2
Tarim dis issizlik orani 119 16,1 99 | 145 | 163 | 198 Ganakkale 38.292 10496 Osmaniye 23.760 6513

15-64 Yas Grubu ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Mugla 37.461 10,268 Sinop 23629 6477
isgﬂcﬂne katilim orani 57,6 58,4 775 779 37,5 388 Sakarya 36.314 9.954 Ardahan 23.292 6.384
istihdam orani 51,7 50,0 70,6 67,5 326 324 Denizli 35745 9.797 Erzurum 23.122 6338
Issizlik oran 103 143 89 133 | 132 | 165 Manisa 35367 9,694 Kahramanmaras | 22968 6.295
Tarim dis! igsizlik orani 11,9 16,2 9,9 14,5 16,5 19,9

Karaman 35344 9.688 Yozgat 22886 6.273
Geng Niifus (15-24 yas) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
- Duzce 33.857 9.280 Malatya 22.546 6.180
Issizlik orani 17,7 252 15,0 233 22,7 284
L o Tunceli 33.846 9277 1gdir 22248 6.098
glzsgﬁ:"oﬁ:;ifs“hdamda 218 23,7 129 | 163 | 311 31,2
Kayseri 33.027 9.053 Giresun 22238 6.095
Artvin 32486 8904 Kilis 22,064 6.048
Ana Harcama Gruplarina Gore Tiiketici Fiyat Endeksi ve Rize 35149 5812 Ordu 1867 994
Degisim Oranlari (Mayis 2019) [2003=100]
Bir Onceki Bir Onceki Bir Onceki On iki Aylik Balikesir 32127 8.806 Bayburt 21.247 5.824
Ana Harcama "
Harcama Grubu Aya Gore Yilin Aralik Yilin Ayni Ortalamalara K
v Degisim Ayina Gore Ayina Gore Gore Degisim Erzincan 31.990 8.768 GUmushane 20.923 5.735
Gruplari Agirliklan ] e
Orani (%) Degisim (%) Degisim (%) (%)
o Kirikkale 31.879 8738 Kars 20276 5558
Turkiye 100,00 0,95 4,99 18,71 19,91
Gida ve Burdur 31.694 8.687 Tokat 20.171 5529
alkolsiiz 23,29 1,18 10,23 2844 26,48 ) )
icecekler Edirne 31.551 8.648 Mardin 19.758 5416
Alkollt Usak 31.487 8630 Bingol 19.205 5.264
icecekler ve 423 8,88 17,11 19,22 4,16
tutat icel 31.151 8.538 Sirnak 18.878 5174
Giyim ve
ayakkabi 7.24 409 347 478 1242 Trabzon 30.789 8.439 Adiyaman 18.706 5127
Konut _ .
1516 040 2,08 14,68 18,09 Karabiik 30.658 8403 Diyarbakir 18251 5003
Evesyasi 833 -1,58 2,05 24,54 28,21
Konya 30461 8349 Hakkari 17.805 4.880
Saglik 2,58 0,03 10,38 1937 16,20
Isparta 29.797 8.167 Batman 16.943 4.644
ulastrma 1678 218 513 12,40 20,60
Kutahya 28471 7.804 Siirt 16.607 4552
Haberlesme 3,69 0,06 0,12 9,89 8,99
- Adana 28221 7.735 Mus 16.131 4422
Egl‘ﬁ;ce ve 329 1,86 6,04 20,06 1833
— Kastamonu 28.188 7.726 Bitlis 15.536 4.258
Egitim 2,40 1,32 587 13,14 10,96
Aydin 28.072 7.694 Sanliurfa 14.185 3.888
;?:ﬁ:rta ve 7,86 161 547 19,77 1836
Gaziantep 27.933 7.656 Van 14.080 3.859
Cesitli
mal ve 515 148 7,40 26,75 2642 Amasya 27.810 7623 Agr 12.729 3.489
hizmetler
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SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarcikhoglu:

Significance of the Amasya Circular for the
history of national independence movement

We are commemorating the 100th
anniversary of Amasya Circular,

which was issued in Amasya, on June
22,1919, by Gazi (War Veteran) Mustafa
Kemal Ataturk, the founding President
of the Republic of Turkey; and which
marked history with Ataturk’s famous
saying “The resoluteness and the will of
nation alone will save its independence!

Finalizing operations in Havza upon
landing in Samsun, Mustafa Kemal, and
his fellow fighters arrived in Amasya on
June 12,1919. Mustafa Kemal composed
the memorandum, the Amasya Circular,
in collaboration with Rauf Orbay, Refet
Bele, Ali Fuat Cebesoy. Having been
presented to, and approved by Kazim
Karabekir, the Commander of the 15th

Corps in Erzurum, this Circular was
distributed via telegraph to all civilian
authorities and military commanders on
June 22, 1919.

Amasya Circular is a crucial document
in the history of National Independence.
However, its significance transcends

the period of National Independence
movement. Principles specified therein
remained to be essential during the first
years of the Republic. The first one of the
lessons to be learned from this document
is that one should never lose hope under
any circumstances whatsoever.
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Metal-collars are coming!

A s of today, robot technology in global
scale becoming more autonomous,
flexible and cooperative while decreasing
its manufacturing costs by improving its
abilities. With Industry 4.0 transformation,
robots now can increase their interaction
with each other. Robot and automation
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systems have been enabling increased
competitive powers of companies,
improved decision-making processes,
engineering infrastructures and an efficient
and high-quality planning and operational
processes along with the popularization
of automation systems in the recent years.

Companies seeing this opportunity started
investing in robotics and automation
technologies. With Industry 4.0, we started
seeing robot-human cooperation in every
aspect of our lives.

While there are 531 robots per 10
thousand workers in South Korea, there
are 398 robots per the same in Singapore.
This number in Turkey is around 8.5. It
is considered that in the long term,
“metal-collar” robots as the new faces
of technology will replace white-collar
office workers.




“We must
promote these
reforms in
Turkey and
abroad”

ase of Doing Business Reforms

Introduction Meeting was held at the
TOBB Istanbul Service Building with the
participation of TOBB President M. Rifat
Hisarciklioglu and the Minister of Finance
and Treasury Bilent Aksu.

In addition to the representatives of
the private sector, public sector officials
who prepared the reforms and the
arrangements joined the meeting, and
the arrangements were explained to the
private sector by the very representatives

of the public institutions who prepared
them. Many innovations were introduced,
such as the transition to one-stop one-
counter practice in company foundation,
facilitation of construction permit
procedures, and abolishment of excavation
permit requirement for electricity supply.
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Hisarciklioglu also said that the
introducing the reforms was not sufficient,
and that they had to be promoted in
Turkey and abroad. TOBB President stated
that these reforms would not benefit
anyone unless the business world was
made aware of them.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

iam Fox, the Minister to International

Trade in the UK, visited Turkey and
met with the business professionals in the
“Future of Turkey — UK Trade Relationships”
meeting. Economic relations between the
two countries in the post-Brexit era were
discussed in the “Future of Turkey — UK
Trade Relationships” meeting organized by
Turkish Union of Chambers and Exchange
Commodities (Turkiye Odalar ve Borsalar

Birligi — TOBB). The meeting was held in
TOBB Reception Room. Ruhsar Pekcan,
the Minister of Trade, Rifat Hisarciklioglu,
President of TOBB, and Liam Fox, the
Minister to International Trade in the UK
gave speeches during the meeting.

Rifat Hisarciklioglu, President of TOBB,
expressed that Turkey has always paid a
great attention to its relations with the UK,
which is among the largest economies

in the world and that these relations will
always be prominent.

Rifat Hisarciklioglu, President of TOBB,
said "The support UK governments gave
in Turkey’'s EU Membership processes is
acknowledged by Turkish business world.
We also acknowledge and pay our respects
for the support UK government gave for
our democracy during the malicious coup
attempt our country faced on July 15th”.
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SELECT NEWS

he Spanish Order of Civil Merit, Encomienda

de Numero” was awarded to the Union of
Chambers and Commaodity Exchanges of Turkey
(TOBB) President M. Rifat Hisarciklioglu for his
contributions to the relations between the two
countries. Hisarciklioglu who thanked for the Order
of Merit presented by the Spanish Ambassador
Juan Gonzalez Barba on behalf of the King of Spain
Felipe VI emphasized that he regards this award as

the success of the business world.

TOBB President Hisarciklioglu said, “l accept
and receive this meaningful and precious award
together with the primary representatives of
the Turkish business world, my Chamber and
Exchange Presidents. We will continue to improve
our bilateral trade and investments. We will ensure
that more firms will execute countertrade and

investment”

TOBB President Hisarciklioglu said, “Turkey and
Spain are the two of most ancient civilizations in
the Mediterranean; the Spanish culture, art and the
achievements in sports are kept tabs on in Turkey.

TOBB President Hisarciklioglu emphasized that
the trade relations between the two countries are

at a satisfactory level.

Hisarcakhoglu

degree of Encomiend~ to
len®* Rifat HISAK' _ LI(

“The Spanish Order of Civil
Merit” was awarded to
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Wbrandingfand
innovation

akarya, a city which is envisaged to

be one of the new metropoles in
Turkey, aims to grow without disrupting
the balance between industry,
agriculture and tourism. To this end,
Sakarya plans to become one of the
leading cities in our country through
branding and innovation.

A. Akgun Altug, the Chairman of the
Board of Directors of Sakarya Chamber of
Commerce and Industry, said,"We believe
Sakarya can become a brand in industry,
trade, tourism and agriculture, and we
serve with this understanding. Our only
priority is to develop our Sakarya. We
must prioritize branding and innovation
to become one of the top competitors!

Adem Sari, the Chairman of the
Board of Directors of Sakarya Commodity
Exchange, said, “As the Sakarya
Commodity Exchange, we develop
innovative projects which are appropriate
to the technology developing in Sakarya,
which provide sustainable contribution
to the economy, and which will make
Sakarya a Brand City in agriculture”
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