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HABER

CFO

KRITERLERI

DEGISTI!

Yasadigimiz teknoloji cagi, sirketlerin finans
yoneticilerinde aradigi kriterleri de degistirdi.
‘Dijital diinyada CFO olmak’ arastirmasina
gore bugliniin CFO’larinin finans kadar strateji
ve operasyon deneyimine sahip olmalari da
bekleniyor. Farkli dallarda MBA egitimi alan CFO’lar

ise dogrudan tercih nedeni oluyor.
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Mevcut
CFO’larmn
strateji
deneyimi, eski
nesil CFO’lara
kiyasla yiizde
24’tenyiizde
40’ayiikseldi.

Strateji
deneyimi
yiizde 36’ya
ulasti. D1s
deneyime
sahip CFO’larin
oraniise yiizde
58denyiizde
79ayiikseldi.

|

Eski CFO’larin
yiizde
44’iiMBA
derecesine
sahipken,bu
oran yeninesil
CFO’larda
yiizde55

:

AKktif CFO’lar
arasmndaki kadin
sayisi bir 6nceki
nesle kiyasla
neredeyse 2 kat
artarakyiizde

16 seviyesine
¢ikms durumda.
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luslararasi denetim, vergi ve

danismanlik firmasi KPMG,

“Dijital dinyada CFO olmak”

arastirmasinda, teknoloji ve
telekomunikasyon sirketlerinde Gst dizey
finans yoneticisi (CFO - Chief Financial Off
icer) pozisyonunu sekillendiren trendleri ve
basarlya goturen kriterleri inceledi. Arastir-
maya, 100 kuresel teknoloji ve telekomu-
nikasyon sirketinden toplam 175 eski ve
mevcut CFO katildi. Katilimcilarin calistigi
sirketlerin yillik gelirleri toplamda 2 trilyon
dolar, calisan sayisi ise 6 milyon...

Gorevde kalma
siireleri yaklasik bes yil

Arastirma sonuclari CFO’larin ortalama
terfi yasinin 48, gérevde kalma surelerinin de
yaklasik bes yil oldugunu gosteriyor. Ancak
katiimcilar arasinda, 36 yasinda terfi eden
veya 24 yil gérevde kalan CFO'lar da mevcut.
Arastirmaya gore CFO'larin ¢cogu erkek ve
yUksek lisans mezunu.

Veriler, CFO'larin temel olarak t¢ farkl
arka plandan geldigini gosteriyor:
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> ilk ve en biylk grup, énceden fi-
nans bolimdnde ¢alisan CFO pozisyonuna
yeni baslayanlarr iceriyor. Bu grup mevcut
CFO'lanin yiizde 37'sini olusturuyor. ilgili
grubun ¢ogu muhasebeci veya denetci
pozisyonundan direkt olarak CFO pozisyo-
nuna terfi etmis.

» CFO'larin ylzde 33’0, bu pozisyona
yeni atanan ancak daha farkli deneyimlere
sahip katilimcilardan olusuyor. Bu grupta-
kiler, kariyerlerine finansla baslasa da daha
sonra yatirimci, COQ, strateji lideri gibi farkli
pozisyonlar almis.

» Katiimcilarin ylzde 29'u ise 6nceden
CFO olarak gérev almis kisiler. Ancak bu kisi-
lerin Ugte biri, teknoloji ve telekominikasyon
sektorinden gelmiyor.

Kadin sayisi iki kat
artarak, yiizde 16'ya cikti

» KPMG'nin CFO basari veri tabanina
gore mevcut CFO'larin strateji deneyimi, eski
nesil CFO'lara kiyasla ylzde 24'ten ylizde 40'a
yUkseldi. Strateji deneyimi de yUzde 20'den
36'ya ulasti. Dis deneyime sahip CFO’larin

orani ylzde 58den ylzde 79'a yUkseldi.

» Disaridan CFO aliminda artis, Fortune
500 verilerine zit egilimle ic terfi kriterinin
onceki yillara kiyasla azaldigini gosteriyor.

» Aktif CFO'lar arasindaki kadin sayisi bir
onceki nesle kiyasla neredeyse iki kat artarak
ylzde 16 seviyesine cikmis durumda.

» Eski CFO'larin ylzde 44’0 MBA derece-
sine sahipken, bu oran yeni nesil CFO'larda
ylzde 55.

Yiizde 41'i beklentilerin
iizerinde performans gosteriyor

» Arastirmaya katilan CFO’larin yuzde
41'inin beklentilerin Uzerinde performans
gosterdigi gdzleniyor. Isletme deneyimi, ba-
sartihtimali ile olumlu bir iliskiye sahip, ancak
basartyl ngérmek icin tek basina yeterli de-
gil. Isletme deneyimine sahip basarli CFO'la-
rin yarisi oncesinde COO olarak gorev almis.

» Teknoloji odakli bir sirkette faaliyetlere
iliskin ilk elden bilgi, CFO'nun karlilik ve per-
formans saglamakta basarisi icin kritik Snem-
de. Ancak analizler, dnceki nesle kiyasla daha
cok sayida CFO'nun disaridan ise alindigini



ortaya koyuyor. i¢ terfiicin aday olmak basa-
riyla baglantili olsa da artik diger etkenlere de
daha cok 6nem verildigi gozleniyor.

CFO kelimesi artik
herkesce benimsendi

Bu arada son dénemlerde CFO'lar ile ilgili
arastirmalar ve yayinlar oldukca revacta. Oysa
tum bu popularitenin ve bilgi bombardima-
ninin ardinda ashinda bir cok sorunun yaniti-
nin halen net olmadigi ortaya ¢ikiyor. Delo-
itte de "CFO Serisi"ile bu sorularin yanitlarini
irdeledi. Bunu yaparken kuresel egilimleri
dikkate aldigr gibi Glkemizdeki uygulamalari
ve gercekleri de mercek altina aldi.

ilk kritik soru aslinda “CFO kimdir, nedir?”
sorusu. CFO'lari en yalin sekilde tanimlamak
istersek "Kurumda finans fonksiyonunu en Gst
duzeyde temsil eden ve tim finans organi-
zasyonu ve sUreclerinden sorumlu olan yo-
netici"dogru bir ifade olacaktir. Yani sirketteki
“Finans Bas Sorumlusu” Ancak bugln Turki-
ye'de"CFO"nun yerini tam anlamiyla dolduran
bir terminoloji meveut degil. Irili ufakl bir cok
sirkette farkli unvan ve isimlendirmeler kul-

lanilmakta. Hatta CFO kelimesi artik Tlrkge
bir kelimeymis gibi herkesce benimsendi.
Aslinda bunun temel nedeni; CFO'nun kim
oldugunun ne yaptigi ile ilgili olmasi; do-
layisiyla organizasyon icerisindeki gorev,
sorumluluk ve yetki alan ve sinirlarinin net
tariflenmesine ihtiya¢ duyulmasi. Son yillar-
da bu alandaki hareketlilik nedeniyle taslar
yerine oturmadidi icin isimlendirmede de
bir fikir birligi olusmadi. Bir diger sebep ise
organizasyonlardaki farkli unvan yapilari
ve sadece Turkiye'ye 6zgu bir konu degil.
Yurt disinda da CFO ile ayni sorumluluk ve
yetkiye sahip farkli unvanlar kullanilabiliyor.
Buna ragmen agirlikli olarak CFO kisaltmasi
kullaniliyor ve genel kabul gérmus uygula-
ma bu sekilde.

Tirkiye'deki genel durum

» Sirketler "Mali Isler” veya “Finans” isim-
lerini esit agirlikta kullaniyorlar. Her ikisi de
oldukca yaygin. “Finans” kelimesi “Finans-
man’i cagnistirdigi icin bazi sirketlerde “Mali
Isler"tercih ediliyor ya da“Finansman”yerine
ilgili birime "Hazine"ismi veriliyor.

> "Mali Isler” terimi ile bazi kurumlarda
sadece "Muhasebe"faaliyetleri anlasiliyor ve
ifade ediliyor.

» Ulkemizde kamu sektdri séz konusu
oldugunda isimlendirmede dikkati ceken
durum "Mali Isler Daire Baskani” ifadesinin
kullaniliyor olmasi. Neredeyse tim kamu
kuruluslarinda“Mali Isler”in yaninda bir de
“Idari Isler” ifadesi var. Finans kelimesi ise
ozel sektorden farkli olarak kullaniimiyor.
Ayrica“Mali ve idariisler”tanimina; kamuya
nispetle daha nadir ve eskisine gére daha
az olsa da; 6zel sektorde de rastlanmakta.
Idari ve Mali Isler Daire Baskani (yaygin
kullanim); Mali ve idari Isler Daire Baskan!
(alternatif kullanim).

» Yurt disinda “Director of Financial Af-
fairs"dan ziyade; “Director of Finance” veya

“Finance Director” kullaniliyor. “Director of
Financial Affairs” daha cok Turk firmalarin
kullandigi bir ceviri.

» Banka ve diger finans kurumlarinda
yaygin olan kullanim daha ¢ok “Genel Mu-
dur Yardimaisi” unvani ile konumlandiriimig
durumda.

» Organizasyon semalarinda ve kartvi-
zitlerde hangi unvan yazarsa yazsin; finans
fonksiyonun tepe yoneticileri bizzat kendi-
leri de dahil olmak tizere “CFO" kelimesini
(kisaltmasini) aynen kullanmaktalar. s diin-
yasina yonelik yayinlar ve iletisim mecrala-
rinda da durum ayni sekilde.

» Turkce disindaki dillerde de “CFO"nun
karsihgr arandiginda farklr kullanimlar goze

carpiyor.

CFO kime raporlar?

CFO’lar mali isler stireclerinden birinci
derece sorumlu Ust dizey yonetici olarak
kurumun tepe yoneticisi ve organlarina ra-
porlarlar. Calistiklari yerin genel organizasyo-
nel yapilanmasina bagli olarak raporladiklari
pozisyonlarin isimleri de farkli olabilir. Bu
ayni zamanda CFO veya diger hangi ismin
kullanilacagini da belirler. Grup veya holding
vb. yapilanmalarda ise grup bunyesinde yer
alan sirketlerin CFO'larinin; kendi sirketle-
rindeki en Ust dUzey ydneticinin yani sira;
matris organizasyonun geregi olarak Grup
veya Holding CFO'suna da raporlarlar. Ku-
rumda CFO'lar karar alma mekanizmasinin
ayrilmaz ve dnemli birer parcasidir. Oyle ki
tipki CEO'lar gibi; bugln hatiri sayilir sayida
sirkette CFO'lar ayni zamanda birer Yone-
tim Kurulu Uyesidir. CFO'lar salt geleneksel
olarak “paranin emanet edildigi kisi" olarak
degil; ayni zamanda nakdin nereden; nasil
bulunup nerede; nasil degerlendirilecegine
iliskin stratejik kararlarin ayrilmaz bir parcasi
olduklarricin de kendilerine boyle bir so-
rumluluk verilmektedir.
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