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Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtilmedikce TOBB'un
resmi gorisini yansitmaz. imzali
yazilarda belirtilen gorusler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik icin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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52 “Tum platformlarda KKTC'nin hakh
davasini gindeme getirdik”

DHL Global Ticaret
Barometresi Endeksi 8
puan kaybederek ilk kez 50

barajinin altina indi ve 48'e geriledi. Ara
ve ham Uriinlerden elde edilen lojistik
veriler, bu alandaki ticaret akisinin

onlmuzdeki Gi¢ ayda az da olsa gerileme

gOsterecegine isaret ediyor.

Yapay zekanin yaygin
kullanimi sayesinde
tlketici elektronigi

Urunleri pazarinda akilli Grlinlerin pazar
blyukliga bu yil yiizde 9'luk blylime
ile 133 milyar Euro'ya ¢ikacak. Toplam 1
trilyon 52 milyar Euro olarak 6ngérilen
tliketici elektronigi Gruinleri cirosu ise
yuzde 1'lik artis gosterecek.

Turkiye'nin hem ihracatinda hem de meydana getirdigi
katma degerde lokomotif sektorleri arasinda yer alan
otomotiv endUstrisi buyuk bir doniisiim icinde. Alt
yapisini Endistri 4.0'a uyarlamayi planlayan biyuk
Olcekli yan sanayi firmalari pazarda kalici olmak ve
global pazarda rekabet edebilmek icin Ar-Ge'ye
odaklaniyor. Bircok ana sanayi firmasi da elektrikli
araclara yonelik projelere yoneliyor.

®
ol

VERGILER TURKIYE'Yi
NE KADAR ETKILEDI?

Amerika'nin demir-celik ve aliiminyum urinlerine
getirmis oldugu ek vergiler, bircok tlkenin
ihracatinda dislise neden oldu. Amerika'ya en
¢ok mal ihrag eden ilk 15 Ulke arasinda yer alan
Tlrkiye'nin ihracatinda 2017-2018 doneminde
toplamda 893 bin tonluk diistis yasandi.



MUGLA'DA
KALIFIYE
ELEMAN SORUNU
YASANIYOR

258

Marmaris, Fethiye ve Bodrum gibi diinyaca taninan turizm
merkezlerine ev sahipligi yapan Mugla kenti, kalifiye eleman
sorunu yastyor. Mugla Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa Ercan da “Buytk turizm potansiyeline
ragmen, kalifiye eleman eksikligi ciddi bir sorun haline
gelmeye basladi” diyerek konunun énemine dikkat ¢ekiyor.

DIS PAZARLARA'ODAKI'ANDI:

Daha cevreci ve enerji verimliligini
esas alan Urunlere yonelen Turkiye
iklimlendirme sekt6ri, s6z konusu

calismalarla hem global arenadaki rekabetci yapisini
surdlirmeyi hem de ihracatini artirmayi planhyor.
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A ADIYAMAN TiCARET VE SANAYi ODASI
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BASYAZI

SEKTOREL VERIMLILIKLER ARTIRILMALI
YENI BUYUME SURECI BASLATILMALI

Duinya ekonomisinde yeni bir ddnem basladi. Ulkeler ve 6zellikle Ttirkiye
gibi gelismekte olanlar, verimlilik artislarina ve inovasyona dayali yeni ve
farkh bir buytime sureci tizerine odaklanmak durumunda. Yapisal reform
gundeminde sektorel verimliliklerin artirllmasi da muhakkak yer almali.
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stanbul Sanayi Odasi'nin 500 Blyuk Sanayi Sirketi

calismasi dnemli bilgiler iceriyor. 1998 yilinda ilk

500 sanayi sirketimizin yizde 48'i Istanbul'daymis.

20 sene sonra 2018 yilina geldigimizde istanbul’un
listedeki payi yUzde 34'e gerilemis.

Demek ki son 20 yildir sanayimiz belirgin bir bicimde
Anadolu’'nun iclerine dogru ilerliyor. 20 yil &nce listede
sadece 37 ilimizden firmalar yer aliyordu. Simdi bu sayi
50'ye ulasti. Listede degisen bir diger dnemli faktor ise
kamu sirketlerinin agirhginin azalmasi ve dzel sirketlerin
one ¢ikmasidir. Bu degisimler dnemli. Zira Turkiye ekono-
misinin ve sosyal yapisinin déndstimund gdsteriyor.

Bu hareketi mUumkun kilan en énemli faktorlerin basin-
da otoyollar geliyor. Sanayinin Anadolu'nun iclerine dogru
hareketi otoyollar boyunca devam etmektedir. Burada
stkranla anmamiz gereken kisi Turkiye ekonomisinin disa
acllma ve serbestlesme stirecini baslatan rahmetli Ozal'dir.
Sanayiyi Anadolu’'nun iclerine dogru tastyan ve Anadolu
sehirlerinin ¢ehresini degistiren otoyol sistemimizi de o
insa etmistir. Dolayisiyla Anadoludaki yapisal degisikligin
mimari Ozaldir.

ilk 500 listesinde bir de pek degismeyen bir statiiko
var. Listenin baslarinda genellikle ayni sirketler yer aliyor.
Siralamada yerler degisiyor ve firma isimleri hep ayni kali-
yor. Turkiye'de hep ayni firmalarin hep ayni seyleri Uretiyor
olmasi, ayni seyleri Greten firma sayisinin ¢esitlenememesi,
piyasa yapisindan, piyasalarimizdaki rekabet kisitlarindan
kaynaklaniyor.

Demek ki is ortami ve rekabet mevhumu, hizmetler
sektortinlin serbestlestirilmesi konularinda hala yeterince
ilerleyebilmis degiliz. Yapisal reform gtindeminde sektorel
verimliliklerin artirlmasi da muhakkak yer almali.
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Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar Birligi

(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasl (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Yénetim Kurulu Uyesi
baskanlik@tobb.org.tr

Turkiye'de sanayi Anadolu'ya yayilirken, bélgemizdeki
sanayi gu¢ dengesi de degisiyor. 20 sene 6nce Turkiye
bolgesinin dnde gelen sanayi Ulkesiydi. Rusya, Polonya
ve Israil de sanayide ileri cikan Ulkelerdi. 20 yilda Rusya bir
sanayi Ulkesi olarak surekli gerilerken; Tirkiye, Polonya ve
Macaristan 6ne cikti.

Rusya bdlgenin toplam sanayi mallari ihracatinin dortte
birini tek basina gerceklestirirken, bir sanayi tlkesi olarak
agirhgr yltzde 15'in altina dustd. Rusya'nin toplam ihracati
icinde sanayi mallari ihracatinin orani da yizde 30'un altina
geriledi. Yani Rusya giderek daha ¢ok petrol ihracatgisi bir
Ulke haline geliyor.

Ote yandan Polonya ve Macaristan, Turkiye'ye yetisiyor.
Bu dénemde bolgemizin ylkselen sanayi Ulkeleri oluyor-
lar. Avrupa Birligi'ne tam Uyeliginin etkisi burada aciklikla
goruluyor. Ancak ayni basariyr AB'ye lye olan diger bazi
Dogu Avrupa Ulkeleri yakalayamiyor. Demek ki Gye olmanin
yaninda AB ile birlikte davranan zenginlesmektedir.

Bolgemizin sanayi cografyasina bakinca, AB'nin dénts-
tUrlcd etkisinin rakamlara yansidigini gérdyoruz. Turkiye'nin
kendisi de AB'nin donustUrtcd etkisi sonucunda bodlgesinde
gUclU bir sanayi tlkesine donUstd. 1996 yilindaki GUmrik
Birligi adimi, Tarkiye'yi pozitif etkiledi. Pek cok sanayi sekto-
rindn seviye atlamasini sagladi.

Turkiye'nin Bati ile ekonomik iliskisi cogunlukla serbest
ticaret kurallarina gére isliyor. iran ve Rusya gibi dogudaki
ulkelerle iliskilerimizse Ankara ile Moskova ya da Tahran
arasindaki siyasi iliskilere gore bicimleniyor. Yani siyaset
ticareti etkiliyor. Dogu ile ticaretimiz serbest ticaret ilkele-
rine gore gelismiyor. Siyasi mulahazalar strekli ekonomik
mulahazalarin 6nlne geciyor. Bu iyi degildir. Bolgede bir
sey degisecekse, ilk talep etmemiz gereken serbest ticarettir,

iktisadi aktorlerin serbestce etkilesime girmesi 6ntndeki
engellerin kaldirilmasi olmalidir.

Bolgemizde dikkat ¢ceken bir baska nokta ise Rusya,
Suudi Arabistan, Katar, Cezayir, Umman gibi petrol Ureticisi
Ulkelerde sanayi alt yapisi kiicUk veya gerileme strecinde
olmasl. Bu Glkelerin sanayi ihracatinin toplam ihracatlari
icindeki payi cok dusdk. Bunlarin hepsi yeni teknolojilerle
birlikte 8nem kazanan karbon bazli olmayan buyime su-
recinin kaybedenleri olacaklar. Mevcut haliyle bu tlkelerin
tamami mevcut is modellerini kaybedecekler.

Bolgemizde Turkiye'nin dndne firsatlar agan ama riskleri
de yukselten temel faktor bu degisim stireci olacak. O ne-
denle tm bu Ulkelerde déntsiim programlari gindemde.
Ote yandan diinya ekonomisinde yeni bir dénem basladi.
Dusuk faizle tetiklenen yuksek kredi akimina dayali kolay
biyime dénemi bitti. Ulkeler ve dzellikle Turkiye gibi
gelismekte olanlar, verimlilik artislarina ve inovasyona da-
yali yeni ve farkli bir blytme sireci Uzerine odaklanmak
durumunda.

Esasinda bunlari yaptigimizi gegmiste gosterdik. 2001
krizi ertesi sorunlari dogru tespit edip dogru yapisal re-
formlari devreye sokunca, Turkiye ekonomisi kisi basina
geliri 3 bin dolarin altinda orta seviye bir ekonomiden
2008'de kisi basina geliri 10 bin dolari gegen Ust orta seviye
bir ekonomiye donustl. Sonrasinda hep baska konular
ekonominin éntnde gecti, patinaj donemine girdik, ayni
seviyede kaldik.

Simdi yine 6nemli bir noktadayiz. Uzun suredir ertele-
diklerimizi yapmak, almadigimiz kararlari almak zorundayiz.
Gokisimiz var. Ama din yapabildiysek bugtin de yapabiliriz.
1980 sonrasinda ve ¢zellikle 2002'den itibaren aldigimiz
mesafenin 6nemini ve degerini hep akilda tutalim.

EKONOMIK FORUM c
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GECTiGiMiZ AY TURKIYE

ushman & Wakefield tarafindan hazirlanan "Avrupa

Alisveris Merkezleri Gelistirme Raporu" bagslikli aras-
tirmanin sonuglarina gére Avrupa'daki aligveris merkezi
pazari 2018'de 168.1 milyon metrekareye ulastl. Gegen yil
AVM arzi 2017'ye gore ylzde 28 azalarak 2.6 milyon met-
rekareye gerilerken, perakende pazarina giren yeni arzda
son 24 yilin en dusdk degeri goruldd. S6z konusu rakam,
Orta Avrupa ve Dogu Avrupa'da ilk geleneksel AVM'lerin
acildigi tarihler olan 1990'larin basinda goérdlen degerler
seviyesinde gerceklesti. Fransa, ytzde 28'lik gerilemeye
ragmen bu bdlgede alisveris merkezi yapimi alaninda ilk
siradaki yerini korudu. Avrupa'da gecen yil en yUksek arzin
gerceklestigi tlke 525 bin metrekareyle Turkiye oldu.

Havayolu kargo
tagimacihigr artti

D evlet Hava Meydanlari Isletmesi is-
tatistiklerine gore yilin ilk alti ayinda
Turkiye'de yolcu ve ticari ucak trafigi azald.
Yolcu trafigi hem i¢ hat hem de dis hatlarda
gerileme gosterdi. Turkiye genelinde hem
ticari ucak, hem de toplam ucak seferle-
rinde de gerileme gozlendi. Ote yandan,
Istanbul’un toplam yolcu ve ucak trafigi
neredeyse sabit kaldi. DUsuk oranli azalis
ya da artislar gézlendi. Turkiye genelinde
kargo tasimaciliginda ise yilin ilk Gi¢ ayinda
bir dncekiyilin ayni dénemine gére hem i¢
hem de dis hatlarda sirasiyla ytzde 15.2 ve
ylUzde 10.2 oraninda artislar goézlendi.

ihracat

Uciinculceyrek

.

e

icaret Bakanhgi Ihracat Beklenti En-

deksi, yilin Gglincl ceyreginde bir
onceki ceyrege gore 2.6 puan azalarak
123.3 seviyesinde gerceklesti. ithalat
Beklenti Endeksi ise 0.6 puan yukselerek
98.1 oldu. Ithalat Beklenti Endeksi ise yilin
U¢Unci ceyreginde ikinci ceyrege gore 0.6

puan artarak 98.1 seviyesinde gerceklesti.
Endeks gegen yilin ayni dénemine gore
15 puan azalis kaydetti. ithalat Beklenti
Endeksi'ni "mevcut ithalat siparis duzeyi"
yayilimi negatif etkilerken, "son U¢ aya
iliskin ithalat siparis duzeyi" ve diger yayi-
limlar endekse pozitif yansidi.

arim ve Orman Bakanligi'nin Turk Gida Kodeksi

Bebek ve Kiiclk Cocuklara Yonelik Gidalar ile Vicut
Agirligi Kontrol Icin Diyetin Yerini Alan Gidalar Yénet-
melidi, Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrurltge girdi.
Avrupa Birligi mevzuatina uyum cercevesinde hazirla-
nan yonetmelikle bebek ve kiclk ¢cocuk ek gidalari ile
vUcut agirhigr kontrolt icin diyetin yerini alan gidalarin
etiketinde ve reklamlarinda, tedavi etme veya iyilestirme
ozelligine sahip oldugunu bildiren ifadeler bulunama-
yacak. Yonetmelik kapsamindaki gidalarin yalnizca hazir
ambalajli olarak perakende satilmasina izin verilecek.
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

lastik Sektéril Izleme Raporunun 2019'un

ilk ceyrek verilerine gore 2018 yilinin ilk g
aylk déneminde 3 milyon 477 bin ton ve 13
milyar 641 milyon dolar olarak gerceklesen plas-
tik mamul Uretimi, 2019 yilinin es ddéneminde
2 milyon 241 bin tona ve 8 milyar 161 milyon
dolara dustt. Boylece tretim 2018 yilinin ayni
donemine kiyasla miktar bazinda yuzde 36, de-
Jer bazinda ise ylzde 40 geriledi. Plastik mamul
dretiminin 2019 yili sonunda 2018 yilina gore
miktar bazinda ylzde 2, de§er bazinda ylizde 5
gerileyerek 8.9 milyon ton ve 32.6 milyar dolara
disecegi tahmin ediliyor.

Istanbul’un degeri
132 milyar dolar

rand Finance ve Curiocity isbirligiile ilk

kez Turkiye buyuksehirleriicin yapilan
"Turkey Metropol 30" arastirmasi sehirlerin
marka degerleri ve marka glclerini ortaya
koydu. istanbul 131 milyar 614 milyon do-
larlik marka degeriile zirvede yer alirken bu
sehri 35 milyar 458 milyon dolarla Ankara,
24 milyar 229 milyon dolarla izmir, 16 milyar
44 milyon dolarla Kocaeli, 15 milyar 769
milyon dolarla Bursa, 10 milyar 358 milyon
dolarla Antalya, 7 milyar 837 milyon dolarla
Konya, 7 milyar 284 milyon dolarla Gazi-
antep, 7 milyar 244 milyon dolarla Adana,
6 milyar 737 milyon dolarla Mersin izledi.

D

e-ticarét hacmm

\

hedef'300'milyariL

TUrkiye’nin gecen yil 139 milyar lira
olan e-ticaret hacminin 2023'e kadar
300 milyar liraya ¢ikarilmasi hedefleniyor.
On Birinci Kalkinma Plani'na (2019-2023)
gore kalite odakli yenilikci yaklasim ve
uygulamalarla Turkiye'nin, ticaretin kolay
ve glvenli yapildigl, tuketici haklarinin

gozetildigi ve korundugu 6nemli ticaret
merkezlerinden biri olmasi amaclaniyor.
Bu kapsamda, tarim ve imalat sanayi
sektorlerindeki gelismelerle tiketicilerin
faydasi gozetilerek toptan ve perakende
ticarette piyasa isleyisinde karsilasilabile-
cek aksakliklar giderilecek.
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Unyada oldugu gibi Turkiye'de de sosyal gtvenlik sis-
teminin tamamlayicisi olarak kurulan Bireysel Emeklilik

Sistemi'nde (BES) katiimcilarin fon tutari ve devlet katkisi fon

tutarinin toplam buydkldgu olan 100,1 milyar lira ile oto-
matik katilimla sisteme dahil olanlarin biriktirdigi 5.1 milyar
lira dikkate alindiginda, sistemin toplam buyUkligu 105.2
milyar lirayr buldu. Bireylerin emeklilik donemlerinde refah
seviyelerinin dismemesini hedefleyen, ayni zamanda yurt
icinde uzun vadeli tasarruf seviyesini ylkselterek yarattigi
fonlarla Ulke ekonomisine katki saglayan BES, Turkiye'de 27
Ekim 2003'te basladi ve 16'nci yilina dogru ilerliyor.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

vrupa Istatistik Ofisi (Eurostat), AB ve Euro

Bolgesi'nin Mayis ayi perakende satis verile-
rini yayimladi. Buna gore 19 Uyeli Euro Bolgesi'nde
perakende satislar, Mayis'ta Nisan ayina kiyasla
ylzde 0.3 dUserken, gecen yilin ayni dénemine
gore ylUzde 1.3 arttl. AB'de ise perakende satislar,
Mayis'ta bir dnceki aya kiyasla ylzde 0.4 azalirken,
2018'in ayni dénemine gore ylzde 1.3 yikselis
kaydetti. AB Ulkeleri arasinda Mayis'ta bir dnceki
aya kiyasla perakende satislarda en ytksek artis
ylzde 1.5 ile Portekiz, ylzde 1.1 ile ispanya ve
yUzde 1 ile Belcika'da gergeklesti.

Belcika'ya yavas
internet cezasi

M erkezi Liksemburg'ta bulunan AB'nin en
ylksek mahkemesi Avrupa Adalet Divani,
Belcika'nin AB genisbant internet alt yapi mev-
zuatini uygulamamasi nedeniyle AB Komisyonu
tarafindan acilan davayi karara bagladi. Mahkeme,
Bruksel'de hizliinternet alt yapist kurmakta geciktigi
icin Belcika'ya gnlik 5 bin Euro para cezasl uygu-
lanmasi gerektigine hukmetti. Kararda, "Mahkeme,
Belgika'nin 6ngorilen slrenin bitimine kadar AB
yonetmeliginin uygulanmasini saglayacak tedbirleri
almadigini belirledi.

ABD'de tv.afrlm"d|§|
|st|hd"am._1§!§ [

BD Calisma Bakanhgi'nin ra- istihdam artisinin, dnceki iki aya

poruna gore Ulkede tarim
harici sektorler, Haziran'da 224 bin
kisiye istihdam sagladi. Kiresel
piyasalarin yakindan takip ettigi
veriye iliskin beklenti 160 bin sevi-
yesindeydi. Bu arada, Mayis ayina
iliskin tarim disi istihdam rakami
75 binden 72 bine revize edildi.
Raporda, son U¢ aylik ortalama

yapllan revizyonlar ve Haziran verisi
dogrultusunda 173 bine yukseldi-
gi kaydedildi. Bakanhgin istihdam
raporu, ABD'de issizlik oraninin
Haziran ayinda ytzde 3.6dan ytz-
de 3.7'ye yUkseldigini de gosterdi.
Piyasalarda issizlik oraninin ytzde
3.6ile son 49 yilin en dusuk seviye-
sinde sabit kalmasi bekleniyordu.

ran'in yari resmi haber ajansi Tesnim'e

konusan Iran Merkez Bankasi Baskan Yar-
dimcisi Nasir Hakimi, Kara Parayla Mcadele
Yiksek Konseyi'nin karariyla Bitcoin ile yapilan
islemlerin yasaklandigini belirtti. Kripto para
kullanicilarini bu varliklara yatirim yapmanin
riskleri konusunda uyaran Hakimi, "iran'da
Bitcoin alim ve satimi yasaktir. Bitcoin'in fiyat
dalgalanmasi ¢ok yiksek oldugu igin yasal
riskler barindiriyor. Bu yizden vatandaslarin
bu oyuna girmemesini tavsiye ediyorum" dedi.
Hakimi, Bitcoin Uretiminin ise hentiz yasaklan-
madigini sézlerine ekledi.

12 c EKONOMIK FORUM
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Cin veiran'a
N cagri

Avrupa Birligi (AB) tarafindan, Cin hikiimetinin
tutukladigr yaklasik 300 insan haklariavukat
ve aktivistin yargilanma sureclerinde uluslararasi
hukukun ihlal edildigi belirtilerek, "AB, Cin'in ulus-
lararasi hukuk uyarinca yakamldltklerini yerine
getirmesini bekliyor" ifadesi kullanildi. AB Disisleri
ve GUvenlik Politikalar Yuksek Temsilcisi Federica
Mogherini'nin ofisinden yapilan yazili agiklamada
Gin'e "709 operasyonlar" kapsaminda tutukladigi
tim mahkumlari serbest birakma ¢agrisi yapildi.
AB, Fransa, Almanya ve ingiltere, iran'in nikleer
anlasmayi ihlal eden faaliyetlerinden "derin endi-
se" duydugunu da agiklad.

Irak'in geliri
1 milyar dolar azaldi

rak Petrol Bakanhdi'ndan yapilan aciklamaya gore

Irak'in petrol ihracati Haziran ayinda bir 6nceki aya
kiyasla 6 milyon varil azalarak 105 milyon varil sevi-
yesinde kaldi. A¢ciklamada, Irak merkezi hikdmetinin
Haziran'da petrol ihracatindan toplam 6 milyar 397
milyon dolar gelir elde ettigi belirtildi, Mayis ayinda
ise bu tutarin yaklasik 7 milyar 329 milyon dolar
oldugu hatirlatildi. ihracat gelirindeki azalma, satis
miktarinda goérulen gerilemeden c¢ok petrol fiyatla-
rindaki dtststen kaynakland.

Euro Bolgesi’nin biliyiime
tahmini disurildii

B Komisyonu, 2019 Yaz Ekono-

mik Tahminler Raporu'nu ya-
yinladi. Raporda, AB Uyesi 28 tlkenin
bUylme tahmini 2019 i¢in ylzde 14,
2020 icin ise ylzde 1.6 seviyesinde
ongorulda. Euro Bolgesi'nin 2019
yilinda ytzde 1.2 oraninda bUytye-
cegi tahmin edilen raporda, 2020 yili
blylme orani ise 6nceki rapora ki-

yasla azaltildi. Euro Bolgesi'nin 2020
yill buylime orani ylzde 1.5'ten
ylUzde 1.4'e indirildi. Raporda, 2019
yil blytme orani Almanya'da ylz-
de 0.5, Fransa'da ylizde 1.3, ingilte-
re'de yiizde 1.3, italya'da yiizde 0.1,
ispanya'da yiizde 2.3, Hollanda'da
ylUzde 1.6, Yunanistan'da ylzde 2.1
seviyesinde dngorulda.

BD Hazine Bakanhgr emekli asker Rafael

Acosta Arevalo'nun goézaltinda iskence so-
nucu hayatini kaybetmesinin ardindan bu dlkenin
Askeri Istihbarat Direktorligi'ne de yaptinimlar
getirdi. Acosta'nin trajik 6limunun kabul edi-
lemez oldugu belirtilen aciklamada, "ABD'nin
Maduro rejiminin muhalifleri bastirmak amaciyla
uyguladigiinsanlik disi muamelelere son vermede
kararli oldugu" belirtildi. Maduro hukimetine
karsi darbe girisiminde bulunmaktan tutuklanan
Deniz Kuvvetleri'nden emekli asker Arevalo'nun
gozaltinda iskence sonucu 6ldugu ortaya ¢ilkmisti.

Venezuela'ya
yeni bir
yaptirim

daha
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Biz, dogru bir
stratejiyle, 6ncelik
alanlarnm ve
asamalarni iyi
belirledigimiz bir
"kapsama alam
olusturma planina”
sahip degilsek
gereksiz yerlere
yatirnm yapabilir
kaynaklar israf
edebiliriz.
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Rustu Bozkurt

rustu.bozkurt@dunya.com

"[zleme ve gbzleme
kapitalizmi” ile
sorumluluklarnmz

aptigimiz genellemelerin ne kadar “hayatin ¢z gercegdine yakin’, ne
kadar uzak oldugunu “deneysel mesafe ayarlarina” bakarak belirleriz.
Duslediklerimizi ve dustinduklerimizi proje haline getirdiklerimizle,
uygulamalarla sonuclara déndsttrdiklerimiz arasinda her zaman
bir fark olusur; bu farkin nicelik ve niteligi “deneysel mesafe”kavramiyla anlatilir.

Uygarliklarin bugtin ulastigi asamada, yaygin genellemelerden biri de “Veri,
yeralti ve yerUstu kaynaklar arasinda maddi ve kulturel zenginlik Gretiminin en
degerli kaynagr haline geldi”anlatimidir. Bu metinde tartismak istegimiz merkez
dustince de “veri Gretme alanlari genisliyor; her seyin birebir izlenip gézlenebil-
mesi, ongdérme-dnlem alma disipliniyle, gézetim-denetim disiplininin icerik ve
kapsamini kokld bicimde degistiriyor” varsayiminin test edilmesidir.

Universite laboratuarlarindan, evimizdeki biitiin elektronik arac-gereclere
her yerde “veri” Uretiliyor; insanlik tarihinde ilk kez tanik oldugumuz yaygin
"veri Uretme” olgusu; her anlamdaki bireysel cabalarimizdan, sosyal iliski
agimizdan, hareket halindeki her temastan, dénustirme ve diger islemleri
kapsayan slreglerden, baskalarinin Urettigi verileri harmanlayarak yapilan
veri-meta analizlerinden, akla gelen ve gelmeyen insanla-insan, insanla
arac-gere¢ ve doganin bittintyle olan iliskilerden “veri” tretilmektedir. Bar-
rett'in' kurgulanmis duygu teorisi baglaminda belirttigi gibi, gérme, duyma,
koku alma, nosisepsiyon ve duyu sistemlerimiz gelen duyusal veriyi anlamli
sekilde bittinlestirerek yasami anlamli kiliyoruz. insanin fizik gictiniin uzantisi
olan arag-gereg ve metotlardan olusan teknolojinin yarattigi veri akiskanhigina
erisebilme olanaklari hayatin 6z gercegine yakin tahmin yapabilmemizi sagli-
yor, enerjimizi butceleme de daha akilci davranmamizi yonlendiriyor. Bireysel
Olceklerde oldugu gibi, topluluk, toplum, insanlik ve ortak yaratilan uygarlik
bu yeni veri Gretim biciminden kokld bicimde etkileniyor.

Bugln giderek agirligini hissettiren veri Uretimi ekosisteminde, veri
Uretenlere herhangi bir karsilik 6denmeksizin, cogu kez izinsiz ve gizli olarak
erisilen; ince ayrintilara ntfuz edilen, veriyi Gretenlerin kullanim kosullarini
belirlemedigi ya da belirleyemedidi bir yapinin egemenligi artiyor. Veri tre-



Turkiye gibi tilkelerin yapmasi gereken basta mobil iletisimde
5G asamasina gecisin maddi ve kulturel tiretime ve refaha
etkilerinde nasil bir “gecis stureci” uygulanmasi gerektigini

netlestiren “stratejik planlara” sahip olmaktir.

tenlerin yasami, egilimleri, ruhi durumlari, begenileri, kaygilari, endiseleri
ve korkulari analiz edilebiliyor; kok nedenleri bulunuyor ve davraniglarina
nasll etki edebilecedi dngorilebiliyor.

BBC'nin haberinde Prof. Shoshana Zuboff'in tanimladigi gibi? “izleme
ve gozleme kapitalizminde” sermaye tiketiciyi ayni zamanda “veri kaynag!”
olarak kullaniyor. Erisilen veriler ticari ve siyasi amaglar i¢in kullanmak iste-
yenlere satiliyor. Olusmakta olan yeni kapitalizm kosullarinda, tiketicilerin,
buyk iletisim kuruluslarinin arama motorlari ve platformlarinda dolasirken
arkalarinda biraktiklari“dijital izler” bir cesit “artik-veri” olarak degerlendiriliyor;
alinip-satilan mala donustaraltyor. Hicbir fiyat/Gcret demeden agik ya da
gizli olarak el konan bu veriler islenerek blyiik servet ve sermaye yaratiimasi-
na yol aglyor. Kapitalizmin bu yeni olusumu, verileri Greten birey, topluluk ya
da toplumlardan karsilik 6demeden gerceklesiyor. Ureticilerin yasam bigimi,
yasam tarzlari, davranis 6zelliklerinin ince ayrintilarina kadar nifuz ediliyor;
bireyin karar veris sekli belirlenerek, ona erken erisebilenleri rekabet kosulla-
rinda bir adim 6ne gegiriyor. BBC'nin bir baska haberine gore, Noth Carolina
Universitesinden Prof. Dr. Zeynep Tufekci'nin vurguladig gibi, “artik-veriye”
erisebilenlerin sahip olduklari yapay zeka algoritmalari giderek nasil kararlar
verdigimizi, neleri satin aldigimizi, hangi filmleri izledigimizi, hoslandigimiz
ve satin aldigimiz kitaplari, hangi siyasi tercihi benimsedigimizi, kimlere oy
verecegimizi bile belirleyebiliyor. Yakin gelecekte elektronik olarak génder-
digimiz buttn iletisimlerden erisilen veriler hiiner ve yaraticilikla sermayenin
donustlrilmesinde daha ileri duizeylere erisecek.

Huawei ve hegomon giiciin gerekgeleri

Chen Yan ve Wang Wei* ABD'de Huawei'nin Montana eyaletindeki baz
istasyonlarini “silah gibi kullanarak”yéredeki hava tsstinde yer alan balistik
flzelerin calismasini sabote ettiginin iddia edildigini, Cinli uzmanlarin bunu
“sagmalik” olarak degerlendirdigi haberini veriyor. ABD Temisilciler Meclisi
Istihbarat Komitesi'nin 2012 yilinda hazirladigi raporda, Huawei ve ZTE'nin
ABD'de etkinliklerini stirdirmeleri durumunda haberlesmeyi izleyebile-
cegini, daha da ileri giderek elektrik sebekesi gibi kritik alt yapilarina siber
saldirilar diizenleyebileceginin de ileri strildigu belirtiyorlar.

Cin Komdnist Partisi'nin 2017 Haziran'inda onayladig Istihbarat
Yasasi'nda “istihbarat taniminin” cok muglak oldugu, her turli verinin
toplanmasinin 6nUnu actigl da ABD'nin bir baska gerekgesini olusturu-
yor. Yasanin 7'inci maddesi, bireyleri, kuruluslari ve kurumlari istihbarat
calismalarinda devlete karsi sorumlu oldugunu belirtmesi bir baska
dayanak noktasini olusturuyor; Cinli hukuk yetkilileri ise bunun “abartili
degerlendirme”oldugunu ileri stiryor.

Baz istasyonlan

ABD ve diger bazi tlkelerin Cin sirketlerine karsi “savunmaya’gecme-
lerinde az tartisilan, ama sermaye birikimi saglayan ve servetleri artirmanin
onlni acan “Uretim-odakli gelisme” baz istasyonlari Uretimi ya da 5G alt
yapisi yatinmlaridir. Ali Akurgal, iki ayr yazida*, mobil iletisimin besinci
kusaginin yarattigi hizlara deginerek, bunun “ticari hizmet” olarak sunul-
masina dikkat cekiyor. Bu yeni teknik potansiyel degerlendirildiginde ki
saatlik bir film bir dakikanin altinda bir hizla cep telefonuna indirilebilecek.
Sistemin kullanilabilmesi icin “baz istasyonlari etki mesafesinin” 150 met-
reye kadar distugu bilgisi paylasiliyor. Ttrkiye'nin timdnd kapsayacak bir
5G sebekesinin 300 metrede bir baz istasyonu varsayimina gore 11 milyar
istasyon gerektirecegi hesaplaniyor. Mesajlarin terminallerden sicrayarak
aktarilmasinin gerekliligi; cok 6nemli bir alt yapi yatirimi anlamina geli-
yor. Burada Uzerinde durulmasi gereken sudur: Biz, dogru bir stratejiyle,
oncelik alanlarini ve asamalarini iyi belirledigimiz bir “kapsama alani olus-
turma planina” sahip degilsek; gereksiz yerlere yatinm yapabilir; kaynak
israf edebiliriz. ABD gibi tlkeler iyi planlama yapsalar bile baz istasyonlari
gibi alt yapr yatirimlarinda Cin sirketleriile rekabeti géze alamadiklarricin
endiselenme, korkma ve kaygilanmada hakli olabilir.

Turkiye gibi tlkelerin yapmasi gereken de basta mobil iletisimde 5G
asamasina gecisin maddi ve kilturel tretime ve refaha etkilerinde nasil bir
"gecis slreci” uygulanmasi gerektigini netlestiren “stratejik planlara” sahip
olmaktir. Stratejik planlar, kullanim alani 6ncelikleri, yatirm éncelikleri,
iletisim firmalarinin 6zel ¢oztmleri kadar kolektif coztimleri gibi bir dizi
bileseni de bir bitln olarak degerlendirerek, fayda ve maliyet dengelerini
kurmada etkili olacaktir.

izZleme ve gozleme kapitalizminin bilesen ve baglamlari net olmasa
da gormezden gelemeyecegimiz bir gerceklik oldugundan kusku duya-
mayiz. Cagimizin bir gercekligi olarak algilamak, 6ngérme ve 6nlem alma
disiplinine uymak, gézetim ve denetim disipliniyle de yaratmak istedigimiz
sonuglara bir an 6nce ulasmak sorumlulugumuz vardir.

[zZleme ve gézleme kapitalizmi, gelecek kurgusu yapanlarin “fantezileri”
olarak algilanir; kasaba klttrintn “ bizden uzak konular algisina” kurban
edilirse dtinyay1 iyi okumamis olmani bedellerini 6deriz. izZleme ve gézleme
kapitalizmin firsat ve tehditlerini tartismak, siyasi iradenin, birokrasinin, is
dunyasinin, STK'larin ve medyanin temel sorumlulugudur.

1- Lisa Feldman Barrett, Beynimizin Parmak Izleri/Duygulann ve Zihnin Gizemli Oykisd, Cev. Yasin Konyall,
Timas Yayinlari, 1.bs, Istanbul 2018,5.308

2- BBCAmerika ile Cin'in diplomatik soguk savasi” Turquie Diplomatique, Sayi 122, Haziran 2019

3- Chen Yan ve Wang Wei, " Batili Glkeler neden Huawei'den korkuyorlar” Turquie Diplomatique, Sayi 122,
Haziran 2019

4- Ali Akurgal, HBT Say1 :162, 3 Mayis 2019
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AYIN SOzU

Devler gibi eserler birakmak igin
karincalar gibi galismak lazim.

NECIP FAZIL KISAKUREK
(9 HAZIRAN 1904 - 25 MAYIS 1983)
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tomotiv endustrisi, klresel

Olcekte strdurulebilirlik ve

verimlilik konulari basta ol-

mak Uzere son yillarda birbiri

ardina gergeklestirdigi calismalarla degisi-
me en yakin sektér durumunda. Ozellikle
EndUstri 4.0 ile birlikte uluslararasi arenada
elektrikli araglar, strlictstz araglar, batarya
teknolojileri, otomotiv elektronigi, mal-
zeme testlerinin yani sira sifir emisyon ve
sifir kaza galismalari ©ne cikiyor. Dolayisiyla
yerli tedarikcilerin de bu konularda hangi
noktada oldugunu sorgulayarak ilerlemesi
gerekiyor. Diger yandan ingiltere, Aimanya,
Norveg, Fransa ve Cin'in benzinli ve dizel
ara¢ kullanimini yasaklama planlari, blyuk
bir vizyon degisimini beraberinde getiriyor.
Sektor temsilcilerine gore artik oto-
motiv sirketlerinin geleneksel Gretimini
yeni trendlerle gelistirmesi bir tercih de-
gil, zorunluluk. Alt yapisini Enddstri 4.0'a
uyarlamayi planlayan buaytk dlcekli yan
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sanayi firmalari, pazarda kalici olmak ve
global pazarda rekabet edebilmek icin
Ar-Ge'ye odaklaniyor. Bircok ana sanayi
firmasi, elektrikli araglara yonelik projele-
re yoneliyor. Yan sanayii firmalari da ana
sanayilerin is birligiyle Grdnlerini uzun
vadede yollarda daha fazla gorilecek ve
elektrikli ve otonom araglara gore uyarla-

mak igin yatirimlar yapiyor. Bircok Uretici,
donustime yonelik adimlar elektrikli arag
projeleriyle atiyor.

Sektordeki degisimi 'yeni sanayi dev-
riminin' dnemli bir adimi olarak géren uz-
manlar, 2025 yili itibariyla sektdrde bulut
teknolojileriyle donatiimig, nesnelerin in-
terneti ile aga baglanmis, strts gtvenligi



Arag Tipleri / Types
OTOMOBIL / Pass.Car
OTOMOBIL Toplam / Pass.Car Total
B. KAMYON / H.Truck
K. KAMYON / L.Truck
KAMYONET / Pick Up
oroBUS / Bus
MINIBUS / Minibus
MIDIBUS / Midibus
TICARI ARAGLAR Toplam / Commercial Vehicles Total
TASIT ARAGLARI Toplam / Motor Vehicles Total
TRAKTCR /F. Tract or
TRAKTOR Toplam / FTractor Total

GENEL TOPLAM / Grand Total

5/2018
95. 680
95.680
2.421

156
43. 690
834
5. 059
467

52.627

148.307
4.229
4.229

152.536

2018/2019 Yillani Uretim

5/2019 5 % Degigim
96. 345 0,7
96.345 07
1.347 44,4
64 59,0
33.727 -22,8
902 8,2
3. 880 23,3
252 -46,0
40172 237
136.517 7.9
2.046 -51,6
2,046 -51,6
138.563 9,2

1-5/2018 1-5/2019 1-5 % Degigim
471. 657 418. 626 -1, 2
471.657 418.626 -11,2
11. 049 7.148 -35,3

1.302 343 -73,7
199. 688 170. 061 -14,8
3.697 4.026 8,9
22.851 24.841 8,7
1.778 901 -49,3

240.365 207.320 -13,7
712.022 625.946 -12,1
22.611 8.982 -60,3
22.611 8.982 -60,3
734.633 634.928 -13,6

Toplam Uretim ve Otomobil Uretim (x1000)(OCAK - MAYIS)
Otomobil = = Toplam
1. 000
728 712
594 625, 9
500 J 445, 6 2125 460, 4 67,4 456 06,7 471,7 418. 6
359, 2
318 ;
305.2757,8 2771 2589 47,8 2939
1934
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Otomobil Uretim ve Ihracat (x1000)(0CAK - MAYIS)
Uretim == ihracat
600
506, 7
471, 7
424,79 418, 6
392,5 :
400 359,2 356, 2
318
277,1 298, 9 275
257, 8 '~ 258,9 247,8 24476247, 3
192, 4_.20075" 194, 3 185, 5 195,6
200 - 14277
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ve emisyonlari esas alan yUksek donanimli,
ancak hafif araclarin global pazardaki ti-
carete hakim olacaginin altini ¢iziyor. Bu
tespitlerin ilk adimi olarak gortlen Endustri
4.0 ve elektronikte yuratdlen ¢alismalarin
¢iktilari ise 2020 yili itibariyla pazardaki
varligini daha fazla hissettirecek. Bu ge-
lismeleri Turkiye pazari agisindan ele alan
uzmanlara gore otomotiv endistrisin-

de faaliyet gosteren ana sanayi firmalari
kiresel 6lcekteki tim operasyonlarinda
degisim icin gereken calismalari belirli bir
program dahilinde yapiyor.

Bircok KOBI Endiistri 4.0’'in
uzaginda liretim yapiyor

Ayni sekilde sektore kiresel olcekte
hizmet veren yan sanayi firmalarinda da

benzer calismalari gdrmek mumkuin. Fakat
Turkiye otomotiv endustrisindeki yerli yan
sanayi oyuncularinin tamami igin ayni tes-
piti yapmak simdilik mUmkin géranma-
yor. Bu alana yonelik parca Ureten bircok
KOBI'nin Enduistri 4.0 streci ve dijitallesme
adimlarinin ¢cok uzaginda Uretim yapti-
g1 yoninde tespitte bulunan uzmanlar,
Uretim hatlarinda teknolojik déntstime
agirhk veren firmalarin yeni nesil araglar
Uretecedi gortstnde birlesiyor. Diger yan-
dan, Turkiye otomotiv sanayii 2018 sonu
itibariyla globalde en buyuk 15'inci arag
dreticisi konumunda. Bununla birlikte Av-
rupada ise otobs Uretiminde birinci, hafif
ticari arag Uretiminde G¢lincd ve otomobil
Uretiminde ise yedinci sirada yer aliyor.
Arastirmalara gore, 2030 yilinda Uretilen
araclarin ytzde 18'i tam elektrikli, ylzde
41'1ise hibrit olacak. Turkiye'nin yan sanayi-
deki avantajlarindan birini, dustk maliyetle
Uretim yapilabilmesi olusturuyor.

Benzinli ve dizel motorlu
arag lretimi azalacak

Turkiye ucuz is glcintn de etkisiyle
Avrupadan yaklasik ytizde 30 daha ekono-
mik Uretim yapiyor. Fakat Avrupali Uretici-
lerin EndUstri 4.0'a gecmesiyle Turkiye'nin
bu avantajini kaybetmeye basladiginin alti
ciziliyor. Sektor temsilcilerine gore Turki-
ye'nin rekabet avantajina sirtini dayadigi
gUlc ortadan kalkiyor ve bu durum Uretici-
ler icin bir tehdit olusturuyor. Yeni tekno-
lojilerle Uretimde kar marjinin yUkselece-
gini dile getiren uzmanlar, dolayisiyla yan
sanayiye yonelik Uretim yapan firmalarin
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simdiden fabrikasini, Ar-Ge ekibini ve yan
tedarikgilerini buna gore sekillendirmesi
gerektigini vurguluyor.

Otomotiv endUstrisi, bugtn itibariy-
la Turkiye'nin hem ihracatinda hem de
meydana getirdigi katma degerde eko-
nominin lokomotif sektorleri arasinda yer
aliyor. Otomotiv enddstrisinin son yillarda
kiresel 6lcekte kaydettigi teknolojik ge-
lismeler, EndUstri 4.0 sonucu Uretilecek
Urtnlerde dijitallesmeye gecisin temel
taslarindan birini olusturuyor. Artik Gretim
hatlarinda kullanilan teknolojiyi yikselten
firmalar, bunun sonucunu hatlardan ¢ikan
UrUnlerde de gérmeye basliyor. Bugln
itibariyla benzinli ve dizel motorlu arag
Uretimi agirlikta olsa da kisa vadede hibrit
araclarin, uzun vadede de tamamen elekt-
rik motorlu araglarin otomotiv enddstrisi-
ne yon verecegdi vurgulaniyor.

Siiriiciisiiz araglari yollarda
gormek uzun siirmeyecek

Sektorun bulut tabanli teknolojilerle
entegre olmasini hedefleyen dijitallesme
adimlarinin odaginda ise tasitlardan kay-
nakli karbon emisyonlarinin distrtlmesi
ve gUvenli sUrUs calismalari bulunuyor.
Otomobil Uretiminde zirvede bulunan
Ulkeler ve otomobil Ureticileri, bunun alt
yapisini olusturmugs durumda. Avrupa Ulke-
lerinde simdiden 2025 yili sonrasinda ben-
zinli ve dizel motorlu araclarin Uretim ve
satisinin durdurulmasi gindemde. Ayrica,
yollarda gtvenligi artirmak icin otonom su-
ris teknolojilerine yatirim yapiliyor. Kiresel
olcekli bazi markalarin bu konuda kayda
deger yol aldigini vurgulayan uzmanlar,
yakin gelecekte yollarda strlictstz arag-
larin gorulecedi 6ngodrusinde bulunuyor.

Ote yandan, yeni nesil otomobillerin
daha da hafifleyecegi belirtiliyor. Ureti-
mi yapilan bir¢cok parcanin bu teknolojik
dontstmle ortadan kalkacagini belirten
uzmanlar, bugun itibariyla yaklasik 4 bin
parcadan dretilen bir aracin 500 ila 600
parcayla Uretilmesinin midmkin hale ge-
lecegine ve Uretiminin de kolaylasacagina
dikkat ¢ekiyor. Turkiye'nin, Endustri 4.0'a
gegcis strecini ve otomobillerdeki dijital d6-
nUsimu kagirma ltksdntn bulunmadigini
vurgulayan sektor temsilcileri, otomotiv
ana sanayiindeki gelismelere yan sanayii-
nin de uyum saglamak zorunda oldugunu
belirtiyor. Uzmanlar, yan sanayide agirhgi



olusturan KOBI'lerin bugtin icin tretilen
otomobillerin parcalarini imal edebilecek
yeterlilikte olsa da gerekli Ar-Ge adimlari
atilmazsa, firmalarin uzun vadede pazarini
kaybedecegi uyarisinda bulunuyor. islet-
melerin yeni proses ¢alismalarina simdi-
den hazirlik yapmasi gerekiyor.

Diger yandan Turkiye'deki Ar-Ge mer-
kezlerinin ylzde 12'sini temsil eden 141
Ar-Ge merkezi ve istihdam sagladigi 6 bin
muhendis ile ¢calismalarini strdtren oto-
motiv sanayi, teknolojik gelisimde tlkede
oncl sanayisi konumunda bulunuyor.

Otomotiv pazari yilin ilk
yarisinda yiizde 45 daraldi

Diger yandan Otomotiv DistribUtorleri
Dernegi'nin (ODD) verilerine gore Turkiye
otomobil ve hafif ticari arag toplam pazari
bu yilinilk yarisinda gecen yilin ayni déne-

Son bes yilda i¢ pazarda satilan
binek ve hafif ticari ara¢c miktar
(bin adet)
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mine gore ylzde 44,7 azalarak 195 bin 144
oldu. 2018 yilinin 6 ayinda toplam pazarda
353 bin 348 adet satis yapilmisti.

Otomobil satislariise 2019'un 6 ayinda
gecen yilin ayni dénemine gore ylzde
43,31 azalarak 156 bin 378'e geriledi. Ge-
cenyilaynidénemde 275 bin 870 otomo-
bil satilmisti.

Hafif ticari ara¢ pazar da bu yilin
Ocak-Haziran déneminde bir dnceki yilin
aynidénemine gore ylizde 49,97 daralarak
38 bin 766 olarak gerceklesti. 2018 yilinin
ayni déneminde 77 bin 478 hafif ticari arag
satisi olmustu.

Yalnizca Haziran ayina bakildiginda ise
otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari 42 bin
688 adet seviyesinde gerceklesti. 51 bin 37
adet olan 2018 yilinin Haziran ayina kiyasla
toplam pazarda satislar ytzde 16,36 azald..

Otomobil satislari bu yilin Haziran
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Sektoriin son 5 yillik ihracat adedi ve tutari Kaynak: OSD
Yil 2014 2015 2016 2017 2018
Miktar (binadet) 885 992 1.141 1.333 1319
Tutar (milyar$) 22.8 21.6 24.2 29.1 322
ayinda gegen senenin Haziran ayina gore ylUzde 36,9 azald!. rinin ylzde 87,35'ini vergi oranlari disik

yuzde 12,62 gerileyerek 36 bin 24 adet
oldu. Haziran 2018'de 41 bin 225 otomobil
satisl yapilmistl.

Hafif ticari arac pazari da s6z konusu
doénemde ylzde 32,08 daralarak 6 bin 664
seviyesinde gerceklesti. Gecen yil Hazi-
ran'da 9 bin 812 hafif ticari arag satiimisti.

90 elektrikli, 4 bin 811
hibrit otomobil satildi

Haziran ayi sonunda 1600cc altindaki
otomobil satislar ylzde 44,5, 1600-2000cc
araliginda ylzde 49,5, 2000cc Ustinde
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Ayni donemde 90 adet elektrikli ve
4 bin 811 adet hibrit otomobil satisi ger-
ceklesti.

Bu yilin Haziran ayr sonunda otomobil
pazarinda ortalama emisyon degerlerine
gore en yuksek paya ylzde 36,77 oraniyla
100-120 gr/km arasindaki otomobiller 57
bin 500 adetle sahip oldu.

56z konusu dénemde dizel otomobil
satislarinin payi ydzde 56,07'ye gerilerken,
otomatik sanzimanl otomobillerin payi
ylzde 66,28% ylkseldi.

Haziran ayr sonunda otomobil paza-

olan A, B ve C segmentlerinde yer alan
araclar olusturdu.

Segmentlere gore degerlendirildiginde
en yUksek satisa 99 bin 59 adet ve ylzde
63,3 payla C segmenti ulastl. Kasa tiplerine
gore ise en ¢ok tercih edilen gévde tipi
ylUzde 50,7 pay ve 79 bin 341 adetle yine
sedan otomobiller oldu.

Haziran sonu itibariyla hafif ticari arag
pazarinda govde tipine gore en yUksek
satisa 27 bin 584 adet ve ylzde 71,16
payla "van" ulasirken, bunu 4 bin 963
adet ve 12,80 payla "kamyonet", 3 bin




115 adet ve ylzde 8,04 payla "pick-up"
ve 3 bin 104 adet, 8,01 payla da "mi-
nibus" takip etti.Diger yandan Uludag
Otomotiv Endstrisi 1hracatcilari Birligi
(OIB) verilerine gére sektdriin Haziran ay
ihracati 2,2 milyar dolar olurken, Tarki-
ye'nin toplam ihracatindan aldigi pay da
ylzde 19 dlzeyinde gergeklesti. Haziran
ayinda tlm ana Urtn gruplarinda ihracat
dUstst yasand.

OIB Yoénetim Kurulu Baskani Baran
Celik, Haziran ayi performansinda uzun
bayram tatili nedeniyle gecen yilin ha-
ziran ayina gore iki isginU eksik calisil-
masinin temel etken oldugunu soyledi.
Celik, “Yilin ilk yarisinda Euro/Dolar pa-
ritesi kaynakli ihracat kaybi 850 milyon
dolari asti. Bununla birlikte haziranda
parite kaynakli kayip, 6nceki aylara gére
dahadusukoldu. Yilinilk yarisinda ihracat
ortalamasinda ise 2,5 milyar dolar seviye-
sini yakaladik” diye konustu.

Liiks otomobil satislari da fren yapt

Liiks ve ultra liiks otomobil pazari, bu yilin ilk
yarisinda 2018'in ayni donemine gare yiizde 55,7
daralarak 4 bin 379 adet seviyesinde gerceklesti.

0TV ve KDV indirimine karsin otomotiv satisla-
rindaki azalig dikkati cekerken, liiks (E) ve ultra liiks
(F) segmentlerindeki satislarda da yilin ilk yanisinda
gerileme yasand.

Gegen yilinilk yansinda 8 bin 144 liiks otomobil
satilirken, bu yilin ayni doneminde 3 bin 346 adet
satis oldu. S6z konusu donemde E segmentinde yiizde
58,9 azalig kaydedildi.

E segmentinde 774 adetle en fazla Merce-
des-Benz E satildi. Siralamada BMW 5 serisi 757
adetle ikinci, Audi A6 da 634 adetle iiciincii oldu.

Volvo S90 (168 adet), Volvo XC60 (135), Land
Rover Range Rover Velar (119), Porche Macan (117),
Audi Q5 (104), Mercedes-Benz GLC (74), Land Rover
Discovery (68) ve BMW X3 de (40) bu segmentte en
cok satilan otomobiller arasinda yer aldi.

Liiks otomobil pazarinda Lexus RC, Merce-
dez-Benz E Estate, Toyota Proace Verso ve Toyota V90
Cross Country bir adet satilan modeller oldu.

Buyilin ilk 6 ayinda gegen yilin ayni donemine
gore ultra liiks (F) segmentte de yiizde 40,6 azalisla
bin 33 otomobil satild.

F segmentinde en ¢ok Volvo XC90 (269 adet)
satilirken, bu modeli 155 adetle BMW X5, 97 adetle
Audi Q7 ve 80 adetle de Land Rover Range Rover
Sport takip etti.

Mercedes-Benz G (74 adet), Mercedes-Benz S
(36) ve Jeep Grand Cherokee (22), F segmentinde en
fazla satilan diger modeller oldu.

Ultra liiks pazarda sadece birer adet satilan mo-
deller, Aston Martin DBS Superleggera, Aston Martin
V12 Vanquish Coupe, Bentley Bentayga, Bentley
Flying Spur, BMW i, Ferrari GTC4 Lusso, Jaguar XJ
LWB, Lamborghini Aventador ve Mercedes-Benz GLS
olarak kayrtlara gecti.
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Yerli iiretim araclarn
satistaki pay yiizde
43,6'ya yiikseldi

2019'un ilk altr ayindaki rakamlar, gecen yilin
ayni dénemine gore kiyaslandiginda otomobil arag
satislarindaki ithal payinin azaldigina isaret etti.

2019'un Ocak-Haziran déneminde otomobil
pazarinda satilan toplam 156 bin 378 aracin, 68 bin
193 adedi yerli, 88 bin 185 adedi ise ithal ara oldu.
Yerli iiretim araclarin toplam satistaki pay1 2018
Ocak-Haziran doneminde yiizde 33,56 iken, bu oran
bu yilin ayni doneminde yiizde 43,6'ya yiikseldi.

Bu donemde ithal otomobillerin toplam sa-
tistaki pay! yiizde 66,4'ten yiizde 56,3'e geriledi.

Hafif ticari arag pazan da bu yilin Ocak-Ha-
ziran déneminde bir onceki yilin ayni donemine
gore yiizde 49,97 daralarak 38 bin 766 seviyesinde
gerceklesti. 2018 yilinin ayni doneminde 77 bin 478
hafif ticari arag satigi yapilmisti. S6z konusu donem-
de satilan hafif ticari yerli arag sayisi 20 bin 616, ithal
arag sayisi da 18 bin 150 diizeyinde kayitlara gegti.

Otomobil pazarinda Ocak-Haziran doneminde
gerceklestirdigi 27 bin 227 adetlik satigin 23 bin
890" Tiirkiye'de iretilen araclardan olusan Renault,
yerli satis siralamasinda zirvedeki yerini korudu.

Yerli iiretim otomotiv satislarinda Fiat 23 bin
677 ile ikinci, Toyota 10 bin 61 ile {iiincii, Honda 7
bin 165 ile dordiincii ve Hyundai 2 bin 773 ile beginci
sirada yer aldi. Gegen yilin Ocak-Haziran doneminde
ise Renault 35 bin 44, Fiat 21 bin 340, Toyota 13 bin
4, Honda 11 bin 55 ve Hyundai de 9 bin 104 yerli
tiretim arag satisi gerceklestirmisti.

Alman otomobil reticisi Volkswagen, Tiirkiye
otomobil pazarinda Ocak-Haziran doneminde ger-
ceklestirdigi 15 bin 46 adetlik satisla ithal otomobil
satisi listesinin ilk sirasinda yer aldi. Bunu yine Tiir-
kiye'de iiretimi olmayan Fransiz Peugeot 8 bin 824
adetlik satis rakamiyla izledi.

Bu yilin Haziran ay1 sonunda otomobil pa-
zarinda ortalama emisyon degerlerine gdre en
yiiksek paya yiizde 36,77 oraniyla 100-120 gr/km
arasindaki otomobiller 57 bin 500 adetle sahip oldu.

S6z konusu dénemde dizel otomobil satislari-
nin pay! yiizde 56,07'ye gerilerken, otomatik san-
zimanli otomobillerin pay1 yiizde 66,28' yiikseldi.

Haziran ay1 sonunda otomobil pazarinin yiizde
87,35'ini vergi oranlar diisiik olan A, B ve C seg-
mentlerinde yer alan araglar olusturdu.

Segmentlere gdre degerlendirildiginde en
yiiksek satisa 99 bin 59 adet ve yiizde 63,3 payla
(C segmenti ulasti. Kasa tiplerine gore ise en ¢ok
tercih edilen govde tipi yiizde 50,7 pay ve 79 bin
341 adetle yine sedan otomobiller oldu.
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Fransa'ya yiizde 107
ihracat artisi gerceklesti

Urtin gruplar bazinda Binek Oto-
mobil ihracati Haziran'da yizde 10 aza-
lisla 867 milyon dolar, Tedarik EndUstrisi
ihracati da ylzde 22 dUsUsle 701 milyon
dolar oldu. Esya Tasimaya Mahsus Mo-
torlu Tasitlar ihracati yuzde 13 azalarak
406 milyon dolar, Otobus-Minibls-Mi-
dibUs ihracati ise ylzde 5 azalarak 115
milyon dolar olarak gerceklesti.

Binek Otomobiller ihracati yilin ilk
yarisinda ise gecen yila gore yizde
12 azalarak 5 milyar 764 milyon dolar
olurken, Tedarik EndUstrisi ihracati ayni
doénemde ylUzde 6, Esya Tasimaya Mah-
sus Motorlu Tasitlar ihracati da yuzde
10 geriledi. Yine ayni dénemde Oto-
bUs-MinibUs-Midibus ihracatinda ylzde
18, diger GrUn gruplarr altinda yer alan
Cekiciler ihracatinda da ytzde 11 artis
gerceklesti.

Haziran'da tedarik endUstrisinde en
buUyuk pazar olan Almanya'ya ihracatta
ylzde 26, ikinci en blyUk pazar olan
Fransa'ya da yUzde 24 azalma goru-
liirken, italya'ya yiizde 22, Romanya'ya
ylzde 41, ABD'ye ylzde 16 ve Belcika'ya
da ytzde 22 ihracat dstst yasandi. Bi-
nek otomobillerde en biiyk pazar olan
Fransa'ya ytzde 107, Hollanda’ya ytz-
de 103 ihracat artisi yasanirken italya,
Slovenya ve Israil'e ylizde 40’ar, Birlesik
Krallik'a yUzde 43, Belcika'ya ylzde 53,
Portekiz'e ylizde de 42 oraninda ihracat
dUsusu gerceklesti.

AB’ye ihracat diiserken
serbest bolgelere artti

Haziran'da Ulke grubu bazinda en
blytk pazar olan Avrupa Birligi Ulkele-
rine ihracat ylzde 14 dUstsle 1 milyar
756 milyon dolar olurken, AB Ulkeleri
grup bazinda ihracatta yldzde 80 pay ile
ilk sirada yer aldi. Ortadogu Ulkelerine
ylUzde 19, diger Avrupa Ulkelerine ylizde
36 dUsus, serbest bolgelere ise ylzde
107 ihracat artisi gerceklesti.

Bu yilin ilk yarisinda AB Ulkelerine
ihracat 11 milyar 875 milyon dolar olur-
ken, ayni donemde Kuzey Amerika Ser-
best Ticaret Bolgesi'ne ihracat ylzde 9,
Ortadogu ulkelerine ylzde 4 geriledi.
Afrika Ulkelerine yonelik ihracat ise yUz-
de 11 oraninda artti.
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“OTOMOTIVDE, KURESEL REKABETCILIGI
GELISTIRECEK POLITIKALAR GEREKIYOR”

lc pazarin mevcut durumunu koruyabilmesi icin otomotiv
sektorlinuin tim paydaslari olarak ortak beklentimiz, otomotivin
Turkiye icin en dncelikli sanayi olmasi kabulii ile destek
programlarinin stire¢ boyunca devaminin saglanmasidir.

HAYDAR YENIGUN
Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)
Yénetim Kurulu Baskani

Uresel dlcekte ve Turkiye

6zelinde bakildiginda 2018

yilinda bircok ekonomik ge-

lismenin yasandigi ve ticari
faaliyetler agisindan zorlayici bir yil oldu.
Artan korumaci politikalar, zorlasan re-
kabet kosullari ve kiresel ekonomide
goralen yavaslama isaretleri, Ttrkiye'de
de 6zellikle yilin ikinci ceyreginde hisse-
dilmeye baslandi. Bu durum, sanayinin
calisma ve rekabet kosullarini zorlastirdi.
Donemsel dalgalanmalar yasayan Turkiye
otomotiv sektdriindn ihracati, 2015 yilin-
da 1 milyon 19 bin adet ile rekor seviyeye
ulasmisti. 2016 yili itibariyla duraganlas-
ma surecine giren sektor 2017 yilinda
ihracatta 1 milyon adet sinirinin altinda
kaldi. 2018 yilinda ekonomideki dalgalan-
ma ile birlikte, ylzde 35 gibi kayda deger
daralma yasayan ic pazar yili 642 bin adet
seviyesinde kapatti. ic pazardaki bu daral-
ma ile birlikte toplam Uretim bir 6nceki
yila gore yizde 9 azalarak 1 milyon 550
bin adet gerceklesti.

Bununla birlikte Turkiye'de son 13 yil-
dir ihracatta ilk sirada bulunan otomotiv
sanayiinin ihracati adet bazinda bir 6n-
ceki yila gore 2018'de sadece ylzde 1
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azaldi. Sektor gecen yil 1 milyon 319 bin
adet aracg ihrag etti. Ancak, Uretilen her
100 aracin 85'ini ihrag eden otomotiv
sanayiinin ihracati, gerek paritedeki de-
§isim gerek artan katma deger sebebiyle
dolar bazinda ytzde 11, euro bazinda
ise yUzde 6 arttl. Buna gore, 2018 yilinda
otomotiv sanayinin toplam ihracati 32.2
milyar dolar olarak gerceklesirken, 12.4
milyar dolarlik otomobil ihracati yapildi.
Euro bazinda otomobil ihracati ise ayni
seviyede kalarak 10.5 milyar euro oldu.

2012-2018'de 7.5 milyar
dolarhk yatirim yapildi

Otomotiv sanayinde 2012-2018 do6-
neminde 7.5 milyar dolarlik yatirim yapil-
di. Sektor gerek kapasite artinmi gerekse
yeni model, yeni teknoloji alanindaki ¢a-
lismalari ile teknolojik gelisim ve dijital
doéntsim konusunda Ulkenin kuresel re-
kabetciligine katki saglamayi strddryor.

Ulke ekonomisine sagladigi dogrudan
ve dolayl katki ile ekonominin vazge-
¢ilmez parcasi olan sanayinin basarisini
korumak ve gelistirmek dncelik olmali.
Sektdr, sagladigi vergi geliri, istihdam,
ihracat geliri gibi dogrudan katkilarin yani
sira Ar-Ge konusunda muhendislik ihraca-
t1 da yapacak seviyeye ulastl. Trkiye'nin
teknolojik gelisimine 6nculuk eden sanayi
kollarindan biri olan otomotivde, kire-
sel rekabetciligi gelistirecek politikalarin
gelistiriimesi kayda deder 6nem tasiyor.
Turkiye'deki Ar-Ge merkezlerinin ylizde
12'sini olusturan 141 Ar-Ge merkezi ve
istihdam sagladigi 6 bin muhendis ile
calismalarini sirdUren otomotiv sanayii,
teknolojik lokomotif konumda bulunuyor.

Ote yandan otomotiv sektdri 2019
yiliicin beklentiler olustururken, i¢ paza-
rin gelisiminde Ulke ekonomisinin istik-

rarli seyrine oturmasi icin zamana ihtiyag
duyuluyor. Ihracat icin ise kiiresel olarak
glndemde bulunan ticaret savaslari ve
korumacilik egilimlerinin yani sira en
onemli ihracat pazari olan AB'de pazar
blylUmesinin yavaslamasi ve Brexit streci
kritik neme sahip unsurlar olarak yer ali-
yor. Orta vadede ise kiresel dlcekte Ure-
timdeki artis hizinin yavaslama ihtimali,
gelisen otomotiv teknolojileri ve reglatif
sebeplerle artan maliyetler, rekabetciligi
etkileyecek diger 6nemli unsurlar arasin-
da bulunuyor.

“QTV ve KDV indirimlerinin sona
ermesi ile satislar adeta durdu”

Otomotiv sektoriintn deger zincirin-
de yeralan tm oyuncular; ana ve tedarik
sanayi Ureticileri, distribUtorler, yetkili
saticl ve servisler dikkate alindiginda i
pazarda yasanan ylUzde 45'lik daralma
tam sektor adina dikkat cekilmesi gere-
ken bir konu olarak yer aliyor.

ic pazar yilin basindan bu yana ver-
gi indirimi destedine ragmen yUtzde 45
geriledi. OTV ve KDV indirimlerinin sona
ermesi ile de satislar adeta durdu. Oto-
motiv sektdérintn tamami icin dnemli
Olcude destek saglayan bu programin
sona ermesi ile sektorin iginde bulun-
dugu kosullar daha da zorlasmis oldu. Bu
durumda, i¢ pazarin mevcut durumunu
koruyabilmesi icin otomotiv sektdrinin
tim paydaslari olarak ortak beklentimiz,
otomotivin Turkiye icin en 6ncelikli sana-
yi olmasi kabulU ile sektérin bu dénem-
de zarar gérmemesi i¢in destek prog-
ramlarinin stre¢ boyunca devaminin
saglanmasidir.

S6z konusu destegdin devam ettiril-
memesi sanayinin dretim adetlerine de
olumsuz olarak yansiyacaktir.



”TEDARIKQILERIN HANGI NOKTADA
OLDUGUNU SORGULAMASI GEREKIYOR”

Kiresel 6lcekte otomotiv sektortiniin glindeminde
elektrikli ve otonom araclar, batarya teknolojileri, otomotiv
elektronigi, malzeme testleri gibi gelismeler yer aliyor.
Tedarikgilerin de bu konularda hangi noktada oldugunu
sorgulayarak ilerlemesi gerekiyor.

ALPER KANCA

Tasit Araglari Tedarik Sanayicileri Dernegi
(TAYSAD) Yonetim Kurulu Baskani

on yillarda Turkiye, otomotiv
tedarik sanayiinde kayda deger
asama kaydederek, etki alanini
genisletti ve global oyuncu haline
geldi. 2018 sonu itibariyla Tdrkiye otomotiv
sektoértintn global pazardaki konumuna
baktigimizda en biyUk 15'inci arag Ureticisi
oldugumuz gorultyor. Bununla birlikte Av-
rupada ise otobis Uretiminde birinci, hafif
ticari arac¢ Uretiminde Gc¢lncd, otomobil
Uretiminde ise yedinci sirada yer aliyoruz.
Ozellikle ana ve yan sanayi is birligi ile
Turkiye'nin, sektérde ¢ok daha gucld bir
konuma gelecegdini dustinUyoruz. Otomotiv
ana sanayiinin en blyuk destekgisi tabii ki
tedarik sanayidir. Bu nedenle ana sanayide
gerceklesen her turlt yenilik, tedarik sanayii
tarafindan takip ediliyor. Kuresel 6lcekte
otomotiv sektériinin giindeminde elekt-
rikli ve otonom araclar, batarya teknolojileri,
otomotiv elektronigi, malzeme testleri gibi
gelismeler yer aliyor. Dolayisiyla, tedarik-
cilerin de bu konularda hangi noktada ol-
dugunu sorgulayarak ilerlemesi gerekiyor.
Arastirmalara gore 2030 yilinda Uretilen
araclarin ylzde 18'inin tam elektrikli, ylizde
41'ininise hibrit olacagi dikkat ¢cekiyor. Boy-
le bir gelecekte bizim sirketlerimiz nerede

olur, cirosu ne kadar olur, bu kadar ¢alisani
olur mu? Bu sorularin cevaplanmasi lazim.

“Ar-Ge calismalan
yapilmasi kaginilmaz”

Ontimiizdeki donemde tretim stirecleri
cok daha kompleks olacak. Adetler artacak.
Git gide daha kisa vadeli tahminler olacak.
Piyasa ¢ok hizli deg@isecek. Tum bu teknolo-
jik gelismelere uyum saglayabilmek icin Ar-
Ge calismalar yapilmasi kaginilmazdir. Mev-
cut durumda TAYSAD Uyelerinin 168'inin
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli Ar-Ge
merkezi oldugunu da belirtmek isterim.

Son zamanlarda Turkiye'nin kiresel 6l-
cekteki siyasi algisi, tedarik sanayiini kisa
ve orta vadede olumsuz etkileyebilir. Fakat
bu algiyi degistirmek icin yogun calisma
icindeyiz. Ulke algisinin iyi ydénde gitmesi
ve birkag yil 6ncesine donmesi icin yurt
disinda, 6zellikle AlImanya'da otomotiv sek-
toranun ileri gelenlerini hem ziyaret ediyor
hem de onlar Turkiye'ye davet ediyoruz. Ni-
san ayina Turk-Alman is birliginin boyutlarini
dahaileri bir noktaya tasimak amaciyla, Ulu-
dag Otomotiv Endistrisi Ihracatcilari Birligi
(OIB) is birligiyle, Almanyada iki ayr yuvar-
lak masa toplantisi dizenledik. Hannover
ve Stuttgart'ta dizenlenen toplantilarda,
sektorln Ust duzey temsilcilerini Alman
basin mensuplarini agirladik. Bu bulusmalar
Turk ve Alman sirketlerinin birbirini daha iyi
tanimalari ve tecrtibelerini birbirleri ile pay-
lasmalari agisindan ¢ok énemli idi. Ayrica
iki Ulke arasindaki otomotiv sektoriindeki
mevcut ekonomik iliskilerden yola ¢ikarak,
bu tdr toplantilarin iki tlke arasindaki iligki-
lerin kalici bir sekilde derinlesmesine katki
yapacagina da inaniyoruz. Bu organizasyon
ile Alman kamuoyunda Turk otomotiv sana-
yisinin geneli hakkinda farkindalik yaratan

bir lobi faaliyeti yapmis olduk.

“Tedarik sanayii basariya
biiyiik katki sagliyor”

Turkiye'de otomotiv sektoru yillardir
ihracat sampiyonu. Trk otomotiv sek-
tortinun bel kemigi tedarik sanayii de
bu basariya buytk katki sagliyor. 2018
yilinda yapilan 32 milyar dolarlik sektor
ihracatinin, 11 milyar dolarlik kismi tedarik
sanayimiz tarafindan karsilandi. Bu basari-
y1 2019 yilinda da strdurmek ve daha da
ileriye gétUrmek istiyoruz. Bunlarla birlikte
2019 yil programinda ihrag edilen Grtinle-
rin yerlilesmesi konusunda da calismalar
var. Turk otomotiv tedarik sanayi, geldigi
noktayla bir otomobilin ylzde 80'ini Ure-
tebilecek durumda. Fakat biz bu orani
ylzde 100'e ¢ikarmak istiyoruz.
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“2018 YILINDA ULASILAN IHRACAT
RAKAMINI GECMEYI ISTIYORUZ"”

Otomotiv endustrisi olarak 2019 yili icin temel hedefimiz 2018
yilinda ulasilan ihracat rakaminin Gizerinde bir ihracata imza
atmak. AB pazarinda durgunluk gozleniyor ve 2019 yilinin AB
pazari icin 2018 yili ile benzer seyretmesi bekleniyor.

BARAN GELIK .
Uludag Otomotiv Endustrisi lhracatcilari
Birligi (OIB) Yonetim Kurulu Bagkani

tomotiv ihracati agisindan

basarili bir yil olarak geride

biraktigimiz 2018 yilindan

kisaca s6z etmek gerekirse;
otomotiv endustrisinde 2018 yilinda ylz-
de 11 artisla 31.6 milyar dolar ihracata
ulasildi. 2017 yilinda 28.5 milyar dolar ih-
racat ile kinlan rekor 2018 yilinda 11 ayda
geride birakildi. Boylece otomotiv endiist-
risi cumhuriyet tarihinin ihracat rekorunu
yenileyerek, Ust Uste 13. kez ihracat lideri
olarak yili tamamladi.

2018 yilinda binek otomobiller disin-
daki ana mal gruplarinda cift haneli ihra-
cat artisi yasanirken, binek otomobiller
ihracatimiz da ylzde 5 artis ile 12.4 milyar
dolar olarak gerceklesti. Diger ana ihracat
kalemlerinde tedarik enddstrisi ihracatimiz
11 milyar dolara yaklasirken, esya tasimaya
mahsus motorlu tasitlar ihracatimiz 5,3
milyar dolar, otobUs-minibus-midibis ih-
racatimiz 1.8 milyar dolar olarak gerceklesti.

Ulkeler agisindan degerlendirildiginde;
otomotiv ihracatinda baslica pazarimiz,
ihracat pay! yildan yila ytzde 75 ila ylzde
80 araliginda degisen AB Ulkeleridir. 2018
yilinda AB Ulkelerinin otomotiv ihracati-
mizdaki payi 24,6 milyar dolarlik ihracat
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rakami ile yuzde 78 oldu. Afrika Ulkeleri
ylUzde 5, Ortadogu Ulkeleri ve Kuzey Ame-
rika Serbest Ticaret Bolgesi yUzde 4,5 ile
otomotiv ihracatimizda dnemli pay alan
diger pazarlar oldu.

“Avrupa Birligi pazarinda
bir durgunluk gozleniyor”

2018 yilinda AB pazarindaki bdytime-
nin disik oranlarda da olsa devam etmesi
otomotiv ihracatimiza olumlu yansimistir.
2018 yilinda AB'ye yonelik ihracatimiz
yUzde 12 arttl. En bdyUk iki pazarimiz olan
Almanya ve Italya'ya ihracat sirasiyla ylzde
9 ve ylzde 4 artarken, dnemli pazarla-
rimizdan Fransa’ya ylzde 11, Belgika'ya
ylzde 18, Slovenya'ya ylzde 28, Polon-
ya'ya ylzde 21, Hollanda'ya ylzde 19, Ro-
manya'ya yUzde 28 ihracat artisi yasand.
2018 yilinda 6nemli alternatif pazarlarimiz
arasinda yer alan Fas'a ylizde 28, Rusya
Federasyonu'na ylzde 38, Misir'a ylzde
73, Cezayir'e ylzde 105, Meksika'ya ylzde
53 ihracat artisi yasandl.

Otomotiv endustrisi olarak 2019 yiliigin
temel hedefimiz 2018 yilinda ulasilan ihra-
cat rakaminin Gzerinde bir ihracata imza
atmak. AB pazarinda durgunluk gozleniyor
ve 2019 yilinin AB pazari icin 2018 yili ile
benzer seyretmesi bekleniyor. Brexit streci
ve kuresel ticaret savaslari dGniimuzde risk
faktorti olarak duruyor. 2019 yilinin ozellikle
ilk yarisinda parite kaynakli ihracat kaybinin,
otomotiv ihracatini olumsuz etkileyecegini
dngdriyoruz. iran'a yonelik ambargolarin
ABD tarafindan yeniden devreye alinmasi
bu dlkeye yonelik ihracatimiza olumsuz
yansiyor. Dolayisiyla oncelikli hedefimiz
tum zorluklari asarak 2019 yilini da ihracat
artigi ile kapatiyor. Bu dogrultuda, otomotiv
endustrisi icin 2019 yili ihracat hedefi 32
milyar dolar olarak belirlendi.

“Paritenin gegen yil ile
dengelenmesini bekliyoruz”

2019 yilinin ilk dort ayinda otomotiv
ihracatimiz ylizde 7 gerilemis ve 10.4 milyar
dolar olarak gerceklesti. ilk dort ayda Euro/
Dolar paritesinin gecen yila gore disik
seyretmesinden dolay olusan ihracat kay-
br yaklasik 700 milyon dolar oldu. Yilin ilk
yarisinin bu seklide devam etmesi, yilin
ikinci yarisindan itibaren paritenin gegen
yil ile dengelenmesini bekliyoruz. Bu yilin
Ucte birini geride birakirken 6zellikle binek
otomobiller ihracatindaki yizde 14 dusus
dikkat cekiyor. Bu dénemde otobus-mi-
nibUs-midibUs ihracatimiz ise ylzde 18
artis gosterdi. AB binek otomobiller pazar
Ocak-Mart déneminde yluzde 3.3 daraldl.
Bu ddnemde, bizim de dnemli pazarlarimiz
arasinda yer alan ispanya binek otomobil-
ler pazarindaki daralma yiizde 7'yi, italya
pazarindaki daralma yizde 6.5' budu. Do-
layisiyla AB pazarindaki daralma da binek
otomobiller ihracata olumsuz yansiyor.
Ancak tim bu olumsuzluklara ragmen 32
milyar dolarlik yil sonu hedefimizde ulasma
yonundeki calismalarimiz devam ediyor.




“MAVi YAKALI IS GUCU .
EGITIMLERINE AGIRLIK VERDIK”

Otomotiv Yan Sanayi ihtisas OSB, egitim konusunda
elinden geleni yaparak katalizor gorevi gordu. TAYSAD ile
birlikte bir taraftan beyaz bir taraftan mavi yakali is glicii

OMER BURHANOGLU
Otomotiv Yan Sanayi ihtisas OSB
(TOSB) Yonetim Kurulu Baskani

ilginin ve teknolojinin etkisi ha-

yatin her alaninda arttigi gibi

isletmelerimiz i¢in de kayda de-

Jer 6nem tastyor. TOSB'da bir
inovasyon ekosistemi olusturma hedefimiz
dogrultusunda kurdugumuz TOSB ino-
vasyon Merkezi'nin dtzenledigi dijital do-
ntstm sergilerinde girisimcilerle sektorel
firmalar arasinda etkin bir iletisim sagladik.
Bir cok start-up firmasi dijital dontstm
sergilerinde sektoérin 6nde gelen firmalari
ile bir araya gelerek calismaya basladi.

“Program yazabilen
elemanlara ihtiyacimiz var”

Basarili start-up firmalarinin sunumlari-
ni ve sektor firmalariyla gérismelerini ger-
ceklestirmeleri icin de TOSB Girisim Evi'ni
kullanima actik. Biz start-up firmalarinin
bolgemizi test alani olarak kullanmasini,
yan sanayi firmalarinin da isin icinde ol-
masini istedik. Yapilan is birlikleri ile bilim,
girisimci ve yatinmci U¢genini ¢cok daha iyi
olusturarak, yeni olusumlari pesinden si-
riklemesini sagladik. Yine bu ekosistemin
icinde iki haftada 28 farkli firmadan bagvuru
alarak yogun ilgiyle karsilanan Otomotiv
Mentor Agi projesini de hayata gegirdik.

egitimlerine agirhk verdik.

Ote yandan Universitelerle bilimsel ta-
bana oturan calismalarimizi strdurdak.
Gebze Teknik Universitesi ile ikinci mezun-
larimizi verdigimiz MBA programimizin yeni
donemini de ylksek bir katilimla baslattik.
Artik bircok sey otomasyon ve robotlari
kapsayan Endustri 4.0 ile yapiliyor. Dola-
yisiyla insanlarin da emek gucu ile degil
akil gtict ile calismalar gerekiyor. Egitimli
robot ve otomasyon iceren ekipmanlari
kullanabilen, hatta bunlara program yaza-
bilen elemanlara ihtiyacimiz oldugu igin
TOSB, egitim konusunda da elinden geleni
yaparak katalizor gérevi gordu. TAYSAD ile
birlikte bir taraftan beyaz bir taraftan mavi
yakali is glct egitimlerine agirlik verdik.

Bunlarin yani sira TOSB'da yer alan
alt buylk otomotiv yan sanayii firrma-
sinin, bélgemizde toplamda 190 milyon
Euro'yu bulacak yeniyatirimlari icin kollar
sivadik. S6z konusu firmalarin alti tesisinin
kurulacagi alanin biytklugt de 120 bin
metrekareyi bulacak. TOSB'da yatirim ya-
pacak yeni sirketler arasinda yabanci ya-
tinmcilar da var. Bu yil tedarik sanayiinde
buyuk olcekli yatirimlar yapilacak. TOSB
dyelerinin genel kurulda verdigi yatinm
kararyla bolgenin tarihindeki en buyuk
bina yatirmi yapiliyor.

“Yeni yatinmlarla doluluk
orani yiizde 90’lari ast1”

Yatinm modelini de degistirdik. Bol-
genin kaynak harcamasini gerektirme-
yen, kendi finansmanini karsilayan bir
model kurduk. Emniyet sistemleri dreti-
cisi olan Isvec merkezli Autoliv, 19 mil-
yon Euro'luk yatinm butgesi ile insaatina
basladigi yeni fabrikasinda direksiyon,
emniyet kemeri ve hava yastigi Uretimi
yapacak. Uretim yapan iki fabrikasini da
TOSB' a tasiyacak olan Autoliv, yakin za-
manda Uretime baslamayi planhyor.

Ayrica TOSB'da atil bir yatirim olarak
kalan Denet Civata'ya ait fabrika, yapilan
gorismeler neticesinde TAYSAD Uyesi olan
ve is hacmini bUyUtecek olan Kar Plastik
firmasinin yatirimiyla aktif hale gelecek.
Firma yaklasik 10 milyon Euro'luk yatinm ile
TOSB'da yer alacak. Tirsan, test stiris merke-
zi acacak. Tofas, Ford gibi dev sirketlerin te-
darikgisi olan Beycelik Gestamp da TOSB'un
yaptidi yeni tesiste yatinmlarini blyuterek,
bolgede yerini aldi. Yeni yatirmlarla doluluk
orani yUzde 90'lari asti. Gebze ve Cayirova
ilcelerine sagladigimiz katkinin yaninda,
bélgemizde 25 bin kisi istihdam ediliyor.
Bu yil yapilacak yatirimlarla ilk etapta 2 bin
kisilik yeni istihdam kapisi da agilacak.

EKONOMIK FORUM c 29
il



TOBB Baskani
Hisarciklioglu

hangi isi yaparlarsa

yapsinlar
mezunlardan
girisimcilik
ruhunu asla

kaybetmemelerini
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TOBB ETU’de mezuniyet

TOBE]

JO1E-2019

ANKARA Q

heyecani yasandi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesindeki mezuniyet térenine katilan Tuirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, “Ektigimiz tohum tuttu. TOBB ETU, artik diinyaya
fikir ve teknoloji ihrag eden bir Universite haline geldi” seklinde konustu.

mezununu 2008 yilinda veren TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitesinde (TOBB ETU), bir kez
daha mezuniyet heyecani yasandi.

2018-2019 Egitim Ogretim Yili Mezuniyet Téreni 29
Haziran'da TOBB ETU Mitevelli Heyet Baskani ve TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ile TOBB ETU Rektorii Prof.
Dr. GUven Sak'in ev sahipliginde; mezun 6grenciler, ailele-
ri, protokol Gyeleri, davetliler, akademik ve idari persone-
lin katilimiyla TOBB ETU Spor Salonu'nda gerceklestirildi.

12'inci mezuniyet téreninin acilisinda sozlerine “Bu-
gln bu salonda Turkiye'nin en iyi hukukgulariyla, en iyi
mihendisleriyle yani Turkiye'nin gelecegini sekillendi-
recek genclerle bir aradayiz” diyerek baslayan Mitevelli
Heyet Baskani Hisarciklioglu “Sizlerle bir arada olmak,
Ulkem adina umutlarimi pekistiriyor. Her zaman soyl-
yorum bir is insani ve TOBB Baskani olarak benim en ¢ok
dvindigim projem TOBB ETU'dir. TOBB ETU, Turk is
dlnyasinin 6zgur distnen, bilgiyi takip eden, hizli 6g-
renen, teknoloji Ureten, icat ¢ikaran yeni bir jenerasyonu
Glkemize kazandirma projesidir” dedi.

2 004 yilinda 6grenci kabultne baslayan ve ilk
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Mezunlara seslenen TOBB Baskani Hisarciklioglu,
“Artik birer TOBB ETU mezunusunuz. lyi egitim gérmds,
yabanci dil bilen, diinyayi taniyan, daha mezun olmadan
bir yil is tecrbesi edinen, donanimli birer mihendis ve
hukukcusunuz. Ve artik Tirkiye'nin en blyk sivil toplum
kurulusunun bir pargasisiniz. Turk is diinyasi ¢atr kurulu-
sunun yani 1.5 milyonluk TOBB ile Oda ve Borsa cami-
asinin en geng neferlerisiniz. Sizlerle gurur duyuyoruz.
Sizden ¢ok sey bekliyoruz. Hepinizin alnindan épUyorum.
Basarilarinizin devamini diliyorum. Sizlerin bugtnlere
gelmesini saglayan, anne ve babalariniza, ailelerinize de
ayrica tesekkur ediyorum. Yemediler yedirdiler; giymedi-
ler giydirdiler. Bir dediginizi iki etmediler” diye konustu.

TOBB ETU diinyaya fikir
ve teknoloji ihrag ediyor

TOBB ETUniin dinyanin en iyi genc Universiteleri ara-
sinda oldugunu, bilimsel arastirma programlarinin hizla
gelistigini, yuksek lisans ve doktora 6grencisi ile 6gretim
Uyesi sayisinin arttigini ifade eden TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu, “iste bugiin 7. dénem doktora, 13. dénem yiiksek

Addare i
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lisans mezunlarimizi da veriyoruz”dedi. TOBB
ETUde girisimcilik kiltariini gelistirmek icin
kurulan kulucka merkezinin bir proje fabri-
kasi gibi calistigini vurgulayan TOBB Baskani
Hisarciklioglu, TOBB ETU'I 6grencilerin gelis-
tirdikleri Turkiye'nin ilk yerli drone’uyla tam 1
milyon liralik 6n satig yaptiklarini; merkezde
3 boyutlu gorintt aktarim teknolojisiyle
Microsoft'la yarisan, Nokia'ya teknoloji ihrag
eden firmalar bulundugunu bildirdi. TOBB
Baskani Hisarciklioglu “Bunlar gosteriyor ki
ektigimiz tohum tuttu. TOBB ETU artik din-
yaya fikir ve teknoloji ihra¢ eden bir Univer-
site haline geldi” seklinde konustu.

Mezunlara tavsiyeler

Hangi isi yaparlarsa yapsinlar mezunlar-
dan girisimcilik ruhunu asla kaybetmeme-
lerini isteyen TOBB Baskani Hisarciklioglu,
TOBB ETU mezunlarini digerlerinden ayiran
en temel 6zelligin bu oldugunu ifade etti.
Girisimciligin hayat felsefesi oldugunu, bu
devirde basarinin anahtarinin statikoyu
reddetmek, duragan olani kabul etme-
mekten gectigini kaydederek, mezunlara
“Hayal kurun, hedef koyun, ¢ok calisin ve
kaybetmekten korkmayin, eski koye yeni
adet getirin, kendi anayasaniz, ilkelerinizi
belirleyin”tavsiyesinde bulundu.

Mezunlardan Mezunlar Dernegi'ne
mutlaka Uye olmalarini ve faaliyetlerine
katilmalarinristeyen TOBB Bagkani Hisarcik-
lloglu, “Unutmayin, devir know-how degil,
know-who devri”dedi. TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu mezunlardan dilinden, dininden,
kimliginden, gértstiinden, mezhebinden
dolayr kimseyi 6tekilestirmemelerini de
isteyerek, “Turkiye ne cektiyse, hep korku-
larina esir olmaktan, yanindaki arkadasini,
oteki diye gérmekten ¢ekti. Minnettar ol-
dugumuz énderimiz Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk’dn dedigi gibi; 'Buyuk basarilar,
degerli analarin yetistirdikleri basaril geng-
lerin yardimiyla meydana gelir! Iste onlar
sizlersiniz. Sizlere gUveniyoruz, inaniyoruz.
Yolunuz, bahtiniz acik olsun. Her zaman
yaninizdayiz" diyerek konusmasini bitirdi.

“Girisimci, eskinin icindeki
yeniyi gorebilen kisidir”

TOBB ETU Rektérii Prof. Dr. Gliven Sak
ise konusmasinda, bu yilki bin civarindaki
yeni katilimla mezun sayisinin 6 bini gecti-
gini ifade ederek, Oda ve Borsa camiasinin
Turkiye capindan gelen basarili 6grencileri

toplayabilen bir Universite yarattigini kay-
detti. Her seyin hizla degistigi, dnceden
tahmin edilemeyen gelismelerin yasandigi
bir dénemde girisimcilerin tam zamaninda
‘'her alanda girisimciler yetissin diye’ bir
Universite kurduklarini vurgulayan Prof. Dr.
Sak soyle konustu:

“Burada girisimcilikten kasit sudur: Gi-
risimci, eskinin icindeki yeniyi gorebilen ve
harekete gecebilen kisidir. Girisimci, kayanin
icindeki heykeli hepimizden daha 6nce go-
rebilen kisidir. Bir érnek vermek istiyorum.
1870'lerde Rockefeller, Standart Oil adli pet-
rol sirketini kurdugunda kimse petroltin nasil
kullanilacagini daha bilmiyordu. Petrolin
nasil kullanilacaginin 6grenilmesi 20. ytzyilin
ilk ceyreginde oldu. Ford, bir fabrika kurup
otomobil Gretmeye bagladi. Iste biz de sizi,
eskinin icindeki yeniyi gorebilin diye hayatin
icinde yetistirdik. Sectigimiz Ortak Egitim
Modeli'yle sirketler kesimiyle, hayatla hasir
nesir olun, bunlari bilerek yetisin dedik”

TOBB ETU'n(in, Atatlirk'iin gdsterdigi mu-
asir medeniyet seviyesine ulasma hedefinin
girisimcilik vasitasiyla olacagina inanan, bunu
kendine siar edinen bir Gniversite olduguna
dikkat ceken Prof. Dr. Sak, sunlar séyledi:

“TOBB ETU baslangictan bu yana top-

lumdan aldiklarini topluma geri veren hakiki
bir vakif Gniversitesidir. Toplam kontenja-
nimizin ylzde 40'nin burslu okumasini
saghyoruz. Gegen yil baslattigimiz Is Diin-
yasi Burs Programi sayesinde, yine Oda ve
Borsa camiasinin bize sagladigi imkanlarla
bu bursluluk oranini yizde 50'nin Uzerine
tasidik. Bir sosyal sorumluluk projesi olan
TOBB ETU'de bursluluk oranlarini daha ar-
tirmaliyiz. Bu yil verdigimiz bin civarindaki
mezunumuz, Ulkemizin 77 ilinden geliyor.
Burslulugu daha artirirsak, bunu 81 ile ¢I-
karabiliriz’ Bu arada 2018-2019 Egitim Og-
retim Yili Mezuniyet Toreni ile 2013 yilinda
acilan Tip Fakultesi ilk mezunlarini verdi.
Toren sirasinda Tip Fakdltesi Dekan Vekili
Prof. Dr. Selcuk Tunali tarafindan, dort me-
zuna 'Hekimlik Andr okutuldu.

TOBB ETU 2018-2019 Egitim Ogretim
Yili Mezuniyet Toreni, ilk kez iki oturumda
gerceklestirildi. Sabah oturumunda Fen
Bilimleri Enstitlsd, Sosyal Bilimler Ens-
titUsU, Hukuk Fakdltesi ve Mihendislik
Fakultesi; 6gleden sonra oturumunda ise
Tip Fakdltesi, Fen Edebiyat Fakiltesi, ik-
tisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi, Mimarlik
ve Tasarim Fakultesi mezunlari kep atarak
diplomalarini aldilar.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
“ICC'nin
uluslararasi
ticaret alaninda
yol gosterici
etkisi guin
gectikce

artmaktadir”

dedi.
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ICC Yarismasi’'nda basarih
olan Odalara plaket verildi

TOBB ve ICC Turkiye Milli Komitesi Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu Milletlerarasi Ticaret
Odasi Yarismasi’'nda basarili olan Odalara plaket verdi. TOBB Baskani Hisarciklioglu, ICC'nin
100'den fazla tlkede 45 milyon lye agiyla, 1 milyardan fazla ¢alisani temsil ettigini soyledi.

illetlerarasi Ticaret Odasi (ICC)
Turkiye Milli Komitesi'nin,
65'inci Genel Kurulu, Tarkiye

Odalar ve Borsalar Birligi'nde (TOBB) ya-
pildi. TOBB ve ICC Turkiye Milli Komitesi
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu Genel Ku-
rul'a ve daha sonrasinda yapilan plaket
térenine katildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, 12-14
Haziran 2019 tarihlerinde Brezilya'nin
Rio de Janeiro kentinde dizenlenen ICC
11. Dinya Odalar Kongresi bunyesin-
deki Dunya Odalar Yarismasi'nda finale
kalan Gaziantep Sanayi Odasli, Konya
Sanayi Odasl ve Istanbul Ticaret Odasi ile birincilik alan
Gaziantep Ticaret Odasi'ni basarilarindan oturd kutla-
yarak, plaket verdi.

ICC, 45 milyon liye agina sahip

S6z konusu yarismada Gaziantep Ticaret Odasi En
Siradisi Proje Kategorisi'nde ‘Suriye Masasi Projesi'yle;
Gaziantep Sanayi Odasi En lyi Egitim Projesi Katego-
risi'nde ‘Mesleki Egitim Merkezi Projesi'yle’; Konya Sa-
nayi Odasi, En iyi KOBI ve Girisimcilik Gelistirme Projesi
Kategorisi'nde ‘Bolgesel Inovasyon Merkezi Projesi'yle,
istanbul Ticaret Odasi da En iyi KOBI ve Girisimcilik
Gelistirme Projesi Kategorisi'nde, ‘Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi Projesi'yleyarismisti.

TOBB ve ICC Tarkiye Milli Komitesi Baskani M. Rifat
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Hisarcikhioglu, ICC Tdrkiye'nin
Genel Kurulu'nda yaptigi ko-
nusmada, ICC'nin tarihine ve
kurulusuna iliskin bilgi verir-
ken, kurulusun ticaretin ve yati-
rimlarin artmasi icin calisan en
buyUk is dinyasi yapilanmasi
olduguna dikkat ¢ekti. ICC'nin
bu yil 100°GncU yasini kutla-
digini belirten TOBB Baskani
Hisarciklioglu, 100'den fazla
Ulkede, 45 milyon Uye agiyla, 1
milyardan fazla calisani temsil
ettigini soyledi.

ICC'nin zamanla farkli Ulkelerden 6zel sektor tem-
silcilerini bir ¢ati altinda toplayarak, dinyada ticaretin
artinlmasi ve ticaretin &niindeki engellerin kaldiriimasi
icin referans kurum haline geldigine isaret eden TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “ICC'nin uluslararasi ticaret ala-
ninda yol gdsterici etkisi giin gectikge artmaktadir.
Ulkemizde, ICC Turkiye Milli Komitesi'nin kurulmasi ve
faaliyetlerinin yurttdlmesi gorevini TOBB Ustlenmistir.
TOBB c¢atisi altinda faaliyet gosteren ICC Turkiye Milli
Komitesi, 1934 yilindan bu yana, ICC'nin Turkiye tem-
silciligini ydrutmektedir” diye konustu.

Tahkim konusuna da vurgu yapan TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, ICC'nin organi olarak kurulan Milletlerarasi
Tahkim Divanr'nin, uluslararasi ticari ve is uyusmazlik-
larinin ¢6zimUnde dinyaya dnderlik ettigini anlatt.
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Tarsus TSO
140 yasinda

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Yonetim Kurulu Uyesi Hakan
Ulken, TOBB Yonetim Kurulu Uyeleri Zeki
Kivang ve Cihat Lokmanodlu ile birlikte
Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasi'nin 140'Inci
kurulus yildonimu dolayisiyla diizen-
lenen toérene katildi. Ulken, TOBB adina
burada bir konusma yaparken, Kivang
ve Lokmanoglu da Tarsus ekonomisine
deger katanlara 6dul verdi.

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Hakan
Ulken burada yaptigi konusmada, “Turki-
ye'nin en kokld Odalarindan biri burasi. Bu
da Tarsus'ta ticaret ve sanayi kdltirinin
ne kadar kokli oldugunu gosteriyor. Tarsus
Ticaret ve Sanayi Odamiz Gyelerinin, tdccar
ve sanayicisinin sorunlarini ¢ézmek icin
muthis calisiyor. Batdn sorunlarinizi Anka-
ra'ya ulastiryor, takip ediyor. TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi olarak bunun en yakin sahidi
benim”ifadesini kulland.

Tarim ve ticaretin merkezi

Tarsus'un binlerce yildir tarihin, kaltd-
rin, tarimin ve ticaretin merkezi oldugunu
ifade eden Ulken, “Tarsus ekonomik olarak
o kadar 6nemli ki Anadolu'da elektrik Gre-
timinin ilk yapildigr yer Tarsus. 1902'de ilk
elektrik Gretimi burada yapiliyor. Bugiin de
ayni 6nemini koruyor” dedi.

Hakan Ulken séyle konustu: “Tarsus'un

gelecedi parlak. Buglin Tarsus Ticaret ve
Sanayi Odamizin 140. kurulus yildénumd-
ni kutluyoruz. Odamiz akredite Oda. Yani
bes yildizli. Avrupa’nin en buyuk odalari
Uyesine hangi kalite ve standartta hizmet
veriyorsa Tarsus Ticaret Sanayi Odamiz
da ayni kalitede hizmet veriyor. Ben bu
anlayislarindan dolayi basta Tarsus TSO
Yonetim Kurulu Baskanimiz Ruhi Kogak'i,
Meclis Baskanimiz Eylphan Eydboglunu,
tim Yonetim ve Meclisi ylrekten kutlu-
yor, hepsine tesekkir ediyorum. Gegmis
donemde Odamiza hizmet eden baskan-

larimiza, Uyelerimize tesekkir ediyorum.
Odamizin daha nice yillar tliccar ve sana-
yicimize, sehrimize hizmet etmesini diliyo-
rum. Sayin Baskan burada ¢ok akilli bir isi de
yapmis. Odamizin kurulus yildéntminde
odul téreniile sigortacilik panelini bir araya
getirmis. Sigortacilik sektortinin en dnemli
temsilcileri bugtin aramizda. Ben bu degerli
etkinligi organize etme fikri ve bu stirecteki
calismalarindan dolayi, Sigorta Acenteleri
icra Komitesi Uyemiz, Tarsus TSO Yénetim
Kurulu Uyesi Sayin Osman inandioglu kar-
desimi tebrik ve tesekkur etmek istiyorum.”

ODTU MEMS'e ziyaret

T(Jrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, ODTU Mikroelektromekanik Sistem-
ler Arastirma ve Uygulama Merkezi'ni
(MEMS) ziyaret etti. Merkez'in direktori
Prof. Dr. Tayfun Akin'dan gelistirdikleri
teknoloji ve diinyaya ihrac ettikleri katma
degeri yuksek trtinler hakkinda bilgi alan
TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Ozellikle
savunma sanayimizde ¢igir acacak tek-
nolojileri Ureten MEMS'te emegdi gegen
tim akademisyen ve ekibi kutluyorum”
ifadesini kullandi.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
sanayiciler daha
cok Uretsin daha
¢ok kazansin diye
birlikte miicadele
edeceklerini
soyledi.
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“OSB’lerimiz dunyada rol
model alinir hale geldi”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Turkiye'nin diinyaya rol

model oldugu konularin basinda OSB'ler geliyor. Yarim asirlik OSB tecriibemiz, artik cevre
cografyamizda da rol model alinir hale geldi. Yine bugiin, Cin ile italya arasinda en biiyiik sanayi
Uretim ve ihracata sahipsek, bunda OSB'lerin payi cok biyuk” dedi.

kurulusu olan Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kuru-
lusunun (OSBUK) 17. Olagan Genel Kurulu, Ttrkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Ikiz Kuleler Konferans
Salonu’nda yapildi. Genel Kurula TOBB Baskani M.Rifat
Hisarciklioglu, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank
ile OSBUK Baskani Memis Kiittikci'niin yani sira Trkiye'deki
organize sanayi bolgelerinin baskan ve delegeleri katildl.
TOBB Baskani Hisarciklioglu OSBUK Genel Kuru-
lunun acilisinda yaptigr konusmada OSB'lerin Turki-
ye'deki en dnemli basarr hikayelerinden birisi oldugunu
soyledi. OSB'lerin, Tarkiye'nin sanayilesmesini ve sana-
yinin Anadolu'ya yayilmasini sagladigina isaret eden
TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Turkiye'nin dinyaya rol
model oldugu konularin basinda OSB'ler geliyor. Yarim
asirlik OSB tecribemiz, artik cevre cografyamizda da
rol model alinir hale geldi. Yine bugtin, Cin ile italya
arasinda en bUyUk sanayi, Uretim ve ihracata sahipsek,
bunda OSB'lerin payi cok blyik. Elbette bu alanda daha
yapmamiz gereken isler de var. Turkiye'nin OSB modelini
gelistirmeye devam etmeliyiz" dedi.

T Urkiye'deki tim organize sanayi bolgelerinin cati
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Dogu Asyada OSB'lerin daha buytk alanlara kuruldu-
gunu, hatta kendilerinin ayri birer sehir haline geldigini
belirten TOBB Baskan, “Bizdeki OSB'lerin neredeyse 10 kati
buyuklige ulasiyorlar. Buralar sadece sanayi ve Uretimle
sinirl kalmiyor. Yasam, egitim, teknoloji ve lojistik merkezi
olarak da tasarlanip, islev goriyor. Teknoparklar ve teknoloji
merkezleri kuruluyor. Meslek okullarini ve tUniversite bo-
[imlerini ihtiva ediyor. Bizim de sanayimizi kirresel rekabet
ortaminda ayakta tutmak icin OSB'lerimizi daha ¢ok gelis-
tirmemiz gerekiyor. iste burada, tiim OSB'lerin Gst kurulusu
OSBUK devreye giriyor. OSBUK kurumsal bir yapiya kavustu.
Boylece, birlikte daha giiclu bir sekilde yolumuza devam
ediyoruz. Devletimizle birlikte el ele vererek, sorunlarimizi
¢6zUme kavusturuyoruz”diye konustu.

“Memis Baskan, sanayimiz
ve OSB'ler icin biiyiik sans”

Gectigimiz donem Memis KutukcU ile birlikte TOBB
yonetiminde birlikte calistiklarini ifade eden TOBB Bagkan
Hisarciklioglu sdyle konustu:“Uretim ve sanayi konularinda,
ondan ve tecriibelerinden ¢ok istifade ettik. Kendisi zaten



cekirdekten yetismis sanayici. Ayni zaman-
da en buyutk Odalarimizdan Konya Sanayi
Odamizin da Baskani. Gegenlerde, Glkemizi
gururlandiran bir ise daha imza attilar. Oda-
mizin Innopark Konya Projesi, Diinya Odalar
Yarismasi'nda, En Siradisi Projeler arasinda
finale kalmayi basardi. Bu vesileyle, tim
calisma ekibiyle birlikte Odamizi bir defa
daha tebrik ediyorum. Memis Bagkan, sana-
yimiz ve OSB'ler icin de biyuk sans. Onunla
birlikte sanayimizin 6nind acan pek cok
diizenlemeyi birlikte giindeme getirdik. Ha-
tirlarsiniz, 2017 yilinda Uretim reform paketi
kapsaminda, hikimetimizle birlikte calistik.
Bu sayede, sanayimiz Uzerindeki bircok yuk
kalkti. Sanayicinin Uzerindeki yUklerin kaldi-
rilmasini saglayan Bakanimiza ve Bakanlik
burokratlarimiza tesekkdr ediyorum?”

“Sanayiciler daha ¢ok iiretsin
diye birlikte miicadele edecegiz”

Gegen seneki fiyatlarla, sanayicilerin, yil-
da 1 milyar liraya yakin, bir maddi kilfetten
kurtuldugunu bildiren TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu “Ama elbette baska sikintilarimiz
da var. Mesela son bir senede hizla artan
enerji fiyatlar, kredi faizleri, teminat mektu-
bu komisyonlari, daralan i¢ piyasa, tahsilat
ve ddeme sikintilari gibi... Tum bunlari da
OSBUK ile birlikte hitkiimetimize aktariyor
ve ¢ozUm bulmak icin birlikte ¢alisiyoruz.
Yaptigimiz ¢calismalardan bir kismi sonug
verdi. Kredi destek paketleri, yeni istihdam
icin ilave tesvikler, devlet destekli ticari
alacak sigortasi, cesitli sektorlerdeki vergi
indirimleri, bunlarin bir kismi. Bahsettigim
konularin hepsinde, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanimiz Mustafa Varank, hikimet nezdinde
bizlerin sesi oldu. Sikintilarimizi dile getirdi,
taleplerimize destek verdi. Yine bu son d6-
nemde, sanayi ve teknolojiye yonelik kamu
destekleri ciddi sekilde hiz kazandi. Tekno-
parklarin, Ar-Ge merkezlerinin sayisi arttl.
KOSGEB, TUBITAK, cok daha etkili calisir hale
geldi. Iste tim bunlarin mimari da Sanayi
ve Teknoloji Bakanimiz Mustafa Varank'tir.
Sanayicimizin her zaman yaninda olan Sayin
Bakanimiza, hepimiz adina tesekkirlerimi
sunuyorum, Allah emeklerinden razi olsun”
ifadesini kulland!.

Yapilan calismalarin verdigi sonuclara
deginen TOBB Bagkani Hisarciklioglu, "Ust
Uste agiklanan kredi destek paketlerinden
Uyelerimizin ylzde 57'siistifade etti. Destek
paketleri, yeni istihdam icin ilave tesvikler,

Rifat
HiSARCIKLIOGLU

devlet destekli ticari alacak sigortasi devreye
girdi" diye konustu.

Bundan sonra da TOBB-OSBUK isbir-
liginde, birlikte ve etkin sekilde calismayi
strddreceklerini anlatan TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, sanayiciler daha cok Uretsin,
saha ¢ok kazansin diye birlikte micadele
edeceklerini sdyledi.

OSB projeleri icin
7 milyar lira kredi

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-
rank ise yaptigi konusmada, "Cok dusuk
miktarda olsa da bazi organize sanayi bol-
gelerinde rantiye islemlerinin olduguyla ilgili
bize sikayetler geliyor. OSB'lerimizi kesinlikle
sanayicilerimizin hizmetinde kamusal alan-
lar olarak gérmemiz lazim. Ben OSB'lerde
arsa spekulasyonlarina, rantiyecilige asla
mUsaade etmeyecegim" ifadesini kullandi.

Bakan Varank, Turkiye'nin diinyanin en
buyuk ilk 10 ekonomisi arasinda yer almasi
hedefinde girisimci ve sanayicilere biyuk
gorev distigunu soyledi.

Turkiye'nin genis ve gelismis bir OSB
tecribesine sahip oldugunu belirten Bakan
Varank, "Bu stre¢ icinde OSB'lerimiz, Tdrk
sanayisinin diinyayla entegre olmasini ve re-
kabet glicimiizin artmasini saglayacak bir
vizyona, hamd olsun kavustular. Kendilerini
buyttmekle kalmadilar, sanayimizin blyu-
mesinde de lokomotif gorevi Ustlendiler"
ifadesini kullandi.

Bakanlik olarak tahsis edilen uygun yati-

rim alanlari, saglanan destek ve kolayliklarla
sanayicilere essiz bir yatirnm ortami olustur-
duklarini dile getiren Bakan Varank, soyle
devam etti: "1962-2002 arasindaki 40 yillik
dénemde, yalnizca 80 OSB projesi tamam-
lanmisken, son 15 yilda hayata gecirdigimiz
OSB sayisi 120 oldu. Yani 2002'ye kadar yilda
ortalama iki OSB agilirken biz yilda ortalama
sekiz OSB a¢mis olduk. Tabii bu projeleri
hayata gecirmek dyle kolay isler degil. Bu-
nun icin gayret gerekiyor, vizyon gerekiyor,
kararlilik ve caliskanlik gerekiyor. En dnemlisi
de sanayicimizin ve girisimcimizin elinden
tutmamiz gerekiyor. Gururla ifade etmek
istiyorum ki Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
olarak sizleri bu konuda hi¢ yalniz birakma-
dik. Tamamlanan OSB projeleri icin yaklasik
7 milyar lira tutarinda kredi kullaniimasina
imkan sagladik. Yine bugtne kadar 314
OSB'ye sicil vererek, tzel kisilik kazandirdik!

OSBUK Genel Kurulu'nda yapilan oy-
lama sonucunda yeniden bagkan secilen
Memis KutikcU de Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligrile yenive daha yiksek katma deger
Ureten bir sanayilesme modelinin pesinde
olduklarini séyledi.

Kutiked, "Daha strdurdlebilir, daha
fazla refah Ureten bir bliylime modeli icin
buna ihtiyacimiz var. Yarim asirdan fazladir
bu Ulkenin planl sanayilesmesine hizmet
eden, Turkiye'nin en basarili Gretim rejimi
haline gelen, gururumuz olan organize sa-
nayi bolgelerimiz icin de artik yeni modeller,
yeni baslangiglar zamani" ifadesini kulland.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
projenin, Sivas
icin bir vizyon
niteligi tasidigini
vurguladi.
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SIVAS

Sivas’ta tarim ve hayvancahk
icin onemli bir adim atildi

Sivas'ta Canli Hayvan Pazari ve Ot Borsasi Yapim ve isletme Protokolii'niin imza téreni
yapildi. imzalanan protokol kapsaminda Sivas'ta tarim ve hayvancihigin gelistirilmesi,
ciftcilerin korunmasi gayesiyle Canli Hayvan Pazari ve Ot Borsasi tesislerinin yapilmasi

ve isletilmesi amaclaniyor.

M. Rifat Hisarciklioglu, Sivas'ta Canli Hayvan
Pazari ve Ot Borsasi Yapim ve isletme Proto-
kolU'nuin imza térenine katildi. Sivas Valiligi Dr. Hasan
Canpolat Salonu'nda duzenlenen imza toreninde
Sivas'ta kendilerine gosterilen ev sahipligine tesekkir
eden Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani Hisar-
cikhoglu, imzalanan projenin Sivas Ticaret Borsasi'nin
yillardir hayali oldugunu belirtti.
Projenin, Sivas icin bir vizyon niteligi tasidigini vur-
gulayan TOBB Baskani Hisarciklioglu, sunlari kaydetti:
"Bu vizyondan dolayi Ticaret Borsamizi kutluyorum.
Bunun gerceklesmesi vizyoner iki insanin goreve gel-
mesiyle gerceklesti. Burada Sayin Valimizin ve Belediye
Baskanimizin ¢cok buyuk katkilari var. Eger onlarin kat-
kisi olmasa Sivas Ticaret Borsamizin Sivas ekonomisine
kazandiracagr Canli Hayvan Pazari ve Ot Borsasi'nin
bugln imzasini gerceklestiremezdik. TOBB olarak da
kanunlar ve bize verilen yetki cercevesinde biz de bu-
raya katki yapmak isteriz. Sivas adina boyle bir ise imza
attiginiz icin tesekkdr ediyorum”

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
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“100 yil onceki asil ruh
yillardir devam ediyor”

Vali Ayhan da Sivas'in milli mesalenin yakildig,
Cumhuriyetin temellerinin atildigi sehir oldugunu
soyledi. 100 yil 6nceki asil ruhun yillardir devam et-
tigini vurgulayan Ayhan, "Insallah diinden bugtne,
bugiinden de yarina bu asil ruhu hep beraber devam
ettirecegiz" diye konustu. Sivas'ta tarimla ilgili guzel
calismalar yapildigini vurgulayan Ayhan, "Turkiye'ye
ornek olacak bir sirket kurduk. Cok buydk bir sermaye
buykl g var. insallah bu yapiyr daha da gliclendiririz.
Sivas'ta tarimda emin bir liman olusturmaya calisiyoruz.
Ciftcilerimize katki saglamaya ve maliyetlerini azaltma-
ya calisiyoruz. Sivas, tarim ve hayvancilikta Tarkiye'ye
ornek bir model olacak" ifadelerini kulland.

Sivas Belediye Baskani Hilmi Bilgin ile Sivas Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Abdulkadir Hastaoglu
da protokoliin hayirli olmasini diledi. imzalanan protokol
kapsaminda Sivas'ta tarim ve hayvanciligin gelistiriimesi,
ciftgilerin korunmasi gayesiyle Canli Hayvan Pazari ve Ot
Borsasi tesislerinin yapilmasi ve isletilmesi amaclaniyor.



Tarimsal Uriinler
Analiz Laboratuari
torenle acildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Sivas
Ticaret Borsas’'nin Tarimsal Urinler Analiz
Laboratuari'nin acilis torenine katildi. Sivas
Ticaret Borsasi'nin vizyon isi bir projeyi
gerceklestirdigini belirten TOBB Baskani
Hisarciklioglu, “Allah, Sivasli Greticilerimi-
ze hayirli hizmetler vermeyi nasip etsin”
dileginde bulundu. TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu daha sonra laboratuari gezerek,
yetkililerden bilgi aldi.

Sivas Belediye Baskani Hilmi Bilgin'e ziyaret

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu beraberindeki heyet ile birlikte,
Sivas Belediye Baskani Hilmi Bilgin'i
makaminda ziyaret etti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu Bil-
gin'e Sivas'ta olusturduklari birlik ve
beraberlik havasi icin tesekkir eder-
ken, calismalarinda basarilar diledi. Milli
MuUcadele'de Atatlrk ve arkadaslarina
108 glin ev sahipligi yapan Sivasa tim

Sivas Ticaret Borsasi’'nda istisare toplantisi yapildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Sivas Ti-
caret Borsasi'ni ziyaret ederek Meclis Uyeleri
ile istisarede bulundu. Sivas Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani Abdulkadir Has-
taoglu ile Meclis Baskani ihsan Aksoy'un
konugu olan TOBB Baskani Hisarciklioglu,
Sivas'in milli micadelede oynadigi roltn her

tarlU takdirin Uzerinde oldugunu belirterek,
‘Sivas ne kadar 6gunse azdir' dedi.

Sivas Borsasi'nin iki dSnemli projesinin
vizyon isi oldugunu anlatan TOBB Baskani
Hisarciklioglu, Laboratuar ve Depoculuk AS.
ile Canli Hayvan Pazari ve Ot Borsasi Yapim
ve Isletme Protokoli’'niin sektére blyik
katkilarr olacagini anlatti.

Tarkiye'nin minnettar oldugunu ifade
eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Sivas
milli mtcadelemizin temel taslarindan
birisi olmustur” dedi.

Sivas Belediye Baskani Hilmi Bilgin
de ‘ben’ degil ‘biz" anlayisiyla sehre hiz-
met etmeye talip olduklarini vurgular-
ken, “Bundan 100 yil &nce manda ve
himaye kabul edilemez diyen bu sehire
hizmet etmenin gururunu taslyoruz”
diye konustu.

4 Eyliil Sivas Kongre
Miizesi gezildi, Atatiirk
Aniti'na ¢celenk kondu

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birli-
§i (TOBB) Baskani M. Rifat Hi-
sarciklioglu, 4 Eylul Sivas Kongre
MUzesi'ni ziyaret ederken, Sivas
Kongresi'nin 100. yili anisina Atatirk
Aniti'na ¢elenk sundu.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"Sivas'in cazibesi
artiyor. Sivas ¢ok
daha iyi isler

“Sivas’t endustri merkezi

basarabilir” dedi

yapacak tesviklerin takipgisiyiz”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Sivas, doguyla batiyi birbirine baglayan merkez haline
gelmeli. Ayrica hem Cumhurbagkanimiz hem de Sanayi Bakanimiz, Sivas't enduistri merkezi
yapacak 6zel tesviklerden bahsettiler. Bu konunun takipgisiyiz” ifadesini kullandi.

ivas'a Deger Katanlar Odul Térenine katilan
S Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, “Birlik ve beraberlik icinde
buttn sikintilari asariz. Yeter ki birbirimizi 6tekilestirme-
yelim”mesaji verdi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Sivas Ticaret ve Sanayi
Odast ile Sivas Ticaret Borsasi'nin ortaklasa duzenledigi
‘Sivas'a Deger Katanlar Odtil Téreni'ne katildi. Burada birlik
ve beraberlik mesaji veren TOBB Baskani, “Sivas'in gelecegi
de gecmisi gibi parlak olacak insallah. Sivas'in cazibesi
artiyor. Sivas ¢cok daha iyi isler basarabilir” dedi. Projeler
icin hukimetten beklentilerin de oldugunu belirten TOBB
Baskani Hisarciklioglu, "Karadeniz ile Akdeniz'i, Ordu-Sivas
Uzerinden baglayacak yolun tamamlanmasini bekliyoruz.
Bu sayede Sivas denize baglanacak, limana kavusacak.
Sivas'in ihracat yapmasi da kolaylasacak. Ankara-Sivas
yUksek hizli tren hatti da artik tamamlanmali. Béylece
Ankara-Sivas iki saate, Istanbul-Sivas bes saate inecek.
Sivas, doguyla batiyi birbirine baglayan merkez haline
gelmeli. Ayrica hem Cumhurbaskanimiz hem de Sanayi
Bakanimiz, Sivas' endUstri merkezi yapacak 6zel tesvikler-
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den bahsettiler. Bu konunun takipgisiyiz”ifadesini kulland.

“istiklal miicadelesi Sivas
Kongresi'nde dogdu”

Bundan 100 sene odnce, birlik ve beraberlik tohu-
munun atildigi yer olan, Sivas'ta bulunmaktan onur
duydugunu anlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Istik-
lal mUcadelesi ve bagimsizlik atesi, Sivas Kongresi'nde
dogdu. Dolayisiyla, ben Sivas'; umudun ve milli irade-
nin sehri olarak gortyorum. Sivas olmasayd, Turkiye
olmazdi, Turk milleti var olmazdi. 82 milyon ve gelecek
nesilller bunu bilmeli” dedi.

Sivas Kongresi'nde, herkesin kulagina kiipe olmasi
gereken, cok dnemli bir karar alindigini bildiren TOBB
Baskani Hisarciklioglu,"Dendi ki vatan bir batindur, bold-
nemez. iste Sivas'tan yiikselen, bu milli birlik, beraberlik ve
dayanisma ruhu, gtinimuzde de milletimize, bayragimiza,
vatanimiza ve devletimize yonelen tehditler karsisinda,
en blyUk gcimzdur. Bu Ulkenin birligini-butinligind
bozmak isteyen herkes bilmeli ki Sivas ruhu ve Sivaslilar
var oldukga, bu tlkeyi kimse bolemez” diye konustu.



Sivash kadin
girisimcilerden
resim sergisi

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliogd-
lu, Sivas Kadin Girisimciler Kurulu’'nun
duzenledigi resim sergisinin acilisini yap-
ti. Daha sonra sergiyi gezerek, eserler
hakkinda bilgi alan TOBB Baskani Hisar-
cikhioglu, kadin girisimcilerin ¢alismalarini
takdirle takip ettigini sdyledi.

]
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Sivas Valisi
Salih Ayhan’a ziyaret

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu beraberindeki hayetle birlikte
Sivas Valisi Salih Ayhan'i makaminda
ziyaret etti.

Sivas Kongresi'nin 100'Unct yili
munasebetiyle Oda ve Borsa baskan-
lariyla birlikte kente geldiklerini ifade
eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, Si-
vas'in milli midcadelede ¢cok dnemli
bir ev sahipligi yaptigini belirterek, bu
sebeple 80 milyon adina Sivas'a min-
nettar olduklarini ifade etti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu Vali
Ayhan‘a da calismalarindan 6tdrd ba-
sarilar dilerken, ticaret Odasi ve Borsa-
larina gosterdigi yakinlik ve isbirlidi icin
tesekkur etti. Vali Ayhan da is dinya-
sinin Turkiye'nin lokomotifi olduguna
isaret ederek, “Sizler Urettikce bizlerin
ylzl guldyor. Kongremizin 100'Uncu
yilinda sizlerin bu ziyareti esnafimiza
ve is dinyamiza moral olmustur”dedi.

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu'na Sivas programi sirasinda bir strpriz
acihis hazirlayan Sivas Ticaret ve Sanayi
Odasl, protokol salonuna Hisarcikliog-
[u'nun ismini verdi.

Sivas Ticaret Sanayi Odasi, protokol
salonuna Hisarcikhioglu adini verdi

Salonun agiligini yapan TOBB Bagkani
Hisarciklioglu basta, Sivas Ticaret ve Sa-
nayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Mus-
tafa Eken ve Sivas Ticaret ve Sanayi Odasl
Yonetim Kurulu olmak Gzere tdm Sivas is
dinyasina tesekkir ettigini soyledi.

Aselsan Sivas Hassas
Optik tesislerinde
inceleme yapildi

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Turk Silahli Kuvvetleri'ne yiksek teknoloji
arind mercek, nisangah Uretimi yapan
Aselsan Sivas Hassas Optik AS tesislerini
gezerek incelemelerde bulundu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu yetkili-
lerden bilgi alirken, “Ulkem adina gurur
duydum. Sirketin Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Osman Yildirm ile ttim yonetici ve
cahsanlarini kutluyorum”diye konustu.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
“Karadeniz'in her
biri cennet kosesi
yaylalari, carpik
yapilasmanin

kurbani oluyor”

dedi.
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“Rize’nin gelecegi de

gecmisi gibi parlak olacak™

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Mesele Rize olunca, tiim Rizeliler bir ve berabersiniz.
Bir yerde birlik varsa, sirtiniz yere gelmez. Marka Sehir olmanin formdilii de bu zaten. insallah
Rize'nin gelecedi de ge¢misi gibi parlak olacak” diye konustu.

M. Rifat Hisarciklioglu, Rize Ticaret ve Sanayi
Odasl tarafindan dizenlenen Rize'nin Yildizlari
Vergi Odul Toreni'ne katildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu burada yaptigi konus-
mada TOBB Baskani olarak Rize'ye 15. gelisi oldugunu
belirterek, "Kackar daglari gibi heybetli, Karadeniz gibi
coskulu Rize'de, aranizda bulunmaktan onur duyuyo-
rum” diye konustu.

Rize'nin mavi ve yesilin bulustugu, cayin, hamsinin,
atmacanin sehri oldugunu vurgulayan TOBB Baskani
Hisarcikhoglu, “Oz0 ve séz( bir insanlarin memleketi.
Turkiye'nin kalkinmasina liderlik eden Cumhurbaskani-
miz Recep Tayyip Erdodan’i Ulkemize kazandiran bir sehir.
Bu Rize, her hizmeti ve her iltifati fazlasiyla hakkediyor.
Iste bu glizel Rize'de bizleri bir araya getiren, Saban
Kardesime, Odamiz Yonetimine, Meclisine gonul dolusu
tesekkurlerimi sunuyorum” seklinde konustu.

Rize'de glizel bir olaya sahit oldugunu belirten TOBB
Baskani soyle devam etti: "Birlikte rahmet ve bereket
ayrilikta azap vardir. Sehir bir araya geliyorsa bereket

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
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geliyor. Valimiz, Belediye Baskanimiz, Vekillerimiz, Oda
ve Borsa Baskanlarim hep bir arada. Mesele Rize, olunca,
tim Rizeliler bir ve berabersiniz. Bir yerde birlik varsa,
sirtiniz yere gelmez. Marka Sehir olmanin formdlt de bu
zaten. Iste hep birlikte calisinca, OSB'yi de tamamladiniz.
Hatta 2. etapa da basladiniz. insallah Rize'nin gelecegi de
gegmisi gibi parlak olacak”.

“Rize-Artvin Havalimani bitmek lizere”

Karadeniz'i glineye baglayan Ovit Tuneli'nin bittigini
animsatan TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Turizm icin cok
onemli olan, Rize-Artvin Havalimani da bitmek Gzere.
Lojistik Merkez de ihale asamasina geldi. Ancak kamu
butcesindeki kisintiya takildi, bunu da takip ediyoruz”
diye konustu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, bir dnceki yilin ilk bes
ayl ile bu yilin itk bes ayina bakildiginda, karsiliksiz ¢ek
tutarinin Trkiye'de yUzde 76 artmisken Rizede ylzde 10
arttigini sdyledi. TOBB Baskani Hisarciklioglu, protestolu
senet tutarinin Tdrkiye'de ylzde 55 artmisken Rize'de
ylzde -11 arttigini, sorunlu kredi oraninin ise Turkiye'de
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yUzde 4 iken Rize'de yUzde 2.5 oldugunu
bunun da Rizeli'nin s6zinun senet oldu-
Junu gosterdigini ifade etti.

Rize'ye gelirken Gzllerek gordigu bir
konuyu da dile getiren TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, “Karadeniz'in her biri cennet
kosesi yaylalari, carpik yapilasmanin kurbani
oluyor. Buralari korumazsak, altin yumurt-
layan tavugu oldirmus oluruz. Sizlerin bu
hazineye sahip ¢ikip korumaniz lazim” dedi.

TOBB olarak Rize'ye hep buytk 6nem
verdiklerini ifade eden TOBB Baskani, Rize'ye
bir ilkdgretim okulu, bir Fen Lisesi ve bir
Imam Hatip Lisesi yaptiklarini ve hem Rize
hem de Turkiye icin ¢cok 6nemli olan, Sarp
Sinir kapisinin modernizasyonunu gergek-
lestirdiklerini anlatti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Rize'nin bir
diger sansinin da gayretli ve caliskan Rize
Ticaret ve Sanayi Odasi ve Ticaret Borsasi
oldugunu belirterek, her ikisinin de akredite
Oda ve Borsa oldugunu ve Uyelerine bes
yildizli hizmet verdigini séyledi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu soyle de-
vam etti: "Odamiz sayesinde Rize, OSB ka-
zandi. Borsamiz, cayin marka degerini arti-
racak, Rize Cay Arastirma Uygulama Merkezi
GCAYMER'i hayata gecirdi. Boyle gayretli ve
vizyoner Oda ve Borsa Baskanlarimiz ol-
maslyla gurur duyuyor ve iftihar ediyorum.

“Sikintilara birlikte
¢oziimler iiretiyoruz”

Rize'deki Oda ve Borsa baskanlari ile
Ankarada birlikte calistiklarini anlatan TOBB
Baskani Hisarcikliogluy, iletilen sikinti ve &ne-
rileri, onlarla birlikte basta Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan ve Hikimete ilettik-
lerini ve ¢6zUm aradiklarini sdyledi.

Is adamlarinin en bilyik sikayetinin fi-
nansmana erisim oldugunu anlatan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, séyle devam etti: "En
buyuk sikintimiz bankacilik sektortydd. Bu
bankalar o kadar vicdansizlar ki iyi giinde
hepsi pesimizden kosar, yagmur basladigi
an elinden semsiyeyi alip hepsi ortadan kay-
bolur. iste biz de bunlara karsi elimizi tasin
altina koyduk, tim kaynaklarimizi seferber
ettik. Turkiye'deki KOBI'lerin ylizde 15'ine
96 bin KOBI'mize 12 milyar lira kredi imkani
cikardik. Dtk faizli KOBI destek paketlerini
baslattik. Hikimetimize gidip ilave destek
talep ettik. Dort ayri kredi paketiyle KOBI'le-
rimize krediimkani sundular. Diger bir sikinti
ylksek istihdam maliyetleriydi. Rize'de kim

bir kisi calistiriyorsa herkes 6dulu hak ediyor!

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, Turkiye'nin
is adamlarinin birer kahraman oldugunu,
dertlerin htkimetin destegiyle azaldigini
vurgulayarak, sunlari kaydetti: "Isverene
asgari Ucret destegi getirilmesini sagladik.
2019da ayhk 150 TL olarak 12 ay boyunca
kullanilacak. Istihdam seferberligi baslattik.
Tarihimizde ilk her aldigimiz isciye Ocak-Ni-
san arasinda her aldigimiz isgiye cebimizden
bir lira vermedik. Ne maas, ne SSK, ne prim
ve vergi 6dedik. Dérdiincl aydan sonra yeni
bir kisi istihdam edersek sadece 2 bin 20 lira
ddeyecegiz. Uzerindeki bin 400 lirayi devlet
bizden almiyor. Sadece asgari Ucreti 6dU-
yoruz. Isinde zorluk ceken, iscisinin maasini
ddemekte zorluk cekiyorsa maagsini issizlik
Fonu kisa calisma ddeneginden aliyor. Is
dlzelmedi, ilave U¢ ay daha kullaniyorsun.
i¢ piyasay! harekete gecirmek icin KDV indi-
rimleri geldi. Mobilya, beyaz esya, otomobil
ve konutta vergiler indirildi. Konut haric di-
Jerleri Haziran sonunda bitti ama uzatiimasi
icin de huktmetten talep ediyoruz.

Is mahkemeleri ve davalarin hep isveren
aleyhine sonuglandiginin altini ¢izen TOBB
Baskani Hisarciklioglu, soyle konustu: "isci
ile mahkemelik olduk. Iscisi ile mahkemelik
olup kazanan var mi? Yiizde 99.2'sini isveren
olarak kaybediyor. Bunu da anlattik, hikd-

met ikna oldu ve adim atti. Bati'da oldu-
Ju gibi arabuluculuga gidilmesi saglandi.
2019'dan itibaren ticari uyusmazliklarda da
arabuluculuk zorunlu hale geldi. Buralarda
hem daha hizl hem daha ¢ok daha az ma-
liyetle, davalar sonuglaniyor. Sonuglanan
dava ytzde 63. Mahkemeye gitmeden he-
lallesiyor. Bu imkani mutlaka kullanin. Ticari
davalarda da arabuluculuk var. Buginku
mahkeme sisteminde bitmesi iki sene. Bir
Ust mahkeme iki sene. Alacaklari dort sene
sonra alabiliyorsun.'

"Ne olur birbirimizi
otekilestirmeyelim"

Tarihimizdeki en énemli glinlerden
olan 15 Temmuz gininin unutulmama-
sini isteyen TOBB Baskani Hisarciklioglu,
"15 Temmuz gunU bu Ulkenin yaninda
dunyada kim vardi? Hic kimse yok. Bizzat
sahidim. 15 Temmuz'u engelleyen kimdi?
80 milyon. Sikinti oldu mu bir araya gelme-
sini biliyoruz. Sikinti gitti mi herkes ayri bir
cumhuriyet. Herkes ayri bir baskan. Ne olur
birbirimizi dtekilestirmeyelim. Siyasi goru-
stinden, mezhebinden, etnik kokeninden,
dininden dolays, farkli dstincesinden do-
lay1 birbirinizi 6tekilestirmeyin. Birbirimize
sarilalim. 80 milyon kardesten bagska kardes
yok" seklinde konustu.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"Turkiye ve yurt
disinda herkes
cay tlketiyor.
Gay dnemli bir

tanitim aract”

dedi.
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"Karadeniz'deki carpik
yapilasma onlenmeli"

Karadeniz'in turizm acgisindan servet degerinde oldugunu belirten Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu dogda tahribatina degindi. TOBB Baskani Hisarciklioglu,
Karadeniz'deki carpik yapilasmanin 6nlenmesi gerektigini de ifade etti.

Rifat Hisarciklioglu, Cayeli Ticaret ve Sanayi Odasi'ni
ziyaret ederek, Meclis Uyeleri ile biraraya geldi.
TOBB Baskani Hisarciklioglu yaptigi konusmada, hayata
gecirilen arabuluculuk sistemi ile isci ve isverenin buyk 6l-
clde rahatladigini sdyledi. Turkiye'de mahkeme slrecinin
bes yil sirdugune isaret eden TOBB Baskani Hisarciklioglu,
Almanya'da bu sdrenin bes giin oldugunu belirtti.
Arabuluculuk sisteminin kolaylik getirdigine dikkat
ceken TOBB Baskani Hisarcgiklioglu, "Biz davalik olmak
istemiyoruz. Calistirdigimiz iscilerin isletmelerde hakki var.
Onlar olmazsa isletme olmaz. Hakkin uzamadan verilmesi
lazim. Iscinin alin teri kurumadan verilmeli. Bes yil uza-
masin, borcumuz varsa ¢deyelim yoksa helalleselim. Her
seye ragmen ara buluculuk sistemi ile davalarin ylzde 63'U
acilmadan ¢oézultyor" dedi.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.

“Hepimiz ayni seyi
istersek basarabiliriz”

Doga tahribatina da deginen TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu, Karadeniz'deki carpik yapilasmanin dnlenmesi
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gerektigini, bolgede kalkinmanin temel kaynaginin turizm
oldugunu belirtti.

Karadeniz'in turizm acisindan servet degerinde ol-
dugunu, cayin énemli ge¢im kaynagini olusturdugunu
anlatan TOBB Bagkani Hisarciklioglu, "Turkiye ve yurt di-
sinda herkes cay tuketiyor. Cay 6dnemli bir tanitim aracl.
Ovit Tuneli, Mardin'e kadar uzaniyor. Sarp Sinir Kapis,
Gurcistan ile gidis gelisi kolaylastirdi. insan gecisi artinca
kapilar yetmemeye basladi. Rize-Artvin Havalimani bir il
sonra tamamlaniyor. Bunu birlik ve beraberlikle ve ayni seyi
isteyerek basardiniz" dedi.

Bolgenin ihtiyaglarina deginen TOBB Baskani Hisarcik-
lloglu sunlari kaydetti: "Bolge icin iki sey cok dnemli. Cay
Kanunu ¢ok dnemli. Butln bolgeye dogal gaz gelmesi
ozellikle enerji acisindan ¢cok dnemli. Samsun ile Hopa'y
birbirine baglayacak demir yolu ¢ok dnemli. Demir yolu
projesi tamamlanir, hepimiz ayni seyi istersek basarabiliriz.
Ayni hedefe atis yapmazsaniz Rize'de, Pazar'da farkli seyler
istersek en kolayi neyse o yapilir. Onun icin ayni hedefe
atis yapmaliyiz" TOBB Baskani Hisarciklioglu, Cayeli'ndeki
esnafi da ziyaret etti.
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Pazar TSO’'nun yeni hizmet binasi acildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Pazar
Ticaret ve Sanayi Odasi Hizmet Binasi Acilis
Torenine katild. TOBB Baskani Hisarcikliog-
lu burada yaptigi konusmada, yeni hizmet
binasinin hayirli olmasini dileyerek, Pazar
TSO Yonetim Kurulu Baskani Neset Cakir,
Meclis Bagkani ve Meclis Uyelerini Pazar'a
boyle bir eser kazandirdiklarr icin kutladi.

“Barismasini bilmeyen, kavga etmesin”

diyen TOBB Bagskani Hisarciklioglu, "Biz ginu
geldigi zaman micadelemizi yapariz. Sonra
birlik beraberlik olur. Allah diyor ki ‘Birlikte
rahmet ve bereket, ayrilikta azap vardir’
Onun i¢in Pazarda rahmet ve bereket var.
Hepinizi tebrik ediyorum. El ele verdiniz bu
eseri Pazar'a kazandirdiniz. Birlikte olunca
neler yapilabileceginin en gizel érnegini
yaptiniz. Birlik ve beraberliginizden dolayi
tesekkdr ediyorum”dedi.

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu, Ardesen Ticaret ve Sanayi Odasi'ni
ziyaret ederek, Ardesen TSO Yonetim Ku-
rulu Baskani Ismail Kuyumcu ve Meclis
Uyeleriile biraraya geldi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, birlik
ve beraberligin dnemine vurgu yapa-
rak, Ardesende birlik oldugunu belirtti.
TOBB Baskant, “Allah bu birlik ve bera-
berliginizi daim etsin. Siz biraraya gel-
dikce, beraber oldukca nefislerinizi geri

“Hizmeti 6n plana aldikca ileri gidersiniz"

plana atip, hizmeti 6n plana aldikca ileri
gidersiniz. Zaten bunu da Ardesende
goruyoruz” dedi.

Turkiye'nin en demokratik kurumu
olduklarinin altini ¢izen TOBB Bagska-
ni Hisarciklioglu, “Secimle geliyoruz
ve secimle gidiyoruz. Onun icin de bu
makamlar alma makami degil verme
makami. Ismail Kardesimi de bir yildir
takip ediyorum, ekibiyle, yonetimiyle,
Meclisiyle Ardesen’e, tlkemize yakisir
sekilde ¢alisiyor” seklinde konustu.

CAYMER'de
inceleme yapildi

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Rize programi kapsaminda, Rize
Cay Arastirma ve Uygulama Merkezi'ni
(CAYMER) gezerek, Rize Ticaret Borsa-
si Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
Erdogan'dan bilgi aldi. TOBB Baskani
Hisarciklioglu burada ziyarete katilan
Oda ve Borsa baskanlari ile basina ka-
pall toplantida bir araya geldi.

Findikli TOBB
Anadolu Imam Hatip
Lisesi'ne ziyaret

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Rize
programi kapsaminda TOBB tarafindan
yaptirilan Findikli TOBB Anadolu imam
Hatip Lisesi'ni ziyaret etti.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, okul bi-
nasini gezdi ve 6grencilere Nurettin Top-
cu'nun Ahlak isimli kitabini hediye etti.
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Birlik ve
beraberlik
mesajl veren
TOBB Baskani
Hisarciklioglu
“Birbirinizi asla

oOtekilestirmeyin”

dedi.

HAKKARI-YUKSEKOVA Q

Hakkari ve Yiiksekova'da

[ ] [ X ] [ ] [ ] [ ] [ [ ]

is dunyasi ile istisare edildi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, Hakkari ve Yiiksekovada

is diinyasini dinledi. TOBB Bagkani Hisarciklioglu, burada yaptigi degerlendirmede “Hakkari ve
Yiksekova'yl zenginlestirmek istiyorsak ticaretin 6ntini agmaliyiz” dedi.

Hisarciklioglu ile Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan Hakkari

Yuksekova Ticaret ve Sanayi Odasi'nin ev sahipliginde
dizenlenen ekonomi ve ticaret konulu ekonomi toplantisinda
ilce is dUnyasinin sorunlarini ve ¢6zim onerilerini dinledi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, burada yaptigi degerlendirmede
"Hakkari'yi ve Ytksekova'yl zenginlestirmek istiyorsak ticaretin
OnUnU agmaliyiz” dedi. TOBB olarak bolgeye her zaman buyuk
Onem ve destek verdiklerini belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu,
ticaret, turizm ve tarim olarak tanimladigi 3T form0lu Uzerinde
durdu. Zenginligin yolunun ticaretten, ticaretin yolunun da
huzurdan gectigini anlatan TOBB Baskanl, Yiksekova TSO'nun
calismalarini 6vdi. Odanin sosyal sorumluluk projesi kapsamin-
da tam Turkiye'deki Odalar arasinda birinciligi, uyusturucuyla
mucadeleye projesiyle kazandigini belirten TOBB Bagkani Hisar-
ciklioglu, bes yildizli akredite Oda olarak ¢rnek calismalara imza
attigini anlatti.

Birlik ve beraberlik mesaji veren TOBB Baskani Hisarciklioglu,
“Birbirinizi asla 6tekilestirmeyin. Hepimiz farkliyiz. Farkl disd-
necegiz. Sonra ortak bir noktada bulusacagiz. Beraberligimizi
muhafaza ettigimiz sdrece 6Gnimuz acik” dedi.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
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Sorunlar ile ¢6ziim énerileri dinlendi

Hakkari ve cevresindeki il ve ilge is diinyasinin sorun ve ¢oziim
onerilerini istisare edebilmek icin diizenlenen toplantiya Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ile
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan katildi. TOBB Baskani Hisarciklioglu ve
Bakan Pekcan hélge tiiccar ve sanayicisinin gdriislerini dinleyerek
yapilabilecekler iizerine degerlendirmede bulundular.
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TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu ve Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan,

\ Hakkari’'nin YUksekova ilcesine bagli
Esendere GUmrik Kapisi'nda inceleme-
= lerde bulundu.

Esendere Giimriik Kapisi’'nda incelemele yapildi

TOBB Baskani Hisarciklioglu ve Bakan E
Pekcan’a, GUmruk kapisinin isleyisine ilis-
kin detayli bir sunum yapildi. Ziyarette GTI -~ |
AS Yonetim Kurulu Bagkani Arif Parmaksiz é" |
ile cevre il ve ilcelerin Oda ve Borsa bas-
kanlari da hazir bulundu.

iT

Yiiksekova Hudut Taburu'nda
askerlerimizle moral yemegi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskan!
M. Rifat Hisarciklioglu ve Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan, Hakkari Yuksekova Yarbay Mesut Dursun
Varolus Kislasi 7. Alay 1. Hudut Taburu’nda Meh-
metciklerle birlikte 6glen yemedi yiyerek, vatani
gorevini yapan Mehmetgiklerimize moral verdi.
TOBB Baskani Hisarciklioglu ve beraberindeki
heyete Yuksekova Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan!
Abdurrahman Pinar ile birlikte cevre il ve ilcelerden
gelen Oda ve Borsa baskanlari da eslik etti.

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan ile birlikte Hakkari
Valisi idris Akbiyik't makaminda ziyaret etti.

Bakan Pekcan, Vali Akbiyik'tan ildeki
gelismelere iliskin bilgi alirken, TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu da ticarete iliskin isti-
sarelerde bulundu. TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan
ile birlikte Hakkari programi kapsaminda,
Esendere Belediye Baskani Dirbaz Buyuk-
su'yu da makaminda ziyaret etti.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu 50
yillik bir hayalin
gerceklestigine
sahitlik ettiklerini
soyledi.
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Tiirkiye Uriin ihtisas
Borsasi faaliyete geciyor

Uriin senetlerinin islem gorecedi Tiirkiye Uriin ihtisas Borsasi'nin faaliyet izin belgesi
duizenlenen bir tdrenle verildi. TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Yeni donemde tarimsal
drunlerin fiyatlar 3-5 kisi tarafindan spekdle edilemeyecek. Ciftcimiz magdur olmayacak
finansmana erismek icin kapi kapi dolasmayacak” diye konustu.

urkiye Urlin ihtisas Borsasi (TURIB) Faaliyet Izni
T Belgesi Teslim Toreni, Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan,

Tarim ve Orman Bakani Dr. Bekir Pakdemirli ve
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun katilimiyla gerceklestirildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu térende yaptigi konus-
mada, kiresellesme ve teknolojideki koklU degisimlerin
hayatin her alanina etki ettigini vurgulayarak, “Bugin
ABD'de, Cinde ekilen tarim Grdnlerinin ttrd, miktari, eki-
min zamanlamasi gibi bircok faktor bizim soframizdaki
gidalarin fiyatina etki etmektedir. Bu sebeple bizim de
tarim piyasalarinin etkinligini artirmamiz, gelismis bir
tarim piyasasina sahip olmamiz gerekiyor. Ote yandan
kuzeyimizde ve dogumuzda dinyanin en biytk tahil
ihracatcilarindan Rusya, Ukrayna ve Kazakistan var. Glne-
yimizde ise en blyuk tahil ve gida ithalatcisi Glkelerden
Ortadogu ve korfez Glkeleri yer aliyor” dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, bu resimde gelismis bir
tarim piyasasi ile Turkiye'nin cografi konum avantajini
kullanarak tarimda merkez UssU haline gelebilecegini,
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bunun icin de uzun yillardir Ticaret Bakanhgi 6nci-
lugUnde yurutttkleri iki asamali bir dontsim sureci
Uzerinde calistiklarini anlatti.

“50 yillik bir
hayal gerceklesiyor”

Bu dontsimunilk ayagi olan lisansh depoculuk calis-
malarina 2005 yilinda Ticaret Borsalarinin énctilik ettigini
animsatan TOBB Baskani, “Borsalarimiz elini tasin altina ko-
yarak en buytk lisansh depo yatirmcisi haline geldi. Tarm
ve Orman Bakanhgimizin son bes yilda TMO Uzerinden
sUrece aktif bir katki vermesiyle, su anda 163 lisansl depo
kurulus izni aldi. Bunlardan 80 tanesi faaliyet izni alarak 4
milyon tonun tzerinde kapasite olusturdu. Insallah kalan
83 depomuz da faaliyete gecince 14.5 milyon tonluk
kapasiteye sahip olacagiz” dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, isin ikinci ayagi olan Urtin
Ihtisas Borsasi kurulusunda da yine TOBB camiasinin éne
atildigini ve gecen yil Borsa istanbul, SPK, TMO ve kamu
bankalar ortakligiyla Turkiye Urtin Thtisas Borsasi'ni kur-
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duklarini, Ticaret Bakanh@i gozetiminde,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun katkilariyla,
50 yillik bir hayalin gerceklestigine sahitlik
ettiklerini soyledi.

Ticaret Bakanligr'nin faaliyet iznini ver-
mesi ile birlikte Urtin Ihtisas Borsasi'nin
faaliyete gececegini belirten TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, "Yarin itibariyla yeni
sistemin gecis asamasini baslatiyoruz.
Elektronik Urtin senetlerinin alim ve satimi
artik sadece Urtin Ihtisas Borsas tizerin-
den yapilacak. Cift¢imizin, tlccarimizin
islemlerini en rahat sekilde yapabilmesi
icin iyilestirmeler yapmaya devam ede-
cegiz. Gegis sUrecini tamamlayip, tam ka-
pasiteye ulasinca da insallah Sayin Cum-
hurbaskanimizin da katilacagr bir gong
toreniile tanimsal Gruin piyasalarinda tarihi
bir streci baslatmis olacagiz.

Bu yeni donemde tarimsal drlnlerin
fiyatlari 3-5 kisi tarafindan spekdle edileme-
yecek. Ciftcimiz magdur olmayacak, finans-
mana erismek icin kapi kapr dolasmayacak.
Bugday, misir, arpa gibi hububatlar basta
olmak tzere tarimsal Grtnlerimizin fiyatlari
seffaf bir sekilde belirlenecek. Ve daha da
onemlisi bu Grtnleri cep telefonunuzda-
ki bir aplikasyon Uzerinden bir tikla satin
alabilecek, helal mala, alin terine yatirm
yapabileceksiniz” seklinde konustu.

“Elimizden geleni
yapmaya calisiyoruz”

Turkiye'nin gin be gun daha ileriye
gitmesini, daha fazla yatirnm ¢cekmesini,
daha fazla Uretmesini, refah seviyesini
daha yukari cekmesini ve daha huzurlu
olmasini istediklerine dikkat ceken TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Bu amaclar dog-
rultusunda her konuda elimizden geleni
de yapmaya calisiyoruz. Ticaret Bakanlgi-
miz ticaretin icinden gelen Bakanimizin
onciligunde ¢ Ticaret Genel Muddir-
[GgU'ndn 6zverili calismalariyla tarimsal
Urun piyasasinda bu donustm igin ¢ok
biyUk caba sarf ediyorlar. Tarim ve Orman
Bakanligimiz, tarimda déntstma dustur
edinmis Bakanimizin liderliginde, TMO
basta olmak Gzere tUm kurumlariyla bu
sUrecin arkasinda bizlere destek olmak-
tadir. Hazine ve Maliye Bakanligimiz, hem
bu yeni nesil araclarin gelistirilmesini tes-
vik ediyor, hem de SPK ve Borsa Istanbul
eliyle piyasanin gelismesine énemli bir
know-how transferi sagliyor” dedi.

Ticaret Borsalarinin 1800'lerin sonlarin-
da kurulmaya basladigini ve bugin sayila-
rinin 113'% ulastigini anlatan TOBB Baskani
Hisarciklioglu, sdyle devam etti: “Borsala-
rmiz gegmisten bugtine kanunen kendi-
lerine verilen gorevleri yerine getirmekte,
Turkiye'de tarima dayali emtia ticaretinin
gelismesinde ana omurga olmustur. Son
dénemde hayata gecen elektronik satis sa-
lonlari, akredite laboratuarlari, canli hayvan
borsalari ve lisansli depolarr ile Borsalarimiz
tarim ve hayvancilik sektérinin saglikl
islemesine yardimci olmaktadir.

Ayni bilingle, TOBB camiasi ve Ticaret
Borsalarimiz Turkiye'de lisansli depoculu-
dun ve Urdn senedine bagli tarimsal Grin
ticaretinin gelismesi icin de 6nemli bir
misyon Ustlenmistir. TOBB-TMO Lidas basta
olmak tzere camiamiz lisansli depolarin
yurt sathina yayilmasini saglamustir. Elektro-
nik Urdn senedine dayali ticaret platformu
kuran sekiz Ticaret Borsamiz da Turkiye
Uriin ihtisas Borsasi faaliyete gecene kadar
oénemli bir misyon Gstlenmistir. Bu Borsa-
larimiz bugtine kadar bu hizmeti layikiyla
yerine getirdi. Ben buradan bu strecte cok
onemli bir misyon Ustlenen sekiz Ticaret
Borsasi baskanimiza ve personeline de te-
sekkurlerimi sunuyorum, Allah hepsinden
bu hizmetleriicin razi olsun!

“Tarim ticaretinde
onemli bir adim attik”

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan da ihti-
sas borsaslyla tarim ticaretinde énemli bir
adim attiklarini ifade etti.

Lisansli depolardaki drtnlerin Grin
ihtisas borsasinda satilabilir hale gelmesi
icin uzun zamandir calistiklarina dikkat
ceken Bakan Pekcan, "163 firma bize bas-
vurdu, 80'ine faaliyet izni verdik. Kurulu
kapasitemiz 4 milyon 77 bin tona ulastl.
Hedefimiz 14 milyon tona ulasmak, bunu
Urdn bazinda da ihtisaslastirmak" deger-
lendirmesinde bulundu.

Bakan Pekcan, tarimla ugrasan kisiler
ve kurumlarin lisansli depolardaki Grtnle-
rini elektronik senetlerle satabileceklerini
ve bunlari bankaya gostererek kredi kulla-
nabileceklerini aktararak sunlari kaydetti:
"Urtinleri fiyatlanin distk oldugu dénem-
de saklayip, saglikli ortamlarda ve alt yapi-
s bitmis lisansli depolarimizda muhafaza
etmis olacaklar. Tacirlerimiz, tlccarlarimiz
da yeni bir depo yaptirmadan, depo in-
saatl ile ugragsmadan lisansli depolarda
drdnlerini depolayabilecek, satmak iste-
diklerinde de Urin ihtisas Borsasi tize-
rinden de satisini gergeklestirebilecekler.
Bunun mobil uygulamasi da olacak.

Tarim ve Orman Bakani Bekir Pakde-
mirliise Gretici, kdyll ve ciftci icin lisansli
depoculuk ve bu borsanin blyik dnem
tasidigina isaret ederek, "Bazi donemler-
de Urdn alim satimint iyi planlayamadigi-
mizi, rekolteyi iyi hesap edemedigimizi,
fiyat dalgalanmalarina da engel olama-
digimizi goértyoruz. Buna engel olmanin
en bas kosullarindan birisi bir defa Grinu
depolayacaksiniz. Uriini depoladiktan
sonra gece rahat uyuyabilirsiniz" ifade-
lerini kulland1.
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Bir grup TOBB
ETU 6grencisi
tim 15 Temmuz
sehitleri ve

sehit TOBB

ETU 6grencisi
Omer Can
Acikgdz anisina
fidan dikimi
gerceklestirdi.

N\

TOBB ULUSAL

ANKARA o

TOBB ETU’de ‘15 Temmuz
Hain Darbe Girisimi Paneli’

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Glinii dolayisiyla TOBB ETU'de ‘3. Yildéniimiinde 15
Temmuz Hain Darbe Girisimi Paneli’ yapildi. TOBB ETU Rektér Yardimcisi ve Fen Edebiyat
Fakdiltesi Dekani Prof. Dr. Yusuf Sarinay, “Tiirk Milleti bu cografyada, Hacli Seferleri'nden 15
Temmuz'a kadar pek ¢ok kez sinanmis ve bunlarin hepsinden basari ile ¢ikmistir” dedi.

GUnU dolayistyla‘3. yildondmtinde 15 Temmuz Hain
Darbe Girisimi Paneli’diizenlendi.

TOBB ETU Rektér Yardimcisi ve Fen Edebiyat Fakdil-
tesi Dekani Prof. Dr. Yusuf Sarinay'in moderatorliginde
gerceklestirilen panele; Ankara Haci Bayram Veli Univer-
sitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakuiltesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Gonca Bayraktar Durgun ile Hitit Universitesi ilahiyat
Fakultesi Kelam Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi ve TEPAV
Bolge Calismalari Program Danismani Prof. Dr. Hilmi Demir
katilarak goérislerini dile getirdi.

Prof. Dr. Sarinay, 15 Temmuz hadisesinin bir darbe ve
isgal girisimi oldugunu kaydederek “Tirkiye Cumhuriyeti,
pek cok glictin hakim olmak istedigi bir cografyadadir. Turk
Milleti bu cografyada, Hacli Seferlerinden 15 Temmuz'a ka-
dar pek cok kez sinanmis ve bunlarin hepsinden basart ile
cikmustir. Bu strekliligi saglamak belli bir maddi ve manevi
birikimi gerektirir. 15 Temmuz'da da bu birikim sayesinde
halkimiz, milli bir ruhla, istiklal ve istikbalini korumak konu-
sunda bir kez daha basarili olmustur”diye konustu. Prof. Dr.
Sarinay, TOBB ETUniin kuruldugu konum itibariyla olaylarin

T OBB ETU'de 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik
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ortasinda bulundugunu ifade ettive 15 Temmuz'da verilen
251 sehitten birinin de TOBB ETU Ogrencisi Omer Can
Agikgdz oldugunu, ayrica bazi 6grencilerin de bu darbe
ve isgal girisimine direnip yaralanarak gazilik unvani ka-
zandi§ini animsatt.

“Akademik camia daha
fazla arastirma yapmali”

Prof. Dr. Durgun ise 15 Temmuz'u bir darbe girisimin-
den cokisgal ve terér yaratma girisimi olarak tanimlayarak,
akademik camianin bu hadise Uzerinde daha fazla ¢alisma
ve arastirma yapmasi gerektigini séyledi. 15 Temmuz'un
planlanmasi, uygulanmasi ve finanse edilmesi gibi pek
cok boyuttan Turkiye'de daha 6nce karsilasilan darbeler-
den farkli oldugunu vurgulayan Prof. Dr. Durgun; egitim,
askeriye, emniyet ve yargiya uzun yillardir sizan bir 6rgitin
s6z konusu oldugunu bildirdi. Bu hadiseyi planlayanlar, uy-
gulayanlar ve finanse edenler Uzerinde dikkatle durulmasi
ve daha ayrintili arastirmalar yapilmasinin geregine dikkat
ceken Prof. Dr. Durgun “Bu konulari tam anlayabilmek igin
hadisenin yasandigi donem kadar, ¢rgitin tarihsel baglar



Uzerinde daha genis calismalar yapiima-
li. Ben 15 Temmuz'un aslinda uluslararasi
terdrtn Turkiye'yi bir isgal girisimi oldugu
kanaatindeyim. Eger basarili olsalardi nele-
rin yasanabilecegi Uzerinde dustndrsek, bu
sonuca kolaylikla ulasabiliyoruz” dedi. Prof.
Dr. Durgun 15 Temmuz'un medyanin, bazi
ordu ve emniyet mensuplarinin, o dénem
Meclis'te bulunan tiim siyasi partilerin birlik-
teligi ile sivillerin sokaktaki direnisi sayesin-
de 6nlenebildigini belirterek, ancak tehlike-
nin henliz tam olarak gecmediginin herkes
tarafindan bilinmesi gerektigini kaydetti.

“Tiirkiye'de bu capta biiyiik
bir olay ilk kez yasandi”

Prof. Dr. Demir de dini icerikli bir yapi-
lanmanin nasil olup da 15 Temmuz gibi bir
kanli girisimin icinde bulundugunun ¢ogu
kisi tarafindan merak edildigini ifade ederek,
“Dinsel yapilar s6z konusu oldugunda Tur-
kiye ve Orta Dogu cografyasinda iki gorus
hakim: ilki, alni secdeye gelenlerin kimse-
ye zarar vermeyecedini, ikincisi de dindar

TOBB, Oda ve Borsalar
tarafindan desteklenen
okullarda doluluk
oraniyiizde 98'i gecti

6 Subat 2019 tarihinde Milll Egitim

Bakanligi, Turkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi (TOBB) ve TOBB ETU arasinda
imzalanan Mesleki Egitim Is Birligi Pro-
tokolU kapsaminda belirlenen 81 ildeki
okullarin kontenjanlari doldu.

Protokol kapsamindaki mesleki
ve teknik anadolu liselerinde egitim
sUrecleri yabanci dil agirhklr yGrtttla-
yor, Ar-Ge ve tasarim beceri atélyeleri
kuruluyor ve basarili 6grencilere burs
imkani saglaniyor. TOBB ETU uzman-
lari meslek derslerini koordine ede-
rek, 6grencilere TOBB'a bagl Oda ve
Borsalara Uye firma ve isletmelerde
isbasl egitimleri verilmesi saglaniyor
ve mezunlarin TOBB'a bagli Oda ve
Borsalara Uye firma ve isletmelerde
istihdami destekleniyor.

Protokol kapsaminda belirlenen,
TOBB, Oda ve Borsalar tarafindan

kesimin kesinlikle gerici oldugunu dusu-
nuyor. Ancak bu iki ana duslnce arasinda
bir bosluk olusuyor. Teopolitik calismalar,
bu boslugu kullananlarin zamanla siddete
evrilebildigini bize gosteriyor”diye konustu.
Diniyapilanmalarin zaman zaman dinyanin
degisik tlkelerinde adlarinin siddete uzanan
olaylara karistigini ancak Turkiye'de bu ¢apta
buyuk bir olayin ilk kez yasandigini bildiren
Prof. Dr. Demir, “Bu tip yapilanmalar kendi-
lerine yonelik baski arttiginda 6¢ almakicin
topluma saldirabiliyor.

Turkiye'de 3-4 yildir yasanan olaylarin
sonucunda, 13 Temmuzda bu érgutle ilgili
ilk kez cok genis bir iddianame hazirlanip
bitirilmistir. Bu iddianame sonucunda yargi-
da ve orduda genis tasfiyeler bekleniyordu.
Orgiit, bir 6¢ alma davranisi icine girerek,
aslinda planladigindan yillar 6nce bu darbe
girisimini gerceklestirdi” dedi.

Bir kiilt drgltlenme olan FETO'nin;
merkezinde karizmatik ve kult bir liderin
bulunmasi, kapali bir doktrinasyon, dis diin-
yanin seytanlastirimasi, militarist dykinme,

desteklenen motorlu araglar teknolojisi
alanindan ugak bakim alanina bircok
alanda egitim veren 81 ildeki 81 okuldan
77'sinin kontenjanlari tamamen doldu.
Protokol kapsamindaki tim program-
larin ortalama doluluk oraninin yizde
98.61 oldugu belirlendi.

Hisarciklioglu’'ndan tesekkiir
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
mesleki egitim ile ilgili olarak Milli Egitim

dinyanin sonunun geleceg@ine ve kurtari-
cinin kendileri olacagina yonelik dustince
ile adanmislik agisindan dunyadaki diger
benzerleriyle ayni 6zellikleri tasidigini anla-
tan Prof. Dr. Demir, "Ancak bu yaply! tarihte
sikga gordigumuz érneklerinden ayiran
sey, kiresel bir boyutunun bulunmasidir.
1991den sonraki dtinya konjonktirtinde bu
orgute cesitli dis gucler tarafindan ‘Radikal
Islam’la muicadele adi altinda ‘Ihmli islam’
yayma gorevi verildi. Bu gorevi bu érgite
verenler, hala ona sahip ¢ikmaya devam
ediyorlar. Bu da 6rgittn ¢oézilmesini zorlas-
tiryor. Bati dtinyasi, bu 6rgltten kendisinin
de zarar gorecegini bilmeli ve Turkiye'ye
yardim etmeli” seklinde konustu.

‘15 Temmuz Sehitleri’
anisina fidan dikildi

Panelin ardindan 'Fotograflarla 15 Tem-
muz Sergisi’ gezildi. Bir grup TOBB ETU 8-
rencisi de tim 15 Temmuz sehitleri ve sehit
TOBB ETU 6grencisi Omer Can Acikgdz
anisina fidan dikimi gerceklestirdiler.

Bakanligr ile guiclU bir koordinasyon ve
is birliginin yarttaldigunu belirterek,
sanayicinin yakin zamanda bu is birli-
ginin meyvelerini toplayacagini sdyledi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu 2023
Egitim Vizyonu'nda mesleki ve teknik
egitime genis yer verilerek, yeni bir
yol haritasi sunulmasindan ve is birligi
projeleri baslatilmasindan memnun
oldugunu belirterek, Milli Egitim Bakani
Ziya Selcuk’a tesekkur etti.
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TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi
Gunay "Tarimsal
desteklerin
Uretimde
verimliligi
artirmay!
hedeflemesi

gerekmektedir”

dedi.

TOBB ULUSAL

“Turkiye, tarimda bolgesel
ticaretten payina duseni almah”

658. Tarihi Kirkpinar Yagli Guiresleri Haftasi kapsaminda diizenlenen’19. Edirne Gida, Tarim
Hayvancilik ve Sanayi Fuar’bulytk ilgi gordu. Fuara katilan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz Giinay, “Avantajli iklim yapisi, genis tarim arazileriyle Tiirkiye
bolgesel ticaretten payina diiseni almalidir” diye konustu.

minda’19. Edirne Gida, Tarim, Hayvancilik ve Sana-
yi Fuari"dizenlendi. Fuarin acilis kurdelesi Edirne
Valisi Ekrem Canalp, Edirne Belediye Baskani Recep Gr-
kan, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Ku-
rulu Uyesi Cengiz Giinay ve Edirmne Ticaret ve Sanayi Odas|
Yonetim Kurulu Baskani Recep Zipkinkurt tarafindan
kesildi. Acilisin ardindan protokol Uyeleri stantlari gezdiler.
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Cengiz Giinay burada yaptigi
konusmada;“Sizleri sahsim ve TOBB Yonetim Kurulu adina
sevgi ve sayglyla selamliyorum. Buraya gelmeden hemen
once gorustigum Baskanimiz Rifat Hisarciklioglu'nun
selam ve sevgilerini iletiyorum sizlere. Biliyorsunuz Bas-
kanimiz fahri bir Edirnelidir. Edirne'ye verdigi énem ve
duydugu sevgi herkesin malumudur. Edirne Kirkpinar
Tarim, Hayvancilik, Gida ve Sanayi Fuari’nin tlkemize,
bolgemize ve sektdérimize hayirlar getirmesini diliyorum.
Bu yil 19/su duzenlenen fuarimizin gerceklestiriimesinde
emegdi gecen herkese sikranlarimi sunuyorum.
Ozellikle Valimiz ve Belediye Baskanimiz ile birlikte
Edirne'de bulunan Oda ve Borsamizin fuarimizin gelisi-

6 58. Tarihi Kirkpinar Yagh Guresleri Haftasi kapsa-
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mine sagladigi katki tartisiimaz. Bu birliktelik sayesinde
Edirne Kirkpinar Tarim, Hayvancilik, Gida ve Sanayi Fuari
Ulkemizin dnde gelen tarim ve hayvancilik fuarlarindan
biri haline geldi. Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi ve Edirne
Ticaret Borsasi Baskanlarimiz da Trakya'daki tarim sektorU
temsilcilerini burada bir araya getirmek icin gosterdigi
¢aba nedeniyle tesekkurd bir borg biliyorum.

“Tarim iiriinleri ihracati
17 milyar dolara ulast1”

Bugin Turkiye tarim drdnleri ihracatini giin gectikce
artiran bir Ulke haline gelmistir. 2002 yilinda 4 milyar
dolarlik tarim Grtnleri ihracati yaparken, 2018 yilinda
bu rakami 17 milyar dolara yUkselttik. Sorunlarimiz yok
mu? Tabi ki var. Uyelerimizin sorunlarini yakindan takip
ediyor, sorunlara ¢6zUm bulmak adina TOBB olarak tim
gucumuzle calisiyoruz. Ulkemiz, tarim ve hayvancilik
sektorleriicin firsatlari da icinde barindirmakta. Tdrkiye'nin
etrafindaki cografyada 2 milyarlik bir ntfus bulunuyor.
Cevre Ulkelerdeki tarim, gida ve hayvancilik ithalati bi-
yUklugu 500 milyar dolar. Avantajli iklim yapisi, genis tarim



arazileriyle Turkiye, bolgesel ticaretten pa-
yina diseni almalidir. Avrupa’nin en buyuk
tarimsal katma degerini treten ve diinyada
da sekizincisi olan dlkemiz icin tarim ve
hayvancilik sektorleri vazgegilmezdir. Bu
basari sektortn karsi karsiya oldugu tim
glgluklere ragmen yakalanmistir.

Tarim ve hayvancilik sektorlerindeki
sorunlarin ¢cozumuinde; verimli Gretim
modeli, Ar-Ge, gelismis kooperatif yapi-
sl, pazarlama ve guglU piyasa denetimi
bizler icin vazgecilmez olmalidir. Yeni bir
yaklasimla, bu isi basarmis Glkelerdeki
tarim ve hayvancilik sektorlerindeki do-
ndsumu yakindan takip ederek sonuca
ulasabiliriz. Su bir gercek ki tarim ve hay-
vancilik sektorlerini sadece dénemsel
desteklemeler ile ayakta tutmak mumkun
degildir. Tarimsal desteklemelere sadece
butceden aktarilacak pay gozuyle baka-
mayiz. Verilen destegin tarimdaki verimli-
ligi nasil etkiledigini tartismak ana mesele
olmalidir. Tarimsal desteklerin Uretimde
verimliligi artirmayi hedeflemesi gerek-
mektedir. Daha verimli Gretim, tiketicinin
makul ve kaliteli Grin tdketmesiicin son
derece dnemlidir. Ayrica tarimsal Gretim-
deki verimlilik artisi basta gida ve icecek
olmak tzere pek ¢ok sanayi sektoriini de
olumlu etkileyecektir.

“Dogru adimlarin
atilmasini umut ediyoruz”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak
konseylerimiz ve ilgili sektdr meclislerimiz-
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le birlikte basta Bakanligimiz olmak tzere
tdm kamu kurumlariyla yakin calisiyoruz.
Tarimin sorunlarinin ¢6zimu icin gerekli
onerileri kamuya aktariyoruz. Ontimuzdeki
dort yillik secimsiz strede tarim ve hayvan-
cihk sektord icin dogru adimlarin atilmasini
umut ediyoruz.

Tarim-Hayvancilik fuarlari; mistahsil-
leri, tarimsal girdi ve makine Ureticilerini
ve gida imalatgilarini bir araya getiren et-
kinliklerdir. MUsteriye ulasmanin yani sira
fuarlar kendini yenilemek isteyenler icin
de bulunmaz bir firsattir. Bildiginiz gibi
yurt ici fuarlari denetleme yetkisi Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'ndedir. Ticaret
Bakanhgimizdan aldigimiz yetkiyle yurt ici

o

n;
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fuar takvimini yayinlyor ve fuar diizenle-
yicisi sirketleri yetkilendiriyoruz. Sektérin
dogru bir bicimde islemesi icin gerekli
olan adimlari atiyoruz. TOBB'dan &nce fuar
sektorinde duzensizlik hakimdi. Herkes
her yerde fuar yapabiliyordu. Simdi bu
islere belli standartlar getirildi. Hem fuar
sirketlerini, katiimci firmalari ve ziyaretcile-
rimemnun eden bir yeni sisteme gegilmis
oldu. Buguin de tlkemizin cok degerli fuar-
larindan birinde bir aradayiz. Gecen yil 320
bin kisinin ziyaret ettigi Edirne Kirkpinar
Tarnim, Hayvancilik, Gida ve Sanayi Fuar’'na
bu yil cok daha yUksek bir katilim olmasini
diliyorum. Tum katilimcilara basarilar dili-
yorum, saygilarimi sunuyorum” dedi.

Genel Sekreterler Oryantasyon
Egitimi TOBB'da yapildi

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) bunyesindeki Oda ve Borsa
genel sekreterleri oryantasyon egitimin-
de bir araya geldi. TOBB ikiz Kuleler'deki
programin acilisinda konusan TOBB Genel
Sekreteri Mustafa Sara¢dz, 2019 yilinda
yaklasik 25 genel sekreter degisikligi oldu-
gunu hatirlatarak, bu toplantilari egitim-
den ¢ok, tanisma ve birlikte is yapabilme
enerjisini artirabilmek adina yaptiklarin-
dan soz etti. TOBB'un ¢ok aktif calisan
onemli bir camia oldugunu vurgulayan

Saracdz, 24 saat esasina dayali bir calisma
yontemi gutttklerini anlatti. 365 Oda ve
Borsanin artik proje Gretmekte cok mahir
bir hale geldigini belirten TOBB Genel
Sekreteri Mustafa Sarac6z, “Bu basarida
da genel sekreterlerimizin pay! blyuk.
Oda ve Borsalarimiz artik bes yildizli. Uye-
lerine en Ust seviyede hizmet vermek-
te. Unutmayin ki bizim varlik sebebimiz
Uyelerimizin sorunlarini ¢c6zmek. Birlikte
calismaliyiz. Sizin bizi beslemeniz lazim.
Gerekirse yonlendirmeniz lazim” dedi.
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TOBB ULUSLARARASI

KKTC Basbakani
Ersin Tatar
ekonominin
gelistirilmesi

icin istikrar
guvenli ortam

ve girisimcilik
ruhuna ihtiyag
oldugunu belirtti.

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

“Tum platformlarda KKTC'nin
hakh davasini glindeme getirdik”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Tim kiiresel platformlarda
Kibris Turklerinin hakli davasini ve KKTC'nin uluslararasi camiaya entegre olmasi gerektigini
glindeme getirdik. Bunu yapmaya devam ediyoruz” diye konustu.

ibris Tark Ticaret Odasi ve TOBB isbirliginde KK-
KTC'nin baskenti Lefkosa'da duzenlenen Turki-

ye-KKTC Ticaret Odasi Forumu I. Ekonomi Konfe-
ransi'na Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu'nun yani sira Cumhurbaskani Yar-
dimaisi Fuat Oktay, KKTC Bagbakani Ersin Tatar, Basbakan
Yardimcisi ve Disisleri Bakani Kudret Ozersay, Turkiye'nin
Lefkosa BUyukelcisi Ali Murat Basceri, Kibris Turk Ticaret
Odasl Baskani Turgay Deniz, Turkiye-KKTC Ticaret Odasl
Forumu Es Baskanlart M. Cihat Lokmanoglu ve Mustafa
Geng, TOBB Sayman Uyesi Faik Yavuz ile cok sayida siya-
setci ve is dUinyasindan temsilci katild!.

TOBB Baskani Hisarciklioglu burada yaptigi konusma-
da, toplantida gézlemledigi gondl birlikteliginin gelecek
adina umut verici oldugunu belirterek, sunlari soyledi:

"Turk 6zel sektérl olarak vizyonunuz ekonomisi
blydyen, halki zenginlesen, maruz birakildigi haksiz
ekonomik ve siyasi izolasyonlardan kurtulmus uluslararasi
sisteme entegre olmus, kendi ayaklari Gizerinde guclu
bir sekilde duran bir KKTC'dir. Tum kuresel platformlarda
Kibris Tdrklerinin hakli davasini ve KKTC'nin uluslararasi
camiaya entegre olmasi gerektigini gindeme getir-
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dik. Bunu yapmaya devam ediyoruz. Turkiye ve KKTC is
dinyalari da bunu saglamak icin birlikte calisiyor. Ayni
vizyonu paylastigimiz Kibris Ticaret Odasl ile Turkiye-KKTC
Ticaret Odasi Forumu'nu bu amagcla kurduk"

Konferansa Tiirkiye ve KKTC'den
300’e yakin is insani katildi

Formun ilk somut adimlarindan birisinin bugln ger-
ceklestirilen ekonomi konferansi olduguna dikkat ¢eken
TOBB Bagskani Hisarciklioglu, konferansa Turkiye'den ve
KKTC'den 300'e yakin is insaninin katildigini sdyledi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, "Bizler burada yatirim ve
ticaret yaparak Kibris Turklerinin yalniz olmadigini batdn
dlnyaya gosterdik. Simdi daha fazla ticaret ve yatirim
yapmay! amagladik. Bunun icin de KKTC'deki is ve yati-
rim ortaminin iyilestirilmesi icin gecmiste elde ettigimiz
tecrUbeleri sizlere aktararak yardimci olmak istiyoruz.
KKTC hdkimetinin Yatinm Danisma Konseyi'ni tekrardan
canlandirmasi bu kapsamda ¢ok énemli bir gelismedir.
SUphesiz ki KKTC'ye de ¢ok faydali olacak" dedi.

KKTC Bagbakani Ersin Tatar da ekonominin gelisti-
rilmesi icin istikrar, glvenli ortam ve girisimcilik ruhuna



ihtiyac oldugunu belirtti. KKTC Basbakani
Tatar, TUrk hukimetinin bugtn Fuat Oktay
nezdinde KKTC'nin yaninda bulunmasinin
dnemine vurgu yaparak, TOBB Bagkani Hisar-
ciklioglu'na her zamanki destekleri nedeniyle
tesekkdr etti.

Tatar, 2009'da Maliye Bakani oldugunu
hatirlatarak, "Yine o zaman Rifat Bey yanimiz-
dayd. lyi hatirliyorum, o dénemde hiikiimete
geldigimizde 6grenci sayisi 30 binlerden
25 binlere dismekteydi. ‘Burada bir yanlis
var' dedik ve derhal temaslara gectik, boyle
toplantilar yaptik. Su anda 6grenci sayisi 100
bini ge¢cmis durumda. 150 bin olmasi lazim,
olmamast icin hicbir sebep yok. Simdi alt yapi
ve her seyin glzeli var ama en énemlisi insan
kaynagimiz var" dedi.

Devletin kamu maliyesini dizeltmek icin
bazi tedbirleri almasi gerektiginin altini ¢izen
Tatar, su ifadeleri kulland:

"Burisin sirr ve basarisi, ekonominin by -
mesinden geciyor. Ekonomiyi bUyltemezsek
dgrenci sayimizi artiramazsak turizmnde yatak
kapasitemizi artirmazsak alt yapi calismala-
rini tamamlayamazsak ve enerji meselesine
bir ¢6zUm bulamazsak rekabet glicini ya-
kalayamayiz. Dolayisiyla bu toplantilardan
¢tkmasi gereken sonug bildirisi ilk olarak istik-
rarli huktUmettir. CUnkd bu sistemde istikrarli
bir hikimet olabilmesi icin bakanlariyla ve
milletvekilleriyle bir battn olarak memle-
ketimizin hayrina hep birlikte calismak du-
rumundayiz. Boylece o istikrari yakalayalim,
reformlari yapabilelim, ekonomiye giiven
verelim, o glivenle memleketin gelismesine
hep birlikte katkimizi koyabilelim."

Lefkosa'daki toplantida bir konusma ya-
pan Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay

ise "Bolgede Turkiye'nin ve Kuzey Kibris Ttrk
Cumhuriyeti'nin mesru haklarr hilafina adim
atanlar, Turkiye'yi yok saymaya kalkisanlar,
emellerine asla ulasamayacaklardir" dedi.

“Ambargo ve kisitlamalar
vicdan sinirlarini zorluyor”
Konferansin Turkiye ve KKTC arasindaki
kardesligin yaninda ekonomik iliskilerin ge-
listirilmesi adina is insanlarina verilen éne-
min bir 6rnedi oldugunu ifade eden Oktay,
Turkiye'den gelen yaklasik 100 firmayla Ku-
zey Kibrisli firmalarin turizm, ytksekdgretim,
tarim ve bilisim gibi sektorlerde karsilikli is
birliklerini degerlendirecekleri oturumlarin
verimli ge¢mesini diledi.
Oktay, bugun, Kibris Turk halkinin hala

bircok alanda ambargo ve kisitlamalara
maruz kalmasinin akil ve vicdan sinirlarini
zorladigini séyledi. KKTC Basbakan Yar-
dimaisi ve Disisleri Bakani Kudret Ozersay
da konusmasinda, “Dogu Akdeniz'de bir
oldubittiye izin vermeyecegiz. Yavuz ve
Fatih sondaj gemileriyle simdi fiilen saha-
dayiz ve bozulan denge kuruldu. Sahada
oldugumuz icin de yarin, 6bur gtin durul-
masl gerekiyorsa, oturulup konusulmasi
gerekiyorsa herkes duracak, herkes otura-
cak.Ileriye gidilecekse herkes ileri gidecek.
Anlasilacaksa herkes bu anlasmanin iceri-
sinde olacak" ifadesini kullandi.

Ote yandan Tirkiye-KKTC Ticaret Odasl
Forumu kapsaminda ikili is gorismeleri
gerceklestirildi.

Lefkosa’'da, Yatirhm
Danisma Konseyi
toplandi

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Lefkosa'da 3. Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti (KKTC) Yatirim Danisma
Konseyi toplantisina istirak etti. Top-
lantida KKTC Basbakani Ersin Tatar ile
Cumbhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay
da degerlendirmelerde bulundu.
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DHL Global Ticaret Barometresi Endeksi 8
puan kaybederek ilk kez 50 barajinin altina
indi ve 48’e geriledi. Ara ve ham liriinlerden
elde edilen lojistik veriler, bu alandaki ticaret
akisinin 6numiuzdeki li¢ ayda az da olsa
gerileme gosterecegine isaret ediyor.
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Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi



HL Global Ticaret Barometresi (GTB),

yayinlanmaya baslandigr Ocak

2018den bu yana ilk kez, 6nimuz-

deki Ui¢ ayda dunya ticaretinde ufak
capli bir daralma yasanacagina isaret ediyor.
Dinya ticaretinin gérinUmund ortaya koyan
endeks toplam 8 puanlik bir dususle 48'%e geri-
ledi. Ara ve ham Grinler alanindaki ticaret akisi
Uzerinden yapilan degerlendirmelerle belirlenen
endeks degerindeki bu yeni seviye, dlinya ticare-
tinin, dGndmuzdeki U¢ ayda az da olsa gerileme-
sinin beklendigi anlamina geliyor. Bu duslste
GTB'nin iki temel bileseni olan hava ve kontey-
nerize deniz ticaretindeki kayda deger azalma
etkili oldu. Hava ticaretinin endeks degeri 6 puan
gerileyerek 49'a, konteynerize deniz ticaretinin
endeks degeriise 8 puan gerileyerek 48'e distd.

En agir kaybi1 ABD yasadi

Son gelismeler, GTB'nin 2018 ortalarindan
bu yana kayit altina aldigi asagi yonla egilimin
devami niteliginde. Su anda yasanan daralma,
ayni zamanda, 2013'ten itibaren ge¢mis veri-
leri de hesaba katan GTB'nin 2015 ortasinda
biraydan uzun bir stire boyunca global ticaret
hacminde dl¢timledigi dUststen bu yana ilk
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olma 6zelligine sahip. Tum GTB endeksi
Ulkeleri arasinda global arenada stiregiden
ticari cekismenin taraflarindan olan ABD
en agir kaybi yasadi. Gorinimad 11 puan
dUserek 44'e geriledi. S6z konusu kayip
asil olarak temel ihracat kategorilerinde
negatif bir gérinim ortaya ¢ikmasindan
kaynaklandi. Cin, kayiplar bakimindan ikin-
ci siraya yerlesti ve 7 puanlik dusisle 49
puana indi. Cin'in negatif gérinimunde
itici guc, cesitli kategorilerde ithalatin dus-
mesine karsilik toplam ihracatta yalnizca
cok ufak bir buyime gerceklesmesi oldu.

Birlesik Krallik etkilenmedi

iki tlke arasindaki ticari cekisme, Ocak
2018'de GTB hayata gecirildiginden bu
yana surekli esikte duran bir tehlike olsa
da daha dnce higbir zaman kendini glincel
ticaret dngorulerinde bugin oldugu kadar
aclk ve net disa vurmamisti. ABD ve Cin'in
global endekse olan katkilarinin buyuk-
Gginden dolayi, azalan ticarf bluyime
oranlarida 6ngorulen global dususe ciddi
oranda etki ediyor.

Global ticari daralmanin hala nispeten
hafif sayilabilecek boyutta olmasi, ticari
anlasmazliklar sirasinda ticaret akisinin
tamamen kesilmedigi gercegiyle acik-
lanabilir. Daha ziyade, ticaret rotalari ve
tedarik zincirleri baska tlkelere kayyor.
Kuresel dlcekte bakildiginda, bu durum,
Ulkeler arasindaki ticari gerilimin olumsuz
etkilerini kismen telafi ediyor.

Genel ticari zayiflamanin yasandigdi bir
iklimde, GTB bileseni U¢ Ulke, ekonomik
durgunluk seviyesinin Uzerinde kalmayi
basarirken énceye gore daha yavas ticari
blylme goérinimu kaydetti. Almanya bir
onceki ceyrege gore yalnizca 1 puanlik bir
dustsle 52'ye inerken Hindistan 6 puan
kaybetti ve 53 puanlik bir endeks goru-
ndmu elde etti. Birlesik Krallik ise 2 puanlik
artis kaydederek endeks degerini 52'te
¢ikard. Brexit belirsizligi distndlecek olur-
sa bu sonug bir miktar sasirtici gériantyor.
Bu durum, Ekim sonunda keskin bir Brexit
gerceklesmesi riskine karsilik sirketlerin
giderek daha ¢ok demirbas stokladiginin
bir gdstergesi olabilir.

Dogu-Asya’da zayiflama egilimi

Gin'in yani sira Dogu-Asyadaki Japonya
ve GUney Kore ekonomileri de ticari iv-
mede dUsUs kaydetti. Japonya'nin endeks

degeri 7 puan diserek 50 bandina yerlesti
ki bu durum, ticari dinamiklerde durgun-
lugun habercisi. GUney Kore, ticari bu-
ylme bakimindan éndmuzdeki t¢ ayda
dUsUs yasayacagi tahmin edilen Gglnci
GTB ulkesi. Mart 2019'da hafif bir disusle
49 puana gelmesinin ardindan endeks 3
puan daha kayipla 46'ya inmis durumda.

“Biliylik siirpriz degil”

Bu arada DHL Express Turkiye CEO'su
Claus Lassen, endekse iliskin degerlendir-
mesinde, ABD ve Cin arasinda tansiyonun
yUkseldigi bir ddnemde, 2019 yili Gglincl
ceyredi icin global ticaret agisindan hafif
Olcekte olumsuz bir gérinum olusmasi-
nin buyuk sdrpriz olmadigini belirterek,
“Son GTB él¢cumleri, neden ticari cekis-
melerin hicbir kazananinin olamayacagini
aclkga ortaya koyuyor.

Bununla beraber, AlImanya gibi baz
major ekonomiler, pozitif ticari blytme
kaydetmeye devam ediyorlar. Yilbasin-

dan buglne kadar olan sureyi perspektife
aldigimizda, dinya ticaretindeki blaytme
yine de pozitif. Dolayisiyla, ticari blylUme-
de yavaslama olmakla birlikte, 2019'un
toplamda pozitif bir yil olacadi yonindeki
ongorimuzun hala gegerli oldugunu soy-
leyebiliriz” dedi.

DHL Global Ticaret Barometresi

Ocak 2018'de hayata gegirilen DHL
Global Ticaret Barometresi (GTB), global
ticaretin mevcut durumu ve gelecekteki
gelisimine dair yeni ve bir 6n gosterge.
GTB, yapay zekanin yardimiyla degerlendi-
rilen cok sayida lojistik verisine dayaniyor.
Endeks degerinin 50 puanin tzerinde ol-
masi pozitif bir blyldme tahminianlamina
geliyor. Gosterge, diinyanin édnde gelen
lojistik sirketi DHL ile BT hizmeti saglayicisi
Accenture arasindaki is birligi sonucun-
da gelistirildi. Yilda dort defa yayinlanan
endeksin bir sonraki gincellemesi Eylul
ayinda gerceklestirilecek.
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MUGLA’'DA

KALIFIYE

ELEMAN SORUNU e
YASANIYOR S

Marmaris, Fethiye ve Bodrum gibi diinyaca
taninan turizm merkezlerine ev sahipligi
yapan Mugla kenti kalifiye eleman sorunu
yasiyor. Mugla Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Ercan
da “Bliyuk turizm potansiyeline ragmen,
kalifiye eleman eksikligi ciddi bir sorun
haline gelmeye basladi” diyerek
konunun 6nemine dikkat cekiyor.

i

7ETESI FOTOGRAF ARSIVI
i p-r'lla: ill.

Fotograflar: MUGLA TSO, MUGLA TB, DUNYA GA
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Mugla
ili hem Bodrum, Milas,
Fethiye, Marmaris ve Mentese gibi
dnemli kent merkezlerine hem de ciddi
bir ntfusa ev sahipligi yapiyor. Artan nifus ve
ekonomik kosullar gibi cesitli nedenlerden dolayi kent
merkezleri yaninda kirsal alanlarda da son dénemlerde
sikintilar artmis durumda.
Mugla Ticaret ve Sanayi OdasI Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Ercan, “Markalasmayi cok dnemsiyoruz ve calisma-
lar yGrutUyoruz. Bu baglamda, cografi isaretli yerel Grtnler
cogaltiimali. Kentin kulttrel mirasi ve cekim alanlari ortaya
cikarilarak, ziyaretci sayisi artirilmali” diye konusuyor.
Mugla Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Hursit
Oztiirk de “Gida sektériinde ilimizin kalite ve gtvenlik
- i unsurlariyla beraber anilmasini hedeflemis bu-
{ “;fl lunmaktayiz. Calismalarimizi‘Mugla Grunleri’
.l ki vurgusu ile bir Marka Kent olma yolunda
yogunlastirdik” diyor.
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MARKA KENT

“MARKALASMAYI COK ONEMSIYOR
VE CALISMALARYURUTUYORUZ”

Mugla Ticaret ve

Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa
Ercan, “Markalasmayi
cok dnemsiyoruz ve
calismalar yuritlyoruz.
Bu baglamda, cografi
isaretli yerel Grunler
cogaltilmal. Kentin
kaltirel mirasi ve ¢ekim
alanlari ortaya ¢ikarilarak
ziyaretci sayisi artinlmal”
diye konustu.

ugla Ticaret ve Sanayi Oda-

st Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa Ercan, “Turkiye'nin

en uzun sahil seridine sahip
olan kentin buyUk turizm potansiyeline
ragmen, kalifiye eleman eksikligi ciddi bir
sorun haline gelmeye basladi” dedi.
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Mugla Ticaret ve Sanayi Odasl Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa Ercan, sorularimizi
soyle yanitladr:

Mugla sehri ve bolgesinin Tirkiye icin
o6nemini anlatir misiniz?

Mugla ili, toplam uzunlugu bin 479
kilometre olan deniz kiyilari ile TUrkiye'nin
en uzun sahil seridine sahip bir ili olma-
sinin yani sira, ¢ok sayidaki koylariyla da
yat turizmi i¢in dinyaca tercih edilen ve
dogal liman 6zelligi tasiyan Ulkenin énde
gelen bolgelerindendir. Mugla, Dalaman
Havalimani ve Milas-Bodrum Havalimani
ile iki uluslararasi havalimanina sahip bir-
kag ilimizden biridir. Mugla; Bodrum'da
Bodrum, Turgutreis, Yalikavak ve Mantar-
burnu limanlari; Marmaris'te Marmaris ve
Bozburun limanlari; Milas'ta GUllUk Limant;
Fethiye Limani ve Datca Limani ile toplam
dokuz liman ve deniz hudut kapisina sahip-
tir. Mugla ilinin 13 ilgesi vardir. Bu ilgelerden
ozellikle Ula, Ortaca, Dalaman, Koycegiz,
Fethiye, Marmaris, Milas, Datca ve Bodrum
tatil yoreleri olarak ©ne ¢ikmis ve diinyaca
taninmig bir durumdadir.

Mugla, alternatif turizm faaliyetleri ile

de adindan oldukga fazla s6z ettirmekte-
dir. Fethiye Babadag'da yamag parasitu,
Akyaka'da kite sorf ve Odamizin proje-
si olan Ulkenin en uzun yUrtyds rotasi
ozelligi ile 820 kilometrelik Karia Yurayds
Yolu ile trekking gibi aktivitelerin de ugrak
noktasi konumundadir. Saklikent Kanyonu
ve Iztuzu Sahili de binlerce yerli ve yabanci
turiste ev sahipligi yapmaktadir. Dalyan,
Olideniz, Kayakdy, Saklikent, Kelebekler
Vadisi, Sedir Adasi gibi seckin turizm al-
ternatiflerinin merkezidir.

Mugla ili, mUzeleri ve bagl oren yerle-
riyle kdltdr turizminin de 6nde gelen ille-
rindendir. Mugla, koy ve &ren yerleri baki-
mindan zengin, mavi bayrakli plaj, marina
ve yat limanlariyla turizmin g6z bebegidir.

Ekonomi genelde tarima dayalidir.
Meyve Uretimi, tarla Grtnleri, yem bitkileri,
zeytincilik, hayvansal Urdnler, sebzecilik ile
ortl alti ve ortU Ustd tarim Uretimi yer alir.
Ayrica Turkiye'deki kultdr balikgiginin ytzde
80" ilimizden saglanmaktadir. Mugla ili yer
alti kaynaklari bakimindan oldukca zen-
gindir. Yogunluk sirasiyla; mermer, maden
komard, feldspat, krom, grafit, kalsit basta
olmak Uzere kuvars, zimpara, aliminyum,
dolamit ve mika madeni Uretimi yapilmak-
tadir. Butlin bu 6zellikleri itibariyle gerek
turizm, gerek madencilik ve gerekse tarim
dretimiyle Mugla, tUlke ekonomisine ciddi
bir katki sunmaktadir.

Mugla kentinin 6nemli sorunlarini
ogrenebilir miyiz?

Turkiyenin en uzun sahil seridine sahip
olan kentin blyuk turizm potansiyeline
ragmen, kalifiye eleman eksikligi ilimizde
ciddi bir sorun haline gelmeye basladi.
Turizmde kalifiye eleman sorunumuz var.
Mugla ili, Bodrum, Milas, Fethiye, Marmaris
ve Mentese gibi dnemli kent merkezlerine
hem de ciddi bir kirsal nifusa ev sahipligi

“ Kacak yapilasma sorunu
icin planlamalara ihtiyac
duyuluyor. ,,




yaplyor. Fakat kent merkezleri gibi kirsal
alanlarimiz da issizlik ve gelir yetersizli-
gi gibi sorunlarla bogusuyor. Mugla'nin
gelismesi ve kalkinmasi icin ilimizin ta-
rim, turizm, hayvancilik ve ticaret gibi en
onemli gelir kaynaklarinin btyutilmesi
gerekmektedir. Bunun icin de bu alanlar-
daki politikalarda dizenlemelere gidilmesi
gerekiyor. Ozellikle AVM ve zincir marketler
icin yeni dizenlemelerin yapilmasi gerek-
mektedir. Mugla'da ulusal indirimli zincir
madazalarinin resmi kayitlari merkezlerinin
bulundugu illerde oldugu igin ilimizden
saglanan kazanclar, ilimize katki saglama-
maktadir. Bu basli basina bir sorun.

Ayrica, ilin kacak yapilasma sorunu var.
Bunun icin planlamalara ihtiya¢ duyulmak-
ta. Artan nifus ile birlikte yol ve otopark
sorunlari da mevcut.

Marka Kent olma yolunda Mugla’nin
onceligi ne olmali?

Hedef kitlenin zihninde merak uyan-
dirarak, sehre karsi farkindalik ve cazibe
merkezi olusturmaya yonelik calismalar
Marka Kent kavraminin éndnd acacaktir.
Bunun icin de sehrin dogdal kaynaklari, do-
Jasl, turizm potansiyeli, alt yapi, kurum ve
kuruluslari, sehirde yasayanlarin ozellik-
leri gibi bircok 6zellikler &nem arz ediyor.
Mugla bu yoénleriyle zengin bir ilimiz fakat
bu ozelliklerini tanitim ve pazarlama nokta-
sinda yeterli seviyede degil. MUTSO olarak
biz markalasmayi cok dnemsiyoruz ve bu
yonde calismalar ydrittyoruz. Bu baglam-
da, cografiisaretliyerel Grtinler cogaltiimali.
Kentin kulttrel mirasi ve ¢ekim alanlarinin

“ Hersey dahil sistemi
bolge esnafina yarar degil
zarar getiriyor.

2

ortaya cikarilarak, ziyaretci sayisi artirilmali.
Sehrin gergekleri ile 6rtlsen, yaraticl-ye-
nilik¢i bir pazarlama stratejisi ile korunan
cevre ve cevreye gosterilen ¢zen, gozler
onune serilmeli.

Turizm sektoriiniin bu yilki
performansini degerlendirir misiniz?
2019 yili turizm sezonunun 2018 yilin-
dan daha iyi olacagi yonindeki beklenti-
ler hepimizin malumuydu. Ozellikle bu yil
rezervasyonlar, son dakika rezervasyon-
lari halinde gergeklesiyor. Su ana kadar
ki veriler 1s1ginda Temmuz ve Agustos
aylari rezervasyonlari dolu géztkdyor
ancak Nisan-Mayis ve Haziran aylarina

bakildiginda ayni dolulugun olmadigini
ve sezonun bu aylarda verimli gegmedi-
gini soyleyebiliriz. Batlun bunlara ragmen,
2019 turizm sezonunun 2018 turizm se-
zonuna gore daha iyi bir sezon oldugunu
ve ilimize gelen turist sayisinin 4 milyonu
bulabilecegini tahmin ediyorum. Kisacas,
her ne kadar bu yilki beklentiler karsilan-
mamis olsa da gectigimiz yila gore daha
iyi bir turizm sezonu gegirdigimizi soyle-
yebilirim. Ya da bir baska deyisle, turizm
sektort piyasalardaki durgunluktan diger
sektorlere gore daha avantajli durumda
da diyebiliriz. Bunun yani sira bircok kez
ifade ettigimiz turizmimizde otellerde
uygulanan “hersey dahil” sisteminin, sek-
torlere ve bolge esnafina yarar dedil, zarar
getirdigini yineliyoruz. Bu konuda gerekli
dtzenlemelerin yapilmasi gerektiginin
altini bir kez daha ciziyoruz. Bu dizenle-
me yapildidi takdirde turizmde istenilen
duzeye gelmek mumkin olacaktir.
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MARKA KENT

“CALISMALARIMIZI MUGLA URUNLERI
VURGUSU ILE YOGUNLASTIRDIK”

Mugla Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani

Hursit Oztiirk, “Gida sektériinde ilimizin kalite ve
glvenlik unsurlariyla beraber anilmasini hedeflemis
bulunmaktayiz. Calismalarimizi ‘Mugla Grinleri’ vurgusu
ile bir Marka Kent olma yolunda yogunlastirdik” dedi.

ugla Ticaret Borsasi Yone-
tim Kurulu Bagkani Hursit
Oztirk, "Kentimize 6zg
Grtnlerin tanitim ve satisi-
nin yapilmast ile Grtnlerimizin ham olarak
satilmasi yerine katma degerli Grlnlerin
Uretilmesini ve yerel markalasmanin art-
masini bekliyoruz”diye konustu.
Mugla Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Hursit Oztiirk sorularimizi séyle
yanitladr:

Mugla’nin tarim ve hayvancilik
potansiyelini degerlendirebilir misiniz?
Mugla ili ekonomisinin genel olarak
turizm sektordnden beslendigi gortlmek-
tedir. Turizm sektoérdntn ilin ekonomisi
Uzerindeki etkin agirhgina ragmen tarim
sektord de Uretim ve ihracat degerleriyle il
ekonomisine ciddi katkilar saglamaktadir.
Turkiye geneli siralamasina goére Mugla,
¢cam bali Gretiminde birinci, su Grtnleri ve
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hayvansal mamuller ihracatinda GglncU
sirada yer almaktadir. Mugla'dan gercek-
lestirilen 296 milyon dolar degerindeki su
drtinleri ve hayvansal mamuller ihracatinin
neredeyse tamami kdltdr baligi kaynaklidir.
Basta sofralik domates Gretimi olmak Uze-

| @ Mugla Ticaret Borsas|
e ———=—

re OrtU alti sebze yetistiriciliginde dnemli
bir yere sahip ilimiz 40 bin dekara yakin
sera alan bUyUklugu acisindan Ulkemizde
dérdinci siradadir. ilimiz, diinya cam bali
dretiminin ylzde 85'ini, Ulkemiz cam bali
dretiminin de ydzde 90'ini karsilamaktadir.
Mugla'nin sebze ve meyve Uretimi, top-
lam tarimsal Uretim ve ihracatinda énemli
bir paya sahip olmasina ragmen defne,
kekik, sigla yagl, kuzu gdbegi mantari gibi
tibbi aromatik bitki Gretimi Mugla'nin ihra-
cat ve Uretim degerleri acisindan potansi-
yeli yeterince degerlendirilememektedir.

Mugla’nin Marka Kent olmasi icin
Borsaniz hangi calismalan yuritiiyor?

Borsa olarak tyelerimizin Gretmis oldu-
gu Urtnleri (Mugla bali, Mugla zeytinyadi,
Datca Bademi, vs.) Mugla'ya 6zgl web
sayfalari Gzerinde olusturulacak portal-
lar Uzerinden e - ticaret imkanlarini en iyi
sekilde degerlendirilerek yerel ve ulusal
piyasalarda yer edinmesini, tiketicilerin
glvenilir Grlnlere ulasmasini saglayarak da
gida sektorinde ilimizin kalite ve glvenlik
unsurlariyla beraber anilmasini hedeflemis
bulunmaktayiz. Bu baglamda calismalari-
mizi“Mugla drdnleri”vurgusu ile bir Marka
Kent olma yolunda yogunlastirdik.

Bltun bu hedeflerimiz icin ilk 6nce
dranlerin kalite ve kalifikasyon metodlari
lzerine calismalarimiza basladik. Ornek
vermek gerekirse kurdugumuz zeytinya-
g1 tadim laboratuari ile dogru ve kaliteli
Urinu tespit ediyoruz, ilkokul cagindan
itibaren yediden yetmise egitimler dU-
zenliyoruz. Urlinlerimize sahip ¢ikmak,
hak ettikleri 6zeni ve degeri ilk dnce ye-
relde asilamak istiyoruz.

Kentimize 6zgU bu Grtnlerin tanitim
ve satisinin yapilmasi ile Grdnlerimizin
ham olarak satilmasi yerine katma degerli
artnlerin Gretilmesini tesvik etmesini ve
yerel markalagmanin artmasini bekliyo-
ruz. istenilen diizeye ulastigimizda ise bir
sonraki asama olan yerel gida sanayiin
gelismesinin kendiliginden gelecegini,
yeni Uretim ve istihdam alanlarinin agila-
cagini dustinmekteyiz.



Bazi bakanliklar ve baskanliklarin cesitli yonetmelik ve
tebliglerinde degisiklik 6ngoren diizenlemeler Resmi

Gazete'nin mukerrer sayisinda yayimlandi. Mevzuat paketi ile bir
Cumhurbaskanhigr karari, 41 yonetmelik ve 13 tebligde degisiklik
yapilarak 111 burokratik stre¢ basitlestirildi.

amu hizmetlerinin etkinligi ve

verimliliginin artinimasi, hizmet-

lerin dijitallestirilmesi ve burok-

ratik sUreglerin azaltilmasi cerce-
vesinde, bazi bakanliklar ve baskanliklarin
cesitli yonetmelik ve tebliglerinde degisiklik
ongodren dizenlemeler, Resmi Gazete'nin
mukerrer sayisinda yayimlandi.

Buna gore, Cevre ve Sehircilik Bakanlgi,
Kaltar ve Turizm Bakanlidl, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanhg, Tarim ve Orman Bakanligi ve
Diyanet Isleri Baskanligi'nin cesitli ydnet-
melik ve tebliglerinde degisiklik dngdren
dizenlemeler yayimlandi.

Dijital Turkiye hedefi dogrultusunda
Cumhurbaskani Yardimciigr'nin baskan-
iginda ydratdlen ¢alismalar, Cumhurbas-
kanligi Dijital Donastm Ofisi ile Cumhur-
baskanhg idari isler Baskanhgi Hukuk ve
Mevzuat Genel Madarligu'nin koordi-
nasyonunda ve ilgili kurum ve kuruluslarin
katkilariyla yapildi.

Bu dogrultuda cesitli alanlarda is, burs,
izin, lisans, ruhsat ile yeterlik, yetki, faaliyet
belgesi gibi basvurularin timuyle Dijital
Turkiye (e-devlet) Gzerinden yapilmasina
imkan saglayan ve fiziki olarak istenen bel-
geleri azaltan diizenlemeler mevzuat paketi

haline getirildi. Mevzuat paketi ile bir Cum-
hurbaskanhdi karari, 41 yonetmelik ile 13
tebligde degisiklik yapilarak 111 burokratik
sUreg basitlestirildi.

Vatandasin lizerindeki
yiik azaltildi

» Boylece tapu sicil mudurltklerince
yillik ortalama 3 milyon adet dizenlenen
resmi senetlerin Uzerine fotograf yapisti-
rilmasi sartinin kaldiriimasiyla, vatandas
Uzerindeki dGnemli miktarda burokratik yik
azaltildi.

» Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi
kapsaminda verilen gecici faaliyet belgesi
basvurularinda toplamda 46 belgenin, ilgili
kamu kurumlarindan Dijital TUrkiye (e-dev-
let) Gzerinden temin edilmesi saglandi.

» Yapi denetim kurulusu izin belgesi
ve atik tasima firma lisansi basvurularin-
da ¢ogu noter onayli olmak tzere ¢ok
saylda belge azaltilarak basvuru streci
kolaylastirldi.

» Cesitli kamu kurum ve kuruluslarinin
personel alim yarisma sinavi bagvurularinda
internet Uzerinden basvuru imkani getirilir-
ken cevresel etki degerlendirilmesi (CED)
sUrecinde istenen belgeler daha da azaltildl.

internet iizerinden
basvuru imkani getirildi

» Bitki koruma Uriind recete yazma yetki
belgesi, yetkili bitki koruma ofisi belgesi ve
bitki koruma Urdnleri uygulama belgesi ile
gida isletmelerinin kayit ve onay islemlerine
internet Uzerinden basvuru imkani getirildi.

» Tohum vyetistirici, tohum dretici, to-
hum isleyici, fidan Uretici ve fide Uretici bel-
gesi gibi belgelerin basvurulari ve veteriner
hekim muayenehane ve poliklinik agma
streci kolaylastirildi. lyi Tarim Uygulamalari
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda yetkilen-
dirme, kontrolorlik ve sertifikerlik basvuru-
lari e-Devletten yapilmasi imkani getirildi.

» Kur'an kurslarina kayit bagvurusu on-
line hale getirilirken Turk Patent ve Marka
Kurumu tarafindan Sinai Mulkiyet Kanunu
kapsaminda yapilan patent ve markaya ilis-
kin basvuru strecinde istenen noter onayli
imza beyani ve sirkdleri kaldirilarak streg
kolaylastirildi.

AYK burs basvurulari
e-devlet iizerinden yapilacak

Bu arada "AtatUrk Kltur, Dil ve Tarih Yuk-
sek Kurumu Egitim ve Arastirma Burslari
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik', Resmi Gazete'nin mukerrer
sayisinda yayimlandi.

Degisiklige gore, kurumlardan burs al-
mak isteyenler, her yil ekim ayricinde "www.
turkiye.gov.tr' adresinde yer alan e-hizmetler
baglantisinda bulunan burs basvuru uygu-
lamasi araciligiyla basvuru yapacak. Milakat
sonrasinda burs almaya hak kazananlara
iliskin duyuru, Ytksek Kurum ve Kurumlarin
genel ag sayfalarinda ilan edilecek. Ilgililer,
her yil Ekim ayinda "www.turkiye.gov.tr"
adresinde yer alan e-hizmetler baglantisinda
bulunan burs basvuru uygulamasi aracili-
giyla bagvurularini arastirma projelerini de
ekleyerek yapacak.

Her yariyil sonunda ders asamasindaki
burslular, not dokim cizelgesi ve dgrenci
belgesi; tez asamasindaki ylksek lisans burs-
lulari tez danismanlarinin goérusind belirten
raporu; tez asamasinda olan doktora burslu-
lart da tez izleme komitesine sunduklari ra-
poru ve tez izleme komitesi tutanagini bur-
siver evrak yukleme sistemine ytkleyecek.

Yonetim kurulu tarafindan uygun bulu-
nan gegerli bir mazereti olmaksizin belgeleri
eksiksiz olarak stresinde sisteme ylkleme-
yenlerin bursu kesilecek.
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TURKIYE'NIN 2018 ITIBARIYLA
GLOBAL PAZARDAN ALDIGI PAY
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TURKIYE IKLIMLENDIRME
SEKTORUNUN 2018 YILI iHRACATI
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ARASTIRMA

onyillarda kiresel isinmanin et-
kisinden dolayi sera gazi salimini
azaltma, fosil yakitlarin yerine
daha ¢ok yenilenebilir enerji _
kaynaklarindan yararlanma ve enerjide =3 l“““l“
maliyetleri distirme hedefleri dogrultu- & y . 5
sunda globalde bir degisim sUreci yasa- g o e,y - ““
niyor. Bu durum, Tiirkiye iklimlendirme s ; =
sektdrtine de yon veriyor.

Sektdrdeki degisim ile bugtn kulla-
nilan teknolojilerin yakin zamanda yerini
daha cevreci ve enerji verimliligi yiksek
drtinlere birakacagi ongérultyor. Ozellikle
sogutucularda yasanan dondstm tim
iklimlendirme pazarini etkilerken, enerji
verimliligine iliskin getirilen sinirlamalar
da mevcut Urln tasarimlarinin yenilen-
mesini zorunlu hale getiriyor.

iklimlendirme cihazlarinin enerji tike-
timi énemli bir konu haline gelirken, bu
durum dreticilerin artik son kullanicr ve
yatinmcilara yonelik daha strduartlebilir,
daha verimli Grlnlerin yaninda binalarin
diger hizmetleriyle butidnlesik, uzaktan
izlenebilir ve kontrol edilebilir coziimler
sunmalarini zorunlu kiliyor. Bu noktada
enerji verimliligini esas alan cihazlara yo-
nelim ise sektérin gelisiminde rol oyna-
yan baslica etmenlerin basinda geliyor.

Bu kapsamda son dénemde iklimlen-
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dirme sektérinde ozon tabakasina zarar
veren UrUnlerin azaltilmasina yonelik ¢a-
lismalar da hiz kazandi. Kiresel isinmayla
birlikte giindeme gelen enerji tasarrufu ve
emisyonu dustrmeye dair sektordeki en
kayda deger gelismenin kiresel isinma
potansiyeli dustk gazlarin kullanimindaki
artis oldugunu soyleyen sektor temsilci-
leri, bugUn itibartyla global iklimlendirme
sektorintn onceliklerinden biri olan Glo-
bal Warning Potential (GWP) kriterleriyle
sektortin yeniden yapilandigini ve gegisin
ozellikle ev tipi klimalarda daha hizli oldu-
gunu vurguluyor.

Bu noktada 6zellikle Avrupada enerji
verimliligine yonelik dnemli gelismelerin
yasandigini ve iklimlendirme sektortintn
kendini bu dogrultuda yeniden doénus-
turduguna belirten sektor temsilcileri,
Turkiye iklimlendirme sektord icin onemli
olan Avrupa pazarinda yok olmamak icin
yeni trendlere ayak uydurmanin gerekli
oldugunun altini ¢iziyor. Bugun itibariy-
la kullaniimakta olan R410a sodutucu
akiskana gore kiresel Isinma potansiyeli
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daha dusuk olan R32 gaz kullaniminin
Avrupa'da oldukca arttigini, Tarkiye'de de
bu yénde calismalarin hizlandigint kayde-
den sektor temsilcileri, dontsimu daha
da hizlandirip avantajli konuma gegmek
adina tuketici tercihlerinde de R32 gazini
kullanan drunlere yonelik bir degisimin
olmasi gerektigini vurguluyor.

Sektoriin pazar biiyukliigii
181 milyar dolara ulasti

Gelisen teknoloji ve son kullanicida
artan cevre bilincine paralel globalde ya-
sanan dondstim kapsaminda son yillarda
daha cevreci ve enerji verimliligini esas
alan Urlnlere odaklanan Turkiye iklimlen-
dirme sektorl, s6z konusu calismalarla
hem global arenadaki rekabetci yapisini
surdirmeyi hem de ihracatini artirmayi
planliyor. iklimlendirme, Sogutma, Klima

Al

imalatcilari Dernegi'nden (iSKID) alinan
verilere gore; 1sitma, sogutma, klima ve
tesisat ekipmanlari dahil global iklimlen-
dirme sektériinin pazar buydkligu 2018
yil itibartyla 181 milyar dolara ulasti. 2023
yilinda ise s6z konusu buyukldgin 251
milyar dolara ulasmasi bekleniyor. Turkiye
ise global pazardan yaklasik ylzde 2.5 pay
aliyor. Gelisen teknoloji ve ¢evre bilinciyle
Turkiye'nin inovatif gelismelere acik ol-
dugunu ve Turkiye'de yenilenebilir enerji,
hibrid ve duslk enerji tuketimli sistemlere
dogru genel bir yonelimin bulundugunu
sdyleyen sektor temsilcilerine gdre mevcut
sartlarda Turkiye'de global iklimlendirme
pazarindan alinan payi en az iki katina ¢I-
karabilecek potansiyel var.

Ote yandan Turkiye iklimlendirme sek-
torQ, genis bir Gretim kapasitene de sahip.
Uriin bazinda 2018 itibariyla Tirkiye'nin




Il

split klimada 797 bin 704, klima santra-
linda 14 bin 38, fancoilde 118 bin 22, isi
esanjorinde 1.182 bin, sogutma grubu
945, paket klima (rooftop) 823, VRF i¢ tni-
te 24 bin 316 adet Uretim kapasitesi bu-
lunuyor. 2000 yilinda Turkiye'de 6zellikle
split klima Uretilmiyorken, kuresel pazar-
daki dort markanin Uretime baglamasiyla
Turkiye'nin Avrupa'nin tim gereksinimini
karsilayacak bir kapasiteye ulastigini be-
lirten sektor temsilcilerine gore, yasadidi
teknolojik donustmle Tarkiye, 6zellikle
split klimada bugtn itibariyla tretim ka-
pasitesi ve pazar blyUkligu bakimindan
Avrupada lider konumda bulunuyor.

Sektor i¢ pazarda daraldi
ihracatiniise artirdi

Yasanan ekonomik durgunluk ve kur-
daki dalgalanmalara bagh olarak sektor

2018 yilinda i¢ pazarda daraldi. Bu daralma-
yI telafi etmek icin dis pazarlara odaklanan
sektor, ihracatini ise artirdi. klimlendirme
Sanayi Ihracatcilari Birligi'nden (iSIB) alinan
verilere gore yillardir yakaladigi blytume
trendini strduren Turkiye iklimlendirme
sektord, 2018 yilinda i¢ pazar ytzde 8ila 10
ktguldd. Ancak ihracati blylmeye devam
eden sektor, tim zamanlarin en ytksek ih-
racatini gerceklestirdi. 2018 yilinda 2017'ye
gore ihracatini ylzde 15 artiran sektor top-
lam ihracatini yaklasik 3.9 milyar dolardan
4.5 milyar dolara ¢ikardi. 2018 yilinda sek-
torun ithalati ise 2017'ye gore yaklasik ytz-
de 6 dUstU ve yaklasik 5.6 milyar dolardan
5.3 milyar dolara geriledi. ihracatin ithalati
karsilama orani ylzde 89 olan sektér, bu
yilin ilk ceyreginde ise beklenen seviyede
olmasa da ihracatini artirmayi strddrdu.
Sektdr, bu yil sonunda en az ylizde

10'luk artig ile 5 milyar dolarin Gzerinde
ihracat hedefliyor. Sektérin 2018 yili ih-
racati alt kategoriler bazinda da énemli
gelismeler kaydetti. ISKID'in verilerine gére
2018'de gerceklesen yaklasik 4.5 milyar
dolarlik ihracattan isitma sistemleri ve
ekipmanlari 1.25 milyar dolar, hava aritma
sistemleri ve ekipmanlari 640 milyon dolar,
havalandirma ve klima sistemleri ve ekip-
manlari 880 milyon dolar, tesisat sistemleri
ve ekipmanlari 1.76 milyar dolar pay aldi.

Hangi lilkelere ne
kadar ihracat yapildi?

ic pazardaki daralmayi ihracata odak-
lanarak telafi eden Turkiye iklimlendirme
sektord, 2018 yilinda en ¢ok ihracati ise AB
ulkelerine gerceklestirdi. ISKIB verilerine
gore 530 milyon dolarla Almaya, Turkiye
iklimlendirme Urlnleri ihracatinda ilk sirada
yer aldi. Aimanya'yi 310 milyon dolarla Ingil-
tere, 254 milyon dolarla italya, 194 milyon
dolarla Romanya, 176 milyon dolarla Fransa
takip etti. AB Ulkeleri disinda 150 milyon
dolarla Irak, 104 milyon dolarla Ozbekistan
ve 99 milyon dolarla Azerbaycan Turkiye'nin
en ¢ok ihracat yaptigi Ulkeler arasinda yer
aldi. 2018 yilinda kilogram basina ihracatta
da Almanya 7.4 dolar ile Tdrkiye'nin ihraca-
tinda ilk sirada yer aldi. Almanya'nin yani
siraIspanya 7 dolar, italya 6.7 dolar ve Fran-
sa 5.8 dolarla Turkiye'nin kilogram basina
en ¢ok yaptigi Glkeler arasinda bulunuyor.

Genel ihracatinin yani sira Turkiye ik-
limlendirme sektordnn kilogram basina
birim fiyatinda da kayda deger gelismeler
yasaniyor. Bugin itibariyla sektérin 1.3 do-
lar olan Turkiye geneliihracat birim fiyatinin,
Turkiye'nin genel ihracat birim fiyatindan G¢
kat daha fazla olduguna dikkat ¢ceken sektor
temsilcileri, bunun da sektérin katma de-
Geri yUksek Urdnler Uretip sattigi anlamina
geldigini soyltyor. Orta vadede sektorin
kilogram basina birim fiyatinin 5.5 dolara
cikariimasinin hedeflendigini aciklayan sek-
tor temsilcileri, bununicin Ureticilere katma
degeri yUksek trlnler Gretmeye devam
etmelerini, Ar-Ge ve teknoloji yatirmlarina
agirlik vermelerini dneriyor.

Bu yila dair 5 milyar dolarlik ihracat he-
defi kapsaminda calismalarini hizlandiran
sektor, ihracat yaptigr cografyayr da buyut-
meyi planliyor. Bu konuda gerek firmalar
tarafindan gerekse sektor temsilcisi dernek
ve birlikler tarafindan bircok ¢alisma yiirG-
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talayor. Yaratalen calismalar kapsaminda
sektor, yeni pazarlarla hem ihracat yaptigi
cografyayi genisletmeyi hem de sikinti ya-
sanan mevcut pazarlarina alternatif pazarlar
olusturmayi planliyor. Bu kapsamda yeni
pazarlar olarak Turkiye'ye uzak cografyalari
hedefleyen sektor, Giney Amerika ve Af-
rika'ya acilirken Rusya'da kaybettigi pazari
tekrardan kazanmak icin de calismalarini
hizlandirdi. S6z konusu pazarlarda katildik-
lari sektorel fuarlar ve dizenledikleri ticari
heyet organizasyonlarinda Turkiye iklimlen-
dirme Urdnlerinin kalitesiyle bu pazarlarin
ihtiyacini karsilayabilecek kapasitede oldu-
Jguna dikkat ceken sektor temsilcileri, uzun
ve kalici iliskiler kuruldugunda sektérin
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buralarda daha guclu rekabet sansi elde
edecegini sdyluyor.

Ar-Ge icin prosediirlerin
kolaylastiriimasi talep ediliyor

TUm avantajlarina ragmen Turkiye ik-
limlendirme sektort birgok sikinti da ya-
siyor. Kiresellesmenin getirdigi pazar ve
rekabet sartlarinda 6zellikle dis piyasalarda
rekabet edebilmek icin Ar-Ge ve Ur-Ge'nin
bir zorunluluk oldugunu soyleyen sektor
temsilcileri, Turkiye iklimlendirme sekt6-
rinde faaliyet gosteren firmalarin daha
cok KOBI'lerden olustuguna, bunun icin
de egitim seviyesi yiiksek Ar-Ge ve Ur-Ge
calismalarina kaynak ve personel ayirma-

nin kolay olmadigina dikkat ¢ekiyor. Ayrica
yeni Ar-Ge kanununun KOBI 6lcegindeki
firmalara istenilen yarari saglayamadigini
savunan sektor temsilcileri, bu durumun
ilerleyen yillarda uluslararasi rekabette
sektorl zorlayacagini, Ar-Ge desteklerinin
KOBI diizeyinde yayginlastiriimasi icin ilgili
proseddrlerin kolaylastirilmasi gerektigini
vurguluyor. Ote yandan enerji verimliligi
yiksek Urtinlerin piyasada yayginlastiriimasi
ve verimliligi dustik cihazlarin enerji verimli-
ligi yuksek cihazlara dontsim icin devlet
tesviklerine de ihtiyag oldugunu kaydeden
sektor temsilcileri, sektorin nitelikliis glcu
bulma ve finansal kaynak olusturma nokta-
sindaki sikintilarinin da giderilmesini istiyor.

iklimlendirme sektorii
Endiistri 4.0’a yonelmeli

Kiiresel 6lcekte Endistri 4.0n konusuldugu bir donemde
tiim sektrlerin de donsim stirecine girmesi kaginlmaz bir
son olarak goriliyor. Endstri 4.0'in temel baghiklarindan
biri olan enerji verimlilii ve kiiresel 1sinma da iklimlendir-
me sektdriini dogrudan ilgilendiriyor. Bu dogrultuda iklim-
lendirme sektGriintin Endstri 4.0'a yonelerek dijitallesmesi
dnem taslyor. Sektor temsilcileri, dijitallesmeyen firmalarin
sistem digina itilecedini vurguluyor. Dolayisiyla sektGriin ati
drgiltleri, globalde Enddstri 4.0'a dnciliik eden kuruluglar
iles birligi yaparak, firmalara dijitallesmenin dnemini
anlatiyor. Uzmanlara gre iklimlendirme sektoriinde yapila-
bilecek Endistri 4.0 hazirliklarinin basinda tretim

hatlarinin dijitallestirilmesi geliyor.

Firmalarin global pazarda

rekabet etme sansi artiyor

Akillr sebeke uygulamalarina ve mekan disi denetlemeye
6zgil iklimlendirme cihazi ve sistemi tasarimlarini kapsa-
yan inovasyon calismalarinin yapilmasi da dnem tasiyor.
Bulut ver sistemleri olusturulmasi ve projelendirme,
tasarim ve {retim sirasindaki tedarik ve hizmetlerin bu
sisteme dahil edilmesi de gerekiyor. Doniisim siirecinin
sadece teknoloji yatinmlariyla da sinirli kalmamasi
gerekiyor. Teknolojiyi kullanacak insan kaynagmnin da
ddntisimde paymin oldukga Gnemli oldugu vurgulaniyor.
Bu dogrultuda cok sayida kiiciik dlcekli ve genc yoneticili
firmalanin olusmasinin desteklenmesi, Mavi Yakalilalarin
editilmesi, 'kod yazma' ve ‘algoritma kurma'nin 6gretil-
mesi gerektigi belirtiliyor. Ayrica meslek ici editimlerin
yayginlastinimast icin firmalar arasi ve tniversiteler le is
birligi yapilmasi, tretim tesislerinde ayrik ve yenilenebilir/
atik kaynakli enerji tesislerinin kurulmasi da dontisimin
bir parcasi olarak gosteriliyor. Endiistri 4.0'n Gnemini far-
keden firmalar da bu dogrultuda hem tesislerini Endstri
4.0 alt yapisiyla donatarak soz konusu hazirliklari yapiyor
hem de Ar-Ge ile katma degerli tirtinler gelistirerek, enerji
verimliligine katkida bulunuyor. Dolayisiyla bu firmalanin
global pazarda rekabet etme sansi da artiyor.



“IKLIMLENDIRME SEKTORU TEKNOLOJI
YATIRIMLARINA AGIRLIK VERMELLI"”

iklimlendirme Sanayi ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Hakki Sanal, “Birim fiyatimizin artisini stirekli kilmak icin
katma degeri ylksek trtinler imal etmeye devam etmeli, Ar-Ge
ve teknoloji yatinmlarina agirlik vermeliyiz” diye konustu.

MEHMET HAKKI SANAL
iklimlendirme Sanayi ihracatcilari Birligi
Yénetim Kurulu Baskani

on yillarda iklimlendirme cihaz-
larinda enerji tiketiminin dnemli
bir konu haline geldigini belirten
Iklimlendirme Sanayi Ihracatgilar
Birligi Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Hak-
ki Sanal, sektorin gelismesindeki baslica
etmenin ise enerji verimliligine uygun ci-
hazlara yonelim oldugunu soyledi. Sektérde
ozon tabakasina zarar veren drtnlerin azal-
tilmasina yonelik calismalar yapildigini, Av-
rupada enerji verimliligi kistaslarinin adim
adim artirildigini dile getiren Sanal, “Sektor
kendini bu dogrultuda yeni drtnlere hazir-
liyor. CUnkd Avrupa bizler icin cok dnemli
bir pazar. Bu pazarda yok olmamak icin yeni
trendlere ayak uydurmaliyiz” diye konustu.
Ar-Ge merkezi mevzuatinda yapilan degi-
siklik sonrasinda da Ar-Ge merkezi sayisinin
kisa strede 25'e ulastigini dile getiren Sanal,
boylece firmalarin devlet kontroltinde siste-
matik calismalar yaptigini kaydetti.
Dunyada son 10 yila bakildiginda, HVAC
sistemleri pazarinda bireysel Griinler mer-
kezi siteme gore daha fazla tercih edilir
olduguna dikkat ceken Mehmet Sanal,
"Ozellikle VRF pazari merkezi sistemden
daha blyuk oranda buyudu. Bu i¢ pazar-
da gelismeler ayni sekilde gerceklesti. VRF

UrUnler daha pratik ¢cozimler sunuyor”dedi.

“Enerji verimliligi yiiksek
iiriinlere kayma var”

Biraz daha kiguk ve orta dlgekli isler-
de VRF pazarinin, merkezi sistemle yarisir
hale geldigini aktaran Sanal, “Sektorimuzde
enerji verimliligi ytksek trlnlere kayma
var. Sistemlerin isletiminde enerji sarfiyati
onemli bir hal aldi. Bu ylzden artik orta ve
uzun vadeli planlamalarda bu trdnler tercih
edilmeye baslandi” diye konustu. Ihracatin
son 5-6 yilda ciddi bUytme streci gecirdi-
gini ancak 2018de olumsuzluklar nedeniyle
i¢ piyasa satislarinin ki¢uldtgind vurgula-
yan Mehmet Sanal, Turkiye iklimlendirme
sektoriinde bu yil blytime hedeflediklerini
bildirdi.

Sektoriin son yillarda yabanci serma-
yeli yatirmlara ev sahipligi yaptiginin altini
cizen Sanal, Turkiye'nin blydmesi icin glo-
bal markalarin burada Uretim yapmasinin
onemli oldugunu soéyledi. Halen yatirma
hazir olan firmalarin da bulunduguna degi-
nen Mehmet Sanal,"Bu noktada da yatirma
hazir olan firmalar var. Ancak ekonomik
gelismelerden dolayi bir bekleme sureci
var. Oniimiizdeki 4.5 yillik stirecte bir secim
olmayacagi éngorultyor. Biraz ekonomide
taslarin yerine oturmasi bekleniyor. Yilin
ikinci yarisinda Tdrkiye'de yatinm yapmak
isteyenler harekete gececektir”ifadelerini
kullandi.

“Yogun bir calisma
temposu icine girdik”

Ote yandan sektor olarak ihracat pazar
yelpazesini genisletmek amaci ile yogun
bir calisma temposu igine girdikleri bilgisini
veren Mehmet $anal, 6zellikle Glney Ame-
rika ve Afrika gibi uzak pazarlara odaklan-
diklarini kaydetti. Ayrica kaybedilen pazari

tekrar kazanmak icin Rusya'daki faaliyetle-
rin yogunlastirildigini sdyleyen Sanal, “Bu
pazarlarda katildigimiz sektorel fuarlar ve
dlzenledigimiz ticari heyet organizasyon-
lari gosterdi ki Turk iklimlendirme Uranleri
kalitesi ile bu pazarlarin ihtiyacini karsilaya-
bilecek kapasitede. ihracatcimiza buralarda
gosterilen ilgiden memnunuz. Uzun ve
kalicriliskiler kuruldugunda sektérimiiz bu
pazarlarda daha guclu rekabet sansi elde
edecektir” dedi.

iklimlendirme Grinleri ihracatinda Al-
manya, ingiltere, italya, Ispanya gibi Avrupa
Ulkelerinin basi cektigini kaydeden Mehmet
Sanal, ihracattaki buylme oranini ylzde
10'un Gzerinde tutarak 5 milyar dolarin
Uzerinde ihracat miktarina ulasmayi he-
deflediklerini kaydetti. Turkiye'de kilogram
basina ortalama ihracat fiyatinin 1.3 dolar
oldugunu, sektorde ise bu tutarin 4.5 dolar
buldugunu vurgulayan Mehmet Sanal, orta
vadede ihracat birim fiyatinin 5.5 dolara ula-
sacagdl 6ngorisiinde bulundu. Sanal, “Birim
fiyatimizin artisini strekli kilmak igin katma
degeri yUksek Urdnler imal etmeye devam
etmeli, Ar-Ge ve teknoloji yatirmlarina agir-
lik vermeliyiz" diye konustu.
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“AR-GE ILE UR-GE’YE KAYNAK VE
PERSONEL AYIRMAK KOLAY DEGIL”

Cogunlugu KOBI'lerden olusan sektor icin Ar-Ge ve Ur-Ge
calismalarina kaynak ve personel ayirmak kolay degil. Yeni Ar-
Ge kanunu KOBI dlcegindeki firmalara istenilen dlclide yarar
saglayamiyor. Bu durum éniimuzdeki yillarda uluslararasi

OZAN ATASOY )
Iklimlendirme Sogutma Klima Imalatgilari
Dernegi (iSKID) Yénetim Kurulu Bagkani

ugiln kullandigimiz teknolojiler

kisa bir zaman icinde yerini daha

cevreci ve enerji verimli Urlinle-

re birakacak. Ozellikle sogutu-

cu akiskanlarda yasanan degisim butin
drdnleri etkiliyor. Ayni zamanda enerji ve-
rimliligine iliskin sinirlamalar mevcut Grin
tasarimlarinin yenilenmesi mecburiyeti-
ni ortaya ¢ikariyor. Turkiye iklimlendirme
sektort olarak gelismeleri yakindan takip
ediyor ve Urtnlerimizi yeni sartlara ve sinir-
lamalara adapte etme gayretiicerisindeyiz.
Bu ortamda Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri-
mizin ve yatinmlarimizin énemi daha ¢ok
ortaya ¢ikiyor. BugUn i¢in pazarda bulabil-
digimiz GrUnlerin neredeyse tamamini yeni
sartlara uyumlu hale getirmek zorundayiz.
Sektor, kiresel odlcekteki diger tek-
nolojik gelismelere paralel olarak katma
degerini artiriyor. Bu durum, Ureticilerin
artik son kullanicr ve yatirimcilara yonelik
daha surddrdlebilir, daha verimli Grtnle-
rin yaninda binalarin diger hizmetleri ile
buttnlesik, uzaktan izlenebilir ve kontrol
edilebilir ¢dztimler sunmalarini gerektiriyor.
Kdresel 1sinma ile birlikte glindeme gelen
enerji tasarrufu ve emisyonu distrme-
ye dair sektorde en kayda deger gelisme,
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rekabette sektori zorlayacak.

kuresel 1sinma potansiyeli distk gazlarin
kullanimindaki artis oldu. Bugln iklimlen-
dirme sektoriinin dnceliklerinden birisi
olan kdresel 1sinma (Global Warning Poten-
tial) kriterleri ile sektor yeniden yapilaniyor.
Ozellikle ev tipi klimalarda bu gecis cok
daha hizli yasaniyor.

“iklimlendirme sektérii
bazi sorunlar da yasiyor”

Halihazirda kullanilan R410A sogutucu
akiskana gore kuresel 1sinma potansiyeli g
kat daha az ve enerji verimliligi daha yutk-
sek olan R32 gazinin kullanimi Avrupa'da
oldukga artti ve Turkiye'de de bu yonde
calismalar hiz kazandi. Ureticiler bu konuya
onem vermekle birlikte dontstim daha
hizli gerceklestirdiklerinde avantajli konu-
ma gececek. TUketicinin de bu konuda
secici olmasi gecisi daha da hizlandiracak.

Turkiye iklimlendirme sektord, tim
avantajlarina ragmen bazi sorunlar da ya-
siyor. Nitelikli is glctnun yetersizligi, sek-
térun yasadigr oncelikli sorunlardan biri.
Is hacminin biytmesi acil nitelikli is glici
istihdami gerektirmektedir, ancak nitelikli
is glcU arzi henliz yeterli seviyeye ulasa-
madi. Sivil toplum érgltlerinin dizenledi-
gi meslek ici egitimler ve devletin meslek
liseleriile yUksekokullarin sayisini artirmasi
gibi calismalarla ¢6zUm yolunda adimlar
atilmaya baslandi. ISKID Universite Sana-
yi Isbirligi Komisyonu bu konuda uzun
zamandir ¢alismalar ydrutiyor. Makine
Muhendisligi Fakdlteleri ile yakin iliskiler
yUrUterek basarili 6grencileri iklimlendir-
me sektdrinG tanimaya ve katilmaya da-
vet edip, sektor hakkinda bilgilendirmeler
yapiyor. ISKAV'In énciiligiinde ve ISKID'in
de destek oldugu calismalar neticesinde

Yildiz Universitesi Makine Fakultesi'nde
iklimlendirme Baluima acild. Yine ISKAV is-
birligi ile ISMEK'in 15 uzmanlik okulundan
biri olan ve iklimlendirme sektoriine egi-
timli teknik personel yetistirmeyi amac-
layan ISMEK iklimlendirme Okulu acild.

“Ar-Ge ve Ur-Ge
mutlak bir zorunluluk”

Sektortin diger Gnemli sorunlardan biri
de OTV. Sogutma iceren klima santrallerin-
de ve fancoil cihazlarinda halen OTV uy-
gulaniyor. Oysa adi gecen Urlnler bireysel
kullanima yonelik split klima cihazlarindan
farkli, ticari Grtnler ve Gretim icin zorun-
luluk. OTV'nin bu Urtinlerden veya enerji
etkinligi yuksek olanlarindan kaldiriimasi
veya azaltimasi gerekiyor. Ote yandan ku-
resellesmenin getirdigi pazar ve rekabet
sartlarinda 6zellikle yurt disi rakiplerle re-
kabet edebilmek ve ihracat yapabilmek
icin Ar-Ge ve Ur-Ge mutlak bir zorunluluk.
Cogunlugu KOBI'lerden olusan sektor icin
Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarina kaynak ve
personel ayirmak kolay degil. Yeni Ar-Ge
kanunu KOBI lcegindeki firmalara istenilen
dlgtde yarar saglayamiyor. Bu durum énd-
muzdeki yillarda uluslararasi rekabette sek-
térii zorlayacak. Ar-Ge desteklerinin KOBI
dizeyinde yayginlastinimasi icin ilgili pro-
sedUrlerin kolaylastirilmasi gerekiyor. Enerji
verimli Grtnlerin piyasada yayginlastiriimasi
ve enerji verimliligi dusik cihazlarin yiksek
enerji verimliligine sahip cihazlara donusu-
mu ile ilgili devlet tesvikine ihtiyag var.

“Bugiine kadar ulagsamadigimiz
pazarlara ihracata baslandi”

Turkiye, egitimli ve deneyimli teknik is
glcu ile Uretim kalitesi ve cesitliligi yUksek



bir Glke konumunda bulunuyor. Bunun
disinda yatirnnmci agisindan dinamik ve
geng bir ntfusu olan Turkiye'de, yer alan
20 sehir bir milyonun tzerinde bir ntfu-
sa sahip. Ayni zamanda sadece Ug saatlik
ucus mesafesiyle 1.2 milyar insanin oldugu
bir pazara ulasabiliyorsunuz. Dinya ile
bltinlesmis acik pazar ve devlet yatinm
tesvikleriyle de yabanci yatirrmciya cazip
imkanlar sunan bir tlkeyiz. Sektor olarak
Ar-Ge'nin bilincindeyiz. 2018 yilinda du-
zenledigimiz Ar-Ge calistayina cok sayida
sektor temsilcisi, akademisyenler ile devlet
tarafinda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
ile TUBITAK davet edildi. Calistay Raporu
hazirlanarak, katilimcilarla, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanhgi ve TUBITAK yetkilileriyle
paylasildi. istanbul Teknik, Marmara, Istan-
bul Ticaret, Ar-El, Yildiz Teknik, Gebze Tek-
noloji, Ege ve Tirk-Alman Universitesi gibi
Universiteler ile protokoller imzalayarak,
Universite-sanayiis birliginin artarak devam
etmesi icin calisiyoruz. Ote yandan su ana
kadar cok basarili bir sekilde ilerleyen 2'nci
Ur-Ge projemizi tamamlayip, 3'tnct Ur-Ge
projesi icin basvuru yapacagiz. Ur-Ge pro-
jesi, uluslararasi rekabetciligin gelistirilmesi
amaciyla etkin bir sekilde strlyor. Proje
kapsaminda bugtne kadar ulasamadigi-

miz pazarlara ihracata baslandi. Bu sekilde
destekleyici projelerin artmasi kamu ve 6zel
sektor is birliklerinin cogalmasi iklimlendir-
me sektdriine ihracat artisini destekleyen
bir ivme kazandiracak.

“Cevreye ve topluma duyarl
firmalar pazarda biiyiiyecek”

En son pazar arastirma raporlarina gore
global iklimlendirme sektor buyukliugu;
Isitma, sogutma, klima ve tesisat ekipman-
lari dahil 2018 yili itibariyla 181 milyar dolar
seviyesinde bulunuyor. 2023 yilinda ise s6z
konusu pazar buydklugundn 251 milyar
dolara ulasmasi dngoéraltyor. Turkiye Tk-
limlendirme sektori olarak bu pazardan
yaklasik yuzde 2.5 pay aliyoruz. 2023 yilinda
en azindan pazar payimizi iki katina gikar-
mak mevcut sartlarda mimkin gorindyor.
Gelisen teknolojiler ve ¢evre bilinciyle Griin-
ler inovatif gelismelere acik. Yenilenebilir
enerjiler, hibrid sistemler ve distk enerji
tuketimli sistemlere dogru genel bir yone-
lim bulunuyor. Bunun sonucunda tiketi-
ciye, cevreye ve topluma duyarli, yenilikgi,
markasi guclu firmalarin pazarda s¢z sahibi
olmasi bekleniyor. Avrupa Birligi Ulkeleri
HVAC Urlnleri ihracat pazarinin ylzde 64.5
elinde bulunduruyor.

HVAC sektoru agisindan degerlendiril-
diginde 2017 yilinda 3.92 milyar dolar olan
ihracatimizi, 2018 yilinda 4.53 milyar dola-
ra ¢ikardik. 2005-2017 yillari arasi baz alin-
diginda genel ihracat artisinda ise gelisen
Asya Ulkelerinden sonra globalde ikinci
Ulke durumundayiz. Bu tlkemiz agisindan
onemli bir performans artisina isaret edi-
yor. Ulkemizin HVAC sistemlerinde en cok
ihracat gerceklestirdigi Glkelerin basinda
Almanya (520 milyon dolar), ingiltere (310
milyon dolar), italya (254 milyon dolar),
Romanya (194 milyon dolar), Fransa (176
milyon dolar) gibi Avrupa Birligi Glkeleri
ilk siralarda geliyor. Avrupa Birligi Glkeleri
disinda 150 milyon dolar ile Irak ve Ozbe-
kistan (104 milyon dolar), Azerbaycan (99
milyon dolar) ile en ¢ok ihracat yaptigi-
miz Ulkeler. 2019 yilinda ihracatta yine cift
haneli blytme beklentimiz var. 5 milyar
USD'nin Uzerinde bir ihracat rakamina
ulasmayi hedefliyoruz. Genel ihracatin
yani sira kilogram basina ihracatimizda da
Almanya ilk sirada yer aliyor. Turkiye 2018
yilinda kilogram basina 7.4 dolar ile en
cok ihracati Almanya'ya gerceklestirirken,
kilogram basina ihracatta Almanya'y 7.0
dolarla ispanya, 6.7 dolar ile italya ve 5.8
dolar ile Fransa takip ediyor.
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drkiye'nin de bolge olarak icinde
yer aldigi Avrupa pazarinda tUke-
ticiler bu yil akilli teknolojik cihaz-
lara daha fazla para harcayacaklar.

Avrupa teknik tuketici Grdnleri pazarin-
da toplam 267 milyar dolar olarak hesapla-
nan tuketim harcamalarinin ylzde 67'sini
akillr cihazlar olusturacak.

Tum dinyada tuketici elektronigi cirosu
ise bu yil yine 1 trilyon Euro’nun Gzerinde
kalarak 1 trilyon 52 milyar Euro’ya ulasacak.

Her yil Berlinde gerceklesen dinyanin
en buyuk tiketici elektronigi Grtnleri fuar
IFA tarafindan GfK verilerine dayali olarak
yayinlanan veriler, tiketici elektronigi pa-
zarinin satis performansi olarak bolgeden
bolgeye homojen olmayip dnemli degi-
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simler gosterdigini, dinya ¢apinda online
satislarin toplam is hacmi icinde payinin
hizla arttigini gosteriyor.

Pazarin biiyiikliigi 133
milyar Euro’ya gikacak

Ote yandan yapay zekanin yaygin kulla-
nimi sayesinde tUketici elektronigi Grtnleri
pazarinda akilli Grlnlerin pazar blyukltga
2019 yilinda ytzde 9'luk buytume ile 133
milyar Euro'ya ¢ikacak.

IFA'nin Ust dizey yetkililerinden
Hans-Joachim Kamp, tuketici elektronigi
drdnleri ile kiguk, buytk ev aletleri sekto-
rinde birbiriyle konusan cihazlarin dnemi-
nin arttigina, yapay zekanin daha yaygin
kullanimi sayesinde elektronik cihazlarin

yeteneklerinde dnemli gelismeler oldugu-
nu belirterek su bilgileri verdi:

2018 yilinda tiketici elektronigi Griin-
leri sektorl ylzde 3.3'10k blyUme oraniyla
ilk kez 1 trilyon Euro'luk ciro sinirini asti.
2019 yilinda da biz bu alandaki buytmenin
devam edecegini dngoriyoruz.

Bu yil ylzde 1'lik artisla 1 trilyon 52 mil-
yar Euro’luk bir ciro éngoériyoruz. Avrupa
basta olmak Uzere Kuzey Amerika'da, Or-
tadogu'da ve Afrika pazarlarinda bldytume
anlaminda iyi bir performans bekliyoruz”

Cin, yiizde 25'lik pay ile
Avrupa toplamina esit

GfK verilerine gore toplam 1 trilyon 52
milyar Euro olarak 6ngorulen tuketici elekt-



ronigi Urtnleri cirosu bu yil yizde 1'lik artis
gosterecek.

Bu rakamin 267 milyar Euro'sunu Avru-
pa bolgesi olustururken, 440 milyar Euro'su
Asya-Pasifik bolgesinden, 208 milyar Euro'su
Kuzey Amerika ve 70 milyar Euro'su da GU-
ney Amerika bolgesinden gelecek. Ortado-
gu ve Afrika kitasinda ise beklenen rakam
yiizde 2'lik artisla 68 milyar Euro olacak. Ulke
bazinda bakildiginda Cin yizde 25'lik pay ile
Avrupa toplamina esit bir pay aliyor.

IFA verilerine gore 2019 yilinda toplam
1 trilyon 52 milyar Euro'luk ciro icinde en
buyUk pay! yuzde 44 ile akilli telefonlar
basta olmak Uzere Telekom GrUnleri ala-
cak. Ikinci sirada ylzde 17 ile buzdolab,
TV ve camasir makinasi gibi Urinlerin

icinde yer aldigi buyuk ev aletleri sekto-
ru geliyor. Yuzde 15'lik pay ise fotograf
makinalarinin da icinde yer aldigi tuketici
drtnlerinden gelecek. Toplam rakama
bakildiginda ev trtnlerinin payr 273 mil-
yar dolar, tiketici elektronigi tGrtnlerinin
pay! da 779 milyar Euro olacak. Bu rakam
icinde telekom Urdnleri 460 milyar Euro
ile en blyik pay elde ediyor.

90 milyar Euro tutarinda
214 milyon TV satilacak

IFA verileriyle bu yil diinya capinda 90
milyar Euro tutarinda 214 milyon adet TV
seti satilmasi ongoraldyor.

Ortalama fiyat da 422 Euro olarak he-
saplaniyor. Bu rakam icinde UHD TV setle-
rinin adet olarak payr 108 milyon adet, tutar
olarak payr da 64 milyar Euro olacak.

IFA verileri 2017 yilinda 436 milyar Euro
ve 2018'de de 458 milyar Euro olan akilli
telefon pazarinin bu yil 460 milyar Euro’ya
ulasacagini 6ngoriyor.

Akilli telefon pazarinda adet olarak ise
doygunluk noktasina dogru hafif bir inis
grafigi gozleniyor. Buna gore 2017 yilinda
adet olarak 1 milyar 429 milyon adet akilli
telefon satilirken, 2018 yilinda bu rakam 1

milyar 437 milyon adet oldu. 2019 yilinda
bu egilimin strecegi ve toplam satilan akilli
telefon sayisinin 1 milyar 421 milyon adete
inecedi hesaplaniyor. Akilli telefonlarda or-
talama fiyat ise 322 Euro dUzeyinde olacak.

Kiigiik ve biiyiik ev
aletleri sektoriinde durum

IFATin acikladigr veriler biiytik ve kiiciik
ev aletleri sektérintin de gelisim grafigine
1sik tutuyor. Buna gore, 2018 yilinda ylzde
1.2 blyUmeyle 178 milyar Euro'luk bir pa-
zar buyUkltgune ulasan buyuk ev aletleri
sektoru (buzdolabi, camasir ve bulasik ma-
kineleri) 2019 yilinda yUzde 2.8 buylyecek
ve 183 milyar Euro'ya ulasacak. Kuglk ev
aletleri bUyUklugu de bu yil ylzde 7.2'lik
blytme ile 90 milyar Euro olacak. Akilli
drtnlerin ev aletlerindeki agirhigr da artiyor.
Buna gore camasir ve bulasik makineleri,
buzdolaplarinin olusturdugu buytk ev
aletlerinde 15 milyar Euro'luk bolim akilli
drinler olusturacak. Kucuk ev aletlerinde
ise bu rakam 2.9 milyar Euro olacak. Blyu-
me oranlarinda buyuk ev aletlerinde akilli
drtnler ytzde 20'lik bir artis kaydederken,
klguk ev aletlerinde bu rakam yizde 69
gibi oldukga yuksek bir rakama ¢ikacak.
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Yiiksek yatirim ve
karhhk bekleniyor

Diger yandan KPMG Turkiye'nin hazir-
ladigi Sektorel Bakis Serisinin Telekomini-
kasyon raporuna gore 2018’ buyUyerek ka-
patan telekom sektdrii 2019'da da yuksek
yatirnm ve karlilik rakamlarina sahne olacak.

KPMG Turkiye Teknoloji, Medya ve Tele-
komnikasyon Sektor Lideri Serkan Ercin,
Turkiye'nin gl¢lt demografik yapisinin,
telekom sektdriinde talebi destekleyen
bir unsur olarak &ne ¢iktigini, ancak yogun
rekabet ve dlzenlemelere iliskin belirsizlik-
lerle makroekonomik kosullarin, sektorin
kisa vadede potansiyelini sinirladigini be-
lirtti. Ercin, bununla birlikte gelisen tekno-
loji ve degisen misteri tercihlerini yakala-
mak icin 6ntmuzdeki donemde telekom
sektoriinde yatinm harcamalarinin yiksek
kalmasini beklediklerini vurguladi. Birles-
mis Milletler Uluslararasi Telekom Birligi

verilerine gére diinya genelinde mobil hat
yayginligi, yillar itibariyle iki katina ¢ikar-
ken, sabit hat kullanim yayginhidi azalyor.
2007-2018 yillari arasinda sabit hat kullani-
miylzde 18,8'den yizde 14,1%e gerilerken,
mobil hat kullanimi yiizde 50,6dan ytzde
107'ye ulast. 2018'de dinya nufusunun
artis hizi ytzde 1,1 olarak hesaplanirken,
mobil telefon kullaniminin artis hizi yizde
2'ye, internet ve sosyal medya kullaniminin
artis hizi ise ytizde 9'a ¢iktl.

Avrupa’da internet kullanimi
yayginhgi yiizde 100’e ulasti

Dinya genelinde bilgi ve iletisim tek-
nolojilerinin yayginligina bakildiginda
gelismis ve gelismekte olan ekonomiler
arasinda ciddi bir ayrisma goraltyor. Kuzey
Amerika ve Bati Avrupada internet kullani-
mi yayginligr ylzde 100% ulasirken, nifus
artisinin gorece ylksek oldugu Asya ve



Afrika'da bu oran ¢ok yuksek bir blyime
potansiyeline sahip.

Dunyada teknolojik gelismeler tim sek-
torleri farkl boyutlarda etkilerken telekom
sektorl bu strecten buyik fayda sagliyor.
Yatinm gerektiren teknolojilere finansman
saglamak isteyen telekom firmalarinin énd-
muzdeki donemde teknoloji firmalariyla
daha fazla birlesme ve ortaklik seceneklerini
degerlendirecegi 6ngordltyor.

Diinyada 5G yarisi kizisiyor
Tiirkiye'de yogun calisiyor

2019'un telekom gtindemindeilk sirayi
5G teknolojisini gelistirme ve ticari hayata
adapte etme calismalari geliyor. 5G tekno-
lojisine yonelik calismalarda ABD ve Cin
arasindaki rekabet 6n plana ¢ikiyor.

Turkiye de 5G'ye ilk gecen Ulkelerden
biri olmak icin ¢alismalarini strdtrdyor.
Yerli operatorler ve alt yapi sirketleri bu

BM Verilerine Gore

2007-2018 Yillan
Arasindaki Degisim

2007
2018

%188 9141

alandaki yatinmlarina devam ediyor. Din-
ya genelindeki egilimlere uygun olarak
Turkiye'deki sabit hat aboneligi yillar iti-
bariyle azalirken, cep telefonu ve inter-
net kullanimi artiyor. 2007-2018 yillari
arasinda sabit telefon abonelikleri ylizde
25,8den yluzde 14,1e gerilerken, cep te-
lefonu aboneligi yuzde 87,8'den ylzde
99,8'e yiikseldi. Son yedi yilda GSYH orta-
lama yuzde 6,5 buyUrken, bilgi ve iletisim
sektort ayni dénemde ortalama ytzde
7,7'lik blytme gosterdi.

2018'de ekonomide yasanan yavas-
lamaya karsin sektordn yillik bayime hizi
yUzde 4,6 ile genel GSYH'deki yillik ylzde
2,6'lik blytme hizini solladi. 2018 sonu iti-
bariyle haberlesme sektdriintin bankacilk
sektort kredi hacmi icindeki payi sadece
ylzde 0,9 olarak gerceklesti. Sektoérde
takipteki alacaklarin seviyesi de yuzde 1,1
ile bankacilik icinde en disuk seviyedeki-
lerden biri oldu.

12,6 milyar dolarlik net
dogrudan yatirim girisi

Sektore 2004-2018 yillari arasinda 12,6
milyar dolar net dogrudan yabanci yatirm
girisi oldu. Kasim 2018 itibariyle iletisim

Mobil hat kullanmm %1000 ast

sektorU hisse senetlerinde yabancilarin 2,2
milyar dolar tutarinda yatirnmlar bulunuyor.
2018'in ilk 3 ceyreginde net satis gelirleri,
2017'nin ayni dénemine gore yizde 17,6
artarak 44,2 milyar TL seviyesine ¢iktl. Tekno-
lojik gelismeler ve alt yapi iyilestirmeleri ne-
deniyle sektorde yatinim harcamalar yuksek
seyrediyor. 2018'in ilk 3 ¢eyreginde yatirnm
giderleri ylzde 34,410k artisla 5,6 milyar TL
seviyesine ulasti.

Her ay 7,6 saat
telefonda konusuyoruz

Bu arada Turkiyede insanlar, geleneksel
olarak Avrupa Birligi vatandaslarindan daha
uzun sdre telefonda konusuyor. 2018 ikinci
ceyrek itibariyle bir kisi Avrupa'da gliinde
8 dakika, aydaysa 250 dakika cep telefonu
Uzerinden konusma yaparken, bu rakam
Eyldl itibariyle Turkiye'de ayda 459 dakikaya
¢ikiyor. Yani Turkiye'deki cep telefonu kul-
lanicilari her gtin ortalama 15 dakikalarini,
ayda ise 7,6 saatlerini telefonda konusarak
geciriyor. Turkiye'de mobil telefon yayginhgi
Eyltl 2018 itibariyle ylzde 100'e yaklasmig
durumda. Avrupa Birligi genelinde ortalama
yUzde 100'Un Uzerinde. En yUksek oran ise
ylzde 187 ile Finlandiyada.
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ANALIZ

AMERIKA’NIN DEMIR-CELIiK VE ALUMINYUM iTHALATINA GETIRDIGI

EK GUMRUK VERGILERI
TURKIYE'YINE
KADAR ETKILEDI?
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HAZIRLAYAN:
TEPAV
AYSEGUL TASOZ DUSUNDERE - PROJE KOORDINATORU
MERVE DUNDAR - ARASTIRMACI

Amerika'nin demir-celik ve aliiminyum uriinlerine getirmis oldugu ek vergiler
bircok lilkenin ihracatinda dustise neden oldu. Tiirkiye 6zellikle demir-celikteki ek
vergi oranlari nedeniyle bu diizenlemeden en negatif etkilenen tilke olarak 6ne
cikti. Amerika'ya en ¢cok mal ihrac eden ilk 15 tilke arasinda yer alan Tiirkiye'nin
ihracatinda 2017-2018 doneminde toplamda 893 bin tonluk diisiis yasandi.
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ANALiZ

merika Birlesik Devletleri (ABD)
Baskani Donald Trump'in
"Once Amerika” glindemi kap-
saminda, 2018 yili Mart ayinin
basinda, ABD'nin demir-celik ve aliminyum
ithalati Gzerine ek vergiler getirilecedi agik-
lanmisti. Muafiyet isteyen bazi tlkeler icin

ek vergilerin uygulama strelerini geciktir-
mek veya kalicr olarak istisnalar saglamak ve
bazi Ulkeler i¢in uygulanan vergi oranlarini
degistirmek gibi farkl amaglarla, demir-ce-
lik ve aliminyum sektorlerini kapsayan ek
vergilere iliskin 8 Mart 2018 tarihinden 19
Mayis 2019 tarihine kadar toplamda 14

farkl baskanlik emri yayimlandi.

Bu yazida, 8 Mart 2018'de ilk defa res-
men giindeme getirilen demir-gelik ve alU-
minyum ek giimruk vergileriyle ilgili zaman
icerisinde gerceklesen degisikliklere ve bu
degisikliklerin dogrudan ikili ticaret hacim-
leri Gzerindeki etkilerine odaklanilacaktir.

Muaf Ukeler FECIETELER] Hota

Tablo 1- ABD baskanlik emirlerine gére Amerika’nin demir-gelik ve aliiminyum (iriinlerinin ithalatinda
uyguladigi ek vergilerden iilkelerin etkilenme durumlari ve muafiyetler (8 Mart 2018 - 21 Mayis 2019)

Etkilenen Like

Tarih Gektir argantin | Avustraya | Bromiya | ZUP% | kanaas | meksine | Tumope | DM
Heare Ulkeler

Damir Gaik
Bagkardk Emr B Mart 2018
Alminyur
Darmur Calk
Bagkarkk Emr  ZZ Mart 2018
Aldmifyers
e Diermir Celk
o Z3 Mart 2018
Afimirnyum
Demir Golik
Dagkarbk Emri 0 Nisan 2018
Adminyee
(Diarmin Gk
Liyoulama Tanhi (1 Mayis 2018
Ay
Diamir Golik
Bagkarkk Emri 31 Mayrs 2018
Alminyem
LIwulams Tanhi
ARy Kila
Damir Goik Kol
Bagkarmk Emri 10 Agustos 2018
.dmrmng,u.m LH]
Damu I;aik 5]
“mlnmsT:n‘u 12 Adustes 2018
-
Diamin Calk Enia
BaskardkEmr 18 Mayis 2018
e R
Bagkarkk Emr 19 Mayis 2019
e G
Darmir Golik SSEE) Kola
Al Enta
Diomir Golik S5 Eida
s (R

Kaynak: White House, Federal Register, TEPAV derlemesi

vergi oranina ait yizde 50 ek verginin uygulandigi dénemler, koyu kirmizi ile gdlgelendirilmistir.

Not: Tuirkiyeden gerceklestirilen ithalat icin ylizde 50've ¢ikartilip geri ylizde 25% ddistiriilen demir-celik ek
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Demir-gelik ve aliminyum drtnlerinde
Amerika'nin 6nde gelen ticaret partnerle-
rinden olan Trkiye ise bu dizenlemeden
en fazla etkilenmesi beklenen dlkeler ara-
sinda yer aldidr igin Turkiye'nin ticaret per-
formansi ayrica mercek altina alinacaktir.

Ek vergilerin kapsami
ve yasanan degisiklikler

ABD Baskani Trump'in 8 Mart 2018de
resmen acikladigi ek vergi karari, ABD Ti-
caret Bakanligi'nin 19 Nisan ve 26 Nisan
2017'de baslattigi demir-celik ve alimin-
yum sektorlerini kapsayan sorusturmala-
rinin sonucu olarak ortaya ¢ikmisti. 1962
tarihli Ticaretin Genisletilmesi Yasasi'nin
232'nci Bolimu kapsaminda gerceklestiri-
len sorusturmalar sonrasinda, ABD Ticaret
Bakani, Baskan Trump'a, 11 Ocak ve 19
Ocak 2018'de, demir-celik ve aliminyum
sektorleriicin ayri ayri hazirlanan sorus-
turma raporlarini iletmisti. Bu raporlarda,
ABD'nin yogun miktarda demir-celik ve
aliminyum ithal etmesinin, Glkenin ulusal
glvenligini tehdit ettigi belirtilmis ve itha-
latr azaltmak icin farkli senaryolar altinda
kota ve ek vergi uygulamalari dnerilmisti.
1 Mart 2018de Trump, Ticaret Bakanligimin
bu calismalarina dayanarak, demir-celik ve
aliminyum drtnlerinin ithalatini azaltmak
amaciyla bu sektorlerdeki bazi Grlnlerin
ithalatinda uygulanmak Gzere ek vergiler
getirilecedi bilgisini basinla paylasmisti.

8 Mart 2018de ise demir-celik ve ali-
minyum ithalatinda uygulanacak olan ek
gUmrik vergilerine iliskin baskanlk emri
niteligindeki beyannameler resmi olarak
yayimlanmist.

8 Mart 2018 dizenlemesi ile ithal edi-
len demir-celik ve aliminyum Grtnlerinin
maliyetleri getirilen ek vergiler nedeniyle
artinlmakta ve ithal demir-celik ve alimin-
yum Urtnleri, Amerika'nin yerli Grunleri
karsisinda daha pahali hale gelmektedir. Bu
degisiklik kapsaminda, ek vergiler araciligy-
la yakalanan fiyat avantaji ile Amerikadaki
yerli Ureticilerin rekabet glclerini artiracadi
ve dolayli olarak yerli Gretimin tesvik edile-
rek Amerikan ic piyasasindaki talebin yerli
Ureticiler tarafindan karsilanacagi 6ngorul-
mekteydi. Keza bu dizenleme ile mevcut
kapasite kullanim oranlari son yillarda ge-
rileyen demir-celik ve aliminyum sanayile-
rindeki kapasite kullanim oranlarinin, ylzde
80 duzeyine cikarilmasinin amaglandigi

Trump tarafindan vurgulanmaktaydi.

8 Mart 2018'deki baskanlik emirleriyle;
demir-celik ithalatinda yltzde 25, alimin-
yum ithalatinda ise ylzde 10 olarak belir-
lenen ek glimruk vergilerinin 23 Mart 2018
itibari ile Kanada ve Meksika haricindeki
tdm diger Ulkeler i¢in uygulamaya konula-
cagi belirtiimekteydi.

Kanada ve Meksika
icin taninan muafiyet

Kanada ve Meksika ile ilgili gorisme-
ler devam etmekle beraber 8 Mart 2018
tarihinde, Kanada ve Meksika icin taninan
muafiyet ile ilgili gerekceler su sekilde
siralanmisti: Ulusal gUvenlik kaygilari ve
sektorlerdeki Uretim fazlasi hakkinda lke-
ler arasindaki ortak taahhttler, ilgili sanayi
Gslerinin fiziksel yakinligi ve Glkeler arasin-
daki glclu ekonomik entegrasyon. Ayrica
8 Mart'taki baskanlik emirleri, ek vergilerin
kaldirlmasina yonelik ABD ile diyalog bas-
latmak Uzere diger tim Ulkeler icin de acik
kap! birakmaktaydi.

8 Mart'taki ilk baskanlik emirlerinin
yayimlanmasinin ardindan gerceklesen
ikili ilke gorismelerini takiben 22 Mart, 30
Nisan, 31 Mayis, 10 Agustos ve 29 Agustos
2018 ile 16 Mayis ve 19 Mayis 2019 tarihle-
rinde demir-celik ve aliminyum sektorleri
icin ayri ayri yeni baskanlik emirleri yayim-
land1. Kronolojik olarak baskanlik emirleri
ile gerceklestirilen degisiklikler, su sekilde
Ozetlenmektedir:

8 MART 2018

» Secili UrUnlerde, demir-celik ithala-
tinda ylzde 25, aliminyum ithalatinda ise
ylUzde 10 olarak belirlenen ek giimruk ver-
gilerinin Urtin bazinda tanimlanmasi.

» Kanada ve Meksika ile ilgili gorus-
meler devam ettigi icin bu Ulkelerin de-
mir-celik ve aliminyum Urinlerindeki ek
vergilerden muaf tutulmasi.

» Diger tum Ulkeler icin demir-celik
ve aliminyum Urinlerindeki ek vergi uy-
gulama tarihinin 23 Mart 2018 olarak be-
lirlenmesi.

22 MART 2018

» Demir-celik ve aliminyum drinle-
rindeki ek vergilere iliskin olarak Kanada ve
Meksika ile devam eden muafiyet goris-
melerine ayrica Arjantin, Avustralya, Brezil-
ya, GUney Kore ve Avrupa Birligi (AB) Uye
Ulkelerinin de eklenmesi.

» Demir-celik ve altiminyum trtnlerin-
deki ek vergilerden muafiyet icin Meksika ve
Kanada adina daha 6ncesinde bir tarih be-
lirtilmezken Kanada ve Meksika dahil mua-
fiyet taninan tim dlkeler icin muafiyet bitis
tarihinin 1 Mayis 2018 olarak belirlenmesi.

» Diger tim Ulkeler icin demir-celik ve
aliminyum Urdnlerindeki ek vergi uygula-
ma tarihinin 23 Mart 2018 olarak degistiril-
meden korunmasl.

30 NiSAN 2018
» Arjantin, Avustralya ve Brezilya'dan

Sekil 1- Amerika’nin toplam dis ticaret aciginda, demir-celik ve alii-
minyum sektériindeki dis ticaret aciginin payi ve degeri (1995-2017)
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Kaynak: Birlesmis Milletler Comtrade, CEPII BACI, TEPAV hesaplamalari
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gerceklestirilen demir-celik ve aliminyum
ithalatinin ulusal gtivenlige tehdit olustur-
mamasl icin alternatif ¢c6zim yollar hak-
kinda prensipte anlasildiginin belirtiime-
si. Anlasma sUrecinin tamamlanabilmesi
adina Arjantin, Avustralya ve Brezilya'nin
1 Mayis 2018de uygulamaya girecek olan
demir-gelik ve aliminyum trdnlerindeki
ek vergilerden muaf tutulmasi. Anlasmaya
variimasi sartiyla Arjantin, Avustralya ve
Brezilya'ya taninan demir-celik ve alimin-
yum UrUnlerindeki muafiyetlerde stre
sartinin kaldirilmasi.

» Anlasma strecinin tamamlanabilmesi
adina AB Uye Ulkeleri, Kanada ve Meksika'ya
saglanan demir-celik ve aliminyum Urin-
lerindeki muafiyetlerin 1 Mayis 2018den 1
Haziran 2018 ertelenmesi.

» GUney Kore'den gerceklestirilen it-
halatin ulusal gtvenlige tehdit olustur-
mamasi icin Glney Kore'den demir-celik
ithalatinda gecerli olacak kotalarin tanim-
lanmasi. Giney Kore'den gerceklestirile-
cek demir-celik ithalatinda gecerli olacak
kotalarin 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren
gerceklestirilen ithalat Gzerinden deger-
lendirilmesine karar verilmesi.

» Demir-celik ithalatinda Glney Kore
ile kotalar Gzerinden anlasmaya varilma-
si nedeniyle Glney Kore'nin demir-gelik
Urdnlerindeki ek vergilerden kalici olarak
muaf tutulmasi.

» Aluminyum ek vergilerinde, GUney
Kore icin dogrudan “muafiyet listesinden

cikanldi”ifadesi kullanilmamakla beraber
altminyum Urtnleriigin tanimlanan muaf
ulkeler listesinde Guney Kore'nin yer al-
mamasindan anlasilacagi Uzere; Glney
Kore'nin aldminyum Urdnlerinde elde et-
tigi muafiyetinin 1 Mayis 2018'den sonrasi
icin kaldiriimasi.

31 MAYIS 2018
> Arjantin ve Avustralyadan gercekles-

tirilen aliminyum ithalatinin ulusal gtiven-
lige tehdit olusturmamasi icin gelistirilen
alternatif ¢6zim yollarinda anlasiimasi.
Gergeklestirilen anlasmaya uyulmasi halin-
de, Arjantin ve Avustralya'nin aliminyum
ithalatinda ek vergi uygulanacak Ulkeler
listesinden kalici olarak ¢ikarilmasi.

» Arjantinden gerceklestirilen ithalatin
ulusal gtivenlige tehdit olusturmamasi igin
1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gercekles-

Kanada

in

Meksika

Tablo 2- Demir-celik ve aliiminyum sektériinde listelenmis iiriinlerde Amerika’nin
en ¢cok mal ithal ettigi ilk 15 partneri ve ticaret hacmi (2017)
12589 261% 87.7%
3555 7.4% 54%
2983 6.27%)| 704%
2770 5.7% 28.7%|
2707 5.6% 10,6%
2605 5,6%| 59%
2007 4.2% 5.3%
1.950 4,0% G2%
1.712 3,5% 27.3%)
1.379 2 9% 15.2%
1.2086 2,5% 10,8%
1.178 2.4% 8.0%
860 1,8% 40%
768 1,6% 4,4%|
708 1,5% 50.6%
Kaynak: Birlesmis Milletler Comtrade, CEPII BACI, TEPAV hesaplamalari
Not: Sureg icerisinde muafiyet kazanan Ulkelere ait satirlar, agik mavi ile gélgelendirilmistir.
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Tablo 3- Demir-celik ve aliiminyum sektériinde listelenmis iiriinlerde Amerika’nin ithalat hacminde (bin ton)
gerceklesen degisim, 2017 yilinda Amerika’nin en cok mal ithal ettigi ilk 15 partner (2017-2018 karsilastirmasi)

Degigim|bagiangis
|tarih

Demir-cellk we nltimimum

Bin ton,
a7

Arjantin

Gilney Kore

Almanya i 1|

Fransa 44
Meksika a8
[talya 2 26 % 52 G20 3% 524 G45 2%
lik 15 T m 5951 4,843 9% 20,773 24,573 135 a4, 724 287 -14%
Genel Toplam 0 8,238 2% 1, 545 30 82 1% 41,639 Ao 1'%

Kaynak: United States International Trade Commission, TEPAV hesaplamalari

tirilen ithalat Gzerinden degerlendirilmek
Gzere Arjantinden aliminyum ithalatinda
gecerli olacak kotalarin tanimlanmasi.

» Demir-celik ithalatinda Gliney Kore'ye
ek olarak Arjantin, Avustralya ve Brezilya ile
anlasmaya varilmasi nedeniyle Arjantin,
Avustralya ve Brezilya'nin da ek vergilerden
kalicr olarak muaf tutulmasi.

» 30 Nisan 2018'de yayimlanan bas-
kanlik emri kapsaminda Glney Kore'den
gergeklestirilen demir-celik ithalatinda kota
uygulanacak drtnler listesinin 1 Ocak 2018
tarihinden itibaren gerceklestirilen ithalat
Uzerinden Arjantin, Brezilya ve Glney Kore
icin de gecerli olacak sekilde gtincellen-
mesi. Demir-celik Grinlerinde Arjantin ve
Brezilyadan gerceklesecek ithalatta uygu-
lanacak kota sinirlarinin belirlenmesi.

10 AGUSTOS 2018

» Demir-celik sektértiinde segilen Urin-
lerde ithalatin beklendigi kadar dismemesi
ve yerli kapasite kullaniminin hedeflenen
seviyeye ylkselmemesi goz dninde bu-

lundurularak, 13 Agustos 2018 tarihinden
itibaren Turkiye'den gerceklestirilen de-
mir-celik ithalatinda uygulanacak ek vergi
oraninin ylzde 25'ten ylzde 50'ye cika-
rilmasi.

29 AGUSTOS 2018

» Brezilya ve GlUney Kore'den gergek-
lestirilen ithalatta demir-celik kotalarina
ve Arjantin'den gerceklestirilen ithalatta
demir-celik ve aliminyum kotalarina tabi
olan Urdnlerin, Amerikan i¢ pazarindaki
erisilebilirligi dikkate alinarak ilgili Grinlerin
ithalatinda kotalarin esnetilmesine yonelik
sirketlerin muafiyet icin basvuruda bulun-
malarina izin verilmesi.

16 MAYIS 2019

» Demir-celik sektériinde segilen Uriin-
lerde ithalatin dismesi ve yerli kapasite
kullanim oraninin hedeflenen seviyeye yak-
lasmasi nedeniyle, 21 Mayis 2019 itibariyla,
Turkiye'den gergeklestirilen demir-gelik
ithalatinda uygulanan ek vergi oraninin

ylUzde 50'den yUzde 25'e geri indirilmesi.

19 MAYIS 2019

» Kanada ve Meksika ile alternatif
araclar konusunda anlasilmasi Uzerine bu
Ulkelerden gergeklesecek demir-celik ve
aliminyum ithalatinin ulusal gtvenligi teh-
dit etmeyecedi gerekgesiyle, 20 Mayis 2019
itibariyle, Kanada ve Meksikadan gercekles-
tirilen demir-gelik ve aliminyum ithalatinin
ek vergilerden muaf tutulmasi.

Ozet olarak 8 Mart 2018'de baslayip
halen devam eden sUrecte, demir-celik
ve allminyum icin ayri ayri olmak Gzere,
Trump, toplamda 14 adet baskanlik emri
yayimladi. Bu slre zarfinda yayimlanan
kararlar ve sonuclari, bu kararlardan etkile-
nen tim ulkeler icin Tablo 1'de 6zetlendi.
Tablo 1'de goruldigu Uzere, ilk bagkanlik
emrinde, hem demir-gelik hem de altimin-
yumda muafiyet kazanan iki Ulke Kanada
ve Meksika iken bu Ulkeler, 1 Haziran 2018
sonrasi ek vergilere tabi olmus, 20 Mayis
2019 sonrasinda yeniden muafiyet kazan-
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misti. Kanada ve Meksika'nin muafiyetine
ek olarak Guney Kore ve Brezilya sadece
demir-celikte olmak Uzere “sartl muafiyet”
kazanmisti. Glney Kore ve Brezilya'dan
gerceklesen demir-celik ithalatina kota
sarti14 ile muafiyet taninirken, Avustralya
bu sdrecte herhangi bir kotaya takilmadan
hem demir-celik hem de aliminyum Griin-
lerinde ek vergiden en basindan beri muaf
tutulmustu. 1 Haziran 2018 sonrasinda,
AB Uye Ulkeleri demir-celik ve aliminyum
drdnlerindeki ek vergi muafiyetlerini kay-
bederken ayni tarihte Arjantin iki Grin gru-
bunda da kota sarti ile muafiyet kazanmisti.

Turkiye agisindan baktigimizda ise Tur-
kiye demir-celik ve aliminyum sektorle-
rinde sireg igerisinde hi¢ muafiyet kaza-
namamis olmakla beraber 23 Mart 2018
tarihinden itibaren hem demir-celik hem
de aliminyum Urin gruplarinda ek vergiye
tabi tutulmustu. 8 Mart'taki baskanlik emri
ile Kanada ve Meksika harig diger ttim Glke-
lerin 23 Mart 2018'ten itibaren ek vergilere
tabi tutulacad belirtilmisti. Strec icerisinde
yayimlanan diger baskanlik emirlerinde,
ismi 6zel olarak anilan Ulkeler icin stiregelen
muafiyet muizakerelerinden veya bu goris-
melerin sonuclarindan bahsedilse de Tirki-
ye'den hi¢ bahsedilmemisti. Diger yandan

Trump'in 10 Agustos tarihindeki “tweetini”

takip eden baskanlik emrinde, Turkiye'nin
13 Agustos 2018 tarihinden sonrasiigin de-
mir-celik sektoriinde diger Ulkelere uygula-
nan ytzde 25 ek vergi orani yerine ylzde 50
ek vergiye tabi tutulacag bildirilmekteydi.
Turkiye hakkindaki 10 Agustos 2018 tarihli
resmi bir agiklama olmayan tweette hem
demir-gelik hem de aliminyum drtnlerin-
deki vergi oranlarinin artirilacagi paylasilsa
da resmi uygulamada sadece demir-celik
Urtnlerindeki vergi orani artirilmisti.

Ek vergi orani yiizde 50’den
yiizde 25’e indirildi

16 Mayis 2019 tarihli baskanlik emri ile
21 Mayis 2019 tarihinden sonra uygulan-
mak Uzere ek vergi oraninin ylzde 50den
geriylzde 25'e indirilmesiyle bu uygulama-
ya son verildi. Bununla birlikte, ilgili karar
strecinde Amerika, Turkiye'nin de dahil
oldugu 100den fazla tlke icin halihazirda
bircok sektdrde vergi avantaji sagladigi“Ge-
nellestirilmis Tercih Sistemi’nden Turkiye'yi
¢tkarma karari aldu.

Demir-celik ve aliminyum sektorlerin-
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Sekil 2- Demir-celik ve aliiminyum sektériinde listelenmis iiriinlerde
2017 yilinda Amerika’ya en ¢ok mal ihrag eden ilk 15 iilkenin 2017-
2018 déneminde Amerika’ya ihracatlarindaki degisim
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Kaynak: United States International Trade Commission, TEPAV hesaplamalari
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deki ek vergi kararina temel olusturan 2017
yili ayrica mercek altina alindiginda, o yil
Amerika'nin sektordeki en blyuk dis ticaret
acigini vermesi, ek vergi kararindaki nemli
motivasyonlardan biri olarak &ne gikmakta-
dir. 2017 yilinda dtnyadaki mal ithalatinin
yUzde 13'Und, mal ihracatinin ise ylzde
8'ini gerceklestiren Amerika; dinyadaki en
blydk 1'inci mal ithalatgisi konumundaydi.
Gin ve Almanya'dan sonra dinyanin en
blydk 3'Gncld mal ihracatgisi olan Amerika,
demir-celik ve aliminyum sektorleri gene-
linde ylzde 11'lik pazar payt ile en blyuk
ithalatgi olarak 6ne ¢ikmaktaydi. Ayrica,
Amerika demir-celik ve aliminyum sek-
torlerinin genelinde, 2017 yilinda, 46 milyar
dolarlik dis ticaret agigi vermisti. Bununla
birlikte, 1995'ten bu yana incelendiginde,
Amerika'nin hem toplam ticaretinde hem
de demir-celik ve aliminyum sektorle-
rindeki ticaretinde surekli olarak dis tica-

ret acigi verdigi tespit edilmektedir. Diger
yandan 2017 yilinda, miktar acisindan de-
mir-celik ve aliminyum sektorlerindeki dis
ticaret a1y, yillar icerisindeki maksimum
duzeyine ulasmisti. Ek olarak, demir-celik ve
aliminyum sektorlerinin toplam dis ticaret
acigindaki paymnin yillar icerisindeki seyri
analiz edildiginde, farkli bir sonucla karsi-
lasilmaktadir. Sekil 1'de goruldugu tzere,
demir-celik ve aliminyum sektorlerindeki
dis ticaret agiginin toplam dis ticaret agi-
gindaki payi, 2017 yilinda ytzde 5 olup
gecmis yillara kiyasla yizde 10'lara ¢ikan
seri genelinde, 2017 yili, Amerika'nin dis ti-
caret agiginda demir-celik ve aliminyumun
en ylksek seviyelerinde olmadigi bir yol
olarak goézlemlenmektedir. Diger yandan
2009 sonrasinda demir-celik ve altiminyum
sektorlerindeki dis ticaret aciginin dlkenin
toplam dis ticaret agigindan aldigr payin
arista oldugu da gorilmektedir.



Ek vergilerin etkileri

2017 yilinda 724 milyon ton agirhgin-
daki demir-celik ve aliminyum rdnleri,
dunya genelinde ticarete konu olurken
bu Grtnlerin toplam degeri 801 milyar do-
lar olup kiresel ticaretin hem hacim hem
deger agisindan ylzde 5'ini olusturmak-
taydi. Amerika tarafindan ek vergiye tabi
tutulacagi belirtilen dGrtnler ise sektorin
tamamini olusturmasa da Urln bazinda
aciklanan listelerden elde edilen bilgilere
gore, ek vergiye tabi Urlinler, demir-celik ve
aliminyum sektorlerindeki toplam ticaretin
dolar degeri agisindan yizde 60'ina, ton
cinsinden ylzde 68'ne tekabul etmekteydi.

Arka plan kapsaminda paylasilan bilgi-
lerden yola ¢ikarak, takip eden boltimde,
demir-celik ve aliminyum sektorlerinin
onemli bir dilimini kapsayan ek vergilerin,
bu vergilerden etkilenen Ulkeler acisindan
sayisal sonuclarina iki soru bashgr altinda
odaklanilacaktir. Bu sorular su sekilde sira-
lanmaktadir:

» Hangi Glkelerin ek vergilerden en ¢cok
etkilenmesi beklenmekteydi?

» Hangi Ulkeler ek vergilerden en ¢ok
etkilendi?

A-Hangi lilkelerin ek vergilerden
en cok etkilenmesi beklenmekteydi?

8 Mart 2018de glindeme getirilen ek
vergiler, demir-celik ve aliminyum sek-
torlerinin genelini degil Beyaz Saray tara-
findan aciklanan listede yer alan spesifik
drtinleri kapsamaktaydi. GUmruk iliskilerin-
de, ticarete konu Urlnler Armonize Sistem
(Harmonized System - HS) siniflandirmasi
ile kategorilendirilmektedir. 6 basamak-
Il siniflamada demir-celik ve aliminyum
sektorleri genelinde 326 Urdn bulunur-
ken 8 Mart 2018 duzenlemeleri 188 UrinU
icermekteydi. 2017 yilinda demir-celik ve
aliminyum sektord genelinde 801 milyar
dolarlik kurresel ticaret gerceklesmisken
Amerika'nin listesindeki Grtnler, sektorin
yarisindan fazlasi olup 480 milyar dolar
dizeyindeydi. Ayni zamanda sektor gene-
linde 86 milyar dolarlik, listelenmis Grnler
6zelinde ise 48 milyar dolarlik ithalati ile s¢z
konusu Urdnlerde Amerika, diinyadaki en
buyuk ithalatgi tlke konumundaydi.

2017 yiinda, Amerika'nin ek vergiler
kapsaminda listelenmis Urtnlerdeki itha-
latinin ylzde 81'ini, 15 Ulkeden karsiladig
gorilmektedir (bknz. Tablo 2). Bu nedenle
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Sekil 3- Demir-celik sektdriinde listelenmis tiriinlerde
Tiirkiye’nin Amerika’ya aylik bazda ihracati ve dolar kuru
(milyon dolar ve bin ton) (Ocak 2017 - Mart 2019)
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Kaynak: United States International Trade Commission

IMF International Finance Statistics, TEPAV hesaplamalari

Not: Veri kaynaginda en glincel veri 2019 yili Mart ayina ait oldugu igin
analizler bu tarihe kadar olan dénemi kapsamaktadir.
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de Amerika'nin ithalat dizenlemesinden
ilk 15'te yer alan bu tlkelerin dnemli dlctde
etkilenmesi beklenmekteydi. Ayrica bu lis-
tede On siralarda yer alan Arjantin, Brezilya,
Glney Kore, Kanada ve Meksika'nin slreg
icerisinde kazandiklari muafiyetleri g6z
oénunde bulunduruldugunda, en blydk
etkinin sirasiyla Cin, Rusya, Almanya, Ja-
ponya, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Tay-
van, Turkiye, Hindistan, italya ve Fransa’nin
ihracatinda gerceklesmesi beklenmekteydi.
Ulkelerin ihracat sepetlerinden Amerika'nin
aldigi pay da goz 6ntinde bulunduruldu-
gunda, bu duzenlemeden en ¢ok Rusya,
BAE, Tayvan ve Turkiye'nin negatif bir bicim-
de etkilenmesini beklemek gerekmekteydi.

Turkiye, 2017 yiinda demir-celik ve
aliminyum sektort genelinde 1,4 milyar
dolarlik ihracatr ile Amerika’nin en buyuk
13'Uncd ithalat partneri iken bu ticaretin
1,2 milyar dolari ek vergi kapsaminda lis-
telenmis Urlinlerde gerceklestirilmekteydi.
Ayrica Turkiye, ek guimrik vergisi getirilen
drtnlerde Amerika'nin en baytk 11'inci
ithalat partneriydi. Karsilikli pazar payla-
riacisindan bakildiginda ise Amerika'nin
listelenmis Urtnlerdeki toplam ithalatinin
ylUzde 2,5'ini Turkiye'den gerceklestirdigi,
Turkiye'nin bu Urlnlerdeki ihracatinin ise

ylzde 10,8'ini Amerika'ya gerceklestirdigi
gorulmekteydi. Gerek ikili ticaretin by UklU-
g gerek ilgili Grtnlerde Turkiye'nin ihracat
sepetinde Amerika'nin ikame edilmesi gug
bir paya sahip olmasi, Turkiye'yi, Amerika'nin
getirdigi ek vergilerden en cok etkilenecek
Ulkelerden biri olarak 6ne ¢ikarmaktayd.

B-Hangi lilkeler ek
vergilerden en ¢ok etkilendi?

8 Mart 2018 sonrasinda demir-celik ve
aliminyum sektorlerinde listelenmis Griin-
lere getirilen ek vergilere iliskin toplamda
yayimlanan 14 baskanlik emriile ek vergiler,
farkl Ulkeler icin farkli zaman dilimlerinde
uygulamaya girdi veya Avustralya gibi bazi
Ulkeler bu ek vergilerden hig etkilenmedi.
Bu calisma kapsaminda, karsilikli ticaret agi-
sindan, ek vergilerin etkiledigi 2018 yilina
ait veriler, hem Urdnlerin tonu hem de dolar
cinsinden degerleri g6z dniinde bulundu-
rularak karsilastirildi. Tablo 3'te Amerika'nin
2017 yilinda ticaretinin ylzde 81'ini gergek-
lestirdigi ilk 15 Ulke ile olan demir-celik ve
aliminyum ithalatinda, 2018 yilinda yasanan
degisiklikler, Grtinlerin “ton” degeri agisin-
dan paylasildi. Bu tabloya gore, Amerikanin
2018 yilinda ek vergiye tabi olan aliminyum
UrUnlerindeki ithalatinda, GrGnlerin tonu
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Tablo 4 - Demir-celik ve aliiminyum sektériinde listelenmis liriinlerde Amerika’nin ithalat
hacminde (milyon dolar) gerceklesen degisim, 2017 yilinda Amerika’nin en cok mal ithal ettigi
ilk 15 partner (2017-2018 karsilastirmasi)
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Kaynak: United States International Trade Commission, TEPAV hesaplamalari

agisindan ylUzde 12'lik bir dusts gorulrken
demir-celik Grtinlerinde bu rakam yuzde
11'lik bir dsts olarak hesaplanmaktadir. Bu
Urdnlerdeki ana partnerler olan ilk 15 Ulke
arasindan Arjantin hem demir-celik hem alU-
minyum Urlnlerindeki ek vergilerden belirli
kotalari asmamak sartiyla muaf iken Brezilya
ve GUney Kore demir-celik Urtinlerdeki ek
vergilerden muaf olmuslardi. ilk 15 Glke icin
genel olarak bakildiginda ise bu Ulkelerin
Amerika'ya olan ihracatlarinda aliminyum
drtnlerinde ytzde 19'luk, demir-celik Grtin-
lerinde yUzde 14’10k bir dusts gézlemlen-
mektedir. Aliminyum Urdnlerinde en buyuk
negatif etki ytizde 49'luk disus ile Rusyada
yasanirken ytzde 41'lik dlsds ile Rusya'yi
Cin takip etmektedir. ilging olarak Arjantin,
aliminyum Urlnlerindeki ek vergiden muaf
olsa da ayni dénem icerisinde Amerika'ya
olan ihracatinda ton agisindan ytizde 33'lik
bir dUsus sergilemistir. Bu durum, ek vergi-
den muafolsa da ihracatina kota sinirlamasi
gelen Arjantin’in kotalardan dolayi ihraca-
tinda dlsus yasamis olabilecegine isaret et-
mektedir. Demir-celik Grtinlerinde ise ylzde
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63'IUk azalma ile en yiksek dUstst Hindistan
yasarken Hindistan't ylzde 47'lik distsu ile
Turkiye takip etmektedir. Tirkiye'den sonra
en ylksek dusls Guney Kore'ye ait olup as-
linda GUney Kore de demir-celik Grtinlerinde
ek vergiye tabi olmayip kota sinirlamasindan
dolay bu dustist yasamis olabilir.

Turkiye agisindan ayrica degerlendirildi-
Jinde ise 23 Mart 2018 sonrasinda, Turkiye,
aliminyum drlnleri arasindan listelenen
Urtnlerde ek ytizde 10 gumrUk vergisine tabi
tutulurken bu oran listelenmis demir-celik
Urdnlerinde yizde 25'ti. Ancak 13 Agustos
2018 tarihli baskanlik emri sonrasinda, de-
mir-celik Grdnlerindeki ek vergi orani ylizde
25'ten ylzde 50'ye ¢ikariimistl. Bu durumun
da bir neticesi olarak Turkiye, genel olarak
Trump'in Ticaretin Genisletilmesi Yasasi'nin
232'nci BolUmU kapsaminda gerceklestirdigi
vergi degisikliklerinden en ¢ok etkilenen
Ulke olarak one ¢cikmaktadir. Yizde 10 ek ver-
giye tabi aliminyum Grtnlerinde, Tdrkiye'nin
Amerika'ya olan ihracati, 16 bin tondan 49
bin tona ¢ikarken, 2018 yili icerisinde ylzde
50'ye ¢ikartilan ek vergi oranlariyla demir-ce-

lik Grdnleri ihracati, 2 milyon tondan 1,1
milyon tona geriledi. Aliminyum drdnle-
rinde ek vergiye ragmen gerceklesen bir
artis olmakla beraber, bu artis ile demir-celik
Urlinlerinde gerceklesen yuksek miktardaki
dusus telafi edilememistir.

Tirkiye yiizde 45
oraninda kayip yasadi

Nitekim 232'nci Bolim kapsamindaki
ek vergilerden en ¢ok etkilenen Ulkeler sira-
landiginda, Turkiye, 2017-2018 doneminde,
toplam ihracat sepetinde yasadigi 893 bin
tonluk dusUs ile yizde 45 oraninda bir kayip
yasayarak bu dlzenlemeden en cok etkile-
nen Ulke olarak &ne ¢ikmaktadir.

Tablo 4'te dolar degeri agisindan Ameri-
ka'nin demir-celik ve aliminyum ithalatinda
2018 yilinda yasanan degisiklikler paylasildi.
Bu tabloya gore, her ne kadar ton cinsinden
Amerika’'nin ithalati dustyor olsa da 2018
yilinda dolar degeri acisindan ek vergiye tabi
olan aliminyum Urtnlerinde Amerika’nin
ithalatinda ytzde 1'lik bir artis gordlirken
demir-celik Grtinlerinde bu rakam ytzde 2'lik



bir artis olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum,
ton degeri acisindan ithalatta disis olsa
da demir-celik ve altiminyum drtnlerindeki
gerek ek vergi gerek Ug¢lUncu faktorlerin
de etkisiyle birim deger agisindan Urin
fiyatlarindaki artisin bir isareti olarak oku-
nabilir. Secili Grtinlerde en ¢ok ithalatin ger-
ceklestirildigi ilk 15 Ulke icin genel olarak
bakildiginda, bu Ulkelerin Amerika'ya olan
ihracatlarinda aliminyum trtnlerinde yiz-
de 6'lik, demir-celik Grtinlerinde yizde 1'lik
bir dusts gozlemlenmektedir. Aliminyum
UrUnlerinde en negatif etki ylzde 43'IUk
dusus ile Rusyada gozlemlenirken, Cin yUz-
de 40'lik dUsusU ile Rusya'yi takip etmek-
tedir. Rusya ve Cin, ton degeri agisindan
yasadiklari kayiplara benzer dususleri dolar
degeri agisindan da ihracatlarinda yasar-
ken, aliminyum Urlnlerindeki ek vergiden
muaf olan Arjantinin Amerika'ya olan ihra-
catinda ton agisindan yasanan gerilemeye
ek olarak dolar cinsinden degere gore de
ylUzde 19'luk bir dusis gozlemlenmektedir.

Diger yandan kota sarti ile muafiye-
te sahip diger Ulkeler Brezilya ve Glney
Kore'nin ton agisindan Amerika'ya olan
ihracatlarinda dusls yasansa da dolar cin-
sinden bu dénemde ihracatlarini artirdik-

lari gortlmektedir. Demir-celik Grtnlerinde
ton agisindan en ylksek disisd yasayan
Hindistan ayrica dolar degeri acisindan
da ylzde 48'lik bir kayip yasamistir. Hindis-
tan'l ylzde 34tk dUsusd ile Tarkiye takip
etmektedir. Turkiye'den sonra en yUksek
disus ylzde 16 ile GUney Kore'ye ait iken
Guney Kore'yi yuzde 12'lik dusus ile BAE
takip etmektedir.

Demir-gelik iiriinleri ihracati
1 milyon dolara geriledi

Turkiye agisindan detaylar incelendigin-
de, Turkiye'nin listelenmis aliminyum trin-
lerinde Amerika'ya olan ihracati, 52 milyon
dolardan 163 milyon dolara ¢ikarken 2018
yilricerisinde ylzde 50'ye ¢ikartilan ek vergi
oranlariyla birlikte demir-celik Grdnleri ih-
racati 1,3 milyon dolardan 1 milyon dolara
gerilemistir. Bu baglamda, dzellikle alimin-
yum Urlnlerinde ek vergilere karsi gercek-
lesen ihracat artisinda ise Trump'in Tark Li-
rasi'nin (TL) 2018 yilindaki neredeyse ylzde
40'lara varan deger kaybini, neden olarak
gosterdigini goz ontnde bulundurmak
gerekmektedir. Diger yandan, Turkiye'nin
aliminyum ihracatinda yasamis oldugu
bu artis ton cinsinden gerceklestirilen ana-

lizde oldugu gibi demir-gelik Grtinlerindeki
disusd karsilamaya yetmemis olup Tarkiye
bu dizenleme sonucunda 2017-2018 do-
neminde ihracatinda yUzde 24'luk dusUs
ile 319 milyon dolarlik kayip yasamis du-
rumdadir. Nitekim ton degeri agisindan
en blyudk didstst yasayan Turkiye, ylz-
de 24'lik kayip orani ile Cin'den sonra ek
vergi dtizenlemelerinden, ihracatin dolar
degeri acisindan en ¢ok etkilenen ikinci
tlke olarak éne cikmaktadir. Ozet olarak,
Amerika'nin 2018 yilinda farkli Glkeler igin
farkli zamanlarda uygulamaya koymus olsa
da demir-celik ve aliminyum UrUnlerine
getirmis oldugu ek vergiler, bircok Glkenin
ihracatinda duslse neden olmustur.

Dolar degeri acisindan en
fazla diisiisii Cin yasadi

Turkiye ise ozellikle demir-celikteki ek
vergi oranlari nedeniyle bu diizenlemeden
en negatif etkilenen Ulke olarak 6ne ¢ik-
maktadir. Keza Sekil 2'de gorsellestirildigi
Uzere secili Urinlerde Amerika'ya en ¢ok
mal ihrag edenilk 15 Ulke arasinda yer alan
Turkiye'nin ihracatinda 2017-2018 done-
minde toplamda 893 bin tonluk dusis
yasanmistir. Diger yandan, dolar degeri
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Tablo 5- Demir-celik ve aliiminyum sektériinde listelenmis (irlinlerde Tiirkiye’nin ek vergi-
lerden etkilendigi dénem ile bir onceki donemdeki ihracatinin karsilastirilmasi (bin ton)
(2017 Nisan-2018 Mart ve 2018 Nisan-2019 Mart)
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Kaynak: United States International Trade Commission, TEPAV hesaplamalari
Not: Veri kaynaginda en gtincel veri 2019 yili Mart ayina ait oldugu icin analizler bu tarihe kadar olan dénemi kapsamaktadir.
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acisindan en fazla gerileme Cin yasarken,
Turkiye'nin ihracatinda 319 milyon dolarlik
dusUs gerceklesmistir. Amerika'ya en cok
demir-celik ve aliminyum ihra¢ eden 15
Ulkeden 13'Gn0n, 2018 yilinda 2017 yilina ki-
yasla ton degeri agisindan ihracatlarinin dus-
g gorilmektedir. llging olarak ilk 15'te yer
alan italya ve Meksikanin ek vergi oranlarina
ragmen bu dénemde ton degeri agisindan
Amerika'ya ihracatlarini artirdiklar dikkat
cekmektedir. Bu iki Ulke, 2018 yili icerisinde
nihai olarak muafiyet kazanmamis olsalar
da AB'nin ve Meksika'nin Amerika ile olan
muzakereleri nedeniyle diger Ulkelerden
farkli olarak 23 Mart 2018 - 1 Haziran 2018
arasindaki dénemi Italya ve Meksika, ek
vergilerden muaf olarak gecirmisti. Bununla
birlikte, Brezilya ve Almanya gibi bazi tlkele-
rin ton agisindan satislart diismus olsa bile
bu Ulkeler ihracat sepetlerinde birim degeri
daha yUksek olan Grunlerin payini artirarak
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dolar degeri acisindan ihracatlarinda artis
gerceklestirebilmislerdir.

Yerel para birimindeki degder kaybi
nedeniyle, Turk ihracatgisinin Amerika'nin
ongordugu kadar fiyat avantajini kaybet-
memesi argimaniyla, sadece Turkiye'den
ithal edilen demir-celik Grtnlerindeki ek
vergi orani ylzde 25'ten ylUzde 50'ye yUk-
seltilmisti. Gerek bu karar gerekse 23 Mart
2018 tarihinde baslayan yuzde 25 ek vergi-
nin Turkiye'nin ihracati Uzerindeki etkisine
odaklanmak icin aylik bazda 2017 Ocak
ve 2019 Mart donemi igin Turkiye'nin ek
vergiye tabi olan demir-celik Griinlerinde-
ki Amerika'ya olan ihracati Sekil 3'te ince-
lenmistir. Bu kapsamda, oncelikli olarak ek
vergi dncesinde de Turkiye'nin Amerika'ya
demir-celik ihracatinda bir dusts yasama-
ya basladigr gorulmektedir. Bu durum, ek
verginin uygulanmasindan énce baslayan
sorusturma sdrecinin yarattigi belirsizlik
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ortamindan da kaynaklanabilir.

Diger yandan 23 Mart 2018'deki ek
vergi ile hem hacim hem deger acisindan
Turkiye'nin Amerika'ya secili Grinlerdeki
ihracatinda dusts yasanmistir. Ancak 2018
yili Temmuz ayi sonrasinda TLdeki deger
kaybini da takip ederek Turkiye'nin Ame-
rika'ya ihracatinin hem ton hem de dolar
degeri agisindan eski seviyelerine yiksel-
meye basladigi gorulmektedir. Nitekim 13
Agustos'taki ek vergi oranindaki artis ile
birlikte, Tarkiye'nin Amerika'ya ihracati ye-
niden dustse gegmistir. 2018 yil genelinde
ozellikle ton agisindan Turkiye, Amerika'nin
demir-celik Urdnlerindeki ek vergilerinden
en ¢ok etkilenen Ulke olarak 6ne ¢iksa da
2019 yilinin ilk 3 ayinda bu durumun daha
da belirginleserek Turkiye'nin ihracatinda
sert bir disUse neden oldugu gorilmek-
tedir. 16 Mayis 2019 karari ile ek vergi orani
yeniden ylzde 25'e ¢ekilecek olsa da bu



sUrecte, Turkiye'nin ek vergilerden etkilen-
digi zaman dilimini kapsayan 2018 Nisan
ve 2019 Mart ay verileri bir dnceki yilin
ayni donemiyle karsilastirildiginda, Ttrki-
ye'nin kaybi 348 milyon dolar dizeyinde
hesaplanmaktadir.

En ¢ok kayip yasanan
iiriin “koseli cubuk demir”

Turkiye'nin demir-celik ve aliminyum
Urinlerinde Amerika'ya ihracatinda ek
vergilerden etkilendigi donem olan 2018
Nisan ve 2019 Mart doneminde, ton de-
Jeri acisindan en ¢ok kayip yasadigi Griin,
Tablo 5'te goruldugu tzere "koseli cubuk
demir” olarak 6ne ¢ikmaktadir. Keza bu
Urtin ek vergiye tabi olan 188 drtn icerisin-
den Turkiye'nin hacim agisindan yasadigi
kayiplarin ytizde 41'inin gerceklestigi trin
olarak da diger Urlnlerden ayrilmaktadir.
Bu dusUs, ashinda ek vergilerin ilk defa

glndeme getirildigi 2018 yili Mart ayindaki
TEPAV calismasinda da Turkiye'nin ek vergi-
lerden en cok etkilenebilecegi Grin olarak
ayrica belirtilmisti.

Gegmis calismada, Ulkelerin birbirleri-
nin ihracat ve ithalat sepetlerindeki pay-
larina bakilarak gerceklestirilen basit bir
aritmetik, spesifik olarak "kdseli cubuk de-
mir” Grtntnde Tarkiye'nin pazar cesitliligi
acisindan kirilganliklar yasayabilecegini
ortaya koymaktaydi. Bu bulgunun yasanan
gerceklerle teyit edilmesi ise Turkiye'nin ih-
racat sepetindeki kirllganliklarini tespit edip
Ulke ve pazarlardaki asir yogunlasmalari bir
risk olmaktan ¢ikaracak ihracat programlari-
na ihtiya¢ duyuldugunun altini gizmektedir.
Keza Amerika 6rnegi, herhangi bir ek vergi
veya kota gibi uygulamalara maruz kalma-
dan 6nce pazar cesitlilik gdstergelerinin in-
celenmesiyle bile ihracattaki kirilganliklarin
dogru bir sekilde ortaya konulabileceginin
kanrti niteligindedir.

Diger yandan Amerika'nin ek ver-
gi karari sonrasinda; AB, Cin, Hindistan,
Isvicre, Kanada, Meksika, Norveg, Rusya
gibi Turkiye de Ureticisini ve ihracatgisini
korumak Uzere Diinya Ticaret Orgiiti’ne
(DTO) ABD'nin demir-celik ve aliiminyum
drtnlerine getirdigi ek ithalat vergileriyle
ilgili sikayette bulundu.

Ayrica, AB Ulkeleri, Cin, Kanada, Meksika
ve Rusya gibi diizenlemeden etkilenme-
si beklenen diger Ulkeler gibi Tirkiye de
ABD'nin kararina misilleme olarak belirle-
digi trtinlerde ABD'den gerceklesecek itha-
latta uygulanmak Uzere ek vergiler getirdi.
Bu baglamda, Turkiye ilk defa misilleme
olarak, 25 Haziran 2018 tarihinde belirle-
digi Urdn gruplarinin ABD'den ithalatinda
ek vergi uygulayacagini belirtmisti. Ameri-
ka'nin 13 Agustos 2018 tarihinden itibaren
Turkiye'den gerceklestirilen demir-celik
ithalatinda uygulanacak ek vergi oranini
yUzde 25'ten ylzde 50'ye ¢ikarmasi Uzerine,
Turkiye, 15 Agustos 2018 tarihinde secili
Urdn gruplarina getirilen ek vergi oranlarini
yUzde 100 oraninda artirmisti.

Tiirkiye de misillime yapti

Amerika'nin 16 Mayis 2019da yayimla-
nan baskanlik emri ile Turkiye'den gercek-
lestirilen demir-celik ithalatinda uygulanan
ek vergi oranini ylzde 50'den ylzde 25
geri indirmesinin ardindan mutekabiliyet
geregi Turkiye de ayni ydnde adim atarak,

22 Mayis 2019 tarihinde Amerika menseli
driin gruplarina getirdigi ek vergi oranlarini
tekrar ilk duzeyine indirmisti.

Misilleme olarak Turkiye'nin Ameri-
kadan gerceklestirilen ithalatta uyguladigi
ek vergi uygulamasi sonucunda, uygulama
dénemi olan 2018 Agustos ve 2019 Mart
zaman diliminde bir 6nceki seneye kiyasla
8 aylik donem icin Turkiye'nin Amerikadan
gerceklestirdigi ithalatta ylzde 47'lik bir dU-
sUs yasandi. Deger agisindan Amerika'nin
ihracatindaki dists 360 milyon dolar ile
Turkiye'nin 12 aylik ek vergiden etkilen-
digi dénemdeki kaybi olan 348 milyon
dolara oldukga yakin bir rakam olarak éne
¢ikmaktadir. Bununla birlikte Turkiye'nin
ek vergi oranlarindan etkilendigi dénem-
de, ek vergiye tabi olan Urlnlerin ABD'ye
ihracatinda disus yasansa da Turkiye, bu
ardnleri cogunlukla AB Ulkelerine ihrag
ederek Amerika'da yasadigi pazar kaybini
gidermis ve 12 aylik dénemde listelenmis
drlnlerde toplam ihracatini disdrmek ye-
rine artirabilmeyi basarmistir.

28 Mart 2019 tarihi itibariyle, ABD'nin
resmi kaynaklarina gore ek vergi uygulama-
sindan demir-celik GrUnlerinin ithalatinda
4,7 milyar dolar, aliminyum Urtnlerinin
ithalatindan 1,5 milyar dolar degerinde ek
vergi toplandigi belirtiimektedir.

Sureg icerisinde Amerika'daki demir-ce-
lik fiyatlari yizde 14 aliminyum fiyatlari
ylzde 5 artarken, demir-celik sektoriindeki
calisan sayisi ylzde 2'lik bir artig orani ile
toplamda 2700 calisanlik bir artis gdsterir-
ken hedeflenen ylzde 80 kapasite kullanim
oranina ulasildi. Sektor spesifik rasyolar goz
oninde bulunduruldugunda ek vergi uy-
gulamalari, Amerika icin iyi sonuglar vermis
gibi gorulse de Trump'in getirdigi ek vergi
oranlari ve bu tarz bir ticaret politikasinin
beraberinde getirdigi belirsizlik ortami;
kiresel deger zincirlerine entegrasyonu
zorlastirmakta ve firmalarin rekabet giicle-
rini etkilemektedir.

Bu etkilere ek olarak diger Ulkelerden
gelen misillemeler gibi farkl faktorlerin de
g6z 6nuinde bulunduruldugu farkl analiz-
lerde buyUk resimde ek vergi uygulama-
larinin ABD'nin Gayrisafi Yurtigi Hasilas’'na
etkisinin negatif olacagl tahmin edilmek-
tedir. Bu baglamda, bu gibi uygulamalarin
karsihklr Glke ekonomilerinde Uretici ve
tUketiciler agisindan kayiplara neden ola-
bildigi de unutulmamalidir.
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CFO

KRITERLERI

DEGISTI!

Yasadigimiz teknoloji cagi, sirketlerin finans
yoneticilerinde aradigi kriterleri de degistirdi.
‘Dijital diinyada CFO olmak’ arastirmasina
gore bugliniin CFO’larinin finans kadar strateji
ve operasyon deneyimine sahip olmalari da
bekleniyor. Farkli dallarda MBA egitimi alan CFO’lar

ise dogrudan tercih nedeni oluyor.
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Mevcut
CFO’larmn
strateji
deneyimi, eski
nesil CFO’lara
kiyasla yiizde
24’tenyiizde
40’ayiikseldi.

Strateji
deneyimi
yiizde 36’ya
ulasti. D1s
deneyime
sahip CFO’larin
oraniise yiizde
58denyiizde
79ayiikseldi.

|

Eski CFO’larin
yiizde
44’iiMBA
derecesine
sahipken,bu
oran yeninesil
CFO’larda
yiizde55

:

AKktif CFO’lar
arasmndaki kadin
sayisi bir 6nceki
nesle kiyasla
neredeyse 2 kat
artarakyiizde

16 seviyesine
¢ikms durumda.
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luslararasi denetim, vergi ve

danismanlik firmasi KPMG,

“Dijital dinyada CFO olmak”

arastirmasinda, teknoloji ve
telekomunikasyon sirketlerinde Gst dizey
finans yoneticisi (CFO - Chief Financial Off
icer) pozisyonunu sekillendiren trendleri ve
basarlya goturen kriterleri inceledi. Arastir-
maya, 100 kuresel teknoloji ve telekomu-
nikasyon sirketinden toplam 175 eski ve
mevcut CFO katildi. Katilimcilarin calistigi
sirketlerin yillik gelirleri toplamda 2 trilyon
dolar, calisan sayisi ise 6 milyon...

Gorevde kalma
siireleri yaklasik bes yil

Arastirma sonuclari CFO’larin ortalama
terfi yasinin 48, gérevde kalma surelerinin de
yaklasik bes yil oldugunu gosteriyor. Ancak
katiimcilar arasinda, 36 yasinda terfi eden
veya 24 yil gérevde kalan CFO'lar da mevcut.
Arastirmaya gore CFO'larin ¢cogu erkek ve
yUksek lisans mezunu.

Veriler, CFO'larin temel olarak t¢ farkl
arka plandan geldigini gosteriyor:
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> ilk ve en biylk grup, énceden fi-
nans bolimdnde ¢alisan CFO pozisyonuna
yeni baslayanlarr iceriyor. Bu grup mevcut
CFO'lanin yiizde 37'sini olusturuyor. ilgili
grubun ¢ogu muhasebeci veya denetci
pozisyonundan direkt olarak CFO pozisyo-
nuna terfi etmis.

» CFO'larin ylzde 33’0, bu pozisyona
yeni atanan ancak daha farkli deneyimlere
sahip katilimcilardan olusuyor. Bu grupta-
kiler, kariyerlerine finansla baslasa da daha
sonra yatirimci, COQ, strateji lideri gibi farkli
pozisyonlar almis.

» Katiimcilarin ylzde 29'u ise 6nceden
CFO olarak gérev almis kisiler. Ancak bu kisi-
lerin Ugte biri, teknoloji ve telekominikasyon
sektorinden gelmiyor.

Kadin sayisi iki kat
artarak, yiizde 16'ya cikti

» KPMG'nin CFO basari veri tabanina
gore mevcut CFO'larin strateji deneyimi, eski
nesil CFO'lara kiyasla ylzde 24'ten ylizde 40'a
yUkseldi. Strateji deneyimi de yUzde 20'den
36'ya ulasti. Dis deneyime sahip CFO’larin

orani ylzde 58den ylzde 79'a yUkseldi.

» Disaridan CFO aliminda artis, Fortune
500 verilerine zit egilimle ic terfi kriterinin
onceki yillara kiyasla azaldigini gosteriyor.

» Aktif CFO'lar arasindaki kadin sayisi bir
onceki nesle kiyasla neredeyse iki kat artarak
ylzde 16 seviyesine cikmis durumda.

» Eski CFO'larin ylzde 44’0 MBA derece-
sine sahipken, bu oran yeni nesil CFO'larda
ylzde 55.

Yiizde 41'i beklentilerin
iizerinde performans gosteriyor

» Arastirmaya katilan CFO’larin yuzde
41'inin beklentilerin Uzerinde performans
gosterdigi gdzleniyor. Isletme deneyimi, ba-
sartihtimali ile olumlu bir iliskiye sahip, ancak
basartyl ngérmek icin tek basina yeterli de-
gil. Isletme deneyimine sahip basarli CFO'la-
rin yarisi oncesinde COO olarak gorev almis.

» Teknoloji odakli bir sirkette faaliyetlere
iliskin ilk elden bilgi, CFO'nun karlilik ve per-
formans saglamakta basarisi icin kritik Snem-
de. Ancak analizler, dnceki nesle kiyasla daha
cok sayida CFO'nun disaridan ise alindigini



ortaya koyuyor. i¢ terfiicin aday olmak basa-
riyla baglantili olsa da artik diger etkenlere de
daha cok 6nem verildigi gozleniyor.

CFO kelimesi artik
herkesce benimsendi

Bu arada son dénemlerde CFO'lar ile ilgili
arastirmalar ve yayinlar oldukca revacta. Oysa
tum bu popularitenin ve bilgi bombardima-
ninin ardinda ashinda bir cok sorunun yaniti-
nin halen net olmadigi ortaya ¢ikiyor. Delo-
itte de "CFO Serisi"ile bu sorularin yanitlarini
irdeledi. Bunu yaparken kuresel egilimleri
dikkate aldigr gibi Glkemizdeki uygulamalari
ve gercekleri de mercek altina aldi.

ilk kritik soru aslinda “CFO kimdir, nedir?”
sorusu. CFO'lari en yalin sekilde tanimlamak
istersek "Kurumda finans fonksiyonunu en Gst
duzeyde temsil eden ve tim finans organi-
zasyonu ve sUreclerinden sorumlu olan yo-
netici"dogru bir ifade olacaktir. Yani sirketteki
“Finans Bas Sorumlusu” Ancak bugln Turki-
ye'de"CFO"nun yerini tam anlamiyla dolduran
bir terminoloji meveut degil. Irili ufakl bir cok
sirkette farkli unvan ve isimlendirmeler kul-

lanilmakta. Hatta CFO kelimesi artik Tlrkge
bir kelimeymis gibi herkesce benimsendi.
Aslinda bunun temel nedeni; CFO'nun kim
oldugunun ne yaptigi ile ilgili olmasi; do-
layisiyla organizasyon icerisindeki gorev,
sorumluluk ve yetki alan ve sinirlarinin net
tariflenmesine ihtiya¢ duyulmasi. Son yillar-
da bu alandaki hareketlilik nedeniyle taslar
yerine oturmadidi icin isimlendirmede de
bir fikir birligi olusmadi. Bir diger sebep ise
organizasyonlardaki farkli unvan yapilari
ve sadece Turkiye'ye 6zgu bir konu degil.
Yurt disinda da CFO ile ayni sorumluluk ve
yetkiye sahip farkli unvanlar kullanilabiliyor.
Buna ragmen agirlikli olarak CFO kisaltmasi
kullaniliyor ve genel kabul gérmus uygula-
ma bu sekilde.

Tirkiye'deki genel durum

» Sirketler "Mali Isler” veya “Finans” isim-
lerini esit agirlikta kullaniyorlar. Her ikisi de
oldukca yaygin. “Finans” kelimesi “Finans-
man’i cagnistirdigi icin bazi sirketlerde “Mali
Isler"tercih ediliyor ya da“Finansman”yerine
ilgili birime "Hazine"ismi veriliyor.

> "Mali Isler” terimi ile bazi kurumlarda
sadece "Muhasebe"faaliyetleri anlasiliyor ve
ifade ediliyor.

» Ulkemizde kamu sektdri séz konusu
oldugunda isimlendirmede dikkati ceken
durum "Mali Isler Daire Baskani” ifadesinin
kullaniliyor olmasi. Neredeyse tim kamu
kuruluslarinda“Mali Isler”in yaninda bir de
“Idari Isler” ifadesi var. Finans kelimesi ise
ozel sektorden farkli olarak kullaniimiyor.
Ayrica“Mali ve idariisler”tanimina; kamuya
nispetle daha nadir ve eskisine gére daha
az olsa da; 6zel sektorde de rastlanmakta.
Idari ve Mali Isler Daire Baskani (yaygin
kullanim); Mali ve idari Isler Daire Baskan!
(alternatif kullanim).

» Yurt disinda “Director of Financial Af-
fairs"dan ziyade; “Director of Finance” veya

“Finance Director” kullaniliyor. “Director of
Financial Affairs” daha cok Turk firmalarin
kullandigi bir ceviri.

» Banka ve diger finans kurumlarinda
yaygin olan kullanim daha ¢ok “Genel Mu-
dur Yardimaisi” unvani ile konumlandiriimig
durumda.

» Organizasyon semalarinda ve kartvi-
zitlerde hangi unvan yazarsa yazsin; finans
fonksiyonun tepe yoneticileri bizzat kendi-
leri de dahil olmak tizere “CFO" kelimesini
(kisaltmasini) aynen kullanmaktalar. s diin-
yasina yonelik yayinlar ve iletisim mecrala-
rinda da durum ayni sekilde.

» Turkce disindaki dillerde de “CFO"nun
karsihgr arandiginda farklr kullanimlar goze

carpiyor.

CFO kime raporlar?

CFO’lar mali isler stireclerinden birinci
derece sorumlu Ust dizey yonetici olarak
kurumun tepe yoneticisi ve organlarina ra-
porlarlar. Calistiklari yerin genel organizasyo-
nel yapilanmasina bagli olarak raporladiklari
pozisyonlarin isimleri de farkli olabilir. Bu
ayni zamanda CFO veya diger hangi ismin
kullanilacagini da belirler. Grup veya holding
vb. yapilanmalarda ise grup bunyesinde yer
alan sirketlerin CFO'larinin; kendi sirketle-
rindeki en Ust dUzey ydneticinin yani sira;
matris organizasyonun geregi olarak Grup
veya Holding CFO'suna da raporlarlar. Ku-
rumda CFO'lar karar alma mekanizmasinin
ayrilmaz ve dnemli birer parcasidir. Oyle ki
tipki CEO'lar gibi; bugln hatiri sayilir sayida
sirkette CFO'lar ayni zamanda birer Yone-
tim Kurulu Uyesidir. CFO'lar salt geleneksel
olarak “paranin emanet edildigi kisi" olarak
degil; ayni zamanda nakdin nereden; nasil
bulunup nerede; nasil degerlendirilecegine
iliskin stratejik kararlarin ayrilmaz bir parcasi
olduklarricin de kendilerine boyle bir so-
rumluluk verilmektedir.
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HAZIRLAYAN:
BULENT KUTLUTURK

Gubrede disa bagimliligin azaltilmasinda -
atilabilecek en 6nemli adimlardan birinin

yerli kaynaklarla tiretilen organik giibreler
oldugunu ifade eden uzmanlar, devletin -

~organik gtibre kullanimini tesvik etmesi -
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HABER

imyasal hammaddede yizde 90
oraninda disa bagimli olmanin
getirdigi dezavantajlar ve buna
bagli olarak 2018 yilinin ortalar
itibariyla kur artisi basta olmak Uzere eko-
nomide yasanan dalgalanmalar nedeniyle
i¢ pazarda ylzde 14.5 civarinda daralan
glbre sektord, ihracata agirlik vermeye
basladi. Kiresel pazarda 6ne ¢ikan temel iki
unsurun teslimat zamani ve fiyat oldugunu
belirten sektor temsilcileri, gibre Uretici-
lerinin ihracatta rekabetci olabilmesi icin
desteklerin artmasi ve burokratik stirecin
kolaylastirilmasi gerektigini vurguluyor.
Ayrica glbrede disa bagimliligin azaltil-
masinda atilabilecek en dnemli adimlardan
birinin yerli kaynaklarla Gretilen organik
glbreler oldugunu ifade eden uzmanlar,
devletin organik gtbre kullanimini tesvik
etmesi ve glbre Ureticilerine yonelik des-
tekler vermesi gerektiginin altini giziyor.
Nifusun hizla artmasina paralel olarak
gida maddeleri intiyacindaki artis, strdi-
rulebilir tarimin temel girdilerinden biri
olan gubreyi Ulkelerin en degerli tarimsal
Uretim 6gelerinden biri haline getiriyor.
Kisi basina dusen ekilebilir alanlarin her
gegen gun azaldigi Tdrkiyede alan basina
daha fazla bitkisel Uretim gerektiginden
dolayi gUbreye olan ihtiya¢ da blylimeye
devam edecek.

2018 yilinda 5.5 milyon
ton giibre tiiketildi

Turkiye'deki gtbre tiketim miktarlari-
na bakildiginda, son bes yilda 5.5 milyon
ton ile 6.7 milyon ton arasinda degisen
rakamlar dikkat ¢ekiyor. 2015 yilinda 5.5
milyon ton olan tdketim, 2016'da KDV'nin
sifirlanmasi Uzerine 6.7 milyon tona ulasti.
Tuketim 2017 yilinda 6.3 milyon ton olarak
gerceklesirken, 2018 yilinda bu rakam 5.5
milyon tona dustU. Bir dnceki yila gore
2018 yiinda meydana gelen yizde 14.5
civarindaki azalmanin, 2018'in yaz ayla-
rinda baslayan ekonomik calkantilar ve
kurdaki artistan kaynaklandigini belirten
uzmanlar, ithalata olan bagimlilik nedeniyle
doviz kurundaki kayda deger artisin ve
tarimin vadeli bir sektér olmasi nedeniyle
finansman maliyetlerindeki artisin glbre
fiyatlarini oldukga ytkselttigini vurguluyor.

Turkiye gubre sektérindn her yil Gre-
timini artirdigina dikkat ¢eken sektor tem-
silcileri, ancak kimyasal hammaddenin ylz-
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de 90a yakin kisminin ithal edilmesinin
fiyatlari ylkselttigini ve bu durumun i¢
tUketimde azalmaya neden oldugunu
belirtiyor. Avrupa Ulkeleriyle kiyaslandigin-
da, Turkiye'deki tiiketimin oldukca dusuk
kaldigini aktaran uzmanlar, saf gtibre kul-
laniminin Hollanda'da hektar basina 530
kilogram, Almanya'da 240 kilogram, Yu-
nanistanda 190 kilogram iken, Turkiye'de
bu rakamin 100 kilogram seviyesinde kal-
diginin altini ¢iziyor. Kimyasal gubre Ureti-
minde kullanilan kimyasallarin tamamina
yakintithal edilirken, organik gtibre tretimi
ise Tdrkiye'deki yerli kaynaklar kullanilarak
yapiliyor. Uretilen glibrenin dagitim ka-

nallarini; zirai ilag bayileri, glbre bayileri,
tarim kredi kooperatifleri ve birliklerin de
dahil oldugu Turkiye genelindeki 12 bin
500 civarinda satis noktasi olustururken,
Turkiye'de toplam yedi Uretici firmanin
faaliyet gosterdigi kimyevi gubre sekto-
rinUn Uretim kapasitesi ise yillik ortalama
5.7 milyon ton dizeyinde gergeklesiyor.
Gubre Ureticileri, ithalatcilar ve Ihracat-
¢llari Dernegi'nin verilerine gore, 20 yil dnce
net ithalatgl olan Turkiye glbre sektord,
bugin itibariyla 300 civarinda Uretici firma
araciligiyla 60" askin Ulkeye ihracat yapiyor.
Yeniliklere ve teknolojiye yatirim yapan yerli
firmalar; klasik gtibre, 6zel gubre, organik



glbre ve organomineral gibre gibi ana
basliklar altindaki Grin gamini her gecen
gln buydtdyor. Yurt genelinde bakanliktan
lisans almis bin 92 irili ufakli firma bulundu-
Junu ifade eden sektér temsilcileri, pazarin
buytk bir kisminin ise alti veya yedi firma-
nin kontroltinde olduguna dikkat ¢ekiyor.

“Biirokratik siirecler bir
an once kolaylastiriilmal”

Mevzuatta yasanan aksamalar nede-
niyle gubre Uretim kapasitesinde ytzde
25 dolayinda dustsler oldugunu kaydeden
sektdr temsilcileri, bunu nedeninin glbre
takip sisteminin (GTS) kolay uygulanabilir

bir sistem olmamasi, maliyetinin yiksek
olmasi ve konuyla ilgili tek bir yiklenici
firmanin hizmet veriyor olmasindan kay-
naklandigini vurguluyor.

Sektor temsilcileri, GTS'nin el yapimi
patlayici (EYP) kapsaminda sinirli kalmasini,
aksakliklarinin giderilmesini, maliyetinin
dustrtlmesini ve kolay uygulanabilir bir
sistem olmasini talep ediyor.

Bu arada yerli kaynak ve atiklari kulla-
narak Uretim yapan firmalarin, uluslararasi
firmalarla rekabet eder konuma geldigine
dikkat ceken uzmanlar, son yillarda orga-
nomineral, inhibitorld glbreler ve teknoloji
kullanimi konularinda énemli gelismeler ya-

sandigini vurguluyor. Global pazarda bugin
itibarlyla 6ne ¢ikan temel iki unsurun tesli-
mat zamani ve fiyat oldugunu dile getiren
sektor temsilcileri, Trkiye glbre Ureticileri-
nin ihracatta rekabetci olabilmesiicin devlet
desteklerinin artmasi ve burokratik strecin
kolaylastirimasi gerektiginin altini ¢iziyor.

Turkiye'de kullanilan gtbrenin yaklasik
yUzde 30'unun, gtibre hammaddelerinin
ise yuzde 90'inin ithal edildigini aktaran
uzmanlar, taban ve nitratli gtbrelerin katki
maddesi olarak kullanilan kireg tasi, kil ve
dolamit disinda gubre Uretiminde kulla-
nilan girdilerin tamamen ithal edildigini
vurguluyor. Azotlu gubrelerin hammadde-
sinin dogalgaz olduguna dikkat cekilirken,
Turkiye'de ¢ikarilan dogalgaz miktarinin
yurttaki tUketimin yalnizca yUzde 1 dize-
yinde olduguna vurgu yapiliyor. Taban giib-
relerinin hammaddesi olan fosfat kayasinin
ise agirlikli olarak Kuzey Afrika tlkelerinden
ithal edildigini ileten uzmanlar, Mardin Ma-
zidagi’'nda fosfat yataklari bulundugunu,
ancak rezervin yeterli miktarda olmadigini
soyluyor. Toprak ve bitkilerin ihtiyaci olan
azot, fosfor ve potasyum miktarlarinin Tar-
kiye'de sadece yarisinin kullanildiginin altini
¢izen uzmanlar, kaliteli bitkisel Gretim icin
organik gibre, hiimik asit, toz kikdrt, ¢inko,
bor gibi toprak dizenleyicilerinin uygun
miktar ve zamanda kullanilarak Gretimin
artinlabilecegini aktariyor.

“Organik giibre gelecegin
yegane giibresi olacak”

Gubrede disa bagimliigin azaltiimasin-
da atilabilecek en dnemli adimlardan birinin
yerli kaynaklarla Uretilen organik gubreler
oldugunu vurgulayan uzmanlar, son yillarda
dretici sayisinin arttigini, irili ufakl pek cok
organik glbre Ureticisinin i¢ pazara Urin
sundugunu anlatiyor. Basta solucan gubresi
olmak Uzere organik glbrenin tamamen
yerli kaynaklarla Uretildigini ve topragin
verimliligini ylzde 40 civarinda artirdigini
kaydeden uzmanlar, bu konuda ciftcilerin
yeterince bilin¢li olmamasi nedeniyle or-
ganik gubre tiketiminin olmasi gereken
seviyeye ulasmadigina dikkat ¢ekiyor. Dev-
letin organik gubre kullanimini tesvik etme-
sini ve gubre Ureticilerine yonelik destekler
vermesi gerektigini dile getiren uzmanlar,
sUrdUralebilir tarimin temel unsurlarindan
olan organik gtbrenin, gelecegin yegane
glbresi olacagini vurguluyor.
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“GUBRE TAKIP SISTEMINDE YASANAN
SORUNLARIN COZULMESIiNi BEKLIYORUZ”

Guibre takip sisteminde sorunlar yasaniyor ve Uyelerimiz bu
sisteme yonelik itirazlarini dile getiriyor. Sektor temsilcileri olarak
sistemin el yapimi patlayici (EYP) kapsaminda sinirli kalmasini
aksakliklarinin giderilmesini, maliyetinin dustrilmesini, kolay
uygulanabilir bir sistem olmasini bekliyoruz.

METIN GUNES

Giibre Ureticileri, ithalatcilari ve
ihracatcilari Dernegi (GUID)
Yonetim Kurulu Baskani

ernegimiz 2003 yilinda kurul-

du ve bugln 130 civarinda

Uyesi bulunan; glbre sekto-

rinde ithalat, ihracat, Gretim
yapan firmalari temsil eden bir sivil top-
lum kurulusu konumunda.

Turkiye'de kimyevi gtbrenin kullanil-
masina 1950'li yillarda baslandi, ancak
1970 yillara kadar ciftcilerimiz bu kim-
yasallari kullanmada ¢ekimser davrandi.
Sonraki yillarda Tarim Bakanligi'nin gift-
cilere glbre ve glbrelemenin 6nemine
yonelik bilgilendirme ¢alismalari sonucu
gUbre kullanimi yayginlasti.

Bundan 20 yil 6nce net bir ithalatgl
sektdrken, bugln itibariyla 300 civarinda
Uretici firmamizla 60'tan fazla Glkeye 6zel
gUbrelerin ihracatini yapmaya basladik.
Bu durum Turkiye'de Uretici firmalarin
yeniliklere ve teknolojiye yatirrm yap-
tiklarini gosteriyor. 2018 yili verilerine
gore Turkiye'de 5.5 milyon ton kimyasal
gUbre kullanildi. Bu glbrelerin yarisina
yakin kismr azotlu gubre olarak tuketildi.
Yurtta irili ufakli faaliyet gosteren, bakan-
liktan lisans almis bin 92 klasik gtibre, 6zel
glbre, organik glibre ve organomineral
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Ureten, fason Urettiren, ithal eden firma
ve bakanhgin en son verilerine gére 15
bin tescilli Grtn bulunuyor.

“Kimyasallarin tamamina
yakini ithal ediliyor”

Sektorde her gecen yil Gretim olarak
artis saghyor olsak da hammadde ba-
zinda degerlendirdigimizde ylzde 90'a
yakin kismi ithal ediliyor. Glbre sekto-
rinde slrec; tedarik¢i firmalarin Urete-
rek veya ithal ederek temini ile baslyor.
Kimyasallarin tamamina yakini ithal edi-
liyor, organiklerin dretimi ise Turkiye'deki
yerli kaynaklar da kullanilarak yapiliyor.
Uretilen ve ithal edilen Urlnler zirai ilag
bayileri, glbre bayileri, tarim kredi koo-
peratifleri, birlikler olmak tzere dagitici
bayi adialtinda 12 bin 500 civarinda satis
noktalarindan ciftcilerimize ulastirihyor.

2018 yili yaz aylarinda baslayan eko-
nomik calkantilar glbre sektérint son
derece olumsuz etkiledi. 2018 gubre ista-
tistiklerine bakildiginda da bu durum net
bir sekilde goraltyor. 2018 yili tiketim
miktari 5.5 milyon ton. 2017 yil miktari ise
6.3 milyon tondu. Bu haliyle bakildiginda
genel toplamda ytzde 14.5 gibi daralma
var. Genel olarak gubre kullanimindaki
distsin nedenlerinin basinda, ithalata
olan bagimlilik nedeniyle déviz kurundaki
kayda deger artis ve tarimin oldukca vade-
li bir sektdr olmasi nedeniyle finansman
maliyetlerindeki artislardan kaynakli olarak
fiyatlarin cok yukselmesi geliyor.

GUID uyeleri olarak, Turkiye'nin ya-
sadigl ekonomik saldirilar karsisinda biz-
ler de enflasyonla topyekun mucadele
konusunda Ustimize duseni yapmaya
calistik. Son dénemlerde devam etmesini

bekledigimiz kur ve faiz yoninun asagi
yonlU olmasi glbre fiyatlarinin dismesini
saglayacaktir.

“Kapasitelerde yiizde 25
civarinda diisiis yasaniyor”

Temel amaci el yapimi patlayici (EYP)
olarak kullanilan gtbrelerin takip edilmesi
olan gtbre takip sisteminin (GTS) tim
drUnlerde uygulaniyor olmasl, sistemin
kolay uygulanabilir olmamasi, maliyetinin
yUksek olmasi, tek bir yuklenici firmanin
hizmet veriyor olmasindan kaynakli yeterli
hizmetin verilmemesi yani sistemin aksa-
mas! nedeniyle kapasitelerde ylzde 25
civarinda dusUs yasaniyor. Bu durumdan
kaynakli sektdrde sorunlar yasaniyor ve
Gyelerimiz bu sisteme yonelik itirazlarini
dile getiriyor. Sektor temsilcileri olarak
sistemin EYP kapsaminda sinirl kalmasini,
aksakliklarinin giderilmesini, maliyetinin
dusdrdlmesini, kolay uygulanabilir bir sis-
tem olmasini bekliyoruz. Konuyla ilgili
Tarim ve Orman Bakanligi blinyesinde
Bitkisel Uretim Genel Mudirltgu ile kar-
silikl olarak goruserek sorunlarin ¢6zima
icin calisiyoruz.

Ote yandan Turkiye'de baslayan En-
dUstri 4.0 streci ile birlikte ileri teknolojinin
kullanilmasi, istihdam sorununu berabe-
rinde getirse de yeni ve farkli teknolojik
yontemler uygulayan isletmeler ve bu
isletmelerden elde edilen bitki besinleri
ilave istihdam olusturuyor. Yerli kaynaklar
ve atiklar kullanilarak bunlarin gtbreye
donUsturilmesi ve bu dondsimle ilgili
kiresel gUbre sektorinde faaliyet goste-
ren firmalarla es zamanli olarak teknoloji
kullanimiyla yerli bircok firma, uluslararasi
firmalarla rekabet eder konuma geldi.



-~ Karikanomi

Telefon, 1876 yilinda Amerikali Graham Bell tarafindan sayesinde de telefon istanbul'da yayginlasti. Osmanli
bulunmasindan kisa bir siire sonra Osmanli topraklarina girdi. kadinlarinin calisma hayatina ilk kez girdigi Dersaadet Telefon
Cok ortakli Dersaadet Telefon Anonim Sirketi Osmaniyesi Anonim Sirketi’'ni Gliven Bilge cizimleri ile anlatti.
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i TELEFON, 1876 YILINDA 1
AMERIKAL! GRAHAM BELL

TARAFINDAN BULLINMASNGAN

COK KISA BiR SORE SONRA
OSMANL] TOPRAKLARING GIRER.
ANCAK BAZI RESM| KURUM BINALARI
ARASINDA CEMILEN TELEFOM HATLARI
TISINDGA UMLIMA

Gizgilerle Hayat K a r | ka n O
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DERSAADET TELEFON ANONIM SIRKETI OSMANIYES]

Lal]

TELEFONUN YAYGINLASMASI, L
Il. MESRUTIVET ILE BIRLIKTE
OLUR. 10 MAYIS 1202 GOND

slrkeciDex] BOYOK FPOSTANE
BINASINDAN 50 HATLIK BIR
SANTRAL ILE [STANBUL HALKI IgIN
TELEFON GOROSMELER] BASLAR.

ANcAK SZELLIKLE viksSEx ROTBELI
BOROKRATLAR VE BANKA SUBELERININ
cOsSTERDIA YOSUN LG TELEFON
HATLARIMI YETERSIZ MILAR. FRANSAYA
YEN| SANTRALLER siPaRls veRILER,

GELEN SANTRALLER CESITLI
FOSTANELERE YERLESTIRILIE. vine
TELEFON TAMAMEN LIMLIMA A
SAVILMAZ, 0Nk EVLERDE

DE

HALA TELEFON HATT] YOKTLIR.

TELEFON HATTI
KOMNUISLINDGA ARTAN
TALEFLER, FOSTA VE
TELGRAF NEZARETIM vEMI
ARATISLARA YONLENDIRIR
VE ISTANBUL HALKMM
TAMAMINA HIZMET
VEREBILECEK GENIS BiR
SEBEKE KLRULMASING
KARAR VERILIR.

POSTA VE TELGRAF
MEZARETININ

: SORUMLULUGINGA

*] ISTANBUL'A DOSENECEK
- | TELEFOM HATLARI Igiv BIR
5 ImTivaz IHALES| ACLLR.

DERSAADET TELEFON
ANONIM shaeTl IsTE Bu
1 sediLDE ORTAYA ClKAR.

[STANBULDA 191 YILINGA TELEFON ISLETMELER] k2IN vaRILAN
[HALEYE ONLARCA SIRKET KATILIR, YETKILILER [HalLEY]
VERECEXLER] siexeT] BOv(K BIR TITIZLIKLE SECMEYE GAYRET
EDERLER. HEM SIRKETLERIN MALl 5020, HEM DE YETERLILIA
HO7 ONONE ALINARAK YAPILAM ELEME soMLcU [NsiLIZ,
AMERIKAM VE FRANSIZ SIRKETLERDEN OLUSAN Bl
KONSORSHLM [HALEY] ALIR
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191 NISANINDA ALIMAN
IMTivaZlA CERHAL
CALISMALARA GlRiSILIR.
DERSAADET TELEFON
Aoy slrxEeT-|
osManivEs| [SMiYLE DE
TOM slRKETLERIN ORTAK
CLIUA BlR osManL
STl KURULUR, 28
SUEAT 1913TE [STANBLL,

BEYOSLL, KADIKSY
TELEFON SANTRALLER]
HIZMETE GIRER. COK
KISA Bir sORE [CINDE
[sTANBUL SANTRALI
8,800, BEYOSAU



DERSAADET TELEFON
ANONIM SIRKET], HATLARIN
DEVREYE GIRMESIYLE
[sTANBUL GAZETELERINE
I5 ILaNI VERIR.
BUNA GORE SIRKET
SANTRAL MERKEZINDE
CALISACAK BAYAN
ELEMANLAR ARAMAKTADIR.

ﬂﬁﬁﬁfﬁﬂm
P

BUNUN (ZERINE
EMINE SEHER ALl HANIM
OLDUKGA SERT BIR

|

B ILAN DEVRIN RADIKAL KADIN
PERGILERINDEN Birl oLan
KADINLAR DONYAS| ADL| DERGIDE OB
YAYINLANIE, HATTA DERSGININ
BASYATARLARINDAN EMIMNE SEHER ALl Havam
BU ANt By iR MOIDE EDASI ILE
CLIYURUR VE "FIRSAT ARTIK GELDI® DER. ME
VAR K| OSMANLI HAMIMLAR BU ILAMA
GEREEL] Loty 6OSTERMEE.

AGR YAZ) OTERINE DERS]

OSMAN HANIM VE ARKADASLAR CALISMAK
lcl DERSAADET TELEFOM SiaxET|
OSMANIYESTNE BASVLIRLIR, ANCAK SIRKET
Bl SORE BU HANWLAR! OYALAR, COMKD

CEVRESIY
[sMLERINDEN BiRl OLAN AYSE BEDRIE

ELESTIR] YAYINLAR. MOSLOMAN KADIMLARI CALISTIRMAK
IsTEMYORDLUR.

DERSAADET TELEFON anosiM simceT] Bl MODDET FaALVETLERINE
DEVAM EDER. L DONYA SAVAS [LE BERABER SIRKETE HOMOMET

TARAFINDAN EL KONUR. 18 MaYIS IISTEN NISAN 19178 KADAR SIRKET
TORK MOHENDISLER] TARAFINDAM ISLETILIR, SAVASTAN SONRA
yOMETIM SIREETE DEVREDIL
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Yalnizca bir budala kendi
parasal refahinmi Facebook'a
emanet eder. Ama belki

de mesele tam da budur.
Her dakika ka¢ enayinin
dogdugunu, aylik 2.4 milyar
aktif kullanicist hakkinda
elinde onca kisisel veri olan
Facebook'tan daha iyi kim
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bilebilir ki?

Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi'nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: Kiresellesme Yine Buyuk Hayal Kirikligi: Trump
Déneminde Kuresellesme Karsithg

Facebook'un kripto
parasina sifir puan

acebook ve bazi sirket muttefikleri diinyanin gercekten gereksinim

duydugu seyin bir baska kripto para olduguna ve boyle bir kripto

paray! piyasaya stirmenin, elinin altinda bulunan ¢ok sayidaki yetenegi

kullanmanin en iyi yolu olduguna karar vermis durumda. Facebook'un
boyle dustinmesi, yirmi birinci ydzyll Amerikan kapitalizminde neyin bozuk oldugu
hakkinda ¢ok sey ortaya koyuyor.

Bazl agilardan, piyasaya alternatif bir para birimi sirmek icin ilging bir zaman.
Gegmiste geleneksel para birimleriyle ilgili en blyk sikayet istikrarsiz olmalariydi,
hizli ve belirsiz enflasyon onlari kot bir deger saklama araci yapiyordu. Ama dolar,
Euro, yen ve renminbi dikkat ¢cekecek dlctde istikrarli kaldilar. Bilakis, bugin insan-
lar enflasyon konusunda degil, para darlidi (deflasyon) konusunda endiseleniyorlar.

Mali saydamlik ilerleme kaydetti

Dunya mali saydamlik konusunda cok ilerleme kaydetti ve para aklamak ve di-
Jer yasadisi eylemler icin bankacilik sisteminin kullanilmasini cok daha zorlastirdi.
Teknoloji de islemleri verimli bir sekilde tamamlamamiza olanak sagladi. Artik para,
dolandiriciliga karsi alinmis cok iyi onlemler altinda misterilerin hesaplarindan
saticilarin hesaplarina nano saniyelerde geciyor. ihtiyac duydugumuz son sey,
yasadisi faaliyetleri beslemek ve para aklamak icin yeni bir arag ama kripto paranin
kesinlikle tam da bunu yaptigini gorecegiz.

Bir 6deme araci oldugu kadar deger saklama araci olarak da kullanilan mev-
cut para birimlerimiz ve mali dizenlemelerimizle ilgili gercek sorun, islemleri
kontrol eden sirketler arasinda rekabetin olmamasi ve bu sirketlerin denetim alti-
na alinmamasl. Bunun sonucu olarak ézellikle Amerika'da tiketiciler 6demelerin
olmasi gerekenden ¢ok daha fazlasini ©demekte ve bu sirada Visa, Mastercard,
American Express ve bankalarin ceplerini milyarlarca dolarlik asir kazang “rant
ile doldurmaktadir. 2010 Dodd-Frank mali reform yasasinda yapilan Durbin
Degisikligi, banka kartlarindan alinan abartili Gcretleri sadece belirli bir dlctide
frenlemis ama ¢ok daha buytk bir sorun olan kredi kartlarindan alinan abartili
Ucretler konusunda hicbir sey yapmamuistir.

Aralarinda Avustralya'nin da oldugu diger Ulkeler, kredi karti sirketlerinin reka-
beti kisitlamak icin sézlesme htkimlerini kullanmalarini yasaklayarak cok daha iyi



Facebook son bir kac senede, bankacilik sektortintin elde etmek icin

cok daha uzun ¢abaladigy bir glivensizlik diizeyine ulasmis bulunuyor.
Facebook'un liderleri defalarca, para ve vaatlerini yerine getirme
secenekleri arasinda kaldiklarinda, paray: tercih etmistir. Ve hicbir sey yeni
bir para birimi yaratmak kadar “parayla ilgili" olamaz.

bir is ¢ikardilar. Amerikan Yuksek Mahkemesi ise 5e 4 oyla alinan
kararlarindan birinde bu hikimlerin rekabeti engelleyici etki-
lerini gérmezden geldi. Ama Amerika rekabetci olmayan ikinci
sinif bir mali sisteme sahip olmaya karar vermis olsa da Avrupa
ve dinyanin geri kalan blima hayir demeli. Trump'in, Avrupa
Rekabet Komiseri Margrethe Vestager'i elestirirken sdyledigi gibi,
rekabet yanlisi olmak Amerikan karsithdr anlamina gelmiyor.

Ranttan kendilerine pay istiyorlar

Facebook'un is modeli nedir ve neden bu kadar ¢ok kisi Fa-
cebook’'un bu yeni girisimiyle ilgileniyor diye sorulabilir. Bunun
nedeni, islemlerin gerceklestirildigi platformlarda olusan ranttan
kendi paylarini istemeleri olabilir. Daha fazla rekabetin kari nere-
deyse sifira indirmeyecegine olan inanclari, sirketlerin piyasanin
gUcund kullanma yeteneklerine ve hikimetin bu asiriliklari
frenlemek icin midahale etmemesini saglayacak siyasi gticlerine
olan inanglarinin bir gostergesi olarak yorumlanabilir.

Tam da ABD YUksek Mahkemesi, Amerikan demokrasisini
baltalama konusundaki kararlhigini tazelemisken Facebook
ve arkadaslari kendilerinin korkacak bir seylerinin olmadigini
dustintyor olabilirler. Ama sadece istikrari korumakla degil,
ayni zamanda mali sektoérde rekabetin varligini saglamakla
da gorevli olan duzenleyiciler bu noktada devreye girmelidir.
Ayrica ddnyanin geri kalani, Amerika’nin rekabeti engelleyici
uygulamalariyla birlikte teknoloji hakimiyetine sahip olmasi
konusunda ¢ok daha az heyecanl.

Iddia edildigine gdre yeni Libra para biriminin degeri, bir
kUresel para birimi sepetine dayanarak sabitlenecek ve muhte-
melen bir devlet hazineleri karisimi tarafindan da %100 destekle-
necek. Alin size bir baska gelir kaynagi daha: “mevduatlar”(Libra
karsiiginda verilen geleneksel para birimleri) icin herhangi bir
faiz 6demeyen Facebook, bu‘mevduatlar'dan alacadi faizden bir
arbitraj kari elde edebilir. Ama paralarini daha givenli olan ABD
Devlet tahviline ya da para piyasasi yatirim ortakligina yatirmak
varken kim Facebook'a ve neden sifir faizle mevduat versin ki?
(Eger Facebook (tipki gizlilik ve rekabet konularinda yaptigi gibi)
vergi sistemimize de karsida sorumsuz hareket edebilecegini di-
sinmdiyorsa, Libra yerel para birimlerine gevrilirken her birislem

gerceklestiginde sermaye kazang ve zararlarinin kaydedilmesi,
onunde dnemli bir engel gibi duruyor).

Boyle bir araca g6z yumulur mu?

Is modeliyle ilgili soruya verilecek iki bariz cevap var: Birincisi,
yasadisi faaliyetler ile ugrasan insanlar (bunlara muhtemelen
Amerika'nin mevcut baskani da dahildir) yolsuzluk, vergi kacirma,
uyusturucu kacakgihdi ve terorizm faaliyetlerinin fark edilmeme-
sini saglamak icin cok para vermeye diinden razi. Bununla birlikte,
sucu kolaylastirmak icin mali sistemin kullanilmasini engelleme
konusunda bu kadar ilerleme kaydetmisken neden birisi (hele
hele hikimet veya mali dizenleyiciler) sirf Gzerinde “teknolojik”
etiketi var diye bdyle bir araca géz yumsunlar ki?

Eger Libra'nin is modeli buysa, hiikimetler Libra'ya derhal
son vermelidir. Libra en azindan mali sektoriin geri kalanina uy-
gulanan seffaflik diizenlemelerine tabi olmalidir. Ama o zaman
da kripto para olmaz.

Bunun yerine, tipki Facebook’un eline gecen diger bitin
verilerde oldugu gibi Libra islemlerinin sagladigi verilerin de ma-
denciligi yapilabilir, bu da onun piyasa gtictinti ve karini artirabilir
ve bizim gtvenlik ve gizliligimizi baltalayabilir. Facebook (ya da
Libra) bunu yapmamayi vaat edebilir, ama kim buna inanir ki?

Bir de bundan ¢ok daha genis kapsamli olan “gliven”meselesi
var. Her para birimi, gli¢ kazanilmis ve kendisine “yatirilmis” de-
gerin istenildiginde geri alinabilecedi glivenine dayanmaktadir.
Ozel bankacilik sektért kendisinin bu agidan gtvenilmez oldu-
gunu uzun slre dnce gosterdi, iste bu nedenle yeni sagduyulu
dlzenlemelere ihtiyag duyuluyor.

Ama Facebook son bir kag senede, bankacilik sektérindn
elde etmek icin ¢cok daha uzun ¢abaladigi bir glvensizlik
dizeyine ulasmis bulunuyor. Facebook'un liderleri defalarca,
para ve vaatlerini yerine getirme secenekleri arasinda kaldik-
larinda, parayi tercih etmistir. Ve hicbir sey yeni bir para birimi
yaratmak kadar“parayla ilgili”olamaz. Yalnizca bir budala kendi
parasal refahini Facebook'a emanet eder. Ama belki de mesele
tam da budur. Her dakika kag enayinin dogdugunu, aylik 2.4
milyar aktif kullanicisi hakkinda elinde onca kisisel veri olan
Facebook'tan daha iyi kim bilebilir ki?
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ABD yaptinmlarnmnin
erozyona ugratilmasi
yavas yavas olacaktir.

Kuzey Kore, Venezuela
ve [ran‘a yasatilan
buytk ekonomik
aciya, felakete ragmen
bu tilkelerden hicbiri
ABDnin taleplerine
boyun egmemis
bulunuyor.
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Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs Columbia Universitesinde Strdtrdlebilir
Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yonetimi Profesorii ve Yerylzi
Enstitlsy Direktéradur. Ayrica Birlesmis Milletlerin Strdurdlebilir
Kalkinma Cozimleri Agr'nin da direktéradar.

Amerikanin ekonomik
kusatmalari ve
uluslararas: hukuk

BD Baskani Donald Trump dis politikasini, her biri hedef Glkeyi korkutarak, baski

yaparak, hatta a¢ birakarak Amerika'nin taleplerine boyun egmeye zorlamak

Uzere tasarlanmis olan bir dizi sert ekonomik kusatmaya dayandirmis bulunu-

yor. Her ne kadar bu uygulama askeri bir saldirdan daha az siddet igeriyor olsa
da ve kusatma deniz kuvvetleri yerine finansal araclar kullanilarak yapilsa da sonuglar sivil
halk icin genelde cok kot oluyor. Bu itibarla, Amerika Birlesik Devletleri tarafindan uygu-
lanan ekonomik kusatmalar Birlesmis Milletler Glvenlik Konseyi tarafindan uluslararasi
hukuk ve BM Sozlesmesi esasinda ele alinmalidir.

Trump 2016'daki bagkanlik kampanyasinda ABD'nin Orta Doguda sik sik savasa basvur-
masina karsi ¢cikmistl. ABD 1990-2016 yillari arasinda Irak'ta iki blyuk savas baslatmis (1990 ve
2003), Afganistanda (2001), Libyada (2011) ve Suriye'de (2012) savasa girmis, cok sayida kiigtk
askeri midahaleye de katilmisti (Mali, Somali, Yemen ve digerleri). Her ne kadar Suriye Savasi
genelde bir i¢ savas olarak nitelendirilse de aslinda bu ABD ve Suudi Arabistan éncultginde
gerceklestirilen ve “Cinar Kerestesi” (Timber Sycamore) adi verilen bir ABD Bagkanlik talimati
uyarinca yuratalen bir rejim degisikligi savasiydi.

Savaslar siyasi amaclarina ulasamadi

Amerika'nin nculik ettigi bu savaslarin (ve yakin tarihteki diger savaslarin) hicbiri siyasi
amaglarina ulasamadi ve blyuk catismalari kronik siddet ve istikrarsizlik izledi. Suriyede Besar
Esad’l iktidardan zorla indirme girisimi, neticede on milyondan fazla Suriyeli'nin Glkesini terk
etmek zorunda kaldigi ve yarim milyon civarinda insanin vahsice oldurdldtgu, ABD, Suriye,
Rusya, Suudi Arabistan, Katar, iran, Ttrkiye, Israil ve Birlesik Arap Emirlikleri'nin dahil oldugu
bir vekalet savasina yol acti.

Her ne kadar Trump simdiye kadar yeni bir savastan kagindiysa da baska yontemler kul-
lanarak ABD'nin rejim degistirme cabalarini sirdirdd. Trump genelde bir tecritci olarak nite-
lendirilmektedir, bununla birlikte en az kendisinden éncekiler kadar midahalecidir. Bugtine
kadarki stratejisi dismanlarini zorlamak icin ABD'nin askeri gticiinden ¢ok ekonomik giictine
dayanmak olmustur ki bu da kendi 6zel zulmine ve istikrarsizligina yol agmaktadir. Ve bu
strateji stirekli olarak dogrudan savasa yol agma riskini dogurmaktadir, tipki iran ile oldugu gibi.

Trump yonetimi su anda Kuzey Kore, Venezuela ve iran‘a karsi kapsamli ekonomik kusatma



Amerikanin ekonomik kusatmalar da askeri kusatmalara benzer bir
isleve ve sonuca sahip. Guivenlik Konseyinin ABD yaptirnim rejimini ele
alma ve bu yaptinmlarn uluslararasi hukuk ve barisi koruma kosullarina

gore degerlendirme zamani gelmis bulunuyor.

uygulamaya calismaktadir. Ayrica Kiiba ve Nikaragua gibi tlkelere karsi
nispeten daha kigtk kusatmalar uygulamakta ve Cin'in teknolojiye
erisimini kesme ¢abalarini da yogunlagtirmaktadir.

Venezuela ve Kuzey Kore

Kuzey Kore'ye uyguladigi kusatma en azindan kismen Birlesmis
Milletler Giivenlik Konseyi tarafindan onaylanmis bulunuyor. iran‘a
uyguladigi kusatma ise Guvenlik Konseyi'nin durusu ile taban tabana
zit. Venezuela'ya uyguladigi kusatma hakkinda ise Glvenlik Konseyi
lehte veya aleyhte herhangi bir karar vermis degil. ABD'nin bu Ug¢ Ul-
keyi hemen bitln uluslararasi ticaretten dislama girisimi, gida ve ilag
alanlarinda ve enerji ve su dahil temel alt yapi hizmetleri icin gerekli
yedek pargalar konusunda sikintilara yol agiyor.

Kuzey Kore kusatmasi esas olarak BM denetimindeki yaptirimlar
araciligiyla ydriyor ve Kuzey Kore'ye yapilacak ihracatlar, Kuzey
Kore'den yapilacak ithalatlar ve Kuzey Kore kurumlariyla kurulacak
finansal iliskiler hakkinda kapsamli bir listeyi iceriyor. BM Gida ve
Tanm Orglitt (FAO) on milyon Kuzey Koreli'nin kismen bu yaptirim-
lardan dolayi aclik tehlikesiyle karsi karstya oldugunu bildiriyor. FAO,
“Yaptirimlarin dogrudan veya dolayli olarak tarimsal Gretim Gzerinde
istemeden neden olabilecedi olumsuz etkiler goz ardi edilemez”
uyarisinda bulunuyor ve ekliyor: “En bariz sinirlamalar, tarimsal
Uretim icin gerekli olan belirli seylerin, 6zellikle de yakit, makine ve
ekipmanlarin ithalatina uygulananlardir”

ABD'nin Venezuela'ya uyguladigi acimasiz yaptirimlar iki asamada
hayata gecirildi. Agustos 2017'de uygulamaya konulan birinci yapti-
rim, dogrudan Ulkenin en ¢ok déviz kazanan ve devlete ait bir sirket
olan PDVSA'yr hedefliyordu. Ocak 2019'da uygulanmaya baslanan
ikinci tur yaptinmlar ise daha kapsamliydi ve Venezuela hikimetini
hedef aliyordu. Birinci tur yaptinmlarin kisa bir stire énce yapilan
ayrintili bir analizi, bunlarin Glke Uzerindeki yikici etkilerini ortaya koy-
maktadir. ABD yaptirimlari dnceki koti ekonomik yonetimi cok daha
agirlastirmis, petrol Gretiminde buyuk bir dustse, ytksek enflasyona,
ekonomik ¢cokise (Uretim 2016dan beriyari yariya azalmis bulunuyor),
acliga ve artan 6lum oranina yol agmisti.

Iran‘a uygulanan yaptirimlar 1979 yilindan beri neredeyse kesin-
tisiz olarak devam etmektedir. Agustos 2018de yUrurlige konulan,
simdiye kadar uygulananlarin en siddetlisi olan ve bu yilin basindan
itibaren biraz daha yogunlugu artan énlemlerin amaci, iran dis tica-
retini kesmektir. ABD yaptirimlari, iran ile 2015 yilinda yapilan niikleer

anlasmayi destekleyen BM Guvenlik Konseyi'nin 2231 sayili Karari
ile taban tabana zittir. Bu yaptirimlarin sonucu da yikici olmustur.
Uluslararasi Para Fonu, iran ekonomisinin 2017 - 2019 arasinda %10
kadar kiictlecegini, enflasyonun da bu yil %30'lara varacagini 6ngor-
mektedir. Ulkede ilac zor bulunmaktadir,

Yabanai sirketleri cezalandiriyor

Diger Ulkelerin ABD yaptirimlarini kolayca atlatabilecegi dusu-
nulebilir. Ama ABD, yaptirimlari cigneyen yabanci sirketleri cezalan-
dirmakla tehdit etmis ve ABD Dolari'nin kiiresel niifusunu bir sopa
gibi kullanarak Iran ile ticaret yapan yabanci bankalara da yaptinm
uygulama tehdidinde bulunmustur. Avrupa Birligi'nin iran ile eko-
nomik iliski kurma yontndeki acik istegine karsin, Avrupa bankalari
hizaya gelmistir. Uzun vadede Cin Yuan', ruble veya Euro finansmani
kullanarak bu yaptirimlari asmak icin daha fazla yol bulunmasi miim-
kinddr. Bununla beraber ABD yaptirimlarinin erozyona ugratiimasi
ancak yavas yavas olacaktir.

Kuzey Kore'ye, Venezuela'ya ve Iran‘a yasatilan biytik ekonomik
aclya aslinda felakete ragmen bu Ulkelerden hicbiri ABD taleplerine
boyun egmemis bulunuyor. Bu anlamda yaptirnmlar askeri midahale-
den daha basarili olmadi. Kuzey Kore nikleer silah deposunu korudu
ve biyUk bir ihtimalle de genisletiyor. iran rejimi fiize ve dis siyaset
politikalaryla ilgili ABD taleplerini reddediyor. Venezuela Baskani
Nicolds Maduro ise hala gorevde.

ABD kusatmalari baskanlik kararnamesi ile uygulaniyor, bu ka-
rarnameler kamuoyunda hemen hig tartisiimiyor ve Kongre bu
kararnameleri sistemli bir sekilde denetlemiyor. Bu, simdiye kadar
baskanlarin 6ncilik ettigi ve kamuoyu tarafindan ¢ok daha fazla
incelenip denetlenen savaslardan ¢ok daha buyuk 6lctde tek kisilik
bir gosteri seklinde devam etti. Trump, ABD halki veya butcesi icin
dogrudan hemen hemen hicbir maliyet olusturmayan, diger tlkeleri
felce ugratan, ama tam anlamiyla bir siyasi sorumluluk da dogurma-
yan yaptirimlari dayatabilecegini fark etmis bulunuyor.

Askeri kusatmalar savas nedenidir ve bu nedenle BM Guvenlik
Kurulu denetimi de dahil olmak Gzere, uluslararasi hukuka tabidir.
Amerika'nin ekonomik kusatmalar da askeri kusatmalara benzer bir
isleve ve sonuca sahiptir. Sivil halk icin yikici sonuglara yol agarlar ve
savasa yol acma riski tasirlar. Glvenlik Konseyi'nin ABD yaptirnm reji-
mini ele alma ve bu yaptinmlar uluslararasi hukuk ve barisi koruma
kosullarina gore degerlendirme zamani gelmis bulunuyor.
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Biz, dogru bir
stratejiyle, 6ncelik
alanlarnm ve
asamalarni iyi
belirledigimiz bir
"kapsama alam
olusturma planina”
sahip degilsek
gereksiz yerlere
yatirnm yapabilir
kaynaklar israf
edebiliriz.
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"[zleme ve gbzleme
kapitalizmi” ile
sorumluluklarnmz

aptigimiz genellemelerin ne kadar “hayatin ¢z gercegdine yakin’, ne
kadar uzak oldugunu “deneysel mesafe ayarlarina” bakarak belirleriz.
Duslediklerimizi ve dustinduklerimizi proje haline getirdiklerimizle,
uygulamalarla sonuclara déndsttrdiklerimiz arasinda her zaman
bir fark olusur; bu farkin nicelik ve niteligi “deneysel mesafe”kavramiyla anlatilir.

Uygarliklarin bugtin ulastigi asamada, yaygin genellemelerden biri de “Veri,
yeralti ve yerUstu kaynaklar arasinda maddi ve kulturel zenginlik Gretiminin en
degerli kaynagr haline geldi”anlatimidir. Bu metinde tartismak istegimiz merkez
dustince de “veri Gretme alanlari genisliyor; her seyin birebir izlenip gézlenebil-
mesi, ongdérme-dnlem alma disipliniyle, gézetim-denetim disiplininin icerik ve
kapsamini kokld bicimde degistiriyor” varsayiminin test edilmesidir.

Universite laboratuarlarindan, evimizdeki biitiin elektronik arac-gereclere
her yerde “veri” Uretiliyor; insanlik tarihinde ilk kez tanik oldugumuz yaygin
"veri Uretme” olgusu; her anlamdaki bireysel cabalarimizdan, sosyal iliski
agimizdan, hareket halindeki her temastan, dénustirme ve diger islemleri
kapsayan slreglerden, baskalarinin Urettigi verileri harmanlayarak yapilan
veri-meta analizlerinden, akla gelen ve gelmeyen insanla-insan, insanla
arac-gere¢ ve doganin bittintyle olan iliskilerden “veri” tretilmektedir. Bar-
rett'in' kurgulanmis duygu teorisi baglaminda belirttigi gibi, gérme, duyma,
koku alma, nosisepsiyon ve duyu sistemlerimiz gelen duyusal veriyi anlamli
sekilde bittinlestirerek yasami anlamli kiliyoruz. insanin fizik gictiniin uzantisi
olan arag-gereg ve metotlardan olusan teknolojinin yarattigi veri akiskanhigina
erisebilme olanaklari hayatin 6z gercegine yakin tahmin yapabilmemizi sagli-
yor, enerjimizi butceleme de daha akilci davranmamizi yonlendiriyor. Bireysel
Olceklerde oldugu gibi, topluluk, toplum, insanlik ve ortak yaratilan uygarlik
bu yeni veri Gretim biciminden kokld bicimde etkileniyor.

Bugln giderek agirligini hissettiren veri Uretimi ekosisteminde, veri
Uretenlere herhangi bir karsilik 6denmeksizin, cogu kez izinsiz ve gizli olarak
erisilen; ince ayrintilara ntfuz edilen, veriyi Gretenlerin kullanim kosullarini
belirlemedigi ya da belirleyemedidi bir yapinin egemenligi artiyor. Veri tre-



Turkiye gibi tilkelerin yapmasi gereken basta mobil iletisimde
5G asamasina gecisin maddi ve kulturel tiretime ve refaha
etkilerinde nasil bir “gecis stureci” uygulanmasi gerektigini

netlestiren “stratejik planlara” sahip olmaktir.

tenlerin yasami, egilimleri, ruhi durumlari, begenileri, kaygilari, endiseleri
ve korkulari analiz edilebiliyor; kok nedenleri bulunuyor ve davraniglarina
nasll etki edebilecedi dngorilebiliyor.

BBC'nin haberinde Prof. Shoshana Zuboff'in tanimladigi gibi? “izleme
ve gozleme kapitalizminde” sermaye tiketiciyi ayni zamanda “veri kaynag!”
olarak kullaniyor. Erisilen veriler ticari ve siyasi amaglar i¢in kullanmak iste-
yenlere satiliyor. Olusmakta olan yeni kapitalizm kosullarinda, tiketicilerin,
buyk iletisim kuruluslarinin arama motorlari ve platformlarinda dolasirken
arkalarinda biraktiklari“dijital izler” bir cesit “artik-veri” olarak degerlendiriliyor;
alinip-satilan mala donustaraltyor. Hicbir fiyat/Gcret demeden agik ya da
gizli olarak el konan bu veriler islenerek blyiik servet ve sermaye yaratiimasi-
na yol aglyor. Kapitalizmin bu yeni olusumu, verileri Greten birey, topluluk ya
da toplumlardan karsilik 6demeden gerceklesiyor. Ureticilerin yasam bigimi,
yasam tarzlari, davranis 6zelliklerinin ince ayrintilarina kadar nifuz ediliyor;
bireyin karar veris sekli belirlenerek, ona erken erisebilenleri rekabet kosulla-
rinda bir adim 6ne gegiriyor. BBC'nin bir baska haberine gore, Noth Carolina
Universitesinden Prof. Dr. Zeynep Tufekci'nin vurguladig gibi, “artik-veriye”
erisebilenlerin sahip olduklari yapay zeka algoritmalari giderek nasil kararlar
verdigimizi, neleri satin aldigimizi, hangi filmleri izledigimizi, hoslandigimiz
ve satin aldigimiz kitaplari, hangi siyasi tercihi benimsedigimizi, kimlere oy
verecegimizi bile belirleyebiliyor. Yakin gelecekte elektronik olarak génder-
digimiz buttn iletisimlerden erisilen veriler hiiner ve yaraticilikla sermayenin
donustlrilmesinde daha ileri duizeylere erisecek.

Huawei ve hegomon giiciin gerekgeleri

Chen Yan ve Wang Wei* ABD'de Huawei'nin Montana eyaletindeki baz
istasyonlarini “silah gibi kullanarak”yéredeki hava tsstinde yer alan balistik
flzelerin calismasini sabote ettiginin iddia edildigini, Cinli uzmanlarin bunu
“sagmalik” olarak degerlendirdigi haberini veriyor. ABD Temisilciler Meclisi
Istihbarat Komitesi'nin 2012 yilinda hazirladigi raporda, Huawei ve ZTE'nin
ABD'de etkinliklerini stirdirmeleri durumunda haberlesmeyi izleyebile-
cegini, daha da ileri giderek elektrik sebekesi gibi kritik alt yapilarina siber
saldirilar diizenleyebileceginin de ileri strildigu belirtiyorlar.

Cin Komdnist Partisi'nin 2017 Haziran'inda onayladig Istihbarat
Yasasi'nda “istihbarat taniminin” cok muglak oldugu, her turli verinin
toplanmasinin 6nUnu actigl da ABD'nin bir baska gerekgesini olusturu-
yor. Yasanin 7'inci maddesi, bireyleri, kuruluslari ve kurumlari istihbarat
calismalarinda devlete karsi sorumlu oldugunu belirtmesi bir baska
dayanak noktasini olusturuyor; Cinli hukuk yetkilileri ise bunun “abartili
degerlendirme”oldugunu ileri stiryor.

Baz istasyonlan

ABD ve diger bazi tlkelerin Cin sirketlerine karsi “savunmaya’gecme-
lerinde az tartisilan, ama sermaye birikimi saglayan ve servetleri artirmanin
onlni acan “Uretim-odakli gelisme” baz istasyonlari Uretimi ya da 5G alt
yapisi yatinmlaridir. Ali Akurgal, iki ayr yazida*, mobil iletisimin besinci
kusaginin yarattigi hizlara deginerek, bunun “ticari hizmet” olarak sunul-
masina dikkat cekiyor. Bu yeni teknik potansiyel degerlendirildiginde ki
saatlik bir film bir dakikanin altinda bir hizla cep telefonuna indirilebilecek.
Sistemin kullanilabilmesi icin “baz istasyonlari etki mesafesinin” 150 met-
reye kadar distugu bilgisi paylasiliyor. Ttrkiye'nin timdnd kapsayacak bir
5G sebekesinin 300 metrede bir baz istasyonu varsayimina gore 11 milyar
istasyon gerektirecegi hesaplaniyor. Mesajlarin terminallerden sicrayarak
aktarilmasinin gerekliligi; cok 6nemli bir alt yapi yatirimi anlamina geli-
yor. Burada Uzerinde durulmasi gereken sudur: Biz, dogru bir stratejiyle,
oncelik alanlarini ve asamalarini iyi belirledigimiz bir “kapsama alani olus-
turma planina” sahip degilsek; gereksiz yerlere yatinm yapabilir; kaynak
israf edebiliriz. ABD gibi tlkeler iyi planlama yapsalar bile baz istasyonlari
gibi alt yapr yatirimlarinda Cin sirketleriile rekabeti géze alamadiklarricin
endiselenme, korkma ve kaygilanmada hakli olabilir.

Turkiye gibi tlkelerin yapmasi gereken de basta mobil iletisimde 5G
asamasina gecisin maddi ve kilturel tretime ve refaha etkilerinde nasil bir
"gecis slreci” uygulanmasi gerektigini netlestiren “stratejik planlara” sahip
olmaktir. Stratejik planlar, kullanim alani 6ncelikleri, yatirm éncelikleri,
iletisim firmalarinin 6zel ¢oztmleri kadar kolektif coztimleri gibi bir dizi
bileseni de bir bitln olarak degerlendirerek, fayda ve maliyet dengelerini
kurmada etkili olacaktir.

izZleme ve gozleme kapitalizminin bilesen ve baglamlari net olmasa
da gormezden gelemeyecegimiz bir gerceklik oldugundan kusku duya-
mayiz. Cagimizin bir gercekligi olarak algilamak, 6ngérme ve 6nlem alma
disiplinine uymak, gézetim ve denetim disipliniyle de yaratmak istedigimiz
sonuglara bir an 6nce ulasmak sorumlulugumuz vardir.

[zZleme ve gézleme kapitalizmi, gelecek kurgusu yapanlarin “fantezileri”
olarak algilanir; kasaba klttrintn “ bizden uzak konular algisina” kurban
edilirse dtinyay1 iyi okumamis olmani bedellerini 6deriz. izZleme ve gézleme
kapitalizmin firsat ve tehditlerini tartismak, siyasi iradenin, birokrasinin, is
dunyasinin, STK'larin ve medyanin temel sorumlulugudur.

1- Lisa Feldman Barrett, Beynimizin Parmak Izleri/Duygulann ve Zihnin Gizemli Oykisd, Cev. Yasin Konyall,
Timas Yayinlari, 1.bs, Istanbul 2018,5.308

2- BBCAmerika ile Cin'in diplomatik soguk savasi” Turquie Diplomatique, Sayi 122, Haziran 2019

3- Chen Yan ve Wang Wei, " Batili Glkeler neden Huawei'den korkuyorlar” Turquie Diplomatique, Sayi 122,
Haziran 2019

4- Ali Akurgal, HBT Say1 :162, 3 Mayis 2019
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RAKAMLARIN DiLi

MERKEZ BANKASI BAGIMSIZLIGI

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF) Uyesi, Diinya Gazetesi Yazan

Yuksek enflasyon sorunu
yasayan ekonomilerde
siyasi iktidardan bagimsiz
para politikalar gelistirmesi
hem merkez bankasinin
inandincihgin artirmak
hem de yatinmailara given
saglamak acisindan énem
arz ediyor.

erkez bankasi bagimsizligi-
nin ekonomi literatlrinde
ilk olarak David Ricardo'nun
1824 yilinda yayimlanan "Bir

Milli Bankanin Kurulmasina iliskin Plan”

baslikli calismasinda ele alindigr gorul-
mektedir. Ricardo, anilan ¢alismasinda
merkez bankasi olarak ifade edilebilecek
para arzini saglayan araci kurumun har-
cama yapan huktumetten farkli bir kurum
olmasi gerektigini ifade etmistir.

ingiltere Merkez Bankasi Baskani Mon-
tagu Norman, 1921 yilinda merkez bankacr-
iginin dort ilkesini yayimlamustir. Bu ilkeler
1) Merkez bankalarinin hiktimetlerden
bagimsiz olmas,
2) Merkez bankalarinin 6zel bankalardan
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ayrismasl,
3) Bankacilik sisteminin gozetimi,

4) Merkez bankalari arasinda isbirliginin
saglanmasi olarak siralanmistir.

1990'l yillarda merkez bankalarinin
istihdam ve ekonomik blytumeye en bu-
yUk katkilarinin fiyat istikrarini saglamak
olacagi kabul gormus ve fiyat istikrar pek
cok merkez bankasi icin temel hedef ola-
rak benimsenmistir. Bu dogrultuda pek
¢ok merkez bankasi bu yillarda yasal ba-
gimsizhgini kazanmistir. 1990'l yillardan
itibaren pek cok merkez bankas, ilk kez
Yeni Zelanda Merkez Bankasi tarafindan
uygulanmaya baslanan enflasyon hedef-
lemesi rejimini benimsemistir. Bu rejim
cercevesinde, merkez bankalari dogrudan
enflasyonu hedeflemekte ve para politika-
sl araglarini enflasyon gerceklesmelerinin
ilan edilen hedef seviyesinde olmasini
saglamak igin kullanmaktadir.

Rejiminin basarisi agisindan
da 6nemli bir 6n kosul

Merkez bankasi bagimsizligi, enflasyon
hedeflemesi rejiminin basarisi agisindan
da dnemli bir 6n kosul olarak tarihsel streg
icinde 6ne ¢ikmistir.

Merkez bankasi bagimsizlig fiyat is-
tikrarinin saglanmasi icin dnemli bir sart
olarak gérmekle birlikte, merkez bankasi
bagimsizhiginin arzu edilen sonuclar do-
Jurabilmesi agisindan maliye politikalarinin
para politikalariile es gidtm i¢inde olmasi
buytk 6nem tasimaktadir. Diger bir deyis-
le, maliye politikalari ile desteklenmedigi
muddetce, bagimsiz bir merkez bankasi
enflasyonu kontrol altina almada tek basina
basarili olamayacaktir.

Ekonomi politikalarinin temel amaci
toplumsal refahi artirmaktir. Toplumsal refa-
hinartinlmasi ise temel olarak strdurdlebilir
blylimenin saglanmasina dayanmaktadir.
Merkez bankalarinin strdurtlebilir blyu-
me ve refahin artirlmasina yonelik en te-
mel katkisinin fiyat istikrarinin saglanmasi
ve strddrtlmesi yoluyla oldugu, Gzerinde
fikir birligi saglanan bir gorustdr. Yuksek
enflasyon toplumsal refahi olumsuz etkile-

mekte; fiyat istikrari ise ekonomik istikrarin,
diger bir deyisle strddrulebilir blyime ve
istihdam artisinin 6n kosulu olarak kabul
edilmektedir.

Hukumetler kisa vadede ekonomik bu-
yUme saglamakigin énceden ilan edilen ve
en uygun goriinen politikalarin uygulan-
masindan sapma egiliminde olabilmekte-
dir.Bu durum literattrde “zaman tutarsizhgr”
olarak ifade edilmektedir.

Sonucta ekonomik blyime saglana-
mazken uzun vadede daha yuksek bir enf-
lasyon orani gerceklesecektir.

Merkez bankalari, Avrupa Birligi gibi
birliklerde para politikalarini belirleyen
kuruluslarin basinda gelir. Bu kurum fiyat
istikrarini saglamak icin uygulayacagi para
politikasini ve araclarini secer.

Genelde siyasi etkilesimden uzak olan
merkez bankasi, bagimsiz kararlarla para
politikasi Uretiminde ve uygulamasinda
bulunur.

Kullanabilecegi cesitli
para politikasi araglari

Para piyasasindaki arz ve talep denge-
sini etkilemek Gzere merkez bankasinin
kullanabilecedi cesitli para politikasi araclari
bulunuyor. Bunlarin arasinda
1) Para basma,

2) Borg alma ve verme,

3) Faiz oranlarinin belirlenmesi,

4) Acik piyasa ve doviz alim satim gibi is-
lemleri sayilabilir.

Genellikle, gelismis ekonomilerdeki mer-
kez bankalarinin bu sekilde yapilandig bili-
niyor. Ancak istinaden bazi tlkelerde merkez
bankalar hiikiimetle ortak calisabilirler.

Ulke ekonomisindeki énemli rolii se-
bebiyle, merkez bankalarinin bagimsiz ku-
rumlar olup olmamasi gerektigi tartisilan
ve Ozellikle Turkiye'de guncelligini koruyan
bir konu.

Modern ekonomilerde, merkez banka-
sinin bagimsizhigi fiyat istikrar saglamanin
on kosulu olarak gordluyor.

Merkez bankasinin bagimsizligi ise iki
oOnemli goéstergeyle dlculuyor:

» Amag Bagimsizhigi: Kurumun kendi



politikalarini siyasi etkiden bagimsiz olarak
belirlemesi ve uygulamasi

» Arag Bagimsizhigi: Para politikasi
araclarini siyasi mtdahale olmadan ser-
bestce kullanabilmesi

Ekonomistlerin buylk ¢cogunlugu pa-
ranin degerinin korunmasi icin merkez
bankasinin siyasi iktidarin baski ve muda-
halesinden arinmis, tamamen bagimsiz
olmasi gerektigini savunuyor. Ve ancak bu
sekilde fiyat istikrarinin saglanabilecegi
dasundltyor.

Yiksek enflasyon sorunu yasayan
ekonomilerde, siyasi iktidardan bagimsiz
para politikalari gelistirmesi hem merkez
bankasinin inandiriciligini artirmak hem
de yatinmcilara glven saglamak acisinda
dnem arz ediyor.

Bankalarin bankasi olarak bilinen mer-
kez bankalari, hikiimetleri finanse etmek,
finansal sistemin gelismesine katkida bu-
lunmak, para politikasint uygulamak, ulusal
parayi tedavule sirmek, fiyat istikrarini sag-
lamak ve ulusal paranin degerini korumak
gibi gorevleri yerine getirir. Bu gorevlerini
yerine getirirken bagimsiz bir yapiya sahip
olmalari dnemsenmektedir.1970'li yillarda
tlm dunyada enflasyon oranlari yUkselmis-
tir. Bu olay merkez bankalarinin yapilarinin
ele alinmasini glindeme getirmistir. Bagim-
siz bir yapiya sahip merkez bankalarinin
politik etkilerden kurtulmus olarak fiyat
istikrarini saglamada daha basarili olacagi
yoninde gorusler agirlik kazanmustir.

1980'lerin sonlarindan itibaren bagim-
siz ya da daha 6zerk bir yapiya sahip bir
merkez bankasi gin gectikge daha fazla
arzulanmaktadir? Bircok sebebin arasinda
en 6nemlisi politik karar verme durumun-
daki siyasetcilerin uyguladiklarr politikalar
icin enflasyona meyilli olmalaridir. Poli-
tikacilarin enflasyonu tercih etmeleri ve
enflasyonun blydme orani ve issizlik gibi
degiskenlere zarar vermesi merkez banka-
sl bagimsizliginin neden tercih edilmeye
baslandigini agiklamaktadir.

Alex Cukierman'a gore merkez bankalari
daha bagimsiz bir yapi ile fiyat istikrari Gzeri-
ne daha iyi konsantre olabilmektedir. Bu be-
raberinde yuksek istihdam, blytme, disuk
faiz oranlari ya da butge aciklari gibi diger
hedefleri g6z ardi etme maliyeti getirmek-
tedir. Almanya Merkez Bankasi Bundesbank
ve Isvicre Merkez Bankasi Swiss National
Bank'in goreceli olarak disuk bir enflasyon

oranini elde etmeleri bagimsiz merkez ban-
kalariicin bir egilim olusturmustur.

Merkez bankasi bagimsizligi ile enflas-
yon arasindaki negatifiliskidir. Sanayilesmis
Ulkelerde merkez bankasi bagimsizhigi ne
kadar yUksekse enflasyon orani o kadar
dusUktdr. Bu iliski sanayilesmis tlkelerde
glclu iken az gelismis Ulkelerde boyle bir
iliski yoktur. Fakat az gelismis Ulkelerde
merkez bankasi yonetiminin degisimi ve
devriile pozitif bir baglant vardir. llaveten
merkez bankasi bagimsiziginin endustri-
lesmis Ulkelerde blyUme ve yatinmi gecik-
tirdigine dair bir delil olmasa da az gelismis
Ulkelerdeki dUstk blyUme orani disik
merkez bankasi bagimsizligi ile iliskilidir
(Cukierman, 1994: 1438).

Tiirkiye'de nasil kuruldu?

Ulkemizde 1928 yilindan itibaren mer-
kez bankasinin kurulusu ve stattsinun
nasil olmasi gerektigine dair bircok arastir-
ma yaplilmis, cesitli yabanci merkez ban-
kalarinin tzdkleri incelenmis ve uzman
gorusu istenmistir.

Bu cercevede, 1 Mart 1928de Hollan-
da Merkez Bankasi idare Meclisi Baskan
Dr. Gerard Vissering, merkez bankasi ku-
rulmasina yonelik calismalara yardim-
¢ olmast icin Trkiye Is Bankast Umum
Muduru Celal Bayar tarafindan Tarkiye'ye
davet edilmistir. Celal Bayar, Is Bankasinin
merkez bankasina donustirtlmesinde
Israrci olmasina ragmen Vissering, "hU-
kiimete bagli olmayan ve anonim sirket
seklinde drgUtlenmis ¢zel bir merkez ban-
kasi”kurulmasi tavsiyesinde bulunmustur.

HUkUmet, merkez bankasi kurulmasina

iliskin goruslerin timund degerlendirdik-
ten sonra gerekli yasal cercevenin hazir-
lanmasi icin harekete gecmistir. Bu amacg-
la, Lozan Universitesi'nden Profesér Leon
Morf'un katkilariyla Merkez Bankasi Yasa
Tasarisi hazirlanmustir. Turkiye Blytk Millet
Meclisinde11 Haziran 1930 tarihinde kabul

edilerek 1715 sayil Tarkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi Kanunu”adi ile Resmi Ga-
zete'de yayimlanarak kanunlasan tasarida
bagimsizlik ilkesi gézetilmis, bu hassasiyet
Banka'nin unvanina da yansitilmistir. Mer-
kez Bankasi'nin, olumsuz ¢agrisimlari olan
Osmanli Bankasi deneyiminden farkliligina
dikkat cekmek Uzere Turkiye Cumhuriyeti
ile iliskilendirilmesi istenmis, ayrica, bagim-
sizigini vurgulayabilmek icin kamu kurum-
larindan batundyle farkh olarak tasarida
“Cumhuriyet”unvani secilmistir.

Bu unvan ile Banka'nin bir Cumhuri-
yet kurumu oldugu, fakat “merkezi idare”
kurumu olmadigr vurgulanmis ve Banka
Kanunu'nun 1. maddesinde de belirtildigi
Uzere,"Turkiye'de banknot ihracr imtiyazi-
ni munhasiran haiz olmak tzere”anonim
sirket olarak kurulmustur. Banka'nin “ano-
nim sirket” yapisi bagimsiz bir merkez
bankasi kurma yontndeki bilingli tercihin
bir sonucu olup, bu yapr icinde hiktme-
tin mudahalesini en aza indirecek diizen-
lemeler, Banka'nin hukuki bagimsizliginin
anahtaridir. Bu acidan, Banka'nin anonim
sirket olarak kurulup érgutlenmesi, TCMB
acisindan sadece tarihsel bir olguyu ifa-
de etmekle kalmamakta, ayni zamanda
bagimsizliga giden islevsel bir 6zellik ni-
teligini tagimaktadir.

Kaynaklar: TCMB, Dergi Park, Ozgiir Altinpark
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TOBB ETU

nsan davranisi sergileyen akilli ma-

kinalar Uretmek hayaliyle baslayan

yapay zeka calismalari tim dinyada

teknolojik gelismelerin 6nculugini
yapiyor. TOBB ETU Muhendislik Fakultesi
blnyesinde kurulan Yapay Zeka Mihen-
disligi Bolima, 2019-2020 egitim 6gretim
yilinda sadece tam burslu 10 6grenci kabul
edecek. Bu alandaki artan ihtiyaca yonelik
olarak agilan Yapay Zeka Mihendisligi Bo-
[Gm, Tarkiye'nin ilk lisans programi olarak
nitelikli beyinlere diinya standartlarinda
yapay zeka egitimi verecek.

Yapay zeka miihendisligi nedir?

Yapay zeka mihendisligi; bilgisayar mu-
hendisligi ve endUstri muhendisligi tek-
niklerini finansal piyasalardan, akilli sehir
uygulamalarina; nesnelerin internetinden
otonom araba gelistirmeye kadar genis bir
yelpazede uygulayan disiplinler arasi bir
bilim ve muhendislik dall.

Yapay Zeka Mihendisligi Bolumd ise
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~ TURKIYE'NIN
ILK YAPAY ZEKA
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YETISECEK

TOBB ET('de acilan Yapay Zeka
Miihendisligi Bollimii, Tiirkiye'nin
ilk lisans programi olarak nitelikli

beyinlere diinya standartlarinda
yapay zeka egitimi verecek.

verimli bilgisayar programlama yapan,
karsilastiklari hesaplama problemlerine
algoritmik yaklasimlar sunan, btyuk veri-
leri isleyebilen ve anlam ¢ikaran; olasilik,
istatistik, dogrusal ve dogrusal olmayan
programlama gibi yoneylem arastirmalari-
nin temel konularina hakim, dinya finans
piyasalarinin isleyisini bilen ve bu alanda
teknoloji gelistirebilen, strekli matematik,
lineer cebir ve diferansiyel denklem ¢6zme
gibi temel matematik bilgilerine hakim
profesyoneller yetistirmek amaciyla acildi.
TOBB ETU Yapay Zeka Mihendisligi BolG-
mU'nde 6grenciler; bilgisayar mthendisligi
dersleri ile algoritma, yapay 6grenme ve
veri madenciligi alanlaring, finans dersleriile
finansal piyasalara, endUstri mihendisligi
dersleri ile olasilik, istatistik ve yoneylem
arastirmalarina hakim, bunun yani sira yo-
netim, girisimcilik ve liderlik becerileri ile
donatilmis sekilde mezun olacaklar.

TOBB ETU Mutevelli Heyeti Baskani
ve TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

2 Mayis 2019 tarihinde gergeklesen 75.
TOBB Genel Kurulu'nda yaptigi konusmada
2019-2020 egitim 6gretim yiinda TOBB
ETUde acilacak olan Yapay Zeka Miihen-
disligi Bolumu'ndn mujdesini vermisti.
Konusmasinda EndUstri 4.0 cagini yasayan
dlUnyada, giindemin dijitallesme, birbiriyle
konusan makinalar, yapay zeka ve biyotek-
noloji oldugunu belirten TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, Turkiye'nin teknolojik anlamda
atilim yapmasinin zorunlu oldugunu ve
TOBB ETU'de bu atilima katki saglamak
amaclyla kurulan Yapay Zeka Mahendisli-
gi Bolim ile bir ilke imza atildigini ifade
etmisti. TOBB Baskani Hisarciklioglu, gele-
neksel sanayiyi donustiren teknolojik ge-
lismelerin, kiresel 6lcekte basariya ulasan
girisimlerin profilini de degistirdigine isaret
ederek TOBB ETU Yapay Zeka Mithendisligi
Bolumi'nden mezun olacak 6grencilerin,
gelecedin teknoloji liderleri olarak Tdrki-
ye'den de boyle girisimlerin ¢ikmasinin
yolunu acacagini ifade etmisti.



Yapay Zeka
Alam
Secmeli Dersler

Finans Alam Se¢meli Dersler

Prof. Dr. Sak: Miihendislikte
fark yaratilacak

TOBB ETU Yapay Zeka Mihendisligi
Bolumu icin yapay zeka ve finans olmak
tzere iki ana bilim dali saptandi. Uctinci
dal olarak da Hollandadan Turkiye'ye geri
doénms bir yazilim muhendisi liderliginde
akilli sehirlerle ilgili calismalara odaklanil-

£ T s £

masi planlaniyor. TOBB ETU Rektéri ve
TEPAV icra Direktoérii Prof. Dr. Gliven Sak,
boylelikle hem muhendisligin bilimsel
temellerinin ginUimuz sartlarina gore
evrilmesini, hem de uygulamada fark ya-
ratilmasini hedeflediklerini bildirdi. TOBB
ETU, 6ntimUzdeki donemde is diinyasiyla
akademinin yapay zeka alaninda ortak

TOBB ETU‘Yabana Dil Egitimcileri Ortak
Konferansi’na ev sahipligi yapti

calismalarina zemin hazirlamak icin “kul-
lanici galistayl” adi altinda endustrinin
ihtiyaclarini tespit eden ortak egitimler de
gelistirecek. Yapay zeka mihendislerinin
sanayi ile yakinligini kurmak igin sonraki
yillarda baz sirketlerin dogrudan balim
ogrencilerini burslu olarak okutmalari da
hedefleniyor.

Yabanci Diller Yuiksekokulu, Trk Hava Ku-
rumu Universitesi Yabanci Diller B&limu ve
Ankara Yildinm Beyazit Universitesi Yabanc
Diller Ytiksekokulu tarafindan ortaklasa or-
ganize edilen konferansa; Avrupanin ingi-
lizce 6gretimi alanindaki en buyk dernegi
olan IATEFL ile bu alanda Turkiye'de faaliyet
gosteren en 6nemli derneklerden birisi olan
TESOL Turkey de katki sundu.

Yurt icinden ve yurt disindan yaklasik
450 kisinin katildigi konferans kapsaminda
128 sunucu 96 oturumda bildiriler sundu.
Konferans boyunca yapilan bildiri sunum-
lari, poster sunumlari, calistaylar ve paneller
araciligiile katilimcilarin yeni fikirler edinme-
si, alanindaki yeni gelismelerden haberdar

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi (TOBB
ETU) ev sahipliginde gerceklestirildi. TOBB ETU
Yabanci Diller Bolim, Baskent Universitesi

olmasl, yeni baglantilarin kurulmasi ve boy-
lelikle kisisel ve mesleki gelisimlerine katki
sunulmasi hedeflendi.

Yabano Dil Egitimcileri Ortak Konferansi
(FLE Joint Conference) “Farkliliklarin Bir-
ligi" temastyla 21-22 Haziran 2019 tarihinde
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PROSTAT{BIOPSISI

Prostat kanseri icin en iyi gorlintiileme ve tedavi yontemleri artik fliizyon
sistemlerle saglaniyor. Hedefe yonelik fiizyon prostat biopsilerinde ise

- .

hastanin prostat yapisi detayli MR ile ortaya cikariliyor.

Unyada erkeklerde en sik rast-

lanilan hastalik grubu olan

prostat hastaliklari geng yas-

larda daha cok prostat enfek-
siyonlari olarak gorulirken; 50'li yaslardan
sonra daha ¢ok iyi huylu prostat buytumesi
(BPH) veya prostat kanseri (Pca) olarak kar-
simiza cikar.

TOBB ETU Hastanesi Uroloji Uzman
Prof. Dr. Oztug Adsan da prostat hastaliklari
ve goruntuleme yontemleri ile ilgili dene-
yimlerini bizimle soyle paylast:

“Nufusun hizla yaslanmasiyla BPH ve
ozellikle prostat kanserini daha sik gor-
meye basliyoruz. Prostat kanseri su anda
erkeklerde en sik gortlen kanser olup 6lim
siralamasinda akciger kanserinin arkasin-
dan ikinci sirada gelmektedir. Dolayisiyla
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yaslanan toplumda oldukc¢a énemli bir
sosyal ve medikal problem haline gelmek-
tedir. 50 yasindan sonra erkeklerin hemen
hemen yarisinda yasam kalitesini etkileyen
iseme problemleri baslamaktadir.

Prostat kanseri tanisinda parmak-
la prostat muayenesi ve kanda PSA 6l-
cUlmesi 6nemli klinik bilgi vermektedir.
Stpheli olgularda kesin tani koymak icin
prostat biopsisi yapmak gerekmektedir.
Su anda prostat biopsisi standart olarak
makat yolundan yapilmaktadir. Makattan
yerlestirilen ultasonografi cihaziyla pros-
tat dokusundan 12 adet kdrleme biopsi
yapiimaktadir. SUpheli vakalarda eger kan-
ser yakalanamazsa biopsiler en az U¢ kez
tekrarlanmaktadir. Dolayisiyla bu isleme ait
komplikasyonlar artmaktadir.




TOBB ETU Hastanesi Uroloji Uzmani
Prof. Dr. Oztug Adsan

Targete
biopsy

Prostate
N cores

'Standa

biopsy

Kanser tanisindaki yetersizligin ya-
ninda makat yolu kullanildigr igin hasta-
larda ciddi enfeksiyon riski, kanama ve
agri sikayetleri olmaktadir. Standart yolla
prostat biopsisi yapilan hastalara “tekrar
biopsi olur musunuz?” diye soruldugu
zaman hastalarin yarisindan fazlasi bu
yUzden biopsi olmak istememektedir.

En iyi goriintiileme
yontemi hangisi?

Prostat kanseri icin en iyi gordntule-
me ve tedavi yontemleri artik flizyon sis-
temlerle saglanmaktadir. Hedefe yonelik
flzyon prostat biopsilerinde ise hastanin
prostat yapisi detayli MR ile ortaya ¢I-
kartilmaktadir. Prostat icindeki stUpheli
alanlar net olarak gortlmektedir. Daha

sonra 6zel bir yazilimla bu géruntuler
3 boyutlu (3D) ultrasonografi cihazina
aktarilmaktadir. SUpheli alanlarin isaret-
lenmesini takiben 6zel tasarlanmis bi-
opsi aparatlariyla gercek zamanli hedefe
yonelik biopsiler alinmaktadir. SUpheli
alanlarin isaretlenmesi hata payini en
aza indirmektedir. Bdylece gereksiz alan-
lardan alinacak biopsiler engellenmis
olmaktadir. Hedeflenen alanlardan ali-
nacak biopsiler ise varsa tumaorin kesin
tanisinin konulmasini saglayacaktir.

Prostat kanserinde her kanser tirU
hayati agidan ayni tehlikeyi icermemek-
tedir. Bazi yavas buytyen dusuk riskli
kanser tlrleri hi¢ tedaviye gerek kalma-
dan sadece izlem protokolleri uygula-
narak dGmur boyu takip edilmektedir.
Bunun yaninda hizli blyudyen yiksek
riskli prostat kanser tirleri icin ise etkili
ve cabuk tedavilere ihtiyag vardir.

Hedeflenmis flizyon
biopsi sistemleri

Bu iki bayik grubun birbirinden
ayrilmasini saglayan en énemli asama-
lardan biri hedeflenmis flizyon biopsi
sistemleridir. MR flzyon biopsi sistemleri
ile ylzde 30 daha yUksek riskli prostat
kanseri tanisi konulurken ytzde 17 ora-
ninda ise gereksiz biopsilerden kaginil-
mis olmaktadir.

Hastanemizde kullanilan fuzyon bi-
opsi sisteminin en ®nemli avantajlarinda
bir tanesi de makat yolunun kullaniima-
masidir. Cilt Gzerinden direkt prostat
goruntilenerek biopsiler alinmaktadir.
Dolayisiyla standart biopsilerde gorilen
enfeksiyon, agr ve kanama komplikas-
yonlari olmamaktadir. Makat yolunun
kullanildigi biopsi yontemlerinde enfek-
siyon nedeniyle hastalarin yaklasik yiz-
de 4'Unln hastaneye yatis gerektirecek
tedaviye gereksinimleri vardir.

Avantajlari neler?

»> Su ana kadar ki en kesin tani koyma
yontemi.

» Hedeflenmis biopsilerle gereksiz alanla-
rin biopsi disina ¢ikartilmasi.

» Prostatin MR ve 3D US ile gercek gorin-
tdstindn elde edilmesi.

» Standart yonteme gdre makat yolu kul-
lanilmadig igin yan etki orani ¢cok dusuk.
» Tekrar biopsi oranlari oldukc¢a dastk!
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TOBB ETU MED

“TOBB ETU’'DE SISTEM
COK DAHA KALITELI”

TOBB ETU Endustri Miihendisligi Bslim{i mezunu
Guldane Ozdemir, “isim geregi hala Gniversiteler
akademisyenler ve 6nemli firmalarla goriistiyorum
ve samimiyetle sdyliyorum ki TOBB ETU mezunu icin
gorusler gercekten glizel” dedi.

OBB ETU Endustri Mihendisligi

BOIUMU 2013 yilr mezunu Glldane

Ozdemir,"TOBB ETU MED'i cikarsiz,

tarafsiz bir yonetimin gayreti diye
dzetlerim” diye konustu. Guldane Ozdemir,
sorularimizi séyle yanitladi:

Bize kendinizden bahsedebilir misiniz?

1988 Ankara dogumluyum. Bir abim ve
bir kiz kardesim var. Annemle babam da
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genc aslinda, onlar da arkadasimiz gibidir,
bazen bizden daha geng ve dinamiktirler.
Biz ailece rutini sevmiyoruz. Strekli yeni-
lenmek genetik bizde sanirm. Higbirimiz
basladigimiz iste hatta sektorde bile kalma-
dik. Sabir ve yaraticilik annemizden; cesitlilik
ve giriskenlik babamizdan 6grendigimiz
yetilerdir. Babam, hayati futbol magina
benzetir. ‘Galibiyet icin oynama, 90 dakika
stresli gectigi gibi mag bitince ya sevinir ya

Uzularstn. Oyunu keyif almak icin oynarsan
90 dakika da guzel gecer sonrasi da guzel
gecer'der ve bu sekilde hareket eder. Bize
de empoze etmis olmali ki ne kardeslerim
ne de ben hayatimizin hicbir alaninda asiri
hirsli olmadik. Hedefe empoze olmus sekil-
de yasamadik. Ben ‘Bes sene sonra kendini
nerede gorlyorsun?’ sorusuna hayatimin
hicbir alaninda cevap veremezdim sanirim.
Bugin sorsan yine bilmiyorum. Ama sunu
biliyorum; nerede ve ne yapiyor olursam
olayim muhtemelen keyifle yapiyor ve elim-
den gelenin en iyisini yapiyor olacagim.

ilk ortak egitiminizi nerede yaptiniz? is
hayatinizla ilgili bilgi verebilir misiniz?
2013 Endustri MUhendisligi mezunu-
yum. Ik ortak egitimimi Gretim sektériinde
yapmistim, bir mobilya fabrikasinda. Ben
bakimli olmayi seviyorum. Makyajim hep
olmali, kiyafetim aynaya baktigimda beni
mutlu etmeli gibi hayatimin olmazsa olmaz-
lari var. Fabrika ortaminda bunlari icimden
geldigince yapmak imkansizdi ve o zaman
karar vermistim okudugum bolimu sevi-
yorum ama Uretim sektérinde olmama-
liydim. Ofis ortami olmali ve ben topuklu
ayakkabilarimi giyebilmeliydim. Bu kararla
ne yapacagimi hala bilmiyor ama ne yap-
mayacagimi biliyor hale geldim. Bu sebep-
ten bir sektorl sildim kafamda diye acikca
sOylemezdim eskiden, utanirdim. Zamanla
anladim; basari dedigin sey toplum normla-
rinin en Ust basamagina ulagsmak degilmis,
insanin mutlu olacagi basamagi kesfede-
bilmesi ve sosyal baskilari kenara koyarak o
basamakta kalmayi kabul edebilmesiymis.
Sonra bilisim sektorinde ortak egitim aldim.
Sanayi Bakanligi'nin (hibe/tesvik projeleri. ..)
proje basvuru ve akademisyen atamalari,
proje kabul ve proje izlemeye kadar tim
sdreglerin is akisini ¢ikarmistik. Ar-Ge porta-
lini hazirladik. Bu staj ipin ucu oldu ve hala
o0 ip Uzerindeyim diyebilirim. Merkezden
ayrildigim zamanlar oldu tabii, spa merkezi
agmaya karar verip Universitenin son alti
ayinda spa merkezi yonetiminde calismis-
tim (Genel Koordinator). Cok eglenceli bul-
dugum icin AVM yonetiminde de calistim
1.5 sene (Kiraci iliskileri Uzmani). Hatta iki
senede Cocuk Mizesi ve Bilim Merkezi yo-
netiminde calistim (Genel Koordinator). Sek-
torler arasi yonetim farki, personel ydnetimi,
proje yonetimi, kisa, orta ve uzun vadeli plan
farki, stratejik plan hazirlama, aile sirketi ile



kurumsal sirket farki, insan iliskileri, masteri
yonetimi, pazarlama stratejileri gibi birgok
konuda ne biliyorsam birbirinden bagimsiz
sektorlerde calismaya borclu oldugumu
distnUyorum. Buralarda degerli bilgiyi tre-
ten veya yakalayan bendim. Benim azmim,
detayciigim, diger birimlere yardim etmem
ve calismayi sevmem kazandird!. Ise tekrar
donersek, bir danismanlik sirketi G¢incd
staj yerim sonra da is hayatimin kahramani
oldu. Devlet tesviklerini, proje yazmayi ve
paralelinde isin getirdigi dokimantasyon
sUrecleri, belgeler, mevzuat gibi detaylari
su an Ofisus Danismanlik kurucu ortagi olan
Oktay Oztlirk ve Akdan Danismanlik kurucu
ortagi olan Nillfer Ariak'tan 6grendim. Bu
sefer degerli bilgiyi alan ben degildim veren
onlardi. Hatta cefami onlar ¢ektiler sefami
simdiki firmam sdrtyor diyebilirim. Okurlar
mi bilmiyorum ama yeri gelmisken tesekkdr
ederim onlara.

"Teknoloji avciligi yapiyoruz"
Danismanlik sirketinde cok sey takip
etmek zorunda kaliyorsunuz. Bir strdi firma,
sektor, insan taniyorsunuz. Mdhendislerle
ve firma sahipleriile iletisimde oluyorsunuz,
cevreniz genisliyor ama kalifiye bir cevre.
Firmalara disaridan bakma firsati yakaliyor-
sunuz. Gizli projelerine tanik oluyorsunuz.
Onemli insanlardan énemli bilgiler aliyor-
sunuz. Konustugunuz konular degisiyor,
ufkunuz genisliyor bir kere. Tek sikintisi cok
fazla calismaniz. DUrlst olmak gerekirse
danismanlik sektériinde calisirken basarili
oldugum alanlar da oldu, basarisiz oldu-
gum alanlar da... Basarisizliklar basarilardan
daha fazla sey 6dretiyormus onu da gormus
oldum. Nihaide ise beni fazlasiyla tatmin
eden bir konuma tasidi. Bizzat yaptigim
degil, sadece is arkadasimin paylastidy, ofiste
duydugum bilgiler bile su an ¢okisime yari-
yor. Nasil yapacagimi bilmesem bile nereye
bakip 6grenecegimi biliyorum ve bu ¢ok
kiymetli bir sey. Su an Teknopark Ankarada
Proje Gelistirme Birim Koordinatoriytm.
Teknoloji avciligr yapiyoruz bir nevi. Fark-
Il kamu kurumlarindan devletin ihtiyacini
dinleyip, ilgili konuda calisan firmalari bulup
proje kurgusu gelistiriyoruz. Bazen de bir
sektortn ihtiyaci ile karsilasip ilgili kamu ku-
rumlarina sunup fon kanallari veya yatirmci
buluyoruz. Cati kurulus oldugumuz icin ana
hedef kar etmek olmuyor. Bu da isi hakkiyla,
olmasi gerektigi gibi, acele etmeden, bir

seye benzetmeye calismadan ve tarafsiz
yapma imkani sunuyor ki bitindn hayrina
olacak bir projede calismak muthis haz ve-
riyor bana. Su an alti proje var gindemimde
ama bir tanesi bebegim adeta... Turkiye'yi
insansiz sistemlerde 6zellikle de insansiz
hava araglarinda ileri taslyacak hatta ulus-
lararasi pazarda yer almamizi saglayacak
bir proje. Yaklasik 60 kurumdan izin aldik
diyebilirim, hangi belge, hangi kurum, han-
giizin, hangi is akisi, hangi faz, proje ¢zeti,
eylem plani... Butln bu sure¢ hakkinda
hep bir fikrim ve bilgim vardi ve bunla-
rin hepsini danismanlik sirketinde calismis
olmama bor¢luyum. Cumhurbaskanligi
desteginde ilerledigimiz Valilikle ¢alistigi-
miz, SHGM, birkag Universite, birkac firma
TRTEST gibi bircok kurumun yer aldigi cok
ortakli bir proje. Yani kamudan ¢zel sirket-
lere, karar vericiden son kullaniciya kadar
herkesin yer aldigi, deger zinciri halkasinda
bosluk olmayan bir proje. Gizlilik sebebi ile
simdilik bu kadar anlatabiliyorum. Ozetle
ben ¢cok hayal kuran biri degilim, hedeflere
kitlenip g6zUnU karartan biri hig degilim. Su
an oldugum yer, yaptigim is, calistigim pro-
jeler benim hayalimdi diyemem bu ytzden.
Ancak projedeki bazi gelismelerden dolayi
heyecanlanip uyuyamadigim geceler oldu,

basarinin benim icin tanimini ve heyecanimi
distnince saninm basarty yakaladim.

Sosyal yasantinizla ilgili neler
paylasmak istersiniz?

Bes senedir yoga yapiyorum. Yoga egit-
menligi egitimimi de aldim. Ekim 2019da ikin-
ci kez alacagim. Ama yoga egitmeni olmak
icin degil, daha derin yoga yapabilmek icin
aliyorum bu egitimleri. is hayati, bilimsel gelis-
meleri takip etmek, ofis koridorlarinda topuk
sesi cikarmak, cilginlar gibi alisveris yaparak
kapitalizmin kolesi olmak ne kadar keyifliy-
se icine donmek, inzivaya cekilmek, yalniz
kalmak, meditasyon yapmak, duygularimin
fiziksel bedenimdeki yansimalarini iziemek de
bir o kadar keyifli geliyor bana. Hatta enerjimi
doldurdugum, beslendigim alan burasi sani-
rim. Bir yoga hocam soyle demisti“Arkadaslar
nirvanaya erecedim, ucacagim, kagacagim
diye diinyadan kopmayin. Meditasyonda isig
gorseniz bile faturayl 6demezseniz evdeki
ampul yanmaz. Bu s6z 1s1§inda kaldim ben
de. Hayatin somut gerceklerinden kopmadan
gercek olamaz dedirtecek deneyimlere dal-
may! seviyorum. Yoga egitmenligi sonrasinda,
travma terapi, homeopati, aromaterapi, reiki,
aile dizimi, hooponopono, astral seyahat, ne-
fes terapi, eril disil dengesi gibi bircok alana
girip cesitli egitimler aldim veya workshoplara
katilip stirecleri deneyimledim. Yoga kamplari
da dlzenledik aslinda ama su an devam etmi-
yoruz belki ileri de tekrar dizenleriz.

TOBB ETU MED ile ilgili
goriislerinizi 6grenebilir miyiz?

TOBB ETU MED'i “cikarsiz, tarafsiz bir yo-
netimin gayreti” diye 6zetlerim. Ben TOBB
ETUIG olmanin, aldigim egitimin, ders al-
digim 6gretim Uyelerinin ve sistemin (staj)
cok kaliteli oldugunu distintyorum. isim
geredi hala Universiteler, akademisyenler
ve 6nemli firmalarla goérisiyorum ve sami-
miyetle sdyltyorum ki TOBB ETU mezunu
icin gorisler gercekten guizel. Ancak kurulus
asamasi sikintilarini cekmis mezunlarda Uni-
versiteye karsi bir sogukluk yani tepki var ve
bu Mezunlar Dernegi'ne olumsuz yansiyor.
Etkinliklere katilmiyor, bilgilerini vermek iste-
miyor bircok mezun ancak fikri hatta bilgisi
olmadigi halde Mezunlar Dernegi sorulursa
elestiriyorlar. Bir kere yollarimiz kesisti ve
yine kesisebilir; Universitenin de Mezunlar
Dernegdi'nin de daha fazla sahiplenilmesini
bekliyorum, istiyorum, rica ediyorum...
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Fotograflar: TOBB ETU Fotograf Servisi
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Teknoloji
Destekli
Egitimin

TAM YERI
TOBB ETU

Ogrenciler  yeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile
kaliteli egitim gortuyor.




SEKTORLER

m “Kredi kartinda taksit sayisinin m Tiirkiye Savunma Sanayi Meclisi ile
artmasi satislara olumlu yansidi” SASAD egitim semineri diizenledi

m LNG ile CNG'nin karayolu ve denizyolu m “Tiirkiye’nin Otomobili
araclarinda kullanimi goriisildii Projesi”“nin sunumu yapildi

w Fuarcilik ve e-ticaret sektorleri m Cam ve Cam Uriinleri Sanayi
arasindaki isbirlikleri masaya yatirildi Meclisi Istanbul’da toplandi

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi ve Diinya Gazetesi Arsivi
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SEKTORLER

Urkiye Dayanikli TUketim Mallar Mec-

lisi 2019 yili Haziran ayi toplantisini,
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Oguzhan A.
Sadikoglu ve Meclis Baskani Fatih Kemal
Ebiclioglu baskanhginda, Meclis Gyelerinin
katilimiyla TOBB Istanbul Hizmet Binasi'n-
da gerceklestirdi.

Toplantida ilk olarak TURKBESD sektor
verilerinin dretim, i¢ satis ve ihracat rakam-
lari ile IMMIB sektorel ihracat verilerinin
glincel hali paylasildi. TURKBESD verilerine
gore beyaz esya alti ana Urlin kapsaminda,
Ocak-Mayis 2019 déneminde gectigimiz

LNG ile CNG'nin karayolu ve denlzyolu ‘i_
araclarinda kullanimi goriisiildii

T urkiye Dogal Gaz Meclisi'nin toplan-
tisl, kamu ve 6zel sektoriin Gst dizey
temsilcilerinin katilimiyla Ankara'da gercek-
lestirildi. Toplantinin ana gindemini LNG ve
CNG'nin karayolu ve denizyolu araglarinda
kullanimi olustururken, BOTAS Dogal Gaz
isletme ve Piyasa Islemleri Bélge Mudrd
Yilmaz Demir alt yapi yatirimlari ve kapasi-
tesine iliskin bilgi verdi.

Turkiye Dogal Gaz Meclisi Baskani ib-
rahim Akbal, glincel tiketim degerinin
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senenin ayni dénemine kiyasla, i¢ satis
adetlerinde ylUzde 12.2 azalis, ihracatta ise
yUzde 0.2 artig yasandigi belirtildi. Bunun
yaninda IMMIB verileri incelendiginde de
Ocak-Mayis 2019 déneminde bir dnceki
yila gore ihracatta yUzde 2'lik bir deger artisl
yasandig, en yiksek ihracatin ylzde 68 pay
ile AB'ye gerceklestirildigi vurguland.
Elektronik Cihazlar imalatcilari Dernegi
(ECID) tarafindan elektronik cihazlarda ic
satis adetleri ve ihracat rakamlar hakkinda
da bilgi verildikten sonra kredi kartlari ve pe-
rakende ticaretteki taksit sayilarina getirilen

son yillarda ortalamalarin altinda seyret-
tigini, bu disuste su gelirindeki artisin ve
hidroelektrik santralleri basta olmak Uzere
yenilenebilir kaynaklardan elektrik treti-
minin 6nemli pay! oldugunu vurguladi.
Ulasimda enerji verimliligi kapsaminda
yapilan dtzenleme ile (Ulasimda Enetrji
Verimliliginin Artirilmasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik) dogal gaz,
LNG ve CNG'ye ilk defa alternatif yakitlar
olarak yer verildigini belirten Akbal, bu-

dizenleme gorisuldd. TOBB Yonetim Kuru-
lu Uyesi Sadikoglu, taksit sayisindaki artisin
satislari artiran énemli bir etken oldugunu,
sektorln ihtiyacl dogrultusunda taksit ar-
tisi uygulamasinin devamina yonelik ilgili
kurumlar nezdinde girisimde bulunabile-
ceklerini ifade etti.

Toplantida ayrica Ko¢ Holding Ekono-
mik Arastirmalar Koordinatori Ahmet Ci-
menoglu, diinya ve Turkiye'nin ekonomik
gorinima hakkinda bilgiler sundu.

ingiltere ile iliskiler goriisiildii

GUndem maddesi kapsaminda Meclis
bunyesinde olusturulan ¢alisma komisyon-
lari hakkinda bilgi verildikten sonra, TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi Sadikoglu degerlen-
dirmelerde bulundu. Sadikoglu, son zaman-
larda yasanan gelismelere bagli olarak Brexit
sonrasi Ingiltere'nin ticari iliskilerine yénelik
bir calisma komisyonunun olusturulmasinin
isabetli olduguna dikkat gekti.

Toplantida son olarak, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanlgr bunyesinde olusturulan ve
dayanikli tiketim mallari sektor dernekle-
rinin de Uye oldugu Elektrik ve Elektronik
Sanayi Teknik Komitesi toplantilari hakkinda
bilgilendirme sunumu yapildi.

nun Ulkemiz agisindan énemli bir gelis-
me oldugunu belirtti.

Diinya temiz enerji pesinde

SSDGD Baskani Serkan Hotoglu da
dinyanin 6nde gelen sirketlerinin sirket
politikalarini Birlesmis Milletler'in 17 tane
strddrdlebilir kalkinma hedefi kapsamin-
da sekillendirmeye basladigini, bu 17 po-
litika alani icinde karbonsuzlastirma ve
temiz enerji politikalarinin tagima filosun-
da 6nemli degisikliklere neden olacagini
belirtti. BOTAS Dogal Gaz Isletme ve Piyasa
Islemleri Bdlge Midirti Demir ise BOTAS'N,
12 ana giris istasyonu, 448 ana ¢ikis istasyo-
nu, 1068 sabit tesisi oldugunu, gerek hat,
gerekse depolama kapasitesinin strekli
gelisimi ile alt yapinin esnek ve gucli bir
yaplya kavustugunu ifade etti. Bulgaristan
ve Yunanistan ile yapilacak baglanti anlas-
malarinin tamamlanmasi ile hareketlene-
cek olan dogal gaz ticaretinden bahseden
Demir, ayrica yapim calismalari devam
eden Afyon-Seckdy Boru hattinin stratejik
onemine iliskin de bilgi verdi.



isbirligi olanaklarl masaya yatlrlldlr

Urkiye E-ticaret Meclisi, Meclis Bagkani

Oget Kantarc’'nin baskanliginda, Tica-
ret Bakani Basdanismani ve Turkiye Fuarcilik
Meclis Bagkani Cihat Alagéz'dn katilimiyla
TOBB Istanbul Hizmet Binasi'nda bir araya
geldi. Fuarcilik ve e-ticaret sektorleri arasin-
dakiisbirligi olanaklari hakkinda bilgilendir-
menin yapildigi toplantida sektorler arasi
sinerjinin 6nemine deginildi. E-ticaretin
perakende ticaret icerisindeki oraninin ytz-
de 5.1 duzeyinde oldugu bilgisi verilerek
KOBI'lerle temasin artirimasi gerekliligi Gze-

-

rinde duruldu. Fuarlardaki yuksek katilmci
kitlesinin e-ticaret sektoru icin de dnemli bir
havuz olabilecegdi degerlendirildi. E-ticaret
sektoriyle yapilabilecek fuarlara yonelik
icerik ve yol haritasinin iki sektortin ortak
calismasiyla olusturulabilecegi ifade edildi.

TOBB'un ev sahipliginde ve Turkiye
E-ticaret Meclisi E-ihracat Komitesi koor-
dinasyonunda gerceklestirilen Sinir Ote-
si E-ticaret Lojistigi Calistayi'nin ¢iktilari
paylasildi. Calistay'da lojistik maliyetlerin
dusdrulmesine yonelik ¢ozdm onerileri

Tijrki)'f; Savunma Sanayi Meclisi

Urkiye Savunma Sanayi Meclisi ve

SASAD ortakhdiyla Meclis ve dernek
Uyelerinin calisma alanlari ile ilgili olarak
duzenlenmekte olan egitim - seminer
programlarindan bir yenisi daha gergek-
lestirildi. Bu etkinlikte, BASF ve DYO fir-
malarindan uzmanlar Meclis Uyelerinin
faaliyet alanlarinda Uretilen cesitli platform,
silah sistemi, roket-flize ve mihimmata zor

le SASAD egitim semineri diizenledi

kosullar altinda koruma saglayacak boya ve
kimyasallarin secimine ve uygulamasina
yonelik olarak bilgilendirmede bulundu.

Uyeler icin ¢ok faydali

Seminerde agir kosullarda (¢ol, deniz,
yUksek irtifa hava gibi ortamlarda yuksek
sicaklik/nem, cok dustk sicaklik, korozif
etkenler, kum firtinasi vb. ) Grtinlerin raf

gelistirildigi dile getirildi. Hizll kargo tagima-
clliginda Elektronik Ticaret Gimrik Beyan-
namesi ve tek pencere sistemi hakkinda
Ticaret Bakanhgi Gumrikler Genel MU-
durlaga tarafindan bilgilendirme yapildi.
Kisisel Verilerin Korunmasi Komitesi ¢alis-
malari hakkinda komite baskani tarafindan
bilgilendirmede bulunuldu.

BKM Express hizmeti

Son mevzuat gelismeleri ve sektdre yan-
simalarinin ele alindigi toplantida Meclis
Danismani tarafindan bilgilendirme yapildi.
Avrupa Birligi'nde daha 6ngorilebilir bir
is ortami yaratmaya yonelik araci hizmet
saglayicilara yonelik regtlasyonun kabul
edildigi ve orta vadede benzer gelismenin
Turkiye'ye de sirayet etmesinin beklendigi
aktarildi. Ayrica Rekabet Kurumu'nun, Ban-
kalararasi Kart Merkezi (BKM) A.S. tarafindan
sunulan BKM Express hizmetine taninan
muafiyetin 4054 sayili Kanun'un 13. maddesi
cercevesinde geri alinmasina yonelik karari
istisare edildi. Gerekgeli kararin agiklanmasi-
nin beklendigi belirtildi. BKM A.S!nin, kararin
gerekgesinin teblig tarihinden itibaren 60
gln icinde BKM Express hizmetini sunmayi
sonlandirmasi gerektigi ifade edildi.

omrU boyunca hizmet vermesinde kesik-
lik yaratmayacak veya goranurlik ile ilgili
sorunlara ¢c6zUm Uretecek yontemler ve
secimler tartisild.

Savunma Sanayi Meclis Baskani Yilmaz
Kigukseyhan, bu tir seminer ve egitimlerin
Uyeler agisindan ¢ok faydali oldugunu soy-
leyerek ilerleyen strecte farkli konulardaki
egitimlerin devam edecedi bilgisini verdi.
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“Tiirkiye'nin Otomobili
Projesi”’nin sunumu yapildi

T urkiye Otomotiv Sanayi Meclisi’'nin
toplantisi, Meclis Baskani Cengiz Erol-
du baskanhginda, TOBB Genel Sekreter Yar-
dimcisi Sarp Kalkan ve Meclis dyelerinin
katiimiyla Ankarada gerceklestirildi.
Toplantida ilk olarak, Tdrkiye'nin Oto-
mobili Girisim Grubu (TOGG) Ust Yoneticisi
(CEO) Gircan Karakas tarafindan “Turki-
ye'nin Otomobili Projesi ve Otomotiv Eko-
sisteminin DonUsumad” bashkh bir sunum
yapildi. Karakas, otomotivin mobilite ekosis-
temine donUsimuntn énemli bir firsat ol-
dugunu, mobilite ekosisteminde ekonomik

yaklasimlarin degistigini, otomotiv Ureticile-
rinin teknoloji bazli bu degisim icin yatirm
yaptigini dile getirdi. Otomotiv pazarinin
giderek blyudugune dikkat ceken Karakas,
yerli otomotivde gelinen noktay! belirterek,
otomotiv sektorindn elektrikli araclarla cok
farkl bir yere gelecegi bilgisini paylast!.

Sektorel veriler paylasildi

Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) Genel
Sekreteri Osman Zeki Sever, 2019 Ocak
Mayis dénemi sektorin buylme rakamlari
ile ilgili sunum yaparak Meclis Uyelerini

Cam ve Cam Urunleri Sanayi
Meclisi Istanbul’da toplandl". | -
S e

urkiye Cam ve Cam Uriinleri Sanayi
Meclisinin toplantisi, TOBB Yonetim Ku-
rulu Baskan Yardimcisi Ayhan Zeytinoglu ve
Meclis Baskani Gizep Sayin'in baskanliginda,
TOBB Istanbul Hizmet Binasi'nda, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluslarinin Gst diizey tem-
silcilerinin katiimiyla gerceklestirildi.
Toplantida, son donemde yasanan eko-
nomik sikintilar nedeniyle sektérin zorluklar
yasadigina deginen Uyeler, sektorel bazdaki
sikintilari dile getirerek ilgili Bakanliklar nez-
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dinde girisimlerde bulunmanin gerekliligini
anlattilar. TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Ayhan Zeytinoglu, teknik eleman
sikintisina dikkat cekerek, mesleki egitim
sorunlarinin giderilebilmesi hedefiyle MEB
ile TOBB arasinda yapilan protokol kapsa-
mindaki calismalari vurgulad.

“Kosullar istihdami etkiliyor”
TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ayhan Zeytinoglu, 25 Subat 2019 tarihinde

bilgilendirdi. Turkiye Otomotiv Sektori
Strateji Belgesi ve Eylem Plani hakkinda
bilgilendirmenin de yapildigI toplantida,
Geri Kazanim Katilim Payina iligkin Yonet-
melik Taslag, Sifir Atik Yonetmelik Taslag,
Yeni GUmruk Kanunu, Akilli Dijital Takograf
Servis Kartlarinin Temini, E-Call/Acil Durum
Cagnisi, Esdeger Parca ve Otomotiv Test
Merkezi calismalari konulart gérisaldd.

Toplantida ayrica, otomotiv ana ve teda-
rik sanayinden, diinya otomotiv devlerinin
Ar-Ge ve Urln gelistirmeden sorumlu mu-
hendislerinin katilacagi IAEC 2019 Ulusla-
rarasi Otomotiv Mihendisligi Konferansi
hakkinda bilgi verildi. Ek gindem maddesi
olarak sahte parca uygulamalari gérisule-
rek toplanti sona erdi.

TOBB Ikiz Kuleler'de yedi Bakan, 10 Bakan
Yardimcisi, kamunun ilgili birokratlari ve
61 Sektor Meclisi’'nin katihmiyla gercek-
lestirilen Turkiye Sektorel Ekonomi Surasi
hakkinda da bilgilendirmede bulundu.

Meclis Baskani Gizep Sayin ise zor bir
ekonomik dénemden gecildigini, ytksek
enflasyon, kamu acigi gibi olumsuz ko-
sullarin istihndami da etkiledigini belirterek
alinacak tedbirlerle Glkemizin bu sireci
atlatacagina olan inancini dile getirdi.

Meclis Baskani Sayin, Meclisin dncelikli
sorun ve ¢6zUm onerilerini Uyelerle payla-
sarak, sorunlarin gincellenmesi hususunda
Uyelerin katkilarini istedi. Ayrica toplantida
Meclis Gyeleri, mesleki egitim sikintilarinin
yani sira, yabanci isci calistirilmasi ve diger
sektorleri de yakindan ilgilendiren TSE Uc-
retlerinin yUksekliginin olusturdugu sikinti-
lari dile getirdi. Diger bir gindem maddesi
olan “Sifir Atik” konusunda ise Bakanliklar-
dan destek alinarak mevzuatin anlatiimasi
ve bahse konuyla ilgili Bakanlarin da onay-
ladigi bir programin hazirlanmasi gerektigi
ortak kani olarak vurguland.



Odalar ve Borsalar

D Antalya TB, TURIB ile acentelik sdzlesmesi imzaladi

D Adiyaman TSO kalitesini belgeledi
D Eskisehir TB, Teknoloji Bulusmalari'na ev sahipligi yapti
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ODALARVE BORSALAR

Antalya TB, TURIB
ile acentelik
sozlesmesi
imzaladi

ntalya Ticaret Borsasl, Turkiye Urlin

ihtisas Borsasi A.S. (TURIB) ile acen-
telik s6zlesmesi imzaladi. Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi ile Ticaret Borsalari tara-
findan kurulan Turkiye Uriin Ihtisas Borsasi
A.S/nin acenteligini alan ATB, Elektronik
Urlin Senetleri'ne iliskin borsacilik faaliyet-
lerini gergeklestirebilecek.

Antalya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Ali Candir, 2018 yilinda kurulusu
gerceklestirilen ve TOBB ile Ticaret Borsa-
larinin kurucu ortagi oldugu Tarkiye Urin
ihtisas Borsasi A.S'nin (TURIB) faaliyete
gectigini belirtti. Candir, artik Elektronik
Urtin Senetlerileri'nin (ELUS) alim-satim
islemlerinin yatirnmcilar tarafindan araci
olmaksizin http://www.turib.com.tr adre-
sinden “TURIB Islem Platformu” Gizerinden
gerceklestirilebilecegini kaydetti.

Adiyaman TSO
kalitesini belgeledi

diyaman Ticaret ve Sanayi Odasi

(ATSO) kurumsal basarisini bir kez daha
belgeleyerek, 10002: 2018 Musteri Mem-
nuniyeti Yonetim Sistemi Belgelendirme
denetiminden basariyla gecerek belgenin
2018 revizyonlu halini alan ilk Odalardan
birisi oldu.

ATSO'da ISO 9001: 2015 Belge Yenileme
Denetimi ve KYS 10002: 2018 Musteri Mem-
nuniyeti Yonetim Sistemi Belgelendirme
denetimi gerceklestirildi.

ATSO Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Uslu, konu ile ilgili yaptigr agiklamada, yeni
kalite belgesi ile ATSO'nun hizmet kalitesini
daha da yukariya taslyacagina dikkat ceke-
rek sunlar kaydetti: “Uyelerimizin memnu-
niyetini 6n planda tutma konusunda gerekli
calismalarr hiz kesmeden gerceklestiriyoruz.
Bu konuda Uzerinde durdugumuz énemli
konulardan bir tanesi ISO 10002:2018 Uye
Memnuniyeti Sistemi Belgesi ile hizmet
kalitemizi daha da yukari tasimak amacin-
dayiz. Bu kapsamda sahip oldugumuz Ka-
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Uriinlerin alim satimi

Antalya Ticaret Borsasi'nin TURIB ile
sézlesme imzalayarak TURIB'in acentesi
oldugunu bildiren Candir, “Acenteligimizle
birlikte Elektronik Uriin Senetleri'ne iliskin
borsacilik faaliyetlerini gerceklestirme yet-
kisine sahip olduk. Artik tim ELUS islemleri
Borsamiz tarafindan gerceklestirilebilecek-
tir" dedi. Candir, dretici ve yatirmcilarin
lisansli depolardaki Grinlerin alim satimi
icin ATB'ye basvurabilecegini bildirdi.

ELUS islemleri yapmak isteyen gercek

lite Yonetim Sistemi'nde ISO 9001:2015 ve
yeni belgemiz ile hizmet kalitemiz glivence
altina alinmistir. Meclis ve Yonetim Kurulu
olarak, hizmet kalitesi ve Uye memnuniyeti
konularinda surekli gelisim ve yenilenme
glndemimizde olacaktir”

Verim artiyor

ISO 10002:2018 ile ilgili bilgi de veren
Uslu, su detaylari aktardi: “ISO 10002:2018
gelistirilebilir, sikayet nedenlerini ortadan
kaldirilacak alanlar belirlemede yardimci

ve tlzel kisilige sahip yatinmcilann TURIB'e
kayit olmasi gerektigini vurgulayan Ali
Candir,"“TURIB'de islem yapmak isteyenler
Borsamiza kayit islemlerini en kisa sirede
yapmaldir. Borsamiz bunun icin gerekli
alt yapiyr kurdu. Gerekli belgelerle bize
basvurmalari yeterli” dedi. Candir, kayit
icin Borsa'ya Uyeligin zorunlu olmadigi-
ni vurguladi. Candir, bugday, arpa, misir,
pamuk, celtik, soya fasulyesi zeytin, findik
ve mercimedin TURIB'de islem yapilan
drinler oldugunu kaydetti.

olan, Uye sikayetlerini daha etkin ve daha
verimli yonetilmesi icin gerekli yonetim
araclarini tanimlayan, daha cok dyenin
saglanan hizmetten memnun kalmasina
olanak veren bir yonetim sistemi olarak
tanimlaniyor. Bu sureg icerisinde sistemin
kurulmasindan belgelendirme sistemine
kadar gecen slrecte emegi gegen ve kat-
kida bulunan tim Oda Meclisimize, Yone-
tim Kurulumuza, Meslek Komitelerimize
ve personelimize tesekkdr ediyor ve hayirli
olmasini diliyoruz” seklinde konustu.
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TORKIYE TEKNOLOJI BULUSMALARI

“KOBI'ler Igin Dijital Déniigim"

ESKISEHIR

Eski;elﬂr TB, Teknolojii
“ Bulusmalari’na ev sahipligi yapti

. &

Tiirkiye Teknoloji Bulusmalari etkinligi Eskisehir Ticaret Borsasi’'nin ev sahipliginde
yapildi. TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve Eskisehir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani
Omer Zeydan, etkinlikte yaptigi konusmada, “Tiirkiye'nin hedefi kiiresel e-ticaret
pastasindan pay almak olmalidir” diye konustu.

icaret Bakanhidi'nin destekleriyle Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) hima-
yesinde ve Eskisehir Ticaret Borsasi (ETB) ev
sahipliginde Vodafone Trkiye ve Akbank ana
sponsorlugunda dizenlenen "Turkiye Tekno-
loji Bulusmalan" etkinligi Eskisehir'de yapildi.

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi ve Eskisehir
Ticaret Borsasl Yonetim Kurulu Baskani Omer
Zeydan da Turkiye'nin gelecegini teknolojiye
hakim, dijital cagin geldigini goren ve ken-
disini hazirlayan genclerin olusturacagini
anlatti. Turkiye'nin cari acik ve issizlik sorun-
larini dijital ekonomi, e-ticaret ve 6zellikle
e-ihracata yatirim yaparak ¢ozebilecegini
sdyleyen Zeydan, sOyle devam etti:

"DUnyada e-ticaret hacmi 2.8 trilyon
dolara ulastl. Bu hacmin yaklasik dortte
biri de e-ihracat seklinde. Yakin bir zaman
icinde kidresel e-ticaret 4 trilyon dolara,
e-ihracat 1 trilyon dolara ulasacak. Turkiye
ekonomisi su anda daralma yasamaktayken
e-ticaret hacminin artmaya devam ettigi
2019'da 70 milyarlik bir hacmin s6z konusu
oldugunu hesaplayabiliyoruz. Tarkiye'nin
hedefi kiiresel e-ticaret pastasindan pay
almak olmalidir. Dinya ekonomisinde e-ti-
carette payimiz su anda yUzde 1 civarinda.
Bunu artirmak zorundayiz"

Vodafone Tirkiye Kurumsal Isbirimi Ku-
rumsal Uriin ve Coztimler Direktori Berna
Kulaksiz'da Vehbi Kog Kongre Merkezi'nde
"KOBI'ler icin dijital d&niistim, e-ticaret, e-ih-

racat" temasiyla organize edilen etkinlikte
yaptigi konusmada, Turkiye ekonomisinin
omurgasini olusturan KOBI'lerin dijitallesen
diinyaya adapte olmasinin, tlkenin strddrd-
lebilir blyUmesi ve rekabet glict bakimin-
dan blyUk 6nem tasidigini vurguladi.
KOBI'ler i¢in Dijital Déntstim Hareketi
Projesi kapsaminda Anadolu'da KOBI'lerin
ve illerin dijital skorlarini hesapladiklarini
belirten Kulaksiz, sdyle konustu:
"Dijitallesme seviyelerini belirliyoruz. DU-
zenledigimiz egitimlerle de isletmelerimize
hemen her isleyisin sil bastan yazildigi gele-
cegin kodlar hakkinda bilgi veriyoruz. TOBB
liderliginde gercgeklestirdigimiz Teknoloji Bu-
lusmalari'nda ve dijital yolculuk egitimlerinde
KOBI'lere danismanlik ve mentorluk destegi
saghyor, Ulkemizin il il, sektor sektor dijital
karnesini ¢ikariyoruz. Son olarak Eskisehir'de
faaliyet gosteren sirketlerle yaptigimiz 6l-
cUmlere gore, sehrin dijital skorunu 71 olarak
belirledik. Bu bulusmalarda dijital skorunu
hesaplatan firmalara, ¢ikan sonuclarina gore
ihtiyaclarina 6zel ¢ozimler sunuyor, daha
fazla tasarruf saglayabilmeleri, operasyonel
verimliliklerini artirabilmeleri noktasinda yol
gosterici anlik raporlar iletiyoruz. Projeyle
isletmelerin dijitallesmeyle neler kazanabi-
leceklerini gordikge bu alandaki adimlarini
hizlandiracagini, bunun da Turkiye'nin diji-
tallesme seviyesini artiracagini disiniyoruz.
Hedefimiz tim Turkiye'yi dolasmak, tlkemi-

zin dijitallesme haritasini cikarip, KOBI'lerimizi
gelecege hazirlayabilmek. Vodafone olarak,
Turkiye'nin dijitallesmesine liderlik etme viz-
yonumuzla ¢éztmler gelistirmeye, her dlcek-
ten isletmenin yaninda olmaya gelecekte de
devam edecegiz"

ETB Sanat Galerisi'nde
"Kadin & Toprak" temali
yarisma diizenlendi

Eskisehir Ticaret Borsasi’nin diizenledigi
"Kadin & Toprak" temali 1. Ulusal Fotograf Ya-
nsmas! Odiil Toreni ve Sergisi Eskisehir Ticaret
Borsasi Sanat Galerisinde gerceklestirildi.

Yarismaya yaklasik 125 sanat¢i 400'den
fazla fotografla katildi. Birincilik, ikincilik ve
ticiinciiliik ddillerinin yanisira ii¢ adet fotograf
sanatgisina ise mansiyon odiili verildi.
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iSSiZLiK:

TUIK Nisan dénemi issizlik oraninin, bir
onceki yilin ayni ddnemine gore 3,4 puan
artarak ytzde 13 diizeyinde gerceklestigini
acikladl. Issizlik orani, bir 5nceki dénemde
ise 14,1 seviyesindeydi. Nisan doneminde
issiz sayisi, bir dncekiyilin ayniayina gore 1
milyon 116 bin kisi artarak 4 milyon 202 bin
kisi oldu. Tarim dénemi issizlik yizde 15,0
oldu. Geng nifusta issizlik orani ise ylzde
23,2'lik bir artis oldu. Mevsim etkisinden
arindinlmus issizlik orani bir dnceki déne-
me gore 0,1 puan artarak ylzde 13,8 olarak
lctldi. TUIK verilerine gére Nisan done-
minde bir dnceki yilin ayni dénemine gore
istihdam edilen kisi sayisi 810 bin kisi aza-
larak 28 milyon 199 bin kisi oldu. Istihdam
orani da 1,9 puan azalarak ylzde 46 olarak
gerceklesti. Istihdam kaybinin 329 bini tarnim,
781 bini tarim disi sektorlerde oldu.

isgiiciine katilim ne oldu?

Yine ayni dénemde isgiclne 306 bin
kisi katilarak, toplam isgtict 32 milyon 401
bin kisiye ulasti. Isglicine katihm ise do-
nemler itibariyle karsilastinldiginda 0,1 puan
azalarak yuzde 52,9 dizeyinde gerceklesti.
Isglictine katilimdaki duists erkeklerden kay-
naklandi. Kadinlarin isgtictine katilimi ayni
dénemde 0,5 puan artigla ylizde 34,5 oldu.

Onceki aylarda oldugu gibi kayit disi ca-
lisma orani yikselmeye devam etti. Nisan

Tarim Tarm
Isglict Iisl'lazll‘lllk iggiljllik Isguct IE;IaZ::( i;gifllik Isglict ;‘é":‘l iggifllik
orani orani orani
Ocak 26.672 13,0 15,2 28.029 10,8 12,7 27.157 14,7 16,8
Subat 26.956 12,6 14,8 28.166 10,6 12,5 27.355 14,7 16,9
Mart 27489 11,7 13,7 28499 10,1 11,9 27.795 141 16,1
Nisan 28.157 10,5 124 29.009 9,6 114 28.199 13,0 15,0
Mayis 28488 10,2 12,2 29.138 9,7 11,6
Haziran 28.703 10,2 12,2 29314 10,2 12,1
Temmuz 28.758 10,7 13,0 29.265 10,8 12,9
Agustos 28.828 10,6 12,8 29318 111 13,2
Eylul 28.797 10,6 12,8 29.063 M4 13,5
Ekim 28.645 10,3 12,3 28.870 11,6 13,6
Kasim 28515 10,3 12,2 28314 12,3 14,3
Aralik 28.288 104 12,3 27.655 135 15,6
Yillik 28.189 10,9 13,0 28.738 11,0 12,9

doéneminde bir dncekiyilin ayni dénemine
gore kayit disi calisanlarin orani 0,9 puan
artarak ylzde 34,2'ye yikseldi. Tarim disi
sektorlerde kayit disi calisma da 0,7 puan
artarak ylzde 23,1'e ¢ikt.

Bir dnceki doneme gore kiyaslamaya
imkan veren mevsim etkisinden arindi-
rnlmis istatistige gore istihdam orani bir

Sanayi uretimi Mayis ayinda yiizde 1,3 azaldi

TUIK'in Sanayi Uretimi Endeksi
Mayis ayl sonuclarina gore sanayi
Uretimi bir dnceki yilin ayni ayina ki-
yasla (mevsim etkisinden arindiriimis)
ylzde 1,3 oraninda azaldi. Madencilik
ve tasocakgiligr sektort endeksi yiz-
de 2,5, imalat sanayi endeksi ylzde
1,8 azaldi. Elektrik-gaz sektort ylzde
4.1 artti. Mevsim ve takvim etkisinden
arindiriimis endeks ise bir énceki aya
gore ylzde 1,3 oraninda artti.
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Arindirilmamis sanayi Uretim endeksi
ise Mayis ayinda bir dncekiyilin ayni ayina
gore ylzde 0,08 azaldi. Endeksler ince-
lendiginde, otomotiv ve beyaz esyanin
dahil oldugu dayanikl tiketim mallari
Uretiminde dusUstn bir miktar yavasla-
digi gozledi. Bu grupta, takvim ve mevsim
etkisinden arindiriimis endekste Mayis'ta
bir 6nceki aya gore degisim yuzde 0,5
olarak gerceklesti. Takvim etkisinden
arindirlmis endekste bir onceki yilin ayni

oncekidoneme gore 0,2 puan artarak yliz-
de 45,8, issizlik orantise 0,1 puan artisla
ylzde 13,8 oldu.

Geng nifusta issizlik orani Nisan done-
minde bir dnceki doneme gore 6,3 puan
artarak ylzde 23,2 dizeyine ¢ikti. Egitim
almayan ve calismayan genclerin orani ise
2,1 puan artarak ylzde 23 4% ciktl.

aylna gore degisim ise yUzde 2,1 dusus
olarak gerceklesti.

Takvim etkisinden arindirilmis
endekste, sanayinin alt sektorleri in-
celendiginde, mayista madencilik ve
tas ocakciligl sektort endeksi gecen
yilin ayni ayina gore ylzde 2,5 ve ima-
lat sanayi sektord endeksi ylzde 1,8
azalirken elektrik, gaz, buhar ve iklim-
lendirme Gretimi ve dagitimi sektort
endeksi ylzde 4,1 artti.



IHRACAT:

Ticaret Bakanhdi, genellestirilmis tica-
ret sistemi bazli hesaplamaya gore Haziran
ayinda ihracatin uzun bayram tatili etkisi
nedeniyle ylzde 11,4 oraninda dustigunu
acikladi. Ticaret Bakanligi, gtimrik kayitlari
ve TIM verilerinden olusturulan dis ticaret
bilteniniyayimladi. Verilere yonelik bir de-
Jerlendirme yapan Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan, tatil sonrasi donemdeki kayitlar
hakkinda bilgi vererek, hizli bir yikselis
gozlendigini, Haziranin son 20 gindnde
ylzde 19,6 ihracat artisi goraldaguni vur-
guladi. Bakan Pekcan, “Bu yikselis bayram
nedeniyle olusan ihracat kayiplarini biydk
Olctde telafi ederek, farkin 2 milyar 24 mil-
yon dolara inmesini saglamistir. Haziran
ayl ihracatimiz GTS'ye gore 11 milyar 597
milyon dolar olarak gerceklesmistir” dedi.

Yiizde 14,9 geriledi

Ticaret Bakanligi verilerine gore Hazi-
ran ayinda ihracat bir &nceki yilin ayniayina
gore yizde 14,86 gerileyerek 11 milyar 597
milyon Dolar oldu. ithalat ise yiizde 22,81
oraninda gerileyerek 15 milyar 86 milyon

GTS’ye Gore Dis Ticaret Verileri (Milyon Dolar)

Haziran Ocak-Haziran
Degisim Degisim

ihracat 13.621 11.597 -14,86 86.326 88.207 2,18
ithalat 19.544 15.086 -22,81 128.263 102.170 -20,34
Dis Ticaret Hacmi 33.165 26.683 -19,55 214.589 190377 11,28
Dis Ticaret Dengesi -5.923 -3489 -41,1 -41.936 -13.963 -66,71
ihr/ ith. Karsilama 69,7 76,9 673 86,3
Orani (%)

dolar oldu. ihracatin ithalati karsilama orani
ylUzde 76,8 dizeyinde gerceklesti.

Haziran ayindaki gerilemenin etkisiyle
yilinilk 6 aylik dénemindeki ihracat bir n-
ceki yilin ayni dénemine gore ylzde 2,18
oraninda artarak 88 milyar 207 milyon
dolara ulasti. Ithalat ise ayni dénemde
yUzde 20,34 oraninda gerileyerek 102 mil-
yar 170 milyon dolar oldu. Haziran ayinda
en fazla ihracat yapilan sektorler sirasiyla
otomotiv, makine, demir-celik, elektronik
ve tekstil oldu. En fazla ihracat yapilan Ul-
keler de Almanya, ingiltere, Fransa, italya

Cari islemler hesabi fazla verdi

Merkez Bankasi Mayis aylr 6demeler
dengesi gelismelerini agikladi. Buna gore
cari islemler hesabl Mayis ayinda 151 mil-
yon dolar fazla verdi. Bu gelismenin etkisiyle
Ocak-Mayis doneminde cari islemler agigi
3 milyar 142 milyon dolar seviyesinde ger-
ceklesti. Mayis ayi itibariyle yillik cari islemler
acigiise 2 milyar 370 milyon dolar oldu.
Mayis ayinda net hata ve noksan kalemi 1.6
milyar dolar fazla verirken, resmi rezervlerde
3 milyar dolar artis oldu.

Merkez Bankasi istatistiklerle birlikte
yayimladigi degerlendirmede Mayis ayin-
daki fazlaya iliskin,'S6z konusu gelismede,
6demeler dengesi tablosundaki dis ticaret
aciginin bir dnceki yilin ayni ayina gore 5.85
milyar dolar azalarak 706 milyon dolara geri-
lemesi ve hizmetler dengesi kalemi kaynakli
girislerin bir dnceki yilin ayni ayina goére 594
milyon dolar artarak 2.3 milyar dolara yik-
selmesi etkili olmustur” denildi.

Altin ve enerji haric cari islemler hesabi
ise bir onceki yilin Mayis ayinda 1.2 milyar
dolar acik vermisken, bu ayda 3.47 milyar
dolar fazla verdi. Hizmetler dengesi altinda
seyahat kaleminden kaynaklanan net gelir-
ler, bir 6nceki yilin ayni ayina gore 257 mil-
yon dolar artarak 1.85 milyar dolara ytkseldi.

Yatirim geliri kalemi

Birincil gelir dengesi kalemi altinda
yatinm geliri kaleminden kaynaklanan net
cikislar, bir dnceki yilin ayni ayina gore 194
milyon dolar artarak 1.3 milyar dolar oldu.
Ikincil gelir dengesi kalemi kaynakli cikislar,
bir 6nceki yilin ayni ayina gore 104 milyon
dolar azalarak 27 milyon dolar olarak ger-
ceklesti. Bu dénemde, hizmetler dengesi
altinda seyahat kaleminden kaynaklanan
net gelirler, 257 milyon dolar artarak 1
milyar 846 milyon dolara ulasti. Birincil
gelir dengesi kalemi altinda yatirim geliri

ve Irak olarak siralandi. Antrepo ve serbest
bolgelerin disarida birakildigr ¢zel ticaret
sistemine gore ihracat ise Haziran ayinda
ylzde 14,21 oraninda gerileyerek 11 milyar
89 milyon dolar oldu. Ithalat ise ylizde 22,68
gerileyerek 14 milyar 265 milyon dolar oldu.

Bu arada, yatirrm mallari ve hammad-
de ithalatindaki gerileme de devam etti.
Haziran ayi sonu itibariyle ithalatin ylzde
70'inden fazlasini olusturan bu iki gruptaki 6
aylik donemsel gerileme yatinm mallarinda
ylUzde 27,24'e, hammaddede yizde 16,86

olarak gerceklesti.

kaleminden kaynaklanan net cikislar, 194
milyon dolar artarak 1 milyar 299 milyon
dolar oldu. Ikincil Gelir Dengesi kalemi kay-
nakli cikiglar ise 104 milyon dolar azalarak
27 milyon dolara geriledi.

Mayis ayinda yabanci dogrudan yati-
rimlarin net girisi bir nceki yilin ayni ayina
gore 51 milyon dolar azalarak 204 milyon
dolar oldu. Mayis ayi sonu itibariyle 2019
yilinda giren net dogrudan yatirnm 3 milyar
49 milyon dolar, Mayis ay! itibariyle son 12
aylik net yabanci dogrudan yatirim da 10
milyar 71 milyon dolar oldu.

Porfoy yatirimlarinda 456 milyon do-
larlik net cikis gézlendi. Bankalarin tahvil
ihraclarinda da 52 milyon dolar net geri
ddeme olustu. Yurt disindan saglanan kre-
dilerle ilgili ise mayis ayinda bankalar 616
milyon dolar, genel hikiimet 126 milyon
dolar ve diger sektorler 524 milyon dolar
net geri 6deme gerceklestirdi.
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GSYH Secilmis iktisadi Faaliyet Kollarina Gore Zincirlenmis
Degisim Oranlari I. Ceyrek: Ocak-Mart/ 2019

Merkezi Yonetim Biitce Gergeklesmeleri (Ocak-Haziran 2019)

2018 Ocak 2019 Ocak Biit. Go
Bir Onceki Yilin Ayni Ceyregine Gore Degisim Orani (%) Haziran 2019 Biitge Haziran - ;;ye oS Degisim
Gergeklesme Gergeklesme an
Ceyrek
iktisadi faaliyet kollari Yil | I m v Bltge Giderleri 399.691 960.976 481.567 50,1 20,5
2017 50 7,0 36 6,1 iz Hari
Faiz Haric 365.884 843.659 430823 51,1 17,7
Tarim, ormancilik ve Giderler
2018 7.3 -1, 18 0,5
bahkgiik
Faiz Giderleri 33.807 117.317 50.744 433 50,1
2019 25
2017 6.1 59 154 93 Butce Gelirleri 353.601 880.359 402.984 458 14
Sanayi 2018 7.9 4,0 0,1 -6,4
2019 43 Vergi Gelirleri 294.820 756.495 307.743 40,7 4.4
2017 56 59 16,8 88 . )
Butce Dengesi -46.091 -80.616 -78.583 97,5 -70,5
imalat sanayi 2018 84 4.4 05 =74
2019 47 IeiEZ (ol 12283 36.701 27839 759 1266
Denge
2017 51 51 188 6,5
insaat 2018 80 1,5 -56 -8,7
2019 -10,9 N I T N
Takvim Etkisinden Arindirilmis, Bir Onceki Yilin
207 64 @3 21 % Ayni Ayina Kiyasla Sanayi Uretimi Endeksi Degisimi
Hizmetler 2018 10,5 89 4,8 -03 0 0 018 019
2019 -4,0
Ocak 8,2 36 11,7 74
2017 09 37 9,2 30 Sulbeti 0 30 05 B
Vergi-siibvansiyon 2018 6,0 4,2 -0,1 -8,1 Mart 39 6,4 7.4 -2
2019 -6,9 Nisan 37 838 5,6 -38
Mayis 56 53 59 -1,3
.. . . . m v Haziran 29 6,7 22
Tiirk Miiteahhitlerin Yurt Disinda Ustlendigi Isler 2019 Ocak-Mart
Temmuz =23 15,1 5,3
Villar Proie Sayis! Toplam Proje Ortalama Proje -
JE >3y! Bedeli ($) Bedeli () Agustos 24 96 07
Eyll -8 14,7 33
2013 430 30.333.358.539 70.542.694
Ekim 6,3 89 -6,2
2014 345 27.337.405.761 79.238.857 K
asim 3 99 7
2015 270 23.367.003.271 86.544.457
Aralik 14 13,7 -9.9
2016 196 13.932.548.716 71.084.432 o
[}
2017 295 15.582.921.710 52.823.463 Ortalama 34 9 13
2018 287 20.034.793.152 69.807.642
2019 40 1.287.486.090 32.187.152

GTS'ye Gore Dis Ticaret Verileri (Milyon Dolar)

L. R L EFATET Ocak-Haziran
Cinsiyete Gore Kayit Disi Calisma 2016-2019
Degisim Degisim
isteki D N
Se il Toplam Erkek Kadin ihracat 13621 | 11597 | -148 | 86326 88207 218
2018 zecas ke £re22 ithalat 19.544 15086 | -2281 128263 102.170 2034
istihdam (Kisi says1) 2017 27 489 19004 8485 D Ticaret
s T 33.165 26683 | -19,55 214589 190.377 11,28
2018 28499 19607 8892 Hacmi
2019 27355 18614 8740 DiTicaret | ;053 | 3480 | -a11 -41.936 -13.963 66,71
Dengesi ) : ! : : !
2016 8869 5203 3576 —
ihr/ Ith.
Kayltfllﬁ tihdam 5017 909 5401 3695 Karsilama 69,7 76,9 67,3 86,3
(Kisi sayis1) Orani (%)
2018 9245 5582 3664
2019 9160 5631 3529 N - _
Reel Kesim Giiven Endeksi
2016 329 282 433
Tiiketim [_):,ykar:,lkh D:_Y:ntl,ksu Yatirnm
2017 33,1 284 435 Mallar SREHM SHEHM Mallani
Mallari Mallari
2018 324 285 41,2 Mayis | 2019 | 763 76,1 74,1 734 74,2 76,3
2019 335 303 404 Nisan | 2019 | 75 75 736 714 74 747
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(1) Calismayan ve egitimde (6rgiin ve yaygin) olmayan genclerin, toplam geng nifus icindeki oranidir.

Mevsim Etkisinden Arindiriimamis illerde Kisi Basi GSYH (2017)
Temel isgiicii Gostergeleri (Nisan 2018 - Nisan 2019)

TL usD
Toplam S
Tarkiye 38.680 10.602 Zonguldak 27.662 7.582
T o | oo | 20 | oo | aois | o _
Istanbul 65.041 17.827 Kirsehir 27476 7.531
15 ve Daha Yukari
Yastakiler (Bin) Kocaeli 64.659 17723 Samsun 27.272 7475
Niifus 60519 | 61.261 | 29.955 | 30270 | 30564 | 30.990 Ankara 52,000 14253 Cankin 27127 7435
Isglict 32.095 32401 21.692 | 21.720 | 10402 | 10.681 Tekirdag 47479 13.014 Sivas 26,861 7362
Istihdam 29.009 28.199 19.887 | 19.144 9.122 9.055 i
Izmir 45.034 12344 Aksaray 26.622 7.297
Tarim 5.305 4976 2.953 279 2.352 2.185
Bursa 43.707 11.980 Nevsehir 25930 7.107
Tarim disi 23.704 23223 | 16934 | 16.353 6.769 6.870
Issiz 3086 | 4202 | 1805 | 2576 | 1281 | 1626 Bilecik 43.230 11849 Hatay 25846 7084
et : Yalova 42117 11.544 Afyonkarahisar 25725 7.051
gtiaimo ekl 28424 | 28860 | 8262 | 8550 | 20162 | 20310 4
olmayanlar
Eskisehir 40.639 11.139 Nigde 25.006 6.854
) Bolu 40.202 11.019 Corum 24.897 6.824
Isgctine katilma orani 53,0 52,9 724 71,8 34,0 34,5
istihdam orani 479 | 460 | 664 | 632 | 298 | 292 Krklarei 38619 10585 Elazig 24.348 6674
issizlik orani 96 13,0 83 11,9 12,3 15,2 Antalya 38408 10528 Bartin 24.188 6630
Tarim dist issizlik orani 114 15,0 9,5 1322 15,8 189 Canakkale 38.292 10.496 Osmaniye 23.760 6.513
15-64 Yas Grubu ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Mugla 37.461 10.268 Sinop 23629 6.477
Isglictine katilim orani 583 584 78,52 778 38,2 388 Sakarya 36314 9.954 Ardahan 23992 6384
istihdam orani 52,6 50,6 71,6 68,4 334 328
Denizli 35.745 9.797 Erzurum 23.122 6.338
Issizlik orani 9,8 13,3 8,4 121 12,6 15,5
Manisa 35367 9.694 Kahramanmaras 22.968 6.295
Tarim dis! igsizlik orani 11,4 151 9,5 13,3 15,9 19,0
Karaman 35.344 9.688
Geng Niifus (15-24 yas) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Yozgat 22.886 6.273
issizlik orani 169 232 | 141 | 209 | 220 | 272 Dzce 33857 9.280 Malatya 22546 6.180
gitil isti Tunceli 33.846 9277 1gd 22.24 6.098
Ne egitimde ne‘lstlhdamda 213 234 124 157 306 312 Gdir 8 09
olanlarin orani @
Kayseri 33.027 9.053 Giresun 22.238 6.095
Artvin 32486 8.904 Kilis 22.064 6.048
Ana Harcama Gruplarina Gore Tiiketici Fiyat Endeksi ve :
Degisim Oranlan (Haziran 2019) [2003=100] Rize 32149 8812 Ordu 21.867 5994
- Ta— Bir f)nﬁeki Bir Onceki Bir Onceki On iki Ayhik Balikesir 32127 8.806 Bayburt 21.247 5824
Harcama Grubu Aya Gore Yilin Araullk Yilhin Ay“nl Ottalam?Ia.ra
Gruplari Agirhiklar Degisim Ay!r.la‘ Gore Ay:r.la. Gore Gore Degisim Erzincan 31.990 8.768 GUmU§hane 20923 5735
Orani (%) Degisim (%) Degisim (%) (%)
Tarkiye 100,00 0,03 501 15,72 19,88 Kirikkale 31.879 8.738 Kars 20.276 5.558
Gida ve Burdur 31.694 8.687 Tokat 20.171 5.529
alkolstiz 23,29 -1,65 8,42 19,20 26,40
icecekler Edirne 31.551 8.648 Mardin 19.758 5416
Alkolli o
icecekler ve 423 0,04 17,16 19,24 568 Usak 31.487 8630 Bingel 19.205 5.264
tatlt X
— Icel 31.151 8.538 Sirnak 18.878 5.174
Giyim ve
ayakkab 724 -1,57 -4,98 4,33 11,77
Y Trabzon 30.789 8439 Adiyaman 18.706 5.127
Konut 15,16 026 -1,83 13,80 18,19
Karabuk 30658 8.403 Diyarbakir 18.251 5.003
Evesyasi 833 0,57 2,64 22,51 28,40
N Konya 30461 8349 Hakkari 17.805 4.880
Saglk 2,58 057 11,01 19,05 16,88
Isparta 29.797 8.167
ulastirma 16,78 047 562 10,00 19,34 P Batman 16.943 4644
Haberlesme | 360 038 02+ 530 9,01 Kuitahya 28471 7804 sirt 16.607 4552
Egl\f(;ce ve 3,29 0,04 6,00 17.48 18,97 Adana 28.221 7.735 Mus 16.131 4.422
Egitim 240 150 746 13,87 1,23 Kastamonu 28.188 7.726 Bitlis 15.536 4258
(L;:ﬁ:rta ve 786 265 8,27 20,84 18,97 Aydin 28.072 7.694 Sanlurfa 14.185 3.888
Cesitl Gaziantep 27.933 7.656 Van 14.080 3.859
mal ve 515 1,86 9,39 26,88 27,21
hizmetler Amasya 27.810 7.623 Agri 12.729 3.489
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TOBB President M. Rifat Hisarcikhoglu:

Industrial efficiencies should be enhanced
a new growth process should be initiated

T urkey’s Top 500 Industrial Enterprises
survey of the Istanbul Chamber of
Istanbul contains important information.
In 1998, 48 percent of the top 500 industrial
enterprises were based in Istanbul. After the
lapse of a period of 20 years as we arrived
to 2018, it is seen that the share of Istanbul
in the list has fallen to 34 percent.

This implies that, in the recent 20 years,
our industry has been demonstrating a
significant move towards the inner parts of
Anatolia. 20 years ago companies from only
37 provinces were ranked in the list. Now
this number reached 50. When the said list
is looked into, it is seen that an important
factor that changed is that state-owned
companies are losing their dominant
position whereas private companies are

i

i A

increasingly coming into prominence. These
changes are of paramount importance.
This is because it demonstrates the
transformation of the Turkish economy as
well as her social structure. Post 2001crisis,
thanks to the correct determination of
the causes of the problems coupled with

t“ (111 | U.di-"- .

"

the implementation of the right structural
reforms, Turkey has transformed into an
upper-middle economy with a per capita
income of over 10 thousand dollars in 2008
whereas it was a middle income economy
with a per capita income of less than 3
thousand dollars.
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Turkish automotive industry, one of
the locomotive industries of the
Turkish economy with its contribution to
export and the added value it creates, is
undergoing a major transformation. Large
scale sub-industry companies, which plan
to adapt their infrastructure to Industry 4.0,
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are focusing on R&D in order to be a long-
term player in the market and to compete
in the global market. In addition, many
basic industry companies have launched
electric vehicle projects.

In cooperation with basic-industry
companies, sub-industry companies

are making investments to adapt their
products to electric and autonomous
vehicles which will be seen more frequently
on the roads in the long run. Many
manufacturers are taking their first steps
towards transformation with electrical
vehicle projects. Viewing the change in the
industry as an important step of the “new
industrial revolution”’, experts emphasize
that by 2025, highly equipped but light-
weight vehicles which are equipped with
cloud technology, which are connected to
the network through the internet of things,
which prioritize driving safety and emission
will dominate the global market.
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Excitement was high at the
graduation ceremony of TOBB
Economy and Technology University
(TOBB ETU), which admitted its first
students in 2004 and graduated its first
class in 2008. The 2018-2019 Academic
Year Graduation Ceremony, which was
hosted by Chairman of TOBB ETU Board
of Trustees and TOBB President M. Rifat
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Hisarciklioglu and TOBB ETU Rector Prof.
Dr. GUven Sak, was held the at TOBB ETU
Sports Hall on Saturday, 29 June 2019
with the participation of graduating
students, their families, members of
the protocol, guests, and academic and
administrative personnel.

Chairman of the Board of Trustees
Hisarciklioglu said, "Being with you raises
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my hopes for my country. As | always say,
TOBB ETU is the project which | boast
most about as a business person and
the President of TOBB. TOBB ETU is a
project which aims to raise a generation
whose members think freely, who follow
knowledge closely, who learn quickly,
who produce technology, and who
invent new things.
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“We voiced TRNC’s just
cause on all platforms”

nion of Chambers and Commodity

Exchanges of Turkey (TOBB) President
Rifat Hisarciklioglu, Vice President Fuat Oktay,
TRNC Prime Minister Ersin Tatar, Deputy Prime
Minister and Minister of Foreign Affairs Kudret
Ozersay, Turkey's Nicosia Ambassador Al
Murat Basceri, Turkish Cypriot Chamber of
Commerce (TCCC) President Turgay Deniz,
numerous politicians and businessmen
attended the Turkey — TRNC Chamber of
Commerce Forum 1st Economy Conference
organized in Nicosia with the cooperation
of Turkish Cypriot Chamber of Commerce
and TOBB.

In his speech, TOBB President Hisarciklioglu
said the spirit of solidarity he observed at the
meeting looked promising for the future.

TOBB President M. Rifat Hisarcikhoglu
stated, "We voiced TRNC's just cause on all
global platforms, and stated that TRNC should
be integrated to the international community.
And we continue to do this. Turkish and TRNC
business worlds are working together to
achieve this goal!
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he city Mugla incorporates both

oige the outstanding city centers

LaCk Of quallfled Iabor / like Bodrum, Milas, Fethiye, Marmaris,

. Q = Mentese and a large rural population.

force in Mugla For a variety of reasons like increasing

i population and economic conditions,

not only in the city centers but also in

the rural areas some problems have
increased.

The Chairman of Mugla Chamber of
Commerce and Industry Hursit Oztirk
says "We give great importance to the
branding and carry out a lot of project in
this regard. In this context, the number
of local products with geographical
indication should be increased. The
number of visitors should be increased
by exhibiting the cultural heritage of the
city and the attraction places!

The Chairman of Mugla Commodity
Exchange Hursit Oztiirk says “We aim that
our city will be called with the quality
and safety values in the food sector.
We concentrate in our works on ‘Mugla
Products’ emphasis and the vision of
becoming a Brand City!
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I n line with his “America First”

policy, US President Donald Trump ° o'gie
announced in early March 2018 that dld raddltlonal
new tariffs would be imposed on

iron, steel and aluminum imports. 14 affeCt Turkey?

different Presidential Orders were issued
from 8 March 2018 through 19 May
2019 concerning the additional tariffs
on iron, steel and aluminum industries
in order to postpone the deadline for 0 £ T
the application of additional tariffs ok .
to certain countries that requested & R sansvses
exemption, or to provide permanent da i RACH I A
exemptions to them, or to change the
tariff rates to be applied.

Additional tariffs imposed to iron,
steel and aluminum products caused
drops in exports of many countries.
Turkey was the most adversely affected
country due to these additional tariffs on
iron and steel. Turkey, who is among the
top 15 countries exporting goods to US,
experienced an 893 thousand ton drop
in its exports between 2017 and 2018.
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TURKISH CARGO, OPERASYONLARINA
HIZ KESMEDEN DEVAM EDIYOR.

Turkish Cargo, Atatiirk Havalimani ve istanbul Havalimani'ndan gergeklestirmekte
oldugu hizmetlerine ayni kalite ve 6zenle devam ediyor. "On-time performance"” olarak adlandirilan,
planlanan varis/kalkis saatlerinde 2018 yili ilk ceyredine gore ¢ok daha iyi bir seviyeye ulasan
Turkish Cargo, WACD (World Air Cargo Data) listesinde 7. siradaki yerini korudu ve 2019 ilk ceyredinde
tonajini ytizde 11,6 oraninda artirdi. Turkish Cargo tim fazlar tamamlandiginda toplam alani
300 bin m? olan kargo terminalinde yillik 4 milyon ton kargo ellecleme kapasitesine sahip olacak.
Kargo ucadi seferleri Uzerinden gerceklestirdigi operasyonlarini da Atatirk Havalimani'nda bulunan

mevcut kargo terminalinden icra etmeye devam edecek.

: TURKISH
... CARGO

turkishcargo.cor
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