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Ekonomik Forum’da yer alan 
yazılar, aksi belirtilmedikçe TOBB’un 
resmi görüşünü yansıtmaz. İmzalı 
yazılarda belirtilen görüşler sadece 
yazarlarına aittir. 

Ekonomik Forum dergisi ayda bir 
yayımlanır. 15 bin adet basılır. Dergi 
ağırlıkla özel seçilmiş adreslere 
gönderilir. Abonelik için yeni 
taleplerin yayin@tobb.org.tr 
adresine yapılması gereklidir. 

YÖNETİM
TOBB Yönetim Kurulu Adına Sahibi

M. Rifat HİSARCIKLIOĞLU

SORUMLU MÜDÜR
 Azmi ÖZGÜR

TOBB Dumlupınar Bulvarı No: 252

Eskişehir Yolu / ANKARA

Telefon : (0312) 218 20 00

Faks : (0312) 219 40 90

EDİTÖR
Güntan MAVİGÖZLÜ
guntan.mavigozlu@dunya.com
Telefon: (0212) 440 27 76

HAZIRLANMASINDA 
KATKIDA BULUNANLAR
Hakan GÜLDAĞ, Recep ŞEN
Musa ATA, Özgür ŞAHİN
İzzet ÜNALDI

GÖRSEL TASARIM
Ömer OZAN

FOTOĞRAF
Ender ÇEPEL, Mustafa KARACA 
 Pınar SEZER YANIKGİL 

EDİTORYAL HAZIRLIK
 Ajans D
Dünya Süper Veb Ofset A.Ş. 
100. Yıl Mahallesi 34204 
Bağcılar / İSTANBUL
Telefon: (0212) 440 27 67

GÖRSEL DESTEK
● TOBB Basın Yayın Müdürlüğü
● Dünya Gazetesi Arşiv ve     
   Dokümantasyon Servisi

REKLAM REZERVASYON
Mehtap YILDIRIM 
Telefon: (0212) 440 28 39

BASKI 
WPC Matbaacılık San. Tic. A.Ş.
Osmangazi Mah. Mehmet Deniz
Kopuz Cad. No:17
Esenyurt / İSTANBUL
Telefon: (0212) 886 83 30
Sertifika No: 35428

DAĞITIM
POİNT POST 
Dağıtım ve Kurye Hizm. Tic. Ltd. Şti.
Adres: Çağlayan Mah. Park Sok.
Park Plaza No:10-309 
Kağıthane/İSTANBUL

YAYIN TÜRÜ
Süreli, ayda bir yayımlanır

Sayı: Ağustos 2019/301. Sayı

EKONOMİK FORUM
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
Aylık Yayın Organı

İÇİNDEKİLER

Küresel ticaret, sürdürülebilirlik ekseninde kabuk 
değiştiriyor. İş yapma şeklini ekoloji odaklı hale getiren 
şirketlerin de gelecekte küresel ticarette öne çıkması 
bekleniyor. Sürece Türkiye’deki büyük ölçekli firmaların 
da dahil olmaya başladığını ifade eden uzmanlar 
KOBİ odaklı ihracat yapan Türkiye’nin daha fazla 
farkındalık çalışmasına imza atması gerektiğinin altını 
çiziyor. Uzmanlar, küresel ticarette ilk 10’u hedefleyen 
Türkiye’nin yeşil ekonomiye önem vererek, bunu 
devlet politikası olarak görmesi önerisinde bulunuyor. 

6 Başyazı

8 Geçtiğimiz Ay Türkiye

12 Geçtiğimiz Ay Dünya

16  Ayın Sözü

TOBB Ulusal
28 “Limanların demir yolu 
 bağlantıları tamamlanmalı”

 TOBB Uluslararası
40 “Ticaret yollarımızı güvenli 
 ve hızlı hale getirmeliyiz”

Halk Sigorta’nın yönetimini üstlendiği Devlet Destekli 
Ticari Alacak Sigortası Sistemi ile KOBİ’lerin en büyük 
sorunu olan alacakların tahsil edilememe endişesi 
ortadan kalkıyor. Halk Sigorta Genel Müdürü Bülent 
Karan, “Mikro ve küçük ölçekli işletmeler için ilk kez bu 
kapsamda bir ürün sunulmaktadır” diyor.

EKOLOJİ ODAKLI EKOLOJİ ODAKLI 
ÜRETİME ÜRETİME 
HAZIR MIYIZ?HAZIR MIYIZ?

54
Yeni teknoloji ve 
işletmecilik uygulamaları 
yaygınlaşsa da henüz 

dünyada orman ürünleri ile ilgili 
belirleyici bir Türk malı imajı istenilen 
düzeyde değil.  

TÜRK MALI 
İMAJI İSTENİLEN 
DÜZEYDE DEĞİL

KOBİ’LERE TAHSİLAT MÜJDESİ!66
Küresel İnşaat 2019 
araştırmasına göre 
inşaat sektöründe 

dijital dönüşüme ayak uyduran firma 
sayısı hala öngörülenin çok altında. 
Teknolojiye yatırım yapan bir avuç 
inşaat firması, sektörlerine öncülük 
edecek kapasiteye sahip.

62‘KÜRESEL İNŞAATA ‘KÜRESEL İNŞAATA 
TEKNOLOJİ HARCITEKNOLOJİ HARCI
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 Haber
70 Tesis yönetimi 
 sektörünün
 geleceği parlak

 Haber
76 Esnek çalışma 
 üretkenliği artırıyor

 Haber
80 Dijital ekonominin 
 Vergilendirilmesi

Karikanomi
101 Beykoz Deri ve 
 Kundura Sanayi

 TOBB ETÜ MED  
116  “Memnun 
 kalarak okudum”

 Sağlık
118 Hemoroid

124 Göstergeler

90 
Kadınların işgücü katılımında birçok ülkenin 
gerisinde kalan Türkiye’nin ekonomik büyüme 
hedeflerine ulaşabilmesi için kadınların işgücüne 

dahil edilmesi kapsamında yeni bir politika önerisi ve söylem 
geliştirmesi gerekiyor. Bu bağlamda Japonya’da uygulanan 
Womenomics modeli, Türkiye için örnek teşkil edebilir.

Kafkaslar ile Orta Asya’ya açılan kapı olması, Bakü-
Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hattı üzerinde yer alması ve 
Bakü-Tiflis-Kars Demiryolu projesi üzerinde bulunması 
nedeniyle Kars kenti Türkiye’deki stratejik öneme sahip 
kentlerin başında geliyor. Kars Lojistik Merkezi Projesi’nin 
tamamlanmasının ardından da kentin transit geçiş ağının 
merkezi haline geleceği, karayolu taşımacılığı ile ticaret 
potansiyelinin artacağı öngörülüyor. 

4848KARS, LOJİSTİK 
MERKEZ OLUYOR

JAPONYA ÖRNEĞİ VE 
TÜRKİYE İÇİN ÇIKARIMLAR

121   
Odalar ve 

Borsalardan 

Haberler

p KAYSERİ TİCARET ODASI

p ŞANLIURFA  TSO VE TRABZON TSO

p MALATYA TİCARET BORSASI

◗ Kayseri TO’dan kültür 
festivaline destek

◗ Malatya TB’den kayısı 
 için Çin atağı

◗ Kadın girişimciler 
 Şanlıurfa ve Trabzon’da 

buluştu

ANALİZ
Stiglitz, köşesinde ABD 
Başkanı Trump’ın kötü 
ekonomi yönetimi 
ve doların değerini 
düşürme girişimlerini 
anlatıyor.

108

YÖNETİM
R. Bozkurt, “İş örgütlerini  
yönetenler varsayımlarını 
sorgulamalı” 
başlıklı yazısında 
değerlendirmelerde 
bulunuyor.

GÖRÜŞ
Sachs, Avrupalı ve 
Amerikalıların Trump’a 
karşı çıkarak dünya 
barışını savunmaları 
gerektiğini yazıyor.

110

112

CEO’LARIN 
AJANDASINDAN 
ÖNEMLİ
İPUÇLARI

86

Aralarında Türkiye’nin de 
bulunduğu 11 ülkeden 
1300 CEO’nun üçte ikisi 
çevik hareket etmenin 
değişen iş dünyasında 
büyümenin anahtarı 
olduğuna inanıyor.

ALT YAPI 
SEKTÖRÜNE 
YÖN VERECEK 
10 TREND

104

 “Gelişmekte Olan 
Trendler” raporuna göre 
bu yıl hükümetler ve 
sektör yöneticileri veri ile 
desteklenen, kanıta dayalı 
karar vermenin değerini 
daha iyi anlayacak.


