ARASTIRMA

AGAC VE ORMAN URUNLERINDE

TURK MALI
IMAJI ISTENILEN
DUZEYDE DEGIL

Yeni teknoloji ve isletmecilik uygulamalari yayginlassa
da heniiz diinyada orman rinleri ile ilgili belirleyici

bir Tirk mali imaji istenilen diizeyde degil. Ar-Ge
harcamalari artmakla birlikte, Gniversite-sanayi isbirligi
yeterince deger yaratici goriinmiuiyor. Bu yil ihracatta 6,5
milyar dolari asmayi hedefleyen sektor diinyadaki 139
ihracatci lilke arasinda 21. sirada yer aliyor.
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ARASTIRMA

rman ve adac Urlnleri sekto-
r, ingaat, mobilya, demir-ce-
lik, tasimacilik gibi sektorlere
sagladigr 6nemli katkilarla
dikkat cekerken, kiresellesme ve ekono-
mide yasanan buytme ile son 20 yilda
hizli bir yUkselis kaydetti. Bu gelisimin
tetikleyici unsuru gelismekte olan ekono-
milerde sektore yapilan buylk yatirmlar
ve uluslararasi ticaretin gelismesi oldu.

Sektorin ana ticari Grdnd olan odun,
agirhkli olarak insaat sektodrinde yapi
malzemesi olarak kullaniliyor. Bunun ya-
ninda kagit hamuru ve kagit da orman
ardnlerinin en sik kullanildigi sektorler
arasinda geliyor.

Turkiye ahsap ve orman UrUnleri sek-
toru son yillarda gosterdigi gelisimle en
hizli baydyen sektorler olarak dikkat ce-
kiyor. Basta mobilya ve ahsap levha ol-
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mak Uzere bir ¢cok alt sektérde dis ticaret
dengesi pozitif. Mobilya, kagit ve orman
drdnleri ihracati 2018 yilinda ytzde 12,5
oraninda artarak 5,7 milyar dolara ulasti.
2019da ise ihracatin 6,5 milyar dolarin
UstUne ¢ikmasi hedefleniyor.

Sektor, yeni pazarlara
acilma egiliminde

Turkiye'deki ahsap levha sektoriinde-
ki gelismeler de sektorin diger alanla-
rinda oldugu gibi umut vaadediyor. Turk
firmalar simdiden dinyanin sayili kuru-
luslari arasina girmeyi basarmis durum-
da. Orman Urtnleri sektory, Turkiye ima-
lat sanayinde yaratilan katma degerde
yUzde 2,4tk paya sahip. Buglin 200'den
fazla Ulkeyle orman Urtnleri alaninda ih-
racat ve ithalat baglantisina sahip sektor,
yeni pazarlara acilma egiliminde.

Bu blyUmenin altinda, Turkiye'nin
mevcut orman varligr ile son yillarda
endUstriyel odun Uretiminde sagladigi
artis dnemli bir unsur olarak 6ne ¢ikiyor.
2000 yilinda Tarkiye 7,3 milyon metrekip
enduUstriyel oduna karsilik, 10,4 milyon
metreklp yakacak odun Uretirken, bu
negatif yapi 2003 yilindan itibaren de-
gismeye basladi ve yakacak odun Ure-
timi dtzenli olarak azalirken endUstriyel
odun dretimi artti. 2016 yilinda Turkiye
13,3 milyon metrekp endUstriyel odun
Uretimine ulasti. Bu Uretim Ulkenin en-
dustriyel odun talebini karsilamak icin
yetersiz olmakla beraber 6nemli bir ge-
lisme olarak umut veriyor.

Yeni teknoloji ve isletmecilik
uygulamalar yayginlasti
Turkiye'de orman endustrisi, imalat



sanayi icerisinde, otomotiv ve kimya gibi
bazi sektérlerden sonra ileri teknoloji ve
isletmecilik uygulamalarinin yakalandigi
sektorlerden biri. Bu alanlardan saglanan
gelismelerde 6zellikle, Turkiye agag isle-
me makinalari sektériinde gézlemlenen
CNC tezgah Uretimleri, otomasyon sis-
temleri gibi ileri teknoloji uygulamalarinin
onemli bir etkisi bulunuyor. Yeni teknoloji
ve isletmecilik uygulamalari yayginlassa
da henlz dinyada Turkiye orman trin-
leriile ilgili belirleyici bir Tark mali imaji is-
tenilen dizeyde degil. Ar-Ge harcamalari
artmakla birlikte, Gniversite-sanayi isbirligi
yeterince deger yaratici géranmuyor.
Sektoérin dinyadaki durumuna bak-
ti§imizda, ahsap ve orman trtnleri dun-
yanin pek ¢cok Ulkesinde dnemli endUstri
dallarindan biri. DUnyada insaat sektdrin-
de yasanan gelismeler, ahsap ve ahsap

esasli malzemelerin yasam konforunu
artirmasi, yenilenebilir dogal kaynaklara
olanilginin hizla artmasl, toplumsal ya-
samda ortaya ¢ikan anlayislar, yeni fonk-
siyonel ihtiyag alanlarinin dogmasi, satin
alma gtctndeki yukselis ahsap ve orman
drUnlerine olan talebin artmasinin ana
nedenleri olarak 6ne ¢ikiyor.

Ahsabin kullanim alanlari
cesitlenerek artiyor

Ahsaba alternatif olarak gorilen
plastik pencere dogramasi, aliminyum
profil gibi Grtnlerde saglanan olaga-
ndstu yeniliklere ve gelismelere ragmen
ahsap veya ahsap esash malzemelerin
kullaniminin azalmadigi, aksine ahsabin
kullanim alanlarinin gesitlenerek arttigi
aclkca gozlemleniyor. Islak mekan dona-
tilarindan, otomobil ve hava tasitlarindaki
kullanimina kadar ahsabi yeni kullanim
alanlarinda gérmek mimkun. Bu ylzden
dinyada ahsap ve orman Utrtnlerinin
dinya ticaretine bakildiginda Cin basl
cekiyor. Thracatci Ulkeler siralamasinda
Cin'in ardindan Kanada, ABD, Almanya,
Rusya, Avusturya, Endonezya, Polonya,
Isvec ve Malezya bulunuyor. ithalatta ise
Cin, ABD, Japonya, Almanya, ingiltere,
Italya, Fransa, Kore, Kanada ve Avusturya
basi cekiyor. Turkiye, 131,5 milyar dolarlik
dUnya ahsap drlnleri ithalatinda 1,2 mil-

yar dolar ile yaklasik yizde 1 pay aliyor.
Turkiye'nin ihracatinda iran, Irak, Tirkme-
nistan, Gurcistan, Azerbaycan, Arnavutluk,
Cezayir, Urdiin, Bulgaristan basi cekerken,
ithalatinda Ukrayna, Rusya, ABD, Roman-
ya, Bulgaristan, Litvanya, Cin, Almanya,
Kanada ve Kamerun bulunuyor.

Diinya mobilya
ticareti rota degistiriyor

Ahsabin en dnemli kullanim alani
olan mobilya sektord, dinyada 409 mil-
yar dolarin Uzerinde Uretim hacmine sa-
hip. Bunun 170 milyar dolarlik kismi ihrag
ediliyor. Mobilya sektérinde 2009-2014
yillarr arasi ylzde 43,7 buytyen ticaret,
2014-2016 yillari arasinda yuzde 4,3 ora-
ninda kdgudlmesine ragmen, son yillarda
yeniden bUyime trendine giriyor. Yasa-
nan durgunluk, diinya mobilya ticaretinin
yonindeki degismeden kaynaklaniyor.
Diinya mobilya ticareti Asya-Pasifik'ten
ABD ve Avrupa'ya; Orta ve Dogu Avrupa
Ulkelerinden Bati Avrupa'ya yoneliyor.
Verilere gore son 6 yildir kiiresel mobil-
ya ticaretinin blylUmesinin ana nedeni
ABD'nin mobilya ithalatindaki buytume.
ABD'nin mobilya ithalati 2016'da ylizde 4;
tUketimiise ylzde 3,3 buydrken, tiketilen
mobilyanin ise ylzde 42’si ithal. Ayrica
Cin pazari ylzde 6, Hindistan pazarinin
ise ylzde 7-8 blytyecegdi tahmin ediliyor.
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ARASTIRMA

“SORUNLAR QOZULURSE DUNYA
TICARETINDEKI PAYIMIZ ARTAR”

Tarkiye'nin ahsap Urlnlerinin diinya ticaretindeki payinin
hakettigi seviyenin ¢ok gerisinde olduguna dikkat ceken
TORID Yonetim Kurulu Baskani Gdksel Korkmaz, “Sorunlar
¢Ozulurse duinya ticaretindeki payimiz artar” diye konustu.

GOKSEL KORKMAZ

Turkiye Orman Uriinleri Sanayici ve
isadamlari Dernegi (TORID)
Yoénetim Kurulu Baskani

trkiye Orman Urdnleri Sanayici

ve Isadamlari Dernegi (TORID)

1993 yilinda tomruk ithalatcilari

tarafindan kuruldu. Bakanlar
Kurulu karari ile isminin énune Turkiye
kelimesi eklenen dernek, bir stre Turki-
ye Orman Urtnleri ithalatcilari Dernegi
olarak faaliyeti sirdUrse de devam eden
strecte sektord daha kapsayici olmasi
dustnulerek Turkiye Orman Urtinleri
Sanayici ve isadamlari Dernedi olarak
ismi degistirildi. TORID Yénetim Kurulu
Baskani Goksel Korkmaz yaptigi agik-
lamada, derneklerinin, kurulusundan
bu yana sektorleri ile kamu kurumlari
arasinda iletisimi saglamak, mevzuat,
yonetmelik, ithalat ve ihracatta yasanan
problemleri gidermek konusunda aktif
rol aldigini belirterek; “Yurt disi gezileriile
Uyelerimize sektorimuzle ilgili dunyada-
ki gelismeleri takip etme, yeni isbirlikleri
saglama imkani sunduk” dedi.

2016 yili Aralik ayinda Arama Konfe-
ransi, 2017 yilinda Eylem Plani Calistayi
yaptiklarini belirten Korkmaz; “Ciddi an-
lamda fikir havuzu olustu. BugUnlerde
Stratejik Yol Haritasi hazirlaniyor. 2018
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yilinda Kalkinma Bakanh@i'nin 11. Bes Yil-
lik Kalkinma Plani Ormancilik ve Orman
Urtinleri Calisma Gurubu toplantilarina
katildik. Ulke kalkinmasinda ahsap sekto-
rinUn stratejik sektor olmasi hedefimizi
vurguladik” diye konustu.

“Kamu kurumlariyla ciddi
isbirligi calismalan yiiriitiiyoruz”

Yer alti kaynaklari sinirli olan Turki-
yede yerUstu kaynagi olarak yenilenebilir
ve dogal Urdn olan orman GrinU ahsabin
kullaniminin artirilmasinin strdrulebilir
ekonomik kalkinmada stratejik rol oyna-
yacagina inandiklarini belirten Korkmaz,
bu istikamette calismalar yapmaya bas-
ladiklarini soyledi.

Korkmaz, "Ahsap yenilenebilir, strdi-
rulebilir, karbon ayak izi olmayan, eneriji
verimliligi yuksek bir yapi malzemesi ola-
rak yaygin sekilde kullanilirsa cevre ve
iklim degisikligi sorunlarinin ¢c6zUmine
ciddi katki saglar”dedi. Korkmaz bu hedef
dogrultusunda calismalarini sivil toplum
orgutleri, Gniversiteler ve kamu kurumla-
riyla isbirligi formatinda baslattiklarini ve
yogun sekilde strdurduklerini dile getirdi.

BugUn orman drinleri sektérindn
milli gelirdeki payinin ylzde 1 civarinda
olduguna dikkat ceken Korkmaz;“Orman
artnlerinin stratejik sektor olarak kabul
edilmesi ve htukimet politikasi olarak
kalkinma planinda yer almasi durumun-
da, istihdam katsayisi yUksek olan sek-
tordn katma deger yaratma 6zelligiyle
Turkiye'nin kalkinmasinda ¢ok dnemli rol
oynar”diye konustu.

Bu konuda detayli bir rapor hazirla-
yip 6ndmuzdeki aylarda ilgili kamu ku-
rumlarina ve yoneticilere sunacaklarini
aciklayan Korkmaz, “Universitelerin insaat
muihendislikleri ve mimarlik fakulteleri

ogrencilerine genel anlamda ahsabi ve
yapisal ahsap kullanimini, dinyadaki mo-
dern ahsap yapi teknolojilerini tanitarak
gelecedin muhendis ve mimarlarinin
ahsaptan haberdar olmalarini saglamak
istiyoruz. Maalesef bu fakultelerimizde
ahsap dersi yok denecek kadar az. Se¢-
meli bir iki ders disinda ahsabin adi yok.
Bu ogrenciler diplomalarini alip is ha-
yatina basladiklarinda projeler ¢cizmeye
basladiklarinda ya ahsabr hi¢ kullanmiyor
veya yanlis ahsap tlrU kullanarak fahis
hatalar yapabiliyor. Neticede fatura yine
ahsaba ¢ikartiliyor” dedi.

“Yapisal ahsap kullanimi
ve tasarimi yayginlagsmal”

Deprem bolgesinde olan Turkiye'de
okullarda yapi malzemesi olarak ahsabin,
yapisal ahsap kullaniminin ve tasariminin
gerektigi sekilde yayginlkta 6gretilmesi
gerektigine dikkat ceken Korkmaz; "ABD
ve Kanada'da konutlarin yizde 90", Avru-
padaysa yuzde 50'si ahsaptir. Ulkemizde
ise bu oran ytizde 0.07. Dogru tur ahsabin
dogru sekilde terbiye edilerek (kurutma,
emprenye, Isil islem, ahsap yuzey koru-
yucu vb) dogru yerde kullaniimasi hayati
derecede 6nemli”diye konustu.

Ahsabin dogru kullanimi igin orman
endustri midhendisligi, insaat mthen-
disligi ve mimarlik disiplinlerinin isbirligi
yapmasi gerektiginin altini cizen Korkmaz,
Universiteler ayaginda bunu basarmaya
calistiklarini belirterek, “Nisan ayinda Is-
tanbul Orman Bolge Mudurlagu seminer
salonunda yaklasik 250 6grencinin katil-
digi'Modern Ahsap Yapilar'konulu semi-
nerler dizisiyle verdik. Istanbul Universitesi
Cerrahpaga Orman Endustri Mihendisligi,
Bogazici Universitesi insaat Mihendisligi,
Sehir Universitesi Mimarlik Fakultesi Ogre-



tim Gyeleri egitim verdi” dedi.
Isbirliginin devam etmesi ve okul-
larda ortak ders programi uygulamaya
devam etmeleri icin ilgili faktltelerin,
Universite yonetimlerinin ve YOK'Uin ive-
dilikle harekete ge¢cmesinin buyuk fayda
getirdigini sdyleyen Korkmaz, bu konuyla
ilgili olarak arastirma merkezleri ve ensti-
tllerin kurulabilecegini dile getirdi.

“Sektoriimiiz iiretimle
ilgili hatalar yapt1”

Ozelestiri yapmalari gereken konular
oldugunu da soyleyen Korkmaz, “Sekto-
rimuzin dretimle ilgili yaptidi hatalar
nedeniyle maalesef ahsap kullanimi azal-
tildi; vatandasin ahsaptan uzaklasmasina
neden oldu. Ornegin; ayni kaynaktan
beslenen MDF, sunta, OSB, kontrplak
sektorl ciddi atilim yaparak kayda de-
ger bUyUme sagladi. Standart Uretim ve
uygun fiyat saglanabildigi zaman masif
ahsap sektorindn de ragbet goérmesi ve
basari kazanmasi zor olmayacaktir diye
dustndyorum.

Kaybettigimiz kaleyi yeniden kazanip
kaleyi elimizde tutabilmemiz icin ulusla-
rarasi gegerliligi olan ahsap standartlari-
ni gézden gegcirip, Glkemiz mimarisiyle
harmanlayarak kendi standartlarimizi
ortaya koyma ¢alismalari yapiyoruz. Yapi-
sal ahsap, dograma, i¢ cephe, dis cephe
vb ahsap kullanilan her alanda kaliteli
ve standartlara uygun Uretim yapilmasi
mutlaka sarttir” diye konustu.

Bu konuda kendilerine de dnemli
sorumluluklarin distigine inandiklarini
sdyleyen Baskan Goksel Korkmaz, TORID
olarak yogun calisma icerisinde oldukla-
rnini, her yil degisik bir tlkede yapilan ISO
Ahsap Standartlari Komitesi toplantisinin
gectigimiz yil Turkiye'de yapilmasi igin
TORID, Ulusal Ahsap Birligi ve Bogazici
Universitesi olarak davet yaptiklarini ve
davetlerinin kabul edildigini kaydetti.

Eyldl ayinda 40 Ulkeden uzmanlarin
katildigi toplantinin istanbul'da yapildi-
gini dile getiren Korkmaz, toplantinin
ardindan Bogazici Universitesi'nde bir
glnlik sempozyum yapildigini belirtti.

Sektor olarak ciddi avantajlara sa-
hip olduklarina dikkat ¢ceken Korkmaz,
deprem kusagi olan Turkiye'de depreme
dayanikl yapi malzemesi olarak ahsabin,
kdltar ve medeniyetimizde genis yer tut-

tuguna dikkat cekti. Saglikli ve nefes alan
yapllar insa etme imkani olan ahsabin,
karbon tutucu 6zelligi ile iklim degisikli-
gine olumlu katki sundugunu, hem dre-
timi hem yapi olarak kullanimi esnasinda
enerji verimliligi sagladigini, yerli ve milli,
yenilenebilir dogal yapr malzemesi olarak
istihdam katsayisinin yuksek oldugunu
soyledi.

Ahsaba karsl 6nyargilarin olusturdu-
gu argimanlarin sektorlerini olumsuz
etkiledigini kaydeden Korkmaz, “Adaclar
kesiliyor, ormanlarimiz yok oluyor, ah-
sap yanar, ahsap bakimi zor ve pahali
bir Grindur gibi dnyargilar var. Bunlarin
duzeltilmesi gerek” diye konustu. Kork-
maz, agaclarin kesilmesiyle ormanlarin
yok oldugu inancinin kirllmasi gerektigini
belirterek;"Agaclar kesiliyor, ormanlarimiz
yok oluyor bilgisi yanhstir. Koruma ve kul-
lanma dengesi gozetildigi strece boyle
bir sey s6z konusu olamaz. Ormanlarimi-
zin sahibi devletimizdir. Orman yonetimi,
Uretimi ve satisinda tek s6z sahibi olan
kurum (OGM) Orman Genel Mudurlu-
gu'nln resmi rakamlari gosteriyor ki or-
man varligimiz artiyor. Strddrdlebilir or-
man yonetimi belgesi olan FSC sertifikali
ormancilik yapiliyor”dedi.

“Tiirkiye'nin global
ticaretteki payi yetersiz”

Turkiye'de endustriyel odun ihtiyaci-
nin ylzde 93'Undn ve ttm odun ihtiyaci-
nin ise ylzde 83'Unun yerli kaynaklardan
karsilandigini sdyleyen Korkmaz, Turki-
ye'de ormanlik alanin 23 milyon hektar
civarinda oldugu bilgisini verdi.

TORID Yénetim Kurulu Baskani Gok-
sel Korkmaz, "Dikili agag servetimiz 1.6
milyar metrekibe ulasmis durumda. Ve-
rimli ormanlarimiz son 18 yilda 8 mil-
yon hektardan 12 milyon hektara ulasti.
Artis miktarr yillik 40 milyon metrekip
civarinda. Kesilebilen miktar yaklasik 25
milyon metrekip. Sanayinin ihtiyacini
karsilayabilmekicin 2019 yilinda OGM'nin
hedefi bu rakami 30 milyon metrekibe
¢lkarmak” diye konustu.

Turkiye'nin ahsap Urdnlerinin dinya
ticaretindeki payinin hakettigi seviye-
nin ¢cok gerisinde olduguna dikkat ceken
TORID Yénetim Kurulu Baskani Goksel
Korkmaz, sektoriin yasadigi sorunlara ve
¢6zUm oOnerilerine de degindi. Sektorle-

rinde hammadde arzi tarafinda yeterli
miktarda arzin artirilmasi gerektigini be-
lirten Korkmaz, OGM'nin bu konuda ciddi
calismalar yaptigi bilgisini verdi.

Acik artirma usull ihale ile yapilan sa-
tis seklinden dolayi fiyatlarin muhammen
bedelin ¢ok Ustune ¢iktigini kaydeden
Korkmaz;“Yilda bir veya birkag sefer tom-
ruga ihtiyaci olan kucuk alici ile dizenli
hammaddeye ihtiyaci olan blyuk sanayi-
ciayniihaleden mal almak zorunda kalin-
ca iki gurubun fiyatlarr artirma hassasiyeti
ayni olmuyor ve neticede muhammen
bedelin iki katina ¢ikabilen fiyatlardan
mal almak zorunda kaliyor herkes. Son
donemde baslatilan tahsisli satislardaki
aksamalarin giderilmesi gerekiyor” dedi.
Korkmaz, fiyat istikrarinin saglanmasi icin
aclk artirma usull yerine sektoriin baska
paydaslarina saglanan sabit fiyat uygula-
masinin ayni kaynaktan beslenen masif
ahsap kullanicisi gurubundaki kereste,
kapi, dograma, palet Ureticisi vb firma-
lar icin de gecerli olmasinin kaynaklarin
daha adil, akilci ve katma degerli kullani-
mini gerceklestirecegdini soyledi.

Sektorde yasanan nitelikli istihdam
sorununa da dikkat ¢ceken Korkmaz, “VYe-
tismis usta, uygulamaci ¢ok azaldigindan
dolayi ahsap isciligi cok pahali hale geli-
yor. Ayrica standart, seri ve fabrikasyon
imalat olmadigindan butik tarzda yapilan
imalatlar pahali oluyor” diye konustu.

Korkmaz, yerli ve yenilenebilir orman
dranlerine bagli surdurulebilir kalkinma
amaclar kapsaminda, kirsal kalkinmayi,
ekonomik buyumeyi, yuksek istihdami
saglayacak ve sektérin onunu agacak
ilave ¢c6zUm onerileriyle ilgili olarak da
aciklama yapti.

Korkmaz, Uretim tarafinda, dncelikle
mevcut orman koyltsd nifusunun ne
oldugu ve hangi yas gurubunda oldu-
gunun yeniden tespitinin yapilmasi ge-
rektigini kaydetti. Kbyden kente go¢iin
ve yaslanan nfusun goéz éndne alinmasi
gerektiginin altini ¢izen Korkmaz; “Ger-
cek anlamda tomruk ve odun Gretimi
yapabilecek olan orman kéyltst nifusu
tespit edilmeli. E§er mevcut orman koy-
|U nUfusu hedeflenen Uretimi yapmaya
yetmiyorsa makinalasma veya profesyo-
nellesme yoluyla verimli Gretim yaptirilip
buradan da orman koyluslne gelir akta-
rilabilir” dedi.
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ARASTIRMA

“HEDEFIMiZ KATMA DEGERI

YUKSEK URUN IHRACATI”

AHMET GULEG
Mobilya Dernekleri Federasyonu
(MOSFED) Baskani

arkiye'nin mobilya, kagit ve or-

man Urtnlerinde sektor olarak

10 yil dnceye gore ¢ok daha

dinamik, gt¢ld pazarlarin ih-
tiyag ve taleplerine uygun Uretim ger-
ceklestiren, tasarim ve Ar-Ge acisindan
ilerlemis birer kiresel aktér konumunda
oldugunu soyleyen Mobilya Dernekleri
Federasyonu (MOSFED) Baskani Ahmet
Guleg, 6zellikle mobilya sektoérunin, Tur-
kiye'deki tim sektorler igerisinde 2023
hedeflerine en yakin sektor olarak dmit
vaat ettigini agiklad!.

Mobilya, kagit ve orman Urtnleri sek-
torinin 2023 yilinda 10 milyar dolarhk
ihracat ile 25 milyar dolar Gretim hacmini
yakalamak ve en ¢ok ihracat yapan ilk 5
Ulkeden biri olmay hedefledigini kayde-
den Guleg; “Ayrica, 2023 yili icin dinya
pazarlarindan yuzde 1,6 pay almayi he-
deflemekteyiz” dedi.

Guleg; “Ancak, tum plan ve strateji-
lerimizi kurgularken, rakiplerin de kendi
plan ve stratejileri oldugunu ve ayni za-
manda dinyanin hizl bir dijital donu-
sumle karsi karstya kaldigini unutmamak
gerekiyor. Bu nedenle tlketicinin kodla-
rini ¢6zUmlemek ve bu kodlari izlemek

60 c EKONOMIK FORUM
il

Son yillarda, sektorde pek ¢cok 6nemli inovatif calisma

ve patent basvurusu yapildigina dikkat ceken MOSFED
Baskani Ahmet Giileg, Giyelerinin diinya pazarlarindan daha
fazla pay almak icin katma degeri ytiksek Uriin ihracatinin
oneminin farkinda olduklarini soyledi.

degil, onlar ydnetmek blyik 6nem arz
ediyor”uyarisinda bulundu.

5 bin 800e yakin Uyesiyle MOS-
FED'in sektorin hedeflerine ulasmasinda
onemli gorevler Ustlendigini hatirlatan
Guleg; “Birligimiz 1973'te kuruldu. Cum-
huriyetimizin 100'UncU yili olan 2023
yilinda birligimizin 50'inci yasini kutlaya-
cagiz. Bu bizim icin cok mutluluk verici.
Birligimizin ismi 2015 yilina kadar Istan-
bul Aga¢c Mamulleri ve Orman Urtnleri
Ihracatci Birligi'ydi. Bu tarihten sonra
mevcut ismini alarak buglin; 5800'e yakin
Uyesiyle sektortin hedeflerine ulasmasin-
da 6nemli gorevler Ustleniyor. Mobilya
Dernekleri Federasyonu (MOSFED) ise
2014 yilinda sektdr derneklerinin ortak
girisimi ile kuruldu. Bugtin Federasyonun
Turkiye geneline yayllmis 14 Gye dernedi
bulunuyor”dedi.

“Mobilya sektoriimiiz
177 lilkeye ihracat yapiyor”

Pazar cesitliligi itibari ile Tirkiye'de en
genis yelpazeye sahip bir sektor olduk-
larina dikkat ceken Guleg, diinyanin 208
noktasini Turk mobilya, kagit ve orman
drtnleri ile tanistirmanin gururunu ya-
sadiklarini kaydetti. Mobilya sektdérinun
177 Ulkeye yaptigi ihracatla bu alanda
lider sektér konumunda oldugunu ha-
tirlatan Guleg;"Bugin; ABD'den Rusya'ya,
Korfez tlkelerinden alim glicd yiksek AB
pazarlarina, geleneksel pazarlarimiz olan
Irak ve Azerbaycan'a kadar her noktadaki
tuketiciler tarafindan ilgi gérdyoruz” diye
konustu. 2018 yili verilerine gore dnde
gelen pazarlannin lrak, iran, B. Krallik, S.
Arabistan, israil, AlImanya, Libya, Glrcis-
tan, Azerbaycan, Misir, Bulgaristan ve

ABD oldugunu soyleyen Guleg sektodrin
pazarlanyla ilgili sunlar sdyledi; “Ozellikle,
Cin, ABD, Hindistan pazarlari ntfuslari,
yUkselen tUketim ve ithalat aliskanlk-
lari ile hedef pazarlarimiz arasinda yer
alirken, Iran ve Rusya'da yasadigimiz da-
ralmayi telafi etmek, Kuzey ve Sahraalt
Afrika'da biytmek; ispanya, Hollanda
gibi alim gucu yUksek AB pazarlarinda
derinlesmek bizim i¢cin dnem arz ediyor!
Sanayi sektorindn dnemli bir bilese-
nini olusturan sektorlerinin, yerli ve milli
bir sektor olarak tlke geneline yayilmis
ve emek dostu bir yapilanmaya sahip
oldugunu kaydeden Guleg, 15 bin ih-
racatcl ve 40 bin Ureticisi ile 21 sektoru
dogrudan etkilediklerini sdyledi. Glleg;
“Tahmini verilere gore sektérin 500 bi-
nin Gzerinde bir istihdam sagladigi 6n-
gorularken, mobilya Uretilen bolgelerde
issizligin bir sorun olmadig biliniyor”
dedi. Sektoran surddrulebilir buytmesi
icin yapilan calismalar hakkinda da bilgi
veren Guleg; “Ticaret Bakanligi'nin k-
melenme destekleri son derece 6nemli
bir destek mekanizmasi olarak dikkat
cekiyor. Kimelenme projeleri ihracat
konusunda sektor temsilcilerinin dnun
acmakta, yeni pazarlara girme, derinles-
me ve markalasma konularinda dnemli
destekler sunuyor. Yine devlet destek-
lerinden olan Ar-Ge ve inovasyon mer-
kezleri programindan yararlanan bircok
firmamiz bulunuyor” diye konustu.

“Sektoriin alternatif pazarlara
ulagsmasi i¢in calisma yapiyoruz”
Son yillarda, sektérde pek cok dnemli
inovatif calisma ve patent basvurusu ya-
pildigina dikkat ceken MOSFED Baskani



Ahmet Guleg, Uyelerinin dinya pazarla-
rindan daha fazla pay almak icin katma
degeri yUksek trin ihracatinin &neminin
farkinda olduklarini sdyledi. ihracatgi
firmalarin yeni ve gorece gUcli pazar-
lara girerken bu fikir ve patentleri kul-
landigini belirten Guleg; “Bugln; Libya,
Irak gibi pazarlara kilogrami 2 dolardan
dUsuk mal satarken, ABD'ye 4 dolardan,
Fransa, Almanya ve B. Krallik'a ise 3,5 do-
lardan mal satiyoruz. Dolayisiyla, katma
degerli ihracatin yolunun katma degerli
Urunden gectigini tecribe ediyoruz. Bu
nedenle Birligimizin de yol gostericiligi
ve calismalari dogrultusunda cogu KOBI
dlzeyinde olan firmalarimiz, Ar-Ge ve ta-
sarim desteklerinden optimum dizeyde
yararlanma ¢abasi icinde. 2018 Mart ayi
sonu itibari ile sektorlerimizde 14 Ar-Ge
ve 10 Tasarim Merkezi bulunurken, bun-
larin bircogu Birligimiz Uyeleri tarafindan
hayata gecirilmis projeler”dedi. Sektorin
alternatif pazarlara ulagmasi icinde calis-

ma yaptiklarini kaydeden Guleg sunlari
soyledi: "Mobilya sektort gelismis Glke
pazarlari tarafindan domine ediliyor. En
blyUk ihracatgr dlkeler siralamasinda
Cin'den sonra Almanya, italya ve ABD
gibi 6nemli pazarlar bulunuyor. Biz son
yillarda gérece gelismis pazarlari alter-
natif olarak sectik. Bu sebeple son 4 yildir
ABD pazariicin yogun bir calisma takvimi
isletiyoruz. Fuarlara katiliyor, bu pazarlara
ozel heyetler dizenliyoruz!

“Sektoriimiiziin 2019 hedefi
4 milyar dolari yakalamak”

Son yillarda sektérde Cin Uretim ve
satis egemenligi olmakla beraber italya,
ABD, Almanya, Fransa, ingiltere, isvec'in
onemli aktorler olarak mobilya, kagit ve
orman drunleri alaninda diinyada s6z
sahibi olduguna dikkat ceken Gllec,
Turkiye'nin son bes yilda en ¢ok ihracat
yapan Ulkeler siralamasinda 21. siradan
12'lige kadar ytkseldigini ve gecen yil 3

milyar dolarin Uzerinde ihracat yaptigini
soyledi. Guleg; Sektorimuizin 2019 he-
defi ise 4 milyar dolari yakalamak. Turk
mobilyacisi dinyaya yayilarak dnemli
pazarlari iyice zorluyor. Son yillarda sik-
¢a vurguladigimiz ‘Turkiye mobilyasi
Dunya Markasi’slogani ile bu pazarlara
yonelik ihracatimiz artiyor ve sektori-
mUz bircok Ulkede daha ¢ok taninarak
dikkat ¢cekiyor” dedi.

Endustri 4.0'n sadece Uretim tekno-
lojisinde yeni bir seviye olduguna inan-
madiklarini dile getiren Guleg; “EndUstri
4.0, tUketici begenileri ve davranislari,
yeni satis kanallari, yeni pazarlar ve te-
darik zinciri icerisinde bir bttln olarak
dustinmek gerekiyor. Sektérimiizin en-
dustriyel dijitallesmenin imkanlarindan
sonuna kadar istifade etmesi ve rakiple-
rin bu alanda verimliligi optimize eder-
ken izleyici olmamasi icin bu alandaki
yatirimlarini dlcekleri dogrultusunda
gUclendirmeleri gerekiyor”diye konustu.
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