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AralarindaTiirkiye'nin’de bulunduguyii
tlkeden}1300 CEO'nun licte ikisi, gewk hareket
etmenin deg|§en is diinyasinda buyumenln
- ——
anahtari olduguna‘inaniyor. Arastirmaya gore
|k||m'deg|§|kllg|n| §|rketIMbumnln
onundekl"e-nrbuvakmonethler
yatirim onceliklerini de yenl'fgknoloplerden
yana kullaniyor.
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u yil besincisi gerceklestirilen

Kuresel CEO Outlook arastirma-

si, dinyanin 6nde gelen sirket

yoneticilerinin, her gecen giin

degisen is dinyasina adapte olmak igin

daha cevik olmalari gerektigine inandigini

gosteriyor. Aralarinda TUrkiye'nin de yer

aldigl, dinyanin en buytk 11 ekonomi-

sinde ¢alisan bin 300 CEO'nun yer aldigi

arastirmaya katilanlarin tgte ikisi cevikligin,

'is dUnyasinin yeni para birimi' haline gel-

digini dustnduklerini, bu degisime uyum

saglayamayan yoneticilerin yaris disi kala-
cagina inandiklarini ortaya koydu.

Katiimcilarin 310'u, yillik gelirleri 500

ila 999 milyon dolar arasindaki sirketlerin,

543'0 1 milyar dolarla 9.9 milyar dolar ara-
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sindaki sirketlerin, 447 tanesi de 10 milyar
dolar ve Ustlinde geliri olan firmalarin yo-
neticilerinden olustu.

Basarili bir CEO'nun
cevik olmaya ihtiyaci var

Uluslararasi danismanlik, vergi ve de-
netim firmasi KPMG'nin yaptidi arastirma-
da, “Buglinku sartlarda CEO'larin énlinde
zorlu bir tercih var. Cevresel, ekonomik ve
teknolojik degisimler karsisinda sirketlerini
organizasyonel ceviklikle donustirmeye
cahisiyorlar. Bunu yaparken mevcut is mo-
dellerini yikmalari ve pazarin kati kurallarina
meydan okumalari gerekiyor. Basarili bir
CEO'nun ¢evik olmaya ihtiyaci var. Bugu-
ntn CEO'lariis modellerini yikarak yeni stra-

tejik ortakliklara girerken, alternatif birles-
me ve satin alma stratejileri distnurken ve
mevcut isglcinUn yeteneklerini artirirken
rahat olmak durumunda’ifadeleri yer aliyor.

iklim degisikligi en biiyiik
risklerin basinda geliyor

1300 CEO'nun katildigi ankette satir-
baslari ile su gorusler yer aliyor:

» Ylzde 53'U gelecek 3 yilda sirketle-
rinin ylzde 2'nin Uzerinde blylime orani
yakalayacagina glveniyor.

» Ylzde 62'si kiresel ekonominin 6nu-
muzdeki 3 yilda blyime gosterecedini
dustnuyor. Bu oran gectigimiz yil yizde
67 seviyesindeydi.

» Katiimailarin ytzde 36's1, gelecek 3



yilda calisan sayilarini yizde 6'dan fazla
artiracaklarini 6ngoruyor.

» Arastirma sonuglarina bakildiginda
iklim degisikligi bu yil da CEO'larin organi-
zasyonel buydmeleri 6ntinde goérdikleri
en blyUk risk olarak bir numarada. Arastir-
mada ilk kez iklim degisikliginin teknolojik
doénlstm, bolgeselcilik, siber glivenlik
ve operasyonel risklerden gorece daha
yUksek bir orana sahip.

» Katilimailarin yUzde 557, sirketlerinin
sadece finansal bdyUime odakli olmaktan
ziyade daha uzun dénemli, strdurilebilir
basarilar saglamasi gerektigini ddstndyor.
Gectigimiz sene yUzde 33 olan bu oran,
iklim degisikliginin risk olarak gortlmesi
ile dogru oranda artis gosteriyor.

Hatadan ders cikariliyor mu?

» Arastirmaya katilan CEO'larin yUz-
de 84'U, 'cabuk-yanilma' ktltdrdntn
gunimdiz is dunyasinda bir gereklilik
olduguna inaniyor. Buna karsin 'hata-
lardan hizlica ders ¢ikarma' kalturdnu
kendi sirketlerinde uyguladigini séyleyen
CEQ'larin orani ylzde 56. Bu nedenle
katihmcilarin ylzde 84'G mevcut dizeni
degistirmek icin kendi ekiplerinde du-
zenlemeye gitmeyi planliyor.

» Bu yilki arastirmada ikinci siraya ge-
rilese de siber guvenlik CEQ'larin ajanda-
sindaki en 6nemli konularin basinda geli-
yor. Bu yil daha saglam bir siber gtvenlik
stratejisi hazirlamaya dncelik vereceklerini
soyleyen CEO'larin orani bir dnceki yila
gore 14 puan artarak ylzde 69'a ¢ikti.

» Katilimcilarin ytzde 71'i enformas-
yon gUvenligini inovasyon stratejileri icin-
deki anahtar faktor olarak degerlendirdi-
gini vurguladi.

» Arastirmaya katilan CEO'larin buytk

bolumd, dijital kapasitelerini artirmak icin en
ivi firsatin birlesme & satin almalar oldugunu
distndyor. Katilimcilarin ytzde 84'U gelecek
3 yilda orta ile yUksek oranda bir birlesme &
satin alma istedi icinde olacaklarini séyluyor.

Yapay zekadan korkmayin!

» Katilimcilarin ylzde 68, yatinm tercih-
lerini yeni teknolojiler alaninda kullanmaya
oncelik verdiklerini belirtiyor. Mevcut isglicU-
nun iyilestirilmesi alanina yatirim yapacagini
soyleyen CEQ'larin oraniysa ytzde 32.

» Her ne kadar yapay zekanin gindem-
lerinde oldugunu soyleseler de CEO'larin
sadece ylzde 16'sI sirketlerinde yapay zeka
ve otomasyon programlari bulundugunu
soylUyor. Yuzde 31' yapay zekayl deneme
asamasinda kullandiklarini, ytzde 53'U ise
kisitl oranda yapay zeka uygulamalari ol-
dugunu belirtti.

» Katilimcilarin yUzde 65', yapay zekanin
ortadan kaldirdigindan ¢ok yeni is yarataca-
gina inandigini séyltyor.
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