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PMG'nin “Gelismekte Olan
Trendler” raporu, bu yil alt
yap! sektorinde veri analizi-
nin daha fazla yer tutacagini
ortaya koyuyor. KPMG Turkiye Gayrimen-
kul ve Altyapi Sektor Lideri Ismail Onder
Unal, rapora iliskin degerlendirmesinde
sunlari sdyledi: "Hizla gelisen teknoloji
ile birlikte verinin islenerek degere do-
ndsmesi sektodre yon verecek.
Hayatimiza giren bu yeniliklerle bir-
likte yeni yatinm kararlari islenen veri-
nin sonuclari ile desteklenecek. Bu da
kaynaklarin daha etkin kullanilmasi ve
yatirimlardan maksimum faydanin sag-
lanmasi imkanini verecek. Ancak bunu
basarabilen énci Ulkelerden olmanin
yolu buglne kadar alisiimisin disina ¢i-
karak buttnsel bir yaklasimla tim alt yapl
planlamasini entegre bir sekilde yonet-
mekle mumkdin olacak
Rapora gore 2019'da huktmetler ve
sektor yoneticileri veri ile desteklenen, ka-
nita dayali karar vermenin degerini daha
ivi anlayacak. iste alt yapi sektoriine yon
verecek 10 trend:

1- KAMU YERINI
SAGLAMLASTIRACAK

Pazardaki degisimler, otoritelerin ge-
leneksel rolinU sarstigr icin htktumetler
inovasyonu tesvik etme konusunda daha
hevesli hale geliyor. Teknolojik ve sos-
yal degisimler, diizenlemelerden daha
hizli ilerledigi icin mevcut yasal alt yapi
kisitlayici rol oynayabiliyor. Bu sene huk-
metlerin hizla degisen teknolojiye ayak
uyduracak, daha proaktif yaklasimlar ser-
gilemesi bekleniyor.

Bazi devletler uzun vadeli stratejiler
gelistirirken cogunluk kisa vadeli ihtiyagla-
ra cevap verecek taktiklerle hareket ediyor.

2- VERIMLILIGI YONLENDIRIYOR

Dinya veriislemede uzmanlastik¢a alt
yapi sektériindn aktorleri icin bircok firsat
ortaya ¢ikiyor. Veri analitiginin tuttugu isik
yeni yatirimlarin planlanmasinda ge¢cmis
trendler ve uzman gorusleri ile hareket
edilmesini geride birakacak.

Gelisen teknolojik imkanlarla muaz-
zam boyutlara ulagmis olan veriyi isleme
ve bunu degere donustirme kabiliyeti de
hizla blyUyor. Verinin serbestce paylagimi
ve kullanilmasinin éndndeki gtvenlik ve
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kisi mahremiyeti gibi endiseleri ortadan kal-
diracak araclarin gelistirilmesiyle bu alandaki
ilerleme daha hizli olacak.

3- PROJE SAHIPLERI iKILEMDE

Son birkag yilda mega projelerin biyUk-
[0k ve karmasikliginin arttigi biliniyor, bu
artisla birlikte yeni zorluklar da ortaya ¢ikiyor.

Projelerde hUkumet isbirlikleri arttikca
politik rekabet de isin icine giriyor. Bu slrecte
kapasite ve kabiliyet gitgide dnem kazaniyor.

Proje sahipleri, deneyimli sirketlere yik-
sek meblaglar édemek ve deneyimsiz oyun-
culara az meblag ddeyip risk almak arasinda
kararsiz kaliyor.

4-YENI PAZAR FIRSATLARI
Gelismis pazarlardaki rekabet alt yapi
oyuncularini gelismekte olan pazarlardaki
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yatirim firsatlarina yonlendiriyor. Firsatlar
arttikca, “bankalarca kabul edilebilir” pro-
jelerin secilmesi, dzellestirilmesi, gelistiril-
mesi ve Uretilmesi dnemli faktorler haline
geliyor, fakat yine de risk-kazang analizinin
iyi yapilmasi gerekiyor. Gelismekte olan pa-
zarlardaki bu egilim daha iyi alt yapr ile bu
Ulkelerde de yasam kalitesinin ve rekabet
gUcdnUn artmasini vaadediyor.

5- KANITA DAYALI YAKLASIM
Hukumetler alt yapr yatirimlarinin plan-
lanmasi ve dnceliklendirilmesi konularinda
daha analitik ve kanita dayali bir yaklasim
sergilemeye basladi. Kamu otoritesi ta-
rafindan bir sehrin alt yapisini etkileyen
bir konuda alinacak muhtemel kararlarin
birbirini etkileyen sistemler tGzerindeki et-
kilerini gdrmek icin bir sehrin elektronik



ortamda simulasyonunu hazirlamak tek-
noloji ile birlikte mdmkidn oluyor.

2019'da da bu yaklasimin devam
edecegi, bu sayede kamuoyu ihtiyaglari
ve beklentilerinin daha iyi karsilanacagi
ongorulyor.

6- SURDURULEBILIRLIK
YAYGINLASIYOR

Surdurllebilirlik projeleri ortaya ilk
ciktiginda, proje amaclari cogunluk ta-
rafindan begenilse de ekonomik, sosyal
ve politik ajandayi etkileyebilecegine
dair sipheler vardi. GUnimuzde ise hem
ozel sektér hem de sivil toplum tarafin-
dan benimsendi; tiketici, kullandig alt
yap! hizmetlerinin iyi bir amaca hizmet
etmesini istiyor.

Kamuoyu baskisi ve denetiminin bu
sene alt yapi planlamasi ve yUritmesi
alaninda kiresel bir etki yaratacagi du-
stndltyor.

Mega projelerde

'kararsizlik' sorunu

Son yillarda mega projelerin
biiyiikliik ve karmasikligi
artiyor. Bu artisla birlikte yeni
zorluklar da ortaya cikiyor.
Projelerde hiikiimet isbirlikle-
ri arttik¢a politik rekabet de
isin icine giriyor. Bu siirecte
kapasite ve kabiliyet daha da
6nem kazaniyor.

Proje sahipleri, deneyimli
sirketlere yiiksek meblaglar
o6demek ve deneyimsiz oyun-
culara az meblag ddeyip

risk almak arasinda kararsiz
kaliyor.
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7- KURESEL ANLASMALAR ZOR

2018, politik ayrihdin arttigi, toplumlarin
kirlmaya basladig, ticaret anlasmalarinin
basarisizliga ugradig, ittifaklarin bozul-
dugu ve belirsizligin hukdm strdigu bir
sene oldu. Kdresel anlasmalar zorlasiyor
gibi gortnse de ¢ok uluslu ortakliklarin ve
kuresellesmenin ilerlemeye devam ettigi
goriltyor. Bu yil alt yapi oyuncularinin uzun
zamanli stratejilerini hem ilerleme odakli
hem de riskleri azaltacak sekilde modelle-
yecedi 6ngorullyor, bu sekilde kuresel alt
yap!l oyunculari da birbirine kenetlenecek.

8-YENi TEKNOLOJi REKABETI
GUnUmUzun teknolojik ortaminda fi-
kirler bir cografyaya veya sektére bagimli
kalmiyor. Ornegin; Avrupa ve batisinda hem
yenilenebilir kaynaklar hem de elektrikli
araclar icin rekabet artmis durumda.
Ureticiler en iyi teknolojiyi yaratmak
icin, sehirler de tesvik edici bir ortam sagla-
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mak icin ugrasiyor. Teknolojik degisim sa-
yesinde, ortaya ¢ikan pazarlar bu rekabette
olgun pazarlarin 6ndne gecebilir.

9- YENi ‘KRAL MUSTERI

Yeni teknolojiler, mUsterilerin alt yapi
hizmetleri ile iliskisini degistirdigi icin alt
yap! planlamacilarina ve saglayicilarina
rollerini yeniden distinddrtyor. Sanallasan
dunyada, tiketicilerin bilgi edinmeye ve
teknolojik iletisime verdigi dnem artiyor:
Veriye erisim, fiziksel hizmetlere erisim
kadar &nemli bir faktor haline geliyor.

10- KARSILIKLI BAGIMLILIK

Alt yapi planlamasi glinimuzde bir-
cok faktore baglh olarak yapildigi icin
hem firsat hem de risk artiyor. Tek bir
alanda kapasite ve kabiliyet artirnnmi yap-
mak isteyen planlamacilar, amaclarina
ulasmak icin diger alanlari da kritik sekil-
de distinmek durumunda.
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