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Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtilmedikce TOBB'un
resmi goristini yansitmaz. imzali
yazilarda belirtilen gérusler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik icin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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ilac, plastik ve kaucuk dahil Tiirkiye'de 70 milyar
dolarin tstiinde bir pazar biiyiikligiine ulasan, ihracat
Ana Plani'nda belirlenen bes hedef sektor arasina da
giren kimya sektorl kiimelenme modeli ile bliylimek
istiyor. Sektérde, hammaddeye sahip olamamanin
dezavantajini, lojistik, hukuk, vergi avantajlari, sosyal
eko-sistemle uyum gibi Gsttinliklerle bertaraf edip
kiimelenme modeli cercevesinde bir rekabet avantaji
yaratmanin gerekliligine inaniliyor.

Gelisen teknolojiyle
birlikte yliksek teknoloji
Urlint fiber optik

kablolarin giderek daha fazla tercih
edilmesi, yerli Ureticilerin de bu alana
yogunlasmasina neden oluyor.

A

AGLAR

DEGER YARATACAK

SANAYIDE YENi STRATEJi CiZILDi

2030 yilinda otonom
7 0 araclar, kiresel olcekte Tlrkiye'nin 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi

yillik 1.6 trilyon dolar acikland. Yiiksek Teknoloji ve inovasyon, Dijital
deger yaratacak potansiyele sahip Donlsim ve Sanayi Hamlesi, Girisimcilik, Beseri
olacak. Bu; Ford, General Motors, Sermaye ve Altyapi olmak Uzere bes ana bilesen ve
Toyota ve Volkswagen'in 2017 yili 23 alt politika belirlendi. imalat sanayisi ihracatinda
cirolarinin iki katina esdeger bir orta-yuksek ve yuiksek teknolojili Grlinlerin payinin
ekonomik kazanca isaret ediyor. ylzde 50'ye c¢ikarilmasi hedefleniyor.
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Dinyanin ilk organize ticaret merkezi olarak kabul edilen
Kultepe'de baslayan ticaret gelenegini tarih boyunca devam
ettiren Kayseri, tlkemizin en 6nemli sanayi kentlerinden

biri konumunda. Ozellikle savunma sektdriinde gelisim
gOstermek isteyen kentin en dnemli problemlerinin basinda
ise insan ve yuk tasimacihigi hizmetleri geliyor.

TURKTUKETICILERI
PUANLAMADATLIDER

Tirkiye'nin de yer aldigi, diinya ¢apinda
gerceklestirilen “puanlama ekonomisi”
arastirmasina gore tiiketicilerin Griin

puanlamasi alisveris davranislarini ve marka aidiyetini
etkiliyor. Misteriler pazarlama mesajlarina daha az
guvenirken, glic dengesi giderek tiiketici lehine kayiyor.

Analiz Saghk
78 ABD-Cin rekabeti 112 El terlemesine
¢6zum!
Karikanomi
93 Darphane-i Amire TOBB ETU MED
114 "Ortak egitim icin
Haber TOBB ETU'ye geldim”

111 YOREX

kapilarini agiyor 124 Gostergeler

ANALIZ

Stiglitz, “Paydas
kapitalizmi gercekten
geri mi geldi?” bashkl
yazisinda uyarilarda
bulunuyor.

100

GORUS
Sachs, “Surdurilebilir
gelisme icin gida”
baslkli kosesinde
degerlendirmelerde

102

YONETIM

Rustli Bozkurt
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'nin yeni

acikladigi “strateji
belgesi“ni irdeliyor.

104

Sektor
Meclisleri

D Cimento sektoriinde
daralmalar yasaniyor

D Madencilik sektori guincel
gelismeleri degerlendirdi

D Tek kullanimlik plastik
ambalajin yasaklanmasi
gorusuldi

D Turkiye Denizcilik Meclisi
yeni donem calismalarina
basladi

D Turkiye Dogal Gaz
Meclisinde kis hazirliklari
masaya yatirildi

D iklimlendirme sektori
yol haritasini belirledi

Odalar ve
Borsalardan
Haberler

D Afyonkarahisar TSO'dan
onemli ziyaret

D Gebze TO, Marmara
Depremini unutmadi

D Eskisehir TB, tarim
fuarina katild

D St Ureticileri Antalya
TB'de bulustu

A ESKISEHIR TICARET BORSASI

A GEBZETICARET ODASI

A ANTALYA TICARET BORSASI
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BASYAZI

ULKEMIZICIN TUM GUCUMIJZLE
CALISMAYA DEVAM EDECEGIZ

Uc yillik yol haritast niteligindeki Yeni Ekonomi Programu, Ttrkiye'yi 2023'e
tasityacak yeni bir ekonomik modelin ilk adimlan olarak gorulebilir. Programin
ekonomik aktiviteye ivime saglayacagina inamyoruz. Bizler de Turk is diinyasi olarak
ulkemizin hedefleri dogrultusunda tim gucumuzle calismaya devam edecegiz.
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azine ve Maliye Bakani Berat Albayrak,
2020-2022 dénemini kapsayan Yeni Eko-
nomi Programi'ni (YEP) acikladi. 2019'un

dengelenme dénemi olarak adlandirildi-
g1 programda 6nUdmuzdeki sene degisim ve donidslim
hedefleniyor. Programin ana hatlari 6zetle soyle:

Kamu maliyesinde gelir performansinin yiksel-
tilmesi icin tesvik ve destek sistemi sadelestirilecek,
performans esasli bltceleme hayata gecirilecek. Mali
disipline kararlilikla devam edilerek, kaynaklarin verimli
kullanilmasini ve belirlenen alanlarda tasarrufu sagla-
yacak yapisal degisiklikler gerceklestirilecek.

Vergide adaleti pekistirmek amaciyla etkin olmayan
istisna, muafiyet ve indirimler kademeli kaldirilarak
vergi tabani genisletilecek ve vergi mevzuati sadelesti-
rilecek. Gayrimenkul vergilendirme sistemi, tapu harc-
lari ve emlak vergilerinin gercek degerleri Gzerinden
alinmasini saglayacak sekilde yeniden duzenlenecek.
Program suresince, vergi alacaklarinailiskin yapilandir-
maya gidilmeyecek.

Kamu-ozel is birligi (KOI) uygulamalarinda etkinli-
gi, verimliligi, ekonomikligi ve butunlugd saglayacak
cerceve bir dizenleme yapilacak. Bu kapsamda KOi
projeleri, kamu yukamltltkleri ve bltce dengeleri
dikkate alinarak planlanacak ve yurutulecek, s6z konu-
su projelerde maliyet etkinligi g6z dniinde tutulacak.

Toplu kamu alimlari yoluyla kamu kaynaklarinin
etkin kullaniminin saglanmasi ve merkezi tedarik hiz-
metlerinin gelistirilmesi icin Devlet Malzeme Ofisi'nin
merkezi tedarik yapisi glclendirilecek. Saglik Bakanhgi
ve Universite hastanelerinin ilag, tibbi malzeme ve tibbi
cihazlarinin alimi tek elden gerceklestirilecek.



M. Rifat _
HISARCIKLIOGLU

TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar Birligi
(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasl (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Yénetim Kurulu Uyesi
baskanlik@tobb.org.tr

Cari islemler dengesine iliskin hedefler kap-
saminda, ylksek katma degerli Grln ihracatinin
artirilmasi, yerlilestirme yoluyla ithalata olan ba-
gimliligin azaltiimasi ve turizm gelirlerinin nemli
derecede artirilmasi programdaki amaglar arasin-
da bulunuyor. S6z konusu hedefe ulasiimasiyla
cari islemler dengesinde kalici iyilesme saglan-
masi ile dis finansman ihtiyacinin azalmasinin
yaninda dengeli ve sirdurtlebilir blyldme egilimi
de korunacak.

Program déneminde enflasyondaki dustsun
de etkisiyle Ulke risk primlerindeki gerileme, ka-
liteli sermaye girisleri icin elverisli bir ortam olus-
turarak dis finansmanin temel belirleyicisi olacak.
Kusak ve Yol Girisimi cercevesinde Cin ile ikili ticari
ve ekonomik iliskiler gelistirilecek. Avrupa Birligi
ile GUmruk Birligi'nin gincellenmesine ydnelik
calismalar tamamlanacak.

Tesvik ve desteklerde etkinligi saglamak ama-
clyla kapsamli analize imkan veren, buttncul ve
kaliteli veri saglayan Tesvik ve Destek Bilgi Sistemi
hayata gecirilecek. Yuksek teknolojili Grtinlerin
Uretilecedi, blyuk dlcekli yerli ve yabanci yatirim-
larin yer alacagdi, etkin yonetisim modeline sahip
endustri ve teknoloji bolgeleri kurulacak.

Proje bazli yatirim tesvik sistemi basta olmak
Uzere Ar-Ge, yenilikcilik ve teknolojik donidstim
ile yUksek katma degerli Grtnlerin Gretimini des-
teklemeye yonelik uygulamalara, kimya, ilag-tibbi
cihaz, makine, elektrikli techizat, otomotiv, elekt-
ronik ve rayli sistem araglari olarak belirlenen
imalat sanayi sektorleri dnceliklendirilecek.

Turizmde sezon sUresini uzatacak ve kisi basl
harcama tutarini artiracak 2023 Turkiye Turizm
Stratejisi hayata gecirilecek. Turkiye Turizm Ta-
nitim ve Gelistirme Ajansi, sektorin éncelikleri
dogrultusunda tanitim, pazarlama ve sektorin
hizmet kalitesini artirici faaliyetleri ile turizm
yatirimlarini destekleyecek.

insaat sektdriindeki durgunlugun énine
gecmek amaciyla tamamlanmaya yakin insaat
projelerine finansman destedi saglanarak, dur-
gunluk kaynakli istihdam kayiplarinin énine
gecilmesi planlaniyor.

Kredi Garanti Fonu, bankalarin talep ettigi tar
veya nitelikte teminati olmadigiicin finansmana
erisimde zorlanan firmalara, sektér odakli ve
bankalarla adil risk paylasimi esasini gézeterek
kefalet saglayacak. Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi'ndan olusturulan Kalkinma Fonu ile
yUksek katma degerli ve teknolojik Grtnlerin
Uretimi desteklenecek.

Ozetle ekonomide Uc yillik yol haritasi ni-
teligindeki Yeni Ekonomi Programi Turkiye'yi
2023'e tasiyacak yeni bir ekonomik modelin ilk
adimlan olarak gortilebilir. Reel sektorii, KOBI'leri,
Ureticileri ve yatinnmlari destekleme ydnindeki
adimlarin devam edecek olmasi memnuniyet
vericidir. Yeniden ytksek bdyUmenin hedeflen-
mesi de ozellikle dnemlidir. Programin ekono-
mik aktiviteye ivme saglayacagina inaniyoruz.
Bizler de TUrk is dlinyasi olarak Ulkemizin hedef-
leri dogrultusunda tim glcimuzle calismaya
devam edecegiz.
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A nkara Sanayi Odasl eski baskanla-
rindan Alaeddin Ceceli vefat etti.
89 yasinda hayata gozlerini yuman Ce-
celi, Ahmet Hamdi Akseki Camii'nde kili-
nan 6gle namazini muteakip memleke-
ti olan Cankir'nin Atkaracalar ilcesinde
topraga verildi. Ankara Sanayi Odasi'nin
kurulus yillarinin ardindan yénetim or-
ganlarinda aktif gérev alan Ceceli, 1972
yilinda yonetim kurulu Gyesi oldu. 1989
yilinda ASO'nun altinci Yonetim Kurulu

Baskani olan Ceceli 1991 yilina kadar bu gérevde
bulundu. Ankara sanayisinin gelismesinde énemli
katkilari olan Alaeddin Ceceli, Ceceli Demir Sana-
yi'nin kurucusu ve Emek Boru firmasinin Yonetim
Kurulu Baskani idi.

Turkiye imalat
PMI yiikseldi

§ stanbul Sanayi Odasi (ISO) Turkiye ima-

lat Satin Alma Yoneticileri Endeksi (PMI),
AJustos'ta 48 seviyesine ylkselerek Temmuz
2018'den bu yana en yuksek duzeyde ger-
ceklesti. Sektordn faaliyet kosullarinda halen
yavaslamaya isaret etmekle birlikte Turkiye
Imalat PMI, Temmuz 2018'den beri en yiiksek
dlzeyde kaydedildi. Talebin glclendigine
isaret eden anket verilerinin yansimasi olarak
yeni siparislerdeki ivme kaybi son 17 ayin en
ihmlr diizeyinde gerceklesti.

ile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani

Zehra ZUmrUt Selguk, bedeli kamu
tarafindan ¢denen 1663 tibbi cihaz ve mal-
zemenin Uretici-saticiya 6denen fiyatinin
iyilestirildigini ve bunun da 731 milyon
Tlye karsilik geldigini agiklad!. Yazili bir agik-
lama yapan Bakan Selcuk, Resmi Gazete'de
yayimlanan ilgili Saglhk Uygulama Tebligi

\

(SUT) degisikligiyle fiyatlarin artirldigini,
degisen piyasa kosullarina uyum saglanmig
oldugunu soéyledi. Bakan Selcuk, bu cihaz-
lardan 62'sinin evde kullanilanlar oldugunu
ve Uretici-saticlya 6denen bedellere yizde
10ila ylizde 350 arasinda degisen oranlarda
artis yapildigini, bunun da 415 milyon TLlik
ivilestirme anlamina geldigini vurgulad.

azine ve Maliye Bakanhdi tarafindan hazir-

lanan Zorunlu Deprem Sigortas Tarife ve
Talimat Tebligi'nde degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig, Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdrlige
girdi. Buna gore, asgari prim tutari her haltkarda
deprem risk bolgesine gore birinci bolgeden be-
sinci bolgeye sirastyla 110, 80, 60, 50 ve 40 liradan
az olamayacak. 56z konusu miktarlar daha énce
sirastyla 95, 70, 55, 45 ve 35 lira seklindeydi. insaat
ruhsat yili, 2000 ve dncesi olan binalarda tarife
fiyati ytzde 10 artirilacak.
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Cizdaniniz olmadan ne kadar
uzaga gidebilirsiniz?
Yenilenen VakifBank Mobil ile sinir yok.

VakifBank, Yanindaki Giic.

Mobil Temassiz Odeme, NFC dzelligi bulunan Android 5.0 ve tizeri siriimli akilli telefonlarda calismaktadir. 90 TL ve altindaki islemlerde telefonu,
temassiz POS cihazina okutmaniz yeterlidir. 90 TL tzeri islemler icin ise POS cihazina kredi karti sifresinin girilmesi gereklidir. Mobil Temassiz Odeme’ye
bireysel, asil kartlar eklenebilmektedir. Cepte Kazan ile sadece bireysel kart kampanyalari gorintilenmektedir. VakifBank kampanyalari diledigi zaman

durdurma ve dedgistirme hakkina sahiptir.

VakifBank

444 0 724 | vakifbank.com.tr Burasi Sizin Yeriniz

© £ ™ iin /vakifbank
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T apu ve Kadastro Genel Muddrlagu ve-
rilerine gore TUrkiye genelinde yedi
ayda 1,1 milyon gayrimenkul el degistirir-
ken, bu satislardan 4 milyar 465 milyon lira
tapu harci elde edildi. Yilin yedi ayinda Tur-
kiye genelinde bir milyon 99 bin 430 adet
gayrimenkul satildi. Bu strede 1,1 milyon
gayrimenkulUn satisinin yani sira tapuda
bagis, taksim, intikal, sahsi ipotek, zirai ipo-
tek, konut ipotegi, sahsi ipotek terkini, zirai
ipotek terkini, cins tahsisi, kamulastirma ve
diger islemlerle birlikte 5 milyon 338 bin
islem gerceklestirildi.

Ham ¢elik tiretimi
yiuzde 10,2 azald

urkiye Celik Ureticileri Dernegi'nden

(TCUD) yapilan aciklamaya gére, ham
celik Uretimi Temmuz'da gegen yilin ayni
ayina gore ytzde 10,6 azalarak 2,9 milyon
ton oldu. Ocak-Temmuz déneminde ise
Uretim ylzde 10,2 azalisla 19,9 milyon
ton seviyesinde gerceklesti. Dis ticaret agi-
sindan degerlendirildiginde, Ttrkiye'nin
celik Grunleri ihracati Temmuz'da mik-
tar bazinda yUzde 5,7 artisla 1,9 milyon
ton olurken, fiyatlardaki dusus sebebiyle
deger bazinda ise ylzde 4,5 azalisla 1,4
milyar dolara geriledi.

T Urkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfede-
rasyonu (TESK) Genel Baskani Bende-
vi Palandoken, esnaf ve sanatkar sayisinin
sekiz ayda 26 bin 747 artarak Agustos
sonu itibariyla 1 milyon 779 bin 960'a
ulastigini belirterek, "Bu donemde 150
bin 267 is yeri agilirken 69 bin 672 is yeri
kapandi" ifadelerini kullandi. Palandoken,

1 50 bmden Eazla

"Sekiz ayda Istanbul'da is yeri sayisi 5 bin
156 arttl. istanbul'un ardindan is yeri sayisi
[zmir'de 2 bin 747, Antalya'da 2 bin 478,
Samsun'da bin 613 ve Bursa'da bin 583
yukseldi. Is yeri sayisinda en fazla diists
gorilen iller ise 281 ile Ordu, 273 ile Rize,
253 ile Aksaray, 246 ile Yozgat ve 216 ile
Corum oldu" ifadelerini kullandi.

ogu Karadeniz Ihracatgllar Birligi (DKIB) verilerinden yapi-
lan derlemeye gore Turkiye'den yilin sekiz aylik dénemde
114 Ulkeye gerceklestirilen 1T milyon 964 bin 812 tonluk yas
meyve sebze ihracatindan 1 milyar 207 milyon 84 bin 507 dolar

gelir elde edildi. Turkiye'den bu dénemde yapilan yas meyve I’der'

sebze ihracatinda Rusya Federasyonu ilk sirada yer aldi. Rusya
Federasyonu'na Ocak-Agustos doneminde 455 bin 190 tonluk
yas meyve sebze satilarak 375 milyon 386 bin 968 dolar kazang
saglandi. Bu Ulkeyi, 159 milyon 802 bin 289 dolarla Almanya, 98
milyon 414 bin 511 dolarla Irak, 81 milyon 508 bin 907 dolarla
Romanya ve 59 milyon 125 bin 304 dolarla Ukrayna takip etti.
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Ubnan Basbakani Saad el-Hariri, ekonomide olagantstu
hal (OHAL) ilan etti. Baskent Beyrut'taki Baabde Baskanlik

SarayI'nda, Cumhurbaskani Misel Avn'in ¢cagrisi Uzerine eko-
nomi toplantisi diizenlendi. Toplantinin acilis konusmasini
yapan Cumhurbaskani Avn, "Siyasi ve sahsi anlasmazliklari-
mizi bir kenara birakarak, icinde bulunulan ekonomik krizden
ctkmak icin basaril ¢dzim yollarr i¢in ¢cabalarimizi bir araya
getirmeliyiz" dedi. Ekonomi toplantisinin ardindan basin top-
lantisi dizenleyen Basbakan Hariri, Glkede ekonomik OHAL
ilan ettigini duyurdu. Uluslararasi ekonomi derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings, Libnan'i 24 Agustos'ta B'den CCC
sinifina diistrdugana agiklamisti.

Arjantin'de doviz
islemlerine kisitlama

rjantin'de bankalar dahil butun sirketlerin

déviz almasina ve yurt disina aktarmasina
kisitlama getirildi. Resmi Gazete'de yayimlanan
596 numarali kararnameye gore, ellerindeki dovizi
bozduracak ve yurt disina yapilan déviz aktarimla-
rinda kullanacak bankalar ile ihracat yapan buttn
sirketler, Merkez Bankasi'ndan (BCRA) izin almak
zorunda kalacak. Ote yandan, BCRA'dan yapilan
aciklamaya gore tizel kisilerin de dolar almasina
ayhk 10 bin dolar kisitlama getirildi.

B irlesmis Milletler Gida ve Ta-
rim Orgiiti’'nden (FAO) yapi-
lan aciklamaya gore, uluslararasi
pazarlarda tahil, bitkisel yag, stt
Grunleri, et ve sekerden olusan bes
ana gida maddesinin fiyatlarinin ve
ticaretinin takibiyle 6lctlen Gida
Fiyat Endeksi, Agustos'ta bir dnceki
aya gore ylzde 1,1 azalarak 169,8

puana distt. Endeks, gecen yilin
ayni ayina gore ise ylzde 1,1 arttl.
Kuresel gida fiyatlarindaki gerile-
mede tahil ve seker fiyatlarindaki
dUsus etkili oldu.

Tahil Fiyat Endeksi, Agustos'ta
bir dnceki aya gore ylzde 6,4 azald.
S6z konusu azalis misir ve bugday
fiyatlarindaki duststen kaynaklandi.

BD'de ekonomik buyUmenin ylzde

11,2'sini temsil eden ISM imalat endeksi-
nin Agustos'ta 49,1'e gerileyerek Ocak 2016'dan
bu yana en dusuk seviyede gerceklesmesi,
Ulkede resesyon kaygilarini artirdi. ABD'de ya-
yimlanan ISM imalat PMI verisi, 50 seviyesinin
altindaki degerlerde imalat sanayisinde daral-
ma anlamina gelirken, 1931 yilindan bu yana
yayimlanan bu veriye yatirmcilar tarafindan
biyik 6nem atfediliyor. ABD Ekonomik Analiz
BUrosu'nun Temmuz'da yayimladigr bir rapora
gore imalat sektord ABD Gayri Safi Yurtici Hasi-
lasi'min yUzde 11,2'sini olusturuyor.
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GERMANY

Kuzey Ren-Vestfalya'da Yeni Yatirim Firsatlari
Avrupa’daki Yatirnm Merkeziniz

Bir bélgeyi giclu bir yatirnm merkezi yapan en 6nemli sey; ekonomik gig, altyapi ve kilttrel yagsam
gibi faktorlerin mikemmel etkilesimidir. Bu bakimdan Kuzey Ren-Vestfalya bir¢cok agidan essizdir.
Almanya’nin bu en kalabalik nifusa sahip olan eyaletinin size sundugu sayisiz imkén ve kosullardan
faydalanin. Hangi sektér veya proje igin olursa olsun, yeni firsatlar icin ideal yatirnm ortamini burada
bulacaksiniz. Yaklasik 20.000 yabanci sirket tercihini metropol bélge Kuzey Ren-Vestfalya Iehine kullandi.
Bizimle iletisime gecin ve sizi de memnuniyetle bilgilendirelim. Bir One-Stop-Acentesi olarak yatirim
projelerinizde size destek veriyoruz: www.nrwinvest.com

(= NRW. N¥§A§J;




AYIN SOZzU

Plansiz galisan bir kimse, filke iilke dolasip
hazine arayan bir insana henzer.

RENE DESCARTES
(31 MART 1596 - 11 SUBAT 1650)
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KAPAK

KIMYA
SEKTORUNUN
GELECEGI
KUMELENMEDE!

HAZIRLAYAN:
ISHAK SEVGIN

ilag, plastik ve kaucuk dahil Tiirkiye'de

70 milyar dolarin tistiinde bir pazar
biiyiikliigiine ulasan, ihracat Ana Plani'nda
belirlenen bes hedef sektor arasina
da giren kimya sektoru kiimelenme
modeli ile biiyiimek istiyor. Sektorde
hammaddeye sahip olamamanin
dezavantajini, lojistik, hukuk
vergi avantajlari, sosyal
eko-sistemle uyum gibi
ustunliiklerle bertaraf
edip kiimelenme modeli
cercevesinde bir
rekabet avantaji
yaratmanin
gerekliligine
inanihyor.

f
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%78.8

Sektoriin 2019’'un
ilk yansindaki

kapasite
kullanimm

- = %24.6

2019'unilk5

aymda yurtici
satislarindaki ciro

artis1

17
MILYAR DOLAR

Sektoriin 2018 yilinda
gerceklestirdigi
ihracat tutan

MILYARDOLAR

Sektoriin 2019 y1l
sonuicinihracat

o
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agladigr girdilerle hayatin her

alaninda yer alan kimya sanayii,

gerceklestirdigi Uretim ve ihracat-

la da yurt ekonomisinin lokomotif
sektorleri arasinda yer aliyor. 2018 yilinda
2017'ye gore ylzde 7.18'lik artisla miktarda
19.57 milyon ton, deger bakimindan ise
17.44 milyar dolarlik ihracat gerceklestiren
Turkiye kimya sektord, hem dis ticaretteki
etkinligini hem de yurt ekonomosine sun-
dugu katkiyr artirmak istiyor. Turkiye'nin
toplam ihracatindan ytzde 10.4 pay alan
sektor, bu yil sonuna kadar ytzde 15 artisla
ihracatini 20 milyar dolara, kilogram basina
ihracat birim fiyatini ise orta vadede 1 do-
larin Gzerine ¢ikarmayi hedefliyor.

S6z konusu hedefler dogrultusunda
son yillarda Ar-Ge ve inovasyona yonelik
calismalarina hiz veren sektér, hammadde
ihtiyacini karsilayacak yiksek hacimli tesis

18 c EKONOMIK FORUM
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yatirmlarinin da bir an &nce hayata geciril-
mesini bekliyor. Bugin itibariyla sektorin
hammadde bakimindan ylzde 70 disa
bagiml oldugunu belirten sektor temsil-
cileri, hayata gegirilecek yuksek hacimli
tesis yatinmlariyla sektérin hammaddede
disa bagimhhgininin azalacagl, bunun da
hem sektortin global pazardaki konumunu
glclendirecegi hem de ihracata olumlu
yanslyacagi gorusinde birlesiyor.

73 milyar dolarlik bir
pazar biiyiikliigiine sahip

llag, plastik ve kaucuk dahil Turkiye'de
2017 yil itibariyla 73 milyar dolarlik bir
pazar buyuklugine sahip olan sektor,
GSYH'nin de yaklasik ytzde 9'unu olus-
turuyor. Son yedi yilda yaklasik ylzde
6.6 oraninda blyUme kaydeden sektor,
Turkiye'nin hedeflerine ulasmasina katki

sunacak sektorlerin ise basinda geliyor.
Tarkiye kimya sanayiinin kayda deger
bir gelisme potansiyelinin bulundugu-
na dikkat ceken sektér oyunculari, gerek
hammaddede disa bagimlilik, gerekse
Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarinin bekle-
nen seviyede olmamasi gibi nedenlerle
s6z konusu potansiyelin istenildigi kadar
degerlendirilemedigini ifade ediyor.

Sektoriin hammaddede disa bagimlili-
ginin ydzde 70'i bulmasi, Ar-Ge harcamala-
rinin da kiresel kimya ticaretinde s6z sahibi
Cin, ABD, Japonya ve Almanya gibi Ulkelere
kiyasla geride olmasi s6z konusu gorusu
destekler nitelikte. ..

Turkiye'de kimya sanayiinin ithalata ba-
gimli bir sektodr oldugunu sdyleyen sektor
oyunculari, kimya sektért denince akla
rafine edilmis petrol Grinleri ile kimyasal
drtnlerin imalati geldigini belirtiyor. Turki-



1\ Tiirkiye Kimya Sektoriiniin Ei
Yillar itibariyla ihracati .
Villar Mll.<tar Deger _

(Milyon-Ton) | (Milyar Dolar) =i
2014 153 17.8
2015 17.2 15.4
2016 16.4 14.0
1 2017 18.2 16.1
2018 19.5 174
| *2019 15.0 1.7
*Z'O'I_SJ‘yll'l'_%r'iI'Eri Ocak-Temmuz dénemine ait
Kaynak: IKMIB \

ye'de kimyasal Uretiminde kullanilan dogal
kaynaklarin azligi sektortn gelisimi éndn-
deki dnemli zorluklardan birini olustursa da
yUksek katma degerli Grtnlerin Gretimiyle
bu acigin kapatilabilecegini kaydeden sek-
tor oyunculari, kimya sektortne ¢zel stra-
tejik bir kimelenme, yapilacak biyk capli
yatinmlar icin finansman destedi ve hizli
karar alma mekanizmalarinin olusturulma-
sinin beklenen atilimin gerceklesmesini
kolaylastiracagr gorustinde birlesiyor.

Biiyiik caph yatirnmlarda
onemli gelismeler yasaniyor

Kimya sektérinidnde glclt olmanin
yeterli rafineri kapasitesiyle mimkun olabi-
lecegini sdyleyen sektdr oyunculari, blyd-
menin ise kiimelenme modeliyle mimkiin
olabilecegini kaydediyor.

Son dénemde Turkiye'de kimya sa-

nayiine hammadde tedariki saglayacak
blytk capli yatinmlarda da 6nemli gelis-
meler yasaniyor. Uretim ve ihracat faali-
yetlerine baslayan Star Rafineri gibi Cey-
han Petrokimya EndUstri Bolgesi'nde yilda
450 bin ton polipropilen Gretecek tesisin
ingaatina baslanmasinin sektor icin ¢ok
onemli bir gelisme oldugunu sdyleyen
sektor temsilcileri bu ve benzeri yuksek
hacimli tesislerin insasi ve faaliyete gec-
mesiyle alt sektorlerde ithalata bagimlhilig
azaltacagl ve sektorin ihracatina olumlu
yansiyacagini vurguluyor.

Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamul-
leri ihracatcilari Birligi'nden (IKMIB) alinan
verilere gore, Turkiye kimya sanayii, ham-
madde agisindan yuzde 70 oraninda itha-
lata dayali bir sektér. Uretimde kullanilan
hammaddelerin ytzde 70’1 yurt digindan,
yUzde 30'u ise yerli Uretimle karsilaniyor.
Bunun yani sira kimya sanayiinin dnemli
alt kollarindan plastik ve kaucuk sektori
ise hammadde bakimindan ytzde 90'in
Uzerinde ithalata bagimli durumda. De-
terjan, temizlik Granleri ve sabun sektorleri
de hammadde bakimindan disa bagimli
sektorler arasinda bulunuyor. Sektor tara-
findan Uretilen drlnlerin yaklasik yizde
251 dogrudan tiketiciye ulasirken yaklasik
ylUzde 75'ise diger sektorlerde ara mal veya
hammadde olarak kullaniliyor. Sektérdeki
yerli dretimin yaklagik ydzde 35 ise ithal ara

mamullerden karsilaniyor. Hammaddede
disa bagimlihgin yani sira sektordeki Ar-Ge
ve inovasyona yonelik harcamalar da henlz
istenilen seviyede degil.

Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi'n-
den (TKSD) alinan verilere gore kimya sek-
torinde 2019 Temmuz ay! itibariyla Ar-Ge
merkezi olma hakkini kazanmis 123 firma
bulunuyor. Kimyasallarin ve kimyasal Grin-
ler imalatinda 71, eczacilikla ilgili Grtnle-
rin ve tibbi kimyasal ve bitkilerin Grtnleri
imalatinda 32, kaucuk ve plastik tGrtnlerin
imalatinda 20 firma, yaklasik 10 bin ¢alisani
ile Ar-Ge calismalarini surddrtyor.

Ar-Ge ve inovasyon
calismalari yeterli degil

Bu arada gerek kimyasal Urlnler gerek-
se plastik ve kaucuk sektoriinde en fazla
Ar-Ge harcamasi yapan Cin, ABD, Japon-
ya ve Almanya gibi Ulkeler kuresel kim-
ya ticaretinde de Ust siralarda yer aliyor.
TKSD'nin verilerine goére Turkiye kimyasal
drunler sektort Cin'den 64, ABD'den 29,
Japonyadan 22, Almanyadan 13 ve Glney
Kore'den 10 kat daha az Ar-Ge harcamasl
yapiyor. Turkiye'nin kauguk ve plastik Uriin-
ler imalati sektoriindeki Ar-Ge harcamasi
ise Cin'den 73, ABD'den 47, Japonya'dan
37, Almanyadan 16 ve Giiney Kore'den 11
kat fazla. Turkiye'de Ar-Ge merkezlerinin
hatta inovasyon ¢alismalarinin karliiga, yeni
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Urdn gelistirmeye ve rekabetciligi kuvvet-
lendirmeye olan katkisinin dtstk oldugu-
na dikkat ceken sektor temsilcileri, Ar-Ge
merkezlerinin gésterdigi basarinin tretime,
yenilikci ve 6zel Grtnlere, karliliga etki eden
basarili projelerin sayisi ve gelisim stresiyle
Olctlmesi gerektigini sdylUyor.
Gergeklestirdigi Uretim ve ihracatla yurt
ekonomisine katki sunan sektorler arasinda
ilk siralarda yer alan Turkiye kimya sanayii,
2018'de 17.44 milyar dolar olan ihracatini
bu yil 20 milyar dolara ¢itkarmayi planli-
yor. IKMIB verilerine gore, Turkiye kimya
sektord 2018 yilinda bir onceki yila gore
yUzde 7.18'lik artigla miktar bakimindan
19.57 milyon ton deger bakimindan ise
17.44 milyar dolarlik ihracat gerceklestirdi.
2018 yilinda kimyada en yuksek ihracatin
gerceklestigi ay ise 1.59 milyar dolar ile

Ekim ayr oldu. Kimyevi maddeler ve ma-
mulleri sektértinin 2018 yili Grin grubu
degerlendirmesine ise plastik ve mamulleri
Urlin grubu ylzde 10.65 artis ve 5.89 milyar
dolarlik ihracat ile ilk sirada yer alarak, sek-
torin toplam ihracatindan ylzde 33.74'I0k
pay aldi. Bu Urn grubunu yizde 7.11'lik
azalma, 3.29 milyar dolar ihracat ve ylzde
18.88 payla mineral yakitlar, mineral yaglar
ve Urlnler grubu, yizde 39.28 artis, 1.81
milyar dolar ihracat ve yizde 10.37 payla
anorganik kimyasallar Grtin grubu izledi.
Ote yandan 2018 yilinda sektér ihracatinin
ithalati karsilama oraninda da kayda deger
gelisme yasandi. IKMIB'in Tuirkiye istatistik
Kurumu'nun (TUIK) 27 ile 40 arasi ikili GTIP
kodlu Urlinlerin dis ticaret istatistiklerini
dikkate alarak verdigi ihracatin ithalati kar-
silama oranlarina gore Turkiye kimya sekto-

rdndn 2018 yili toplam ithalati 2017'ye gore
yUzde 9.63 artarak 72.5 milyar dolar olarak
gerceklesti ve 2018 yilinda ihracatin ithalati
karsilama orani ylizde 25.86 oldu.

ihracat miktarda yiizde 42
degerde yiizde 19 artti

2018 yilinin tamaminda oldugu gibi
Turkiye kimya sektord, bu yilin yedi ayinda
daihracatini artirdi. IKMIB'in verilerine gore,
bu yilin ilk yedi ayinda Turkiye kimya sekto-
ri 2018'in ayni dénemine gore ihracatini
miktarda yUzde 42.28, degerde ise ylzde
18.86 artirdl. Boylece sektor, bu yilin ilk yedi
ayinda miktar bakimindan 15 milyon ton,
deger bakiminda ise 11.77 milyar dolarhk
ihracat gerceklestirdi. Bu yilin ilk yarisinda
sergiledigi ihracat performasini sene so-
nuna kadar sdrdtrmeyi planlayan sektor,

Wil I
En Fazla Gelir Elde Eden
Ulkeler (Milyar Euro)
Cin 1293 10/13
ABD 466 XELG 70 0 0
Almanya 155 ol IN > o '(_'.‘ ' Nl
Japonya 154 2 L - "" o™ .
Giiney Kore 122 IN 5 o - : Ny 99 1
Kaynak: e} —_
~ 5C B &

En Fazla ihracat Yapan

Ulkeler (Milyar Euro) 3l 1 Briva
ABD 115 ¥5E -
Almanya 107 -

Gin 94

Hollanda 66 .

Belcika 65 “

Kay(ak: TKSD
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sene sonunda ylUzde 15 artisla 20 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirmeyi hedefliyor.
Alt sektorler bakimindan bu yilin ilk yedi
ayinda en ¢ok ihracat gerceklestiren Urtn
grubu, 2018'in genelinde oldugu gibi yine
plastikler ve mamulleri Grtin grubu oldu.
S6z konusu dénemde 3.5 milyar dolar ih-
racat gerceklestiren plastikler ve mamulleri
Grdn grubunu ise sirasiyla mineral yakitlar,
mineral yaglar ve Urtnleri, anorganik kimya-
sallar, kauguk ve kaucuk esya, ucucu yadlar,
kozmetikler ve sabun Urinleri, eczacilik
ariin gruplari izledi.

Turkiye kimya sanayinin 2018 yilinda en
cok ihracat gerceklestirdigi Ulke ve bolgeler
arasinda ise Avrupa Birligi ilk sirada yer ali-
yor. IKMiB'ten alinan verilere gére, Turkiye
kimya sektorinin 2018 yilinda en ¢ok ihra-
cat gerceklestirdigi tGlke gruplari arasinda

B
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Avrupa Birligi, 6.70 milyar dolar ihracat ve
ylzde 16.08 artisla ilk sirada yer aldi. Bu
yilin yediaylik déneminde ise en cok kimya
ihracati yapilan Avrupa Birligi'ne yaklasik
5 milyar dolarin Gzerinde kimya ihracati
gerceklestirildi. Boylece AB'nin Turkiye'nin
toplam kimya ihracati icinde aldigi pay
ylUzde 43.2 oldu. 2018 yilinda en ¢ok ihracat
gerceklestirilen Ulke gruplari arasinda ise
yakin ve Ortadogu Asya ulkeleri ikinci sira-
da yer aliyor. Turkiye'nin 2018 yilinda yakin
ve Ortadogu Asya Ulkerine yaptidi ihracat
ylzde 13.73 dususle 3.13 milyar dolara
geriledi. Avrupa Birligi Glkelerini ise diger
Avrupa Ulkeleri 2.28 milyar dolar ihracat
ve ylzde 5.79 artisla Gglncl, Kuzey Afrika
Ulkeleri 1.72 milyar dolar ihracat ve ylzde
24.70 artisla doérdinct ve diger Asya Ulke-
leri 1.38 milyar dolar ihracat ve ylzde 11.63
artisla besinci sirada takip etti. Ulke olarak
Tarkiye 2018 yilinda en ¢ok ihracati Misir'a
yaptl. Misir, 949.7 milyon dolar ihracat ile
Turkiye'nin 2018 yili kimya ihracatinda ilk
sirada yer alirken, Almanya 937.7 milyon
dolarihracat ile ikinci, Irak 867 milyon dolar
ihracatile GgUncu sirada yer ald. Irak't ABD,
Ispanya ve Italya takip etti. Bu yilin ilk yedi
ayinda ise Turkiye, en ¢ok ihracati sirasiyla
Ispanya, Hollanda, Almanya, Irak, Malta,
Misir, italya, ABD, Yunanistan ve Ingiltere'ye
geceklestirdi. Hedef pazarlar olarak kendine
Rusya, Cin, Meksika, Hindistan gibi Glkeleri
belirleyen sektor, bu yilin sonunda ylzde

15 artisla 20 milyar dolarlik ihracat gercek-
lestirmeyi hedefliyor.

Cin, global pazarda
lider durumda bulunuyor

TKSD'den alinan verilere gore 2007
yilinda 1.9 trilyon Euro'luk pazara sahip
olan global kimya sektord, 2017'de 3.5 tril-
yon Euro'luk buyuklige ulasti. Tirk kimya
sektorl ise bu ekonomik degerin yaklasik
ylzde 1'ini olusturuyor. Turkiye'de ilag dahil
kimyasallarin Gretimden satisi 2017'de 25.5
milyar dolar ve globalden aldigi binde 5
pay ile Avrupa'da 10'uncu, globalde ise
26'nci sirada bulunuyor. Plastik sektériinde
ise Turkiye Avrupa'da ikinci, globalde ise
altinci sirada yer aliyor. 10 yillik bu strecte
yUzde 84 oraninda gerceklesen buyime
trendi ile global kimya sektort pazarinin
2050 yilina kadar g katina ¢ikacagi 6ngo-
rdluyor. Global pazarda ise Cin, 2017 yilin-
da 1.2 trilyon Euro gelir ile kuresel kimya
ticaretinin ylzde 40 payina sahip olarak
lider konumda buluyor. Bugin itibariyla
Cin, tek basina Kuzey Amerika ve Avru-
pa'nin toplam kimya GUretimi kadar Gretim
gergeklestiriyor. Cin'i 466 milyar Euro gelir
ile ABD, 155 milyar Euro gelir ile AlImanya,
154 milyar Euro gelirile Japonya, 122 milyar
Euro gelir ile GUney Kore takip ediyor. Glo-
balde en ¢ok kimya ihracati gegeklestiren
Ulkeler arasinda ABD 115 milyar Euro ile ilk
sirada yer aliyor. ABD'yi 107 milyar Euro ile
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Almanya, 94 milyar Euro ile Cin, 66 milyar
Euro ile Hollanda ve 65 milyar Euro ile
Belcika izliyor.

i¢ talepteki azalmaya
ragmen cirolar artiyor

Diger yandan KPMG Turkiye, Turkiye'de
kimya sektorinin ilk yari performansini
degerlendirdigi Sektorel Bakis raporunu
yayinladi. Rapora gore gecen yil yaz ay-
larinda sektérde baslayan daralma sireci
Mayis ayindan itibaren yerini blyimeye
birakti. Rapora gore 2018 ortalarinda yuz-
de 80'in Uzerine ¢ikan sektorin kapasite
kullanimi, Agustos-Kasim doneminde sert
sekilde gerilemisti. Aralik'tan sonra ise ka-
demeliolarak toparlanarak, 2019 ilk yarida
ylzde 78,8 ile ge¢mis yillar ortalamasinin
Uzerinde seyrediyor.

Global arenada ABD, Almanya ve
Gin'in hakimiyetinde olan sektorde Turk
kimya sektor kuresel egilimlerin yaninda
yurt icinde artan GUretim ve finansman
maliyetlerine karsin, zayiflayan talebin
etkisiyle zorlu bir dénemden gegiyor. Ra-
pora gore 2019'un geride kalan déne-
minde i¢ talepte zayiflik devam ederken,
sektordn dretimindeki canliigin nedeni
olarak gticli dis talep &ne cikti. ilk bes ayin
verilerine gore kimyasallarin ve kimyasal
drtnlerin ihracati gegen yilin ayni déne-
mine gore yUzde 9,3 artarken, ithalatinda
yUzde 13,5'lik daralma yasand..

2018 ikinci yarida i¢ talep ivme kaybet-
se de fiyat artislari sonucu sektordn yurtici
satislardan elde ettigi cirosu yil genelinde
ortalamada yilzde 34 artis kaydetmisti.
2019 ilk bes ayda da benzer bir egilimle
yurtici satislarda ylzde 24.6'lik yillik bazda
ciro artisi saglandi.

Yurt disi satislarda ise gectigimiz yil
glclU dis talep ve doviz kurlarindaki yik-
selisle sektor ortalamada ytzde 50.1°lik bir
ciro artisina ulasmisti. Bu egilim yurt disi
satislarda bu yilin ilk bes ayinda da buyuk
Olcide devam etti.

Bununla birlikte, sektériin maliyet ar-
tislari toplam ciro artislarinin altinda kaldi-
g1 icin diger pek ¢cok sektore kiyasla daha
iyi bir durumda oldugu gordltyor.

iSO 500'deki firma
sayisi artiyor

Sektorun gorece olumlu performansi
SO 500- 2018 arastirma sonuclarina da
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yansidi. Listede 2017'de 29 olan kimya-
sallarin ve kimyasal Grtnleri imalatini
gerceklestiren firma sayisi, 2018'de 32'ye
yUkseldi. Liste icinde firmalarin sadece
sayilarinin artmayip, siralamalarda da
daha Ust basamaklara ¢ikmasi sektorin
orta vadedeki gorindmu acisindan da
oénemli bulunuyor.

Pek cok Ulkede oldugu gibi, Tar-
kiye'de de kimya sektorinln stratejik
onemi konusundaki farkindalik artiyor.
Sektor ytksek teknolojili ve katma deger-
li bir Gretim yapisina sahipken, cari agigin
azaltilmasina da katkisi buyuk oluyor.
Bu dogrultuda, htkumet 11. Kalkinma
Plan’'nda kimya sektorint dncelikli sek-
torler arasinda degerlendirdi. Ayrica lvme
Destek Paketi'nde de kimyaya ana faali-
yet alanlarr arasinda yer verildi.

Tarkiye'nin yeniden strdardlebilir bu-
ylUme patikasina donmesi durumunda,
sektoriin daha iyi bir performans sergile-
yebilecedi ongorultyor. Bununla birlikte,
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sektdrde modern teknolojinin Uretim slrecleri-
ne adaptasyonunda yuksek finansmana ve Ure-
tim planlamasinda kamu otoritelerinin ve diger
is ortaklarinin yénlendirmesine buyuk ihtiyag
duyacagi distinultyor. Bu nedenle sektoérin
beklenen performansi yakalayabilmesi icin
saglikli bir planlama ve yeniden yapilandirma
strecinde yer almasi kritik &nem tasiyor.

“Kiimelenme hayati 6nemde”

KPMG Turkiye'den Enerji ve Dogal Kay-
naklar Sektér Lideri Umit Bilirgen, yerli sana-
yiinin, Uretimi yapilmayan hammaddelerin
de eklenmesiyle, plastik hammadde ihtiyacini
karsilama oraninin ylzde 10'lara kadar duse-
bildigini hatirlatirken, "Bu durum Turkiye kimya
sektoriinuin yerlilesmesi yontnde dnemli bir
potansiyelin varligini gosteriyor. Yeni dénem-
de yeni politikalarin ve hedeflerin olusturul-
masi sektor agisindan oldugu kadar cari acik
sorunu yasayan Turkiye ekonomisi agisindan
da son derece kritik” diye konustu.

Umit Bilirgen, Singapur érneginden yola ¢i-
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kilarak, Tarkiye'de de stratejik sektor olarak
tanimlanan kimyada kiimelenme modeli
Uzerinde duruldugunu vurgulad. Bilirgen,
“Sektérde, hammaddeye sahip olama-
manin dezavantajini, lojistik, hukuk, vergi
avantajlari, sosyal eko-sistemle uyum gibi
Ustunluklerle bertaraf edip kimelenme
modeli cercevesinde bir rekabet avantaji
yaratmanin gerekliligine inaniliyor. Sektor
oyuncularnin Ur-Ge tesviklerinin de des-
tegi ile uluslararasi pazarlarda daha aktif
bir rol oynayacad! bir strecin yasanaca-
gina dikkat cekiliyor”ifadelerini kullandi.

Diinya genelinde
zayiflama trendi siiriiyor

Ote yandan pek cok sektére girdi
sagladigi icin de 6ncu niteligi olan kimya
sektord, dinya genelinde 2018'in ikinci
yarisindan itibaren zayiflarken; bu trend
2019 ilk yarida da devam etti. Ham madde
fiyatlarindaki oynaklik ve ticaret savaslari-
nin yol actigi belirsizlikler, sektérin kisa
vadede goérinUmund sinirlayan unsurlar
olarak 6ne cikiyor. Orta ve uzun vadede
ise teknolojik gelismeler, iklim degisikligi
ve cevresel duyarliliklarin Gretim streg-
leri ve tUketim aliskanliklarinda yol actigi
degisiklikler sektore yon verecek. Ayrica
petrol ve gazdan elde edilen kimyasal
drdnlerin, 2050 yilina kadar petrol talebi
buytumesinin yaklasik yarisini karsilayacak
kadar blyUk bir etki yaratmasi bekleniyor.

Kimya sektorii "ihracat
Ana Plani"na girdi

Bu arada Ticaret Bakani Ruhsar Pek-
can tarafindan aciklanan "ihracat Ana
Plani"na kimyanin da girmesi sektoérde
olumlu karsilandi. Istanbul Kimyevi Mad-
deler ve Mamulleri ihracatcilan Birligi
(IKMIB) Yonetim Kurulu Baskani Adil Pe-
lister, planda 17 hedef lkenin yani sira
aralarinda kimyanin da bulundugu bes
sektordn belirlendigini animsatti.

"Akilli Thracat Platformu"nun kuru-
lacagini ve KOBI'lere verilen destegin
artirilacagini hatirlatan Pelister, kimya
sektérinUn stratejik dGnemine isaret etti.

Pelister, Turkiye'nin blUytUmesinde
onemli rold olan ihracatta kimya sekto-
rdndn en ¢ok ihracat gergeklestiren ikinci
sektor olarak bu biytimeye 6nemli katki
sagladigini belirterek, sunlari kaydetti:

"Bakanimiz Ruhsar Pekcan'in bahset-
tigi gibi, kiresel dlinyada ticaret savas-
larinin altinda yatan ana unsur, ytksek
teknolojiye sahip olmak ve bu dogrul-
tuda diinya ekonomisine yon vermek.
Bizim hizli bir sekilde bttn sektorlerde
bu yiksek teknolojiyi yakalamamiz gere-
kiyor. Yani var olan Endustri 4.0'1 EndUstri
5.0'a yikseltebilen kazanacak. Daha ka-
lifiye is gUctine ihtiyacimiz olacak ve bu
noktada daha nitelikli egitim sistemine
ihtiyacimiz var. Dijital ticaret tdrevlerini
gelistirmemiz gerekiyor. E-ticaret ve blok

el

zincir uygulamalarini derinlestirmemiz gereki-
yor. Bu ana plan cercevesinde 17 kiresel hedef
pazar sectik. Bu pazarlara daha derinlikli olarak
girmeyi hedefledigimiz bes ana sektérimuz
var. Kimya, makine, elektrik, otomotiv ve gida.
Kimya sektérinde hammadde bagimliligimizi
azaltmak icin sektorimuze yonelik Glkemize
dogrudan yatirimei cekmemiz gerekiyor. Ihti-
saslasmis serbest bolgeler olusturmamiz gere-
kiyor. Bu yeni akimi tamamen dijital degisime
odaklive teknolojik agidan son derece gelismis
olarak dizayn etmeliyiz. Kurulmasi planlanan
akilliihracat platformu cok zekice kurgulanmis!”

“Sektor temsilcileri olarak
dijital degisimin destekgisiyiz”

IKMIB olarak planda da calisilan degisime
gerekli her tUrlU destegi vereceklerini dile geti-
ren Adil Pelister, Ticaret Bakanligi'min her tarl
desteginin ¢cok 6nemli oldugunu aktard.

Pelister, "Bu desteklerin mimkun oldu-
gunca kolaylastiriimasi ve yayginlastiriimasi
gerekiyor. Yeni ana plan verimlilik ve inovatif
yUksek teknoloji hedefleri Gzerine bina edilme-
ye calisiliyor. Bizler de sektor temsilcileri olarak
dijital degisimin destekgisiyiz. Ulkemizin 2019
yiliicin belirlenen 200 milyar dolarlik ihracat
hedefleri dogrultusunda, kimya sektérimu-
zUn de ihracatini ylzde 15 artirarak 20 milyar
dolar seviyelerine yukseltmek icin IKMIB olarak
calismalarimiza hizkesmeden devam ediyoruz.
Ihracat ana planimizin tim is diinyamiz icin
hayirli olmasini dileriz" ifadelerini kullandi.
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"YUKSEK KATMA DEGERLI

URUNLER URETMEMIiZ GEREKIYOR"

Kimya sektortinde 2018 yilinda kilogram basina yaklasik

1 dolarlik ihracat yapildi. Kilogram basina ihracati artirmak
icin yiksek katma degerli Urtinler Giretmek ve kuresel pazarda
rekabet gliciinl artirmak gerekiyor.

ADiL PELISTER
Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatcilari Birligi Yénetim Kurulu Baskani

Urkiye'nin en ¢ok ihracat ger-

ceklestiren sektorlerinden kimya

sanayii, 16 alt sektorle birlikte oto-

motivden mobilyaya, tekstilden
gidaya sundugu hammaddelerle yurt eko-
nomisi icin buyuk bir katma deger sagliyor.
Trademap verilerine gore kuresel kimya
sektoru dis ticaret hacmi 2018 yilinda yakla-
stk 5.33 trilyon dolar olarak gerceklesti. Tdr-
kiye kimya sektorinun payi ise ylzde 1.39
oldu. Turkiye'nin ABD, Cin, AB Ulkeleri gibi
kimya sanayisi gelismis Ulkelere gercekles-
tirdigi kimya ihracati yaklasik 7.98 milyar
dolar seviyesinde bulunuyor. Sektérimd-
zUn global pazardaki konumunu glglendir-
mek icin hammadde ithalatimizi azaltacak,
girdi tedarik gtvenligimizi saglayacak bu-
yUk olcekli petrokimya tesisi yatinrmlarinin
bir an 6nce hayata gecirilmesi gerekiyor.
Cumhurbaskanhi@i Strateji ve Butge Bas-
kanhgi'nin 11. Kalkinma Plani hazirliklarina
IKMIB olarak aktif katilim gdstererek destek
verdik. 11. Kalkinma Plani'nda Cukurova
bolgesinde biyuk dlcekli petrokimya tesisi
kurulmasi maddesi yer aldi. IKMIB olarak, bu
yatirimin yani sira benzer yatirimlar icin de
devletin gerekli tahsisleri yapmasini, burok-
ratik engelleri kaldirmasini ve hali hazirda
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yatinm yapmak isteyen girisimcilerimizi
desteklemesini bekliyoruz.

Kimya sektorl, her gecen yil dnemi
daha da artan ve bUytme potansiyeli yik-
sek, stratejik bir sektor. Turkiye'nin buyu-
mesine en ¢ok ihracat yapan ikinci sektor
olarak cok buytk katkr saglyor. Turkiye'nin
2019 yili ihracat hedeflerine ulasmasinda
izlenmesi gereken politika ve tedbirler Yeni
Ekonomi Programi'nda agiklandi.

"Firmalarimizin gelisimi icin egitim
ve calistaylar diizenliyoruz"

Uretim ve ihracat faaliyetlerini gercek-
lestirmeye baslayan Star Rafineri gibi Cey-
han Petrokimya EndUstri Bolgesi'nde yilda
450 bin ton polipropilen Uretecek tesisin
insaatina baslanmasi sektérimuz icin ok
onemli bir gelisme. Bu ve benzeri yUksek
hacimli tesislerin insasi ve faaliyete gegme-
siyle alt sektorlerimizde ithalat bagimliligi-
nin azalmasi ve ihracatimiza olumlu katki
sunmasl hedefleniyor.

Kimya sektoriinde 2018 yilinda kilog-
ram basina yaklasik 1 dolarlik ihracat ya-
pild1. Kilogram basina ihracati artirmak igin
yUksek katma degerli Grtnler Gretmek ve
kuresel pazarda rekabet glicinU artirmak
gerekiyor. Bunun icin de surekli yenilikleri
takip ederek inovasyon ve Ar-Ge calismalari
yapmamiz gerekiyor. IKMIB olarak inovas-
yona ayri &nem veriyoruz. Bu alanda 2011
yilindan beri dizenledigimiz Ar-Ge Proje
Pazari etkinliginin bu yil sekizincisini ger-
ceklestirdik ve yarismamizda bes katego-
ride toplam 600 bin liralik 6dil ve destek
sagladik. Turkiye'de Ar-Ge ve inovasyon
kaltardndn yayginlasmasina katkida bulun-
mak, kimya sanayinin ara mal ihtiyacini kar-
silamak Uzere teknolojik ¢6zUm saglamak
ve Universite-sanayi-kamu-girisimci isbirligi
ile yUksek katma degerli Uretimi tesvik et-

mek amaciyla bu etkinligi duzenliyoruz.
Basarili olan ve hayata gegirilen projeler bi-
zim ne kadar dogru bir calisma yaptigimizi
kanithyor. Uye firmalarimizin diinyadaki
yenilikleri takip edebilmesi icin fuarlara ka-
tiliyor ve alim heyeti-ticaret heyeti organize
ediyoruz. Firmalarimizin gelisimi icin gesitli
egitim, seminer ve calistaylar dlzenliyoruz.

IKMIB olarak hem ydnetim ekibimiz
hem de dye firmalarimizin katkilariyla bir-
likte bircok faaliyete ve basariya imza ati-
yoruz. 2019 yili Ocak ayindan bu yana 14
milli katilim organizasyonu, 12 yurt disi fuar
ziyareti, dort sektorel ticaret heyeti, dokuz
alim heyeti, dort Turkiye Tanitim Grubu
(TTG) projesi, 8. Ar-Ge Proje Pazari organi-
zasyonumuzu ve basarili ihracatgilarimizi
ddullendirdigimiz ihracatin Yildizlar Odiil
Toreni'nin dorddncistni gerceklestirdik.
Devam eden yedi uluslararasi rekabetciligi
gelistirme projeleri (Ur-Ge) kapsaminda
U¢ Ur-Ge heyeti ve bir Ur-Ge egitimini ta-
mamladik. Yilsonuna kadar alti milli katilim
organizasyonu, U¢ sektorel ticaret heyeti,
altr alim heyeti ve bir yurt disi fuar ziyareti
daha gerceklestirecegiz. Farkli sektorlere
iliskin sekiz calistay yapacagiz. Endustriyel
tasarim yarismamizi ve bes tane daha TTG
projesini gerceklestirecegiz. Ayrica bu yil
itibaryla simdiye kadar yesil pasaport alma
kosullarini saglayan 324 Uye firmamizin
basvuru islemlerini gerceklestirdik. 2018
yilinda bu rakam 196 idi. Simdiden yaklasik
iki kati firmamizi bu haktan yararlandirmis
olduk. Tim bu faaliyetlerimizin yani sira
bu yil, dizenli olarak Gyelerimizle bir araya
geliyoruz, sektérimuiztin gelisimi hakkinda
istisare toplantilari gerceklestiriyoruz.

Ote yandan Ticaret Bakanligi'nin énce-
likli pazar olarak ilan ettigi Rusya, Cin, Mek-
sika, Hindistan gibi Ulkelerde ihracatimizin
artinlmasina yonelik calismalar yapryoruz.



“URETIM TEKNOLOJILERI INOVASYON
VE AR-GE KAYNAKLI GELiSTIRILMELI”

Ar-Ge ve inovatif Uriin gelistirme ¢alismalari artti. Firmalar
uretim teknolojilerini Ar-Ge ve inovasyon kaynakl
gelistirmeli. Yurt ici ile disi pazarlara yonelik de yeni trlin

M. AKIN AKCALI
Boya Sanayicileri Dernegi (BOSAD)
Yonetim Kurulu Baskani

na kimya sektérmuz Tur-

kiye'de genel imalat sanayi

icinde son yillarda gelisim

sUrecini artirarak dnemli bir
ekonomik potansiyel kazandi. Alt tre-
tim alanlari da son 10 yillik dénemde
onemli Uretim alani hiviyetine kavustu.
Turk boya sanayinin son 10 yillik donemi
dikkate alindiginda Uretim ve teknoloji
alaninda basta buyuk 6lcekli kuruluslar
olmak Uzere sektordeki bircok kurulusun
katma degerli Grtnlere yonelik calisma
yarattyor. Ozellikle son yillarda boya
sektortindeki kuruluslar devlet destegi
kapsaminda Ar-Ge merkezi olusturma
yonunde kimya sektorl icinde dnemli bir
basari yakaladi. Bu kapsamda tesvikli Ar-
Ge merkezleri streci Grtin profillerimizde
yurt ici ve digi pazar talepleri de dikkate
alinarak katma degerli Urlnlere yonelik
calismalari hiz kazand.

Ote yandan son dénemde sektorii-
mUzun buytk dlcekli kuruluslara yone-
lik yabanci sermaye yatirimlari da 6nem
kazandi. Bu alanda 6zellikle Ar-Ge ve
inovatif Urn gelistirme calismalarinin
arttigini gordyoruz. Firmalara dnerimiz
Uretim teknolojilerini Ar-Ge ve inovas-

profilleri olusturulmali.

yon kaynakli gelistirmeleri ve yurt ici
ile disi pazarlara yonelik yeni Grtn pro-
filleri olusturmalari.

“Boya sanayi 2018 yilinda
iiretimde daralma yasadi”

Turkiye boya sanayi 2018 yilini ulu-
sal ekonomik gelismelere bagli olarak
nispi bir dretim daralmasiyla tamamla-
di. Toplam tonaj olarak boya sanayimiz
dernegimizin tahminlerine gore 2018
yilini 874 bin ton ile kapattl. S6z konusu
Uretim ile sektor, bir dnceki yila gore
tonaj bazinda yuzde 9'luk bir daralma
yasadl. Boya sanayimizin iki ana Ure-
tim alani olan ingaat ve sanayi boyalari
alanlarinda ise yasanan degisimler bir
olcude genel imalat sanayimiz ve ih-
racata baglh olarak sekilleniyor. Bu yilin
ilk yarisinda ise Turkiye ekonomisine
uygulanan makro ekonomik ve mali
politikalar dahilinde yurt ici talebin
daralmasi neticesinde sektorimuz bu
strecten etkilenerek Uretimine devam
ediyor. 2019 yili sektorel hedefimiz bu
cercevede degerlendirildiginde ulusal
ekonomimizdeki GSYIH'nin kiictlmesiy-
le beraber olusacak bir ekonomik yapi
sonuglariyla esdeger olarak yili tamam-
lanmasi bekleniyor.

2019 yilinda BOSAD olarak ekono-
mik degisimler sUrecinde bircok yeni
projeyi hayata gecirerek sektordma-
zUn performansini artirmaya yonelik
calismalar &ngoruyoruz. Bu kapsamda
temel girdilerimizin yurt icinde Ure-
tilmesine yonelik Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile yapilan ortak ¢alismalar
cercevesinde Girdi Tedarik Stratejisi
(GITES) kapsamindan temel girdilerin
Turkiye'de Uretilmesine yonelik dnemli
bir projeyi hayata gecirmeye calisiyoruz.

Ayrica yerli Uretim kapsaminda temel
girdilerimizin de tedarik ve Uretimine
yonelik Ar-Ge alaninda calismalar da bu
baglamda surtyor.

Sanayi Uretim alt gruplarinda ise
genel ekonomik trend ile beraber ima-
lat sanayi ve ihracatin gelisim streciyle
baglantili bir gelisim gdsteriyor. Boya
sanayimiz i¢ pazardaki durgunlugu telafi
etmek agisindan disi pazarlara yonelik
ihracat calismalarini glclendiriyor. Ayrica
ic talebin yeni ekonomik hedefler dahi-
linde canlandirilmasi tim sanayi alanlari
acisindan ayricalikli 6Gnem tasiyor.

“Ur-Ge2 projesi dahilinde
calismalarimiza devam ediyoruz”

Boya sanayimiz icinde bulundugu-
muz doénemde i¢ talepteki durgunluk ve
kiictilmeyle beraber IKMIB ile ortak proje-
ler olusturularak dis pazarlara yonelik ¢a-
lismalara devam ediyoruz. Ayrica bu kap-
samda IKMIB-BOSAD isbirligi ile devam
eden Ur-Ge2 (Uluslararasi Rekabetciligin
Gelistirilmesinin Desteklenmesi) projesi
dahilinde de calismalarimiz strtyor.

Sektérimizun su anda ana ginde-
mini genel ekonomik &nlemler cerceve-
sinde azalan i¢ talebin ve dusen kisi bas!
boya tuketiminin artirilmasi olusturuyor.
Bunun yaninda sektérdmutzidn temel
girdilerinin ytzde 60 ila 70'lik bolim-
nan ithal oldugu disdndldtginde, ithal
hammaddelerimizin dévizden kaynakla-
nan maliyetiyle isletmelerimize yonelik
finansal gelismeler bir temel gindemi-
mizi olusturuyor. Ote yandan sektérimi-
zU ulusal ve uluslararasi regilasyonlara
uyum strecinde de dnemli yukdmldlik-
lerle karsi karstya kaliyor. Bu yukimlultk-
ler sektor kuruluslarimizin karsisina ayrica
bir ek maliyet olarak ¢ikiyor.
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“UNIVERSITE iLE SANAYI ISBIRLIGI
ICIN YENi MODELLER GEREK”

Universitelerimizde hatta liselerde daha kuvvetli egitim
verilmeli. Ogrenciler mezun olmadan sanayi sirketlerinde uzun
stireli calismalar yapmali. Universite ile sanayi isbirligi icin yeni
modellerin tespit edilmesi gerekiyor.

HALUK ERCEBER

Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD)
Yoénetim Kurulu Baskani

Urkiye'deki kimyasal tretiminin

yaklasik Ggte birini olusturan

ozel kimyasallarin dretimi son

10 yilda globalde ytizde 120 ora-
ninda artarken, Turkiye'deki artis ylzde 74
oraninda oldu. 2017 yilinda, Tarkiye, 6zel
kimyasallarin Uretimden satisinda global-
de 21'inci sirada yer aliyor. Turkiye kimya
sektort son 10 yilda ttim dinyada hizla
yUkselen 6zel kimyasallar alaninda gelisim
gostererek rekabetgi bir statlye sahip ol-
mali. Bu alanda ve kimelenme icinde yapi-
lacak yeni yatirimlar hem hacmin hem de
birim degerin artmasina katki saglayacak.
Turkiye olarak tipki AB, Cin ve Singapur
gibi limani olan, etkin ve iyi yonetilen en
gelismis kiimelenme olusumlari sayesinde
kimyasal maddelerin Gretiminde rekabet-
ciligi yakalamak zorundayiz.

Ote yandan dijitallesme; calisma, ileti-
sim kurma, Uretme ve tiketme ile deger
zincirlerinde seffaflik anlayisini degistirdi.
Turkiye, AB hedeflerine benzer sekilde di-
jitallesme ve dordincl sanayi devrimini
benimseyerek fen, teknoloji, mhendislik
ve matematik (STEM) egitimine blyuk ya-
tirrmlar yapmali. Kimya sektord ve dijital
becerilerin birbirine yaklastig dénemde, ih-
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racatta yUksek basariya ulasmak icin yeterli
becerileri korumak ve daha fazlasina sahip
olmak zorundayiz. Sanayi tesislerinde son
yillarda yeni yatirm sayisi cok azaldi. Gerek
yeni Urlin sayisinin azligi, gerekse de yeni
teknolojilere ve dijitallesmeye gecisteki asir
yavaslik Avrupa Birligi ve Uzakdogu kim-
ya endustrisi ile rekabet etme sansini yok
ederken, aradaki fark aleyhimize buyddu.
Olcek kuictikltgu, limani olan kiimelenme-
lerin olmamasi, nitelikli personel eksikligi,
jeopolitik riskler kimya sanayiinin ihracati-
nin éndndeki 6nemli engeller.

“Ar-Ge merkezleri diinya
ile karsilastirildiginda yetersiz”

Kimya sektoriinde 2019 Temmuz ay!
itibarlyla Ar-Ge merkezi olma hakkini kazan-
mis 123 firma bulunuyor. Kimyasallarin ve
kimyasal Grtinler imalatinda 71, eczacilikla
ilgili Grdnlerin ve tibbi kimyasal ve bitkilerin
UrUnleri imalatinda 32, kaucuk ve plastik
Urdnlerin imalatinda 20 firma, yaklasik 10
bin calisani ile Ar-Ge calismalarini sirda-
rtyor. Ar-Ge merkezlerinde yabanci bilim
adami ve yonetici calistiran firma sayisi her
gecen gun artiyor. Gerek kimyasal Urtnler
gerekse plastik ve kauguk sektodriinde en
fazla Ar-Ge harcamasi yapan Cin, ABD, Ja-
ponya ve Almanya gibi tlkeler kiresel kim-
ya ticaretinde de en Ust siralarda yer aliyor.
Turkiye kimyasal Grtinler sektord Cinden 64,
ABD'den 29, Japonyadan 22, Almanyadan
13 ve Glney Kore'den 10 kat daha az Ar-Ge
harcamasi yapiyor. Turkiye'nin kauguk ve
plastik Grtnler imalati sektortindeki Ar-Ge
harcamasi ayni Ulkelerle karsilastirildiginda
ise Cin'in 73, ABD'nin 47, Japonya'nin 37,
Almanya’nin 16 ve Glney Kore'nin 11 kat
fazla oldugu goérdliyor.

Ar-Ge merkezi sayisindaki artisa rag-
men Turkiye, Ar-Ge harcamasl yapan Ulkeler

siralamasinda geride kaliyor. Ar-Ge'ye ve
inovasyona ayrilan butce ile tlkenin ihra-
cat hareketleri paralel bir uyum gosterir.
Ornegin kimya sektérinde en fazla Ar-Ge
harcamasi yapan Ulkeler olan ABD, Cin,
Japonya ve Almanya ayni zamanda diinya
ihracatinda da st siralarda yer aliyor. Tarki-
ye'de Ar-Ge merkezlerinin hatta inovasyon
calismalarinin karlihga, yeni Grtn gelistir-
meye, rekabetciligi kuvvetlendirmeye olan
katkisi maalesef dusuk.

Son 30 yildaki tGretim ve Ar-Ge faaliyet-
leri ile sifirdan didnya kimyasal ticaretinin
ylzde 40 payina sahip olma basarisini gos-
teren Cin, bugtn Ug Universitesini dinya-
nin kimya bilimi egitimindeki en basaril ilk
10 listesi igine soktu. Tayvan ve Singapur da
bu listeye birer Gniversitesini dahil etmeyi
basardi. Bunun yani sira Ar-Ge merkezleri-
nin basarisi Uretime, yenilikci ve 6zel Grtin-
lere, karlihga etki eden basarili projelerin
sayisi ve gelisim stiresiile élctlmeli. Univer-
sitelerimizde hatta liselerde daha kuvvetli
egitim verilmeli 6grenciler mezun olmadan
sanayi sirketlerinde uzun sireli calismalar
yapmali. Universite-sanayi isbirligi icin yeni
modellerin tespit edilmesi gerekiyor.

Ar-Ge'nin verimli
olmamasinin nedenleri

Turkiye'de Ar-Ge'nin verimli olmamasi
ve inovasyonun zayif olmasini temelinde
ise;

» Ozel sektorde fikir tretmeden ve kar-
liigr saglamadan ayakta kalmak mdmkdn
olmadigindan calisanlari inovatif distinme-
ye ve inovatif projelerin artmasi igin gerekli
devlet desteginin saglanmamasi.

» Ar-Ge ve inovasyona ayrilan bitcenin
halen istenilen dizeyde olmamasi.

» Universite, devlet ve sanayi isbirligi-
nin yeterli dizeyde olmamasi.



» Turkiye'de kurumlarda hiyerarsik
yapinin etkin olmasi ve bununla birlik-
te inovasyon beraberinde risk almayi da
gerektirdiginden, risk alip basarisiz olma
sonucunun goze alinmamasi.

» Arastirma sonuclarina gore inovas-
yonun yizde 50'si Ust yonetim tarafindan
baslatiliyor. Kurum ve kuruluslarda cali-
sanlari inovasyona yoneltmek icin uygu-
lanan ydntemlerin yetersiz kalmasi, insan
kaynaklari cesitliginin saglanmamasi, ku-
rumsal ve bireysel yaraticiliklarinin tesvik
edilmemesi.

» Toplumun temel ihtiyaclarinin ve
gereksinimlerinin dikkate alinmamasi.

» Ozel ve kamu sektoriinde inovasyon-
da basarili profesyonellerin deneyimlerini
aktaracak ortak platformlarin eksikligi.

» Bircok kurumda inovasyonun halen
bir sirket kultir olarak benimsenmemesi
gibi nedenler yatiyor.

Sektor son yedi yilda
yiizde 6.6 biiyidii

Turkiye'de ilag, plastik ve kaucuk dahil
kimyasal pazarin buyukltigt 2017'de 73
milyar dolar. Turkiye GSYH'nin yaklasik
yUzde 9'unu olusturuyor. Sektdr, son yedi
yilda ylzde 6.6 buyudu. Tarkiye kimya
sektorind olusturan kimya, ilag, plastik,
kauguk ve kompozit girisimcilerinin sayisi

yaklasik 24 bin olup toplam 350 binin Gze-
rinde calisana istihdam saglaniyor. TUIK'in
2017 yili verilerine gére kimya sektord
istihdaminin imalat sanayi icindeki pay!
yUzde 6.8. ICCA'nin 2019 raporuna gore,
kuresel kimya sanayinde kimya sanayiin-
deki her bir calisanin dogrudan istihdami
kimya ile ilgili diger sektorlerde dolayh
olarak dort ilave istihdam yaratiyor.

Buna gore Turkiye kimya sanayiinin
istihdama toplam katkisi 1.4 milyon olarak
dusunulebilir. Plastik ve kauguk sektorind
haric tutarak hesaplandiginda, Turkiyede
ilagc dahil kimyasallarin Gretimden satisi
2017'de 25.5 milyar dolar olup, diinyadan
aldigi binde 5 pay ile Avrupada 10'uncu,
globalde ise 26'nci sirada bulunuyor. Tar-
kiye'de ila¢ dahil kimyasal Uretiminden
satislar son 20 yilda deger olarak ¢ katina
¢ikarken Turkiye'nin global pazardan aldigi
binde 5 oranindaki pay ayni kalarak hig
degismedi.

“|¢ piyasada satislar
yiizde 9 civarinda azaldi”

Turkiye'de 2017 yilinda 73 milyar do-
lar olan pazar buydklugunun 38 milyar
dolarr ithalata ait. Turkiye'de Uretilip ihrag
edilen 15 milyar dolarlik mamul g6z 6ni-
ne alindiginda toplam Uretim yaklasik 50
milyar dolara ulasiyor. Bu toplam i¢inde

ilag sektordnin Uretim degeri 5 milyar
dolar, plastik ve kauguk 24 milyar dolar
ve kimyasallarin Gretimi 20 milyar dolar.

Turkiye kimya sektord, 2018'in ozellik
ilk U¢ ayinda yUzde 12 civarinda olagants-
td bir bUyUime yasadi, ancak takip eden
aylarda blyUme yavaslamaya basladi ve
haziran ayindan itibaren sz konusu ya-
vaslama giderek daha fazla hissedildi.
2018 yili toplami icin ihracat ylzde 8.3
oraninda artarken, i¢ piyasada satislar
yUzde 9 civarinda azaldi. Buna bagli olarak
kimya sanayiinde toplam Uretim, 2018
yilinda bir 6nceki yila gére deger olarak
ylUzde 2 civarinda azaldi. 2019 yilinin ilk
yarisinda i¢ piyasada satislar 2018 yili top-
lam ortalamasina gore yuzde 15 daha
geriledi. 2019 yili tamaminda i¢ piyasada
daralmanin bu oranda devam edecegini
dustintyoruz.

Yine ayni donemde toplam ihracat
degeri bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore sadece ylzde 2.2 oraninda arttl. Tur-
kiye kimya sektértinin dis ticaret agiginin
toplam dis ticaret agigindaki payi ise 2013
yilinda ylzde 23.8 iken 2018 yilinda ylzde
38.8% yikseldi. Toplam cari agik icinde
kimya sektdérdnun cari agiginin pay! ise bu
yilinilk yarisi sonunda yuzde 65'e ylksele-
rek kimyay! imalat sanayii icinde en fazla
cari acik veren sektdr konumuna getirdi.
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yardimci olacak”

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

TOBB Baskani
Hisarciklioglu

"Facebook taki

is firsatlari,
genclerimizin
is bulmasina

diye konustu.

. o Q
Facebook Istasyon Anadolu’ya

acilacak, firmalara ulasacak

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Facebook ve Habitat Derneg@i'nin isbirligi ile hayata
gecirilen Facebook Istasyon acildi. TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “TOBB Genc Girisimci
Kurullari'yla istasyon’un etkisi tiim Anadolu’ya yayilacak. Onlarin sayesinde Facebook
istasyon’la bir yil icinde 35 binden fazla insana ve firmaya ulasmayi hedefliyoruz” dedi.

ve Habitat Dernegi'nin isbirligi ile hayata geci-

rilen Facebook istasyon, istanbul Maslak'ta to-
renle acildi. Acilisa TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliogluy,
Facebook Afrika, Orta Dogu ve Turkiye Bolge Direktori
Ari Kesisoglu, Facebook Kamu Politikalarr EMEA Direk-
tort Ebele Okobi ve Habitat Dernegi Baskani Sezai Hazir
ile cok sayida davetli katild1.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, acilista yaptig
konusmada Turkiye nifusunun ytzde 93'Gnin mobil
cihaz kullandigina isaret ederek, “Yizde 63’ de sosyal
medyada. Dinyada, sosyal medyayi en ¢ok kullanan
Ulkeler arasindayiz. Dijital dinyadaki her gelismeyi bili-
yor, takip ediyoruz. Ama tim bu teknolojileri is Gretmek,
isimizi gelistirmek icin degil, cogunlukla laf Gretmek icin
kullaniyoruz. Iste bunu tersine cevirmek, girisimcileri ve
KOBI'leri, dijital ortama, is yapmak (izere tasimak istiyoruz.
Cunkd dinya buraya gidiyor. Artik herkes isini, ticaretini,
sosyal hayatini, sanal ortama kaydiriyor” diye konustu.

Dinya nufusunun yaklasik 7,7 milyar kisi oldugunu
hatirlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu, mobil cihaz
kullanicisinin 5,1 milyar kisi, internet kullanicisinin 4,4
milyar kisi, sosyal medya kullanicisinin ise 3,5 milyar
kisi oldugu bilgisini paylasti. Tim bu rakamlarin, ddn-
ya nufus artisindan ¢ok daha hizl sekilde, her sene
blylimeye devam ettigini ifade eden TOBB Baskani

T drkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Facebook
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Hisarciklioglu, “Avrupa ve Amerikada, ntfusun ylzde
95'inin internete erisimi bulunuyor. Ortalama giinde alti
saat internette gegiriyor. Bizim bu degisimi kagirmadan,
adapte olmamiz lazim. Béylece buttn dinyaya, tek bir
tusla ulasiriz. Milli sairimiz Mehmet Akif ne diyor: Arka-
dan gelenler, yolda uyuyanlar ezer gecerler. Duranlar
icin hayat hakkr yoktur. Beseriyet durmuyor. Durursan
muhakkak ezilirsin. iste biz de TOBB olarak &zel sektdriin
dijitallesmesini ve yeni nesil girisimciligin gelismesini
hedefliyor, bunun icin ¢alisiyoruz”ifadesini kullandi.

TOBB kiiresel teknoloji
devleriyle projeler iiretiyor

Dunyanin en blyuk kuresel teknoloji firmalariyla,
bu kapsamda projeler Grettiklerinin altini cizen TOBB
Baskani Hisarciklioglu, Turkcell ile birlikte Gelecedi Yazan
Kadinlar Projesi’'ni gerceklestirdiklerini belirtti. TOBB
Baskani Hisarciklioglu séyle konustu: “Seker muhendisi
Zeynep reklamini TV'de izlemissinizdir. Coca-Cola ile
birlikte 30 ilde 9 bin kadina teknoloji ve girisimcilik egi-
timleri duizenliyoruz. Vodafone ile KOBI'lerimizin dijital
donustimune oncilik ediyoruz. Facebook ile She Means
Business Projesi'ni gerceklestirdik. 20 ilde 5 bin kadina,
dijital pazarlama egitimi verdik. Sosyal medya platformla-
rindan satis yapmanin yollarini 6grettik. Yine Facebook’la
bu merkezde isbirligine gittik. Niye Facebook? Cunkd



Facebook, 2,4 milyari asan kullanici sayi-
siyla, dinyanin en biyk sosyal platformu.
2019'da kullanicr sayisi 200 milyon kisi
arttl. Yani sadece bir senede 2,5 Turkiye'yi
daha bunyesine katti. Halen dinya ¢a-
pinda 80 milyon KOBI'nin sayfasi burada
bulunuyor. Dolayisiyla Facebook, B-2-B
ve B-2-Cerisimleriicin de iyi birimkan. Biz
de TOBB olarak, girisimcilerimizin bu dev
platformu daha iyi kullanmalarini istedik.
Burada yeni nesil girisimcilerin ihtiyag
duydugu her sey var. Facebook istasyon,
bilgiye ve musteriye ulasmak, network
kurmak icin mathis firsatlar sunuyor. Bu-
rasi ayrica, isletmelerimizin kiresel pazara
ulasmalarinin da 6nUnU agacak

Dijital ortamla ilgili atolye ¢alismalari-
na, ev sahipligi yapacak. Basta girisimcile-
rimiz ve dileyen herkes, siber gtivenlikten,
sosyal medya kullanimina ve blockchain'e
kadar bircok konuda, burada egitim ala-
cak. Facebook’un gelistirdigi araclar hak-
kinda bilgi edinerek, islerini gelistirecek.
Ayni zamanda, is arayanlara da destek
vererek, istihdama katki saglayacak. Fa-
cebook'taki is firsatlari, genclerimizin is
bulmasina yardimci olacak!”

Facebook istasyon sadece
istanbul’a hizmet etmeyecek
Facebook Istasyon'un sadece Istan-
bul'a hizmet etmeyecedini bildiren TOBB
Baskani Hisarciklioglu Gaziantep, Denizli,
Samsun, Antalya, Diyarbakir, izmir, Ankara
ve Kayseri'de, Odalarin ev sahipliginde,
uydu merkezleri acilacagini séyledi. TOBB

Baskani Hisarciklioglu, kendi alaninda
Turkiye'nin en blyuk teskilati olan TOBB
Geng Girisimci Kurullari'yla, Istasyon’un
etkisinin, tim Anadolu'ya yayilacagini ve
onlarin sayesinde Facebook istasyon'la
bir yil icinde, 35 binden fazla insana ve
firmaya ulasacaklarini kaydetti.
Programlara basladiklarini ve istan-
bul'daki KOBI'ler icin ilk dijitallesme egiti-
mini basariyla tamamladiklarini belirten
TOBB Bagskani Hisarciklioglu, “istasyon’'un
programlari herkese agik. Ve en dnem-
lisi de buradaki tim aktiviteler Ucretsiz.
Egitim oturumlarn ve etkinlikler, Facebo-
ok ve ortaklar tarafindan dizenlenecek.
Ayrica kendi etkinliklerini dizenlemek
isteyen insanlara ve kurumlara da agik
olacak. Facebook Turkiye yoneticilerine,
bu dnemli yatirimi Glkemize kazandir-

diklariigin tesekkdr ediyorum. Facebook
istasyon'un Ulkemiz, girisimcilerimiz ve
tim vatandaslarimiz icin hayirl olmasini
diliyorum”diye konustu.

“Sikayet etmeyi birakalim
ve icraat yapalim”

TOBB Genc Girisimciler Kurulu Baska-
ni Ali Sabanci ise konusmasinda projede
emedi gecenlere tesekkdr etti. Dinyada
sUrekli bir degisim yasandigina isaret eden
Sabanci, inovasyon yapmanin mecburiyet
oldugunu ifade etti. Girisimcilik i¢in hep
kolay bir ortam olmadigindan s6z edil-
digini belirten Sabanci, “Sikayet etmeyi
birakalim ve icraat yapalim” dedi.

ABD Turkiye Baskonsolosu Daria Darnell
da projeye iliskin degerlendirmelerini pay-
lasirken calismada katkisi olanlari tebrik etti.

TFF Yonetimi
ziyaret edildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu, Turkiye Futbol

Federasyonu (TFF) Baskani Nihat Ozdemir'e
nezaket ziyaretinde bulundu.

TFF'nin Riva'daki idari merkezinde gercek-

lesen ziyarette, TFF Birinci Baskan Vekili Servet
Yardimcl, TFF Baskan Vekilleri Mehmet Baykan,
Erhan Kamusli, Erdal Bahcivan, Yonetim ve icra
Kurulu Gyeleri Ali Ddsmez, Hamit Altintop,
Yonetim Kurulu Uyesi Alkin Kalkavan yer ald1.
Ziyarete Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi Yo-
netim Kurulu Baskani Mehmet Kaya da katild..
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
dijital
teknolojilerle
birlikte
dinyanin daha
hizli ddnmeye
basladigina
degindi.

KOBi'ler e-ihracat egitimi

ANKARA Q

alarak diinyaya acilacak

TOBB, Amazon ve Bogazici Universitesi ile KOBI'lerin e-ticaretle ihracat yapmasini saglamak
icin anlasti. E-ihracata iliskin firsatlar, ihracat ile is blytitme yollar ve Amazon'un sundugu satis
imkanlari gibi baslklari kapsayan egitim seminerleriyle, Turkiye'nin 20 ilinde 40 egitim semineri
ile 2019-2020 dénemi boyunca 2 bin KOBI'ye ulasiimasi hedefleniyor.

mazon, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
A ve Bogazici Universitesi, Tiirk KOBI'lerinin e-tica-

retle ihracat yapmasini saglamak tzere Turkiye
genelinde e-ihracat egitimleri baslatiyor.

KOBI'lere e-ihracat egitim seminerleri baslatiimasina
yonelik protokol, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
sahitliginde, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Zeki Kivang
ve Bogazici Universitesi Rektérii Prof. Dr. Mehmed Oz-
kan ve Amazon Avrupa BuytUmeden Sorumlu Baskan
Yardimcisi Alex Ootes tarafindan TOBB'da dizenlenen
torende imzalandi. Turkiye genelinde TOBB'a bagh
Ticaret ve Sanayi Odalarinda duzenlenecek egitim
seminerlerini Bogazici Universitesi Yasam Boyu Egitim
Merkezi uzmanlari verecek. E-ihracata iliskin firsatlar, ih-
racatile is bUydtme yollar ve Amazon'un sundugu satis
imkanlari gibi basliklari kapsayan egitim seminerleriyle,
Turkiye'nin 20 ilinde 40 egitim semineri ile 2019-2020
dénemi boyunca 2 bin KOBI'ye ulasiimasi hedefleniyor.

“Dijital teknolojilerle diinya
daha hizli donmeye basladi”

TOBB Bagskani Rifat Hisarciklioglu da imza téreninde
yaptigr konusmada, dijital teknolojilerle birlikte dlnya-
nin daha hizl dénmeye basladigina deginerek, “Bu hiza
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ayak uyduramayanlar savrulurken, uyum saglayabilenler
icin muthis firsatlar var. Bu firsatlardan biri de e-ihracat.
KOBI'lerimizin e-ihracat yapma becerilerini gelistirmek
icin Amazon ve Bogazici Universitesi ile yeni bir isbir-
ligine bashyoruz. E-ihracat, ihracat¢i sayimizla birlikte
ihrag ettigimiz Urtn ve ihracat yaptigimiz Glke sayisini
artirmak icin son derece etkili bir arag. Eskiden ihracatgl
firmalarin hedef pazarlarinda bir satis ve pazarlama agi
kurmalariya da drdnlerini satacak bir araci bulmalari ge-
rekirdi. Artik devir degisti. KOBI'ler e-ticaret platformlarn
sayesinde yurt disindaki tUketicilere dogrudan ulasabi-
liyorlar. Amazon ve Bogazici Universitesi isbirliginde KO-
Bi'lerimize Avrupa'ya ihracat icin Amazon platformunu
nasil kullanabileceklerini gretecediz. KOBI, Grindni
Amazon Uzerinden Avrupali tUketiciye sunacak”dedi.
is birligi anlasmasina yonelik konusan Bogazici Uni-
versitesi Rektori Prof. Dr. Mehmed Ozkan, Bogazici
Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi'nin Trkiye'de is
dUnyasi ile klicUk ve orta boy isletmelere yonelik bircok
egitim duzenledigini, Turk 6zel sektdérintn gelisimine
katki saglamak Uzere programlar yarattigund belirtti.
Bogazici Universitesi olarak tretilen bilgiyi toplumun
faydasina sunmayi ve toplumsal gelisimi desteklemeyi
dnemli bir amac olarak gérdiiklerini belirten Ozkan,



“Bu dogrultuda TOBB ve Amazon is birligi
ile bu projede yer alarak isletmelerimizin
e-ihracat yolculuguna rehberlik etmekten
blyuk heyecan duyuyoruz”diye konustu.

“Binlerce KOBI yurt disina
daha kolay ihracat yapacak”
imzalanan bu protokolin KOBI'lerin
gelisimiacisindan ¢cok dnemli oldugunun
altini cizen Ozkan, bu calisma binlerce
KOBI'nin yurt disina daha kolay ihracat
yapacagini, boylece is hacimlerini gelisti-
recek biris modeli yaratacagini vurguladi.
Tarkiye'den e-ihracat programiyla
KOBI'lere e-ticaretle ihracatin kapilarini
actiklarini belirten Amazon Avrupa Buyu-
meden Sorumlu Baskan Yardimcisi Alex
Ootes ise "Girisimci ruhuyla taninan Turk
KOBI'lerini milyonlarca musterimiz ile bu-
lusturmaktan buyuk heyecan duyuyoruz.
TOBB ve Bogazici Universitesi ile gercek-

lestirdigimiz bu isbirligiyle Turkiye'deki
isletmelerin ylzde 90'indan fazlasini
olusturan KOBI'lere ¢ok daha yakindan
temas etme firsati bulacagimiz icin ¢ok
mutluyuz. Amazon olarak KOBI'lerin bi-
yUyerek gelismeleri ve glc¢lenmeleri icin
yaptigimiz calismalar kapsaminda Turki-

ye'den e-ihracati baslattik. Egitim serisi ile
baslattigimiz bu gli¢ birligiyle KOBI'lere
e-ihracatin kolay yolunu agiyoruz. Boy-
lece Amazon olarak Tuirk KOBI'lerini mil-
yonlarca mugsterimizle bulusturarak Turk
markalarini uluslararasi arenaya tagimayi
arzuluyoruz”diye konustu.

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliogd-
lu, Radyo Televizyon Gazetecileri Dernegi
(RTGD) 2018 yili Medya Oscarlari Oduil
Toreni'ne katildi.

Odule layik goriilen medya mensup-
lari ve kuruluslarini tebrik eden Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan, programa
destek veren kurumlari kutladi. Cum-
hurbaskani Erdogan tarafindan TOBB
Baskani Hisarciklioglu'na plaket verildi.

RTGD Oscarlari
“sahiplerini buldu

TIR Sistemi anlatildi

IR S6zlesmesi'ni imzalayarak, TIR Sis-
temi'ne Uye olan Umman'li Mwasalat
ile Umman Global Lojistik Grubu (ASYAD)
yetkililerine, TUrkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi (TOBB) tarafindan, TIR Sistemi'nin isle-
yisi ve uygulamalarini yerinde gérmeleri
amaciyla seminer diizenlendi. Egitimde
TOBB ve kamu temsilcileri tarafindan TIR
islemlerinin ydrutdlmesine yonelik idari
yapllanma, yasal zemine iliskin dncelikler,
teknik gereklilikler ile kurumlar arasi isbirligi
dahilinde genis bir bilgi paylasimi yapildi.
TOBB Ikiz Kuleler'de gerceklestirilen
seminere, Ticaret Bakanligi ile Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi temsilcileri de katildi.

nedeniyle hayirli olsun dileklerini iletti.

Memur-Sen Genel Baskani Yalcin
ise TOBB Baskani Hisarciklioglu'na ziya-
retlerinden dolayl biytuk memnuniyet
duyduklarini kaydederek, iyi dilekleri icin
tesekkdr etti. Ziyarette Memur-Sen Genel
Baskan Yardimcilari Mehmet Emin Esen,
Mehmet Bayraktutar ve Soner Can Tufa-
noglu da hazir bulundu.

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, Memur-Sen Genel Baskani Ali Yalcin
ve Yonetim Kurulu'na hayirli olsun zi-
yaretinde bulundu. Memur-Sen Genel
Merkezi'nde gerceklesen ziyarette TOBB
Baskani Hisarciklioglu, Genel Baskan Yal-
¢in'a, 6. Olagan Genel Kurul streclerini
tamamlamalari ve yeni genel merkez

EKONOMIK FORUM c 31
i



TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"Once hayal
kurun. Her sey
hayal etmekle
baslar" dedi.

anfamunlp

TOBB ULUSAL J

H Fni we Teknaologl

Saayal medyada brzi takip edin

ANKARA Q

“Ogrencilerimizi girisimcilik
icin cesaretlendirmek istiyoruz”

TOBB Baskani ve TOBB ETU Miitevelli Heyet Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB ETU'niin yeni
ogrencileriyle, girisimcilik ve liderligin sirlarini paylasti. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani
Hisarciklioglu, “Ogrencilerimizi girisimcilik yoniinden cesaretlendirmek istiyoruz” dedi.

ve TOBB ETU Miitevelli Heyet Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, 2019-2020 Egitim Ogretim Yili
“Girisimcilik ve Liderlik” dersinde, TOBB ETU'ye giren
ogrencilerle girisimcilik ve basarili olmanin yollari Uze-
rindeki goruslerini paylasti.

TOBB ETU'y( kurarken girisimci bir Gniversite yap-
mak istediklerini belirten TOBB Baskani Hisarcikliog-
lu, zengin olmanin yolunun girisimcilikten gectigini
vurguladi. Ulkenin zenginliginin de girisimcilige bagl
oldugunu belirten TOBB Baskani ve TOBB ETU Mitevelli
Heyet Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Ogrencilerimizi
girisimcilik yontnden cesaretlendirmek istiyoruz”dedi.
TOBB Baskani Hisarciklioglu girisimcilerin yaninda,
burokraside girisimci dostu birokratlar ile girisimcile-
rin ufkunu, vizyonunu acgacak insanlar da yetistirmeyi
amacladiklarini anlatti.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

“Kendinize sinir koymayin
her sey hayal etmekle baslar”
TOBB ETU'den mezun olan 800 dgrencinin kendi
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isini kurdugunu ifade eden TOBB Baskani Hisarcik-
lloglu, bunlarin 83'Gnidn start-up oldugunu séyledi.
Ogrencilere daha okurken nasil girisimci oluruz diye
dustinmeleri tavsiyesinde bulunan TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu, girisimci olmanin esaslarini ise soyle anlattr:
“Once hayal kurun. Her sey hayal etmekle baglar. Bu-
rada kendinize sinir koymayin. Sonra bu hayal icinden
kendinize bir hedef secin. Bunlari gergeklestirmek icin
de ¢ok calisin. Calismadan hicbir hedefe ulasamazsiniz.
Artik girisimci olmak icin mutlaka sermaye gerekmiyor.
Yeter ki iyi bir fikriniz olsun.”

Ogrencilere girisimci olduklarinda kendilerinden
daha akilli insanlarla calismalari ve akilli ortakliklar ile
takim calismasina 6nem vermelerini 6neren TOBB
Baskani Hisarciklioglu, giderlerin gelirleri gecmemesi
gerektiginin altini gizdi.

Is hayatina iliskin ilkelerini de dgrencilerle paylasan
TOBB Baskani Hisarciklioglu, bu ilkeleri; “isten artmaz
disten artar, isin hilesi dtrdstlaktr, dnce kontrol sonra
itimat, hafizasina givenen daima yanilir, iste idare
olmaz”olarak siraladi.



umhurbaskani Recep Tayyip Erdogdan, Turkiye'nin Otomobili Girisim

Grubu Sanayi ve Ticaret AS'nin temsilcilerini Cumhurbaskanligi
Kalliyesi'nde kabul etti. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank'in
baskanligindaki heyette TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, Zorlu Holding
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Nazif Zorlu, Anadolu Gurubu Yénetim
Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan, BMC Yénetim Kurulu Uyesi Taha Yasin
Oztlirk ve Turkcell Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Akca da yer aldi.

!'uzla§ma saglandi ==
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T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nde
(TOBB) duzenlenen Atik Uygula-
malari istisare Toplantisinda bir araya
gelen plastik Ureticileri, kagrt Ureticileri,
geri donustm tesisleri ve sokak atiklari
toplayicilar, atiklarin toplanmasi, ayristi-
rilmasi ve ithalati konularinda uzlasma-
ya vardi. Toplantida mutabik kalinarak,
alinan kararlar soyle:

1. Sifir Atik uygulamasinin yaygin-
lastinlmasini istiyoruz.

2. Sokak atik toplayicilarinin sta-
tistndn belirlenmesini ve calisma or-
tamlari ile sartlarinin iyilestirilmesini
istiyoruz.

3. Tehlikeli ve zehirli atiklarin itha-
latina karstyiz.

4. Atik ithal eden firmalara, odalar
tarafindan verilen kapasite ve ekspertiz
raporu kapsaminda kapasitesini asma-
yacak sekilde ithalat yetkisi verilmesini
istiyoruz.

5. Cop ithalatina karsiyiz. Geri do-
nlsim sanayicileri ve Ureticileri olarak
¢op ithal etmiyoruz, minferit yasanan
olaylarin butln sektore mal edilmesine
karsiyiz. ihbar hatti kurulmasini talep
ediyoruz.

6. Geri donlstm firmalarina verilen
lisanslarin kontrol edilmesini istiyoruz.

7. ithalatci ve imalatci firmalarin,
Cevre ve Sehircilik Bakanhdi tarafindan
ithalat sirasinda ve yerinde denetlen-
mesini dneriyoruz.

8. Surdurulebilir bir atik toplama ve
ayristirma sistemi olmasi icin GEKAP'In
(Geri Kazanim Katilim Payi) butcesinin
genel butce yerine Cevre ve Sehirci-
lik Bakanligi'nin fonuna aktariimasini
Oneriyoruz.

9. Cevre fonu gibi ilave getirilecek
vergilere karslyiz. Ton basina getirile-
cek her trlu vergi, fon ve kisitlamaya
karstyiz.

Tokat Tarim Fuan ilgi gordii

G umriik ve Turizm Isletmeleri AS. Yo-
netim Kurulu Baskani Arif Parmaksiz,
Tokat Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO) tarafin-
dan duzenlenen ve 80 firmanin katildig 8.
Tokat Tarim Hayvancilik Gida Fuari ve Yoresel
Urlinler Fuar acilis torenine katildi. Burada
TOBB adina bir konusma yapan Arif Parmak-
siz, TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu'nun
programa katilacagini, ancak son bir haftada
altiyurt ici ve yurt disi program sonrasi cok
agir bir grip gegirmesi nedeniyle programa
katilamadigini belirterek, TOBB Baskani Hisar-
cikhoglu'nun selamlarint iletti.

Arif Parmaksiz, Oda ve Borsa camiasi ola-
rak tarimda Tokat'i Turkiye'nin parlayan yildizi
yapmak istediklerini, Tokat'in bunu fazlasiyla
hak ettigini soyledi. Tokat'in cok dogru bir is
yaptigini vurgulayan Parmaksiz,"Hem malimizi
hem de kaltdrimuzud tanitiyor, milli degerleri-
mize sahip ¢ikiyor” dedi.

Diger yandan Arif Parmaksiz, Tokat'in Er-
baa Ilcesinde acilan Ayener Tekstil Fabrika-
si'nin aclilis térenine de katildi.

nncluu VEGIDA FURRI
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu

"Cek Cumhuriyeti
Uzerinden transit
gececek tagimalar
icin kisitlama
uygulanmamasini
arzu ediyoruz” dedi.

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

TOBB ULUSLARARASI
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“Ticaretimiz yetersiz, Cek
firmalarini iilkemize bekliyoruz”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Su an 3.7 milyar dolarlik ticaret hacmini, rahatlikla
5 milyar dolara cikarabiliriz. Tirkiye'ye gelen Cek yatirimlari 700 milyon dolara yaklasmis
vaziyette. Bunun daha da artmasi icin Cek firmalarini Glkemize bekliyoruz” diye konustu.

ek Cumhuriyeti Basbakani Andrej Babis onuru-

na Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nde (TOBB)

calisma yemedi dizenlendi. TOBB Kabul Salo-

nu'nda gerceklestirilen yemegin acilis konus-
malari, Cek Cumhuriyeti Basbakani Andrej Babis, Cek
Cumhuriyeti Ticaret ve Sanayi Bakani Karel Havlicek,
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, Cek Cumhuriyeti Ticaret
Odasi Baskani Vladimir Dlouhy ve ev sahibi TOBB Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu tarafindan yapildi.

Turk ve Cekisinsanlarinin katildigi yemekte, Trkiye
ve Cek Cumhuriyeti arasindaki ticaret ve yatinm iliskileri
ele alindi. TOBB Baskani Hisarciklioglu ¢alisma yemedgi-
nin acilisinda yaptigi konusmada TOBB'un Turkiyede is
dunyasinin ¢ati 6rgutt oldugunu hatirlatarak, “Yerli ve
yabanci, kiicUk, orta ve blyuk 6lcekli tim firmalar bizim
Uyemizdir. 1.5 milyon Uyemiz var. Ticaret, sanayi, tarim,
lojistik, muteahhitlik ve turizm gibi, ekonominin tim
sektorlerini temsil ediyoruz” dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu TOBB'un yapisi ve
Turk-Cekya ticari iliskilerine iliskin sunlari sdyledi: “Yurt
disinda da ¢ok genis bir networke sahibiz. Hem Avrupa,
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hem Asya-Pasifik bolgesi, hem de Islam cografyasindaki
is orgitlerinin hepsinin yonetimlerinde yer aliyoruz. Av-
rupa’nin en buytk is érgitl Eurochambers'n ve islam
Ticaret-Sanayi ve Tarim Odasi'nin Baskan Vekiliyim. Cek
Cumhuriyeti Odasl'yla, ikili dizeyde ve Eurochambers
blnyesinde birlikte calisiyoruz.

Gek Cumhuriyeti Ticaret Odasi Bagkani dostum
Vladimir, Eurochambres calismalarina dnemli katkilar
sagliyor. Eurochambres Avrupanin Gelecedi Calisma
Grubu'nun baskanhgini basariyla ydratayor. Bizler de
Gek Cumbhuriyeti ile ticari iliskilerimizi daha da genis-
letmek arzusundayiz. Bugln ¢ok genis bir is heyetiyle
burada bulunmamiz da bunun isaretidir. Turk ve Cek
halklari da zaten her zaman birbirine olumlu bakan
iki halktir.

Biz Cek Cumhuriyeti'ni bin yili askin ge¢misiyle, Orta
Avrupa'da her dénemde kdilturel, politik merkez olmus,
efsanevi guzellikte kenti Prag ile taniyoruz. Antonin
Dvorak, Franz Kafka, Milan Kundera, Jan Neruda, Vaclav
Havel, Milos Forman gibi dlinya tarihinde yer etmis
isimleriyle biliyoruz.



Orta Avrupa'nin en eski niversitesi olan,
Prag'daki Charles Universitesi'nde calismala-
rina 2009-2010 akademik yilinda baslayan
Turkoloji Ktirstusti de 6nemli ortak paydala-
rimizdan biridir”

“Cek Cumhuriyeti, AB
icin her zaman destek verdi”

Cek Cumhuriyeti'nin Turkiye'ye verdigi
destekleri de hep takdirle karsiladiklarinr ifade
eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Ge¢mis-
te Cek Cumbhuriyeti, Glkemizin AB surecine
her zaman destek vermistir. U¢ sene dnce,
15 Temmuz 2016'da demokrasimize karsi
yapilan FETO darbesinde, darbeci hainler
TBMM'ye de saldirmisti. Bunun sonucun-
da, seref holiindeki Bohemya Kristalleri'n-
den yapilan avizelerin tamami kirilmisti. Cek
Cumbhuriyeti Ankara Buyukelcisi Pavel Kafka,
bizlere destek vermekicin geldigi TBMM ziya-
retinde, bunu goértince hemen hareket gecti
ve Ulkesiyle irtibat kurdu. O kristal avizelerin
aynisindan yapiimasini ve Meclisimize hediye
edilmesini sagladi. Gegirdigimiz o zor zaman-
da, bizler icin buyuk anlam tasiyan bu guzel
jesti icin, BuyuUkelcisi Sayin Pavel Kafka'ya ve
Gek Cumhuriyeti hikimetine stkranlarimizi
sunuyorum”ifadesini kullandi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu “Su an 3.7

-

milyar dolarlik ticaret hacmini, rahatlikla 5
milyar dolara ¢ikarabiliriz. Turkiye'ye gelen
Gekyatirmlari 700 milyon dolara yaklasmis
vaziyette. Bunun daha da artmasi icin Cek
firmalarini Glkemize bekliyoruz. Bizim Cek
Cumhuriyeti'ndeki yatinrmlarimizsa ancak
20 milyon dolar seviyesinde. Oysa sadece
gecen sene Turk sirketlerin yurt disinda
yaptigi dogrudan yatirmlar 4 milyar dolara
ulasti. Orta Avrupa'da en iyi is ve yatirim
ortamina sahip Cek Cumhuriyeti'nde, daha
fazla Turk yatinmai gitmesi icin de birlikte
calismaya haziriz"dedi. Ayrica Turk muteah-
hitleri de gegen sene yurt disinda 19 milyar
dolar biyukligunde 261 proje Ustlendigine
dikkat ceken TOBB Bagskani Hisarciklioglu,
bunlar arasinda enerji santralleri, karayo-
lu, tinel ve kopriler bulunduguna isaret
ederek Cek Cumhuriyeti'ndeki alt yapi pro-
jelerinde de yer alamaya hazir olduklari
mesajini verdi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Turk ta-
simacilarin AB Ulkelerine ve 6zellikle Al-
manya'ya gerceklestirdigi tasimalarda Cek
Cumbhuriyeti'nin dnemli bir transit tlke
konumunda olduduna vurgu yaparak sun-
lari soyledi: "Ancak Cek Cumhuriyeti'nden
yillik sadece 10 bin adetlik tasima kotasi
alabiliyoruz. Bu da transit tasimaciligimiza

darbogaz olusturuyor. Benzer bir guzer-
gah Uzerindeki Slovakya, transit gegislerde
herhangi bir kisitlama uygulamiyor. Benzer
sekilde, Cek Cumhuriyeti Gzerinden transit
gececek tagimalar icin kisitlama uygulan-
mamasini arzu ediyoruz. Sayin Basbakan
ve heyetinden bu konuda bizlere yardimci
olmalarini istirham ediyoruz. Cekya, Turki-
ye'nin Avrupa Birligi ile iliskilerine daima
destek vermektedir. Bu nedenle, is diinyasi
adina, basta Basbakan Sayin Babis olmak
Uzere tUm Cekya hikimetlerine tesekkir
ediyorum. Ozellikle, Guimriik Birligi'nin mo-
dernizasyonu ve vize serbestisi konularinda
Gek Cumhuriyeti HukUmeti'nin ve is dlinya-
sinin desteklerini bekliyoruz.

“Yiiksek hizli trenlere
yatirnm yapmak istiyoruz”

Cek Cumhuriyeti Bagbakani Andrej Ba-
bis ise Turkiye ziyaretinde kendisine Cek is
insanlarinin da eslik ettigini belirterek, iki
Ulke arasinda Umit vadeden is birligi alanlari
oldugunu soyledi.

Babis, Cek sirketlerinin Turkiye'de akilli
sehir, madencilik, enerji alanlarinda basa-
rili projeler yurlttigund hatirlatarak, soyle
devam etti:

“Cek Cumhuriyeti, AB'de orta blyUklUk-
te bir Glke ama uzun ve basarili bir sanayi
Uretimi gelenedimiz var. GSYHde sanayinin
en fazla paya sahip oldugu tlkelerden biri-
yiz. Cek Cumhuriyeti kaliteli Grtn Gretiyor,
uzmanlik sahibi vasifli elemanlari var. Yeni
bir inovasyon stratejisi ortaya koyuyoruz
ve Cek Cumhuriyeti'nin gelecegin Ulkesi
olduguna inaniyoruz. Bizim uzun dénemli
bir yatirim planimiz da var. Otoban agini
tamamlamak ve yiksek hizli trenlere yatinm
yapmak istiyoruz. Eminim ki bu konularda is
birligi yapabiliriz”

Babis, Turk tarafinin gecis konusundaki
taleplerini Ulastirma Bakani ile gorisecedini
de belirtti. Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan da
"Cek Cumhuriyeti'nden Turkiye'ye yaklasik
600 milyon dolar yatirm yapilmis durum-
da. Bu yatirmlarin artarak devam etmesini
istiyoruz" dedi.

Cek Cumhuriyeti Ticaret Odasi Baskani
Vladimir Dlouhy ise enerjiden elektrige,
demiryolu ve karayolu insaatindan ilag
Uretimine kadar bircok sektorde Turkiye
ve Cek Cumhuriyeti is birliginin éntndn
acik olduguna isaret ederek ikili ticaretin
gelistirilmesinden yana olduklarini sdyledi.
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TURKISH - ARAB CHAMBER (TAC)
3""BOARD OF DIRECTORS MEETING
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"Sattigimiz
mallarin yarisindan
fazlasi Avrupa ve
ABD'ye gidiyor.

Bu da Turkiye'deki
Uretimin kalitesinin
gostergesidir” dedi.
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“Arap Ligi ulkeleri ile Turkiye
arasinda ciddi potansiyel var”

TAC Es Baskani ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Arap Ligi
ulkeleri ile Turkiye arasinda her alanda, ticaret ve yatirim alaninda muthis bir potansiyel
bulundugunu, TAC'In kurulmasinin ana amacinin da bu oldugunu séyledi.

Antalya'da yapildi. Toplantinin acilisinda TAC Es

Baskani ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TAC Es Baskani ve Arap
Odalar Birligi Baskani Mohammed Abdo Saeed ve Misir
Ticaret Odalar Federasyonu Baskani Ebrahim Al Arabi birer
konusma yapti.

TAC Es Baskani ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu konusmasinda, Arap
Ligi Ulkeleri ile Turkiye arasinda her alanda ticaret ve yati-
rim alaninda muthis bir potansiyel bulundugunu, TAC'In
kurulmasinin ana amacinin da bu oldugunu ifade etti.

Turizm ve tarimin baskenti Antalya'nin turizmde dun-
ya ¢apinda bir basari hikayesine imza attigini ve yilda 16
milyon yabanci turist geldigini anlatan TOBB Baskani
Hisarciklioglu, "En ¢ok ziyaret edilen sehirler siralama-
sinda, Avrupada dordincd, diinyada onuncu sirada. Yat
Uretiminde bir diinya markasi. Meyve sebze, seracilik ve
cicekgilikte Turkiye'nin dretim lideri ve ihracatgl sehri”dedi.
TOBB Bagskani Hisarciklioglu, “Bugtn Turkiye'nin en dnemli

T urk — Arap Odasi (TAC) 3. Yonetim Kurulu Toplantisi
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ticaret ve sanayi sehirlerinin, Oda ve Borsa baskanlari ile
bir aradasiniz. Baskanlarimiz ayni zamanda, basarili is
adamlari ve yatirmcilar. Onlarla bir araya gelip, ticari ilis-
kiler kurmanizi da istiyoruz. Buna yonelik ikili gorismeler
yapacaginiz imkanlari da hazirladik” seklinde konustu.
Turkiye ile Arap dlnyasi arasinda buyuk bir ekonomik
potansiyel olduguna dikkat ceken TOBB Bagkani Hisarcik-
lioglu, "Arap Ligi, 400 milyonluk ntfusu ve 3 trilyon dolarlik
yillik Gretimi ve 2,7 trilyon dolarlik dis ticaretiyle, blydk bir
kuresel ekonomik guc. Turkiye ise 80 milyon nufusu ve
800 milyar dolarlik gayri safi milli hasilasiyla, bu bolgenin
en biydk, dinyaninsa 17. blydk ekonomisi”dedi.

Turkiye'de petrol ve maden olmadigina vurgu yapan
TOBB Baskani Hisarciklioglu, Turkiye'de girisimci ruh oldu-
gunu, zenginlesebilmenin yolunun is dinyasinin éntndn
acilmasindan gectigini sdyledi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Turk mdteahhitlerinin
bir yilda diinyada 19 milyar dolar degerinde, 260 proje
Ustlendigini, dinyanin en bilytk 250 uluslararasi mteah-
hitleri listesinde Turkiye'nin ikinci sirada yer aldigini belirtti.
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Arap is dUnyasinin, Tdrkiye ile her alan-
da ticaret ve yatinm yapabilecegi muthis
bir potansiyel oldugunu ve TAC'In kurul-
masinin ana amacinin bu oldugunu ifade
eden TOBB Baskani Hisarciklioglu,"10 sene
once Arap Ligi Ulkeleriyle, Trkiye arasinda-
ki ticaret hacmi, 20 milyar dolardi. Gegen
sene bu rakam, 50 milyar dolar gecti. 10
senede ticaret hacmi 2,5 katr artirmisiz.
Ama daha gidecek cok mesafe var. Turkiye
olarak toplam dis ticaretimizin ancak ylzde
12'sini Arap Ligi ile yapiyoruz. Arap Ligi
ise toplam ticaretinin sadece ytzde 2'sini
bizle yapiyor. Yani birbirimizle yeterinde is
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Biiyiikelci Yagmur Ahmet
Gildere'ye ziyaret

A vrupa Ticaret ve Sanayi Odalar Birli-
gi'nin (Eurochambres) Ortak Uyeler
Komitesi'nin yillik toplantisi icin Kiev'de
bulunan TOBB Baskani ve Eurochambres
Baskan Yardimcisi M. Rifat Hisarciklioglu,
Tarkiye'nin Kiev Buytkelcisi Yagmur Ahmet
Guldere'yi ziyaret etti.
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yapmiyoruz” seklinde konustu.

“Artik yeni bir atihm
yapma zamani geldi”

Yatinmlar alaninda durumun daha car-
pici olduguna dikkat ¢eken TOBB Bagkani
Hisarciklioglu, “Arap Ulkelerinin dinyada
toplam kamu ve ozel sektdr yatirimi 2 tril-
yon dolar. Turkiye'ye dogrudan yatirim ola-
rak gelen Arap yatirimiysa, sadece 10 milyar
dolar, ytizde 1 bile degil. Sahip oldugumuz
kaynaklari, nifusu ve potansiyeli g6z 6nin-
de bulundurursak, bu rakamlar okyanusta
bir damla su. Artik yeni bir atiim yapma

zamani gelmistir. Ulkelerimizde zenginligi
artirmanin yolu da ticarettir. Ozellikle de
birbirimizle yaptigimiz ticareti artirmaliyiz”
TAC Es Baskani ve Arap Odalar Birligi
Baskani Mohammed Abdo Saeed ise bu
tar bulusmalar ile iliskilerin gtclendiril-
mesi icin caba harcayacaklarini séyledi.
Saeed, Turk ekonomisinin bélgede en
gelismis ekonomilerden biri oldugunu
ve ekonomik bir kutup olusturdugunu
vurguladi. Saeed, Turkiye ve Arap Ulke-
lerinin ekonomik ortakliklar olusturmasi,
koordinasyon ve isbirligi icin girisimde
bulunmalari gerektigini ifade etti.

“AB’nin oniindeki belirsizlikler ¢coziilmeli”

vrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Bir-

ligi'nin (Eurochambres) AB Uyesi ol-
mayan Ulkeleri temsil eden ve baskanligini
TOBB Baskani ve Eurochambres Baskan
Yardimcisi M. Rifat Hisarciklioglu'nun yaptigi
Eurochambres Ortak Uyeler Komitesi'nin
yillik toplantisi, Ukrayna Ticaret ve Sanayi
Odasi'nin ev sahipliginde Kiev'de gercek-
lestirildi. TOBB Baskani ve Eurochambres
Baskan Yardimcisi Hisarciklioglu konusma-
sinda, Avrupa Birligi'nin dntinde bulunan
belirsizliklerin ve zorluklarin birlik olma gi-

clyle ¢cézUlmesi gerektigini dile getirdi.

Toplantida ayrica, 5numuzdeki do-
nem Eurochambres'in Ortak Uyelere y&-
nelik gerceklestirecedi projeler goristldu.
Toplantida, Ortak Uyeleri Eurochambres
Yonetim Kurulu'nda temsil etmek Uzere
aday olan Ulkeler icin 6n secim de ger-
ceklestirildi. TOBB Baskani Hisarcikliog-
lu, 2020 yilinda Eurochambres Yonetim
Kurulu'nda AB Uyesi olmayan 19 Uyeyi
Eurochambres Baskan Yardimcisi olarak
temsil etmeye devam edecek.

Ukrayna is diinyasi
ile istisare edildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, Tiirk — Ukrayna isadam-

lari Dernedi ve Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odasi
L tarafindan dizenlenen aksam yemegine katildi.
Diger yandan TOBB Baskani Hisarciklioglu, Ukrayna
Basbakan Yardimcisi Dmytro Kuleba ile de goristd.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"ABD muteahhitlik
piyasasl, Turk
firmalarina da
aciimalidir' dedi.
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"Turkiye ile ABD arasinda serbest
ticaret anlagmasi imzalanmall”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan ve ABD Ticaret Bakani Wilbur Ross'un katilimiyla TOBB'da diizenlenen Turkiye-ABD
calisma yemeginde "Turkiye ile ABD arasinda bir serbest ticaret anlagmasi veya benzeri
etkisi olacak tercihli ticaret anlasmasi muhakkak imzalanmali" diye konustu.

Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisar-

ciklioglu'nun ev sahipliginde, Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan ve ABD Ticaret Bakani Wilbur Ross'un
da katilimiyla TOBB'da gerceklestirildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu burada yaptigi konus-
mada, ticaretin en blytk dostluk ve mttefiklik vasitasi
oldugunu sdyledi. Ttrkiye'nin sanayi Grinu ihracatinin
yarisindan fazlasini Avrupa Birligi (AB) Ulkelerine yap-
tigini hatirlatan TOBB Bagkani Hisarcikhoglu, "Bu da
Turkiye'de Uretilen Grintn ne kadar kaliteli ve ne kadar
rekabetci oldugumuzun en somut gdstergesi. Butin
dunyadaki Ureticiler iki pazara odaklanmis durumda,
biri ABD, digeri AB pazari. Bunlar hem kalite hem de
fiyat rekabeti ararlar. Buralarda basariyoruz. Dolayisiyla
ABD ile 100 milyar dolarlik ticaret hedefini yakalayaca-
gimiza inaniyorum" diye konustu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, ticaret hacmi hedefin-
de iki Glkenin de kazanmasinin esas oldugunu belirte-

T Urkiye-ABD calisma yemedi, Turkiye Odalar ve
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rek, dengenin 50 milyar dolar ithalat, 50 milyar dolar
ihracat seklinde olmasi gerektigini dile getirdi.

Tiirkiye'de ikamet eden Suriyeliler icin dneri

Hedefe ulasmak icin siyasetcilerden de bazi Snemli
konularda destek ve yardim beklediklerini vurgulayan
TOBB Baskani Hisarciklioglu, séyle devam etti:

"Birinci olarak Turkiye ile ABD arasinda, bir serbest
ticaret anlasmasi veya benzeri etkisi olacak tercihli tica-
ret anlasmasi muhakkak imzalanmalidir. inovasyon ve
yeni teknolojilerin gelistirilmesi icin tlkelerimiz is din-
yasl arasindaki stratejik is birligi alanlari belirlenmelidir.
1977'de ABD ile israil arasinda uygulanan Binational
Research and Development (BIRD) Anlasmasi benzeri
biryapi, Turkiye ile ABD arasinda da kurulmalidir. Bu gi-
risim, 6zellikle 6zel sektor Gzerinden teknoloji transferi
icin uygun sartlari saglayacaktir”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, belirlenecek bir bol-
gede Tirkiye'de ikamet eden Suriyeliler tarafindan



Uretilecek trtnlerin, ABD tarafindan &zel bir
gUmruk rejimine tabi tutulmasi gerektigini,
bu sekilde Suriyelilerin istihdam piyasasina
entegrasyonunun da kolaylastirilabilecegini
belirterek, sunlari kaydetti:

"Turkiye tekrar GSP Programi'na dahil
edilmelidir. Tarkiye, Section 232 kapsami
disinda tutulmalidir. Gegmis yillara dayali,
makarna, celik ve bazi Grtnler Gzerinde-
ki antidamping uygulamalari sonlandir-
malidir. ABD'li yatirimcilarin sorunlari ve
pazara giriste yasanan sorunlar, yapici bir
yaklasimla ele alinmalidir. ABD muteahhit-
lik piyasasi, Turk firmalarina da aciimahdir!
Bakan Ross'un, 100 milyar dolarlik ticaret
hacminin ytzde 50-50 olarak, adil sekilde
dagilimina vurgu yapmasinin kendilerini
ayrica mutlu ettigini ifade eden TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, dnce Chicago'da, sonra
baska sehirlerde kurmayi planladiklari Ttrk
ticaret merkezleriyle bu hedefin gercekles-
mesi icin firmalara her ttrlU yardimi suna-
caklarini bildirdi.

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ise konus-
masinda, ABD ve Turkiye'nin birlikte calisa-
rak tim engelleri asabilecegini belirterek,
"ABD Ticaret Bakani Wilbur Ross'un bes gin-
[0k bu ziyareti cok &nemli ve ayni zamanda
ABD hukumetinin bu konulari ne kadar
ciddiye aldigini gosterir nitelikte" dedi.

“Amacimiz 100 milyar
dolarlik ticaret hacmi”

Bakan Pekcan, Ross ile birlikte Turki-
ye'nin endUstri kapasitesi, yetenekleri ve
goranimune iliskin sektor temsilcileriyle
verimli toplantilar gerceklestirdiklerini ifade
etti.

Amaclarinin Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan ile ABD Baskani Donald
Trump'in koydugu 100 milyar dolarlik tica-
ret hacmi hedefine ulasmak oldugunu ifade
eden Bakan Pekcan, bu amac i¢in Ross ile
Nisan ayindaki Washington ziyaretinden iti-
baren calistiklarini ve bu kapsamda calisma
grubu kurduklarini animsatti.

Bakan Pekcan, bu konuda her sektorin
ayr bir calisma ortaya ¢ikardigini dile geti-
rerek, sunlari kaydetti:

"Biz bu ¢alismalari Sayin Ross ile paylas-
tik. Olusturulan ¢alisma gruplarinin raporlari
birbiriyle orttstr nitelikte. Bu dogru yolda
oldugumuzu gosteriyor. Her sektdr bizim
icin 6nemli. ABD tarafinin da fazla ilgi duy-
dugu sektorler var. Biz de bazi sektorleri

Hisarciklhioglu, calisma yemegine istirak etti

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan'in

ilk safhada birlikte calismak tzere sectik.
Yaptigimiz calismalari 6zel sektorle de
paylasmayi ve onlardan gorts almaya de-
vam edecegiz. Sektorel calisma grubunun
calismasi bu ay baslayacak, biz hazinz'"

Taraflarin birbirini iyi anladigini ve
beklentilerin ne oldugunu bildiklerini
kaydeden Bakan Pekcan, ortaya koyulan
hedefe ulasmak icin is camiasina yonelik
alt yapiyr calismalarinin da yapilmasi ge-
rektigini soyledi.

"iki iilke birlikte calisarak
tiim engelleri asabilir”

Bakan Pekcan, alt yapi ¢alismalariyla
birlikte bazi sektorlerde ticaretin 6nlin-
deki engellerin kaldiriimasi gerektigine
isaret ederek, "Her iki Ulke birlikte calisa-
rak, tim engelleri asabilir. Sayin Ross'un
bes gunltk bu ziyareti cok dGnemli ve ayni
zamanda ABD hukumetinin bu konulari
ne kadar ciddiye aldigini gosterir nitelikte.
Kendisiyle ziyaret strecinde tim sektorleri
analiz ettik" diye konustu.

ABD Ticaret Bakani Wilbur Ross da Tur-
kiye'nin bin yildir oldugu gibi her alanda
bugin de ¢ok glizel ve buyuk bir tlke
oldugunu soyledi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan

evsahipliginde, ABD Ticaret Bakani Wil-
bur Ross'un katilimiyla gerceklestirilen
calisma yemegine istirak etti.

ile 2,5 saat cok verimli bir toplanti yaptikla-
rini ifade eden Ross, s6yle konustu:

"Toplanti, oldukg¢a acik ve yapici bir
diyalog icerisinde gerceklesti. Ticari ilis-
kilerimizin yapisini ve karmasikhgini ele
aldik. Bugln Tuarkiye'de is yapan bin 700
ABD sirketi var ve bunlar ABD'nin en
bilinen markalari. Bu ABD sirketleri ve
bunlarin bagli ortakliklari gecen yil 35,4
milyar dolarlik gelir elde etmisler. Bu da
Tarkiye'nin Gayri Safi Yurt ici Hasilasi'min
yaklasik 3,5'ine denk geliyor. Bu ABD sir-
ketleri 78 bin Turk istihdam ediyor ve Tir-
kiye'deki toplam varliklari 31 milyar dolar
degerinde. Dolayisiyla gercekten uzun
vadeli yatinm yaptiklarini sdyleyebiliriz.
ABD sirketleri Trkiye icin oldukca faydali
kuruluslar. Biz burada her iki tGlkenin de
ticari ¢ikarlarini glclendirmek icin bulu-
nuyoruz."

Ross, TOBB Baskani Rifat Hisarcikliog-
lu'nun iki Ulke arasindaki ticaret hacmini
artirmaya yonelik yaptigi konusmadan
cok etkilendigini dile getirerek, "Ticaret
hacmimizi ¢ok kisa vadede, glnler iceri-
sinde bir kag milyar dolar daha artirmamiz
muamkun. Boylelikle uzun vadedeki 100
milyar dolarlik hedefimize daha kisa stre-
de ulasabiliriz" diye konustu.
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SANAYIDE
YENI
STRATEJI
CiziLDI
Turkiye’nin 2023 Sanayi

ve Teknoloji Stratejisi

aciklandu. Yiiksek Teknoloji

ve inovasyon, Dijital

Donusum ve Sanayi

Hamlesi, Girisimcilik, Beseri

Sermaye ve Altyapi olmak

Uzere bes ana bilesen ve

23 alt politika belirlendi.

imalat sanayisi ihracatinda
orta-ytiksek ve ytiksek

teknolojili trtinlerin

payinin yuzde 50'ye
cikarilmasi hedefleniyor.
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2023 yilinda sanayinin
GSYH icindeki
pay1yiizde 21e
yiikseltilecek.

210
MILYAR DOLAR

2018'de 158,8 milyar
dolar olan imalat
sanayiiihracat1 210
milyar dolara cikacak.

200

Arastirmaci sayisi
112binden 200 bine
cikarnlacak.

23

13
ADET

Kiiresel Ar-Ge liderligi

olarak tammlanan
2500 firmaicinde dort
olan Tiirk sirketi sayis1
23'e yiikseltilecek.
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anayi ve Teknoloji Bakanhg ta-
rafindan hazirlanan 2023 Sanayi
ve Teknoloji Stratejisi'nde Yuksek
Teknoloji ve inovasyon, Dijital
Donlstim ve Sanayi Hamlesi, Girisimcilik,
Begseri Sermaye ve Altyapr olmak Uzere bes
ana bilesen (eksen) ve 23 alt politika belir-
lendi. Belgede somut hedefler de konuldu.

Tanitim toplantisina, Tarim ve Orman
Bakani Bekir Pakdemirli, Savunma Sana-
yii Baskani ismail Demir, KOSGEB Baskani
Cevahir Uzkurt, Ankara Valisi Vasip Sahin
ve Ankara Sanayi Odasl Yonetim Kurulu
Baskani Nurettin Ozdebir ile sanayiciler ve
is dinyas! temsilcileri de katild!.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-
rank, strateji belgesini Makine Kimya En-
dustrisi Kurumu (MKE) Sanayi ve Teknoloji
MUzesi'nde acikladi.
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Vizyonun ismi “Milli
Teknoloji Hamlesi”

Bakan Varank, stratejinin vizyonunu
aciklarken, Sanayi 4.0 ve sayisal donusu-
man butdn Ulkeler tarafindan cesitli adlar
altinda stratejilere baglandigini hatirlata-
rak, “Biz bu donemin paradigma degisim-
lerini, strdUrUlebilir ekonomik kalkinma ve
toplumsal refah artisi icin bir firsat olarak
gordyoruz. Bu déonlsim strecinde ak-
tif rol almayi ve yeni teknolojilerin pazar
degil treticisi olmayi hedefliyoruz. iste bu
vizyonumuza da Milli Teknoloji Hamlesi
diyoruz. Milli Teknoloji Hamlesi'yle Glke-
mizin kuresel rekabet glicinU artiracak,
ekonomik ve teknolojik bagimsizligini
glclendirecek, sanayide katma degerli
Uretimi gelistirecek ve kritik teknolojilerde
atihm saglayacagiz” diye konustu. Bakan

Varank, strecte savunma sanayiinin érnek
alinmasini istedi.

Somut hedefler

Bakan Varank, strateji belgesi cerce-
vesinde bazi somut hedefler de konul-
dugunu agikladi. Buna gore, 2023 yilinda,
son 10 yilda ylzde 16,5 olan sanayinin
GSYH icindeki payr ytzde 21'e yUkseltile-
cek.2018'de 158,8 milyar dolar olan imalat
sanayii ihracati 210 milyar dolara ¢ikacak.
Imalat sanayii ihracatindaki orta y(ksek ve
yUksek teknolojinin payi 36,4 ve 3,2'den,
ylUzde 44,2 ve ylzde 5,8 paya ¢ikarilacak.

Ar-Ge harcamalarinin payr GSYH'nin
ylzde 1,8'ine yUkseltilecek. Arastirmaci
sayisi 112 binden 200 bine yukseltilecek.
Kuresel Ar-Ge liderligi olarak tanimlanan
2500 firma iginde dort olan Turk sirketi



Yerli iiretimde oncelikli
uriin listesi yayimlandi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlii yatinmlara Proje Bazli
Devlet Yardimi verilmesi kapsaminda dncelikli iiriin listesini
belirledi.

Oncelikli iiriin listesi ile Tiirkiye'de katma degerli
tiretimin artinlmasi hedefine yonelik olarak, 11. Kalkinma
Plani'nda belirlenmis olan orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji
seviyesindeki odak sektorlerde, yerli tiretimin saglanmasi
veya iiretim kapasitesinin artirilmasi icin oncelik verilecek
iriinlerin belirlenmesi amaglaniyor.

Bu kapsamda, orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji dii-
zeyine sahip sektorler olan "Kimya', "Eczacilik ile Tibbi ve
Discilikle llgili Arag Geregler Imalati", "Bilgisayar, Elektronik
ve Optik', "Elektrikli Techizat", "Makine", "Ulagim Araclar"
sektorlerinde yer alan veya bu alti sektdriin gelisimi icin
kritik nemi olan diger sektdrlerden segilen iriinler, Resmi
Gazete'de ilan edilecek. Bu listelerdeki driinlerin yerli
tiretimi desteklenecek.

Listeler, dis ticaret verileri, kiiresel rekabet kogullari,
yerel ve kiiresel talep trendi, yurt ici iretim yetkinligi ve
kapasitesi, sektdrel ve sektorler arasi teknolojik gelisime
katki gibi kriterler dikkate alinarak Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan belirlenecek.

Uriinler, sektor ozelindeki dinamikler de dikkate
alinarak, farkli seviyelerde iiriin kodlari, iiriin nitelikleri
veya kullanilan teknolojiler seklinde tanimlanabilecek.

Listede hangi iiriinler var?

Resmi Gazete'de yayimlanan dncelikli iiriin listesi
tebligine gore makine sektoriine iligkin dncelikli iiriin
listesi kapsaminda; dizel ve yan dizel motorlar, pnomatik
gii¢ motorlari, kompresdrler, klima aksam ve parcalari,
esanjorler, yag ve yakit filtreleri, aritma cihazlari, dolum
makinalar, forklift ve yiik arabalari, asansorler, yiikleyiciler
ile kagit-karton kesme makineleri gibi diriinler yer aliyor.
Otomatik diniteli dikis makineleri, metal isleme merkezleri,
yatay torna tezgahlan, her tiirlii elektro-mekanik, elle kul-
lanilan matkap ve testereler, sinai robotlari da listede yer
alirken, "yenilikgi teknoloji alanina gére driinler", "robotik
ve otomasyon sistem bilesenleri", "ii¢ boyutlu yazicilar”,
"eklemeliimalat makineleri" ve "ileri dokiim teknolojileri"
basliklari altinda iiriinler listede bulunuyor.

sayisi 23'e yUkseltilecek. Yazilimci sayisi 140
binden 500 binin Gstlne ¢ikarilacak. Tek-
noloji tabanliyatinm buytklugud 2018'deki
60 milyon dolar seviyesinden, 2023 yilinda
yillik 5 milyar TL'ye yUkseltilecek. 2023 yi-
linda kdresel teknolojik marka olmus, akill
otomobil vb. "yikici teknolojiler” alaninda
hizmet ve Urtin olarak 23 akilli Grun Uretil-
mesi hedefi konuldu.

2023'e kadar
10 "Turcorn" hedefi

Bakan Varank, teknoloji-yazilim gelis-
tirmeye baslayan ve sirket degeri 1 milyar
dolarr asan girisimlere “Unicorn” (Tek boy-
nuzlu mitolojik at) adi verildigini, Tarki-
ye'den heniz bir “unicorn” girisim ortaya
¢ikmadigini hatirlatarak, bu alanda da bir
hedef koyduklarini kaydetti. Bakan Varank,

“Dunyada 300%e yakin unicorn bulunuyor.
Ulkemizden de unicornlar ciksin, basarila-
riyla adlarindan séz ettirsin, hatta bunlara
daTurcorn denilsin istiyoruz. Bu kapsamda
2023’ kadar en az 10 Turcorn hedefimiz
var”diye konustu.

Bilesenler ve eylemler

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, Strateji Belgesi'ndeki bilesenler ve
eylemlere yonelik su bilgileri verdi:

» Yiksek teknoloji ve inovasyon:
Teknolojik yetkinlik ve sektorel yol hari-
tasi belirlenecek. Sektérel yol haritasinda
ekosistemler dikkate alinacak; havacilik ve
uzay, kimya ve ilag, motorlu kara tasitlari,
deniz tasitlari, rayh sistemler, makine, yari
iletkenler, elektronik-elektrik, yazilim, sa-
vunma sektorleri incelenecek. Ar-Ge'den
ticarilesmeye kadar butin streg kapsa-
nacak. Hazirlik asamasinda Universiteler,
STK'lar ve girisimcilerle birlikte calisilacak.
Yetkinlik ve kaynaklarin ytksek oldugu
alanlara odaklanilarak hizli sonug alinacak.
Oncelikli sektorlerden, kimya ve ilag, ula-
sim araclari, makine, bilgisayar, elektronik,
optik, elektrikli techizat sektorlerinin ihtiya-
ci olan stratejik malzemeler belirlenecek,
kaynak planlamasi yapilarak bu trinlerin
Uretilmesi icin Universite ve mikemmeli-
yet merkezleriyle birlikte calisilacak. Aras-
tirma altyapisi analizi yapilacak ve merkezi
olarak yonetilecek. Universiteler, OSB'ler
ve TGB'lerde bulunan makine, techizat, la-
boratuar ve test ekipmanlarinin envanteri
cikarilacak. Kamu bu alandaki sirketlere
altin hisse ile ortak olabilecek. Kamu fon-
lariyla desteklenen ve stratejik gorulen
girisimlerin fikri sinai haklarinin Tdrkiye'de
kalmasi icin dnlemler alinacak.

» Dijital doniisiim ve sanayi hamle-
si: Rekabet dncesi isbirligi, tesvik sistemi,
sanayinin finansmanini kapsayan bittncdl
bir yaklagimla stre¢ yonetilecek. Turkiye'ye
6zgU, "Dijital Dontstim ve Yetkinlik Mer-
kezleri"kurulacak. Bu merkezlerde kamu ve
ozel sektdr, hatta yabanci yatirimai birlikte
calisacak. KOBI'lerin e-ticareti gelistirilecek.
Savunma ve havacilik, elektrikli otomobil,
petrokimya, iletisim teknolojileri alanlarin-
da kiimeler desteklenecek.

» Tesvik sistemi basitlestirilecek:
OSB ve Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin
ihtisaslasmis fon kurmasina imkan sag-
lanacak.

» Girisimcilik: Erken donem girisim-
ciler icin vergisiz ya da kolay vergili bir
donem planlaniyor. Turkiye Girisim Ekosis-
temi Platformu ve internet sitesi kurulacak.
Girisimcilere yaninda, yatirmcilar da kulla-
nabilecek. Yurt disindan gelen girisimciler
icin "hos geldin paketi ve girisimci vizesi”
gibi tesvik edici dizenlemeler yapilacak.
Derin teknoloji tabanl girisimler dncelikli
olacak. Girisim fonlama yontemlerinden
melek yatinmci, kitlesel fonlama gibi ara¢-
lar gelistirilecek.

» Teknoloji tedarikgileri ve alici-
lar bir araya getirilecek: Bu alanda SIP
ve kamu alim garantileri kullanilabilecek.
Teknoloji tedarikgisi sirketlerin envanteri
clkarlacak.

» Beseri sermayenin doniisiimii:
insan kaynagr gelistiriimesi dnceliklendi-
rilecek. Veri analitigi ve veri okur-yazarligi
egitimleri verilecek. Dijital Teknoloji Uzma-
ni ve Dijital Teknoloji Yoneticisi gibi yet-
kinlikleri gosteren dijital rozet uygulamasi
baslatilacak. MEB ile birlikte teknolojik egi-
tim mufredati belirlenecek. EndUstriyel
tasarim ve yazilim teknolojileri mufredata
eklenecek. Meslek yuksekokulu ve mes-
lek lisesi dgrencilerini sanayi ve teknoloji
alanlarinda kariyer yapmaya 6zendirecek
modeller olusturulacak. Bu okullardan me-
zun olanlarin, kendi alanlarinda calismasini
desteklemek icin tesvik ve vergi indirimleri
gibi mekanizmalar gelistirilecek.

» Gencglere yonelik 100 Deneyap
teknoloji atolyesinde bes yilda yaklasik
50 bin gence egitim verilecek.

» Acik Kaynak Platformu kurularak
acik kaynakli yazilimlarin kullanilmasi,
gelistirilmesi ve bdylece yazilim ma-
liyetlerinin disiriilmesi planlaniyor:
Kamu agik kaynak yazilimlara gegmek igin
bir yol haritasi olusturacak. Yeni bir yazilim
egitim modeli hazirlanacak.

» Altyapi hazirh@i: Arabalardan bu-
ylk sistemlere kadar strekli olarak veri
akigi-iletisimi arttigi icin veri iletisimi alt-
yapisi glclendirilecek, hizi artirilacak. Acik
veri reformu hayata gecirilecek. Yapay
Zeka Enstitlst kurularak buyuk verinin
ekonomik degere déntsmesi icin girisim
baslatilacak. Turkiye'de yerlesik bulut bile-
sim sistemi altyapisi olusturulacak. Siber
glvenlik gelistirilecek. Ulusal blokzincir
altyapisi gelistirilecek. Enerji ve lojistik
alanlarinda dizenleme yapilacak.
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HABER

Bu arada Bakan Varank, Strateji Belgesi'ni
aciklamak Uzere duzenledigi basin toplanti-
sinda, Resmi Gazete'de yayimlanan Teknoloji
Odaklr Sanayi Hamlesi programina yonelik
bilgi de verdi. Buna gore, belirlenen dncelikli
Griinler listesindeki Grtinler, Ar-Ge, Ur-Ge, ya-
tinm, pazarlama ve ihracat olmak Uzere uc-
tan uca desteklenecek. Program, alicilarin da
desteklenmesini iceriyor. Uretim yatinmlari
stratejik yatinm tesviki kapsaminda olacak,
yatirim tutari 50 milyon TLyi gecerse proje
bazli tesvik sistemine alinacak. Projelerde
belirleyici 6lcut, katma deger olacak. Tesvik
sureci tek pencereden yiritilecek. Urlinleri
kamu da kullaniyorsa alim garantisi ve Sanayi
isbirligi Programi da uygulanabilecek.

Bakan Varank, ilk uygulama icin pilot
olarak makine sektériinin secildigini hatir-
latarak, Ekim ayinda bu sektérde bir cagriya
cikilacagini acikladi.

Teknoloji Odakh Sanayi
Hamlesi Programi

Diger yandan Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanhgi, yatirimlara Proje Bazli Devlet Yardimi
verilmesine iliskin karar cercevesinde, or-
ta-yUksek ve yuksek teknoloji seviyeli sek-
torlerdeki katma degeri yiksek trtnlerin ve
bu sektorlerin gelisimi igin kritik Gnemi haiz
UrUnlerin Gretimini artirmaya yonelik olarak
yuritilecek Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi'nin uygulama esaslarini belirledi.

Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrirltige
giren tebligde, Teknoloji Odakli Sanayi Ham-
lesi Programi'nin Turkiye igin kritik Gneme sa-
hip ve gelecek potansiyeli yiksek Griinlerin
Ulke icinde Uretim kapasitesinin gelistirilmesi
hedeflendigi kaydedildi.

Teblige gore Bakanlik tarafindan ithalat
bagimlihginin azaltiimasi, rekabet yogunlas-
masl, kiresel talebin gelisim trendi, gelecek
potansiyeli gibi cesitli kriterler gbz dntinde
bulundurularak belirlenen Oncelikli Uriin
Listesine yonelik olarak Bakanlik tarafindan
saglanan yatirim tesvikleri ile KOSGEB ve
TUBITAK tarafindan saglanan proje destekle-
rinin tek pencere mekanizmasi ile sunulacak.
Destek basvurusu yapilan yatirim projelerini
degerlendirmek, desteklenmesine dair karar
almak ve projelerin destek strecini izlemek
ve izleme sUrecinde karar almak Uzere bir
komite olusturulacak. Komite, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigindan tig, KOSGEB ve TU-
BITAK'tan bir Uye olmak Uzere bes Uyeden
olusacak. Amacina uygun yatirim projeleri
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icin Ar-Ge, ticarilesme, yatirim ve Uretim
sUreclerinden ilgili proje bagvurusu kapsa-
minda komite tarafindan gerekli ve uygun
gorilenlerin tamamini kapsayacak sekilde
uc¢tan uca destek saglanacak.

Desteklerden yararlanacak
yatirimci ne yapmali?

Program kapsaminda basvurusu kabul
edilen projeler icin Komite tarafindan bes
kisilik proje komisyonlari olusturulacak.

Desteklerden yararlanacak yatirimci-
nin, bir veya daha fazla proje paydasi ile
isbirligi yapmasi ve proje paydasinin, Ure-
tilecek Urdn hakkinda teknik yonlendirme
kapasitesi ve satin alma talebine sahip
olmasi gerekiyor.

Oncelikli Uriin Listesi, OECD'nin tanimi-
na gore orta-yuksek ve ytksek teknolojili
sektorlerdeki Urtnler ve bu sektorlerin ge-
lisimi icin kritik dnemi haiz Grtnler arasin-
dan, dis ticaret verileri, talep gelisimi, reka-
bet yogunlugu gibi gesitli kriterler dikkate
alinarak Bakanlik tarafindan tebligle belirle-
necek ve gerektiginde revize edilebilecek.
Yurtrlikte olan Oncelikli Uriin Listesi ayrica
Program Portali'nda yayimlanacak.

Programa sadece Turkiye'de yerlesik
sermaye sirketleri basvurabilecek. Bakanlik,

oncelikli Grtn listesindeki Grtinlere yonelik
olarak duyuru yapmak suretiyle ¢cagrida
bulunacak. Program kapsaminda destek-
lenecek yatirnmlarda, ¢agri duyurusunda
yer alan drdnlere yonelik olma ve ¢agri
duyurusunda belirlenen proje kapsaminda
yapiimasi 6ngoérulen toplam harcamalarin
tutarindan olusan asgari proje tutarini kar-
silama kosulu aranacak. Yatirimci firmanin
temel kriterleri saglayip saglamadigi prog-
ram yonetim ofisi tarafindan belirlenecek.
Temel kriterleri sagladigi tespit edilen firma
kesin basvuru yapmaya davet edilecek. Her
bir proje basvurusu icin proje fizibilitesi
sunulmasi zorunlu olacak.
Desteklenmesine karar verilen pro-
jeler; ilgili TUBITAK destek programi cer-
cevesinde TUBITAK tarafindan, KOSGEB
Stratejik Urtin Destek Programi kapsa-
minda KOSGEB tarafindan, ilgili karar
hakUmleri cercevesinde Sanayi ve Tek-
noloji Bakanhdi tarafindan saglanan des-
teklerden yararlandirilabilecek. Gerekli
kosullari saglayan ve nitelikleri ve destek
ihtiyaclarina istinaden uygun bulunanlar,
Cumhurbaskani onayina sunulacak ve
Cumhurbaskani tarafindan desteklen-
mesi uygun bulunan yatirnim projeleri
icin Cumhurbaskani karari yayimlanacak.
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MARKA KENT

KAYSERI
“ULASIM”DA

SORUNLARIN

COZULMESINI
ISTIYOR

Diinyanin ilk organize ticaret merkezi
olarak kabul edilen Kiiltepe'de baslayan
ticaret gelenegini tarih boyunca devam
ettiren Kayseri, lilkemizin en 6nemli sanayi
kentlerinden biri konumunda. Ozellikle
savunma sektoriinde gelisim gostermek
isteyen kentin en 6nemli problemlerinin
basinda ise insan ve yiik tasimaciligi
hizmetleri geliyor.



Bulundugu cografyada
sadece Uretim degil; saglik, turizm
ve spor merkezi de olmay! basaran Kay-
seri, insan ve yuk tasimacihidi ile ilgili sorunlari
asmaya calisiyor. TOBB Yonetim Kurulu Uyesi ve
Kayseri Sanayi Odasl Yonetim Kurulu Baskani Meh-
met BUyuksimitci, “Kayseri'nin en dnemli problemlerinin
basinda insan ve yuk tasimacilig hizmetleri gelmektedir”
derken; Kayseri Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskani Omer
Gulsoy da“Bugtin 170 civarinda Ulkeyle ticari baglantisi olan
sehrimizde en biyudk sorun ulasimdir”seklinde konusuyor.
Kayseri Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Recep
Baglamis ise “Kayseri'de girisimciler tarima yatirim yap-
malt. Bilingli ve danisman gozetiminde yapilacak
yatinmlarin basarili olma sansi yuksek”
diyerek, girisimcilere cagrida
bulunuyor.
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MARKA KENT

“QZELLIKLE SAVUNMA SANAYIINDE
SOZ SAHIBI OLMAK iSTIYORUZ”

TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi ve Kayseri Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet
Buyuksimitci, “Kayseri'nin
ozellikle savunma
sanayiinde s0z sahibi
olan bir il olmasini
istiyoruz” diye konustu.

OBB Yénetim Kurulu Uyesi ve
Kayseri Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Mehmet BlyUk-
simitci, “Dort Universitesi ile egi-
timde, Erciyes Dagi, diger dogal ve tarihi
glzellikleri ile turizmde, sehir hastanesi ve
6zel hastaneleriile birlikte saglikta adindan

daha fazla bahsedilen bir Kayseri istiyoruz”

diye konustu. Mehmet BUyuksimitci soru-
larimizi soyle yanitladr:
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Kayseri sanayisinin bolge ve Tiirkiye igin
6nemini anlatir misiniz?

Yenilik¢i, girisimci, caliskan ve hayir-
sever insani ile Kayseri, bir marka sehirdir.

Kayseri (¢ organize sanayi bolgesi ve
dretim agirlikli serbest bolgesi ile bircok
sektorde faaliyet gosteren, tabana yayilmis
bir sanayiye sahiptir. 2018 sonu itibari ile
TiM verilerine gére bin 277 ihracatgi firmasi
bulunan ve etrafindaki 12-13 sehre katma
deger saglayan bir kentimizdir.

Kayseri iller arasi siralamaya gore ta-
sarim tescilde ikinci sirada, ihracatta 10.
sirada, marka tescilde 11. sirada, patent tes-
cilde 12. sirada ve faydali model tescilinde
12.sirada yer almaktadir. iSO ilk 1000 Biiytik
sanayi kurulusu listesinde 2018 verilerine
gore Kayseriden 30 firma yer almaktadir.

“ Ihracat Destek Ofisi
ile hi¢ ihracat yapmayan

2018 yilinda Kayseri olarak bir dnce-
ki yila gore ylzde 27,1 oraninda bir artis
yakalayarak 2 milyar 87 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirdik. Serbest bdlgemiz-
den 2018 yili itibariyla 345 milyon dolarlik
ihracatimiz var.

ihrac ettigimiz Grinler arasinda mo-
bilya basta olmak tzere, elektrikli ev alet-
leri ve tekstil ilk Gg sirada yer almaktadir.
Yine ihracat yaptigimiz Ulkeler arasinda
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ilk Uc¢ sirada Irak, Almanya ve italya gel-
mektedir. Serbest bolge ihracatimiz ile
birlikte bu seneki hedefimizi 2 milyar 600
milyon dolar olarak belirledik. Gectigimiz
aylarin verisine bakacak olursak yilsonu
itibari ile bu rakami rahatlikla yakalayabi-
lecegimizi distndyorum.

“ihracat fazlasi veriyoruz”

2018 yilsonu itibari ile TUIKK verilerine
gore 1 milyar 400 milyon dolar ithalat ger-
ceklestirdik. Kayseri ihracat fazlasi veren bir
il ve Glkemizde en cok ihracat fazlasi veren
iller arasinda sekizinci sirada yer almaktadir.

Son yillarda yapilan yatirmlarla Kayseri
bulundugu cografyanin sadece Uretim

merkezi degil, saglik, turizm ve spor mer-
kezi de olmayi basarmistir.

Kayseri'nin oncelikli sorunlarini
ogrenebilir miyiz?

Kayseri'nin en énemli problemlerinin
basinda insan ve yik tasimaciligr hizmetleri
gelmektedir. Ihracati 2 milyar dolar gegmis
bir il olan Kayseri'de gimraklt hava kargo
terminali bulunmamaktadir. E-ticaret ve
ihracat icin son derece 6nemli olduguna
inandigimiz bu terminalin, mevcut imkan-
lar kullanilarak bir an énce kullanilabilir hale
getirilmesini talep ediyoruz.

Havalimanimizin kapasitesinin biran
once artirilmasinin yanisira, son zaman-

“ Yalin Imalat Siire¢
Danismanligi projesi

hazirlayarak, Verimlilik

Destek Ofisi kuruyoruz. ,,

larda Uyelerimizden sik¢a sikayet aldigimiz
konularin basinda ucak bilet fiyatlarinin
yUksek olmasi ve seferlerin az olmasi ge-
liyor. Bu durumun Kayseri gibi potansi-
yeli olan bir sanayi sehrine yakismadigini
disundyoruz. Ivedi bir sekilde ucak se-
ferlerinin artirilmasi ve bilet fiyatlarinin
dusurtlmesi gerekiyor.
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Demiryolu yuk tagimaciliginda fiyat
karayolu nakliyesi ile hemen hemen ayni
seviyede. Demiryolu tasimacihdi ile ilgili
fiyatlarin gdézden gecirilmesi gerekiyor.
Kayseri gibi liman sehri olmayan illere
bir sekilde destek verilmesi ihracati ve
dretimi daha da artiracaktir. Bu da dolayl
olarak istihdam gibi sorunlarin ¢6zilme-
sine katki saglayacaktr.

Yiiksek hizli tren icin cagn

Yine yillardir sdylenen ve bir turlt
hayata gecirilemeyen, Ustelik ihalesi de
yapilan ytksek hizli trenin Kayserimize bi-
ran énce gelmesini arzu ediyoruz. Bunun
yani sira Kayseri'nin otoban baglantisinin
yapiimasi strekli dile getirdigimiz taleple-
rimiz arasinda.

Uzun suredir yapimi devam eden Lo-
jistik Merkezi'nin glinimz ve gelecekteki
ihtiyaglara gore yeniden planlanarak proje-
nin gtincellenmesi ve bir an dénce yapimi-
nin tamamlanmasi taleplerimiz arasindadir.

Kayseri olarak; tlkemizin Marmara
Uretim havzasina alternatif yeni Uretim
havzalari olusturulmasi gerektigini her
platformda anlatmaya calisiyoruz. Sanayi
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“ 2018 ylinda 2 milyar
87 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirdik.

2

kUltdrd olan Konya, Aksaray ve Kayseri'nin
ana omurgasini olusturacagi ve Mersin
Uzerinden liman baglantisinin yapilacadi
yeni tretim havzasinin bu illerin etrafinda
bulunan en az 20 ilin gelismesine ciddi
katkisi olacagina inanmaktayiz. Dolayi-
siyla oncelikle bélgemizin daha sonra da
Ulkemizin kalkinma hamlesine katkida
bulunmus olacagiz.

“Acil ¢oziim bekledigimiz
sorunlar yer aliyor”

Reel sektorin dretim maliyetlerinde
elektrik ve dogalgaz dnemli bir yer tut-
maktadir. Ozellikle Giretim proseslerinde
yUksek enerji kullanimi olan sektorler, son
yillarda dogalgaza ve elektrige yapilan ytiz-
de 110'lara varan zamlardan sonra hem
finansal hem de yurt disi rekabet agisindan
zor gunler gecirmektedir.

Enerji maliyetlerindeki fiyat artislari,

fonlar, vergiler ve yiksek dagitim pay-
lari firmalarin Uretim ve rekabet glcle-
rini olumsuz etkilemektedir. Sanayici-
lerin onUnd gérmesi icin dngordlebilir
bir elektrik ve dogalgaz fiyatlarina sahip
olmak gerektigini distnuyor, bu konuda
acil ¢c6zim bekliyoruz. Tum bunlarin di-
sinda, is davalarinda zaman asimi sireleri,
isverenlerin Uzerindeki zorunlu istihdam
yukleri, yesil pasaport alabilme sartlar
gibi konular da acil ¢6zim bekledigimiz
konular arasinda yer almaktadir.

Odanizin Kayseri'nin Marka Kent olmasi
icin yaptigi calismalari anlatir misiniz?
Biz bir taraftan yukarida siraladigimiz
sorunlarin ¢6zUmanu beklerken, bir ta-
raftan da sehrimizin, sirketlerimizin gele-
ce§i adina bir takim ¢alismalar yapiyoruz.
Basta KOBI'ler olmak tizere mevcuttaki
isletmelerimizin yalin Gretim tekniklerini



kullanarak sureclerini iyilestirmelerine
ve Endustri 4.0 teknolojilerine ulasarak,
dunya ile rekabet edebilmelerine olanak
saglayacak '"Model Fabrika’kurulmasi ¢a-
lismamiz var. Urlin ve hizmetlere iliskin
degerlendirme ¢alismalarimiz strtyor.
Projemiz 6ngoérdigumiz takvim cerge-
vesinde devam ediyor.

“Yiiksek teknoloji iceren bir
yatirima imza atmak istiyoruz”
Savunma sanayinin ilimize kazandi-
rilmasi amaciyla Ticaret Odamizla birlik-
te yaklasik alti aydir bir takim calismalar
yUrdtdyoruz. Sanayi Odasi ve Ticaret
Odasl Uyelerini kapsayan genis katilimli
bir ortaklik yapisi olusturarak, Savunma
Sanayi alaninda faaliyet gosterecek yeni
bir sirket kurmak icin Meclisimizin onayini
aldik. Insallah en kisa stirede bu sirketi ku-
rarak savunma sanayi alaninda tamamen

“ Diinya ile rekabet
edilebilmesine olanak
saglayacak 'Model Fabrika’
kurulmasi calismamiz var. ’,

ileri teknoloji iceren bir yatirima imza
atmak istiyoruz.

Sehrimizdeki Ar-Ge merkezlerinin sa-
yisini artirmak adina Uyelerimizle strekli
iletisim halindeyiz ve her turlU bilgilendir-
meyi yaplyoruz. Bu konuda ciddi devlet
destekleri var. Hem bu desteklerin neler
oldugu konusunda, hem de nasil Ar-Ge
ve tasarim merkezi olunacagi konusunda
anlastigimiz bir danismanlik firmasi ile
birlikte sanayicilerimize kendi yerlerin-
de danismanlik hizmeti sunmaktayiz. Bu
merkezlerin sayisinin artmasiyla kenti-
mizin marka degeri, Uretimi ve katma

degerli Grlin sayisi hizla artacaktir. Bunun
yani sira Oda olarak hem bu merkezlerin
sayisint artirmak hem de mevcutlarimizin
niteligini artirmak adina Ar-Ge ve Tasarim
Merkezleri Koordinasyon Ofisi kurduk. Bu
ofisimiz araciligi ile Uyelerimize destek
olmaya devam ediyoruz.

ORAN Kalkinma Ajansi destegi ile
mobilya, elektrikli ev aletleri, fabrikasyon
metal Urlinler ve makine imalat sektor-
lerinde “Yalin imalat Stire¢c Danismanhgr”
projesi hazirlayarak, Odamizda Verimlilik
Destek Ofisi kuruyoruz. Proje kapsaminda
50 firmaya bes ay streyle danismanlik
verilecek. Bu proje ile her firmaicin ylzde
25 verimlilik artisi hedefliyoruz. Firmalari-
mizin bu firsati ¢cok iyi degerlendirmeleri
gerektigini distndyorum.

Yine Odamizda kurdugumuz ihracat
Destek Ofisi ile hi¢ ihracat yapmayan fir-
malara egitim veriyoruz. Vakfimiz aracilig
ile Gniversite sanayi isbirliginin gelistiril-
mesine yonelik calismalar ydritiyoruz.

“100 Talep 100 Proje
programini baslattik”

Bu kapsamda Universite-sanayi is-
birliginin gl¢lendirilmesi, sanayicinin
nitelikli problemlerinin tespit edilmesi,
akademisyenlerin Griine donusebilir hazir
projelerinin gerceklestirilmesi icin “100
Talep 100 Proje” programini baslattik.
Inaniyorum ki tiim bu calismalar sehri-
mize Marka Kent olma yolunda ¢ok ciddi
kazanimlar saglayacaktir.

Cumbhuriyet’in 100. yili olan 2023
tarihinde nasil bir kent hayal
ediyorsunuz?

Kayseri gerek ihracat rakamlari agi-
sindan gerekse gelismislik seviyesi baki-
mindan Turkiye ortalamasinin Gzerinde
bir performans sergiliyor. Bunun artarak
devam etmesi yoninde gayretlerimiz var.
Yukarida bahsettigimiz tim sorunlarini
¢ozmds, alt yapi yatirimlarini tamamla-
mis, refah seviyesi daha da ytkselmis bir
Kayseri hepimizin ortak hayalidir. Dort
Universitesi ile egitimde, Erciyes Dagi ve
diger dogal ve tarihi gtzellikleri ile turizm-
de, sehir hastanesi ve 6zel hastaneleri ile
birlikte saglikta adindan daha fazla bah-
sedilen bir Kayseri istiyoruz. Kayseri'nin
ozellikle savunma sanayisinde s&z sahibi
olan bir il olmasint istiyoruz.
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“KAYSERI'Y1 iYI TANITMALI

YATIRIMCILARA KAPI ACMALIYIZ"

Kayseri Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani
Omer Giilsoy, “Iceride
saglanan aidiyetlik
duygusunun yani sira
Kayseri'yi disariya
iyi tanitmali ve yeni
yatirimcilara kapilar
acmali Kayseri'nin bir
firsat sehri oldugunu
gOstermeliyiz”
diye konustu.
ayseri Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Omer Gilsoy,
Kayseri Ticaret Odasi olarak
tim calismalara katki sagliyor,
Uyelerimizin rekabet edebilirliklerini ar-
tirmak, fark yaratmalarini kolaylastirmak
icin marka olmalari adina ¢alismalar yu-

ritiyoruz” diye konustu. Omer Glsoy,
sorularimizi séyle yanitladi:
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Kayseri'deki ticari hayati
degerlendirebilir misiniz? Oncelikli
sorunlarinizi ve ¢6ziim Onerilerinizi
belirtir misiniz?

Hem cografi olarak, hem de ticaret ve
sanayi sektordyle Turkiye ve Anadolu'nun
merkezinde olan Kayseri'nin ticari gegmi-
si yaklasik alti bin yil éncesine dayaniyor.
Cografi konumu dolayisiyla ticaret yollarini
da icinde barindiran Kayseri, gegmisten
glnidmuze her gegcen giin daha da geli-
serek adindan ticaretin merkezi olarak s6z
ettirmeyi basarmistir.

Asur Kralligr déneminde Kanis-Karum
olarak isimlendirilen ren yerinde yapilan
arkeolojik kazi calismalari sonucu, bugine
kadar cikan tabletler, ticaretin temelleri-
nin atildigi yerin Kayseri oldugunu isaret
etmektedir. Kultepe kanis-Karum'da cikan

“ Uyelerimize yeni
degerler kazandirmak icin
projeler iiretmeye devam
edecegiz.

2

tabletlerden edindigimiz bilgilere gore
Mezopotamya-Kayseri arasinda dnemli bir
ticari kopru kurulmus bulunmaktadir.

Kayseri, yine bu kazilardan elde edilen
verilere gore sadece ticaretin merkezi degil,
insanlarin karsiliklriliskilerini de diizenleyen
onemli merkezlerden biridir...

“Kayserili ticarette tedbirli
temkinli ve degisime aciktir”

Binlerce yil dnce bu topraklarda temeli
atilan'ticari deha' Anadolu’nun Turklesme-
si ve MUslimanlasmasi ile birlikte farkl bir
boyutta kazanmistir. Hem beylikler, hem
de Selcuklular déneminde Kayseri 11-12.
asirda Yabanlu Pazari adi altinda ulusla-
raras! bir fuara da ev sahipligi yapmistir.
Tarihi Ipek Yolu Gzerinde bulunan sehir,
Asya'dan Avrupa'ya, kuzeyden gineye,
dogudan batiya her tirlt emtianin satil-
dig1 dnemli bir ticaret merkezi olmustur.

Kayseri'nin ticari dehasi ve zekasin-
da, bundan 100 yil 6ncesine kadar fark-
Il dinden olsalar da 'kardesce’ yasadigi
azinliklarin pay da yadsinamaz. Ozellikle
uluslararasi ticaretin gelismesinde seh-
rin emek-yogun calisan mutesebbisleri
ecnebi komsularinin baglantilarindan ve
birikimlerinden de istifade etmistir.

Kayserililerin ticari dehasinda ‘ataerkil’
gelenege sahip olmasinin 6nemi de goz-
den kagmamalidir. Kayserili tliccar ticareti
ulusal ve uluslararasi normlarin yani sira
geleneklerine gore de yapar. Bu higbir
zaman Kayserili ticaret erbabinin statd-
kocu oldugu anlamini tasimaz. Kayserili
ticarette tedbirli, temkinli, degisime acik,
israftan uzak, hirsli olmayan, stkreden ve
en 6nemlisi de helal ve haram 6élcisind
isletmesinde ve hayatinda siar edinmis bir
anlayisla hareket etmektedir,

Ticari zekas! yadsinamaz bir nifusa
sahip olan kentimiz, sahip olunan tim
avantajlar degerlendirilerek, ticaret ve
sanayisiyle 6nde gelen sehirler arasinda
yer almaktadir. Son agiklanan ihracat ra-
kamlarina gore 12. sirada yer alan Kayseri,
bu sirayl daha da Ust siralara taslyacak
potansiyele sahiptir.



Bugtin 170 civarinda Ulkeyle ticari bag-
lantisi olan sehrimizde en buyuk sorun ula-
simdir. Gelismisligin en 6nemli etkeni olan
ulasim konusunda Kayseri i¢in hava, kara
ve demiryolu ulasimi noktasinda bekleyen
projeleri var. Ulasimda saglanacak kolaylik
gerekli alt yapinin tesisi, sehrimizde ticaret,
sanayi ve turizmin canlanmasina ciddi ma-
nada katki saglayacaktir.

Bugln dinyanin 6nemli ticaret mer-
kezleri, ya o Ulkelerin metropolleri ya da
liman sehirleridir. Kayseri bir liman sehri
degildir. NUfus yogunlugu itibariyle de ge-
nel kriterler acisindan metropol sayilmaz.
Rekabetin ¢arklarinin acimasizca dondugu
boyle bir ortamda Kayserili ticarette basa-
rillysa bunu ‘kadim kent’olmanin, alti bin
yillik ticari dehasinin birikimine borcludur.

Kayseri, havaalanini genisletirse, ugak
sefer sayilarini artirirsa, yuksek hizli trenle
baskent dahil 6nemli ticaret merkezlerine
baglanirsa, en yakin liman olan Mersin'le
demiryolu baglantisini daha da teknolojik
hale getirirse, kara tasimaciliginda ¢zellikle
bati illeri odakli otoban baglantisini ve
lojistik koyU kurabilirse ticari birikim ve
bilgisine sUphesiz kat ve kat artiracaktir.
Sehrin her meslek gurubu bu neviden
alt yapi yatirimlarinin bir an énce hayata
gecmesini beklemektedir.

Daima Ureten ve drettigini yatirima
ceviren Kayseri, mazisinden aldigi ilham
ve mitesebbis kabiliyetini birlestirerek im-
kanlarin da artmasiyla 2023 yili icin koydu-
gu hedeflere emin adimlarla ilerlemekte,
‘GUclu Turkiye'de ‘Gugli Kayseri'olmak igin
var glcUyle calismaktadir.

Kayseri'nin‘Marka Kent’ olmasi icin
hangi calismalan yiiriitiiyorsunuz?
GUNUmUzun rekabet ortaminda firma-
lar, sehirler, Ulkeler daima en iyisi olmak
icin strekli yaris halindeler. En iyi olmak, en
cazip olmakla mumkin. Cazip olabilmek,
deger kazanmak icinse “marka” olabilmek
gerekiyor. Baskalarindan farkliysan, ken-
dine 6zgu farkindalik yarattiysan marka
oluyorsun ve bdylece hizmetini, Grinund
ispat etmis sayiliyor, given duygusunu
percinliyorsun. Dolayisiyla marka olanin
yUkselisi daha hizli ve saglam oluyor.
GUnudmuizde artik Ulkelerin marka se-
hirleri yoksa yeterince ilgi gérmuyor. llgi
cekmeyen, tercih edilmeyen kentler ise
gerilemeye mahkim oluyor. Bugln Kayseri,

“ ‘Giiglii Tiirkiye’ de ‘Giiclii
Kayseri’ olmak icin var
gliciimiizle ¢calistyoruz. ’,

sahip oldugu konum, mimari, tarih, alt yap,
glvenlik, ticaret, kilttr ve mUtesebbis in-
san yapisi vb. ozellikleri ile marka kent 6zel-
ligi tasimaktadir. SUphesiz bir kenti‘marka’
yapan o sehrin Urettidi ulusal ve uluslararasi
markalardr.

"Kisa ve uzun vadeli planlar yapilmali"

Bu 6zelligini daha da gelistirmek icin
yerel yonetimleri ve tim kurum kurulus
temsilcileri koordineli bir sekilde uyum
icinde calismakta, sehrin hak ettigi degere
ulagmasi icin caba gostermektedir.

Bu dogrultuda sehirde yasayanlar icin
sehri daha cazip kilabilmek adina ulasim,
alt yapi, saglik etkenlerinin yani sira kil-
tdr, sanat, spor alaninda da yogun sekilde
calismalar yapilmali, yapiliyor... Ozellikle
yatirmlarin cazibe merkezi olabilmesi igin
kisa ve uzun vadeli planlar yapilarak sehrin
marka degerinin kaliciligi hedefleniyor.

Kayseri Ticaret Odasl olarak biz de tim
bu calismalara katki sagliyor, dncelikle Gye-
lerimizin rekabet edebilirliklerini artirmak,
fark yaratmalarini kolaylastirmak igin marka
olmalarr adina ¢alismalar yarittyoruz.

2019 yilinin basinda Oran Kalkinma
Ajansi'nin destegi ile yurattigumuz proje
ile Gyelerimize kurumsallasma, markalas-
ma dogrultusunda egitimler duzenledik.

Oldukga verimli gectigine inandigimiz bu
egitimlerin yenilerini diizenleyerek, marka
olma gerekliligini tim Uyelerimize akta-
racak; kalici olmanin yolunun kurumsal
olmaktan, marka degeri kazanmaktan
gectigi bilinciyle yatirmcinin da gtven
beklentisiyle, Uyelerimize yeni degerler
kazandirmak icin yeni projeler Uretmeye
devam edecegiz.

Marka Kent olma yolunda Kayseri'nin
onceligi ne olmali?

Marka olabilmek, bir cok sarti icinde
barindirmaktadir. Biraz 6nce bahsetti-
gim Uzere kentin marka olmasindan s6z
edeceksek 6nce o sehirde yasayanlarin
kente olan aidiyetlik duygusunu artirmali,
bunun icin genciyle yaslhsiyla tim ndfusu
saracak planlar yapmali, sehrin degerine
deger katmaliyiz. iceride saglanan aidi-
yetlik duygusunun yani sira Kayseri'yi di-
sarlya da iyi tanitmali ve yeni yatirimcilara
kapilar agmali, Kayseri'nin bir firsat sehri
oldugunu gostermeliyiz.

Bunun eniyi yolu da stphesiz tanitim-
dir.insanlar bu sehri neden tanisin, neden
ziyaret etsin, neden burada yatirim yapsin
sorularina cevap bulmakicin, sehri dogru
zamanda dogru sekilde tanitabilmeliyiz.
Bu kapsamda 6zellikle bu zamana kadar
turizmden yeterince pay alamayan seh-
rimizde son yillarda yapilan calismalarla
hizmet sektord ciddi manada gelismis,
turizm bilinci ve kaltarG ykselmistir. Ka-
padokya’nin baskenti olan Kayseri, he-
men yani basindaki komsumuz Nevse-
hir'e gelen turistleri mutlaka belli oranda
¢cekmek zorundadir. Kaldi ki Nevsehir'e
havayoluyla gelen turistlerin neredeyse
yaridan fazlasi, Kayseri havaalani baglan-
til olarak bolgeye ulasmaktadir. Kayseri,
tarihi, ktltdrel ve dogal guzelliklerinin yani
sira, gastronomi dedigimiz yeme ve icme
kdltart ile de turistlerin ilgi gosterecedi
onemli bir merkezdir. Sehre cekecegimiz
her bir turist sayisi, sehrimizin mutfagin-
dan tutun da sagliktan egitime bircok
imkanlarini gérecek ve kalicryatirimlar icin
on ayak olacaktir. Dolaysiyla saydigim tim
bu etkenleri degerlendirerek, Kayseri'nin
diger sehirler arasindaki farkini ortaya
koyup Kayseri'nin kdltdr, sanat, 6grenci,
turizm en dnemlisi ticaret ve sanayi sehri
oldugunu ve “Marka Kent"degeri tasidigi-
ni tum Tarkiye ve dlnyaya gostermeliyiz.
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MARKA KENT

“KAYSERI'DE GiRISIMCILER TARIMA
DAHA FAZLA YATIRIM YAPMALLI”

ayseri Ticaret Borsasi Yonetim

Kurulu Baskani Recep Baglamis,

“Kayseri farkli alanlarda marka

olmak icin yeterli birikim ve alt
yaplya sahiptir. Bunun énceliklerini dogru
belirlemek gerekiyor. ilimiz tarimda, hay-
vancilikta, et ve et UrUnleri olan sucuk ve
pastirmada, mobilyada, tekstilde, kis turiz-
minde ve bircok alanda hali hazirda marka
kenttir” dedi. Recep Baglamis, sorularimizi
sOyle yanitladi:
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Kayseri Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani
Recep Baglamis,
“Kayseri'de girisimciler
tarima yatirim yapmali.
Bilingli ve danisman
gOzetiminde yapilacak
yatirimlarin basaril olma
sansi ylksek” dedi.

Kayseri'nin tarim ve hayvancilik
potansiyelini degerlendirir misiniz?

Kayseri ticaret ve sanayide oldugu gibi
tarim ve hayvancilikta, bélgenin merkezi
konumundadir. illerin tarim arazisi blytik-
[UgU bakimindan incelendiginde TR 72
bolgesi igerisinde yer alan Sivas doérdinct
sirada, Yozgat besinci sirada yer alirken
Kayseri ise altinci sirada yer almaktadir. ilin
tanim arazisi incelendiginde, nadasa bira-
kilan alan ylUzdesi Tdrkiye ortalamasinin
iki katina denk gelmektedir. Tarim sektori
tdm dunyada yeniden yikselen bir deger
haline geliyor. Yeterli ve dengeli beslenme-
yi saglamak icin tim Ulkeler kaynaklarini
daha verimli kullanmaya yoneliyor. Tarimsal
kaynaklarin bollugu ve cografi yapidaki
farkliliklar Kayseri'ye de tarimsal agidan
buyuk bir potansiyel sundu.

“Ambalajlama ve pazarlama
ile ilgili sikintilar var”

Tipik bir orta Anadolu kenti olarak tahil
ve seker pancari agirhkl bir tarla bitkileri
Uretiminin oldugu Kayseri'de cerezlik kabak
ve aycicedi Uretimi, yonca ve fig agirlikl yem
bitkisi Uretimi de s6z konusu. Sebze Uretimi
ise kentteki i¢ tiketimine yoneliktir. Kayseri
meyvecilikte de ilgeleriyle birlikte ¢zellikle
elma, kayisi, ceviz ve badem Uretimi agisin-
dan blyUk potansiyele sahip. Ancak trtin
depolama, isleme, ambalajlama ve pazar-
lama ile ilgili sikintilar var. Yesilhisar ilcesin-
de kurulan modern kurutma tesisi yorede
ornek teskil edecek ve ¢zellikle meyvelerin

degerlendirilmesinde katki saglayacaktir.
Pinarbasi civarinda hayvanciligin daha da
gelisme sansi bulunuyor. lcelerdeki irili ufak-
I hayvancilik tesisleri de umut vaat ediyor.

Develi ilcesinde bulunan hayvancilik
tesisleri ve Kayseri Seker Fabrikasi'nin yeni
tesis ettigi hayvancilik isletmesi yorede 6r-
nek teskil edecek. Zamanti Irmagi'ndan
gelen su ile Develi Ovasi ve Sultan Sazlig
hayat bulacak. Seker fabrikasinin varligi
tarimsal anlamda buyUk bir destek sagliyor.

Kayseri hayvanciliginin gelisimine
oOnemli katki saglayacak, Buytksehir Beledi-
yesi onclliglinde yuratilen Beydegirmeni
Besi Bolgesi projesini oldukga 6Gnemsiyoruz.
Bolgede yaklasik 800 adet besi parseli olus-
turulacak. Boylece, bolgenin sehrimize yilda
T milyar TUlik katki saglamasini bekliyoruz.
Beydegirmeni besi bolgesi tamamlandigin-
da Ulkemizin 6nemli hayvancilik merkezle-
rinden biri haline gelecektir.

Marka Kent olma yolunda Kayseri'nin
onceligi ne olmali?

Kayseri'nin bir kismi Kiziirmak havzasin-
da yer aliyor. Havza bazli tarimsal planlama
ve calismalarla tarimsal kalkinma hizlana-
bilir. Kayseri Orta Anadolu'da 6zellikle ti-
carette bolgesel bir rol Ustlenmis. Ancak,
tarimda bu bolgesel potansiyelini tam ola-
rak degerlendirdigi sdylenemez. Kayseri'de
girisimciler tarima yatirim yapmalidir. Bilingli
ve danisman goézetiminde yapilacak yati-
rimlarin basarili olma sansi ytksek. Tarimi
yalnizca tarlada, bahcede, ahirda, agilda ve
kiimeste yapilan bir faaliyet gibi gdrmek
yanlhs olur. Tarim alet, makine, gubre, ilag,
tohum, sulama ekipmanlari gibi girdilerin
dretim ve dagitimini da icine alan, tarim-
sal Urlnlere katma deger kazandiran et,

“ Beydegirmeni besi
bolgesi tamamlandiginda
lilkemizin 6nemli hayvancilik
merkezlerinden biri haline

gelecek. ’,




stt, meyve suyu, dericilik, tekstil gibi Grin
isleme sektorleriyle gliclenen ve drinlerin
depolanmasi, paketlenmesi, ambalajlanma-
s1, nakliyesi, pazarlanmasi gibi faaliyetlerle
canlanan oldukga genis bir ugras alani. Bir
ilin tarimsal kalkinmayi saglayabilmesi icin
tUm bu faaliyet alanlarinin birbirini destek-
leyerek gelismesi gerekiyor.

"Hayvanailikla ilgili ticari faaliyetleri
ilimizde kolaylastiracagiz"

Kayseri'de biz tarimsal Grinleri sanayi
Grindne cevirerek nihai Grtn noktasinda
Glkeye markalar katacagimiz yeni Urtnle-
rimizden bir kagini gelistirmeye calisiyoruz.
Ayrica sehrimize kazandiracagimiz yeni
projelerden bahsetmek istiyorum; Kayseri
Ticaret Borsasi olarak Kayseri'ye ilk ruhsatli
canli hayvan borsasini kazandirmak igin
calismalarimizi tamamladik projemizi bi-
tirdik. insallah yeni yilla birlikte Kayserimi-
zin bir hayvan borsasi ve pazari olacak ve
hayvancilikla ilgili ticari faaliyetleri ilimizde
kolaylastiracagiz.

Yine son teknoloji hububat ve cekirdek
ticaretin de Kayseri'yi marka kent haline
getirecek teknolojik bir hubat ¢ekirdek
merkezi kuracagiz. Bu kurdugumuz mer-
kez sayesinde Ulkemizin cerezlik kabak ve
ay ¢ekirdedi yaninda hububat drinleri de
Ulkemize yayilacak ve boylece kayserinin
marka kent olmasi noktasinda ilimiz eksik-
lerini gidermis olacagiz.

Fuarlarin ciftcilerin yeni teknolojilerle
bulusmasi ve tarimin gelismesinde fayda-

“Kentimize ilk ruhsatl canl
hayvan borsasint kazandirmak
icin calismalarimizi

tamamladik.
I oldugunu Kayseri Tarim, Hayvancilik ve
Fuarlar herkesin bildigi gibi Ulkemizde ta-
rimin gelismesinde, teknolojilerin bir adim

ileriye gotlrdlmesinde, ciftcilerimizin yeni
tekniklerle ve yeni teknolojilerle tanismasi
anlaminda bir araya gelmenin ana unsur-
larindan bir tanesidir.

Kayseri'de tarim sadece bugday ve se-
ker pancariyla bitmiyor. Kayseri'de tarim
aspirinden tutun kimyonuna, elmaciliga ka-
dar var. Kayseri unutulmamasi gereken Tur-
kiye'deki dnemli potansiyeli olan illerden bir
tanesidir. Kayseri dogudan batiya, kuzeyden
glneye inen hattin tam ortasinda Turki-
ye'nin merkezinde yer alan hayvanciligiyla
s6z sahibi olan tarimsal Uretimlerde elmada
ylzde 5'e tekabil eden bir Gretimi olan
Turkiye'deki mevcut cilek fidesi Gretiminin
ylzde 60'Ina sahip olan arpanin en az ylzde
4'Und, bugdayin ytzde 2'sini, seker panca-
rinin ylzde 5'ini Greten bir ilimizdir. Bu ilin
asil hedefi ylzde 2'lerde olan drtnlerimizi
mevcut arazilerimizi blyttemedigimize
gbre olmasi gereken buradaki enstittlerin
bize kattig1 degerler ile beraber verim arti-
sint saglamak olacaktir.

Kayseri Ticaret Borsasi olarak tim per-
sonellerimiz ile beraber Kayseri ciftcisinin
gelismesi anlaminda elimizden gelen
tUm cabayi sarf ettigimizi de belirtmek is-
tiyoruz. Biz sadece ham madde Ureten bir
sehir olmak istemiyoruz. Kayseri onemli
sanayi sehri ve marka bir sehirdir. Bilin-
mesi gereken en 6nemli hususlardan bir
tanesi Kayseri'de biz tarimsal Urlnleri sanayi
drdndne cevirerek nihai Urtin noktasinda
Ulkeye markalar katacagimiz yeni drinle-
rimizden bir kagini gelistirmeye calisiyoruz.
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HRACATTAROTA
17 ULKE VE 5 SEKTOR

Ticaret Bakani “

Ruhsar Pekcan
ihracat Ana Plani'ni
acikladi. Bakan
Pekcan, "ihracat Ana
Plani'nda 17 hedef
ulke, bes hedef
sektor belirledik.
Sektorler, makine
otomotiv, elektrik
elektronik, kimya

ve gida endiistrisi"
dedi. Bakan Pekcan
ihracat Ana Plani'ni
hazirlarken Kalkinma
Plani hedeflerini
dikkate alarak 226,6
milyar dolarlik ihracat
hedeflediklerini
soyledi.

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi
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HEDEF ULKELER

ABD, Brezilya, Cin
Etiyopya, Fas, Giiney
Afrika, Giiney Kore
Hindistan, Irak, Ingiltere
Japonya, Kenya, Malezya
Meksika, Ozbekistan
Rusya ve Sili

HEDEF
SEKTORLER

Makine, otomotiv
elektrik-elektronik
kimya, gida
endiistrisi
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icaret Bakani Ruhsar Pekcan, Is-

tanbul'da "ihracat Ana Plani"ni

acikladi. 2019-2023 yillarini kap-

sayan 11.Kalkinma Plani'nin istik-
rarli blyimenin ihracata dayal oldugu bir
anlayisla hayata gectigini animsatan Bakan
Pekcan, ihracat Ana Plani'ni hazirlarken
Kalkinma Plani hedeflerini dikkate alarak,
226,6 milyar dolarlik ihracat hedefledikle-
rini sdyledi. Asil hedefin, dinyadaki ticaret
savaslari ve teknolojik dondsimlerini de
yakinen takip ederek bu hedefin de Uzerine
¢lkabilmek olduguna isaret eden Bakan
Pekcan, sunlari kaydetti:

"Olusturdugumuz bu plan kapsaminda,
srddrdlebilir bir ihracat anlayisini hedefli-
yoruz. Bakanligimizca ilgili paydaslarin ka-
tiimiyla yapilan titiz calismalar sonucunda
17 hedef Ulke sectik. Bu Ulkeleri secerken,
Ulkelerin Dinya Gayri Safi Yurtici Hasilasi'n-
dan ylzde 60 pay almasini, dinya ithalati-
nin yUzde 43,7'sini gerceklestirdiklerini ve
Ulkemiz ihracatindan da yUzde 25,2 pay
aldiklarini dikkate aldik.

Bu Ulkeleri sirasiyla, ABD, Brezilya, Cin,
Etiyopya, Fas, GUney Afrika, GlUney Kore,
Hindistan, Irak, ingiltere, Japonya, Kenya,
Malezya, Meksika, Ozbekistan, Rusya ve
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Sili olarak belirledik. Buna ilaveten maki-
ne, otomotiv, elektrik-elektronik, kimya
ve gida endUstrisi olmak Uzere bes hedef
sektor sectik. ihtisas Serbest Bolgeleri ile
hedefimiz Turkiye ihracatindaki payi ylzde
3,5 olan yuksek teknolojili Griin ihracatimizi
ylUzde 5'lere ¢ikarmak!”

Plan kapsaminda
17 hedef iilke secildi

Bakan Pekcan, Ihracat Ana Plani'nin
basta bilisim ve yapay zeka alanindaki ki-
resel dontstim olmak Uzere kiresel eko-

nomideki blyldk dontstimu, egitimli ve
kuresel becerilerle donanmis bir dis ticaret
ailesini, kisacasi cagimizin "basari anahtarla-
rini" yakalamak ve Turkiye'ye sunmak tizere
hazirlanmis bir plan oldugunu aktardi.
Plan kapsaminda secilen 17 hedef lke-
ye isaret eden Bakan Pekcan, 'Hedef Ulke,
hedef sektor' yaklasimi ile hedef Ulkelerin
ithalatindan Turkiye'nin aldigi pay iki katina
¢tkarma hedefinde olduklarini dile getirdi.
Bakan Pekcan, tekstil ve hazir giyimin
dlnya ihracatindan aldidi payin ylzde 4,4,
Turkiye ihracatindaki payinin ise ylzde 17




oldugunu animsatarak, su bilgileri verdi:
"Otomotiv sektdriintin diinya ihracatin-
da payi ylzde 12,2 iken, Turkiye ihracatinda
otomotiv sektdérinin payinin yizde 15,2
oldugunu goriyoruz. Makine sektoriniin
dlnya ihracatinda pay! ylzde 12,5 iken,
TUrkiye'nin ihracatinda bu sektorin payi
ylzde 14,2. Yine dunya ihracatinda kimya
sanayi Urtnlerinin payt yzde 11,2 iken Tur-
kiye'nin ihracatinda bu pay yizde 6, kimya
sektoriinde ihracat artisina ihtiyacimiz var.
Bundan da 6nemlisi, dinya ihracatinda
yazilim ve bilisimin pay! ylzde 10,5 ama
Turkiye'nin oraniytzde 1,3. Hedefimiz din-
yadaki sektorel trendleri yakalamak ve bu
sektorlerde basarili ihracatgr tlke olmak”

“ihracatgilar igin Akill
ihracat Platformu”

ihracat Ana Plani ile ihracatcilar icin
Akilli ihracat Platformu kurduklarini aktaran
Bakan Pekcan, "Blokzincir uygulamalarini
dis ticaretin her alaninda yururlige koyu-
yoruz. E-ihracat stratejimizle KOBI'lerimiz
basta olmak Uzere ihracatcilarimizi diinya-
ya aglyoruz" diye konustu.

Bakan Pekcan, sozlerini soyle strdur-
du: "Destek Yonetim Sistemi'yle firma-
larimizin devlet desteklerinden hizli ve
etkin yararlanmalarini sagliyoruz. Dijital-
lesen gimriklerde hizli, kolay ve glvenli
uygulamalarimizi yaparak ihracatgimizin
islemlerinde hem zaman hem maddi ka-
zang¢ sagliyoruz. Ticaret Bakanligi olarak
dijitallesmede ¢ok yeni bir sayfa aciyoruz.
'Akilli Thracat Platformu' diye cok yeni bir
calismamiz var. U¢ asamali bir proje. Alti
ay, 12 ay ve 18 ayda tamamlanacak genis
kapsamli bir calisma iceriyor!

Veri Analitigi Mikemmeliyet Merkezi
kuracaklari bilgisini veren Bakan Pekcan,
Turkiye'nin i¢ ve dis ticaretteki buttn ve-
rilerini ulasilabilir ve gtvenli bir sekilde bu
merkezde toplanacaklarini anlatti.

Firmalara yedi giin
24 saat hizmet verilecek

Bakan Pekcan, buttn ihracatgl firmalar
icin bir dijital kimlik yaratip onlari daha
yakindan taniyarak sadece onlara ¢zel ¢6-
zUmler Uretecek bir sistem olusturulacagini
vurgulayarak, "Akilli ihracat Platformu" tize-
rinden ihracatgi ve potansiyel ihracatgila-
rin, satmak istedigi Grdntn yurt disindaki
potansiyel alicilarinin iletisim bilgilerine de
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ulasabileceklerini soyledi.

Bu platform icerisinde firmalara yedi
gln 24 saat hizmet verecek bir chatbot
da yer alacagi bilgisini veren Bakan Pek-
can, "Dijitallesme ¢alismalarimizin bir
boyutu da dis ticaret islemleriyle 6rtis-
tugunu disindugumiz blokzincir tek-
nolojisi. DUnyada ¢ok yeni bir uygulama.
Turkiye'de de kamuda bunu ilk uygulayan
bakanlik biziz" bilgisini verdi.

E-ihracat stratejisi eylem plani ile KO-
Bl'lerin e-ihracata yonlendirilmesinin sag-
lanacagini ve e-ihracat¢i sayisinin artirila-
cagini dile getiren Bakan Pekcan, gimrik
islemlerinin sinir 6tesi e-ticaret intiyaclari
cercevesinde gelistirilecegini soyledi.

Bakan Pekcan, sanal fuarlarla dijital or-
tam ve dis ticaretin fuarcilik boyutunu da
bir yil streyle bir araya getirmeyi hedefle-
diklerini aktararak, sunlar kaydetti:

"Firmalarimizin karsilagtiklari bdrokratik
islemlerin azaltlmasi amaci ile Dahilde Isle-

me Rejimi, Haricte Isleme Rejimi, Vergi Re-
sim Harg Istisnasi, Belgesiz ihracat Kredileri
Programlari ve Devlet Yardimlarina iliskin
tdm surecleri kapsayan bir otomasyon sis-
temini 2019 yili itibariyla faaliyete gegiriyo-
ruz. Béylece, bdrokrasinin sinirlarini asiyor,
ihracatgimizin islemlerini hizli ve kolay bir
sekilde gerceklestirmesini saglayacagiz”

“ingiltere ile beraber ticaret
calisma grubu olusturduk”

Brexit strecinden ihracatcilarin zarar
gérmemesi adina ingiltere ile beraber tica-
ret calisma grubu olusturduklarini aktaran
Bakan Pekcan, STK'lari ve dzel sektor tem-
silcilerini de yurt disi paydaslari ile birlikte
calismalarina aktif sekilde destek vermeleri
icin tesvik ettiklerini anlatti.

ihracat seferberligini tabana yaymak
amaciyla Turkiye Kadin ve Geng Girisim-
ciler agini kurduklarini dile getiren Bakan
Pekcan, bilgi ve egitim ihtiyaclarini karsi-
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lamak tzere Ihracat Akademisi'ni kuracak-
larini soyledi.

Melek Yatirimcr Agi'ni da kuracaklarini
dile getiren Bakan Pekcan, sdzlerini soyle
sUrddrdd:

"Halihazirda ihracat yapmayan firma-
larimizi ihracatgl yapmak igin bir hamle
daha gergeklestiriyoruz. Bu hamlemizde
il bazinda calismalar yapiyoruz. Su anda
¢ pilot ilde basladik. Bu sene 16 ile daha
sonra 81 ile ¢cikarmayi planliyoruz. Neden
ihracatci olmadiklarinin tespitini yapiyo-
ruz. Bu firmalarimizin yanindayiz. TiM ve
TOBB énciiligunde ihracat Destek Ofisleri
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kuruyoruz. Onimizdeki ay 55'incisinin
acilisini yapacagiz”

Ihracat Ana Plani kapsaminda, Milli
Egitim Bakanligi'yla ortak bir proje ile Dis
Ticaret Meslek Liseleri projesini hayata ge-
cireceklerine dikkat ¢eken Bakan Pekcan,
"Hedef olarak belirledigimiz cografyalara
yonelik Rusca, Cince, Japonca, Ispanyolca
ve Portekizce dillerinde egitim veren bu
liselerde tlkemizin ihtiyaci olan donanimli
kadrolar yetistirecegiz" bilgisini verdi.

Bakan Pekcan, 110 tlke, 163 merkezde
gbrev yapan ticaret ve gimrik musavirle-
rinin ihracatin oncd kuvveti olarak gorev

yaptigini ve gelecek donemde, ticaret mu-
savirliklerinin daha etkin, verimli ve aktif
hale getirilerek, projelerle beraber ihracat-
¢llarin her zaman yaninda olmaya devam
edeceklerini dile getirdi.

Ticaret musavirleri ve ihracatgi fir-
malarin katihmiyla dizenlenecek video
konferanslarla ihracatcilarin sorularini ve
sorunlarini ticaret musavirlerine ylz ytze
iletebilecegini aktaran Bakan Pekcan, dis
temisilciliklere yonelik ise "Dis Temsilcilikler
Yonetim Bilgi Sistemi"nin olusturulmasi
cahismalarina basladiklarini ve oldukca da
ilerleme kaydettiklerini ifade etti.

“Her ilde bir Ur-Ge projesi
gerceklestirmeyi hedefliyoruz”

Bakan Pekcan, Turk Eximbank'in her
zaman ihracatgilarin yaninda oldugunu
vurgulayarak, sunlarr kaydetti:

"KOBI payini ylizde 53'lerden ylizde
70'lere getirdik. Simdi desteklerimizle ytiz-
de 75'lere getirecediz. Ayrica KOBI'lerimize
Ur-Ge desteklerimiz var. Uluslararasi re-
kabetciligin gelistirilmesinde her ilde bir
Ur-Ge projesi gerceklestirmeyi hedefliyo-
ruz. Ihracati destekleme oranimizi ylizde
26'dan ylzde 30'a ¢ikarmayi hedefliyoruz.
Eximbank'in ihracat Ana Planimiz kap-
saminda uzun vadeli ve uygun maliyetli
finansman destedi, kur riskine karsi yeni
drdnler, kadin ve geng girisimcilere 6zel
yeni Urtnler, finansal kuruluslar alicr kredisi
programi, ivme finansman paketi kapsa-
minda yUksek ve orta-yUksek teknolojiye
Ozel finansman paketi saglayacagiz. Biz
KOBI'lerimize TL kredi kullandiryoruz, ileri
teknoloji ve orta-ytksek teknoloji firma-
larimiza da TL kredileri kullandiracagiz.
Burada Eximbank'in kullandigi faiz orani da
11,84'tUr. Ve e-teminat mektubu projemiz
de aktif olarak kullaniliyor!

Yeni Urdn ve projelere iliskin de bilgi
veren Bakan Pekcan, soyle devam etti:
"Bunlara ek olarak, her firmaya Isletme
Sermayesi Garanti Programi getiriyoruz.
Ihracatci firmalarimiza Akreditif Teyit Sigor-
tasi Programi getiriyoruz. E-Teminat Projesi
ve firmalarimizin sigortaya dair ihtiyag ve
beklentilerini en hizli sekilde karsilayacak
Yeni Sigorta Projesi olusturuyoruz. Sigorta
programlari arasina alici firmalarina yo-
nelik enformasyon temini icin online veri
tabaniniiceren Global Data Temini Projesi,
alicilarin ve Turk Eximbank musterilerinin




degerlendirmesinde ve limit tahsisinde
kullanilacak 'Rating-Scoring' ve Limit Ka-
rar Modelleri Projesi gibi yeni triinler ve
projelerin ihracatcilarimiz icin de hayirl,
ugurlu olmasini diliyorum.

Hizmet ihracati sektorine yonelik
de yeni proje ve Urln saglayacaklarini
bildiren Bakan Pekcan, "Muteahhitleri-
miz ve yurt disina ihrag edilmek Uzere
yatinm mali Ureticilerimiz i¢in Yurt Disi
Teminat Mektubu Programi'ni olusturu-
yoruz. Ayrica yurt disinda is yapan mu-
teahhitlerimizin teminatlarinin haksiz
nakde cevrilmesini dnlemek icin Teminat
Mektuplarinin Haksiz Nakde Cevrilmesi
Sigortasi Programi'ni, riskli cografyalarda
is yapan firmalarimizin kayiplari igin Yurt
disi Miteahhitlik Hizmetleri Politik Risk
Sigortasi’ni glindeme getiriyoruz. Kefalet
Sigortasi'ni ve Yurtdisi Yatinm Sigortasi
Programi'ni hizmet ihracatcilarimizin k-
resel hizmet ihracatindan daha fazla pay

almak tzere glindemimize almis bulunu-
yoruz" diye konustu.

“Proje bazl destek
programimiz var”

Bakan Pekcan, Eximbank'in hedeflerine
de degindi. Eximbank'in destekledigi firma
sayisini énce 12 bin 500 sonra 15 bin 500'e
ulastiracaklarini aktaran Bakan Pekcan,
bu sene 48,4 milyar dolar olan destegi de
2023'te 70,4 milyar dolara ¢ikarmayr hedef-
lediklerini sdyledi.

Ticaret Bakanhgi olarak '360 Derece'
yaklasimiyla buytk, kicuk firma demeden
her firmanin ihtiyacina yonelik destekler
sunduklarina dikkat ¢ceken Bakan Pekcan,
"KOBI'ler icin “ihracat mektebi” diyebilece-
gimiz Ur-Ge destegini veriyoruz. Kuresel
tedarik zincirleri igin ¢zel bir destegimiz var.
Ulkemizi o zincirin en guicli halkasi yapmak
Uzere proje bazli destek programimiz var.
Kuresel dev sirketlerin glvenilir partnerleri

olma potansiyelindeki sanayicimize hem
makine ekipman destedi hem de yazilim
destegi veriyoruz" ifadelerini kullandi.
Bakan Pekcan ayrica ihracatglya ilave
devlet destedi de saglanacagina isaret ede-
rek, "lhracat Ana Plani ile getirdigimiz hedef
Ulke ve hedef sektorler icin ilave devlet des-
teklerimiz var. Buradaki desteklerimizi ylzde
5 artinyoruz. Boylelikle bitiin bu programla-
rnimizla hedef tlke ve sektorlerde fuar katilim
destegini, Sektorel Ticaret Heyeti Destedini,
Yurtdisi Birim Marka Tescil ve Tanitim Des-
tegini de artiriyoruz. Tim bu programlari-
mizda bizleri destekleyen Hazine ve Maliye
Bakanimiz Sayin Berat Albayrak’a buradan
ayrica tesekkur ediyoruz" seklinde konustu.

"ihracat hedefimize
emin adimlarla ilerliyoruz"

Turkiye'nin 226,6 milyar dolar ihracat
hedefine emin adimlarla ilerlediginin altini
cizen Bakan Pekcan, sdyle devam etti:

"Yolun baslangici yatinm. Turkiye'ye
ozellikle yiksek teknoloji alanindaki yati-
rimcilari davet ediyoruz. Sonra Uretim, son-
ra hedef pazar, hedef lrlin, hedef sektor,
dijitallesme, blokzincir, Eximbank, yeni nesil
serbest bolgelerle ve devlet yardimlarimiz
ile yatim ve Uretimin arkasindan atilimla
beraber ihracatimizi gerceklestiriyoruz. ino-
vasyon ve verimlilik temelli dijitallesmeyi
saglamis, yeni ¢agdi yakalayan bir Turkiye
diyoruz. Dinya ticaretinde, dinya GUretimin-
de, diinya teknolojisinde yepyeni bir kiresel
hayat kurulurken, ekonomide 6nemli bir
aktor olacak ihracatg! bir Turkiye icin strate-
jilerimizi ortaya koyuyoruz."

Bakan Pekcan, Ihracat Ana Plani'yla
yeni bir rota ¢izdiklerini belirterek, sozlerini
sOyle tamamladi: "Bu rota ihracatini verim-
lilik-inovasyon ve dijitallesme ile artiran bir
Turkiyedir. Ve istikrarli blyUmesini de ihra-
cat artislyla saglayan bir Turkiye diyoruz. Bu
rota, hedef Urlnlerin, hedef Ulkelerin, he-
def alicilarin nokta atisi belirlendigi bir rota
olacaktir. Rotamiz belli, Grdnlerimizi dijital
ortamin tum imkanlarindan yararlanarak
pazarlamak, diinyanin dort bir yanina ya-
yilmis musavirlerimizle ihracatgilarimizin
yaninda olmak, devlet yardimlarimiz ve
Eximbankimizla inracatcilarimiza finansal
destek saglamak. Bizim vizyonumuzun ni-
hai amaci topyek(n bir ihracat seferberligi
ile Glkemizi 'yUksek gelirli Glkeler' seviyesi-
ne yukseltmektir"
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HAZIRLAYAN:
ERKAN CAKAN

Gelisen teknolojiyle birlikte yukse
teknoloji iriinii fiber optik kablolan
giderek daha fazla tercih edilmes
yerli tireticilerin de bu alan
yogunlasmasini neden oluyor. Ayric
tesvik calismalarinin artmasi, yurt

ici projelerde yerli tiriin kullanimi v\ "
yerlilesmeye verilen 6nemle sektor
globalde rekabet edebilirligini artinyor. )

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi |! \ .
| " —
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nsaat, enerji ve iletisim sektorlerin-
deki gelismelere paralel blytyen
Turkiye kablo sektord, uluslararasi
standartlardaki tretim teknolojileri
ile globalde 6nemlioyuncular arasinda yer
aliyor. Ar-Ge calismalariyla da globalde re-
kabet edebilecek konuma ulasan sektdrin
yillik ihracati 2 milyar dolara ulasti. Uretimin
ylUzde 40'lik kismini ihrag eden sektor, Turki-
ye'nin dzellikle Avrupa, Afrika ve Ortadogu
Ulkelerine yakinligr dolayisi ile bdlgede
glclu bir ihracat potansiyeline sahip.

Ote yandan Enduistri 4.0 ve nesnelerin
interneti gibi dijital devrimlerin sektorin
gelismesinde énemli bir rol oynadidina
dikkat ¢ceken uzmanlar, bu kapsamda glo-
balde yiksek teknoloji Grinu fiber optik
kablolarin tercih edildigine dikkat ¢eki-
yor. Uzmanlar, yerli Ureticilerin de bu alana
odaklanmasi gerektigi gortstinde birlesi-
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yor. Ar-Ge'yi destekleme alaninda yapilan
tesvik calismalar, yurt igi projelerde yerli
Urdn kullanimi ve yerlilesmeye verilen
onemin artmasi Turkiye kablo sektdrinin
gelisimine ivme kazandiriyor.

ithalata ilave giimriik
vergisi olumlu bir gelisme

Uzmanlar, 9 Aralik 2018 tarih ve 433
sayili “ithalat Rejimi Kararina Ek Karar"in
yurtrlige girmesi ile birlikte kablo ithalati-
na belirli Glke ve Urtnler icin getirilen ilave
gumrik vergisinin yerli kablo Ureticilerini
korumak adina olumlu bir gelisme oldu-
gunu vurguluyor. Turkiye kablo sektord,
Ar-Ge calismalari ve giderek artan kalite
bilinci ile kuresel dlcekte rekabet edebi-
lecek seviyeye geldi. 2017 yilini yurt ici ve
yurt disinda olumlu gelismelerin yasandigi
bir yil olarak geride birakan sektér, TUIK

rakamlarina gore yili 1.9 milyar dolarlik
yaklasik 400 bin ton Urln ihracatiyla ka-
pattl. Bunun yaninda 910 milyon dolarlik
yaklasik 75 bin ton ithalat yapan Turkiye
kablo sektord, 2018 yilinda ise 2 milyar
dolarihracat gerceklestirdi. Uzmanlar, yillik
ortalama 2 milyar dolarlik ihracat yapan
kablo sektorindn, cografi konumu, Avru-
pa, Afrika, Ortadogu dlkelerine yakinhigi
nedeniyle bolgedeki en énemli pazarlar
arasinda yer aldigini dile getiriyor.
Giderek artan dunya ntfusunun ih-
tiyaclarina bagli olarak sanayilesmenin
artmasl; yaksek yapilasmaya dogru gelisen
insaat endUstrisi, hizla degisen alt yapi ve
ulasim ihtiyaclar sektérin buydmesinde
etkili oluyor. Ayrica, yenilenebilir enerjiye
gecis icin yapilan ¢alismalar, EndUstri 4.0
ve nesnelerin interneti gibi dijital devrimler
sektorin blylumesinde etkin rol oynuyor.



Uriin grubu bazinda, ytiksek teknoloji Gri-
nu fiber optik kablolarin tercih edilmesi
sebebi ile uzmanlar, harici bakir telekom
kablolarina olan talepteki dtstsin devam
ettigini, fiber optik kablolarina olan talebin
kayda deger oranda arttigini séyluyor.

Enerji kablolarina olan talep ise az da
olsa artarak strtyor. Buna ilaveten, petrol
ve metal fiyatlarindaki artislarin toplam
kablo pazarinin parasal olarak daha da
blyUmesine yol actigina dikkat ceken sek-
tor temsilcileri, artan rekabet kosullari ile
birlikte dtinya kablo Uretiminin buyuk bir
kisminin gelismekte olan Glkelere dogru
yoneldigini ifade ediyor.

Bugln sektdrde 200'den fazla firma;
enerji kablolari, telekomunikasyon kablo-
lar, fiber optik kablolar, zayif akim kablolari
ve emaye bobin telleri gruplarinda tretim
yapiyor ve binlerce kisiye istihdam sagli-

yor. TUIK ve TIM gibi kurumlar tarafindan
yapilan calismalara ve istatistiklere gore
Turkiye kablo sektortintn yurt ici ve disl
satislarinin toplam bUyuklugu yaklasik 5
milyar dolari buluyor.

Sektoriin biiylkliigii
5 milyar dolari buluyor

Turkiye'deki kablo Ureticilerinin toplam
Uretim ve cirosunun ylUzde 80-90'in1 ilk
sirada bulunan 20 firma gerceklestiriyor.
2018 yilinda farkli dinamikler nedeniyle
Turkiye kablo Ureticilerinin bircogu ihracat
pazarlarina yoneldi ve bu sayede Turkiye
kablo sektoértinin 2018 yilindaki ihracat
rakami, 2017 yilina gore yaklasik yiizde 11.4
oraninda artis gosterdi.

Son yillarda déviz kurlarinda, bakir ve
petrol fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar
ile Turkiye'nin tecribe ettigi ekonomik be-
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lirsizliklerin yani sira Irak, Suriye gibi komsu
Ulkelerde yasanan siyasi gelismeler ve
jeopolitik riskler, Turkiye kablo sektortini
daha temkinli davranmaya zorluyor. Kab-
lo alaninda gergeklestirilen buyUk caph
yatirimlarla dretim kapasitesinin artirma-
s1, ihracattaki potansiyeli de yukseltiyor.
Bu kapsamda sektor, ihracat ve karliligi
artirmaya odaklaniyor. Kablo sektériintn
gelisim gostergesinin Turkiye'nin kurulu
glcd olduguna dikkat ceken uzmanlar, bu
kurulu glictin artmasi halinde sektériin de
blydme ivmesinin hizlanacagdini vurgu-
luyor. TEIAS rakamlarina gére Turkiye'nin
elektrik enerjisi kurulu gticti 2018 sonu iti-
bariyla 88 bin 500 MW seviyesine ulasti. Bu
artista en blytk pay glines enerijisi, barajli
hidroelektrik santralleri ve rlzgar enerjisi
yatinmlarina ait. Her ne kadar Turkiye'nin
enerji Uretiminde simdiye kadar dogalgaz
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ve tas komura santralleri buydk cogunlu-
gu olustursa da son yillarda hidroelektrik
santraller ilk siray aldi.

Turkiye'de yenilenebilir enerji kaynak-
larinin kullanimi da artiyor. Ozellikle son
yillarda insa edilen hidroelektrik (HES) ve
jeotermal (JES) santraller ile kullanimlari
gittikce artan rizgar (RES) ve glines ener-
jisi (GES) santralleri yenilenebilir enerjiye
verilen dGnemi gozler 6niine seriyor. TUm
bu gelismeler 151§inda, Turkiye'nin enerji
konusunda bolgedeki en 6nemli aktorler-
den biri haline gelmesi, kablo sektérdntn
gelisimine blyUk katki sunacak. 2019
yilinda da enerji ve insaat sektorindeki
gelismelerin pozitif yonde olmasinin,
kablo sektorint olumlu yonde etkileye-
cegi bngoruliyor.

ihracatta inovatif
iirliinlere odaklaniimah

Ote yandan emtialardaki birim fiyat-
lara bagimli bir sektor olan kablo sekto-
rinde, iki ana girdiyi bakir ve petrol olus-
turuyor. Hal bdyle olunca borsa fiyatlari
sektorun ihracat rakamina da dogrudan
etki ediyor. Ihracatta daha fazla inovatif
drdnlere odaklaniimasi gerektigine dikkat
ceken sektor temsilcileri; 6zellikle maden,
glines enerjisi, rlzgar tUrbinleri ve hizli
tren gibi alanlara yapilacak Ar-Ge yatirnm-
lartile sektdrin is hacminin de artacagina
dikkat ¢ekiyor. Turkiye, bu kapsamda yurU-
tulen blydk capl projelerde kullanilacak
ve uluslararasi pazarda kablo sektorinin
rekabet glicinU artirma potansiyeline
sahip yeni nesil kablolarin yerli Gretim
imkanlariile temin edilebilmesiicin yogun
tasarim ve Ar-Ge faaliyetleri strdUrUyor.

1 Temmuz 2017 itibariyla Avrupa ile
birlikte Turkiye'de de ‘CPR-Yapi Malzeme-
leri Yonetmeligi'ne uygun kablolarin Gre-
tilebilmesi yasal zorunluluk haline geldi.

S6z konusu yonetmeligin sartlar gere-
i, kablolarin yangina tepki performanslari
daha yukariya cekildigi icin malzeme tek-
nolojisinde iyilestirme yapilmasi gerekiyor.
istenen yangina tepki performanslarini
saglayabilmek icin Ar-Ge calismalari kay-
da deger 6nem tasiyor. Sadece yangina
tepki performansini saglamanin yeterli
olmayacagini belirten uzmanlar, en uygun
maliyetlere bu performanslari elde edebil-
mek i¢in uzun ve titiz bir Ar-Ge ¢alismasi
gerektiginin altini giziyor.
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Avrupa, Ortadogu, Kuzey Afrika ile
Turk Cumhuriyetleri'nin énde gelen kab-
lo Uretim potansiyeline sahip Ulkeleri
arasinda yer alan Turkiye'de hemen her
tur kablo Uretilebiliyor. Tarkiye kablo
sektorinde yaklasik 200 firmanin faaliyet
gosterdigi tahmin ediliyor. Bunlardan 70
-75 tanesi TSE gibi belgeler dahilinde
imalat yapiyorken, geri kalan firmalarin
herhangi bir belgesi bulunmuyor ve
standart disi Gretim yapiyor. TSE gibi bel-
geler dahilinde Uretim yapan firmalarin
Turkiye kablo pazarinin yaklasik yizde
90'ina sahip oldugu tahmin edilirken,
kalan ylzde 10'u standart disi Uretim
yapan firmalar tarafindan olusuyor. Pazar
pay! ¢cok olmamakla birliklikte standart
disi imalatin sektdrtin toplam kalite ile
fiyatini dustrdtgtne dikkat ceken uz-
manlara gore buna bagh olarak sektor
ozellikle dis pazarlarda kayda deger
oranda zarar goruyor.

Sektorde Ar-Ge algisi
yeterli diizeyde degil

Turkiye kablo Ureticilerinin yaptigi
satislar ile Ar-Ge yatinmlari karsilastiril-
diginda sektorde Ar-Ge algisinin yeterli
duzeyde olmadigini dile getiren sektor
temsilcileri, ayrica uluslararasi gelisme-
leri sektdrtin sadece bir kisminin takip
ettigine isaret ediyor. Ozel Gretim olan
ve katma degeri yUksek Grtnlerin kayda
deger bir kisiminin yurt disindan tedarik
edildigini anlatan sektor temsilcileri, Tar-
kiye kablo sektorinin kiresel pazarda
rekabet glcund artirmast igin dncelikle
yerli kablolarin kalitesine yonelik alginin
yUkseltimesi gerektiginin altini giziyor.
Temsilciler, bunun icin de ylksek per-
formansli ve toplam maliyette avantaj
getirecek ¢coézimlerin tercih edilmesi
gerektigine dikkat ¢ekiyor. Bu konuda
gerek kamunun gerekse 6zel sektorin
piyasada kullanilan kablolarin standart-
lara uygunlugunu saglayacak calismalar
ylrdtmesi gerektigini belirten sektor
temsilcilerine gore Turkiye'de satilan bazi
kablolarin kalitesindeki tutarsizliklarla
ilgili farkindahigin artirilmasi, tespit edi-
len uygunsuz Urtnlere yonelik harekete
gecilmesini saglayacak bir sikayet meka-
nizmast ile yerli Uretimin imajini zedele-
yen kalitesizlikle mucadele yonteminin
olusturulmasi gerekiyor.
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“KABLO SEKTORU iIHRACAT RAKAMINI
YUZDE 11.4 ORANINDA ARTIRDI”

2018'de farkl dinamikler nedeniyle Tiirkiye kablo Ureticilerinin
bircogu ihracat pazarlarina yoneldi ve bu sayede Tiirkiye
kablo sektoriiniin 2018 yilindaki ihracat rakami, 2017'ye gore
yaklasik ylizde 11.4 oraninda artis gosterdi.

ERKAN AYDOGDU
Kablo Sanayicileri Dernegi
(KABLODER) Bagkani

UiK ve TIM gibi kurumlar tarafin-

dan yapilan calismalara ve istatis-

tiklere gore Turkiye kablo sektd-

rintn yurt ici ve disi satiglarinin

toplam buyuklGgunun yaklasik 5 milyar
dolar oldugu gordliyor. Turkiye'deki kablo
dreticilerinin toplam Uretim ve cirosunun
ylzde 80-90'lik payini, ilk sirada bulunan 20
firma gerceklestiriyor. 2018 yilinda farkli di-
namikler nedeniyle Turkiye kablo Ureticile-
rinin bircogu ihracat pazarlarina yoneldi ve
bu sayede Turkiye kablo sektorintn 2018
yilindaki ihracat rakami, 2017 yilina gére
yaklasik ylzde 11.4 oraninda artis gosterdi.
insaat, enerji ve iletisim sektorlerindeki
gelismelere paralel olarak blyUyen Turkiye
kablo sektord, bugln uluslararasi stan-
dartlardaki Gretim teknolojileri, egitimli is
glcd, Ar-Ge calismalari ve giderek artan
kalite bilinci ile globalde rekabet edebi-
liyor. Sektordn yaklasik ydzde 40k kismi
ihracata kanalize ediliyor, yillik ihracat 2
milyar dolara ulasmis durumda. Tarkiye'nin
cografi konumuyla 6zellikle Avrupa, Afrika
ve Ortadogu Ulkelerine yakinligi dolayisiy-
la kablo sektort bolgede her gecen gin
konumunu guglendiriyor. Ar-Ge'yi destek-
leme alaninda yapilan tesvik ¢alismalari,
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yurt ici projelerde yerli Grtin kullanimi ve
yerlilesmeye verilen dnemin artmasi yurt
ici pazari da olumlu etkiliyor. 9 Aralik 2018
tarih ve 433 sayili “ithalat Rejimi Kararina
Ek Karar"in yUrdrltge girmesi ile birlikte;
kablo ithalatina belirli Glke ve Grlnler icin
getirilen ilave gimruk vergisinin, yerli kab-
lo Ureticilerini korumak adina olumlu bir
gelisme oldugunu belirtmem gerekir.

“Turkiye'nin enerjideki etkinligi
sektore ivme kazandiriyor”

TEIAS rakamlarina gore Turkiye'nin
elektrik enerjisi kurulu gtict 2018 sonu iti-
bariyla 88 bin 500 MW seviyesine ulasti. Bu
artista en blyUk pay glines enerjisi, barajli
hidroelektrik santralleri ve rlizgar enerjisi
yatinmlarina ait. Her ne kadar Turkiye'nin
enerji Uretiminde simdiye kadar dogalgaz
ve tas komurd santralleri buyik cogunlu-
gu olustursa da son yillarda hidroelektrik
santraller ilk sirayr aldi. Turkiye'nin yenile-
nebilir enerji kaynaklarinin kullanimi da
guin gectikce artiyor. Ozellikle son yillarda
insa edilen hidroelektrik (HES) ve jeoter-
mal (JES) santraller ile kullanimlari gittikce

artan ruzgar (RES) ve glines enerjisi (GES)
santralleri yenilenebilir enerjiye verilen
onemi gozler dniine seriyor. Tim bu ge-
lismeler 151§inda, Turkiye'nin enerji konu-
sunda bolgedeki en dnemli aktorlerden
birisi haline gelmesi, kablo sektdrinin
gelisimine ivme kazandiriyor.

Giderek artan dinya ntfusunun ihti-
yaclarina bagli olarak sanayilesmenin art-
masi; yiksek yapilasmaya dogru gelisen
insaat endUstrisi, hizla degisen altyapi ve
ulagim ihtiyaclari, yenilenebilir enerjiye ge-
¢is icin yapilan ¢alismalar, ‘EndUstri 4.0 ve
‘Nesnelerin Interneti’ gibi dijital devrimlerle
birlikte ‘Enerji ve iletisim’modern yasamin
vazgecilmezleri haline geldi.

“Fiber optik kablolarina
talep ciddi oranda artt1”

Uriin grubu bazinda, yiiksek teknoloji
Uriind fiber optik kablolarin tercih edilmesi
sebebi ile harici bakir telekom kablolarina
olan talepteki diistis devam ederken, fiber
optik kablolarina olan talep ciddi oranda
artti ve artmaya devam ediyor.

Enerji kablolarina olan talep ise az da



olsa artarak sUrlyor. Buna ilaveten, petrol
ve metal fiyatlarindaki artislar toplam kablo
pazarinin parasal olarak daha da biyime-
sine yol agiyor. Artan rekabet kosullari ile
birlikte, dinya kablo Uretiminin blyuk bir
kisminin, gelismekte olan Ulkelere dogru
kaymaya basladigini sdyleyebiliriz.

Bugiin sektorde 200'den fazla firma
enerji kablolari, telekomunikasyon kab-
lolari, fiber optik kablolar, zayif akim kab-
lolari ve emaye bobin telleri gruplarinda
Uretim yapiyor ve binlerce kisiye istihdam
sagliyor. Turkiye'de kablo Ureticilerinin
yaptigi toplam Uretim ve cironun yaklasik
yUzde 80-90'lik payint ilk siradaki 20 firma
paylastyor. Sektdr dinamikleri Turkiye'nin
gUclid ekonomik yapisini destekler nite-
likte bir istihdam sagliyor.

Kablolar, insaatlarda tim yapi malzeme-
leri icinde yaklasik ylzde 1 gibi dusik bir
oranda yer aliyor. Ancak kablolar, basta can
glvenligi olmak Gzere, enerjinin ve bilginin
dogru ve verimli bir sekilde iletimi, kullanildi-
g1 projenin degeri gibi bircok konuda buyik
ve ¢cok 6nemli bir paya sahip. Standart dis!
kablolar hem kisa bir stire icinde islevlerini
yerine getiremez duruma geliyor hem de
elektrik kacaklarina ve dolayisiyla yangin-
lara yol agabiliyor. Bu kapsamda, KABLO-
DER olarak her daim vurguladigimiz tzere,
performansi yiksek, kaliteli ve dogru kablo

seciminin 6nemi bir kez daha 6n plana
cikiyor. Calismalarimizin baslangic noktasini
‘dnce glvenlik'seklinde tanimliyoruz ve bu
kapsamda, piyasada denetimlerin artmasi
ve standartlara uygun olmayan Uretim ve
dagrtimi engellemek amaciyla yogun bir se-
kilde calistyoruz. Turkiye kablo sektoériinin
en 6nemli sorunlarindan biri olan standart
disi Uretime dikkat cekerek sektordeki kalite
bilincini artirmayi hedefliyoruz.

“Uygun olmayan ithal iiriinlerin
engellenmesi icin calisacagiz”

Ote yandan dernegimizin daha kurum-
sal bir yapiya kavusturulmasi ve bilinirligi-
nin artinlmasi ¢alismalarini strdtrtyoruz.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Cevre ve Se-
hircilik Bakanligr ile gegmisteki konularin,
devam eden mevcut ¢alismalarin gelistiri-
lerek strdtrtlmesini saglamayi hedefliyo-
ruz. Tarkiye'ye ithal olarak giren kablolarin
kalite denetimlerinin yapilmasi ve uygun
olmayan ithal Urdnlerin engellenmesi ko-
nusunda calismalar yapmayi planhyoruz.
Dernek olarak, i¢ piyasadaki Grtnlerden
muhtelif zamanlarda numuneler toplayip,
piyasa gozetim ve denetimi yapmaya ve
sonuglari Turk Standartlari Enstitlsd (TSE),
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ile paylasma-
ya devam edecegiz.

Diger taraftan Turkiye insaat Malzemesi

Sanayicileri Dernegi (Turkiye IMSAD), Elekt-
rik Tesisat MUhendisleri Dernegi (ETMD)
gibi sektordeki diger etkin sivil toplum
kuruluslariile isbirligi calismalari yapryor ve
kablo sektériint tim resmi kamu kurumla-
rinda, her tirlt platformda temsil ederek,
sektdre ait sorunlarin ve taleplerin takipgisi
olmaya devam edecegiz.

“Farkindaligi artirma
calismalarimiz devam ediyor”
KABLODER olarak sektériin sorun-
larina karsi, daha gtvenli ve verimli bir
dunyada yasayabilmek icin; yiksek per-
formansli ve toplam maliyette avantaj
getirecek ¢ozimlerin tercih edilmesi ve
dogru kablo kullanimi hakkinda sektord
bilinclendirmek icin ¢alismalar gercek-
lestiriyoruz. Piyasada kullanilan kablolarin
standartlara uygunlugunu saglayacak
piyasa gozetim ve denetim faaliyetlerin-
de bulunmak ve Turkiye'de satilan bazi
kablolarin kalitesindeki tutarsizliklarla ilgili
farkindaligr artirma ¢alismalarimiz devam
ediyor. Ozellikle dustk kaliteli Grinlerin
piyasaya sunulmasi sebebiyle ortaya ¢ikan
haksiz rekabetin 6ntine gegmek igin alin-
masi gereken dnlemler Uzerine yodunla-
styoruz. KABLODER olarak sektorimzin
sorunlarinin Ustesinden gelmek amaciyla,
calismalarimizi strdtriyoruz.
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OTONOM
ARACLAR
1.6 TRILYON
DOLAR
DEGER
YARATACAK

2030 yilinda otonom (siiriiciisiiz)
araclar, kuresel 6lcekte yillik 1.6 trilyon
dolar deger yaratacak potansiyele
sahip olacak. Bu; Ford, General
Motors, Toyota ve Volkswagen'in

2017 yih cirolarinin iki katina esdeger
bir ekonomik kazanca isaret ediyor.
Yaratilacak degerin neredeyse ucte
biri, artik ihtiya¢ duyulmayacak park
alanlarinin ticari alanlara ya da konutlara
donustlirilmesinden elde edilecek.

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi
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HABER

onetim danismanligi firmasi

McKinsey, endustrideki dort

temel trend kapsaminda oto-

motivin gelecedine dair 65ngo-
rulerini ve arastirma sonugclarini paylasti.
McKinsey danismanlarina gére otonom
sirUs, baglanabilirlik, elektrifikasyon ve
arac¢ paylasimindaki gelismeler, sadece
otomotivde dedil, sigortacilik, hizmet sek-
torl ve kamu gibi pek cok alanda koklt bir
degisim yaratacak.

Bugln neredeyse tim otomotiv Ure-
ticileri, araclarin ¢ok az ya da hig sirtcu
mudahalesi olmadan yol alabilmelerine
olanak taniyan otonom suris projeleri
yurGtuyor. Insanlar yeni nesil yolculuk de-
neyimiyle bulusturmasi beklenen bu tek-
nolojinin potansiyel baytkltgund gozler
onine sermek tzere ‘McKinsey Center for
Future Mobility, uluslararasi capta bir aras-
tirma gerceklestirdi. Calisma kapsaminda
farkh teknolojik ve ekonomik kosullarda,
sehir ici ve otoyol sartlarinda 40'tan fazla
arag kullanimi senaryosu modellendi. Buna
gobre; 2030 yilinda otonom araclar, kiresel
Olcekte yillik 1,6 trilyon dolar deger yara-
tacak potansiyele sahip olacak. Bu, Ford,
General Motors, Toyota ve Volkswagen'in
2017 yili cirolarinin iki katina esdeger bir
ekonomik kazanca isaret ediyor.

Medikal hizmetlerden
1,2 milyar Euro tasarruf

Yaratilacak degerin neredeyse Ucte biri,
artik ihtiyag duyulmayacak park alanlarinin
ticari alanlara ya da konutlara donustdrdl-
mesinden elde edilecek. Yuzde 15 calisan-
larin her gln is icin yaptiklar yolculuklarin
verimli hale gelmesinden elde edilecek.
Yaklagik 4 milyar dolari ise cevresel zararin
engellenmesinden kazanilacak.

En onemlisi ise bu degerin yarisindan
fazlasi, insan hatalarindan kaynaklanan mil-
yonlarca kazanin dnlenmesiyle saglanacak.
Ornegin, 2040 yilinda, Alimanyada otonom
araclarin dnleyecegi kazalar sayesinde sade-
ce hastane ve medikal hizmetlerden 1,2 mil-
yar Euro tasarruf edilebilecedi hesaplandi.

Dolayisiyla otonom araglar insan ha-
yatina, cevreye ve ekonomiye giclu bir
deger sunma potansiyeline sahip. Bununla
birlikte endUstri liderleri ve karar vericile-
rin bir dizi olasi probleme karsi da énlem
almalari ve yeni nesil ydontemler gelistir-
meleri gerekecek.
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Otonom surdsle birlikte azalan riskler-
den dolayi sigortacilik sektori daralma ya-
sayabilir, otomobille olan iliski degisecedi
icin alkollt ara¢ kullanma cezasi tarih ola-
bilir ve bunun yerine yeni bir yasal cerceve
belirlenmesi gerekebilir. Ayrica otonom
araclara olan ilgi Gretimden kaynakli enerji
tUketimini artirabilir ve kamunun arag ver-
gileri ve plaka Ucretleri gibi gelir kaynaklari
carpicl bir sekilde azalabilir.

Baglanabilirlik trendi otomobillere ola-
FanistU bir g ve potansiyel kazandiriyor.
Baglantili araclar bir yandan kullanicilarin
yolculuk deneyimlerini zenginlestirirken
bir yandan da yeni hizmet alanlarinin ve

is modellerinin gelismesine olanak veri-
yor. Baglanabilirlik sayesinde elde edilen
bilgi agi, strlculer, otomobil Ureticileri
ve yenilikci hizmet saglayicilar icin deger
tasiyor. Yapay zeka ve sezgisel ara yUzlerin
de kullanimiyla otomobiller, bilgiyi zengin
bir deneyime, verimli bir yolculuga ve karli
bir ise donustlirmeye hazirlaniyor.

Arag sahipleri baglantil
otomobillere ilgi gosteriyor

Bugln pek cok Uretici ve hizmet
saglayici araclardan elde ettikleri veriyi
otomobilleri ve servisleri gelistirmek icin
kullaniyor. Bunun bir adim otesinde ise



farkli servis saglayicilarin bu aga katilmasi
bulunuyor. Ornegin; bir restoran menile-
rini arag ici sistemlerle, holografik garson
gibi, hentiz yoldayken strtict ve yolcularla
paylasabilir ve siparis alabilir.
McKinsey'nin yapmis oldugu arastir-
malara gore; arag sahipleri baglantili oto-
mobillere yogun ilgi gosteriyor. SUrlci-
lerin yUzde 401 daha fazla baglanabilirlik
icin su an kullandiklari arag markasini bir
baskastyla degistirebileceklerini belirtiyor.
Ayrica 2030 yilina dek yeni araglarin ylzde
45'inin kullanicilarina 6zel kontrol, eglen-
ce ve reklam gibi hizmetler sunabilecek
seviyede baglanabilirlik 6zelliklerine sahip

olacagi ve 450-750 milyar dolar araliginda
bir deger yaratabilecegi 6ngorultyor.

lleriki yillarda ise baglantili araclar canli
diyalog, kisisellestirilmis tercihler ve sanal
sofor gibi yeni 6zellikler kazanacak.

Karbonsuz mobilite
¢oziimleri yolda

Tum bu potansiyelin gercek bir degere
dénusmesi ise bu bilgi aginin gtvenli bir
sekilde yonetilmesiyle mumkun. Baglantil
araclarin gelismesiyle birlikte strtculerin
bilgilerini ne sekilde paylasmak istedikleri,
kurumlarin ise bu bilgilerin gtvenligini
saglama konusunda yeni kararlar ve aksi-

yonlar almalari gerekecek.

Hem Uretici hem de tiketici tara-
finda elektrikli araglara olan ilgi hizl bir
sekilde artiyor. Tasarim ve Uretimdeki
gelismeler, elektrikli araclarin karhhgini
artirarak tesviklere olan ihtiyaci azaltiyor.
DusUk karbon emisyonlu elektrikli araclar,
mobilitenin gelecedinde dnemli bir rol
oynuyor. Her gecen giin daha fazla kisi
daha temiz bir ulasim araci olan elektrikli
araclara yoneliyor.

McKinsey, 2020de elektrikli araclarin
sayisinin dinya ¢apinda 3 milyona ulasa-
cagini 6ngodrayor. Otomobil dreticileri bu
alanda yilda 120 yeni model gelistirirken,
arag almayi dustnenlerin ylzde 20'den
fazlasi elektrikli araclari tercih edebile-
cegini belirtiyor. Bu oran genc ve sehirli
kitlede daha da artiyor.

Batarya Uniteleri maliyet acisindan
daha verimli hale geldikge, menzil kapasi-
teleri ve sarj istasyonlarinin sayisi arttikca
elektrikli araclar, hibrit araclardan daha
fazla tercih edilmeye baslaniyor. Tuketici
talepleri ve Uretim kapasitelerini Glkeler
bazinda inceleyen McKinsey Elektrikli
Araclar Endeksi de elektrifikasyonun her
gecen gin daha strdurulebilir ve ca-
Zip hale geldigini gosteriyor. Tesvikler ve
regUlasyonlarin da yardimiyla pek ¢ok
pazarda elektrikli arag satislari yillik bazda
katlanarak bayuyor.

Ornegin; Norvec'te 2014'te yiizde 11
olan elektrikli araglarin orani 2018'de yiz-
de 32'ye yUkseldi. Cin bir yandan uygula-
digi tesvikler ve dizenlemeler bir yandan
da dusuk Ucretli, genis yelpazede arag
secenedi ile elektrikli arag satislarinda
global capta liderligi Gstleniyor. 2017'de
Ulkedeki elektrikli arag satislari yuzde 72
oraninda artti.

Batarya liretim maliyetleri
yiizde 50 oraninda azalacak
McKinsey 2025-2030 yillari arasinda
elektrikli araclar ile konvansiyonel otomo-
biller arasindaki farkin hizla azalacagini
ongorlyor. Bu tahmini destekleyen gicli
gostergeler de mevcut. Ornegdin; bugiin-
ki teknoloji trendlerinin devam etmesi
durumunda elektrikli ara¢ maliyetlerinin
Ucte birine denk gelen batarya Gretim ma-
liyetleri yzde 50 oraninda azalacak. Elekt-
rikli arag Uretim maliyetlerindeki dusus
daha fazla otomobil sirketini ve strtcdleri
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bu alana ¢ekecek. Bu blyUume, bir anda
olmasa da gerekli inovasyonlarin gelisti-
rilmesi ve is modeli adaptasyonlarindaki
zorluklarin asiimasiyla gegmis 10 yila oranla
nispeten daha hizli bir sekilde olacak.

Tiirkiye otomotiv sektorii
yeni bir ekosistem inga ediyor

Bununla birlikte elektrikli araclarin git-
tikge glclenen bir rakibi de bulunuyor:
Hidrojenli araclar. Asya, Avrupa ve Kuzey
Amerika'da ilgi géren hidrojenli araclar,
elektrikli araglara kiyasla bazi avantajlara
sahip. Ornegin; bu araclar elektrikli araclar-
danyaklasik 15 kat daha hizli sarj olabiliyor
ve batarya Uretimi 10 kat daha az serma-
ye gerektiriyor. Ayrica hidrojenli araclar
yenilenebilir enerji kullaniminda sadece
elektrige bagimli olmadigi ve hidrojen
dogada daha fazla bulunan bir kaynak
oldugu icin sarj istasyonlarr alaninda daha
fazla esneklik sunuyor.

Bununla birlikte mevcut teknolojiy-
le hidrojen Uretmek masrafli oldugu icin
hidrojenli araglarin tercih edilme orani
azaliyor. Sonug olarak elektrikli araglar ve
hidrojenli araclar birlikte karbondan arin-
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mis bir gelecek icin nem tasiyor.

Otomotiv sektérind hizla degistiren
trendler ve teknolojilerin TUrkiye'yi yeni
bir cagin esigine tasidigina deginen Mc-
Kinsey ortagi Mehmet Baser; “Turkiye bu-
gUn ddnyanin dev otomotiv sirketlerinin
onemli Uretim Uslerinden biri. Bu sayede
Uretim, ihracat ve istihdamda tlke ekono-
misinde kritik role sahip.

Ayni zamanda yeni nesil teknolojiler
Uretmeye odaklanan kulucka merkezleri
ve teknokentlerde otomotiv enddstrisinin
ihtiyaci olan esnek ve inovatif cozimler
Uzerinde calisiliyor. Paylasim ekonomisine
yonelik uygulamalar ve platformlar 6zel-
likle gen¢ nfus tarafindan her gecen giin
daha fazla tercih ediliyor. Turkiye'nin ilk
yerli otomobili olarak elektrikli bir SUV ta-
sarlanmasi da 6nemli ve gucld bir hamle.

Otomobil kullanicilari ise yeni nesil
araclara ilgi gosteriyor. Oransal olarak sayi-
lari az olsa da 2018de yiizde 40'lara varan
oranlarda daralan pazarda elektrikli araclar
ve hibrid araglar blytumeyi sirdtrdd. Vergi
tesviklerinin katkisi da bu performansta
rol oynadi. Ayni zamanda elektrikli arag-
larin yayginlasmasini saglayacak sarj is-

tasyonlarinin sayisi da hizla artiyor. Bugin
cogunlugu yerliolan 20'ye yakin sirket Tur-
kiye capinda hizmet veriyor, bu da elektrikli
araclarin daha fazla tercih edilmesine katki
sagliyor. Tm bunlar Trkiye'yi yeni otomo-
tiv cagina hazirliyor.

Ulkemizin bu dénemde otonom sirUs,
baglanabilirlik ve elektrifikasyon alaninda
atacagi her adim, hem uluslararasi rekabet
edebilirligini ve ekonomisini glclendirecek
hem de bu teknolojilere ilgi ve ihtiyag du-
yan otomobil kullanicilarina hizmet ede-
cek. Bunun gerceklesebilmesi icinse vergi
muafiyeti ve tesvikler konusunda devlet
politikalarinin sekillenmesi, sirketlerin yeni
nesil teknoloji yatirimlarini artirmalari ve
insanlarin da bu teknolojileri gelistirecek,
uygulayacak ve kullanacak sekilde kendi-
lerini gelistirmeleri blytk 6nem tasiyor!

Otomobil ve hafif ticari
arag pazari yiizde 46 daraldi

Diger yanadan Otomotiv DistribUtorle-
ri Dernegi'nden (ODD) yapilan agiklamaya
gore, Turkiye'de otomobil ve hafif ticari
arag satislar Ocak-Agustos 2019'da gecen
yilin ayni dénemine kiyasla ylzde 45,66
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azalarak 239 bin 317 duzeyinde gercek-
lesti. Toplam pazarda gegen yilin 8 ayinda
440 bin 428 satis yapiimisti.

Bu yilin 8 ayinda 2018'in ayni déne-
mine gore otomobil satislar ylzde 43,94
azalarak 193 bin 320, hafif ticari arag satis-

lari ise yUzde 51,86 gerileyerek 45 bin 997
dUzeyinde gerceklesti.

Toplam pazarda agustos ayinda ise
26 bin 246 arac satildi. Bu rakam gecen
yilin agustos ayinda 34 bin 346 dizeyinde
bulunurken, bu da otomobil ve hafif ticari

ara¢ pazarinin yldzde 23,58 kuculddgund
ortaya koydu. Satislar, agustosta bir on-
ceki yilin ayni ayina gére de otomobilde
yUzde 20,14 azalarak 21 bin 544'e, hafif
ticari aracta ylzde 36,2 gerileyerek 4 bin
702'ye dUstU.

40
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Otomatik sanzimanlilarin yUzde 37,4 azaldi. Bu donemde 109 elekt- gore en yuksek paya, ylzde 37,32 ile 100-
payi ylizde 67,6'ya ulasti rikli ve 6 bin 107 hibrit otomobil satisi 120 gr/km arasindaki otomobiller 72 bin
Otomobil satislari, agustos sonunda gerceklestirildi. 149 adetle sahip oldu. Ayni doénemde dizel
1600cc altinda ylUzde 45,2, 1600-2000cc Bu yilin agustos ay1 sonunda otomobil otomobil satislarinin payi ylzde 56,12'ye

araliginda yuzde 47,5 ve 2000cc Ustlinde pazarinda ortalama emisyon degerlerine

gerilerken, otomatik sanzimanli otomobil-
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lerin pay1 ylzde 67,59'a yikseldi.
AJustos ayl sonunda otomobil pazari
segmentinin ylzde 86,26'sinI vergi oran-
lari distk olan A, B ve C segmentlerinde
yer alan araclar olusturdu.
Segmentlere gore en yiksek satisa,

ylzde 62,4 pay ve 120 bin 630 adetle C
segmenti ulasti. Kasa tiplerine gore ise en
cok tercih edilen gévde tipi ytuzde 51,3
pay ve 99 bin 78 adetle yine sedan oto-
mobiller oldu. S6z konusu dénemde hafif
ticari ara¢ pazarinda govde tipine goére

en yUksek satisa ylzde 71,50 pay ve 32
bin 890 adetle van ulasirken, bunu ytzde
12,56 pay ve 5 bin 776 adetle kamyonet,
yUzde 8,12 pay ve 3 bin 734 adetle mini-
bus, ylzde 7,82 pay ve 3 bin 597 adetle
pick-up takip etti.
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ABD-CIN
TICARET

SAVASLARININ
TEKNOLOJI
BOYUTU

HAZIRLAYAN:

TEPAV

BOZKURT ARAN
TICARET CALISMALARI
MERKEZ DIREKTORU

Teknolojinin son yillarda
gosterdigi buyuk
atilimlar, bu alanda

ABD ve Cin arasindaki
rekabetin belki de en
cok karmasik alanini
olusturuyor. Ticaret
savaslari olarak goriinen
anlasmazligin temelde
ABD ve Cin arasindaki
amansiz bir teknoloji
yarismasi olarak ortaya
ciktigi ifade ediliyor.
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ANALiZ

BD Baskani Trump'in gorevi

devir aldiktan bu yana kuresel

ticaret konusunda yaklagimi-

nin temelinde ABD'nin kuralli
ticaret alaninda liderlik yapmaktan vazgeg-
mesi ve ticaret iliskilerinin ikili anlagmalarla
saglandigr bir dizeni tercih etmesi yer al-
maktadir. ABD Baskani'na gore uluslarara-
si kuruluslarin baglayici kurallarr ABD'nin
egemenlik haklarini ihlal etmekte, ayrica
Amerikan ekonomik gliciindin ve pazarinin
sagladigr olanaklarin kullaniimasini engelle-
mektedir. Baskanin, bugiine kadar temelin-
de AB-ABD dayanismasi yer alan transatlan-
tik iliskilerini zayiflatan hamlelerine ilaveten
Paris Iklim Anlasmasi'mdan, Baskan Obama
tarafindan paraflanmis olan Trans Pasifik
Ortakhigi'ndan, iran'in niikleer programi ile
ilgili anlasmadan ve UNESCO'dan ¢ekilmesi
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gibi uygulamalari, cok tarafli sisteme karsi
genel yaklagimini ortaya koymaktadir.

Baskan Trump'in batunlukten yoksun
gibi gortnen cikislariile orta vadede tutarli
bir strateji izledigi gortulmektedir. Trump ilk
baslarda ABD'nin en fazla acik verdigi 10
Ulke ile iliskilerini ele almistir. Bu Ulkelerle il-
gili ticari iliskilerinde baslattigi strtismeleri
farkli yaklasimlarla yonetmistir.

Neler yapildi?

» Anlasma yapmak (Meksika ile Kanada ve
GUlney Kore),

> Ateskes ilan etmek (AB - Almanya, Irlanda,
italya ile Japonya),

» Hindistan't ve bazi tlkeleri uyguladigi
Genellestirilmis Preferanslar Sistemi (Ge-
neralized System of Preferences — GSP)
¢tkarmak suretiyle dnlem almustir.

Vietnam ile ilgili simdilik bir uygulama
gordlmemektedir. Baskan Trump, AB ve di-
Ger Ulkelerle ticaret iliskilerini anlasma yap-
mak veya "ateskes”ilan etmek suretiyle krize
donusturmeden denetimli sekilde devam
ettirmektedir. Cin ile ticaret iliskilerine daha
keskin sekilde odaklandigi gorilmektedir.

Tabiatiyla Baskan Trump'in ticaret ile
ilgili girisimleri sadece bu Ulkelere yonelik
degildir. ABD'nin cok tarafli kurall ticaret
sistemi ve “Genellestirilmis Preferanslar
Sistemi”ne yaklasimi Uzerinde ayrica dur-
mak yararli olacaktir. Ozellikle Ttrkiye'yi
de yakindan ilgilendirmesi bakimindan
GSP onemlidir.

Secim Kampanyasi sirasinda Baskan
Trump milliyetci popdlist gizgisinin ulus-
lararasi kurall ticaret sistemine iliskin farkli
bir yaklasimi oldugunu basit ifadelerle



acikca ilan etmisti. Baskan adayi Trump
secimlerde kiresellesmeye karsi oldu-
gunu vurgulamis, ulusal refah artisindan
Amerikan mavi yakalilarin yeteri kadar pay
alamadigini bunlarin reel gelirlerinde bir
azalma oldugunu ileri strerek geri kalan,
horlanmis olarak nitelendirdigi bu kesimin
oylarina talip olmustu.

Trump, korumaci politikalar
uygulamaya basladi

Baskan Trump buyuk Amerikan firma-
larinin“kar maksimilizasyonu”pesinde ko-
sarak ABD teknolojisini, "know-how"ini ve
sermayesi ile finans olanaklarini kullana-
rak yabanci Ulkelerde yatirim yapmalarini
ve yabanci Ulkelerdeki emegi istihdam
etmesini kUresellesmenin olumsuz bir
sonucu oldugunu iddia ederek, Ame-
rikan firmalarinin Amerika'da istihdam
yaratmak Uzere yatinmlarini ABD'ye getir-
meye cagirmisti. Boylece kiresellesmenin
getirdigi refah artisindan Amerikan mavi
yakalilarin aldiklari payin artiriimasinin
saglanacagini ileri srmustd.

Bu yaklasiminin sonucu olarak ticareti
“sifir toplamli bir oyun olarak”degerlendire-
rek Amerikan ticaret acigini diger Ulkelerin
bir kazanci olarak tanimlamisti. Yonetimi
devir aldiktan sonra ABD'nin en ¢ok agik
verdigi Ulkelere karsl uluslararasi mevcut
kurallari amaclarinin disinda da kullanarak
korumaci politikalar uygulamaya basla-
mistir. Cin disindaki Ulkeler ile iliskilerini
anlasma veya ates kes ile bir nevi dizene
kavusmasini saglarken Cin ile iliskilerinde
bazi gelgitlere karsin gerginlik seviyesini
artirmakta oldugu gorilmektedir.

Cin ile ABD ticaret
savasinda son gelismeler

AgJustos ayinda iklim degisikliginin in-
san yasamina getirmeye basladigi zorluk-
larin artik saklanamaz sekilde bariz hale
gelmesi sonucu gindemden dismedigi
bir ortamda, ticari iliskilerin ikinci planda
kalmasi beklenirken kuresel ticaret alanin-
da da gercgekten sicak gelismeler yasan-
mistir. Temmuz 2019'da Sangay'da yapilan
muzakerelerde Cin daha buyuk oranlar-
da ABD tarim UrtnU almayr amacladigini
aciklamis olmakla beraber muzakereler
ilerleme kaydedilmemistir. ABD 300 milyar
tutarinda Cinden ithalatina 1 Eylul tarihin-
den itibaren ek guimrik tarifesi artisi yapa-

cagini aciklamis ve uygulamaya koymustur.
Bunun Uzerine Cin de ABD'den ilave olarak
almaya s6z verdigi tarim Urlnlerinin ithala-
tindan vazgectigini agiklamistir.

Bu arada ABD'nin tarife artisina karsilik
yapmay! Cin'in vaat ettigi karsi hamlesi 23
Agustos ayinda gergeklesmistir. Cin oto-
mobil parcalari dahil ABD'den ithal ettigi
75 milyar Dolarlik Grtine 1 Eyldl ve 15 Ara-
lik tarihlerinden itibaren iki ilave glmrik
vergisi koyacagini ilan etmistir. Boylece
ABD'nin Cin'e ihrac ettigi Grtnlerin 15 Aralik
itibarlyla yaklasik Ugte biri ilave vergi uygu-
lamasina tabi degildir. Bu Grtnler arasinda
ucaklar, semi konduktorler ve ilaclar bulun-
maktadir. Kisacasi Cin'in Baskan Trump'in
hamlelerine 6l¢lll karsilik vermeye devam
ettigi anlagiimaktadir.

Cin'in bu hamlesine Baskan Trump ilk
once gimrk tarifelerinde ytzde 5'lik artis
ile karsilik vermistir. Boylece daha 6nce
ylUzde 10 olarak ilan ettigi 300 milyar dolar
tutarindaki Cin Urtnlerine bu defa 1 Eyll
(giyim, ayakkabi gibi) ve 15 Aralik (oyuncak,
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tUketici elektronigi gibi) aylarinda iki taksitte
ylUzde 15% yUkseltmis olmaktadir. Ayni se-
kilde Ekim ayinda ytzde 25 olarak acikladigi
ilave gimruk oranlarinin yizde 30 olarak
uygulayacagdi belirtilmistir. Bagskan Trump iki
yillik bir stre icinde Cin drtnlerinden alinan
ortalama gumrik vergi oranlarini ylizde
3'ten ylizde 24'%e yUkseltmistir. Bu ilave gim-
ruk vergileri ABD'nin Cin'den ithal edilen
drdnlerin ylzde 96,8'ini kapsamaktadir.

Fransada G-7 toplantilari sirasinda Cin
ile tirmanma gosteren iliskiler konusunda
bir ara tekrar dUsinddgunu belirtmis ancak
daha sonra Beyaz Saray'dan yapilan agikla-
malarda Baskan Trump'in bu ifadesinin "niye
daha 6nce ilave gimrik vergisi koymadim”
seklinde anlasilmasi gerektigi belirtilmistir.

Gin de ABD UrUnlerine uyguladigi orta-
lama gumruk vergilerini Aralik 15 itibariyla
% 25,9 a cikarmis olacaktir. Cin'in diger Glke
kaynakli Grtnlere uyguladigi gimrUk vergisi
orant ise yUzde 6,7dir.

Baskan Trump daha sonra (23 AJus-
tos) bir “tweet” mesajiyla“ buyik Amerikan
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firmalarina bu vesile ile derhal firmalarin
eve donmeleri ve Urinlerini Cin disinda,
ABD'de yapmalari dahil olmak Gzere yeni
secenekler bulmalari talimatini” verdigini
belirtmistir. Baskan Trump daha sonra EylUl
basinda Cin tarafi ile mtzakerelere devam
edilecegini belirtmistir.

Teknoloji yarisi

Bu arada 6n plana ¢ikmaya baslayan
bir diger olgu da ABD ve Cin arasinda dozu
giderek artmakta olan teknoloji savasinin
stirmekte olmasidir. Bu alandaki teknoloji
yarismasinda dikkate alinmasi uygun olacak
bir diger husus ise 6zellikle yapay zeka ko-
nusunda patent verilen Dinya Fikri Mlki-
yet Orglti'nde (World Intellectual Property
Organization - WIPQ") basvuru sayilardir.
Ayrica 6rgutin yapay zekanin gelismesi
konusundaki kapsamh raporundaki bul-
gular da dikkat ¢ekicidir. Raporda WIPO'ya
yapllan patent basvurularinin yaninda tlke
patent ofislerine yapilan basvurulara ait
istatistiklere de yer verilmistir. Raporda 1956
yilindan beri Gzerinde calisilan yapay zeka
konusundaki patent basvurularinin ylzde
50'sinin son bes yilda yapildigi belirtilmek-
tedir. Bu konudaki patent sahipligi agisin-
dan basta IBM olmak tizere ABD'li firmalarin
on almalarina karsilik, Cin Gniversitelerinin
ve arastirma kuruluslarinin yillik en yiksek
patent sahipliginin ilk 20den 17'sini olustur-
dugu ifade edilmektedir.

Raporda ilgi ceken baska bir bulgu da,
yapay zekanin “yeni elektrik”olarak tanimla-
masi ve “yapay zeka nedeniyle dontsime
ugramayacak bir sanayi dalinin distndle-
meyecek” olmasidir. Tabiatiyla yapay zeka,
makinelerin 6grenmesi ve bulyuk veri ko-
nularinda etkinligini kanitlayan tlke bu
konularda kural koymak konumunu da elde
edecektir. Bu husus da ABD ile Cin arasinda
yeni bir yarismayi da ortaya ¢ikarmaktadir.

Cin’deki teknolojik gelismeler
Trump'i rahatsiz ediyor
Teknolojinin son yillarda gosterdigi bii-
yUk atilimlar, bu alanda ABD ve Cin arasin-
daki rekabetin belki de en ¢cok karmasik
alanini olusturmaktadir. Ticaret savaslari
olarak gorinen anlasmazligin temelde ABD
ve Cin arasindaki amansiz bir teknoloji yaris-
masl olarak ortaya ¢iktigr ifade edilmektedir.
Gelinen asamada "buyuk veri, yapay
zeka ve makinelerin 6grenmesi” konula-
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rinda dondstirtcl (transformative) tek-
nolojiye etkin sahip olan dlkenin bu alani
kullanarak silah ve dahil olmak Gzere her
alanda Ustlnltk saglayacagdi belirtilmekte-
dir. Boylece Cin'deki yUksek tasarruf orani
merkezi otorite tarafindan stbvansiyon-
lar yoluyla yapay zeka, 5G teknolojisi ve
buytk veriler Uzerinde ¢alisan firmalara
kaynak ayirabilmesi Baskan Trump'i rahat-
siz etmektedir.

Nitekim Nikkei'nin siralamasina gore
yapay zeka konusunda alinan patent basvu-
rulari sayr bakimindan Cinlifirmalarin ABD'li
firmalarinin 6niine gectikleri, 2016-2018
yillari arasinda ilk 50'deki Cin firmalarinin
sekizden 19'a yukseldigi buna karsilik ABD'li
firmalarin ilk UgU korumakla beraber 50
icinde sadece 12'ye indigi belirtiimektedir.

Baskan Trump teknoloji yarisinda Cin'in

sagladigr ivmeyi serbest ticaret anlagmasi
mUzakerelerinde gidermeyi amaglamakta-
dir. Boylece muzakerelerde Cin ekonomik
sistemi ile ilgili yapisal konulara iliskin hu-
suslarda muzakerelerde ele alinan konular
arasina girmistir.

Bu arada Cin'deki tasarruf oraninin yk-
sekligi g6z onlne alindiginda bu alanda
Universitelere ve KiT'lere biytik mali kaynak
tahsis etmek Cin yoneticileri bakimindan
esasen alisilmis bir uygulama olacaktir. ABD
ticaret mUzakereleri yoluyla, Cinli ve 6zellik-
le kamu ile baglantili firmalarin sagladiklari
bu avantajli ortamin da kabul edilebilir bir
¢o6zUme kavusturulmasini amaclamaktadir.

Konunun bagska bir vechesi daha bu-
lunmaktadir. Amerika ve Cin'in teknoloji
tabanlar blyUk 6l¢tde arastirmalarin ve
“inovasyonun” degisime ugramasi ile se-



killenmektedir. GunUmuzde inovasyon
1990'larda oldugu gibi ulusal bir faaliyet
olmaktan ¢ikmistir. 1950'lerde buluslar
buyuk merkezi laboratuarlarda olustu-
rulmakta idi. Bu degismistir. ABD'deki
mevcut“inovasyon pipeline’ni; Universite
arastirmalarinin, risk sermayesi yatirimla-
rinin, sirketlerin arastirmalarinin, dinya-
dan sermaye ve yetenek bulan girisimci
“start-up”larin kurduklari firmalarin karisi-
minin bir sonucu olarak tanimlanabilir. s
tecrUbesiile birlestirilen arastirmalar yeni
drdnlerin, hizmetlerin ve sirketlerin ortaya
¢ikisinin nedenidir.

Yeni kisitlamalar getirmesini
engellemek gerekir

Buna gore Ulkelerin sadece kendi
tedarik zincirlerini kullanmalari ve "yerli

inovasyon’la yetinmeye calismalari ¢ikar
saglamamaktadir. ileri teknolojiye, tlke
sinirlarini asan arastirmalari ve “inovas-
yon eko sistemini” kullanmak suretiyle
ulagiimaktadir. Bu sistemi sinirlandirmaya
calismak yarardan ¢ok zarar verir. Baska bir
ifade ile cagimizda teknolojik gelisme is-
birligi ortaminin glclendirdigi eko sistem
yaratilarak gelisecegi icin mevcut yarisin
yeni kisitlamalar getirmesini engellemek
gerekir. “inovasyon” konusunda farkli go-
risler olsa da ABD ve Cin arasindaki ticaret
savaslarinin bir boyutunun da teknoloji
yarisi oldugu dustintlmektedir. Ozellikle
Baskan Trump'in muzakerelerde ileri str-
dugu talepleri teknoloji alanindaki Cin
faaliyetlerini sinirflamayi amaglamaktadir.

ABD o6zellikle teknoloji firmalarina stib-
vansiyon yapilmasinin engellenmesini,
fikri mulkiyet alaninda yuksek standart
ifade eden yeni yasalarin ¢ikarilmasini ve
zorla teknoloji transferinin uygulamalarina
son verilmesini saglayacak baglayici yasa
cikarilarak bu alanin dizenlenmesini ve bu
konulardaki uygulamalarin denetleyecek
bir teyit (verify) mekanizmasinin kurulma-
sinin saglanmasini istemektedir.

Kur manipiilatorii

Baskan Trump'in Cin'e karsi muhtelif
taksitlerde giimrik tarifelerini iki yil icinde
ylzde 24 civarinda artirmasina karsi Cin
de ABD'den ithal ettigi Grinlerin gimrak
vergilerini ydkseltmistir. Bunun yaninda
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Cin'in Agustos ayinda parasi olan “renmi-
bi"nin degeri ABD dolarina karsl yluzde 4
dismustar. Bu durum ABD'nin yaptigi kur
artislarinin Cin ihrag Urdnleri Uzerindeki
baskiyr hafifletmektedir. Bu tabiatiyla ABD
tarafindan kurun bir silah olarak kullanildigi
iddialarina yol agmistir. Nitekim ABD Ticaret
Temisilcisi Lighthizer Cin“kur manipllatord”
olarak ilan etmistir.

Ayrisma

iki Gilke arasinda bugtine kadar yapilan
gortsmeler ABD ve Cin arasinda derin-
lesen sorunlarin giderilmesi konusunda
olumlu bir hava yaratmamistir. Bununla
beraber tarife artislari her seye ragmen
simdilik iki Ulke icinde tahammul edile-
bilir seviyede kalmistir. ABD yonetiminin
Cin ekonomisini Amerikan ekonomisin-
den ayrnistirmak (decoupling) amaciyla
temelde kullandidi manivelalar gimrak
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tarifeleri ve Cin'in ABD'de yapacadi firma
satin almalarini sinirlar getiren kurallar, Cin
o6grencilerinin hassas konularda egitim
almalarinin sinirflanmasi ve bazi teknoloji
firmalarinda alinan hizmet ve Urtnlerin
kisitlanmasi seklinde olmustur. Karsilikli
olarak alinan énlemler sonucunda, esasen
kuresel deger zinciri nedeniyle birbirlerine
olan"bagin”her iki Glke tarafindan da he-
def alindigi gorilmektedir.

Cin, Amerikan tarim Grlnlerinin ithala-
tini sinirlayarak Baskan Trump'in oy deposu
olarak nitelendirilen eyaletlerde rahatsizlik
yaratmistir. Trump da tarimda stbvansi-
yonlari arttirmistir. Diger taraftan ozellikle
teknoloji transferini kisitlayan énlemler
Gin'de etkin olmaya devam etmektedir.

Her iki Ulkenin de aldigr dnlemler bir-
birlerine olan bagin, hentz dramatik 6l¢U-
de olmasa da, ayrisma slrecine girdigini
gostermektedir

Sonug¢

Muzakerelerde ele alinan konular iki
Ulke arasindaki 6nemli ticaret aciginin gi-
derilmesi amaciyla sadece Cin tarafinin
ABDden ithalatinin artirilmasi konulari Gze-
rinde durulmadigi anlasilmaktadir. ABD'nin
mizakereler sonucunda Uzerinde durdugu
ve dlzeltilmesini istedigi konu; hegemon
bir g¢ olarak kurulmasina 6n ayak oldugu
kuralli ticaret dizeninin, stratle gelisen an-
cak ekonomisi tam olarak piyasa kurallarina
dayanmayan rakibinin yararlandigi ve hatta
istismar ettigi hususudur.

Diger taraftan Baskan Trump'in aldigi 6n-
lemler ve kuralli ticaret sistemine iliskin genel
yaklasimi Dinya Ticaret Orgttinin (DTO)
merkezi rolUnu geriletmektedir. Dikkate alin-
masi gereken baska bir hususta elektronik
ticaret gibi Ulke sinirlarini asan teknolojik
gelismelerin yarattigi ortama iliskin “yeni ku-
rallarin"konulmasina duyulan gereksinimdir.



Cok tarafli sistemin kural koymada gos-
terecedizaaf bu alanda ileri Glkelerin kendi
kurallarini digerlerine kabul ettirmeye cali-
sacagi bir streci tetiklemesi olasiligidir. Bu
sartlarda ABD Cin iliskilerinde gUvensizlik
ortaminin sUratle derinlestigi gortlmek-
tedir. Bazi alanlarda ABD Universitelerinde
egitim goren Cinli 6grencilerin egitimleri
sinirlandirimistir. ABD'de yatirim yapmak
isteyen Cinli firmalarin denetlenerek diji-
tal teknoloji alanindaki firmalari satin al-
malarini engellenmesi, ABD'li firmalarin
Huawei gibi Cinli bazi Ureticilere hassas
Urtnlerin satmalarinin yasaklanmasi karar-
lastirimistir. ABD Avrupali muttefiklerine
5G teknolojisi konusunda Cinli firmalari
kullanmalarini caydirmaya ¢alismaktadir.

2001 yilinda Cin Diinya Ticaret Orgitiine
Gye olurken biraktigr izlenim demokratik
anlayisa uygun davranislari benimseyerek
“liberal ekonomi” dizenin bir unsuru ola-
cagi seklinde idi. Cin'in uluslararasi sistemin
tamamlayici bir parcasi olmasi bekleniyordu.
Ancak Cin "kamu iktisadi tesebbslerinin’
etkinliklerinin ve agirliklarinin zaman iginde
gerilemedigi ve devlet yardimlarinin devam
ettigi ortaya ¢ikmistir. Zaman i¢inde merkezi
yonetimin giderek glclendigi ve Baskan
Xi'nin otoriter bir lider olarak Ulke Gzerinde
etkinligini arttirdigi gértlmastar. Baskan
Xi'nin yonetiminde Cin'in Pasifik Okyanu-
sunda bir askeri gli¢ haline gelerek bolgede

"

Ustunlik saglamayi ve 6zellikle Glney Kore
ve Japonya'ya karsi israrl bir tutumunu sir-
dirmeyi amacladigi ifade edilmektedir. Kisa-
casl ABD ile Cin arasindaki rekabetin stratejik
bir boyutu da bulunmaktadir.

Bu arada Nisan ayinda Washington'da
dizenlenen Guvenlik Forum'unda bir ko-
nusma yapan ABD Disisleri Bakanligr Siyaset
Planlama Direktort Kiron Skinner'in Cin ile
ilgili ifadeleri dikkat cekmistir. Skinner, Cin'in
“uzun donemli bir tehdit” olusturdugu ve ilk
defa" degisik medeniyetten ve beyaz tenli
olmayan buyuk bir glicin”meydan okumasi
ile karsilasildigini ifade etmistir. Tabiatiyla bu
demeg Cinden tepki gormustar.

Cin yonetimi 19'ncu yUzyildan 1949'da
Cin Komdnist Partisi’'nin iktidari ele gecir-
mesine kadar uzanan tarihini Cin'in strekli
yabanci gliclerin elinde bir seri asagilanma
sUreci olarak tanimlamaktadir. Bu bakim-
dan Baskan Xi, ABD ile yuruttlen muzake-
releri uzun soluklu bir strec olarak takdim
etmektedir. Ticaret mUzakerelerinde ABD
tarafinin énceligi Cin'in mevcut sistemini
degistirecek yapisal diizenlemeler getirmeye
yonelik iddia tasidigi icin ABD ve Cin arasinda
strmekte olan ticaret savaslarinin boyutu
daha iyi anlasilacaktir. ABD ve Cin arasinda
ticari konulardaki ihtilafin tirmanarak devam
ettigi mevcut ortamda sorunlarin gérisme-
ler yoluyla giderilmesine iliskin beklentilerin
giderek azaldigi dtstundlmektedir.
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INSAATTA
DARALMA
SURECEK Mi?

insaat sektériinde alinan yeni is siparisleri 2019
yili Temmuz ayinda ilk kez aylik bazda artis
gosterdikten sonra Agustos ayinda da bir 6nceki
aya gore 2,9 puan birden yiikseldi. Yeni alinan
insaat islerinde sinirh bir toparlanma goruldii ve
dip seviyeden bir doniis oldu. Ancak alinan yeni
is siparisleri seviyesinin halen ¢ok diisiik oldugu
ve bu seviyenin insaat sektoriinde oniimuizdeki
ceyrek donemlerde de daralma olacagina isaret
ettigi ongoruldu.

86 o EKONOMIK FORUM




~%12,7

Insaat sektorii
2019 yilimin

ikinci ceyreginde

kiiciildii. Béylece
insaat sektorii dort

ceyrektir list iiste

kiiciiliirkenen
hizh kiiciilme bu

-%21,2

Insaat
malzemeleri
sanayi liretimi
2019 y1linin
Haziran aymda
2018 yilinin
Haziran ayma

-%20,3

Insaat
malzemeleri
sanayi iiretimi
2019 yilinin
ilk yanisinda
geriledi.

-%47,2

2019 yilimin
ilk yanisinda
iiretimde
enyiiksek
gerileme
hazir betonda
yasandi.

goredaralda.
ceyrekte yasandi. - .

_mLA IR
ORI OER 1
el ghﬂiuﬂllﬂﬂﬂﬂm

B s . o

f.'“ rui'! -:5;:.. iudiﬂiii : n

SRR
kil ':i&;[i ” I l..[liuut

1

EKONOMIK FORUM ‘ ' 87

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi



HABER

INSAATTA
DARALMA
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insaat sektériinde alinan yeni is siparisleri 2019
yili Temmuz ayinda ilk kez aylik bazda artis
gosterdikten sonra Agustos ayinda da bir 6nceki
aya gore 2,9 puan birden yiikseldi. Yeni alinan
insaat islerinde sinirh bir toparlanma goruldii ve
dip seviyeden bir doniis oldu. Ancak alinan yeni
is siparisleri seviyesinin halen ¢ok diisiik oldugu
ve bu seviyenin insaat sektoriinde oniimuizdeki
ceyrek donemlerde de daralma olacagina isaret
ettigi ongoruldu.
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Urkiye Insaat Malzemesi Sana-

yicileri Dernegi'nin (Turkiye IM-

SAD), hazirladigi ‘Agustos 2019

Sektdr Raporu’'na gore insaat
malzemeleri sanayi Gretimi 2019 yilinin
Haziran ayinda 2018 yilinin Haziran ayina
gore ylzde 21,2 darald.

2019 yihnin ilk yarisinda ise Uretim
ylzde 20,3 geriledi. Bu dénemde yaklasik
beste birlik bir Gretim kaybi ortaya ¢iktr. Bu
gerilemede i¢ pazardaki keskin daralma
etkili olmaya devam etti. ihracattaki miktar
artisi ise Uretim kaybini telafi edemedi.

2019 yilinin Haziran ayinda 22 alt sek-
térden 22'sinde de Uretim gegen yilin ayni

ayina gore geriledi. 2019 yilinin ilk yari-
sinda ise 22 alt sektordn yine tamaminda
dretim bir dnceki yilin ilk yarisina gore
ddstd. 2019 yilinin ilk yarisinda tretimde
en yuUksek gerilemenin yasandigi U¢ sek-
tor ylzde 47,2 ile hazir beton, ylzde 45,8
ile firmlanmis kilden insaat malzemeleri
ve ylzde 31,4 ile birlestirilmis parke ve
yer dosemeleri oldu. Yilin ilk yarisinda iki
sektorde Uretim gerilemesi ylzde 40'n,
bir sektdrde ylzde 30'un ve 7 sektérde
ise ylzde 20'nin Uzerinde gergeklesti. Tek
haneli gerileme yasanan iki sektor ise diiz
camlar ile sogutma ve havalandirma do-
nanimlari oldu.

Sekil.1- insaat Sektérii Ceyrek Dénem Biiyiime Yiizde

Yeni alinan insaat isleri
seviyesinde sinirli artis

Insaat sektériinde alinan yeni is sipa-
risleri 2019 yili Temmuz ayinda ilk kez aylik
bazda artis gosterdikten sonra Agustos
ayinda da bir 6nceki aya gore 2,9 puan
birden yUkseldi. Yeni alinan insaat islerin-
de sinirl bir toparlanma goruldi ve dip
seviyeden bir donds oldu. Ancak alinan
yeni is siparisleri seviyesinin halen cok
dUsik oldugu ve bu seviyenin insaat sek-
tériinde 6ntmuzdeki ceyrek donemlerde
de daralma olacagina isaret ettigi gordldu.

Insaat sektorii 2019 yilinin ikinci ceyre-
ginde ylUzde 12,7 kiculdu. Boylece insaat
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu
Tablo.1 insaat Sektérii ve Ekonomik Buyume (Yuzde)
DONEM INSAAT GAYRIMENKUL GSYIH
2017 9,0 2,3 7,5
2018 Q1 6,8 3,8 7.4
2018 Q2 15 0,8 5,6
2018 03 -6,3 2,3 2.3
2018 Q4 7.8 48 28
2018 -2,1 29 2.8
2019 Q1 -9,3 1,6 24
2019 Q2 12,7 2,8 s

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu
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Sekil.2 2019 ilk Yarisinda insaat Harcamalarinda Biiyiime
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Kaynak: Tiirkiye statistik Kurumu

sektord dort ceyrektir Gst Uste kiigUlurken
en hizli kictilme bu ¢eyrekte yasandi.
Ceyrek donemler itibariyla kiictlmenin
hizlandidi insaat sektort, hem kendi i¢ di-
namiklerindeki bozulmalar hem de 2018
yilinin ikinci yarisindan itibaren yasanan
finansal dalgalanmalardan olumsuz et-
kilendi. Sektorde taleplerde, fiyatlarda
ve muteahhitlerin mali yapilarinda go-
ralen sikintilar ikinci ceyrekte artarak sur-
di. Insaat sektérii performansi ekonomik
bldytUmenin altinda kalmaya devam etti.

Artisi

25,0

21'1 I

Ingaat Maliyetler

Uretici Fiyat Endeksi  Ingaa

R

-33,0

Ekonomi yeni yilin ikinci ceyreginde yuz-
de 1,5 kugultrken gayrimenkul sektori
ylUzde 2,8 blyudu. Boylece yeni yilin ikinci
ceyreginde de ylUzde 12,7 kicilen insaat
sektort genel ekonominin oldukga altin-
da bir performans gosterdi.

Yapi ruhsatlari alan
bazinda yiizde 60 azaldi

2019 ilk yariyll ddneminde alinan top-
lam yapi ruhsatlari alan bazinda gecen
yilin ayni dénemine gore ylUzde 60,1 aza-

Sekil.3- insaat Sektérii Gliven Endeksi (2010=100)

-37,0

larak 30,50 milyon metrekare oldu. 2019
ilk yariyil doneminde alinan konut yapi
ruhsatlari alan bazinda gecen senenin
ilk yarisina gore yizde 65,2 gerileyerek
19,16 milyon metrekare oldu. Konut dis!
bina yap! ruhsatlari ise ayni donemde
ylzde 46,7 dUserek 11,34 milyon metre-
kare olarak gerceklesti.

2019 yilinin ilk yarisinda alinan top-
lam yap izinleri alan bazinda gegen yilin
ilk yarisina gore yizde 2,8 artarak 80,11
milyon metrekare oldu. Yine bu yilin ilk
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu
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Sekil.4 - Son Uc Ay insaat Faaliyetleri Endeksi (2010=100)
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Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu

yarisinda alinan konut yapi izinleri alan
bazinda gecen senenin ilk yarisina gore
ylzde 1,6 artti ve 62,02 milyon metrekare
oldu. Konut disi bina yapi izinleri ise ayni
doénemde yizde 6,9 artarak 18,09 milyon
metrekare olarak gerceklesti.

Tiirk insaat sektoriinde
kinllganhklar devam ediyor

Diger yandan KPMG Turkiye'nin hazir-
ladigi Sektorel Bakis — ik Yari serisinin in-
saat raporu yayimlandi. Yilin ilk altrayinda

sektorden gelen 6ncu veriler zayif seyrin
devam edecegini gosteriyor.

KPMG Turkiye insaat ve Altyapi Sek-
tor Lideri ismail Onder Unal, 2018 yilini
kiresel ekonomideki artan belirsizlik-
lerin ve yurt icinde yUkselen doviz kur-
lari ve faizlerin baskisi altinda zayif bir
performansla tamamlayan TUrk insaat
sektordnde kirilganliklarin devam ettigini
sdyledi. Insaat sektériinde belirgin bir
toparlanma 6ngoértlmedigini vurgu-
layan Unal “Ontmizdeki kisa vadede

Sekil.5- Yeni Alinan insaat isleri Endeksi (2010=100)

yabanci ilgisinin devam etmesiyle sek-
tordeki daralmanin kismen sinirlanacagi
dustinultyor” dedi.

insaat Sektorel Bakis — ik Yari raporun-
dan basliklar sdyle:

W ilk ceyrekte de insaat sektdrii ge-
cen yilin ayni dénemine gore ylzde 10,9
kigUlerek keskin bir daralma yasadi. Sek-
térden gelen 6ncd veriler zayif seyrin de-
vam ettigini gosteriyor. Genel ekonomide
kalici bir toparlanma saglanana kadar ki-
rilganliklarin strmesinden endise ediliyor.
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Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu
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istihdam kaybu siiriiyor

» 2018 yilinda yUzde 21,3 ile 469 bin
kisilik istihdam kaybi yasanmisti. Ocak-
Mart donemlerinde bu egilim yavaslayarak
da olsa strdd. Yilin geri kalan déneminde
sektériin istihdami 114 bin kisi azaldi. insa-
at sektériindeki toplam istihdam 1 milyon
615 bin kisiye geriledi.

W istihdamda oldugu gibi sektérin
glven endekslerinde de diists devam edi-
yor. Mevsimsellikten arindiriimis verilere
gobre sektdrde gliven endeksi yilbasindan
bu yana ylzde 8,9 daha gerileyerek ylzde
50,4 indi. Alt endeksler icinde en sert du-

Tablo.2 Aylik Konut Satislarn

sUsler istihdam ve satis fiyatlarina yonelik
beklentileri yansitanlarda gerceklesti.

Yapi ve ruhsat izinleri azaldi

» Sektorde yilin ilk yarisinda ciro doviz
kurlarindaki dalgalanmaya paralel bir se-
yir izledi, asgari Ucret artisl sektortn girdi
maliyetlerini olumsuz etkiledi. Malzeme ve
asgari Ucret artislarinin etkisiyle maliyetler-
de artis ise ylzde 10,8 olarak gerceklesti.

» Konut ve genel olarak da insaat sek-
tortndeki kirllganliklarin devam ettigini
gOsterir bir diger veri ise 2019'un geride
kalan donemindeki yapi ve ruhsat izin-

lerinden geldi. Ocak-Mart doneminde
Turkiye genelinde yapi ruhsatlarinin yi-
z6lctimU gecen yilin ayni ddnemine gore
yUzde 37,7 azald!.

Yabanaiya konut
satisi yiizde 76,9 artti

W Yurt disi yerlesiklerin ilgisi, sektorde-
ki kayiplari kismen telafi ediyor. Ocak-Ma-
yis doneminde yabancilara yapilan konut
satislari gecen yilin ayni dénemine gore
ylUzde 76,9 artis gosterdi. Yabancilarin gay-
rimenkul yatinmlari 2019'un ilk bes ayinda
yUzde 32,4 artarak 2,4 milyar dolara ulasti.

| OCAK | 86.167 84.556 95.389 97.019 72.937
95.021 101,703 101.468 95.953 78.450
116,030 117.205 128.923 110.905 105.046
[ NisAN | 119.317 106.348 114.446 103.087 84.403
107.888 114.800 116,558 119,655 91.937
110.657 106.187 97.579 119.413 61.355
96.859 81.343 115.869 123.878 102.236
112.463 114.751 120.918 105.154

192.483 108.918 140.298 115.977

104.098 130.274 122.882 146.536

106.008 132.665 122.732 89.626

142,599 142,713 132,972 136.845

1.173.676 1.341.463 1.409.314 1.375.398

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu

Tablo.3- Konut Satislarinin Dagilimi

IO - o w9
ik EI Ikinci El Tk El ikinci EI Tk El lkinci El
| ocak EETRED 51.154 44.363 52.656 31.048 41,889
45.215 56.253 43.713 52.240 32.648 45.802
56.376 72.547 50.701 60.204 44.163 60.883
51.988 62.458 47.534 55.553 33.443 50.960
52.976 63.582 55,502 64.153 37.246 54.691
45.433 52.146 57.064 62.349 23.265 38.090
53,949 61.920 57.617 66.261 38.931 63.305
56.498 63.700 49.362 55.792

70.019 70.279 54.712 61.285

56.994 65.888 74.815 71721

| kASIM EECRELY 63.378 40.821 48.805

66.661 66.311 69.861 66.984

659.698 749.616 646.065 718.003

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu
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Sekil.7 Alinan Yapi Ruhsatlari Milyon Metrekare
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

» Konut fiyatlarinin yillik artis hizi
2018 sonundaki ylzde 4,5'ten Nisanda
yUzde 2,7'e gerileyerek reel olarak ytizde
14'l0k dUsUse isaret etti.

Ofis bosluk oraninda rekor

W Ticari gayrimenkul sektorinde ise
2019 ilk yarida kismi bir toparlanma goz-
lense de kirllgan goérintim devam ediyor.
2019 ilk ceyrekte ofis kiralama ylzde 22,4
oraninda artis gosterse de ofis bosluk oran-
lari yUzde 25 ile rekor seviyede bulunuyor.

» 2018 ve 2019 ilk ceyrek itibariyla 453
olanTurkiye genelindeki AVM piyasasinda
ise kira kontratlarinin Tl'ye cevrilmesinin

ve maliyet baskisinin etkileri goraltyor.
Ayrica AVM'lerdeki ziyaretgi sayilarinin ilk
ceyrekteki yuzde 2,9'luk azalisi sektor aci-
sindan zorlu bir gériindm ortaya koyuyor.

» 2019ilk yarida yurt disi mUteahhitlik
hizmetleri de kuresel belirsizliklerin etkisiy-
le zayif bir performans sergiliyor. 2018 yilin-
da petrol fiyatlarinin glglu seyretmesiyle
birlikte yaklasik 20,8 milyar dolarlk 306
proje Ustlenilen sektdrde 2019 ilk yarida 5
milyar dolar tutarinda 109 proje Ustlenildi.

Kentsel doniisiime
yatirimai girebilecek
» Sektorin son donemdeki en 6nemli

Sekil.9 Konut Kredileri Milyar Tiirk Lirasi

gUlndem maddelerinden kentsel donusu-
me iliskin yeni uygulama. Yapilan yonet-
melik degisikligi ile GcUncu kisilere, kentsel
dondstim projelerine ortak olma hakkinin
ond acildi. Bu uygulamanin kentsel donu-
sim projelerini hizlandirmasi bekleniyor.
W Istanbul Havalimani'nin acilmasi ile
birlikte Istanbul'un kuzey bolgeleri gdzde
lokasyon oldu. Bir taraftan stogun yogun
oldugu bdlgelere ruhsat kisitlamasini ta-
lep eden sektér oyuncularinin, diger yan-
dan Istanbul'un kuzey istikametinde yeni
havalimani yakinlarindaki bolgelerde ve
semtlerde art arda projelere baslamalari
beklentiler arasinda bulunuyor.
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Cingilrle Hayat Kaﬂ kano

OSMANLITA LK BilY(K DARPHANE FATIH

KURULLR.
HAZRLANAN KALIPLARA MADENLERIN JEEN

ERITLEREX DOMILMES] SOMLCU ORTAYA

CIKAN PARALAR, WMPARATORLUGUN HER

SLLTAN MEHMED
CEGITLI

Y-
SEMELLIKLE MADEN OCAKLARMA YAKIN
EURLLAN DARFHAMELER, TAMAN
INDE BxonoMiE GOSN AZALMAS! VE

- i ;
mol TOFRAKLARM D4 KECOLMESHLE Savica AzaLe [
] VE GERIYE SADECE BIR DARFHANE KAl

ONCELILE MADEN OCAKLARINDAN ELDE EDLEN ALTMN, 6005 o8l
MADDELER ¥KSEX SID4 ERITILIR. ERITILEN MADEN KALFLARA DOWILOR,

DARPHANE-| AMIRE, 1723 YILINA KADAR

BEYAZIT'TAR] BIMALARDA HIZMET VERIR. BU
TARIHTEN SONRA TOPKAR SARAY! ICINDEK]

YERINE T L O TAMANLARTIA FARA YAFIMI

B ASAMAYA DAYANIR.

=y

ELDE ECILEM MADEN PARANIN ON VE ARKA
YOZOME YAZI VE RESIM KTEM SONRA

PARA "cllAcl® DENEM KISILER TARAFINDAN g
FPARLATILARAK KLLLANIMA HAZIR HALE SELIR.

94 c, EKONOMIK FORUM
r

DARPHANE, FAALIVETININ BELIRLI
DONEMLERINDE HALKA DA HIZMET VERIR. -,
ELINDE BIR MIKTAR ALTIN VE GOMOS] OLAN WSS
DARPHANEYE GELIR VE BU MADENLERIN f
PARA OLARAK CIKTISIN ALIP GIDER.
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PARPHANE BOMYESINDE SIKKEZEN, saaTel asmTmac, cas sial

KADRCLARDA BlRcow wis| IsTiHDAM ECILIR. 89 YILINDA DARFHANE
4 BiMAS| VE FARA BASM ALETLER| YENILENR. 1845 KADUR DEVLET-|
) ALWENIN Blmas PARA BASMA MERKEZINDEN BiR| OLAN ISTANBLL

B  CaRPHANES], DIGER BOLSELERDEK DARPHANELERIN MARPANMASTLA  |&]
o IMFARATORLUGN TEK DARFHANES] oLARAK HIZMET VERMEYE BASLAR.
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SEKILDE PARA ORETMES! lolN r;Alemm BASLANIR. N
yEN| BOLOMLER INSA LONDRA DARPHANES] S NN
ORMEX ALINARAK LONDRA' D‘M EN SON S|STEM —
MAKINELER [cIN slPaRlS VERILIR. MAKINELERLE — s
BIRLIKTE BU MAKINELER! KULLANMAY! BILEN MOHENTIS, I. ———

KALIPCI VE MAKINECILER DE GETIRTILIR.
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1842 YILINDA PARA BASIM ISLEMNDE CERIC USLLONDEN
SARKAS USLLIONE SECILIR, SoNUNDA 1844 YILINDA
TAVMAMEN YEMILEMEN DARPHAMESDE PRES USULO PARA
BASIMINA GECIS sadlanm, LER] TERNOLOT PARA BASIM
IsLemne 61 DARPHAMEYE 1950 YILINDA LONDRATAY
Mnmmmﬂﬁm&laﬁﬂﬂ.smmw:
PaHA MOCERNLESTIRILIR,

e
YILLARCA PARA ORETEN DARFHANE
B MOESSESES|, SONOMIZDE
BASBAKANLIE HAZIVE VE DIS ThoARET
MOSTESARLIA DARPHANE VE DAMSA
MATBAAS! GENEL MIDORLOSINE Basl
OLARAK CALISMAKTADIR.

6T YILINGA TOPKAPI SARAYINDAK]
Ikl Bugur AsiEie TaRIHI
EINASINDAN TASIMAN DARFHANE,
BUGIN BALMUMEL'DA HIZMET
VERIZKEN, DAMGA MATEAASI
BOLOMO D8 IT32'0E KLRLLAN
TARIHI DARFHANE BINASINDS
FAALIVETINE DEVAM EChYOR,
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Turkiye'nin de yer aldigi

diinya capinda gerceklestirilen
“puanlama ekonomisi”
arastirmasina gore tiiketicilerin
urun puanlamasi alisveris
davranislarini ve marka aidiyetini
etkiliyor. Musteriler pazarlama
mesajlarina daha az giivenirken
guc¢ dengesi giderek tliketici
lehine kayiyor. Diinyada
tliketicilerin ytizde 71'i Uriin
puanlamalarini 6nemli bulurken
bu oran Tiirkiye'de ylizde 91'e
¢tkmis durumda.

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi
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Ucte biri genellikle
% satinaldiklan

. Arastirmaya S8

S katilanlarin neredeyse
yarisi, bir satinalma
N islemi yapmadan
once diizenli olarak
yorumlar okuyor.

Dortte liciien az bir:

Kkez biriiriine puan
verdigini belirtiyor:

Tliiketicilerinyiizde
751 ozellikle bir.
uriinden memnun
kaldiklarmda puan
verme konusunda
motive oluyorlar.

a

imon-Kucher & Partners tarafin-
dan, Turkiye'nin de yer aldigi, din-
ya capinda gerceklestirilen "pu-
anlama ekonomisi”arastirmasina
gore Urin puanlamalarinin énemi giderek
artarken, ayni zamanda aligveris davranislari-
ni ve marka aidiyetini de etkiliyor. MUsteriler
pazarlama mesajlarina daha az gtvenirken,
gl dengesi giderek tiketici lehine kayiyor.

Dinyada tlketicilerin ylzde 71" Grln
puanlamalarini énemli ya da ¢ok énemli
bulurken, bu oran Turkiye'de ytzde 91'e ¢ik-
mis durumda.

Global strateji ve pazarlama danis-
manligi sirketi Simon-Kucher & Partners
tarafindan gergeklestirilen son Trend Radar
2019 - Puanlama Ekonomisi ¢alismasinin
sonuglari; puanlamanin neredeyse her tir
satin alma icin giderek daha dnemli bir de-
gerlendirme araci haline geldigini ortaya
koyuyor. Otomotiv, bankacilik, sigorta, tu-
rizm, tiketici elektronigi gibi bircok sektord
kapsayan arastirmanin sonuglarina gore
dinya capinda, tUketicilerin ylzde 71' Uriin
puanlamalarini “6nemli” veya “cok 6nemli”
olarak degerlendirirken, bu oran Turkiye'de
ise ylzde 91'e ulasiyor.

Ayrica, puanlama, tlketiciler igin Griin
ozelliklerinden ve fiyatindan sonra, satin
alma kararlarinda tgtnct énemli kriter ola-
rak yer alirken, Urlintn markasindan bile
daha da énemli bulunuyor.

Uriin puanlamalar
standart haline geldi

Arastirmaya katilanlarin neredeyse varisi,
bir satin alma islemi yapmadan énce dizenli
olarak yorumlari okudugunu séylerken, tcte
biri genellikle satin aldiklari Grunler icin ken-
di puanlamalarini yaptiklarini ve dortte Ggu
ise (yUzde 76) en az bir kez bir Urline puan
verdigini belirtiyor. Aldiklari Grtin ve hizmet-
lerden olduk¢a memnun olan musterilerin
yaklasik Ucte ikisi puanlama yaparken, tike-
ticilerin ylzde 75' ise ozellikle bir Griinden
memnun kaldiklarinda puan verme konu-
sunda motive oluyorlar.

Miisteriler daha fazla
kalite ve seffaflik istiyor

Dunya ¢apinda ankete katilanlarin y{iz-
de 51", Urlin puanlamalari nedeniyle daha
fazla deger elde ettiklerini dusinurken, Si-
mon-Kucher Yonetici Ortagi Mert Terzioglu,
“Katilimcilar, bu sayede daha iyi bilgilendik-
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lerini ve daha az kotu alisveris karari verdik-
lerini, ayni zamanda aldiklari Grtnlerin de
daha kaliteli oldugunu séyltyor. Bu nedenle,
puanlama ekonomisi, satin alma noktasina
ulasmadan 6nce musterilere bir Grintn
degeri Uzerinde daha fazla seffaflik sagliyor.
Gecgmise nazaran, tlketiciler puanlama sa-
yesinde sirketlere karsi gittikce daha fazla
glc kazaniyorlar. Degerlendirme yaparak,
deneyimlerini diger potansiyel alicilarla hizli
bir sekilde paylasabiliyor ve bdylece Griin ve
sirketlerin basarilarini etkileyebiliyorlar. Tike-
ticiler, pazarlama vaatlerine ve markalardan
gelen reklam mesajlarina artik daha az gtive-
niyorlar. Bu nedenle gii¢ dengesi musteriye
dogru kayiyor” seklinde konusuyor.

“Geleneksel pazarlama
stratejileri gozden gegirmeli”

Urainleri farkli markalar arasinda hizli ve
kolay bir sekilde karsilastirabilmek, musterile-
rin satin alma kararlarini daha kolay kilarken,
puanlamalar bu nedenle markalara ve sir-
ketlere olan bagliligr yipratiyor. Arastirmaya
katilan her Ug katilimcidan biri, daha iyi bir
puan alan Urtin nedeniyle farkli bir markaya
gectigini belirtirken, bircok satin alma kara-
rinda mdsteri incelemelerinin bir satin alma
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kriteri olarak markadan daha ¢nemli oldu-
gunu vurguluyor. Arastirmaya katilanlarin
ylzde 19'u ise daha yuUksek puanli Grlnler
icin daha fazla para 6demeye hazir oldukla-
rint séyllyor. Bu sonuglarin sirketler icin cok
buyuk sonuglari var, cinku seffafligin artma-
sI, yUksek degerli Grtinleri olan saglayicilarin
dustk degerli Grtinleri olanlardan daha net
bir sekilde farklilastigi anlamina gelmiyor.
Markalarin, musterilerini daha fazla dere-
celendirme sunmaya nasil motive edebile-
ceklerini derinlemesine distinmek zorunda
kalacaklarini belirten Simon-Kucher Direkto-
rii Gokmen Ciger, “Ornegin, sirketlerin Giriin
puanlama sdrecini musterileri igin en kolay
hale getirmek Uzere online magazalarini
kurmalarinin en iyi yolu nedir? Er ya da geg,
her saglayici, Grlin derecelendirmeleri icin
bir strateji gelistirmek zorunda kalacak” diyor.

Tiiketici elektronigi
ve turizm lider alanlar

Tuketici degerlendirmeleri her sektor
icin ayni derecede dnem tasimiyor. Tuketici
elektroniginde, diinyada tuketicilerin yizde
601 ve Turkiye'nin de bulundugu bélgede
ise ylzde 76'si Uriin degerlendirmelerinin
satin alma karari vermelerinde rol oynadi-

gini belirtiyor, bu oran turizmde dinyada
ylzde 60, TUrkiye'nin bulundugu boélgede ise
ylUzde 74 ile ikinci sirada. Sigorta, otomotiv
ve insaatta puanlamalarin diger sektorlere
kiyasla géreceli olarak daha az neme sahip
oldugunu belirten Ciger, “Puanlama trendi,
henlz emekleme asamasinda, ancak bu
durumun gelecekte daha fazla gelisecegini
bekliyoruz”diyor.

Tiirkiye’den 202 tiiketici katildi

Trend Radar, ilk kez 2019 yilinda Si-
mon-Kucher & Partners tarafindan ydrutdlen
global bir calisma. Dinya ¢apinda “Puanla-
ma Ekonomisi 2019" konusuna odaklanarak
23 Ulkede yaklasik 6 bin 400, Turkiye'den
ise yaklasik 202 tiketici ile Subat 2019'da
gergeklestirildi. Simon-Kucher & Partners,
strateji, pazarlama, fiyatlandirma ve satis
odakli TopLine Power®da uzmanlasmis bir
global danismanlik firmasi. Musterilerine
pratik, kanita dayali stratejiler uygulayarak
buylme ve kar hedeflerini gerceklestirme-
lerinde yardimci oluyor. Simon-Kucher &
Partners, dinyanin 6nde gelen fiyatlandirma
danismani ve dustnce lideri olarak kabul
gorlyor. Firmanin dinya ¢apinda, Turkiye
dahil 38 ofisinde bin 300 calisani bulunuyor.
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Bircok CEO dogru seyi
yapmay1 isteyebilir
ancak bunu istemeyen
rakiplerinin oldugunu
da biliyorlar. Vicdam
olan sirketlerin, olmayan
sirketler tarafindan

zarar gormemelerini
saglayacak esit sartlar
olusturulmal.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi'nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: Kiresellesme Yine Buyuk Hayal Kirikligi: Trump
Déneminde Kuresellesme Karsithg

Paydas kapitalizmi
gercekten geri mi geldi?

irk yildir ABD'deki baskin doktrin; isciler, musteriler, tedarikgiler ve

toplumlar icin sonuclarina bakilmaksizin biyuk sirketlerin hemen

ve ne olursa olsun hissedar degerini yani kar ve hisse fiyatlarini

en ylksek seviyeye cikarmalari gerektigiydi. Dolayisiyla Amerikan
Business Roundtable derneginin neredeyse tim Uyeleri tarafindan imzalanan
ve paydas kapitalizmini destekleyen beyani ortaligi epey karistirdi. Sonugta
bunlar Amerikalilara ve tUm dinyaya isin sadece kar-zarar ¢izgisinden daha
fazlasi oldugunu anlatan Amerika'nin en guclu sirketlerinin CEO'laridir. Bu
oldukga ciddi bir geri dénUs. Yoksa degil mi?

Serbest piyasa kuramcisi ve Nobel 6dullt ekonomist Milton Friedman
yalnizca hissedar éncelikli doktrininin yayilmasinda degil ayrica bunun Ame-
rikan kanunlarina dahil edilmesinde etki sahibiydi. Friedman "Sirketlerin tek
ve yalnizca bir adet sosyal sorumlulugu vardir, kaynaklarini kullanmak ve
karlihgini artirmak icin tasarlanmis faaliyetlerde bulunmak" diyecek kadar isi
ileri gotlrmasty.

Buradaki ironi ise Friedman bu fikirleri ilan ettikten kisa bir stre sonra ve
popdler hale geldikleri ve bunlarin sanki emin ekonomik teorilere dayaniyor-
larmis gibi sirketler kanunlarina mutlaka dahil edildikleri dénem olan 1970'le-
rin sonunda bir dizi yaz ile ben ve Sandy Grossman hissedar kapitalizminin
toplumsal refahi en Ust seviyeye cikarmadigini géstermis olmamizdi.

Piyasa giiciinii kullaniyorlar

iklim degisikligi gibi dnemli dis faktérler oldugunda veya sirketler soludu-
gumuz havayi veya ictigimiz suyu zehirlediginde bu kesinlikle dogrudur. Ve
sirketler cocuklarda obeziteye yol acan sekerli icecekler veya opioid krizine
neden olan agri kesiciler gibi sagliksiz Grlnleri pazarladiklarinda veya Trump
Universitesi veya bircok baska kar amacli Amerikan ytiksek egitim kurumunun
yaptigi gibi habersiz ve savunmasiz olanlardan faydalandiklarinda bu kesinlikle
dogrudur. Ve sirketler bircok banka ve teknoloji sirketinin yaptidi gibi piyasa
gUcunu kullanarak kar elde ettiklerinde dogrudur.

Ancak daha genel anlamda da dogrudur: Piyasa, sirketleri kisa vadeye
odaklanmaya, ¢alisanlarina ve icinde bulunduklari topluma yetersiz yatirim



Friedman'in dustunceleri acgozlii CEO'lara sadece bastan beri yapmak
istedikleri seyi yapmalar icin miikemmel bir bahane vermekle kalmadi
ayrica Amerika'nin ve daha bircok baska tilkenin hukuki cercevesine
hissedar kapitalizmini yerlestiren sirket kanunlarina yol acti.

yapmaya yonlendirebilir. Ekonominin isleyisi konusunda de-
rin bilgilere sahip olmasi gereken sirket liderlerinin, yaklasik
40 yil strse de en sonunda 15191 goriip modern ekonomiyi
yakalamis olmalari icimizi rahatlatan bir durumdur.

Ancak bu sirket liderleri gercekten dirist mi davrani-
yorlar yoksa beyanlari yayginlasan yanlis davranisa yonelik
populer tepkinin karsisinda sadece retorik bir jest mi? Li-
derlerin samimiyetsizliklerinden ciddi sekilde siphelenmek
icin nedenler mevcut.

Sirketlerin ilk sorumlulugu vergilerini 6demektir ancak
yeni kurumsal vizyona imza atanlar arasinda, anlatilanlara
gore, Jersey gibi vergi cennetlerini kullanmaya devam
eden Apple gibi vergiden kaginma konusunda Utlkenin
onde giden sirketleri bulunuyor. imza atan digerleri ise
sirketlerin ve milyonerlerin vergilerinde ciddi indirimler
yapan ve tam olarak uygulandiginda orta gelirli hanelerin
cogunun vergilerini yUkseltecek ve ilave milyonlarca kisinin
saglik sigortalarini kaybetmelerine yol agcacak ABD Baskani
Trump'in 2017 tarihli vergi kanununu desteklemislerdi.
Bu, belli bash gelismis Glkeler arasinda en yUksek seviyede
esitsizlik, en kotu saglik hizmeti sonuclari ve en dusuk
ortalama yasam stresi olan bir Ulkede oluyor. Ve bu sirket
liderleri vergi indirimlerinin daha fazla yatirm ve daha
yUksek Ucretlere yol agcacagi iddiasini savunsalar da iscilerin
Ucretlerinde neredeyse hig¢ degisiklik olmadi.

Esit sartlar olusturulmali

Paranin ¢cogu yatirim icin degil, sadece hissedarlarin ve
hisse tesvik planlari olan CEO'larin ceplerini doldurma islevi
goren hisse geri alimlariicin kullaniimaktadir.

Daha kapsamli gercek bir sorumluluk hissi sirket lider-
lerinin cevreyi korumak ve calisanlarin sagligini ve givenli-
gini iyilestirmek icin daha guclu yasal dizenlemeleri kabul
etmelerine yol acacaktir. Ve birkac otomobil sirketi, Baskan
Trump 6nceki Baskan Barack Obama'nin ¢evre mirasini
tersine gevirmeye calistigi icin Trump yonetiminin istedi-
ginden daha gUclU yasal dizenlemeleri destekleyerek bunu
gerceklestirdiler. Cogunlukla diyabete neden oldugunu

bildikleri cocukluk donemi obezitesindeki rolleri konusun-
da kendilerini kdtU hissediyor gibi gériinen bazi mesrubat
sirketi yoneticileri bile mevcut.

Bircok CEO dogru seyi yapmayi isteyebilir (veya bunu
isteyen aileleri ve arkadaslari vardir), ancak bunu istemeyen
rakiplerinin oldugunu da biliyorlar. Vicdani olan sirketlerin,
olmayan sirketler tarafindan zarar gérmemelerini saglayacak
esit sartlar olusturulmalidir. Bu nedenle bircok sirket cevre
ile is yeri saghg ve gvenligini koruyan kurallarin yaninda
rusvete karsl yasal dizenlemeler istiyor.

Yasalarda reformlara ihtiyag var

Ne yazik ki sorumsuz davranislari ile 2008 global finansal
krizine yol acan dev bankalarin bircogu bunlarin arasinda
degil. Krizin tekrarlamasi olasihgini azaltacak sekilde yasal
dizenlemeleri sikilastiran Dodd-Frank mali reform yasasinin
daha mirekkebi kurumadan, bankalar &nemli htikimleri ip-
tal ettirmeye calismaya basladilar. Bunlarin arasinda CEO'su
Business Roundtable'in mevcut baskani Jamie Dimon olan
JPMorgan Chase vardi. Amerika'nin para gidtmlt politikala-
r g6z 6nune alindiginda bankalarin ciddi oranda basari elde
etmis olmalari sasirtici degildir. Ve krizden on yil sonra, baz
bankalar hala sorumsuz ve yaniltici davranislarindan zarar
goren kisilerin actigi davalar ile ugrasiyor.

Ellerindeki genis parasal olanaklar sayesinde davacilarin
kendilerinden 6nce pes edecegini umut ediyorlar.

Amerika'nin en guclt CEO'larinin yeni tavri tabi ki mem-
nuniyet vericidir. Ancak bunun bir baska reklam ¢alismasi mi
yoksa soylediklerinde ciddi mi olduklarini bekleyip gérece-
giz. Bu arada yasalarda reform yapilmasina ihtiyacimiz var.
Friedman'in dustinceleri agg6zli CEQ'lara sadece bastan
beri yapmak istedikleri seyi yapmalari icin mikemmel bir
bahane vermekle kalmadi ayrica Amerika'nin ve daha bircok
baska Ulkenin hukuki cercevesine, hissedar kapitalizmini
yerlestiren sirket kanunlarina yol acti.

Bu durum, sirketlerin davranislarinin baska paydaslar
Uzerindeki etkilerini dikkate almalarini sadece mumkan
degil gerekli kilacak sekilde degismelidir.
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Dunyadaki tim
insanlar degisim

talep ediyor.

Zengin, kapsayici

ve surdurulebilir bir
diinyaya ulasmak icin
gerekli bilgi birikimine
ve zenginlige

sahibiz. Is diinyasi

da acil olarak kuiresel
sorumluluklarini
anlamal ve bunlarn
farkinda olarak hareket
etmeli.
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Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs Columbia Universitesinde Strdtrdlebilir
Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yonetimi Profesorii ve Yerylzi
Enstitlsy Direktéradur. Ayrica Birlesmis Milletlerin Strdurdlebilir
Kalkinma Cozimleri Agr'nin da direktéradar.

Surdurulebilir
gelisme icin gida

Ufusu 7.7 milyar insanin oldugu bir gezegeni beslemek kolay bir

gorev degil. Bu gezegen Uzerindeki her insanin saglikl beslen-

me ihtiyaci, beklentisi ve hakki vardir. Her ciftcinin iyi bir gegim

kaynag ihtiyaci, beklentisi ve hakki vardir. Gezegendeki diger
yaklasik on milyon tirtin de icinde hayatta kalabilecekleri bir ortama ihtiyaci
vardir. Ayrica gidalari Ureten, isleyen ve tasimaciligini yapan her isletmenin
kazang saglama ihtiyaci ve beklentisi vardir.

Bu, zorlu bir gerekliliktir ve yerine getirilememektedir. 820 milyondan fazla
insan strekli olarak a¢ yasamaktadir. Yaklasik iki milyar insan, vitamin ya da
protein gibi mikro besin eksikligi yasamaktadir. Yaklasik 650 milyon yetiskin,
seker, doymus yag ve diger kimyasal katki maddeleriyle doldurulmus islenmis
gidalardan kaynaklanan bir salgin olan obeziteden muzdarip.

Ancak asil problemler acliktan ve beslenmeden cok daha derin. GUnu-
muzdeki tarim sinai uygulamalari, ormanlarin tahrip edilmesinin, tath su
kaynaklarinin tuketilmesi ve kirletilmesinin, toprak erozyonunun ve biyolojik
cesitliligin cokdstuntn arkasindaki temel nedendir. Bunlarin da Ustine kismen
gida sektérinden ortaya ¢ikan insan kaynakli iklim degisikligi, mahsul Gretimi
lUzerinde yikicl bir etkiye sahiptir.

Kriz gitgide kotiilesecek

Gelecekte daha da ciddilesecek olan kiresel isinma ve niifus artist ile alakali
kati degisiklikler yapilmadigi takdirde kriz gitgide kottlesecektir.

Gida sektord, kiresel ekonominin glic merkezlerinden biridir ve her giin
iletisim icinde oldugumuz icin en ¢ok bilinen markalardan birkagina da ev
sahipligi yapar. Birbiriyle baglantili gida krizlerin ¢c6zimd, sektérde basvurulan
yollar kesin olarak degistirilmedik¢e mUmkin olmayacaktir.

Ancak cok énemli bir umut 1s1gina sahibiz. Her gtin daha fazla gida sirketi
onumuzdeki zorlugu anlamaya basliyor ve insan sagligi ile gezegenimizin ha-
yatta kalmasini destekleyecek yeni bir yol ¢cizmek istiyorlar. Barilla Foundation
tarafindan bir araya getirildigimiz bazi sektor liderleri, gida sektoru ile strdu-
rilebilir gelismeyi yan yana getirmek icin gerekli olan adimlarin belirlenmesi
konusunda bizden yardim istediler.



Gelecekte daha da ciddilesecek olan kiiresel 1sinma ve nufus
artist ile alakah kati degisiklikler yapilmadigi takdirde kriz
gitgide kotulesecek. Birbiriyle baglantih gida krizlerin ¢coziimu
sektorde basvurulan yollar kesin olarak degistirilmedikce
mumkin olmayacak.

Baslangic noktamiz ise baska bir umut isigi. 2015 yilinda
Birlesmis Milletlerin 193 Gyesinin tamami oy birligi ile iki
hayati karar aldi. Bu kararlarin ilki, 2030 Ajandasi adi altinda
insan sagligi ve gezegenin guvenligini iyilestirecek 17 adet
Surdurdlebilir Gelisme Hedefinden (SDG'ler) olusuyordu.
ikincisi ise dinya hikimetlerini, kiresel isinmayi 1.5 dere-
cenin altinda tutmak konusunda kati eylemlerde bulunmak
zorunda birakan Paris Iklim Anlasmasi. SDG'ler ve Paris
Anlasmasi ayni zamanda gida sektorl uygulamalarinda da
onemli kararlar alinmasini gerektiriyor.

Raporumuz kapsaminda hem Uretici hem dagitici
konumunda gida sektdriine hizmet veren tim sirketlere
sesleniyor ve kiresel hedeflerle uyumlu olacak sekilde
net ilkeler, dlctler ve raporlama standartlari edinmelerini
istiyoruz. Her sirketin dzellikle dort kritik soruyu cevapla-
masl gerekiyor.

Birincisi, sirketlerin Grdnleri ve stratejileri, saghkli ve
surddrulebilir beslenme sekillerine katkida bulunuyor mu?
Fast Food kdltdrinin gercek anlamiyla bizi 6lime strik-
ledigini biliyoruz. Sektor, acil olarak daha saglikli beslenme
sekillerini 6ne cikaracak sekilde degismek zorunda.

Sirketlerin sorumlulugu var

ikincisi, sirketin Gretim uygulamalari strddrdlebilir mi?
Sirketlerin cogu kimyasal kirlilik, paketlemeden ortaya
¢ikan devasa atiklar, orman tahribati, fazla ve kotl hedef-
lenmis glbre kullanimi ve diger ¢evre hastaliklarindan
sorumludur.

Ucglinciist, sirketin tedarikgilerinin uygulamalari da
sUrddrdlebilir mi? Hicbir tiketici gida sirketi, ormanlarin
tahribatina neden olan ciftliklerden gelen rdnleri kullan-
mamalidir. Amazonlar ve Endonezyadaki ormanlarin tahrip
edilmesi, kelimenin tam anlamiyla kavrulmus bir dinya
yaratma yolunda ilerliyor ve bu da tim gida Grtnlerinin
strdurulebilir ciftliklerden geldigini gosterecek sekilde
etiketleme ihtiyacinin altini ¢iziyor.

Son soru ise sirketin iyi bir tizel kisi olup olmadig. Or-
negin yasal bosluklari kullanmayi hedefleyen agresif vergi
uygulamalariya da gtigstizicra streclerinden kaginiimalidir
¢Unkl bu uygulamalar, huktmetlerin kamu hizmetlerini

saglamalari ve boylece SDG'leri yerine getirmeleri igin
ihtiyaclari olan kari elde edememelerine neden olur.
Isimizin bir parcasi olarak gida sektériiniin mevcut
raporlama uygulamalarini inceledik. Pek ¢ok sirket strdu-
rilebilir gelisme yontinde ilerlediklerini ifade etse de bu
sirketlerin ¢ok azi uluslararasi normlara uygun ve kiresel
gecerliligi olan Uretim yapiyor. Direkt olarak kendi Ure-
timleriyle ya da Amazon veya Endonezya ormanlari gibi
dlnyanin gerilimli noktalarinda tretim yapan Ureticilerin
musterisi olarak gercekten kiresel bir krizin bir parcasi
olduklarini fark edebilen sirket sayisi oldukca az. Ayrica sir-
ketler, vergi uygulamalarini da detayl olarak raporlamiyor.

insanlar degisim talep ediyor

Kisacasi gida sektorinn strdurilebilirlige olan bagl-
g1 genellikle SDG'lere ve Paris Anlasmasi’na uyumlulugu
saglamak icin gercek raporlama ve denetim saglamanin
yerine sadece ylce gondlld bir hissiyat olarak kaliyor.

Ancak bu konuya olan bakis acimiz hi¢ de kétdmser
degil. Dinyanin dort bir yaninda gencg nesiller yasamak ve
calismak icin strdurdlebilir ve gtvenliyollar talep ediyorlar.
Sirketlerin de degisecegine inaniyoruz. Sonucta sirketlerin
de gizli“calisma lisanslarini” ellerinde tutabilmeleri igin
memnun musterilere, motivasyonu yuksek calisanlara ve
toplumun saygisina ihtiyaclari vardir. inceledigimiz bazi
sirketler, degisimin mimkun oldugu konusunda bize umut
veriyor. Projemiz 6ntimuzdeki yil da performans, raporlama
ve denetim konularinin strddrdlebilir gelisme ile ayni yon-
de oldugundan emin olmak adina sektorle birlikte calisma
hedefiyle devam ederken gérduklerimiz ve 6grendiklerimiz
konusunda toplumu bilgilendirmeye de ara vermeyecegiz.

Gida sektor, daha buyuk bir resmin anahtar parcalarin-
dan biri. Dinya liderleri SDG'lerde ve Paris Anlasmasi’nda
kaydedilen (ya da kaydedilmeyen) gelismeleri gbzden
gecirmek icin BM'de toplandi. Hayati bir gercedi unutma-
malari gerekiyor: Dinyadaki tim insanlar degisim talep
ediyor. Zengin, kapsayici ve sirdurulebilir bir dinyaya
ulasmak icin gerekli bilgi birikimine ve zenginlige sahibiz.
Is diinyasi da acil olarak kiiresel sorumluluklarini anlamall
ve bunlarin farkinda olarak hareket etmelidir.
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Bakanlik, aciklanan
sanayi stratejisinin
hedeflerine
ulasmasi igin
analitik yetkinligin
artirilmasina iliskin
somut onerilerini
diger bilesenle
beraber ele almah
kamuoyunda
farkindahig artiracak
tartisma iklimini
yaratmali.
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Strateji belgelermin
arkasi ve onu

anayi ve Teknoloji Bakanhgrnin paylastigi “strateji belgesi”; strateji ve inovasyon

odakl, dijital ddntstimi hizlandirmayr amaglayan, girisimciligi 6zendiren, begeri

sermayeyi glclendiren ve gerekli alt yapr destekleri saglayarak, gelismeyi hizlan-

diran bir yapilanma iceriyor. Strateji-odakli gelisme planlarinin kaynaklari etkin
ve verimli kullanmanin araglari oldugunu hepimiz biliyoruz. Bu agidan bakarak, “en buytik
maliyet hedefsizliktir"ilkesinden yola ¢ikiyor; Bakanligin strateji tanimlamis olmasini, somut
hedefler belirlemesini kendi basina olumlu bir adim olarak degerlendiriyoruz. Bu adimlarin
duizenli ve kararli bicimde atilabilmesi icin yerine getirilmesi gerekli olanlari bes alt baslikta
paylasacagiz: 1) Devletin kayit, 6lcme, gozetim ve denetim sorumlulugu 2) Teknolojik
gelismelerin baglanti, kayit ve veri olusturma firsatlari 3) Stire¢ kontrolu ve verimlilik odakli
rekabetin 6ne ¢ikmasi 4) Analitik yetkinligin verimlilik artisina etkileri, 5) Kendini yeniden
Ureten sistem kurmanin énemi.

Kayithilik diizeyi devletin giiciidiir

ilber Ortayli, yasamdan cikardigi deneyimlerini paylastigi séylesi kitabinda, insanhigin
en énemli icadinin “devlet” oldugunu sdyltyor. Yale Universitesi'nde siyaset bilimi égretim
tyesi olan James C.Scott'un “ilk Devletlerin Derin Tarihi/ Tahila Karsi” kitabinda basindan
sonuna devlet gliciini kayit tutma yayginhginin ve derinliginin belirledigini anlatiyor. Bizim
neredeyse kirk yildir strekli altini ¢izdigimiz baglanti, kayit, envanter olusturma, veri analizi,
bilgi olusturma ve bilgiyi anlamlandirma konusundaki israrli yazilarimizi, séztnd ettigimiz
kitap her satirinda bir kez daha kanitliyor ve pekistiriyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhd, belirledigi “sanayi stratejisinin” Glkemizi yaratmak istedigi
sonuglara tasiyabilmesi icin hedef alanlardaki kayit, envanter, veri ve bilgi diizeyine siki sikiya
bagimli oldugumuzu bilerek destekler yapmalidir. Kayit disi uygulamanin tilke ekonomisin-
deki diizeyi, tersine okudugumuzda devletin gligstzligintn gostergesidir. Bakanlik dncelikli
alanlarla ilgili varliklarimizi 6lgmez, kayit altina almaz, envanter olusturmaz, envanterleri bil-
giye dénusttrmezse korkariz ki daha énce belirlenen iddiali hedeflerin sapmasi gibi, bugiin
belirlenen hedefler de sapacaktir.

Baglantililik, kayit ve veri liretimi

Her zaman belirtildigi gibi, rekabet glictinin bir yarisini “teknolojik ilerlemeler”, diger
yarisini da yapilacak islerin “ekosisteminin olusumu”belirler. Bugtniin diinyasi, Prof. Dr. Tuncer
Kili¢'in belirttigi gibi, yasam, birbiriyle baglantili entegre bilgi sistemlerinden olusuyor. GE



Gecmiste yapilan islerin acik ortamlarda yaygin sorgulanmasi yapilabilirse
toplumun “birikimleri” etkin bicimde degerlendirilebilir. Tersine bir tutumla
ilkesiz gizlilik tuzaklarina dusulurse, ge¢misin yapilan hatalarinin sorgulanmasi
yapilmazsa, ekonomimizi “orta gelir tuzaklarindan” kurtaramayiz.

Turkiye Blogda yayinlanan “5G Standardini Yaratan Tark: Prof. Dr. Erdal
Arkan"baslikl yazida alti ¢izildigi gibi son 30 yilda haberlesme ve bilgiye
erisim kolaylasmis, mobil iletisim toplumsal ve ekonomik dontstmlere
yol agmustir. Ozellikle 5G asamasina gecildiginde otonom nesneler,
nesnelerin interneti (loT), makineler arasi iletisim (M2M) alanlarinda
verimliligi artiracak yeni uygulamalar alabildigine yayginlasacaktir. 5G,
kendinden dnceki 4G asamasini 100 kati hizli veri aktarabilecek. Baglanti
ve iletisim alanindaki gelismeler, yeni isbirliklerinin olusumunu kolaylas-
tiracak; tedarik, donustirme, lojistik alaninda bugtine kadar gecerliolan
paradigmalar hizla degisecektir.

Bakanligin 6nerdigi strateji belgesinin hedeflerine erismek icin
projelerin baglant boyutu, strddrulebilirligi ve rekabet glictine katkisi
6zenle analiz edilmesi gereken hususlardir. Teknolojinin yarattigi dlcme,
kayit, saklama, analiz olanaklari veri ayiklamasi yaparak ise yarar veriler-
den yeni bir Grdn ve yeni bir is yapma metoduna dénlsmezse, “veri
hamalligr tuzaklarina”yakalanabiliriz.

Ugtan uca siireg kontrolii

Baglanti kolayliginin yarattigi 6lgme, kaydetme, veriye donustirme,
bilgi Gretme ve bilgiyi anlamlandirma alanlarinda teknolojinin yarattigi
glg, “uctan uca streg kontrolt" yapilmasini kolaylastirmaktadir.

Bir kalkinma stratejisi, bir yandan bilim ve teknolojideki gelismelerin
yarattigi firsatlari en st diizeyde degerlendirmenin, tehlikeleri de en
distk maliyetle savusturmanin gerek sartlarini yerine getirdigi zaman
anlamlidir. Strateji, biziamaca gétirecek en uygun yollari ve ydntemleri
icerir. Ulke glindemine yeni bir kalkinma stratejisi tasindiginda, teda-
rikten donUstlrmeye, dagitimdan hizmet kalitesini artirmaya batin
streclerin birbirini bitidnlemesi gerek sarttir. Sadece stratejinin belir-
lenmis olmasi olumlu adimdir; gerek sartlari yerine getirilmezse basarili
olma sansi yoktur.

Bakanligin acikladigr strateji hedeflerine erisebilmemiz igin, stire¢
kontrold olanaklarinin geri-bildirim déngulerini degerlendiren bir sistem
buttnlugune ihtiyag vardir. Bakanlik, strateji kapsaminda desteklenecek
projelerin ¢dinsiz gdzetim ve denetiminin mekanizmalarini olustur-
mak, kadrolarini yetistirmek ve calisir hale getirmek zorundadir. Eger
geri-bildimler sistemli bicimde yapilamazsa, korkariz ki bu yeni atilim
da olusturacagi beklentilerin uzaginda kalacaktir.

Analitik yetkinlik
Bilim ve teknolojinin olusturdugu yeni sistemler 6lcme, veri olustur-

ma kadar “veri analizi” de gerektiriyor. Makine 8grenimi ile buyuk verinin
"ktimelendirilmesi”kolaylasmaktadir. Verilerin karsilastiriimasi, ayiklanma-
si ve ise yarar verilerin belirlenmesi “analitik yetkinlik” gerektirmektedir.
Toplumun elit kesimde analitik yetkinlik, tipki girisimcilik gibi ge-
lecegin dnemli varligi haline gelmistir. Analitik yetkinlik icin, gtvenli,
6zgUr ve 6zguin dustinebilme ortami ve iklimi olusturulmalidir. Bakanlik,
aciklanan sanayi stratejisinin hedeflerine ulasmasi icin, analitik yetkinligin
artinlmasina iliskin somut énerilerini, diger bilesenle beraber ele almali,
kamuoyunda farkindaligi artiracak tartisma iklimini yaratmalidir.
Analitik yetkinligi gelismesi“ylzlesme 6zglveni”gerektirir. Gegmiste
yapilan islerin acik ortamlarda yaygin sorgulanmasi yapilabilirse, toplu-
mun “birikimleri” etkin bicimde degerlendirilebilir. Tersine bir tutumla,
ilkesiz gizlilik tuzaklarina dtsulrse, ge¢cmisin yapilan hatalarinin sorgu-
lanmasl yapilmazsa, ekonomimizi “orta gelir tuzaklarindan”kurtaramayiz.

Kendini yeniden iiretme

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'min agikladigr sanayi stratejisi hedefle-
rine ulasmamiz da yeterli degildir. Uzun dénemli gelecegi gliven altina
almak icin sistemin “kendini yeniden Gretmesini” de saglamak gerekir.

Stratejinin agiklanmasi tek basina anlamli degildir. Stratejinin gerek
ve yeter sartlarini iyi analiz ederek, parcaci degil butinsel bir anlayisla
degerlendirme yaparak, 6ngérme ve énlem alma disiplininden 6din
vermeden ilerlemeliyiz.

Kendini yeniden Ureten bir yapi olusturabilmemiz icin 6nce rekabet
edebilir alan seciminde ciddi calismalar yapilmalidir. Belirlenen alanlara
yonelik projeleri, diinya, bolge ve Ulke 6zelinde degerlendirebilecek
uzmanlik birimlerinin varligi hayati nem tasir. Desteklenen projelerin
es anli gozetim ve denetimi saglanmadan gelecedi gliven altina alacak
bir yeniden retim mekanizmasi kurulamaz.

Kalkinma hepimizin ortak hedefi olduguna gore, desteklenecek
projelerin bitin verileri kamuoyu éniinde sorgulanmalidir. Ornegin,
bundan dnce yirurlige konan politikalarin neden hedeflerine ulagma-
digini cok net bir sorgulamadan gegirmek, kendini yeniden Ureten yeni
sistemler kurabilmenin olmazsa olmazidir.

Strateji belgeleri hepimiz igini ortak yarar Uretecektir; bu belgelerde
ortaya konan hedeflere ulasmak da hepimizin ortak sorumlulugudur. Bu
acidan, burada séylenenler virgtltne kadar tartismaya agiktir. Birbirimizi
gormezden gelerek, tartismalardan uzak duran manipulatif ve spekulatif
tutumlar benimseyerek etkili bir gelisme yaratamayiz. Acik bicimde
Ulkenin ortak konularinda eteklerimizdeki taslari dokmeliyiz. ..
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RAKAMLARIN DiLi

Merkez Bankasi faizleri indirirken
dolar kuru nasil dusuyor?

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF) Uyesi, Diinya Gazetesi Yazan

Son dénemde yasanan ktiresel
ekonomik gelismeler finansal
istikrarin makroekonomik
istikrar icin bir 6n kosul
oldugunu gosterdi, buna bagh
olarak merkez bankalarinin
finansal sistemde biriken
riskleri goz ardi etmemesi
gerektigi gorusunu yaygin kildu.

erkez Bankasi Para Politi-
kalar Kurulu 12 Eyltl 2019
tarihinde bu yilki altinci
toplantisini yapti. Son iki
toplanti sonucunda toplam 750 baz pu-
anlik dusus yapti. Ama doviz kurlarinda
su ana kadar ciddi bir artis olmadidi gibi
az da olsa bir dusus yasandi.
Cumhurbagkani Sayin Tayyip Erdo-
gan'in israrla soyledigi "enflasyonun artis
sebebi faizlerin yUksek olmasidir” séylemi
bir asamada test edilmeye calisiliyor.
Bu kdse yazimda Merkez Bankasi Para
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Politikalart Kurulu dncesi ve sonrasinda
doviz kurlarinda ne gibi degisimler olup
olmadigini sorgulamak istiyorum.

Finansal istikrar, genel olarak finansal
sistemin dengelerini bozabilecek bek-
lenmedik durumlara karsi ekonominin
dayanikliligr olarak tanimlanir.

Son dénemde yasanan kuresel eko-
nomik gelismeler; finansal istikrarin
makroekonomik istikrar icin bir 6n kosul
oldugunu gostermis, buna bagli olarak
merkez bankalarinin finansal sistemde bi-
riken riskleri g6z ardi etmemesi gerektigi
gorisind yaygin kilmustir.

Para politikasinin etkinligini 6nemli
ol¢ide artiran finansal istikrar saglana-
madigr durumlarda Ulke ekonomisinde
ve toplumsal refahta olumsuzluklar ya-
ratir. Bu nedenle dinyadaki tim merkez
bankalari, finansal sistemin istikrarini cok
yakindan takip etmektedir.

Finansal istikrar konusu
olduk¢a 6nem kazandi

Son dénemde yasanan finansal krizler
nedeniyle, fiyat istikrari hedefinin gercek-
lestirilmesi dogrultusunda “finansal istik-

rar” konusu oldukgca dnem kazanmistir.
Merkez bankalarinin para politikasi ile
ilgili gtindeminin basinda yer alan finansal
istikrar, fiyat istikrari hedefleri ile bir arada
degerlendiriimeye baslamistir.

Bircok ekonomist faizlerdeki hizli du-
ststn yanlis oldugunu bu ylizden 6nU-
muzdeki glinlerde kur artisinin yasana-
bilecegini, ekonomide tekrar bir 1sinma
karsisinda Merkez Bankas! yoneticilerin
bu kadar hizli bir faiz artisi yapamayaca-
gini bu ylzden daha temkinli olunmasi
gerektigini sdyltyor.

TCMB Para Politikasi Kurulu (PPK) bu
yilin altinci toplantisini Eyldl ayinda yapti
ve politika faizini 3,25 puan indirdi. Banka,
Nisanda gevseme sinyali vermisti ama bi-
rikimli faiz indirimini ancak Temmuz ayinda
yapabildi. Eyltl 2018'de 625 baz puan artis
Eylal ayr toplantist ile alinmis oldu. Ban-
ka'nin bu karari alabilmesindeki en dnemli
degiskenlerden biri, kiiresel finansal piya-
salardaki durgunluga tekrar girilme endi-
sesinden kaynaklaniyor.

IMF bu yizden 6ntimtzdeki donemde
dlnya bUytme tahminlerini art arda revize
ederek disuruyor.
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Para politikasinin
sinirina varildi mi?

2019da, kuresel finansal piyasalar da-
ralmadan genislemeye dondd. En son
2013 yilinda baslayan daralma asamasi,
2019'un basinda sonlandi. Henuz yeni
genisleme asamasinin nasil sekillenecegi
netlesmis degil. Zira merkez lkelerde fa-
izlerin negatife dénmesi, para politikasinin
sinirina varildigini ifade ediyor. Her ne ka-
dar ana akim iktisatcilar i1srarla maliye po-
litikasi araclarini gozlerden uzak tutmaya
caligsa da merkez Ulkelerde 2019'daki ya-
vaslama daha sonra resesyona dénusurse
bu araglar da gindeme gelebilir.

Sartlarin lehimize gelistigi sansli bir do-
nemden geciyoruz. Zira gerek ABD Merkez
Bankasi (Fed) gerekse Avrupa Merkez Ban-
kasi (AMB) gibi buyUk merkez bankalari
yeni bir dUslk faiz bol likidite doneminin
sinyalini veriyorlar. Kontrolimuz disin-
da gelisen kuresel rizgarlarin her an ters
yonde esebilecedini de hesaba katacak
kararlar almaliyiz.

Simdi de tablomuzu yorumlamaya ca-
lisalim...

Dolar kurunda Para Politikalari Kurul
toplantisi ve sonrasi ciddi bir degisim ol-
madigini gériyoruz.

Nisan toplantisindan itibaren doviz
kurlarinda ciddi bir artis olmadigini sdyle-
yebiliriz.

Son iki toplantida yapilan 750 baz pu-
anlik distse ragmen doéviz kurunda artis
olmadigi gibi yaklasik %3'lGk bir disme

oldugu gorultyor.

Bunun sebeplerinden bazilarini yukari-
da agiklamaya calistik zaten.

Bu kadar faiz duststne ragmen IMF'ye
kayitli 189 Ulke icinde en yiksek politika faiz
oranina sahip sekizinci tlke konumundayiz.

Ayni zamanda IMF'ye kayitli 189 Ulke
icinde enyUksek enflasyon yasayan 12. lke
konumundayiz. Diger Ulkelere baktigimizda

KR

Venezuela, Zimbabwe, Arjantin, Sudan,
GUlney Sudan, iran, Liberya, Haiti, Etiyopya,
Angola ve Sierra Leone oldugu gorulyor.

Faizleri konustugumuz kadar enflasyo-
nu konugsak ve ¢6zUm Uretsek bircok so-
runu da ¢ézmus olacagiz. Clnku enflasyon
her guin sabit gelirlinin, sigortalinin sofra-
sindaki peyniri, zeytini ve ekmedi eksiltiyor.
Kaynak: Merkez Bankasi

o | SRR | Yoo | ormen | TRER | s || " | vouweons
180CAK 2018 379 3,75 381 381 381 %12,75 - 889
7MART 2018 381 381 380 381 386 %12,75 - 898
25 NisAN 2018 400 408 407 407 412 %12,75 75 979
23 MAYIS 2018 446 458 485 470 448 %1350 300 939
7HAZIRAN 2018 459 461 455 450 471 %16,50 125 943
24TEMMUZ 2018 484 475 477 485 490 %17,75 150 95,1
13 EVLL 2018 659 640 6,35 607 627 %1925 475 94,7
25 EKiM 2018 555 571 568 562 557 %24,00 - 948
13 ARALIK 2018 536 536 5,36 537 526 %24,00 - 97,
160CAK 2019 550 544 540 535 531 %24,00 - 95,7
6 MART 2019 534 537 538 543 545 %24,00 - 963
25 NisAN 2019 581 586 593 595 594 %24,00 - 979
12 HAZIRAN 2019 580 578 5,80 583 585 %24,00 - 9701
25 TEMMUZ 2019 569 571 570 566 5,66 %19,75 425 98
12EVL10L 2019 567 577 5,68 567 %16,50 325 9897
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TlRKiYE |
SIBER zﬂ'mun SIHER
KOMELEMMES|

Tuhi(%’E'HiN EN BUYUK

SiBER GUVENLIK YAZ KAMPI

..

EN GENI$ KATILIMLI SIBER GUVENLIK
YAZ KAMPI TOBB ETU’DE DUZENLENDI

Turkiye Siber Guvenlik Kimelenmesi Uiyesi firmalar, siber glivenlik kullip ve
topluluklariile Yusiber, PauSiber ve Etucyber’in destegini de alan “Siber Guvenlik

Yaz Kamp1” TOBB ETU'niin ev sahipliginde diizenlendi.

arkiye'nin en genis katihml “Si-

ber Glvenlik Yaz Kamp1” etkin-

ligi, TOBB Ekonomi ve Teknoloji

Universitesinin (TOBB ETU) ev
sahipliginde 19-23 AJustos 2019 tarihleri
arasinda 23 sinifta, 550 6grencinin katili-
miyla gerceklestirildi.

Cumhurbaskanligr Savunma Sanayii
Baskanhgrnin istiraki, Turkiye Siber Glven-
lik Kimelenmesi ve Siber KulUpler Birli-
§i'nin ortak organizasyonu ile diizenlenen

1080 EKONOMIK FORUM

etkinlikte katihmcilara 23 ana baslikta 30
uzman tarafindan egitimler verildi.

Demir: Siber giivenlik
yapay zeka kadar 6nemli

Turkiye Siber Guvenlik Kimelenme-
si Uyesi firmalar, siber gtvenlik kultp ve
topluluklariile Yusiber, PauSiber ve Etucy-
ber'in destegini de alan“Siber GUvenlik Yaz
Kamp1”; TOBB ETU Mihendislik Fakiiltesi
Bilgisayar Mihendisligi Balimd Ogretim

Uyesi Prof. Dr. Ali Aydin Selcuk'un koordi-
natorligtnde gerceklestirildi.

TOBB ETU'deki kampi ziyaret ederek
katilimcilara seslenen Savunma Sanayii
Baskani Prof. Dr. ismail Demir, siber gu-
venlik konusunun ¢ok konusulan; ama az
eylem yapilan bir alan oldugunu belirtti
ve "Biraz bu yonde hissiyat edindigimiz
icin Savunma Sanayi Baskanhgi olarak
bu alanda inisiyatif alma geregi hissettik.
Gegen Kasim ayindan bu yana 13 farkli



Universitede binin Gzerinde 6grenciye
egitim verildi" dedi.

Prof. Dr. Demir, siber gtvenlik ko-
nusunun 10 yildan beri diinyada Uni-
versiteler bazinda en fazla 6gretilen ve
onemsenen konu oldugunu, bunun
yaninda yapay zeka ile otonom sis-
temlerin de giderek dneminin arttigini
kaydederek, Turkiye'nin bu alanlarda
iyi bir baslangi¢ yaptigini vurgulad.
Kendilerine kamptaki egitimlerden
ne kazanildiginin geri bildiriminin ya-
pilmasini isteyen Prof. Dr. Demir "Go-
remedigimiz, atladigimiz konular ola-
bilir, bunlarla ilgili sizlerle diyalog ¢ok
onemli, bu kanallari agik tutmamiz cok
onemli. Bunu da Universiteler aracihigi
ile yapacagiz" diye konustu.

Egitim alan 6grenci
sayisi bin 600’e yaklasti

Savunma Sanayii Baskanligi,
paydaslar arasinda bilgi ve deneyim

TOBB ETU’de Diizenlenen Siber
Giivenlik Yaz Kampi'nda Verilen Egitimler

EGITIM BASLIGI

EGITMEN

Ag ve Bulut Sistemleri Giivenligi

Alilsikh

Bilgi Giivenligi Farkindaligi & Bilisim Hukuku

Av. Omer Ozer

Exploit Gelistirme

Yunus Yildinm

GNU/Linux 101 ve Temel Sistem Yonetimi

Fatih Celik

Kablosuz Ag Giivenligi

Yilmaz Degirmenci & Ozge Aykut

Kriptoloji 101 Mobil Uygulama Giivenligi

Mert Can Cogkuner

Nesnelerin interneti (10T) Sistemleri Giivenligi

0guzhan Yavuz

Python Programlama 101

(Can Umay & Burak Ddnmez

SCADA (EKS) Sistemleri Giivenligi

ismail Mert Ay Ak

SIEM & SO0C

Burhan Canmaya & ihsan Unaldi & Baris Aydin

Siber Giivenlige Girig (Hacker 101)

Beren Kuday Griin

Siber Tehdit Istihbarati Mahir Yiiksel
Sinyal istihbarati Murat Sisman
Temel Adli Bilisim ve Mobil Forensic Kaan Kaya & Erhan Turhan

Tersine Miihendislik & Zararl Yazilim Analizi

Fatih Erdogan & Emrah Demir

Veritabani Giivenligi

Omer Colakoglu

Uygulamali Sizma Testi

Kiirsat Oguzhan Akinci

Uygulamali Sizma Testi

Cemal Cihad Ciftci

Uygulamali Sizma Testi

Crypttech

Web Uygulama Giivenligi

Fatih Coskun & Eren Ciftci

Web Uygulama Giivenligi

Yusuf Topal & Yavuz Yiiksel

Yapay Zeka ve Uygulamalar

Burak Tahtaci & Yasin Saglam

paylasimini saglamak icin Turkiye Si-
ber GUvenlik Kimelenmesi'ni olus-
turmustu. Bu cercevede yetkin insan
kaynaginin artirilmasi amaciyla, son
alti ayda 13 Universitede bini agkin
o6grenciye egitimler verildi. Bu seneki
ilk yaz kampi 17-19 Haziran 2019 tarih-
leri arasinda Bogazici Universitesi'nde
gerceklestiriimisti. TOBB ETU'de dui-
zenlenen Siber GUvenlik Yaz Kampi ile
bu alanda egitim verilen 6grenci sayisi
da bin 600% yaklasmis oldu.

Siber Guvenlik Yaz Kampi sonunda
katimcilara sertifikalari, egitmenleri
tarafindan imzalanarak verildi. Orga-
nizasyon ekiplerinin gece-guindiz ¢a-
lismasi sonucu ortaya ¢ikan kampin
ardindan, katimcilardan cok olumlu
geri bildirimler alindigi ifade edildi.

Siber Giivenlik Yaz Kampr'yla ilgili Linkler:

https://siberkume.org.tr/
https://twitter.com/siberkume
https://kamp.siberkulupler.com/
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TOBB ETU Tip Fakiiltesi'ni kazanan 6grenciler beyaz
onliklerini giyerken, TOBB ETU Tip Fakdltesi Yedinci
Acihs ve Beyaz Onlik Toreni de gerceklestirildi.

TIP

FAKULTESINI
KAZANAN
OGRENCILER
BEYAZ
ONLUKLERINI
GiYDI
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OBB ETU Tip Fakiiltesi Yedinci
Acilis ve Beyaz Onlik Toéreni
gerceklestirildi. Tip Fakultesi
Dekan Vekili Prof. Dr. Selcuk
Tunali, 6grencilerin bir meslek dedil
yasam bicimi sectiklerini ifade ede-
rek, hedeflerinin iyi insan, iyi hekim ve
iyi arastirmaci yetistirmek oldugunu
soyledi. Bir hekimin iyi insan olurken
empati sahibi, gller yiizlG ve hastalarini
yargilamayan &zellikleri tasimasi gerek-
tigini anlatan Prof. Dr. Tunali, “Teknoloji
ne kadar gelismis olursa olsun, mes-
leginizi yaparken onlara dokunun ve
muayene edin”diye konustu.

Prof. Dr. Tunali TOBB ETU Tip Fa-
kiltesi olarak bu yil verdikleri ilk me-
zunlara okutulan ‘Hekimlik Andi'nda;
hastanin dini, dili, irki, etnik kokeni,
politik distncesi, cinsel yonelimi ve
toplumsal konumuna yansiz ve taraf-
siz yaklasilacagr yonunde bir bolim
bulundugunu animsatarak, meslek ya-
sami boyunca bu séze sadik kalinmasi
gerektigini bildirdi.

“Cok calisma, sabir ve
fedakarlik gerekiyor”

Toplumun hekimlerin yaptikla-
r kadar yapmadiklarini da yakindan
izledigini ifade eden Prof. Dr. Tunali,
“Bu sebeple bircok meslek grubun-
dan farkli olarak, yapmadiklarimizdan
da sorumluyuz. Onun icin sirf saglk
hizmeti vermek degil, halk saghgi icin
yolunda gitmeyen seyleri de sdyleme-
liyiz" seklinde konustu.

TOBB ETU Tip Fakiiltesi'nin sifirdan
kuruldugunu bildiren Prof. Dr. Tunali,

sUrecte emedi gegen tUim akademik
ve idari yoneticiler ile 6gretim Uyele-
rine tesekkdr etti.

TOBB ETU Rektdr Yardimcisi Prof.
Dr. Yusuf Sarinay da yeni gelen 6g-
rencilerin artik TOBB ve TOBB ETU
Ailesi'nin bir Gyesi olduklarini ifade
ederek, “Beyaz Onlik giyilen giin, tip
egitimine ilk adimin atildigi gindur.
Hekim olmak hayat boyu ¢ok calisma,
sabir, fedakarlik ve iyi insan olmayi
gerektiriyor. Biz de size en iyi sekilde
egitim vermek icin elimizden gelen
her seyi yapacagiz” dedi.

“Doktor Gibi Diisiinmek”
adliilk ders verildi

Kendisinin ayni zamanda Fen Ede-
biyat Fakultesi Dekani ve Tarih Bolu-
mU Baskani oldugunu animsatan Prof.
Dr. Sarinay “1. Dlnya Savasi ve Kurtu-
lus Savasinda 300 hekim cephelerde
sehit olmustur. Sehit doktorlarimizi,
diger sehitlerimizi ve gazilerimizi, Kur-
tulus Savasi'nin komutani Gazi Musta-
fa Kemal Atattrk' rahmet ve minnet
ile aniyorum” seklinde konustu.

Daha sonra térende Tip Fakultesi
1. sinif 6grencilerine beyaz 6nlikleri
giydirildi ve stetoskoplari teslim edildi.
Toplu fotograf cekiminin ardindan
Gazi Universitesi Tip Fakultesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Serdar Kula tarafindan
“Doktor Gibi Distinmek”adli ilk ders
verildi. Ogleden sonra ise Tip Fakiltesi
akademisyenlerive 1. sinif 6grencileri
Anitkabir'i ziyaret ettiler. 1. sinif 6gren-
cileri icin Temel Tip Laboratuari’nda
"Hosgeldiniz Partisi” de dlzenlendi.
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Antalya Ticaret Borsasi 6nciliginde TOBB'un
destegiyle yapilan Yoresel Urtinler Fuari YOREX, 23-27
Ekim tarihleri arasinda Antalya'da diizenlenecek.

drkiye'nin en cok ilgi goren fuar-

larinin basinda gelen YOREX giin

saylyor. Antalya Ticaret Borsasi

onculugiinde TOBB'un destegiyle
bu yil T0'uncusu 23-27 Ekim 2019 tarihle-
rinde dizenlenecek Yoresel Urlinler Fuar
YOREX'in Danisma Kurulu Toplantisi, ATB
Toplanti Salonu'nda yapildi.

ATB Yonetim Kurulu Baskani Ali Candr,
bu yil YOREX'i 10'uncu kez diizenleyecekle-
rini belirterek,“Bu markayi birlikte buytttik”
dedi. YOREX'in ardindan yéresel Griinlerin
daha cok bilinir ve ticarete konu olur hale
geldigini belirten Candir, "Her gecen vl
Ustline koyarak gercgeklestirdigimiz yoresel
Urdn kapsamli faaliyetlerimizin bizlerde
biraktigl en dikkat ¢ekici tortu, dogru bir
is yaptigimiza dair 6z glvenimizi artirmak
olmustur. Bu duygu hepimizin yoresel
drdnlerle ilgili calisma motivasyonumuzu
artirmistir” diye konustu.

10 bin metrekarede
rengarenk Tiirkiye

Anadolu’nun 12 bin yillik birikimi saye-
sinde yurdun dort bir yaninda binlerce y6-
resel Urdn bulundugunu ve bunlarin eko-
nomiye kazandiriimayi bekledigine dikkat
ceken Candir, YOREX'in &nemli bir kivilcimi
atesledigini vurguladi. Antalya'nin markasi
haline gelen YOREX'e bitin kurumlarin

sahip ciktigini kaydeden Candir, “Biz 10 bin
metrekarede rengarenk bir Trkiye olustur-
ma gayretindeyiz. Bu basari hepimizin gay-
retleriyle oluyor. Yine sizin desteklerinizle
bu yil YOREX'in 10'uncusunu daha renkli ve
yUksek katihmli gerceklestirecegimize ina-
niyorum. Katilimin ve desteginiz nedeniyle
tesekkurler” diye konustu.

Anadolu’nun peynirleri
YOREX'te olacak

Bu yil YOREX'te TOBB'un katkilariyla
yerel Uretici ve firmalarin ulusal ve yerel
market zincirlerinin tedarikgileriyle yUz yize
gorusebilecegini kaydeden Candir, kalkin-
ma ajanlarinin destekleriyle cografiisaretler
konulu paneller ve tecriibe paylasimi etkin-
leri diizenlenecegine dikkat cekti.

Cografiisaretli ve cografiisaret basvuru-
sunda bulunmus peynirlerin sergilenecegi
Ozel bir alan olusturulacagini bildiren Candrr,
“Bu alanda peynir atolyesi, sdylesiler, sergi ve
tadim etkinlikleri gerceklestirecegiz” dedi.
YOREX'e katilimlarin devam ettigini belirten
Candir, su an icin fuara 77 il, 19 kalkinma
ajansi ve 500'Un Uzerinde katiimcinin yer
aldigini bildirdi. Candir, Ttrkiye'nin en ¢ok
sevilen fuarl YOREX'e bu yil ziyaretci rekoru
beklediklerini bildirirken, “Ziyaretcilerin de
bu yil en sevilen fuar olan YOREX'e yiiksek
duzeyliilgi gostereceklerini bekliyoruz” dedi.

Ticaret
Borsos
1920

“Cocuklarimizi mutlaka
yoresel iiriinlerle bulusturalim”

Yoresel Urlinlerin memleket meselesi
oldugunun altini ¢cizen ATB Yonetim Ku-
rulu Baskani Ali Candir, “1980'den sonra
bize dayatilanlari tiketmeye, kendimize ait
drUnleri unutmaya basladik. Bu nedenle
cocuklarimizi mutlaka yoresel Urlnlerle
bulusturalim istiyoruz. Gerek milli egitim,
gerekse Universitelerimiz kanaliyla cocuk-
larimizi bu fuara bekliyoruz” dedi.

YOREX'i turistin mutlaka gérmesi ge-
rektigini kaydeden Candir, "“Maalesef yurt
disindan gelen misafirlerimizi YOREX te
cok fazla géremiyoruz. Dinyada yoresel
artnler, cografi isaretli Grdnler turizmin
onemli bir pargasi ama biz bunun he-
niz farkinda degiliz. Gaziantep'te, Kahra-
manmaras'ta, Mardinde yerel yonetimler,
tarim, turizm muddrlikleri bu tarz etkin-
liklere turisti cekiyor. Biz Turkiye'ye dam-
ga vurmus bir etkinlik yapiyoruz turisti
goremiyoruz. Yerel yénetimler bu konuda
daha aktif rol almali. Antalyada YOREX Al-
tin Portakal'dan sonra ikinci buytk marka.
Bunu el birligiyle daha yukseklere tagima-
liyiz. Belediyelerimizden kdltdr turlarini
YOREX'e yapmalarini bekliyoruz” dedi.
Candir, ulusal ve yerel basinin basindan
beri YOREX'i destekledigini belirterek,
"Gazetecileri arkadaslarima da buradan
tesekkr ediyorum” dedi.

Toplantiya katilinlar, YOREX'in Antal-
ya'nin hatta Tdrkiye'nin en énemli markasi
haline geldigini belirterek, fuara her turlt
destegi vereceklerini bildirdi.
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SAGLIK

tutsa da

gibi birden ¢o
sistemik ve cerrahi
yontemleri vardir.
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TOBB ETU Hastanesi Godiis Cerrahisi Uzmani
Prof. Dr. Mehmet Dakak
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erleme fizyolojik bir olaydir. Bu-
nunla beraber hiperhidrozis (asir
terleme) kisisel acidan istenme-
yen bir durumdur. En sik olarak
ellerde, koltukaltinda ve ylzde goruldr.
TOBB ETU Hastanesi Gogus Cerrahisi Uz-
mani Prof. Dr. Mehmet Dakak da terleme
ile ilgili deneyimlerini bizimle soyle paylast:
“Bu hastalar toplum icinde tokalas-
maktan, dans etmekten kacinirlar. Ellerdeki
islaklik is yapmalarina engel olur. Strekli
ellerini kurulama, koltukaltlarindaki islakligi
kontrol etme intiyaci duyarlar. Kendilerini
hos olmayan bir durumda hissederler.
Asiri terleme toplumda ylzde 2-3 ora-
ninda gorulUr. Hastalarin ylzde 30-65inde
ailesel 6ykl mevcuttur. Asiri terleme ¢o-
Junlukla koltukaltr bélgesini tutsa da yuz-
de 80 oraninda el, ayak ve ylz gibi birden

cok bolgede de gorilebilir.

Lokal, sistemik ve cerrahi olmak Uzere
degisik tedavi yontemleri vardir. Lokal ve
sistemik tedavinin cerrahi tedaviye Ustln-
lGgu yoktur. Hafif el terlemesinde krem ve
losyonlar, orta derece terlemede iyontofo-
rez ve botox uygulanabilir. Bu tedavi sece-
nekleri dermatologlar ve estetik cerrahlar
tarafindan uygulanabilir. Kesin ve kalici
dizelme cerrahi tedavi ile saglanir.

Endoskopik Torakal
Sempatik Blokaj

Cerrahi tedavide uygulanan yéntem
Endoskopik Torakal Sempatik Blokaj'dir
(ETS).

Blokaj tipi olarak;
1. Koagulasyon
2. Kesme



3. Klips koyma gibi degisik yontemler kul-
lanilabilir

islem endoskopik oldugu icin koltukal-
tindan agilan iki ktiguk port yoluyla yapilir.
Endoskopik kamera ile girilerek terlemeyi
dlzenleyen sempatik sinire klips konula-
rak sinir klips ile sikistirhir. Ya da tercihen
sempatik sinir elektrokoter ile yakilir veya
kesilebilir. Ameliyat stresi 30 dakikadir ve
ameliyat genel anestezi altinda yapilir.

Basari oranlari
1. El terlemesinde ylzde 90-95
2. Koltukaltr terlemesinde ytizde 85-90
3. YUz terlemesinde ise ylzde 80 civarin-
dadrr.
Bunlara ilaveten ayak terlemesinde ve
ylz kizarmasinda ytzde 25 azalma goruldr.
Ameliyat sonrasi asiri terleme olan bol-

gelerin terlemesi durur, diger bolgelerin
normal terlemesi devam eder. Endoskopik
olarak yapilan ameliyat, yan etkisi dustk ve
guvenli bir yontemdir.

Olusabilecek yan etkiler
» Refleks terleme
» Cilt kurulugu
» Tadimsal terleme
» Nabiz sayisinda azalma
» Horner sendromu
» Ameliyat yerinde agri
» Hafif glgsizluk

Bunlardan en rahatsiz edici olani ref-
leks terlemedir. Refleks terleme ytizde 12
oraninda gorulur. Bazi hastalarda vicudun
gosterdigi tepki olarak karin, bel, kalca ve
bacaklarda terlemenin artmasi seklinde
gozlenebilir,

Ameliyat sonrasi 8-10 saat bazen 24
saat hastanede kalmak gerekebilir. Ameli-
yattan 48 saat sonra ucak ile seyahat edile-
bilir ve dug alinabilir. Hastalar ameliyattan
yedi gUn sonra islerine dénebilirler.

Endoskopik Torakal Sempatik Blokaj
(ETS) bazi hasta guruplarinda yapilamaz.
Bunlar;

1. Genel vicut terlemesi olanlar

2. Gece terlemesi olanlar

3. Daha 6nce akciger ameliyati gecirenler
4. Akciger zarinda yapisma olan hastalar

Yapilan bu cerrahi islem ile tim vi-
cuttaki terleme durmaz. Asiri terleme olan
bolgelerin terlemesi durur. Vicudun diger
bolgelerinde terleme devam eder.

Endoskopik Torakal Sempatik Blokaj
her iki koltukaltindan ardisik girilerek yapi-
lir. Istenirse tek tarafli da yapilabilir”
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“Ortak

egitim
icinTOBB
ETU'yii
tercih ettim"

TOBB ETU isletme 2013 mezunu Baran Tiirk, “Ortak egitim
ile sanayi-Universite isbirliginin getirecedi avantaji da g6z
oniinde bulundurup TOBB ETU'yii tercih ettim” dedi.

OBB ETU Isletme 2013 mezunu

Baran Turk, "Sanayici bir ailenin

bireyi olarak, TOBB ETU'n(n iler-

leyen donemlerde bana katki
saglayacagi disincesi konusunda ailem-
den de yonlendirmeler almistim” diye
konustu. Baran Turk sorularimizi séyle
yanitladr:

Bize kendinizden bahseder misiniz?
1988 yilinda Diyarbakir'da dogdum.
Bir kiz kardesim bir de ablam olmak tzere
U¢ kardesiz. Lise egitimimi Diyarbakir'da
tamamladiktan sonra, Universite egitimim

icin Ankara'ya geldim. TOBB ETU isletme
BolimU'nU severek ve isteyerek sectim.
Universite sinavi sonrasi tercihler zamanin-
da aldigim puan ve siralamamdan dolayi
daha eski ve isim olarak daha iyi devlet ve
vakif Gniversitelerini tercih edebiliyorken;
TOBB'un Universitemizin arkasinda oldu-
gunu bilerek, ortak egitim ile sanayi-tni-
versite isbirliginin getirecegdi avantaji da
g6z éninde bulundurup TOBB ETU'ye
yerlestim. Sanayici bir ailenin bireyi olarak,
TOBB ETUn(n ilerleyen donemlerde bana
katki saglayacagr dustincesi konusunda
ailemden de yonlendirmeler almistim.



Hatta Universitenin ilk yillarinda “Bu pu-
anla neden Ucretli 6grenci olarak buraya
geldin?”sorulariyla cok kez karsilastim ki
bu sorunun cevabini TOBB ETU'niin gele-
cekteki yillarda bana olan katkisini, sahip
oldugum arkadas cevresini ve bu cevrenin
bana olan katkisini gordikge cok iyi bir
tercih yaptigimi simdi daha iyi anliyorum.
TOBB ETU'de ikinci yabanci dil olarak Is-
panyolca ve yaninda se¢meli Gglincl ya-
banci dil olarak da Rusca dilini se¢cmistim.
Daha sonra Belarus'da alti ay kalarak Rusca
dili Uzerine daha da yogunlastim. Gerek
ogrencilik hayatimda, gerek is hayatimda
sUrekli seyahat etmek, gérmek, yeniinsan-
lar tanimak ve kesfetmek Gzerine hedefler
belirledim ki sahip oldugum motto"Her yil
en az iki yeni Ulke kesfetmek!

Saglik, gl¢ ve imkan bulduk¢a da 6m-
rimun sonuna kadar bu ilkemi bu sekilde
devam ettirmek istiyorum.

2014-2015 yillarinda Roehampton
Universitesi'nde Uluslararasi
Pazarlama Boliimii'nde yiiksek
lisansinizi yaptiniz. Bu yillar ile ilgili
neler anlatmak istersiniz?

TOBB ETU'den mezun olduktan sonra
Diyarbakira aile sirketimizde ¢alismak tizere
dondim. Lojistik departmaninda baslayip
pazarlama & satis departmanina gegecek
bir yol haritasini yonetim kurulumuz ile
beraber cizmistik. Iki yila yakin bir stre bu
alanda calistiktan sonra calisma hayati tec-
rlbesinin Uzerine pazarlama & satis alanin-
da 6zellikle de yurt disinda yuksek lisans
egitimini tamamlamak istedim. Londrada
Roehampton Universitesi'nde “Internati-
onal Management with Marketing” bold-
mune kabul edildim. Tezimi de madencilik
sektoriinde oldugumuz igin bana ilerleyen
yillarda pazarlama satis alaninda fayda sag-
layacak bir konu tzerine marketing strate-
gies for market positions: a case study from
theories to practice of iron ore followers
adi altinda yazdim. ingiltere'de kaldigim
o bir bucuk yili, bana katkisini, 6grencilik
hayatini ve sagladigi network imkanini tarif
edemem. Ulkemizde sahip oldugumuz egi-
tim sistemi ile farkliliklarini, alinan teorilerin
nasll daha fazla pratige dondsttraldtgina,
farklr kultdrlerden ve Ulkelerden katilan o
kadar insanin bir arada olmasi ve bunun
getirilerini cok da tekrarlamaya gerek ol-
madigini distndyorum.

Kariyer hayatiniza aile sirketinizde
pazarlama, satis ve lojistik biriminin
miidiirii olarak devam ediyorsunuz.
Dimin Madencilik ve calistiginiz birim
ile ilgili bilgi verebilir misiniz?

Aile sirketimizin temelleri 30 yili askin
bir stredir madencilik alanina atilan adim
ile o glinden bugtine devam eden, su an
ise yonetim ve operasyonlarin artik yavas
yavas ikinci kusaga aktarildigr bir ddnem
icerisindeyiz. Dimer Grup’a bagli Dimin
Madencilik firmasi calismalarini metalik
maden Uretimi ve ihracati Uzerine ko-
numlandirmis ve su anda yogunlugunu
demir cevherine vermis, Turkiye'nin en
blytk demir cevheri isletmelerinden bir
tanesidir. TOBB ETU'den mezun olur ol-
maz, grubumuza ait firmalardan olan Di-
mer Mermer'de bir stre mermer Uretimi
alaninda bir oryantasyon streci gecirdim.
Daha sonra Dimin Madencilik firmasina
gecerek lojistik alaninda edindigim tec-
riibe ile ingiltere’ye gidip yiksek lisansimi

tamamladim. Turkiye'ye dondikten sonra
pazarlama ve satis sefligi ile yurttttgum
calismalari iki yildan fazla bir stredir mu-
durlik pozisyonu ile devam ettirmekteyim.
Turkiye'nin ilk 1000 ihracatgisi icerisinde
yer alip, konumumuzu yildan yila yukar
cekmekteyiz. Maden isletmesinde Uretilen
cevherlerin, kamyonlar ve demir yollari ile
yurt icindeki demir celik firmalari ile yurt
disina ihrag edilmek Uzere limanlara sevk
etmekteyiz. Limanlarda stokladigimiz bu
cevherleri Uzakdogu, Ortadogu, Kuzey
Afrika ve Avrupa'ya acik yuk gemileri ile
ihra¢ ederek; Urettigimiz cevherin yurt
ici lojistigi ile beraber gemi lojistigini, bu
operasyonlari ve musteriler ile ilgili tim
sozlesmeler ve streclerin sorumlulugunu
Ustlenmis bulunmaktaym.

Ortak egitimlerinizi hangi kurum
veya kuruluslarda gerceklestirdiniz?
Bu modelin is hayatiniza etkilerini
anlatir misiniz?

TOBB ETU'deki ilk ortak egitimimi OS-
TiM'de Eptim Elektrik firmasinda gercek-
lestirdim. Elektrik panel Gretimi ve montaji
yapan bu firmada operasyon takip islerini
yapmaktaydim. Her hafta yapilan toplan-
tilarda alinan kararlar ile bu kararlarin Gre-
tim ile beraber takibini gerceklestirmistim.
Profesyonellige gecisimin ilk tecriibesi olan
bu ortak egitim strecinden oldukca fayda-
lanmistim. Ikinci ortak egitim programimi
aile sirketimizin de bulundugu sektér olan
madencilikte bulunan bayuk bir firmada
yapmak istemistim. Koza Altin firmasinda
yaptigim ikinci ortak egitimde tercihim
daha ¢ok sahalarda bulunmaktan yanaydi
fakat is glvenligi acisindan kabul gérme-
yen talebim neticesinde muhasebe ve fi-
nans departmaninda gergeklestirdim. SAP
kullanan Koza Altinin muhasebe modult
Uzerinde yaklasik Ug ay gibi bir stre gegirip
ilerleyen donemlerde is hayatima katkisinin
onemli derecede oldugunu dustndyorum.

Aile sirketlerinde her zaman tavsiye
edilen‘gelecek kusaklardan olan aile birey-
lerinin kendi firmalarinda ise baslamadan
once baska bir yerde calismasi gerekir”6ne-
riler vardir. Bu durumu ben de uygulamak
istemistim fakat o zaman ki olanaklar belki
de bir an 6nce donmem gerektigi ile ilgili
ihtiyaclar neticesinde hem son ortak egi-
timde, hem mezun olur olmaz hem de
yUksek lisansimdan sonra bagska bir yerde
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calismam gerektigi talebinde bulunmama
ragmen gerceklestiremedim. Fakat talebimi
yerine getirememis olsam da en azindan iki
ayri ve verimli gegen bu ortak egitimler ile o
sureclerde bulunmus olmak mutlu ediyor.

Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin
geng Meclis liyesi olarak neler
soylemek istersiniz?

Bu konu hakkinda aslinda iki seyden
bahsetmek istiyorum. Birincisi, séylenene
gore (emin olmamakla beraber) Diyarbakir
Ticaret ve Sanayi Odasl tarihinin en geng
Meclis Gyesiymisim ki bu ¢ok gurur verici bir
durum. Ikincisi TOBB'un varligindan dolay
TOBB ETU'y tercih edip, DTSO'da bu sekilde
gorev alarak neticesini iyi bir sekilde aliyo-
rum. Ozellikle DTSO ve TOBB ile alakali bulun-
dugum her ortamda TOBB ETU'Ii oldugumu
her seferinde aciklayip, hem bulundugum
toplantilarda/ortamlarda hem de DTSO'da
bulunarak bu pozitif ayrimcilidi bizzat Rifat
Hisarciklioglu'ndan defalarca gérdim. Rifat
Hisarciklioglu baskanliginda TOBB'un her
durumda ve her firsatta TOBB ETU'luluik vur-
gusunu yapmasi biz 6grenciler ve mezunlar
icin buytk bir sans. DTSO'da Meclis Uyeligi-
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min yani sira Dis iliskiler Komisyonu Baskan-
gi'ni yurdtmekteyim. Bu kapsamda yurt
disi burokratik ¢alismalari ile Diyarbakirda
ihracat yapan ve yapma potansiyeli olan
firmalarin kendi ¢alismalarini kolaylastiracak
her turlU dzellikle de ihracat firsatlarini yarat-
maya calisiyoruz. Ornegdin bu cercevede en
dnemli calismalarimiz Diyarbakir Ihracatcilar
Toplulugu'nu kurmamiz ve onun da baskan-
igini ydrdtmem, Diyarbakir'a vize basvuru
merkezlerinin agilmasi, EximBank Diyarbakir
irtibat bUrosunun acilmasi gibi ¢calismalar
neticelenen calismalarimizdandir.

Sosyal sorumluluk projelerine destek
veriyor musunuz?

Bireysel olarak elimden geldigince bu
projelere direkt ve dolayli olarak destek ver-
meye calisiyorum. Sirketimizin zaten bu ko-
nuda bdlgenin sosyo-ekonomik ve politik
durumundan dolayi sahip oldugu realite ile
oldukga hassas davrandigini distntyorum.
Bunlarin yaninda zaten ticaret odasinda bu-
lunmamdan dolayi icerisinde bulundugu-
muz cesitli ve cok sayida sosyal sorumluluk
projelerinde yer aliyoruz. Bunlarin disinda asil
anlatmakistedigim, Universite dgrencisiyken

-
g TN

- -

Avrupada katildigim bir gonullt hizmet pro-
jesi vardl. Tarim ile ilgilenen kuclk bir koye
dinyanin farkli Glkelerinden yardim etmek
isteyen bircok insanin gelip bir ay boyunca
orada kalip tarim arazilerinde yerel halka
destek vererek bu durumu tecriibe edinmis
olmak tarif edemeyecegim bir duygu ve
mutluluk. Firsati ve imkani olan her bireyin
mutlaka yapmasi gerekiyor diye distinu-
yorum.

Mezunlar Dernegi ile ilgili goriislerinizi
alabilir miyiz?

Mezunlarimizdan haberdar olmak, me-
zunlarimizi bir araya getirmek ve ¢zellikle
okuyan 6grenciler ile mezunlari bir araya
getirmek icin uygulanan calismalari strekli
ve aktif bir sekilde saglamak adina sergile-
nen emekler nedeniyle tesekkdrlerimi su-
nuyorum. Mezunlar Derneginin dizenlemis
oldugu her turlt etkinlige olabildigince kati-
lim saglamaya calistyordum fakat bu andan
itibaren calistigim firmanin merkezini Anka-
ra'ya tasidigimizdan dolayr artik Ankara'da
gecirecedim sure daha da artacagi igin firsat
ve zaman buldukca ben de artik daha fazla
yer alabilirim.




SEKTORLER

m Cimento sektoriinde w Tirkiye Denizcilik Meclisi
daralmalar yasaniyor yeni donem calismalarina basladi

w Madencilik sektorii giincel m Tiirkiye Dogal Gaz Meclisi'nde
gelismeleri degerlendirdi kis hazirhklari masaya yatirildi

m Tek kullanimlik plastik ambalajin m jklimlendirme sektorii
yasaklanmasi goriisuldii yol haritasini belirledi

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi ve Diinya Gazetesi Arsivi
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famento sektoriinde
daralmalar yasaniyor

— e e e,

trkiye Cimento ve Cimento Urtnleri

Meclisi'nin secimli toplantisi Ttrkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim
Kurulu Uyesi Saban Aziz Karamehmetoglu
baskanliginda yapildi.

Kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslarinin Gst dizey temsil-
cilerinin katilmi ile TOBB Istanbul Hiz-
met Binasi'nda gerceklestirilen toplanti-
da, Meclis Bagkanligi'na Sabanci Holding
Cimento Grup Baskani Dr. Tamer Saka,

[ i S

" Madencilik sektorii giincel

Meclis Baskan Yardimciligi'na ise Turkiye
Cimento Mustahsilleri Birligi CEO'su Ismail
Bulut oybirligi ile secildi.

Sektdr meclislerinin calismalari hak-
kinda Meclis Gyelerini bilgilendiren TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Saban Aziz Kara-
mehmetoglu, sektér meclislerinin ¢atisan
degil uzlasan, sektorin tim taraflarini
kapsayan bir yapi ve kamu ile 6zel sektor
arasindaki ¢ati kurulus oldugunu dile ge-
tirdi ve sektorln karsilasabilecegi her turlt

gelismeleri degerlendirdi

Urkiye Madencilik Meclisi'nin top-
lantisi, Tarkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu Uyesi Sa-
ban Aziz Karamehmetoglu ve TOBB Tur-
kiye Madencilik Meclis Baskani ismet
Kasapoglu'nun baskanliginda kamu, sivil
toplum kuruluslar ve 6zel sektor temsil-
cilerinin Ust duzey katilimiyla sektordeki
son gelismeleri gérismek Gzere istan-
bul'da gerceklestirildi.
Toplantida konusan Saban Aziz Ka-
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ramehmetoglu, sektér meclislerinin,
sektor ve kamu idaresinin temsil edildigi
en 6nemli sektorel istisare platformu ol-
dugunu belirterek, sektér meclislerinde
alinan kararlarin birinci elden kamuya
iletildigini ifade etti.

“Sektoriin yanindayiz”

Toplantida Meclis Uyelerince maden-
cilik sektérine dair gliincel gelismeler
degerlendirilerek, goérus alisverisinde bu-

zorlukta, TOBB olarak sektoérin yaninda
olduklarini vurguladi.

Saka’dan tesekkiir

Meclis Bagkani Dr. Tamer Saka ise Mec-
lis Uyelerine tesekkdrlerini sundu ve yeni
donemde Meclis ile birlikte glzel calismalar
yapmay! planladiklarini belirtti. Toplantida
¢imento sektériniin glincel durumuna dair
bir sunum gerceklestiren Meclis Baskani Dr.
Tamer Saka, sektord rakamlarla degerlen-
dirdi. Sunumda 2019 yilinin ilk bes ayinda,
hazir beton Uretiminde yUzde 47, cimento
dretiminde yUzde 32, cimento tlketiminde
ise ylizde 40 dusls oldugunu belirten Saka,
sektorde daralmalarin yasandigina dikkat
cekti. Tamer Saka sunumda, 2019 yilinda
ihracat performansinin énem arz ettigini
belirterek, 2019 yilinin yedi aylik dénemin-
de sektorde toplam ylzde 43 artisla, 516
milyon dolarlik ihracat gerceklestirildigini
dile getirdi. Toplantiya katilan Maden ve
Petrol Isleri Genel Mudirligi Genel M-
dur Yardimcisi Murat Halit Duruceylan ve
Cevre ve Sehircilik Bakanligi Cevre Yonetimi
Genel MUdarltgu Tanim ve Gida Tesisleri
Sube Midurt Orhan Dokumact ile zeytinlik
alanlarlailgili gorus alisverisinde bulunuldu.

lunuldu. Ayrica toplantiya katilan Ma-
den ve Petrol isleri Genel Mudurligu
(MAPEG) Genel Mudur Yardimcisi Murat
Halit Durceylan Meclis Uyelerinin sektor
ve mevzuatla ilgili sikintilarini dinleyerek,
konuya iliskin degerlendirmelerde bu-
lundu. Madenciligin Ulke icin 6nemine
dikkat ceken Genel Mudur Yardimcisi
Murat Halit Durceylan, MAPEG olarak so-
runlar ¢ozebilmek icin sektérin yaninda
olduklarini belirtti.




Tek kullanimhik plastik ambalajin
yasaklanmasi gorusildii

T Urkiye Ambalaj Meclisi, Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Kuru-
lu Uyesi Engin Yesil ve Meclis Baskani Mus-
tafa Tacir baskanhginda Meclis Gyelerinin
katiimiyla yeni dénemde sektoriin giincel
konularini ele almak Gzere bir araya geldi.
Toplantida, Ticaret Bakanhgi Genel Mudur-
10gU; 4458 Sayili GuUmrik Kanununun Bazi

Maddelerinin Uygulanmasi Hakkinda Karar
(2009/15481) htkidmlerinde yapilan degi-
sikliklere iliskin sunum yapilirken; konuyla
alakali Meclis Gyeleri gorislerini dile getirdi.

Bilgilendirme yapildi
Ayrica toplanti gindeminde yer alan,
"Tek kullanimlik plastik ambalajin yasak-

Turklye Denizcilik Meclisi yeni
= donem gah;malarma basladi

urkiye Denizcilik Meclisi, Tirkiye Oda-
lar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Tamer Kiran'in
baskanliginda gerceklestirdigi yeni dénem

ilk toplantisinda Meclis Baskan ve Baskan
Yardimcisi'ni secti.

Yapilan oylamada, Vapur Donatanlari Ve
Acentalari Dernegi (VDA) Yonetim Kurulu

lanmasi” konusu goristldid. Meclis'e Uye
derneklerin genel sekreterleri ve Meclis da-
nismaninin yer aldigi TOBB Ambalaj Meclisi
Cevre- Enerji ve Mevzuat toplantilarinin ka-
rarlart Meclis Gyeleri ile paylasildi.

Ambalaj Sanayicileri Dernegi'nin tem-
silcisi Nihal Yilmaz tarafindan Turkiye De-
pozito lade Sistemi (TUDIS) hakkinda bilgi-
lendirme yapildi. Toplanti sonunda da ASD
Ambalaj Kongresi ve 6. PAGEV Uluslararasi
Plastik Ambalaj Kongresi hakkinda bilgilen-
dirmelerde bulunuldu.

Baskani Recep Diizgit Meclis Baskanhgina,
Mersin Serbest Bélge Kurucu ve isleticisi
A.S. (MESBAS) Yonetim Kurulu Baskani Ali
Avcl ise Meclis Baskan Yardimciligi'na oy-
birligi ile secildi.

Kamu temsilcileri katildi

Kamu ve 6zel sektorlin Gst dlizey tem-
silcilerinin yer aldigi toplantida, Meclis
tarafindan giindeme alinmasinda fayda
gorulen konu basliklari ve Meclis'in yeni
doénem calisma sistematigi tartisildi. Mec-
lis'in bir sonraki toplantisinin Aralik ayinda
gerceklestiriimesi planland.
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Tiirkiye Dogal Gaz Meclisi’'nde kis
hazirhklari masaya yatirildi

Urkiye Dogal Gaz Meclisi Baskan-

lig'na Ege Gaz A.S Yonetim Kuru-
lu Baskani ibrahim Akbal, Meclis Baskan
Yardimciligi'na ise Dogal Gaz Dagiticilari
Birligi Dernegi (GAZBIR) Yonetim Kurulu
Baskani Yasar Arslan secildi. Glven ta-
zeleyen Meclis Baskani yeni donemde
daha iyi calismalar ile bir arada olmaktan
memnuniyet duyacaklarini aktardi.

T"‘

r——————

Turkiye Dogal Gaz Meclisi katilan yeni
Uyeler ile birlikte yeni donem calismalarina
TOBB Baskan Yardimcisi Selcuk Oztiirk'tin
de katildigi toplanti ile basladi. Toplantida,
BOTAS'In 2019 yaz dénemi calismalari ve
kis donemi hazirliklari hakkinda bilgi veren
BOTAS iletim Miduri Murat Kocak, 2019
yili dogal gaz iletim sistemi genel gorinu-
mU, 2019 yaz dénemi bakim onarim ¢alig-

.-—-' g
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\iklimlendirme sektor
yol haritasini belirledi}

S ektordn farkl konu basliklarinin de-
gerlendirildigi Turkiye iklimlendirme
Meclisi yilin G¢lncd toplantisini Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim
Kurulu Baskan Yardimaisi Selcuk Oztirk'tin
katilimi ile gerceklestirdi.

Sektorun Ust duzey temsilcilerinin yer
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aldigi toplantinin ana giindemi “Isitma, So-
gutma, Havalandirma, Klima ve Otomatik
Kontrol Tesisati Teknik Sartnamesi” oldu.
Sektorin genis katilimiyla hazirlanan ve yine
sektor tarafindan kabul géren sartnamenin
énemine deginen Meclis Uyeleri konuyla
ilgili yol haritasini belirledi.

malari ve yurt disi operatorler ile baglant
streclerini anlatti.

Kontratlara deginildi

EPIAS Spot Dogal Gaz Piyasasi MidUri
Mustafa Guzel, dogal gaz organize toptan
satis piyasasinin bir yillik calismalari ve sis-
teme alinacak yeni Urdnlere iliskin yaptig
sunumda, piyasa hacmi, STP islem hac-
mi-ttketim iliskisi, dengesizlik miktarlari, va-
deli ve tUrev trunler ile kontratlara degindi.

Dinya enerji piyasasi ve dogal gazin
konumunu ekonomik, uluslararasi iliskiler
ve teknolojik gelismeler isiginda aktaran
ve genis bir perspektif ortaya koyan Dinya
Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi Yonetim
Kurulu Uyesi Bans Sanl, fosil yakitlar igerisin-
de yildizi parlayan enerji kaynaginin dogal
gaz oldugunu ifade etti.

TOEB

LI WAWLE ||

BIM sistemi kuruluyor

Sanayi 4.0'n bir GrinU olan ve is yap-
ma kolayligi, enerji verimliligi, tedarik
strecinde verimlilik gibi sektortin gelisi-
mine onemli katki saglayacak Yapi Bilgi
Modellemesi (BIM) sisteminin tGlkemizde
kurulmasi amaciyla strdurdlen galismalar
ve saglanabilecek finansman kaynaklari
hakkinda bilgi alan Turkiye iklimlendirme
Meclisi Uyeleri, sektoérin gelisimi yonun-
de 6nemli adimlar olan EHIS Laboratuari

kurulumu, Ulusal Yeterlilik hazirliklari ve
distk GWP sogutucu akiskanlarina iliskin
gorus alisverisinde bulundu.




Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Odalar ve Borsalar

D Afyonkarahisar TSO'dan 6nemli ziyaret

D Gebze TO, Marmara Depremi’ni unutmadi
D Eskisehir TB, tarim fuarina katildi

D SUt Ureticileri Antalya TB'de bulustu
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Afyonkarahisar
TSO’dan
onemli ziyaret

fyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Oda-

si'min Tirkiye-AB Is Diinyasi Diyalogu
Hibe Programi cercevesinde kazandigi KOBI
Hastanesi ve Avrupa Agi'nda ilk yurt disi
ziyaret gerceklestirildi.

Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasl
(ATSO) Yonetim Kurulu Baskani Hisnt Ser-
teser, ATSO Yonetim Kurulu Uyeleri Ahmet
Anliak, Ekrem Demirel, Fatih Sapci ve Yiicel
Albay ile ATSO Genel Sekreteri Ali $enol,
ATSO'nun KOBI Hastanesi ve Avrupa Ag
projesi kapsaminda, projenin ortaklarindan
Siauliai Ticaret, Sanayi ve Ziraat OdasI'ni
(Litvanya) ziyaret etti.

Ziyaret sirasinda ATSO Yonetim Kurulu
Baskani Husnu Serteser, Afyonkarahisar’in
ihracatta one ¢ikan Urtnleri ve Afyonka-
rahisar'daki yatirim firsatlari hakkinda bil-
gi verdi. Serteser, ATSO'nun Afyon'un en
bayuk sivil toplum 6rgitd oldugunu, bu

i )|
8bZEITO, Marmara

“Depremi’ni unutmad |

ebze Ticaret Odasl, 17 Agustos 1999

Marmara Depremi'nin yildonimu
dolayisiyla Gebze Belediyesi, Tirk Mihen-
dis ve Mimar Odalari Birligi Gebze Temsil-
ciligiile ortaklasa deprem egitimi ve anma
yUrdyusd programi dtzenledi. Program
oncesi bolge halkina deprem sehitleri-
miz i¢in lokma dagitimi gergeklestirildi.
Program oncesi 17 Agustos 1999 Marmara
Depremi ile ilgili kurulan resim sergisi de
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baglamda Uyelerine bircok alanda hizmet
ettigini vurguladi.

TOBB ETU’ye gezi

Diger yandan Afyonkarahisar Ticaret ve
Sanayi Odas! ile il Milli Egitim Midurlagi
isbirliginde, ATSO imkanlari ile dizenlenen
gezide, 2019 Yiksekodgretim Kurumlar Sina-
vi'nda basarili olan 42 Afyonlu 6grenci TOBB
ETU'deki egitim sistemini ve teknolojik im-
kanlariniyakindan tanima firsati buldu. Ziya-

ilgiyle ziyaret edildi. Gebze Ticaret Odasl
Yonetim Kurulu Baskani Nail Ciler, 17 Agus-
tos 1999 Marmara Depremi'nde yasanan
acilarin hala taze oldugunu dile getirerek,
deprem gibi dogal afetlere tedbir almadi-
gimiz slrece insan hayatinin ve ekonomik
kalkinmanin éndndeki en nemli tehditler
olarak kalacagini vurguladi.

Bu arada depremi en yakindan hisse-
denlerden biri olan dinya serbest dalis

B BIAULIU PREKYBOS. PRAMONES IR

rette Afyonlu dgrencilere TOBB ETU Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Yusuf Sarinay refakat etti.
Prof. Dr. Sarinay, TOBB ETU'y( tercih eden
ogrencilerin, is dinyasinin talep ettigi bilgi
ve donanimla mezun olacaklarini vurguladi.

rekortmeni Ufuk Kocak basarilarla dolu
yasam Oykusunu ve Prof. Dr. Mikdat Ka-
dioglu ise deprem tedbirleriyle ilgili bilgileri
katilimcilarla paylasti.

Anma yiiriiylisii yapildi

Deprem sehitlerimizi bir kez daha
hatirlamak ve farkindalik yaratmak icin,
program sonrasi tim katilimcilarla anma
yUrlyUst gerceklestirildi.




Eskisehir TB, tarim
fuarina katildi

skisehir Ticaret Borsasi, Eskisehir Tarim

Fuarima katild!. Ilginin yogun oldugu
stantta yulaf ezmesi ve Ruseym UrUnleri
sergilendi. Eskisehir Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani Omer Zeydan, fuara katilan
Eskisehir Valisi Ozdemir Cakacak'a, proto-
kole ve ziyaretcilere siyez bulgurundan
yapilan pilavdan ikram etti.

ETB Yonetim Kurulu Baskani ve TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi Omer Zeydan yaptigi
acilis konusmasinda “Tarim, sahsen inandi-

AU ekanannin

Ly li ta ﬂﬂ%ﬁ;—-

ntalya Ticaret Borsasi (ATB), Uyelerinin

sorunlari ve ¢oztm onerilerini giinde-
me getirmeye devam ediyor. St Uretimi
ve pazarlamasi alaninda faaliyet gosteren
sUt kooperatifleri temsilcileriyle dizenle-
nen calisma toplantisi, ATB Yonetim Kurulu
dyeleri Halil Bulbdl ile Hiseyin Simav'in
katiimiyla Borsa Toplanti Salonu'nda yapil-
di. Toplantida, st tretim maliyetlerindeki

gim ¢cok 6énemli ve diinyanin en stratejik
sektord. Tum tarim paydaslar tarafindan
desteklenmesi, sahiplenilmesi gereken asla
vazgecemeyecegimiz, vazgecilmemesi
gereken, kalkinmanin temel taslarindan
olan bir sektér. Bu tur fuarlarin cok énemli
oldugu kanaatindeyim” dedi.

Konferans diizenlenecek
Omer Zeydan sdyle devam etti: "Boy-
lesine glzel bir fuar merkezini sehrimi-

artis, ddeme vadelerindeki uzunluk, elektrik
faturalarindaki artis, yemde yasanan sikinti-
lar gindeme geldi.

Toplantida konusan ATB Yonetim Ku-
rulu Gyesi Hiseyin Simayv, Borsada tescili
yaptirilan Urdnler arasinda sutdn ilk Gg
sirada yer aldigini bildirirken, bdlge ekono-
misi icin dnemine dikkat cekti. Toplantida
dile getirilen sorun ve ¢ézUm dnerilerinin

ze kazandirdiklari icin TUYAP ve Ticaret
Odamiza stkranlarimr iletmek istiyorum.
Ciftcilerimize yeni tarim teknolojileriyle
bulusmak Uzere fuarimizi ziyaret etme-
lerini dnerdim. Biz de Eskisehir Ticaret
Borsasi olarak bu lokasyondaki konferans
salonunda degerli hocamiz Prof. Dr. Engin
Kinaci'nin verecegi Eskisehir tarimi ile ilgili
bir konferans dizenleyecegiz. Degerli
protokol Uyelerini ve tim ziyaretcileri bu
konferansa davet ediyorum.”’

yerel yonetimler, TOBB ve ilgili Bakanlikla-
rin giindemine taslyacaklarini kaydeden
Simav, “Hepimizin ortak yasadigi sorunlar
var ama ¢6zdmu ayri ayri yerlerde ara-
digimiz icin ¢6zim Gretemiyoruz. Ortak
akli harekete gecilmeli, birlikte hareket
etmeliyiz” diye konustu.

ATB 4. Meslek Komitesi Baskani Ya-
sar Kocaoglu da “Antalyada sut var, pazar
var ama biz s6z sahibi degiliz. Eskiden
bir kilogram sdtle 2 - 2.5 kilogram yem
alabiliyorken simdi bir kilogram sutle bir
kilogram yem alabiliyoruz. Stitle yem kafa
kafaya geldi”diye konustu.

Elektrik faturalarinin ikiye katlandigina
dikkat ceken Kocaodlu, girdi maliyetleri-
nin arttigr ancak ayni artisin sut fiyatlari-
na yansimadigina dikkat ¢ekti. Kocaoglu,
“Herkes stt fiyatini gindeme getiriyor
ama yem fiyati, elektrik maliyetleri uctu
gitti, bunu kimse konusmuyor. Biz Uretici
ve kooperatifler olarak birlikte hareket
edemiyoruz. Orgutlenip birlikte hareket
edemedigimiz icin sorunlarimiz ¢6zimstiz
kaliyor”diye konustu.
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BUYUME:

Ekonomi (GSYH) 2019 ikinci ¢eyrekte ylizde 1,5 oraninda kuguldd.
2019 ilk ceyrekte GSYH ylzde 2,4 oraninda kigdlmst. Boylece, ylzde
3,0 gerileme yasanan 2018 tglncl ¢eyrekten bu yana Ug ceyreklik GSYH
distst donemiyasanmis oldu. Blylmeye katki veren unsurlar arasinda
devletin harcama artisi ile ihracat &nemli rol oynadi. Onceki yillarda ti-
ketim buylimeye dnemli katki verirken, bu kez tiketimin negatif olmasi
dikkat cekti. Ayrica Uretim tarafinda, sanayi Uretiminin gerilemesinin
sirmesine ragmen, dists hizinin yavaslamasi dikkat cekti. Uretim tara-
findan insaat sert gerilemesini strddrirken, finans kesiminin de guclu
katkisi oldu. ikinci ceyrekte biyiimenin yiiksek oranli gerilememesinin
hizmetler sektériindeki gerilemenin yavaslamasi, kamu harcamalari ve
ihracat kanalindan geldigi gézlendi.

Yatirimlarda diisiis strdii

TUIK tarafindan aciklanan 2019 ikinci ceyrek GSYH gelismelerine
gore, Uretim yontemiyle GSYH verilerinde, zincirlenmis hacim endeksin-
de; tarim sektoriintin toplam katma degeri, ikinci ceyrekte bir dncekiyilin
ayni dénemine gore ylzde 3,4 artti. Sanayi sektorinin toplam katma
degeriylzde 2,7, insaat sektoriinin ylzde 12,7 ve hizmetler sektérinin
ylzde 0,3 geriledi. Tarim disindaki butun sektorlerde gerileme gozlendi.

Yine Uretim yontemine gore zincirlenmis hacim endeksinde takvim
ve mevsim etkisinden arindirilmis GSYH bir dnceki ceyrege gore ise yliz-
de 1,2 oraninda yUkseldi. Harcama yontemine gore GSYH'ye bakildiginda
ise yine zincirlenmis hacim endeksinde hane halkinin tiiketim harcama-
lar, 2019 2. ceyreginde bir dnceki yilin ayni ceyregine gore ylzde 1,1
oraninda geriledi. Devletin nihai tiketim harcamalari ise ylzde 3,3 artti.

Harcama yontemine gore hesaplanan gayrisafi sabit sermaye olusu-
mu (kamu ve ¢zel toplam yatirimlar) ayni donemde yiizde 22,8 oraninda
geriledi. Mal ve hizmet ihracati ayni dénemde ylzde 8,1 artarken, ithalat
ylzde 16,9 oraninda geriledi.

Gelir yontemine gore detaylar

Gelir yontemine gore hesaplanan GSYH'nin alt bilesenlerine bakil-
diginda ise isglici 6demeleri 2019 2. ceyredinde bir dnceki yilin ayni
ceyregine gore ylzde 21,1 oraninda artti. isletmelerin faaliyet sonucunda
olusan katma deger icindeki sermaye payinin gosterildigi net isletme
artigi/karma gelir ise yiizde 9,9 oraninda yiikseldi. Isglict édemelerinin
cari fiyatlarla gayri safi katma deger icindeki payi ylizde ayni doneme
kiyasla 1,5 puan yUkselerek yizde 37,1 oldu. Net isletme artigi/karma
gelirin pay! ise 2,6 puan azalarak ylzde 44,6'ya dstd.

Makine ve techizat yatinnmlan

Harcamalar yontemiyle hesaplanan ve reel olarak (zincirlenmis ha-
cim endeksi) 2. ceyrekte ylizde 22,8 oraninda gerileyen gayri safi sabit
sermaye olusumunun detaylarina bakildiginda, yatirm icin olan insaat
faaliyetlerindeki gerileme ytizde 29,2 oldu. Bu kalemdeki gerileme 4.
ceyrege ulast.

124 c, EKONOMIK FORUM
o

Uretim Yontemine Gére Secilmis GSYH iktisadi Faaliyet
Kollarina Gore Zincirlenmis Hacim Endeks Degisim Oranlari
(I.Ceyrek 2019)

Bir Onceki Yilin Ayni Ceyregine Gore
Degisim Orani

Yil | Yilhk | Il ] \Y
2017 49 51 6,1

iktisadi faaliyet kollari

7,1

Tanm, ormancilik ve balik¢ilik SIS 19 8,1 -09 24 03
2019 13 34
2017 9,2 59 6,0 159 9,5
2018 13 7,7 45 1,1 -6,7
2019 -39 | 27
2017 92 52 6,0 17,2 91
imalat sanayi 2018 1,1 8,1 44 12 -7,7
2019 42 | 33
2017 9,0 6,2 56 189 49
2018 | -21 638 15 6,3 78
2019 93 | -127
2017 11,1 6,5 6,4 223 94
2018 54 105 | 90 4,6 -1,0
2019 34 | 03
2017 132 11 12,2 153 138
Bilgi ve iletisim 2018 50 6,2 6,9 4,2 35
2019 14 24

2017 38 98 | 93 538 1,9

Finans ve sigorta faaliyetleri [ISAE] 0, 29 9,6 73 -194
2019 21 93
2017 3,1 19 23 29 52

Kamu ydnetimi, egitim, insan
sagligi ve sosyal hizmet 2018 | 104 54 | 143 | 138 83

faaliyetleri

2019 89 25

2017 80 30 6,3 106 12,1

Diger hizmet faaliyetleri 2018 51 105 | 54 7,0 -14
2019 -1,7 | -29

2017 79 58 56 12,0 79

Sektorler toplami 2018 32 7,6 58 26 -2,2
2019 -18 | -1.2

2017 4,2 09 37 9.2 29
2018 0.2 59 42 00 7,2
2019 70 | 42
2017 75 53 53 11,6 73

Vergi-siibvansiyon

Gayrisafi yurt ici hasila

; 2018 28 74 56 23 -2,8
(ahc fiyatlanyla)

2019 24 | -15




ENFLASYON:

TUIK, tiketici fiyatlari endeksinin
(TUFE) Agustos ayinda bir dnceki aya gére

TUFE (Bir Onceki Aya TUFE (Bir Onceki Yilin Ayni 20,98 l‘le ge§|tl| mal ve"h|zmet|er, YUZde
Gére Deglsim) Ayina Gére Degisim) 20,13 ile ev esyasl; ylzde 18,52 ile lo-

ygzde 0,86 oraninda arttigini duyurdu. 5017 | 2018 | 2019 | 2017 5018 5019 kanta ve oteller, ylizde 17,59 ile egitim
TUFE yillik bazda yizde 15,01 oldu. Tem- izledi.
muz ay! itibariyle yillik fiyat artisi ylzde 246 | 102 | 106 o2 1035 | 203
16,65 seviyesindeydi. Agustos ayinda, Ara- 081 | 073 | 016 | 1013 | 1026 | 1967 Cekirdek enflasyon go6stergesi
lik ayina gore artig ise ylzde 7,35% ulasti. 102 | 099 | 103 | 1129 | 1023 1971 Bu arada, Merkez Bankasi tarafindan
Agustos ayinda, endekste takip edilen 131 187 1,69 11,87 10,85 19,50 cekirdek enflasyon gostergesi olarak ta-
418 maddeden 43 maddenin fiyati de- 045 | 162 | 095 | 1172 | 1215 1871 kip edilen ¢zel kapsamli TUFE endeksle-
gismezken, 243 maddenin fiyatinda arts, 02 | 261 | o3 | 1090 | 1539 1572 rinden enerji, gida ve alkolstz icecekler,
132 maddenin fiyatinda ise diists oldu. alkolld ickiler ile titdn Urtnleri ve altin
. ; 015 | 055 | 136 | 979 1585 | 1665 . I ,
Agustos ayinda en fazla fiyati artan hari¢c TUFE (C Endeksi) bir dnceki aya
harcama grubu yiizde 4,26 ile egitim, ytiz- | 922 | 230 | 086 | 1068 | 1790 | 1OT | ggre yiizde 0,06, bir dnceki yilin ayni
de 2,04 ile konut, ylzde 0,89 ile cesitli mal 065 | 630 11,20 | 2452 ayina gore ise ylzde 13,6 oraninda arttl.
ve hizmetler, ylzde 0,75 ile lokanta ve 208 | 267 119 | 2524 En dar gosterge olan islenmemis
oteller oldu. 149 | -144 12,08 2162 gida drunleri, enerji, alkollt ickiler ve
Agustos ayinda bir dnceki aya gore 5o | 940 192 | 2030 tatun ile altin harig¢ TUFE, bir dnceki

ulastirma fiyatlari yizde 1,94 oraninda
geriledi. Giyim ve ayakkabida ylzde 1,1,

aya gore ylzde 0,16, bir 6nceki yilin

Agdustos ayi itibariyle yillik bazda en fazla  ayni ayina gore ise ytzde 15,05 ora-

gida ve alkolsiz iceceklerde 0,77 fiyat  fiyat artisi yasanan Urlnler ise ylizde 41,42 ile  ninda yUkseldi.

gerilemesi yasandi

alkolll icecekler ve tatdn oldu. bunu, ytzde

Enflasyon beklentisi ylizde 13,96'ya indi

Merkez Bankas Eylil ayi Beklenti Anketinde yil sonu TUFE tah-
mininde 46 baz puan dusUs yasandi. Bir dnceki ankette 590'a inen
Dolar/TL beklentisi ise yeniden 6 liraya ¢ikt!.

TCMB Beklenti Anketi'nde yil sonu TUFE beklentisi yiizde
14,42'den ylzde 13,96'ya geriledi. 12 ay sonrasi TUFE beklentisi bir
onceki anket déneminde ylzde 12,77 iken, bu anket déneminde
yizde 12,21 oldu. 24 ay sonrasi TUFE beklentisi ise ayni anket do-
nemlerinde sirasiyla ylzde 10,27 ve ytizde 10,17 olarak gerceklesti.

2019 yil Eyltl ayr icin tiketici enflasyonu (TUFE) beklentisi bir 6n-
ceki anket déneminde yiizde 1,46 iken, bu anket déneminde ylizde
1,49 olarak gerceklesti. Ekim ay1 TUFE beklentisi ise degismeyerek
ylUzde 1,93 seviyesinde kaldi.

Dolar 6ngoriisii yeniden 6 TL'de

2019 yil sonu déviz kuru (ABD Dolari/TL) beklentisi bir dnceki
anket déneminde 5,90 TL iken, bu anket déneminde 6,00 TL'ye yiik-
seldi. 12 ay sonrasi doviz kuru beklentisi ise ayni anket dénemlerinde
sirastyla 6,27 TL ve 6,35 TL olarak gerceklesti.

Cari acik tahmini 5,9 milyar dolar

2019 yili cari islemler agigi beklentisi, bir dnceki anket done-
minde 6,7 milyar ABD Dolari iken, bu anket déneminde 5,9 milyar
dolar oldu. 2020 yil cari islemler acigi beklentisi ise ayni anket
dénemlerinde sirasiyla 16,9 milyar ABD Dolari ve 16,3 milyar ABD
Dolari olarak gerceklesti.

Cari denge Temmuz’'da
1,16 milyar dolar fazla verdi

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) ta-
rafindan Temmuz 2019 dénemine iliskin 6demeler
dengesi verileri agiklandl. Gegen yilin Temmuz ayinda 2
milyar 178 milyon dolar agik veren cari islemler hesabi,
2019'un ayni ayinda 1 milyar 158 milyon dolar fazla
verdi. S6z konusu gelismede, 6demeler dengesi tab-
losundaki dis ticaret aciginin bir 6nceki yilin ayni ayina
gore 2 milyar 421 milyon dolar azalarak 2 milyar 524
milyon dolara gerilemesi ve hizmetler dengesi kaynakli
girislerin 959 milyon dolar artarak 4 milyar 277 milyon
dolara yukselmesi etkili oldu. Altin ve enerji haric cari
islemler fazlasi ise, bir dnceki yilin Temmuz ayina goére
2 milyar 430 milyon ABD dolari artarak 4 milyar 585
milyon dolar olarak gerceklesti.

Hizmetler dengesi altinda seyahat kaleminden
kaynaklanan net gelirler, bir dnceki yilin ayni ayina
gore 637 milyon dolar tutarinda artarak 3 milyar 297
milyon dolara yUkseldi. Birincil gelir dengesi kalemi
altinda yatinm geliri kaleminden kaynaklanan net ¢i-
kislar, bir dnceki yilin ayni ayina gére 145 milyon dolar
artarak 665 milyon dolar oldu. ikincil Gelir Dengesi
kalemi kaynakli girisler, bir dnceki yilin ayni ayina gore
73 milyon dolar artarak 138 milyon dolara ulasti. Ote
yandan, haziran ayi cari acik verisi 548 milyon dolardan
523 milyon dolara revize edildi.
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GSYH Secilmis iktisadi Faaliyet Kollarina Gore Zincirlenmis Ocak-Agustos Biitce Gergeklesmeleri
Degisim Oranlari I. Ceyrek: Ocak-Mart/ 2019 —
= A - - = =S0-A Ocak-Agustos " 2019 Ocak- .A s 2019/2018
0
Bir Onceki Yilin Ayni Ceyregine Gore Degisim Orani (%) 00 2019 Biitge Agustos Od:r:glne Degisim
Ceyrek
iktisadi faaliyet kollar: il | I n W Biitce Giderleri 536498 960.976 658812 68,6 228
2017 50 7.0 36 6,1 iz Hari
Faiz Harig 486.295 843.659 589483 69,9 21,2
Tarim, ormancilik ve Giderler
2018 73 1,1 1.8 05
balikgilik
Faiz Giderleri 50.203 117.317 69.329 59,1 38,1
2019 25
2017 6,1 59 154 93 Biitge Gelirleri 485736 880.359 590.706 67,1 216
Sanayi 2018 79 40 01 64
2019 43 Vergi Gelirleri 410115 756.495 432,685 57,2 55
2017 56 59 16,8 88 . )
Bltce Dengesi -50.763 -80.616 -68.106 84,5 -34,2
imalat sanayi 2018 84 44 0,5 =T
2019 47 Faiz Disi Denge 559 36701 1223 33 3186
2017 51 51 188 6,5
ingaat 2018 8,0 1,5 -56 -8,7
2019 109 o -
Cinsiyete Gore Kayit Disi Calisma 2016-2019
2017 64 63 218 93
isteki Durum | T
T 2018 105 89 48 03 B Yi oplam Erkek Kadin
- 28 2016 26 993 18741 8252
istihdam (Kisi sayis1) 2017 27 489 19004 8485
2017 09 37 92 30 Y
. . 2018 28 499 19607 8892
Vergi-siibvansiyon 2018 6,0 4,2 -0,1 -8,1
2019 27355 18614 8740
2019 -69
2016 8869 5293 3576
Kaytt dis istihdam 2017 9096 5401 3695
(Kisi sayisi)
: - . 2018 9245 5582 3664
Yatirnm Mallari ve Hammadde Ithalati Bir Onceki
Aya Gore Degisim TUIK (Agustos 2019 Ticaret Bakanhg) 2019 9160 5631 3529
‘ 2016 329 282 433
2018 .-
Kayit disi istihdam 2017 331 284 435
(Oran)
Ocak Yatinm mallar 26,5 -40,3
<@ 2018 324 285 412
Hammadde 40,6 =243
2019 335 303 404
Yatirm mallar 9,6 -46
Hammadde 23,2 -16,6
Mart Yatinm mallari 119 262 Sanayi Uretim Endeksi (2015=100)
ar
Hammadde 13,2 -133 den Arind
Yatirim mallari 6 -259 ; i : ;
Hammadde 20,3 98
Ocak 1092 1011 106,2 98,3
" Yatinm mallarn 6,7 -23,5
ayis Subat 1053 100,1 104,5 99,2
Hammadde 8 -16,7
et el a5 e Mart 120,7 1152 17,7 1154
P—— 25 193 Nisan 1149 1136 1155 11,1
Yatinm mallar -9 -19 Mayis 1211 1211 17,5 116,0
Hammadde 45 -8 Haziran 107,2 97,1 114,2 110,0
YA il a2 o3 Temmuz 1209 1203 1185 1170
Hammadde -16,6 2,24
Agustos 100,8 1136
il Yatinim mallan -26
Eyldl Eylil 1148 1157
Hammadde -134
Yatirim mallar -34,9 Bl 17680 111536
Hammadde 173 Kasim 116,2 1132
Kasim Yatinm mallari -20,7 Aralik 117,2 17,6
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(1) Calismayan ve egitimde (6rgiin ve yaygin) olmayan genclerin, toplam geng nifus icindeki oranidir.

Mevsim Etkisinden Arindiriimamis illerde Kisi Basi GSYH (2017)
Temel isgiicii Gostergeleri (Haziran 2018 - Haziran 2019)

L usD
WD Turkiye 38680 10602 Zonguldak 27662 7582
S o o o oo | | o |
Istanbul 65.041 17.827 Kirgehir 27476 7.531
LA ELER(TET]

Yastakiler (Bin) Kocaeli 64.659 17.723 Samsun 27272 7475
Nufus 60.526 61426 | 2999 | 30351 30630 | 31.075 Ankara 52.000 14.253 Gankir 27.127 7435
Isgucti 32629 | 32766 | 22020 | 21976 | 10.609 | 10790 Tekirdag 47479 13,014 Sivas 26,861 7362
Istihdam 29314 28512 20.106 19.405 9.208 9.107 L

Izmir 45.034 12344 Aksaray 26.622 7.297
Tarim 5.624 5392 3.048 2953 2576 2438
Bursa 43.707 11.980 Nevsehir 25930 7.107
Tarim disI 23.690 23.121 17.057 | 16.452 6.633 6.669
— Bilecik 43230 11.849 Hatay 25.846 7.084
Issiz 3315 4.253 1915 2.571 1.400 1.683
PR f Yalova 42117 11.544 Afyonkarahisar 25725 7.051
Eﬁ;‘;“a”neladrah” 27997 | 28660 | 7976 | 8375 | 20021 | 20285
Y Eskisehir 40.639 11139 Nigde 25.006 6.854
Bolu 40.202 11.019 Corum 24.897 6.824
Isgictine katilma orani 53,8 533 73,4 724 34,6 34,7
- Kirklareli 38619 10.585 Elazig 24.348 6.674
Istihdam orani 484 46,4 67,0 63,9 30,1 293
i§s‘\zlik orani 102 130 87 117 132 156 Antalya 38.408 10528 Bartin 24.188 6.630
Tarim disi issizlik orani 121 153 99 13,2 173 200 Canakkale 38292 10496 Osmaniye 23.760 6513

15-64 Yas Grubu ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Mugla 37461 10.268 Sinop 23.629 6477
Isguctine katilim orani 59,2 589 794 786 388 39,1 Sakarya 36314 9.954 Ardahan 23292 6.384
lsilinetm @iy S S || 72 || @2 || =P | P Denizli 35745 9797 Erzurum 23122 6338
Issizlik orani 10,4 133 8,9 12,0 13,5 15,9 )

Manisa 35367 9.694 Kahramanmaras 22.968 6.295
Tarim dis issizlik orani 12,2 154 10,0 133 17,4 20,1
Karaman 35344 9.688 Yozgat 22.886 6.273
Geng Niifus (15-24 yas) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
. Du 33.857 9.280
issizlik orani 194 24,8 165 | 219 | 246 | 298 Heee Malatya 22546 o180
. rer Tunceli 33.846 9.277 1gdir 22248 6.098
Ne egitimde ne‘ istihdamda 243 262 154 19,0 335 336
olanlarin orani @ )
Kayseri 33.027 9.053 Giresun 22238 6.095
Artvin 32486 8.904 Kilis 22.064 6.048
Ana Harcama Gruplarina Gore Tiiketici Fiyat Endeksi ve . 010 . o s o
e . . ize . . rdu 1.867 5.994
Degisim Oranlari (Agustos 2019) [2003=100]
Bir Onceki Bir Onceki Bir Onceki On iki Aylik Balikesir 32127 8.806 Bayburt 21.247 5.824
Harcama "
Ana Harcama Grubu Aya Gore Yilin Aralik Yilin Aymi Ortalamalara
Gruplan Adirhikian Degisim Ayina Gére Ayina Gére Gére Degisim Erzincan 31.990 8.768 Gumishane 20923 5.735
9! Orani (%) Degisim (%) Degisim (%) (%)
Turkiye 100,00 056 735 1501 1962 Kirikkale 31.879 8.738 Kars 20.276 5.558
Gida ve Burdur 31,694 8687 Tokat 20171 5529
alkolsuz 23,29 -0,77 6,39 17,22 25,86
icecekler Edirme 31.551 8648 Mardin 19758 5416
Alkolli -
icecekler ve 423 19,11 40,60 41,42 10,50 Usak 31487 8630 Bingd| 19.205 5.264
tatdt i
— icel 31.151 8.538 Sirnak 18.878 5.174
Glyim ve 7,24 1,10 0,04 4,70 10,38
ayakkabi Trabzon 30.789 8439 Adiyaman 18.706 5127
Konut 15,16 2,04 3,28 14,02 18,19
! ! Karabik 30658 8403 Diyarbakir 18.251 5.003
Evesyasi 833 0,16 7,16 20,13 2831
- Konya 30461 8.349 Hakkari 17.805 4.880
Saglik 258 0,48 11,82 17,47 17,77
Isparta 29.797 8.167 Batman 16.943 4.644
ulastirma 16,78 -1,94 8,20 6,72 16,71
Kitahya 28471 7.804 Siirt 16.607 4.552
Haberlesme 3,69 0,00 1,09 357 8,79 4
% Adana 28.221 7.735 Mu 16.131 4422
Eg:fu.”fe ve 3,29 052 8,26 15,07 19,79 ;
— Kastamonu 28.188 7.726 Bitlis 15.536 4.258
Egitim 2,40 4,26 13,04 17,59 12,23
Aydin 28.072 7.694 anlurfa 14.185 3.888
;f:ﬁ::a ve 7,86 0,75 10,63 18,52 1973 4 ?
P Gaziantep 27933 7656 Van 14,080 3.859
gee?:‘\zlr:eat\er 515 0,89 11,05 2098 27,66
Amasya 27810 7623 Agri 12.729 3.489
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SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarcikhioglu:

We will keep working with everything
we have for the sake of our country

erat Albayrak, the Minister of
Treasury and Finance, announced
the New Economy Program (YEP) for
2020-2022 term. The program names

2019 as a balancing period and aims
change and transformation for the
upcoming year. The program’s outline is
as following:

Incentive and support system
will be simplified to increase income
performance in public finance and a
performance-based budgeting will be put
into practice. Financial discipline will be
continued with determination, structural
changes will be made to ensure resources
are used efficiently and savings are made
in certain areas.

Inefficient exemptions, privileges, and
discounts will be gradually removed, tax
base will be expanded and tax legislation
will be simplified to improve justice in tax.

In sum, the New Economy Program
with its nature of a three-years road
map can be seen as the first steps of
a new economic model that will carry
Turkey into 2023. The fact that steps
towards supporting the real sector, SMEs,
producers, and investments will continue
is pleasing. Aiming at high capacity growth
again is especially important. We believe
that the program will accelerate economic
activity. As the Turkish business world, we
will keep on working with everything we
have in line with our country’s targets.
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he chemical industry which plays a

major role in every aspect of daily
life with its inputs, is one of the flagship
industries in Turkey with high numbers in
production and export. In 2018, the Turkish
chemical industry exported 19.57 million
tons of products with a value of USD 17.44
billion and with a year over year increase
of 7.18 percent and aims to increase its
contribution to the Turkish economy and
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enhance its export performance. Its share
in the total export of Turkey is 10.4 percent
and the industry's goal is to increase its
export numbers to USD 20 billion with an
increase of 15 percent until the end of this
year and to increase its export unit price to
over USD 1 in the medium term.

The industry has focused on R&D
and innovations in the last years in line
with these goals and eagerly awaits for

investments in high capacity plants to
meet its raw material needs. The industry
representatives report that the industry
is 70 percent dependent on export raw
materials and they all agree that with
the investment in high capacity plants
dependency on import products will
decrease which will strengthen the
position of the industry in global markets
and have a positive effect on export.
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F acebook Station, a project created
in collaboration with the Union of
Chambers and Commodity Exchanges
of Turkey (TOBB), Facebook and Habitat
Association was launched in Maslak, Istanbul.
TOBB President M. Rifat Hisarciklioglu, Africa,
Middle East and Turkey Facebook Regional
Director Ari Kesisoglu, Facebook Public
Policy EMEA Director of Ebele Okobi, Habitat
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Association President Sezai Hazir and a large
number of guests attended the opening
ceremony.

In his speech, TOBB President M. Rifat
Hisarciklioglu stated that 93% of Turkey's
population used mobile devices, adding,
"63% of it uses the social media. We are one
of the countries which use the social media
the most in the world. We know and follow

every development in the digital world.
However, we use all these technologies not
to do orimprove our business, but mostly for
idle chatter. We want to reverse this situation
and move entrepreneurs and SMEs to the
digital environment for doing business. That
is where the world is headed now. Everyone
is shifting their business, trade, social life into
the virtual environment”
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business lunch was organized at the Union

of Chambers and Commodity Exchanges of
Turkey (TOBB) for the honor of Czech Republic Prime
Minister Andrej Babis. The opening speeches at
the lunch were made by the Czech Republic Prime
Minister Andrej Babis, Czech Republic Minister of
Commerce and Industry Karel Havlicek, Minister of
Commerce Ruhsar Pekcan, Czech Republic Chamber
of Commerce President Vladimir Dlouhy, and the
Union of Chambers and Commodity Exchanges of
Turkey (TOBB) president Rifat Hisarciklioglu.

At his opening speech at the business lunch, TOBB
President Hisarciklioglu reminded that TOBB was the
umbrella organization of the Turkish business world,
adding, “All companies in Turkey are our members,
regardless of whether they are domestic or foreign,
small, medium-sized or large. We have 1.5 million
members. We represent all industries in the economy,
from commerce to industry, from agriculture to
logistics, and from construction to tourism.” TOBB
President Hisarciklioglu added, “We also have a large
international network. We are represented in the
administration of all business organizations in Europe,
the Asia-Pacific Region and the Islamic world!
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ccording to the "Industry Report,

August 2019" written by the
Association of Turkish Construction
Material Producers (IMSAD), production of
construction materials has decreased 21.2
percent year over year in June 2019.

The production was decreased 20.3
percent in the first half of 2019. One fifth
of the total production was lost during
this period. Sharp contraction in the
local market had a major effect on this
decline. Increase in export volumes did not
compensate for this loss.

The production in all 22 sub-industries
was in a decline year over year in June 2019.
And in the first half of 2019, again in all 22
sub-industries the production fell compared
to the same period in the previous year. The
three sub-industries which experienced
the biggest decline in the first half of 2019
were ready-mixed concrete with 47.2
percent; kiln dried ceramic products with
45.8 percent and unified parquet and other
flooring solutions with 31.4 percent.
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S ustaining the trade traditions started
at Kultepe throughout the history,
which is accepted as the world’s first
organized trade center, Kayseri is one of
the most important industrial cities of
our country.

Kayseri managed to be not only the
production hub of the geography it is
located in, but also the health, tourism,
and sports hub. The city, however, is
trying to overcome the problems related
to human transportation and freight
shipment.

Mehmet Buyuksimitci, TOBB (the
Union of Chambers and Commodity
Exchanges of Turkey) Board Member
and the Chairman of Kayseri Chamber
of Industry, says; “Kayseri's most
important problems start with human
transportation and freight shipment
services” Omer Giilsoy, the Chairman of
Kayseri Chamber of Commerce, says on
the other hand, “Transportation is the
biggest problem in our city, which has
commercial ties with about 170 countries
today”.
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TURKISH CARGO'DAN
YENIBIR -
EVE DONUS HIKAYESI

Nesli tUkenme tehlikesi altinda olan kizil akbaba Dobrila'yl, canli hayvan
tasimacihgindaki uzmanlhgimiz ve tecribemizle Sirbistan'a tasidik.
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#MISSIONRESCUE turkishcargo.com
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