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Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtilmedikce TOBB'un
resmi goristini yansitmaz. imzali
yazilarda belirtilen gérusler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik icin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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TOBB Ulusal
30 “Milli yapay zeka
stratejimizi olusturmaliyiz”

TOBB Uluslararasi
60 “Turkiye-Katar ortakligini
bitln diinyaya kabul ettirelim”

Turkiye'de e-ticarette
yil sonu itibariyla
gerceklesmesi

ongorilen 185 milyar liralik islem
hacminin gelecek yil 213 milyar
liraya yukselmesi ve internet
Uizerinden aligveris oraninin ylzde
35'i bulmasi bekleniyor.

iS DUNYASINDA OYUNUN
YENi KURALI‘CEVIKLIK’

2019 CEO Arastirmasi’na
gore Turkiye'deki
CEQ’larin ylzde 56'si is

diinyasinda oyunun yeni kuralinin
‘ceviklik’ oldugunu soyliyor. Gecen
yil ylizde 44 olan degisime onculiik
ettigini belirten Tiirk CEO’larin orani
ise bu yil ylizde 92'ye yiikseldi.

EKONOMI
EKLIYOR

ABD ile Cin arasindaki ticaret savasi, Brexit ve Hong
Kong'taki belirsizlikler gibi son donemde yasanan siyasal ve
ekonomik olaylar yeni yil icin kiresel ekonomide endiseleri
artinyor. Uzmanlar, 6zellikle Brexit ve ticaret savaslarini
2020 yilinda olasi bir resesyonun tetikleyicileri olarak
goruyor. Turkiye'de ise “blylime dostu mali politikalar”in
ekonomiye olumlu yansidigi belirtiliyor. IMF'ye gore de
Turkiye 2020 yilinda yiizde 3 blyuyecek.

mla-lnllll'llhl )

BAKIR VE NiKEL

2020'DE SEVINDIRECEK

Uzmanlar, gelecek yil bakir fiyatlarinin ylizde 9, nikel
fiyatlarinin ise ylizde 18 artacagini dngoriyor. Artan
taleple fiyatlarin uzun vadede yiizde 22 yiikselecegi
tahminleniyor. Cinko ve kursunun ise hem talepteki
zayiflama hem de arz fazlasi nedeniyle fiyati diisen
metallerden olmasi bekleniyor.



“ACIL COZUM”
ISTIYOR

Denizli, tekstil, sanayi, turizm, tarim ve hayvancilik olmak
Uzere bircok alanda tilkemizin 6nde gelen sehirlerinden
biri konumunda. ihracatta ilk 10 icinde yer alan Denizli
ulasimda ise sikintilar yasiyor. Limanlara ulasacak
demiryolu hattina yillardir kavusamayan Denizli hava
ulasiminda da yetkililerden ¢6zim bekliyor.

CINTIC

-

“BiRIN

GilSAFH

ARET SAVASINDA
ANLASMASI

ABD'yi ziyaret eden Cin Basbakan Yardimcisi
8 8 Liu He ile yaptig1 goriisme sonrasinda

Baskan Trump iki tilke arasinda “birinci
safha” anlasmaya varildigini ilan etti. Kiresel ekonominin
en buyuk iki giiciintin yirmi aydir sirdurdukleri ticaret
savasinda yakinlasma saglandigi disiincesi uluslararasi
piyasalarda sinirh bir rahatlama yaratti.

Karikanomi
93 Osmanlinin
Manchester’l

Haber
96 En bonkor Turkler
en hesapli Ruslar

TOBB ETU
109 Hukuk Fakltesi
10. yilini kutladi

Saghk
implant
uygulamalari

TOBB ETU MED
“Tavsiyelere
kulak verilmeli”

Gostergeler

Select News

ANALIZ

Stiglitz
“Neoliberalizmin sonu
ve tarihin yeniden
dogusu” bashkl
yazisinda

elestirilerde bulunuyor.

100

Sachs, ABD'nin Cin'in
teknolojik alandaki
yukselmesini kontrol

altina almak icin
politikalar gelistirdigini

anlatiyor. 1 02

Sektor
Meclisleri

D Dayanikli tiketim mallari
satislari artti, ihracat distl

D Yenilenebilir enerji
santrallerinin izin streclerinde
sikinti yasaniyor

D Tirkiye Sivilastirlmis Petrol
Gazi Meclisi bir araya geldi

D Brexit strecinin tekstil
sektorline etkisi
degerlendirildi

D Kozmetik ve temizlik Grinleri
sektoriintn sorunlar
masaya yatirdi

YONETIM

R. Bozkurt, yazisinda is
diinyasina tavsiyelerde
bulunuyor ve atilmasi
gereken bes adimdan

bahsediyor.

Odalar ve
Borsalardan
Haberler

D 4. Hatay Tarim Fuari
bulyuk ilgi gordi

D AydinTB, cografiisaret
calismalarini hizlandiryor

D Marmaris TO, turizmi
cesitlendirme
atagina kalkti

D Giresun Tanitim
GUnleri yapildi

A AYDINTICARET BORSASI

A GIRESUN TiCARET VE SANAYi ODASI

EKONOMIK FORUM c 5



BASYAZI

ESKI ALISKANLIKLARDAN, ESKI
BAKIS ACISINDAN KURTULMALIYIZ

Gelmekte olan bu yeni cagda siyasetten hizmete, egitimden eglenceye

kadar her seyi yeniden dustunmemiz lazim. Eski aliskanliklardan, eski bakis
acisindan kurtulmak lazim. Sanayi devriminden sonra teknoloji devrimini de
1skalamak istemiyorsak teknolojik gelisme karsisinda ulkemizde hep éne cikan
yasaklama odakl tutumu degistirmemiz sart. Yoksa eller aya biz yaya demeye
ve baskalarnmin arkasindan bakmaya devam edecegiz.

ecen ayin dikkat ceken konularindan biri
NATO Uyesi Ulkelerin liderlerinin yillik olagan
toplantisindaki konularindan birinin uzay

olmastydi. Liderler NATO'nun uzay ile ilgili he-
deflerini ve bu hedeflere ulasmak icin gereken stratejileri
tartisacaklar. Ortaya bir yol haritasi konulacak.

Aslinda bu konu savunma ve gtvenlik cevreleri icin
yeni degil. Soguk Savas déneminde ABD'nin meshur Yil-
dizlar Savasi projesi kapsaminda da ¢ok¢a konusulmustu.
Sovyetler Birligi'ni daha fazla askeri harcama yapmaya
ve ekonomisini ¢cokertmeye yonelik bu proje 1980’lerin
sonunda beklenen sonucu vermisti.

Birkag ay odnce ABD Baskani Trump “Uzay Kuvvetleri
Komutanhgi”kurulmasina dair agciklamasinda degisen gu-
venlik ve tehdit ortamina vurgu yapmisti. Buradaki amag
hem dlke topraklarinin hem de stratejik dneme sahip
uydularin saldirilardan korunmasiydi. Gértinen o ki ABD
bu yeni risk ve tehdit algisini muttefikleriyle paylasmis ve
konuyu NATO liderleri giindemine tasimis.

ik uydunun gonderildigi 1957 yilindan beri diinya
yoringesine yaklasik dokuz bin uydu yerlestirildi. Halen
bunun bes bine yakini ddnmeye devam etmekte ancak
bunlardan sadece iki bine yakini faal durumda. Bunlarin
yarlya yakini ABD'ye ait. Cin ise son dénemde artan uydu
sayislyla Rusya'yl gecip ikinci siraya ytkselmis durumda.

ABD’nin bu konuya verdigi 6nemi artirmasi Cin'in
uzay konusunda artan aktiviteleriyle de yakindan ilgili.
Uydular modern bu ¢agda ¢ok énemli bir yere sahip.
TV'den telefona, navigasyondan is ve finans diinyasina,
meteorolojiden ¢evre ve iklim gozetlemeye, glven-
likten dodal kaynaklarin izlenmesi ve tespitine, sosyal,
ekonomik degisimin izlenmesinden, uzay bilimlerine ve
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M. Rifat _
HISARCIKLIOGLU

TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi

(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasl (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Yonetim Kurulu Uyesi
baskanlik@tobb.org.tr

istihbarata kadar genis bir yelpazede kullaniliyor.

Cin sadece uzayda degil sanal ortamda da dikkat ¢eki-
yor. Akilli telefonlarda hizla yayginlasan bir Cin uygulamasi
yaklasik 10-15 saniyelik kisisel videolar hazirlayip, paylasabil-
meyi sagliyor. Ozellikle gencler arasinda hizla yayginlasiyor.
Kullanicilarinin yariya yakini 16-24 yaslari arasinda. Iste Z
kusagl boyle bir sey. Bir arastirmaya gore son bir yil itibariyla
bu uygulama 750 milyondan daha fazla indirilerek en ¢ok
indirilen uygulamalar listesinde birinci sirada yer aldi. Face-
book 715 milyon indirme ile ikinci, Instagram 450 milyonla
Uclncu sirada. Neredeyse (g yillik bir ge¢misi olan bir Cin
uygulamasi, Amerikali rakiplerini geride birakmis.

Dlnyada bu strece uyum saglayanlar da var. Yeni Ze-
landa’nin geng Basbakani'nin iki yillik icraatini anlattigi video
yalnizca iki dakika. Oysa bizler klasik siyasetcilerin saatlerce
konusup, ayni seyleri tekrarlamasina alismistik. Yani zama-
nin ruhuna uyum saglamis. Bundan sonra yeni ¢agin yeni
nesline uygun yeni siyasetcilerin de gelmesi beklenebilir.
Zira bu donemin sosyal medya kullanicilar yani gencler, lafi
uzatmadan, dallandirip budaklandirmadan iletisim kurma-
nin pesinde. Bu kisa ve hizli iletisimi de zamansizliktan dedil,
yaraticilik ve 6zgUrltk alani tanididi igin tercih ediyorlar.

Gelmekte olan bu yeni cagda siyasetten hizmete, egi-
timden eglenceye kadar her seyi yeniden disinmemiz
lazim. Eski aliskanliklardan ve eski bakis acisindan kurtul-
mak lazim. Ne yazik ki bu son getirilen dijital hizmet ver-
gisi bizim bunun daha uzaginda oldugumuzu gdsteriyor.
Turkiye hala ekonominin éncelikleri yerine, kamu maliyesi
oncelikleri ile disinmeyi strdtrtyor. Oysa dncelik mem-
lekette daha fazla unicorn olsun, yeni teknoloji sirketleri
¢lksin olmaliydi. Plaka rantini korumak ugruna Uber gibi
¢agdas hizmetlerden memleketi mahrum birakmak, yarini

buglne feda etmek demek. Turkiye'nin teknoloji yarisin-
da geride kalmasi demek.

Dolayisiyla donusecek sektor ve alanlari déonusime
direnisin degil, dontdsUmin parcasi yapmak gerekir.
Yeni teknolojilerin icerdigi dontstim dinamigini hayata
daha suratli aktarmak icin, dontsecek sektor ve alanlari
daha stratli bir bicimde déntstime hazir hale getirmek
onem tastyor. Eger boyle yapmazsaniz, en hizli dénisme
potansiyeli olan sektorler ve alanlarda kamu idaresi,
dénldstmin dedil, stattikonun sesi haline geliyor ve
déndstmu zorlastiriyor.

iste biz bu yeni ¢ag uygun vizyonla hareket ederek
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde Trkiye'nin
ilk Yapay Zeka Mihendisligi programini actik. TOBB ETU
Yapay Zeka Muhendisligi BOIGmU'nin amaci sadece
muhendisligi degil, mihendislik disi alanlar da donus-
tirmektir. iktisat, isletme, tip, siyaset bilimi, uluslararasi
iliskiler, mimarlik, sehir planlama ve hukuk gibi muhen-
dislik dist alanlarda sekillenmeye baslayan degisime, muf-
redatimizi ve Universitede sinif dinamiklerini degistirerek,
yon vermek, katkida bulunmak istiyoruz.

Zira diinyada ve Ulkemizde yasananlarin ve yasana-
caklarin teknolojik degisimle gelen son derece dogal bir
stire¢ oldugunu vurgulamak dnem tasiyor. Iste o vakit in-
sanlarin hadiseye simdi benim basima neler gelecek diye
degil, ben bundan nasil yararlanacagim ya da bundan
nasil yeni is fikirleri cikabilir diye bakmasini kolaylastir-
mak mUmkdn olur. Sanayi devriminden sonra teknoloji
devrimini de iskalamak istemiyorsak teknolojik gelisme
karsisinda Ulkemizde hep 6ne ¢ikan yasaklama odakli tu-
tumu degistirmemiz sart. Yoksa eller aya biz yaya demeye
ve baskalarinin arkasindan bakmaya devam edecegiz.
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

i stanbul'da tedavi gordugu hastanede vefat
eden Balikesir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Faruk Kula son yolculuguna ugurlandi.
15 Aralik 1953'te Balikesir'de dogan Faruk Kula,
Ozel izmir Ege Tiirk Kolejimi bitirdikten sonra is
hayatina atildi. 1992 yilindan itibaren Balikesir Ti-
caret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani olan Faruk
Kula, TOBB Ticaret Borsalari Konsey Uyesi, TOBB
Strateji Gelistirme Yiksek Kurulu Uyesi, Balikesir
Organize Sanayi Bolgesi Mitesebbis Heyeti Uye-
ligyi, Balikesir Yumurta Ureticileri Birliggi Baskanlig,
Balikesir Yuksek Ogretim Vakfi Bagkanhgi, Ege
Tarim Urtinleri Lisansh Depoculuk A.S. (ELIDAS)
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilig, Istanbul
Diinya Ticaret Merkezi A.S. Yonetim Kurulu Uye-
ligi, Balikesir ilini Tanitma ve Giiclendirme Vakfi
(BALGUCQ) Yonetim Kurulu Uyeligi, Ege Ekonomi-
yi Gelistirme Vakfi (EGEV) Denetim Kurulu Uye-
ligi ve Kredi Garanti Fonu (KGF) Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini Gstlenmis olup bir dénem de
Balikesirspor Asbaskanlgr gérevinde bulundu.
Faruk Kula, Kula Yag Emek Yem A.S. Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevine devam etmekteydi.

Kisi basina tasarruf
16 bin 480 liraya ¢ikti

drkiye'de tasarruf mevduatlari, yilin 9 ayinda 2018'in ayni

doénemine gore ylzde 14,8 artarak 1 trilyon 351,4 milyar
liraya ytkselirken, kisi basi tasarruf miktari 16 bin 480 lira oldu.
BDDK verilerinden derlenen bilgilere gore Turkiye'de tasarruf
mevduatlari, Eyltl sonu itibariyla gecen yilin ayni dénemine
kiyasla ylzde 14,8 artti ve 1 trilyon 351 milyar 431 milyon 439
bin lira dlzeyinde gerceklesti. Gecen yil icin nifusu 82 milyonu
asan Turkiye'de boylece kisi basina ortalama tasarruf miktari da
16 bin 480 lira olarak hesaplandi. Bu rakam 2018'in Ocak-Eyll
doéneminde 14 bin 359 lira dlizeyinde bulunuyordu.
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Global altin rezervinde
dort sira yukseldik

drkiye en yuksek altin rezervine sahip Ulkeler arasinda

dort sira yukseldi. Dinya Altin Konseyi tarafindan acikla-
nan raporda bir énceki dénem 18. sirada yer alan Turkiye 3.
ceyrek raporunda 14. siraya ¢iktl. Dinya Altin Konseyi (World
Gold Council) tarafindan agiklanan verilere gore Turkiye'nin
altin rezervleri 2019 yili 3. ceyrekte 385,5 ton olarak agikland.
Bir dnceki donem 314,1 ton seviyesindeydi. Turkiye bdylece
Ozbekistan, Kazakistan, Portekiz, Suudi Arabistan'i geride bi-
rakarak dort sira birden ytkseldi. ABD 8 bin 133,5 ton rezervle
ilk siradaki yer alirken, Almanya 3 bin 367 ton ile ikinci sirada,
IMF 2 bin 814 ton ile Gglncl sirada bulunuyor.
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

Vergi Konseyi'nin olusumu, Uyelerin se¢imi,
gorevlendirilmesi ve gorev sureleriile calisma
usul ve esaslari dizenleyen Vergi Konseyi Yonetme-
ligi Resmi Gazete'de yayimlandi. Konseyin Onursal
Baskani Hazine ve Maliye Bakani olacak. Konsey,
dodal, temsilci ve secilmis Uyelerden olusacak.
Konseyin dogal Uyeleri olarak bakanin gorevlendi-
recedi bakan yardimcisi, Gelir idaresi Baskan, Vergi
Denetim Kurulu Baskani ile genel sekreter gérev
yapacak. Konseyin temsilci Gyeleri, kurumlarinca
secilen veya gdrevlendirilen vergi, ekonomi, finans,
hukuk veya maliye alanlarinda birikim ve deneyim
sahibi kisilerden olusacak.

Yasal takip sayisi
yuzde 14 artti

T urkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi ra-
poruna gére bu yilin ilk 9 ayinda birey-
sel kredi veya bireysel kredi karti borcundan
dolayi yasal takibe intikal etmis kisi sayis,
yUzde 14 artarak 1 milyon 205 bin kisiye
ulastr. Tdrkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi
tarafindan yapilan agiklamaya gore, bireysel
kredi karti borcundan dolayi yasal takibe
intikal etmis kisi sayisi 2019 yilinin ilk ¢ cey-
reginde bir dnceki yilin ayni dénemine gore
ylUzde 9 oraninda artarak 673 bin kisi oldu.

Ihracatcilara ye§|I

i hracatcilara yesil pasaport verilme

sartlari arasinda bulunan yillik ihracat
tutari alt limiti degistirildi. Daha 6nce en
az bir temsilciye pasaport verilmesi icin
konulan Ug yillik ortalamalarda, yillik 1
milyon dolar olan ihracat sarti 500 bin
dolara indirildi. Resmi Gazete'de yayim-

lanan Cumhurbaskani kararina gore, Ug
yillik dénemde yillik en az 500 bin dolar
ihracat yapan firmalarin bir temsilcisine
yesil pasaport verilecek. Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan daha dnce yesil pasaport
alan ihracatgr sayisinin 11 bin 952 kKisi
oldugunu agiklamisti.

T Urkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK), 2018 yilina
iliskin saglik harcamalari istatistiklerine gore
2017 yiinda 1751 lira olan kisi basi saglk harcamasi
2018de yUzde 15,9 artarak 2 bin 30 liraya yUkseldi.
Toplam saglik harcamasinin gayrisafi yurt ici hasilaya
(GSYH) orani, gegen yil yizde 4,4 oldu. Genel devlet
saglik harcamasinin GSYH'ye oraniise yizde 3,4 ola-
rak hesaplandi. Hane halklari tarafindan tedavi, ilag
ve benzeri amacli yapilan cepten saglik harcamasi
2018'de bir dnceki yila gore ylizde 19,4 artarak 28
milyar 655 milyon liraya ulastl.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

Global iklim endeksi
son 10 yilin dibinde

FO Global Ekonomik iklim Endeksi, son 10 yilin en

dusuk seviyesine indi. Ekonomi Arastirma EnstitU-
sU (Ifo) tarafindan aciklanan verilere gore Ifo Global
Ekonomik Iklim Endeksi, yilin 4. ceyrek déneminde
-18,8 puana indi. Bir dnceki donem endeks -10,1 puan
seviyesinde bulunuyordu. Boylece endeks 2009 yili
ikinci ceyreginde goérdugu -35,8 puandan bu yana en

dusuk seviyesine indi.

Avrupa’ya 'hazirlik
yap' uyarisi geldi

MF, yayinladigi Avrupa Ekonomik Gérinim Ra-

poru'nda Avrupa bolgesinde ticaret ve imalat
sanayinin zayifladigini ve bunun boélge geneline
yayllmaya basladigini; hizmetler sektorl ve tuketi-
min hala goreceli olarak gu¢li gérindigunt ancak
yatirimlarin ivme kaybettigini acikladi. 2018 yilinda
ylUzde 2.3 olan blytdme oraninin 2019da ylizde 1.4%
inecedini ve bunun son alti yilin en distk buytme
oraniolacagini vurgulayan raporda, 2020de blylme-
nin ylzde 1.8 beklendigi ancak asadi yonlu risklerin
oldugu konusunda uyari yapildi.

AB ekonomisi & &

ylizde 0,3
bliytidii

E urostat verilerine gore, AB eko-
nomisi, yilin Gglinct ceyredin-
de ikinci ceyrege kiyasla yuzde 0,3
buytme kaydetti. issizlik orani ise
degismedi ve ylzde 7,5 seviyesin-
de gerceklesti. AB'de mevsimsel-
likten arindirilmis GSYH, 2019'un
UgUncd ceyreginde ikinci ceyrege
gore ylzde 0,3, dnceki yilin Gglinct

ceyregine kiyasla da ytzde 1,4 artt.
Euro Bolgesi ve AB, ikinci ceyrekte
yUzde 0,2 oraninda buyime kay-
detmisti. Bu arada Euro Bolgesi'n-
de issizlik, eylul ayinda ytzde 7,5
seviyesinde gerceklesti. AB'de issiz
sayisi Eyltl'de 15 milyon 635 bin
olurken, bunun 12 milyon 335 bini
Euro Bolgesi'nde yer aldl.

inin baskenti Beijingde baslayan bili-

sim ve iletisim temali PT Expo China

Fuar’'na 5G teknolojisi damga vurdu.
Fuarda Cin, 5G teknolojisinin resmi ticari
kullanimini ilan etti. Fuara katilan bircok
sirket de operatérlerle is birligini gelistirip
kaliteli bir 5G hizmeti saglayacagini acikladi.
Ote yandan Cin'in ti¢c kamu telekom kuru-
lusu 5G mobil hizmetlerine basladi. China
Mobile, China Unicom ve China Telecom
web-sitelerinde ve internet magazalarin-
da 5G kurulumlarinin ayda 128 Yuan'dan
baslamak Uzere satisa sunulacagini bildirdi.
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Gin'de 5G dénemi
resmenbasladi ;5
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AYIN SOzU

Ekonomik kalkinma, Tiirkiye'nin hiir, hagimsiz
daima daha kuvvetli, daima daha refahlx
Tiirkiye idealinin hel kemigidir.

MUSTAFA KEMAL ATATURK
(19 MAYIS 1881 - 10 KASIM 1938)
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KUR&LUSUNUN
96.YILI

29-EKIM-2019

Cumhurlyet

.') “

TOBB BaskanrM. Rifa‘
Hisaraklioglu, TOBB Yoneti
Kurulu iiyeleriile birlikte
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in Cumhurbagkanligi
Kiilliyesinde verdigi 29 Ekim
Cumhuriyet Bayrami kabul

ZIN

TOBB, 70. kurulus yili ve 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami i¢in
ozel bir film hazirladi. 140 saniyelik filmde TOBB'un Turk 6zel
sektorundeki islev ve hizmetleri dort hikayenin icine yedirildi.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB), 70. kurulus yili ve 29 Ekim

Cumbhuriyet Bayrami icin 6zel bir

film hazirladi. TOBB'un, istirakleri-
nin ve Oda ile Borsalarin Uyelerine verdikleri
hizmetlerin de yer aldigi film, Cumhuriyetin
kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atattrk'n
gorintuleri ve“Bugtin en blyuk bayramdir,
kutlu olsun”sozlyle bitiyor.

140 saniyelik filmde TOBB'un Turk 6zel
sektortindeki islev ve hizmetleri dort hika-
yenin icine yedirildi. Sanayi 4.0, yapay zeka,
tarim, ihracat ve sanayi alanlarinda TOBB'un
dlzenleyici ve kolaylastirici rolU birer aile
hikayesiyle anlatilirken, TOBB ailenin bir
Uyesi gibi konumlandirild.

Cumhuriyete sahip ¢cikmanin, onu son-
raki ylzyillarda da yasatmanin yolunun
hamaset degil, Gretim ve hizmetle ger-
ceklesecegi; dlinyaya 6rnek olan Kurtulus
Savasi'nin, ekonomik savasin kazanilarak
yasatilacagi filmin temel mesajlarindan biri
olarak kurgulandi. Filmde, kurulus ilkelerin-
den biri olaniktisat mucadelesinin kazanil-
masi'nin olmazsa olmaz bir gérev oldugu
ve dUnyanin en biytk ekonomilerinden
biri olma hedefinin alti ¢izildi.
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Filmin giris sahnesi TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesinin girisimci kulucka
merkezi olan TOBB ETU Garaj'da bashyor.
Masasinda Atatirk Cicegi olan gencg bir
yazilimci, kodlama yaparken tam bunal-
digi anda TOBB’un Sanayi 4.0 ile ilgili bir
yayininin acik oldugu tabletine gelen bir
bildirimle mutlu oluyor. Gelen bildirimde
"Turkiye'nin ilk yapay zeka mihendisligi
bolim" olan TOBB ETU Yapay Zeka M-
hendisligi Bolimd'nt ylizde 100 burslu
kazandidi yaziyor.

TOBB, kadim bir
dost, yol arkadasi olur

Bir ciftci tarlasindan elde ettigi bugda-
yini TMO-TOBB tarafindan hayata gegirilen
lisansli depoya gotirirken torunlari tara-
findan ugurlanir. Ciftci, Grantna lisansh
depoya teslim edip elektronik Griin senedini
alir ve TOBB'un ve 53 Ticaret Borsasi'nin kur-
mus oldugu Turkiye Urin Thtisas Borsasi'nda
(TURIB) satisa sunar.

TOBB, giivence altina
alir, emege deger katar
TOBB-CERN Sanayi Irtibat Ofisi aracilig

ile CERN ihalesini kazanmis bir ihracatci,
yUksek teknolojili Grdnlerini TOBB'un GS1
Turkiye Vakfindan aldig barkodlar ile lima-
na getirir. Ihracatci TOBB'dan aldigi mensee
sahadetnamesi ile Urlnlerinin ihracatini
gerceklestirir.

TOBB, firtinali denizlerin
tecriibeli kaptanidir

Bir girisimcinin trtnleri TOBBUND Lo-
jistik Yatirnm'in teminati ve kefaletiyle yine
TOBB GTi'nin modernize ettigi sinir kapi-
sindan gegerek Avrupa'ya dogru yola ¢ikar.

TOBB'un tecriibesi ile
girisimciler engelleri asar

Bir sanayici Uretim tesisini gezerken,
TOBB'un istiraki olan KGF'nin teminatiyla
banka kredisinin hazir oldugu mesajini alir.
Daha sonra Istihdam Seferberligi kapsamin-
da saglanan tesviklerle yeni istihdam ettigi
iscilerin 6gle molasinda oldugu yemekha-
neye girer ve 'bir ¢ift mavi gz, dogru yolda
ilerledigimizi hatirlatir bize’ s6z( ile Atatirk
tablosunu duzeltir.

TOBB, iiretmenin verdigi
mutlulugu ortaya cikarir

Yazilimcinin, ¢iftginin, ihracatginin ve
girisimcinin ve sanayicinin goruntuleri farkli
renkler altinda birleserek ‘cokluktan birlige
yol alinz’ s6zi ile TOBB'un logosunu olus-
turur.

Film, Atatlrk'Gn gortntuleri ve su s6z-
lerle devam eder: “Cumhuriyetimizin ilke-
lerine sariliyor; diinya var oldukca strecek
iktisat mUcadelesinde, en biylk ekonomi-
ler arasinda daha st siralara tirmanmayi he-
defliyoruz. Tdrkiye'nin girisimci glict olarak,
Cumhuriyetimizin ydz yilini, yeni ylzyillara
tasimaya soz veriyoruz.

Ve film son olarak Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ikiz Kuleler ve Anitkabir'in
ayni ekranda yer almasiyla“Bu yolda yetmis
olmak bize yetmez" slogani ve Atatlrk’dn
“Buglin en buyuk bayramdir, kutlu olsun’
sdzleriyle sona erer.

70. kurulus yilini kutlayan TOBB, “yetmis
olmak bize yetmez" sloganiyla Turk ozel
sektord ve Uyeleriicin bitmek bilmeyen bir
azim ve heyecan ile durmadan ¢alismaya
devam edecegini; Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ve Oda-Borsa camiasi bu vizyonla
Cumhuriyetimizin ydz yilini, yeni ylzyillara
tasimaya soz verdigini vurgular.

"
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Teknoloji
Dest ekl
Egitimin

TAM YERI
TOBB ETU

Ogrenciler  vyeni teknolojileri
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile
kaliteli egitim goriiyor.

kullanarak
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KURESEL
EKONOMIYI
NELER
BEKLIYOR?

ABD ile Cin arasindaki ticaret savasi, Brexit
ve Hong Kong'taki belirsizlikler gibi son
donemde yasanan siyasal ve ekonomik olaylar
yeni yil icin kiiresel ekonomide endiseleri
artinyor. Uzmanlar, 6zellikle Brexit ve ticaret
savaslarini 2020 yilinda olacak bir resesyonun
tetikleyicileri olarak goriiyor. Tiirkiye'de ise
“biyime dostu mali politikalar”in ekonomiye
olumlu yansidigi belirtiliyor. IMF’ye gore de
Tirkiye 2020 yilinda yuzde 3 biiylyecek.

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi
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BD ve Cin arasindaki ticaret
savasl, Brexit ve Hong Kong'taki
belirsizlik gibi son dénemde
yasanan siyasal ve ekonomik
olaylar ktiresel ekonomide endiseleri artirdi.

Uzmanlar, 6zellikle Brexit ve ABD ile
Cin arasinda devam eden ticaret savasinin
2020 yilinda olasi bir resesyonun tetikleyi-
cileri olarak goriyor. Kuresel ekonomide
2019 yili rakamlarr ise kot gidisi dogrular
nitelikte. ..

2019 yilinin ilk yarisinda dinya eko-
nomisinde blyUme ylzde 2,6'ya kadar
geriledi, dinya mal ticareti ise yilin ilk ya-
risinda ytzde 2,4 daraldi. Dinya sanayi
Uretimiise 2019 yill Mayis ayindan itibaren
gerilemeye basladi.

Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF) Ekim
ayinda yayimlanan son diinya ekonomisi-
ne bakis raporu ve yeni baskani Kristalina
Georgieva'nin ilk konusmasi da 2020 igin
tehlike canlarini caldirdi. ..

IMF Baskani Georgieva ticaret anlas-
mazliklari nedeniyle kiresel ekonominin
2020 yihinda 700 milyar dolar tutarinda,
yani (kUresel) gayrisafi yurt ici hasilanin
(GSYH) ytzde 0.8'i kadar azalabilecegini
ifade etti.

Goreve 1 Ekim'de gecen Georgieva ilk
konusmasinda kurulusun yeni arastirma-
sina atifta bulunarak kuresel ekonominin
yavasladigr uyarisinda bulunup ticaret an-
lasmazliklar nedeniyle‘senkronize yavasla-
maya’'girildigini ve bunun 6nline gecilmesi
gerektigini sdyledi.

Georgieva'nin verdigi bilgiye gore
GSYHde olusacak kaybin biytk boluma
isletmelerin ekonomiye duydugu guve-
nin bozulmasindan ve piyasanin verecegi
olumsuz tepkiden kaynaklanacak.

Kiiresel ekonomik biiyiime
rakamlari revize edildi

IMF baskani soyle konustu: "Kuresel
ekonomi su anda senkronize sekilde ya-
vasliyor. Bu da ekonomik biytmenin bu yil
2010'lu yillarin basindan bu yana en distk
seviyeye inmesi demek oluyor”

Ulkelere kiresel ticaret diizenleme-
lerini herkes icin daha strdurulebilir hale
getirmek i¢in ¢alisma ¢agrisinda bulunan
Georgieva, Cin'in elestirilen dis ticaret poli-
tikalarina da atifta bulundu ancak dlke adi
vermedi.

“Bu durum stbvansiyon, fikri malkiyet
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‘ IMFnin agikladigi en
son rapora gore kiresel
ekonomik biytiime 2020

| yilinda yiizde 3.4 olacak.

haklarina ve teknoloji transferi konusuna
egilmeyi gerektiriyor” diyen IMF Bagkani
modern hale getirilecek uluslararasi tica-
ret sistemi sayesinde hizmet ve e-ticaret
alanlarinin potansiyelinden daha ¢ok ya-
rarlanilacagina dikkat cekti.

IMFnin “Karesel imalatin Gerileme Do-
nemi, Artan Ticaret Engelleri” baslikli rapo-
runa gore kuresel ekonomik buyimenin
bu yilicin ylzde 3,2'den ylzde 3'e, 2020
icin de ylUzde 3,5'ten ylzde 3,4'e cekildigi
belirtildi.

IMF'nin raporunda, "Kuresel ekono-
mi 'senkronize yavaslama' ile karsi karslya
bulunuyor. 2019 kuresel buydme tahmini

ingiltere

% 3.0

Tiirkiye

%1.2

Almanya

L)

bu nedenle yeniden asagdi yonll revize
edilerek ytzde 3'e dustrildu. Bu kiresel
finansal krizden sonra en yavas hiz" deger-
lendirmesine yer verildi.

Dusuk buyUmenin artan ticaret ih-
tilaflarinin bir sonucu oldugu belirtilen
raporda, “ticari ve jeopolitik yUksek belir-
sizlikler’, "bazi gelismekte olan ekonomi-
lere ait Ozel faktdrlerin makroekonomik
baskiya neden olmas!”, "dustk verimlilik
artisi ve gelismis ekonomilerde yaslanan
nifus gibi yapisal etkenler”kuresel ekono-
minin disdk blytmesini etkileyen diger
unsurlar olarak gosterildi.

Raporda, ekonomik gérinimdeki asa-
g1 yonld risklerin arttigina vurgu yapilarak,
“Ticaretin dnundeki engeller ve Brexit'e
bagli riskler dahil olmak Gzere artan jeo-
politik gerilimler tedarik zincirlerini daha da
bozabilir ve glveni, yatinmi ve blytimeyi
zedeler"ifadesine yer verildi.

“Senkronize bir yavaslama”ve "belirsiz
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Kaynak: IMF

bir toparlanma”ile kiresel ekonomik go-
ranuman “riskli” kaldigi aktarilan raporda,
kiresel olarak ylzde 3'lik bir blyumede
politika hatalarina yer olmadigi vurgula-
narak, politika yapicilarina, is birligi icinde
“acil” olarak ticari ve jeopolitik gerginlikleri
giderme ¢agrisi yapildu.

Biiyiime tahminleri

IMF raporuna gore, ABD i¢in blylime
tahmini 2019'da ylUzde 2,6'dan ylzde 2,4%e
dusuraltrken, 2020 yili icin ytzde 1,9dan
ylzde 2,1'e yUkseltildi. Euro Bolgesi icin
2019 blydme tahmini de ylzde 1,3'ten
1,2'ye, 2020 icin ylzde 1,6'dan ylzde 1,4'e
dasdruldu. Japonya icin 2019'da blyime
6ngorusu yiuzde 0,9'da sabit tutulurken,
2020 igin ylzde 0,4'ten ylUzde 0,5'e ylksel-
tildi. Almanya'nin bu yil i¢in ylizde 0,7'den
yUzde 0,5'e dusUrtlen buydme tahmini,
2020 i¢in de ylzde 1,7'den ylzde 1,2'ye
revize edildi. ingiltere icin 2019'da bilyime

E

tahminiyUzde 1,3'ten ylzde 1,2'ye distri-
lGrken, 2020 igin yUzde 1,4'te sabit birakild!.

Gelismekte olan Ulke ekonomilerinde
blylime tahmini 2019 icin ylUzde 4,1'den
ylzde 2,9'a, 2020 icin de yUzde 4,7'den
ylzde 4,6'ya indirildi. Cin ekonomisi icin
blylme 6ngorisu bu yil ylizde 6,2'den
yUzde 6,1'e, 2020 icin de ylizde 6'dan yiiz-
de 5,8'e dusurdldu.

IMF, temmuzda kiresel ekonomik bu-
ylme tahminini bu yil icin ytzde 3,3'ten
ylzde 3,2'ye, 2020 icin de ylzde 3,6'dan
yUzde 3,5'e cekmisti.

IMF raporunda, Turkiye icin 2019'da
buylme beklentisi ylzde eksi 2,5'ten
ylzde 0,2'ye, 2020 icin de ylzde 2,5'ten
ylzde 3'e yUkseltildi. Fonun Turkiye icin
enflasyon tahmini de bu yil icin ytzde
17,5'ten ylzde 15,7'ye ve gelecek yil icin-
de ylzde 14,1'den ylzde 12,6'ya cekildi.
Turkiye icin issizlik orani beklentisini arti-
ran IMF, bu yil icin yUzde 12,7'den yizde
13,8'e ve 2020 icin de ylUzde 11,7'den ylz-
de 13,7'ye yUkseltti.

Raporda neler var?

Diger yandan IMF yayinladigi Avrupa
Ekonomik Goérinim Raporu'nda ise Av-
rupa bolgesinde ticaret ve imalat sanayi-
nin zayifladigini ve bunun boélge geneline
yayllmaya basladigini; hizmetler sektort
ve tliketimin hala goreceli olarak glcld
gorindidguni ancak yatirimlarin ivme kay-
bettigini acikladi.

Raporda Avrupa ekonomisinin saghgi
ve gelecek gorlinimu konusunda sunlara
deginiliyor:

P Basta makine ve ulastirma araclari
sektorleri olmak Uzere Avrupada imalat ve
ticarette zayiflama var 6zellikle gelismis Gl-
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kelerde ekonomik faaliyet yavasladi. Ancak
bolgedeki yavaslama dinya genelindeki
yavaslamadan daha sert ilerliyor.

» Ticaret ve imalattaki zayiflama, eko-
nomik glivendeki azalma ve dis ticaretteki
belirsizlik ile birlesince pek ¢cok Avrupa
Ulkesindeki yatirimlara da olumsuz etki
gosteriyor. Hizmetler sektort daha gugli
bir seyir izlemesine ragmen gii¢lu egilimin
zayifladigina yonelik isaretler var. Bununla
birlikte 6zel tiketim hala glicinU koruyor.

» Avrupada isglcl piyasasi saglam ve
issizlik oranlari kuresel kriz dncesindeki du-
zeylerinde. Fakat zayiflamaisaretleri gelme-
ye basladi. Ornegin imalat sanayinde acilan
yeni is pozisyonlarinin sayisi azalirken, tim
sektorlerde bos pozisyonlarin sayisi da aza-
liyor. Yani ekonomi artik istihdam yaratma
konusunda daha gigstz.

» IMF raporundaki en dikkat cekici
nokta, ekonomide asagdi yonlu risklerin
artmasi durumunda Avrupa’nin buna ma-
dahale etme konusunda elinde fazla ara¢
bulunmadigina yonelik yapilan vurgu da.
Anlasmasiz Brexit ve artan ticari gerilimle-
rin ticaret ve imalat sanayi Uzerindeki kisa
donemli temel riskler oldugu, bunlarin
ozellikle hizmetler sektortine hizla sirayet
etme olasiligi oldugu dile getiriliyor.

Asagi yonlu risklerin gerceklesme ihti-
maline karsianinda yururltge konabilecek
alternatif planlarin hazirlanmasi gerektigi
vurgulanan raporda; para politikasi tara-
finda elde fazla kursun kalmadigi icin mali
politikalarin devreye alinmasinin gerekebi-
lecedi ancak Ulkelerin farkli borg ve butge
acigi oranlarina sahip oldugu i¢in uygu-
lanmasi gerekebilecek stratejilerin Ulkeden
Ulkeye farklilk gostermesi gerekebilecedi
de ifade ediliyor.
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OECD: BUYUME RAKAMLARI
10 YILIN EN DUSUGU OLACAK

Merkezi Paris'te bulunan Ekonomik
ishirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD), ya-
yinladigr Ara Ekonomik Gortndm Rapo-
ru'nda, kiresel ekonominin, ticaret ve
jeopolitik gerilimlerin artmasi nedeniyle
kara bir tablo ¢izdigi tespitini paylastl.

OECD, kuresel ekonomide daralma-
ya dikkat cekerek, buytume tahminlerini
dUstrdu. Ticaret savaslar, Brexit, Cin eko-
nomisindeki yavaslama ve Korfez'de yasa-
nan krizlerin diinya ekonomisini olumsuz
etkiledigini belirten OECD, bu yil biytme
rakamlarinin son 10 yilin en ddsuk se-
viyesine ulasacagi ve 2008 finansal krizi
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sonrasindaki ylzde 2,9 seviyesine gerile-
yecegini agiklad!.

BUylUme rakamlari, OECD'nin su an
tahmin ettigi gibi gerceklesirse, 2019'da %
2,9,2020'de ise % 3 olacak. OECD'ye gore,
kiresel ekonomi, 2008'de yasanan mali
krizinden bu yana en kotu performansini
kaydedecek. Raporda, diger Ulke ekono-
milerindeki daralmalara da deginen OECD,
devletleri harcamalari kismaya ve yatirim
yapmaya ¢agirdi. Raporda, ABD ekonomisi
icin 2019 blyUume tahmini ylzde 2,8'den
24'e cekilirken, 2020 beklentisi de ylzde
2.3'ten 2'ye revize edildi.

OECD Kiiresel Tahminleri (%)

2018 | 2019 | 2020 | 2021
gﬁ;{fﬂi? 351 2 29| 3
OECD 23 1,7 16 | 17
ABD 29 23 2 2
Euro Bolgesi 15 19 1,2 1,1
Gin 6,6 6,2 57 55
Hindistan 6,8 58 62 | 64
Issizlik 53 52 51 51
Enflasyon 23 2 2,1 2,1

Euro Bolgesiicin blylme tahminlerini
de indiren OECD, AB'nin gl ekonomi-
lerinin 2019'da ylzde 1,2'den 1,1'e, 2020
yilricin de ylzde 1,4'den 1'e gerileyecegi
tespitini yaptl.

AB'nin en gucld ekonomisi Alman-
ya'ya bltge uyarisi yapilan raporda, Al-
man ekonomisinin 2019'da ylzde 0,5,
ontmuzdeki yil ise ylzde 0,6 oraninda
blytyecegdi tahmin ediliyor.

Brexit belirsizligiile sarsilan ingiliz eko-
nomisinin ise 2019'da ylUzde 1, gelecek
yil da ylzde 0,9 oraninda blyumesi 6n-
gorultyor.

GUclU blytme rakamina sahip olan
Cin'in de 2019'da ylUzde 6,1 oraninda bi-
yUumesi, gelecek yil ise bu rakamin yizde
6'nin da gerisine dismesi bekleniyor.

Devletlere harcama uyarisi

Rapora goére blyimede fren, hem
zengin, hem de gelismekte olan Ulkelerde
hissedilecek. OECD'nin bas ekonomisti
Laurence Boone, Cin ile ABD arasindaki
ticaret muzakerelerinin, ekonomide ko-
rumaci politikalarin yarattigi tansiyonun,
Brexit'de giderek daha olasi bir senaryoya
doénlsen anlasmasiz ayrilik tehdidinin
veya Basra Korfezi'nde yasanan yeni geri-
limlerin ekonomileri zorladigini belirterek,
"kiresel ekonomide yapisal bir yavaslama
riskine" dikkat cekti.

Rapora gore, ABD basta olmak Uzere,
blyiik ekonomilerin Diinya Ticaret OrgUiti
gibi kurumlari baypas ederek, ikili ticaret
anlasmalarina ge¢mesi ve korumaci eko-



nomik politikalar ticari degisimi zayiflatti.
Raporda, yeni gumruk tarifelerinin,
sirketleri Uretim merkezlerini yeniden ko-
numlandirmaya zorlayabilecegi ve tedarik
zincirlerini zedeleyerek verimlilik artislarini
azaltabilecegi uyarisinda da bulunuluyor.

Tiirkiye icin tahminlerini ylikseltti

Bu arada OECD en son yayimladigi
"Kasim Ay Ge¢ici Donem Ekonomik Goru-
nim Raporu'nda ise kiresel ekonomideki
blytmeyen iliskin yizde 2,9'luk bliylime
tahminini degistirmezken, 2020 icin bu-
ylme 6ngorusinl ise ylzde 3,0'ten 2,9'a
dusurdt. OECD Turkiye harig diger rakam-
larda revize yapmadi.

OECD bu son raporunda Turk ekono-
misi icin 2019 blytUme tahminini ylzde
-0,3'ten yUzde 0,3'e yUkseltirken, 2020 yili
icin bdyUme beklentisini de ytzde 1,6'dan
3,0'a ¢ikardu.

Raporda, Turk ekonomisinde blytme-
nin son aylarda toparlandigi, hiktmetin
sagladig tesviklerin i¢ talebi tahmin edi-
lenden daha fazla canlandirdigi, TL'deki
deger kaybinin da ihracati destekledigi
vurgulandi.

AB KOMISYONU:
IMALAT

SEKTORUNDE
ZAYIFLAMA VAR

AB Komisyonu'nun 2019 Sonbahar Eko-
nomik Tahminler Raporu'nda Euro Boélge-
si'nin 2019 ve 2020'ye iliskin buytUme tah-
minleri bir dnceki rapora kiyasla dustraldd.

Onceki raporda Euro Bélgesi'nin
2019'da 1,2, 2020'de 1,5 biyUyecegi tah-
min edilirken, son raporda bu oranlar 2019
icin 1,1'e, 2020 i¢in 1,2'ye indirildi.

BUyldme tahmini 2021 icin ise ydzde
1,2 olarak 6ngoruldd. Raporda, AB buytme
tahmini 2019, 2020 ve 2021 icin ylzde
1,4, seviyesinde belirlendi. Raporda, 2019
yili blyUime orani Almanya'da ylizde 0,4,
Fransa'da ylzde 1,3, Ingiltere'de ylizde 1,3,
italya'da ylzde 0,1, Ispanya'da ylizde 1,9,
Hollanda'da yuzde 1,7, Yunanistan'da yldzde
1,8 seviyesinde 6ngorulda.

AB'deki ortalama enflasyonun bu yil
ylzde 1,5 olacad belirtilen raporda, 2020'de
de enflasyonun ayni oranda gerceklesecedi

tahmininde bulunuldu. Raporda, AB'de
issizligin 2019'da ylizde 6,3, 2020'de ylzde
6,2 seyredecedi ongoruldd.

Ekonomik gérindme iliskin bazi riskler
olduguna dikkat ¢ekilen raporda, ticari ve
jeopolitik gerilimlerin artmasi veya Cin'in
beklenenden daha fazla yavaslamasinin
belirsizlikleri artiracagina vurgu yapildi.

ingiltere'nin AB'den anlasmasiz bi-
¢imde ayrilmasinin ve imalat sektérinde
zayiflamanin Avrupa ekonomisini riske
sokacag ifade edilen raporda, ticaret ge-
rilimlerinin azalmasi, Cin'in beklenenden
daha fazla buytmesi ve jeopolitik gerilim-
lerde azalmanin buyUmeyi destekleyecedi
kaydedildi.

“Tiirkiye hizh toparlaniyor”

AB Komisyonu'nun 2019 Sonbahar
Ekonomik Tahminler Raporu'nda Turkiye
ekonomisinin 2020 yilinda ylzde 3,1, 2021

| AB Komisyonu, Tiirkiye |
ekonomisinin 2020 yilinda yiizde
3.1,2021yilinda ise yiizde 3.5

| bilyiiyecegini agklad. |

yilinda ylzde 3,5 blytyecedi tahmini de
yer aldi. Turkiye'de issizlik oraninin 2020'de
13,3,2021'de 12,9 olacag 6ngorilen rapor-
da, TUFE'nin ise 2020'de 10,3, 2021'de 9,3
olacagl tahmininde bulunuldu.

Raporda, Turkiye'de ekonominin ge-
¢en yil yasanan doviz krizinin ardindan
mali tesvikler ve ihracattaki artisla birlikte
beklenenden daha hizli bicimde toparlan-
digina dikkat cekildi.

Is glicl piyasalarinin zayif oldugu ve
sirket bilangolarinin toparlanmasi gerektigi
belirtilen raporda, belirsizliklerin tiketim ve
yatinmlari baskiladigi kaydedildi.
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FITCH: KURESEL

BUYUME SEKiZz
YILIN EN
DUSUGUNE
GERILEYECEK

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch
Ratings'in tahminine gore kiresel buyu-
me 2020'de ylzde 2.5 ile 2012'den beri
en dusutk seviyesine gerileyecek. Kiresel
blylUme 2018'de ylzde 3.2 seviyesinde
gergeklesmisti.

Ekonomik goérindmin ABD - Cin ti-
caret savasindan kaynakli olarak dnemli
6lctde bozuldugunun altini gizen kredi
derecelendirme kurulusu, Haziran'dan
bu yana en az 16 Ulke icin blylume bek-
lentisinin asagi revize edildigini vurguladi.

Fitch bas ekonomisti Brian Coulton,
"1930'lardan beri kiresel buylime bek-
lentilerinin ticaret politikasindaki bozul-
malardan bu kadar ¢ok etkilendigi az
zaman oldu" dedi.

Bununla birlikte Fitch Ratings, Fed'in
son dénemdeki dongu ortas 'sigorta’ faiz
indirimlerinin uzun strecek bir indirimler
serisinin baslangici olmasini beklemiyor.
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DEUTSCHE BANK:
TICARET SAVASLARI

EN BUYUK ENDISE

Deutsche Bank Sef Ekonomisti Torsten Slok,
2020'de sermaye piyasalarini bekleyen 20 riski
siraladi. ABD'deki secim belirsizligi, ticaret sa-
vaslari ve Brexit belirsizligi gibi risklerin oldugu
listenin basinda servet esitsizligi geliyor. Ticaret
savaslarinin sirket harcamalarini baskilamasi da
yine en blytk endiselerden biri olarak gosterildi.
Trump'in azil streci, Fed'in faiz indirimlerine ara
vermesi, kisisel verilere iliskin mevzuat tartisma-
lari, negatif faizler diger risklerden bazilari.

Diinyayi bekleyen 20 risk

1- Servet, gelir ve saglik hizmetlerinde esit-
sizligin artmaya devam etmesi.

2- Birinci faz anlagmanin imzalanmamasi ve
ilk faz sonrasinda neler olacagina iliskin belirsiz-



Fitch Ratings'e gore kiiresel
biiyime 2020'de yiizde 2.5 ile en
diistik seviyeye gerileyecek.

ligin devam etmesi.

3-Ticaret savaslarinin yarattigi belirsiz-
ligin sirketlerin sermaye harcamasi kararla-
rini baskilamaya devam etmesi.

4-Cin, Avrupa ve Japonyada blytume-
deki yavashgin devam etmesi ve bunun
dolar guglendirmesi.

5- Azil strecinin yarattigi belirsizlik ve
hukumetin kapanmasi riski.

6- ABD secim belirsizligi, vergiler, mev-
zuat ve sermaye harcamalarina olan et-
kileri.

7- Antitrost, mahremiyet ve teknolojiye
iliskin dizenlemeler.

8- Yabanci yatirimcinin baskanlk se-
cimleri sonrasi ABD kredilerine ve ABD dev-
let tahvillerine olan istahinin kaybolmasi.

9- Modern Para Teorisi stili mali genis-
lemenin ABD ve Avrupada blyUmeyi ciddi
sekilde hizlandirmasi.

10- ABD hikUmeti borg duzeylerinin
uzun vadelerde kritik bir duruma gelmeye
baslamasi.

11- Hazine bonolarinda arz ve talebin
birbirine uymamasi ve repo faizlerde bir
hizli artis daha gortlmesi.

12- Fed'in se¢im yilinda faiz indirmeye
cok istekli olmamasi.

13- CCC ve BBB kalitedeki kurumsal
kredilerin arasindaki ayrimin keskinleserek
kredi kosullarini sikilastirmasi.

14- CCC ve BBB kalitedeki tuketici kre-
dilerin arasindaki ayrimin keskinleserek
kredi kosullarini sikilagtirmasi.

15- Giderek daha fazla sirketin varlik-
larinin BBB'ye dismesi, BBB'den de ylksek
getirili kagit dizeyine dismesi.

16- Negatif faizli borclanmadaki artisin
kiresel yatirrmciy tekrar yuksek getiriyi
ABD kredilerinde aramaya yoneltmesi.

17- DUsen sirket karlarinin sirketlerin
hisse geri alimlari icin yeterli dolar olma-
masi anlamina gelmesi.

18- Kicllen otomotiv endistrisinin
kuresel piyasalar ve kiresel ekonomi igin
bir risk olmasi.

19- Avustralya, Kanada ve Isve¢'te ko-
nut sektortindeki fiyatlarin ¢cokmesi.

20- Brexit belirsizliginin devam etmesi.

MOODY'S: GLOBAL BUYUME
iKi YIL ZAYIF DEVAM EDECEK

Moody's Investors Service, global
ekonominin daha uzun vadeli bir trende
dogru yavaslamaya devam ettigine, bu-
yUk ekonomilerde is dinyasi gliveninin
ticaret politikasi belirsizliginin etkisi ile
kotimser hale gelmeye basladigina isaret
ederek, global buylimenin gelecek 2 yil
da zayif olmayi strdurecegini savundu.

Global ekonominin 2020 veya
2021'de bir resesyona girmesini bekle-
mediklerini belirten Moody's, "Bununla
birlikte, yapisal sekilde disuk buytume,
dustk enflasyon ve sinirli politika ha-
reket alaninin oldugu cari ekonomik
ortam global ekonomiyi negatif gelis-
melere karsi daha kirilgan hale getiriyor"
ifadelerini kullandi.

"Global Makro Gérinim" raporunda
global ekonomi icin tahminlerin genel
olarak degismedigini belirten Moody's,
G20 ekonomilerinde yillik buytmenin
2020'de 2019'da oldugu gibi yizde 2,6
olacagini tahmin etti. ABD ve Cin'de bu-
yUmenin 2020'de de yavaslamaya devam
edecegini belirten Moody's, G20'de eko-
nomilerinde buyimenin 2021'de ylzde
2,8'e toparlanacagini, ancak gectigimiz

birka¢ on yilin ortalamasinin altinda kal-
mayi surdtrecedini vurguladi.

G20'deki 9 gelismis ekonominin
2019'da yuizde 1,6, 2020'de ytzde 1,4 ve
2021'de ylzde 1,6 blyuyeceklerini tah-
min eden Moody's, gelismekte olan eko-
nomilerde blylmenin 2020 ve 2021'de
istikrar kazanacagini veya hizlanacagini
da belirtti. Gelismekte olan G20 ekono-
milerden 2019'da ytzde 4,3 olmasi bek-
lenen bldylimenin 2020'de yuzde 4,6'ya
ve 2021'de 4,8'e hizlanacagi ongoriliyor.

“Tirkiye'de biiyiime dostu
mali politikalar etkili oldu”

Raporda, Tlrkiye ekonomisinin bu-
yUume beklentisinin yukari yonlU revize
edilerek 2019 i¢in ylzde eksi 2'den ylzde
0,2'ye, 2020 icin de ylzde 2'den ylzde
3'e yUkseltildigi ve 2021'de ise ylzde 3
blydme 6ngoruldagu bildirildi.

Raporda, yukari yonli revizeye gerek-
cesine iliskin, “Turkiye'de blylume ivmesi
dnceden beklenenden daha hizli sekilde
gerceklesiyor. Turkiye'de blylume ivmesi-
nin iyilesmesinde buyUme dostu mali po-
litikalar etkili oldu”ifadelerine yer verildi.
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SIRKET EVLILIKLERINE
KURESEL BELIRSIZLIK
ENGELI

Baker McKenzie ve Oxford Economics
tarafindan hazirlanan rapora gére makro
ekonomik ve jeopolitik belirsizlikler hal-
ka arz faaliyetlerini 2019'da oldugu gibi
2020de de yavaslatmaya devam edecek.
Rapor kuresel satin alma ve birlesmelerin
toplam blyUkligunin 2020de, 2019daki
2.8 trilyon duzeyinden 700 milyar dolar du-
sUsle 2.1 trilyona gerileyecegini 5ngoruyor.
Anlasma ve halka arz faaliyetlerinin dus-
mesinin en dnemli iki nedeni olarak "hisse
piyasalarindaki volatilite ve ekonomideki
tdrbulanslar" gosteriliyor. ABD ekonomi-
sinin Avrupa ve Asya'ya gorece daha iyi
olmasi tlkeyi satin alma ve birlesmelerde
daha gtclu kildi. Bu yilki en biyuk hacimli
islemler Walt Disney'in 84 milyar dolara
Century Fox'u, DowDuPont'un 40 milyar
dolara Dow Inc'i almasi oldu.

Raporda anlagma ve halka arz faaliyet-
lerinin 2020'de ABD ve Dogu Asya disin-
daki bolgelerde, dismesinin en dnemli
nedeni basta hisse piyasalarindaki volatilite
ve kiresel ekonomideki tirbdlanslar olarak
gosteriliyor.

Ote yandan ABD'deki gevsek finans-
man kosullari, vergi muafiyetlerinin édnct
etkileri ve ABD ekonomisinin Avrupa ve
Asya'ya gorece daha guclu olmasi Ulkeyi
satin alma ve birlesmelerde istisnalardan
biri yapiyor.

Biiyiik halka arz ile satin
alma ve birlesmeler

Bu yil gerceklesen buytk halka arz, sa-
tin alma ve birlesmelerden bazilari ise s6y-
le:Walt Disney'in 84 milyar dolara Century
Fox'u satin almasi, DowDuPont'tan Dow
Inc'in 40 milyar dolarlik spin-off ‘u ve 8.1
milyar dolarlik Uber ilk halka arzi.

Raporda Kuzey Amerika bolgesindeki
birlesme ve satin almalarinin bu yil ge-
cen yila gore ylzde 8 azaldidl, 2020de ise
baskanlik secimlerinin anlasmalari bekle-
meye alacagl 6ngoruldyor ve 2019'daki
1.5 trilyon dolar dizeyinden 1.15 trilyon
dolara gerilemesi bekleniyor. Rapora gore
Avrupada ise bu yil 557 milyar dolar ol-
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masl beklenen birlesme ve satin almalar
2020'de 427 milyar dolara gerileyecek.
Avrupa'daki zayiflamanin en 6nemli ne-
denlerinden biriise Almanya sanayisindeki
yavaslama ve Brexit belirsizligi olarak go-
riltyor. Ote yandan rekabet otoritelerinin
bazi blytk anlasmalari engellemesi de
Avrupadaki birlesme ve satin almalari gol-
geleyen baska bir etken.

Ortadogu ve Afrika'da
diisiis yiizde 25’in iizerinde

Asya Pasifik ve Latin Amerika'da da
2019dan 2020'ye sirket birlesme ve satin
almalarinda disis 6ngértldyor. Ortado-
Ju ve Afrika'da da 2019 yilinda 60 milyar
dolarin Gzerinde satin alma ve birlesme-
lerin 2020 yilinda 30 milyar dolarin altina
dUserek ylzde 25'in Gzerinde bir dusus
kaydetmesi bekleniyor.

Kuresel IPO faaliyetlerinin 2019'daki
152 milyar dolardan 2020'de 215 milyar
dolara ulasmasi bekleniyor. Bu da ytzde
23'ltk bir dists anlamina geliyor.

| Kiiresel satin alma ve birlesmelerin
toplam biiyiikligiiniin 2020de, 700
milyar dolar diisiisle 2.1 trilyona
| gerileyecegi ongoriliyor.

EULER HERMES:
KURESEL iFLASLAR

YUZDE 8 ARTACAK

Dinyanin 6nde gelen alacak sigortasi
sirketlerinden Euler Hermes, kiresel eko-
nomik éngdrilerini paylasti. Ongorilere
gore siyasetcilerin ve merkez bankalarinin
kuresel durgunlugu onleyecedgi belirtiliyor.
Onlmiizdeki stirecte de yasanacak yatay
buytmeler 2015-16 yillarindaki ekonomik
karisikhigi hatirlatacak. Kiresel iflas Endek-
si'nde hem 2019 hem 2020'de ylzde 8
oraninda Asya 6zelinde ise 2019'da yuzde



15,2020de yuzde 16'lik bir artis bekleniyor.

Yaz aylarinda yasanan ABD-Cin reka-
beti, Brexit belirsizligi, Italyada yeni hikii-
metin basa gecmesi gibi gelismeler siyasi
riskleri artirirken, yilin ilk yarisinda ticaret,
imalat gibi sektorlerde ve bircok ekono-
mide durgunluga sebep olabilir. 2020'de
kiresel mal ve hizmet ticareti 2009'dan
bu yana en duslk rakam olan ylzde 1,7
oraninda buylyecek. Hizmet ve ingaat
gibi yerel sektorler 2020'nin ikinci yarisinda
parasal kosullarin hafifletiimesine ve imalat
sektortintn ekonomik olarak toparlanma-
sina yardimci olacak.

Degisken piyasalar ve kararsiz
sermaye akimlari bekleniyor

illiberal dénglye giren diinyada
2020de daha degisken piyasalar ve karar-
siz sermaye akimlari bekleniyor. ABD — Cin
ticaretinde ABD faydaciliginin, ekonomi
yavaslarken gerilimi artirmasi beklenirken,
gelismekte olan piyasalardaki neo - otori-
ter liderler ise maliye ve para politikalarini
secimleri kazanmak Uzere kurgulayacak.

‘ 2020'de kiiresel mal ve hizmet ‘
ticareti 2009dan bu yanaen
diistik rakam olan yiizde 1.7

‘ oraninda biiyiiyecek. ‘

OntimUzdeki stirecte bu politikalarin geti-
risinin dUsuk olmasi bekleniyor.

2020 yilinda gelisebilecek negatif ola-
siliklar arasinda ABD'de zombi kuruluslarin
temerriide dUsmesi, ABD-Cin arasinda tica-
ret ve para savasinin alevlenmesi durgun-
lugu tetikleyebilir. Ontimiizdeki dénemde
artan volatilite ile birlikte kiresel pazarlarin
yonunu belirlemek daha da zor olacak.
Siddetli ekonomik gerilemeler hisse senedi
piyasalarinda asagi yonlu bir harekete yol
acacak.

Altin fiyatlari daha da artabilir

Hala devam eden belirsizlik dolayisiy-
la yeterli gliven ortami gelismediginden
bu durum altin fiyatlarinin daha ytksek

seviyelere ¢ctkmasina neden olacak. ABD
ile Cin arasindaki ticaret catismasindan
kaynaklanan yuksek volatilite, dolarin guglu
kalmasini saglayacak. 2019'un sonunda
EUR /7 USD i¢in kurun 1.10 ve 2020'nin so-
nunda 1.12 olmasi bekleniyor.

Allianz Makroekonomik Arastirmalar
Kuresel Baskani ve Euler Hermes Bas Eko-
nomisti Ludovic Subran ise yaptigi de-
gerlendirmede, “Mevcut iflas gortnimd,
ddnyanin her yerinde risk yoneticilerinin ve
liderlerin secici olmalarini gerektiriyor. Po-
litika ile iliskili konularin her ne kadar sene
icerisinde olumlu sonuglar dogurmasini
beklesek de mevcut goérinim, potansiyel
risklerin yakindan takip edilmesini de ge-
rekli kiliyor” dedi.

Kiiresel mal ve hizmet ticareti
en diisiik hiza gerileyecek

2020 ekonomik gelismelerini Turkiye
acisindan degerlendiren Euler Hermes Tur-
kiye CEO'su Ozlem Oziiner, “2019, kiiresel
belirsizliklerin olumsuz etkilerinin yasandi-
g1, piyasalarda volatilitenin ytksek oldugu
bir sene olarak gecti. Yavas bluyUmenin
uzun sdrecedi bir ddneme giriyoruz. Ki-
resel mal ve hizmet ticareti sadece %1,7'lik
blytumeyle 2009 yilindan beri gorilen en
distk hiza gerileyecek. Bu nedenle Turki-
ye'de ihracatin bldylimeye katkisi daha az
olabilir. Bu yil Turkiye'de bircok sektor talep
daralmasi kaynakh ciro ktictlmesi yasa-
di. 2020 yilina yonelik sirketlerin ciro artis
beklentilerinde ihtiyath bir bakis acisi s6z
konusu. Bunun yanisira bankacilik sektora-
nun yeni kredi verebilmesiicin 6denmeyen
krediler ile ilgili sorunun 2020 yili igcinde
¢ozulmesi sart”yorumunda bulundu.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
Tarkiye'nin ilk

yapay zeka

muhendislerinin

TOBB ETUden

mezun olacagini

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

soyledi.

TOBB ULUSAL
“ !

“Biz de milli yapay zeka
stratejimizi olusturmahiyiz”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Ozellikle savunma sanayiinde artik toplar, tiifekler
degil, teknolojiler yarisiyor. Cok yakin zamanda insanlarin yerine belki robotlar savasacak. Bu
anlamda biz de milli yapay zeka stratejimizi vakit kaybetmeden olusturmaliyiz” dedi.

M. Rifat Hisarciklioglu, Diizce Universitesi'nde
Liderlik ve Girisimcilik Dersi verdi.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, Diizce Universitesi Rek-
toru Prof. Dr. Nigar Demircan Cakar'i da makaminda
ziyaret etti.

Ogrencilere hitap eden TOBB Baskani Hisarciklioglu,
“Diizce Universite'sinde olmaktan biyik mutluluk du-
yuyorum. Universitemiz hizla gelisiyor. Takip ediyorum,
siralamalarda her sene yUkseliyor. Hem genclerimizin
hem de bolgenin kalkinmasinda énemli bir rol oynuyor.
Is dlinyasi ve sektdr temsilcileriyle yakin iliski kuruyor.
DizceTSOile de yakin ¢alistiyorsunuz. Egitim alt yapisi ve
proje gelistirme konularinda bircok is birliginiz var” dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Diizce Universitesi'nin en
girisimci Universiteler arasinda ilk 50 icinde yer aldigini,
6grenci memnuniyetinde ise A arti bir Gniversite oldu-
gunu, akademik tesvikte de ilk 20 icine girdigini soyledi.

Genglerle birlikte olmaktan blytk mutluluk duy-
dugunu belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Genglik
enerji demek, gelecek demek, zenginlik demek. Bir yerde
ne kadar egitimli genc varsa, o kadar yeni fikir, o kadar

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
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zenginlik vardir. Aslinda arkadaslar yapay zekayla ilgili bir
konusma hazirlamislar. Cok 6nemli bir konu. Dinyanin
gelecegini ve tim is yapis bicimlerimizi degistirecek bir
teknoloji. Bugline kadar 10 milyar dolar yatirnm yapilan
bir sektérden s6z ediyoruz. Bu miktarin 2021 yilinda 57
milyar dolara ¢ikmasi bekleniyor. Yani tim diinya yapay
zeka teknolojisine odaklanmis durumda. Ozellikle savun-
ma sanayiinde artik toplar, tifekler degil, teknolojiler yar-
siyor. Cok yakin zamanda insanlarin yerine belki robotlar
savasacak. Bu anlamda biz de milli yapay zeka stratejimizi
vakit kaybetmeden olusturmaliyiz” dedi.

“Ulkeler artik
girisimci ithal ediyor”

TOBB ETU'de yapay zeka mihendisligini kurduk-
larini anlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu, Turkiyenin
ik yapay zeka muhendislerinin TOBB ETU'den mezun
olacagini sdyledi. Degisimlere liderlik edebilmenin ve
girisimci olabilmenin dnemine deginen TOBB Baskani
Hisarciklioglu, lider ve girisimci gencler yetistirebilirsek
bu degisimlere hizlica ayak uydurabilecegini ve liderlik
edebilecegini ifade etti.



TOBB Baskani Hisarciklioglu, dinyada
bugln milletlerin glicinn toplariyla tu-
fekleriyle degil girisimci glictyle ¢l¢ildU-
gunu, en zengin 20 Ulkenin, en girisimci
20 Ulke oldugunu vurguladi.

Ulkelerin artik girisimci ithal ettigine
dikkat ¢eken TOBB Baskani Hisarciklioglu,
“Silikon vadisindeki girisimcilerin ylzde
511 ABD disinda dogmus. Issizligin ¢ozim
de girisimcilikte. 1.5 milyon girisimcisi var,
yaninda 15 milyon kisiyi istihdam ediyor.
Turkiye'de bir girisimci 10 kisiyi istihdam
ediyor. Demek ki daha ¢ok girisimci ¢ikart-
mamiz lazim. Iste bu vizyonla, Glkemizi karis
karis gezdim. Girisimciligi anlattim. Turki-
ye'nin en buyuk kadin, geng girisimci ku-
rullarini hayata gegirdik. TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi'ni kurduk. Stikir artik
girisimcilik moda oldu" seklinde konustu.

Diizce Valiligi
ziyaret edildi

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu, Diizce programi kapsaminda
Duzce Valisi Zulkif Dagh'yl maka-
minda ziyaret etti.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, Vali
Dagli'ya TOBB tarafindan hazirlati-
lan ve bastirilan Dede Korkut Kitabi
hediye etti.

TOBB Baskar“ TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi

= 7 (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
Hlsa rC|kI|Og|u lu, Diizce Belediye Baskani Faruk OzIi'yd

oo makaminda ziyaret etti. TOBB Baskani
Duzce Hisarciklioglu, Baskan OzIii'ye annesinin

Belediyesi’nde vefati nedeniyle taziyelerini iletti.

Bati Karadeniz Oda ve Borsa
baskanlari Dlizce’de bulustu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) TOBB Baskani Hisarciklioglu, ekono-

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Diz-  mik gelismeleri degerlendirdigi sunu-
ce'de dlzenlenen Bati Karadeniz Oda  mundan sonra Oda ve Borsa baskanlari-
Borsalar istisare Toplantisina katild. nin sorunlarini ve taleplerini dinledi.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
“Eskiden yillar
sdren davalar

artik guinler
haftalar icinde

sonuglaniyor”

dedi.

LUSAL j
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“Duzce’nin urunleri
124 ulkeye ihrac ediliyor”

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, Dlizce TSO ve TB'nin emekleri
ve ¢alismalari sonucunda, Diizce'de 6nceden bir olan organize sanayi bolgesi sayisinin bese
ciktigini, Dlzce Urtinlerinin 124 Glkeye ihrag edilir noktaya geldigini syledi.

M. Rifat Hisarciklioglu, Diizce Universitesi Tek-
nopark'ta diizenlenen Sanayiciler ile Is insanlari
Bulusmasi’na katild!.

TOBB Baskani Hisarciklioglu burada yaptigr konus-
mada, Dlizce TSO ve Duiizce TB'nin akredite Oda ve Borsa
olduklarini, Gyelerine Avrupa standardinda bes yildizl
hizmet sunduklarini séyledi.

TOBB Baskani, Duzce TSO ve TB'nin emekleri ve ¢alis-
malari sonucunda, Diizce'de dnceden bir olan organize
sanayi bolgesi sayisinin bese ¢iktigini, Dlzce UGrtnlerinin
124 Ulkeye ihrag edilir noktaya geldigini anlatti.

Zor bir dénemden gectiklerini ifade eden TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Sizler de zaten icinde yasiyor-
sunuz. Bizim asli gdrevimiz, camiamizin, Gyemizin bu
sikintilarini, dnerilerini toplayip, bunlari burokratlara ve
Hakumete iletmek. Sizlerin bize gonderdigi taleplerin
pek cogu da hayata gecti” dedi.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

“Sizlerin talebi ile kamu
bankalari devreye girdi”

Sadece son birkag ay icinde gerceklesen talepleri
paylasan TOBB Baskani Hisarciklioglu sunlari kaydetti:
“En buyuk sikayetimiz bankalardandi. Sizlerin talebi
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ve hikumetimizin aldigi inisiyatifle, kamu bankalari
burada devreye girdi. Hem faizleri bir miktar dustrdu-
ler. Hem de yeni kredi vermeye basladilar. Bu konuda
ikinci sikayetimiz, ytksek POS komisyonlariydi. Son bir
yildir her yerde bunu vurguladik. Nihayet bu konuda da
adim atilmasini sagladik. POS komisyonlari igin ylzde
1,60k Ust sinir getirildi. Cek-Senet tahsilat dGnemli bir
diger sikintiydi. Ceklere kare kodlu sistemi getirmistik.
Simdi senetlerde de benzer bir sistem Uzerinde cali-
siyoruz. Yine uzun zamandir Uzerinde ¢alistigimiz bir
konu vardi. Ticaret alacak sigortasi. Halkbankasi ve Halk
Sigorta bu isin basini ¢ekti. Kredi yapilandirma isi bir
tarld islemiyordu. 25 milyon lira ve Gzeri kredi borcu
bulunanlar icin yeni bir uygulama baslatildi. Kicuk
olcekli sirketlerin de buna eklenmesini istedik. Bunun
da hayata gecmesini bekliyoruz.

Kamuda bekleyen alacaklarimiz, cok 6nemli bir
sikintiydi. Bu 6demelere ne kadar ¢ok ihtiyag oldugunu
hep anlattik. Temmuz ayinda Merkez Bankasi'nin ihtiyat
akgesi Hazine'ye aktarilinca, 6zel sektére olan gecikmis
borclarin bir kismi, buradan ¢dendi. Bir miktar rahatla-
ma saglandi. Bunlari da takip ediyoruz. Mesleki Egitim
konusu camiamiz icin cok dnemliydi. is diinyasi olarak,
her zaman sikayet ettigimiz bir konu da yargi sistemi-
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nin yavas islemesiydi. Burada alternatif
¢odzUmlerin devreye girmesini sagladik.

“Takip ettigimiz daha
pek cok konu bulunuyor”
Arabuluculuk sistemi baslatildi. Once
is-isveren uyusmazliklarinda, sonra ticari
davalarda zorunlu hale getirildi. Su ana
kadar buraya basvurularin ytzde 65'i an-
lasmayla sonuglandi. Eskiden yillar stren
davalar, gtinler-haftalar icinde sonuclani-
yor. Ticari uyusmazliklarda, TOBB Tahkimi
kullanin. Cok daha ucuz ve ¢cok daha hizli
sonug aliyorsunuz. Son olarak bir de Mes-
leki Yeterlilik Belgesi konusu var. Tehlikeli"
ve "cok tehlikeli" gruplardaki 143 meslek
icin mesleki yeterlilik belgesi zorunlu. Bu
mesleklerde, belgesiz is¢i calistiran isve-
renlere ytksek para cezasi uygulanacak.
TOBB binyesinde, MEYBEM - Mesleki
Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezle-

D tizce TOBB ilkokulu, Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu'nun katildigr trenle
hizmete agildi. TOBB Baskani Hisarcikliog-

ri'ni kurduk. Mesleki yeterlilik sinavinin,
isverene veya sinava girecek kisiye hig-
bir maliyeti yok. Devlet karsiliyor. Ayrica
belgeli kisi calistiran isverenler, dort yila
kadar varabilen sdreyle, SGKisveren payi
6demiyor. Yani SGK maliyetiniz, bir anda
yari yartya azahyor.

lu daha sonra TOBB-MEB Mesleki Egitim
Isbirligi Okulu Mevlana Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'ni ziyaret etti. TOBB Baska-
ni Hisarciklioglu, liseyi gezerek bilgi aldi.

Tiirkiye 2020'de 450 fuara ev sahipligi yapacak

T urkiye, 2020'de savunmadan tarima,
tekstilden teknolojiye bircok Grtindn
sergilenecedi 136'si uluslararasi olmak tzere
toplam 450 fuara ev sahipligi yapacak.
Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
tarafindan 2020 yili fuar takvimi belirlendi.
Turkiye'de gelecek yil cesitli alanlarda 450

fuar dizenlenecek. Tekstilden giyime, tarim-
dan teknolojiye, turizmden sagliga bircok
Urinun sergilenecedi bu fuarlarin 136'si
uluslararasi olacak.

Gelecek yil dizenlenecek ulusal ve ulus-
lararasi ihtisas fuarlari bircok sektorde kati-
limcinin Tarkiye'ye yonelmesini saglayacak.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, elektrik
zamlari, e-hacizler, KOSGEB gibi tesvik-
lerin aksamasi, 6zel bankalarin ¢ikardigi
zorluklar, kidem tazminat yukd gibi takip
ettikleri daha pek ¢ok konu oldugunu
ve bu konulari da her firsatta bakanlara
anlattiklarini séyledi.

ihracat Calisma
Grubu toplandi

9 hracat Calisma Grubu'nun ilk
toplantisi Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nde (TOBB) gercek-
lestirildi. Toplantiya TOBB Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Ayhan
Zeytinoglu, TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Zeki Kivanc ve Elazig Ticaret
ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Asilhan Arslan da katildi.
Toplantida, ihracatin artirilma-
sina yonelik yapilacak calismalar ve
projelere dair degerlendirmelerde
bulunuldu.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"Biz zeytini
yaga cevirip
markalastirip
satabilmeyi

beceremiyoruz”

dedi.

AYVALIK Q

“En saghkh ti¢ gida bizde
ama kiymetini bilmiyoruz”

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, “Allah en saglikh t¢ tane
gidayi bize vermis, bu millete vermis. Yine kiymetini bilmiyoruz. Birincisi zeytin, ikincisi
Uzam, Ggtincusu findik. Bunlarin tigli de en 6nemli gida malzemeleri. Biitln doktorlara
gittiginiz zaman, bu U¢linl sayar size” diye konustu.

M. Rifat Hisarciklioglu, Ayvalik Ticaret Odasi'nin
evsahipliginde dizenlenen toplantiya katildi.

Burada Ayvalik Ticaret Odasi Meclis tyeleri ile sana-
yici ve is insanlarinin sorunlari ve taleplerini dinleyen
TOBB Baskani Hisarciklioglu, zeytinin Allah'in insanog-
luna bahsettigi en dnemli gida maddelerinden biri
oldugunu séyledi.

Zeytin agacinin bin yil yasadigina isaret eden TOBB
Baskani Hisarciklioglu, "Zeytini ye, zeytini tiket, Allah da
‘Sana hastaliksiz, saglikli uzun dmdr vereyim'diyor. Zey-
tin bunun en somut géstergesi. Ama biz maalesef, millet
olarak zeytinin kiymetini biliyoruz. Zeytinyagini bile yeni
kesfetmeye basladik. Buna da GzulUyorum” dedi.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

“Eskiden yabanci iilkelerin baskilariyla
zeytinyagindan uzaklasmistik”

Cocukluk déneminde, toplumda zeytinyadinin in-
san saghgina zararli olduguna iliskin olumsuz ve bilingli
yapilan spekdlasyonlarin bulundugunu kaydeden TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Peki buna karsin bize ne 6ner-
diler; MisirdzU yagr yagini televizyondan hatirliyorum.
Misirézd yagini yiyorsun, sanki havalanmis gibi gidi-
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yorsun. O donemler aycicek yagini da ithal ediyorduk.
Yabanci Ulkelerin bu baskilariyla kendi 6zimuz olan
zeytinyagindan uzaklastik. ‘Her turld hastaligin sebebi
zeytinyadl’dedik. Zeytinyagindan uzaklastik. Otekini de
ucuz diye, ithal ederek tikettik. Ama bugin sagolsun
bazi profesorlerimizin de sayesinde zeytinyaginin kiy-
metini anlamaya basladik”ifadelerini kullandi.
GUnUmuzde halen daha palm yaginin tlkemize
ithal Grdn olarak geldigini hatirlatan TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, "Hem de ylzde 100 ithal. Hig yetistirdigimiz
de yok. Bugln tukettigimiz pek ¢ok gidada palm yagi
var. Tamamen kansorejen. Ama kendi yagimiz olan
zeytinyagi en saglikl yagdir. Ama buna ragmen kisi basi
zeytinyadi tuketiminde, zeytin ve zeytinyadi Ureten Ulke-
ler arasinda en sonuncuyuz”hatirlatmasinda bulundu.
Turkiye genelinde pek ¢ok zeytin hasati etkinliklerin
yapilmasinin mimarinin Ayvalik ve Ayvaliklilar oldugunu
belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Zeytin Hasad!
Senligi" aslinda Ayvaliklilarin. Ben ge¢misten bu yana
bu organizasyonun yapilmasini saglayan basta ticaret
odasi baskanlarimiza, kaymakamlarimiza ve belediye
baskanlarimiza tesekkur ediyorum. Ayvalik'in farki bu-
rada ortaya ciktl. Bircok yerde zeytin hasadi senligi ya-



piimiyordu. Simdi onlarda basladi. Ayvalik
bu isin dnclst oldu. Dogru olan da bu
festivali Ayvaliklinin yapmasi gerekiyordu.
Oyle de oluyor”ifadelerini kullandi.

“Findiktan 450 bin
aile gecimini saghyor”

Tarkiye'de saglikli G¢ gida maddesi-
nin bulundugunu savunan TOBB Baskani
Hisarciklioglu, “Allah en saglikli t¢ tane gi-
day! yine bize vermis, bu millete. Yine kiy-
metini bilmiyoruz. Birincisi zeytin, ikincisi
Uzam, UgUncUsU findik. Bunlarin Ggl de en
onemli gida malzemeleri. Buttin doktorla-
ra gittiginiz zaman, bu G¢UnU sayar size.
Oyle bir sey ki bu ¢ giday tikettiginizde
neredeyse hicbir hastaliga yakalanmaya-
cak gibi olursunuz. Ama belirttigim gibi
bizler, bunlarin hi¢birinin degerini bileme-
dik. Ne ticarilestirebildik ne de baska bir
sey yapabildik” seklinde konustu.

4'..'

Turkiye'de, findiktan 450 bin ailenin
gecimini sagladigini belirten TOBB Bas-
kani Hisarcikhioglu, “Ulkemizde findiktan
yilda 2 milyar dolar gelir elde ediliyor. Ama
ote yandan bir adam bizim findigi olmadik
Ulkelerde Uretiyordu. Geldi simdi burada,
Trabzonda tretmeye basladi. Adam bizim

Ayvalik’ta zeytin h__af,s';t.

festivali dﬁzenlen'&i" %,

(TOBB) Baskani M. Rifat Hisar-

%X

N

Uluslararasi Zeytin'Hasat Festivaline

ciklioglu, Ayvalik Ticaret Odasi tara- -;akatllarak, stantlart gezdi.

T(jrkiye Odalar ve Borsalar Birligi J' findan bu yilgl5'incisi dUZenenen‘

i T S—

findigin icine sadece kakaoyu koyarak 10
milyar dolar gelir elde ediyor. Dinyada
findigin ylzde 88'ini yetistiren Ulke olarak
elde ettigimiz gelir ise sadece 2 milyar
dolar. Allah bizim elimize bu kadar buyutk
nimet verecek, biz bu firsati degerlendire-
meyecediz" dedi.

Hisarcikhioglu
DentAdal’s Dis
Klinigi’'nin
acihsina katildi

T drkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisar-
ciklioglu, TOBB Ankara Kadin Giri-
simciler Kurulu Baskan Yardimcisi
Rukiye Goger'in DentAdal’s isimli
dis kliniginin acilis torenine katildi.
Girisimciligin 6énemine isaret
eden TOBB Baskani Hisarcikliog-
lu, yeni isyeri icin hayirli olsun ve
basari dileklerini ileterek kurdele
kesimini gerceklestirdi. Tdrene An-
kara Ticaret OdasI Yonetim Kurulu
Baskani Gursel Baran ve Ankara Sa-
nayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani
Nurettin Ozdebir de katild.

Burhaniye Ticaret
Odasi’'na ziyaret

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Burha-
niye Ticaret Odasi'ni ziyaret ederek, Burha-
niye Ticaret OdasI Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Akyel ve Meclis Gyeleriile goristu.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
Iskenderun
Teknik
Universitesi'nin
ayr bir basar
oykust yazdigini
soyledi.

iSKENDERUN Q

“Benim i¢in girisimci
sinirlari asan kisidir”

Universite gencligine girisimci olmalar cagrisinda bulunan TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, “Zengin olmanin ve istihdam sorununu ¢ézmenin yolu girisimcilikten geciyor.
En zengin 20 ulkeye baktiginizda en girisimci 20 Ulke oldugunu gorirsiniz. Simdi Glkeler
girisimci ithal ediyor. Benim igin girisimci sinirlari asan kisidir” dedi.

lar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'na fahri

doktora unvani verdi. iskenderun Teknik Universitesi
Rektoru Prof. Dr. Turkay Dereli, Gniversite senatosunun,
teknolojinin ekonomi ile bulusmasina éncilik eden TOBB
ETU'yG kurmasi ve girisimcilik, inovasyon ve teknoloji yo-
netimi alanlarindaki ¢alismalarindan dolayi TOBB Baskani
Hisarciklioglu'nu doktoraya layik gordiklerini sdyledi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu da térende yaptigi konus-
mada Universite gencligine girisimci olmalari cagrisinda
bulundu. Zengin olmanin ve istihdam sorununu ¢ézme-
nin yolunun girisimcilikten gectigini vurgulayan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “En zengin 20 Glkeye baktiginizda,
en girisimci 20 Ulke oldugunu gorursinuz. Simdi Ulkeler
girisimci ithal ediyor. Benim icin girisimci sinirlari asan
kisidir"dedi.

Genclere konfor alanlarindan ¢ikmalari cagirisi yapan
TOBB Baskani Hisarcikhoglu sunlari séyledi: "Mutlaka
dinya vatandasi olun, bol bol seyahat edin, yeni kulturler
6grenin. Okumaktan, arastirmaktan hi¢ vazgecmeyin.

[ J .
I skenderun Teknik Universitesi, Turkiye Odalar ve Borsa-
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Sorgulayin, okuyun, arastirin. Yaptiginiz her iste, bulun-
dugunuz her ortamda vicdanli ve adaletli olun. Glgluntn
hakli oldugu degil, haklinin gu¢ld oldugu bir dinya igin
calisin. Baskasinin degil, kendi hikayenizin kahramani
olun. Ben Ulkemin geleceginden umutluyum. Son 30
senede nereden nereye geldik ama daha gidecek ¢ok
yolumuz var. Karamsarliga yer yok!

“jssizligin ¢oziimii
girisimcilikte yatiyor”

Her sene yUzlerce toplantiya katildigina isaret eden
TOBB Baskani Hisarciklioglu, en mutlu oldugu ortamin,
Universitede genclerin yani oldugunu séyledi. iskenderun
Teknik Universitesinin ayri bir basari dykist yazdigini
ifade eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, “2015 yilinda ku-
rulmus. Cok geng bir Universite ama gectigimiz yila gore
en hizli ylkselen devlet Universitesi olmussunuz.

19 sira yUkselmissiniz. 2015'ten sonra kurulanlar ara-
sinda ilk siradasiniz. Kat ettiginiz mesafe ¢cok dnemli. Bu
basarinin mimari olan Rektérimuz Prof. Dr. Turkay Dereli



hocamizi ve ttim ekibini ylrekten kutluyo-
rum”dedi. Boyle dinamik bir Gniversiteden,
“inovasyon, girisimcilik ve teknoloji yoneti-
mi”alaninda fahri doktora unvani almanin
buyuk bir gurur oldugunu bildiren TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “iskenderun Teknik
Universitemizin ilk fahri doktora unvaninin
bana tevdi edilmesi de benim icin ayri bir
seref”diye konustu.

Issizligin ¢céziminin de girisimcilikte
oldugunu bildiren TOBB Baskani Hisarcik-
lloglu sunlarr ifade etti:“Su anda sadece bir
girisimci 10 kisiyi istihdam ediyor. Demek ki
daha cok girisimci ¢ikartmamiz lazim. Iste
bu vizyonla, Ulkemizi karis karis gezdim.
Girisimciligi anlattim. TUrkiye'nin en bu-
yUk kadin, geng girisimci kurullarini hayata
gecirdik. TOBB ekonomi ve teknoloji tni-
versitesini kurduk. ‘Peki baskan girisimciyi

Sayisal Takograf
Yonlendirme
Komitesi toplandi

ayisal Takograf Yonlendirme
Komitesinin 10. toplantisi genis
katihml bir kitleyle TOBB'un ev sa-
hipliginde Ankara'da gerceklestirildi.
Sayisal takograf sisteminde etkin
denetimlerin saglanmasina yone-
lik atilacak adimlarin ve énerilerin
paydaslarca mizakere edildigi s6z
konusu toplantida, Sayisal Takograf

Veri Analizi Projesi'nde gelinen son
durum ve uluslararasi gelismeler ile
ilgili bilgilendirme yapild.

tek cimle ile anlat’ derseniz; benim icin
girisimci sinirlari asan kisidir. Eskiden uzay
kelimesi kiminle anilirdi? Rusya ve ABD.
Uzayda iki Ulke glg¢ savasina girerdi. Sim-
di ise uzay denince, akla tlke degil, Elon

Musk geliyor. iste uzaya génderdigi Tesla,
gUnes etrafindaki ilk turunu tamamladi.
Girisimcilik icin hayal kurmak ¢ok énemli.
Ben 40 yillik girisimciyim hala her giin hayal
kuruyorum.'

iskenderun Atatiirk
Aniti'na celenk

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, 29 Ekimm Cumhuriyet Bayrami
sebebiyle iskenderun protokoli ile
birlikte Iskenderun Atatdrk Aniti'na

celenk koydu. Ataturk ve silah ar-
kadaslarini rahmet ve minnetle
andiklarini séyleyen TOBB Baskani
Hisarciklioglu, térene katilanlarla

sohbet etti.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
iskenderun Belediye Baskani Fatih Tos-
yal'yl makaminda ziyaret etti. Tosyali'ya
gorevinde basarilar dileyen TOBB Bagkan
Hisarciklioglu, is dinyasindan birisinin bu
gorevi Ustlenmesinden mutlu olduklarimi

ifade etti. TOBB Baskani Hisarciklioglu
ziyarette yaptigl konusmada marka se-
hir olmanin bir tek formalu oldugunu,
onun da birlik ve beraberlikten gectigini
anlatti. TOBB Baskani Hisarciklioglu, Birlik
beraberligin etkilerinin burada da goril-
duginu ifade etti.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"Hikimetin
aldigi inisiyatif
ile kamu
bankalari
devreye girdi.
Faizleri bir miktar
dasurduler”
dedi.

TOBB ULUSAL

iSKENDERUN Q

“Hassa - Dortyol Tuneli
dunyaya acilan kapi olacak”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Hassa — Dortyol
Tuneli’'nin ipekyolu’nu da bélge ticaretini de canlandiracagini belirterek, “Bu tiinel
sadece Iskenderun’a para kazandirmayacak, Diyarbakir, Gaziantep Adiyaman dahil
bltun bolgenin diinyaya acilan kapisi olacak” diye konustu.

si'nin musterek olarak diizenledigi istisare toplantisin-

da konusan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Hassa — Dortyol Tuneli'nin
ipekyolu'nu da bélge ticaretini de canlandiracagini be-
lirterek, “Bu tiinel sadece Iskenderun’a para kazandir-
mayacak, Diyarbakir, Gaziantep Adiyaman dahil bitdn
bolgenin dinyaya acilan kapisi olacak. Unutmayin, eger
sehrin kanaat &nderleri bir ve beraber hareket ederse o
sehirde basari oluyor” dedi.

[
I skenderun Ticaret ve Sanayi Odasi ile Ticaret Borsa-

“Insallah seneye
yiizde 5 biiyliyecegiz”

istisare toplantisina bélge is dinyasini dinlemek,
istek ve sikintilarini not almak icin geldigini dile getiren
TOBB Baskani Hisarciklioglu, toplantinin basinda herkesin
29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami'ni kutladi. TOBB Bagkani
Hisarciklioglu, "Gazi Mustafa Kemal Ataturk ve silah ar-
kadaslarini stikranla aniyoruz. Baris Pinari harekatinda
da devletimizin yaninda oldugumuzu her yerde ifade
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ettik. Siyasi parti liderlerimizi ziyaret ettik. 190 Ulkedeki
muhataplarimiza mektup géndererek harekatin neden
yapildigini anlattik” diye konustu.

“Iskenderun bugln Akdeniz'e acilan ihracat kapisi” diyen
TOBB Baskani Hisarciklioglu kentin, Gaziantep ve ¢evredeki
butln iller icin de cok dnemli bir yer olduguna dikkat gekti.
Ulke olarak zor bir dénemden gecildigine deginen TOBB
Baskani Hisarciklioglu, bu kadar olumsuzluga ragmen, yil
sonunda yuzde 1'e yakin blylme gerceklesmesinin bek-
lendigini, bunun da kiicimsenmemesi gerektigini bildirdi.
TOBB Baskani Hisarciklioglu, “insallah seneye de yiizde 5
buyuyecegiz" dedi.

Son bir yilda en fazla sikayetin bankalardan geldigini
belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu, "Hikimetin aldig
inisiyatif ile kamu bankalari devreye girdi. Faizleri bir mik-
tar dustirdiler. Yeniden kredi verilmeye baslandi. insallah
yakin zamanda da istihdam odakli bir tesvik paketi de
¢lkacak” dedi. Talepleriyle hayata gecen dizenlemeler
hakkinda da bilgi veren TOBB Baskani Hisarciklioglu bu
konularr ise “POS makineleri, cek ve senet tahsilati, elekt-



ronik cekin yururluge girecek olmasi, ticari
alacak sigortasi, kamuda bekleyen alacaklar,
mesleki egitim, Urdn ihtisas borsasi, mesleki
yeterlilik belgesi, kredi garanti fonu, arabu-
luculuk ve tahkim” olarak siraladi.

“Diinyada dinamikler
her gegen giin degisiyor”

Iskenderun TSO Yénetim Kurulu Bas-
kani Levent Hakkir Yilmaz da kiresellesen
dinyada dinamiklerin her gecen guiin de-
bu dinamikleri dikkate alan is modelleri-
nin gelistirilmesi kacinilmaz. Teknolojiyi
Ulkemizde Uretmeliyiz. Ekonomiye gliven
henuz istenilen seviyede degil. Sikintilarin
ardindaki nedenleri ortadan kaldirmadan
yiiksek blyimeye ulasamayiz” dedi. isken-
derunTicaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagka-
ni Ahmet Ozan Kara ise Hatay'in birbirinden

farkli kulturlerin bir arada yasadigi bir sehir
olduguna dikkat cekerek kentin potansiyeli
hakkinda bilgi verdi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
Iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi'ndaki

DenizflicaretiOdasi
Subesijnefziyaret

programi sirasinda kentin kadin ve geng
girisimcileri ile de bir araya geldi. Burada
girisimcilerin sorunlarini dinleyen TOBB
Baskani Hisarciklioglu, kendileriyle gorus

alisverisinde bulundu.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, IMEAK
Deniz Ticaret Odas! Iskenderun Subesi
Baskani Kemal Kutlu ve Meclis Uyelerini
ziyaret etti.

Sektortin sorunlari ve beklentilere ilis-
kin goris alisverisinde bulunan TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, Oda’nin calismalarini
yakindan takip ettigini dile getirdi. isken-
derun'un tarih boyunca énemli bir liman
kenti olduguna dikkat ceken TOBB Baskani
Hisarciklioglu, sahip oldugu potansiyel-
den daha fazla yararlanilmasi gerektigini
séyledi. TOBB Baskani Hisarciklioglu, Is-
kenderun'dan iskenderiye'ye tekrar ro-ro
seferleri yapilabilmesi hususunun takip
edilmesini istedi.

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Turizm Meclisi'nin toplantisina
katild!.

Meclis Baskani Osman Ayik'in bas-
kanliginda TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Davut Cetin'in de yer aldigi toplantida
sektortin glindemindeki konular ele
alindi. TOBB Baskani Hisarciklioglu'na
sektordeki son gelismeler ve beklenti-
lere iligkin bir sunum yapildi.
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TOBB ULUSAL
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TOBB Baskani 4 oo * 9
~ “Artik diinyada iilkeler
bir sehir daha

yok. Allah'in

- degil, sehirler yarisiyor”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Nasil triinlerin
hizmetlerin marka degeri varsa, giinumuzde artik sehirlerin de marka degeri var. Artik
duinyada ulkeler degil, sehirler yarisiyor. Dliinyanin en 6énemli 600 sehri marka olmus
diinya ekonomisinin yarisini olusturuyorlar” dedi.

Rifat Hisarciklioglu, Mersin Narenciye Festivaline  gelmis. Basta sayin valimiz, belediye baskanimiz olmak
katildi. Festivalin acilisinda konusan TOBB Baskani  Uzere emedi gecen herkesi ytrekten kutluyorum. Bir 6zel

Hisarciklioglu, Akdeniz'in incisi Mersinde bulunmaktan  tesekkirim de Mersin Ticaret Borsasi Baskanim Omer
dolayl duydugu mutlulugu ifade ederek, 7. Mersin Na-  Abdullah Ozdemir'e. Festival Icra Kurulu Baskani olarak
renciye Festivali'nin hayirli olmasini diledi. ciddi bir yuku sirtladi. Bu blydk organizasyonu planladi,

Pek cok sehirde bu tir festivallere sahitlik ettigini  ekibiyle hayata gecirdi. Bu glzel anlayisi ve basarisindan
anlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Ama acik sdyliyo-  dolayl, Omer Abdullah Ozdemir Kardesim ile iftihar edi-
rum, Mersin bu isin en iyisi. Isin tasarimindan lojistigine  yor, kendisini de yurekten kutluyorum”seklinde konustu.
kadar, diinya standartlarinda bir festivali yapiyorsunuz.
Uluslararasi bir festival haline gelmeli. Mersine, Mersin- ~ “Narenciyeye deger
li've de bu yakisir hepinizi kutluyorum. Bu isin pif noktasi  katacak isler yapmaliyiz”
ne biliyor musunuz? iste suradaki tablo. Basta tecriibeli Narenciyenin Mersin icin ¢cok dnemli oldugunu
valimiz, Camiamizin icinden ¢ikan Belediye Baskanimiz,  belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu sunlari kaydetti:
Rektorumiiz, ilce Belediye Baskanlarimiz, Mersin Ticaret — “TUrkiye'nin narenciye Uretiminin yUzde 25'ini, ihraca-
Borsam, Mersin Ticaret ve Sanayi Odam, Mersin Deniz  tinin yizde 37'sini Mersin yapiyor. Pek ¢ok aile bu isten
Ticaret Odam, diger STK'lar hepsi burada. El ele, gonil  ekmek yiyor. Bu sehrin ekonomisinin bel kemigi. Burada
gonule verdiler. Sehrin simgesi narenciye etrafinda birles-  6zel bir parantez agmak istiyorum. Narenciyeyi sadece
tiler. Mersinin marka degerini artirmak igin ellerini tasin ~ narenciye olarak satmak yerine ona deger katarak satma-
altina koydular” dedi. liyiz. Suyundan tutun da kurutmasina kadar narenciyeye

‘Birlikte rahmet ve bereket, ayrilikta azap var'sézini  deger katacak isler yapmaliyiz. Mersin'in bunu yapacak

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. hatirlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Rahmet, bereket
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vizyonu da var, potansiyeli de var. Bu fes-
tivalin degeri anlami bunun ¢ok 6tesinde.
Bakin burada 30 Ulkeden insanlar var. Bu
sadece narenciyenin degil, Mersin'in mar-
kalagmasiicin atilan ¢ok vizyoner bir adim.
Nasil Grdnlerin, hizmetlerin marka degeri
varsa, gindmuzde artik sehirlerin de mar-
ka degeri var. Artik dinyada Ulkeler degil,
sehirler yarisiyor. Dinyanin en 6nemli 600
sehri marka olmus, diinya ekonomisinin
yarisini olusturuyorlar”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Mersin'in
muthis bir potansiyeli oldugunu ifade
ederek, “Mersin cok 6nemli bir tarim sehri.
Meyvede, sebzede Turkiye'yi besleyen se-
hir. Mersin ayni zamanda bir sanayi sehri.
Burada bin 500 sanayi tesisi var. Tirkiye'nin
en buyuk bin sanayi kurulusundan dokuzu
burada. Mersin bir ticaret ve fuarlar sehri.
Onlmiizdeki yil bu sehir 12 fuara ev sahip-
ligi yapacak. Mersin bir egitim sehri. Dort
tane Universitesi var. Ve Mersin bir turizm
sehri. Buraya ne diyorlar biliyor musunuz?

Mersin Turkiye'nin Miami'si diyorlar. Mia-
mi'yi goreniniz var mi? Su sahil seridine
bakin, iste Miami de bu. Acik soylGyorum.
BUtln bu potansiyeliyle, dogasiyla, iklimiy-
le, Mersin gibi bir sehir daha yok. Allah'in

TUSIAD Baskani Kaslowski‘den ziyaret

T urk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi
(TUSIAD) Baskani Simone Kaslowski,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu ziyaret
etti. Karsilikli goras alisverisinde bulunulan
ziyaret basina kapali olarak gerceklesti.

Hisarciklioglu, Adana

Ticaret Odasi’'nda

- Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
-* 5 Hisarciklioglu, Adana Ticaret Odasi'ni ziyaret ederek,
Adana Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Atila Me-

nevse, Yonetim Kurulu ve Meclis Gyeleri ile biraraya geldi.

L. 9

izniyle Mersin'in gelecegi parlak. Yeter ki biz
suradaki birlik beraberligi muhafaza edelim.
Bir ve beraber olalim. Birbirimizi dtekilestir-
meyelim. O zaman Mersin'i kimse tutamaz.
Rahmeti ve bereketi de gortrtz” dedi.

Hisarcikhioglu, Bakan
Selcuk ile goriistii

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu; Aile,
Galisma ve Sosyal Hizmetler Bakani Zehra
ZUmrUt Selcuk'u ziyaret etti. Gérismede
isgUcU piyasasina iliskin konular ele alind.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
kisi basina
disen
zeytinyad
tlketiminin
artinimasi
gerektigini
belirtti.

“Markalasmaya onem verin
cografi isaretlerinizi alin”

6. Milas Zeytin Hasati Senligi kapsaminda diizenlenen panelde konusan Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, “Urettiginiz Griinlerin degerinin
katlanabilmesi icin mutlaka markalasmaya 6nem verin. Cografi isaretlerinizi alin” dedi.

M. Rifat Hisarciklioglu, 6. Milas Zeytin Hasati Sen-

ligi kapsaminda duzenlenen panele katildi. TOBB
Baskani Hisarciklioglu festivaldaki stantlari da gezerek,
Urlnler hakkinda bilgi aldi. TOBB Baskani Hisarciklioglu,
Mugla Valisi Esengul Civelek ve ilin ileri gelenleri ile Oda
ve Borsa baskanlarinin katiimiyla Milas festival alaninda
dizenlenen Zeytin Paneli'nde bir konusma yapti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, zeytin ve zeytinyaginin
bolge icin dnemli bir deger olduguna dikkat ¢ekerek,
“Urettiginiz Grinlerin degerinin katlanabilmesi icin mut-
laka markalasmaya 6nem verin. Cografi isaretlerinizi alin”
cagrisinda bulundu.

Zeytinin ve zeytinyaginin tanitimina verdigi 6nem
Uzerinde duran TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Sizler bura-
da hem zeytini tanitiyor, zeytinyagi kullanim kaltdrind
gelistiriyorsunuz” dedi. Kisi basina disen zeytinyadi tu-
ketiminin artinlmasi gerektigine vurgu yapan TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, kisi basina zeytinyagi tiketiminin bes
litreye cikarilmasi halinde herkesin kazanacagini ifade etti.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
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Dilnyaya acilmak gerektigi Gzerinde duran TOBB
Baskani Hisarciklioglu, bunun yolunun markalasmadan
gectigini vurguladi. Cografi isaretin markalasmanin ilk
adimioldugundan s6z eden TOBB Baskani Hisarcikliogluy,
“Cografiisaret Urettiginiz UrinUn degerinin katlanabilme-
si‘icin onemli. 230 ¢esit peynirimiz var 200 milyon dolar
kazaniyoruz. Adamlar 1 peynir ile milyar dolar elde ediyor”
diye konustu.

“Yerel ve dogal liriinler
daha cok ilgi goriiyor”

Tum dinyada insanlarin yerel ve dogal Grtnlere ilgi
gosterdiginin altini cizen TOBB Baskani Hisarciklioglu, “iki
sene dnce Resit Baskan cografi isaretleri alacagina dair
sOz vermisti. Bugun sozunu tuttugunu goérdyorum ve
kendisini tebrik ediyorum” diye konustu.

Markali ve kaliteli zeytinyagr Gretiminin artirilmasi
konusundaki calismalarr icin Milas TSO'ya tesekkur eden
TOBB Bagkani Hisarciklioglu, Milas'tan pek ¢ok sirketin
zeytinyadi alaninda 6dul kazandigina dikkat ¢ekti.
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Hisarcikhoglu, Milas'ta
is insanlari ile bulustu

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu Milas ve
cevre il ile ilgelerin is dinyasiyla biraraya
geldi. Milas Ticaret ve Sanayi Odasi Yone-

tim Kurulu Baskani Resit Ozer'in ev sahip-

liginde Milas TSO uyeleri ile cevre Oda ve
Borsa baskanlarinin katilimiyla diizenlenen
istisare toplantisinda TOBB Baskani Hisar-
ciklioglunun yani sira Mugla Valisi Esengl
Civelek, Milas Kaymakami Eren Arslan ve Il
Emniyet MdUru de yer aldi.

Toplantida, TOBB Bagkani Hisarcik-
hoglu katihmcilarin gérds ve dnerilerini
dinleyerek not aldi. Konugsmasinda Milas-
lilara kendi degerlerine sahip ciktiklarr igin
tesekklr eden TOBB Baskani Hisarciklioglu
zeytin icin yapilan calismalarin takdir edil-
digini ifade etti.

“Zeytin ¢cok 6nemli hazine”

‘Tane tane lezzet, damla damla saglk’
denilen zeytinin ¢cok dnemli bir hazine
oldugunun altini cizen TOBB Baskani Hi-
sarcikhioglu, en uzun yasayan insanlarin

U-ETDS ve Sayisal Takograf

Veri Analizi Projesi
Antalya’da tanitildi

lastirma Elektronik Takip ve Denetleme

Sistemi ve Sayisal Takograf Veri Analizi
Projesi bolgesel bilgilendirme seminerleri-
nin 25'incisi, Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi
ile Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
tarafindan Antalya Ticaret ve Sanayi Oda-
si'nin ev sahipliginde gerceklestirildi. Se-
minerde projeye iliskin detaylar aktarilarak,
sektorin bu uygulamalar kapsamindaki
yUktmlulukleri hakkinda genel bilgilendir-
melerde bulunuldu. Seminer, soru-cevap
bolUmUnUn ardindan sona erdi.

Akdeniz mutfagi ve zeytinyadi ile beslen-
diklerini hatirlatti. Resit Ozer'in kendisine
iki yil 6nce verdigi s6zU tutarak tepsi bo-
redi ve el halisi icin cografi isaret aldigini
belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu, Milas
TSO'nun ¢alismalarini ve vizyonunu takdir
etti. TOBB Baskani Hisarciklioglu Milli Egi-
tim Bakani Selcuk’'un mesleki egitimin is
dunyasina verilmesi konusunda inisiyatif
alarak bu isteklerinin gergeklesmesine kat-
kida bulundugunu ifade ederken, “Mesleki
egitimde basarili olmak mecburiyetinde-

- eknolop Gelistirme,
Ar-Ge Merkezleri Od

. 2
v 3

TO Congresium'da 7. Teknoloji Ge-
listirme Bolgeleri ve Ar-Ge Merkez-
leri Odtil Toreni diizenlendi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
aisi Selcuk Oztiirk de térene katildi.

Torende Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank bir konusma yapti. Bakan
Varank konusmasinda, KOBI'lerin finans-
mana daha kolay erisimi icin KOSGEB'in
bankalarla yaptigi protokolde firmalar
lehine degisiklige gittiklerini belirterek,
"KOSGEB, bankalarla yaptigi yeni anlas-
mayla Finansman Destek Programi'nda
faiz oranlarini asagi yonlu revize ederek
175 baz puanlik bir indirim yapti" dedi.

yiz" dedi. Son dénemde yapilan icraatlar
hakkinda da bilgi veren TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu 15 yil ugrasarak cikarttiklari ala-
cak sigortasi sisteminin yUrdrluge girdigini
belirterek, is dinyasini bu uygulamadan
yararlanmaya ¢agirdi.

Kredi Garanti Fonu araciligiyla son bir
yilda 250 bin girisimciye kredi icin kefil ol-
duklarini bildiren TOBB Baskani Hisarcikliog-
lu“Oda ve Borsalar daha ne yapsin. Uyesi ol-
dugunuz kurum size kefalet saglyor. Bunu
bana ogula yapmaz” dedi.

Bolgelerive
ulToreni; yaplldl

»-4,4;;, ;,‘}‘?:‘/’ .z, ‘?/‘f//

Bakan Varank, kiresel rekabette
ayakta kalabilmek icin teknolojinin td-
keticisi degil, Ureticisi olunmasi gerekti-
gini soyledi. Teknolojiyi Gretmek igin iyi
isleyen bir Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin
gerekliligine dikkati ceken Bakan Varank,
"17 sene boyunca, bilime ve teknolojiye
yaptigimiz alt yapi yatirimlari sayesin-
de gUcld bir ekosistem insa ettik. 200U
askin Universite, bin 500'Un Uzerinde
Ar-Ge ve Tasarim Merkezi, 84 Teknoloji
Gelistirme Bolgesi ve 112 bin arastir-
maci bu ekosistemin temel aktorleri. Bu
aktorler ayni zamanda, milli teknoloji
hamlemizin de vazgecilmez paydaslarn”
diye konustu.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
“Takim halinde
calisabilme
becerisi

21, yUzyilin

en onemli
becerilerinden
biri" dedi.

TOBB ULUSAL

ANKARA Q

“Cagin gerisinde kalanlar
geriye diisiiyor ve kaybediyor”

Hicbir isin garantisinin olmadigi ve is bulmanin giderek zorlastigi bir cagi yasadiklarini
soyleyen Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Cagin
gerisinde kalanlar rekabet edemiyor, ayakta kalamiyor, geriye dustiyor ve kaybediyor.
Bilgi hizla artiyor. Is yapma bicimlerimiz ezberlerimizi bozuyor” diye konustu.

tksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan diizenle-
Y nen "Gelecegin Meslekleri Mesleklerin Gelecegi

Kongresi"'nde konusan Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, hayatta her
yatirimin bir riski oldugunu vurgulayarak, "Her yatinmdan
zarar edebilirsiniz ancak tek bir yatinmin zarari olmaz. O
da egitime yapilan yatirimdir” dedi.

Dinyanin hizla degistigine dikkat ceken TOBB Bagkani
Hisarciklioglu, ilk bilim insani Arsimed'in torunlari olarak
dinyayr muazzam sekilde degistirmeyi basardiklarini,
sUrlcUsUz otomobiller, dronelar, asistan robotlar, yapay
zeka ve sanal gercekligin dinyanin yeni gercekleri oldu-
gunu soyledi.

“Gelecegin fabrikasinda
yalnizca iki adet canli olacak”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, dinyanin mobil ya-
sadigini, musteri, pazar, tedarikci, bGtln unsurlarin tek
bir bilgisayara bagli oldugunu ifade etti. Bu ¢agin resmi
adinin teknoloji, bilim, internet ¢cagi oldugunu belirten
TOBB Baskani Hisarciklioglu, artik zengin olmak igin tek bir
bilgisayar, iyi bir ekip ve iyi fikrin yeterli oldugunu séyledi.

Hicbir isin garantisinin olmadigi ve is bulmanin gide-
rek zorlastigi bir cadi yasadiklarini anlatan TOBB Baskani
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Hisarciklioglu, “Cagin gerisinde kalanlar rekabet edemiyor,
ayakta kalamiyor, geriye distyor ve kaybediyor. Bilgi hizla
artiyor. Is yapma bicimlerimiz ezberlerimizi bozuyor” dedi.

Amerikali distintr Warren Bennis'in 1991'de soyledigi
‘Gelecegin fabrikasinda yalnizca iki adet canli olacak,
Bir kopek ve bir insan’ s6zind hatirlatan TOBB Baskani
Hisarciklioglu, “insanin gérevi fabrikadaki kdpegi besle-
mek, kdpegdin gorevi ise insanin fabrikadaki makinelere
yaklasmasini engellemek olacak. Kisacasi, gelecegin
fabrikasinda canlilara pek ihtiya¢ olmayacak, her seyi
makineler yapacak. Ama bugtn geldigimiz noktada,
gelecegin fabrikasina iliskin distndiklerimiz dnemli
olclide degismeye basladi. Artik daha fazlasina ihtiya-
cimiz var. Gelecegin fabrikasi artik daha sonug odakli
dUstinen, degerlendirme yapmayi ve problem ¢ézmeyi
bilen calisanlar istiyor. Gelecegin fabrikasinda makinalar
calisirken surecin bir sekilde aksamasi, isleyisin durmasi
cok pahaliya mal olacagindan onu isletecek calisanlarin
son derece becerikli olmalari gerekiyor. Esnek bir sekil-
de, cikacak problemlere aninda muidahale edebilecek,
¢6zUm Uretebilecek kabiliyete sahip olmalar gerekiyor.
Dolayisiyla da o fabrikada ne is yapildigini bir bittin olarak
kavrayabilmeliler. Disiplinlerarasi dtstnebilmeliler. Dogru
bilgiye hizla ulasabilmeliler” seklinde konustu.
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Bu nedenle, bu yeni sanayi devrimi
caginin Universitelerini ve tim okullarini
degistirmek gerektigine dikkat ceken TOBB
Baskani Hisarciklioglu, egitim modelini yeni
cagin gerekliliklerine uygun hale getirmek
gerektigini, bu yzden Tdrkiye'nin ilk yapay
zeka mihendisligi bolimini TOBB ETUde
kurduklarini sdyledi.

Is duinyasinin talep ettigi insan kayna-
gini yetistirmek icin yapilmasi gerekenle-
re deginen TOBB Baskani Hisarciklioglu,
“Gengclerimizi sinirlamamaliyiz. Onlari yillar-
ca’hayalperest olma’diye yetistirdik. Elbette
hedef koymaya tesvik etmeliyiz. Elbette
calisma aliskanligini kazandirmaliyiz. Bugiin
en hizli buylyen sirketlerin hepsinin bir
ortak ¢zelligi var: Teknolojiyi kullanmak. ..

Gelecekte birbirimizle konustugumuz
kadar makinelerle konusmak zorundayiz.
Artik Tlrkce'ye hakim olmak ve yanina bir
de yabanci dil eklemek yetmez. Tum mes-
lek gruplarina bir programlama dilini de
muhakkak 6gretmeliyiz” dedi.

“Biiyiik basarilarin arkasinda
basarisizlik ve azim vardir”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, genclerin
basarisiz olmaktan, hata yapmaktan kork-
tuklarini vurgulayarak, “Calisma arkadaslari-
ma sdyledigim bir sey var: Is olan yerde hata
olur. BUytk basarilarin arkasinda muhakkak
basarisizlik ve azim vardir. Google diinyanin
21.arama motoru. Yani Google, Google ol-
madan 6nce 20 kez basarisiz olmus bir fikir.
Korkutmayan, denemelerini tesvik eden bir
yaklasimimiz olmali” seklinde konustu.

Topyekun bir zihniyet degisimine ihti-
yac oldugunu belirten TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu, devrin artik icat gikarma, eski kdye
yeni adet getirme devri oldugunu soyledi.

Ortakhk kdltdrdnin zayif olduguna
dikkat ceken TOBB Baskani Hisarcikliog-
lu, "Takim halinde calisabilme becerisi 21.
yUzyilin en énemli becerilerinden biri. Biz
birlikte is yapmayi sevmiyoruz. Kavga, ego
devreye giriyor. Kazanmanin yolu gUgleri
birlestirmekten geciyor. Bu kultlrt degis-
tirmek zorundayiz. Pratige dayali, gercek
problemleri esas alan bir egitim modeli ge-
listirmeliyiz. Uztlerek gériyorum ki gencler
ise basladiklarinda tamamen teorik bilgiyle
dolu. Basariyla Gniversiteden mezun olmus
ama daha 6grendigi o bilginin sahada ne
ise yarayacagini bilmiyor. Tabii bir de o bilgi
de belki birkag yila eskiyecek. O nedenle

genclere 6grenmeyi 6gretmek zorundayiz.
Ve is dUnyasinin ihtiya¢ duydugu gergek
problemlerle onlari daha égrenciyken kar-
silastirmaliyiz. iste bakin ben sadece TOBB
Baskani degil ayni zamanda Turk Is Dinya-
si'min Universitesi olan TOBB ETU'nlin de
Mutevelli Heyeti Baskaniyim. Turkiye'de
Universite sanayi is birligini gercek anlam-
da, Ortak Egitim Modeli ile biz baslattik.
Ogrencilerimiz t¢ dénem egitim goriyor.
Hem sirada hem sahada 6greniyorlar. Bizim
ogrencilerimiz bir yillik is tecribesi ile me-
zun oluyorlar. Cok stkur bu sistem basariyla
isliyor. Mezunlarimizin ytzde 48 ilk bir ay,
ylzde 82'Gilk bir yil icinde is buluyor. Ortak
Egitim Modeli tim partilerin se¢im beyan-
namelerine girdi” dedi.

Milli Teknoloji
Hamlesi seferberligi

TOBB Baskani Hisarcikhoglu, girisimci
gencler yetistirmek zorunda olduklarini
vurgulayarak, zengin olmanin yolunun gi-
risimcilik oldugunu, Glkelerin girisimci ithal
ettigini ve issizligin ¢6zUmunun de girisim-
cilikte oldugunu soyledi.

Cumhurbagskani Yardimcisi Fuat Oktay
da Ulkenin en dnemli zenginliginin strdu-
rtlebilir kalkinmaya 6ncilik eden insan
kaynagi oldugunu belirtti.

Sdrdurdlebilir kalkinma ve gelisimi sag-
layacak toplum yapisini olusturmanin, alt
yapl ve egitim olanaklarini sekillendirmenin
icinde bulunulan dijital déntsim ¢aginda
tdm karar alicilarin éncelikleri arasinda yer
aldigini ifade eden Oktay, robotik sistemler,
otomasyon, yapay zeka ve biyoteknoloji
gibi alanlardaki gelismelerin bambaska bir
gelecege kapi araladigini soyledi.

Kalkinma Plani kapsaminda milli tek-
noloji hamlesi icin ihtiyag duyulan is glct
profilinin belirlenmesi ve bu ihtiyaca donuk
ortadgretim ve ytksekdgretim program-
larinda giincelleme yapilmasinin eylem
planlariarasinda yer aldigini anlatan Oktay,
"Ayni zamanda teorinin yaninda pratik bilgi
ve tecrdbelerin artirilmasi icin de staj prog-
ramlariyla is dinyasinin egitime entegre
edilmesi calismalar strdtrtlmektedir. 11.
Kalkinma Plani'nin yani sira, dinyayi yakin-
dan izleyen ve beseri sermayenin gelisme-
sine 6ncelik veren politikalar olusturmak,
Milli Teknoloji Hamlesi seferberliginin alti
temel bileseni arasindadir. Stratejik hedefle-
rimiz dogrultusunda yuksekdgretim prog-
ramlarinda hig vakit kaybetmeden giincel-
leme calismalarina baslayan Yiksekdgretim
Kurulu Baskanligi'ma ve yeni boltmleri hizli
sekilde akademik programlarina dahil eden
Universitelerimize tesekkr ediyorum" dedi.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
“Kapikule TIR
parkini yaparak
burada yasanan
sikintilari
¢6zdUk" dedi.

TOBB ULUSAL

190 Glkedeki muhataplarimiza ve Uluslarar
Kuruluslara mektup génderdik

-

asi

EDIRNE o

“Trakya’ya ui¢ alanda
onemli yatinnmlar yaptik”

TOBB olarak Trakya'ya t¢ alanda 6nemli yatirnnmlar yaptiklarini anlatan Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Lojistik alaninda ipsala, Hamzabeyli ve
Kapikule glimruk kapilarint modernize ettik. Simdi de kapasitelerini artiriyoruz” diye konustu.

M. Rifat Hisarciklioglu, Edirne Ticaret Borsasinin
evsahipliginde dizenlenen Trakya Bolgesi Oda ve
Borsalar Miisterek Istisare Toplantisi'na katildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, toplantinin agilisinda
yaptigi konusmada, yurt icinde ve disinda terér 6rgut-
leriyle mucadele eden asker ve polislere selamlarini
gondererek, “Sehitlerimizin mekani cennet olsun. Baris
Pinari harekatinda camia olarak devletimizin yaninda
durduk. Cumhurbaskanimizla, CHP ve MHP liderleriyle,
Milli Savunma Bakanimizla bir araya geldik. 190 Ulkedeki
muhataplarimiza ve uluslararasi kuruluslara, harekatin
mesru ve hakli oldugunu anlattik. Turkge konusan dl-
kelerin ortak is 6rgttd, Turk TSO Baskani olarak Baki'de
Turk dUnyasi is drgutleriyle bir araya geldik. Onlarin da
destegini aldik. Sizlerle birlikte, tim Turkiye'de es zamanli
aciklama yaptik. Bu milli meselede, bir arada ve birlikte
hareket ettiginiz icin, Allah sizlerden de razi olsun”dedi.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

“Trakya, bereketli topraklariyla
tarim ve hayvanciligin merkezi”

"Hemseriniz olarak Edirne'de, memleketimde sizlerle
birlikte olmaktan baytk mutluluk duyuyorum”diyen TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Trakya, bereketli topraklariyla tari-
min ve hayvanciligin merkezi. Tekirdag, sanayisiyle; Edirne,

46 & EKONOMIK FORUM

tarih ve kulturtyle; Kirklareli, dogal gtzellikleriyle cok
onemli degerlere sahip. Burada liman var, havayolu var,
demiryolu var, otoyol var. Trakya ayni zamanda Avrupa'ya
acilan kapr ve 500 milyonluk zengin bir niifusun hemen
yani basinda” seklinde konustu.

TOBB olarak Trakya'ya Uc¢ alanda &énemli yatinmlar
yaptiklarini anlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu sunlari
soyledi: “Lojistik alaninda Ipsala, Hamzabeyli ve Kapikule
gUmruk kapilarint modernize ettik. Simdi de kapasitelerini
artiryoruz. Birlesmis Milletler de bunu tescilledi. Bu proje-
lerimizi butln dinyaya rol model olarak drnek gosterdi.
Derekdy icin de calismalara basladik. Kapikule TIR parkini
yaparak, burada yasanan sikintilar ¢ozdtk. Cag disi go-
rintulere son verdik.

Ikinci olarak tarih ve turizm alaninda énemli yatinmlar
yaptik. Tarihimizin en blyuk eserlerinden olan Selimiye
Camisi'nin bakim onarim masraflarini karsiladik. Sinan
ve Selimiye Vakfi'ni kurarak, bu ata yadigarinin gelecek
nesillere aktarilmasini garanti altina aldik.

Uciincii olarak da egitim alaninda calistik. Trakyadaki
sehirlerimizde okul yaptik. Bugiin 6glen Trakya Universi-
temize kazandirdigimiz fakdlteyi ziyaret ettik. Tim bunlari,
Oda ve Borsalarimizin yani sizlerin talepleriyle yaptik. El
birligiyle, gl¢ birligiyle yaptik. Bundan dolayi sizlere yU-
rekten tesekkur ediyorum”



Edirne’de cesitli
goriismelerde
bulunuldu

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, bolge
toplantisi icin geldigi Edirne'de Edirne Valisi
Ekrem Canalp, Edirne Buyuksehir Belediye
Baskani Recep Gurkan ile bolge Oda ve Bor-
sa baskanlari ile aksam yemeginde biraraya
geldi. TOBB Baskani Hisarciklioglu, yemek
sonrasinda beraberindekiler ile birlikte Edir-
ne'yi gezdi.

Yemege, Cumhurbaskanligy Yuksek Isti-
sare Kurulu Uyesi de olan Meclis eski Baskani
ve Basbakan Yardimaisi Cemil Cicek, icisleri
eski Bakani Abdulkadir Aksu, Sanayi ve Tica-
ret eski Bakani Ali Coskun ve Yuksek Se¢im
Kurulu Baskani Sadi Glven de yer ald.

Edirne Ticaret ve
Sanayi Odasi
ziyaret edildi

Trakya Universitesi
llahiyat Fakiiltesi'nde
inceleme

T trkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, beraberindeki heyetle birlikte
TOBB'un katkilarr ile hizmete agilan
Trakya Universitesi llahiyat Fakultesi'ni
ziyaret etti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, 6g-
rencilere Nurettin Topcu'nun Ahlak
kitabini hediye etti.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisar-
ciklioglu, beraberindeki heyetle bir-
likte, Edirne Ticaret ve Sanayi Oda-
si'ni ziyaret ederek, Yonetim Kurulu
Uyeleri ile sohbet etti. TOBB Baskani
Hisarciklioglu ve beraberindekiler
daha sonra Edirne Ticaret Borsasi
Canli Hayvan Satis Salonu'na gide-
rek, satis simdlasyonunu inceledi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu'nun
ziyaretinde, Cumhurbaskanlig Yik-
sek Istisare Kurulu Uyesi de olan eski
Meclis Baskani ve Basbakan Yardim-
cist Cemil Cicek, Icisleri eski Bakani
Abdulkadir Aksu, Sanayi ve Ticaret
eski Bakani Ali Coskun ve Yuksek
Secim Kurulu Baskani Sadi Given
de yer aldi.

—
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Liileburgaz’'da taziye
ziyaretleri yapildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Lulebur-
gaz'da taziye ziyaretlerinde bulundu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, annesi vefat
eden Luleburgaz Ticaret Borsasi Yonetim Ku-
rulu Baskani Kenan Var ve kayinvalidesi vefat
eden Luleburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani ilhami Cebelli'yi ayr
ayri ziyaret ederek, taziyelerini iletti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu'nun ziya-
retinde, Cumhurbaskanhgi Yiksek Istisare
Kurulu Uyesi de olan Meclis eski Baskani ve
Basbakan Yardimcisi Cemil Cicek, icisleri eski
Bakani Abdulkadir Aksu, Sanayi ve Ticaret
eski Bakani Ali Coskun ve Yuksek Secim Ku-
rulu Baskani Sadi GUven de yer aldl.

&
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
lojistik istasyonu
yapilmasi
halinde
yatirimainin
Dursunbey
OSB'ye
gelecegini ifade
etti.

DURSUNBEY 8
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“Turkiye, diinyaya OSB
konusunda ornek oldu”

Turkiye'nin OSB’ler konusunda diinyaya 6rnek oldugunu ve bilgi ihrag ettigini vurgulayan
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Eger bugtin Tiirkiye, italya
ile Cin'in arasinda bir sanayi devi ise bunun arkasinda OSB'ler var. Turkiye'de 300'den fazla
OSB bulunuyor ve bu bélgelerde Odalarin buytk katkisi var” seklinde konustu.

Rifat Hisarciklioglu beraberindeki heyetle birlikte

Dursunbey Organize Sanayi Bolgesi'nin (OSB)
tanitim toplantisina katildi. OSB alanindaki toplantiya
TOBB Baskani Hisarciklioglu'nun yani sira TOBB Yonetim
Kurulu Gyeleri Hakan Ulken ve Ozer Matli, TBMM eski
Baskani, Cumhurbaskanhgi Yiksek Istisare Kurulu Uyesi
Cemil Cigek, Icisleri eski Bakani Abdulkadir Aksu, Sanayi
ve Ticaret eski Bakani Ali Coskun, YSK Baskani Sadi Guven,
Balikesir Valisi Ersin Yazici, Balikesir BlyUksehir Belediye
Baskani Yucel Yilmaz, Balikesir Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani Ersin Erdogmus ile Balikesir TSO Yonetim
Kurulu Baskani Rahmi Kula da katildi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarckilioglu, Dursunbey'in
kereste ve orman Urtnleri alaninda dnemli potansiyeli bu-
lunduguna isaret ederken, OSB'lerin Gnemine isaret etti.
“Eger bugiin Turkiye, italya ile Cin'in arasinda bir sanayi
deviise bunun arkasinda OSB'ler var”diyen TOBB Baskani
Hisarciklioglu Turkiye'de 300den fazla OSB bulundugunu
ve bu bdlgelerde Odalarin byik katkisi oldugunu soy-
ledi. TOBB Baskani Hisarciklioglu Turkiye'nin OSB'ler ko-
nusunda dunyaya 6rnek oldugunu ve bilgi ihrag ettigini
vurguladt. Lojistik istasyon yapilmasi halinde yatinmcinin
Dursunbey OSB'ye gelecegini ifade eden TOBB Baskani

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.
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Hisarciklioglu, 6zellikle bdlgede ahsap ve mobilya sek-
torleri Gzerinde odaklanilmasini ve kiimelesmeye dnem
verilmesini tavsiye etti.

“Balikesir’i li¢ ayri ekonomik bolgeye boldiik”

Dursunbey Belediye Baskani Ramazan Bahcavan da
konusmasinda TOBB Baskani Hisarciklioglu'ndan ¢zellikle
emek yodun fabrikalari bolgeye getirmesini istedi.

Balikesir BUyUksehir Belediye Baskani Yicel Yilmaz
ise "Biz Balikesir'i Gi¢ ayri ekonomik bolgeye bolduk. Biri
Guney Balikesir, biri merkez Balikesir, bir de Bati Balikesir.
Sadece kendi iliyle, ilcesiyle ilgilenen yerel yoneticilerin
basarili olma ihtimalinin olmadiginin farkinda olarak
secim kampanyalarimizda da bundan énceki calismala-
rimizda da kendini bilen, ama etrafinda ne olup bittigini
iyi bilen bir Balikesir olmasiicin Odalarimizla, yerel yoneti-
cilerimizle, tim arkadaslarimizla calistik”ifadesini kullandi.

Cumhurbaskanlig Yiksek istisare Kurulu Uyesi Cemil
Cicek ise Dursunbey'de yapimi devam eden OSB ile bol-
genin kalkinacagini ifade ederek, “Bugiin burada énemli
ve glzel bir bulusma oldu. Dursunbey bir dogum sancisi
cekiyor, insallah bu dogum hayirli olacaktir, ben buna
inaniyorum. Bir gayrete ihtiyag vardi, sanayi bdlgesinin
kurulmus olmast icin devlette ugrasiyor” dedi.



Balikesir Ticaret
Borsasi’'nda
istisarede bulunuldu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Balikesir
Ticaret Borsasi'ni ziyaret etti. Ziyarette TOBB
Yonetim Kurulu Uyeleri Hakan Ulken ve
Ozer Matli, TBMM eski Baskani Cemil Cicek,
icisleri eski Bakani Abdtilkadir Aksu, Sanayi
ve Ticaret eski Bakani Ali Coskun, YSK Bas-
kani Sadi Given, Balikesir Valisi Ersin Yazici,
Balikesir BUyuksehir Belediye Baskani Yiicel
Yilmaz ile Balikesir Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Bagkani Ersin Erdogmus ve Meclis
Uyeleri yer aldi. g

Gectigimiz glnlerde hayatini kaybeden = .
Balikesir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bas- N e . B e L‘. — L
kani Faruk Kula ve Balikesir Ticaret Borsasi - : et o8 S ld
Meclis Baskani Ferhan Sensoy'un annesiicin
bir kez daha taziye dileklerini ileten TOBB
Baskani Hisarciklioglu, "Dogum da 6lum de
elimizde degil. Sayin Kula'ya camiamiza hiz-

=

metlerinden dolayi stikran duyuyoruz. Allah
rahmet eylesin. Mekani cennet olsun”dedi.
TOBB Baskani Hisarciklioglu ve berabe-

rindeki heyet daha sonra Balikesir Ticaret
Borsasi Meclis Baskani Ferhan Sensoy'un
evine taziye ziyaretinde bulundu.

“Bankalarda yavas
yavas hareketlilik
basladi”

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, beraberindeki heyetle birlikte
GorluTicaret ve Sanayi Odasi'ni ziyaret
ederek, Corlu TSO Yonetim Kurulu Bas-
kani Izzet Volkan, Yonetim Kurulu ve
Meclis Gyeleri ile biraraya geldi.
Program sonunda gazetecilere kisa
bir aciklama yapan TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu, “Yizde 5 biyime bekleniyor.
Bu tabii ekonomimizi olumlu yénde
pozitif yonde etkiliyor. Su anda banka
kredileri faizleri diismeye basladi. Ban-
kalarda yavas yavas hareketlilik bagladi.
Piyasa donmeye basladi ve umudu-
muz ve gelecek agisindan iyi olacak
insallah. lyiye dogru da gidiyoruz” dedi.
TOBB Baskani Hisarciklioglu Baris
Pinari Harekati ile ilgili olarak ise “190
tlkeye 190 Ulkedeki bizim muhatap-
larimiza is dinyasi olarak bizler isgiler
isci sendikalarina, memurlar memur
sendikalarina, esnaf kuruluslarimiz
esnaf kuruluslarina, ziraat odalarimiz
ziraat odalarina bitln diinyadaki ziraat
odalarina Baris Pinari Harekati'nin nasil
hakli oldugumuzu anlatan mektuplari
gonderdik” diye konustu.

Dursunbey
Belediyesi'ne ziyaret

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu berabe-
rindeki heyetle birlikte Dursunbey Belediye
Baskani Ramazan Bahcavan'i ziyaret etti.

Ziyarette; TOBB Yonetim Kurulu Uye-
leri Hakan Ulken ve Ozer Matl, TBMM eski
Baskani, Cumhurbaskanlig Yiksek istisare
Kurulu Uyesi Cemil Cicek, icisleri eski Baka-
ni Abdulkadir Aksu, Sanayi ve Ticaret eski
Bakani Ali Coskun, YSK Baskani Sadi Glven,
Balikesir Valisi Ersin Yazici, Balikesir BlyUkse-
hir Belediye Baskani Yicel Yilmaz, Balikesir
Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani Ersin
Erdogmus ile Balikesir TSO Yonetim Kurulu
Baskani Rahmi Kula da yer aldi.
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TOBB ULUSAL

TOBB Baskani
Hisarciklioglu
Atlantik'ten
Pasifik'e
kadar Turkce
konusarak
gidilebildigini
kaydetti.
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“Kim daha fazla isbirligi
yapiyorsa o kazaniyor”

19 ulkeden 50 girisimci ile biraraya gelen Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, ‘ticaret ve isbirligini’ artirma tavsiyesinde bulundu. TOBB Baskani
Hisarciklioglu, “Diinyada tek basina is yapma dénemi kapandi. Kim daha fazla isbirligi

ortaklik yaparsa o kazaniyor” diye konustu.

M. Rifat Hisarciklioglu, 22. Ttrk¢e Konusan Girisim-
ciler Programi katilimcilari ile gorustd.

19 tlkeden 50 girisimci ile biraraya gelen TOBB Baska-
ni Hisarciklioglu, 2005 yilinda basladiklari bu projede bu-
glne kadar 900'Un Uzerinde Turkge konusabilen girisimci
ile bulustuklarini ifade etti. Atlantik'ten Pasifik'e kadar
Turkge konusarak gidilebildigini kaydeden TOBB Bagkani
Hisarciklioglu, "Dinyanin her yerinde Turk girisimci bulur-
sunuz. Bu aslinda buyuk bir sinerji. Butin mesele network
olusturmak. Bu programin amaci da o. Kultirtimuizde gu-
zel bir s6z var:‘Birlikte rahmet ve bereket, ayrilikta azap var’
diyor. Biraraya gelebildiyseniz ne mutlu size”diye konustu.

Ayni dili degil, ayni duyguyu paylasanlarin anlastigina
vurgu yapan TOBB Baskani Hisarciklioglu, sadece dilin de
yeterli olmadigini ayni seyleri hissedebilmenin dnemli
oldugunu bildirdi.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani

“40 sene 6nce toplam
ihracatimiz 3 milyar dolardi”.

TOBB'un yapisi ve calismalari hakkinda da konuklara
bilgi veren TOBB Baskani Hisarciklioglu sunlar séyledi:
“Askeri gliclinUz olsa da ekonomik glicliniiz yoksa zen-
gin degilsiniz. 40 sene 6nce toplam ihracatimiz 3 milyar
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dolardi. Bunun buytk bélimt de tarimsal dGrtnlerdi.
Rahmetli Ozal bizim ufkumuzu acti. Bugiin Tirkiye; Cin
ile italya arasindaki en biiytik sanayi devi. Yilda 170 milyar
dolar ihracat yapar hale geldik. Bunun ytizde 92'si sanayi
mali. Ihracatimizin ylizde 50'den fazlasini ABD ve Avrupa
Ulkelerine yapiyoruz. Avrupada satilan her dort beyaz
esyadan, her U¢ televizyondan birisi Tirk mali. Avrupa'ya
en ¢cok otomobil satan Ulke Turkiye” Zengin olmanin
yolunun mal alip satmaktan gectigini hatirlatan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Turkiye'nin dogalgazi, petrol yok.
Tek servetimiz girisimci ruh” dedi. Cesaret olmadan bu isin
olmayacagini ifade eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, risk
almadan para kazanilmayacagina degindi.
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TOBB2B Uluslararasi
Dijital Isbirligi
Platformu, Ankara
TO'da tanitildi

T drkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
tarafindan gelistirilen TOBB2B Uluslara-
rasi Dijital Isbirligi Platformu, Ankara Ticaret
Odasi Meclis UGyelerine tanitild!.

Toplantida, TOBB Baskani M. Rifat Hi-
sarciklioglu, Ankara Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Gursel Baran, Ankara Ticaret
OdasI Meclis Baskani Mustafa Deryal, Dis
Ticaret Komisyonu Baskani Ali Riza Kog,
TOBB Dis Ticaret Mudurlugu ve Meclis Uye-
leri yer ald1.

TOBB Baskani Hisarciklioglu ve ATO
Yonetim Kurulu Baskani Baran, TOBB Dis
Ticaret Mudra Dr. Ayse Mehtap Ekinci ta-
rafindan gerceklestirilen sunumdan sonra
TOBB2B standini ziyaret etti.

TOBB2B Uluslararasi isbirligi Portali, yerli

AtikithalatiGali
Antalyaidalyapil

tik Ithalati ile uygulamalarnin guic-
lendirilmesi, gelistirilmesi ve ilgili

paydas gruplarla bilgi alisverisinde
bulunulmasi, ayni zamanda Cevrenin
Korunmasi Yontnden Kontrol Altinda
Tutulan Atiklarin ithalat Denetimi Teb-

ligi ile ilgili yapilacak is ve islemlerin
mUzakere edilmesi amaciyla diizenle-
nen “Atik ithalati Calistay1” Antalya'da
gerceklestirildi.

Toplantiya Turkiye Odalar Borsa-
lar Birligi'ni (TOBB) temsilen katilan
Yénetim Kurulu Uyesi Zeki Kivang,
calistayin acilisinda gerceklestirdigi
konusmada, strreci 6zetlerken 11 EylUl
tarihinde TOBB Baskani M. Rifat Hisar-

ve yabancl is dinyasini bir araya getiren ve
isbirliklerini gelistirmeyi amaglayan TOBB
tarafindan kurulmus, hizli, Gcretsiz, kurum-
sal B2B dijital platformu.

Portalda, firmalarin mal alim, satim ve
isbirligi teklifleri ile ihale, 6zellestirme ve
yatirim projeleri yer aliyor. Trkiye ihra-
catinin artirilmasina katki saglamak, Tark

ciklioglu ve Turk- Is Baskani Erglin Atalay
baskanliginda tdm taraflari bir araya
getirdiklerini ve o toplantida mutaba-
kata vardiklarini ifade etti. Kamuoyuyla
da paylasilan 9 maddelik mutabakatin
maddelerinin her birinin énemli oldugu
belirten Kivang, tim paydaslar olarak
ton basi fona kesinlikle karsi olduklarini
sozlerine ekledi.

Kamunun, jeopolitik ve kiresel ik-
tisadi risklerin her gecen guin arttidi bir
dénemde, sektdrleri zora sokacak ka-
rarlar almayacagini Umit ettiklerini de
belirten Zeki Kivang; ayrica zehirli atik,
kontrolsiiz atik ve ¢op ithalatina da mut-
lak suretle karsi olduklarinin altini gizdi.

firmalarini yurt disi pazarlara acabilmek
amaciyla gelistirilen TOBB2B Dijital Portali,
firmalarin yeni is baglantilari kurmalarina
imkan tanirken, ayni zamanda 7/24 sanal
fuar ortami ile elektronik ticarete katki
saglamayi hedefliyor.

TOBB2B Portali'na www.tobb2b.org.tr
web adresinden ulasilabiliyor.

3. Tarim Surasi
diizenlendi

. Tarim Surasi’nin agilis toplantisi An-

kara Congresium Kualtir Merkezi'nde
gerceklestirildi. Acilis konusmasini Tarim
ve Orman Bakani Dr. Bekir Pakdemirli'nin
yaptigi acilisa Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'ni (TOBB) temsilen Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ali Kopuz ve Sayman Uye
Faik Yavuz katild!.

TOBB'u temsilen Ali Kopuz'a Sura'ya
TOBB'un yaptigi katkilar sebebiyle Tarim ve
Orman Bakani Dr. Bekir Pakdemirli tarafin-
dan plaket takdim edildi. TOBB'un da destek
oldugu Sura Calismasi kapsaminda 21 adet
¢alisma grubu olusturuldu. Oda ve Borsa-
lardan temsilcileri katihm sagladigi calisma
gruplarinin raporlari hazirlandi.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
“lllerimizdeki
dontstme
onculik

eden Oda ve
Borsalarimiza
tesekkdr
ediyorum”dedi.
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KAYSERi Q

ic Anadolu Bélgesi’nin Oda ve
Borsalari Kayseri‘de bulustu

ic Anadolu Bélgesi Oda/Borsa istisare Toplantisi Kayseri Ticaret Odasi'nin evsahipliginde
yapildi. Toplantida bir konusma yapan TOBB Baskani Hisarciklioglu, “icinde bulundugumuz bu
bolge, imkansizliklar icinde imkansizi basaran insanlarin oldugu bir bélgedir” diye konustu.

M. Rifat Hisarciklioglu, Kayseri Ticaret Odasi'nin
evsahipliginde diizenlenen ic Anadolu Bélgesi
Oda/Borsa Istisare Toplantisi'na katildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu konusmasina, kadin
girisimcilerin Dunya Kadin Girisimciler GUni'nu kutla-
yarak basladi. Zengin olmanin yolunun girisimcilikten
gectigini vurgulayan TOBB Baskani Hisarciklioglu, 2007
yilinda Kadin Girisimci Kurullari'ni kurana kadar kadin
girisimcilerin oraninin yizde 5 oldugunu belirterek, “81
ilde kadin girisimcilerimiz reklami, tanitimi en iyi sekilde
yaptilar. Bugtin 1 milyon 500 bin girisimci icerisinde kadin
girisimci orani ylzde 9,5'a geldi. Bunda Kadin Girisimci
Kurullar’nin ¢cok buyuk katkisi var. Bugin artik Oda ve
Borsalarimizda kadin yonetim kurulu baskani, meclis
baskani, yonetim kurulu UGyeleri, meclis Gyeleri var. Kadin
girisimci sayisini artirmak istiyoruz” dedi.

Yurt icinde ve disinda teror ¢rgUtleriyle micadele
eden asker ve polislere selamlarini génderen TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, “Sehitlerimizin mekani cennet olsun.
Bu son Baris Pinari Harekati'nda camia olarak devletimizin
yaninda durduk. STK'lar ve meslek érgttleri ile birlikte
devletimizin yaninda oldugumuzu bildirdik. Cumhurbas-

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
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kanimizla, CHP ve MHP liderleriyle, Milli Savunma Bakani-
mizla bir araya geldik. 190 tlkedeki muhataplarimiza ve
uluslararasi kuruluslara, harekatin mesru ve hakli oldugu-
nu anlattik. Turkce konusan lkelerin ortak is kurulus, Tark
TSO Baskani olarak, Baki'de Turk dunyasi is orgutleriyle
bir araya geldik. Alti tlkenin is insanlari ayni cati altinda
toplandik. Onlarin da destegini aldik” seklinde konustu.

“Kayseri ahde vefaya
biiyiik 6nem verir”

“Baba ocagim Kayseri'de, memleketimde sizlerle
birlikte olmaktan blytk mutluluk duyuyorum” diyen
TOBB Baskani Hisarciklioglu, Kayseri'nin ahde vefaya
ne kadar énem verdigini vurgulayarak, “Kayseri Erci-
yes Universitesinin sahsima tevdi ettigi fahri doktora
unvani ve akademik yil acilis térenindeydik. Bana layik
gordiginiz bu unvani, Kayseri is dlinyasi basta olmak
Uzere tim Turk is dUnyasi adina aldim. Allah sizlerden
ve emeklerinizden razi olsun” dedi.

Aksaray, Kayseri, Kirsehir, Nevsehir, Nigde, Sivas ve
Yozgat'tan girisimciler ve OSB baskanlariyla bir arada
olduklarini belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu, “icinde
bulundugumuz bu boélge, imkansizliklar icinde imkansizi



basaran insanlarin oldugu bir bélgedir.
Gegmiste bu illerimizin durumunu hepiniz
cok iyi bilirsiniz. Bugln geldigimiz nokta-
da bu iller; Tarkiye'nin dnemli tarih-kaltur,
tarim-hayvancilik, sanayi, turizm ve egitim
kentleri haline geldiler. illerimizdeki bu d&-
nlstme oncllik eden Oda ve Borsalari-
miza tesekkdr ediyorum. Simdi illerimizi
gelecek hedeflerine tasimak icin calismak
zorundayiz, Uyelerimize yol gdstermek,
onund agmak zorundayiz. Bunun icin son
donemde sizlerin talepleriyle bircok di-
zenlemenin hayata ge¢cmesini sagladik.
Simdi de istisare toplantimizda bunlari ele
alacagiz” seklinde konustu.

“Ulkesini en cok
seven en ¢ok iiretendir”

Kayseri Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Omer Giilsoy da ‘tlkesini en ¢ok
seven en ¢ok Uretendir's6zUn( hatirlatarak,
tasarrufu esas alarak daha cok calismak ge-

rektigini soyledi. Gulsoy, faizlerdeki dists-
lere 6zel bankalarin direncinin kirilmasi ge-
rektigini, asgari Gcret Uzerinden uygulanan
tegviklerin de devam etmesini talep etti.

Kayseri Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Recep Baglamis ise Uyelerinin sikin-
tilarini ¢ozmek icin var gucleriyle calistiklarini
ve calismaya devam edeceklerini ifade etti.

Kayseri Sanayi Odasi Yonetim Kuru-
lu Baskani Mehmet BiyUtksimitci de Kay-
seri'nin (¢ organize sanayi bolgesi ve bir
serbest bolgesi ile bolgeye ve Turkiye'ye
katki vermeye devam ettigini soyledi. BU-
yuksimitci, Ic Anadolu’yu Marmara Gretim
havzasi gibi bir Gretim havzasi haline getir-
mek istediklerini ifade etti.

Toplantida TOBB Baskani Hisarcikliog-
lu'nun dogum ginu kutlanarak, pasta
kesildi. Toplanti sonrasinda TOBB Bagkani
Hisarciklioglu ve katilimcilar, Kayseri Ticaret
Borsasi tarafindan verilen aksam yemegine
katildilar.

Kayseri Sanayi Odasi ziyaret edildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kayseri
Sanayi OdasI'ni ziyaret etti. TOBB Baskani

Erciyes
Universitesi
Rektorii Calig’la
goriisildii

T urkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Erciyes Universite-
si Rektord Prof. Dr. Mus-
tafa Calis makaminda
ziyaret etti.

Hisarciklioglu, Kayseri Sanayi Odasi Yone-
tim Kurulu Bagkani Mehmet BlyUksimitci
ve Meclis Uyeleri ile 6gle yemedi yedi.

Pr ST Sy S

Erciyes
Universitesi'nden
Hisarcikhioglu'na
fahri doktora

ayseri Erciyes Universitesi, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'na fahri

doktora unvani verdi.

Erciyes Universitesi Rektéri Prof. Dr.
Mustafa Calis, Universite senatosunun,
Turkiye ekonomisi, bolgesel kalkinma
ve girisimcilik konularinda calismalari
ve basarili yoneticiligi ile Turkiye eko-
nomisine kazandirdiklarindan dolayi,
Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik ala-
ninda TOBB Baskani Hisarciklioglu'nu
doktoraya layik gérduklerini soyledi.

Torende konusan TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, her sene yizlerce toplanti-
ya katildigini, ama en mutlu oldugum
ortamin Universitede 6grencilerin ara-
sinda olmak oldugunu sdyledi.

Erciyes Universitesi'nin ayri bir ba-
sari Oykusd yazdigini ifade eden TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Bugln Tdrki-
ye'deki 11 arastirma Universitesi ara-
sindasiniz. 39 arastirma merkeziyle; na-
noteknolojiden, biyokimyaya, modern
cagin ihtiya¢ duydugu tim alanlarda,
arastirmalar yapiyorsunuz. Gizel bir de
fikir Gretmisiniz; '’kampuUste Gniversite
degdil sahada Universite! Boylece, Kay-
serili sanayicinin ve ticaret erbabinin da
yanindasiniz”dedi.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
“Dinya kadin
girisimcileri
siralamasinda ilk
20 Ulke arasinda

biz de olmaliyiz”

dedi.
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“Kadin girisimci sayisini
iki katina citkaracagiz”

Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Baskanlari ve TOBB Kadin Girisimciler Kurul Uyeleri ile
bir araya gelen TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, “insallah bundan sonra ¢ok daha hizl
ilerleyecegiz. Butin il kurulu baskanlarimiz bir séz verdi. Oniimiizdeki dénemde, her ilde
kadin girisimci sayimizi iki katina ¢ikaracagiz” diye konustu.

trkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) il Kadin

I Girisimciler Kurulu icra Komitesi Baskanlari ve

TOBB Kadin Girisimciler Kurul Uyeleri, TOBB Bas-

kani M. Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde biraraya

geldi. TOBB Ikiz Kuleler'deki toplantiya Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan da katildl.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliogu, burada yaptig
konusmada, 81 ilden gelen kadin girisimcilerden kendi
sehirlerindeki genc kizlara rol model olmalarini ve onlari
girisimcilige tesvik etmelerini istedi. Zenginlesmek ve
istihdam sorununu ¢ozmek igin girisimci sayisini artirmak
gerektigine vurgu yapan TOBB Baskani Hisarciklioglu,
“Kadin ve erkek bir kusun iki kanadi gibidir. Tek kanatla
uculmaz. Dunya kadin girisimcileri siralamasinda ilk 20
Ulke arasinda biz de olmaliyiz. Kendi basari hikayenizi
anlatin ve genc kizlarimiza umut olun. Onlari girisimci
olmaya yonlendirin” dedi.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu il Baskanlarina proje
gelistirmeleri tavsiyesinde bulunan TOBB Bagkani Rifat
Hisarciklioglu, girisimcilerin toplumun ¢imentosu oldu-
Junu belirtti. TOBB Baskani Hisarciklioglu artik Glkelerin
girisimci ithal ettigine dikkat ¢ekerek, ABD Silikon Vadisi'n-
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deki yabanci kokenli yatinmcilari 6rnek verdi.

Bakan Pekcan'in kendi camialari icerisinden cikan
onemli bir deger oldugunu ifade eden TOBB Baskani
Hisarciklioglu, dzellikle kadin girisimciliginin gelismesi ve
yayginlasmasi konusundaki cabalari icin Bakan Ruhsar
Pekcan'a tesekkur etti.

“Tek amacimiz bayragi
dahaileriye tasimak”

Kadin girisimci kurullarimizda yeni stireci tamamladik-
larini anlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Bu sene secim
sisteminde onemli bir degisiklik yaptik. Daha rekabetci,
demokratik bir sistem olsun istedik. Onceden Gst kurula
TOBB'un Uye atama yetkisi vardi. Bu sene bu yetkiyi bolge
temsilcilerine devrettik. Il seciminin ardindan, bélge ve
st kurul secimlerimizi bitirdik.

Ben her zaman sdylerim. Bu kurum Turkiye'nin en
demokratik kurumudur. TOBB tabandan gelen gugctur.
Tabanin sesidir. Bu bir bayrak yarisi. Bayragi secimde kim
devraldiysa tek amacimiz daha ileriye tasimak. 81 ildeki
kadin girisimci kurul baskanlarimiz ve icra komitemizin
Uyeleri var. Bayragi onlar devraldi. Simdiinsallah ¢ok daha



ileriye taslyacaklar” dedi. Tek dertlerinin gi-
risimnci sayisini artirarak, Ulkenin ve milletin
zenginligini, refahinr artirmak olduguna
deginen TOBB Baskani Hisarciklioglu sdyle
konustu: “Turkiye'yi dinyanin en buytk 10
ekonomisi arasina sokmak istiyoruz. Bura-
da da en blyUk avantajimiz, umudumuz
kadinlar. Ben bunu yasayarak gordigim
icin butin samimiyetimle ifade ediyorum.
Kadinlar is hayatinda da sosyal hayatta da
imkan saglandigi takdirde erkeklerden
daha basarili. Girisimcilik konusunda ihmal
ettigimiz bu alani, 2007 yilinda TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu'nu kurarak doldurmaya
basladik. Allah'a stkur basarili da olduk. Biz

bu ise basladigimizda yizde 6 olan kadin
girisimci oranimiz, ylzde 9'a ¢ikti. Artik bu
yap! kurumsallasmasini tamamladi. Turkiye
ve dinyadaki Oda camiasinda bir marka
haline geldi. Bu yapiyr érnek alan farkli Glke-
lerde, Oda camialar altinda kadin girisimci
kurullari kurulmaya bagsland.

Yani artik bu yapi sadece Ulkemi-
zin degil, ayni zamanda bdlgemizin de
zenginlesmesine hizmet ediyor. Insallah
bundan sonra cok daha hizli ilerleyece-
giz. Sabahki toplantida butun il kurulu
baskanlarimiz bir s6z verdi. Onimuzdeki
doénemde, herilde kadin girisimci sayimizi
iki katina ¢ikaracagiz”

"Kadin elinin degmedigi ekonomi bilyiiyemez"

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kayse-
ride katildigi ic Anadolu Bdlgesi Oda/Borsa
istisare Toplantisi'nda kadin girisimcilerin
Dinya Kadin Girisimciler GUnu'nd kutlad.
Kadin girisimciler ile birlikte pasta ke-

sen TOBB Baskani Hisarciklioglu, "Kadin
elinin degmedigi bir ekonomi buytyemez.
Basta TOBB Kadin Girisimci Kurulu tyele-
rimiz olmak Gzere Ulkemiz ekonomisine
katkida bulunan tim kadin girisimciler ile
gurur duyuyorum" dedi.

Hisarcikhoglu
“Gelecege Nefes”
Kampanyasi'na katildi

elecege Nefes Kampanyasi'na

katilan Turkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi (TOBB) Baskani ve TOBB ETU
Mutevelli Heyet Baskani M. Rifat Hisar-
ciklioglu TOBB ETU Hatira Ormani'na
fidan dikti. Hisarcikliogluna TOBB ETU
Rektord Prof. Dr. Glven Sak da eslik etti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, daha
sonra, TOBB ETU Hatira Ormani'nda in-
celemelerde bulundu; 6grenciler, aka-
demik ve idari personel ile ani fotografi
cektirdi.

TOBB ETU 6grencileri de Tarim ve
Orman Bakanligi'nin dizenledigi ve
Turkiye capindaki 2023 noktada 11
milyon fidanin dikildigi “Gelecede Ne-
fes”kampanyasina katildi. Bu kapsam-
da yaklasik 108 bin metrekarelik alan
tizerinde yeni kurulan TOBB ETU Hatira
Ormani'nda bes bini askin sayida fidan
toprakla bulustu.

‘Gelecegde Nefes' Kampanyasinda,
TOBB ETU Hatira Ormani’'nin degisik
bolgelerinde yizlerce 6grenci gin
boyu fidan dikimini strddrduler. TOBB
ETU Hatira Ormani'ndaki fidan dikimine
basta Turk Traktor olmak Uzere TOBB
ETU'nln isbirligi yaptigr bircok ortak
egitim firmasi da davet edilerek kati-
limlari saglandi.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
“Binlerce
kadinimizi is
hayatina kattik

girisimci yaptik”

diye konustu.
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“Hayallerinizin takipgisi, kendi
hikayenizin kahramani olun”

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, kadin girisimcilere verdikleri
oneme vurgu yapti ve “Kadinlarimizdan bir ricam var. Hayal kurun, azmedin, calisin.
Hayallerinizin takipgisi, kendi hikayenizin kahramani olun. inaniyorum ki, hep birlikte

calisarak, yeni basar hikayeleri yazacagiz” dedi.

Girisimciler Kurulu ve Turkcell isbirligi ile Gelecegi
Yazan Kadinlar Projesi’'nin Final ve Odul Toreni
Programi diizenlendi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in esi Emine
Erdogan’in da katiimiyla Turkcell Plaza'da gergeklestirilen
Final ve Oddl Téreni organizasyonunda, proje kapsamin-
da basarili olanlara 6dulleri verildi. TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu yaptigi konusmada, Ulkenin gelecedi agi-
sindan mutluluk ve gurur duyduklari anlari yasadiklarini
soyledi. Tdrkiye'nin ©nde gelen teknoloji sirketi Turkcell ve
Turkiye'nin en genis kadin girisimci agi olan TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu ortakhigindan dogan sinerjiyle, bytk
bir basariya imza attiklarini anlatan TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu, “Binlerce kadinimizi is hayatina kattik, girisimci
yaptik. Simdi onlarin arasindan ilk Gge girenleri 6dillen-
direcegiz. Ama benim gdzimde, bu ise cesaretle giren
kadinlarimizin hepsi bu 6dult fazlasiyla hak ediyorlar. Zira
sizler, sadece bu cetin hayat ve is kosullarlyla micadele
etmekle kalmadiniz. Pek cogunuz bir de 6niintize engel
cikaran erkekleri asip, buralara geldiniz. Hepinizle ayri ayri
iftihar ediyorum ve sizleri alkishyorum” dedi.

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), TOBB Kadin
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“Diinyada ses getiren basari
hikayesine imza attilar”

Proje ortagi Turkcell'e de tesekkdrlerini ileten TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “"Maddi ve manevi bir ¢ok katki
sagladilar. Tdrkiye'nin insan kaynagina yatirim yaptilar.
Kadin girisimcilerimizin Urettigi fikirleri hayata gegirdiler.
Dunyada ses getiren, dduller alan, mdthis bir basar hika-
yesine imza attilar. Iste bu, cagdas &zel sektér vizyonudur.
Turkcell Yonetim Kurulu Baskani Sayin Ahmet Akga ve
Genel Madur Sayin Murat Alkan nezdinde, tim Turkcell
ailesini kutluyorum”diye konustu.

TOBB Kadin Girisimci Kurullarinin, hem kadin girisimci
sayisini artirmak ve hem de mevcut kadin girisimcileri
desteklemek icin, canla basla calistigina deginen TOBB
Baskani Hisarciklioglu sunlari sdyledi:

81 ilde, bu amacla seferber oldular. Kadinlarimizi bu
projeye katilmaya tesvik ettiler. Istanbul Kadin Girisimciler
Kurulu Bagkanimiz Hatice Hanim, en basinda itibaren bu
projeye inandi, emek verdi ve gergeklesmesini sagladi.
Basta kendisi olmak Uzere tim Kadin Girisimci Kurulla-
rimizi yUrekten tebrik ediyorum. Bu projeye dahil olan
illerdeki, Oda ve Borsa baskanlarimin da buyuk katkilari



oldu. Kadinlarimiza destek verdiler, egi-
timlere ev sahipligi yaptilar. TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi, istanbul Gedik
Universitesi, izmir Demokrasi Universitesi,
izmir Ekonomi Universitesi ve Konya TO
Karatay Universitesi siniflarini bize acarak
destek sagladilar. Allah onlardan da razi
olsun. Bugin cok kiymetliisimlerle birlikte,
bu 6dul torenini gerceklestirmek, bize ayri
bir mutluluk veriyor.

Ticaret Bakanimiz Sayin Ruhsar Pekcan,
basarili biri girisimci ve saygin bir is kadini.
Sayin Bakanimizla birlikte 12 yildir bayuk
bir mtcadele verdik. Kadin Girisimciler Ku-
rulumuz'da bu proje dahil, pek cok projeyi,
onunla hayata gegirdik. 10 sene 6nce Ul-
kemizde kadin girisimci sayisi sadece 75
bindi, simdi 130 bin. Bu artista basta kendisi
olmak tzere, Kadin Girisimci Kurullarimizin
cok buyuk payr var. Camiamiz mensubu
Sayin Bakanimizla ayrica gurur duyuyoruz.

Calisma Bakanimiz Sayin Zehra Zimrit
Selguk, hem basarili akademik ge¢mise,
hem de 6zel sektor tecriibesine sahip. Pek
cok ulusal ve kuresel teskilatta Gst dizey
gorevleri basartyla Gstlenmis, geng kizlari-
mizin 6rnek almasi gereken birisi. Calisma
Bakanhgi gibi, en zor gérevlerden birini
Ustlenerek, istihdama yonelik tarihi destek-

lerin hayata ge¢mesini sagladi. Genglere
ve kadinlara yonelik, pek ¢cok yeni tesvik
baslattl. Sayin Bakanimiza tim bu emekleri
ve basarili icraatlari icin tesekkdrlerimizi
sunuyoruz.

Bugin sagolsunlar, cok kiymetli hani-
mefendi, tesrifleriyle toplantimizi onurlan-
dirdi. Kendilerinin, kadinlar konusundaki
hassasiyetlerini cok iyi biliyor, calismalarini
yakindan takip ediyoruz. Sayin Emine Erdo-
gan Hanimefendi, kadinlarin olmadidi bir
siyaset, ekonomi, blrokrasi eksik kalir diye-
rek, bize ilham veriyor. Bizlere yol gosteren,
bu guzel vizyonlarricin, kendilerine stikran-
larimizi sunuyorum. Sayin Hanimefendinin
destekleriyle, bundan sonra da, ¢cok daha
blyuk basarilar yakalayacagiz”

“Teknolojiyi tasarlamak bir
imtiyaz alani olmaktan ¢ikti”
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
gan'in esi Emine Erdogan da konusmasin-
da, teknolojiyi tasarlamanin sadece belli bir
sehirli zimreye ait imtiyaz alani olmaktan
ciktigini belirterek, "Fikri olan, kendine gu-
venen her kadin, diinyanin gelecegine kat-
kida bulunabilecegini gériyor. Umuyorum,
Ulkemizin tim kurumlari, kadin zekasini
islerine katmada yarisir hale gelirler. CinkU

buyuk basarilaraimza atmanin tek yolu budur.
Su bir gercek ki bizi, diinyada kadin ruhunun
daha etkin olacagi bir gelecek bekliyor" dedi.

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ise "Kadin-
larimizin biz artik sadece girisimci olmasini
istemiyoruz, yuksek teknolojili Grtn Uretimin-
de sadece faydalanici degil, Gretici olmalarini
bekliyoruz" diye konustu.

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani
Zehra ZUmrUt Selcuk da kadin istihdamini ve
is glictine katilim oranlarini artirmak ne kadar
onemliyse mevcut potansiyeli daha nitelikli
hale getirmenin de en az onun kadar énem-
li oldugunu belirtti. Turkcell Genel Muduru
Murat Erkan, "Tdrkiye ekonomik olarak yukari
¢ikmak icin teknolojiyi kullanmak zorunda.
Toplam potansiyelin ylzde 50'si kadinlardan
olusuyor. Biz de Gelecegi Yazan Kadinlari Tur-
kiye'nin potansiyelinin ylzde 50'sini ayaga
kaldirmak icin tasarladik" dedi.

2019 yilinin birincileri, Look adli projeleriile
Sahika Betil Yayli ve Eda Nur Ersu oldu. ikinci-
li§i Gamze Hatice Bilen, Derya Uzmay Okutan
ve Hazal Celik'ten olusan ekibin Engelsiz Ulasin
projesi alirken, Gclncilik 6dult de DIGI-TAR
projesi ile Bisra Goral'in oldu. Ayse Sena Kayali
ise Deniz Temizleme Araci projesi ile Jiiri Ozel
Oddili'ne layik gérildi. Kazananlara, ddilleri
Emine Erdogan tarafindan verildi.
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trkiye-AB Karma istisare Komitesi Turkiye kanadi temsilci-

leri; Cumhuriyet Halk Partisi Genel Baskani Kemal Kiligda-
roglu’'nu ziyaret etti. Ziyarette; Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB), TESK, Hak-is, Ttirkiye Kamu-Sen, Memur-Sen, TiSK, Tiirk-
is, TZOB ve Tuirkiye Emekliler Dernegi yer aldi. Kilicdaroglu'nun
kabuld, parti genel merkezinde basina kapali olarak gerceklesti.
Kabultn ardindan genel merkezden ayrilan heyet adina acikla-
mada bulunan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ttrkiye-AB
Karma Istisare Komitesi olarak daha énce Baris Pinar Harekat
cercevesinde gorUslerini aktardiklarini séyledi. TOBB Baskani
Hisarciklioglu, "Ana muhalefet Partisi Genel Baskani Sayin
Kiligdaroglu'na ozellikle Baris Pinari Harekati cercevesindeki

Tiirkiye-AB Karma
Istisare Komitesi MHP'de

HP Genel Baskani Devlet Bahceli, Tirkiye-AB Karma stisare

Komitesi Turkiye kanadi temsilcilerini kabul etti. Kabulin
ardindan genel merkezden ayrilan heyet adina aciklama yapan
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Bahceli'ye sifalar dilemek
Uzere ziyarette bulunduklarini belirtti. TOBB Baskani Hisarcikliogly,
"Baris Pinari Harekati kapsaminda Turk ¢zel sektorl calisanlarinin,
ziraatgisinin, esnafinin goruslerini aktarma firsatimiz oldu" dedi.

goruslerimizi aktarma firsati oldu" dedi.

Milli Savunma Bakani
Akar'a“destek” ziyareti

Urkiye - Avrupa Birligi (AB) Karma Istisare

Komitesi (KIK) Turkiye Kanadi Uyeleri ile
Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yo-
netim Kurulu Uyeleri; Milli Savunma Bakani
Hulusi Akar'i ziyaret etti.

Genelkurmay Baskani Orgeneral Yasar
Gller'in de bulundugu ziyarette; Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Turkiye Es-
naf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK),
Hak Isci Sendikalari Konfederasyonu (HAK-
IS), Turkiye Kamu Calisanlarn Sendikalari Kon-
federasyonu (KAMU-SEN), Memur Sendika-
lari Konfederasyonu (MEMUR-SEN), Turkiye
isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK),
Tirkiye Isci Sendikalar Konfederasyonu
(TURK-IS), Turkiye Ziraat Odalar Birligi (TZOB)
baskan ve temsilcilerinin yani sira TOBB Yo-
netim Kurulu Uyeleri yer aldi. TOBB Baskan!
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M. Rifat Hisarciklioglu ziyarette Akar ve
Genelkurmay Baskani Orgeneral Guler ile
bir araya gelmekten duyduklar mutlulugu
dile getirdi. "Suriye'nin kuzeyinde yuva-
lanan teroristleri hedef alan Baris Pinari

Harekati'nin arkasinda olduk ve destekledik"
diyen TOBB Bagkani Hisarciklioglu, harekata
verdikleri destekle ilgili Turkiye-Avrupa Birligi
Karma Istisare Komite Kanadi olarak yaptiklari
aciklamayi hatirlatti.
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EKONQMi VE TEKNOLOJi
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Is deneyimi ile
mezun olmanin

TAM YERI
TOBB ETU

Tirkiye'de sadece TOBB ETU’de uygulanan
ortak egitim sistemi ile ogrenciler 3 farkl is
yerinde toplam 1 yillik is deneyimi ile mezun
oluyor.
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TOBB Baskan
Hisarciklioglu
Katar'in ortaya
koydugu

"2030 Ulusal
Vizyonu"nu
yakindan takip
ettiklerini soyledi.

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

“Turkiye-Katar ortakhgini
biitiin diinyaya kabul ettirelim”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Katar-Tiirkiye Is Forumu'nda
yaptig konusmada Turk girisimcisinin tecrtibeli ve cesur oldugunu belirterek, "Katar'da ise
bizde olmayan sermaye birikimi ve finansal tecriibe var. Somut projelerle bunlari bir araya
getirelim. Turkiye-Katar ortakligini da buttin diinyaya kabul ettirelim" dedi.

atar-Turkiye Is Forumu, Cumhurbaskani Yardim-
K cisi Fuat Oktay, Katar Basbakani Seyh Abdul-

lah bin Nasir bin Halife Al Sani, Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan, Katar Ticaret ve Sanayi Bakani Ali bin
Ahmed Al-Kuwari'nin katilimiyla JW Marriott Otel'de
gerceklestirildi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, etkinlikteki konusmasinda, Turkiye
ve Katar'in ekonomi dahil olmak Uzere pek ¢ok alanda
birlikte hareket ettigini sdyledi.

Karsilikl ticaret hacminin son 10 yilda yaklasik 500
milyon dolardan 3 milyar dolara yaklastigina dikkat ceken
TOBB Baskani Hisarciklioglu, "10 yil dnce tlkemizde yati-
rim yapan Katar sermayesi 100 milyon dolar iken, simdi
2.5 milyar dolar. Turk firmalarinin Katar'da tstlendigi pro-
jelerin degeri 17 milyar dolara ulasti. Bunlar cok énemli
gelismeler ama isin daha basindayiz" diye konustu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, 2022 FIFA Dinya Kupa-
si'nin Katar'da dizenlenmesinin bu tlkenin tanitimi ve
turizmi icin cok buyuk bir firsat olduguna isaret ederek,
ilk kez Musltiman bir Ulkenin organizasyona ev sahipligi
yapmasindan en az Katarlilar kadar gurur duyduklarini
dile getirdi. Katar'in ortaya koydugu "2030 Ulusal Vizyo-
nu"nu yakindan takip ettiklerini anlatan TOBB Baskani
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Hisarciklioglu, "Katar cok dogru bir adim atiyor. Ekonomiyi
cesitlendirme yolundaki bu vizyonu destekliyoruz. Bunu
basaracaginiza ylrekten inaniyoruz. Zira biz Trkiye olarak
yakin gecmiste benzer bir dontstim yasadik" degerlen-
dirmesinde bulundu.

TOBB Baskani Hisarcikhioglu, iki Glkenin guglerini
birlestirmesi yontnde ¢agrida bulunarak, sunlarr kaydetti:

"Bizde buyuk bir tecriibe ve cesur girisimciler var.
Katar'da ise bizde olmayan sermaye birikimi ve finansal
tecrlbe var. Somut projelerle bunlari bir araya getire-
lim. TUrkiye-Katar ortakhgini da butin dunyaya kabul
ettirelim. Bu hatti, boélgenin huzur-ticaret-zenginlik
hattr yapalim”

“Yolumuzdan donmeyecegiz"

Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay ise konusma-
sinda, "Tarihimizi ve terdre karsi durusumuzu parlamen-
tolarinda kotulemeye calisanlar bilmelidir ki tehditlere
aldirmayacak, yolumuzdan dénmeyecegiz" dedi.

Her iki devlet baskanlarinin arasindaki yakin dostluk
vesilesiyle, Turkiye-Katar iliskilerinin 6zellikle son yillarda
samimi ve vizyoner bir seyir izledigini ifade eden Ok-
tay, Ulkeler arasindaki ikili ticari ve ekonomik iliskilerin
samimi kardesligin glclyle gonul kdpruleri Uzerinde



yUkseldigini soyledi. Katar Basbakani ve
Icisleri Bakani Seyh Abdullah bin Nasir bin
Halife Al Sani'nin gerceklestirdigi ziyaret
kapsaminda dostluk iliskilerini gliclendirme
iradesinin bir kez daha kuvvetle teyit edil-
digini aktaran Oktay, diplomatik iliskilerin
46. yil ddnimanun kutlandigr bugtnlerde
is birliginin ulastigi seviyeyle gurur duy-
duklarini belirtti. Oktay, iki Glkenin karsilikl
ekonomikiliskilerinin toplaminin 30 milyar
dolar seviyesine ulasmasinin sevindirici
oldugunu da vurguladi.

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan da Katarli
yatinmcilarla stratejik projeleri paylasmaya
hazir olduklarini belirterek, "Onlari Turki-
ye'nin dinamik ekonomisinden yararlanma-
ya, Turkiye'de daha fazla yatinrm yapmaya
davet ediyoruz" dedi.

Bakan Pekcan, forum kapsaminda du-
zenlenen panelde yaptigr konusmada, is
insanlarinin Turkiye ile Katar arasindaki
dostluk ve kardeslik iliskilerini, karsilikl
ticaret hacmini ve yatinmlari artirarak ge-
listirmesi gerektigini sdyledi.

Turkiye ile Misir
arasindaki
iliskiler ele alindi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Misir Ankara Maslahatguzari ve
Misyon Sefi Amr Soliman El Hamamy
ile gorastd. Gérusmede, Turkiye ile
Misir arasindaki ticari ve ekonomik
iliskiler ele alindi.

-
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Kazakistan Basbakani @
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AskaryMaminiTOBB'da | [ s _
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esmi ziyaretlerde bulunmak Uzere

Turkiye'ye gelen Kazakistan Cum-
huriyeti Basbakani Askar Mamin, berabe-
rindeki heyet ile birlikte Tlrkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'ni (TOBB) ziyaret ederek,
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ile
gorustl. Konuk Basbakan'in heyetinde;
Kazakistan Sanayi ve Altyapr Gelistirme

Bakani Beibut Atamkulov, Kazakistan Ti-
caret ve Entegrasyon Bakani Bakhyt Sul-
tanov, Kazakistan Ulusal Ekonomi Bakani
Ruslan Dalenov, Kazakistan Saglik Bakani
Yelzhan Birtanov, Astana Uluslararasi Fi-
nans Merkezi Baskani Kairat Kelimbetov
ve Kazakistan Cumhuriyeti Ankara Blyu-
kelcisi Abzal Saparbekuly yer aldi.

Kazakistan'dan
Hisarcikhoglu’'na tebrik

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kazakis-
tan Cumhuriyeti Ankara Blyukelcisi Abzal
Saparbekuly ile makaminda goristd.

Turkiye ile Kazakistan arasindaki ticari ve
ekonomik ishirligi hakkinda gorts alisveri-
sinde bulunulan gorismede, TOBB Baskani
Hisarciklioglu, TOBB'un yakin dénem faali-
yetleri hakkinda bilgi vererek, BUyukelgi Sa-
parbekuly’e TOBB olarak her turld isbirligine
aclk olduklarini sdyledi.

Kazakistan Cumhuriyeti Ankara Buyu-

kelgisi Abzal Saparbekuly ise Turk Ticaret
ve Sanayi Odasi Baskanligi'na secilen TOBB
Baskani Hisarciklioglu'nu tebrik etti.

Tuirk ve Kazak is
insanlari biraraya geldi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kazakis-
tan Basbakani Askar Mamin'in katilimiyla
Turkiye ve Kazakistan is insanlarini bir araya
getiren ticaret ve yatinm konulu toplantiya
katildi. Istanbul Ritz Carlton Otel'deki top-
lantida isbirligini ve ticareti gelistirebilme-
nin yollari ele alind.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu'na
Pakistan Devlet
Baskani Arif Alvi
tarafindan odul
verildi.

“Islam iilkeleri arasindaki
ticareti artirmamiz gerekiyor”

Pakistan'da cesitli temaslarda bulunan Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani ve islam
Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi Baskan Yardimaisi M. Rifat Hisarciklioglu, islam Glkeleri
arasindaki ticaretin artinlmasi icin calismaya devam edeceklerini vurguladi.

ve Islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi Baskan

Yardimcisi M. Rifat Hisarciklioglu, beraberindeki
is insanlari ile birlikte Pakistanda cesitli temaslarda bu-
lundu. Turkiye-Pakistan Ticaret ve Sanayi OdasI Forumu
toplantisina da katilan TOBB Bagkani Hisarciklioglu
burada bir konusma yapti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu'na, islam (lkeleri ara-
sindaki ticaretin gelisimine yaptigi katkilardan dolayi
Pakistan Cumhurbaskani Arif Alvi tarafindan 6dul verildi.

Oduli Tark is dinyasi adina aldigini belirten TOBB
Baskani Hisarciklioglu, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
ve Islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi olarak islam tlke-
leri arasindaki ticaretin artirilmasi i¢in galismaya devam
edeceklerini vurgulad.

istanbul'da kurulacak Islam Tahkim Merkezi'nin eko-
nomik iliskilere ivme kazandiracagini belirten TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Turkiye'nin islam isbirligi Teskilati
(i) dénem baskanliginda Cumhurbaskanimiz Sayin

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
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Recep Tayyip Erdogan, istanbul'da IIT Tahkim Merkezi
kurulmasi icin talimat vermisti. Islam Ticaret, Sanayi ve
Tarim Odasi'na (ICCIA) bagli kurulusu olarak kurulmasi
ongorilen T Tahkim Merkezi icin tim teknik calismalar
TOBB tarafinda yurttmus ve tamamlanmistir. Tahkim
Merkezi'nin kurulusa iliskin anlagsma Ticaret Bakanligi
ile ICCIA arasinda 27 Kasim 2019 tarihinde Istanbul'da
imzalanacak” dedi.
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Yatirim imkanlar Karaci‘de anlatildi
Turkiye-Pakistan Ticaret ve Sanayi
Odasi Forumu 2. Ortak Toplantisi, Kara-
¢i'de TOBB Bagkani Hisarciklioglu'nun da
katimiyla gerceklestirildi. TOBB Bagkani
Hisarciklioglu ve Turkiye'nin Islamabad
Buyukelgisi Mustafa Yurdakul toplanti-
da goruslerini is dinyasi ile paylastilar.
Toplantiya TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaisi Selcuk Oztiirk ile Turkiye'den
ve Pakistandan cok sayida is insani katildi.

Tarkiye-Pakistan Ticaret ve Sanayi
Odasi Forumu, Dr. Omer Bolat ve Pakis-
tan Ticaret ve Sanayi Odalar Federasyonu
(FPCCI) Bagkani Engr. Daroo Khan Achakzai
esbaskanliginda gerceklesti ve Turkiye ile
Pakistandaki yatirrm imkanlari hakkinda
sunumlar yapildi. Turkiye-Pakistan Ticaret
ve Sanayi Odasl Forumu 2020 Eylem Plani
Uzerinde gorUs alis verisinde bulunuldu.
Ayrica Turk ve Pakistanli firmalar arasinda
ikili is gorusmeleri gerceklestirildi.

EITTSO 27. Yiiriitme
Kurulu Toplantisi
diizenlendi

OBB Baskan Yardimaisi Selcuk Oztirk,

Pakistan Ticaret ve Sanayi Odalari Fe-
derasyonu (FPCCI) ev sahipliginde Kara-
cide EIT TSO 27. Yiritme Kurulu Toplan-
tisi'na katildi. Ydrttme Kurulu Toplantisina
onur konugu olarak Sindh Valisi Imran
Ismail katilarak bir konusma gerceklestirdi.

Toplantida Turgutlu TSO Yonetim Ku-
rulu Baskani Faruk Aydin, Ytksekova TSO
Yonetim Kurulu Baskani Abdurrahman
Pinar, Milas TSO Yonetim Kurulu Baskani
Resit Ozer, Karadeniz Eregli TSO Yonetim
Kurulu Baskani Arslan Keles, Vezirkdprt
TSO Baskani Abdulkadir Fisekgi, Aksehir
TSO Yénetim Kurulu Baskani Ahmet Emin
Makasci ile TOBB Kadin Girisimcilerden
Zihal Gézukucuk ve Zerrin Ozel de yer
aldi. Diger yandan islam Ticaret Sanayi ve

({1} 27% EXECUTIVE COMMITTEE MEETING
: of

" 7 SPECIALIZED CONAMI'ITEE MEETINGS

C O

Tarnim Odasi'nin Pakistan Ticaret ve Sanayi
Odalari Federasyonu ile isbirliginde Ka-
raci'de dizenledigi Yatirrm Konferansi'na
TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Selcuk Oztirk katilarak bir konusma ger-
ceklestirdi.

Konferansa Turkiye'den Oda ve Borsa
Baskanlarr ile is insanlarindan olusan bir
heyet katildi. Belucistan Basbakani Jam
Kamal Khan konferansta onur konugu
olarak yer aldi ve katilimcilara bolgedeki
yatinm imkanlari hakkinda bilgi verdi.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
Tdrkiye'nin
bugiin Ciniile
talya arasinda
bir sanayi devi
olduguna
isaret etti.

ptx st
TCTICAREY BAXANLIGH

“Kirgizistan’la tecriibe ve
bilgimizi paylasmaya hazinz"

Turkiye-Kirgizistan is Forumu'nda konusan Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve

Turk Ticaret ve Sanayi Odasi Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, bilgi ve tecriibelerini
Kirgizistanl kardesleriyle paylasmaya hazir olduklarinin mesajini vererek, is diinyasi
olarak karsilikli ticaret hacmini biyttmek istediklerini vurguladi.

Urkiye-Kirgizistan Is Forumu; Turkiye Odalar ve
T Borsalar Birligi (TOBB) ve Turk Ticaret ve Sanayi

Odasi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Cumhurbas-
kani Yardimcisi Fuat Oktay, Kirgizistan Basbakan Yardimcisi
Kubatbek Boronov, Dis Ekonomik ilisikler Kurulu (DEIK)
Baskani Nail Olpak ve Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) Bas-
kaniIsmail Gille'nin katilimiyla, Conrad istanbul Bosphorus
Oteli'nde gergeklestirildi.

Tarkiye KirgizCumhuriyeti 9. Dénem Karma Ekonomik
Komisyon Toplantisi vesilesiyle dizenlenen Is Forumu'nda;
acilis konusmalarinin ardindan, isbirligi firsatlarina iliskin
sunumlar ile Turk ve Kirgiz isadamlari arasinda ikili is go-
rismeleri gerceklestirildi.

“Tiirk TSO, Tirk
diinyasini bir araya getirdi”

TOBB Bagskani Hisarciklioglu, is forumunun acilisinda
yaptigI konusmada, daha guclu ve rekabetci bir ekonomi
olmak icin girisimciligin 6zendirilmesi ve desteklenmesi
gerektigini bildirdi. Ticaret yapmanin kolaylastiriimasi
gerektiginin altini ¢izen TOBB Bagskani Hisarciklioglu, 40 yil
dnce 3 milyar dolar ihracati olan Turkiye'nin bugtin Cin ile
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italya arasinda bir sanayi devi olduguna isaret etti. TOBB
Baskani Hisarciklioglu, bilgi ve tecribelerini Kirgizistanli
kardesleriyle paylasmaya hazir olduklarinin mesajini verdi.

Toplantida hem Turkiye is dUnyasinin ¢ati 6rgUtd olan
TOBB'un, hem de 1,1 trilyon dolarlik bir ekonomik bty k-
lige sahip Turk dinyasini bir araya getiren Turk TSO'nun
Baskani olarak konustugunu hatirlatan TOBB Bagkani Hi-
sarciklioglu, “Kirgizistan'in da kurucu olarak yer aldigi Turk
TSO'ny, altr devlet, ama tek millet vizyonuyla kurduk. Kir-
gizistan ve Turkiye ile birlikte, Azerbaycan, Kazakistan,
Ozbekistan ve Turkmenistan, is dinyalan guc birligi yapti.
Kirgizistan'la ortak kdltGramzdn harciyla 6rdigimiz bag-
larimiz, gecmiste oldugu gibi, gelecekte de bizi ayrilmaz
dostlar kilmaya devam edecektir” dedi.

Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay ise konusma-
sinda, "Kirgizistan ile ticaretimiz 2018 yilinda 424 milyon
dolar olmustur. 2019 yilinin dokuz ayinda ise ticaretimiz
326 milyon dolar olarak gerceklesmistir" dedi.

Turkiye ve Kirgizistan'in tarihi, sevingleri ve htiziinleri i
ice gecmis iki devlet oldugunu kaydeden Oktay, Kirgizistan
Cumhurbaskani Sooronbay Ceenbekov'un gecen sene
Nisan ayinda Turkiye'ye yaptigi ziyaretin iki Glke arasinda



onemli bir kilometre tasi oldugunu soyledi.
Kiresel ekonomide son donemde yasanan
gelismelere bakildiginda, dinya ekono-
misinin buyUme oranlarinin asagi yonlu
revize edilmesine ve korumaci ekonomi
politikalarinin yayginlasmasina neden ol-
dugunu belirten Oktay, "Turkiye ise yatinm
firsatlariyla yatinmcilar ve is insanlarr icin
bulundugu cografyada glvenli bir liman
olma 6zelligini koruyor. Blytime oranlari
ise tam aksine, yukari yonla revize edilmek-
tedir. Kaptanin hiineri dalgali denizde belli
olur. Biz de duinyadaki bu dalgali donemde,
ekonomimizden ve ortak degerlerimizden
aldigimiz giicle, ikili ticari iliskilerimizi daha
ileri bir seviyeye tasimak istiyoruz. Bunda da
kararliyiz" diye konustu. Turkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM) Baskani ismail Giille ise dost ve
kardes Ulkelerden olan Kirgizistan ile karsi-
likli ticaretin basta ikili iliskilerin gelecegi
konusunda bugin olusturulan ekosistem
ile kritik neticeler alinacagina yUrekten inan-
digini sdyledi. Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Baskani Nail Olpak da Turkiye'nin
1991 yilinda Kirgizistan Cumhuriyeti'nin
bagimsizligini ilk taniyan Glke oldugunu
animsatarak, ayni yil DEIK Tirkiye-Kirgizistan
Is Konseyi'nin kurulmasinin da ayrica dnemli
oldugunu kaydetti.

l*l @ L TOBB

TuAhh instas bumoers f o wm
Anretve RS tey

Tiirkiye-Kanada is
Forumu’'nda

‘kotalari kaldirma’ talebi

trkiye-Kanada Is Forumu TOBB ikiz

Kuleler'de dizenlendi. Torene katilan
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Yénetim Kurulu Uyesi Cihat Lokmanoglu,
burada yaptigi konusmada, “Korumacilik
ticarete ve iliskilere zarar veriyor. Kana-
da’nin demir -celik ve makarnaya uygu-
ladigi kotalari artik kaldirmasi gerektigini
dustunlyoruz”dedi.

ABD ile savunma ve havacilik
iliskileri TOBB'da ele alindi

drkiye — ABD Savunma ve Havacilik

Galistayi, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligimin (TOBB) ve ABD Ticaret Odast isbir-
liginde gerceklestirildi. Calistayin agilisinda
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Biytik-
simitci, TOBB Savunma Sanayi Sektor Meclis
Baskani Yilmaz Kiglkseyhan, TOBB Sivil
Havacilik Sektér Meclis Danismani Yildinm
Saldiraner, ABD Ticaret Odasi Tiirkiye-ABD Is
Konseyi icra Direktord Jennifer Miel ve ABD
Ticaret Odasi Savunma ve Havacilik ihracat
Konseyi (DAEC) Baskani Keith Webster birer
konusma yapti. TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet BUyUksimitci konusmasinda, TOBB
ile ABD Ticaret Odasr'nin bir ¢cok alandaki
ortakliginin buraya da tasidigini, bu etkinlik-

D'de Yapma eiri -

'daYduizenlendil

te, ABD Ticaret Odast ile de birlikte calisarak,
Turkiye'de faaliyet gosteren ABD'li savunma
ve sivil havacilik firmalariyla, TOBB biinyesin-
de faaliyet gdsteren, Turkiye Savunma Sana-
yi Sektord ile Turkiye Sivil Havacilik Sektori
Uyelerini bir araya getirdiklerini ifade etti.
TOBB Sivil Havacilik Sektér Meclis Danisma-
niYildinm Saldiraner ise sivil havacilikla ilgili
bilgiler verdi. ABD Ticaret Odasi Turkiye-ABD
Is Konseyi icra Direktort Jennifer Miel de
Turkiye'nin cok 6nemli ticaret ortaklarindan
bir tanesi oldugunu soéyledi. ABD Ticaret
Odasl Savunma ve Havacllik Ihracat Konseyi
(DAEC) Baskani Keith Webster ise ABD'nin
uluslararasi piyasalarda inovasyon sayesin-
de ayakta kaldigini belirtti.

-
.
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T drkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
ile ABD Ankara Buyukelciligi Ticaret
Mustesarligi ve ABD Ticaret Odasi isbir-
liginde, "ABD'de Is Yapma Semineri" du-
zenlendi. Seminerin acihs konusmalari
TOBB Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Faik
Yavuz ve ABD Buydkelciligi Ticaret Miste-
sart William Czajkowski tarafindan yapildi.
Seminerin devaminda ABD Atase Yardim-
cais Yaprak Cakilcioglu tarafindan “Select
USA Programi”ve Avitus Group Temsilcisi
Frank Levene tarafindan “12 adimda ABD
Pazarina Giris"isimli sunumlar gerceklesti-

rildi. Panel oturumuna katilan Ada Strategies
Temsilcisi Zeynep Sénmez Ihtiyar, Yatinm ve
Is Vizesi; Vakif Bank USA Genel Mid(ir Yardim-
cisi Guldal Sisman, ABD'de Ticari Bankacilik
ve"Ongur and Partners"Hukuk&Danismanlik
Blrosu Yonetici Ortagi Av. Arzu Ongur, ABD
Yatirnm Hukuku konusunda kapsamli bilgiler
verdi.Video konferans yonetimiile seminere
katilan Minnesota Ticaret Ofisi Yabanci Yati-
rnim Direktort Laurence Reszetar ve New York
Eyaleti Kalkinma Ajansi Ortakliklar Direktord
Lauren A. Merkel, Minnesota ve New York
eyaletlerine iliskin bilgiler verdi.
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Fotograflar: Denizli SO, Denizli TO, Denizli TB

DENIZLI
ULASIMDA

“ACIL COZUM”
ISTIYOR

Denizli tekstil, sanayi, turizm, tarim ve
hayvancilik olmak uizere bir¢ok alanda
ulkemizin onde gelen sehirlerinden
biri konumunda. ihracatta ilk 10 icinde
yer alan Denizli ulagimda ise sikintilar
yasiyor. Limanlara ulasacak demiryolu
hattina yillardir kavusamayan Denizli
hava ulasiminda da yetkililerden
¢ozuim bekliyor.



DENizL]

BUYD KSEHIR

BELEDiYESi

Turkiye'nin en dnemli
kentlerinin basinda gelen Denizli
ulasimda sorunlarin bir an énce ¢ozul-
mesini istiyor. Denizli Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Mijdat Kegeci, “Yillardir limana
dogrudan erisimimizi saglayacak bir demiryolu
hattinin gelistirilmesi icin caba sarf ediyoruz ancak ne
yazik ki bu konuda en ufak bir gelisme olmadi” diyor.
Denizli Ticaret Borsas! Yonetim Kurulu Baskani ibrahim
Tefenlili ise “Limanlara ulasimda sikinti yasiyoruz.
Sehire yakin yeni bir havaalanina da ihtiyacimiz var”
diye konusuyor.
Denizli Ticaret Odas! Yonetim Kurulu Baskani
Ugur Erdogan da Marka Kent olmak yo-
lunda tanitima dncelik verilmesi
gerektigi ifade ediyor.
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MARKA KENT

“LIMANA ERISIMIiMiZi SAGLAYACAK
DEMIRYOLU HATTI GELiSTiRILMELI”

Denizli Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani
Muijdat Kececi, Denizli'nin
en Oncelikli sorununun
ulasim oldugunu
belirterek, “Yillardir limana
dogrudan erisimimizi
saglayacak bir demiryolu
hattinin gelistirilmesi icin
caba sarf ediyoruz ancak
ne yazik ki bu konuda en
ufak bir gelisme olmadi”
diye konustu.

enizli Sanayi Odas! Yonetim Ku-
rulu Baskani Mdjdat Kegeci,"Yil-
ik 3,5 milyar dolar ihracat yapan
bir sehrin yurt disi baglantisinin
olmamasi ciddi bir handikapken tek yurt
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ici baglantimiz olan Istanbul ucuslanmizda
yasanan problemleri dahi hentiz ¢czebilmis
degiliz. Bu sorunlar yiziinden misafirlerimi-
zi Denizli'ye getirmekte cok zorlaniyoruz”
diye konustu. Denizli Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Mujdat Kegeci, sorularimizi
soyle yanitlad:

Denizli sanayisinin bolge ve Tiirkiye
icin onemini anlatir misiniz?

Denizli, girisimci ruhu sayesinde, her-
hangi bir destek almadan sanayici olmus bir
kenttir. Denizli, sanayilestigi 1970'i yillardan
bu yana hicbir devlet yatirmi almadan sana-
yici olabilmeyi basarmis bir kenttir.

Bugiine kadar ne 6grendiyse kendi ca-
basiyla, kendi emegiyle 6grenmis ve uy-
gulamustir. Oyle ki adinda deniz olmasina
ragmen denize kiyisi olmayan bu kentin 50
yildir aktif olarak ihracat yapmasi ciddi bir
basaridir. Bu mitesebbis gliclin gegmisten
gelen miras oldugu Denizli ve ¢evresinde
gerceklestirilen arkeolojik kazilarda da or-
taya ¢lkmistir. Ancak bu mutesebbis gcd,

(44

Makine imalat sektoriinti
destekleyerek, bu konuda
Denizli’yi bir iis haline
getirmek istiyoruz. ’,
tim Turkiye'de 6rnek alinan bir birlikte is
yapma yetenedi haline dondstirms olmak,
Denizli'nin ve Denizlili sanayicilerin gictdur.
BugUn Turkiye'nin en ¢ok ihracat yapan ilk
10 ili arasinda baskent Ankara disinda lima-
na dogrudan baglantisi olmayan yegane il
Denizlidir. ihracat, Gretimi tetiklemis ve De-
nizli'nin hem girisimciler hem de calisanlar
icin bir cekim merkezi olmasini saglamistir.

Girisimci ruhumuz komsu illerimize de
sirayet etmis ve buralarda da yatinmi tetikle-
mistir. Ozellikle bolgesel tesvik uygulamalari
nedeniyle daha az gelismis komsu illerde fa-
son yatirimi yapan bir¢ok sanayicimiz mev-
cuttur. Dolayisiyla Denizli, girisimci ruhu ve
yillarin verdigi ihracat birikimiyle hem kendi
insanina hem de bolge insanina is ve as
yaratan bir il olmustur.

Denizli'nin bolgeye bir diger etkisi ka-
din istihdami yoninde olmustur. Ozellik-
le istihdaminin yarisi kadin calisanlardan
olusan tekstil sektéri sayesinde kadinlarin
is hayatindaki varligi hem ilde hem de bol-
gede kaniksanmis bir olgu haline gelmistir.
Bugtin tarim disi sektorlerde kayitli olarak en
yogun kadin istihdam eden il Denizlidir. Bu
da sosyo-ekonomik anlamda hem ilin hem
de bdlgenin kalkinmasinda énemli bir rol
oynamaktadir. Tirkiye'de kadinlarin isglcU-
ne katilma oraninda OECD ortalamasina en
cok yaklasan illerden biri Denizli'dir ve bu
ozelligiyle Turkiye ortalamasina da olumlu
katki yapmaktadir.

Denizlinin ihracati her zaman ithalatinin
Ustiinde olmustur. Cari fazla veren bir kent
durumunda olmasi, Denizli'nin tlke eko-
nomisine yaptigi katkinin bir gostergesidir.

Kentin oncelikli sorunlarini
ogrenebilir miyiz?

Denizli'nin en dncelikli sorunu ulasimdir.
Daha 6nce de belirttigim gibi, Turkiye'nin



en buyuk ihracatgr illeri arasinda limana
dogrudan erisimi olmayan yegane illerden
biriyiz. Gelismis Ulkelerde yillardir ve belki
de yuzyillardir deniz, nehir ve demiryolu
ile saglanan lojistik, ilimizde hala en ilkel
yontem olan karayolu ile saglanmaktadir.
Yillardir limana dogrudan erisimimizi sag-
layacak bir demiryolu hattinin gelistirilmesi
icin caba sarf ediyoruz ancak ne yazik ki bu
konuda en ufak bir gelisme olmadi. Nemrut
Limani'na ulasilamiyor; Candarli Limani ise
yapilamiyor. Bu aslinda yalniz Denizli'nin
degil, Ege Bolgesinin bir sorunudur.

Diger taraftan, bir havaalanimiz varama
yeterli ucusumuz yok. Yillik 3,5 milyar dolar
ihracat yapan bir sehrin yurt disi baglanti-
sinin olmamasi ciddi bir handikapken tek
yurtici baglantimiz olan Istanbul ucuslar-
mizda yaganan problemleri dahi hentiz ¢o-
zebilmis degiliz. Ucaklarin bizi bagladigi tek
yer Istanbul; onda da ucak saatleri ytizin-
den ciddi zorluklar yasiyoruz. Ugus iptalleri,
rétarlar, ucak saatlerinin uygunsuzlugu en
buyuk sorunlarimiz. Bu sorunlar yizinden
misafirlerimizi Denizli'ye getirmekte cok
zorlaniyoruz. Biz is adamlari olarak da is igin
Istanbul’a gitmek istedigimizde sabah gidip
aksam donemiyoruz maalesef.

Odanizin Denizli'nin Marka Kent olmasi
icin yaptigi calismalar anlatir misiniz?

Markanin énemini bilen firmalarimiz-
dan yillar dnce uzun bir yol olan marka-
lasma yolculuguna ¢ikmis ve basari elde
etmis firmalarimiz bulunuyor. Bu firmala-
rimizin Denizli'ye katkisi blylk ancak kent
dizeyinde bakildiginda, Denizli'nin tekstil
konusunda Marka Kent oldugunu soyle-
yebiliriz. Ozellikle ev tekstili konusunda
yurt disinda da bu durumu rahatlikla goz-
lemleyebiliyoruz. Bu sifatimizi korumanin
yaninda biz su anda daha katma degerli
drlnler Uzerine yogunlasmaya calisiyoruz.
Hazir giyim ve konfeksiyon alaninda gtizel
gelismeler var. Dogal Hayati Koruma Vakfi
ve uluslararasi markalarin isbirligi ile su
anda “temiz Uretim”in marka sehri olmak ve
bu konuda sadece Turkiye'ye degil diinyaya
ornek olmak istiyoruz.

Bir diger odak noktamiz da makine ima-
lat sektort. Bundan yaklasik bes sene dnce
Denizlide gelisen her sektorin arkasindan o
sektorle ilgili makine imalat sektorinin de
gelismeye basladigini gozlemledik. Tekstil
makinalari, mermer makinalari ve kablo

makinalar konusunda dinya ¢apinda mar-
ka yaratmis olan firmalarimiz var. Oyle ki
makine imalat konusunda isim yapmis olan
italyanlar ve Almanlar artik rakibimiz degil,
musterimiz. Makine imalat ¢yle bir sektor
ki Uretim yaptigi sektort de gelistiriyor. Bu
nedenle énimuzdeki bes yillik strecte 6n-
celikli olarak makine imalat sektorind des-
tekleyerek bu konuda Denizli'yi bir Us haline
getirmek istiyoruz. Yakin zamanda sektor
temsilcilerini biraraya getirecegimiz modern
bir ihtisas organize sanayi bolgesinin de
acilisini yapacagiz.

“ Bugtin tarim dist
sektorlerde kayitli olarak en
yogun kadin istihdam eden il

Denizli’dir. ’,

Cumbhuriyet’in 100. yili olan 2023
tarihinde nasil bir kent hayal
ediyorsunuz?

Cumhuriyetimizin 100. yili olan 2023
ayni zamanda Denizli Sanayi Odasi'nin ku-
rulusunun da 50. yili. Hayalimiz, sanayinin
kurumsallagsmasinin 50. yiinda Cumhu-
riyetimize yakisir bir sanayi kenti olmak.
Cevre sorunlari cozimlenmis, tarim arazi-
leri Uzerine fabrikalarin kurulmadigi, tre-
tim yapmak isteyenlere organize sanayi
bolgeleri icerisinde uygun yerlerin goste-
rildigi bir sanayi kentidir hayalimiz. iklim
ve bitki 6rtUst nedeniyle sanayi Uretimine
dayali bitkilerin yetisebildigi Denizli her
zaman tarimiyla, hayvanciligiyla ve ima-
lat sektoriyle kendi kendine yetebilen bir
kent olmustur. Denizli'nin bu durumu asip
hem kendini hem de Ulkesini besleyen
ve bunu dogdaya ve insana saygil érnek
Uretim mekanizmalariyla destekleyen bir
kent olmasi hepimizin ortak hayali. Arzum
odur ki Denizli, sirdtrulebilir bir kalkinma
icin herkesin drnek aldigi bir sehir olsun ve
onderimiz Gazi Mustafa Kemal'in isaret et-
tigi mareffeh medeniyet cizgisinin Gzerine
¢ikarak Glkemizin kalkinmasinda Ustlendigi
lokomotif gorevini strddrsun.
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“MARKA KENT YOLUNDAKI

ONCELIGIMIZ TANITIM OLMALLI”

HERKES |

— o o— - : -

Denizli Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskani
Ugur Erdogan, “Marka
Kent olmak yolundaki
onceligimiz tanitim olmall.
Fuarlara katilmamizin
onemli oldugunu
distiniyorum. Babadag
Buldan ve Kizilcaboliik
gibi ilcelerimizin 6zglin
drdnlerinin tanitimi icin
nitelikli festivaller ile fuarlara
katilmahyiz” diye konustu.
enizli Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Ugur Erdogan,
“llimizin Marka Kent olmasi sa-

nayi ve ticaretin 6tesinde egi-
tim, kaltdr ve spor alanlarinda da basarili
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olmasina bagldir. Yerel ydnetimler, Univer-
site, is dUnyasi ve sivil toplum orgatleri,
bu anlamdaki is birligini sirddrmeli, daha
fazla birlikte hareket etmelidir”dedi. Denizli
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Ugur
Erdogdan, sorularimizi yanitladi.

Denizli'nin ticari hayatini
degerlendirebilir misiniz?

Denizli ekonomisi ihracata dayali emek
yogun sektorlerdeki girisim ve yatirimlar-
dan olusuyor. En dnemli alicilart Avrupa
Birligi Ulkeleriile Amerika Birlesik Devletleri
olan Ureticimiz, bu ulkelerle olan ikili ilis-
kileri Gnemsiyor ve yakindan takip ediyor.
Nitekim, Denizli Ihracatcilar Birligimiz'den
edindigimiz verilere gore Denizli olarak, 28
Avrupa Birligi Gyesi Ulkeden 27'sine ulastir-
digimizihracatimiz, Ekim ayinda yUzde 5,79
azalisla 130 milyon 535 bin 103 dolarda
kaldl. Gegen yil Ekim ayinda AB Ulkelerine
ihracatimiz 138 milyon 553 bin 996 dolar
idi. Ocak-Ekim 2019 déneminde, gecen
yila kiyasla Avrupa Birligi'ne ihracatimiz da

“ Odamiz, adeta
uyumayan ve 7 giin 24 saat

online calisan bir yapiya

kavustu.

ylUzde 6,79 azaldi. Gecen sene ilk 10 aylik
dénemde 1 milyar 370 milyon 488 bin 313
dolar olan ihracatimiz, bu yil 1 milyar 277
milyon 408 bin 966 dolara indi.

ilimiz, Denizli Organize Sanayi Bolgesi,
Serbest Bolge, ihtisas organize sanayi bol-
geleriile gliclU Gretim ve ticaret merkezidir.
Her yil Istanbul Sanayi Odasi tarafindan
belirlenen Turkiye'nin en buydk 1000 fir-
masl! arasinda, 23-25 civarinda firmamiz
yer aliyor.

Denizlimiz'de Pamukkale ve Hierapo-
lis Oren Yeri'ne dayali ic ve dis turizm de
onemli bir sektorddr.

Denizli'nin‘Marka Kent’ olmasi icin hangi
calismalari yuriitiiyorsunuz?

Haziran ayinda kisa adiyla DIP'i yani
Denizli Indirim Programi'ni baslattik. De-
nizli Ticaret Odasi Uyelerine cesitli oran-
larda indirimler sagladik. Kampanyamiz,
firma sayisini artirarak yoluna devam edi-
yor; ayni zamanda ticari hayata da énemli
bir katki sagliyor. Yurt genelinde, 11 ayri
hizmet kalemi ve 140 farkli adrese ulasan
Denizli indirim Programimiza katilmak is-
teyen firmalarla protokol imzaladik; DTO
Uyelerine degisen oranlarda ¢zel indirim
imkani tanidilar.

DenizliTicaret Odasl olarak Subat ayin-
da baslattigimiz DTO'dan Herkese Konut
Destegdi Kampanyamiz'da ylzde 0,98'den
baslayan oranlarla insaat sektérint ha-
reketlendirecek faiz oranlarina inmistik.
Bizden sonra kamu ve &zel bankalarin ko-
nut kredilerinin faiz oranlarinda indirime
gitmesiyle de bu buytk kampanyamizin ne
derece dogru bir girisim oldugunu gorduk.

Kampanyamizi Akbank, Halkbank, Ya-
pikredi, Kuveyt Turk ve Turkiye Finans is bir-
ligiyle gerceklestirilmistik. Dort ay boyunca
yogun bir ¢calisma yarattuk; 21 ayri banka



ve finans kurulusuyla tek tek gorismemizin
sonucunda, hali hazirdaki konut stokunu
piyasaya arz ederek ekonomiye 120 milyon
TUlik bir finansal hareketlilik getirdik.

Odamiz, adeta uyumayan ve 7 gin
24 saat online ¢alisan bir yapiya kavustu.
Uyelerimiz, Odamizla ilgili islemlerinin cok
dnemli bir kismini oturduklar yerden inter-
net Gzerinden yapabiliyorlar.

is ve islemlerin hizli yerine getirilmesi
ve takibinde, dijitallesmeyi 6nemsedik.
Bunun icin gerekli alt yapi calismalarimiza
odaklandik. Bu kapsamda ihracatgilarimiz,
Odamizin A.TR Dolasim Belgesi ve EUR.1
Dolasim Sertifikasi imkanindan faydalani-
yorlar. Ayrica Uyelerimizin Kapasite Rapor-
lari, Is Makinasi Tescilleri, Sigorta Acenteligi,
K Belgesi tanzim ve onay islemleri de dijital
ortamda takip ediliyor.

Her yil girisimcilik egitimlerimizden 2
bin 300 mezun veriyoruz. Bunlarin yizde
11ini ekonomiye kazandiriyoruz. Kendi
isyerini kuranlar oldu, oluyor. ..

Moda Tasarim Atolyesi kurup, kurs ver-
dik. DTO bunyesindeki Tekstil Yenilik ve
Tasarim Merkezi'nde, kursiyerlerimiz, altr ay
boyunca iyi bir egitim ald. Sadece kuru-
mumuzdaki atolye ortaminda degil, bizzat
sahada yaniisyerlerinde de bu alanda neler
yapildigini gordiler. Onci isletmelerimize
teknik geziler dizenledik; kursiyerlerimizin
her birinin yetismis ve gerekli donanima
sahip bir sekilde sektore kazandirilmalari
icin ayr bir hassasiyet gosterdik.

Sehrimizi moda ve tasarimin merkezi
haline getirmek icin ¢abalarimiz var. Bu
anlamda, Avrupa Birligi'nden 5 milyon Euro

FICARET

kaynak buldugumuz Denizlide Teknik Teks-
tile DoNUSUM Projemizi cok Gnemsiyoruz.
Projemizin calistayini yaptik; iki ayr Gniver-
siteden akademisyenlerle is dinyasinin bu
konuya merakli dnemli isimlerini bulustur-
duk. izmir'den Dokuz Eylil Universitesi ile
Denizlimiz’den Pamukkale Universitesiin
cok degerli akademisyenlerini biraraya ge-
tirip projemiz icin bir yol haritasi hazirladik.
Amacimiz, sehrimize yeni ve yenilik¢i Ure-
tim merkezleri kazandirmak.

“Firmalarimizi yurt ici ve yurt disi
fuarlara gonderiyoruz”

Denizli OSB'de 1000 metrekarelik kapali
bir alan ayarladik yeni teknoloji, modern
makinalarla bir laboratuar olusturacagiz.
Firmalarimiz yenilik¢i fikir ve tasarimlarini
prototip Uretime donUstlrebilecek.

Denizli Ticaret Odamizin girisimi olan
Denizli ABIGEM, KOBI'lerin kurumsallasma,
pazarlama, Uretim ve markalasma alanla-
rinda basta olmak tzere, ihtiyac duyduklari
tim konularda danismanlk hizmeti ver-
mektedir.

Ihracatta Tesvik Uygulamasi ile Devlet
Destekleri ve Eximbank Programlart ile ingi-
lizce Dis Ticaret EGitim Programi egitimleri
gerceklestirdik. 2019 icin finans, satis, ino-
vasyon, maliyet muhasebesi, e-ticaret, etkili
ve dogru iletisim, dis ticaret ve markalagma
gibi konularda 24 egitim planladik.

Her yil 1500 firmamiz, yurt ici ve yurt
disi fuarlara génderiyoruz. Binyemizdeki
KOSGEB Destek Ofisi, ihracat Destek Ofisi,
KGF Subesi, EBIC-EGE ve Denizli ABIGEM
gibi birimlerle firmalarimizin hizmetindeyiz.

T
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Herkese Konut
Destegi Kampanyamiz ile
insaat sektortinti

hareketlendirdik.

Hedefimiz, diinyaya acilma ve kiresel piya-
salarda kendi Urettigimiz Grtnlerle rekabet
edebilmek. Uzun yillardan beri firmalarimiz
ile iscilerimizin nitelikli calismalarinin sonu-
cunda, hazir giyim, tekstil ve konfeksiyon
sektorinde, diinya capinda taninir marka
sehir haline geldik.

Marka Kent olma yolunda Denizli'nin
onceligi ne olmali?

Marka Kent olmak yolundaki dnceligi-
miz, tanitim olmali. Fuarlara katilmamizin,
onemli oldugunu disdndyorum. Baba-
dag, Buldan ve Kizilcaboluk gibi ilgelerimi-
zin 6zgun drdnlerinin tanitimiicin nitelikli
festivaller ile fuarlara katiimaliyiz. Kicik ve
orta 6lgekli firmalarin pazarlama ve ihracat
faaliyetlerini desteklemek icin kooperatif-
ler kurulmali. Sektorel dis ticaret sirketleri
yeniden kurulabilir. Bu sirketler, gegmiste
yasanan deneyimlerden de ders alinarak
daha kucuk olcekli kurulabilir ve ortak
markalar ortaya cikarilabilir.

llimizin Marka Kent olmasi; sanayi ve
ticaretin 6tesinde egitim, kdltir ve spor
alanlarinda da basarili olmasina baghidur.
Yerel yonetimler, Universite, is dUnyasi
ve sivil toplum 6rgutleri bu anlamdaki
is birligini sirdurmeli, daha fazla birlikte
hareket etmelidir.
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MARKA KENT

“SEHIRE YAKIN YENi BiR
HAVAALANINA iHTIYACIMIZ VAR”

Denizli Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani
ibrahim Tefenlili
“Limanlara ulasimda
sikinti yasiyoruz. Sehire
yakin yeni bir havaalanina
da ihtiyacimiz var. Kara
hava ve demiryolunda
yapilacak olan
gelistirmeler, iyilestirmeler
ilimizin potansiyelinin
ortaya ¢ikmasini
saglayacak” dedi.

enizli Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani ibrahim Tefen-
lili, "Marka Kent olma yolunda
potansiyelimiz fazlasiyla var
fakat 6ntmuzde de cesitli engeller de
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mevcut”dedi."Ornegin limanlara ulasimda
sikintr yaslyoruz. Hem demiryolu hem de
karayolu ile kolayca limanlara ulasabil-
meliyiz” seklinde konusan Denizli Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Baskani ibrahim
Tefenlili sorularimizi yanitladi.

Denizli'nin tarim ve hayvancilik
potansiyelini degerlendirebilir misiniz?

Borsamiz 683 aktif Uyesi ile Denizli ili
sinirlari icerisinde hizmet vermektedir.
Kotasyonumuzda 66 ¢esit Urin bulun-
maktadir. Borsamizda en cok islem gdren
GrGnlerimiz stt, tGtdn, GzUm, aycekirded;,
bugday, arpa, misir gibi Grunler bulun-
maktadir.

Denizli tekstil, sanayi ve turizm sehri
olmakla birlikte tarim ve hayvancilik aci-
sinda da dnemli bir sehirdir. ilimizde 130
rakimdan 1700 rakima kadar olan mesafe-
de ekonomik &neme haiz 125 farkl tarim
GrinG yetismektedir. ilimiz topraklarinin
yUzde 32'si tarim alani olarak degerlen-
dirilmektedir. Bu da yaklasik olarak 376

"‘

“Ceviz Alanlarim
Gelistirme Projesi” ni
hayata gecirdik. Bu yil
projemizin 2. yilindayiz. ’,

bin hektardir. Bu alanin 182 bin hektarlik
kismi sulanan, 40 bin hektari sulanabilir,
153 bin hektari da sulanamayan arazilerdir.
Arazilerimizin byk bir kismi tarla bitkileri,
bag alanlar ve sebze alanlari olarak deger-
lendirilmektedir.

Denizli olarak kekik Uretiminde diinya-
da ve Ulkemizde birinci siradayiz. Cerezlik
aycekirdegi, adacayi, saraplik Gzdm ve ti-
tdn Uretiminde yine ilk siradayiz. Anason,
sofralik cekirdeksiz UizUm Uretiminde ikindi,
hashas, ceviz Uretiminde G¢lUncU sirada
yer almaktayiz.

Denizli'nin‘Marka Kent’ olmasi i¢in
Borsaniz hangi calismalan yiiriitiiyor?

Denizli Ticaret Borsasi olarak ilimiz
ekonomisinin, tarim ve tarima dayali gida
sanayinin gelismesi icin paydaslarimiz ile
birlikte bircok proje yurttlyoruz. Projele-
rimiz hedefine ulastiginda Ureticilerimiz,
tlccarlarimiz ve llke ekonomimiz kalkin-
mis olacak.

Projelerimizden bahsedecek olursak
ilk olarak Ceviz Projemize deginmek istiyo-
rum. Turkiye olarak yilda 60 bin ton ceviz
ithal ediyoruz. 200 milyon dolarin GUsttinde
bir para harcayarak bunu yapiyoruz. Deniz-
li Ticaret Borsasi olarak ihracati azaltmak
icin "Ceviz Alanlarini Gelistirme Projesi"ni
hayata gecirdik. Bu projeyi paydaslarimiz
olan Denizli Valiligi, Denizli BuyUksehir
Belediyesi ve Denizli Tarim ve Orman il M-
durltgu ile yaruttyoruz. Proje kapsamin-
da 5 yilda 500 bin sertifikali ceviz fidanini
koylumUz ve Ureticilerimizle bulusturmayi
hedefliyoruz. Bu yil projemizin 2. yilindayiz
ve toplamda 150 bin aslil, sertifikali ceviz
fidanini dreticilerimiz ile bulusturduk. He-
defimiz 500 bin fidan dedik. Bu 500 bin
fidan verime gectigi zaman ceviz ithalati-



miz ylzde 20 oraninda azalacak. Yani 40-
45 milyon dolarimiz iceride kalacak. Hem
Ulkemiz kazanacak hem de Ureticilerimiz,
koyldlerimiz kazanacak.

Bir diger dnemli projemiz de "Nukleer
Teknikler Kullanilarak Leblebilik Nohut
Islahi” projesi. Turkiye'deki leblebi Gretimi-
nin ylzde 707 ilimizde gerceklesmektedir.
Biz Denizli Ticaret Borsasi olarak ilimizdeki
leblebi imalatgisi Gyelerimizle, nohut ye-
tistiricisi ciftcilerimizle bir araya gelerek
sektordeki sorunlari tespit ettik. Hazirla-
digimiz rapor neticesinde yerli nohutlarin
kalitesinin ve veriminin son yillarda dis-
tagu, leblebi sektérindn hammadde igin
yurt disina yoneldigini tespit ettik. Borsa
olarak elimizi tasin altina koyduk ve Turkiye
Atom Enerjisi Kurumu, Eskisehir Gegit Ku-
sadl Arastirma Enstitdsd ve Denizli Tarim
ve Orman il Mudirligi ile birlikte “Nikleer
Teknikler Kullanilarak Leblebilik Nohut
Islahi” projemizi hayata gecirdik. Proje so-
nunda leblebi sektérintn ihtiyaci olan
hastaliklara karsi dayanikli, islem goérmeye
uygun, kabugu cabuk soyulabilen nohut
tohumlari 1slah edecegiz. Her yil deneme
ekimleri yapip 1slah ettigimiz tohumlarin
gelisimini yakindan takip ediyoruz.

"Yerli tohumlarimizin da
kalitesi bozuldu"

Denizli cerezlik aycicedi Uretiminde
birinci sirada. Bu konuda da Ureticilerimi-
zin ve tUccarlarimizin sikintilarr mevcut.
Ornegin son yillarda Cin'den ithal edilen
siyah aycekirdedi piyasaya girdi. Yerli to-
humlarimizin da kalitesi bozuldu, verimi
distl. Trakya Tarimsal Arastirma EnstitUsd,
Pamukkale Universitesi, Denizli Tarim ve
Orman Il MUdirligu ile birlikte “Denizli Yo-
resinde Yetistirilen Cerezlik Aycicedi Beyaz
ve Kirkagag Koy Poptlasyonlarinin lyiles-
tirilmesi ve Yoreye Uygun Cerezlik Hibrit
Cesitlerin Gelistirilmesi” projesini hayata
gecirdik. Belirledigimiz alanlarda deneme
ekimlerimizi yapiyoruz. Proje sonunda
topraklarimizdaki tohumlarin kalitesini
yUkselterek verimi artirmayi hedefliyoruz.

llimizin kalkinmasi, ilimizdeki ekono-
mik hareketliligin artmasi icin Lisansli De-
poculuk ¢alismalarimiza devam ediyoruz.
Lisansl Depoculuk icin Civril ve Tavas bol-
gelerimizi belirledik. Burada kurulacak olan
tesisler hem ilimizin hem de cevre illerin
ekonomisine buylk katki saglayacaktir.
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Projelerin tamamlanmasiyla Ureticilerimiz
drunlerini uygun kosullarda saklayabile-
cek. Lisansh Depolara konulan drtnler
belirli bir standartta olacagi icin tlccarlari-
miz i¢in de kolaylik olacak. Bu projelerimiz
icin arazilerimiz, fizibilite calismalarimiz
tamamlanmis durumda. ilimiz ekonomi-
sini canlandiracak bir diger dnemli proje-
miz de Hububat ve Yagl Tohumlar Ticaret
Merkezi projemiz. Kurmayi amacladigimiz
Ticaret Merkezi ile hububat ve yagli to-
humlarin uygun kosullarda saklanmasini
ve alinip satilmasini hedefliyoruz. Ayrica
ilimizde Gida Organize Bolgesi kurulmasi
icin de proje calismalarina basladik. Gida
sanayisi ile ugrasan isletmelerimiz tek bir
bolgede toplanacak.

Marka Kent olma yolunda Denizli'nin
onceligi ne olmali?

Denizli tekstil, sanayi, turizm, tarim
ve hayvancilik olmak Uzere bircok alanda
Ulkemizin 6nde gelen sehirlerinden biri
konumunda. Ihracatta sekizinci siradayiz
ve ihracat rakamlarimiz yildan yila ytkselis

“ Ilimizde Gida Organize
Bolgesi kurulmast icin proje
calismalarina basladik. ’,

gosteriyor. Marka Kent olma yolunda po-
tansiyelimiz fazlasiyla var fakat ondmuzde
de cesitli engeller de mevcut. Ornegin
limanlara ulasimda sikinti yasiyoruz. Hem
demiryolu hem de karayolu ile kolayca
limanlara ulasabilmeliyiz. ihracatin artma-
si, ilimizin ekonomik anlamda daha fazla
gelismesi icin bu olmazsa olmaz. Sehire
yakin yeni bir havaalanina da ihtiyacimiz
var. Kara, hava ve demiryolunda yapilacak
olan gelistirmeler, iyilestirmeler ilimizin po-
tansiyelinin ortaya ¢ikmasini saglayacaktir.

Ayrica ilimizde kurulmasini planladigi-
miz Lisansl Depoculuk Tesisleri, Hububat
ve Yagli Tohumlar Ticaret Merkezi, Gida
OSB gibi projelerin de hayata gegmesi
ilimizin kalkinmasi icin son derece 6nem
arz etmektedir. Bu konuda da ilgililerden
destek beklemekteyiz.
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BAKIR VE NIKEL
2020'DE SEVINDIRECEK

Uzmanlar, gelecek yil bakir fiyatlarinin ylizde
9, nikel fiyatlarinin ise ylizde 18 artacagini
ongoruyor. Artan taleple fiyatlarin uzun
vadede yilizde 22 yiikselecegi
tahminleniyor. Cinko ve kursunun
ise hem talepteki zayiflama hem de
arz fazlasi nedeniyle fiyati diisen
metallerden olmasi bekleniyor.
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ondra Metal Borsasi'nda yapilan

bir ankete gére uzmanlar gelecek

yil ikinci ceyrekte bakir fiyatla-

rinin ylzde 9, nikel fiyatlarinin
ise ylzde 18 artacagini dngoriyor. Artan
taleple fiyatlarin uzun vadede ylzde 22
yUkselecegi tahminleniyor.

Bakirda arz acigr bulundugunu belir-
ten uzmanlar, halen 4.4 milyon metrik ton
olan kiresel bakir arzinin birkag yil dnceki
seviyenin altinda olduguna dikkat ¢cekiyor.
BMO emtia stratejisti Comil Hamilton “Ba-
kirda bu yil acik var ve gelecekte daha fazla
arz projesine ihtiyag duyacagiz” diye konu-
suyor. Elektrikli araglarin sarj alt yapilari ve
diger elektrifikasyon projelerinin yarataca-
g1 taleple fiyatlarin uzun vadede yizde 22
yUkselmesi 6ngorultyor. EndUstriyel me-
tallere iliskin yapilan bir yatinmci anketine
gore bakir ve nikel fiyatlari 2020'nin ikinci
ceyreginde sirastyla ylzde 9 ve ylzde 18
yUkselecek. Cinko ve kursun ise hem talep-
teki zayiflama hem de arz fazlasi nedeniyle
fiyati disen metallerden olacak.

Kursun ve ¢inko goriiniimii
en karamsar metaller

Bakirda arz agigr bulundugunu belirten
uzmanlar, su anda 4.4 milyon metrik ton
olan kuresel arzinin birkag yil ©nceki seviye-
nin altinda olduguna dikkat ¢ekiyor. Kursun
ve ¢inko gordntmu en karamsar metaller.

BMO Capital Markets tarafindan yapilan
ankette katihmcilarin yizde 60’ su anda
hikdmet karsiti gosterilerle ekonomisi sek-
teye ug@rayan Sili'de yer aliyor. Uluslararasi
Bakir Calisma Grubu verilerine gore Sili'de
bakir madeni tretimi yilin ilk yilinda gecen
yilin ayni ddnemine gore yizde 1.3 disUs
kaydetti. BMO bakir fiyatlarinin arzda yasa-
nan kisitlar nedeniyle artacagini 6ngoruyor.

Arz aci1g1 290 bin
metrik ton olacak

BMO emtia stratejisti Comil Hamilton
“Bakirda bu yil acik var ve gelecekte daha
fazla arz projesine ihtiyac duyacagiz” diyor.
Suanda yillik bakir arzinin 4.4 milyon metrik
ton oldugunu belirten Hamilton “Sirada
birkag proje var fakat 2 milyon metrik ton
daha gelmeli”diye konusuyor. BMO 6ngo-
rilerine gore bu yil 160 bin metrik ton olan
bakirarziagigl, 2020de 290 bin metrik tona
yikselecek. Ote yandan bu agigin 2021'de
115 bin metrik ton arz fazlasina dénmesi
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ongoraltyor. Bakir fiyatlarinin 2020 ikinci
ceyreginde su andaki spot seviyelerinden
ylUzde 9 yukarida seyretmesi, elektrikli arac-
larin sarj alt yapilari ve diger elektrifikasyon
projelerinin yaratacagi taleple fiyatlarin
daha uzun vadede ylzde 22 ylikselme-
si ongorultyor. LME Uyesi Amalgamated
Metal Trading arastirma direktdrd Tom
Mulqueen de "Bakirda fiyatlarin yeniden
yUkselmesiicin cok guicli bir potansiyel go-
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rlyoruz”diyor. Fakat her yil 3 milyon metrik
ton bakir ithalati gerceklestiren Cin'in bakir
katotlara dogru gecis sdreci fiyatlarin seyri
icin yakindan izlenmesi gereken bir etken.

Endonezya’dan
nikele yeni yasak

BMO anketinde yatirmcilarin ikinci
favori metali nikel ise Endonezya'nin 2014
yilinda nikel cevheri ihracatini yasakla-



maslyla yikselmisti. Ulke tekrar 2020'de
ylrurltge girecek yeni bir nikel cevheri
ihracat yasagini duyurdu. Fakat sevkiyat-
larda ciddi bir artis olmasi nedeniyle nikel
cevheri ihracatina getirilen yasagin askiya
alindigr agikland.

BMO raporunda 2020'nin ikinci ceyre-
ginde nikel fiyatlarinin ylzde 18 artacagi
uzun vadede ise disecegi dngorulUyor.

Diger yanadan ABD Enerji Enformas-

yon Idaresi (EIA), gelecek yila iliskin petrol
fiyati tahminini korudu.

EIANIN "Kasim 2019 Kisa Donem Enetrji
GOrinUmu Raporu'na goére 2020'de Brent
tirt ham petrolin ortalama varil fiyatinin
60 dolar, ABD'nin Bati Teksas (WTI) tipi ham
petroliinUin ortalama varil fiyatinin da 54,50
dolar olacagi 6ngéralyor.

Petrol fiyatlari ne olacak?

Ayrica, Brent tirt ham petroltn varil
fiyatinin bu yili 63,50 dolar, WTI tipi ham
petrolUn varil fiyatinin ise 56,50 dolar sevi-
yelerinden tamamlamasi bekleniyor.

Saudi Aramco'ya eylulde dizenlenen
saldirinin ardindan dlkenin ham petrol
Uretiminin normal seviyeye déndtgune
isaret edilen raporda, diinya genelinde bazi
ekonomik faaliyetlerin yavasladigi ve Cin'in
Uclncl ceyrek blyldmesinin 1992'den bu
yana en dustk seviyesinde gerceklestigi
kaydedildi.

Raporda, ayrica, ABD Merkez Banka-
si (Fed) basta olmak Uzere bazi merkez
bankalarinin faiz indirimi gerceklestirdigi
animsatilarak, bunun sermaye ve yatirim
harcamalarini artirabileceginin alti ¢izildi.

Uretim beklentisi
yukari ¢ekildi

ABD'nin gelecek yila iliskin ham petrol
Uretim beklentisi ise gunldk ortalama 100
bin varil yukarr cekildi.

Ulkenin guinliik ortalama ham petrol
dretiminin bu yil 12,3 milyon varil, gelecek
yil ise 13,3 milyon varil seviyelerinde ger-
ceklesecegi 6ngordliyor.

EIA'nin ekim ayi raporunda, ABD'nin
gUnlik ortalama ham petrol dretiminin
2020'de 13,2 milyon varil olacagr tahmin
edilmisti.

Yillik bazda en fazla
nikel kazandirdi

Bu arada emtia piyasasinda yilin 9 aylik
doénemine bakildiginda, yatinmcisini en
cok sevindiren nikel oldu. S6z konusu do-
nemde yatinmcisina ydzde 60,8 kazandi-
ran nikeli, ylizde 32,1 ile paladyum, ylzde
15ile platin ve yUzde 14,8 ile altin takip etti.

9 aylik ddbnemde yatirmcisina en fazla
kaybettiren ise yluzde 18,3 ile dogal gaz
oldu. Dogal gazi ylzde 15,7 ile pamuk,
ylUzde 9,5 ile aliminyum ve ylzde 5,7 ile
¢inko izledi.
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E-TICARETTE
REKOR HEDEF

Tiirkiye'de
e-ticarette yil

sonu itibariyla
gerceklesmesi
ongoriilen 185
milyar liralik islem
hacminin gelecek
yil 213 milyar liraya
ylikselmesi ve
internet lGizerinden
alisveris oraninin
ylizde 35'i bulmasi
bekleniyor.
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MILYAR DOLAR

2020'de kiiresel
pazarda ulasiimasi
beklenen biiyiiklitk
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MILYAR DOLAR
Cin’in 2018 yihinda

kiiresel e-ticaret
pazarinda ulastig:
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Tiirkiye'de 2020
yilinda e-ticaret
lizerinden yapilan
alisveris orammn
yiizde 35'i bulmasi
bekleniyor

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi
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Urkiye'de e-ticarette yil sonu iti-

bariyla gerceklesmesi dngorilen

185 milyar liralik islem hacminin

gelecek yil 213 milyar liraya ¢ik-
masl ve internet Uzerinden alisveris orani-
nin ylzde 35'e ylkselmesi planlaniyor.

2020 Yili Cumhurbagkanhd Yillik Prog-
rami'ndan yapilan derlemeye gore Turki-
ye'nin kalite odakli, yenilik¢i uygulamalarla
ticaretin kolay ve glvenli yapildig, tlketici
haklarinin korundugu 6nemli ticaret mer-
kezlerinden biri olmasi hedefleniyor.

Tarim ve imalat sanayi sektorlerinde tU-
keticilerin faydasi gozetilerek, toptan ve pe-
rakende ticaret sektoriinde piyasa isleyisin-
de karsilasilabilecek aksakliklar giderilecek.
Bu kapsamda, Perakende Bilgi Sistemi'nin
(PERBIS) yazilim islemleri tamamlanacak.

Toptan ticareti gelistirmek amaciyla
toptanci hallerinin ve benzeri yapilarin
modernizasyonu icin mevzuat ¢alismalari
hayata gecirilecek.

e-Ticarette glvenin saglanmasi icin
Guven Damgasi Sistemi'nin kullanimi yay-
ginlastinlacak.

Yerli firmalara elektronik
pazar destegi verilecek

Ozellikle cografi ve kiltirel yakinlik ne-
deniyle Turkiye'nin rekabet avantaji olan
bolgelerde pazar payi artirilacak.

e-Ticaret aracilidiyla ihracatin artirilmasi
icin yerli firmalarin elektronik pazarlarda
bulunmalari desteklenecek.

Sinir 6tesi e-ticarette Urlnlerin iade alin-
masl sdrecinin kolaylastiriimasina iliskin
mevzuat dizenlemeleri yapilacak ve uy-
gulama iyilestirilecek. Buna iliskin kullanici
kilavuzu hazirlanacak.
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e-Ticarette Urdn glvenligi denetim-
lerinin saglanmasi icin model gelistirile-
cek ve ihtiya¢ duyulan yasal dizenlemeler
yapilacak. Tuketicinin korunmasina iliskin
mevzuat glncel gelismelere uygun olarak
gozden gegirilecek.

Bu kapsamda Satis Sonrasi Hizmetler,
Ticari Reklam ve Haksiz Ticari Uygulama-
lari ile Mesafeli Sozlesmeler yonetmelikleri
degistirilecek.

e-Ticarette islem hacmi
hedefi 213 milyar lira
Bilincli tiketimi yayginlastirici tanitim
ve farkindalik faaliyetleri yurutulecek. Buna
yonelik afis, brosdr, kamu spotu, internet
sitesi gibi egitici materyaller hazirlanacak.
Tuketici 6rgutleri ve diger paydaslarla
egitim ve bilgilendirme toplantilari gercek-

lestirilecek. Buttin ¢alismalar kapsaminda,
lisansli depo sayisinin 2020'de 100'e ¢ika-
rilmasi planlaniyor.

Gelecek yil, perakende pazarinda e-ti-
caret oraninin ylzde 6'ya, glven damgasl
alan e-ticaret sitesi sayisinin 500'e ¢ikariima-
si hedefleniyor. e-Ticarette, bu yil sonu iti-
bariyla gerceklesmesi beklenen 185 milyar
liralik islemn hacminin gelecek yil 213 milyar
liraya yukseltilmesi, internet Gzerinden alis-
veris oraninin yizde 35'e ulastiriimasi 6n-
gorultyor. Bu rakamlar Tarkiye'de e-ticaret
alaninda rekor olacak.

2019'un ilk rakamlan
umut veriyor

Diger yandan Turkiye'nin dnemli e-ti-
caret alt yapi sirketlerinden IdeaSoft, 2019
yilinin ilk Gg ayinda KOBI'lerin e-ticaret hac-




mindeki degisimi inceledi. I[deasoft kul-
lanicisi 7 binden fazla sanal magazanin
verilerinden hareketle paylasilan rapora
gore Ocak, Subat ve Mart aylarinda onli-
ne dikkanlarin e-ticaret satislarindan elde
ettikleri gelir 2018 yilina gore ylzde 64
blyuda. 2019'un ilk ceyreginde verilen 1
milyonun Uzerinde siparisin analiz edildigi
rapora gore internetten verilen toplam
siparis sayisi bir dnceki yilin ayni dénemine
gore ylizde 21 arttl.

Kiiresel pazar lideri Cin
Bu arada TUSIAD ile Deloitte Digital is
birliginde hazirlanan ‘E-Ticaretin Gelisimi,

Sinirlarin Asilmasi ve Yeni Normlar: 2019’

baslikli rapora gore dinyanin e-ticaret pa-
zar lideri olarak Cin ve ABD basl ¢cekiyor.
Gegen yil e-ticaret pazar buyukliginde

ilk siray1 634 milyar dolarla Cin alirken, Cin’,
504 milyar dolarla ABD, 123 milyar dolarla
Japonya, 86 milyar dolarla Birlesik Krallik
ve 70 milyar dolarla Almanya takip etti. Bu
alanda kuresel pazarin 2019'da 3,5 trilyon
dolara ulagmasi bekleniyor.

Sinir Otesi e-ticaret pazari, 2016'da ki-
resel capta yaklasik 401 milyar dolar de-
Jerinde hacim yaratti. Pazarin, yillik yizde
27,3 buyldmeyle 2020'de 994 milyar dolara
yaklasmasi bekleniyor. Cin'in sinir otesi is-
lemleriincelendiginde her gecen glin diin-
yaya daha fazla Griin pazarladigi goriliyor.

Tirkiye biiyiime
sinyalleri génderiyor
Turkiye icin Avrupa’nin yani sira Orta
Dogu'da tuketici profili ve bu bolgenin
konjonktdrl nedeniyle sinir otesi e-ticaret
acisindan ©nemli bir potansiyel tasiyor.
Diinyada B2B e-ticaret hacmi, toplam-

da yaklasik 10 trilyon dolarla B2C e-ticare-
tin 5 katina ulasti. Olctimlemede yasanan
zorluklara karsin pazarda son birkag yildaki
gelismelere bakildiginda

Turkiye'de de B2B e-ticaret alaninda
blydme sinyalleri goruluyor.

Raporda, “Sektor buyukltkleri sirasiyla
perakende islemleriicin 31,5 milyar lira,
perakende disi islemler (tatil-seyahat ve
online yasal bahis) icin de 28,4 milyar TL
olarak gerceklesti”bilgisine yer verildi.

Rapora gore gelismis Ulkelerin toplam
perakende karsisinda online perakende
orani ortalamasi yUzde 11,1%, gelismekte
olan Ulkelerde ylUzde 5,9'a, Turkiye'de ise
yUzde 5,3'e ulasti.

Ozel gunlere yonelik pazarlama faali-
yetlerinin dizenlenmesi, diinyadaki genel
trende paralel olarak Turkiye'de de yil iceri-
sinde alisveris dinamiklerini ve tiketicilerin
harcama aliskanliklarini degistiriyor.
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HABER

ISDUNYASINDA
OYUNUN

YENi KURALI
‘CEVIKLIK’

2019 CEO Arastirmasi’'na gore
Turkiye'deki CEO’larin ylizde 56'si is
diinyasinda oyunun yeni kuralinin
‘ceviklik’ oldugunu soyliiyor. Gecen
yil ylizde 44 olan degisime onciiliik
ettigini belirten Turk CEO’larin orani
ise bu yil ylizde 92’ye yukseldi.
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Turkiye

Kiiresel

@ Operasyonel Riskler (%24)
Yeni gelisen/yikicl
teknoloji (%20)

@ Ulkesellige geri dontis (%20)

@ Siber gtivenlik (%20)

Cevresel sorunlar ve iklim
degisikligi (%8)

Cevresel sorunlar ve
iklim degisikligi (%21)
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teknoloji (%19)
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HABER

PMG'nin besinci kez dlzenle-

digi 2019 CEO Arastirmasi’na

ekonomiye yon veren 11 Ul-

keden bin 300 CEO katildI.
Arastirmada Turkiye'den de 25 CEO yer
aldi. “Cevik Olmak ya da Geride Kalmak”
bashgiyla yayimlanan arastirma sonucuna
gore on yillardir siregelen geleneksel
is modelleri blyuk bir hizla degisimden
gecerken, teknoloji dontstimind ertele-
yen sirketler her zamankinden daha fazla
zorlaniyor...

CEO'lar, yonettikleri sirketin ayakta kal-
masi igin‘ceviklik'yetenegine sahip olmasi
gerektigini soylUyor.

KPMG 2019 CEO Arastirmasi’'ndan 6ne
¢ikan bazi baslklar soyle:

Turkiye'deki CEO’larin ylzde 56's1 is
dlnyasinda oyunun yeni kuralinin ‘cevik-
lik" oldugunu soyliyor. Kiiresel tarafta bu
oran ylzde 67.

1935'te bir sirketin ortalama 6mra 90
yil, 1955'te ise 75 yil. Teknoloji ve dijital yI-
kicr déntsimin etkisiyle bu stire 2018'de
12 yila geriledi.

Risk siralamasinda
ilk bes degismiyor

CEO'larin ajandasindaki risk siralama-
sinda ilk bes degismiyor ama hepsi strekli
yer degistiriyor. Kiresel arastirmada iklim
degisikligi gecen yil risk gindeminin dor-
dUncd sirasindayken bu yil ilk siraya yUk-
seldi. Ikinci sirada yikici teknolojiler, tictin-
cU sirada ekonomik milliyetcilik geliyor.

Turkiye'de ise gecen yil besinci sirada
olan operasyonel riskler bu yil liste ba-
sinda. Ikinciligi tg risk paylasiyor; ‘yikici
teknoloji; 'siber glvenlik riski've gecen yil
terminolojiye giren ‘Ulkesellik’ Ulkeselligin
risk siralamasinda Ustte kalmasinin sebebi,

3Yillik Biiyiime Beklentilerine Giiven Seviyeleri (Tiirkiye) ma01 W20t
%48 %88 %84 %84
%88 %68 %84 %96
Ulke Kuresel Ekonomi Endustri Sirket
3Yillik Biiyiime Beklentilerine Giiven Seviyeleri (Kiiresel) a0e 200
%73 %68 %78 %90
%83 %63 %80 %94
Ulke Kuresel Ekonomi Endstri Sirket

artan korumacihgin yarattigr 6ngoral-
mezlik... Cevre ve iklim degisikligi ise Turk
CEO'larin listesinde son sirada.

Ticaret savaslari
‘gliveni’ vurdu

Kiresel CEOQ’larin ylzde 94'U, kendi
sirketlerinin bdyUme potansiyeline glive-
niyor ancak yalnizca ytzde 62'si kiresel
ekonomiicin bUyldme potansiyeli oldugu-
nu distnuyor. Benzer durum Turkiye'deki
CEO'lar icin de s6z konusu. Turkiye'deki
CEO'larin ylzde 96'si kendi sirketlerinin
blyldme potansiyeline glvense de sa-
dece ylzde 68'i kiiresel ekonomide bir
buylUme yasanacagdini dusinuyor (Ge-
cen yil kiresel ekonomiye glven duyan
CEO'larin orani yuzde 88'ken bu yil oran
ylzde 68 geriledi).

Kuresel ekonomiye duyulan gtivenin
azalmasinda son yillarda ylkselen koru-
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macilik etkili oluyor. Clnkd ticaret savasla-
rinin da etkisiyle kUresel ticaretin bdytime
hizi ciddi sekilde dustyor.

Tiirk CEO’lar
degisimin onciisii

Turkiye'de degisim rizgarinin kendi-
lerini vurmasini beklemeden sirketlerinin
sektordeki kokten degisime dncultk et-
tigini belirten CEQ’larin sayisinda kayda
deger bir artis var. 2018 yilinda, CEO’larin
yUzde 44U sirketlerinin kdkten degisime
onculik ettigini soyliyordu. 2019 yilinda
bu oran ylzde 92'ye yUkseldi.

Belirsizliklere ragmen ‘Blylme nere-
den gelecek?'diye soruldugunda, CEQ'lar
inorganik yontemleri isaret ediyor. Bunla-
rin basinda da GgUnci taraflarla stratejik is
birlikleri geliyor. 2018'de kuresel CEO'larin
ylzde 33'0, Turk CEOQ'larin ylzde 52'si ilk
siraya bu se¢enegi koyarken, bu yil kiresel
CEOQ'larin yuzde 34’0, Turk CEOQ’larin ise
ylUzde 36s1, bu yontemin blyime hedef-
lerini gerceklestirmekte daha dncelikli
oldugunu dutsindyor.

Yapay zeka ise giriyor

Yapay zeka tabanli teknolojiler ku-
rumsal performansi déndstirmek icin
firsatlar sunuyor. Bu teknolojiler, yapi-
landiriimis ve yapilandirilmamis verilerin
toplandigi devasa veri havuzlarindan 6n-
goruler ¢ikarmak icin kullanihyor. Turki-
ye'de ise CEO'larin yUzde 8'i streclerinin
otomasyonunda yapay zeka uygulamala-
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rini hayata gecirdiklerini, yizde 36'si de-
neme asamasinda oldugunu, ylzde 56's
ise bu uygulamalari sinirli olarak hayata
gecirdigini soyluyor. Karesel CEO'larin
ylzde 74’0 ortalama gorev sUrelerinin
bes yil oldugunu sdyltyor. Turkiye'deki
CEO'larin ylzde 601 bu goriste. Tamami,
kariyerlerine basladiklarinda bu strenin
daha uzun oldugunu belirtiyor. Tarki-
ye'deki CEO'larin ylzde 68'i bir CEO'nun
gorevde kaldigi ortalama stre azaldikca,
ceviklikle hareket etme mecburiyetinin
arttigini ifade ediyor.

Miisteri ihtiyaclari degisiyor

Bu arada sonuglari degerlendiren
KPMG Turkiye Baskani Murat Alsan, “CE-
O'larin sirketlerinin blyUmesi ve gelisme-
sine yonelik saglamalari beklenen katki
artik degisiyor. Degisen musteri ihtiyacla-

rina, hizla gelisen teknolojik yeniliklere ve
rakiplerin degisim hizina ayni hizla karsilik
vermek gerekiyor” dedi.

Kuresel sirketlerin artik yalnizca bi-
rer isletme degil siyasi etki sahibi aktor
olarak da gortldtginu belirten Alsan,
soyle devam etti: "CEO’lar bu etki sahibi
kurumlarin gercek yonlendirici gtict. De-
gisim, hazirliksiz yakaladigini yok etme
tehdidiyle Uzerimize gelirken CEO'larin
yonettigi kurumlarin yapisi artik diinden
daha karmasik, politik ve ekonomik be-
lirsizliklere her zamankinden daha acik.
Sirketler cok uluslu yapilara déondsayor,
teknolojinin buytttigu rekabet gelenek-
sel yapilari sarsiyor”

Alsan, teknolojinin Turkiye'deki CE-
O’larin gindeminde ¢ok hizli yUkseldi-
gini belirterek, "Turkiye'deki is liderleri,
teknolojinin sektorleri yikarak dondsttr-

dugundn artik farkinda. Teknoloji yikma-
dan 6nce kendilerinin énculik ederek
sektorlerini donustirmeye basladiklarini
gorduk” diye konustu.

CEO'lar neler yapmali?

CEQ'lar, gitgide daha belirsiz ve de-
gisken hale gelen bir is ortami ile karsi
karsiya. Cok karmasik riskleri yonetebil-
mek icin, risklerin birbirleriyle baglantisini
tam ve ayrintili olarak anlamalari ve Ust
yonetim kadrosunun aksiyon planlama-
sina dahil olmasini saglamalari gereki-
yor. Kiresel ekonomide muhtemel bir
yavaslama konusunda artan endiselerle
birlikte; CEO’lar, bir yavaslama oldugu
takdirde sirketlerinin buna hazirlikli olma-
siicin gereken erken uyari sistemlerine
sahip olduklarindan emin olmali ve farkli
senaryolar Uzerinde ¢alismis olmali. Ayri-
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Sirketlerinin Sektordeki Kokten
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ca; dijital dondsimin on yillardir kullanil-
makta olan is modellerine yonelik gitgide
artan tehdidi nedeniyle, CEQ'lar, kendi
geleneksel stratejilerini ve is modellerini
kokten degistirmek ve uzun yillardir sirket-
lerine ve bulunduklari sektére hakim olan
ogretileri sorgulamak zorunda.

Belirsizlik doneminde liderlik
CEO'larin, degisime oncultk etmek
suretiyle sirketlerinin degisime uyum
becerisini artirmalari gerekiyor; bu ise
sirket bunyesindeki gerilimlerin dikkatli
bir sekilde yonetilmesini gerektiriyor. Bir
yandan, sonuca giden yolda basarisizhgin
kabul gordugu bir kdltur yaratarak yenilik
girisimlerini tesvik ederken; diger yandan,
kaliteden 6diin vermeyen bir disiplin anla-
yisint yerlestirmeleri gerekiyor. Bu amagla,

Ceviklige Verilen Onem

M 2018

M 2019

Kiresel

%76
%56

Tarkiye




CEQ’lar, Ust yonetim kadrolarinin kabi-
liyetlerini degerlendirmeli ve zayifliklar
varsa giderilmesini saglamal.

Ayrica, calisma modellerinin kokten
dontsimine éncllik etmeli ve calisma
modelinin yeniden tasarimini ileri tek-
nolojiler ile birlestirmek suretiyle cevik,
musteri odakl ve baglantili bir isletme
yaratmaldir.

iceriden gelen degisim

CEQ'lar, sirketleri genelinde bir dijital
yeniden yapilanma sireci baslatmali, si-
ber alanda degisime uyumu artirmali ve
teknoloji alt yapisinin kdkten yeniden se-
killendirilme slrecini ve is giclne beceri
ve yetkinlik kazandirma egitimlerini planli
bir sekilde uygulamali. CEQ'lar, sirketlerini
tehdit eden siber givenlik risklerinin her

Gorev Siiresinin Ortalama 5 il Oldugu ifadesine Katilan CEQ’larin Orani

%60

Turkiye

%75

Kuresel

yonuyle anlasiimasini tesvik etmeli ve en
iyi givenlik uygulamalarinin isletmenin
DNA'sina yerlesmesini saglayacak prog-
ramlari devreye almalilar.

Hem sistemlerin hem de insan kayna-
ginin yeniden sekillendirilmesi hedefini
gerceklestirmek icin, CEO'lar, 6grenim ve
gelisim ekiplerine gereken stratejik deste-
§i ve kaynaklari saglamali. Ayrica, kaynak
ve yatinmlarin en buytk etkiyi yaratacak-
lari alanlara yogunlastirilmasi amaciyla,
etkin yonetisim cercevesini tesis etmeliler.

Son olarak; yeni yapay zeka (Al) tek-
nolojilerinin nasil, nerede ve ne zaman
en iyi sonucu verecek sekilde kullanila-
bilecegine iliskin olarak, sirketlerinin Al
stratejilerinde kilit rol oynamalilar.

CEO'nun evrimi

GUnumuz CEO'lari, daha az zaman-
da daha ¢ok is yapmak zorunda oldu-
gu gercegini kabul etmeli ve buna gore
davranmali. Yonetim doktrinlerini ve ke-
miklesmis uygulamalari sorgulayarak,
kendi isletmelerinde kokten degisimi
icerden baslatan taraf olmalilar. Miste-
rileriyle daha guclu baglar kurmalari ve
masterilerinin ihtiyaclarini verilere dayal
analizlerden toplanan éngoriler yardi-
miyla 6ngdrmeleri gerekecedini kabul
etmeliler. Ayrica, yeni fikirlerin dnyargisiz
bir sekilde denenebildigi ve dedismeye
istekli olmanin bir zayiflik degil, aksine
bir gli¢ olarak kabul gérdiga bir ortam
yaratmalilar.
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ABD - QIN TICARET SAVASINDA
“BIiRINCI SAFHA” ANLASMASI

NEANLAMA
GELIYOR?

HAZIRLAYAN:
BOZKURT ARAN
TEPAV - TICARET CALISMALARI MERKEZ DIREKTORU

ABD'yi ziyaret eden Cin
Basbakan Yardimcisi Liu
He ile yaptigi goriisme
sonrasinda Baskan Trump iki
llke arasinda “birinci safha”
anlasmaya varildigini ilan
etti. Kiiresel ekonominin
en biuyiik iki gliclinin yirmi
aydir surdiirdukleri ticaret
savasinda yakinlasma
saglandigi diistincesi

uluslararasi piyasalarda sinirh
bir rahatlama yaratti.
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ANALiZ

askan Trump secim kampanyasi

sirasinda, ABD'nin diger Ulke-

lerle, ABD'nin kandirilarak yap-

tg1“kotu" ticaret anlagmalarinin
sonucu olarak, Amerikan orta sinifinin
kiresellesmenin sagladigi refah artisindan
gerekli payl alamadigini savunmustu. Bu
savdan hareketle yonetimi devir aldiktan
sonra farkli bir yaklasim sergileyecegine
sOz vermisti. Boylece Baskan Trump, Ocak
2018den bu yana ABD'nin acik verdigi
diger Ulkeler arasinda 6zellikle Cin'i hedef
tahtasina koymustu. Aradan gegen stre
icinde iki Ulke arasindaki ticaret savasinin
degisik yogunlukta ancak surekli devam
ettigi gortlmektedir.

ABD Yonetiminin Ocak 2018 tarihin-
de Cin'den ithal ettigi glnes panelleri
ile camasir makinelerine koydugu ilave
vergilerle baslayan streg, ekonomik savas
veya soguk savas olarak nitelendirmelere
konu olmustur.

ABD Bagkani Trump “En
biyiik anlasma” demisti

Bu defa 11 Ekim 2019 tarihinde on
UgUncl tur gortsmeler icin ABD'yi ziyaret
eden Cin Basbakan Yardimcisi Liu He ile
yaptigi gérisme sonrasinda Baskan Trump
iki Ulke arasinda “birinci safha” anlasma-
ya varildigini ilan etmistir. Baskan Trump
varildigini ifade ettigi anlasmayi yaziya
dokulmesi sarti ile buglne kadar yapilan
“en blUydk anlagsma”olarak nitelendirmistir.
Cin tarafi bir stre sessizligini muhafaza et-
tikten sonra dérdinct gun kisaca “ABD ile
ayni sayfada olduklarini”duyurmustur. Cin
yetkilileri bu konuda yaptigi agiklamalarda
“sonug alindy, ilerleme saglandi” seklinde
tanimlamustir.

Tabiatiyla kiresel ekonominin en bu-
yUk iki gictnn yirmi aydir strdardikleri
ticaret savasinda yakinlasma saglandigi
dUstncesi uluslararasi piyasalarda sinirh
bir rahatlama yaratmustir.

Anlasmanin icerigi

Varilan anlasma ile ABD Cin'den ithal
ettigi bazi mallara 15 Ekim'de uygulaya-
cagi gumruk vergisi oranini ydzde 25'den
ylzde 30'a ¢ikarmayi askiya almasi kar-
sisinda, Cin'in ABD'den 50 milyar dolar
tutarinda soya fasulyesi ve domuz etiithal
edeceqi ilan edilmistir. Cin tarafinin fikri
mulkiyet, finans hizmetleri ve kur konu-
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larinda bazi agiimlar yapma s6zU verdigi
ancak bunlarin ABD tarafinin beklentileri-
nin altinda kaldigr ifade edilmistir. Varilan
anlasmanin Cin'in kamu iktisadi tesebbls-
lerine sagladigi destek ve temel bazi alan-
larda verdigi sibvansiyonlar konularina
deginilmedigi anlasiimaktadir.

Ayrica Cin tarafinin bu gine kadar
ABD'den yilda 50 milyar dolar tutarinda
soya ve domuz eti almadidi belirtilmektedir.
Cinise alimlarin talep ve adil fiyat temelinde
yapiimasini 6ngérmektedir.

Varildigi séylenen mutabakatin anlasma
metnine donustirtlmesi calismalar devam
etmektedir. ABD tarafinin Cin ile ticari iliski-
lerinin normallesmesi icin Uzerinde 6zenle
durdugu konularin ileriye birakildigi anlagil-

maktadir. ABD, fikri mulkiyet hirsizligi, zorla
teknoloji transferi ve tarife disi engeller
konularindaki iddialari ile ilgili bir ¢6zdm
mekanizmasi kurulmasini talep etmektedir.
Ayrica dizenlemenin uygulamalarr dogru-
layacak (verify) bir mekanizma da icermesi-
ni istemektedir.

Degerlendirme

Gelinen asama sinirli bir yakinlasmaya
isaret etmekle beraber iliskilerdeki tirman-
manin simdilik durmasini sagladigi icin
genel bir memnuniyet yaratmistir. Cin ve
ABD ekonomilerinde strddrulen ticaret
savasinin belirli ve ciddi bir sikint yarattigi
gorulmektedir.

Gin ikili ticarette karsilastigi sorunla-



r, ABD'den belirli mallari daha fazla satin
almak s6zl vermek suretiyle gidermeyi
amaclamaktadir. Bu yaklasim tabiatiyla
ABD'nin Cin ile arasinda bulundugunu ileri
sUrdUgu sorunlari gidermeye yetmemekte-
dir. Bu bakimdan karsilikli “salvo’larla ticaret
savasl sirmektedir. ABD'nin ticaret agigi
verdigi Ulkelere karsi uyguladigi koruma-
ci politikalar ticaret agigini azaltmamistir.
Asagidaki tablodan da gorilecedi Uzere
2018 yilinda ABD dis ticaret agi§i 946 milyar
dolara yukselmistir.

Ote yandan, ABD dis ticaret aciginin
merkezinde Amerikan ekonomisinin ya-
pisal sorunlari bulunmaktadir. ABD'nin
makroekonomik dengesizlikleri dis tica-
rette karsilastigr acigr olusturmaktadir.

ABD'nin ulusal tasarruf oraninda verdigi
kronik agigin belirli Glkelere karsi tarife ar-
tislart yoluyla alinan ticaret énlemleri ile
Ustesinden gelinememektedir. Sonucta
bu Urlnlerin baska piyasalardan belki de
dUsuk tarife ancak daha ylksek bedel 6de-
yerek temin edilmektedir. Bunun da ABD
tUketicisine ilave ylk getirmesi beklenir.
Tasarruf ve harcama arasindaki denge ko-
nusu ABD ekonomisinin uzun zamandan
beri Gzerinde durulan konulari arasindadir.
ABD'nin net tasarruf orani 2019 ikinci cey-
reginde ylzde 2,2 olmustur. Bu oran 1970
ila 2000 yillarr arasinda yuzde 6,3 olarak
hesaplanmaktadir.

ABD’li firmalar Cin’den
yaptiklari alimlari degistirmedi
Baskan Trump gUmrik tarifelerini ar-
tirmak veya artirmak tehdidi ile Cin'i baski
altinda tutmak istemektedir. Ancak tarife
artislarinin uygulanmaya basladigi 2018
yilindan acik ylzde 12 artarak 443 mil-
yar dolar seviyesine ¢ikmistir. Cin'den ithal
edilen Urdnlerin bir kisminin (iphone gibi)
baska ulkelerden ikame edilerek tedarik
edilmesinde zorlukla karsilasiimaktadir.
Diger taraftan alisiimis tedarik zinciri dola-
yistyla kisa vadede ABD'li firmalar Cinden

yaptiklari alimlar degistirmemislerdir. Bu
arada Baskan Trump'in bir“tweet”mesajiyla
“BUytk Amerikan firmalarina bu vesile ile
derhal eve donmeleri ve Urlnlerini Cin
disinda, ABD'de yapmak dahil olmak tzere
yeni secenekler bulmalari talimatini” ver-
mesi de hatirlanacaktir.

Diger taraftan ABD'li tiketicilere tarife
artislari fiyat artisi olarak yansimistir. 2019
yilinin ikinci ceyreginde buylme hizi ylzde
3,1den ylzde 2'ye inecegi belirtiimektedir.

Baskan Trump'in ticaret savasl ile sag-
lamayi amacladigi husus elbette sadece
Cin ile ticaret acigini dUstrmekten ibaret
degildir. ABD yénetimi, Cin ile teknolojik
bir yaris boyutu da bulunan bu strecin
sonunda ekonomik ve jeopolitik bakim-
lardan Cin'i frenlemeyi amacglamaktadir.
ABD Ticaret Temsilcisi tarife artislari yoluyla
strddrdlen bu strecin sonucunda Cin'in
is yapls sisteminde donUsim yapmasinin
amaclandigini belirtmektedir.

Cin tarafi ise tarife artislarinda titiz
davranmaktadir. ABD menseli ucak, yari-i-
letken (semi-conductor) ve ila¢ Grdnleri-
nin tarifelerini degistirmemistir. Cin tarafi
ABD'den ithal ettigi UrUnler i¢in ortalama
yUzde 8 oranindaki tarifelerini ilk 6nce
ylzde 21,8% ¢ikarmis ve yilsonu itibariyla
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ANALiZ

ABD'nin dis ticaret dengesi

ABD'nin Cin ile olan dis ticaret dengesi

I ET
2015

(U ET
2016

Kaynak: BM Comtrade, TEPAV hesaplamalari

T ET
2017

859,5- 4

I ET
2018

946,1 A

-388,0-

365,7- ¥

396,0- & 4431 ®

yUzde 25,9'a ¢ikarmayi planlamistir. Bu stire
zarfinda Cin Amerikan menseli olamayan
diger Ulke ithal mallarini yizde 8'den ylzde
6,7'ye indirmistir.

Bu yolla ABD Urdnlerinin fiyati artarken
diger tlke mallarinin fiyatlarinda bir indi-
rim gerceklestirmis ve diger yandan fiyat
artislarinin Cinli tiketicilere yansimasinin
da oniine gegmistir.

Gin'in buglne kadar verdigi tepki yuka-
rida da deginildigi Uzere daha fazla Grtn al-
mak, pazarini ABD Ureticilerine daha yUksek
oranda agmak ve fikri malkiyet konularinda
iyilestirmeler yapmak seklinde olmustur.
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Cin'in tiiketici odaklh biiyiime
modeline gegtigi anlasiliyor

Ayrica Cin; artan gumrik tarifeleri-
ne karsi yaptigi misillemelerde, Baskan
Trump'in agirlikli olarak siyasi gticiinin
merkezinde bulunan tarim Grtnlerinin
vergilerine yonelmistir.

Surddrdlen ticaret savaslarinda her iki
tarafinda sikinti hissettigi ve taraflardan
hi¢birinin galebe calmadigi gérilmektedir.
Gin'in bUyUme orani yillik ortalama ydzde
6 civarina inmistir. Bu arada Cin'in ihracat
kaynakli Gretim modelinden uzaklastigi
gorilmektedir. Cin'in ABD'ye ihracati 2005

yilinda gayrisafi yurt ici hasilasi (GSYIH) yiiz-
de 11 iken bu oranin 2018'de ylzde 4'e
inmesiyle Cin'in tiketici odakl biytme
modeline gectigi anlasiimaktadir.

Dikkate alinmasi gereken bir diger un-
surise iki Ulke arasinda ticaret savasinin sur-
mesi halinde esasen etkinligini kaybetmis
olan kuralli ticaret sistemi Gzerindeki bas-
kinin artmasi beklenmektedir. Bu da dogal
olarak tedarik zincirinin ve karsilagtirmali Us-
tinllklere dayanan kuresel is bolimdnin
zedelenmesine yol acabilecektir. En blyuk
iki ekonominin ayrismasinin kiresel bakim-
dan da zorluklar yaratmasi beklenmelidir.
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30,000 KURUS VERLIR,

1847 YILINDA YAPWMI BITEN BOYOK OCAGN FAALIVETE
GECNESHYLE BIRLIKTE USTA, MEMUR VE AMELEDEN
ELLIDEN FAZLA xiS| FASRIKADA 15BAS! YAPAR. 1850 YLI
BASLARINDA ISE CALISAN SAYIS! DORT Yi12Q0 BULLR, '
CALISANLARIN BIR KISMINI ISE AVRUPAL| USTALAR OLUSTURLIR. B
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TURKIYE'NiN ALISVERIS
HARITASI CIKARILDI

EN BONKOR
TURKLER
EN HESAPLI
RUSLAR

\
A
A
A“

Master Card'in arastirmasina
gore Turkiye'de her 6 kisiden
1'i sevdikleri icin hediye
almaya 3 ay onceden baslyor
10 kisiden 4'G ise alisverisi son
ana birakiyor. Rusya, Italya
Ingiltere, Fransa ve Almanya
ile karsilastinldiginda
hediyelere ortalama en yUksek
batceyi Tarkler ayiriyor.
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Tiirklerin5'te
biri yilbasi
hediyesi
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Yod
lirkiye'den
Katihmcilarin
yiizde 7’si
A7 ahsverislerini
Ekim aymda
yapmaya
bashyor.
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Yilbas1

alisverisinin
yiizde 30’u
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HABER

ralarinda Turkiye'nin de bulun-

dugu 18 Ulkede hediye alisve-

risi tercihleri arastirildi. Buna

gore, Turkiye'de her 6 kisiden
1'i sevdikleri icin hediye almaya 3 ay 6n-
ceden basliyor, 10 kisiden 4'U ise aligverisi
son ana birakiyor.

18 Ulkeyi kapsayan arastirmaya gore
Turkler sevdiklerine hediyelerini almakta
erkenci davraniyor. Ulkemizde her 6 kisiden
11 yilbasi hediyelerini Eylul ayindan itibaren
almaya baslyor. Arastirmada bunun nede-
ninin temel olarak masraflari farkli aylara
dagitarak butgelerini dengelemek oldugu
tespit edilirken, bunun disinda hediyeler
tikenmeden almak ve var olan bir indirimi
kagirmak istemeyenler de var.

Son yillarda Ulkemizde de buyUk ragbet
goren ve bu yil 29 Kasim'da gerceklesecek
olan yilin en avantajli ginu Black Friday'de
(Kara Cuma) alisverislerin en ylksek nokta-
ya ¢ikmasi bekleniyor. Bununla birlikte, Gl-
kemizde yakin zamanda bilinirligi artirmaya
baslayan ve indirimli teknoloji Griinleri alis-
verisi yapilabilen 2 Aralik'taki Siber Pazarte-
si'nin de hareketli gececedi dngorultyor.

En erkenci ingilizler
son dakikaci Ruslar

Turkiye'den katilimcilarin ylzde 7'si
alisverislerini Ekim ayinda yapmaya bas-
larken, ytzde 30'u alisverislerini Kasim'da,
ylUzde 42'si ise Aralik ayinda yapiyor. Diger
Ulkelerdeki aliskanliklara bakildiginda, in-
gilizlerin yaklasik ylzde 40'1nin Ekim ayina
kadar hediyelerini hazir ettikleri, sadece
yUzde 25'inin Aralik ayina biraktigi gora-
[Uyor. Ruslarin ise yarisindan fazlasi Aralik
ayinda hediyelerini tamamliyor. Benzer
sekilde italyanlarin da alimlar Kasim ve
Aralik aylarinda yogunlasiyor.

En zor es icin seciliyor

Tarkiye'den arastirmaya katilanla-
rin 5'te biri hediye icin 600 TL civarinda,
diger 5'te birlik bolimi ise 1000-1200
Tl'ye yakin harciyor. Hatta 3 bin Tl'ye ka-
dar cikan yuzde 22'lik bir tuketici grubu
da bulunuyor. Turkiye'den ortalama 1 kisi
sevdiklerine aldigr yilbasi hediyeleri igin
4300 TL harcarken bu rakam Almanyada
ve Fransa'da 3500 TL, Rusya'da 2500 TL,
italya'da 3700 TL ve Ingiltere'de 3350 TL.
Bunun sebebi ise Turkiye'de seyahatin en
popller hediyelerden biri olmasi.
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Turkler dahil tim Ulkeler en iyisini se¢-
me kaygisini eslerine hediye alirken yasa-
diklarini belirtiyorlar. Ayni sekilde cocuklar
ya da anne ve babalara hediye almak da
pek kolay bulunmuyor. Tirkiyeden her 10
kisiden 1 ise kayinvalidesine hediye sec-
mekte zorlanirken, kayinvalideye hediye
almakta en ¢ok zorlanan Ulke Rusya (ylzde
12), en az zorlanan Ulke ise Italya (ylizde 5).

Tiirkler gezmeyi seviyor

Son yillarda, diger Ulkelerde oldugu
gibi Turkiye'de de bir obje yerine, bir de-
neyim hediye etmek daha revacta. Dene-
yim hediyeleri, katimcilarin sevdikleriyle

%
»

#

birlikte gecirecekleri bir tatil, sarkilara eslik
edecekleri bir konser ya da macera dolu
bir aktivite aile baglarini kuvvetlendirecedi,
birlikte sosyal medyada paylasabilecekleri
bir ani oldugu icin tercih ediliyor. Katilim-
cllarin yarisi yeni yil listelerinde seyahatin
bulundugunu belirtirken, yine yaklasik ya-
rsi erkenden konser biletleri aliyor. Diger
deneyim hediyeleri arasinda gozde olanlar
ise sinema-tiyatro bileti, futbol magi, gemi
seyahati, SPA, sarap tadimi ve balon gezisi
olarak siralaniyor.

ingiltere ve Almanya disindaki diger
Ulkelerde de seyahat, deneyim sunan he-
diyeler listesinde ilk sirada yer aliyor. Seya-
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hat hediyesi ingiltere'de tiyatro, sinema ve
konserin ardindan doérdincu sirada ge-
lirken, Almanyada konser ve sinemadan
sonra geliyor. Keyfine diiskiin italyada ve
Fransada ise SPA hediyesi en populerilk 3
hediye arasinda yer aliyor.

Yeni gozdemiz
internetten alisveris

Diger yandan Turkiye'de internet
Gzerinden yapilan aligveris orani hizla
yikseliyor. internetten mal veya hizmet
siparisi verme yUzdesi 2009'da 11,8 iken
bu oran 2019 yilinda yizde 34,1 oldu.
Peki, Turkiye'de insanlar internetten ne
satin aliyor? Alisveris erkek ve kadinlara
gore naslil degisiyor?

Tirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK)
aclkladigi Hanehalki Bilisim Teknolojileri
(BT) Kullanim Arastirmasi'na gore inter-
netten alisverislerde yizde 67,2 ile en cok
“giyim ve spor malzemeleri” siparisi verili-
yor. Bunu sirasiyla “seyahat ile ilgili diger
faaliyetler” (ylzde 31,7), “gida maddeleri
ile gunluk gereksinimler” (ylzde 27,4) ve
“ev esyasl” (yUzde 26,9) takip ediyor. Elekt-
ronik arag satin alanlarin orani yizde 20,3
ve kitap, dergi, gazete alanlarin orani ise
yUzde 20,2. En az ise yUzde 3,3 ile "e-6g-
renme araclan’

Kadin ve erkeklerin
tercihi farkl

internetten satin alinan mal ve hiz-
met tdrleri cinsiyete gore farklilik gos-
teriyor. Erkeklerin de kadinlarin da en
fazla siparis verdigi tar “giyim ve spor
malzemeleri"ancak bu erkeklerde ylzde
57; kadinlarda ise ytizde 80. Diger dnemli
fark ise cep telefonu, kamera, radyo, TV,
DVD oynatici gibi “elektronik araglar"da.

Erkeklerin bu tlrde siparisi ylzde
30, kadinlarin ise sadece ylUzde 8. "Bil-
gisayar ve ek donanim”alisverisinde de
erkekler acik ara énde. Erkeklerin ylzde
18'si internetten bilgisayar ve donanim
siparisi verirken kadinlarda bu oran sa-
dece yluzde 5.

Telekomiinikasyon hizmetlerinde ise
erkeklerin alisveris orani yizde 19 iken
kadinlarda ytzde 11. Giyim ve spor mal-
zemeleri disinda kadinlarin erkeklerden
daha fazla alisveris yaptigi diger iki alan
gida ve kitap, gazete ve dergi. Ancak bu
tlrlerdeki fark oldukca az.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi‘nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: Kiresellesme Yine Buyuk Hayal Kirikligi: Trump
Déneminde Kuresellesme Karsithg

Neoliberalizmin
sonu ve tarihin
yeniden dogusu

Sl oguk Savasin sonunda siyaset bilimcisi Francis Fu-
Su anda buyuk kuyama "Tarihin Sonu?" isimli cok Gnli olacak bir
aldatmacanin siyasi yazl yazmistl. Komutnizmin ¢oktstndn tdm ddnyay!

liberal demokrasi ve piyasa ekonomilerinden ayiran

sonuclarini yastyoruz.

S . y SS{ son engelleri temizleyecegdini iddia etmisti. Bircok insan bu
Ismine ragmen iddiaya katild!.

neoliberalizm caginin Bugln dinya nifusunun yarisindan fazlasinin yasadigi

Ulkeleri otokratik liderlerin ve demagoglarin yonetmesiyle

liberallikten cok uzak kurallara bagh liberal global dizenden bir geri cekilme ile

oldugu bir gercektir. karsi karsiyayken Fukuyama'nin fikri antika ve saf goriintyor.
Bu gag koruyuculan Ancak bu fikir, son 40 yildir baskin olan neoliberal ekonomik
. doktrini glclendirmisti.
fikir ayrliklarina kars Paylasilan refaha giden en emin yol olarak serbest (mii-
tamamen hosg@rﬂsﬁz dahale edilmeyen) piyasalardaki neoliberalizm inancinin
olan bir entelektiiel glvenilirligi su aralar can ¢ekisiyor. Ve cekismeli de...

Neoliberalizme ve demokrasiye yonelik glivenin esza-
ortodoksluk dayatti. manli olarak zayiflamasi ne tesaddif ne de sadece bir korelas-
yondur. Neoliberalizm 40 yildir demokrasinin altini oymustur.
Harvard Universitesi'nden Dani Rodrik'in cok net sekilde
acikladigi ve benim de Globalization and Its Discontents Revi-
sited ve People, Power, and Profits adli kitaplarimda tartistigim
Uzere neoliberalizmin tanimladigi globallesme sekli, kisileri
ve tim toplumlari kendi kaderlerinin énemli bir bélimdnd
kontrol edemez hal getirdi.Sermaye piyasasi liberallesmesinin
etkileri 6zellikle rahatsizlik vericiydi.

istedigin politikalar yiiriitemezsin

YUkselmekte olan bir piyasadaki favori bir baskan adayi
Wall Street'in géztinden diserse, bankalar paralarini Glkeden
cekerdi.
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2008 finansal krizi serbest piyasalarin calismadigini anlamamizi saglayamadiysa
iklim krizi kesinlikle saglamalidir, neoliberalizm abartisiz medeniyetimizin sonunu
getirecektir. Ancak bilime ve hosgdruye sirtimizi donmemize neden olacak
demagoglarin sadece isleri daha da kotulestirecegi de kesindir.

Bu durumda oy verenlerin 6ninde gtc¢ bir se¢cim
vardi: Wall Street'e teslim olmak veya siddetli bir mali
kriz ile ylz ylze kalmak. Sanki Wall Street'in tlkenin
vatandaslarindan daha fazla siyasi gicd var gibiydi.

Zengin Ulkelerde bile siradan vatandaslara "istedi-
gin politikalart ydrdtemezsin; bunlar ister sosyal koru-
ma, yeterli maaslar, artan oranli vergi sistemi isterse iyi
dUzenlenmis bir mali sistem olsun ¢tnku Glke rekabet
gUclni kaybedecek, isler yok olacak ve sen de bunun
sonuclarina katlanacaksin" dendi.

Hem zengin hem fakir Ulkelerde elit tabaka neoli-
beral politikalarin daha hizli ekonomik buyime sag-
layacagini ve elde edilen faydalarin asagiya yayilarak
en fakirin bile daha iyi durumda olacagi s6zint verdi.
Ancak buna ulasmakigin iscilerin daha dtstk maaslari
kabul etmesi ve tim vatandaslarin 6nemli hikimet
programlarinda kesintileri kabul etmesi gerekecekti.

Popper'in savundugu "acik toplum"

Elit tabaka verdikleri s6zlerin bilimsel ekonomik
modelleri ve "kanita dayali arastirmalar” temel aldigini
iddia etmisti.

40 yil sonra rakamlar elimizde: blytme yavasladi
ve blyumenin meyveleri agirlikli olarak en Ustte yer
alan az sayida kisiye gitti. Maaslar yerinde sayip borsa
yukari firladikca gelir ve refah asagiya dogru degil
yukari dogru aktr.

Rekabet glicinU elde etmek veya korumak igin
yapilan maaslardaki kisitlamalar ve azalan hikimet
programlari nasil daha ytksek yasam standartlari
saglayabilir? Normal vatandaslar kandiriimis hisset-
tiler. Kendilerini dolandiriimis hissetmek konusunda
hakliydilar.

Su anda bu buyuk aldatmacanin siyasi sonuclarini
yastyoruz. Elit tabakaya, neoliberalizmin temel aldig!
ekonomik "bilime" ve tim bunlari mdmkdn kilan
paranin bozdugu siyasi sisteme yonelik givenin kay-
bolmasi.

Ismine ragmen neoliberalizm ¢aginin liberallikten
cok uzak oldugu bir gercektir. Bu ¢ag, koruyuculari

fikir ayriliklarina karsi tamamen hosgortsiz olan bir
entelektlel ortodoksluk dayatti. Aykiri gortsleri olan
ekonomi uzmanlarina toplum disina itilmesi gere-
ken kafirler gibi davranildi veya en iyi durumda bu
uzmanlar birka¢ kurumun disinda var olmamalari
saglandi. Neoliberalizmin Karl Popper'in savundugu
"acik toplum™” ile cok az benzerligi vardi. George So-
ros'un vurguladigr Gzere Popper toplumumuzun, biz
daha fazla bilgi sahibi oldukga bilgilerimizin sistemin
davranislarini o kadar fazla degistirdigi karmasik ve
strekli degisen bir sistem oldugunu gdérmastu.

Aydinlanmayi tekrar canlandirmali

Hicbir alanda bu hosgoriistizlik, baskin modellerin
2008'de yasadigimiz gibi bir kriz olasiligini yok saydigi
makro-ekonomide oldugu kadar biyik degildi. Im-
kansiz olan meydana geldiginde, buna sanki 500 yilda
bir meydana gelen bir sel felaketi gibi bakildi, hi¢bir
modelin tahmin edemeyecedi anormal bir olay.

Bu teorilerin savunuculari bugtin bile kendi kendini
duzenleyen piyasalara ydnelikinanglarinin, digsalliklari
yok veya 6nemsiz diye reddetmelerinin krizin atesini
yakmakta blytUk dneme sahip deregtilasyona yol
actigini ret etmektedir. Teori, gerceklere uymasi icin
GUnesin DUnyanin ¢evresinde dondidgini savunma-
ya benzer girisimlerle yasamaya devam etmektedir
ve bu durum kot fikirlerin, bir kere yerlestikten sonra
cogunlukla yavas yavas oldtgu gercegini dogrula-
maktadir.

2008 finansal krizi serbest piyasalarin calismadi-
gini anlamamizi saglayamadiysa, iklim krizi kesinlikle
saglamalidir, neoliberalizm abartisiz medeniyetimizin
sonunu getirecektir. Ancak bilime ve hosgortye sirti-
mizi ddnmemize neden olacak demagoglarin sadece
isleri daha da kotulestirecedi de kesindir.

lleriye giden tek yol, gezegenimizi ve medeniyeti-
mizi kurtarmanin tek yolu tarihin yeniden dogusudur.
Aydinlanmayi tekrar canlandirmali, 6zgurluk, bilgiye
saygl ve demokrasi dederlerini yasatmaya tekrar ken-
dimizi adamaliyiz.
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ABD artik diinyanin
tartismasiz teknoloji
lideri konumunda
degildir, ABD Baskani
Donald Trump ve
damsmanlan da
kurallara dayah bir
sisteme gore rekabet
etmek istememektedir.
Amaclar, Cin'in
teknolojik alandaki
yukselmesinin kontrol
altina alinmasidir.
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Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs Columbia Universitesinde Strdtrdlebilir
Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yonetimi Profesorii ve Yerylzi
Enstitlsy Direktéradur. Ayrica Birlesmis Milletlerin Strdtrdlebilir
Kalkinma Cozimleri Agr'nin da direktéradar.

Amerikanin Cin
teknolojisine karsi savasi

irlesik Devletlerin son nesilde belki de daha uzun strecek bir donem icin alinan en kot dis

politika karari, aslina bakildiginda gercekten mevcut olmayan kitle imha silahlarinin ortadan

kaldirilmasi olarak aciklanan amag¢ dogrultusunda 2003 yilinda Irak'ta uygulamaya gecirilen

“savas secimi”kararidir. Bu feci kararin ardinda yatan mantiksizligi anlayabilmek higcbir zaman
bu kadar anlamli olmamisti, zira bu mantiksizlik bugln yine benzer sekilde yanlis yonlendirilen bir ABD
politikasina gerekce olarak kullaniimaktadir. Irak'in isgal edilmesi karari, Kitle imha Silahlarinin (KiS'lerin)
terdristlerin eline gegme riski cok az olsa bile, haydi diyelim ki sadece %1, yine de bu senaryo sanki ke-
sinlikle gerceklesecekmis gibi hareket etmeliyiz seklinde beyanda bulunan ve anilan tarihte ABD Baskan
Yardimaisi olan Richard Cheney'in akil disi yaklasimini izledi.

Cheney doktrini kullaniliyor

Bu sekildeki bir muhakeme sik sik yanlis kararlarin alinmasina yol agmaktadir. Yine de ABD ve bazi
muttefikleri Cin teknolojisine karsi saldirya gegmek icin buglin bile Cheney doktrinini kullanmaktadir. ABD
huktumeti, Cin teknolojilerinin gtvenli olup olmadiklarinin kesin bir sekilde bilinememesi nedeniyle bu
teknolojiler kesinlikle tehlikeliymis gibi dUstntlerek hareket edilmesi ve onlarin yasaklanmasi gerektigini
ileri sirmektedir.

Dogru karar alma strecinde olasilik tahminleri alternatif eylem kararlarina uygulanir. Bir nesil 6nce
ABD politika yapicilari sadece KiS'lerin terdristlerin eline gecmesine iliskin %1 oranindaki riski (iddia
olunan) degil ayrica hatali ve yanlis dnermelere dayali % 99 oranindaki savas riskini de géz éntinde bu-
lundurmaliydi. Cheney (ve diger pek ¢ok kisi) sadece % 1 oranindaki risk Gzerinde odaklanmak suretiyle
kamuoyunun dikkatini dagitarak Irak Savasi'nin hakli bir gerek¢eye dayanmamasina ve Orta Dogu'nun ve
kuresel politikalarin ciddi bicimde istikrarsizlastirlmasina yol acabileceg@ine iliskin daha ytksek olasiliklari
gbzden kagirmalarina neden oldular.

Cheney doktrininin yol actigi problem, sadece bu doktrinin potansiyel olarak ¢ok ytiksek maliyetleri
g6z Oontinde bulundurmaksizin distk risk olasiliklarina dayanan kararlarin alinmasini veya eylemlere giri-
silmesini zorla ve baski kurarak benimsetmesi degildir. Siyasetgiler, gizli amaclar dogrultusunda korkulari
kullanmalari ve tahrik etmeleri icin tesvik edilmektedir.

Iste bu ABD liderlerinin bugtin tekrar basvurduklari yéntem: kiictictik risklerin gtindeme getirilmesi,
bu risklerin abartilmasi suretiyle Cin teknoloji sirketleri ile ilgili korku ve panik yaratilmasi. Bu konuyla en
ilgili vaka (ancak tek vaka degil) ABD hikimetinin kablosuz genis bant teknoloji sirketi Huawei'ye karsi
baslattigi saldirdir. ABD bu sirkete kendi pazarini kapatmakla kalmayip sirketin diinya genelindeki is ve
ticari faaliyetlerini devre disi birakmak ve durdurmak icin cok gayret sarf etmektedir. Aynen Irak vakasinda
oldugu gibi ABD bu kez de herhangi bir gerekce olmaksizin bir jeopolitik felaketin ortaya ¢cikmasina yol
acabilir.

5G ve diger dijital teknolojilerin yoksullugun sona erdirilmesi ve diger SDG'ler (Strdurilebilir Gelisme
Hedefleri) icin glclt bir destek sagladigina inandigim icin Huawei'nin teknolojik gelisme ve ilerlemele-



Haydi, gelin en glivenilir davranis bicimi olarak rasyonellige,
kanitlara ve kurallara siki sikiya bagh kalahm. Kiiresel aglarn
baskalanmi izlemek veya siber savas araci olarak kullanabilecek
herhangi bir tilkenin yaratabilecegi tehdidi engellemek icin
bagimsiz izleme mekanizmalar olusturalim.

rini ve gelismekte olan Ulkelerdeki calismalarini izledim. Diger telekom
sirketleriyle de benzer sekilde etkilesime girdim ve sektort SDG'ler ile
ilgili calisma ve eylemlerini hizlandirmalari konusunda tesvik ettim. Bir
Huawei raporuna konu hakkinda kisa bir 6nséz (karsiliginda herhangi bir
Gcret almaksizin) yazip Cin dismanlari tarafindan elestirildigim zaman
sektorlin Ust dizey yoneticilerinden ve devlet gorevlilerinden Huaweinin
kural disi ve yasalari ihlal edici faaliyetleri ile ilgili kanit g6stermelerini
istedim. Huawei'nin gtvenilir sektor liderlerinden farkli davranmadigini
muUteaddit defalar duydum.

Huawei giivenilir mi?

Bununla birlikte, ABD hukiimeti Huaweinin 5G donaniminin, kiresel
glvenlige zarar verebilecedini ileri stirmektedir. ABD devlet gorevlileri
Huawei'nin yazilim veya donaniminda gizli olarak gémdald bulunan
“sistemlere izinsiz erisim gegcisi” mekanizmasinin Cin hukimetinin
dinya genelinde izleme yapmasini saglayabilecegini iddia etmektedir.
Butdn bu olan bitenden sonra, ABD devlet gorevlileri Cin yasalarinin Cin
sirketlerinin ulusal gtivenlik amaglari dogrultusunda hukimetle is birligi
yapmasini gerekli kildigr hususuna dikkat ¢ektiler.

Simdi, bu konudaki gercekleri sdyle 6zetleyebiliriz. Halihazir durum
itibariyle Huawei'nin 5G donanimi distik maliyeti ve yiksek kalitesiyle
rakiplerinin ilerisinde olup, piyasaya ¢oktan strtlmustur. Yiksek perfor-
mansi uzun yillar boyunca arastirma ve gelistirme icin yapilan bayuk
harcama ve yatirimlardan, 6lgek ekonomisinden ve Cin dijital pazarinda
yaparak ve yasayarak 6grenmekten kaynaklanmaktadir. Yazilim veya
donaniminda gomdld gizli mekanizmalara iliskin herhangi bir kanit
gosterilememesine karsin ABD, diinyanin diger lkelerine Huawei'den
uzak durulmasi gerektigini anlatmaktadir. ABD'nin bu konudaki sdylem
ve iddialari jenerik mahiyettedir. Bir ABD Federal iletisim Komisyon Uyesi
bu konudaki distncelerini su sdzleriyle dile getirmistir,“5G teknolojisine
sahip olan Ulke inovasyonlarin da yaraticisi olacak ve diinyanin geriye
kalan diger Ulkeleri icin standartlari belirleyecektir ve halihazir durum
itibariyle bu tlke buyuk bir ihtimalle Birlesik Devletler olmayacaktir”
Ozellikle basta Birlesik Krallik olmak tizere diger tilkeler Huawei'nin yazilim
veya donaniminda gdémuli gizli mekanizmalara iliskin herhangi bir kanit
bulamamuslardir. Bu tir gizli mekanizmalarin varliginin sonradan ortaya
¢ikarilmis olmasi durumunda Huawei'nin faaliyetlerinin durdurulmasi
kesinlikle s6z konusu olabilir.

ABD huktumetinin 5G teknolojisini dislamayip Ulkeye sokmalari
halinde istihbarat is birligini azaltmak hatta engellemekle tehdit ettikleri
Almanyada ise Huawei ile ilgili tartisma siddetli bir bicimde strmektedir.
Almanya'nin istihbarat dairesi baskani muhtemelen ABD tarafindan yapi-
lan baski neticesinde kisa bir stire nce Cheney doktrini sdylemlerine ¢cok
benzer bir agiklama yaparak sunlari séyledi: “Alt yapi tam anlamiyla gu-

venilemeyecek bir grubun faaliyet gdstermesine uygun bir alan degildir”

Buna karsilik, spesifik olarak kasitli veya kotu niyetli davranislara
yonelik herhangi bir kanit ortaya koymamamistir. Diger taraftan, San-
solye Angela Merkel ise tam tersine sahne arkasinda Almanya pazarini
Huawei'ye acik olarak tutabilmek icin savas vermektedir.

ABD artik teknolojide diinya lideri degil

Isin garip tarafi, her ne kadar bir takim spekdilatif tahminlere dayansa
da ABD tarafindan dile getirilen sikayetlerin, kismen ABD'nin gerek yurt
icinde gerekse yurt disinda bizzat kendisinin yurattigu izleme faaliyet-
lerini yansitiyor olmasidir. Cin teknoloji donanimi, ABD hikiimetinin gizli
izleme faaliyetlerinin yurutilmesini biraz daha zorlastirmis olabilir. Fakat
hangi hikimet tarafindan yapilirsa yapilsin yasal dayanagi olmayan
izleme faaliyetleri sona erdirilmelidir. Bu tur faaliyetleri kisitlamaya ve
hatta dnlemeye yonelik olarak izleme yapacak olan Bagimsiz Birlesik
Milletler kiiresel telekom sistemlerinin bir parcasi olmalidir. Ozetleyecek
olursak, teknoloji savasi yerine diplomasiyi ve kurumsal koruma tedbir ve
sistemlerini tercih etmeliyiz.

ABD'nin Huawei'nin faaliyetlerinin abluka altina almasina yénelik
tehditkar talepleri sadece 5G aginin piyasaya erken ¢ikarilmasini degil
cok daha fazlasini ilgilendirmektedir. Kurallara dayali ticari sistem baki-
mindan getirecedi riskler cok blyukttr. Mademki ABD artik dinyanin
tartismasiz teknoloji lideri konumunda degildir, ABD Baskani Donald
Trump ve danismanlari da kurallara dayali bir sisteme gére rekabet etmek
istememektedir. Amaglari, Cin'in teknolojik alandaki ytkselmesinin kont-
rol altina alinmasidir. Trump yénetimi dinyanin ayri teknoloji kamplarina
bolinmesi hedefini gerceklestirmekte “basarili oldugu” takdirde ileriye
yonelik catisma riskleri katlanacaktir. ABD, II. Dinya Savasi'ndan sonra
serbest ticareti sadece kiresel verimliligi artirmak ve pazarlari Amerikan
teknolojisi icin genisletmek amaciyla degil ayni zamanda uluslararasi
ticaretin 1930'larda yasadigi daralma ve ¢okusl tersine cevirmek ama-
clyla da savunmus ve desteklemistir. O daralma ve ¢okus kismen de olsa
ABD tarafindan 1930 Smoot-Hawley kanunu kapsaminda getirilen ve
BlyUk Buhrani derinlestiren ve 6nce Hitler'in yikselmesinde sonra da Il.
Dunya Savasi'nin ¢cikmasinda katkisi olan korumaci gtimriik tariflerinden
kaynaklanmisti. Uluslararasi iliskilerde, en az diger alanlarda oldugu gibi,
korkularin kérdklenmesi ve kanitlara dayanmak yerine koriiklenen bu
korkulardan yola ¢ikarak hareket edilmesi yikima giden yoldur. Haydi,
gelin en glvenilir davranis bicimi olarak rasyonellige, kanitlara ve kurallara
siki sikiya bagli kalalim. Ktiresel aglari baskalarini iziemek veya siber savas
araci olarak kullanabilecek herhangi bir tlkenin yaratabilecegi tehdidi
engellemek icin bagimsiz izleme mekanizmalari olusturalim. iste bu se-
kilde, duinya, cigir acan dijital teknolojilerin kiresel iyilik icin kullaniimasi
ve yararlanilmasi konusundaki acil gorevinin tstesinden gelmis olacaktir.
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Rustu Bozkurt

rustu.bozkurt@dunya.com

Dusunen ve orgutleyen
toplum, sorunlanmn
minimize eder

Hatalarimizdan kagcma, konomik Forum'da ¢ikan yazilarimizda ¢ok sik yinele-

. d I e digimiz bir soruyu, tlkemizde konferans veren UnlU
gormezden gelme, pisigl ekonomist Prof. Jeffrey Sachs da soruyor: “Disiinen

halinin altina stiptirme yerine bir toplum yaratarak sorunlara ¢éziim Uretilebilir mi?”
yiizleserek ve kabullenerek ) ?aha _'o'me bircok yaZ|d"a _degin_dir_n, bu yazinin merkez
oo o dustncesini de olusturan distinceyi, bir kez daha paylasmak

cozuImn aramak daha etkili bir istiyorum: Veri, enformasyon, bilgi, anlama ve anlamlandirmada

yol ve yontemdir. Diistinen kim bir adim 6ndeyse, rekabet glici onun eline gececektir. Bu
orgtitleyen ve sonuc alan yetkinliklere bir de “6rgutlenme becerileri”eklenirse, asil sorun

_ o ¢6zUcU toplum ortaya ¢ikacaktir.
toplum olabilmek i¢in ¢ok

onemli bir esigi astigimizi Olanak ve kisitlarin sinirlarini agsma
Is duinyasinda belirleyici degerlerin en énemlisi isin “ka-

unutmamalyiz. litesi“dir. isin kalitesi kadar “cesitlilik” de dayaniklilik yaratan
ikinci onemli degerdir. Ayni 6lcide etkili deger “sorun ¢ézme
yetkinligi“dir. Sorun ¢6zme yetkinliginin ilk adimi, yaptigimiz
isin strecleri ve degiskenleri hakkinda“net bilgi‘dir. Ikinci adimi,
“etkin koordinasyon” yani ‘érgiitlenme becerisi” Uclincti adim
da enerijileri belli bir alana “odaklama’. ..

Orgitlenme yetkinliginin ne denli dnemli oldugunu an-
latmak icin Mogol imparatorlugu dénemindeki posta sistemi
YAM'I bilmeliyiz.

Ogeday zamaninda tam etkinlige ulasan bu sistem, 7 bin
kilometreyi asan uzakliga, en kotu olasilikla bes ginde haber
ulastirabiliyordu. Sistemin bakimli ve egitimli atlari, 24 saat
ortalama 65 kilometre hizla kosarak hedefe dogru ilerliyordu.

YAM Sistemi Uzerinde yazilanlar farkli sayilar verseler de
bir mertebe gostermesi ve orglitlenmenin olanak ve kisitlarin
sinirlarini nasil asabildiginin tarihsel kaniti olmasi nedeniyle bazi
sayilarl paylasmaliyiz.
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[s diinyasinda belirleyici degerlerin en 6nemlisi isin kalitesidir. Isin kalitesi kadar
cesitlilik de dayaniklilik yaratan ikinci énemli degerdir. Aym dlctide etkili deger
sorun ¢ozme yetkinligidir. Sorun ¢6zme yetkinliginin ilk adimi, yaptigimiz isin

surecleri ve degiskenleri hakkinda net bilgidir.

Bazi kaynaklara gore on Uglncl ylzyilin baslarinda
gelistirilen YAM sisteminde hizmet Ureten 50 bin iyi ye-
tistirilmis at besleniyordu. At besleme istasyonlari yolun
durumuna gore 24 kilometre ile 64 kilometre araliklarla
konumlaniyordu.

istasyonlardaki atlarin bakimi, ulaklarin haklarina iliskin
cok net tanimlanmis kurallar vardi. ..

istasyonlardaki atlarin bakimindan yére halki sorum-
luydu. Ulaklarin boyunlarinda tasidigi paizalar, haberin
kime ait oldugunu gosteriyordu... Altin paiza imparato-
run, gimds Ust dizey komutanlarin ve tahta paizalar da
daha alt kademe yoneticilerinin haberini tasiyordu.

Bazi kaynaklar, Mogol ordularinin Macaristanda Tuna
iIrmagdini gegisleri sirasinda, iki ordudan birinin ne kadar
ge¢ gecis yaptigini Ulan Bator'daki Mogal Hani'nin en
ge¢ bes glin icinde haberdar olabildigini yaziyor. Posta
atlarinin hareketi ne kadar siklasirsa, zaman araligi o kadar
daraliyor.

Paylastigimiz 6rnek isimizle ilgili net bilgimiz varsa,
kaynaklari etkin koordine ediyorsak ve glclerimizi odak-
layabiliyorsak “organik enerji sinirlarini zorlayan” sonuclar
yaratabilecegini kanitlyor.

Bilgi Cagi'ndan érnek istiyorsaniz; Turkiye'nin Insansiz
Hava Araclari (IHA) Gretimi ve kullanimindaki gelismele-
rin ayrintisina bakmak yeter. Basarinin ardinda, herkesin,
hepimizin ¢ok yineledigi su gercekligi unutmamalyiz:
Siyasi irade kararlilik gosteriyorsa, birokrasi yapilacak ise
inaniyorsa, STK'lar da en Ust bilin¢le duruyorsa, yaratmak
istenilen sonuca ¢ok yakin durabiliriz.

Yeri geldigi zaman ¢ok yineledigim Turk atasézi du-
rumu olanca acikligiyla tanimliyor: “Cobanin niyeti varsa,
tekenin ta..iIndan stt cikarir.. .

Bes 6nemli adim atmaliyiz

Bes dnemliislev konusunda net olmaliyiz: Birincisi, en-
vanter, arsiv, literatlr izleme gibi veri, enformasyon, bilgi,
anlama ve anlamlandirma kaynaklarini titizlikle izlemeli,
gerekli olanlara erisim konusunda ¢agin tekniklerinden
en ileri dUzeylerde yararlanmaliyiz.

Ikincisi, diinya genelindeki egilimleri, onlarin firsat ve

tehlikelerini strekli okumaktir. Egilimlerin yarattigi yeni
olusumlari, yeni is ekosistemini kavramadan, kendi olanak
ve kisitlarimizi bilerek “dengeleme”yapmadan da ilerleme
sansimiz yok.

Uctinctist, kisa dénemli bakis acilari, uzun dénemli
bakis acilarinin yerini almamali. Sloganlarin ciddi fikirlerin
yerini almasini besleyen boyle bir egilim, her alanda kriz-
leri besler. Her alanda oldugu gibi teknolojik gelismelerin
olumlu yanlari oldugu kadar olumsuzluklari da var. Yeni
teknolojilere erismek daha kolay. Huawei'nin kurucusu
israrla su cimlenin altini giziyor: “Teknolojik olarak ABD'yi
yakalamak sorun degil. Bizim asil odaklanmamiz gereken
ekosistemi nasil olusturacagimiz”... Butln sorunlari, kisa
mesajli iletisimle ¢dzmek mimkun degil; ddstnce ge-
listiren kapsami belirlenmis derinlikleri analizlere dayali
toplumsal tartisma gtindemine de sahip olmaliyiz.

Dordincisu, yaptigimiz her isin streclerini u¢tan-uca
izlemek, gerekli verileri olusturmak ve analizle ydnetim
yapmak icin bugtnun teknolojisi cok blyuk imkanlar
sunuyor; “imkanim yoktu” bahanesinin ardina siginmak
muUmkin degil. Geri-bildirim mekanizmalari olusturarak,
alternatifli butceler yaparak ilerlemek gerekiyor. Elimizin
menzilinde gelisme planlari olmali... Biyume kadar
mevcudu korumayi da gelisme planlari... Asil dnemlisi
“geri cekilme” planlarina sahip olmak. Kaltirimuzde
yeri zayif olan cekilme yapma asamasina da hizla gegis
yapabilmeliyiz.

Besincisi, her zaman ve her dizlemde gerekli olan
"kendimizi yeniden Uretme zeni gdstermektir” Kendimi-
ze yatinm yaparak, olup bitenleri zihinde ¢c6zmek, sorun
cozmenin ilk adimidir. Kendi zihnimizde mesrulastira-
madigimiz hicbir seyi, baskalarinin zihninde mesrulasti-
ramayiz; mesrulastirsak bile, yalana dayandigi icin uzun
omurlt olmaz. Kendini yeniden Gretmenin cok temel
girdisi hatalarla yuzlesme kalttrtddr” Hatalarimizdan
kacma, gérmezden gelme, pisligi halinin altina stptrme
yerine yUzleserek ve kabullenerek ¢c6zim aramak daha
etkili bir yol ve yontemdir.

Dasunen, 6rgitleyen ve sonug alan toplum olabilmek
icin cok 6Gnemli bir esigi astigimizi unutmamaliyiz. ..
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RAKAMLARIN DiLi

Dunya ve Turkiye'de

tarimda dijital donusum

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF) Uyesi, Diinya Gazetesi Yazan

Verimlilikte ve yeni
hizmetlerin eklenmesinde
tarim sektoru cok geride
kalsa da vakit kaybetmeden
tanimda dijital déntusumu
hizlandirmak gerekiyor.

Unya nufusu strekli olarak art-

makta; bunun dogal sonucu ola-

rak gidaya olan talep de artarak

devam etmekte. Her yil dinya
nlfusuna yaklasik olarak 100 milyon kisi ka-
tilmaktadir. Yapilan arastirmalara gore 2050
yilinda diinya ndfusunun 10 milyar kisiye
cikacagr tahmin edilmekte. Aghgr yok etmek
ve beslenme sartlarini iyilestirmek amaciyla
1943'te kurulan Diinya Gida ve Tarim Org-
tU'ntin (FAO) tahminlerine gére 2050 yilinda
yaklasik gida ihtiyacinin da % 70 civarinda
artacagi tahmin ediliyor.

NUfus ve sehirlesme arttigr icin bina ve
konut ihtiyaclari da artiyor; dogal olarak ekile-
bilir alanlar da azaliyor. Bu gelismeler 1siginda
21. yUzyilda tanm sektoru stratejik bir sektor
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olarak yeniden gtindeme gelmektedir.

Almanya'nin giindeme tasidig Endustri
4,0 adi verilen, bilisim teknolojileri, sanayinin
bir araya gelecedi, Gretimin bitinlesmis bilgi-
sayar sistemleriile maksimum verimle yapila-
cadi ve yapay zekanin on plana ¢ikacagi yeni
bir sanayi cevrimine girilecegi gorilmektedir.

Tarimda yasanan gelismeleri de EndUstri
1,2.3 ve 4,0 tanimlari gibi siniflandirabiliriz.

Tarim 1,0 deyince akla distk verimlilik
ve yogun emek giicd (1.900 yillarin basina
kadar) gelir.

1950'lerin sonlarina gelindiginde, sentetik
pestisitler, glibreler ve daha etkili makineler
Uretim maliyetlerini distrmis ve bu sayede
Yesil Devrim adi verilen Tarim 2,0 donemi
icerisine girilmistir. Ucuz girdiler ve yeni arag-
lar sayesinde bu dénemde ciddi verimlilik
artislari yasanmistir.

Tarim 3,0 Hassas Tarim olarak adlandiril-
maktadir. 90'li yillarda GPS teknolojisi sayesin-
de manuel yonlendirme, hasat makinelerine
uygulanan VRA (Variable Rate Application)
sistemleri ile &zellikle glibreleme strecinin
takip edilmesi bu dénemde uygulanan belli
basl yenilikler olarak karsimiza cikmaktadir.
Hassas Tarim yontemleri ile arazinin her bir
parseline 6zgu ya da strtideki her bir hayvana
6zgu takip ve ¢coztimler sunulmakta ve Uretim
maliyetleri azaltilarak stre¢ daha etkin bir
sekilde yonetilmektedir.

Tarim 4,0'a Akilli Tarim, Dijital Tarim gibi
isimler verilmekte ve genel olarak sensorleri,
algilayicilari, mikro islemcileri, otonom karar
sistemlerini, bulut tabanl bilgi ve iletisim
teknolojilerini iceren akilli teknolojilerin tarim
sektoriine uygulanmasina dayanmaktadir. in-
ternet tabanli portallar ve cesitli algoritmalar
sayesinde buyUk verilerin depolanmasi ve
analiz edilerek tarladan sofraya tim sure-
cin takip edilebilmesi, yonlendirilebilmesi
ve gelecek projeksiyonlarinin yapilabilmesi
saglanmaktadir. Tarim 4,0 beraberinde tarim
ve gida deger zincirindeki farkli aktorlerin
isbirligini dolayisiyla ekosistemin dnemini de
ortaya koymaktadir.

Entegrasyonu biiyiik
onem arz ediyor

Bu sirecte, tarim sektorinin dinya ve
Ulkemizde entegrasyonu buyik énem arz
etmektedir. Bu entegrasyon, tarim sektori-
nln tim deger zinciri adimlarinin birbiri ile
gercek zamanli ve surekli iletisim icinde ola-
cak bicimde bagl olmasini ifade etmektedir.
Bilgi iletisim teknolojilerinin tarim sektoriin-
de kullanimina istinaden tarimsal Uretim-
de verimlilik ve etkinligin artirilmasi olarak
tanimlanan Tarim 4,0; dncelikle gtvenilir ve
saglikl gidaya erisim imkanlari yaratmakta,
azalan temiz su kaynaklarinin daha verimli
kullaniimasi, karbondioksit saliniminin azaltil-
masl, bilgi paylasimi ve karar alma streclerini
hizlandirmaktadir.

Tanm 4,0 uygulamalari, tarim makinele-
rinin ve alanlarinin sensorlerle donatiimasi
ve birbirleriyle iletisim halinde olmalariyla
gerceklestiriimekte, modern teknolojilerinin
kullanimiyla verimlilik ve kalitenin artinimasi
hedeflenmektedir.

Akilli sistemlerle, tarimsal Gretim icin
onemli olan; iklim kosullari, topragin duru-
mu, bitkilerin mineralleri, sulama ve hasat
zamanlar, gibi etkenler Ureticilerin bilgisine
hizli ve es zamanli sunularak kaynaklarin et-
kin kullanimi saglanmasi amaglanmaktadir.
Teknoloji temelli bu uygulamalarla Gretim
maliyetleri de dnemli dl¢lide azaltilabilmekte
ve besin degeri yuksek kaliteli Grtnler Ureti-
lerek, Ulkelerin uluslararasi rekabet gticti de
artinlmaktadir.

Cevre dostu ve
surdiiriilebilir tiretim

Ayrica, Tarim 4,0 cevre dostu ve strdird-
lebilir bir tarimsal Gretime de isaret etmek-
tedir.

Tarim sektoriintin daha verimli, rekabet-
¢i, cevreci ve strdurdlebilir hale getirilmesi
icin Tarim 4,0 uygulamalari énemli ve etkili
araclar yaratmaktadir. Tarim 4,0da kullanilan
teknolojiler; tedarikgilerin, Ureticilerin, yetis-
tiricilerin, aracilarin ve teknoloji saglayicilarin
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yani tarim sektértinde calisan farkli aktorle-
rin faaliyetlerini kapsamaktadir. Nesnelerin
interneti, blyuk veri ve akilli algoritmalar ile
tim bu aktorlerin aktiviteleri bir araya getiri-
lebilmektedir.

Makinelerin birbirleriyle iletisim kurdugu
sistemle, bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT)
tanm sektorindeki teknolojik uygulamalarin
temelini olusturmakta ve bunlara bagl olarak
bilyUk veri analizi ve akilli algoritmalar ile
verimlilik ve kalite artisi saglanabilmektedir.
Bunun yani sira, gercek zamanli Uretim per-
formansi degerlendiriimesi yapilabilmekte,
guvenilir ve saglikli gidaya erisim kolaylas-
makta, Urln ve Uretim sUreglerinin detayl
analizi gerceklestirilebilmekte, etkin ve slr-
durulebilir kaynak kullanimi saglanabilmekte,
maliyetler disurllebilmekte ve cevre dostu
tarimsal Gretim yapilabilmektedir. Dolayisiyla
elimizdeki bu guiclt aracin dogru kullaniimasi
pek cok firsat ve rekabet avantaji yaratabi-
lecektir.

McKinsey Global Institute tarafindan ya-
pilan son arastirmalar, herhangi bir enddstri-
yel sektore kiyasla tarim sektoriintin en disik
dijital penetrasyon oranina sahip oldugunu
gosteriyor. Verimlilikte ve yeni hizmetlerin ek-
lenmesinde tarim sektori cok geride kalsa da
vakit kaybetmeden tarimda dijital donisimu
hizlandirmak gerekiyor.

ingiltere'de yapilan bir arastirmaya gore
Tarim 4,0 uygulamalar kapsaminda 2015 yi-
linda tarim teknolojilerini gelistirmek icin 320
milyon dolar harcanmis. Bu sayede bugday
Uretiminde 9% 15 artis elde edilerek dekar
(dénidm) basina Uretim 700 kg'dan 800 kg'a
clkmus.

Amerika dinya badem Uretiminin
%80'ini Uretmektedir. Ancak bademin suya
ihtiyaci cok fazladir, dolayisiyla tretim ma-

liyeti yUksektir. Bu duruma ¢6zim bulmak
amaciyla badem agaclarina nem sensorleri
yerlestirip toprak analizleri yapilmistir. Bulutta
toplanan bilgiler ciftliklerin sulama sistem-
lerine aktarilmis ve sulama uygun sekilde
gerceklestirilmistir. Bu teknoloji sayesinde
sadece sulamada %20 oraninda tasarruf
saglanmistir. Ayrica, NASA topraktaki nem
miktarini lcmek amaciyla gozlem uydusunu
uzaya gondermistir. Uydu her tg¢ glnde bir,
bilim insanlarina kuraklik, sel ve iklim degisik-
ligi konularinda detayl bilgiler iletmektedir.
ABD'nin tarim teknolojileri alanindaki ilerle-
mesinde tarim 4.0 cercevesinde hem tarimsal
ekipman ve makine hem de yazilim Ureten
Ozel sirketlerinde rolt oldukga buydktdr. 2001
yilinda dinyanin en buyuk tarim ekipmani
imalatcisi olan Amerikan firmasi John Deere
traktorlerinde ve diger mobil makinelerinde
GPS sensorlerini eklemis ve bu sayede giib-
releme ve zirai ilaclamada harcanan yakit
maliyeti yaklasik %40 azalmistir.

Hollanda'daki tarim da yapilan yenilik-
lerin %701 bilisim teknolojileriyle ilgili ger-
ceklesmektedir. Bu sayede Hollanda hem
tarimsal teknolojileri Gretebilmekte hem de
bu teknolojileri ihrac edebilmektedir. 2015
yilinda tarim teknolojileri ihracatinin degeri 9
milyar Euro'ya ulasmistir. Hollandali Ureticiler;
yUksek verimli sulama sistemleri, ileri tohum
teknolojileri, yenilenebilir enerji sistemleri,
robotlar ve otomasyon sistemleri, blytk veri
analizi ve akilli ciftlik yazilimlari ile Gretimlerini
ve verimliliklerini arttirmayi basarmislardir.

Dort mevsim yasanan ve hemen hemen
her tUrlU sebze ve meyve yetistirilebilen bir
cografyada yaslyoruz ve bizim igin stratejik
bir sektor:

Gayri safi milli hasilanin ytzde 7,1 tarim
kaynakli.

Calisan her bes kisiden biri tarim sekto-
rinde calisiyor.

Son 15 yilda tarim alani ylzde 10 ki-
caldu.

Son 15 yilda ciftci sayisi ylzde 19 azaldi.

2023 hedefi tarimda dijital donisimun
hayata gecirilmesi ile mimkin olacaktir.

En biiyiik sorun verimsiz
ve kalitesiz liretim

Tarim ekonomisini genisletmenin yolu
ciftciyi ileri teknolojilerle, daha verimli Gre-
tebilir hale getirmekten geger. Egitim ve
stratejik planlama ile bu basarilabilir.

AB tarim bitcesini yedi, Amerika bes
yil icin planhyor. Turkiye ise cok daha kisa
doénemli tarim butcesi planlamasi yapiyor.

Avrupada tarim teknolojilerin kullanimi
sadece ciftcinin degil, Gniversitelerin, arastir-
ma kurumlarinin ve kamunun da isidir.

Ulkemizdeki ciftci profili

Turk ciftcisi ortalama 55 yasinda. Tur-
kiye'de yas ortalamasi 32. Gencler ciftcilik
yapmiyor. Ciftci kayit sistemine kayitli yak-
lasik 2,1 milyon ciftci var. Aileleriyle birlikte
yaklasik 12-13 milyon kisi gelirini topraktan
kazaniyor.

Ylzde 30'u akilli telefon kullaniyor. Sade-
ce ylUzde 40" internet erisimine sahip.

Ulkemizde boliinmiis parcalanmis ara-
ziler teknoloji ile daha verimli hale gelebilir.

Gencler tarima 6zendirilmeli. Yasli ¢iftci
resminin yerine aklimiza teknolojiden anla-
yan genc ve dinamik ciftciler gelmeli.

Yarinin tarlalari sadece tarim sektérinin
sorumlulugunda olmayacak. Ayni 6lctde
teknoloji sektértiniin de sorumlulugunda
olacak.

Son s¢z olarak Tarim 4,0 ile Uretim tarla-
lar yerine dikey insa edilen seralarda olacak,
yerde yetisir diye bildigimiz meyve ve seb-
zeler havada yetisecek, hem temiz, hem de
daha az su kullanilip, daha az ilaglanacak.
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‘Rusca Olimpiyatlafi’ﬁlh

1

birincisi TOBB ETU’den

TOBB ETU Hukuk Fakiiltesi 4. Sinif 6grencisi Muhammed
Gurkan Gur, A-1 seviyesinde Rusca Olimpiyatlar birincisi oldu.
Olimpiyatlara Tirkiye genelindeki 28 ilden (¢ bini askin kisi katild.

OBB ETU agrencileri Tirkiye'deki
T cift dilli cocuklara ve Rusca 6gre-
nenlere yonelik dizenlenen ‘Rusca
Olimpiyatlar’nda énemli bir basariya imza
attl. Hukuk Fakultesi 4. Sinif 6grencisi Mu-
hammed Girkan Gur, A-1 seviyesinde
Ankara birincisi olarak katildigi final yaris-
masinda Turkiye genelinden rakiplerini de
geride birakarak, A-1 seviyesinde Rusca
Olimpiyatlar birincisi oldu. TOBB ETU'de
Rusca 6grenen GUr, bu basarisiyla Rusyada
Ucretsiz egitim ve burs alma hakki kazandi.
‘Rusca Olimpiyatlari'ma TOBB ETU'den

tic 6grenci daha katildi. Uluslararasi iliskiler

Bolimi 4. Sinif Ogrencisi irem Selin Tavazar
A-2 dizeyinde Ankara ikincisi unvaniyla
katildigi finalde, konusma kategorisinde
birinci ve yarisma genelinde dordinci
oldu. Uluslararasi Girisimcilik Bolim 4.
Sinif Ogrencisi Ebrar Kapdan A-2 diizeyin-
de Ankara ikincisi olduktan sonra finalde
yarisirken; Bilgisayar Muhendisligi 1. Sinif
ogrencisi Cenk Gokturk ise B-2 dlzeyinde
Ankara ikincisi olma basarisini gosterdi.

Ucg binden fazla kisi katild
Rus Dunyasi Vakfi'nin destedi ile Slav
Dilleri Egitimcileri ve Terciimanlar Dernegi

tarafindan gerceklestirilen Rusca Olimpiyat-
lari'na Tdrkiye genelindeki 28 ilden Ug bini
askin kisi katildi ve bunlarin arasinda 100U
finale kaldi. Bu yil besincisi dizenlenen
yarismada, katiimcilar Universitelerin Rus
dili boltim baskanlar degerlendirdi.

Rusca 6grenen lise, kolej ve Univer-
site ogrencileri dil bilgisi, okuma, yazma,
dinleme ve konusma olmak Uzere bes bo-
limden olusan yeterlilik testinden gecti.
Finalistler, Rusca bilgilerini dil ve edebiyat
kategorisinde ayri ayri gosterdi. Geng ka-
tihmcilar Rusca dizeyini belirlemek igin
s6z1U bir milakattan gecirildi ve bu yil 200.
dogdum yili kutlanan Rus ozan Puskin'in
siirlerini okudu.

Halklarin Rusya Dostluk Universitesi
(RUDN) olimpiyatlari dizenlemede aktif
rol, Rusya Federasyonu Baskanligina bagli
Rusya Ulusal Ekonomi Akademisi (RANEPA)
temsilcileri de olimpiyat finallerinde yer
aldi. Rossotrudnicestvo Temsilciligi ana
oduld olarak Turkiye geneli Rusca Olimpi-
yati'nda ilk sirada yer alanlara, Rusya Fe-
derasyonu hidkdmetinin burs programi
cercevesinde Rus Universitelerinde egitim
imkani verilecegi kaydedildi.

TOBB ETU'de Rusca Uluslararasi Giri-
simcilik Bolumd'nin ana programlarinda
biri olarak boltim égrencilerine 6gretiliyor.
Rusca ayrica; TOBB ETU'de zorunlu ikinci
yabanci dil olarak (Ogrencilerin secebildi-
§i 8 dil arasindan biri) isteyen tim 6gren-
cilere 6gretiliyor.

TOBB ETU 6grencisinin tasarladig: implant, Teknofest'te ikincilik kazandi

OBB ETU Makine Mihendisligi lisans

dgrencisi Omer Faruk Tufekci, dnce
TUBITAK'In Universiteler arasi proje yarisma-
sina saglik kategorisinden katilarak bolge
birincisi oldu ve sonrasinda Teknofest kap-
saminda gerceklestirilen Turkiye finallerin-
de de ikinci oldu.

Biyomekanik alaninda ¢alisan 6grendi,
viicudumuzda bulunan uzun kemik kirik-
larinin cerrahi operasyonlarini kolaylastira-
cak yeni bir implant tasarladi. Uzun kemik
kiriklarinin ameliyatlarinda, intrameduler
civilerin meddler kanal igerisine sabitlen-
mesi icin vicut disarisindan farkl agilarda
vidalar génderiliyor. Bu vidalar hasta konfo-
runu, tedavi slirecini, cerrahi operasyonlari
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hem hasta hem doktor acisindan olumsuz
etkiliyor. Bu projede ise distal kilitleme icin
vlcut disarisindan hicbir materyal kullanil-
miyor, ¢ivi icerisindeki mekanizmayla me-
duler kanaldan kilitleme gerceklestiriliyor.

160 farkl iiniversiteden
bin 640 proje basvurusu

Bu yil yedincisi diizenlenen TUBITAK ya-
rismasinda 6grenciler yedi farkli kategoride
projeler hazirladi. 160 farkli Gniversiteden
toplam bin 640 proje basvurusu yapilan
yarismada 6n inceleme ve juri degerlen-
dirmeleri sonucunda 613 proje bdlge ya-
rismalarina davet edildi.

Es zamanli olarak gerceklestirilen bolge

sergilerinin ardindan birincilik derecesi alan
112 projenin final sergisi Teknofest kapsa-
minda 18-22 Eylul 2019 tarihleri arasinda
gerceklestirildi. Final degerlendirmelerinin
sonucunda 40 proje ddule layik goraldd.
Tufekei'nin projesi de ikinciligi kazand.

Final yarismalarinin gerceklestigi Tek-
nofest'te havaciliktan otomotive, yapay
zekadan simulasyon sistemlerine, su alti
araclarindan otonom araglara uzanan ge-
nis bir spektrumda diizenlenen 19 farkli
kategoride yer alan teknoloji yarismalarina
Turkiye'nin 81 ilinden, 122 farkli tlkeden
toplamda 17 bin 773 takim basvuru yapti
ve iki binden fazla takim 50 bin yarismaci
finalist olmaya hak kazandi.
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TOBB ETU Hukuk Fakdiltesi 10’'uncu kurulus yilini kutlad.
Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Cigdem Kirca, TOBB ETU
Hukuk Fakiltesi’nde uygulanan mifredati diger hukuk
fakiltelerinden farkhlastirdiklarini sdyledi.

OBB ETU Hukuk Fakiiltesi, 10'uncu
T kurulus yilini dizenlenen térenle
kutladi. Torende konusan Hukuk
Fakultesi Dekani Prof. Dr. Cigdem Kirca,
2009-2010 egitim 6gretim yilinda 33 6g-
rencinin fakultelerine kaydini yaptirdigini,
bunlardan sekizinin hazirhd atladigini ve
dort cift ana dal 6grencisi de eklenerek 12
ogrenci ile derslerin basladigini bildirdi. 10
yil sonra, 2019-2020 egitim 6gretim yilinda
ise fakulteye 110 6grencinin kaydini yaptir-
diginiifade eden Prof. Dr. Kirca, toplam 480
dgrencileri ve 359 mezunlari bulundugunu
kaydetti. Kisa zaman zarfinda Turkiye'deki
kurumsallasmis hukuk fakdlteleri icinde
yerlerini aldiklarini kaydeden Prof. Dr. Kirca
“Bunu hep birlikte, gondille, sevgiyle, iyi bir
egitim verebilme istegiyle basardik. lyi bir
hukukcunun yetismesi icin 6grencilerinizle
yakin temasiniz olmasi énemli. 500-600
kisiye ders anlatildiginda, bu yakin temasi
saglamak mimkiin degil. Ogrencinize ddev
vererek, gelisim ve bilgi durumunun hangi
asamada oldugunu takip ederek ilerleme-
lisiniz. Bunun icin biz, az sayida dgrenci ile
baslamistik, dyle de devam ediyoruz” dedi.
TOBB ETU Hukuk Fakiiltesinde uygula-
nan mifredati diger hukuk fakultelerinden
farkhlastirdiklarini anlatan Prof. Dr. Kirca;
zorunlu derslerin yani sira ginimzin sart-
larina ve 6grencilerin ilgisine gére ¢ok sa-
yida se¢cmeli ders verilmesi, son sinifta Hu-
kuk Metodolojisi dersi okutulmasi, Borglar
Hukuku derslerinin artirilarak iki yerine ¢
donem verilmesi, uluslararasi hukuk, kamu
hukuku ve ekonomi hukuku alanlarinda
moddler secmeli dersler olusturulmasi ile

derslerin ytzde 30'unun Ingilizce verilmesi-
nin ilk akla gelenler oldugunu bildirdi. Prof.
Dr. Kirca Hukuk Fakultesi'nin kurulmasi ve
gelismesindeki desteklerinden dolayl M-
tevelli Heyet Baskani Rifat Hisarciklioglu ile
tdm ogretim Uyelerine tesekkdr etti.

Birincilere plaket verildi

TOBB ETU Rektor Yardimcaisi Pof. Dr.
Yusuf Sarinay ise toplum ve devlet haya-
t1igcin hukukun vazgecilmez oldugunu
kaydederek “Ben tarihgiyim. Hukuk¢u da
tarihgi de cogu zaman; bir olayin oldugu
yer ve zamanda degildir. Bu iki meslek
grubu da, sonradan yapacagi arastirma
ve delillendirme ile gerceklige ulasma-
ya calisir. Ancak tarihgiler olaylara iliskin
bir hikim vermek durumunda degilken,
hukukgu ortaya bir hukdm koyup, sonug
yaratmak durumundadir. iste bunun icin,
tim hukuk fakultesi 6grencilerimizin mes-
lek yasantilarinda, dmur boyu objektif ve

basarili kararlara imza atmalarini dilerim”

diye konustu. Prof. Dr. Sarinay, Hukuk Fa-
kultesi'nin kurulmasi ve gelismesinde tim
emedi bulunanlara da tesekkdr etti.

Programin “10 Yilda TOBB ETU Hukuk”

balimiinde Prof. Dr. Ozlem Sogtli Eris-
gin ile Dog. Dr. Ozan Ergl de goruslerini
dile getirdi. Toren, ayni zamanda 2019-
2020 Egitim Ogretim Yil Acihsi oldugu
icin Dog. Dr. Fatma Tulay Karakas “Evlilik
Sonrasl Nafaka Yakamlulugu - Stresiz Na-
faka” konulu acilis dersini verdi. Fakulte
birincilerine plaket takdiminin ardindan,
hazirlik ve birinci sinif 6grencilerine yonelik
oryantasyon ¢alismasi da gerceklestirildi.

Xi’an Jiaotong
Universitesi

ile isbirligi icin
ilkadim

in'in Sensi (Shanzhou) Boélge-
si'nde 1896 yilinda kurulan Xi‘an

Jiaotong Universitesi (XJTU) ile
TOBB ETU; akademik ve bilimsel
alanlarda isbirligi yapmakicin ilk adi-
mi atti. XJTU Ulusal Cok Fazli Akis ve
GU¢ MUhendisligi Laboratuari'nda
(State Key Laboratory of Multiphase
Flow in Power Engineering) iki fazla
akimlar ve kuvvet santralleri alanla-
rinda gorev yapan iki akademisyen
TOBB ETU' i ziyaret etti.

XJTU'dan Prof. Dr. Hui Jin ve Prof.
Dr. Maochang Liu, TOBB ETU M-
hendislik Fakultesi'nde ilgili alan-
larda calisan 6gretim Uyeleri ile bir
araya geldi. Xi'an Jiaotong Univer-
sitesi Ulusal Cok Fazli Akis ve Glg
Muhendisligi Laboratuari hakkinda
sunum yapan iki akademisyen, mes-
lektaslarinin sorularini cevaplandirdi.
ilgili akademisyenler de kendi pro-
jeleri hakkinda kisa bilgiler verdi. Zi-
yaretlerinde iki akademisyene TOBB
ETU'yle ilgili bir sunum yapilirken;
TOBB ETU Teknoloji Merkezi'ndeki
laboratuarlar da gezdirildi.

Xi'an Jiaotong Universitesi,
TOBB ETU Miihendislik Fakdltesi
Makine Muhendisligi B&IUmU 63-
retim Uyelerinden Prof. Dr. Sadik
Kakag'a gecen Mayis ayinda ‘Seref
Profesorligl’ unvani vermisti. Bu
toren sirasinda XJTU Ulusal Cok
Fazli Akis ve Glig MUhendisligi La-
boratuari Direktort Prof. Dr. Liejin
Guo, Prof. Dr. Kakac'a TOBB ETU ile
akademik ve bilimsel alanda isbirligi
yapmak istediklerini sdyledi. Talebin
iletildigi TOBB ETU Rektorii Prof. Dr.
Guven Sak, XJTU'ya gerekli davet-
lerin yapilmasi i¢in talimat verdi.
XJTUdan iki akademisyenin ziyareti
bu cercevede gerceklesti. Prof. Ligjin
Guo, taninmis bilim adamlari Prof.
Xuejun Chen ve Prof. Sadik Kakag'in
musterek doktora 6grencisi.
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SAGLIK

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

iMPLANT

UYGULAMALARI

Agiz ve dis saghgiile ilgili tim gelismelere ragmen, bircok
insan cogunlukla dis ¢iirimesi, periodental hastalik veya
yaralanma nedeniyle dis kaybina ugruyor. Dis implantlar
ise bu kayiplari telafi ederek diger diglerimize uyum
saglayacak sekilde kalici olarak yapiliyor.

erhangi bir nedenden dolayi
kaybedilmis bir ya da birden
fazla dis eksikligini tedavi et-
mek, cigneme fonksiyonlarin-
daki kaybi gidermek ve estetik gorintiyu
yeniden kazandirmak amaclyla ¢ene kemi-
gine yerlestirilen yapay dis koku olarak da bi-
linen seceneklere dental implant adi verilir.

implant tedavisinin
avantajlari nelerdir?

TOBB ETU Hastanesi Agiz, Dis ve Cene
Cerrahisi Uzmani Dog. Dr. Ezher Dayisoylu da
implant uygulamalari ile ilgili deneyimlerini
bizimle paylastl.

“Implant tedavisinin avantajlari séyledir:

- Dis eksikligi giderilirken saglikli olan
komsu dislerin kesilmemesi,

- Dogal dis gibi gériinmesi ve fonksiyon

1 106, EKONOMIK FORUM
7

gdrmesi,

- Takip cikarilabilen hareketli protezlerin
sabitlenebilmesi,

- Dissizlik nedeniyle meydana gelebile-
cek kemik kayiplarinin 6nlenmesinde 6nem-
li bir role sahip olmasl.

Her hastaya implant
uygulanabilir mi?

- Genel saglik durumu implant tedavisi
icin uygun olmalidr,

- Agiz saghgi implant uygulamasina el-
verisli hale getirilmelidir,

-Implant tedavisinde Ust yas sinir yoktur
ancak alt yas siniri vardir,

- Implant uygulanabilmesi icin biyiime
ve kemik gelisimi tamamlanmalidir,

- Cene kemigi implant uygulamasi igin
yeterli hacim ve kalitede olmalidrr,

« Eger cene kemigi yeterli hacimde degil-
se, oncelikle cene kemigi hacmi ileri cerrahi
yontemlerle implant uygulamasina elverisli
hale getirilmelidir.

Uygulama agrili
bir islem midir?

Lokal anesteziile agrisiz olarak gercekles-
tirilen implant uygulamalari, hastanin istegi
ve hekiminin onayi ile genel anestezi altinda
da gerceklestirilebilmektedir.

Ne kadar siiriiyor?

Uygulama suresi ¢cene kemiginin duru-
muna, tedavi planlamasina ve uygulanacak
implantlarin sayisina gore degiskenlik goste-
rebilir. Ortalama stre 10-15 dakikadir.

implant tedavisi ne
zaman sona eriyor?

Cene kemigine implant uygulamasi ile
baslayip implantlstl protez uygulamasi ile
sona erecek olan implant tedavisi sireci,
tedavi planlamasina gére bir ay ile G¢ ay
arasinda degismektedir.

Omrii ne kadar?

Implantlarnn émri bircok etkene baglidir.
Implantlarin agizda 30 yildan fazla stireyle
saglikli kaldigi hastalar mevcuttur. Hastanin
genel saghk durumundaki degisiklikler bu
streyi etkilemektedir. Agiz bakiminin dizenli
yapilmasi ve hekimin belirledigi periyodik
kontrollerin aksatiimamasi bu stireyi olumlu
etkilemektedir”

f— -

TOBB ETU Hastanesi Adiz, Dis ve Cene
Cerrahisi Uzmani Dog. Dr. Ezher Dayisoylu
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“Girisimci
olmak
isteyenler
tavsiyelere
kulak vermeli”

TOBB ETU Endiistriyel
Tasarim Bolimi mezunu
Melis Dizdar, girisimci
olmak isteyenlere
“Insanlarin tavsiyelerine
kulak verin. Ancak
uygulamadan 6nce
kendi inandiklarinin
filtresinden gecirmeyi
ihmal etmemelerini tavsiye
ederim”dedi.

OBB ETU Endistriyel Tasarim
Bolimd 2017 yili mezunu
Melis Dizdar, "Girisimciligin
temelinde yeniliklerin hayat
bulmasi yer almaktadir ve biz girisimciler
de dnceden yapilmamis ve farkl bir ba-
kis acistyla yaklasmaktayiz"diye konustu.
Melis Dizdar sorularimizi séyle yanitladr:

Bize kendinizden bahsedebilir
misiniz?

Hayattan keyif alan, beni ve aykiri
fikirlerimi destekleyen, 6zellikle kendi-
ni farkli konularda gelistirmeyi seven
insanlarla birlikte buyddum. Belki de
bu sebeple yasamimin bircok alaninda
kendimi ifade etmek icin kullandigim
yaraticihdl, Universite hayatimda da En-
dustriyel Tasarim BolUmU'nde okuyarak
gelistirmek istedim. Egitimime devam
ederken, tasarimci olarak anlayisimi
olumlu yénde etkiledigine inandigim
her firsati degerlendirdim. Bu firsatlar
bana, problemden ¢6zimune kadar bir
projede kendi yolumu tanimlamanin



harika bir deneyim oldugunu gosterdi.
Proje ve fikirlerin tasarim odakli yenilikler-
le hayata gectigi bir ortam olusturmaya
ogrenciyken, benim kadar insan ve cevre-
sini gelistiren tasarimlar yapmaya hevesli,
Kavi'nin kurucu ortagi Batuhan Yildinm ile
basladim. TOBB ETU Garaj'da kurdugumuz
girisimimizde, ekibimizin de bdyUmesiyle
calismalarimiza OSTIM Teknopark'ta de-
vam etmekteyiz.

TOBB ETU Endiistriyel Tasarim
Boliimii mezunu olarak dgrencilik
hayatinizda bircok yarismaya
katildiniz ve 6nemli dereceler aldiniz.
Bu siireclerden bahsedebilir misiniz?
Tasarim yarismasina ilk projemi gon-
derdigimde birinci siniftaydim. Tasarimda
UrdnU anlatmakta faydalandigimiz arag-
larin cogunu daha kullanmayi bile bilmi-
yordum. Otomotiv Tasarim Yarismasi’ndan
6dul aldigimizi duydugumda heyecanla
karisik bir saskinlik yasadigimi sdylemem
gerekir. Ekip olarak fikrimizin deger gérme-
si ve bu durumun getirdigi firsatlar bana
fikirlerimi paylasirken, temellerimi guclen-
direcek ve basarimi saglamlastiracak bir
zemin olusturabilecedimi gdstermis oldu.
Bu sebeple yarismalarda yer almanin ¢ok
degerli bir tecriibe olduguna inanmakta,
basta Urln tasarimlarim olmak Uzere ya-
rismalara katilmaya devam etmekteyim.

Kavi Tasarim ve Miihendislik
Ajansi’'nin kurucu ortagisiniz. Geng
bir kadin girisimci olarak firmanizin
kurulus asamasindan bugiin

gelinen siirece kadar neler anlatmak
istersiniz?

Kavi, farkl disiplinlerden insanlarin
bir araya gelmesinin yarattigi dinamiz-
mi 6zUnde barindiran bir olusum. Kuru-
lusundan gtinimuze kadar firmalara ve
girisimcilere is fikirlerinin yani sira Grdn
ve servislerini gelistirmeleri konusunda
destek olmaktayiz. Bunu yaparken de ge-
lisime onculik eden firmalarla calisma-
ya 6zen gosteriyoruz. CUnkd tasariminin
dogru kullanildiginda her alanda bir fark
yaratacagina inanmaktayiz. GUnluk haya-
tin problemlerine ¢6zim bulan, sadece
Urindn basarisini degil, kullanicisinin da
isteklerini cevremize karsi duyarli olmayi
ihmal etmeden sonuca ulastiran calisma-
lar yapmaktayiz. Bunun yani sira gelecekte

yasamimizi sekillendirecegine inandigimiz
konsept projeler ¢ikarmaktayiz. Bir kismi-
ni yarismalardan bildiginiz bu projelerin,
Kavi'nin gelecek ile ilgili vizyonunu aktar-
makta bUytk bir rolt oldugunu dustn-
mekteyim. Tasarimci ve bir girisimci olarak,
insanlarin ydzinde gulimseme yaratacak
fikirlerimin pesinden kosmaya ve yeni bir
calisma konseptinin dnctst olan firmamin
varligini strddrmeye hevesliyim.

Girisimci olmak isteyen mezunlara
onerileriniz nelerdir?

Girisimci olarak sirket sahibi olmanin ve
isletmenin getirdigi sorumluluklarin yani
sira tasarimci olarak da proje gelistirme
streclerinde aktif olarak yer almaktayim.
Benim gozlemledigim, glinUmUzdeki gi-
risimlerin hem ayni anda birden fazla isi
yUrUtebilen hem de kendi alanina hakim
insanlar tarafindan hayatlarini sirddrebil-
mekte olduklaridir. Net bir is sosyal hayat
ayrimi bulunmayan ve sizinle bitinlesen
bir olusumun icinde olmaya baslyorsunuz.
Bu sebeple tutkulu, heyecanli ve pozitif
kalmanin 6nemli oldugunu &teki taraftan

da fedakarlik yapmaya hazir olunmasi ge-
rektiginin girisimci olmak icin ¢alismalara
baslayan herkesin ortak distncesi oldu-
guna inaniyorum. Girisimciligin temelinde
yeniliklerin hayat bulmasi yer almaktadir
ve biz girisimciler de dnceden yapilmamis
ve farkl bir bakis agisiyla yaklasmaktayiz.
Bu ylzden insanlarin tavsiyelerine kulak
vermelerini ancak uygulamadan 6nce kendli
inandiklarinin filtresinden gecirmeyi inmal
etmemeleri tavsiye ederim.

Firmanizin gelecegi ile
ilgili diisiinceleriniz veya
planlariniz var midir?

Tasarim ve muhendislik alaninda yap-
tigimiz ¢alismalar bu asamada KOSGEB
tarafindan desteklenmektedir. Firmalarla
olan ortak ¢alismalarimiza devam etmeyi
ve daha bircok yenilik¢i projede yer almayi
amaclamaktayiz. Bu projeler ile tasarimin,
mihendislik ve pazarlama gibi farkl alan-
larla birleserek toplumumuza kattigi degeri
gbéstermeye devam edecediz. Onimuzdeki
zamanlarda kendi bunyemizde gelistirmek-
te oldugumuz, piyasada yerini almasi igin
calistigimiz, yenilenebilir enerji alanindaki
projemizle de bizleri takip edebilirsiniz.

Sosyal hayatinda
Melis Dizdar kimdir?

Genellikle, isindeki basarilari ile anil-
mak insani gururlandirsa da hele ki bu is
tutkusuysa bazen hayattan zevk almak icin
yapilacak baska seyler oldugunu da hatir-
lamak lazim. Kendimi dengeyi bulamama
konusunda elestirsem de bir yandan da
sansli hissediyorum. Isim geregi farkl alan-
larda yaptigimiz projeler sayesinde kendimi
gelistirecek zamani isimi yaparken bulmus
oluyorum. Ofiste gecirdigim fazla zaman-
larda ise dostlarim ve ailem, hayatima an-
lam katmak ve yeterince sosyallestigimden
emin olmak icin her zaman yanimdalar, iyi
ki de yanimdalar.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi
hakkindaki diisiinceleriniz ve
beklentileriniz nelerdir?

Aktif bir sekilde mezunlar ile iletisimde
kalmaya, onlara yardimci olmaya ve bir ara-
ya getirmeye; bunun yani sira 6grenciler ile
mezunlarin bilgi alisverisi yapmasina yonelik
de calismalarini sirdidren Mezunlar Derne-
gimize tim emekleri icin tesekkdr ederim.
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Sektorel Bakis 2020 - Bankacilik raporuna gore 2018-2019
doénemindeki sarsintidan buytk hasar almadan ¢ikan ve
sinavini basariyla veren bankacilik sektort 2020'li yillar icin
gliclu sinyaller veriyor. Sektoriin bu yil odadi, gucli aktif
kalitesini korumak olacak.

PMG Turkiye'nin her yil yayim-
ladigi, ekonominin dinamosu
sektorlerin analiz edildigi Sek-
torel Bakis serisinin ilk raporunu

aciklandi. ‘Sektorel Bakis 2020 — Bankacilk'’

raporunda, Turk bankacilik sektérintn
2018'in kritik kosullarinda baslayan 2019'u
nasil gecirdigi degerlendiriliyor, 2020'ye
dontk beklentiler siralaniyor. Rapora gore,
2018-2019 dénemindeki sarsintidan buytik
hasar almadan ¢ikan ve sinavini basariyla
veren bankacilik sektort 2020°li yillar icin
gUclt sinyaller veriyor. Sektorin bu yil oda-
g1, glcl aktif kalitesini korumak olacak.

EylUl 2019 itibaryla sektérde 51 banka
faaliyet gosteriyor. Personel sayisi hem tek-
nolojik gelismelerin hem de etkin maliyet
yonetiminin sonucu azaliyor. Eyltl 2018de
207 bin 870 olan yurt ici personel sayisi
Eylul 2019'da 204 bin 374 kisiye geriledi.
Bankalar bu dénemde yurticinde 158 sube
kapatirken yurt disinda 3 sube acti.

KPMG Turkiye Finansal Hizmetler Sek-
tor Lideri Kerem Vardar, raporun gosterdigi
cercevede bankacilik sektérinde 2019 ve
2020'yle ilgili su degerlendirmeyi yapti:

"Zorlu gegen 2018'in ardindan ikinci
yarisi itibartyla dengelenme sirecinin hiz
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kazandigi 2019 yilinda bankalar dis fonlama
kaynaklarina erisim konusunda daha rahat
konumdalar. 2018 yilina kiyasla yaklasik 50
baz puan daha az maliyetle yenilenmeye
baslayan sendikasyon kredileri, bu iyilesme
strecinin en 6Gnemli gdstergelerinden biri
olarak 6ne cikiyor. Bankacilik sektort, doga-
si geregdi ekonomik faaliyetlerin canlanmasi
noktasinda kritik bir rol oynadigindan; bu-
radaki kosullarin iyilesmesi Glke ekonomisi
genelindeki toparlanmanin temel taslarin-
dan biri olarak belirginlesiyor.

GUcld sermaye yapisini ve kriz yone-
timi konusundaki basarisini bir kez daha
kanitlayan ve 2018-2019 sinavini basariyla
atlatan sektorde, 2020 yilinin ana odad aktif
kalitesinin korunmasi olacak. Diger yandan,
risk istahinin tekrar artmaya baslamasi ile
birlikte ekonomik aktivitenin, ertelenen
talepleri de karsilayacak sekilde desteklen-
mesi karliiga dnemli katkida bulunacak!

One cikan basliklar

KPMG Turkiye'nin 2020 Sektorel Bakis —
Bankacilik' raporundan 6ne ¢ikan bagliklar
soyle:

» Dunya genelindeki enflasyon, istih-
dam goruntlsu ve kiresel resesyon yorum-

lari arasinda Tarkiye'de 2018'in ardindan
atilan adimlarla 2019 yilinda beklenen da-
ralma, yil basindaki negatif biytime 6ngé-
rilerinden uzaklasarak sinirh kaldi.

P Turkiye ekonomisi, yil icinde yasanan
politik gerilimler ve Baris Pinari Harekat'nin
ardindan olusan uluslararasi baskiya rag-
men, beklenenden daha iyi bir performans
gosterdi.

» 2019da resesyondan ¢ikan ve den-
gelenme adimlarina devam eden ekono-
minin maruz kaldidi riskler azalmamakla
birlikte, kirlganhdinin azaldigi gézleniyor.

P Kuresel bankacilik sektord, hem di-
saridan gelen degisimlere hem de reka-
bet kosullarina uyum saglamaya calisirken
Turkiye'de de sektor kuresel trendleri takip
etmenin yani sira aktif kalitesini korumak
icin de 6nemli bir performans gosterdi.

Aktif bityiiklik korundu

» 2018 yilinda olusan hasarin etkileri
devam ederken yil boyunca yasanan i¢ ve
dis kaynakli belirsizlikler sebebiyle zorlanan
bankacilik sektoérd 2019 UgUncl ceyrek
sonu itibariyla aktif buyUklugunt ayni se-
viyede tutmus gortinuyor. Reel anlamda
kUculmeye isaret eden bu veriye gore Turk
bankacilik sektérinun toplam aktifleri 4.273
milyar TL'ye ulastl.

» Yilbasindan bu yana ytzde 16 bu-
yUyen sektor mevduat stoku, Eyltl 2019
itibariyla toplamda 2.362 milyar TL'ye ulastl.
Turk Lirasi'ndaki yUksek mevduat getiri-
lerine ragmen bu dénemde TL mevduat
hacmi ytzde 9, yabanci para mevduatlar
ise ylzde 22 artt1. BUyUtUlmesi arzulanan
kiymetli maden mevduatlarinda ise grafik
yUkseldi ve 66,4 milyar TL'ye ulasan hacimle
ylzde 61'lik artis goralda.

2020 nasil gegecek?

» Toparlanma sireci hiz kazanacak.

» Bankalar bir yandan bilancolarindaki
varliklarin kalitesini korumaya ve takipteki
alacaklarini yonetmeye diger yandan kar-
silasacaklari talebi karsilayarak bayime
slrecine odaklanacaklar.

» Fonlama anlaminda hem alternatif-
leri hem de maliyetleri iyilesecek.

» Bu tabloda tekrar biyime kanalina
girecekler.

» Uzun suredir yatinm yaptiklar diji-
tallesme ve operasyonel slre¢ optimizas-
yonuna odaklanmaya devam edecekler.




SEKTORLER

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi ve Di

w Dayanikl tiiketim mallan
satislari artti, ihracat diistii

w Yenilenebilir enerji santrallerinin
izin siireclerinde sikinti yaganiyor

w Tiirkiye Sivilastiriimis Petrol
Gazi Meclisi bir araya geldi

m» Brexit slirecinin tekstil sektoriline
etkisi degerlendirildi

w Kozmetik ve temizlik tiriinleri
sektoriiniin sorunlari masaya yatirildi
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T drkiye Dayanikli Taketim Mallar Mecli-
si, 2019 yili Ekim ay1 toplantisini, TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi Oguzhan Ata Sadi-
koglu ve Meclis Baskani Fatih Kemal Ebic-
lioglu baskanliginda, Meclis Gyelerinin de
katilimiyla TOBB Istanbul Hizmet Binasi'nda
gerceklestirdi. Toplantida Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligrnin yuksek katma degerli
Urdnlerin, yerliimkan ve kabiliyetlerle Gre-
timini amaclayan Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi hakkinda bilgi verildi.

T Urkiye Enerji Meclisi'nin toplanti-
s, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Zeki
Kivanc ve Meclis Baskani ihsan Akyol'un
baskanliginda, Enerji isleri Genel Mudird
Murat Zekeriya Aydin, EPIAS Genel Miduir(
Ahmet Tdrkoglu ve sektdr temsilcilerinin
katilimiyla Ankara'da gerceklestirildi.

ihsan Akyol, lisansli enerji santralleri icin
saglanan destegin 2020 yilinda dolacagini
hatirlatarak, yatirnm ortaminda yogunlasma
oldugunu, bazi idari islem ve slreclerde
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Toplanti glindemi kapsaminda, TURK-
BESD sektor verilerinin Uretim, i¢ satis ve
ihracat rakamlari ve IMMIB sektorel ihracat
verilerinin glincel hali paylasildi. TURKBESD
verilerine gére gecen senenin EylUl ayina
goreic satislarda yuzde 7’lik artis, ihracatta
yUzde 2'lik azalma yasandi.

Elektronik Cihazlar imalatcilari Dernegi
(ECID) tarafindan elektronik cihazlarda ic
satis adetleri ve ihracat rakamlarinin da
paylasildigi toplantida, ECID Genel Sekre-

sikintilar yasandigini belirtti.

Akyol, yenilenebilir enerji santrallerinde
izin streclerindeki sikintidan kaynakli so-
runlarin ¢éztlmesi gerektigini, aksi takdirde
baslanip siresinde yetistirilemeyen projele-
rin yapilabilirliklerinin ortadan kalkabilece-
gini, bu durumun ilerleyen dénemde gerek
yatirimci gerekse Ulke ekonomisi agisindan
olumsuz sonug¢ doguracagini ifade etti.

EnerjiIsleri Genel MUdiri Murat Zekeri-
ya Aydin da yenilenebilir enerji konusunun

teri ve Arcelik'te Ar-Ge Koordinatorl Mus-
tafa Uguz tarafindan AB Komisyonu'nun
22 adet 10T cihaz i¢in yaptigi glvenlik
incelemesi ve sonuglar hakkinda bilgilen-
dirme sunumu yapti.

Brexit siireci goriisiildii

Dayanikli ttketim mallari sektoru ih-
racati icin son derece 6nemli hale gelen
Brexit konusunun da gtindeme alindigi
toplantida bu konuda yasanan son ge-
lismeler hakkinda bilgi verildi. Turkiye
Ekonomi Politikalarr Arastirma Vakfi Proje
Koordinatoru Aysegul Tasdz Dustndere
tarafindan Brexit Rehberi projesi hakkinda
sunum yapildi.

Turkiye'de Brexit sirecinden en faz-
la etkilenen sektorlerin tespit edildigi ve
rehberin bu sektorler nezdinde olusturul-
dugu, dayanikli tiketim mallari sektori
icinde olan ‘elektronik’ ve 'LCD'lerin de bu
tanimda yer almasindan dolayi sektor go-
ruslerinin ve destegdinin énemli oldugu
belirtildi.

Toplantida son olarak, Cevre ve Sehir-
cilik Bakanhgi tarafindan baslatilan Cevre
Etiket Sistemi ve Urin/hizmet kategorisi
belirleme streci gérdsuldu.

hem sanayiciyi ve hem de elektrik sekto-
rinuU ilgilendirdigini, bu nedenle de hassas
bir dengede bulundugunu, Bakanlik olarak
kapsamli bir degerlendirme yapilmasi ge-
rektigini ifade etti.

PTF anlatildi

EPIAS Genel Midrti Ahmet Tirkoglu
ise EPIAS islemleri ve piyasaya iliskin de-
Jerlendirmelerde bulunarak, EPIAS seffaf-
ik platformunda yayinlanan verilere dikkat
cekti ve EPIAS olarak Vadeli Elektrik ve Do-
Jal Gaz Piyasalari'nin devreye alinmasi icin
cahistiklarini, bu piyasanin yakin zamanda
acllacagi bilgisini verdi.

EPIAS Strateji Gelistirme Direktori Avni
(ebi,"Organize Toptan Enerji Piyasalar’'nda
EPIAS'In Roli” baslikli sunumunda, enerji
piyasasi reform stirecinden, EPIAS'In ya-
pisindan, ¢alismalarindan ve operasyon-
larindan bahsetti. GUn dncesi ve gun igi
islem hacmi, eslesme miktari ve olusan PTF
hakkinda bilgi veren Cebi, ileri Tarihli Fizik-
sel Teslimatli Elektrik Piyasasi icin mevzuat
calismalarinin tamamlandigini ifade etti.



Turkiye;Siv,

vilastiriimis Petrol

GaziMeclisilbirtarayajgeldi

Urkiye Sivilastiriimis Petrol Gazi (LPG)

Meclisi, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Engin Yesil ve Meclis Baskani Gokhan Tezel
baskanhiginda, EPDK Sivilastiriimis Petrol
Gazlari Piyasasi Dairesi Baskani Muhammed
Demir ve sektor temsilcilerinin katiimiyla
Ankara Birlik Merkezi'nde bir araya geldi.

Brexit/i in t
etkisi deg

Urkiye Tekstil Sanayi Meclisi'nin top-

lantisi, TOBB Yonetim Kurulu Uyeleri
Zeki Kivang ve Suat Selim Kandemir ile
Meclis Baskani Abdulkadir Konukoglu bas-
kanhginda sivil toplum kuruluslari ve sek-
térun Ust dizey temsilcilerinin katiimiyla
sektordeki son gelismeleri degerlendirmek

Toplantida LPG dagitici ve depolama li-
sansl sahibi depolarinda otomasyon sistemi
kurulmasi konusu ele alindi. Konuyla ilgili
teknik calismalarin yurtttlmesini teminen
Meclis binyesinde bir ¢alisma grubu olus-
turulmasina ve bahse konu ¢alisma grubu-
nun EPDK ile istisare icerisinde olmasina

Uzere Istanbul'da gerceklestirildi.

Turk tekstil sektoriintin TUIK istatistik-
leri esliginde 2019 yilina ait dis ticaret per-
formansinin degerlendirildigi toplantida,
Meclis Danismani tarafindan konuya iliskin
bir sunum yapildi. 2011 yilinda tekstil, kon-
feksiyon Urtinlerinin ithalati icin uygulama-

karar verildi. Otomasyon sisteminin hem
fiziki hem de gUcli bir yazilim alt yapisini
gerektirdigi Uzerinde duruldu.

LPG'nin kullanim alanlarina iliskin bir
sunum da gerceklestirildi. EPDK Sivilasti-
rimis Petrol Gazlari Piyasasi Dairesi Bas-
kanhgi tarafindan yapilmakta olan kitap
calismasina sektorden katki saglanmasi
hususu dile getirildi. Hava ve LPG'nin kari-
simiyla meydana gelen SNG'nin dogdalgaz
muhteviyatinda kullanilabilecegi iletildi.
Tlp izlenebilirligi strecinde gelinen son
durum hakkinda bilgilendirme yapildi. Ttp-
|U faaliyet iginse Tehlikeli Madde Guvenlik
Danismanligryaktmlalagunin kaldirimasi
Onerisi ele alindu.

LPG’li araclarin durumu

Kapali otoparklara LPG'li araglarin gir-
mesi kapsamindaki nihai durum aktarildi.
Uygulama yontemiyle ilgili srecin henlz
netlesmedigdi ve Meclis'in bu konuyu takip
ettigi belirtildi.

16 Ekim 2019 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanan propilen tretimi icin OTV mua-
fiyetine iliskin tebligin detaylari paylasildi.
Yeni duzenlemede izlenebilirligin ve rapor-
lamanin dnemli olacagi yorumu iletildi.

ya konulan ek vergi sonrasi, 2019 yilinin
Agustos ay! itibariyle Hazine'ye toplamda
5.7 milyar dolar katki saglandigina dikkat
cekildi. Toplantida ayrica Meclis tyelerince
ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden ayrilma
sUrecinin sektore etkileri degerlendirildi.
Ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden ayrilma
stirecinde AB nezdinde Gctnci Glke konu-
muna gececeginden, Birlesik Krallik Ulkeleri
(ingiltere, Kuzey Irlanda, iskocya, Galler) ile
yapilacak ticarette aksama olmamasini te-
minen alinmasi gereken dnlemler ile ilgili
degerlendirmelerde bulunuldu.

Koruma onlemleri

5407 sentetik filament ipliklerden do-
kunmus kumaslarla ilgili getirilmesi 6ng6-
rdlen koruma énlemlerine iliskin istatistikler
esliginde Meclis Uyeleri muzakerelerde
bulundu. Meclis toplantisinin bir diger gtin-
dem maddesi olan Yuksekodgretim Kurulu
Baskanlhgr'ndan alinan 11.10.2019 tarihli
- 2020 YKS'de Ozel yetenek sinavi ile 63-
renci yerlestirilmesi konulu yazisi da Meclis
Uyelerince degerlendirildi.
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SEKTORLER

Kozmetikqveltemizlik{iirunleri
sektorununfsonunlariimasayajyatiridi
o~ — A-‘ —_ - .

-

Tiirkiye Kozmetik ve Temizlik Uriinleri Sanayi Meclisi'nin
toplantisinda Meclis tiyeleri goriislerini paylasarak, sektor ile
ilgili degerlendirmelerde bulundu.

trkiye Kozmetik ve Temizlik Urtinleri

Sanayi Meclisi'nin toplantisi, Meclisten
Sorumlu TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Cengiz
Gunay'in katilimiyla, Meclis Bagskani Ahmet
Pura baskanliginda kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluglarinin Gst diizey temsilcileri
ile gerceklestirildi.

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz G-
nay, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun
selamlarini ileterek, TOBB olarak sektorin
yaninda olduklarini, sektor temsilcileri tara-
findan dile getirilen her sorunun kiymetli
oldugunu ve takibini sagladiklarini, TOBB ve
Turkiye Sektor Meclisleri olarak ilgili makam-
lara ilettiklerini ifade etti.

Meclis Baskani Ahmet Pura da ekonomi-
de yasanan genel olumsuzluklara ragmen
sektortn iki haneli biydmesini strdtrda-
§unu dile getirdi. Pura, ekonomik kriz do-
nemlerinde bile hem temizlik hem kozmetik
Urtnlerindeki talebin arttigini, ruhsal yonden
bile insanlari etkilediklerini vurguladi. Gegen
yilin rakamlarina bakildiginda ithalatin dus-
tugund, ihracatin 2 milyar dolari yakaladigini
ifade eden Meclis Baskani Pura, bu goster-
gelerin ekonomiye katki anlaminda olumlu
oldugunu dile getirdi.

Toplantiya davet edilen Saglik Bakanhgi
Turkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK)
Tibbi Cihaz Onaylanmis Kurulus ve Klinik
Arastirmalar Dairesi Bagkani Dr. Asim Ho-
caoglu ise TITCK'nin faaliyetleri hakkinda
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degerlendirmede bulunarak, sektérin gln-
demindeki sorunlara degindi.

Uyeler gériislerini paylasti

Meclis Uyesi Melike Ozener, 2013 Ekim
ayindan beri temizlik Grlnleri ve hijyenik
kagit Urtnlerinin yonetimini Ticaret Bakan-
idrnin devraldigini, Grdn gruplarinin yone-
timinin devredilmesinden sonra Bakanlik
ile cok uyumlu calisildigini, gerek mevzuat
dizenlemeleri, gerek pazar ici denetimlerin-
de sektor adina bir problem yasanmadigini,
karsilasilan sorunlarda bile karsilikli mizake-
relerle ¢ozme firsati bulduklarini vurguladi.
Diger bir giindem maddesi olan Cevre ve
Sehircilik Bakanligi SEA ve KKDIK mevzuatlari
hakkinda degerlendirmelerde bulunarak su-
num gerceklestiren Ozener, mevzuatlarin ek-
sik kalan yonlerini Meclis Uyeleriyle paylast.

Meclis Uyesi Serifenur Taskiran ise GS-1
Komitesi'nin global olarak tuketici Grtnleri-
nin serbest dolagimini/satis kanallarinda ra-
hatca satabilmesini saglamak icin kurulmus
bir global komite oldugunu ifade etti.

Meclis Uyesi Sibel Tuiziin ise Istanbul
Sanayi Odasi'nin ilave gmrik vergisinden
muaf olacak sekilde kozmetik sektoriin-
de kullanilan cam siseler 6zelinde yeni bir
GTIP olusturulmasi hakkinda aciklamalarda
bulundu. 11 Kasim 2016 tarihinde Resmi
Gazetede yayinlanan bir ek kararla bazi cam
esyalara ve plastik grubuna ilave gumrik

vergisi geldigini, bundan da kozmetik sek-
térinde cam ambalaj kullanan Ureticilerin
etkilendigini ifade etti.

Sunum gergeklestirildi

Son iki yil icerisinde ¢evre konularinin
hem devletin hem de sanayinin glindemin-
de oldugunu séyleyen Meclis Uyesi Fligen
Soykut, strddrdlebilirligin amaclandigr igin
heralanda bu konu ile ilgili ciddi calismalarin
oldugunu belirterek ambalajlar icin Cevre Ka-
nunu degisikligi ile getirilen geri kazanim ka-
tihm payr hakkinda bir sunum gerceklestirdi.

Soykut, yonetmelikle gelen katilim payi-
nin sanayiye ciddi bir ytk getirdigini, ambalaj
atiklarr igin yillik bazda bir 6deme yapilirken,
kanun devreye girdigi takdirde bu rakamin
aylik bazda hesaplanip ¢denecegini, bunun
da sanayiye ciddi bir vergi olarak geri done-
cegini dile getirdi.

Meclis Uyesi Pinar Karabulut ise biyosidal
Urtinlerde mevzuat ve uygulamalarindaki son
durum ile ihracat sertifikasi alim strecinde
yasanan zorluklar hakkinda bilgilendirmede
bulundu. Tip 1 ve Tip 19 biyosidal Urinler-
deki yetki degisikligine deginen Karabulut,
Biyosidal Urtinler Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik'in getirecegi
yenilikleri ele aldi. Ihracat sertifikasi teminine
iliskin sorunlarin Haziran 2019'da Saglik Ba-
kanligi ve Ticaret Bakanhdi'na iletildigini be-
lirten Meclis Uyesi, bildirim/etiket inceleme
streclerinin halen devam etmekte oldugunu,
14.10.2019 tarihli ihracat Sertifikasi Dizen-
lenmesine iliskin Kilavuz Striim ile basvuru
adimlarinin netlestirildigini ve Urin bildirim-
lerinin tamamlanmasi sonrasinda basvuru
yapllacaginin acikca belirtildigini dile getirdi.

Ozlem Berke ise Tibbi Cihaz Satis, Reklam
ve Tanitim Yonetmeligi, UTS ve AB mevzuat
uyarlanmasinin etkileri ve uygulamalarini
iceren sunumu Meclis Uyeleriyle paylasti.
31 Ekim 2019 tarihi itibariyla tim drtnlerde
tekil takibin zorunlu hale gelecegini belir-
ten Berke, Ek-3 Satis Merkezleri Haricinde
Satisi Yapilabilecek Cihaz Listesi'nde yer alan
drtnler igin “Tanimsiz Yere Verme Bildirimi”
yapilarak Grdndn hareketi sonlandirilacagini,
tanimsiz yere verme bildiriminde verme isle-
mi yapilan firmanin sisteme kayitl olmadigi
durumda vergi kimlik numarasi girilecegini,
e-ticaret sitelerinden tiketiciye satis yapilan
durumlarda verme bildirimlerinde tiketicinin
bilgileri girilecegini ifade ederek, Uyelerin
sorunlarini yanitladi.
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= KALKINMA PROJELERINE

Turkiye'de bolgesel rekabet gtictiniin artinlmasi amaciyla
faaliyet gosteren kalkinma ajanslari, gegen yil 1246 projeye

662,6 milyon lira destek verdi.

anayi ve Teknoloji Bakanligi koordi-

nasyonundaki kalkinma ajanslari,

bolgesel gelisme farklarinin azal-

tilmasi ve bolgelerde rekabet ede-
bilirligin artirimasi, gelisme potansiyellerinin
aciga c¢ikarilmasi, is ve yatirm ortaminin
gelistirilmesine yonelik ¢calismalara yogun
sekilde devam ediyor.

"Kalkinma Ajanslari 2018 Yili Genel Faali-
yet Raporu"ndan derlenen bilgiye gore, tlke
genelinde faaliyet gosteren 26 kalkinma
ajansl, strateji ve planlama ¢alismalari, yati-
rnim firsatlari tanitimi, mali ve teknik destekler
yoluyla bélgelerinin gelisme streclerine
katki sunuyor. Ajanslar, gecen yil 205 farkli
konuda analiz, inceleme, strateji ve planlama
calismasi yurtterek bolgelerin kaynak ve
olanaklarinin tespitiyle ekonomik ve sosyal
gelismeyi hizlandirmaya yonelik arastirma-
lari destekledi.

Gecen yil kamu kuruluslarina, KOBI'lere,
dernek, vakif, birlik gibi sivil toplum kuru-
luslarina ve tlzel kisiliklere destek veren
kalkinma ajanslari aracilidiyla 1246 projeye
katki saglandi. Bu projelere verilen destek
tutarn 662,6 milyon lira, es finansman dahil
proje butcesi ise 1 milyar lira oldu.

Bu donemde proje teklif cagrilar aracili-
giyla bin 58 proje destek almaya hak kazanir-

1200 EKONOMIK FORUM

ken, bu projelere ayrilan tutar 564,3 milyon
lira seviyesinde gerceklesti. Bélge ekono-
milerine yénelik tehdit ve risklerin énlen-
mesine, yenilik ve girisimcilik kapasitesinin
gelistirimesine yonelik fizibilite desteklerinin
tutari da 19,1 milyon lira olarak hesapland.

Bolge planlarinda éngorulen dncelikler
dogrultusunda, konusu ve kosullari ajans-
lar 6ncdluginde ve yonlendirmesinde be-
lirlenen gudumlu projelerin yUrdtulmesi
calismalarina gecen yil da devam edildi.
Bu kapsamda, 2017 ve 2018 yillarinda 14
gudumlu projeye yaklasik 79,1 milyon lira
destek saglandi. Proje teklif cagrisi yontemi
uygulanmadan dogrudan destek vermeye
yonelik gidimlU proje uygulamasi gegen
yil 7 ajans tarafindan yGratdlda.

Hangi projeler desteklendi?

Destek verilen gidUimlU projeler ara-
sinda Erzincan'da Siit Isleme Tesisi kurul-
masindan Istanbul'da tekstil atdlyelerinin
ivilestirilmesine, Manisa'da Savunma Sanayisi
Teknoloji Gelistirme Kdmesi olusturulmasin-
dan Duzce'de Nitelikli Istihdam ve Strateji
Gelistirme Merkezi kurulmasina kadar farkli
alanlarda calismalar yer ald1.

Mardin'de Telkari Tasarim ve Uygulama
Merkezi, Erzurum'da stit sektorl soguk zincir

kurulumu, Kayseri'de Uluslararasi Fuarcilik
ve Kongre Merkezi gibi projelere de destek
saglandi. Raporda, yeni donemde kalkinma
ajanslarinin desteklerini daha etkin kilmak
amaciyla bazi yeni uygulamalarin hayata
gecirileceginin de bilgisi verildi.

Buna gore, ajans destekleri, basta islet-
meler olmak Gzere kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslari ve Gniversiteler gibi yerel
aktorlerin yonetim ve isletme uygulamala-
rinin iyilestirilmesine, sorunlarinin ¢6zdme
kavusturulmasina ve yeni is firsatlarini de-
gerlendirmelerine yardimci olacak yonetim
danismanligi hizmetlerini de kapsayacak
sekilde yapilandirlacak.

Bu kapsamda kurum, kurulus ve islet-
melerde yeterince ele alinamamis isletme
anayasalari, inovasyon yonetimi, halka arz,
verimli Uretim, hizmet olarak yazilim (Saa$),
kurumsallasma, dijital dontsim gibi alan-
larda tesvik edici ve ¢zendirici programlar
hayata gecirilecek.

Firmalar daha rekabetci
hale getirilecek

Kalkinma ajanslariyla hayata gecirilecek
bir diger yenilik ise bdlgesel girisim sermaye-
si uygulamasi olacak. Bu kapsamda, finans-
man ihtiyaci olan, katma degeri yUksek mal
ve hizmet Ureten isletmeleri ortaya ¢ikarmak
ve girisimcilik kiltariinG yayginlastirmak tize-
re blyldme potansiyeli bulunan isletmelere
bolgesel girisim sermayesiyle destek verile-
cek. Boylece firmalar ulusal ve uluslararasi
alanda daha rekabetci hale getirilecek.

Yeni dénemde ajanslarin bolgelerin im-
kan ve kabiliyetlerini etkin kullanmasi ve eko-
nomik kalkinmasina ivme kazandirmasi icin
fizibilitesi hazir proje havuzlari olusturulacak.
Bu projelerin kamu yatirim programina alin-
masl, devlet desteklerinden yararlandiriima-
sI, kamu-6zel is birlikleriyle veya uluslararasi
fonlarla finanse edilmesi ya da bizzat 6zel
sektdriin 6z kaynaklariyla hayata gecirilmesi
saglanacak.

Ayrica, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr kal-
kinma ajanslariyla uygulanan sosyal destek-
leri de yeniden yapilandirilacak. Sosyal des-
tek programinin yeni donemdeki 6nceligi,
ozellikle gorece az gelismis yerlesimlerdeki
dezavantajli kesimlerin istihdama, Uretime,
sosyal hayata katimina imkan veren pro-
jelerle sosyal girisimcilik, sosyal sorumluluk
uygulamalarin yayginlastiriimasina yonelik
projelerin desteklenmesi olacak.



Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Odalar ve Borsalar

D 4. Hatay Tarim Fuar buytk ilgi gordu
D Aydin TB, cografi isaret calismalarini hizlandiriyor
D Marmaris TO, turizmi cesitlendirme atagina kalkti

D Giresun Tanitim Gunleri yapildi
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ODALARVE BORSALAR

ntakya Ticaret ve Sanayi Odasi'nin

katkilariyla bu yil dérdiincist dizen-
lenen Hatay Tarim Fuari, buytk ilgi gorda.
Agllisa Altindz Kaymakami Bilent Uygur,
Antakya Belediye Baskani izzettin Yilmaz,
Defne Belediye Baskani Ibrahim Guizel, Rey-
hanli Belediye Baskani Mehmet Hacioglu,
Antakya Ticaret ve Sanayi OdasI Meclis Bas-
kani Selahattin Eskiocak, Yonetim Kurulu
Baskani Hikmet Cingin, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Aykut Ozbugday ile cok
sayida davetli katild.

Fuarda konusan Hikmet Cincin sunlari
soyledi: “Tarim, Ulkelerin beslenme, istih-
dam ve kalkinmasi icin dnemli ve stratejik
bir sektdrdir. iInsanoglunun var oldugu sii-
rece, tarim stratejik dGnemini hi¢bir zaman
kaybetmeyecektir. istisnasiz bitiin insanlik
tarim sektordndn yani gidanin tdketicisidir.
Bu nedenle diinya dondukge tarim sektort
var olacak ve stratejik olarak dGnemini her
gecen gun artiracaktir. Tarimsal Gretimi
artirmanin en énemliyollarindan bir tanesi
ekim alanlarrile verimliligi artirmaktir. Ekim
alanlarini artiramayacagimiza goére daha
kaliteli, ucuz ve dinya ile rekabet edebi-

Aydin T,

A ydin Ticaret Borsasi Meclis Baskani A.
Bahri Erdel, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaisi Cengiz Ulgen ve Cografi Isaretler
Danismani Huriye Ozener, Aydin millet-
vekili Mustafa Savas ile birlikte Turk Patent
ve Marka Kurumu Baskan Yardimcisi Cemil
Bagpinar'i ziyarette bulundu.

Yapilan ziyaret ile ilgili agiklama yapan
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4. Hatay Tarim Fuari

biyiikilgi gordix

lecek UrUn elde edebilmenin yollarini ara-
mallyiz. Hatay'in toplamda ytzde 18.9'luk
kismi tarima elverislidir.

Su kithgi uyarisi

Tarim arazisinin ylzde 63'Unde tarla tari-
miyapilmakta, ylzde 13.8'inde sebze yetisti-
rilmekte, ylizde 9.4'inde meyvecilik, ylizde
1.8'inde bagcilik, yizde 11.8'inde zeytincilik
yapllmaktadir. Onemli tarim Uriinleri ara-
sinda bugday ve pamuk basta gelmektedir.

{cdgrafi isaret
gah;ma arini h|zland|r|yo/

Aydin Ticaret Borsasi Meclis Baskani A. Bah-
ri Erdel, “Aydin Ticaret Borsas! tarafindan
Turk Patent ve Marka Kurumu'na basvurusu
yapilarak degerlendirme strecinde olan
Aydin Memecik Zeytinyadi, Aydin Memecik
Zeytini, Yamalak Sarisi ve Aydin Cam Fistig
(Kinar) bagvuru dosyalari hakkinda sayin
vekilimiz esliginde, Turk Patent ve Marka

Onimiizdeki dénemde su kithgr ya-
sayabilecek Ulke konumundayiz. Yeni su
kaynadr arastirmadan énce mevcut su kay-
naklarinin verimli kullanimina éncelik ve-
rilmelidir. TUrkiye'de mevcut suyun ylzde
74'0 tarimsal amagli, ytizde 13'G icme suyu,
ylUzde 13'0 de sanayide kullanilmaktadir.

Butun dunya kuraklik nedeniyle tarim
Urtinlerinde yavas yavas azalma yasarken,
biz tarim topraklarimizi bilingsiz sulamayla
karsi karsiya birakiyoruz!”

Kurumu Baskan Yardimcimimiz Cemil Bas-
pinar'dan bilgi aldik. Aydin Ticaret Borsas!
olarak, cografi isaretleme sistemiyle, sahip
oldugumuz tim zenginliklerimize deger
kazandirilmali, degerlerimizi de markalasma
yoluyla rekabet edebilir hale getirerek, kat-
ma deger saglamamiz gerekmektedir” dedi.

Yeni fuar giin sayiyor

Diger yandan 8. Uluslararasi Aydin Tarim,
Gida ve Hayvancilik Fuari ziyaretgileriyle
bulusmak tzere hazirliklarina devam ediyor.
Aydin Uluslararasi Tarim, Gida ve Hayvan-
cilik Fuari'nin sekizincisi 23-26 Ocak 2020
tarihlerinde gerceklesecek. Fuar hakkinda
aciklamada bulunan Aydin Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani Fevzi Condur,“2019
yili Ocak ayinda yedincisini gerceklestir-
digimiz Uluslararasi Aydin Tarim, Gida ve
Hayvancilik Fuarimizi 280 firma ile 207 bin zi-
yaretciyi agirlayarak, 80 milyon TL sicak satis
ile bitirmistik. 23-26 Ocak 2020 tarihleri ara-
sinda Aydin Efeler Pamuk Taris depolarinda,
Aydin ve bélgemiz icin dnemli bir konumda
olan fuarimiz ile ziyaretgileri tarim alanindaki
teknolojiyle bulusturmakicin ¢calismalarimiz
devam ediyor”diye konustu.



armaris Ticaret Odasi (MTO) tarafin-
dan "Her yonuyle An Uriinleri, Api-
terapi ve Apiturizm Semineri’dtzenlendi.
Seminere Marmaris Kaymakami Ertug
Sevket Aksoy, Mugla Buyuksehir Belediye
Baskani Dr. Osman Gurln ve pek cok ku-
rumdan yetkili katildi. Seminerde bir ko-
nusma yapan MTO Bagkani S. Mutlu Ayhan,
“Turizmi cesitlendirme, sezonu Mart ve
Kasim da dahil ilkbahar ve sonbahara yay-
ma adina turizmin yeni trendi apiterapi ve
apiturizm turlarini Marmaris'te bir an énce
baslatmak istiyoruz” dedi. Ayhan, Marmaris
Gam Bali'ni dinya markasi haline getirmek
ve Marmaris'te alternatif turizm olusturmak
icin calismalar yurdttuklerini séyledi. Ayhan
Marmaris'te 700'e yakin kayitli aricr tarafin-
dan yaklasik 165 bin kovan ile yillik 2 bin
700 ton civari cam bali Uretildigini soyledi.
Bu Uretimin tim dUnyaya duyurulmasi ve
marka isminin tescillenmesi agisindan bas-
vurusu yapilan Marmaris Cam Bali Cografi
isaretinin yakin zamanda alinacaginin da
duyurusunu yapan Ayhan, bu sayede marka
bilinirliginin artacagi ve kalite standardinin
saglanacagini da ifade etti.

G iresun Ticaret ve Sanayi Odasl, js-
tanbul Yenikapi'da gerceklestirilen
Giresun Tanitim Gunleri etkinligine katihm
sagladi. Etkinlige Giresun Ticaret ve Sana-
yi Odasi adina Yonetim Kurulu Baskani
Hasan Cakirmelikoglu ile Yonetim Kuru-
lu Uyeleri istirak etti. Bir cok sivil toplum
orgutl ve kamu kurumu ile is dtnyasi
temsilcisinin il tanitimi icin hazir bulun-
dugu etkinlik yogun ziyaretci katihmi ile
gerceklestirildi.

-ge§|tlend|rme atagma kalktf

“Caligmalar yiiriitiiyoruz”

Marmaris'te alternatif turizm olarak de-
Gerlendirilecek apiturizm konusunda ise
gerekli calismalarr ydruttuklerini belirten Ay-
han, pek cok Avrupa Ulkesinde boyle bir tu-
rizm cesidinin var oldugunu ve yoéremizde
de uygulanabilirliginin mimkin oldugunu
soyledi. Hirvatistanda 59, Arnavutluk'ta 70,
Slovenyada 79, Yunanistanda 90 Euro'dan
baslayan fiyatlarla diizenlenen bir giinltk
apiturlarin Marmaris'te de yapilabilecegini

Yatirimlar gorisiildii

Diger yandan Kent Konseyi Baskanlik
gorevine secilen isadami Mirsit Gurel'in
kamu kurum ve kuruluslarina dontik yaptigi
ziyaretler cercevesinde Giresun Ticaret ve
Sanayi Odasi catisi altinda bir araya gelen
konsey, ilin yatirimlari ve énceliklerini ma-
saya yatirdi. Giresun Ticaret ve Sanayi Odasl
Yonetim Kurulu Baskani Hasan Cakirmeli-
koglu'nun da katildigi toplantida konusan
Kent Konseyi Baskani Gurel ilin ulagim, tu-

ve bu sayede Apiturizm icin gerekli olan ta-
nitimin kisa stirede hayata gecirilebilecegini
belirtti. Ayhan; “Konaklama ve ulagim dahil
kisi basi 1500 Euro'yu asan haftalik paket
turlar Slovenya'yi son yillarda apiturizmin
baskenti yapti ki aslinda tim Utlkenin bir
senelik bal Gretimi ancak Marmaris kadar.
Ari figurlU hediyelik esyalar, tekstil Granleri
yapalim, restoranlarimiz menulerine balli
tarifler eklesinler. Biz, Bal Evi'ni 12 ay aclk
tutmaya haziriz" seklinde konustu.

rizm ve ticari yatinmlarina dikkat cekti.
Gdrel,"GUney Cevre Yolu, Giresun-Dere-
li Yolu ve Egribel Ttneli, Kurtbeli Yolu'ndan
Tirebolu Dogankent Yolu'na kadar bir cok
kara ulasimi gtindemimizdedir. Bu yatirm-
larin streciyle ilgili yetkili kurumlar ile planli
bir koordinasyon hedeflemekteyiz. Yine
demiryolu Giresun adina olmazsa olmazdir.
Turizm bdlgemizin en dnemli calismalarin-
dandir. Kent Konseyi olarak biz isbirligine
her zaman haziriz. Ticari yatirimlarda da is
dUnyasinin yaninda olmaya haziriz" dedi.
Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi Yone-
tim Kurulu Baskani Hassan Cakirmelikog-
lu, Giresun'un turizmde ok seslilikten tek
seslilige gegcmesi ve sdylemden eyleme
gecmesinin dnemine degindi.
Yaylalardaki turizm sahalarinin yatirrma
donlsebilmesi icin 1/1000 &lcekli imar
planlarinin mutlak yapilmasi gerektigine
vurgu yapan Cakirmelikoglu, “Yatirimla-
rimizi isterken yikici elestirilerden ziyade
olumlu séylemleri 6n plana almaliyiz. Gire-
sun'un Glney Cevre Yolu ve diger ulasim
yatinmlar mutlak bu stirece dahil edilmeli-
dir. Bu dUsince ile yilmadan isteklerimizi el
ele vererek seslendirmeliyiz” diye konustu.
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GOSTERGELER

iSSiZLiK:

Agustos doneminde 15 ve yukari yas-
lardaki kisilerde issizlik orani ylzde 14'%e yUk-
seldi. Bir onceki yil ayni dénemde oran 11,1
seviyesindeydi.

TUIK'in Agustos dénemi isglicl ista-
tistiklerine gore, Turkiye genelinde 15 ve
daha yukari yastakilerde issiz sayisi 2019 yili
Agustos doneminde gecen yilin ayni done-
mine gore 980 bin kisi artarak 4 milyon 650
bin kisi oldu. issizlik orani 2,9 puanlik artis ile
ylzde 14,0 seviyesinde gerceklesti.

Sanayi ve hizmetleri kapsayan tarim disi
issizlikte de artis gozlendi. Bu grupta issizlik
orani Agustos déneminde bir dnceki yil ayni
déneme gore 3,5 puanlik artis ile ylizde 16,7
olarak belirlendi.

Geng nifusta issizlikte ise ayni doneme
kiyasla 6,6 puanlik ytksek bir artis oldu ve
18-24 yas arasindaki genc nifusta issizlik
orani ylzde 27,4 seviyesine ulastl. Gen¢
nifusta issizlik kadinlarda 34,6, erkeklerde
23,4 oldu. Egitim gérmeyen ve istihdama
da katilmayan genclerin orani da uzun su-
renin ardindan ylUzde 30'a yUkseldi. 18-24
yas araliginda "ne egitimde, ne istihdamda
olan genclerin’ toplam geng ntfusuna orani
seklinde hesaplanan veride, bir dnceki do-
nemde yUzde 28,6 olan oran, bu dénemde
ylUzde 30,1 yUkseldi.

istihdam edilenler
789 bin kisi azaldi

Adustos 2019 doneminde istihdam edi-
lenler 789 bin kisi azalarak 28 milyon 529
bin kisi, istihdam orani ise 2 puanlik azalis
ile ylzde 46,3 oldu. Bu donemde, tarim
sektoriinde calisan sayisi 94 bin, tarim dis
sektorlerde calisan sayisi 695 bin kisi azaldi.

Isglicine katilim bir dnceki déneme
gore 0,4 puan dusUsle ylzde 53,9'a geriledi.
isgtictinde 191 bin kisi artis ve ekonomik
daralma dénemlerinde isgUctne katilim
oraninda da artis olmasina karsilk, katilim
oraninda dusus gorilmesi dikkat ¢ekti. Bu
arada, mevsim etkisinden arindirilmis isgu-
cl verilerine gore, issizlik orani bir dnceki
doéneme gore ylzde 0,4 ve 0,1 puan azalarak
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. . . Isgliciine issizlik | Tarim Digi
Yillar 15+Nufus Isglicti Istihdam Issiz Katilma Orani Issizlik
(%) (%) (%)
2017 Ocak 59,493 30,658 26,672 3,985 51,5 13,0 152
2018 Ocak 60,360 31,438 28,029 3,409 52,1 10,8 12,7
Agustos 60,733 32,989 29,318 3,670 54,3 111 132
Eylul 60,788 32813 29,063 3,749 54,0 114 135
Ekim 60,841 32,658 28,870 3,788 53,7 11,6 136
Kasim 60,896 32,295 28,314 3,981 530 12,3 143
Aralik 60,948 31,957 27,655 4,302 524 135 156
2019 Ocak 61,017 31,825 27,157 4,668 52,2 14,7 16,8
Subat 61,101 32,084 27,355 4,730 525 14,7 16,9
Mart 61,177 32,339 27,795 4,544 529 14,1 16,1
Nisan 61,261 32,401 28,199 4,202 529 13,0 15,0
Mayis 61,342 32,426 28,269 4,157 529 12,8 15,0
Haziran 61,426 32,766 28,512 4,253 533 13,0 153
Temmuz 61,507 33,113 28517 4,596 538 139 16,5
Agustos 61,591 33,180 28,529 4,650 539 14,0 16,7

yUzde 14,2 olarak gerceklesti.

TUIK isglict verilerine gére her-
hangi bir sosyal gtvenlik kurulusuna
bagli olmadan ¢alisan kisilerin orani

2,1 puan artarak ylzde 36,1'e yikseldi.
Kayit disi calisanlar tarim disi sektorlerde
de ayni doneme kiyasla 1,3 puan artarak
ylUzde 23,4 oldu.

Sanayi uiretimi yuzde 3,4 ylikseldi

Sanayi Uretim Endeksi Eyltil 2019da
bir 6nceki yilin ayni ayina gore ylizde
3,4 oraninda yiikseldi. imalat sanayii
sektort de yine ayni dénemde yiizde
3,4 oraninda arttl. Madencilik ve taso-
cakeilig ytzde 5,7, elektrik-gaz sektori
de yilizde 0,4 oraninda yukseldi. Boylece
sanayiyi olusturan sektorlerin tamamin-
da yukselis kaydedildi. Genel endeksin
yUkselisinde toparlanma egilimi yanin-
da, bir 6nceki yil Temmuz ayinda bas-
layan sert ve dizenli gerilemenin baz
etkisi de bulunuyor.

Aylik degisimin izlendigi mevsim ve
takvim etkisinden arindiriimis endekste
de glclU toparlanma gézlendi. Sanayi

uretim endeksi Eyltlde bir 6nceki aya
gore ylzde 3,2 oraninda yUkseldi. Sa-
nayiyi olusturan sektérlerde Eylil ayin-
da bir dnceki aya gére madencilik ve
tasocakgiligi sektori endeksi yizde 7,5,
imalat sanayi sektorl endeksi ylzde
3,3 arttl. Elektrik, gaz sektort endeksi
ise ylzde 1,4 dustu. Eylul ayr verisiyle
yilin GgUincl ceyregi verisi de belirlen-
mis oldu. Buna gore, takvim etkisin-
den arindirilmis sanayi Gretimi 2019
yili G¢lincd ceyreginde bir dnceki yilin
ayni ceyregine gore ylzde 0,4 azaldi. Bir
onceki ceyrege gore mevsim ve takvim
etkilerinden arindiriimis sanayi Gretimi
ise ylizde 1,6 yukseldi.



ENFLASYON:

Ekim ayinda tuketici fiyatlari endeksi
(TUFE) ytzde 2 yiikseldi. Bir dnceki yilin baz
etkisiyle birlikte Ekim ayi sonu itibariyle yilik
fiyat artisi 8,55%e geriledi. Bir dnceki ayda
yillik artig ylzde 9,26 seviyesindeydi. Ekim
ayIsonunda aralik ayina gore artis ise ylzde
10,59 seviyesinde gerceklesti. Merkez Ban-
kasi yayimladigi son enflasyon raporunda,
yil sonu enflasyonunu ytzde 12 tahmin
etmisti. Bu arada, kamu hizmeti ve pasa-
port, ehliyet vb. gibi cok sayida harg alinan
uygulamanin fiyatlarinin yenilenmesinde
kullanilan“yeniden degerleme orani"ylzde
22,58 oldu. Yeniden degerleme orani Ekim
ayinda aciklanan Yurt ici Uretici Fiyatlari 12
aylik ortalamasi olarak uygulaniyor.

Ekim ayinda TUFE endeksinde izlenen
418 maddeden; 33 maddenin ortalama
fiyatlarinda degisim olmazken, 289 madde-
nin ortalama fiyatlarinda artis, 96 maddenin
ortalama fiyatlarinda ise disus gerceklesti.

Tiiketici fiyatlan
ayhk gelismeleri

Harcama gruplarinda aylik bazda en
yUksek fiyat artisi ylzde 11,7 ile giyim ve
ayakkabida oldu. Konutta ytzde 3,35, gida
ve alkolstz iceceklerde ylizde 1,65, haber-
lesmede ylizde 1,43, ulastirmada ylzde
1,17 duzeyinde fiyatlar yUkseldi. Ana har-
cama gruplarinda fiyati gerileyen tek grup
ylzde 0,59 ile edlence ve kilttr oldu.

Ekim ayi tUketici fiyatlarini ylzde 2'ye tasi-
yan ana agirlikli grup ytzde 3,35 fiyatlari artan
konut oldu. Konut grubu, gida ve ulastirmadan
sonra harcamalaricinde 3.agirlig yuksek grubu
olusturuyor. TUFE hesabinda gida yiizde 23,29,
konut ylzde 16,78, ulastirma ise ylzde 15,16
agirhda sahip durumda. Tuketici fiyatlari Ekim
ayinda 2017'de ylzde 2,08, 2018de ylzde 2,67
artmistl. Yillik bazda agirligr yuksek olan harca-
ma gruplarinda fiyat artislarinin sinirli kalmasi
dikkat ¢ekti. Baz etkisiyle birlikte Ekim ayinda
yillik enflasyon yiizde 8,55%e geriledi. Ekim ayi
itibariyle gida fiyatlan yillik artisi yizde 7,55,
ulastirmada 1,36, konutta 9,7 oraninda oldu.
Bu Gg gruptaki sinirli fiyat artislarr yillik ve aylik
bazdaki fiyat artislarini da geri ¢ekiyor. Ekim ay!
itibariyle yillik bazda en fazla fiyat artisi goren
harcama grubu ylzde 43,6 ile alkolll icecekler,
ylzde 14,24 ile saglik, yizde 14,2 ile egitim,
ylzde 13,71 ile oteller ve ylzde 13,43 ile cesitli
mal ve hizmetler oldu.

Cekirdek enflasyon

Islenmemis gida Grtnleri, enerji, alkolll ic-
kiler ve titn ile altin haric TUFEde (B endeksi)
2019 yili Ekim ayinda bir dnceki aya gore endeks
1,58, bir dnceki yilin Aralik ayina gore ylzde
9,66, bir 6nceki yilin ayni ayina gore ylzde 7,64
artti. Uretici fiyatlari Ekim ayinda ylzde 0,17 artti
ve yillik bazda Uretici fiyat artisi yuzde 1,7'ye
kadar geriledi. Bir onceki ayda yillik Gretici fiyat
artigl yuzde 2,45 seviyesindeydi. Aralik ayina

Cari islemler 2 milyar 477 milyon dolar fazla verdi

Cariislemler Eyltl ayinda 2 milyar 477
milyon dolar fazla verdi. Béylece 12 aylik
cari islemler dengesinde fazla 5 milyar
895 milyon dolar oldu. Merkez Bankasi
Odemeler Dengesi eyliil ay sonuglarini
acikladi. Aciklamada eylil ayi fazlasinin
nedenleri gecen yilin ayni ayina gore dis
ticaret aciginin 48 milyon dolar azalarak
867 milyon dolara gerilemesi ve hizmet-
ler dengesi kaynakl net gelirlerin 694
milyon dolar artarak 4 milyar 324 milyon
dolara yUkselmesi olarak siralandi. Altin
ve enerji haric cari islemler fazlasi, eylil-
de gecen yilin ayni ayina gére 670 mil-

yon dolar artarak 5 milyar 791 milyon dolar
duzeyine geldi. Hizmet dengesi icinde yer
alan seyahat kaleminden kaynaklanan net
gelirler, 619 milyon dolar artisla 3 milyar 471
milyon dolara ¢iktl. Seyahat gelirleri turizm
gelirlerinin yaklasik ytizde 85'ini kavriyor.
Eyltl ayinda yurt disi yerlesikler hisse
senedi piyasasinda 120 milyon dolar ve
devlet i¢c bor¢lanma senetleri piyasasinda
149 milyon dolar net alis yapti. Dogrudan
yatinmlarda ise zayif seyir stirdd. Eylil ayinda
dogrudan yatirimlarinda net giris 8 milyon
dolar oldu. Yurt disinda gerceklestirilen tah-
vil ihraclaryla ilgili olarak, bankalar 30 mil-

TUFE Bir Onceki Aya
Gore Degisim
2017 2018 2019

Ocak 246 1,02 1,06
Subat 081 0,73 0,16
Mart 1,02 0,99 1,03
Nisan 131 1,87 1,69
Mayis 0,45 1,62 0,95
Haziran -0,27 2,61 0,03
Temmuz 015 0,55 1,36
Adustos 0,52 2,30 0,86
Eyldl 0,65 6,30 0,99
Ekim 2,08 2,67 2,00
Kasim 1,49 -144
Aralik 0,69 -0,40

gore artig ise yuzde 6,71 dlzeyinde kald!.
Ekim ay1 verileriyle birlikte yeniden de-
Jerleme orani da belli oldu. Vergi Usul
Kanunu geregi, Ekim ay1 12 aylik ortala-
malara gore yurt ici fiyat artisi, yeniden
degerleme orani olarak kabul ediliyor.
Bu oran Ekim 2019da ylzde 22,58 olarak
Olculdu. Ekim ayinda aramali fiyatlari
ylzde 0,39 oraninda duserken, dayanikli
tlketim mallarinda 1,02, dayaniksiz tu-
ketim mallarinda 0,15, artis oldu. Enerji
fiyatlari ise ylzde 1,49 ile en yUksek artis
gbren grup oldu.

yon dolar net geri 6deme, diger sektorler
ise 9 milyon dolar net bor¢lanma ger-
ceklestirdi. Diger yatirimlarda 832 milyon
dolar tutarinda net cikis gerceklesti. Diger
yatinmlar altinda, yurt i¢i bankalarin yurt
dist muhabirlerindeki efektif ve mevduat
varliklari 2 milyar 479 milyon dolar, yurt
disi bankalarin yurt igindeki mevduatlari
da 510 milyon dolar net artis kaydetti.
Yurt disindan saglanan kredilerle ilgili
olarak, bankalar 809, genel hikiimet 138
milyon dolar net geri 6deme gercekles-
tirdi. Diger sektorler ise 682 milyon dolar
net kullanim (giris) yapt.

Net hata noksan kaleminde ise 1 mil-
yar 762 milyon dolar ¢ikis gozlendi.
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Mevsim Etkisinden Arindirilmis Sanayi Uretim ithalat Miktar Endeksi (Bir Onceki Aya Gore Degisim)
Endeksi Degisim Oranlari (Eyliil 2019)
2018/2017 2019/2018 2019/2017
Dayanikh
STy e T et “DayAanlkslz Enerji Yatinm mallar 24,6 -42,2 -279
Tiiketim Mallan
Mallan Hammadde 233 -22,0 -3.8
2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 2019 2018 | 2019 Tuketim mallari 27,7 -30,2 -10,9
Ocak | 116 | 74 | 163 | <110 [ 103 | 07 | 110 | 39 | 35 | -09 Yatnim mallan 85 9,6 -1,9
Hammadde 124 -15,1 -4,6
Subat 9,5 -5,0 14 97 -1,2 54 10,0 -04 06 4,5
Tuketim mallar 7,5 -33,2 -28,2
Mart 74 | 19| 68 | 54 | 16 | 54 | 119 | 11 | 25 | 35 Yatrm mallar 09 300 33
Nisan 56 | 38| 75 | -84 | <15 | 08 | 105 20 26 46 Hammadde 33 -121 93
Mays | 59 | 13 | 50 | 66 | 59 | 13| 87 | 10 | 26 | 76 Tuketim mallan 51 298 262
Yatinm mallari 45 -26,1 -22,8
Haziran 23 -3,6 24 -7,8 -1,7 14,5 4.8 -15 4,1 39 Hammadde %6 7 19
Temmuz | 53 11 44 53 4.2 -6,7 100 35 38 22 Tiketim mallari 56 -346 -383
Agustos | 11 | 36 | 12 | 65 | 107 | -89 | 31 09 | 44 | 36 Yatinm mallari 7.2 227 17,1
Hammadde -2,3 -12,6 -14,6
Eylul -3,5 34 -57 0,1 =71 -15,8 03 89 -1,2 8,1
Tuketim mallari -114 -31,0 -38,8
Ekim 03 -103 13 -30 08 Yatirim mallari -8,6 -239 -30,5
Kasim -7,0 -12,5 7.2 -26 -0,7 Haziran Hammadde -11.3 -15,0 -24,7
Aralik 99 152 04 60 12 Tiketim mallari -125 -36,3 44,3
Yatirim mallari -8,5 24 -10,7
Yillik 13 0,0 12 43 17
ortalama Temmuz Hammadde -13,1 -2,1 -149
Taketim mallari -10,8 =229 -31,2
Yatinm mallari -326
. ) R . Lo R Agustos Hammadde =231
2019 Ekim Ayina Ait Kurulan ve Kapanan Sirket Istatistikleri
Tuketim mallar -38,.2
Bir Onceki Bir Onceki Yatinim mallari -239
(PR Sirket Turd Ekim Byl Aya Gére Ekim il Ayn
2019 2019 va. 2018 Ayina Gore Hammadde -185
Degisim (%) Degisim (%)
i Tuketim mallar -34,4
Sirket 8352 7.696 8,52 7.081 17,95 - 357
Kurulan Kooperatif 112 109 2,75 79 41,77 Hammadde -22,1
%i'i';" 2263 2058 996 2417 6,37 b el <5
| o Yatinm mallari -24,0
Tasfiye Sirket 1.168 235 397,02 1.127 3,64 Hammadde 202
Kooperatif 33 12 175,00 41 -19,51 Ttiketim mallari 390
Sirket 1199 1.165 2,92 1.162 3,18 Vi mellr 366
Kapanan Kooperatif 73 68 735 73 0,00 Aralik Hammadde -25,5
. Tiiketi Il -34,7
GerKisi 1401 1273 10,05 1260 11,19 Lretim meran
Ticlsl.
Cinsiyete Gore Kayit Disi Calisma 2016-2019
Reel Sektore Verilecek Destekler (Milyon TL) [ — w Toplam Erkek Kadim
Toplam Reel Sektor Destekleri 44.493 2016 26993 18 741 8252
Sosyal Guvenlik Prim Destegi 25.276 istihdam (Kisi sayisi) 2017 27 489 19 004 8485
KGF Kefaletli Krediler Icin Ongérilen Kaynak 5.000 2018 28499 19 607 8892
Tarimsal Kredi Faiz Destegi 4172 2019 27 355 18614 8740
Ihracat Destekleri 3.754 2016 8869 5293 3576
Esnaf Kredileri Faiz Destegi 2.199 2017 9096 5401 3695
Ktk ve Orta Olcekli Isletmelere Saglanan Destekler 1.405 2018 9245 5587 3664
Sanayi ve Tek. Bak. Tesvik Odemeleri 1.011 2019 9160 5631 3529
Kalkinma ve Yatinm Bankasina Sermaye Destegi 750 2016 329 28,2 433
Eximbank Sermaye Destegi 750 Kayt ':g' ist)ihdam 2017 33,1 284 435
ran
Teknoloji Odakli Yatirim Tesvikleri 100 2018 324 285 42
Yeralti Maden Isletmeleri Destegi 76 2019 335 303 404
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(1) Calismayan ve egitimde (6rgiin ve yaygin) olmayan genclerin, toplam geng nifus icindeki oranidir.

Mevsim Etkisinden Arindinlmamis Temel isgiicii Géstergeleri illerde Kisi Basi GSYH (2017)
(Agustos 2018, Agustos 2019)

Toplam Turkiye 38.680 10.602 Zonguldak 27662 7.582
| oo | oo | oo [ 209 | 2018 | 2019 S oo . Crseh are | 7591
15 ve Daha Yukari .

Yastakiler (Bin) Kocaeli 64.659 17.723 Samsun 27.272 7475
Nifus 60.733 | 61.591 | 30.038 | 30431 | 30695 | 31.160 Ankara 52.000 14.253 Gankin 27.127 7435
Isgticti 32989 | 33.180 | 22266 | 22261 | 10723 | 10919 Tekirdag 47479 13.014 Sivas 26.861 7362
stindam 29318 | 28529 | 20209 | 19527 | 9109 | 9.002 zmir 45.034 12344 Aksaray 26622 7907
Tanm 5697 5603 | 3066 | 3062 | 2631 2542

Bursa 43707 11.980 Nevsehir 25930 7.107
Tarim disi 23621 | 22926 | 17.143 | 16466 | 6479 | 6461

Bilecik 43230 11.849 Hatay 25.846 7.084
Issiz 3670 4650 | 2056 | 2734 | 1614 | 1916
isgiictne dahil Yalova 42117 11.544 Afyonkarahisar 25.725 7.051
§|9“c“”e| an! 27745 | 28411 | 7773 | 8170 | 19972 | 20241
olmayanlar Eskisehir 40,639 11.139 Nigde 25006 6.854

Bolu 40.202 11.019 Corum 24.897 6.824
Isgictine katilma orani 54,3 53,9 741 73,2 34,9 35,0

Kirklareli 38619 10.585 Elazig 24.348 6.674
stihdam orani 483 46,3 67,3 64,2 29,7 289
- Antalya 38408 10.528 Bartin 24.188 6.630
Issizlik orani 1, 140 92 123 15,1 17,6
Tarim dist issizlik orans 132 167 | 105 | 140 | 197 | 227 Ganakkale 38.292 10496 Osmaniye 23760 6513

15-64 Yas Grubu ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Mugla 37.461 10.268 Sinop 23629 6477
i§g[]c£me katilm orani 59,8 59,5 80,2 79,5 39,2 394 Sakarya 36314 9.954 Ardahan 23.292 6.384
Istihdam orani 53,0 51,0 72,7 69,5 33,1 324 Denizli 35.745 0.797 Erzurum 23122 6338
Igsizlik orani 114 143 o4 125 154 179 Manisa 35367 9694 Kahramanmaras 22,968 6.295
Tarim dis issizlik orani 13,3 16,8 10,5 14,1 19,8 229

Karaman 35344 9.688 Yozgat 22.886 6.273
Geng Niifus (15-24 yas) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
- Diizce 33.857 9.280 Malatya 22546 6.180
Issizlik orani 20,8 274 17,9 234 26,4 34,6
o . Tunceli 33.846 9.277 1gdir 22248 6.098
glzsgﬁ:"oﬁ:;ifs“hdamda 286 301 | 194 | 220 | 382 | 383
Kayseri 33.027 9.053 Giresun 22.238 6.095
Artvin 32486 8.904 Kilis 22064 6.048
Ana“a.H_arcama Grupla.rma Gore Tiketici Fiyat Endeksi ve Rize 15149 8812 Ordu 21867 004
Degisim Oranlari (Ekim 2019) [2003=100]
" Bir Onceki Bir Onceki Bir Onceki on iki Aylik Balikesir 32127 8.806 Bayburt 21.247 5.824
Ana Harcama Zrcahma Aya Gore Yilin Aralik Yilin Aymi Ortalamalara
Gruplan v r:’kl" Degisim | AymnaGore Ayina Gére Gére Degisim Erzincan 31.990 8768 Gumushane 20923 5735
AN | Orani (%) | Degisim (%) Degisim (%) )
i Kirikkale 31879 8738 Kars 20276 5558
Turkiye 100,00 2,00 10,59 8,55 16,81
Gida ve Burdur 31.694 8.687 Tokat 20.171 5529
alkolsiiz 2329 1,65 7,50 7,85 22,25 i )
icecekler Edirne 31.551 8.648 Mardin 19.758 5416
Alkollii Usak 31487 8630 Bingol 19.205 5.264
icecekler ve 4,23 0,00 43,12 43,60 17,52
tatat icel 31.151 8538 Sirnak 18878 5.174
Giyim ve
ayakkabi 7,24 n.70 377 190 7,76 Trabzon 30.789 8439 Adiyaman 18.706 5127
Konut
15,16 3,55 9.25 9,70 15,80 Karabuk 30,658 8.403 Diyarbakir 18.251 5003
Ev esyasi 833 096 9,03 6,06 22,77
Konya 30461 8.349 Hakkari 17.805 4.880
Saglik 2,58 044 12,89 14,24 17,63
Isparta 29.797 8.167 Batman 16.943 4.644
ulastirma 16,78 117 11,22 136 10,99
Kiitahya 28471 7.804 Siirt 16.607 4552
Haberlesme 3,69 1,43 2,46 1,74 7,49
- Adana 28221 7735 Mus 16.131 4422
Eg:fu.”fe ve 3,29 0,59 7,06 457 16,89
Kastamonu 28.188 7.726 Bitlis 15.536 4.258
Egitim 2,40 018 14,16 14,20 12,84
Aydin 28.072 7694 Sanliurfa 14.185 3.888
;f:ﬁ::a ve 7,86 0,50 12,89 13,71 18,75

— Gaziantep 27.933 7.656 Van 14.080 3.859
Cesitl mal 515 024 13,65 1343 24,555
ve hizmetler Amasya 27.810 7623 Agn 12.729 3489
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With our vision in line with this new era,  TOBB President M. Rifat Hisarciklioglu:

we opened the first Artificial Intelligence

Engineering program of Turkey at TOBB Economy and We should get rid

Technology University (ETU). The goal of TOBB ETU .
Artificial Intelligence Engineering Department is to f Id h b
transform not only engineering but also other non- o our o a Its
engineering programs. We want to contribute and
provide guidance to the change which has started to
happen right now in non-engineering departments
such as economy, business administration, medicine,
political science, international relations, architecture,
city planning and law by changing our curriculum
and classroom dynamics.

Because it is worth emphasizing that what is
happening and will happen in Turkey and in the
world is a natural process that comes with the
changes in technology. Then it will be possible to
make people see this process as an opportunity to
develop new business ideas or as an opportunity
to benefit from rather than something which will
affect them negatively. If we do not want to miss
the technological revolution just like we did with the
industrial revolution, we need to change our habit
of banning every time we face a new technological
development. Otherwise we will continue to watch
the others from far behind.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

7 \ R ecent political and economic events
such as trade wars between the
USA and China, Brexit process and Hong
Kong protests have caused concerns for
the global economy. Experts think that
especially Brexit and ongoing trade wars
between the USA and China can trigger
recession in 2020. 2019 figures in global
economy seem to support this.

Global economic growth fell to 2.6
percent in the first half of 2019; world
merchandise trade declined by 2.4
percent in the first half of the year. Global
industrial production started to fall since
May 2019.

The latest World Economic Outlook
Report of the International Money Fund
(IMF) released in October and the first
speech of Kristalina Georgieva, the new
managing Director of IMF, have triggered
alarm bells for 2020...

Kristalina Georgieva, Managing
Director of IMF said that cumulative effect
of trade conflicts could mean a loss of
around $700 billion by 2020 for the global
economy, or about 0.8 percent of gross
domestic product (GDP).
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he President of the Union of Chambers

and Commaodity Exchanges of Turkey
(TOBB), M. Rifat Hisarciklioglu lectured on
Leadership and Entrepreneurship at Dizce
University. TOBB President Hisarciklioglu
also visited Duzce University's President
Prof. Dr. Nigar Demircan Cakar at her office.
TOBB President Hisarciklioglu appealed to
the students and said,“l am so happy to be
here at Dlzce University. Our university is
developing rapidly. | am at close watch,

its ranking increases every year. It plays
an important role in the development of
both our youth and the region.

The university has close relationships
with the business world and industry
representatives. You are also closely
working with Dizce Chamber of
Commerce and Industry. You have many
collaborations in education infrastructure
and project development subjects”

TOBB President Hisarciklioglu

underlined that Duzce University is
among the top 50 in Most Entrepreneurial
Universities, is an A+ university in terms of
student satisfaction and is among top 20
in academic incentives. TOBB President
Hisarciklioglu emphasized how happy he
is to be among the younger generations
and continued, “Youth means energy,
future and wealth. The more educated
youth a place has, there are that many
new ideas and wealth!

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

atar-Turkey Business Forum was
held at JW Marriott Hotel with

the participation of the Vice President
of Turkey Fuat Oktay, the President of
Qatar Sheikh Abdullah bin Nasir bin
Halife Al Sani, the Ministry of Industry and
Commerce of Turkey Ruhsar Pekcan, and
the Ministry of Industry and Commerce of
Qatar Ali bin Ahmed Al-Kuwari.

At his speech during the event, the
President of the Union of Chambers and

Commodity Exchanges of Turkey (TOBB),
M. Rifat Hisarciklioglu said that Turkey and
Qatar are making mutual steps in many
areas, including economy. TOBB President
Hisarciklioglu emphasized that the bilateral
trade volume has increased from USD 500
million to almost USD 3 billion in the past
decade and continued, “The Qatari capital
investing in our country a decade ago was
only USD 100 million, while this number has
currently reached USD 2.5 billion. The value

of all the projects Turkish companies has
undertaken in Qatar already reached USD 17
billion. These are important developments
but we merely at the beginning of it all”
TOBB President Hisarciklioglu indicated
that Qatar hosting the 2022 FIFAWorld Cup is
a great opportunity for the introduction and
tourism of this country and expressed that
they are almost as proud as Qatar nationals
that for the first time in history, a Muslim
country will be hosting the World Cup.
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Denizli wants an
"urgent solution"
for transportation

D enizli is one of the most important
cities in Turkey in textile and several
other industries, tourism, agriculture and
animal husbandry. Although being in top 10
in export, Denizli experiences problems in
transportation. For many years Denizli has
been waiting for a railroad line going straight
to ports as well as a better solution for air
transportation. Mujdat Kegeci, Chairman of
Denizli Chamber of Industry tells, "For years
we have been working to get a railroad line
that will take us directly to ports unfortunately
there has been no progress.

ibrahim Tefenlili, Chairman of Denizli
Commodity Exchange comments, "We have
problems in transporting our goods to ports.
We also need a new airport that is closer to
the city." Ugur Erdogan, Chairman of Denizli
Chamber of Commerce says that marketing
and promoting the city should have priority
to become a Brand City.
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,300 CEOs from 11 countries directing the economy
participated in the 2019 CEO Research organized
by KPMG for the fifth time. 25 CEOs from Turkey took New rUIes for
part in the research. According to the results of the -
research published under “Being Agile or Being Left the play in
Behind” title, while the traditional business models H
that we have seen for decades are going under rapid bUSIness world
change, the companies that postpone their technology
transformations are challenged more than ever. ..

The CEOs say that in order for the company they run
to survive, the companies must have "agility”as a skill.
Some of the titles featured in KPMG 2019 CEO Research
are given herein:

56% of the CEOs in Turkey say that the new rule
in the game of business world is “agility”. This ratio is
67% in the global playground. A company’s average
lifetime in 1935 was 90 years while it was 75 years in 1955.
With the destructive effect of technology and digital
transformation, this lifespan dropped to 12 years in 2018.

The first five items in the risk sorting of the CEOs
don't change, but these items interchange the ranks.
While the climate change was the fourth risk item in the
global research last year, it became the number one in
this year’s research.
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2016 yilindan beri, ISO ikinci 500 listesinde
yer alan Turkuaz Seramik, guglu
ve global bir marka olma yolunda,
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