BANKALARI
BEKLEYEN
RISKLER!

43 lilkeden 115 bankanin ust diizey risk
yonetimi uzmaniyla yapilan anket ile
olusturan ‘Global Bankacilik Risk Yonetimi
Arastirmasi’'nin sonuclarina gore bankalar icin

onlimiizdeki 10 yilhk donemde siber giivenlik
jeopolitik gelismeler ve iklim degisikligi
kaynakli finans disi risklerin yonetimi 6nem
kazanacak.
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%23

Bankalarin dortte
biri, kisisel veri
gizliligini gelecek
12 ay icin 6nemli
riskler arasinda
goriiyor.

%53

Bankalarin
yarisindan
fazlasi kisisel veri
gizliligine iliskin
risklerin gelecek

bes yilda artacagim

ongoriiyor.

|

%064

Bankalarin
%641 jeopolitik
riskleri gelecek

bes yil icin 6nemli

riskler arasmda

gosteriyor.

%52

Bankalarin %52’si

iklim degisikligini [

gelecek 5 yilda
one cikacak
riskler arasinda
goriiyor.
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HABER

anismanlik ve dene-

tim sirketi EY (Ernst &

Young), 43 Ulkeden 115

bankanin Gst dizey risk
yonetimi uzmaniyla yapilan anket
ile olusturan ‘Global Bankacilk Risk
Yonetimi Arastirmasi’nin sonuglarini
acikladi. Uluslararasi Finans EnstitUsa
(IIF) isbirligiyle onuncusu hazirlanan
arastirma, bankalarin risk yonetimi
gundemlerini ve gelecek planlarini
mercek altina aliyor.

Haziran-Eylal 2019 tarihleri ara-
sinda gergeklestirilen arastirmanin
sonuglarina gore bankalar igin 6nd-
muzdeki 10 yillik ddnemde siber gu-
venlik, jeopolitik gelismeler ve iklim
dedgisikligi kaynakli finans digi risklerin
yonetimi &nem kazanacak.

Gegen 10 yillik donemin ilk yari-
sinda bankalarin ana hedefinin ser-
maye ve likidite odakli olarak finan-
sal risklerin yonetilmesi oldugunun
belirtildigi arastirmada; yonetisim
ve dizenleme modellerinin gelis-
mesiyle birlikte bankalarin kriz én-
cesi doneme gore daha saglikli hale
geldikleri ve bu sayede bilangolari
risklerini azaltmada basarili olduklari
ifade ediliyor.

Arastirmada; gegen 10 yillik ddne-
min ikinci yarisinda ise siber gtvenlik,
veri, ylritme ve kiltUr gibi finans digi
risklerin 6Gnem kazandidina vurgu
yapiliyor.

Arastirma sonuclarina gére her
bes bankadan dordi bankacilik sek-
tértinde genis capli bir siber saldirinin
gelecek bes yil icerisinde gercekles-
me ihtimalinin olduguna inaniyor.

ABD-Cin iligkileri
jeopolitik risk olusturuyor

Ugte biri ise bu ihtimalin yiiksek
oldugunu dusinUyor. Arastirmaya
katilan bankalarin yaklasik dortte biri
(%23), kisisel veri gizliligini gelecek 12
ay icin onemli riskler arasinda goriir-
ken, yarisindan fazlasi ise (%53) kisisel
veri gizliligine iliskin risklerin gelecek
bes yilda artacagini dngdriyor.

Bankalarin %64'0 jeopolitik risk-
leri gelecek bes yil icin dnemli riskler
arasinda gosterirken, %47'si siber sal-
dinlar ve ABD-Cin iliskilerinin gelecek
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10 yillik dénemde bankalari en ¢ok
etkileyecek jeopolitik riskleri olustura-
cagini dngoruyor.

iklim degisikligini gelecekte
one cikacak riskler arasinda

Arastirma sonuclari bankalarin
%79'unun iklim degisikligini risk yo-
netimi yaklasimlarina dahil ettigini,
%41'inin ise iklim degisikligine yonelik
halihazirda politikalar olusturdugunu
ortaya koyuyor. Bununla birlikte ban-
kalarin 9%52'si iklim degisikligini gele-
cek 5 yilda 6ne ¢ikacak riskler arasinda
gorlyor. 2018de s6z konusu oran %37
seviyesindeydi.

Bankalarin risk yénetiminde 10 yil
odnceye gore ¢ok daha iyi bir konuma
geldigini dile getiren EY Turkiye Fi-
nansal Hizmetler Sektor Lideri Damla
Harman, konu ile ilgili su degerlendir-
mede bulundu:

“Bankalarin risk yonetimi yaklasim-
larini sadelestirmelerine ve risklere
iliskin organizasyon genelinde bitin-
cul bir bakis acisina sahip olmalarina
yardimci olacak hala pek ¢ok kayda
deger firsat bulunuyor. inovatif yakla-
simlarla ile birlikte ileri veri analizinin
kullanilmasi risk yonetimini cok daha
etkin hale getirebilir. Oniimzdeki
10 yilda kars! karstya kalinacak riskler
bankalarin ayakta kalma ve blyume
kabiliyetlerini test edecek”

“Bankalari etkileyen riskler arasinda
ise kiresel capli yeni bir ekonomik
duraganlik olasiligi 6n plana ¢ikiyor”
diyen Harman, “Boyle bir risk goértinu-
m{ ortaminda Ust dizey risk yonetimi
uzmanlarinin, bankalarinin sermaye
ve likidite desteklerini kullanmalarina
gerek birakmadan, bankalarina reh-
berlik edebilme yetkinliklerini ortaya
koymalari gerekecek.

Bankalar, gelecekte finansal yapi-
larinin saglamligini korumanin yani
sira 6nemi gittikce artan ve karmasik-
lasan finans disi risklerin yonetimine
odaklanacaklar. iklim degisikligi, kisisel
verilerin korunmasi ve sistematik siber
tehditler bu riskler arasinda yer aliyor.
Her bir risk tek basina zorlayici ola-
cak ancak bir butun olarak bankalarin
uzun vadeli basarisini test edecekler”
yorumunu yapti.
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Kiiresel ekonomide
duraganhik ihtimali

Siirekli biiyiiyen bir
ekosistem icerisinde
faaliyet gosterilmesi

Kisisel verilerin
korunmasiyla tiiketici
gilveninin siirdiiriilmesi

Bankalara yonelik ve
sistem genelinde siber
saldinlarla miicadele
edilmesi




Tiiketicilerin Kisisellestirilmis | 1 o
ve yasam boyu hizmet
taleplerinin karsilanmasi

iklim degisikliginin | 9
bankalar ve toplum
iizerindeki etkilerine
yonelik calismalar
gerceklestirilmesi

Jeopolitik gelismelerin | 8
etkilerine hizh uyum
sadlanmasi

Bankalann
yonetmesi gereken

Bankalanin risk yonetimini gelecek 10 yilda
bugiine kiyasla giiclestirecegi ongdriilen 10
ana potansiyel risk faktorii
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Veri analizinin tiim | 6

iskollan genelinde
kontrollii sekilde
sistematizasyonu

5 | Bulut bilisim
teknolojisine geis

siirecinin basanyla

yiiriitiilmesi
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