Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi‘'nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: Kuresellesme Yine Blyuk Hayal Kirikligr: Trump
Déneminde Kuresellesme Karsithg

Arjantin'in parlak
genc umudu

Guzman ile konomi Bakani olarak kabinesine cok iyi bir ekonomi

birlikte Arjantinin uzmanini atamasina bakilirsa, Arjantin'in yeni baskani

) Alberto Fernédndez Ulkesinin ekonomik problemleri

yeni baskam ile yUzlesme konusunda iyi bir baslangi¢ yapiyor. Son

Fernandez, gecmisin yillarda sik sik birlikte ¢alistigim Martin Guzman'in tlke borglari

ve bunlarin neden olabilecedi problemler konusunda ddnyanin

asinliklarnndan en 6nde gelen uzmanlar arasinda olmasi, onu dogru zamanda
kacinan ithmli bir dogru yerde dogru insan yapiyor.

program olusturuyor Peter HOWItt'IP (Philippe Aghion ile birlikte modern buvyu—

o me kuraminda ¢igir acici calismalarin es yazar) danismanligin-

81b1 gorunuyor. da Brown Universitesi'nde doktorasini tamamladiktan sonra

Macrinin giindeminin Guzman, Columbia Universitesi'nde cok istenen bir pozisyon

. . v elde etti ve burada saglam bir akademik kariyer insa ederek

aksine Fernandez'in ulusal ve global seviyede ¢ok 6nemli politik tartisma konu-

programi buytk larinda etkili bir uzman haline geldi. Porto Riko'nun borg krizi

kumarlara ve hayallere konusunda ABD Kongresi 6ntinde ifade verdi ve Ulke borclari

krizlerinin ¢coztlmesi icin daha iyi uluslararasi bir sisteme duyu-

dayanmuyor. Program lan ihtiyac hakkinda Birlesmis Milletler'de konusma yapti. Son

devraldig1 durumun yillarda zamanini New York ve Buenos Aires Universitesi'nde

sert gercekliklerini makro ekonomi profesori oldugu Arjantin arasinda bolmustd.

temel aliyor. Kumar oldugunu diisiinmiistiim
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Eski Baskan Mauricio Macri basa gectiginde, Macri'nin
ekonomi ekibi bircok problem devralmalarina ragmen dustik
borg seviyesi gibi 6nemli bir avantaj ile basladiklarini agikca
kabul etmisti.

Bazi politikalar Uzerinde kumar oynadilar, érnegin ihracat
vergileri Uzerinde zamansiz ve gereksiz kesintiler yapmak;
insafsizca yUksek getirileri olan ve akbaba fonlar olarak adlan-
dirnlan fonlara yonelik eski, temerrtide ugramis borglari 6demek
ve yeni, ylksek faizli, uzun vadeli dolar cinsinden bor¢ almak
gibi; bunlarin hepsi piyasa dostu sinyallerin blytUmeyi tesvik
eden yabanci yatinmci akimina yol agacagi umuduyla yapildi.



Fernandez, Macrinin karsilastigindan cok daha kott bir ekonomik durum
devraliyor. Daha ytksek enflasyon, daha ytiksek issizlik oranlarn ve simdi
de Arjantin'in karsilayabileceginden fazla bir bor¢. Basarisiz bir politika
konusunda israr etmek ise yaramayacak.

O zaman bile bunlarin g6zt kara bir kumar oldugunu
dUstnmdastim.

Sonra olanlari ise herkes biliyor. Bunlar ise yaramadi ve
isler kotiden daha da kétlye gittiginde Macri'nin hatalari
da siddetini artirdi. Uluslararasi Para Fonu ile 57 milyar do-
larlik bir programin dahil oldugu daha fazla bor¢lanma...
Kemer sikma politikalari... Sonucunda borg yikunt buyd-
tecek sekilde enflasyonu dnlemek icin yanlis yonlendiril-
mis sterilizasyon girisimleri. Kisa bir stire sonra olasi tim
durumlarin en kéttsu ile karsi karsiya kalindi: Daha fazla
enflasyon (O yilda neredeyse ylzde 60'a varan), simdiden
cift haneli rakamlara gelen ve yikselen daha yuksek issizlik
oranlari ve Macri'nin ydnetiminin baslangicinda ekonomik
politikasinin temel tasi olarak gosterdigi kaldinlan déviz
kontrollerinin tekrar uygulanmasi.

Sonug olarak Fernandez, Macri'nin karsilastigindan
cok daha kotu bir ekonomik durum devraliyor: Daha
yUksek enflasyon, daha yuksek issizlik oranlari ve simdi de
Arjantin'in karsilayabileceginden fazla bir borg. Basarisiz
bir politika konusunda israr etmek ise yaramayacaktir; on-
dan éncekine geri dénmek de... Bu nedenle Ferndndez'in
bilgili, parlak ve genc enerjisini yasinin cok dtesinde bir
olgunluk ve akil ile birlestiren bir ekonomi uzmanini ata-
mis olmasi cok 6nemlidir.

Sihirli bir degnek yok

Macri'nin Ferndndez'e biraktigi karmasa dikkate alin-
diginda, bunlari ¢cozecek sihirli bir degnek yok. Ne yapil-
mamasli gerektigini sdylemek daha kolay. Ferndndez'in
soyledigi gibi, daha fazla borg alarak asiri bor¢ problemi
¢ozllmez. Ya da resesyon ve issizlik problemi, her reses-
yonda daha fazla ekonomik daralmaya yol acan, daha
fazla kemer sikma politikalari ile ¢ozllemez. Hiklmet ne
tdr politikalar ydrdrlige koyarsa koysun yakin gelecekte
onemli miktarda 6zel sektdr akisi olmayacad bir gercektir.

Ancak Arjantin sinirl kaynaklarini idareli kullanmali,
bunlar ekonomiyi tekrar ateslemeye ayirmalidir. Ulusla-
raras! kalkinma bankalarinin biytmeyi ve yoksullugun
azaltilmasini tesvik eden yatirim projeleri igin konjonktur
karsiti bor¢ verecegini umut etmek istiyorum (Macri

yonetimi altinda yoksulluk bir kere daha cok fazla ar-
tarak ndfusun ylizde 35'inden fazlasini etkilemektedir).
Cok buytk bir potansiyel var. Ornegin son blyik de-
vallUasyon sonrasinda turizmnde biyUk bir artis yasandi.
Arjantin'de cok iyi Gniversiteler ve ¢cok sayida iyi egitimli,
girisimci insanlar var.

Ancak tahvil sahipleri Arjantin'in insanlarini veya dl-
kenin uzun vadedeki potansiyelini disinmeyecektir.
Bircogu sadece Arjantin'i daha fazla kemer sikacak se-
kilde sikistirmadan elde edecedi kisa vadeli kazanimlari
dUstnecektir. Macri'yi yanhs dtisdnilmus politikalari
konusunda tesvik etmelerine ve ona Arjantin'i su andaki
borg krizine iten parayi vermis olmalarina ragmen bir kere
daha olanaklarinin 6tesinde yasayan savurgan bir tlke
hakkinda bir hikayeyi ortaya strecekler.

Ilimh bir program olusturuyorlar

BUyuk olasilikla, bir risk oldugunu biliyorlardi. Bu ne-
denle bu kadar yUksek faiz oranlari talep edip aldilar.
Bazilari daha duslnceli olabilir ve Arjantin'in bor¢c 6deme
kapasitesinin yerine konmasinin ekonominin toparlanma-
sina bagl oldugunu anlayabilir.

Son aylarda, bolgedeki baska bir¢ok tlke siyasi istik-
rarsizlik ve ekonomik dalgalanmayla karsi karsiya kaldi.
Arjantin'in bu Ulkelerin arasina eklenmesi kimsenin ¢ika-
rina degildir. Iktidarin diizglin ve kurallara uygun sekilde
el degistirmesini ve demokrasiyi korumak ve savunmak
konusunda tim taraflarin kararliligini kutlamamiz gerekir.
TUm etkili ekonomik programlarin yalnizca ortak fedakar-
lik degil ayrica programin meyveleri alindiginda refahin da
ortak olmasini gerektiren ortak vizyonu da kutlamaliyiz.

Guzman ile birlikte Ferndndez, ge¢misin asirilikla-
rindan kaginan ihml bir program olusturuyor gibi go-
rinmektedir. Macri'nin giindeminin aksine Ferndndez
programi biyudk kumarlara ve hayallere dayanmiyor.
Program, devraldigi durumun sert gercekliklerini temel
aliyor. Bu, Arjantin'in buytmeyi kademeli olarak geri yerine
koymaya yonelik en iyi firsatidir. Tabii ki uluslararasi camia
ne kadar fazla yardim saglarsa, toparlanma da o kadar hizli
ve saglam olacaktir.
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Amerikan halkinin
cogunun ve Amerikan
politikasindaki elitlerin
cogunun anlayamadigl
sey ABD'nin Iran'dan cok
daha fazla suc islemis
olmasidir. ABD isteyerek
Ve umursamazca sadece
kendi yanhs yonlendirilmis
eylemlerinin bir sonucu
olarak bir disman
yaratmistir.

Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs Columbia Universitesinde Strdtrdlebilir
Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yonetimi Profesorii ve Yerylzu
Enstitlsy Direktéradur. Ayrica Birlesmis Milletlerin Strdtrdlebilir
Kalkinma Cozimleri Agr'nin da direktéraddr.

Amerika'mn tehlikeli
[ran saplantisi

BD Baskani Donald Trump'in Irak'ta resmi bir gérevdeyken

Iranli General Kasim Stileymani'yi suikast ile éldtrme emri

Trump'in asirn milliyetci Cumhuriyetci Partisinde yaygin

sekilde alkis aldi. Yabanci resmi gorevlilerin, din adamla-
rinin ve gazetecilerin devlet onayli olarak éldurdlmesi bugtinlerde
cok siradan bir olay. Gene de Amerika'nin iran'a yénelik kana susa-
mis duygularinda ézel bir sey var. Bu, ABD ve iran'l bugiin savasin
esigine getiren 40 yillik bir saplanti.

ABD'nin iran konusundaki takintisi, iranl égrencilerin Tahran'da-
ki Amerikan El¢iligi'ni ele gegirip bir yildan uzun bir stire 52 Amerika-
Ii'yr rehin aldiggi 1979 yilindaki islam Devrimi'ne kadar geri uzaniyor.
Bu travmatik deneyim Amerikali politikacilarin Amerikan politika-
larinin gereken ayarini yapmalarini psikolojik olarak imkansiz hale
getirdi. Ornegin bu, iran'in Stileymani'nin élddrilmesine misilleme
ile karsilik vermesi halinde, her biri 1979'daki rehinelerin her birine
karsilik gelecek sekilde Trump'in kiltirel varliklar da dahil iran'daki
52 hedefi vurmak gibi bir savas sucu ile tehdit etmesinin nedenidir.

Travma sonrasi stres bozuklugu

Trump yabanci bir Glkede bir lideri 6ldtrme ve o Ulkenin buna
karsilik vermesi halinde savas sucu isleme hakki oldugunu iddia
ediyor. Ancak bu sug, ABD'de genis sekilde alkis aliyor. Bu durum, en
azindan sagda Amerikan politika sisteminin bir tir travma sonrasi
stres bozuklugu yasadigini gostermektedir.

Bu, 11 EylUl 2001 terdrist saldirilar sonrasinda ABD'nin tim Orta
Dogu'da pervasiz sekilde savaslar baslatmasina benzerdir.

Trump'in psikolojik olarak dengesiz olmasi da bu galeyana
katkida bulunmaktadir. New York Besinci Caddede yurdyen birini
vursa bile "hi¢ oy kaybetmeyecegini" vinerek sdyledigini hatirla-
yin. Stleymani'nin éldurdlmesi emriile birlikte, Donald Trump'in bu
teklifi test etmeye kararli oldugu goéruldyor.

Amerikan halkinin cogunun ve Amerikan politikasindaki
elitlerin cogunun anlayamadigi sey ise ABD'nin Iran'dan ¢ok daha
fazla sug islemis olmasidir. ABD isteyerek ve umursamazca sadece
kendi yanlis yonlendirilmis eylemlerinin bir sonucu olarak bir
disman yaratmistir.



2015 Nuikleer Anlasmasi Uizerine eklemeler yaparak ve bir¢cok ortak ¢ikarlara dayanarak
yeni bir iliski gene de miimkiindir. Ancak Iran'n misillemesinin an meselesi olmasi
nedeniyle, Avrupa Birligi'nin pervasiz Trump hukiimetinin savasla bitebilecek
gerginligi artirma politikasina uymamasi simdi 6zellikle acil hale gelmistir.

1950'lerin basindan bu yana olan dnemli olaylari dtsu-
nin. ilk 6nce ABD ve ingiltere 1953 yilinda demokratik se-
cimle iktidara gelen ve Britanya Imparatorlugu tarafindan el
konulan iran'in petroliiniin kontroltinii tekrar ele gecirmek
Uzere harekete gecen Muhammed Musaddik'in basinda
bulundugu Iran hikimetini devirdi.

Daha sonra ABD devirdigi demokrasinin yerine,
1953'den 1978'e kadar ceyrek ylzyillik bir dbnemde zalim
istihbarat ve gizli polis teskilatl SAVAK tarafindan destek-
lenecek olan Muhammed Riza Sah Pehlevi'nin otoriter
rejimini getirdi. iranli grenciler, gérevinden alinan Sah
tibbi tedavi icin ABD'ye kabul edildikten sonra Tahran'daki
Amerikan elciligini basti.

Takip eden yil ABD Saddam Huseyin'in Irak'ini Iran'
isgal etmek Uzere silahlandirip tesvik ederek yaklasik 500
bin iranli'min 8liimiine sebep olan ve neredeyse on yil si-
ren bir savasi tetikledi. 2014 itibariyle yaklasik 75 bin iranli
Saddam Huseyin'in kullandigr kimyasal silahlarin yol actig
yaralanmalar nedeniyle hala tedavi altindadir.

iran halkina yaptirimlar uygulandi

ABD ayrica sivil hedefleri de vurdu.1988 yilinda ABD
ordusu, iran Havayollarinin ABD'nin uygun énlemler almis
olmasli halinde kolaylikla taniyabilecedi Airbus A 300 modeli
655 ucus numarali ugagini vurarak ucaktaki 290 yolcunun
hepsini 6ldirdi. Ve 1995 yilinda Iran halki hicbir zaman kal-
dinlmayan aksine zaman icinde sikilastirilan sert Amerikan
ekonomik yaptirimlarina maruz kald.

Bu, 9 Eylil olaylari sonrasinda bile devam etti. iran,
Taliban'in devrilmesi icin ABD'nin liderliginde Afganistan'in
isgal edilmesini ve ayrica yeni Amerikan destekli yeni
devlet baskani Hamid Karzai'yi destekledi. Buna ragmen
Ocak 2002 tarihinde ABD Baskani George W. Bush iran'i
"Saddam'in Irak'i ve Kuzey Kore ile birlikte Ser Ekseninin”
bir parcasi olarak adlandirdi.

Benzer sekilde, (80'den fazla nikleer savas bashgi ol-
dugu tahmin edilen) israil dahil tim Orta Dogu (lkelerine
Niikleer Silahlarin Yayilmasinin Onlenmesi Anlasmasi'na
uymalari ve nikleer silahlardan arindirilmis bir bélge olus-
turmaya yonelik calismalara destek olmalari konusunda
baski uygulamak yerine ABD yalnizca ve sadece iran'a baski
uygulad.

Sonra 2015 yilinda Bagkan Barack Obama'nin liderligin-
deki ABD, ingiltere, Fransa, Cin, Rusya ve Almanya, iran ile

ABD ve diger Ulkelerin uyguladigi ekonomik yaptirimlarin
kaldinimasi karsiliginda iran'in tekrar nikleer isleme calis-
malarini sona erdirmeyi kabul ettigi bir anlasma pazarlgi
yaptl. Birlesmis Milletler GUvenlik Konseyi, Ortak Kapsamli
Eylem Plani (JCPOA) olarak bilinen nikleer anlasmayi
oybirligi ile destekledi. Gene de ABD Disisleri Bakani Mika
Pompeo'ya gore JCPOA bir 6diin verme eylemiydi. Trump
tek tarafli olarak ve anlasmanin taraflari arasinda bunu ya-
pan tek Ulke olarak anlasmayi reddetti ve ABD yaptirimlarini
cok daha fazla sikilastirdi.

Amacg, iran ekonomisini batirmak

Daha da sikilastirilan yaptinmlarin amaci iran'in davrani-
sini degistirmek degil, rejimin dengesini bozmak amaciyla
iran ekonomisini batirmaktir. iran su anda 2017 ile 2019 yilla-
riarasinda GSYiH'de ytizde 14'lik distis ve 2019 yilinda yiiz-
de 36'lik enflasyon (her iki rakam da IMF'nin tahminleridir)
ile ABD'nin tetikledigi bir depresyon ve ilag ile diger hayati
malzemelerde ciddi yokluk yasamaktadir. Bu arada JCPOA'y
reddetmesine ragmen ABD iran'in anlasmanin sartlarina
uymasi konusunda israr etmeye devam etmektedir.

Bu gecmisi hi¢ bilmiyormus gibi gortinen ve glpe-
glndUz cinayet isleyip pagay! kurtarabilecegine inanan
duygusal olarak dengesiz bir baskan tarafindan yonetilen
ABD hala 40 yillik psikolojik bir travmanin etkisiyle hareket
etmektedir.

Su anda dunya, ¢ok farkli tipte bir ABD baskanin bilge
ve eskimeyecek sdzlerini hatirlamalidir. Haziran 1963'te
kendisi bir suikasta kurban gitmeden sadece aylar 6nce
John F. Kennedy irlanda Parlamentosu'nda su sekilde bir
konusma yapmisti:

Simdi bizi birbirimizden ayiran engeller ve ugurumlarin
otesinde kalici dismanlarin olmadigini unutmamaliyiz.
Bugln dusmanlik bir gercektir ancak bizi ydneten bir kanun
degildir. Zamanimizin hakim gercekligi Tanrinin cocuklari
olarak bélinmez olmamiz ve bu gezegendeki ortak sa-
vunmasizligimizdir.

fran ve ABD'nin baris icinde olmamast icin hicbir neden
yoktur. 2015 Nukleer Anlasmasi Gzerine eklemeler yaparak
ve bircok ortak ¢ikarlara dayanarak yeni bir iliski gene de
mumkindir. Ancak Iran'in misillemesinin an meselesi
olmasi nedeniyle, Avrupa Birligi'nin pervasiz Trump hika-
metinin savasla bitebilecek gerginligi artirma politikasina
uymamasi simdi 6zellikle acil hale gelmistir.
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Son yarnm yuzyilda
ulkemiz insani

uretmeyi Ogrenmistir.
Urettiklerimizin “orta
dusuk teknolojili
sureclere” dayandigim
“ucuz emek-odakh
oldugunu soyleyerek
sorunlar siralayabiliriz.
Ama standart tretim
bilgisi olmadan, “orta
ileri teknoloji odakh
uretim” agamasina
gecilemeyeceginin de
bilincinde olmaliy1z.
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Rustu Bozkurt

rustu.bozkurt@dunya.com

Firsatlar ve devlet
kapasitesini kullanma

opraklarimizin yetistirdigi degerli insanlardan Daron Acemoglunun James A.
Robinson'la birlikte yazdigi “Dar Koridor/Devletler, Toplumlar ve Ozgurltgin
Gelecegi”kitabi Yiksel Tagkin'in evirisiyle Dodan Kitap tarafindan okuyucuyla
bulusturuldu.

Kitabin sunusunda merkez dustincesini aciklayan bolimd paylasalim: “Bir devletin
kapasitesi amaclarini gerceklestirme gticUyle lculir. Bu amag genellikle yasalarin uy-
gulanmasl, ihtilaflarin coztlmesi, iktisadi faaliyetin dizenlenmesi ve vergilendiriimesi, alt
yapllarin saglanmasi ve diger kamu hizmetlerinin sunulmasini icerir. Bunlara savasmak
dahil edilebilir. Devletin kapasitesi kismen kurumlarin nasil érgltlendigine ve daha hayati
olarak da burokrasisine baglidir. Devletin planlarini hayata gegirmesiicin birokratlara ve
devlet calisanlarina ihtiyag vardir”

TOBB Ekonomik Forum'da uzun yillardir “ydnetisim kalitesi” Uzerine yazdiklarimizi
izleyenler farkindadir ki GnlU iki bilim insaninin kitabindan 6dting aldigimiz ddstincenin
bilesenleri buradaki yazilarimizin konusunu olusturur; yirmi yila yaklasan bir zaman
kesitinde de kararlikla surdirtlmektedir.

Kasaba kiiltiirii tuzaklan

Tipik kasaba kultdrd, ayrinti bilgisine sahip olmadan, indirgemeci bir mantikla bilgi
olmaksizin fikir sahibi olmak gibi aymazligin pesinde strklenir. Kasaba kilturi netlesmis
bir amacin, fizibiliteye dayali bir hesabin, eni-boyu, gétirisu ve getirisi belirlenmis bir
projenin, rakiplerden bir adim éne gecirecek farkliliklari iceren bir stratejinin, 6dinsiz
gdzetim ve denetimin pesinde olmadidi icin, baskalarinin fisiltilarini, cehalet riizgarlari-
na dondsttrerek mahalle ruhunu karartir. Bu yazida, ruhumuzu karatmamak icin bazi
potansiyellerimizden s6z edecegiz. Devletin kapasitesini maddi ve kdltdrel zenginlik
Uretiminde kullanmanin ilkelerinden birkagini paylasacagiz.

Anadolunun derinliklerinde, isyerlerinde ve is insanlariyla yaptigimiz degerlendirme-
lerde siklikla, yarinlara glivenle bakmamiz icin niteliksel gerekgeler séylememiz isteniyor.
Biz, tarihsel gelismeleri kavrayabildigimiz kadar degerlendirerek Glkemizi bircok tlkeden
ayristiran bazi 6zelliklerini gorislerinize sunarak tartismaya agmak istiyoruz:

1. Toplumumuz 1000 yili cok asan bir stiredir, bir dizi devletin kurucusu olmus,
yikilisina taniklik etmistir. Bu engin devlet yénetme birikimi dayanaklarimizdan biridir.
Bu nedenle, devletin kapasitesini zayiflatan tutum ve davranislarin zararlari bilinglerinin
derinliklerinde vardir; zamani geldiginde ortak bir reflekse dénusur.



Sanayi Devrimi ve sonuclarini zamaninda algilamayan
toplumumuz, 6zellikle dijital dontusumun etkilerini yakindan
izlemekte, uzun dénemli gelecegin degismelere uyumla mumkun
olacag1 yaygin bir ortak bilince dogru ilerlemektedir.

oo

2. iki bin yila yaklasan‘ordu gelenegi’, ordunun ézellikle by fela-
ketler ve savas gibi yilkim zamanlarinda“sahada konumlanma”birikimi,
krizlere karsl direncin 6nemli bir degiskeni olarak degerlendirilebilir.

3. Devletle birlikte birokrasi gelenegi de vardir. Toplumumuz ya-
sadigl yakin cografyalarin icadi olan satrang oyununun felsefesi, saha
su uyarlyl yapar: “Kalelerin, vezirlerin, adamlarin ve atlarin olmaksizin
sen bir higsin!” Bir siyasi gtictin var olmasinin gerek sarti olan, Nizam-
mUlmulk’tin zenginlestirdigi, normlarini belirledigi, sinirlarini ¢izdigi
burokrasinin kendi sinirlari icinde kalarak gelecegi gtiven altina alma
birikimi asla gézardi edilmemeli; o nedenle burokrasinin niteligini
azaltacak duzenlemelerde kaginilmalidir.

4, Selcuklu, Osmanli ve Cumhuriyet dénemlerinde, iki kultdr ara-
sinda sinir bekgiligi yapan toplumumuz, kilttrel dnyargilarin yarattigi
sorunlar ¢ozerken, karsilikli denge-denetim konusunda ciddi diploma-
si gelenegi ve birikimi yaratmistir; siyasi irade ve burokrasisi arasindaki
ilkeli sinirlamalari belirleyen birikim devlet kapasitesinin gdstergesidir.

Nefret mirasini unutmayalim

5. Bir imparatorlugun mirasgistyiz; bir yandan, imparatorluktan
ayrilan toplumlarin bilgi ve belgeye dayanmaksizin Urettikleri “nefret
mirasinin” sorunlarini yasarken, te yandan ¢ok degisik irk, inang ve
kilttre sahip topluluklar arasinda koordinasyon yapabilme birikimle-
rimizi da dikkate almaliyiz.

6. Siyasi iradelerle ¢izilen "yapay sinirlar” olmadigi zaman tlkemiz
ve kentlerimiz, ¢zellikle istanbul, “képri” olma yerine dogal durumu
olma“merkez"olma 6zelligini kazanmaktadir. Képri Ulkeler kalkinamaz,
merkez olanlar kalkinir. Cografya kaderse, merkez olma 6zelligimizi
dikkate alan kosullari yaratarak devletimizin kapasitesini gelistirir ve
tam olarak kullanabiliriz.

7. Son yarim yizyilda tilkemiz insani “tretmeyi” dgrenmistir. Uret-
tiklerimizin “orta-d stk teknolajili stireclere” dayandigini, “ucuz emek-o-
dakli"oldugunu sdyleyerek sorunlar siralayabiliriz. Ama standart Gretim
bilgisi olmadan, ‘orta-ileri teknoloji odakli Gretim"”asamasina gecileme-
yeceginin de bilincinde olmaliyiz.

8. Balkan Savaslar, Birinci Dinya Savasl, Kurtulus Savasi ve Ikinci
Dinya Savasl gibi uzun yillar stiren savaslarda ¢alisabilir nifusunu
kaybeden topraklarimizda, yeteri insan giici olusmus, geng ve cali-
sabilir bir ntfus yaratiimistir. Bu “demografik firsatin” degerlendirilmesi,
kalkinma ve refahi artirmanin dnemli firsat alanidir.

9. Kisi basina gelir 10 bin dolar diizeyine ulasmis, Kenichi Ohma-

e'nin“kalkinmanin basamaklari”analize gore demokrat birey, demokra-
tik siyasi yap1, demokratik gbzetim ve denetim ihtiyaclarini besleyecek
‘orta gelire” ulasilmistir. Bu kritik esigi asmak icin dogru ittifaklar olus-
turabilirsek, ‘orta gelir tuzaklarini”da kirmaya, kisi basina 30 bin dolara
yaklasan gelire dogru ilerleyecek, toplumumuzun, maddi ve kltrel
zenginler arasinda katilma sansi vardir.

Diisiince 6zgiirliigiiniin oniinii agmak

10. Toplumumuz engin birikimiyle “inan¢ 6zgurligu ile distince
6zgUrligund’birbirine ayirmadan, 6zellikle inang 6zgrligind dustin-
ce 6zgUrlugu alanina sdrerek toplumun maddi ve kultdrel zenginlik
Uretmede inanclari kullanildiginda, dost olmayanlarin karismasina
elverisli ortamlar olusturdugu birikimine sahiptir; bu nedenle ayristirici
tutumlara sagduyusu ile karsilik verme birikimlerini gelistirmistir.

11. Barig zamanlarinda 6ngérme- dnlem alma, sorunlari zihni plan-
da cozecek Uretken tartismalar yapma konusunda yeterince basarili bir
toplumsal refleksler vermedigimizi sdyleyebiliriz ama, zor zamanlarda
toplumsal dayanisma konusunda saglam bir ¢z, cok degerli bir biriki-
mimiz oldugunun da farkinda olmaliyiz.

12. Toplumumuz, “bu Ulke zengin yeralti ve yerUstU kaynaklara
sahip” sehir efsanelerinin farkina varmis, “fakir madenler bakimindan
zengin Ulke” oldugumuzu anlamis, “insan kaynagimiza dayali kalkin-
ma”konusunda bir ortak anlayisa dogru ilerlemenin geregini yerine
getirmeye yonelmistir. Olanak ve kisitlarin net bilinmesinin, kaynaklarin
tahsisinde dnemli bir etken oldugu gercekligi, devlet kapasitesini etkin
kullanmanin itici gtct olabilir.

13. Sanayi Devrimi ve sonuglarini zamaninda algilamayan toplu-
mumuz, 6zellikle dijital ddntstimuin etkilerini yakindan izlemekte; uzun
doénemli gelecedin degismelere uyumla mimkin olacagi yaygin bir
ortak bilince dogru ilerlemektedir.

14. Bilgi Toplumu asamasinda énemli kaynagin “veri, enformasyon,
bilgi, anlama ve anlamlandirma”oldugu, ézellikle geng kusaklar, genel-
de buttin toplum tarafindan kavranmis olmasi, devletin kapasitesini
kullanarak insan yasamini kolaylastirma potansiyellerine yeni eklemeler
yapmaktadir.

Biraz kendimizi zorladigimiz zaman girisimci insanimiz, kendini
kanitlamaya yonelik ruh halimiz ve savunma sanayi alanindaki iddia-
larimiz gibi olumlu bir dizi birikim ekleyebiliriz. Onemli olan potansi-
yellerin varligr kadar, onlari etkin bicimde maddi ve kilttrel zenginlige
dondstdrerek insanlarin yasamini kolaylastirmaktir.
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RAKAMLARIN DiLi

Surdurulebilir buyumenin
temel gostergesi verimlilik artis)

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF) Uyesi, Diinya Gazetesi Yazan

Verimlilik, kalkinmamn itici
gucudur. Ulusal ekonominin
bir sektortiindeki verimlilik
artislar, baska kesimleri

de harekete gecirici bir

rol oynayabilmektedir.
Artan verimlilik, akilc1 ve
cagdas bir yonetim altinda
kalkinmayi hizlandirmakta
gittikce daha ileri boyutlara
ulastirmaktadir.

erek teorik yaklasimlar, gerek-
se de ampirik calismalar eko-
nomik blydmenin en kritik
unsurlarindan birini sermaye
birikimi (stokunun) ve verimlilik artisindan
oldugunu ortaya koymaktadir. Belli bir do-
nemde mal ve hizmet tretme yeteneginin/
kapasitesinin en temel gdstergelerinden
olan sermaye birikimi, istihdam artigi ve
verimlilik artisi saglamanin ve dolayisiyla
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GUlkelerin refahlarini artirmanin baslica un-
surlarindandir.

Verimlilik artisi; ekonomide Uretim ka-
pasitesinin artiriimasi, rekabet glicinin
gelistirilmesi ve buytumenin hizlandiril-
masli agisindan kritik &nem tasimaktadir.
1981-2013 doéneminde ylzde 4,3 olarak
gerceklesen ortalama buytumenin yalnizca
0,3 puani toplam faktor verimliligi (TFV)
artisindan kaynaklanmustir.

Turkiye ekonomisinde verimlilik artigi-
nin distk olmasinin cesitli nedenleri bu-
lunmaktadir. Bu nedenlerden biri, kiigtk
firmalarin buylme motivasyonlarinin sinirli
kalmasi ve dolayisiyla dlcek ekonomilerin-
den yeterince yararlanamamalardir. Ayrica,
isletmeler arasi etkilesimin zayifligi nede-
niyle deger zincirleri gerekli 6l¢ide glc-
lenememistir. Nitekim Ulkemizde, blytk
Olcekliisletmelerin (250+ istihdam) isgticl
verimliligi duzeyi, kiicUk dlcekliisletmelerin
(1-19istihdam) verimlilik dGzeyinin 5,1 kati-
na kadar ulasmaktadir. Verimlilik artislarinin
disuk olmasinin diger dnemli sebepleriise
teknoloji gelistirme, transfer ve kullanim
kapasitesinin yetersiz kalmasi ve isglcU
niteliginin ortalamada disidk olmasidir.
Bu baglamda, verimlilik algisini gelistirme
calismalar yaninda, kurumsallasmanin ar-
tinlmasi, Uretim sUreglerinin gelistiriimesi
ve 6lcek sorunlarinin azaltiimasina yonelik
faaliyetlerin yUrattlmesi gerekmektedir.

Cagimizda agiklanmasi ve ¢6zimi
glg gortnen pek ¢ok olayin kaynaginda
ekonomik sorunlar yatmaktadir. Ekono-
mik kalkinma ¢abasl, az gelismis Ulkelerde
yoksulluktan kurtulma, gelismis tlkeler-
de ise glglerini koruyarak geleceklerini
glven altina alma yonunde biyuk énem
kazanmistir. Cagdas dtnyanin ekonomik
sorunlarini ¢ozimleyecek anahtar kavram-
larindan biri "verimlilik"tir. Gercekten de
verimlilik, ginumuzde kalkinmanin, kalkin-
mis Ulke ya da toplum olmanin en sasmaz
Ol¢utlerinden biri olarak kabul edilmektedir.
Ayni zamanda verimlilik, kalkinmanin itici

glcidur. Ulusal ekonominin bir sektdrin-
deki verimlilik artislari, baska kesimleri de
harekete gecirici bir rol oynayabilmektedir.

Artan verimlilik, akilci ve ¢cagdas bir
yonetim altinda kalkinmayi hizlandirmakta,
gittikgce dahaileri boyutlara ulagtirmaktadir.
Yiksek verimlilik, gegici glg¢luklerle sarsil-
mayan Uretme glcl demektir.

Verimlilik, kalkinma odl¢iisiidiir

Verimlilik, buglne kadar alisiimis pek
cok géstergeden daha anlamli bir kalkinma
Olctsadur.

En genel anlatimiyla, Gretim strecine
sokulan cesitli faktorlerle (girdiler) bu su-
recin sonunda elde edilen Urdnler (ciktilar)
arasindaki iliskiyi ifade eden verimlilik, sa-
vurganliktan uzak, kaynaklari en iyi bicimde
degerlendirerek Uretmek demektir.

Bundan dolayi teknik anlamda verim-
lilik, "Uretilen mal ve hizmet miktari ile bu
mal ve hizmet miktarinin Uretilmesinde
kullanilan girdiler arasindaki oran" olarak
tanimlanir ve genellikle bu 6l¢y, ¢ikti/girdi
olarak formile edilir.

Verimlilik denince artik, elde edilen
Urtin ve hizmetin kalitesini ytkseltme, cev-
reyi ve dogal yapiyr koruma, ¢alisanlara en
iyi yasam ve calisma kosullarini saglama ve
bu arada birim girdi basina tretim miktarini
artirma cabalari birlikte distindlmektedir.

Verimlilik anlayisi, giinimuzde insanin
refah ve mutlulugunu birbirine paralel ola-
rak gelistiren, is ve teknolojiyi bir amag de-
gil arac olarak géren mertebeye ulasmistir.

Toplam verimlilik anlayisi icinde ise
verimliligi, cesitli Gretim ve ¢evre faktor-
leriyle teknolojik, ekonomik ve drgtsel
yeteneklerin bir bilesimi olarak tanimlamak
mUmkundar.

Verimlilik neden
herkesi ilgilendirir?

Ister isci ya da isveren olalim, ister
yonetici, isterse c¢iftci, serbest meslek sa-
hibi, 6gretmen, 6grenci ya da ev kadin,



toplumdaki yerimiz ne olursa olsun, bu
Ulkenin yurttaslari olarak verimlilik sorunu
ile ilgilenmemiz gerekir. Neden? Niye bu
kadar 6nemlidir verimlilik? Neden herkesi

ilgilendirir?

@ isciler daha iyi calisma kosullarin-
da, daha kisa calisma stresinde daha ¢ok
Ucret alir.

@ isveren, yeni yatinm imkanlari yara-
tacak kaynak saglar.

® Uretici, daha ucuz maliyetle daha
ylksek kazang elde eder.

@ Tiketici, daha ucuz ve bol mal bul-
ma imkanina kavusur.

® Ulke, saglikli bir ekonomik biyime
ile hizla kalkinir.

@ Ve sonunda toplum daha yuksek
refah dizeyine ulasir. Bdylece verimlilik
artislari ile elde edilen kazanctan herkes
yararlanmis olur.

Verimlilik nasil artirilabilir?

Urlnlerin tasarimi ve bilesimi her za-
man ayni kalmaz, sik sik gdzden gegirilir
ve birtakim degisiklikler yapilir. Eger bu
degisiklikler imalati kolaylastirici, maliyeti
dasuracd, dretim akisini hizlandirici nitelik-
te ise verimlilik artar. Ayni Grini daha kisa
sUrede, daha az girdi kullanarak, daha ucuz
Uretmeye baslarz.

Gagimiz, bilimsel ve teknolojik gelis-
meler ¢cagidir. Bu gelismeler, Gretim sdre-
cinde ve Uretim tekniklerinde yeniliklere
yol agmaktadir. Bunlar da verimliligi dogru-
dan etkileyen faktorlerdir. Bilimsel ve tek-

nolojik gelismelere ayak uydurabildigimiz
sUrece, verimlilik artisinda geri kalmaktan
kurtulabiliriz.

Ote yandan, Gretim sirecinin kapsa-
minda yapilacak bazi degisikliklerle de ve-
rimliligi artirmak mdmkdndar. Sézgelimi,
hammadde yerine sadece yar mamul alip
isleyen bir kurulus, cogu kez maliyeti ve riski
fazla Unitelerini devreden ¢ikaracagindan,
verimliligini de artirmis olur.

Uretimde kullanilan makine ve tezgah-
larin olusturdugu sabit sermaye kapasitesi
ile isglctnu, kisa donemde ¢cok dnemli
duzeyde artirip azaltamayiz. Bu ylzden
bunlarin tam kullanimi, verimliligi olumlu
yonde etkiler. Kapasitenin uzun sire &nemli
Olgtde dusik kullanildigr bir ortamda y k-
sek verimlilikten s¢z edilemez. Buna bagl
olarak ithalat glglukleri, enerji sikintisi, is-
¢i-isveren uyusmazliklari, sonugta verimlilik
lUzerinde olumsuz etkiler yaratir.

Verimlilik ile kalite arasinda da ¢ok ya-
kin bir iliski vardir. Uretim stirecinin cesitli
asamalarinda kullanilan girdilerin kalitesiz-
ligi, Gretimde yavaslamalara, duraklama-
lara, 6nceden belirlenmis standartlardan
sapmalara yol acarak verimliligi olumsuz
yonde etkiler. Kaliteli girdi, ytksek verim-
lilik ve kaliteli nihai Urtn icin vazgecilmez
bir dnem tasir.

Ayni sekilde, Gretimde kullanilan gir-
dilerin en dnemlisi olan insan gdcdnin
kalitesi de verimliligi dogrudan etkileyen
bir faktordir. lyi egitiimis, yeterli beslenen,
is kazalarindan ve meslek hastaliklarindan
geregi gibi korunan, cesitli sorunlarini ¢o-
zebilen isglcU, yuksek verimliligin en sas-
maz gUvencesidir. Bu alanlarda devletge ve
toplumun bittin organlarinca yapilabilecek

her tUrlU gelistirici dizenleme, Ulke ekono-
misinin verimliligini artiracaktir.

Verimlilik artarken
istihdami artiran faktorler

1. Uriin fiyatlarinin diismesi: Ve-
rimlilik artisi Gretim maliyetlerini disdrdr,
bu Urln fiyatina yansir ve fiyatlar duser.
Dusen fiyatlar o Grlne talebi artirir. Firma
dretimini artinr. stihdam azalmaz ve hatta
talebin miktarina gore artabilir. Bu duru-
mun gerceklesebilmesi icin verimliligin
artn fiyatini dustrmesi, dstik Grdin fiyat-
larinin da o Urtine talebi artirmasi gerekir.

2. Reel iicretlerin artmasi: Verimlilik
artisi firmanin gelirini artinr. Firma artan ge-
lirin bir kismini Ucretleri yUkselterek iscileri
ile paylasir. Gelir dUzeyi artan iscilerin satin
alma gugleri ve harcamalari artar. Artan
mal ve hizmet talebi Uretim dizeyini ve
istihdamu artirir.

3. Yatirimlarin artmasi: Firmalar, ve-
rimlilik artisi olusan karin tamaminiiscilere
ya da ortaklara dagitmazlar. Bir kismini
sermayeye ilave ederek yeni yatirmlar ya-
parlar. Yeni yatirm yeni isler ve istihdam
artisi demektir.

4. Toplamda istihdam artisi: En-
dustriler arasi iscilerin degisimi, ilk basta
toplamda istihdam duzeyini degistirmese
de yeni endustrilerdeki yiksek verimlilik ve
bunun sonucu artan gelirler Grtin talebinin
degismesini ve boylelikle yeni istihdam
yaratilmasini saglar.

5. Yeni iriinler: Verimlilik artisi Griin
inovasyonu sonucu olusabilir. Uriin inovas-
yonu yeni ve gelistirilmis Grtnleri yaratir.
Bu yeni pazarlar, Uretim ve istihdam artigi
demektir.
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