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IKURESEL TiICARETI

TEHDIT EDIYOR!

Merkez Bankasi’nin-gectigimiz guinlerde acikladigi
enflasyon raporunda korumaci miidahalelerin
kiiresel ticaretteki etkilerini gosteren uluslararasi
raporlar yer aldi. Buna gore 2008'den bu yana
diinya ticaretinin yluzde 30’luk boliimii olumsuz
etkilendi, bircok llke, bolge ve sektor biiytlik
engellerle karsilasti.

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi
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TO verilerine gére 2009'da

kiresel kriz sonrasi artis gos-

termeye baslayan ve halen

yUrdrlUkte olan korumacr uy-
gulamalarin sayisi bin 500% yaklasirken,
Ekonomi Politikalari Arastirma Merkezi
(CEPR) girisimiyle olusturulan “Kuresel Ti-
caret Uyarisi’na (Global Trade Alert, GTA)
gbre 2008'den bu yana dlnya ticaretinin
yUzde 30'luk bolum olumsuz etkilendi,
bircok Ulke, bolge ve sektdr buyik engel-
lerle karsilastl.

Kiresel finansal krizden ginumdize
kadar dis ticaret ile ilgili bircok korumaci
mudahale gindeme geldi. Dis ticarete
iliskin bu adimlar, 6zellikle son yillarda ABD
ve Cin arasinda kendisini gdsteren "ticaret
savasl”ile birlikte gerek politika yapicilar
gerekse de akademik yazin agisindan kire-
sel konularin en dnemli baslgr oldu.

Dis ticarette korumaci mudahalelerin,
kdresel ticaret, blylime ve yatirimlarin
yani sira kiresel finans piyasalarini da
etkiledigi biliniyor. Ekonomi Politikalar
Arastirma Merkezi girisimiyle olusturulan
“Kuresel Ticaret Uyarisi”, kuresel krizden
gunumuze dek dis ticarette alinan itha-
latla ilgili, ihracati tesvik eden ve ihracati
kisitlayan dnlemleri “uluslararasi ticarete
zarar veren”ya da "uluslararasi ticareti ser-

Grafik 1: Ulkelerin Dis Ticarete Yonelik Miidahale Sayisi (Adet)
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Kaynak: Global Trade Alert (www.globaltradealert.org

2010
2011
2012
2013
2014

m Serbestlestirici

2500
2000
1500
1000
500
0

n O N~ 0 (o))

o ) o ) S

o~ (o] o~ o~ o

).

bestlestirici”basliklar altinda, tasnif ediyor.
Ayrica alinan dnlemlerin hangi sektor-
leri etkiledigi ve Ulkelerin birbirleriyle ilgili
aldigi farkli dnlemlerin diger Glkeleri nasil
etkiledigi de bu veri setinde yer aliyor.
GUnUmuUzde bircok firma ve uluslara-
rasi kurulus tarafindan takip edilen GTA,
uluslararasi ticareti kisitlayici ya da ser-
bestlestirici politika adimlarinin analizine

dair kapsamli bir veri setine erisim olanagi
sagliyor. Kullanilan veri seti Birlesmis Mil-
letler tarafindan toplaniyor. Veri setinde
yer alan her bir ticari midahale birkag
degiskenden (sektor, Grtn, Ulke ve bolge,
vb.) olusan bir siniflandirma kullanilarak
tanimlaniyor. Veri tabani, uluslararasi mal
ve hizmet ticaretindeki midahalelere dair
bilgi verirken ticareti yapilan Grtnlerin
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siniflandiriimasinda Harmonize Edilmis
Sistem kullaniliyor.

Kiiresel dis ticaretin
yuzde 30'u etkilendi

Yapilan mudahale sayisi kadar mida-
halenin icerigi ve etki alaninin da dnemli
oldugu dikkate alindiginda GTA verilerine
gbre 1 Kasim 2008 tarihinden gindmdze
dek yapilan midahalelerin kiresel dis ti-
caret hacminin ortalama yuzde 30 civarin-
da bir kismini olumsuz etkiledigi tahmin
ediliyor. Bu tahminde dis ticarete konu
olan Ulkelerin maruz kaldigr dogrudan
etkilerin yani sira mudahalelerin dolayl
etkileri de g6z dniinde bulunduruluyor.

Kiresel finansal kriz sonrasinda za-
rar veren midahale sayisi, serbestlestirici
mudahale sayisinin oldukga tzerinde yer
aldi (Grafik 1). Her iki tipteki midahale
sayisinin kuresel krizden sonra artis egi-
liminde oldugu; dis ticarete zarar veren
mudahale sayisinin ve aradaki makasin
2018 yilinda zirve yaptigi gorultyor. Diger
bir ifadeyle 2018 yilinda sadece kisitlayi-
¢l mudahale sayisinin artmasinin degil
ayni zamanda serbestlestirici midahale
sayisinin azalmasinin da kdresel ticareti
olumsuz etkiledigi ileri strulebilir. Kiresel
ticaret mUdahalelerinin ithalat ve ihracat
ayrimi da etkilerin daha iyi anlasilmasi icin
yol gosterici olabiliyor. Ithalatla ilgili mu-
dahalelerin sayisinin, ihracati tesvik edici

Grafik 3: Kiiresel Ticarete Zarar Veren Onlemlerde
En Cok Kullanilan Politika Araclari (Adet)
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Kaynak: Global Trade Alert (www.globaltradealert.org).

ve ihracati kisitlayici mtdahale sayisinin
belirgin bir sekilde Gzerinde yer aldigi go-
raltyor (Grafik 2.a, Grafik 2.b ve Grafik 2.c).

Uluslararasi ticarete zarar
veren politika araglari

Ithalat ve ihracat tesviki ile ilgili miida-
halelerde kisitlayici olanlarin sayisinin her
zaman serbestlestirici mudahalelerin sa-
yisinin tizerinde kaldigi gériltyor. ihracati
kisitlayan mtdahale sayisi ise kiresel krizi
takip eden iki yilda benzer bir egilim ser-
gilerken, 2012 yilindan sonra her iki tipteki
mudahale sayisi birbirine yakin seyretti.

S6z konusu madahalelerin hangi poli-
tika araclan kullanilarak yapildigi ve hangi
sektorleri etkiledigi de dnemli bir husus.
Grafik 3'te gorulduga tzere 2009 yilindan
itibaren uluslararasi ticarete zarar veren
politika araclarina bakildiginda ithalata
yonelik mtdahaleler ile ilgili stibvansiyon-
larin, tarife tedbirlerinin, ticareti koruyucu
kosullu nlemlerin 6n planda oldugu an-
lasiliyor. Stibvansiyonlar daha ¢ok firmalara
kredi tesvikleri, 6cdeme destekleri seklinde
uygulaniyor. ihracati tesvik edici yénde
etkileyen midahalelerde ise ihracat stb-
vansiyonlarinin da dahil oldugu ihracat ile

Grafik 2.a: ithalat ile ilgili
Miidahale Sayisi (Adet)
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Grafik 2.b: ihracat Tesviki ile ilgili
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Kaynak: Global Trade Alert (www.globaltradealert.org).

Grafik 2.c: Ihracati Kisitlayici
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Grafik 4: Kiiresel Ticaret Serbestlestirici Onlemlerde En Cok Kullanilan Politika Araclari (Adet)
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Kaynak: Global Trade Alert (www.globaltradealert.org).
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ilgili dnlemler ve diger siibvansiyonlar daha
cok kullaniliyor. Ayni sekilde ihracati kisit-
layicr ydnde etkileyen midahalelerde de
en ¢ok bahsi gegen iki arag tercih edilmis.
Hem ihracat hem de ithalat tarafinda en
cok kullanilan ara¢ olan devlet desteginin
dogrudan politika araci olarak kullanilabil-
mesi ve etkinligini daha cabuk géstermesi,
Ulkeler tarafindan daha fazla tercih edilme-
sine yol aglyor.

Kisitlamalarda hangi
yollara basvuruluyor?

Stbvansiyon ve tarifeler gibi geleneksel
araclarin yani sira kosullu ticaret-koruyucu
onlemler, otomatik olmayan lisanslama ve
kotalarin koyulmasi gibi farkli midahaleler
de tercih edilebiliyor ve dis ticarete olan
etkisi gozleniyor.

Serbestlestirici politika araclarinda it-
halatr etkileyen dnlemlerden tarife tedbir-
lerinin, stibvansiyonlarin ve otomatik ol-
mayan lisanslama ile kota uygulamalarinin
en ¢ok kullanilan araclar oldugu gérdltyor
(Grafik 4). Ihracata yonelik miidahaleler
tarafinda ise ihracat stibvansiyonlarinin
da dahil oldugu ihracat ile ilgili dnlemler
dikkat ¢ekiyor.

Sektorel ayrimda bakildiginda ithalata
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yonelik sinirlayici midahaleler sayica en
fazla demir ve celik Urinleri, motorlu ta-
sitlar, makine ve makine parcalari gibi agir
sanayi ve katma degeri yiksek drtinlerin
bulundugu gruplarda gérultyor (Grafik
5.a ve Grafik 5.b). Ayni sekilde ithalat ta-
rafinda serbestlestirici midahalelerden
sayica en fazla agir sanayi ve yUksek kat-
ma degerli Grtnlerin bulundugu gruplar
etkileniyor. Etkinin buyUkltgine gore ya-
pilan degerlendirmeler sonucunda ortaya
¢ikan bulgular da bahsi gegen sektorlerin
en fazla etkilendigini destekler niteliktedir.

ihracat tarafinda ise kiresel dis tica-
rete yonelik hem daha az dnlem alindig,
hem de ithalata gore daha kisitl bir arag
cesitliligi oldugu gorultyor. Bununla bir-
likte ihracati tesvik eden mudahale sayi-

sinin kisitlayict dnlemlerden daha fazla
tercih edildigi ve alinan 6nlemlerden en
cok etkilenen sektorlerin ayristigi ortaya
cikiyor.

Zarar verici 6nlemler tarafinda katma
degeri yUksek Urtin gruplari ve agir sa-
nayi Urdnleri sayica en ¢ok etkilenirken,
serbestlestirici dnlemler tarafinda ise
tarim Grtnleri ve hazir gida trtnlerinin
bulundugu gruplar 6ne ¢ikiyor. Sonug
olarak tlkelerin dis ticareti kontrol et-
meye yonelik midahaleleri, toplam ti-
caret hacmini ve buna bagl olarak tlke
ekonomilerini basta blydme, yatirim,
fiyat istikrari olmak Uzere bircok yénden
etkiliyor.

Yapilan midahalelerin sayisinin son
yillarda artis gosterdigi ve bu durumun

Grafik 5.a: ithalat ile ilgili Kisitlayici
Miidahalelerden Etkilenen Baglica
Sektérler (ilk On Sektér, Adet)
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Grafik 5.b: ithalat ile ilgili Serbestlestirici
Miidahalelerden Etkilenen Baslica
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Kaynak: Global Trade Alert
(www.globaltradealert.org).

kresel ticareti belirgin 6lctde etkiledigi goru-
lGyor. MUidahalelerin daha ¢ok ithalata yonelik
oldugu; kisitlayici dnlemlerin artmasinin yaninda
serbestlestirici yonde atilan adimlarin sayisinin
azaldigi da not edilmeli. 2018 yiliyla birlikte zirve
yapan mudahalelerin kisa vadede Ulkelerin net
ticaretine ve blylUmesine olumsuz yonde tesir
ettigi bilinse de uzun vadede, diinya ekonomi-
sini naslil etkileyecegi takip edilmeye deger bir
konu olacak.
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581 CEO ile gerceklestirilen

23. Kiiresel CEO Arastirmasi’'na

gore CEO’larin yarisindan

fazlasi 2020 yilinda ekonomik
buyume hizinin yavaslamasini

bekliyor. CEO’larin yalnizca
%27'si kendi sirketlerinin

oniimiizdeki 12 ayda buyime
potansiyeline “cok guivendigini
soylerken, Turk CEO’larda bu

oran ise ¢cok daha yiiksek.
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%27
Kiiresel CEO’larin

yalnizca
%27’si kendi
sirketlerinin
oniimiizdeki12

aydabiilyiime

potansiyeline
“cok giivendigini”
soyliiyor.

[ /L
%72
Tiirk CEO’larin
cogunlugu kendi
sirketlerinin
oniimiizdeki12
aydabiiyiime
potansiyeline
“giivendigini”
soyliiyor.

%53

Sonikiyilda
kiiresel GSYIH
biilyiimesinin
azalacagina
inanan CEO'larin
yiizdesi on kat
artti.

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi
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luslararasi danismanlik ve de-
netim sirketi PwC, ceyrek asira
yaklasan geleneksel yillik Ku-
resel CEO Arastirmasi’ni bu yil
23'ncu kez gerceklestirdi. Tum dinyada
83 Ulkeden 1.581 CEO ile gerceklestirilen
23.Kuresel CEO Arastirmasi'na gore yeni bir
on yillik déneme girerken CEQ'larin kiresel
ekonomi hakkindaki yaklagimlari simdiye
kadar hi¢ olmadigi kadar temkinli, CEO'larin
yarisindan fazlasi 2020 yilinda ekonomik
bUyime hizinin yavaslamasini bekliyor.

CEO'larin kendi sirketleri agisindan 6nU-
muzdeki yil icin 6ngdrileri de gectigimiz
yila gore gerilemis durumda. CEO'larin yal-
nizca %27'si kendi sirketlerinin SnUmuzdeki
12 ayda blyUme potansiyeline ‘cok gtiven-
digini” séyltyor.

Kuresel CEO Arastirmalari gdsteriyor
ki CEQ'larin kendi sirketlerinin gelir artisi
beklentileri konusundaki sezgileri, kiresel
ekonomik bldyUumeye dair en iyi gdsterge.
CEQ’larin 12 aylk gelir artis potansiyeline
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glven seviyesi ile kuiresel ekonominin ya-
kaladigi gercek buyume seviyesinin birbi-
riyle cok yakindan iliskili oldugu gérdluyor.

Tiirk CEO'lar sirketlerine
daha ¢ok giiveniyor

Turk CEO'larin cogunlugu (%72) kendi
sirketlerinin dnimuzdeki 12 ayda blylume
potansiyeline “glvendigini” sdylUyor.

Bu blyUme potansiyeline ulasabilmek
icin gelecek 12 ay icinde ilk olarak operas-
yonel verimlilik (%71) ve piyasaya yeni bir
Urdn veya hizmet sunmak (%68) konularin-
da aksiyon almayi planliyorlar. Diger yan-
dan, girisimciler veya start-up'lar ile isbirligi
yapmak potansiyel vaad ediyor (%20).

CEQ'lar nereden hangi noktaya bakar-
larsa baksinlar gelecek belirsizliklerle dolu.
Belirsizlikler arttikca beklentiler de diser.
Son iki yilda, kiiresel GSYIH biyimesinin
azalacagina inanan CEO'larin ylzdesi on
kat artti (%5'ten %53'e). Dlnyanin her ye-
rinde CEO'lar daha karamsar. Ve neredeyse

her bolgede, CEO'larin kendi sirketlerinin
12 aylik buytme beklentilerine olan gu-
venleri ©nemli dlcide azaldi. CEO'lar 6nl-
muzdeki U¢ yil icin daha umutlu; bununla
birlikte, gliven diizeyleri 2009'dan beri hala
distk bir seviyede seyrediyor.

Bilinmeyenler, CEO’larin
gelecege bakislarini karartiyor

Asiri reglasyon en blyUk endise kay-
nagi olmaya devam ederken dzellikle belir-
siz ekonomik biylme, ticaret savaslari, ik-
lim degisikligi ve siber tehditler konusunda
endiseler de artiyor. Tim bu cephelerdeki
bilinmeyenler, CEQ'larin gelecegde bakisla-
rint karartiyor.

Siber alanda giivenlik

Bilgiyi tim dUnyaya yayan ve demok-
ratik hale getiren internet artik vaat ettik-
lerinin istenmeyen ve tehlikeli sonugla-
riyla ylzlesiyor. Dijital teknolojiye yonelik
uygulamalari ydnetebilecek veya saldirilari



kontrol edebilecek etkili bir kiresel cerce-
venin olmadigr bir ortamda arastirmaya
katilan CEQ'larin ¢cogu, ¢evrimici icerik,
veri gizliligi ve baskin teknoloji platform-
lari alanlarinda regdlasyonlarin artacagini
6ngoruyor. Sonug olarak, internetin daha
fazla bolinmesi ve parcalanmasi olasilig
her zaman dniimiizde. Internetin sundu-
gu kuresel, her seyi kapsayan ve her seyi
bilen bir platformun baskin modeline karsi
tepkinin dogmasi dogal. Ayni zamanda
belirli ortak standartlarla desteklenmis ve
dUzenlenmis bir yone gidis s6z konusu
olabilir. Kiresel ekonominin Dérdunci
Sanayi Devrimi'nin vaat ettiklerini gercek-
lestirmesi icin bu alanlarda daha derin is
birligi ihtiyaci kaginilmaz.

Yeni yetenekler gelistirmek
artik tartismaya acik degil

Beceri ve yeteneklerde gelisme, eko-
nomik iyimserlik ve gelir artisi beklentisi
arasinda dogru orantil bir iliski var. Ust
dlzey beceri kazanma potansiyelini be-
nimseyen CEQ'lar, daha guclu bir sirket
kulttrd, daha fazla yenilik ve daha yuksek
isglcl verimliligi gibi sonuglarla yatirmla-
rinin karsiligini aliyorlar. Yeni yetenek ge-
listirme yolculugunda en uzagda gidenler
calisanlarini elde tutmayi birincil zorluk
olarak ortaya koyarken, strece yeni basla-
yanlar motivasyon ve kaynak eksikligini en
biylk engel olarak goriyor. Su bir gergek
ki; otomasyondaki artislar, demografik ve-
rilerdeki degisiklikler ve yeni regtlasyonlar,
sirketlerin teknolojik degisimin hizina ayak
uydurmak icin ihtiyac duyduklari yiksek
becerili yetenekleri cekmeyi ve korumayi
cok daha zorlastiracak. CEO'lar gelecekteki
isglclerini buyttmek ve glgclendirmek
zorundalar.

iklim degisikligi:
Krizde gizlenen firsat

iklim degisikligi artik giindemin mer-
kezinde. Dlnya ¢apindaki kuruluslar iklim
degisikligi risklerini ve hatta potansiyel fir-
satlarini tanimaya baslyor. On yil dncesiyle
karsilastirldiginda, bugtn CEQ'lar itibar,
yeni Grlin ve hizmet firsatlari ve hikimet
ya da mali tesvikler gibi 'yesile' gitmenin
yararlarini daha fazla anlamaya baslamis
durumda. Bati Avrupa ve Asya-Pasifik'teki
sirketler, hukUmetlerin bu bdlgelerde str-
durulebilirlik taahhiddi géz 6nlne alindi-

ginda, daha yesil olmayan bir ekonomiye
gecis risklerini degerlendirmede 6n sirada
yer aliyor. Buna karsilik, ekonomilerin temiz
enerjiye yonelik kiresel ilerlemeye en fazla
maruz kaldigi Ortadogu'da, sirketler daha
dusUk karbonlu bir gelecegin getirecegi
olasi degisikliklerin degerlendirilmesinde
biraz geriden geliyor.

“Liderler zorluklarla basa ¢ikmak
icin is birligi yollarini arayacaklar”

Bu arada arastirmayi degerlendiren
PwC Turkiye Baskani HalCk Yalgin, “23. Kire-
sel CEO Arastirmasi bize; diinya genelinde
pek ¢ok alandaki belirsizligin CEOQ’larin
gelecek beklentilerini de etkiledigini gds-
teriyor”dedi.

Yal¢in, "Ekonomik blytmenin yavas-
layacagini dusinen CEOQ'lar en ¢ok asiri
regUlasyon, ticaret savaslari ve belirsiz eko-
nomik blytmeden endise ediyor. Karsi
karslya oldugumuz bu zorluklar 6lcegi ve
hizi farkli olsa da kavram olarak yeni degil
ve asil dnemlisi beraberinde gergek firsat-
lari da getiriyor”diye konustu.

Hallk Yalgin, soyle devam etti: “Bu yil,
tim liderler bu zorluklarla basa ¢ikmak
icin is birligi yollarini arayacaklar. Cevik bir
stratejiyle, paydaslarin degisen beklenti-

lerini merkeze alarak, son yillarda icinden
gectigimiz zorlu sdreclerdeki deneyimle-
rini kullanan sirketler bdytUmeye devam
edecekler.

BUyUme beklentileri konusunda as-
linda kuresel CEO'lar ile 6nceki donemde
daha da ihtiyath bir ¢izgide olan Turk CE-
O’larin oldukga yakinlastiklarini ve birkag
yildir siregelen temkinli duruslarini devam
ettirdiklerini sdyleyebiliriz. Ekonomik by -
me beklentileri dismus olan Turk CEQ'lar
bununla birlikte zorlu dénemlerde is yap-
ma deneyiminin etkisiyle orta vadeli bu-
yUme beklentilerinde goreceli olarak daha
iyimser bir tablo ciziyorlar. Belirsizligin ha-
kim oldugu boylesi bir dénemde degisen
global dinamikleri ve kuresel sermayenin
beklentilerini ¢ok iyi sizerek, Tlrkiye'den
kuresel deger zincirlerine akil ile uzanma-
liyiz. Ekonominin tim paydaslari olarak is
birligi icerisinde calisip dalgalarin yuksel-
digi bu dénemde, ticaret savaslarindan
yeni ekonomik yapi ve koridorlara erisecek
strateji ve uygulamalar ile Glkemizi bir adim
one ¢ikarmaliyiz. Kusak ve Yol, Brexit, tlke-
ler arasi yeni ticaret eksenleri gibi firsatlari
ortak akil ile lehimize kullanmali ve gelecek
kusak teknolojiler ve yenilenen yetenekler
ile basariya kosmaliyiz”
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ectigimiz yilin degerlendirildi-

i, bu yila iliskin beklentilerin

siralandigi’Sektorel Bakis 20207

raporuna gore insaat sektort
parlak gtnlerine kisa sirede dénemeye-
cek. Sektérel Bakis 2020 — insaat Raporuna
gore artan niifus, kiictlen aile yapisi, evlilik
yasinin yUkselmesi gibi sosyal, demografik
ve ekonomik nedenlerle sektér blylme
potansiyelini koruyor. Asagi yonla faiz ha-
reketleri ve yabanci talebi, kamu kaynakli
desteklerle birlesince sektoérin tahmin-
lerden daha hizli bir toparlanma sirecine
girmesi beklentisi yaratiyor. Ancak énci
veriler, sektoriin sadece ekonomik degil
siyasi riskler nedeniyle de kirilganhigini
korudugunu gosteriyor.

Turkiye ekonomisinin biyime trendi
geleneksel olarak insaat ve emlak piyasasi
Uzerine oturuyor. Etkilesim icinde oldugu
yan sektorler ile birlikte istihdamda lo-
komotif role sahip. S6z konusu tutarlarin
blyUklGgu nedeniyle finans ile de yakin-
daniliskili. Kredi oranlari, gliven endeksi ve
arz-talep dengesi sektérin dinamiklerini
belirliyor. Ozellikle 2018 yilinda Ust nokta-
ya ¢ikan durgunluk sektérin Turkiye eko-
nomisindeki hormonlu boyutunu ortaya

Yillik Biiyiime Hizlan
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Sektor, 2017 yilinda GSYH
icinden aldigi %8,1 payin
gerisindeki seyrini siirdiriiyor.

koydu. Oncl gostergelerde dikkate alinan
sektor verileri halen sorunlu. Ama sektor
buyuk nufus, kugUlen aile yapisi, evlilik
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yasinin yukselmesi gibi sosyal, demografik
ve ekonomik nedenlerle blylme potansi-
yelini koruyor.

2019’un ikinci yarisinda
sert bir daralma yasandi

KPMG Turkiye'nin hazirladigi Sektorel
Bakis 2020 — insaat Raporuna gore sektér,
2018 yilinin ikinci yarisindan bu yana buyd-
meye Onemli oranda negatif katki veriyor.
Bu yiizden ekonomik buytmenin unsurlari
icindeki kritik dnemini vurguluyor. Sektor,
2019 yilinin ikinci yarisi sonu itibariyla da bir
onceki déneme kiyasla ¢ok sert bir daralma
yasayarak (-%12,7) blylmeyi sinirladi.

Diger yandan, yapisi geregi ekonomik
gelismelere diger sektorlerden daha du-
yarll. Ekonomik biytmenin en tempolu
yasandigl 2003-2007 déneminde genel
ekonomiden ¢ok daha hizli blytyen sek-
tor, 2008-2009 déneminde tam ters tepki
vermisti. Sektér 2010-2014 déneminde de
genel ekonomik bidytimenin oldukga Uze-
rinde bir performans sergiledikten sonra
2015 ile birlikte genel ekonomik perfor-
mansa uygun hareket etti.

Sektdr, 2018 C2 - 2019 (2 ddneminde
ortalama %9 ktguld. 2020 yili ile birlikte
yeniden baslamasi beklenen buyiume tren-
dine yikselisle cevap vermesi beklentiler
dahilinde. Hareket, dnce stoklarin erimesi
yonunde kampanyali ev satislariyla baslaya-
bilir. Yeni projeler icin hentiz erken.

Ote yandan, sektérin GSYH iginden
aldigi paydaki dalgalanma devam ediyor.
Son veri, olumlu bir gelisme icermekle
birlikte; trendin yonU negatif sdrecin de-
vamini destekliyor. Sektér, 2017 yilinda
GSYH iginden aldigi %8,1 payin gerisindeki
seyrini sUrddrdyor.



Sadece ekonomik degil
siyasi risklere karsi da hassas

Ozetle, asagi yonli faiz hareketleri ve
yabanci talebiyle yelkenlerini sisiren sektor,
risk algisinin bozuldugu dénemlerdeki
kirllganlik egilimini strddrtyor. Sektor her
ne kadar gucinU yurt ici talepten alsa da
sadece ekonomik degil siyasi risklere karsi
hassasiyetini koruyor.

Sektoriin, ozellikle kamu kaynaklr des-
teklerle tahmin edilenden daha hizh bir
toparlanma surecine girmesi olasiliklar ara-
sinda. Diger yandan mevcut veriler sirecin
o kadar da kolay bir sekilde son bulmaya-
cagina isaret ediyor.

Mevsimsellikten arindiriimis verilere
gore sektdr 2019 Ocak itibariyla 1 milyon
677 bin kisiyi istihdam ediyordu. Bu rakam,
bir dnceki yilin ayni dénemine goére 540
bin kisilik azalmayi ifade ediyor. Bu da bize
2018 yilinda yasanan kirilmanin ciddiyeti-
ni gosteriyor. Istihdam rakamina Agustos
2019 itibariyla baktigimizda ise 1 milyon
480 bin, diger bir deyisle Ocak 2018'e ki-
yasla 737 bin daha az istihdam gorlyoruz.
Sektordeki istihdam kayiplarinin bir kismi
“Taseron Yasasi” olarak bilinen dizenleme
olarak agiklansa da sektdrin emek yogun-
luklu yapisi daralan talebin direkt istihdama
yansimasinin ana sebebi.

Sektorin toplam istihdamdan aldigi
pay, icinden gectigi sert daralmaya para-
lel olarak distyor. 12 aylik ortalama oran
2006 yilindan bu yana ilk kez %6,0 barajinin
altinda kaldi. Basit ortalamalara gore ise

insaat Sektériiniin GSYH icindeki Payi
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Sektor, 2019'un ikini yaris|
sonu itibariyla bir onceki
doneme kiyasla cok sert bir
daralma yasayarak (-%12,7)
bliyiimeyi sinirladi.

2017'nin %7 4'luk ve 2018 %6,9'un %7,3'luk
payina karsin 2019 yilinin ilk sekiz aylk or-
talamasi %5,5 oldu.

2019 yili 2018'den gelen
kotii mirasla tamamlandi

Ekonomik aktivitedeki yavaslama ve
beklentilerdeki bozulma ekonomik gliven
endekslerinin trendini tam ters yone cevir-
di. insaat sektdrii de bu bozulmaya, daha

buyUk bir bozulmayla tepki verdi. Yilin ikinci
yarisindan itibaren ise hizli bir toparlanma
sUreci yasanmaya baslandi. Genel ekono-
mik gliven endeksi Ocak-Ekim déneminde
yUzde 14 artarken, insaat sektorl glven
endeksinde artig yizde 15 olarak gergek-
lesti. Bu degisim oranlari endekslerin dip
yaptigi Mayis 2019 dénemiigin ise sirasiyla
yUzde eksi 20 ve ylzde eksi 36 seviyesinde.
Bu rakamlar, beklentilerdeki ani ve hizli
toparlanmanin en ciddi géstergelerinden.

Insaat sektorindeki iyilesmenin teknik
olarak genel gérinimden daha iyi olmasi
beklenirdi. Buradaki iyilesmenin gorece
sinirli kalmasindaki temel faktor, sektérin
aldigi yaranin derinligi ile aciklanabilir. Bu-
nunla birlikte sektor temsilcilerinin, faaliyet-
lerini sinirlayan temel unsur olarak ilk sirada
tanimladigi finansman sorununun goérece
iyilesmesi, gelecege iliskin en olumlu sinyal
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olarak kabul edilebilir. Kasim 2019 itibariyla
yakin donemin en istikrarli finansal iklimini
yasayan Ulkemizde, Ekim glven endeksi
verileri belirgin bir toparlanma yasadi. Sek-
torun alisildik “ylksek katsayili tepkisi” de
burada gozlendi. Genel ekonomik gliven
endeksi Ekim 2019'da yUzde 4,5 artarken
insaat sektéru glven endeksi ylzde 8,3
yUkseldi. Burada, genel gidisat ve tUketici
gUven endekslerindeki hizli iyilesmenin
insaat sektdrine yansimasi da dnemli bir
etken olarak 6ne ¢ikiyor.

Cirolar diistii, maliyetler
artti, finansallar bozuldu

Son yillarda insaat sektorinde mali-
yetler devamli olarak artarken, satis fiyatla-
rindaki esdeger hareketler ve yUksek talep
buradaki artislar dengeliyordu. Ancak 2018
sonrasi donemde talepteki kirilma, satis
fiyatlarinin artisini da sinirladi. Talebin dus-
mesi, ciro artiglarinin maliyet artiglarinin
altinda kalmasina sebep oldu. Bu da sekt6-
rin finansal performansini ciddi seviyede
olumsuz etkiye maruz biraktl.

Eylal 2019 itibariyla ingaat sektérinin
parasal buyukligd, dnceki yilin ayni do-
nemine gore ylzde 14,3 daraldi. Ayni do-
nemde malzeme maliyetleri ylzde 16,1;
toplam maliyetler ise ylzde 4 artis kaydetti.
Buna gectigimiz yil yasanan maliyet soku
da eklendiginde tablonun ciddiyeti daha
da berraklasiyor. Sektor agisindan iscilik ve
demir ¢elik maliyetleri her zamanki nemini
korumaya devam edecek. Déviz kurlarin-
daki yukselisin son donemde duraksamasi
olumlu bir gelisme olsa da emek yogun-
lugunun yuksek oldugu sektodrde asgari
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Eyliil 2019 itibariyla sektoriin
parasal biiyikliigii, onceki yilin
ayni donemine gore yiizde 14,3

daraldi.

Ucret artislart maliyetler Gzerine ilave bir
yUk getirebilir.

Konut sektoriinde
durum ne oldu?

insaat sektérinin dinya genelinde
kabul géren en 6nemli alt kirtllimi, ge-
rek hane halki tarafindan bir yatirnm araci
olarak gorulmesi, gerekse de besledigi
alt sektorler sebebiyle konut sektorudar.
Diger yandan, konut sahipligi toplumsal
acidan da buyuk dneme sahip bir olgudur.

Ulkemizde konut sektérd, icinden gectigi
zorlu déneme ragmen orta-uzun vadede
biyuk potansiyel barindirmaktadir.

Konut sektoértintn performansi nok-
tasinda en 6nemli dncl gosterge yapil
ruhsatlandir. Yapi ruhsatlarinin seyri, 2018
yilinin ardindan 2019 yilininilk alti ayr sonu
itibarlyla kottlesmeye devam ediyor. Daha
once, yatirimcilarin yeni konut yatirimi
yapmaktan kaginacaklarini ima eden ra-
kamlar, 6ngordlerin dogrulugunu teyit
eder nitelikte. Diger yandan, yilin ikinci ya-
risi ile baslayan toparlanmanin séz konusu
gostergelere de kisa sure i¢inde olumlu
yanslyacadi asikar.

2013-2017 dénemindeki ivmesinden
¢ok uzakta olan sektorde satislar, 2019
Ocak-Ekim déneminde bir énceki yilin
ayni dénemine gore ylzde 12,2 darald.
Bu donemde tiketicilerin beklentilerinde-
ki kotdlesmenin kamu bankalarinin kredi
bacaginda sundugu imkanlarin dne ¢iktig
gorulda. Ocak-Ekim déneminde yeni ko-
nut satislari 2018'in ayni dénemine gore
yUzde 28,4 gibi rekor seviyede daralirken,
ikinci el konut satislar ylzde 2,1 oraninda
artti. Boylece toplam konut satislari 1 mil-
yon 8 bin adette kald.

Sektordeki toplam satislar icindeki payi
bir donem ylzde 40'a yaklasan ipotekli
konut satislari, konut kredi faizlerindeki ani
dalgalanma nedeniyle, kamu destegine
ragmen zayif bir seyir izliyor. Donemsel
olarak kampanyalar ve tesvikler ipotekli
konut satislarinda bir canlanma saglasa da
faizlerin gordtga nokta ve beklentilerdeki
kotulesme hareketi sinirliyor. 2017 yilinda
ortalama yUzde 12 seviyelerindeki konut

Genel Ekonomi ve insaat Sektorii Giiven Endeksleri (2014=100)
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Yillik Degisimler

Malzgre Walyata
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kredi faiz oranlari, 2018 yilinda 29'a dayan-
mistl. Bu oran 2019'un ikinci yarisi itibaryla
hizla asadi gelse de yasanmisliklarin izi tu-
keticilerin halen hafizasinda.

Diger yandan bu durumun Eyltl 2019
itibariyla dizelmeye basladigi goze carpi-
yor. Burada, tiketicilerin konut fiyatlari ile
kredi faizleri arasindaki negatif korelasyon-
da optimum noktay yakaladiklari algisi
gozleniyor.

ipotekli konut satislari
yiizde 10 azaldi

2019'un ilk 10 ayinda ipotekli konut sa-
tislart 2018in ayni dénemine gore ylzde
10 azaldi. Ayhk karsilastirmada ise 8.065'e
karsi 50.411'lik mutlak degerler davranis
modelinin net bir sekilde dedismeye bas-
ladigini gosteriyor.

TLde yasanan deger kaybi, sektordeki
yabanci talebini yUksek tutmaya devam
ediyor. Ozellikle 2018 yilindaki kur sokuyla
zirveye ulasan yabanci satislari, 2019 yilinda
dengelenmis gorinse de trend hala yukar
yonde. Reel efektif doviz kurunun geldigi
ve gorece sabit kaldigi oldugu 70-80 bandi
da bu sureci destekliyor. Ocak — Ekim 2019
déneminde yabancilara yapilan konut sa-
tislari 2018'in ayni doénemine gore ylzde
18,9 oraninda artti. TUnin dusik degerli
seyriile Orta Dogulu ve Arap yatirimcilarin
dzellikle istanbul'a olan talebi trendin de-
vamini sagliyor.

Konut fiyat endeksi
26 aydir ekside

Konut talebindeki dusus, fiyatlar bas-
kilamaya devam ediyor. Konut fiyat endek-
si, Eylul 2019 itibariyla yillik bazda yidzde

Yiikselen konut kredilerinin

konut satislarinda 500 bin
adetlik bir kayip yarattigi one
siriilyor.

6,3 arttl. Boylelikle endeksin artis oraninin
enflasyonun altindaki seyri 26 aya ¢iktl.
Bununla birlikte konut fiyatlarinda yillik
artislar sehir bazinda izmir'de en yiksek-
ken, Ankara ve Istanbul'da gérece daha
dasuk seyrediyor.

YUkselen konut kredilerinin konut satis-
larinda 500 bin adetlik bir kayip yarattidi da
one surdltyor. Konut kredileriyle blyyen
sektorin satislari icinde ipotekli kredilerin
pay! ylzde 40'larda. Son iki yildaki yuksek

faizlerle bu oran ytizde 0’lara geriledi. Bu
nedenle de konut satislarinda aylik 40 bin
adetlik kayip hesap ediliyor. Agustos 2019
itibariyle konut kredilerinin yeniden yiizde
0.99 oranina ¢ekilmesi sektor icin canlan-
may! tetikledi. 350-400 bin adetlik birikmis
konut stogundan soz ediliyor. Stoklarin
2020 yilinda erimesi beklentiler arasinda.
Son dénemde alinan yapi ruhsatlarinin
ylzde 15' kendi evine yonelik. Bunlar du-
stldiginde son 5 yildaki stoklarin 1 mil-
yon konuta indigi hesaplaniyor.

Ofislerdeki doluluk orani
% 74,6 seviyesinde kaldi

Potansiyel seviyelerinin altinda sey-
reden Turkiye ekonomisinin bldylume
performansi, ticari gayrimenkul sekto-
rinde etkisini gdstermeye devam ediyor.
Ulke ekonomisinin yaklasik ticte birinin
dondugu Istanbul'da 100.910 m2 yeni
ofis alaninin pazara girmesiyle toplam arz
6,46 milyon m2'ye ciktl. Buna karsin ta-
lepteki glicstiz seyir sebebiyle ofislerdeki
doluluk orani % 74,6 seviyesinde kald.
Arzin dizenli olarak arttigi bu sUrecte,
doluluk oraninin artmasi, ekonomik can-
lanmanin hizina bagl.

Kiralama islemleri bacaginda ¢eyrek-
ten ceyrege %62'lik bir artis yasansa da
2019'un UgUncU geyredi, gectigimiz yilin
zayif performansinin da altinda gergeklesti.
2019 yilinin son ¢eyreginde yapilan 78.382
m2'lik kiralama, gectigimiz yilin ayni déne-
mine kiyasla %4,8 oraninda daha dasuk.
Ekonomik canlanmanin hiz kazanmasi ve
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DEV PROJELER

2019 Eyliil'de agiklanan Yeni Ekonomik Program'da
(YEP), ihalesi yapimamis ve ihalesi yapilmis ancak
yapimina baslanmamis projelerin askiya alinacagi
tekrarlandi. Devam eden projelerden finansman kogullan
uygun olanlar icin ise yeni ve daha uzun zamana yayilmig
is planlan olusturulacagi belirtildi. Mevcut bazi dev
projelerdeki son durumlar ise su sekilde:

istanbul Yeni Havalimani: Gectigimiz Nisan
ayinda havacilik tarihinin en biiyiik tasinma operasyonu
ile faaliyete baslayan istanbul Havalimani, potansiyeline
yaklasmaya devam ediyor. Yeni Havalimani'nda 2019
Ocak-Ekim déneminde gelis-gidis seferleriyle toplam 41,8
milyon yolcu seyahat etti. Diger yandan havalimaninin
isletmecisi IGATIN borclaninin en fazla 5 milyar Euro
tutarindaki kismini yapilandirma karari aldig agiklandi.

Finans Merkezi: Projenin durmasina yol acan
aksakliklardan sonra siirece Varlik Fonu dahil edildi. Insa-
atlaricin toplam 3,7 milyar TL tutarinda ii¢ yeni sozlesme
imzalandi. Cumhurbagkanligi Finans Ofisi Baskani Prof. Dr.
Goksel Asan, 4. Tiirkiye Sermaye Piyasalan Kongresi'nde
yaptigi konusmada proje ingaatinin 2020 yili sonunda
tamamlanmasl ve taginmalarin 2022 yilinda baslamasinin
planlandigini agikladr.

Canakkale 1915 Kopriisii: Temeli 18 Mart 2017
tarihinde atilan ve ikisi Tiirk, ikisi Koreli olmak iizere toplam
4 firma konsorsiyum tarafindan iistlenilen kdpriiniin
insast devam ediyor. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulugunun
100'Gincii yilini simgelemesi icin orta aikligi 2023 metre
olarak tespit edilen kdpri, diinyanin en uzun kuleler
arasi alkliga sahip asma kdprilsii olacak. Canakkale 1915
Kopriisi'niin 2023 yilinda tamamlanmasi planlaniyor.

Kanal istanbul: Giindeme ilk kez 2011 yilinda
gelen, amac istanbul Bogaz/'ni tanker trafigine tiimiiyle
kapatmak olan proje, 2018 yilindaki makroekonomik
calkantinin ardindan ertelendi. Projeye iliskin teknik
calismalar le CED ¢alismalarinin tamamlandigi agikland.
Gevre Diizeni Planiin hazirlanmasinin ardindan ihale

asamasina gegilecek.

Sehir Hastaneleri: Son giinlerde verimliligi cok
tartisilan bu projelerde, KO sistemi disinda, biitce kaynak-

lannin kullanimi ile yola devam edilecek. Ordu, Sakarya ve
Sancaktepe ile birlikte 10 hastanenin devlet kaynaklariile
insa edilmesi planlaniyor.

doéviz kurlarindaki stabilite ile 2019 yilinin
UgUncl ceyreginde yasanan hizli toparlan-
manin devam etmesi bekleniyor. Ustelik,
2018 yilindaki TL kira sézlesmesi zorunlu-
lugu icin gecis / alisma stirecinin tamam-
landigini da g6z ardi etmemek gerekiyor.

AVM sayisi, 2019 yilinin
son ¢eyreginde degismedi

Turkiye genelinde 2018 yil sonu iti-
bariyla 453 olan toplam AVM sayisi, 2019
yilinin son ¢eyreginde degismedi. Bu, ilk
kez karsilasilan tarihsel bir durum olmakla
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birlikte proje halindeki AVM sayisi 44 ola-
rak gdzlendi.

Ulkemizde 2019 yilinin son ceyredi iti-
bariyla bulunan 13 milyon 453 bin met-
rekarelik kiralanabilir alan stoku ise yeni
projelerin hayata ge¢mesi ile birlikte 16

milyon metrekareye ulasacak.

AVM'ler, &zellikle sehirli yasam bigimi-
nin bir parcasi oldu. Yasanan ekonomik
sikintilara ve gorece dusen ziyaretci saylla-
rina ragmen ciro endeksi Eyltl 2019da yillik
%3,5 oraninda artis kaydetti.



2019'uniilk 10 ayinda
ipotekli konut satislan
2018nin ayni donemine

I gore yiizde 10 azaldi.

Kira sdzlesmelerinin TL'ye cevrilmesi
yonidndeki yasal dizenlemeyle baslayan
sikintili stirecin devam ettigi AVM'lerin enf-
lasyonist baski ile maruz kaldiklar maliyet
artislari, en énemli risk unsuru olarak kar-
silarina ¢ikiyor. 2019 yilinin Gglncl ceyredi
itibariyla en ok AVM (¢ buydk ilde bulunu-
yor. Siralama Istanbul (147), Ankara (38) ve
izmir (28) seklinde.

Alt yapi insaati
90'liyillarda alt yapi tesislerinin insa edil-
mesi ve kamusal hizmetlerin sunulmasinda

2019'un Ocak-Ekim doneminde
yeni konut satislan 2018in ayni
donemine gore %28,4 azaldi.

Doviz Kurlari ve Yabancilara Konut Satislar
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alternatif bir finansman yéntemi olarak or-
taya cikan Kamu-Ozel Sektor isbirligi (KOI)
projeleri, diger gelismekte olan ekonomiler
gibi Turkiye'de de yaygin olarak kullaniliyor.
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskan-
g1 verilerine gore su anda Turkiye'de bu
kapsamda 246 proje yUratuluyor.

Sektorel olarak ele alindiginda en ¢ok
enerji ve karayolu yapimi s6z konusuyken,
sdzlesme degeri olarak en yuksek pay hava-
limani yapimlarinda gérdliyor. Yillara gore
bakildiginda en ylksek yatirnmlarin 24,6
milyar dolar ile 2013 yilinda gerceklestigi
gorullyor. Sonrasindaki bes yilin toplamin-
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ARASTIRMA

da sadece 12,9 milyar dolarlik yatirm har-
camasi ise dikkat cekici trendi gosteriyor.

Yurt disi miteahhitlik
Projeleri ne durumda?

Turk muteahhitlik firmalarinca 1972'den
2019 Eylul sonuna kadar Ustlenilen projele-
rin toplam bedeli 388 milyar dolara ulasti.
Ancak Turkiye'de yerlesik muteahhitlik ve
teknik musavirlik sirketlerinin yurt disindaki
faaliyetleri son yillarda jeopolitik gelismeler-
den ve kuresel emtia fiyatlarindaki dustk
seviyelerinden kaynakli olarak, dnceki yilla-
ra gore oldukca zayif bir seyir izliyor.

2012 ve 2013 yillarinda 30 milyar dola-
rin Uzerine ¢ikan yeni proje degerleri, son-
rasindaki yillarda geriledi. Proje degerleri
2017'de bir miktar toparlanan, 2018 yilinda
ise 21 milyar dolarile 2015 rakamina ulasan
hacim, 2019 Eyldl sonu itibariyla 7,6 milyar
dolar seviyesinde gerceklesti. Bélgesel ola-
rak bakildiginda ise Tirk muteahhitlerinin
yurt disi projelerinin Rusya ve Bagimsiz
Devletler Toplulugu'nda, daha sonra Orta-
dogu ve Afrikada yogunlastigi gorltyor.

Cimento sanayisinde
isler iyi gitmedi

insaat sektori genel ekonomi icin dncl
gostergeler icinde yer alirken, cimento Ure-
timi de ingaat sektord icin 6ncl gosterge
niteligindedir. Daha ¢ok i¢ pazar odakli
calisan Turk ¢cimento sektord, 2018'de ¢ok
ciddi bir daralma yasayarak tretim hacmini
yUzde 42 azaltmisti. 2019 yili da benzer
sekilde ylzde 24'lik bir Gretim daralma-
sina giderken ihracat 2018 yilinin Agustos
aymna kiyasla ylzde 95 seviyesinde artti.
Buna karsin i¢ satistaki ylzde 33'IUk da-
ralma sektor icin her seyin iyi gitmedigini
teyit ediyor. I¢ satislari 2018 Mayis ayindan
bu yana negatif blytyen sektoriin, mevcut
kur seviyesi ile buylyen ihracat hacmine
karsin ekonomik canlanma strecinde hizla
toparlanmasi gerekiyor.

2020 projeksiyonu

Turkiye'nin potansiyele yakin bir or-
talamada seyreden blytme trendi, 2018
ve 2019 yilinda ani bir sekilde zayiflad!.
Buna karsin, 2019 yilinin ikinci yarisi ile
birlikte baslayan toparlanma sureci ve
2020 yilinda 9%3-%5 arasindaki buyime
tahminleri gelecege yonelik beklentilerde
iyilesme sagliyor.
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v/ Tiirkiye'nin uluslararasi miiteahhitlik
hizmetlerinde en énemli ikinci biiyiik iilke
konumu, tiim sektdriin Gniinii acan bir giiven
ortami yaratiyor

v/ Codrafi konum uluslararasi talebi canli
tutuyor

v/ Geng niifustan dolay dogal talep yiiksek

v/ Konut sahipligi oraninin diisiikliigii
potansiyel talebi besliyor

v/ Hiikiimetin konut alimini ve tasarrufu tegvik
edici uygulamalar gicleniyor

v/ TL'nin mevcut degeri yabanai talebini yiiksek
tutuyor

v/ Kentsel doniisiime olan ihtiyac orta ve uzun
vadede arz istahi yaratiyor

GUCLU YONLER

v/ Tiirkiye'nin jeopolitik konumu, Ortadogu iilkeleri icin
cazibe merkezi ozelligini artiryor

v/ Geng niifus, konut ve alt yapi yatinmlarinin
devamliligini saglyor

v/ Gd¢ nedeniyle ortaya gikan ucuz isgiici,
maliyetlerdeki artisi gorece sinirliyor

v/ Uluslararasi tecriibeye sahip, kurumsalliklan geliskin
onemli sektor temsilcileri mevcut

/
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Sektoér uzun vadede hemen hemen
tUm alanlarda ytksek potansiyelini koruyor.
Kisa vadeli kirilganliklar da kamu destegi
ile asilma gayretinde. Artan Uretim mali-
yetlerine karsin yilin son ddneminde asadi
gelen fonlama maliyetleri sektor cirosu igin

I~ 1]
I B B

|

o 0 g

|

TEHDITLER

v/ Finansal piyasalarda kinlganliklar

v/ Ekonomik giivenin finansal
piyasalara duyarliligi

v/ Jeopolitik belirsizlikler

v/ Bazi segmentlerdeki yanlis yatinm
kararlar nedeniyle olusan arz-talep
dengesizligi

v/ At kapasitenin yiiksek olmasinin
fiyatlar lizerinde olusturdugu asag
yonli baski

v Petrol ve dogal gaz fiyatlarindaki
diisiisiin enerji ihracatgisi iilkelerin
gelirlerini de diisirmesi ve bu
durumun insaat faaliyetleri ile Tiirk
miiteahhitlerin is hacmini olumsuz
yonde etkilemesi

v/ Tapuda gercek deger uygulamas!
« Degerli konut vergisi uygulamasi

5N

ZAYIF YONLER

v/ Finansal kosullardaki bozulmanin yarattii etkiler ve
kinlganlik

v/ Sektdr oyunculaninin mali tablolarinda yasanan bozulma

v/ Bina ingaat maliyetlerinin yiikselmesi

v/ Bireylerin uzun vadede ekonomik giiveninin zayif olmasi

v/ Insaat sektoriiniin nitelikli isgiicii intiyaci
v/ Sektorde kurumsallasmanin zayif olmasi

v/ Diinyadaki teknolojik gelismelerin sekt6rde heniiz
yakalanmamig olmasi

)

onemli bir gelisme. Yine de kalici bir to-
parlanmadan bahsedebilmek icin finansal
piyasalarda istikrarin ve gliven endekslerin-
deki ivmelenmenin gortlmesi gerekiyor.

Bu surecte, Yeni Ekonomi Plani'nda da
yer verilen saglik turizminin gelistirilmesi
icin projeler ile kentsel dénUsim uygula-
malari da sektortn hareketlenmesi agisin-
dan dnemli. Ote yandan, devam eden dev
projeler tarafinda bir degisim beklenmiyor.

Diger yandan yeni vergi dizenlemeleri
bu strece ayri bir boyut katiyor. “Tapuda
Gercek Deger” uygulamasi ile el degistire-
cek gayrimenkul i¢in belediyelerin belirle-
digi matrahin daha ytksek oldugu durum-
larda kabulG 6ngorultyor.

Bunun disinda, yeni vergi paketi icinde
yer alan Degerli Konut Vergisi, IUks gayri-
menkuller Gzerindeki vergi yukund artiriyor.
Yasaya gore, bedeli 5 milyon TUnin Gze-
rinde kalan konutlardan ek vergi alinacak.
Bakanlik, bu kapsama giren 103 bin konut
belirledi ve 3 milyar TL degerli konut vergisi
tahsilati hedefleniyor.

Ozetle, dinamikleri makroekonomik
cerceveden daha hassas olan ve rakamsal
yansimalari daha ytksek olan sektériin gidi-
satl, ekonomik gériindm ve tuketici algilar
ile dogrudan ilintili. Rakamlarin gliglenmesi
ve alginin iyilesmesi, bayimenin yildizi
olarak kabul edilen sektérde canlanmayi
da beraberinde getirecektir.

Insaat sektdri genel ekonomiicin &ncl
gbsterge niteligi tasirken, ¢cimento Uretimi
de insaat sektorl icin 6ncl gosterge nite-
ligindedir. Daha ¢ok i¢ pazar odakli ¢calisan
Turk cimento sektord, 2018'de cok ciddi bir
daralma yasayarak, Uretim hacmini ylzde
42 azaltmistl. 2019 yili da benzer sekilde
yUzde 24'luk bir Uretim daralmasina gi-
derken ihracat 2018 yilinin Agustos ayina
kiyasla ylzde 95 seviyesinde artti. Buna
karsin i¢ satislardaki ylizde 33'lUk daralma,
sektor icin her seyin iyi gitmedigini teyit
ediyor. i¢ satislari 2018 Mayis ayindan bu
yana negatif buylyen sektoriin, mevcut
kur seviyesi ile blytyen ihracat hacmine
karsin ekonomik canlanma strrecinde hizla
toparlanmasi gerekiyor.
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