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Ogrenciler  vyeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile

kaliteli egitim goriiyor.




Firmanizin enerji maliyetlerini azaltmaniz ve
- ;4 rekabet giiciinii artirmaniz igin size parlak bir
- —_—

, e _ onerimiz var: Giines Eneriji Santrali.
2 ® " Kendini 3 - 4 yil igerisinde amorti edebilen bu

degerli yatirnmla firmanizin ekonomisine biyiik
katki saglarken, leasing ile %100'e varan finansman
imkanindan yararlanabilirsiniz.

Siz de Goktekin Enerji ile kendi enerjinizi uretin,
rekabette giinesin avantajlariyla 6ne gegin.

e ‘., Enerji

Tirkiye'nin sonsuz enerjisi

www.goktekinenerji.com
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Sayi: Nisan 2020/309. Sayi

Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtilmedikce TOBB'un
resmi goristini yansitmaz. imzali
yazilarda belirtilen gérUsler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel segilmis adreslere
gonderilir. Abonelik icin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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TOBB Ulusal
66 Hisarciklioglu'ndan “Kisa
Calisma Odenegi” cagrisi

FIRMALARICIN
FINANSAL DESTEKLER

Koronavirdis salgininin
ekonomik etkilerini
azaltmak icin devreye

alinan 100 milyar liralik Ekonomik
istikrar Kalkani adi verilen paketten
sonra yeni baska destekler de agiklandi.

COVID-19’UN
EKONOMIYE ETKILERI

TEPAV icra Direktori
ve TOBB ETU Rektorii
Dr. Given Sakile Dr.

Fatih Ozatay Covid-19 siirecinin reel
ekonomiye olasi etkilerini analiz etti.

KURESEL EKONOMIYi
NELER BEKLIYOR?

Modern diinyada yasanan en blyuk salgin olan yeni
tip koronaviriis yiziinden onbinlerce insan yasamini
yitirirken, kiiresel karantina 6nlemleri nedeniyle
Uretim ve ticaret de durma noktasina geldi. 3.3 milyar
kisi olan kiiresel istihdamda en az 25 milyon kisinin
isini kaybetmesi ve gelir kayiplarinin ise 860 milyar
dolar ila 3.4 trilyon dolar arasinda degisebilecedi ifade
ediliyor. Kiiresel ekonomideki toparlanmanin salgini
sinirlama énlemlerine bagli olarak yilin ikinci yarisinda
baslayabilecegi vurgulaniyor.

VIRUSE KARSI ALINAN
YENi EKONOMIiK ONLEMLER

Covid-19 salgininin yaratacagi ekonomik olumsuzluklara
karsi agiklanan finansal paketler yaninda is hayatini da
ilgilendiren bircok diizenleme hayata gegirildi.



CORUM’UN:G° "
LYOLU\VEHAVA YO
YATIRIMLARIND?-\\

Corum Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Cetin
Basaranhincal, “Demir yolu ve hava yolu tagimaciliginin hizh
bir sekilde ilimize kazandiriimasi yeni yatirimlarin dniinii
acacak ve rekabet glicimuzi artiracak” derken, Corum
Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Naki Ozkubat ise
“Amacimiz, siit ile yumurta verimi ve kalitesini artirmak, bu
yolla da Ureticilerimize katki sunmaktir” seklinde konustu.

II. LU e —

KISA CALISMA ODENEGiI

Cin'de baslayip dlinyada hizla yayilan
Covid-19 salgini, genel sagligi tehdit ettigi
kadar ¢alisma hayatini da olumsuz etkiliyor.

Covid-19 nedeniyle bircok isletme zor durumda kalirken
isverene destek icin Kisa Calisma Odenegi yeniden
diizenlendi. Biz de bu 6denekten yararlanmak isteyen
isverenler icin bir kilavuz hazirladik.

Karikanomi Saghk

101 En olumcdl 112 Koroner
salginlar anjiyografi
TOBB ETU MED 124 Gostergeler

110 “Pes etmedim

firmami kurdum” 128 Select News

COVID 19 ILE j
MUCADELEDE
YOL HARITASI

Covid-19 salgini onbinlerce can alirken
ekonomide de biiyik hasarlara neden
oluyor. Bircok isletme faaliyetine ara verirken,

calisanlarin da 6nemli bir kesimi evden islerine devam etmek
durumunda kaliyor. Biz de uluslararasi danigsmanlik firmalarinin
Covid-19'a karsi hazirladiklari “yol haritalari"ni derledik.

ANALIZ

Stiglitz, ekonomide
yasanan sikintilarin
atlatilmasi icin
yapilabilecekleri

belirtiyor. 1 04

YONETIM

R. Bozkurt, “Deneysel mesafe
ayari, rekabetin odagina
yerlesti” baslikl yazisinda
degerlendirmelerde

bulunuyor. 1 08

GORUS
Sachs, ABD'nin
Covid-19 ile miicadele
icin Cin'in basarisindan
ders almasi gerektigini

106

RAKAMLARIN
DILI

Ozcan Kadioglu

kosesinde ekonomik

krizlerin tarihini

Sektor
Meclisleri

) Yazilim sektori tesviklerden
yararlanmak istiyor

D Kagit ve kagit Griinlerinde
alinan énlemler gorisildi

D Turkiye Fuarcilik Meclisi'nde
Covid-19'un sektore etkisi
tartisildi

) iklimlendirme Strateji
Belgesi hakkinda bilgi verildi

) Turkiye Kimya Sanayi
Meclisi video konferans
yoluyla bulustu

anlatiyor.
D Turkiye Otomotiv Ticaret
Meclisi'nde Uyelerin sorunlari
dinlendi

D Turkiye Egitim Meclisi'nin
toplantisina Bakan Selcuk
katildi

D Turkiye Telekomtinikasyon
Meclisi'nde 5G calismalari
anlatildi

D Turkiye Turizm Meclisi
Covid -19 glindemiyle
toplandi

D Tiirkiye Makine ve Techizat

imalati Meclisi giindemdeki
konulari goristi
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BASYAZI

23 NISAN, PES ETMEYEN MILLETIN
KULLERINDEN DOGDUGU TARIHTIR

23 Nisan sadece Turkiye Buyuk Millet Meclisi'nin acihs gintinden ibaret degildir. 23
Nisan Milli Hakimiyetin ve Cumhuriyetimizin temellerinin atildigl gindur. Turlt
yokluklarla muicadele eden, kendilerinden kat ve kat tistiin diismanlarla savasan, ama
hi¢ pes etmeyen bir milletin, kiillerinden yeniden dogdugu tarihtir. 23 Nisan buttin
dunyamin karsisinda dimdik durmak, biz Turkiye'yiz demektir.
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arihi bir olayin yani 23 Nisan 1920'nin ytzin-
cUyildénumindeyiz. 16 Mart 1920de Ingiliz-
ler Istanbul’u isgal etmis, 18 Mart'ta Osmanli
Meclisi'ni basarak 6nde gelen vatanseverleri
tutuklamislardi. Istanbul’un isgali, Milli Miicadele icin
de bir dondm noktasidir. Milletimiz, Meclissiz kalmis
ama umudunu ve direnis glcinU kaybetmemistir. 19
Mart'ta Mustafa Kemal Pasa henlz isgal edilmemis
vilayetlere genelge gondererek 23 Nisan giinu fevka-
lade yetkilere sahip bir Meclisin Ankarada agilacagini
duyurmus ve secimlerin yapilmasini istemistir.

Genelgenin 6. maddesi ileride yasanacak basarila-
rin anahtaridir ve giinimuze de 15k tutan bir esastir.
Bu maddeye gore “Meclis Uyeligine her firka, zimre
ve cemiyet tarafindan aday g&sterilmesi caiz oldugu
gibi, her ferdin de bu mukaddes mucahedeye fiilen
katiimak icin bagimsiz adayligini istedigi mahalde ilana
hakki vardir”

Ik Meclisin nemi hicbir kesimi dislamadan bitin
Ulkeyi temsil etmesindedir. Meclis'te her kesim yer
almustir. Dolayisiyla 23 Nisan sadece TBMM'nin acllisi-
nin otesinde dneme sahiptir. Zira Milli Micadele’nin
mesruiyet zemini olusturmaktadir. Butdn Ulke orada
oldugu icin mesruiyet Istanbul'dan Ankara'ya gecmis-
tir. Mesru otorite artik Ankara'dir.

Meclis'in bu en genis temsili vasfi sayesindedir
ki Istiklal Harbi askeri bir harekatin étesinde tam bir
"Milli Micadele" olmustur. Ikinci Viyana bozgunundan
itibaren pek ¢cok maglubiyet yasadigimiz karanlik bir
sUrecte Sakarya zaferi bu Meclis'le kazanilmistir. Onun
icindir ki Birinci BayUk Millet Meclisi'ne "en sanli Meclis"
denmistir. Hakl olarak bir bayram olarak kutlanmaya
baslanmustir.



M. Rifat }
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TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi
(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasl (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Yénetim Kurulu Uyesi
baskanlik@tobb.org.tr

TBMM Mustafa Kemal'in en buyuk eseridir.
Bu Meclis Gazi'nin liderliginde Turkiye'yi kur-
taran ve kuran Meclis'tir. Birinci Meclisteki en
genis temsil uygulamasi Meclisimizin ilk sehidi
Ali SUkrt Bey ¢ok guzel anlatir: "Bir yer ki orada
fikri cereyanlar yoktur, fikir serbestisi yoktur;
oras! bir zeka ve deha mezarligidir... Birakalim
herkes dustnsin, herkes soylesin. Tlrk zekasi
isleyecek sahaya, Turk dehasi gelisecedi vasita-
lara malik olsun”

Gercekten de Meclis Reisi secilen Mustafa
Kemal Pasa, Meclis'e emir veremez ve hatta
sUrekli hesap verir. 5 Agustos 1921de Meclis'te
Baskumandanlik kanunu gorusulirken Me-
buslar itirazlarini da dile getirebilir. Sonrasinda
kurstye gelen Mustafa Kemal, tim bu elestirileri
“‘gayet makul ve mantikli” buldugunu soyledi.
istedigi yetkilerin, Tekalif-i Milliye icin, ¢ ayla
sinirli olacagini ve milli hakimiyete bagliligini
anlatir. Iste “Tirk'tin Atesle Imtihani” boyle bir
Meclis'le kazanilir.

23 Nisan'da baslayan hakimiyeti milliye do-
neminden, i¢ ve dis sartlarin etkisiyle daha sonra
tek parti donemine gectik. Birinci Meclisin fikri
canhhgina, tlkeyi kurtaran milli heyecanina
karsilik, Sevket Stireyya ve Yakup Kadri gibi say-
gin yazarlar Tek Parti devrinde rejimin nasil
hantallastigini, halktan koptugunu anlatirlar.
1950'deyse parti devletinden tekrar segimli
hakimiyeti milliyeye donduk ve yeni bir atiim
donemi daha baslattik.

TUm bu nedenlerle 23 Nisan sadece Turkiye
BUyuk Millet Meclisi'nin acilis gininden ibaret

degildir. 23 Nisan Milli Hakimiyetin ve Cumhuri-
yetimizin temellerinin atildigi gindar. TarlU yok-
luklarla mUcadele eden, kendilerinden kat ve kat
Ustln dismanlarla savasan, ama hic pes etmeyen
bir milletin, killerinden yeniden dogdugu tarihtir.
23 Nisan butin dinyanin karsisinda dimdik dur-
mak, biz Trkiye'yiz demektir.

Biz her zaman miicadeleci bir millet olduk. O
glnler fakirdik, yorgunduk, savaslardan ¢ikmis bir
millettik. Meclisi kuran, bize bu guzel vatani biz-
lere armadan eden ecdadimiz asla umutsuzluga
dismedi. Elde yok avugta yoktu. Ama istiklal aski
ve gelecek icin Umitleri vardi. Bugin yine buyuk
bir savasin icindeyiz. Bir hastalikla savasiyoruz.
23 Nisan'l bize armagdan eden, buytk tarihi yazan
milletin seferberlik ruhuyla hareket etmeye bir kez
daha ihtiyacimiz var.

Biz de cesur olacagiz; buylk distinmeye, bu-
yUk hayaller kurmaya devam edecegiz. Calisacagiz,
imkansiz denileni miimkiin yapacagiz. Basarilamaz
denileni basaracagiz. Pes etmek bizim tarihimizde
olmadi. Buglin de pes etmeyecegiz ve bu karanlik
glnleri el birligiyle asacagiz. Cocuklarimiza daha
mureffeh ve giiclu bir Glke birakmak icin var gi-
cimizle calismaya devam edecegiz.

Tarihimizde sanla, serefle yer alan Birinci Meclis
100. yilinda da Turkiye'nin gelecedi icin rehberi
olmaya devam ediyor. Basta Cumhuriyetimizin
kurucusu Mustafa Kemal Atatlrk olmak Uzere
Anadolu’'nun her yanindan gelen bu topraklar
icin cansiperane mucadele eden, sehit disen, gazi
olan tim vatan evlatlarini rahmetle ve minnetle
aniyorum.
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GECTiGiMiZ AY TURKIYE

B orsa Istanbul, "BISTECH Sistemi 2.11 Versiyon Ge-
cisi" ve 'BIST Pay Endekslerinden iki Sifir Atilmasi"
projelerinin uygulanmasinin sirasiyla 6 Temmuz ve 27
Temmuz'a ertelendigini duyurdu. Borsa istanbul'dan
yapilan agiklamada "icinde bulundugumuz olaga-
nistl kosullar ve degisen calisma diizeni nedeniyle,
gelistirme ve test slreclerine yeterince katihm sag-
lanamadigi gézlemlenmekte olup, tyelerimizden,
veri yayin kuruluslarindan, yazilim sirketlerinden ve
kurumsal yatirimcilardan gelen talepler degerlendi-
rilerek '‘BISTECH Sistemi 2.11 Versiyon Gegisi' ve 'BIST
Pay Endekslerinden iki Sifir Atlmasi'na iliskin projelerin
ertelenmesine karar verilmistir” denildi.

Hammadde
ithalat1 geriledi

H ammadde ithalati 2019'un son ¢ey-
regindeki toparlanmasinin ardindan
2020'ye zayif girdi. Aylik bazda hammad-
de ithalati 2019'un son ceyregine kadar
ekonominin bu yonelimine paralel olarak
gerileme gdsterdi. Ticaret Bakanligi'nin
blltenine gére 2020 Mart ayinda ara mal
ithalatl bir onceki yilin ayni ddnemine gdre
yUzde 1.05 azalarak 14 milyar 167 milyon
dolar oldu. Aramali ithalati, yatinm, diger
ve tUketim mallar ithalatinda gerileyen tek
kalem olarak gerceklesti.

: e \s
llk{ceyrekter27 girisime
20/milyonidolaryatirim

S tartups Watch'in verilerine gore bu
yiIl Ocak-Mart aylar arasi dénemde
27 girisime yaklasik 19.8 milyon dolar
yatinm yapildi. Gegen yilin ilk ceyregin-
de 13 girisime toplamda 19.6 milyon
dolarlik bir yatirim gergeklestirilmisti.
KoronavirUs salginin etkisi ilk ceyrek ya-

tinmlarina yansimamis gortinse de eko-
sistem ikinci ¢eyrekte diinyada oldugu
gibi Turkiye'de de dusus bekliyor. Miktar
olarak bakildiginda ilk ¢eyrekte yapilan
yatinmlarin ylzde 78 1 milyon dolarin
altinda gerceklesti. Gegen yilin toplamin-
da ise bu oran ylzde 82 idi.

azine ve Maliye Bakanhgi ile Tarim ve Orman
Bakanhgi'nin, Tarim Sigortalari Havuzu (TARSIM)
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelikte Degi-
siklik Yapilmasina Dair Yonetmeligi, Resmi Gazete'de

yayimlanarak yUrarltge girdi.

Buna gore TARSIM tarafindan isletmedi sirkete, devlet
prim destegi dahil, fesih ve iptaller dusildikten sonra
havuz hesabina aktarilan yillik toplam prim Uzerinden
aylik olarak belirli oranda isletme bedeli 6deniyor. Bu
bedel, aktarilan toplam prim 400 milyon lirayi asarsa

ylUzde 2'den yUksek olamayacak.
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IsCep’ten 100 bin TL'ye Kadar
Aninda
Ticari Kredi!
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kuanmaya bashayabilirsiniz
Orellikler

» 100,000 TUye kadar Amnds Ticari Kred

16 oy vadeli ve e4it taksit Gdeme

Kredi talepleri icin son karar is Bankasi tarafindan verilecektir. is Bankasi, kredi talebini reddetme ya da gerekli gordtgi takdirde
farkli sartlarda kredi tahsis etme ve teminat talep etme hakkina sahiptir.



GECTiGiMiz AY TURKIYE

40.4 milyar lira
.. acik verdi
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H azine ve Maliye Bakanligi'nin Mart ayina
iliskin nakit gergeklesmelerine gére Ha-
zine nakit dengesi 40 milyar 445 milyon lira
acik verdi. Subat ayindaki acik 8 milyar 974
milyon lira idi. Hazine nakit dengesi en ytksek
acigini Aralik 2019'da 36 milyar 794 milyon lira
ile vermisti. 40.4 milyar lira ile Hazine tarihinin
en yuksek acigr gerceklesmis oldu.

Hazine'nin nakit gelirleri 53 milyar 918 mil-
yon lira, nakit giderleri ise 94 milyar 364 milyon
lira oldu. Faiz disi giderler 83 milyar 320 milyon
lira, faiz 6demeleri ise 11 milyar 890 milyon lira
olarak agiklandi.

Tuirkiye, patent
basvurusunda lider

urk Patent ve Marka Kurumu (TURKPA-

TENT) Baskani Habip Asan, Turkiye'nin
gecen yil 2018'e gore uluslararasi patent
basvurularinda ylzde 46.7 ile en fazla artis
orani saglayan Ulke oldugunu belirterek,
"Bu alanda artis orani olarak diinya birincisi
olduk ve 22'ncilikten 13. siraya geldik" dedi.
Asan, Tarkiye'nin tasarim ve marka bagvuru-
larinda Avrupa'da birinci sirada oldugunu
da bildirdi. Turkiye'nin, Hindistan, Rusya,
Brezilya, Endonezya, Israil, ispanya ve Avus-
turya gibi Ulkelerin 6nlne gectigine dikkat
ceken Asan, bu alanda Turkiye'den sonra en
fazla artis saglayan Ulkelerin Gliney Kore ve

Kanada oldugunu aktard.

Insaat maliyet endeksi artti

Urkiye Istatistik Kurumu'nun insaat

maliyet endeksi Subat'ta bir 6nceki aya
gore ylzde 0.15, gecen yilin Subat ayina
gore de ylzde 8.49 yukseldi. Aylik bazda
malzeme endeksi ylzde 0.36 artti, iscilik
endeksi ise ylzde 0.25 azaldi. Subat 2019'a
gore malzeme endeksinde ylizde 4.94, is¢i-
lik endeksinde ylzde 16.07 artis gerceklesti.

Bina insaati maliyet endeksi Subat'ta bir
onceki aya gore ylzde 0.22, gecen yilin
ayniayina gore ise ylizde 8.67 artis gosterdi.
Subat'ta, Ocak ayina gére malzeme endeksi
ylUzde 0.51 artarken, iscilik endeksi ylzde
0.33 disus gosterdi. Yillik bazda bakildi-
ginda malzeme endeksi ylizde 5.14, iscilik
endeksi ylzde 15.99 ylkseldi.

B ankalararasi Kart Merkezi (BKM) Genel Midurd So-
ner Canko, temassiz ddemelerin Mart ayinda énemli
mesafe katederek, gecen yilin ayni ayina gore yiizde 170%
yakin artis gosterdigini belirtti. Canko, Mart ayinda ‘evde
kal"cagrilarina ayak uyduruldugunu, bir yandan da hayatin
devam ettigini ve bu sirecte bir takim davranis kaliplarinin
degistigini dile getirdi. Mart ayl boyunca karth 6deme
sektorinun buyudigune dikkat ceken Canko, "Turkiye'de
kart sayisi Mart'ta gecen yilin ayni dénemine gore ylizde 9
artarak 218 milyondan 239 milyona ¢ikti. Bunun 168 milyo-
nu banka kartlari, 71 milyon kredi kartlarindan olustu” dedi.
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Bir Ortak Saglik Givenlik Birimi San. Tic. Ltd. Sti

1999 yilindan itibaren i§ Sadlidr ve Giivenligi alaminda hizmet vermekteyiz. Danigmanlikia baglayan
strecimiz, 2011 yilinda 0SGB olarak devam etmektedir. Deneyimli kadromuz ve Sube sayimiz her gecen sene
artmakta ve hizmet kalitemiz iyilesmektedir. Firmamiz OHSAS 18001, 150 14001 ve 180 9001 standartlarina
uygun olarak dokiimantasyon olugturuyor, hizmet veriyor ve “iSG Takip Yazilimi™ ile de mugterilerimize
dijital argiv ve takip firsati sunuyoruz.

ETKIN BILGI )
DINAMIK TECRUBE

@ web : www.birosgb.com >4 info@birosgb.com



GECTiGiMiz AY DUNYA

F ransa Merkez Bankasi'ndan yapilan aciklamaya
gore GSYH yilin ilk U¢ ayinda Covid-19 nedeniy-
le yzde 6 geriledi. Bunun 1945'ten bu yana Fransiz
ekonomisinin en kot Ug aylik performansi oldugu
belirtildi. Mart aymin son 15 glininde ekonomik
aktivitelerde bir dnceki yilin ayni dénemine gore
0 ylzde 32 diists yasandigi kaydedildi. Merkez Ban-

kasl, Ulkede alinan Covid-19 tedbirlerinin GSYH'nin
her 15 glnde bir yizde 1.5 gerilemesine neden
olacag tahmininde bulundu. Fransiz basinindaki
haberlere gére bu ekonomik kiictilmeyle Ulke eko-
nomik durgunluga girmis oldu.

ABD'nin tarim disi

istihdaminda rekor diisiis

BD Calisma Bakanligi'nin verilerine gore Ulkede

tarim dististihdam 701 bin kisi ddsta. Bu, Eylal
2010'dan bu yana ilk dists oldu. issizlik orani 50
yilin en dislk seviyesi olan ylzde 3.5'ten ylzde
4.4'e yUkseldi. ABD'de Mart ayinda ortalama saatlik
kazanclar ylzde 0.39 (0.11 dolar) artisla ile 28.62
dolar oldu. Subat ayi tarim disi istihdam verisi 273
bin artistan 275 bin artisa, Ocak ay verisi 225 bin
artistan 214 bin artisa revize edildi.

| Petrolde 30 yil
sonra resesyon

luslararasi Finans Enstitdsa,

Orta Dogu ve Kuzey Afrika
(MENA) bolgesindeki petrol ihra-
catgilarinin, petrol fiyatlarindaki ¢6-
kis ve Covid-19'dan kaynaklanan
ekonomik yansimalar nedeniyle
2020'de 192 milyar dolarlik gelir
kaybedecegini ve bunun bdlge
icin 30 yil icindeki ilk resesyonun
ilani olacagini bildirdi. Uluslararasi
Finans EnstitUsd'nden yapilan agik-

lamada, "Ortalama petrol fiyati 40
dolar varil/gtin temel senaryomuza
dayanarak, dokuz MENA petrol ihra-
catgisi 2020'de 192 milyar dolarlik
(GSYH'nin yUzde 11') hidrokarbon
kazancinda bir dusls gorecek.

Sonug olarak, kimulatif cari
islemler dengesi 2019'da 65 mil-
yar dolarlik bir fazladan 2020'de 67
milyar dolarlik bir aciga kayacak"
ifadelerine yer verildi.

K Uresel Ruzgar Enerjisi Konseyi'nin (GWEC)
yillik raporundan yapilan derlemeye gore
kuresel kapasite artisinda onceki yillarda ol-
dugu gibi, Cin ve ABD basi ¢ekerken, bunu
Avrupa, Latin Amerika ve Afrika takip edecek.
Deniz UstU (offshore) ruzgar enerjisi kurulu
gUclnde de artis beklenirken, gelecek bes
yilda 50 bin megavatlik rizgar enerjisi sant-
ralinin acik denizlerde insa edilecegdi tahmin
ediliyor. Bdylece kiresel rizgar enerjisi kurulu
glclnln, 2020-2024 déneminde yillik 71 bin
megavat olmak Gzere 355 bin megavat artis
gosterecegi dngordliyor.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

ABD'de tiiketici giiveni
dokuz yilin dibinde

BD'de Michigan Universitesi tarafindan olciilen

tUketici glven endeksi, yeni tip koronavirds salgi-
ninin etkisiyle Nisanda gegen aya gore ylzde 20.3 aza-
larak 71'e dUstU ve Aralik 2011'den bu yana kaydedilen
en dustk seviyeye geriledi. S6z konusu veriye iligkin
piyasa beklentisi, bu ayda 75 seviyesinde gercekles-
mesi yonundeydi. Endeks, Mart ayinda 89.1 degerinde
gerceklesmisti. TUketici gliven endeksi Nisan'da gegen
yilin ayni dénemine gore ise ylzde 27 azalis kaydetti.

Soyuz MS-16
uzaya firlatildi

oyuz MS-16 uzay aracl, Kazakistan'daki Baykonur

Uzay Usst’'nden Uluslararasi Uzay Istasyonu’na
(UUI) firlatildi. Kozmonotlar Anatoliy Ivanisin ve Ivan
Vagner ile ABD Havacilik ve Uzay Ajansi (NASA) astro-
notu Christopher Cassidy'yi gotirecek MS-16 kapsdld,
yerel saatle 14.05'te Baykonur Uzay Ussi'nden ayrildi.
ROSCOSMOS'tan yapilan agiklamada, ekibin UUl'de
bulunacagr 6.5 ayda istasyonun calisma kapasitesi ve
donatilmasini destekleyecedi, deney, kargo kapsalu kar-
silama ve yUk indirme gibi calismalar yapacag aktarildi.

in Demiryolu Mihendislik Equ-
ipment Group Co,, Ltd. (CREG)
dlnyanin en blyuk dikdértgen
kalkan ttnel makinesini Urettigini
acikladi. Bu kalkan ttinel agma ma-
kinesi, Dogu Cin'in Zhejiang Eyaleti,
Jiaxing'deki bir otoyol projesinde
tdnel agmada kullanilacak.
Sirketin Shanghai'deki tesisinde
Uretim hattindan ¢ikan kalkan ttnel

I al

acma makinesi, 14.82 metre genisli-
Jinde ve 9.446 metre yiksekliginde.
S6z konusu makine, tasarim ve Ure-
tim strecinde bir dizi teknik barikati
cozerek bu alandaki teknolojide bir
donim noktasi olarak adlandiriliyor.
Sirket, bugtine kadar Griinlerini ital-
ya, Danimarka, Singapur, Avustralya
ve Cezayir dahil olmak tzere 20 llke
ve bolgeye ihrag etti.

konomi Arastirma Enstitisti'ntn de (Ifo) icinde yer aldigi bes

ekonomik distince kurulusu Almanya ekonomisine iliskin
sonbaharda paylastigi 2020-2021' kapsayan buytme tahminle-
rini asagl yonld gincelledi. Bes ekonomik dustnce kurulusundan
yapllan ortak aciklamaya gore bu yil icin Gayri Safi Yurtici Hasila
blylime tahmini ylzde 1.1'den ylzde eksi 4.2'e disurildy,
Dusunce kuruluslar Alman ekonomisinin gelecek yil ylzde 5.8
blytyecegini tahmin etti. Ekonominin ilk ceyrekte yluzde 1,9
daralmasini 6ngdren bes dustince kurulusu, ikinci ceyrekte ise
daralmanin salginin yayilmasini dnlemek icin alinan énlemlerden
dolayi yizde 9.8 yUkselmesini bekliyor. Bu gerceklesirse, Alman
ekonomisi 1970'ten beri en sert daralmasini yasamis olacak.
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BAGISIKLIK SiSTEMiNE

DOGAL MiNERAL
DESTEGI

Halk sagligi uzmanlarinin da

onerdigi gibi koronaviriisle mucadelede
bagisiklik sistemini gliclendirmek icin
dogal mineralli maden suyu

mucizevi etkilere sahip.

Siz de bagisikligimzi guclendirmeye
yardimel olmak ve viicudunuzun gunlik
mineral ihtiyacini karsilamak icin glinde
en az 2 sise Beypazar Dogal Mineralli
Maden Suyu icin |

s.se"

@ 444 3 223
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AYIN sOzU

fyiligi highir sahsi menfaat gézetmeden sirf
iyilik olsun diye yapmaliy1z.

KONFUGYUS
(MO 28 EYLUL 551- 11 NISAN 479)
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TOBB
EKONQM] VE TEKNOLOYJi
UNIVERSITESI

Is deneyimi ile
mezun olmanin

TAM YERI
TOBB ETU

Tiirkiye'de sadece TOBB ETU’de uygulanan
ortak egitim sistemi ile ogrenciler 3 farkl is
yerinde toplam 1 yillik is deneyimi ile mezun
oluyor.




KAPAK

KURESEL

EKONOMIYI

NELER
BEKLiYOR?

Modern diinyada
yasanan en biiylik
salgin olan yeni tip

koronaviriis (Covid-19)
ylizinden onbinlerce
insan yasamini
yitirirken, kiiresel
karantina onlemleri
nedeniyle lretim
ve ticaret de durma
noktasina geldi.

I
18¢ % EKONOMIK FORUM
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3.3 milyar kisi olan
kiresel istihdamda en
az 25 milyon kisinin
isini kaybetmesi ve
gelir kayiplarinin ise
860 milyar dolar ila 3.4
trilyon dolar arasinda
degisebilecegi ifade
ediliyor.

Cin, ABD ve Avrupa
olmak uizere diinyada
yasanan talep
sokunun yatirim
harcamalarini olumsuz
etkiledigi belirtilerek
toparlanmanin salgini
sinirlama 6nlemlerine
bagh olarak yilin ikinci
yarisinda baslayabilecegi
vurgulaniyor.
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odern dinyada yasanan
en buyuk salgin olan yeni
tip koronavirts (Covid-19)
yUzlinden onbinlerce in-
san yasamini yitirirken, kiresel karantina
onlemleri nedeniyle de Uretim ve ticaret
durma noktasina geldi. 3.3 milyar kisi olan
karesel istihdamda en az 25 milyon kisinin
isini kaybetmesi ve gelir kayiplarininise 860
milyar dolar ila 3.4 trilyon dolar arasinda
degisebilecedi ifade ediliyor.

Uluslararasi Para Fonu (IMF), 2019'da
ylzde 2.9 blylyen kiresel ekonominin
2020de salgin nedeniyle ylzde 3 kigule-
cegi tahminini paylasirken, Dinya Ticaret
Orguti'nden yapilan aciklamada da "Ku-
resel mal ticaretinin, Covid-19 nedeniyle
2020'de ylzde 13 ila ylzde 32 arasinda
dusmesini bekliyoruz" denildi. Gelisen ve
gelismekte olan Ulkelerde 2020 yilinin ilk
yarisinda Covid-19 salgini nedeniyle keskin
bir resesyon yasanacagi kaydedilirken, yilin
tamaminda dinya genelindeki iflaslarin
yUzde 14 artmasindan endise duyuluyor.

Basta Cin, ABD ve Avrupa olmak Uze-
re tim dunyada yasanan talep sokunun
yatinm harcamalarini olumsuz etkiledigi
belirtilerek, diinya ekonomisinde toparlan-
manin salgini sinirflama énlemlerine bagl
olarak yilin ikinci yarisinda baslayabilecegi
vurgulaniyor.

DTO: KURESEL TICARETTE
DUSUS YUZDE 32'Yi
BULABILIR

Diinya Ticaret Orgiiti’'nden (DTO) ya-
pilan aciklamada, yillik ticaret istatistikleri
ile 2020 ve 2021 yillarina yonelik ticaret
gorinimune iliskin  degerlendirmelerde
bulunuldu. Kuresel ticarette bu yil yasan-
masi beklenen diststn 2008-2009 Kire-
sel Finansal Kriz déneminde yasanandan
daha yUksek olacagr belirtilen agiklamada
"Kiresel mal ticaretinin, Covid-19 nedeniy-
le 2020'de ylzde 13 ila ylzde 32 arasinda
dismesini bekliyoruz" ifadesi kullanildi.

Aciklamada, bu duaststin séz konusu
saglik krizinin daha 6nce benzeri gérilme-
mis yapisi ve ekonomik etkisine dair belir-
sizlikle aciklanabilecedi aktarild!.

Ticaret hacimlerinde, neredeyse tim
bolgelerde bu yil ¢ift haneli dusUslerin
yasanacagl, Kuzey Amerika ve Asya'dan
yapilan ihracatin ise bundan en ¢ok etki-
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lenecedi vurgulanan agiklamada, "Ticaret,
ozellikle elektronik ve otomotiv Urlnleri
olmak Uzere karmasik deger zincirlerine
sahip sektorlerde daha ¢ok dusecektir"
degerlendirmesinde bulunuldu.

Aciklamada, hizmet ticaretinin ulasim
ve seyahat kisitlamalariyla Covid-19 sal-
ginindan dogrudan etkilenebilecegine
isaret edildi.

Kiiresel ticaret salgindan
once yavaslamisti

Gelecek yil beklenen toparlanmaya ilis-
kin beklentilerin de belirsiz olduguna dik-
kat ¢cekilen aciklamada, "Ticarette 2021'de
toparlanma bekleniyor ama bu, salginin
sUresi ve politika yanitlarinin etkisine bagl"
ifadesi kullanildi.

Aciklamada, kuresel mal ticaretinin
gelecek yil yizde 21 ila ylzde 24 arasinda
yUkselmesinin 6ngdraldigu aktarildi.

Ticaretin Covid-19 salginindan énce,
ticaretteki gerilimler ve ekonomik blyU-
meden dolayi, 2019'da yavasladiginin be-
lirtildigi aciklamada, sunlar kaydedildi:

"Kuresel mal ticaret hacmi, bir dnceki
yil ylizde 2.9 artmasinin ardindan, gegen
yil ylizde 0.1 oraninda hafif bir diistis gos-
terdi. Kuresel mal ihracatinin degeri de
2019'da ylizde 3 azalarak 18.89 trilyon do-
lar oldu. Buna karsi, kiiresel hizmet ticareti
2019'da artis kaydetti ve ihracat ylzde 2
artarak 6.03 trilyon dolara yukseldi."

Aciklamada goruslerine yer verilen
DTO Genel Sekreteri Roberto Azevedo, "Ti-
caret ve Uretimdeki kaginilmaz dsUslerin
hanehalklari ve isletmeler icin aci sonuglari
olacaktir" degerlendirmesinde bulundu.

Salginin kontrol altina alinmasi ve eko-
nomik zararin azaltilmasinin en dncelikli
hedef oldugunu vurgulayan Azevedo,
politika yapicilarin salgin sonrasina yonelik
planlama yapmaya baslamasi gerektigini
ifade etti.

Azevedo, su anda alinan kararlarin to-
parlanma ve kiresel blylme beklentisinin
seklini belirleyecegini belirterek, "Guglu,
sUrdurdlebilir ve sosyal anlamda kapsa-
yIcl bir toparlanmanin temelini atmaliyiz.
Ticaret, maliye ve para politikasiyla birlikte



burada 6nemli bir bilesen olacaktir" deger-
lendirmesinde bulundu.

IIF: HANEHALKI_
BORGLARI EN YUKSEK
SEVIYEYE GELECEK

Uluslararasi Finans Enstitist'nun (IIF)
yaymladigi "Covid-19 Hanehalki Borg
Yukund  Adirlastinyor"  bashkli - raporda,
2019'un Gglncl geyrek sonu itibaryla ha-
nehalki borcunun kiresel GSYH'nin ylzde
60'Ina denk geldigi belirtildi.

Raporda, 2007'den beri sirketlerin ve
kamunun borclarinin sirasiyla 31 trilyon
dolar ve 34 trilyon dolar arttigi, hanehalki
borcuna da 12 trilyon dolar eklendigi, bdy-
lece hanehalki borcunun 2019'un Gglnci
ceyregi sonu itibariyla 47 trilyon dolara yik-
selerek rekor seviyeye ulastigi kaydedildi.

IIF'in raporunda, koronavirds krizinin
hanehalki bor¢ yikund agirlastiracagi ve
koronavirlsten dolayr dngorulen is kayipla-
rinin hanehalki borcunda gelir ve varliklara

gbre buyuk bir ylkselme anlamina gelecegi
uyarisinda bulunuldu.

Koronavirls éncesi lIF'in drnekleme
yaptigi 75 tlkenin doértte Uglnden fazla-
sinda hanehalki borcunun toplam GSYH'ye
oraninin 2008 finansal krizi éncesi oranlari
gectigine isaret edilen raporda, Cin, Tay-
land, Bahreyn, Kuveyt, Libnan, Malezya ve
Tunus'un hanehalki borcunda 15 puanin
Uzerinde artig goruldigu kaydedildi.

irlanda, ispanya, ABD ve Portekiz'de
hanehalkinin toplam borcunun GSYH'ye
oraninin 20 puandan fazla azaldigi belir-
tilen raporda, Belcika, Kanada, Finlandiya,
Fransa, Luksemburg, Yeni Zelanda, Norveg,
Isvec ve Isvicre'de ise hanehalki borclarinin
rekor veya rekora yakin seviyelerde bulun-
dugu aktarildi.

“Tuketimde 6nemli bir
diisiise neden olabilir”

KoronavirUs salgini sirasinda yiksek du-
zeyde kalan hanehalki borcunun ekonomi-
lerde tiketimin toparlanmasini tehdit ettigi
vurgulanan raporda, su degerlendirmelere
yer verildi:

"BUyUk is kayiplari baglaminda hanehal-
ki harcanabilir gelirinde &éngorulen disus,
bu yil bor¢ oranlarini en ytksek seviyeye
getirecektir. Uluslararasi Calisma Orgu-
td'nlin son raporunda, yaklasik 25 milyon
kiresel is kaybi tahmin ediliyor ve gelir
kayiplarinin 860 milyar dolar ila 3.4 trilyon
dolar arasinda degisebilecedi ifade ediliyor.
Bu is kayiplarinin cogu muhtemelen gegici
olsa da zaten yUksek olan hanehalki borg
seviyeleri, koronavirlsin olumsuz etkisini

artiracak, sosyoekonomik ve finansal duru-
mun zayIf noktalarini daha da kétulestirebi-
lecektir. Ozellikle hanehalki borcunda gelir
veya varliklara gore blyuk bir artig, dayanikli
tuketim mallari dahil olmak Uzere mevcut
tiketimde 6nemli bir dislse neden olabilir"

Koronavirds gérindmine dair belirsizli-
gin, bircok dustik borglu hanehalkinin daha
ihtiyatli davranmasina yol acarak masraflari
azaltmaya yonlendirecegine isaret edilen
raporda, bunun da 6zellikle 6zel tiketimin
ekonomik faaliyetlerin yarisindan fazlasini
olusturdugu ekonomilerin blyUmesi tze-
rinde baski olusturacagi kaydedildi.

Raporda, konut kredilerinin bircok ge-
lismis Glkede hanehalkinin borglarinin ba-
yUk kismini olusturdugu belirtilerek, soyle
denildi: "Her ne kadar distk bor¢lanma
maliyetleri tiketici borg yakumlultklerini
genis 6lcide istikrarli tutmaya yardimci olsa
da konut kredilerinde erteleme veya geg
ddeme, yaygin is kayiplar nedeniyle sert bir
artis gosterebilecektir. Bu da 6zel ve kamu
finans kuruluslarinin bilancolarinda baski
olusturabilecektir. ABD'de bu tur endiseler,
Ulkede konut piyasasinin duzenli isleyisini
saglamak icin Fed'i, konut kredisine (mort-
gage) dayali menkul kiymetin sinirsiz alimi
aciklamasina yol acti”

Bu arada Uluslararasi Finans Enstitdsu
Covid-19 salgini nedeniyle bu yil igin kiresel
blyidme tahminini son 35 gtinde Gg¢lncl
kez asagi yonli revize ederek ylzde eksi
1.5'ten ylzde eksi 2.8% cekti.

Enstitl olarak kiresel ekonomik buy-
menin gegen ekim ayinda yapilan tahmine
gore ylzde 2.6 seviyesinde olacaginin 6n-
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goruldugu hatirlatilan agiklamada, 2020
Kuresel GSYH yuzde eksi 2.8'e dustrduk.
Bu, Covid-19 sokunun kuresel ekonominin
ylUzde 2.1 daraldigi 2009 kuresel finansal

krizinden daha kotl oldugu anlamina gelir”

ifadelerine yer verildi.

Aciklamaya gore Euro Bolgesi eko-
nomisine iliskin 2020 ekonomik buyime
tahminini ylzde eksi 4.7'den yizde eksi
5.7've ceken Enstitd, Japon ekonomisindeki
daralma tahminini ylzde eksi 2.6'dan ylizde
eksi 4.2'ye revize etti.

ABD ekonomisindeki daralmaya iliskin
tahmini ylzde 2.8'den ylzde 3.8'e ¢eken
IIF, Rusya ekonomisinin kt¢tlme tahminini
yUzde 1.3'ten ylzde 3.1'e ¢ikardl.

Asya Pasifik Ulkeleriyle gelismekte olan
Ulke ekonomilerinin blydme tahminlerine
de yer verilen agiklamaya gore Cin eko-
nomisinin bu yila iliskin biydme tahmini
ylUzde 2.8'den ylzde 2.1'e revize edildi.

Gelismekte olan Ulkelerden Arjantin
ekonomisinin bu yil ylizde 5.7, Brezilya'nin
ylzde 4.1 ve Meksika'nin ylzde 5.8 darala-
cagi tahmin edildi.

Turkiye ekonomisinin bu yila iliskin bu-
yUme tahmini ise ylzde 0.6'dan ylzde eksi
2.7'ye revize edildi.
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IFO: AVRUPA'YA YU1Z
MILYARLARCA
EURO’YA MAL OLABILIR

Almanya'nin en 6nemli ekonomi ve du-
stince kuruluslarindan Ekonomi Arastirma
EnstitUsu (Ifo), yeni tip koronavirds kriziyle
muUcadelenin Uretim kesintisine yol agma-
sinin Avrupada yUz milyarlarca Euro'ya mal
olabilecegini duyurdu.

Ifo'nun hesaplamalarina gére Avus-
turya'da ekonomik faaliyetlerin iki ay kis-
mi durma noktasina gelmesi senaryosuna
bagli olarak maliyetler 34 ile 57 milyar Euro
arasinda degisecek. Bu da blylmeyi 8.5 ile
14.2 puan distrecek. Kismi kapanmanin G¢
ay olmast halinde maliyetler 47 ile 83 milyar
Euro'ya yukselecek ve biuytime 11.9ile 20.9
puan disus kaydedecek.

Avusturya'da ekonomik faaliyetlerin
kismi kapanmasinin bir hafta uzatilmasi
3 ile 7 milyar Euro’luk ek maliyete sebep
oluyor. Bu da biydmede 0.8 ile 1.7 puanlik
bir distise neden olacak. Uzatmanin bir
aydan iki aya ¢ikarilmasi halinde maliyetler
26 milyar Euro'ya yukselecek ve blylimede
6.6 puanlik kayip yasanacak.

Isvicre'de ekonomik faaliyetlerin iki ay
kismi durma noktasina gelmesi senaryo-
suna bagliolarak maliyetler 49 ile 81 milyar
Euro arasinda degisecek. italya'da ise iki
ayhk duraklama 143 ile 234 milyar Euro'ya
mal olacak.

iki ayin Fransa’ya maliyeti
176- 298 milyar Euro

Ifo'nun hesaplamasina gére ekonomik
faaliyetlerin iki ay kismi durma noktasina
gelmesinin Fransa'ya maliyeti 176 ile 298
milyar Euro arasinda degisirken, ispanya’ya
maliyeti 101 ile 171 milyar Euro arasinda
olacak.

Ingiltere’de ekonomik faaliyetlerin iki
ay kismi durmasi 193 ile 328 milyar Eeuro
arasinda bir maliyete sebep olurken, bi-
yUmeyi de 7.7 ile 13 puan arasinda du-
strecek.

Ifo'ya gore ingiltere'de ekonomik faali-
yetlerin kismi kapanmasinin bir hafta uza-
tilmasi 19 ile 38 milyar Euroluk ek maliyete
neden olacak. Bu da bUyUme Gzerinde
0.8 ile 1.5 puanlik bir distse yol agacak.
Uzatmanin bir aydan iki aya ¢ikariimasi
maliyetleri 152 milyar Euro'ya yukseltecek
ve blyUmede 6 puanlik kayba yol agacak.



Ifo Baskani Clemens Fuest, konuya ilis-
kin degerlendirmesinde, tibbi nedenlere ek
olarak, saghgin korunmasina biyk yatirm
yapmanin ekonomik nedenleri oldugunu
belirterek, "Sirketler bir aydan fazla kapali
kalirsa tretim kaybi, AB tarihindeki reses-
yonlardan veya dogal afetlerden kaynakli
blylme disuslerinin ok dtesinde boyut-
lara ulasir”ifadesini kullandi.

ILO: 25 MILYON KiSi
iSiNi KAYBEDEBILIR

Uluslararasi Calisma Orgutii (ILO); Co-
vid-19 salgininin etkilerini analiz ettigi
ILO Monitor calismasini giincelledi. ilk
calisma 18 Mart gind yayimlanmisti. Yeni
analizde salgin "ll. DUnya Savasi'ndan bu
yana gorilen en kotu kuresel kriz" ola-
rak tanimlandi. Glncellenmis versiyon
pandeminin etkileri hakkinda sektérel ve
bolgesel bilgiler iceriyor.

ILO'nun analizinde sdylemin agir ke-
limelerle olusturulmasi dikkat ¢ekti. ILO
yeni bir analizinde calisma saati kaybini
hesapladi. ILO tarafindan yapilan analizde
2020 ikinci ceyreginde (Nisan-Haziran)
kiresel capta 195 milyon tam zamanl
isciye esdeger calisma saati kaybedile-
cegini, iscilerin olaganustd gelir kaybina
ugrayacagini hesapladi. Yapilan hesapla-
ma, calisiimayan strelerin haftada 48 saat
cahstigi varsayilan kag tam zamanliisginin
isine karslilik geldigi biciminde dizenlendi.

Hangi sektorlerde
kayip var?

ILO tarafindan yapilan agiklamada, “Co-
vid-19 salgininin kuresel olarak ¢alisma
saatleri ve (calisanlarin) gelir Gzerinde yi-
kici bir etkisi var. Arap Ulkelerinde (Ylzde
8.1 oraninda 5 milyon tam zamanli isciye
esdeger), Avrupa'da (ylzde 7.8 oraninda
12 milyon tam zamanli is¢i) ve Asya ve Pa-
sifik'te (ylzde 7.2 oraninda 125 milyon tam
zamanliisciye esdeger) calisma saatlerinde
buyuk dustsler bekleniyor" denildi.

ILO calismasinda en buyik kaybin
Ust-orta gelirli Ulkelerde olacadi, calisma
sUrelerinde ylzde 7 kayipla 100 milyon tam
zamanli isciye karsilik gelen is saati kaybi-
nin yasanacagl; bunun da 2008-2009 mali
krizinin etkilerinden ¢ok daha ileri boyutta
oldugu vurgulandi.

ILO'nun analizinde, konaklama, gida,
imalat sanayi, perakende ve ticari-idari fa-
aliyetlerin en buyuk kayba ugrama riski
altinda bulundugu vurgulandi. Calismada,
sektorlerin calisma saati kaybi agisindan ne
duzeyde risk altinda olduguna dair analiz
de yapildi. Yiksek riskli sayilan sektorlerin
yaninda, ulastirma-lojistik, iletisim, sanat
ve eglence sektorleri de "orta ylksek riskli"
sektorler olarak belirlendi. ILO ilk agiklama-
sinda salgin nedeniyle 25 milyon kisinin
isini kaybedebilecegini agiklamist. Yeni
analizde, "2020 yilinda kiresel issizlik ora-
nindaki nihai artig, blytk 6lctide gelecekte-
ki gelismelere ve politika ©nlemlerine bagl
olacaktir. Yil sonu rakaminin 25 milyon olan
ilk ILO projeksiyonundan 6énemli 6l¢ide
yUksek olma riski yiksektir" denildi.

1 milyar 250 milyon
isci yikici risk altinda

Dunya istihdaminin 3.3 milyar kisi oldu-
gunun hatirlatildigi ILO raporunda; toplam
istihdamin ylzde 81'inin galisma strelerinin
kisalmasi ya da isyerlerinin faaliyeti durdur-
masi gibi sonuclarla karsi karsiya kaldigimi
ve Covid-19 salginindan etkilendigi belir-
tildi. Analize yonelik degerlendirmesinde
ILO Genel Direktéri Guy Ryder "isciler ve
isletmeler hem gelismis hem de gelismek-
te olan Ulkelerde felaketle karsi karsiya.

ivedilikle, kararli ve esgiidiimle harekete
gecmeliyiz. Dogru ve hizla alinacak énlem-
ler, hayatta kalma ve ¢dkme arasindaki farki
yaratabilir" dedi.

ILO calismasinda "ciddi ve yikicl" risk
altinda bulunan sektorlerde 1 milyar 250
milyon iscinin calistigi belirtilirken, bunlarin
dnemli bir kisminin ani gelir kaybindan agir
sekilde etkilenecek dusuk Ucretli ve dustk
vasifliisciler oldugu belirtildi.

Bolgesel olarak agir risk altinda bulunan
sektorde calisan dar gelirli kisilerin oraninin
Amerika bolgesinde ylzde 43, Afrika'da
ylzde 26 dizeyinde oldugu, Afrika'daki
sosyal korumanin dastk olmasi nedeniyle
insanlarda daha yikici etki gorilebilecegi
vurgulandi. ILO kayit disi ¢alisanlarin da bi-
yUk risk altinda bulundugunu belirtti.

Dort alana birden
miidahale edilmeli

ILO calismasinda ¢6zUm Onerileri de yer
aldi. Calismada, "entegre”, "blyk dlcekli" ve
"4 stitundan" olusan acil mtdahale onerisi
soyle sunuldu:

v Isletmeleri, istihdami ve gelirleri des-
tekleyecek politika olusturulmali.

v Ekonominin ve sektorlerin ¢okmesini
onleyecek tesvikler verilmeli.

v Isyerinde calismanin saglanmasi icin
isyerinde ¢alisanlar korunmali.
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v Karar surecleri Ugld diyalogla isle-
tilmeli.

ILO Direktort Guy Ryder, analize yone-
lik yaptig1 degerlendirmede, "Bu 75 yildan
uzun bir stiredir uluslararasi isbirligi icin en
blyuk sinav. Bir Ulke basarisiz olursa, he-
pimiz basarisiz oluruz" degerlendirmesini
yapti. Ryder, "Kdresel toplumumuzun tim
kesimlerine, 6zellikle de en savunmasiz,
kendi kendini koruyamayacak kisiler icin
¢ozimler bulmalyiz. Bugln yaptigimiz
secimler bu krizin ortaya ¢ikis seklini ve
dolayisiyla milyarlarca insanin yasamini
dogrudan etkileyecek. Yeni olusturacagi-
miz dUzenler, bu krizin gerceklesmesine
izin veren duzenden daha guvenli, daha
adil ve daha sdrddrulebilir olmasi icin ¢a-
lismaliyiz" dedi.

TURIZM VE EGLENCE
DURDU, GIDADA iSLER
SIMDILIK iYi

IHS Markit'in Kiresel Sektérel PMI ra-
poruna gore koronavirls, tdm didnyada
en ¢ok hizmet sektorlerini vururken, gida
sektort disinda tim sektorlerde ekonomik
faaliyet azaldl.

44 (lkede 28 binden fazla sirketin katili-
miyla anket yapilarak hazirlanan IHS Markit
raporuna gore icecek ve gida imalat PMI tek
yikselen oldu. iceceklerde de sert bir diists
gorilmesine ragmen, endeksteki ylkselis
gida Uretimindeki artistan kaynaklandi.

IHS Markit'in raporunda Nisan ayinda
PMI verilerinin tim dinyada muhtemelen
daha da kotilesecedi, ABD ve Avrupa'da
UgUncl ceyrekte bir stabilizasyon gorile-
bilecegi belirtiliyor. Kurulusun yayinladigi
Mart ay1 PMI verileri Subat 2009'dan bu
yana en disuk dizeylere gerileyerek kire-
sel bir daralmaya isaret ediyor.

Hangi sektorlerde
daralma daha yikia?

Raporun énemli uyarilarindan biri de
Wuhan'da kalkan karantina ve Ulkedeki
carklarin ddnmeye baslamasi iyilesme sin-

yalleri verse de“Cindeki iyilesmenin ‘dikkatli’

bir sekilde izlenmesi..."

Raporda“Cindeki faaliyetlerde daralma-
nin bir nebze yumusadigina iliskin sinyaller
dikkatli yorumlanmali”ifadeleri yer aldi.

Distsun lokomotifi veri tarihindeki en
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sert dususlerini kaydeden hizmet sektory;
fakat hizmet sekt6ru disinda da bircok
sektorde ekonomik faaliyetler azaliyor. IHS
Markit'in izledigi sektorlerin 10'unda rekor
daralma gozlemlendi. Turizm, egdlence,
gayrimenkul, tasimacilik, medya, telekom,
bankacilik, sigorta, otomotiv bu sektor-
lerden bazilari. Salginin neredeyse dur-
ma noktasina getirdigi turizm ve eglence
sektortne iliskin endeks neredeyse 20'ye
kadar geriledi. 50'nin altindaki her veri
daralmaya isaret ediyor.

Fiyatlarda son on yilin
en sert diislisii yasaniyor

IHS Markit'in izledigi alt endekslerde en
carpici degisimlerden biri de sevkiyat sire-
lerinde. 2009 kiresel finansal krizinde bdyle
bir sorun gortlmemisti, sevkiyat streleri
aksine ekonomik strese paralel kisalmisti.
Fakat koronavirds salgininda durum fark-
ll. Saglik endisesi ve seyahat kisitlamalari,

tasimacilik sektériinde yasanan daralma
gibi bircok etken, sevkiyat strelerini tarihte
go6rilmemis sekilde artiryor.

Ne kadar siirecek?

IHS Markit Basekonomisti Chris William-
son, sevkiyat strelerindeki uzamanin tarih-
sel olarak fiyatlara artis olarak yansidigini
belirterek “Fakat bu sefer talepteki dusUs
nedeniyle tam tersi bir durum yasaniyor.
Sevkiyat sureleri uzadigi halde fiyatlarda
son on yilin en sert dusdstnin yasandigini
goruyoruz” diyor.

Willamson, deflasyonel baskilarin gelis-
mis Ulkelerde gelismekte olan Ulkelere gore
daha da sert oldugunu, fiyatlarin gelisen
diinyada ¢ok hizli dtsmedigini de ekliyor. Bu-
nun nedeni ise dolardaki yUkselis nedeniyle
gelismekte olan Ulkelerde ithalat maliyetle-
rinin artiyor olmasi. Williamson “Bu nedenle
deflasyon baskisi gelismekte olan Ulkelerde
cok fazla degil” degerlendirmesini yapiyor.



IHS Markit Basekonomisti Williamson,
herkesin kafasini sorgulayan “Ne kadar su-
recek?” sorusuna yanit verirken, gecmis
krizlerle bir karsilastirma yapiyor ve verilerin
50'nin Uzerine ¢ikmadan ciddi bir iyilesme
yasanamayacagina isaret ediyor.

Gin'in karantinalari kaldirmasiyla birlikte
PMI verilerinin nasil degisecegini analiz
etmek agisindan ¢ok dnemli olduguna dik-
kat ¢ceken Williamson su degerlendirmeyi
yapiyor: “Fabrikalar birden kapattiginizda,
Ginde oldugu gibi ciddi bir dists gorina-
yor; fakat bir sonraki ay tekrar ayni diizeye
¢ikiyor. Muhtemelen ¢ok derin dususler
birkag ay surecek. Fakat gercek bir iyiles-
me icin verilerin 50'nin Gzerinde olmasi
gerekiyor. Japonyada tsunaminin oldugu
ve ABD'de 11 Eylul saldirsinin gercekles-
tigi durumlarda ekonomik faaliyetin daha
hizli donts yaptidr gordltyor. Lehman Bro-
thers'in cokdstinde ise toparlanmanin daha
uzun bir déneme yayildigini gériyoruz”

GIDADA KRiZ UYARISI

Birlesmis Milletler'e bagh Gida ve Tarim
Orgti'niin (FAQ), Diinya Saglik Orgiiti
(WHO) ve Duinya Ticaret Orgutii (WTO)
Genel Direktorleri QU Dongyu, Tedros Ad-
hanom Ghebreyesus ve Roberto Azevedo,
milyonlarca insanin gida gtvenligini sagla-
mak icin neler yapilmasi gerektigine yonelik
ortak bir agiklama yapti.

Cok onemli cagrilar iceren agiklamada,
hikdmetlerin giderek yayilan salginla mu-
cadelede yasal tedbirler uygularken, gida
glvenligini, kiresel gida ticaretini ve gida
glvenligi Gzerindeki etkileri azaltmak igin
ayrica 6zen gostermesi vurgulaniyor.

Ortak agiklamada 6ne ¢ikan bazi dnem-
i uyarilar ise soyle:

v Tedbirler gida tedarigini etkileme-
meli: Diinyadaki milyonlarca insanin gida
gUvenligi ve gecim kaynaklari uluslararasi
ticarete bagli. Ulkeler, artan salgini dnlemek
icin yasal tedbirleri yarurluge koyarken,
gida tedarigi, kiresel gida ticareti ve gida
glvenligi Gzerindeki olasi etkileri azaltmak
icin de ayrica 6zen gostermeli.

v Gidaisrafi artabilir: Tarim ve gida en-
dustrisi isilerinin hareketlerini kisitlayacak
ve yiyecek konteynerlerinin sinirda gecik-
me yasamasina sebep olacak aksamalar
kolay bozulan gidalarin ¢cirimesi ve gida
israfinin artmasiyla sonuglanabilir.

v Gida ticaretinde sinirlama sert sonuc-
lar dogurur: Gida ticaretindeki sinirlamalar,
gida guvenilirligi Gzerinde de gerekgesiz en-
diseler olusturabilir. Sayet boyle bir senaryo
gercek olursa, bu durum, gida talep zinci-
rinde kesintiye yol agar ve basta en kirilgan
ve gida glvensizligi yasayan topluluklaricin
sert sonuglar dogurur.

v Belirsizlik ihracatta yasak dalgasi
baslatabilir: Gida mevcudiyetine iliskin be-
lirsizlik, kUresel pazarda darlik yaratarak, bir
ihracat kisitlamalari dalgasini tetikleyebilir.
Bu tdr reaksiyonlar, gida arzi ve talebi arasin-
daki dengeyi degistirerek, fiyat artislarina ve
fiyat degiskenliginin artisina neden olabilir.

v Gidazincirindekiiscilerin saghg kritik
o6neme sahip: Benzer sekilde, isleme ve satis
bolimlerindeki gida reticileri ve gida isci-
lerinin de korunmalari hastaligin yayilimasini
onlemek ve gida tedarik zincirlerinin devami
icin kritik ©neme sahiptir. Siki gtvenlik ge-
reklilikleri altinda tuketiciler, basta yasllar ve
cocuklar gibi en cok muhtag olanlar olmak
Uzere, kendi topluluklarindaki yiyeceklere
erisimleri olmaya devam etmelidir.

v Uretim, tiiketim, stok ve fiyat bilgileri
gercek zamanl erisilebilir olmali: Ayrica
gida ticareti tedbirleri, gida Gretimi, tiketimi
ve stok seviyeleriile gida fiyatlari hakkindaki
bilgilerin gercek zamanli olarak erisilebilir ol-
masini da saglamaliyiz. Bu; belirsizligi azaltir,
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Ureticilerin, tlketicilerin ve ticaret ile ugra-
sanlarin daha bilincli kararlar almasini sag-
lar. Hepsinden dnemlisi, panik alisverisinin
ve gida ile diger tuketim malzemelerin
stoklanmasinin kontrol altina alinmasina
yardimci olur.

EULER HERMES:
TOPARLANMA iKiNCi
YARIDA BASLAYABILIR

Allianz Grup'un istiraki olan alacak
sigortasi sirketi Euler Hermes'in 2020 yili
Ekonomik Goértindm Raporu'na gore topar-
lanma ikinci yarida baslayabilir.

Gelisen ve gelismekte olan Ulkelerde
2020 yilinin ilk yarisinda Covid-19 salgini
nedeniyle keskin bir resesyon yasanacagi-
nin belirtildigi rapora gore yilin tamaminda
dlnya genelinde iflaslar ylzde 14 artacak.
Raporda ayrica, salgin nedeniyle basta Cin,
ABD ve Avrupa olmak tzere tim dinyada
yasanan talep sokunun yatirim harcamala-
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rini olumsuz etkiledigi belirtilerek, dinya
ekonomisinde toparlanmanin salgini sinir-
lama 6nlemlerine bagli olarak yilin ikinci
yarisinda baslayabilecedi vurgulaniyor.

Tek ceyrekte 1 trilyon
dolarin lizerinde zarar

Yasanan ciro kayiplarinin telafisinin zor
olacagi ve bunun kaldiracl sirketleri olum-
suz etkileyebilecedi belirtilen raporda, tlke-
lerin salgin nedeniyle aldigi genis dnlemler
ile siki sinir kapama politikasindan dolayi
da kuresel ticaretin bir ceyrekte ugrayacagi
kaybin 1 trilyon 64 milyar dolar olacag:
tahmin ediliyor. 200 binden fazla KOBI ve
orta Olgekli sirketin degerlendirildigi rapor-
da, Fransa'daki sirketlerin ytzde 10'u Al-
manyadaki sirketlerin yiizde 9'u, italya'daki
sirketlerin yiizde 5', ispanyadaki sirketlerin
yUzde 6's1, Belcika'daki sirketlerin yUzde 8,
Hollanda'daki sirketlerin ise ylzde 3'Unin
Covid-19 kaynakli nakit akisi sikisikligi nede-
niile risk altinda oldugu belirtiliyor. En fazla
risk altindaki sektorler de insaat, tarim-gida

ve hizmet sektord olarak gosteriliyor. Fransa
ve Hollanda'da hizmet sektord riskli olarak
belirtilirken, Almanya, Italya ve Belcika'da
insaat sektdrindn risk tasidigr vurgulaniyor.

issizlik ve iflaslara karsi
alinan 6nlemler yeterli mi?

Sadece Avrupada ekonomik faaliyet-
lerin sekteye ugramasi durumunda 65
milyon ¢alisanin yardima muhtag kala-
bilecegine de dikkat ¢ekilen raporda su
bilgilere yer veriliyor:

2020 yilinin ikinci yarisinda baslamasi-
N1 6ngdrdigimuz toparlanma sokla oran-
til olacak ama gegici bir ani asirt enflasyon-
la birlikte gelecektir. Sermaye piyasalari
icin ise durum toparlanmaya baslamadan
once biraz daha kotulesecek. Piyasalar
hentz dinya GSYH'sinin dortte Gguni et-
kileyen tecrit uygulamalariyla gelen olum-
suz haber akisini tamamen fiyatlandirmis
degil. Kisa vadeli oynakliklarin hisse senedi
piyasalariniylizde 10 - ylzde 20 arasi daha
asagiya cekmesini, uzun dénemli ulusal
tahvil getirilerinde 30 ila 50 baz puan arasi
asagl yonde duzeltme olmasini bekliyoruz.
Ancak; politika yapicilarin guvenirliliginin
artmasli ve U seklinde gerceklesecek topar-
lanmanin baslamasiyla sene sonuna dogru
sermaye piyasalarinin kademeli bir sekilde
zararlarini telafi etmeye baslamalarini 6n-
goriyoruz. Sirketler tarafinda ise politika
yapicilar issizlik ve iflaslarin dntine gegmek
icin ellerindeki tim enstrimanlari devreye
alsalar da is yerlerinin yeniden acilmasini
takiben buytk ihtimalle bir iflas dalgasi
yasanacak ve 2020 yilinda iflaslar Ust Uste
dorduncu kez artacak!”

Salginin etkileri 2020'nin
tamamina yayilirsa ne olur?

Allianz Arastirmalar Departmani’nin
hazirladigr 2020 yili Ekonomik Gérdnim
Raporu'nda Covid-19 salgininin 12-18 ay
sUrmesi ya da salginin tekrar ortaya ¢lkma-
si ihtimaline de dikkat cekiliyor. Raporda
bu senaryoda saglik krizinin beraberinde
getirebilecedi daha uzun sureli bir ekono-
mik ve finansal kriz éngérdliyor. Bu senar-
yoda dnemlirisklerden biri ise mal ve hisse
senedi piyasalarinda asagdi yonlu keskin
fiyat hareketlerinin likidite ve kredi sikinti-
lar yaratarak 2008-2009 donemindeki gibi
kuresel ekonomideki temel zayifliklarin
ortaya ¢ikmasi olacak. Bu da resesyonun



2021 yilina da sarkabilecegi ve borcun ge-
lir kaynagina dondstagu, sistematik hisse
senedi/kredi/likidite sorunlarinin yasandigi
L seklinde bir toparlanma yasanabilecegi
anlamina geliyor.

Nakit akisini planlama
ve onlem alma zamani

Euler Hermes Tirkiye CEO'su Ozlem
Oziiner, 2020 yili Ekonomik Gérindm
Raporu ile ilgili su dederlendirmelerde
bulunuyor: “Dinya ve Turkiye olarak ¢ok
zor bir dénemden geciyoruz. Ancak bu
dénemden sonra dinyanin cok daha farkli
bir yer olacagina hepimiz cok eminiz. Artik
dinya saglik politikalarina ve saglik yati-
rimlarina farkli gozle bakacak. Tim sirketler
ticaret ve nakit akigi kaynakli riskleri daha
cok dlgmek isteyecek ve bu tlr durumlara
karsi varliklarini ve alacaklarini giivence al-
tina alma talebinde bulunacaklar. Sirketler
bu tUr olaylara hazirlikli olmak adina tim
finansal tablolarini ve tasarruf anlayislarini
elden gecirecek. Bunun da uzun vadede
olumlu etkileri olacak. Simdi tim sirketler
icin bu donem nakit akisini planlama ve
6nlem alma zamani”

IMF: AVRUPA VE ABD’DE
DEV KUCULME
YASANACAK

Uluslararasi Para Fonu (IMF), “kuresel
ekonomik gérintm” raporunu acikladi.
Krizin adini “Blytk Karantina” olarak koyan
IMF, 2019'da yUzde 2.9 blyuyen kiresel
ekonominin 2020de salgin nedeniyle yiz-
de 3 kigulecegi tahminini paylastl.

Rapordan satir baslari sdyle:

v 2020de yuzde 0.9 buylyen Turkiye
ekonomisinin 2020'de ylzde 5 kugulmesi
bekleniyor. 2019'da ortalama ylzde 13.7
olan issizlik oraninin da 2020'de ylUzde
17.2'ye sigrayacagi tahmin ediliyor. Tuketici
enflasyonu tahmini ise yil ortalamasi olarak
yUzde 12 dizeyinde. 2021 icin tahmin ise
ekonominin ylzde 5 biytyecedi yoninde.

v 2019da ylzde 1.7 buydyen gelismis
ekonomilerin 2020'de yizde 6.1 kicllmesi
bekleniyor. 2021'de ise ylzde 4.5 bldylime
tahminine yer veriliyor.

v 2019da ylzde 3.7 blylyen gelisen
ekonomilerin, 2020'de yizde 1 kigulmesi,
2021'de ylzde 6.6 blylumesi dngordliyor.

v/ 2020'de blylumenin ABD'de ylzde
-5.9, Almanya'da yUzde -7, Fransada ylzde
-7.2, Italya'da ylzde -9.1, ispanyada ylizde
-8, Japonyada ylizde -5.2, Ingiltere'de yiizde
-6.5 olmasi bekleniyor.

v Salginin ortaya ¢iktigi Cinde ise ge-
cen yil ylzde 6.1 olan blydmenin, bu yil
ylUzde 1.2've disecedi tahmin ediliyor.

v Rusya icin tahmin ise ytzde 5 kucdl-
me ydnunde.

v Avrupada Yunanistan icin ytzde 10,
San Marino igin ylzde 12 kucilme 6ngo-
raldyor.

IMF Bas Ekonomisti Gita Gopinath, “BU-
ylk Karantina”adini verdikleri 2020 krizinde
BUyUk Buhran sonrasi en yiksek kictlmeyi
beklediklerini dile getirdi.

IMF, corona virsa salgini nedeniyle 1
trilyon dolarlik kredi kapasitesini seferber
edecegdini aciklamisti. Kuruma, 90" askin
Ulke finansal destek basvurusunda bu-
lundu.

25 iilkeye bor¢ yardimi

Bu arada Uluslararasi Para Fonu (IMF)
Baskani Kristalina Georgieva, yeni tip koro-
navirts salgininin etkileriyle mucadeleye
yardimci olmak amaciyla, Afet Etkilerinin
Sinirlandiniimasi ve Borcun Hafifletilmesi
Fonu (CCRT) kapsaminda 25 Uye Ulkeye acil
bor¢ yardimi saglanacagini bildirdi.

Konuya iliskin agiklama yapan Geor-
gieva, s6z konusu kararin Yonetim Kurulu
tarafindan onaylandigini bildirdi.

Georgieva, Fon'un Covid-19 salgininin
etkileriyle mucadeleye yardimci olma calis-
malarinin bir parcasi olarak, CCRT kapsamin-
da IMF'nin 25 Uye Ulkesine acil borg hizmet
yardimi saglanacagini ifade etti.

En yoksul ve kirilgan dlkelerin IMF borg
yUkumlultklerini gelecek altr ayda karsila-
masl i¢in hibe saglanacagini bildiren Geor-
gieva, bunun Ulkelere finansal kaynaklarini
acil tibbi ve diger yardim ¢alismalarina yon-
lendirilmesine yardimci olacagini aktardi.

Georgieva, CCRT kapsaminda haliha-
zirda 500 milyon dolarlik hibe bazli borg
yardimi saglanabilecegini kaydetti.

Séz konusu fona ingiltere'nin yakin za-
manda 185 milyon dolar, Japonya'nin ise
100 milyon dolarlik katkr sundugunu ha-
tirlatan Georgieva, Cin ve Hollanda'nin da
onemli katkilarda bulunacagini bildirdi.

Georgieva, en yoksul Uye Ulkelere iki yil
boyunca ilave bor¢ yardimi saglanabilmesi
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amaciyla fonun kaynaklarinin artirlmasina
yardimci olmak i¢in diger bagiscilara da
cagrida bulundu.

Aciklamada, acil bor¢ hizmeti yardimi
alacak Ulkelerin Afganistan, Benin, Burkina
Faso, Orta Afrika Cumhuriyeti, Cad, Komor
Adalari, Demokratik Kongo Cumhuriyeti,
Gambiya, Gine, Gine-Bissau, Haiti, Liberya,
Madagaskar, Malavi, Mali, Mozambik, Nepal,
Nijer, Ruanda, Sao Tome ve Principe, Sierra
Leone, Solomon Adalari, Tacikistan, Togo ve
Yemen oldugu bildirildi.

Bankacilik sistemlerinin
yardima ihtiyaci olabilir
Diger yandan IMF'in para ve serma-
ye piyasalari departmani mdduri Tobias
Adrian, temel senaryonun 2009 benze-
ri blyUume patikasinin tekrar edilmesi ve
bankalarin negatif etkiye dayanabilmesi
yonunde oldudunu belirtti, ancak sartlarin
kotulesebilecegi uyarisinda da bulundu.
Adrian, "Beklentilerin 6tesinde agir se-
kilde negatif bir senaryoda, politika yapici-
larin bazi bankacilik sistemlerinde yeniden
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sermayelendirilmeleri veya yeniden yapi-
landirma yéninde daha fazla adim atmalar
gerekebilir" diye konustu.

MOODY'S: GELISMEKTE
OLAN PiYASALAR
DIKKATLi OLMALI

Moody's, dusik kredi notlu ve kisa
vadede buyuk dis bor¢ 6demeleri olan
gelismekte olan piyasalarin kirilgan olabi-
lecekleri uyarisinda bulundu.

Moody's, yayinladigi raporda, dusitk
kredi notu, blyuk kisa vadeli uluslararasi
tahvil geri 6demeleri, doviz ciddi bagimhiligi
olan gelismekte olan ekonomilerin serma-
ye piyasalarinda kétilesen ekonomik sart-
larin etkisine karsi 6zellikle kirllgan olduklari
uyarisinda bulundu.

Mood's Baskan Yardimcisi Christian
Fang yaptigi degerlendirmede, "Korona-
virUs salgini ve emtia fiyatlarinda keskin
dusus ciddi finansal piyasa oynakligini ve
riskten kaginmayi tetikliyor. Sadece birkag

gelismekte olan piyasanin buna karsi bagi-
sikhigi var" ifadelerini kulland.

"Doviz cinsinden borg¢larini yeniden
finanse etmek icin uluslararasi tahvil piya-
salarina erisime ihtiya¢ duyan veya 6zel
sektorden doviz cinsinden agir sekilde
borclanmak zorunda kalan gelismekte olan
ekonomilerin hali nazirda sinirlayici, fahis
sartlarla karsiya kaliyorlar" degerlendirme-
sini yapan Fang, politika yapicilarin sermaye
cikiglarint azaltmakta sinirl kapasite ve/veya
dovizde kredi risk primlerinin keskin sekilde
artisla karsi karstya olduklarini da vurguladi.

S&:_(P:._KURESEL o
BUYUME EN DUSUK
SEVIYEYE INECEK

Uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu S&P Global, global ekonomide
blylUmenin 1982'deki ¢oklsten bu yana
gdrulmemis bir seviyeye inecegini dngor-
duklerini duyurdu.

1982'de global ekonomide biylime-



nin 1929-1933 dénemindeki BlyUk Buna-
lim'dan bu yana gorulen en disuk seviye
olan ylzde 0.43'e geriledigini hatirlatan
S&P, bu yil da global blydmenin yizde 0.4
seviyesine inecegini tahmin etti.

S&P, koronavirls salgini baslamadan
once 2020 yilinda global ekonominin yiz-
de 3.3 biylyecegini dngdriyordu.

S&P Global Bas Ekonomisti Paul Gu-
enwald yayinladigi raporda, "Bizim temel
tahminlerimize yonelik riskler gucld sekilde
asagi olmaya devam ediyor. Koronaviriis
salgininin ekonomik aktiviteye ve finansal
piyasalara devam eden olaganiistu etkisine
verilen yanit ile bu yil global bdytmenin
ylzde 0.4'e disecegini, 2021 yilinda ise
ylUzde 4.9'a toparlanacagini 6ngoriyoruz”
ifadelerini kulland..

S&P Kiresel Arastirma Baskani Alexand-
ra Dimitrijevic, "Pandemi, arzdaki aksamalar
ve talebin dismesine iliskin zorluklarla bazi
sektorlerin kazanglarinin disecedi bir za-
manda finansman ortaminda baski yarati-
yor yapiyor" degerlendirmesinde bulundu.

Dimitrijevic, "Bu durum, petrol fiyatla-
rindaki tarihi disus ve piyasalardaki rekor

oynaklikla birlestiginde, diinya genelinde
kredibilite Uzerinde &nemli bir baski olusu-
yor" ifadesini kullandi.

FITCH: DERIN
KURESEL RESESYON
YASANACAK

Uluslararasi kredi derecelendirme ku-
rulusu Fitch Ratings, temel senaryosunda
2020 yilinda derin bir kiresel resesyon ya-
sanmasinin beklendigini bildirdi.

Kredi derecelendirme kurulusunun ko-
ronavirds nedeniyle yayimladigi Kuresel
Ekonomik Gértinim gincelleme rapo-
runda, bu yil kiiresel ekonominin ylzde
1.9 daralmasinin, 2021 yilinda ise ylzde
4.3 seviyesinde blylme gdstermesinin
beklendigi kaydedildi.

Raporda ABD ekonomisinin bu yil yiz-
de 3.3 daralmasinin, gelecek yil ise yizde
3.8 seviyesinde blyUme kaydetmesinin
beklendigi belirtildi.

GUncelleme raporunda Euro Bolge-
si'nin 2020 icin ylzde 4.2 daralma, 2021 icin

ise 2.9 blylme gosterecegine yer verildi.

Fitch Ratings raporunda Cin ekonomi-
sinin bu yilki blytumesinin yizde 1.6, gele-
cek yil 7.6 buytme olarak 6ngoéraldigund
kaydederken Japonya'nin 2020'de ylizde
2.7 daraldiktan sonra gelecek yil 2.2 buyu-
yecedinin altini gizdi.

Rapordaki tahminlerde sunlara vurgu
yapild: "ingiltere bu yil yiizde 3.9 darala-
cak, tlke ekonomisi gelecek yil yizde 3.0
blylime gosterecek. Alman ekonomisi bu
yil ylzde 3.8 seviyesinde daralacak ve ge-
lecek yil ylzde 3.1 seviyesinde blyUyecek.
Fransa 2020 yilinda ylUzde 4.1 seviyesinde
daraldiktan sonra gelecek yil yizde 2.8 bi-
ylyecek. Italyan ekonomisi bu yil ylizde 4.7
daraldiktan sonra, 2021 yilinda yUzde 2.3
seviyesinde bilyime kaydedecek. ispanyol
ekonomisi bu yil 3.9 daraldiktan sonra 2021
yilinda ylzde 3.4 seviyesinde bUyuyecek.
Hindistan bu yil ylzde 2, gelecek yil ylzde
7 bUylme gosterecek”

Raporda Turkiye ekonomisi ile ilgili de-
Jerlendirme de yapildi. Buna gore Tirk eko-
nomisinin bu yil yizde 0.8, gelecek yil ise
ylUzde 4.5 blytume kaydetmesi bekleniyor.
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Gelismis Ulkelerin bu yil ortalama ytz-
de 34 daraldiktan sonra gelecek yil yizde
3.3 blytme gostermesinin beklendigi-
ne yer verilen raporda gelisen piyasalarin
2020'de yUzde 0.7, gelecek yil ise ylzde 6
seviyesinde blyldme gdstermesinin dngo-
raldugu kaydedildi.

Raporda gorlslerine yer verilen Fitch
Basekonomisti Brian Coulton ise “Kiresel
ekonomide bu yila iliskin diists beklentisi
toplamda kiresel finans krizindekine esit
dlzeyde. Fakat ekonomik aktivite ve istih-
damdaki anlik 'darbenin’ bu yilin'ilk yarisin-
da, kiyasla, daha kotd olmasini bekliyoruz”
degerlendirmesinde bulundu.

GOLDMAN SACHS:
ABD EKONOMisi
YUZDE 34 DARALACAK

ABD merkezli yatirnm bankasi Goldman
Sachs Group, ABD ekonomisinin koronavi-
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Euro Bolgesi en cok etkilenen
pelismis ekonomi (Blesi Pl endelslen)

rUs salgininin yayilmasinin énlenmesi icin
alinan tedbirlerin etkisi ile ikinci ceyrekte
ilk tahminlerden ¢ok daha fazla darala-
cagini 6ngodrdl. Ekonomistler tarafindan
hazirlanan raporda, daha 6nce ytzde 24
olan ikinci ¢eyrek daralma beklentisi yillik
yUzde 34'e ¢ikarildl.

Ekonomistler, daha 6nce ylzde 9
olarak ortaya koyduklari yil ortasi issizlik
orani beklentisini de ylzde 15'e yUkseltti.
Goldman Sachs ekonomistleri, ABD eko-
nomisinin UcUnci ceyrekte ise ylzde 19
blyumesini bekliyorlar.

ADB: 4.1 TRILYON DOLAR
MALIYETE NEDEN
OLABILIR

Asya Kalkma Bankasi (ADB), "Asya Kal-
kinma Gorindmu 2020" raporunu yayin-
ladi. Raporda, Covid-19 salgininin ekono-
mik etkisine yonelik glincelleme yapilarak,

daha uzun ekonomik faaliyetlerin durmas,
daha buyUk talep soklari ve Avrupa, ABD
ve diger blyuk ekonomilere yayilmasina
bagli senaryosunda virtstn dinya eko-
nomisine maliyetinin 4.1 trilyon dolara
¢ikabilecegi belirtildi.

Bunun, kiresel duzeyde gayrisafi yur-
tici hasilanin (GSYH) ytzde 4.8 daralmasi
anlamina geldiginin ifade edildigi raporda,
Gin dahil olmak tzere gelismekte olan Asya
ulkelerine pandeminin toplam maliyeti-
nin 891.6 milyar dolar olacagi 6ngoéralda.
Raporda, ekonomik faaliyetlerin daha kisa
streli durmasi ve talep soklarinin daha
klgUk kalmasi senaryosunda pandeminin
kuresel ekonomiye maliyeti 2 trilyon dolar
ile sinirlanirken, ktresel GSYH'nin ylzde 2.3
kucllecegine isaret edildi. ADB, Kalkinma
GoOrintm Raporu'nda, Asya'ya yonelik bu
yil igin ortalama buylme tahminini ylzde
5.5ten 2.2'ye ¢ekerken, gelecek yil bolge-
nin buyUmesinin yeniden hizlanarak ylzde
6.2 yUkselmesini 6ngordu.



Emtia ve turizmde sert
diisiisler yasanabilir

Raporda goruslerine yer verilen ADB
Basekonomisti Yasuyuki Sawadaise, eko-
nomik goériinime ydnelik risklerin 6zel-
likle Covid-19 salginindan dolayi asagi
yonll yuksek kaldigini belirterek, “Kimse
Covid-19 salgininin ne kadar yayilacagi
hakkinda degerlendirme yapamaz ve eko-
nomik faaliyetlerin sinirlanmasi halihazirda
tahmin edilenden daha uzun surebilir.

Agir finansal calkanti ve kriz olasiligi
hice sayllamaz. Emtia fiyatlarinda ve turiz-
minde sert ve uzun slreli dusUsler bolge
genelinde bagimli ekonomilere zorluklar
olusturabilir” degerlendirmesinde bu-
lundu.

DUNY_A BANKASI'NDAN
1.9 MILYAR DOLARLIK
ACIL FON

Diinya Bankasi, Yonetim Kurulu'nun ko-
ronavirUs salgini ile miicadele gergevesinde
ilk acil fon destegi olarak 25 tlkeye 1.9 mil-
yar dolar verilmesini onayladigini bildirdi.

Dunya Bankasi'nin acil fon saglayacagi
Ulkeler arasinda Pakistan, Hindistan, Afga-
nistan ve Etiyopya var.

Banka agiklamasinda, koronavirds
salgininin etkilerine yanit i¢in 40 Ulkenin
sundugu projelerin incelenmesinde hizla
ilerlediklerini de belirtti.

BM: 2.5 TRILYON
DOLAR YARDIMA
IHTIYAC VAR

Birlesmis Milletler (BM), gelismekte olan
Ulkelerin koronavirUs salgininin neden ol-
dugu ekonomik krizle micadele edebilmek
icin 2.5 trilyon dolarlik destek paketine ihti-
ya¢ duyacaklarini bildirdi.

BM'nin kalkinma organi olan UNC-
TAD'In yayimladigi raporda, bu Glkelere 1
trilyon dolarlik likidite saglanmasi, 1 trilyon
dolarlik bor¢larin silinmesi ve saglik hiz-
metlerinin gelistirilmesi icin 500 milyon
dolar bagisla bir Marshall Plani hazirlanmasi
gerektigi vurgulandi. UNCTAD DirektorU
Richard Kozul-Wright, gelismis ekonomile-
rin firmalarinin ve hane halklarinin agir bir
gelir kaybi yasamasini engellemek icin “Ne

gerekiyorsa yap”sozU verdigini hatirlatarak,
"Ancak G20 liderleri kiresel dayanisma ka-
rarliliklarina bagli kalacaklarsa, cekirdek G20
ekonomilerinin disinda yasayan 6 milyar
insan icin orantili eylem yapilmalidir” dedi.

Raporda, aralarinda Turkiye'nin de bu-
lundugu gelisen Ulkelerden Subat ve Mart
aylarinda 59 milyar dolar portfoy ¢ikisi ya-
sandigina dikkat ¢ekilerek, bu tutarin kire-
sel mali krizdeki 26.7 milyar dolarlik ¢ikisin
iki katindan fazla oldugu vurgulandi.

“Afrika kitasi Gizerindeki
etkilerinden endise duyuluyor”
Birlesmis Milletler (BM) Genel Sekreteri
Antonio Guterres de Covid-19 salgininin
sosyo-ekonomik etkilerine iliskin bir rapor
acikladi. Salginin tim dunyayi tehdit etti-
gini ve daha oncekilere benzemeyen bir
ekonomik krize neden olacagini belirten
Guterres, "Bu, 2. Dinya Savasi'ndan sonra
karsi karstya kaldigimiz en zorlu kriz" dedi.
Guterres, bu krizin ancak "siyasi oyun-
larin" bir kenara birakilip dayanisma iginde
Ustesinden gelinebilecegine dikkat cekerek
"Birlesmis Milletler, dlsik ve orta gelirli
Ulkelerin salginla ve neden oldugu sosyo-e-
konomik soklarla micadelesine destek icin
¢ok ortakli yeni bir fon kuruyor" ifadesini
kullandi. Genel Sekreter Guterres, salginin

ozellikle Afrika kitasi Gzerindeki etkilerinden
endise duydugunu belirterek G20 Ulkelerine
Afrika'ya yonelik bir girisimde bulunmalari

cagrisi yapti.

OXFAM:YARIM
MILYARDAN FAZLA iNSAN
YOKSULLUGA iTILEBILIR

Uluslararasi yardim kurulusu Oxfam, ko-
ronavirisin ekonomik etkileri nedeniyle
dinyada yarim milyardan fazla insanin yok-
sulluga surtklenebilecedini bildirdi.

Aciklamada koronavirsle mucadele
kapsaminda ekonomilerin tamamen salter
indirmesinin kuresel yoksullukla olan mica-
deleyi sekteye ugratabilecedi, yasananlardan
Sahra Alti Afrikasi'nin, Kuzey Afrika'nin ve
Ortadogu'nun olumsuz yonde etkilenecegi
belirtildi. Londradaki Kings College ve Avust-
ralian National University ortakligrile gercek-
lestirilen arastirmaya gore koronavirtis nede-
niyle gelir seviyesinde yasanabilecek ylzde
20 seviyesindeki bir dusus, dinyada yaklasik
548 milyon insanin yoksullasmasi anlamina
geliyor. Oxfam agiklamasinda yoksul Glkele-
rin acil kurtarma paketleri ile desteklenmesi,
kuguk isletmelerin hibe programlari ile kur-
tariimasi cagrisinda da bulunuldu.
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Covid-19 salgininin yaratacagi ekonomik olumsuzluklara
karsi aciklanan finansal paketler yaninda is hayatini

da ilgilendiren bir¢ok diizenleme hayata gecirildi. Biz

de isten ¢cikkarmalarin li¢ ay yasaklanmasindan kamu
ihalelerine getirilen diizenlemeye kadar bir ¢cok yeni

ekonomik onlemi derledik...

oronavirUs salgini ile micadele

cercevesinde yeniduzenlemeler

hayata gegciriliyor. Hazine ve Ma-

liye Bakanligi'min mucbir sebep
karari aldigi sektorler ile sokaga ¢ikmalar
yasaklanan kisilerin vergilerinin ardindan
primler ertelenirken, ara¢ muayene sureleri
de uzatildi. Tarimda bazi illerde tohum des-
tedi baslatilirken, kamu ihalelerinde de yeni
dizenleme yapildi.

Bu arada icinde bir cok ekonomik du-
zenleme barindiran Yeni KoronavirUs Salgi-
ninin Ekonomik ve Sosyal Hayata Etkilerinin
Azaltilmasi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanun-
larda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tek-
lifi de TBMM Genel Kurulu'nda kabul edildi.
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Kanuna gore yeni tip koronavirds salgini
kaynakli zorlayici sebep gerekgesiyle, hazine
tasinmazlarina iliskin olarak s¢zlesmeye
istinaden 6denmesi gereken bedeller ile
ecrimisil bedellerinden 1 Nisan 2020'den
itibaren Ug aylik ddneme iliskin tahsil edil-
mesi gerekenleri, bagvuru sartiaranmaksizin
Ug ay streyle ertelemeye Cevre ve Sehircilik
Bakani yetkili olacak.

Bu sdrelerin bitiminden itibaren Cevre
ve Sehircilik Bakani tarafindan ¢ aya kadar
uzatilabilecek. Bu alacaklar, ertelenen stre
sonunda ertelenen slre kadar aylik esit tak-
sitler halinde, herhangi bir gecikme zammi
ve faiz uygulanmadan tahsil edilecek.

Turizm tesisi maksadiyla verilen izinler

haric Orman Kanunu geregince devlet
ormanlarinda gercek ve 6zel hukuk tizel
kisileri adina verilen izinler ile Orman Genel
Midarliga tarafindan Devlet ihale Kanu-
nu geregince kiraya verilen mesire yerleri
ve tasinmazlardan 1 Nisan 2020'den itiba-
ren Ug aylik déneme iliskin tahsil edilmesi
gereken bedeller bagvuru sarti aranmaksi-
zin Ug ay sUreyle ertelenecek.

Bu sureleri bitiminden itibaren (¢ aya
kadar uzatmaya Tarim ve Orman Bakani
yetkili olacak. Bu alacaklar ertelenen sire
sonunda, ertelenen sure kadar aylik esit
taksitler halinde, herhangi bir gecikme
zammi ve faiz uygulanmadan tahsil edile-
cek. Ayrica verilen izinlerin erteleme doéne-
mi icinde tahakkuk eden ilk yil bedellerine
karsilik banka teminat mektubu alinarak
yer teslimi yapilabilecek.

Milli Parklar Kanunu'na tabi
yerlerde yapilan kiralamalar

Milli Parklar Kanunu'na tabi yerlerde
yapilan kiralamalardan 1 Nisan 2020'den iti-
baren g aylik ddneme iliskin tahsil edilmesi



gereken bedeller basvuru sarti aranmaksi-
zin Ug ay sUreyle ertelenecek. Bu sureleri
bitiminden itibaren ¢ aya kadar uzatmaya
Tarim ve Orman Bakani yetkili olacak. Bu
alacaklar da ertelenen stre sonunda, erte-
lenen slre kadar aylik esit taksitler halinde,
herhangi bir gecikme zammi ve faiz uygu-
lanmadan tahsil edilecek.

BUyuksehir belediyeleri, belediyeler, il
Ozel idareleri, bagl kuruluglarr ile bunlarin
Uyesi oldugu mahalliidare birliklerinin mul-
kiyetinde veya tasarrufundaki tasinmazlara
iliskin olarak ilgili mevzuatinca yapilan satis,
ecrimisil ve kiralamadan kaynaklanan be-
dellerin veya tutarlarin 19 Mart 2020'den
itibaren Ug¢ aylk doneme iliskin tahsil edil-
mesi gereken kisimlarinin t¢ ay ertelenme-
sine blyUksehir belediyeleri, belediyeler,
il ©zel idareleri ve birliklerde meclis; bagli
kuruluslarda ise yetkili karar organi yetkili
olacak. Bu streler, bitiminden itibaren Cev-
re ve Sehircilik Bakani veya Icisleri Bakani
tarafindan g aya kadar uzatilabilecek.

Bu alacaklar, ertelenen sure sonunda,
ertelenen sure kadar aylik esit taksitler ha-
linde, herhangi bir gecikme zammi ve faiz
uygulanmadan tahsil edilecek. Faaliyetleri
durdurulan veya faaliyette bulunamayan
isletmelerin faaliyette bulunmadigi done-

me iliskin olarak kira bedelleri tahsil edil-
meyecek.

BlyUksehir belediyeleri, belediyeler ve
bagli kuruluslarinin gelir vergisi tevkifati
beyan ve 6deme sireleri, tim sosyal si-
gorta prim 6demeleri ile Belediye Teskilati
Olan Yerlesim Yerlerine icme, Kullanma ve
EndUstri Suyu Temini Hakkinda Kanun'un
4. maddesi uyarinca Devlet Su isleri Genel
mMudurltgine yaptigi yillik taksit 6demele-
rinden, bu maddenin yururlige girdigi ta-
rihten itibaren Ug aylik doneme iliskin tahsil
edilmesi gerekenler (g ay ertelenecek. Bu
sUreler, bitiminden itibaren Ug¢ aya kadar
Cumhurbagkani tarafindan uzatilabilecek.

Seyahat acentelerinden
yillik aidat alinmayacak

Yasayla, Yitksek Ogrenim Kredi ve Yurt
Hizmetleri Kanunu'nun kapsamindaki kredi
borclari, didzenlemenin ydrdrltge girdigi
tarihten itibaren ¢ aylik déneme iliskin
tahsil edilmesi gerekenlerle sinirli olmak
Uzere, basvuru sarti aranmaksizin U¢ ay
sUreyle ertelenecek. Bu sureler, bitiminden
itibaren Genclik ve Spor Bakani tarafindan
U¢ aya kadar uzatilabilecek. S6z konusu
borclar, ertelenen siire sonunda, ertelenen
slre kadar aylik taksitler halinde, herhangi

Tiirkiye Varlik Fonu'na
yonelik degisiklikler

Tiirkiye Varlik Fonu ve fon biinyesinde
kurulacak alt fonlarinin denetim raporlarinin
Cumhurbagkanina sunum tarihi, haziran ayindan
agustosa alinacak.

Tiirkiye Varlik Fonu'nun, sirketin, alt fonlarin
ve sirketin kurdugu sirketlerin, diger sirketler lize-
rinde igtincil kigilerle birlikte veya tek baglarina
kontroliinii saglayacak islemlerinde, islemlerin
taraflari, onlarin dogrudan ve dolayli ortaklari,
istirakleri, bagli ortakliklar ile kontrol saglanan
sirketlere de buislemlerle sinirl olmak iizere, Ser-
maye Piyasasi Kanunu'nun "Ortakliklarin onemli
niteliktekiislemleri" ve "Ortakliktan ¢ilkarma hakki
ve satma hakki" baslikli madde hiikiimleri ile bu
kapsamda yiiriirliige konulan ikincil mevzuat
uygulanmayacak.

Tiirkiye Varlik Fonu, sirket ile alt fonlar ve
sirketin kurdugu diger sirketler, tek baslarina veya
tigiincii kigilerle birlikte dogrudan/dolayl olarak
bunlar lehine iizerinde hakimiyet tesis edilen
sirketlere ve bu hakimiyetin tesisine iligkin islem-
lerle sinirli olmak iizere bu islemlerin taraflarina,
onlarin dogrudan, dolayli ortaklarina, istirakleri
ve bagl ortakliklarina, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
"Hakimiyetin hukuka aykin kullanilmasi" baslikli
maddesi uygulanmayacak.

bir gecikme zamm, faiz veya YI-UFE uygu-
lanmadan tahsil edilecek.

Tarim satis kooperatifleri birliklerinin,
Tarnm Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda
Kanunu uyarinca yeniden yapilandirilan
ve yilda bir taksit olmak Uzere 6denen
Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu (DFIF)
kaynakli kredi borglarinin 2020 yilina ait
borc taksit ddemesi, faizsiz olarak 2021'e
ertelenecek. 2021 yili dahil daha sonraki
yillarda ddenecek taksit tutarlari da faizsiz
olarak birer yil ertelenecek.

Seyahat Acentalari ve Seyahat Acenta-
lari Birligi Kanunu'na gore dtizenlenen yillik
aidat 2020 yilinda alinmayacak.

Siire uzatimi, toplanti
erteleme ve uzaktan ¢alisma
Covid-19 salgini kaynakli zorlayici se-
bep gerekcesiyle, Tarim Urtinleri Lisansh
Depoculuk Kanunu kapsaminda verilmis
olup 2020 yilricinde gecerlilik stresi dolacak
lisanslarin gegerlilik stresi bir yil uzatilacak.
Denizde Can ve Mal Koruma Hakkin-
da Kanun kapsaminda ticaret gemilerine
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dizenlenen ve 11 Mart-31 Temmuz 2020
araliginda suresi dolan veya dolacak denize
elverislilik belgelerinin sdresi 1 Agustos
2020'e kadar uzatilacak. Bu streyi, bitimin-
den itibaren (¢ aya kadar uzatmaya Ulas-
tirma ve Altyapi Bakani yetkili olacak. Ayni
kanun kapsaminda yapilacak denetlemeler
1 Agustos 2020'ye kadar ertelenecek. Bu
sUreyi U¢ aya kadar uzatmaya Ulastirma ve
Altyapi Bakani yetkili olacak.

Dernekler Kanunu ve Tirk Medeni Ka-
nunu'na gore dernekler tarafindan verile-
cek bildirim ve beyannameler ile dernek
genel kurul toplantilari 31 Temmuz 2020
tarihine kadar ertelenecek. Bu sure, ¢
aya kadar icisleri Bakaninca uzatilabilecek.
Ertelenen genel kurul toplantilar, erte-
lemenin sona erdigi tarihten itibaren 30
gun i¢inde yapilacak. Mevcut organlarin
gorev, yetki ve sorumluluklari erteleme
sUresi sonrasinda yapilacak ilk genel kurula
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kadar devam edecek. Kooperatifler Kanunu
kapsamindaki genel kurul toplantilari 31
Temmuz 2020'ye kadar ertelenecek. Bu
sure, ilgili bakan tarafindan Uc¢ aya kadar
uzatilabilecek. Ertelenen genel kurul top-
lantilari, ertelemenin sona erdigi tarihten
itibaren Ug ay icinde yapilacak. Mevcut
organlarin gorev, yetki ve sorumluluklari
erteleme sdresi sonrasinda yapilacak ilk
genel kurula kadar devam edecek.

Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida
ve Yem Kanunu ile Tarimsal Uretici Birlikleri
Kanunu kapsamindaki genel kurul toplan-
tilari 31 Temmuz 2020'e kadar ertelenecek.
Bu sure, Tarim ve Orman Bakaninca U¢ aya
kadar uzatilabilecek. Ertelenen genel kurul
toplantilari, ertelemenin sona erdigi tarih-
ten itibaren (¢ ay icinde yapilacak. Mevcut
organlarin gorev, yetki ve sorumluluklari
erteleme siresi sonrasinda yapilacak ilk
genel kurula kadar devam edecek.

Sirketlerin dagitabilecekleri
kar oraninda diizenleme

Sermaye sirketlerinin 30 Eylil 2020'ye kadar
dagrtabilecekleri 2019 yil net donem kar orani
verilen dnergeyle, yiizde 25 yerine "yiizde 25'ine
kadan" seklinde degistirildi.

Soz konusu dnergeyle ayrica, sermaye sir-
ketlerine iliskin istisnalarla uygulamaya dair usul
ve esaslari belirleme yetkisi Hazine ve Maliye
Bakanligi'nin goriisiinii almak suretiyle Ticaret
Bakanligr'na verildi.

Kanuna gore Tiirk Ticaret Kanunu'na ekle-
nen gegici maddeyle sermaye sirketlerinde, 30
Eyliil 2020'ye kadar 2019 yili net donem karinin
yalnizca yiizde 25'ine kadarinin dagitimina karar
verilebilecek.

Gegmis yil karlari ve serbest yedek akgeler,
dagitima konu edilemeyecek, genel kurulca yo-
netim kuruluna kar payr avansi dagitimi yetkisi
verilemeyecek. Devlet, il dzel idaresi, belediye,
koy ile diger kamu tiizel kisilerinin ve sermayesinin
yiizde 50'sinden fazlas kamuya ait fonlarin, dogru-
dan veya dolayl olarak sermayesinin cogunluguna
sahip oldugu sirketler hakkinda bu hiikim uygu-
lanmayacak. Bu siireleri kisaltmaya ya da uzatmaya
Cumhurbaskani yetkili olacak.

Genel kurulca 2019 yili hesap donemine ilis-
kin kar payr dagrtimi karari alinmig ancak heniiz
pay sahiplerine deme yapilmamissa veya kismi
ddemede bulunulmus ise 2019 yili net donem
karinin yiizde 25'ini agan kisma iliskin Gdemeler
de 30 Eyliil 2020'ye kadar ertelenecek.

TOBB Genel
Kurulu ertelendi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Oda-
lar ve Borsalar Kanunu uyarinca 2020 yili
Mayis ayi icinde yapilmasi gereken Birlik
Genel Kurulu, bir sonraki yil Genel Kurulu
ile birlikte yapilacak.

Mahalli idareler ile Mahalle Muhtarlik-
lari ve Ihtiyar Heyetleri Secimi Hakkinda
Kanun'a gore yapilmasi gereken secimler
2020'de gergeklestiriimeyecek.

Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faali-
yetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda Ar-Ge ve tasarim merkezlerin-
de yurutulen faaliyetlerin Ar-Ge ve tasarim
merkezleri disinda da yapiimasina; Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda
bolge sinirlar icinde yuratulen faaliyetlerin
bolge disinda da yurutilmesine 11 Mart
2020'den itibaren dort ay streyle sinirli ol-
mak Uzere, Sanayi ve Teknoloji Bakani tara-



findan izin verilebilecek. Bu stre, bitimin-
den itibaren Sanayi ve Teknoloji Bakaninca
U aya kadar uzatilabilecek. izin veriimesi
durumunda, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
hginin bilgilendirilmesi kaydiyla, indirim,
istisna, destek ve tegviklerden yararlanmaya
devam edilecek.

Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu
Sozlesme Kanunu'nda yer alan Uye sayl-
larinin tespiti, 2020 yilr icin 15 Temmuz
2020 tarihi esas alinarak gerceklestirilecek
ve en ge¢ 31 Temmuz 2020'ye kadar Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligina
gonderilecek.

Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Ka-
nunu kapsamindaki yetki tespitlerinin ve-
rilmesi, toplu is s6zlesmelerinin yapilmasi,
toplu is uyusmazliklarinin ¢ézimda ile grev
ve lokavta iliskin streler, dizenlemenin
yUrtrluge girdigi tarihten itibaren Ug ay
slreyle uzatilacak. Cumhurbagskani, G¢ aylik
sUreyi bitiminden itibaren (¢ aya kadar
uzatmaya yetkili olacak.

Hazinenin 6zel mulkiyetindeki tasin-
mazlarin satisl, kiraya verilmesi, trampas,
arsa veya kat karsiligr insaat yaptirilmasi ve
sinirl ayni hak tesisi islemleri ile devletin
hiktm ve tasarrufu altindaki yerlerin kiraya
verilmesi ve kullanma izni verilmesi ihaleleri
31 Temmuz 2020'ye kadar hizmet bedeli
karsiliginda Cevre ve Sehircilik Bakanhgimin
bagli ve ilgili kuruluslar ile bunlarin istirak-

is sozlesmesi ii¢ ay
feshedilemeyecek

is Kanunu'na eklenen gecici maddeyle bu
kanun kapsaminda olup olmadigina bakilmaksizin
her tiirlii is veya hizmet sozlesmesi, bu diizenleme-
nin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren ii¢ ay siireyle
ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan haller disin-
da, isverence feshedilemeyecek.

isveren, diizenlemenin yiiriirliige girdigi ta-

rihten itibaren ii¢ aylik siireyi gegmemek iizere
isclyi tamamen veya kismen iicretsiz izne ayirabi-
lecek. Bu kapsamda iicretsiz izne ayrilmak, isciye
hakli nedene dayanarak sozlesmeyi fesih hakki
vermeyecek. is sozlesmesini fesheden isveren veya
isveren vekiline, sozlesmesi feshedilen her isci
icin fiilin islendigi tarihteki aylik briit asgari ticret
tutarinda idari para cezasi verilecek. Cumhurbas-
kani, soz konusu ii¢ aylik siireleri alti aya kadar
uzatabilecek. Miicbir sebeple olusan gecikmelerde
yaptinm uygulanmayacak.

lerine ait teknik altyapr kullanilmak suretiyle
elektronik ortamda yapilabilecek. Bu stre
Gevre ve Sehircilik Bakaninca Gg aya kadar
uzatilabilecek.

isletme belgesi
devredilebilecek

Kanunla, Seyahat Acentalari ve Seya-
hat Acentalari Birligi Kanunu'nda yapilan
degisiklikle, isletme belgesi bir isletmeye
mahsus olmak Uzere tlzel kisilere verile-
cek. Bakanliktan izin almak kaydiyla isletme
belgesi acente unvanindan bagimsiz olarak
baska bir tlzel kisilige devredilebilecek
ve devir Bakanlik siciline islendigi tarihte
hikam ifade edecek. Devredilen isletme
belgesinde yer alan acente unvani veya
iltibasa yol acacak unvan 10 yil icinde hic-
bir seyahat acentesine kullandirimayacak.
isletme belgesini devreden tiizel kisilige tic
yil icinde yeniden isletme belgesi veriime-
yecek. Devlete ait Universitelerin tip fakdl-
teleri ve dis hekimligi fakulteleri ile bunlara
bagli saglik uygulama ve arastirma merkezi
birimleri ile rektorlUklerine bagli saglik hiz-
meti sunan enstitllerin déner sermaye
isletmesi birimlerinden, borg karsilama ytiz-
deleri Hazine ve Maliye Bakanliginca tespit
edilecek oranin altinda kalanlara Hazine
ve Maliye Bakanhgi butgcesinden kaynak
aktarilabilecek.

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Ba-

kanhgi blnyesindeki engelli bakim merkez-
lerinde ve huzurevlerinde, Sosyal Hizmetler
Kanunu'nunilgili hdkdmleri uyarinca aranan
gelir dlcutleri ile agir engellilik sartinin Ug
ay streyle dikkate alinmaksizin yaslilara ve
engellilere hizmet verilecek.

‘Kisa caligma’da
degisiklige gidildi

Kisa calisma uygulamasindan yararlana-
bilmek icin, is yerinde kisa ¢alisma uygula-
nan dénemde yapilan bagvurular, uygunluk
tespitleri haric, basvuru tarihinden itibaren
60 gin icinde sonuclandirilacak.

Dizenlemenin yirurluge girdigi tarinte
is sozlesmesi bulunmakla birlikte isveren ta-
rafindan Ucretsizizne ayrilan ve kisa ¢alisma
odenegdinden yararlanamayan isciler ile 15
Mart 2020'den sonra is sozlesmesi feshedi-
len ve igsizlik ddeneginden yararlanamayan
iscilere, herhangi bir sosyal guvenlik kuru-
lusundan yashlik ayligr almamak kaydiyla
ve fesih yapilamayacak stireyi gegmemek
Uzere, bu sire icinde Ucretsiz izinde bulun-
duklar veya issiz kaldiklari stre kadar giin-
[Uk 39,24 TL nakdi Ucret destegi verilecek.
Yapilan 6demelerden damga vergisi hari¢
herhangi bir kesinti yapilamayacak.

Birinci fikra kapsaminda Ucretsiz izne
ayrilarak nakdi Gcret desteginden yararlanan
iscinin fiillen calistirldiginin tespiti halinde
isverene, bu sekilde calistirilan her isci ve
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calistinldigr her ay igin ayri ayri olmak Uzere
fiillin islendigi tarihteki aylik brit asgari Gcret
tutarinda galisma ve is kurumu il maddr-
lUklerince, idari para cezasi uygulanacak ve
6denen nakdi lcret destedi 6deme tarihin-
denitibaren isleyecek kanuni faizi ile birlikte
isverenden tahsil edilecek.

Nakdi tcret desteginden yararlananlar-
dan genel saglik sigortalisi veya genel saglik
sigortalisinin bakmakla yukimlu oldugu
kisi kapsamina girmeyenler, genel saglk
sigortalisi sayilacak ve genel saglik sigortasi-
na iliskin primler issizlik Sigortasi Fonu'ndan
karsilanacak.

Covid-19 nedeniyle isverenlerin yap-
tiklari zorlayici sebep gerekgeli kisa ¢alisma
basvurulari igin, uygunluk tespitinin ta-
mamlanmasi beklenmeksizin, isverenlerin
beyani dogrultusunda kisa ¢alisma ¢de-
mesi gerceklestirilecek. Isverenin hatali bilgi
ve belge vermesi nedeniyle yapilan fazla
ve yersiz ddemeler, yasal faizi ile birlikte
isverenden tahsil edilecek.

Kamu Mali Yonetimi

ve Kontrol Kanunu
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanu-
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nu'nda madde eklenerek deprem, yangin,
sel gibi dogal afetler, salgin hastalik, Hazine
ve Maliye Bakanligi bilisim sistemlerinin
herhangi bir nedenle ¢calismamasi gibi
mucbir hallerde veri, bilgi ve belgelerin
olusturulmasi, kaydedilmesi, iletilmesi,
muhafazasi ve ibrazina iliskin yontemler,
Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenecek.
Bakanlik, mUcbir sebep hallerinde bili-
sim sistemleri Uzerinden ydruttlen islem-
lerde yasanabilecek gecikme nedeniyle
ilgililere, gecikme faizi, gecikme zammi ve
ceza gibi yaptirmlar uygulamayacak.
Dizenlemeyle, Kacakgilikla Micadele
Kanunu'na gecici madde eklenerek, 30
EylUl 2020'ye kadar el konulan ancak hentiz
tasfiyelik hale gelmeyen, bulasici salgin
hastalikla mucadeleyle dogrudanilgili tibbi
cihaz ve malzemeler, test materyali, plazma,
etil alkol, izopropil alkol, gliserol, maske,
eldiven, tulum, galos, kolonya, dezenfektan,
dezenfeksiyon cihazlari, solunum cihazi,
yogun bakim malzemesi, ilag, asl, ilk yar-
dim arag-gerecleri ve bunlarin Gretiminde
kullanilan cihaz ve malzemelerin, el koyan
idare veya ilgili kamu kurumu tarafindan
sorusturma evresinde hakim veya kovus-

turma evresinde mahkemeden tahsisi talep
edilebilecek. Bu stire Cumhurbaskaninca 3
aya kadar uzatilabilecek.

Hakim veya mahkemece tahsisi uygun
bulunan esyanin, sorusturma veya kovus-
turma sonunda iadesine karar verildigi
takdirde esyanin rayi¢c degerinden varsa
gUmruk vergileri ve para cezalari ayrildiktan
sonra kalan tutar, tahsis yapilan kurumca
esya sahibine ddenecek.

Diizenlemelere uymayanlara
500 bin liraya kadar ceza

Perakende Ticaretin Dizenlenmesi Hak-
kinda Kanun'un ceza hdkidmlerini belirleyen
maddesi yeniden diizenlenecek.

Bu kapsamda, diger kanunlara gore
daha agir bir cezayi gerektirmedigi takdir-
de, Uretici, tedarik¢i ve perakende isletme-
ler tarafindan bir mal veya hizmetin satis
fiyatinda fahis artis yapanlara 10 bin liradan
100 bin liraya kadar; Uretici, tedarikci ve
perakende isletmeler tarafindan piyasada
darlik yaraticl, piyasa dengesini ve serbest
rekabeti bozucu faaliyetler ile tuketicinin
mallara ulagmasini engelleyici faaliyetlerde
bulunanlara ise 50 bin liradan 500 bin liraya



kadar idari para cezasi verilecek.

Ongorilen idari para cezalarini uygula-
ma yetkisi Haksiz Fiyat Degerlendirme Ku-
ruluna, dngorulen diger idari para cezalarini
uygulama yetkisi ise Ticaret Bakanligi'na ait
olacak. Bakanliga ait olan idari para cezasl
uygulama yetkisi tagra birimlerine devre-
dilebilecek.

Haksiz Fiyat Degerlendirme
Kurulu olusturulacak

Perakende Ticaretin DUzenlenmesi
Hakkinda Kanun'a, "Fahis fiyat artisl, stokcu-
luk ve Haksiz Fiyat Degerlendirme Kurulu"
baslikli madde eklenecek.

Uretici, tedarikci ve perakende isletme-
ler tarafindan bir mal veya hizmetin satis
fiyatinda fahis artis yapilamayacak.

Uretici, tedarikci ve perakende isletme-
ler tarafindan piyasada darlik yaratici, piyasa
dengesini ve serbest rekabeti bozucu fa-
aliyetler ile tUketicinin mallara ulagmasini
engelleyici faaliyetlerde bulunulamayacak.

Uretici, tedarikci ve perakende islet-
melerin fahis fiyat artisi ve stok¢uluk uygu-
lamalarina yonelik dizenlemeler yapmak,
gerektiginde denetim ve incelemelerde
bulunarak idari para cezasi uygulamak ve
her tUrlU tedbiri almak amaciyla Haksiz Fiyat
Degerlendirme Kurulu olusturulacak.

Baskanlig, Ticaret Bakanhg i Ticaret
Genel Mddurd tarafindan yaratdlen Kurul,
TUketicinin Korunmasi ve Piyasa Gozeti-
mi Genel MUduUrd, Esnaf, Sanatkarlar ve
Kooperatifcilik Genel Muduru, Adalet Ba-
kanhgi, Hazine ve Maliye Bakanlgi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ile Tarim ve Orman
Bakanligi tarafindan gorevlendirilen birer
Genel Mudir, ilgili ic Ticaret Genel Md(r
Yardimcisi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
ile Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederas-
yonu tarafindan gorevlendirilen birer Gye,
Uretici ve tUketici 6rgUtleri ile perakende
sektordnl temsilen birer Gye olmak Uzere
13 Uyeden olusacak.

Kurul, ihtiya¢ halinde baskanin ¢agrisi
Uzerine, baskan dahil en az 7 lye ile topla-
nacak ve toplantiya katilanlarin salt cogun-
luguyla karar alinacak. Oylarin esit olmasi
halinde baskanin oy kullandigi tarafin ¢o-
Junlugu sagladigi kabul edilecek. Kurulun
kararlari Ticaret Bakanliginca uygulanacak.

Kurulun, sekretarya hizmetleri i¢ Tica-
ret Genel Mudurluga tarafindan yerine
getirilecek.

KONAKLAMA VERGISI
YILBASINA ERTELENDI

Kaltur ve Turizm Bakani Mehmet Nuri
Ersoy, konaklama vergisine iliskin, "1 Ni-
san'da hayata gegecek olan konaklama ver-
gisi yilbasina ertelendi. Sektdrdeki sikintilar-
dan dolayi 1 Ocak 2021'e ertelenmis oldu.
Seyahat acenteleriyle ilgili TURSAB aidatlari
2020 yiliicin alinmayacak" diye konustu.

Bakanliga bagli muze ve &ren yerlerin-
de bilet satislarinin yapildigini ifade eden
Bakan Ersoy, "Buradan alinan bir komisyon
geliri var, ylizde 20. Mize ve oren yerlerin-
deki komisyon oranini ytizde 20'den ylizde
30'a ¢ikardik" aciklamasinda bulundu.

BDDK'DAN BANKACILIK
OPERASYONLARINA
KOLAYLIK

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurulu, Covid-19 ile micadele sUrecinde
bankalara operasyonel kolaylik saglayacak
kararlar aldi. Kurul kararina gére salgina kar-
sl alinan dnlemler cercevesinde operasyo-
nel stireclerde gorevlendirilen personel sa-

yisinin sinirlandiriimasi nedeniyle bankalar,
banka disi mali kuruluslar (finansal kiralama,
faktoring ve finansman sirketleri), bagimsiz
denetim kuruluslari, derecelendirme kuru-
luslari ve varlik yonetim sirketlerinin 2019
yil sonu ve 2020 ilk ceyrege iliskin finansal
raporlamalar, bagimsiz denetim raporlari,
faaliyet raporlariicin belirlenmis streler 60'ar
gln uzatildi. 31 Aralik 2020'ye kadar gegerli
olmak tzere ilgili yonetmeliklerde dizen-
lenmis muhtelif bildirimler icin belirlenmis
olan surelere de 60 gin ilave edildi.

Bankalarin kredi tahsislerinde meydana
gelebilecek olan aksakliklarin giderilebilme-
sini teminen, 100 milyon lira ve Uzeri kredisi
bulunan musterilerinden mevzuat geregi
talep edilen ilave belgelerin temininde ko-
laylik saglandi.

KAMU iHALELERINE
YENi DUZENLEME

Covid-19 salgininin Kamu ihale Sézles-
melerine etkisine iliskin Cumhurbaskanhgi
Genelgesi, Resmi Gazete'de yayimlandi.

Genelgeye gore koronavirls salgini se-
bebiyle s6zlesme konusu isin yerine getiril-
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mesinin gegici veya surekli olarak, kismen
veya tamamen imkansiz hale geldigine
iliskin basvurular, ihaleye yapan idareye
yapilacak.

idareler, yaptiklari degerlendirmede
ortada yUkleniciden kaynaklanan bir kusur
bulunmamasi, ytklenicilerin yakimlultkle-
rini yerine getirmesinde engel bulunmasi
ve bu engeli ortadan kaldirmaya yukleni-
cinin glctnin yetmemesi halinde slre
uzatimi saglanabilecek veya sézlesme fes-
hedilebilecek.

KONUT HESAPLARINDA
ODEME KOLAYLIGI

Konut hesabinda para biriktirenlere ta-
ninan bir ddnem icinde U¢ aya kadar 6de-
me yapmama hakki koronaviris dolayisiyla
artirild.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdodan
imzaslyla yayimlanan yonetmelik degisik-
ligi uyarinca 30 Eyltl 2020 tarihine kadar
gecerli olmak Uzere, aylik ©deme yapmakta
olanlar isterlerse alti defaya kadar 6deme
yapmayabilecekler. Odemelerini (¢ ayda
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“Biz Bize Yeteriz Tiirkiyem”

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
Cumhurbagkanhigi Kabine Toplantisi'nin ardindan
"Millete Seslenis" konusmasinda Milli Dayanisma
Kampanyas baslatti. Cumhurbaskani Erdogan,
"Amaamiz alinan tedbirlerden dolayr magdur
olan dar gelirli vatandaslarimiza ilave destek
saglamaktir.

Muhtarliklanmizi da devreye alarak, kampan-
yada toplanan paralarin en dogru sekilde yerine
ulagmasini temin edecegiz. Meclis'teki tim mil-
letvekillerimizi, AK Parti basta olmak iizere tiim
partilerimizin teskilatlanini, tim belediye baskan-
lanmizi, biirokratlanmizi kampanyaya katilmaya
davet ediyoruz" dedi.

'Biz Bize Yeteriz Tiirkiyem' sloganiyla baglati-
lan kampanyaya bags icin Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi tarafindan, yardim hesaplari
aclldi. Kampanyaya kisa mesajla da badis yapilabi-
liyor. Bunun icin cep telefonundan "KORONA" yazip
8119'a kisa mesaj atmak yeterli.

bir yapanlarin da bir yil icinde bir defa taksit
6dememe hakki bulunuyor. Bu hak da bir
yil iginde iki defaya ¢ikartildi.

MEVSIMLIK ISCILER iCIN
YENi ONLEMLER ALINDI

Koronavirtse karsi 6nlemler kapsa-
minda tarimsal Gretimin devamliliginin
saglanmasi icin mevsimlik tarim iscileri-
nin ulasim, barinma ve saglik kosullari ile
ilgili yeni énlemler alindi. icisleri Bakani
Stleyman Soylu imzasi ile 81 il valiligi-
ne gonderilen genelgede iscilere yonelik
dnemli dizenlemeler getirildi. Onlemler
soyle: "Mevsimlik tarim iscilerinin ulagimi
valilikler tarafindan organize edilecek. Yola
¢ikmadan saglik kontrolleri yapilacak.

Cikis noktasindan ulasacaklari yere ka-
dar transit yolculuk yapacaklar. Mevsimlik
tanm iscilerinin konaklayacaklari tesis/
konteynir/cadirlarda yatak aralarienaz 1,5
(bir bugcuk) metre olacak.

Gadirlar arasinda en az 3 metre mesafe
korunacak. Kis aylarinda konakladiklari
illerden hayvanlarini otlatmak Uzere baska
illere yaya ya da motorlu ulagim araglariyla
gidecek olangogerler’e 1 Mayis 2020 tari-
hinden sonra izin verilecek. Aricilarigin bir
kisitlama olmayacak.”



EGZOZ GAZI EMISYON
OLCUM SURESI
ERTELENDI

Cevre ve Sehircilik Bakant Murat Kurum,
tlm araglar i¢in egzoz gazi emisyon dlgim
sUresinin ertelendigini agikladi. Bakan Ku-
rum, Twitter hesabindan yaptig paylasim-
da, "KoronavirUs tedbirleri kapsaminda,
egzoz gazl emisyon Ol¢im siresi dolan
vatandaslarimiz U¢ ay icerisinde dl¢im
yaptiramamalari halinde, bu stire sonundan
itibaren 45 gun icerisinde emisyon dl¢im-
lerini yaptirabilecek" ifadelerini kullandi.

ARAC MUAYENE
SURELERIi UZATILDI

KoronavirUs salgini nedeniyle arag mu-
ayene slreleri uzatildi. Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi'nin konu ile ilgili Yonetmeligi de
Resmi Gazete'de yayimlandi. Covid-19 sal-
gini nedeniyle bu Yonetmeligin 14 Gncd
maddesi geredince muayene sUresi ge-
len araglarinin muayenesini bu maddenin
yurtrluge girdigi tarihten itibaren U¢ ay
icerisinde gerceklestiremeyen motorlu tasit
sahipleri, ara¢ muayene islemlerini bu sdre-
nin bitiminden itibaren 45 gun icerisinde
gerceklestirebilecekler. Bu slreler gerekti-
ginde Bakanlik¢a uzatilabilecek.

PRIMLER DE ERTELENDI

Hazine ve Maliye Bakanligi'nin muic-
bir sebep karari aldigi sektorler ile sokaga
¢ikmalarr yasaklanan kisilerin vergilerinin
ardindan primleri de ertelendi. Sosyal GU-
venlik Kurumu (SGK) Yonetim Kurulu karari
ile prim ertelemesinin ayrintilari belirlendi.
MUcbir sebep kapsamindaki sektorlerde
mart, nisan, mayis ay! primleri 6'sar ay erte-
lendi. Sokaga ¢ikmasi yasaklanan kisilerin
prim borglari ise yasagin sona erecedi tarihi
izleyen 15. gline kadar 6denebilecek.

Karar uyarinca, prim ertelemesinden
yararlanacak olan mukellefler ve sektorler
sOyle:"Alisveris merkezleri dahil perakende,
saglik hizmetleri, mobilya imalati, demir ¢e-
lik ve metal sanayii, madencilik ve tas ocak-
¢ihgl, bina insaat hizmetleri, endUstriyel
mutfak imalati, otomotiv imalati ve ticareti
ile otomotiv sanayii icin parca ve aksesuar
imalati, arag kiralama, depolama faaliyetleri
dahil lojistik ve ulasim, sinema ve tiyatro

gibi sanatsal hizmetler, matbaacilik dahil
kitap, gazete, dergi ve benzeri basili Griin-
lerin yayimcilik faaliyetleri, tur operatorleri
ve seyahat acenteleri dahil konaklama fa-
aliyetleri, lokanta, kiraathane dahil yiyecek
ve icecek hizmetleri, tekstil ve konfeksiyon
imalati ve ticareti, halkla iliskiler dahil etkin-
lik ve organizasyon hizmetleri sektorlerinde
faaliyette bulunan mukellefler, ana faaliyet
alani itibariyla icisleri Bakanliginca alinan
tedbirler kapsaminda gegici sureligine fa-
aliyetlerine ara verilmesine karar verilen is-
yerlerinin bulundugu sektorlerde faaliyette
bulunan mukellefler”

TARIMDAKI TEDBIRLER

Tarim ve Orman Bakanligi, ekilebilir tim
arazileri Uretime kazandirmak icin harekete
gecti. Konuya iliskin agiklama yapan Tarim
ve Orman Bakani Bekir Pakdemirli, "Yazlk
ekim yapilabilecek alanlarda ekimlerin ke-
sintiye ugramamasi ve tim ekilebilir arazi-
lerin Uretime katilmasi icin, bu proje kap-
saminda belirlenen 21 ilde Ureticilerimize
tohumlarin ylzde 75'ini hibe ediyoruz”dedi.

Salgin dolayisiyla, bitkisel Gretimin de-
vamliligr ve gida arz glivencesini saglama-
nin éndmuzdeki donem icin blytk Gnem
tasidiginin altini ¢izen Bakan Pakdemirli,
"Bu dogrultuda gerek bakanligimizin tim
birimleri gerekse diger kamu kurum ve

kuruluslari nezdinde girisimlerde bulunmak
suretiyle tedbirler almaya devam ediyoruz”
ifadelerini kullandi.

SGK’YA TIBBi MALZEME
SAGLAYAN FIRMALARA
AIDAT OTELEMESI

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanli-
ginca, Sosyal Guvenlik Kurumu'na tibbi mal-
zeme saglayan firmalarin yillik aidat demele-
rini yapamamalari durumunda barkodlarinin
pasife alinmasi uygulamasinin 1 Temmuz'a
kadar durduruldugunu agikland.

Bakanlik, bu kapsamdaki firmalarin tibbi
malzeme listesinde yer almak i¢in SGK'ya yillik
olarak 6demek durumunda olduklarr aidat
Ucretleri hakkinda agiklama yapti.

Bakanlik agiklamasinda, “Yillik aidat Ucre-
tini 1 Mart'a kadar 6demeyen firmalarin tdm
barkodlari normal sartlarda 1 Nisan itibariyla
pasife aliniyordu. Koronavirtislyle miicadele
tedbirlerimiz kapsaminda, firmalarin herhangi
bir magduriyet yasamamalari icin yeni bir
dUzenleme daha yapildi. 2020 yili icin SGK'ya
yatirilmasi gereken ‘Tibbi Malzeme Listelerin-
de Yer Alma Yillik Aidat Ucretini ddeyemeyen
firmalarin tim barkodlarinin pasife alinmasi
islemi 1 Temmuz'a ertelendi”ifadeleri yer aldi.

Aidatini yatiracak olan veya yatirmis olup
da belgelerini teslim etmeyen firmalarin,
o6deme dekontunun bir nishasini, dilekce ve
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eklerini taratarak en ge¢ 15 Haziran'a kadar
gssgm_tcdb@sgk.gov.tr e-posta adresine
iletmesi ve muhafaza etmesi gerektigi Ba-
kanlikca hatirlatildi.

BAZI GUMRUK iSLEMLERI
KOLAYLASTIRILDI

Ticaret Bakanligi'nin "GUmrtk Yonet-
meliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yo-
netmelik"i Resmi Gazete'de yayimlandi.

Buna gore ticareti kolaylastirarak hiz-
landirmak, islemlerin elektronik ortamda
yUrattlmesini temin etmek icin bazi degi-
siklikler hayata geciriliyor.

Esyanin birden fazla ticaret politikasi
onlemine, ilave gtimrik vergisi veya ek mali
yUkumlultk gibi sorumluluklara tabi olmasi
halinde verilecek mense belgesi ibrazina
aciklik getirildi.

Mense esasli ticaret politikasi dnlem-
leri, ilave gimrUk vergisi veya ek mali yu-
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kUmllak gibi diger mali yakdmlaltklerin
gumrik beyannamesinde beyan edilerek
o6denmesi halinde, yukimlUusu tarafindan
beyannamenin tescil tarihinden itibaren
6 aylik sirede mense sehadetnamesi ile
gUmruk idaresine basvurulmasi halinde,
tahsil edilen tutarin geri verilmesi saglana-
cak. Son dénemlerde Avrupa Birligi'nden
(AB) gelen esyanin mense tespitinde giim-
riklerde yasanan karisikliktan dolayr maruz
kalinan magduriyetlerin giderilmesi ama-
clyla yakimlilere 6 aylik stre taninarak
usullne uygun gegcerli bir mense belgesi
getirilmesiimkani verildi. Sektérden gelen
talepler dogrultusunda, antrepo ve gegici
depolama yerlerinde bulunan ve gtimrik
islemleri tamamlanan esyanin, gimrik
idarelerinde yetkisiz is takibine sebebiyet
verilmemesi kaydiyla, esya sahiplerine,
temsilcilerine ve gimrik musavir yardim-
cllarinin yani sira muUsavir yardimcisi nite-
liginde olmaksizin usulliine uygun olarak

yetkilendirilen Gglncu kisilere de teslim
edilebilmesi yontnde dizenleme yapildi.

Fuarcilara beyanda kolayhk

Ticari hayatta firmalarin rekabet glct-
ndn korunmasi agisindan yolcu berabe-
rinde getirilerek serbest dolagima girecek
olan veya yolcu beraberinde gegici ¢ikisi
yapilarak geri getirilecek numune, sergi ve
fuar esyasinin beyaninin daha hizli ve daha
az burokratik strecle yapilmasini temin
icin, s6z konusu esyanin beyanname yerine
gegen "Yolcu Beraberi Sergi ve Fuar Esyasi
Beyan Formu" ile beyani saglandi. 3 Mart'ta
Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayili Karar'da yapilan degisiklikle, en fazla
5 kilogram agirliginda standart islenmemis
altinin yolcu beraberinde yurda getirilmesi
mamkun kilinmisti. Bu cercevede, GUmrik
Yonetmeligi'nde s6z konusu altinin ne
sekilde gimruk idaresine beyan edilecegi
yoninde dizenleme yapildi.



Esyanin tahlil islemlerinin gdmruk la-
boratuari disindaki akredite laboratuarlar-
da yaptiriimasi halinde bu laboratuarlar
tarafindan dizenlenmis tahlil raporlarina
da beyanname tescil tarihinden itibaren
1 yil streyle itibar edilecegi ve esyanin
yeniden laboratuar tahliline génderilme-
yecedi yonunde dizenleme yapilarak bu
esyalarin laboratuar tahliline tabi tutul-
malarindan kaynaklanan zaman kaybi ve
maliyetlerinin énine gecildi.

Depolamada diizenleme

Yetkilendirilmis yikdamld sertifikasi
(YYS) sahibi firmalarin depolama ve girdi
maliyetlerinin dtstrdlmesi ve firmalarin
rekabet glicinUn artinlmasi amaciyla YYS
firmalarinin islettigi antrepolarda, farkli
beyannameler kapsami esyanin herhangi
bir izin proseduridne bagh kalmaksizin
istiflenerek depolanabilmesi yéninde di-
zenleme yapildi.

YYS sahibi olan veya bir 6nceki takvim
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yiliicinde 5 milyon dolarinin Gzerinde ih-
racat yapmis ydkumldler tarafindan kismi
muafiyet suretiyle gecici ithal edilen esya-
nin, 24 aydan daha uzun kullaniminin séz
konusu oldugu durumda, izin slresinin 9
ay uzatilabilecedi ancak sUre uzatimi so-
nunda, esyanin kullaniminin devam ettigi
durumlarda da gimruk idaresine yeni bir
izin bagvurusunda bulunulacagi yoninde
degisiklige gidildi.

Bazi glimriik islemleri
elektronik ortama alindi
Bir gimrik beyannamesine dayanila-
rak ddenmis gumruk vergilerinin, beyanna-
menin iptali Uzerine ilgilinin talebiyle geri
verilecedi durumlarda, s6z konusu talebin
stresine iliskin dizenleme yapilarak konu-
ya aclklik getirildi ve mevcut durumda or-
taya ¢ikan magduriyetlerin 6niine gegildi.
GUmruk islemlerinin dijitallesmesi he-
defi dogrultusunda, Gimrik Yonetmeli-
gi'nin ekinde yer alan "Geri Verme ve Kal-

¥

dirma Basvuru Formu" elektronik ortama
tagindi. Halihazirda kagit ortaminda yapi-
lan gUmrUk vergilerinin ve para cezasinin
geri verilmesi veya kaldiriimasi basvurusu
elektronik ortama tasinarak islem surecleri
basitlestirildi. Gimruk idaresi tarafindan yu-
kimllye yaziyla yanlis izahat verilmis olmasi
durumunda hangi hallerde idari para cezasi
ve faiz uygulanmayacagi hususlarina iliskin
duzenleme yapildi. Bu kapsamda, giim-
ruk laboratuarlarinda bilimsel yontemlerle
usultine uygun gerceklestirilen tahlillerin
sonuclariizahat kapsaminda degerlendirildi
ve duzenlenen tahlil raporlari sonrasinda
yeniden tahlil yapildiginda esyanin farkli bir
GTiP'te siniflandinimasi gerektiginin anlasil-
masl durumunda, herhangi bir ceza ve faiz
uygulanmamasi yéntnde hukim konuldu.

Transit rejiminde uygulanan cezalar
gbzden gecirilerek kademelendirildi. Bu
dogrultuda GUmrik Yonetmeligi'nde yapi-
lan degisiklikle ulusal ve ortak transit kapsa-
minda uygulanacak cezalara aciklik getirildi.
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FIRMALARIN
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YARARLANABILECEGI
FINANSAL DESTEKLER

Koronaviriis salgininin ekonomik etkilerini azaltmak
icin devreye alinan 100 milyar lirallk Ekonomik Istikrar
Kalkani adi verilen paketten sonra bir¢ok yeni finansal

destek paketi de acgiklandi.

ovid-19 salgininin Tarkiye ekono-

misi Uzerindeki etkisini azaltmak

icin hayata gecirilen 100 milyar

liralik paketin ardindan bircok yeni
paket agiklandi.

KOSGEB'in faiz desteklerinden yararla-
nanlarin sanayi sirketi olma sarti kaldirilirken,
geri 6demesiz faiz desteginin miktari da 3
milyon liraya ¢ikarildi.

Kredi Garanti Fonu'nun limiti 25 milyar
TL'den 50 milyar TL'ye yUkseltilirken, Exim-
bank'inihracata yonelik kaynaklari da artirild.

Danismanlik sirketi BESFIN de Covid-19
salgininin Turkiye ekonomisi Gzerindeki et-
kisini azaltmak icin hazirlanan tim finansal
destek paketlerini inceledi. Diinya Gazetesi
icin hazirlanan desteklerin detaylari soyle:

EKONOMIK
ISTIKRAR KALKANI

Krediler
v/ Faaliyetleri etkilendigi icin nakit akisi
bozulan firmalarin bankalara olan kredi borg-
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larinin anapara ve faiz 6demelerini asgari 3 ay
otelenmesi ve gerektiginde ilave finansman
destegi saglaniyor.

v/ Ihracattaki gecici yavaslama stirecin-
de kapasite kullanim oranlarinin korunmasi
amaciyla ihracatgi firmalara stok finansmani
destegi veriliyor.

v/ Kredi Garanti Fonu limiti 25 milyar
TL'den 50 milyar TL'ye ¢ikartiliyor. Likidite
ihtiyaci olusan ve teminat acigi bulunan fir-
malara dncelik verilerek kredi temin ediliyor.

v/ Virlisiin yayllmasina karsi alinan tedbir-
lerin etkisiyle nisan, mayis ve haziran aylarin-
da temerride dusen firmalarin kredi siciline
“miicbir sebep”notu disultyor.

v/ 500 bin liranin altindaki konutlarda
kredilendirme miktari yizde 80'den ylzde
90'a cikartiliyor, asgari pesinatin ylzde 10'a
disUrulmesi saglaniyor.

v/ Nisan, Mayis ve Haziran ayi vadeli acik
reeskont kredi anapara ve faiz 6demeleri
ekim, kasim ve aralik aylarina ertelenerek, aza-
mivade 1 yil uzatildi. Ayrica bu aylarda vadesi
dolan reeskont kredilerinin taahhit kapama

sdresi bir yil uzatild.

Turizm

v/ Konaklama vergisi Kasim ayina kadar
uygulanmayacak.

v/ Otel kiralamalarina iliskin irtifak hakk
bedelleri ve hasilat payl ¢demeleri Nisan,
Mayis ve Haziran aylari igin 6 ay slreyle er-
telendi.

isletme Finansman Destegi

6 ay 6demesiz

36 ay vadeli

25.000 TL limitli

Esnaf Destek Paketi

3 ay 6demesiz

36 ay vadeli

25.000 TL limitli




v/ i¢ havayolu tasimaciliginda KDV
orani 3 ay sureyle ylzde 18'den ylzde 1%e
indirildi.

istihdam

v/ Stopaj gibi kaynaginda yapilan
kesintilerin 6demelerini iceren muhtasar
beyannamelerin sdreleri 3 ay ertelenecek.

v/ Asgari cret destedi devam ettiri-
lecek.

v/ Mevzuattaki esnek ve uzaktan calis-
ma modellerinin daha etkin hale getirilmesi
temin edilecek.

v/ Kisa Calisma Odenegi devreye ali-
nacak.

v/ Istihdamdaki stirekliligi temin etmek
amaciyla 2 aylik telafi calisma stresi 4 aya
cikarilacak.

v/ Kiresel tedarik zincirlerindeki aksa-
ma ihtimaline karsi hem Gretimde, hem de
perakendede belirlenen énceliklere gore
alternatif kanallar gelistirilecek.

v/ Tedbirlerden etkilenen cesitli sek-
torler icin muhtasar ve KDV tevkifati ile

SGK primlerinin nisan, mayis ve haziran
ddemeleri 6'sar ay erteleniyor.

TCMB'NIN _
ONLEM PAKETI

17 Mart 2020 tarihinde kamuoyuna du-
yurulan 'Ekonomik istikrar Kalkani' paketine
ek olarak Merkez Bankasi 31 Mart'ta ayni
amac dogrultusunda asagidaki tedbirleri
aciklad:

v/ Acik Piyasa Islemleri (API) portféyd
dogrudan alim islemleri 6nden yiklemeli
olarak gerceklestirilebilecek ve gerektiginde
s6z konusu limitler piyasa kosullarina gore
glncellenebilecek.

v/ Piyasa yapici bankalara, Issizlik Sigor-
tasi Fonundan satin aldiklar DIBS'leri TCMB
tarafindan belirlenen kosullar ve tutarlar da-
hilinde TCMB'ye satma veya Piyasa Yapicilig
sistemi kapsaminda, API cercevesinde tani-
nan likidite imkanini belirli oranlar dahilinde
artirma olanaklar saglanacak. DIBS alimlar,
API portféy icin belirlenmis olan limitlerin
disinda degerlendirilecek.

v/ TCMB binyesinde gerceklestirilen
Turk lirasi ve doviz islemleri cercevesinde
Varliga Dayali Menkul Kiymet ile ipotek Te-
minath Menkul Kiymetlerin teminat havu-
zuna dahil edilmesine karar verildi.

v/ 91 glne kadar vadeli repo ve 1 yil
vadeli doviz karsiidi Turk lirasi swap hedefli
likidite imkanlarina ek olarak 6 ay vadeli
doviz karsihgi Tark lirasi swap ihaleleri du-
zenlenecek. Bu vadedeki ihalelerle ilgili
bankalara TCMB politika faiz orani olan bir
hafta vadeli repo ihale faiz oraninin 125
baz puan altinda faiz orani Uzerinden ABD
dolari, euro veya altin karsihgi Turk lirasi
likidite saglanacak.

REESKONT KREDILERI

v/ Mal ve hizmet ihracatcisi firmalarin
finansmana erisimlerini kolaylastirmak ve
istihdam strekliligini desteklemek amaciyla
Turk lirasi cinsi ihracat ve déviz kazandirici
hizmetlere reeskont kredisi kullandirilacak.

v/ Bu kredilerin toplam limiti 60 milyar
TL olacak.

v/ Eximbank disindaki bankalar aracili-
giyla kullandirilacak kredilerin asgari ylzde
70'i KOBI'lere tahsis edilecek.

v/ Firma bazinda azami kredi tutarlari,
KOBI'ler icin 25 milyon TL, diger firmalar icin

KOSGEB de devrede

KOSGEB'in faiz desteklerinden yararlananlarin
sanayi sirketi olma sarti kaldinlirken, geri ddemesiz
faiz desteginin miktan da 3 milyon liraya gikarildi.

Resmi Gazete'de yayinlanan Cumhurhagkanligi
karanile Kiigiik ve Orta Olcekli Sanayi isletmelerinin
Gelistirilmesi ve Desteklenmesi Amaciyla Uygun
Kosullarda Finansal Destek Saglanmasi Hakkinda
Karar'in bashdindaki “sanayi” ifadesi gikarildi. Boy-
lece KOSGEBin faiz desteklerinden sanayi isletmeleri
yerine biitiin isletmelerin yararlanabilmesinin onii
agllmis oldu. Bu konuda daha énce yapilan diizenle-
mede, KOSGEB'in diger programlarinda sanayi islet-
melerini destekleme sarti kaldirilarak, desteklenecek
isletmelerin kapsami genisletilmisti.

Kararin, “kapsam”baslikli 5'inci maddesinden de
“sanayi” ifadesi cikanldi. Maddenin yeni haline gdre,
kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin sektdrel veya dlcek
nitelikleri KOSGEB tarafindan belirlenmek kaydiyla
finansman sorunlarinin ¢oziimiine yonelik olarak,
yatinm, isletme sermayesi ve ihracata yonelik TL veya
doviz cinsinden kullandinilacak kredi faiz giderleri
KOSGEB tarafindan karsilanacak.

Sanayi ifadesi degistirildi

Kararin ‘tanimlar’ baslikli 4incii maddesinde,
KOSGEB ve KOBI tanimlan degistirildi. KOSGEB'in Kii-
ciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme
daresi Bagkanligi seklindeki tanimi, “Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanligi” seklinde dedgistirildi.

Daha dnce Kiigiik ve orta dlcekli sanayi isletme-
leri olarak tanimlanan KOBI ler icin, “2005/9617 sayil
Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan Kiiiik ve
Orta Bilyiikliikteki isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve
Siniflandinimasi Hakkinda Yonetmelikte tanimlanan
kilciik ve orta oy isletmeler” ifadesi getirildi.

Kararin desteklerin isleyisi baslikli 5'inci mad-
desinde yapilan degisiklikle, banka tarafindan kul-
landinlacak kredinin faizinin tamaminin KOSGEB
tarafindan desteklenmesi hiikme baglandi. Mad-
denin 6nceki halinde, KOSGEB'in faizin protokolle
belirlenecek kismini karsilamasi dngoriiliiyordu.
Kullandinlan faiz desteginin geri 6demesiz olacag
hiikmii korundu.

Yillik faiz destegi
3 milyon TL'ye gtkanildi

Daha dnce 300 bin lira olan kredi faiz desteginin
st limiti, yeni kararla birlikte yillik 3 milyon liraya
gkarilds. Yatinm, isletme sermayesi ve ihracat kredi-
lerinin faizi icin KOSGEB tarafindan saglanacak kredi
faiz desteginin st limiti her bir destek programiicin
yillik 3 milyon liray1 gecemeyecek. KOSGEB destekli
kredilerde vade iist sininise 48 aydan 60 aya cikarild.
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ise 50 milyon TL olarak belirlendi.

v/ Yabanci para reeskont kredisi kulla-
nabilen firmalar ile yurt disina yonelik ma-
teahhitlik hizmeti sunan firmalar ve ulusla-
rarasi fuarlara katilim saglayan firmalar kredi
imkanindan yararlanabilecek.

v/ Kredilere TCMB politika faiz orani
olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oraninin
150 baz puan altinda faiz orani uygulana-
cak.

v/ Aracibankalarin komisyon orani 150
baz puani gecemeyecek.

v/ Krediler, azami 360 giin vadeli olacak
ve ihracat veya ddviz kazandiricr hizmet ta-
ahhtdaile 1 Mart 2020 tarihindeki istihdam
dizeyinin kredi vadesi stresince muhafaza
edilmesi kosulu karsiliginda kullandirlacak.

KAMU BANKALARININ
ORTAK DESTEK PAKETI

v/ 31 Mart 2020 tarihinde 6denmesi
gereken dénem sonu taksit, faiz ve ana-
parasini 6deyemeyen firmalarin talepleri
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Uzerine s6z konusu 6demeler otelenecek.

v/ Personel maaglarini séz konusu ban-
ka araciligiyla 6deyen firmalara 2020 Subat
ayl sonu itibariyla mevcut istihdamlarini
azaltmamalari kaydiyla; onimuzdeki 3 aylk
maas odemeleri kadar ilave limit tesis edi-
lebilecek.

v/ Isletmelere, mevcut kredilerini kendi
nakit akislarina gore 6 aya kadar 6demesiz
dénemle ve uygun vadeli yapilandirma im-
kani sunulacak. Odemesiz dénem, turizm
gibi dénemsel faaliyeti olan sektorlerde 12
aya kadar uzatilabilecek.

v/ Kredili misterileri tarafindan, banka
Uzerine keside edilmis ceklerinin 6denme-
si amaciyla kullanilmak Gzere; genel kredi
limitlerinin artirlarak ilave nakit kredi limiti
tahsis edilecek.

v Isletme sermayesi ihtiyaclarini kar-
silamak Uzere; kurumsal kredi karti ve DBS
limiti bulunan firmalarin limit artisi yapilacak.

v/ ise devam destegi kredisi; 6 ay ana-
para ve faiz 6demesiz, toplam 36 ay vadeli
ve yillik % 7.5 faiz oranl olacak. Teminat agig

bulunan firmalara KGF destegi saglanabile-
cek. Azami kredi tutarlari firma cirosuna gore
belirlenecek.

KAMU BANKALARI
DESTEK PAKETI
TURK EXIMBANK

v/ Kredilerin vadesi talebe gére ana
para ve faiz 6demeleri 3 ila 6 ay arasinda
uzatilabilecek.

v/ Kisa vadeli kredilerde taahhtit ka-
pama sUresi hendz kapatilmamis olan ve
taahhut stresi dolmasina karsin ceza uygu-
lanmamis krediler ile Haziran sonuna kadar
kullandirilacak tdm krediler icin 2 yildan 3
yila ¢ikarild.

v/ Reeskont kredilerinin azami vadesi 1
yildan 2 yila ¢ikariimistir.

v/ Sigorta islemlerinde; Haziran sonuna
kadar alici firmalarin sigortali firmalardan
talep edecegi 3 aya kadarki vade uzatimla-
rinda sigortall firmalardan herhangi bir ek
sigorta primi alinmayacak.



Milli gelire oranla en yiiksek
‘mali tegvik paketini’ hangi
iilkeler agikladi?

Covid-19 salgini kiiresel ekonomiye agir dar-
be vururken, hiikiimetler de salginin ekonomi
tizerindeki olumsuz etkilerini azaltmak icin tesvik
paketleri agikliyor.

IMF kayitlarina gdre, G20 iilkeleri arasinda
milli gelire oranla en yiiksek “mali tegvik paketini”
ilk 6nce ABD agikladi. 2 trilyon dolarlik tevik pake-
tini onaylayan ABD'nin tesvik paketinin biiyikligii,
milli gelirinin yiizde 10'u seviyesinde oldu. G20'de
ikinci siray1, milli gelirinin yiizde 9.7'si biyiiklii-
giinde mali tegvik paketi agiklayan Avustralya ald.
Uciincii sirada ise yiizde 4.5'lik paketle Almanya
yeraldi. Almanya'nin milli gelirinin yiizde 4.5 156
milyar Euro ediyor.

Tirkiye'de hikiimet, 75 milyar TLlik (11,6 mil-
yar dolar) mali tesvik paketi (25 milyar TLlik Kredi
Garanti Fonu diizenlemesi haric) agiklamisti. Milli
gelirin yiizde 1.5 seviyesindeki bu rakamlaTiirkiye,
G20 iilkeleri arasinda sekizinci sirada yer aliyor.

Buarada ilerleyen giinlerde ise Japonya gayri
safi milli hasilaya gdre en biiyiik kurtarma paketini
aciklads. Japonya milli gelirinin yiizde 20'sini virii-
siin ekonomik etkilerini azaltmak icin harcayacak.
Hane halkina dogrudan para verilecek. Paketin
biiyiikligii 989 milyar dolar (6.67 trilyon TL) olarak
aciklandi.

v/ Sigortali firmalar tarafindan éden-
mekte olan sigorta primleri ile alici analiz
Ucretlerinin vadeleri 30 glin uzatilacak.

KATILIM BANKALARININ
ORTAKTESVIK
MADDELERI

v/ Misterilerin talep etmeleri halinde
31 Mart 2020 tarihine kadar ddenmesi ge-
reken taksit, kar pay! ve anapara ddemeleri
Otelenecek.

v/ Personel maaslarini, banka tizerinden
6deyen firmalara, 2020 Subat ay sonundaki
istihdamlarini korumalari kaydiyla; ihtiyac
duymalari halinde 3 aylik personel maas
gideri kadar ilave limit imkani verilecek.

v/ Nakit akisi bozuldugu icin 6deme
sorunu yasayan firmalar icin 6 aya kadar
ddemesiz ddnem olmak Uzere, turizm gibi
donemsel faaliyeti olan sektorlerde ise 12
aya kadar ilave sdre taninmak suretiyle, uy-
gun vadeli yapilandirma yapilabilecek.

v/ Ise devam destegi kredisi (Kamu
Katilim Bankalari): 6 ay anapara ve faiz 6de-
mesiz, toplam 36 ay vadeli ve yillik % 7,5 faiz
oranliolacak. Teminat a¢igi bulunan firmala-
ra KGF destegi saglanabilecek. Azami kredi
tutarlan firma cirosuna gore belirlenmekle
birlikte ise devam destegdinin on kosulu
istihdam sayisinin azaltilmamasi.

VIRUSUN ETKILERINE
KARSI DESTEK
PAKETI - KGF

v/ Kredi garanti kurumu tarafindan verilen
kefaletlerin toplam bakiye tutari 250 milyar
TLden 500 milyar Tlye yUkseltildi.

v/ Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
kredi garanti kurumlarina aktarilabilecek kay-
nak siniri 25 milyar Tlden 50 milyar Tlye yUk-
seltildi.

v/ Gercek kisilerin kredilerine de kefalet
saglanmasi imkani getirildi. Her bir yararla-

nici¢in azami limit tutar 100 bin TL olarak
belirlendi.

v/ KOBI tanimina uyan yararlanicilarda
azami kefalet limiti 25 milyon TL'den 35 mil-
yon Tl'ye, KOBI tanimi disinda kalan ttizel kisi
yararlanicilar igin ise azami 200 milyon TLden
250 milyon TL'ye cikarildi. Ayrica karara ekle-
nen bir gegici maddeyle, kefalet limitlerinin
31 Aralik 2020 tarihine kadar KOBI tanimina
uyan yararlanicilar igin 50 milyon TL, KOBI ta-
nimi disinda kalan tuzel kisi yararlanicilar icin
ise azami 350 milyon TL olarak uygulanmasi
hikim altina alindi.

v/ Kararda kredi veren kuruluslarin kapsa-
mi genisletilerek Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi A.S. de dahil edildi.

v/ Koronaviriis (COVID-19) salgininin
ekonomik etkilerinin azaltiimasina yonelik
tedbirler kapsaminda eklenen gecici madde-
lerle 31 Aralik 2020 tarihine kadar, yararlanici-
larin kullanabilecekleri kefalet limitleri artirildi.
Yararlanicilarda aranacak kosullar da esnetildi.
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VERGI DENETIMLERI
DURDURULDU, YENI
DESTEKLER ACIKLANDI

Ulkeler, yeni nesil koronaviriis salgininin yarattigi
olumsuzluklar en aza indirebilmek icin yeni destek paketleri
aciklarken, vergi islemlerinde de cesitli kolayliklar getirdi.
Ulkelerin cogu vergi incelemelerini ileri tarihlere ertelerken,
internet lizerinden islemler de agirlik kazanmaya basladi.

ovid-19 salgini nedeniyle is hayati

karantinaya girerken, mukellefle-

rin vergi idarelerine daha kolay

erisimi icin de Ulkeler farkli farkl
onlemleri devreye aliyor.

Bazi Ulkelerdeki vergi idareleri ise dijital
iletisim yollarini artiriyor. Bunlar arasinda
internet sayfasi Uzerinden cevrimigi iletisim,
dijital mesaj gdnderme, mobil telefon uygu-
lamalari gosterilebilir. Bu hizmetler, mukellef-
lerin vergi idareleri ile daha az fiziksel iletisim
kurmalari sonucunu doguruyor. Covid-19
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pandemisi dolayisiyla vergi idareleri, sadece
bu duruma 6zel internet sayfalari aciyorlar,
sosyal medya stratejileri gelistiriyorlar, mobil
telefon uygulamalarini degistiriyorlar, bu ko-
nuya iliskin 6zel telefon hatti aciyorlar.

Tirkiye'de de
onlemler alindi

OECD Raporu'nda Turkiye'de alinan én-
lemlere iliskin bilgi bulunmuyor. Ancak Turki-
ye'de de Gelir idaresi cesitli dnlemler aldi. Bazi
vergi beyannamelerinin verilme ve 6deme

sUreleri uzatildi. Bunlar arasinda Covid-19
dolayistyla alinan énlemleri agiklayici ve mu-
kellefleri yonlendirici daha fazla bilgilendir-
me yapilmasli, bunun icin gerekirse &zel bir
internet sayfasi acilmasi, mukelleflere yar-
dimcr olmak amaciyla uzman personelden
olusan etkin bir cagri merkezinin devreye
girmesi, KDV iadeleri basta olmak tzere vergi
iadelerinin kisa strede yapilabilecegi bir
alt yapinin saglanmasi, halen 7143 sayili
Kanunla 6deme planinin uygulanmasinda
mukelleflerin krizden etkilenme kosullarinin
dikkate alinmasi ve ¢demelerinin ertelen-
mesi, krizden etkilenen mukelleflere haciz
ve e-haciz islemlerinin uygulanmamasi, 6n-
celikli olmayan haciz islemlerinin durdurul-
masi, vergi incelemelerinin durdurulmasi ve
bu kapsamda altrayda ya da bir yil icerisinde
tamamlanmasi gereken vergi inceleme su-
relerinin uzatilmasi gibi &nlemler sayilabilir.

OECD'de yer alan bilgilere gore Glkelerin
aldigi onlemler soyle:

@ Belcikada 6nemli ya da acil olmayan
vergiincelemeleri ertelendi. Vergi inceleme-
lerinin gerekliyse sadece uzaktan yapilabile-
ceqi belirtildi.

® Kanadada KOBI'ler icin vergi inceleme-
leri dort ay ertelendi.

® (inde, sadece kontak gerektirmeyen
incelemeler sturduraltyor.

@ Finlandiyada vergiincelemeleri strdi-
ralayor ancak mukelleflerin Covid -19'dan
etkilenmeleri gibi 6zel durumlari dikkate
aliniyor.

® Fransa'da bitun vergi incelemeleri
durduruldu ve yeni vergi incelemesine bas-
lanmiyor

@ irlanda'da mukelleflerin isyerlerinde
sUrdurdlebilecek her turli faaliyet durdu-
ruldu.

@ italya'da zamanasimina ugramayacak
bittn vergi incelemeleri durduruldu.

@ Rusyada butin denetimler ve mukel-
lefle yliz ylize yapilabilecek bitin faaliyetler
durduruldu.

ITALYA'DA iSLETMELERE
400 MILYAR EURO
CAN SUYU

Basbakanlik Sarayi Chigi'de Ekonomi
Bakani Roberto Gualtieri, Ekonomik Kalkin-
ma Bakani Stefano Patuanelliile beraber bir
basin toplantisi diizenleyen Italya Basbakani



Giuseppe Conte, salginin 6zellikle de Italyan
isletmeler Gzerindeki etkisini hafifletmeye
yonelik yeni mali destek paketinin detayla-
rini paylasti.

italya Basbakani Giuseppe Conte, "Ki-
¢Uk, orta ve blyuk Italyan isletmeler icin 400
milyar Euroluk acil likidite kaynak veriyoruz.
Bunun 200'U i¢ piyasaya yonelik, 2000 ise
ihracata yonelik olacak. Bu 6nemli bir ates-
leyici gl¢. Ben daha 6ncesinde boyle bir
mudahale hatirlamiyorum" dedi.

"Bazuka etkisi yaratacak
bir destek sagladik”

Conte, kabul ettikleri paket ve daha
dnce kabul ettikleri 350 milyar Euro etkiye
sahip paketle ekonomiye toplamda 750
milyar Euroluk "bazuka" etkisi yaratacak bir
destek sagladiklarini ifade etti. Gayri safi
yurt i¢i hasilalarin yarisina denk bir paket
acikladiklarinin altini ¢izen Bagbakan, "Stra-
tejik olarak onemli faaliyetler yurtten tdm
sirketleri korumak icin ¢ok etkili bir arag
benimsedik" diye konustu.

Basbakan Conte, ayrica bazi vergi 6de-
melerinin Nisan ve Mayis aylarinda da askiya
alinacagini sdyledi.

Birlik icindeki diger Uye devletlerden ge-
len salginin ekonomik etkisine karsi Avrupa
istikrar Mekanizmasi'min (ESM) etkinlestiril-
mesi dnerisine karsi ¢cikan Conte, "ESM'ye
hayir, Eurobond'a (Korona tahvil) tabii ki
evet. ESM, bu durum icin en uygun olma-
yan arag. Eurobond ise gercek ¢ozumddr.
icinden gectigimiz acil duruma en ciddi ve
en etkili cevaptir" dedi.

Conte, kendisine bu mucadeleyi verme-
mesinin de tavsiye edildigini ancak Ulkesi
icin kticuk hesaplar yapmayacagini kaydetti.

EURO GRUBU 540 MILYAR
EUROLUK PAKETTE
ANLASTI

Avrupa Birligi (AB) maliye bakanlari, Gye
Ulkeleri, AB icindeki sirketler ve calisanlarini
Covid-19 krizine karsi korumak icin kullanil-
mak Uzere 540 milyar Euro buyukligunde
bir yardim paketinde anlasti.

Anlasmanin ardindan énimdizdeki giin-
lerde, AB Ulkelerinin liderleri, yardim paketi-
nin kullaniimasi ve bu kapsamda ayrica “co-
ronatahvil”adi verilen tahvillerin ¢ikariimasi
konularini da gorusecek.

Paket Uzerindeki anlasma, Covid-19
salginindan en cok etkilenen italya ve Is-
panya'nin karsi ¢cikmasi ve Hollanda'nin da
“kaynaklarin ¢cok dustk maliyetlerle” kullan-
dirlmasina karsi durmasi nedeniyle iki glin
sUren tartismalarin sonunda saglanabildi.
Telekonferans yontemiyle toplam 16 saat
sUren tartismalar sirasinda, paketin ¢ikaril-
masi konusunda, Euro Grubu Baskani Mario
Centeno'ya en buyuk destedi ise Almanya
ve Fransa verdi.

SUUDI ARABISTAN'DA
MAASLARIN YUZDE 60'I
KARSILANIYOR

Suudi Arabistan Kralr Selman bin Ab-
dulaziz, Covid-19 salgininin mevcut yansi-
malarindan etkilenen 6zel sektorde calisan
Suudi vatandaslan hakkinda bir kararname
yayinladi.

Sarkul Avsat'in haberine gére yayinla-
nan kararname kapsaminda isveren, Suudi
iscinin sozlesmesini feshetmek yerine, ¢
ay sUreyle sosyal sigortaya kayitli Gcretin
ylzde 60'Indan ¢alisanlarina aylik tazminat
ddemesi talebiyle sosyal sigortaya basvur-
ma hakkina sahip oldu. Bu rakamin aylik en
fazla 9 bin riyal oldugu bildirilirken, sirketler

bu yolla devlet adiyla sigorta Uzerinden ¢a-
lisanlarin issiz kalmasini 6nlemek icin maas
6demesine devam edecek.

Suudi Arabistan Maliye Bakani Muham-
med bin Abdullah el-Cudan, destek meka-
nizmasinin, karar kapsamindaki 6zel sektor
icin issizlik sigortasi sisteminde (SANAD)
oOngdrulen sartlara uygun olacagini sdyledi.

Bu karar, bes Suudi calisani veya daha az
calisani olan is yerlerinde ¢alisan Suudilerin
tamamini, Suudi iscilerinin sayisinin besi
astigris yerlerinde ise Suudilerin yizde 70'ini
kapsayacak. Ayrica isveren, aylik maaslar si-
parise gdre 6deme yukumlulugunden muaf
tutacak.

JAPONYA'DA
OLAGAUSTU
HAL iLAN EDILDi

Japonya Basbakani Shinzo Abe, Ulke-
deki toplam nufusun ylzde 44'UnU olus-
turan baskent Tokyo ve diger alti bélgede
6 Mayis'a kadar olagantstu hal ilan ederek
insanlari evde kalmaya zorlamalari ve islet-
meleri kapali tutabilmeleri igin yetkililere
daha fazla gl vermis oldu.

Abe, televizyondaki agiklamasinda "Su
anda her bir vatandasimiz igin en dnemli
sey davranislarimizi degistirmektir. Eger her
birimiz diger insanlarla olan temasimizi en
az yUzde 70 ve tercihen yUzde 80 azaltabi-
lirsek, iki hafta icinde enfeksiyon sayilarinin
gelebilecegi en Ust noktayr gorebiliriz" dedi.

Abe, ayrica ekonomik soku hafifletmek
icin dnyadaki en buyuk paketlerden biri
olarak niteledigi bir destek paketi agiklad!.

1 trilyon dolarhik
paket onaylandi

Abe kabinesi pandeminin ve acil durum
kisitlamalarinin diinyanin dglncd en buyuk
ekonomisi olan Japonya ekonomisi Gizerin-
deki agir etkisini hafifletmek icin Glkenin
Uretiminin yUzde 20'sine denk gelen 108
trilyon yen (990 milyar dolar) dederinde
biyUk destek paketini onayladi.

Japonya'nin yaptigi dogrudan mali
harcamalar toplam 39.5 trilyon yen tutar-
ken bu Ulke ekonomisinin yaklasik ylzde
7'sine karsilik geliyor. Bu miktar, 2008 yi-
linda Lehman Brothers'in iflasindan sonra
Japonya'nin yaptigr harcamalarin iki katina
denk dusuyor.
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FIRMALAR

SALGINA
YAPIYOR?

MercerTurkiyeytiim
duinyayiletkisifaltinalalan
koronaviriisisalginiylalilgili
Tiirkiye'dekijfirmalarin
aldigilonlemlerilinceledi®
138jilglobal\vel6ljilyerel
olmakizeref99ifirmanin|
katildigilankete/gore,.
firmalaniniyiizde 99'U'virtis

salginijnedeniyle endiseli.

nsan kaynaklari ve ydnetim danis-

manlidi firmasi Mercer Turkiye, tim

dlnyay! etkisi altina alan koronaviriis

salginiyla ilgili Tarkiye'deki firmalarin
aldigi dnlemleri inceledi.

Covid-19 salgininin Turkiye'de ¢alisma
hayati Uzerine etkileri anketi arastirmasina
gore firmalarin ylzde 45.4'Unun salgin has-
talik durumu igin daha ¢énceden hazirlanmis
is strekliligi plani yok. Firmalarin ylzde 54.6'si
ise dnceden bir plana sahip veya planlarini
uygulamaya baslamis durumda.

Evden calisma 6ne cikiyor

Anket Mart ayinda 138'i global ve 61'i
yerel olmak Gzere 199 firmanin katiimiyla
gerceklesti. Calisanlarini belli lokasyonlarda
ya da Ulke genelinde evden ¢alisma konu-
sunda destekleyen firmalarin orani ylzde
76.4. Uretimleri devam ettigi icin, Gretim
olan tesislerinde ¢alismaya devam eden
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firmalarin oraniise yzde 6. Firmalarin yizde
77'si ofis veya Uretim tesislerini gecici sureyle
kapadigini aciklarken, ylzde 23'Gnln hendz
bir kapatma plani yok ve durumu gézlemli-
yor. Tesis ya da ofisin kapanmasi durumunda,
firmalarin ylzde 98.81 kosullar uygunsa ele-
manini evden calistiriyor.

Burada istisna olan calisan gruplari ve
sektorler ise agirlikli olarak hizli tiketim Uriin-
lerinde (FMCG) sahada calisanlar ile medikal
cihaz sektorinde teknik destek ve mihen-
dislik rolleri. Otomotiv sektoriinin biyuk
bir bolimu ise Mart ayi ortalarindan itibaren
tretimlerini durdurdu.

Ankete gore firmalar énlem olarak bazi
uygulamalari hizlica devreye soktu. Firmala-
rin yiizde 94.5'u Covid-19 vakalarinin gorl-
digu bolgelere yapilacak zorunlu olmayan
seyahatleri iptal etti. Yizde 93.5'u ¢alisanla-
riyla dizenli iletisim sagladi ve onlar bilgi-
lendirdi. Yizde 87.9'u is yerinde el dezenfek-
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tani dagitirken, ylzde 85.9'u evden calisma
esnekligi sagladi. Yizde 84.4'U salgindan et-
kilenen bolgelere seyahat etmis calisanlarin
evde karantinada kalmalarini talep ederken,
ylzde 55.3'U ¢alisanlarina maske dagtti.

Ucretsiz izin de dnerildi

Dizenli ates 6lcimi gergeklestiren fir-
malarin orani ylzde 424 iken, ylizde 39.7'si
ise calisanlari bilgilendirmek adina kurum
ici ag sayfasi olusturdu. Ozel esnek calisma
saatleri uygulamasina gecen firmalarin orani
ise ylzde 26.6.

Firmalarin aldigi diger énlemler ara-
sinda; calisanlar icin dizenlenmis vardiyali
calisma saatleri uygulama, ¢alisanlar icin
destek planlarini tesvik etmek, evde bakim
sorumlulugu olan bireylere yardim amagli
destek/yan haklar saglamak dikkat ¢ekiyor.
Dijital saglik gibi secenekler ile ¢alisanlarin
salgin harici hastanelerde bulunmalarini



onlemek, calisanlarin durumunu icin firma
icinde anketler hazirlamak ve geri bildirim
toplamak, ¢alismanin askiya alinmast icin
calisanlara Gcretsiz izin 6nermek, alternatif
eczanelerin yer aldigi bilgilendirme mailleri
iletmek ve hastanede yatanlar i¢in nakit
ddenekler saglamak da alinan diger 6nlem-
ler olarak gdzlemleniyor.

Yan haklar degisti

Arastirmanin sonuglarina gore; yizde
95.5'1 Ucret artislarinda bir durdurma kara-
r almazken, ylzde 4.5 oraninda firma bu
kararr almis durumda. Bonus ¢demelerde
ise firmalarin sadece ylzde 2.5'u 6demeleri
durdurdu.

Salginla beraber firmalarin ¢alisanlarina
sagladigi 6denek ve yan haklar arasinda ise
toplu tagima kullanmamasi icin, ¢alisanlarin
taksi Ucretinin karsilanmasi, avans 6deme-
si uygulamasi, mobil saglik hizmeti, erken

maas ddemesi ve 6dung para alma kolayligi
en ¢ok tercih edilenler arasinda bulunuyor.

Malzeme tedarigi saglama sikintisi ya-
sanabilecek saha ¢alisanlarina, koruyucu
malzeme ve dezenfektan alimi icin ddenek
verilmesi, 30 gUnlUk Gcretliizin hakki, toplu
tasima kullanmamasi igin ¢alisanlarin kendi
araclaryla gelmesini tesvik etmek adina;
otopark ve benzin masrafini karsilamak,
ayrica araci olmayanlara transfer saglamak,
6glen yemekleri firmada verilemedidgi icin,
evden calisma yapan calisanlara belirli bir
miktar yemek Ucret 6denedi de saglanan
yan haklar arasinda yer aliyor.

Yasanan salginin ardindan firmalarin yz-
de 29'u expatlarini ve ailelerini etkilenmis
lokasyonlardan tahliye etme karari almisken,
yuzde 71'inin ise boyle bir karari yok ve streci
yakindan izliyor. Firmalarin ytzde 97'sinde
tlm seyahatler askiya alinmis durumda ve
yuzde 72.6'1ise kisa sureli is seyahatine ¢ikan
calisanlarini geri cagirmis.

Firmalarin ytzde 93't Covid-19 vakala-

rinin goruldigu bolgelere seyahatlerin aka-
binde 14 gln sdreyle karantina uyguluyor.
Sadece yiizde 8'lik bir oranda herhangi bir
karantina uygulamasi gerceklestirilmemis.

“Muhtemelen asla
ayni olmayacagiz”

Mercer Turkiye CEO’su Dinger Guleyin,
“Yasanan pandeminin bir¢ok firmayi ha-
zirliksiz yakaladigr asikar. Is Strekliligi Plani,
deprem ve diger afet hazirliklari kapsamin-
da calisanlarin evde kalmasindan ziyade
evlerinin disinda kalmasi durumuna gore
hazirliklar igeriyor.

OniimUzdeki yillarda pandemi ve salgin
hastaliklarla ilgili hazirliklarin da agirlik olarak
bu planlarda yer alacagini éngériyoruz.
Hepimiz bu yeni senaryoda yasamayi 6greni-
yoruz ve muhtemelen asla ayni olmayacagiz.
Uzaktan calismaya istekli olanlar gercekten
gelistiklerini gérecekler. Buna uyum sag-
lamada zorlananlar ise yeni bir perspektif
gelistirmek zorunda kalacaklar” dedi.

%87.9

El dezenfektani dagitti

%55.3

Calisanlarina
maske dagrtti

%42.4

Ates dlciimii
gerceklestirdi

%94.5

Seyahatleri
iptal etti

One Cikan
Onlemler

%85.9

Calisma
esnekligi
sagladi

%93.5

Calisanlarini
bilgilendirdi

%26.6

Esnek calismaya
geildi

%39.7

Kurumici ag
sayfasi yapti
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Viriis hakkindaki gelismeler
ve alinacak tedbirler igin
sirketinizde bir yonetici tayin
edildiginden emin olun ve
“Korona Onleme Ekibi” adinda
bir ekip olusturun.

Tum personelin viriisle ilgili
saghk taramasindan (burun
akintisi, oksiiriik, bogaz agrisi
ates) gecirilmesini saglayin.

ALINMASI GEREKEN ONLEMLER

Viriise karsi alinabilecek
onlemler konusunda
personelin yetkili bir
uzman tarafindan sézli'
bilgilendirilmesini saglayin.

Ll g '

Cuma namazi ile ilgili Diyanet
isleri Baskanligi'ndan yapilan
duyurunun calisanlarinizla
paylasiimasini saglayin.
(https://www.diyanet.gov.tr/
tr-TR/Kurumsal/Detay/29390/
din-isleri-yuksek-kurulundan-
cuma-namaziyla-ilgili-
aciklama).

Uyulmasi gereken hijyen
kurallari ilgili Saghk Bakanligi
tarafindan hazirlanan afislerin
personelin sik gorebilecegi
alanlara asilmasini ve
dagitilmasini saglayin
(https://hsgm.saglik.gov.tr/tr/
covid19-afis).

Virisle iliskili olabilecek saghk
sikayetleri yasayan ve belirtiler
gosteren calisan olmasi
durumunda ALO 184 Korona
Danisma Hatti ile iletisime

gegin.

Tuim personel/ziyaretci giris
cikislarinin, termal kamera ile
kontrol edilmesi konusunu
sirket yonetimi olarak
degerlendirin.
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Fuaye alanlari, yemekhane gibi
alanlarda bulunan TV’lerden
Saglik Bakanhgi’ nin hijyen
tedbirleri konulu videolarini
yayinlatin ( https://hsgm.
saglik.gov.tr/tr/covid19-
videolar).

Risk tasiyan bir durumla
karsilasan personelin toplum
glhgini tehlikeye atacak
de sirket yonetimi (IK) ya
tkili kamu kurumlarina
ildirimde bulunmamis
olmasinin, kisisel sorumluluk
dahilinde oldugu duyuru ile
hatirlatiimalidir.

Tiim ekipman ve is mekanlarini
(ofis, tiretim alani, yemekhane
soyunma odalari vs.) virlise
karsi sik ve etkili sekilde
dezenfekte ettirin.

Saglik Bakanhgi tarafindan
hazirlanan posterlerin
personel servislerinde de
bulunmasini saglayin.

Tiim personel servis araglari ve
sirket araclarini uygun gériilen
siklikla dezenfekte ettirin.



Personel ve ziyaretgiler icin

is mekanlarina girislerde
hijyenlerini saglayabilecekleri
dezenfektanlari bulundurun.

Mecbur kalinmadikga yurt ici ve
yurt disina seyahat edilmemesi
gerektigi konusunda personeli
bilgilendirin. (Tiim zorunlu
ziyaretler ve egitimler‘Korona
Onleme Ekibi’ onayina tabi
olmalidir).

-

Musterilerle / tedarikgilerle

yliz yuze iletisimi azaltmak N
toplantilari online yapmak icin
onlemler planlayin.

&

A

VRS

Yemek dagitim gérevlilerinin
daha‘sik saglik kontrollerinin
\\__ yapilmasini saglayin.

\ M

Kongre, konferans, seminer
vs. gibi kalabalik etkinliklere
katilim yapilmamasi gerektigi
konusunda personelin
bilgilendirilmesini saglayin.

\ (=]

@ Acik sekilde sunulan salata vs
gibi yiyeceklerin korumaaltina
alinmasini ve yemeklerd
bagisiklik sistemini
giiclendirecek besinlere daha
¢ok yer verilmesini saglayin.

|

Yapilmasina onay verilen
tiim i¢ egitimler icin gecefli
olacak kurallar iKtarafingdan
yayinlanmali ve/uygulania
kontrol edilmelidir.

T—

—

Yiiz yiize yapilacakftoplant)lart
30 dk / 5 kisi ile sphirlandiriinyasi
ve toplanti yerigin sikliklg
havalandiriimgsi gerektigi
konusunda hilgilendirmeyapin
(Toplantilaghaya durumuna
bagl olarak agtk alanda
diizenlenebilir).

Sirket iginde ve disindayapilan
genis katilimh spor ve sosyal
faaliyetlerine ara verilmesini

aglayin ’

Tim yemek molalan ve ara
molalarin miimkiin oldugunca
farkli zamanlarda yapilmasini

saglayin.

Yemekhanklerde masalara
1 dolu 1 bos olarak

Calisanlarinizin
motivasyonunu arttirmak
icin is doktoru tarafindan

g psikolojik destek verilebilir.
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COVID-19 SALGINI BIR DEGIL, BIR
KAC CEYREK SURERSE NE OLUR?

Giiven Sak, Dr.

TEPAV Bolge Calismalari Program Direktori
TEPAV Icra Direktorii

TOBB ETU Rektorti

Fatih Ozatay, Dr.
Program Danismani

oronavirts (COVID-19) kure-

sel salgininin daha ciddi bir

halk saghgi problemi haline

gelmemesi, kontrollt bir bi-
¢imde yayginlasmasi icin elimizdeki
tek tedbir sosyal mesafe koyma. Bu ara
dinyanin her yerinde oldugu gibi Tur-
kiye'de de gonillt sosyal mesafe koy-
madan zorunlu sosyal mesafe koymaya
dogru asama asama gegiyoruz. Belli
sartlar altinda yirmi yasindan kugukler
ve altmis bes yasindan buyukler icin
sokaga cikma yasadi geldi, sehirlerarasi
seyahatler kisitlandi, Universiteler dahil
okullarda uzaktan egitime gegildi. Her-
kes gibi Turkiye de tedbir aliyor.

Sosyal mesafe koyma tedbiri nede-
niyle, hayat bicimimizi, aliskanliklarimizi
gecici olarak degistirdigimiz icin hizmet-
ler sektorinden imalat sanayiine pek cok
sektorde ekonomik aktivite, diisen talep
ve arz yonlu sikintilar nedeniyle, buyiik
bir hizla daraliyor. Mesela, yurt disindan
gelislerde, TIR soférleri de on dort glinluk
karantinaya alinlyor. Bu durumda, tedarik
zincirlerinin eskisi gibi islemesi mumkun
degil. Simdi benzer zorluklari, sehirle-
rarasi ticarette de gérmeye alismamiz
gerekiyor yakin gelecekte, eger saghk
alaninda birden bir sicrama olmazsa.

Buglne kadar, biz, COVID-19'un
negatif iktisadi etkilerini dlgmek ve bu
negatif etkiyi sinirlandirmak icin yapila-
bilecekleri tartismaya acmak amaciyla iki
politika notu kaleme aldik. ilkinin amaci,
esasen, daha 6nce karsilasmadigimiz
boyutta bir negatif iktisadi sokla karsiya
oldugumuza dikkat cekmek ve sira disl
donemlerin sira disi tedbirler gerektirdi-
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COVID-19 siirecinin reel
ekonomide bir degil, bir
kag ceyrek siirmesinin
2020'de ne mertebede

bir ekonomik daralmaya
neden olacagi hakkinda
bir fikir verecegiz, daha
sonra ise reel ekonomide
bu boyutta bir “ani durus”
halinde “seffaf ve gtivenilir
bir program cercevesi”

ile kiiresel isbirliginin
vazgecilmezligini
vurgulayarak, G20 temelli
bir isbirligi mekanizmasi
Onerecegiz.

gini ozellikle vurgulamakti. Bu cergevede,
ayni merkez bankalarinin 'son kertede borg
veren’ fonksiyonu gibi, reel ekonomi icin

'son kertede alici’ fonksiyonuna sahip bir
mekanizmaya ilk kez ihtiyac olduguna dik-
kat cektik ve isini kaybeden, issiz kalanlar
icin gelir desteginin artan énemini vurgu-
ladik. Bu destegin, bu dénemde, Merkez
Bankasi'nin Hazine'nin ihrag edecegi Devlet
ic Borclanma Senetlerini (DIBS) satin almas
vasitastyla finanse edilebilecegini de ézel-
likle vurguladik.

Gelecege yonelik
planlamalar yapilmal

ikinci notumuzda ise bu kez bu boyutta
bir halk sagligi problemi ile bas edebil-
mek icin, bulasici hastaligin gecmis seyrine
degil, gelecekteki seyrine yonelik projek-
siyonlara ve Uretim faaliyetlerinin bu pro-
jeksiyonlar dikkate alinarak planlamasina
ihtiyacimiz oldugunu vurgulayarak, iktisadi
aktivitedeki daralmanin iki haneli rakamlar-
da olmasini beklemek gerektigini belirttik.
Sonra da mal ve hizmet Uretiminin saglik
sisteminin acil ihtiyaclarinin karsilanmasi,
yeni ihtiyaclara uygun olarak donusebi-
lecek olan firmalarin déntstimune katki




SALGIN BiR YIL SURERSE
YILLIK GSYH KAYBI NE OLUR?

1. Ozel titketim harcamalanina adrlklandinimis etki
1.2 Gida ve alkolsiiz icecekler
1.b Alkolli icecekler, tiitin
1.c Giyim ve ayakkabi
L.d Konut, su, elektrik, gaz ve diger yakitlar
1.e Mobilyalar, ev ekipmanlari, ev bakim ve onarimi
1.f Saqlik
1.g Ulagtirma
1.h Haberlesme
L.i Eglence ve kiiltiir
1.j Egitim
L.k Lokantalar ve oteller
L.e Cesitli mal ve hizmetler
2. Devletin tilketim harcarmalar
3. Yatinm harcamalan

4. Mal ve hizmet ihracatina agirliklandinims etki
4.a Mal ihracati ile turizm disinda kalan gelirler
4.b Turizm gelirleri

5. Mal ve hizmet ithalatina aderhiklandinimis etki
5a. Enerji st mal ithalaty ve turizm dist hizmetler
5.b Enerji ithalati
5.¢ Turizm giderleri

Gayri Safi Yurtiri Haslla

Biiyiime Oram

(%, 2012-19 ortalamasi)

65 596
95 213
85 3,2
60 74
100 15,7
50 8,1
100 2,1
35 16,0
100 3.4
10 5,6
90 1.5
10 79
50 7.7

120 144

30 29,3

Ozel tiiketim iginde pay

Mal ve hizmet ihracatinda
yaklagik pay (%, 2012-29 ort)

58 24,7
65 88,5
0 11,5
Mal ve hizmet ithalatinda
yaklasik pay (%, 2012-29 ort)
61 -28,1
65 79
50 19
0 2
62
-38

yapilmasi ve bunlarin disinda kalan firma-
larin bir sonraki Gretim dénemine isletme
sermayelerini kaybetmeden ulastiriimasi
icin yapilmasi gerekenleri kismi olarak ra-
kamsallastirarak ortaya koyduk. Adil bir
gelir destedi programinin maliyetini de
hesaplayarak, bu tutarin devlet tarafindan
karsilanmasinda herhangi bir sorun olma-
yacagini da soyledik.

Ancak butun bu calismalarda aklimizda
reel ekonomi kaynakli bir kag aylik, en fazla
bir ceyreklik bir “ani durus” vardi iktisadi
aktivitede. Hal boyle oldugu icin de dis
alemle iliskilerimizde buyuk bir problem
yasanmadan, merkez bankalari arasi swap
anlasmalarinin da yardimiyla COVID-19
sUrecinin sira disi ulusal dnlemlerle yaratd-
lebilecegini varsaymistik. Ne de olsa prob-
lem yalniz Tarkiye'de degil, her yerdeydi.

Bir resesyon varsa
ne yapmak gerekir?

Peki, reel ekonomide bir ceyrek degil,
birkag ceyrek strecek bir “ani durus” ve
bundan kaynaklanan bir resesyon varsa, ne
yapmak gerekir? Aciktir ki kiresel sistem,
reel ekonomi kaynakli ani duruslar duisi-

nilerek tasarlanmis bir acil durum muda-
hale mekanizmasina sahip degil. Hele reel
ekonomi kaynakli bu acil durum her yerde
aynianda gerceklesiyorsa. Mevcut sistemi-
miz daha ¢ok bir veya birden fazla Glkede
finansal piyasalar kaynakli bir “ani durus’
riskini dikkate alarak tahkim edildi en son
2007-2008 kiresel krizi sirasinda. Bugtin ki-
resel isbirligi agcisindan ihtiyaci dogru tespit
etmek gerekir. Zorlugun nerede oldugunu
gormek gerekir.

Bu notta, COVID-19 sirecinin reel eko-
nomide bir degil, bir ka¢ ¢eyrek sirmesi-
nin 2020'de ne mertebede bir ekonomik
daralmaya neden olacagr hakkinda bir fikir
verecegiz, daha sonra ise reel ekonomide
bu boyutta bir“ani durus”halinde “seffaf ve
gUvenilir bir program cercevesi”ile kiresel
isbirliginin vazgecilmezligini vurgulaya-
rak, G20 temelli bir isbirligi mekanizmasi
Onerecediz. Boylece tek tek Ulkelerde bu
mertebede bir fiskal genislemenin kiresel
isbirligi olmadan yapilabilir olmadiginin da
altini ¢izmis olacagiz. Daha dnceki notlarda
fazla tartisiimayan dis diinyayl, kamunun ve
sirketlerimizin dis yuktmlaldkleri agisindan
analize dahil etmeye calisacagiz.

"

BUYUMEYE ETKi

COVID-19 salgininin Turkiye'nin 2020
bUyUme orani Uzerine etkisi ne mer-
tebede olabilir? Acik ki mevcut blyuk
belirsizlik altinda ancak ¢cok'kaba’bir de-
gerlendirme yapmak mimkun. Yine de
bize fikir verecek, hadisenin ciddiyetini
akillara yerlestirecek ve nasil sira disi bir
ekonomi politikasi tasarlanmasi gerekti-
gine 1sik tutacak yaklasik bir mertebeye
ihtiyacimiz var.

Alinan kararlar sonucunda havayolu
tasimaciliginin neredeyse durdugunu
biliyoruz. Sehirlerarasi ulagim ve sehirici
ulasim da énemli dlcide azaldi. Eglence
yerleri, lokantalar, alisveris merkezleri ka-
patildi. Bunlar 6zel tiiketim harcamalari-
nin alt kalemlerinden. Bazilari cok énem-
li. Mesela, ulastirma harcamalarinin 6zel
tUketim harcamalari icindeki pay1 ylzde
16, eglence ve kulttr harcamalarinin
ylzde 5,6, lokanta ve otel harcamalarinin
ise yuizde 7.9. Ote yandan mal ve hizmet
ihracatimizin yaklasik ytzde 11'i turizm
gelirinden olusuyor. Turizm gelirimiz bi-
cak gibi kesildi. Ulkelerarasi seyahat ne-
redeyse imkansiz hale geldi. Dolayisiyla,
alinan sosyal mesafe koyma kararlarinin
her biri GSYH'nin dnemli kalemleri icin
bizatihi dncl gosterge konumuna geldi.
Bu kararlarinilk yansimalarini bazi somut
oncl gostergelerde gdérmek mumkan.
Mesela mart ayinda reel kesim gtiven
endeksi hizli bir dists gosterdi Keza
mart ayinin son haftasinda kredi karti ile
yapilan alisverislerin degeri bir hafta &n-
cesine kiyasla ydzde 31 oraninda azaldl.
Verisi mart ayl sonunda, nisan basinda
toplanan, TEPAV Perakende Guven En-
deksi de sert bir dusus sergiledi. Nisan
ayinin ilk yedi gintinde bir yil éncesine
kiyasla elektrik tiketiminde ylzde 13
oraninda dusUs gerceklesti.

Bu bilgi setine dayanarak ve GSYH'yi
harcama tarafindan ele alarak bir bUyu-
me degerlendirmesi yapmak mumkun.
Oncellikle alinan kararlarin harcama alt
kalemlerine olasi yansimalari icin bazi
kabuller yapmak gerekiyor. Somut ola-
rak, “kriz 6ncesi ilgili harcama kaleminin
degeri 100 ise, kriz nedeniyle kag olur?”
sorusuna yanit arlyoruz. Sonra da her bir
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harcama kalemi icin ortaya ¢ikan degeri,
o harcama kaleminin GSYHdeki ylzde
payl (2012-2019 dénemi ortalamasi)
ile carpiyoruz. Béylece, normal kosullar
altinda 100 degerini alacak GSYH'nin
mevcut kosullar altinda kaca dusebile-
cegini buluyoruz.

Boylelikle, COVID salginin yarattigi
ekonomik tahribatin ve alinan kararlarin
bir yil sirmesi halinde, normal bir duru-
ma kiyasla GSYH'nin ne kadar diisecegini
hesaplayabiliyoruz. S6z konusu kosullar
ve kararlar alti ay surerse, hesaplanan
kuculme oranini ikiye, Ug ay strerse dor-
de bolmek gerekiyor. Bdyle hesaplandi-
ginda, tablodaki kabuller cercevesinde,
yillik GSYH kaybi kriz olmadigi duruma
gore yaklasik ylzde 40 cikiyor (Tablo 1).
Dolayisiyla, krizin etkisi alti ay sUrerse,
GSYH kaybinin yizde 20 dolaylarinda
olacagi bulunuyor.

Hesaplama, salginin olasi etkileri
icin bize bir mertebe veriyor

Tekrar dikkatinizi cekmek istedi-
gimiz nokta, bunun buyuk belirsizlik
altinda yapilan kaba bir hesaplama ol-
dugu. Ne kadar gercekgi oldugunu alt
kalemlerin alabilecekleri degerlere ba-
kip degerlendirmek gerekiyor. Mesela
hi¢ turizm geliri ve gideri olmayacadi
varsayimi var (Tablo 1'deki ikinci sttun-
da bu harcama kalemlerinin karsisinda
‘0" degeri yer aliyor). Ya da lokanta ve
otellere yapilan tketim harcamalarinin
100'den 10'a dusecedi kabull yapiliyor.
Bunlar makul sayilabilecek degerler.
Buna karsilik, icisleri Bakanimin sehir-
lerarasi ve buyuk sehirlerdeki trafige
iliskin hafta sonunda yaptigi agiklamalar
cercevesinde, ulastirma harcamalarinin
karsisinda yer alan ‘35" degeri bile ytk-
sek kalmis olabilir (100'den 35%e dUusUs
yerine 100den daha dustk bir degere
gerileyecedi de kabul edilebilir).

Ote yandan, yatirim harcamalari
karsisinda yer alan 30’ degeri de dusuk
bulunabilir; daha fazla yatirrm harcama-
si yaplilabilecegi sdylenebilir.

Onemliolan su: Bu hesaplama, olas!
etkileri degerlendirebilmemiz agisindan
bize bir mertebe veriyor. Mevcut karar-
larin ve kosullarin bir yil sirmesi halinde
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ekonomideki daralmanin yizde 5 ya da
yUzde 15 olmayacagini séylUyor. Hesapla-
digimiz degeri bir aralik olarak distinmek
daha dogru. Mesela ytzde 30 ila ylizde 50
arasinda bir daralma gibi. Araligin genisligi
buydk belirsizligi yansitiyor. Ancak OECD
(2020)'nin yaptig1 hesaplamalardaki Tdrkiye
ekonomisi daralmasinin da (bir yil siren
salgin ve tedbirler icin) ylizde 23 civarinda
olduguna dikkatinizi cekeriz. ilgili calisma
Mart ayinin ikinci yarisinda yayimlanmisti.
Simdi bulasici hastaligin seyri konusunda
daha fazla malumat sahibiyiz dogrusu.

Vurgulanmasi gereken son iki nokta
da su: Bu degerler 2020'de ekonomimiz
ne kadar kUgUlUr sorusunun tam yaniti
degil. Zira zaten yilin ilk iki-iki bucuk ayinda
yUksek bir oranda buytduk. Ayrica, salgin
ve alinan tedbirler alti ay surse bile, yilin
geriye kalaninda ekonomik faaliyet hacmi
toparlanabilir. Bu hususlar dikkate alinsa
da 2020 buyumesi icin asil belirleyici olan
yine salginin ve alinan tedbirlerin ne kadar
strecegi. Karsimiza her kosulda ¢ok Grkata-
cU kugtlme rakamlari ¢ikiyor ama maalesef
durum bu. Onemli olan bu durum karsisin-
da ne yapabilecegimiz.

Ikincisi, kiresel finansal krizin en sicak
doéneminde -2009'un ilk ceyreginde- eko-
nomimizin ydzde 14,4 oraninda daraldigini

hi¢ unutmamak gerekiyor. O sicak glnler
2009'un timune yayilsaydi, 2009'daki k-
¢Ulme oranimizin en az ylzde 14,4 olacadi,
sanirz yeteri kadar agik. Su anda yasadigi-
miz ekonomik problem agik ki o donem-
dekinden cok daha derin.

DAHA ONCE ONERILEN
ONLEMLER UYGULANIRSA
NASIL BiR MALIYET
ORTAYA CIKIYOR?

Once ilk calismamizdaki —COVID- 19
salgininin birkag ay strmesi durumunda
gecerli olan dnerilerimiz (Ozatay ve Sak,
2020a) salginin alti ya da dokuz ay sirmesi
halinde de uygulansaydi ne olurdu so-
rusuna odaklaniyoruz. Onerimiz, merkez
bankalarinin’son kertede bor¢ veren' fonk-
siyonu gibi, reel ekonomi icin bir‘son kerte-
de alicr fonksiyonuna sahip bir mekanizma
olusturulmasi idi. Ayrica, isini kaybedenler
icin gelir destegi 6nermistik. Bu énerinin
maliyetini, milga Devlet Planlama Teskilati
gibi kuruluslarin uzmanlhgi ve bilgi birikimi
olmadan hesaplamak ¢ok zor; bu yazinin
sinirlari icinde ise mUimkdn degil. Bunun
yerine, ikinci bélumdeki ‘kaba’ buylime
etkisi hesabindan yola ¢ikarak yine kaba
bir hesaplama yapilabilir.



Her bir puanlik gelir (GSYH) kaybinin
ylUzde 80'i son kertede alici olma fonksi-
yonu cercevesinde devletce Ustlenilsin.
Bu durumda, altr aylik bir salgin sdresi icin
GSYH'nin ytzde 19'u kadar destege ihtiyag
var. Salginin suresi dokuz aya ¢ikarsa bu
deger ylzde 27 oluyor.

Gok ytksek degerler. Ancak burada dik-
kate alinmasi gereken bir nokta var. Son
kertede alici olmak &zellikle stoklanabilir
mallar agisindan daha ‘rahat’ yerine geti-
rilebilir bir fonksiyon. Ekonomi normale
doénme sirecine girip de talep artmaya
basladiginda stoktan satislar yapildikca
devlete de 6demeler yapilacak. Dolayisiyla,
yukaridaki ‘Grkittcd” maliyetlerin bir kismi
gecici bir stre gecerli olacak; sonra devlet
acisindan bu maliyetler azalacak. Ozatay
ve Sak (2020b)de ise sosyal mesafe koyma
yaklasiminin zorunlu hale gelmesi halinde
yapllabilecekleri ele almistik. Oncelikle, bu
boyutta bir halk saglidi problemi ile bas
edebilmek icin, bulasici hastaligin ge¢cmis
seyrine degil, gelecekteki seyrine yonelik
projeksiyonlara ve Uretim faaliyetlerinin bu
projeksiyonlar dikkate alinarak planlama-

sina ihtiyacimiz oldugunu vurgulamistik.

Karsilasilan yiik
onemli oranda artacak

iki ayri hesaplama biciminden —hane
basina gelir destegi; mevcut isglcindn
ylUzde 80'inin ¢alismayacagini dusiinerek
ve salgin éncesindeki issizleri de dikkate ala-
rak- yola ¢ikmistik. Ortalama aylik 2000 lira
yardimin U¢ aylik maliyeti 2019 GSYH'sinin
ylUzde 3,3'U olarak hesaplaniyordu. Dolayi-
siyla, alti aylik maliyet GSYH'nin ylzde 6,6'I,
dokuz ayligin ki ise GSYH'nin ytzde 10'una
yUkseliyor. Bu hesaba, saglik kapasitesini hiz-
la artirmak icin gereken yeni Grlin ve hizmet
aliminin, sirketlerin isletme sermayesi kaybi-
ni azaltmak icin verilecek destek ile elektrik,
su, dogalgaz ve vergi 6demesi ertelemeleri
nedeniyle bitceye gelen ytkin maliyetini
de katmak gerekiyor. Bunlari hesaplamak
da bu notun sinirlarini asiyor ama yapilabilir.
Ancak acik ki karsilasilan yik 6nemli oranda
artacak. Bir de dikkate alinmasi gereken su
nokta var: Zorunlu sosyal mesafe koyma
seceneginde ekonomik faaliyetin cok daha
fazla dusecedi dikkate alinmal.

YAPILABILIRLIK SORUNU

Daha &nce yayinladigimiz her iki yazi-
da da devlet desteginin mecburen parasal
genisleme ile karsilanmasi gerekecegini
vurgulamistik. Hazine ve Maliye Bakanlig
DIBS ihra¢ edecek ve bu DIiBS'ler su ya
da bu yolla Merkez Bankasi portféytne
gececekti. Sonucta para tabani artacaktl.

Yazilarimiza gelen elestirilerin dnemli
bir ortak noktasi, parasal genislemenin
Turkiye'ye iliskin risk algilamasini dnemli
Olclde yukseltecegdi seklindeydi.

Bizim birinci yazimizda sonug bolu-
munde su degerlendirmeyi yapmamizin
temel nedeni de buydu:

".. Elbette, bunun ekonomimize iliskin
risk algilamasini artirma tehlikesi tasidiginin
bilincindeyiz. Ancak tim dinyanin sira digi
onlemler aldigi bir ddnem yasamaktayiz.
Parasal genislemeye gitmemiz de sira disi
bir énlem olarak anlatiimali ve belli bir stire
sonra bir plan dahilinde geri alinacagi agik-
lanmalidir.

Burada unutulmamasi gereken bir
nokta 2001 krizinden hemen sonra agirlikli
olarak kamu bankalarini ayaga kaldirma
operasyonu nedeniyle Hazine'nin bu ban-
kalara verdigi DIBS'lerin, Merkez Bankasi'n-
ca paraya cevrildigi ve sistemde 6nemli bir
parasal genisleme yasandigi gercegidir. O
dénemde, parasal genisleme giivenilir bir
ekonomik programin bir parcasi olarak or-
taya ciktigi icin herhangi bir gliven sorunu
ortaya cikmamustir. O deneyimden alinacak
ders, sira disi duruma karsi uygulanacak
ekonomik programinda gtiven sorunu olus-
turmayacak sekilde tasarlanabilecedi ve
uygulanabilecegi gercegidir”

Salginin birkag ay sdrmesi halinde
devletin saglayacadi destegin Turkiye'ye
iliskin risk algilamasinda yaratacagr artis
sinirlandirmak elbette mumkundu. S6-
zUnU ettigimiz iki calismanin bir uzantisi
olarak, bu calismalari kaleme alan yazarlar-
dan biri, ortak goértsimiza yansitan bazi
onerilerde bulunmustu (Ozatay, 2020):
Birincisi, ne hedeflendigi ve bu hedefe
ulasmak icin ne yapilacagi seffaf bir bi-
cimde bilinmeliydi. ikincisi, salginin ne
zaman tepe noktasina ulasacagi ve ne
kadar zaman sonra dnemsiz bir dlizeye
inecedi hakkinda ¢esitli senaryolar altin-
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da éngériler yapilmalydi. Uglincisd,
destegin parasal karsiligi hesaplanma-
liydi. Doérdincist, gerekli kaynagin ne
kadarinin parasal genisleme ile finanse
edilecedi 6nceden agiklanmaliydi. Be-
sincisi, salginin sdresine iliskin yapilan
farkli senaryolara dayanilarak, parasal
genislemenin yaklasik ne zaman ve
ne hizla geri cekilmeye baslanacagi da
aciklanmaliydi. Altincisi, devlet butge-
sindeki olanaklarin yalnizca salginin do-
gurdugu tahribati en aza indirmek icin
kullanilmasi gerekiyordu. Bu cercevede,
mega projelerin ertelenmesi ve bitge-
den verilen gelir garantilerinin azaltil-
masl, mevcut kontratlarin bu cercevede
gbdzden gecirilmesi ¢cok yararli olurdu.
Yedincisi, dis yuktmluldklerin mum-
kiin mertebe yerine getirilebilmesi icin
ikna edici bir mekanizma tasarlanma-
liydi. Iste tam da bu “seffaf ve glvenilir
program c¢ercevesi’nde kuresel isbirligi
olanaklari aranmaliyd.
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Devlet desteginin ¢cok daha
biiyiik 6lcekte yapilmasi

Salginin ve salgin karsisinda alinan ka-
rarlarin birkac ay yerine daha uzun bir sire
devam etmesi halinde, bir dnceki bolimde
dile getirdigimiz klctlme senaryosu dikkate
alindiginda, bundan énceki yazilarimizda
tartismaya actigimiz devlet desteginin ¢ok
daha buyUk olcekte yapilmasi gerekecedi
acik. Ote yandan, yerel ekonomide biitin
yukumlaltkler ileriye dogru ertelenir ya
da devlet tarafindan Ustlenilirken, yurtdisi
yUkUmlultklerin aksamadan sdrdurdlmesini
beklemek de gercekgi bir varsayim degil. Bu
noktada temel sorun ortaya ¢ikiyor. Daha
uzun sirecek bir salgin durumunda dev-
letin vermesi gereken destedin ¢ok daha
yUkselecegi dikkate alindiginda risk algi-
lamasi nasil azaltilacak? Destegin faizlerde
ve déviz kurunda buyuk bir sicrayisa yol
acarak bilancolari daha da tahrip etmesi ve
dolayisiyla ekonomik kticilmenin daha da
derinlesmesi, finansman ihtiyacinin daha da

artmasi nasil énlenecek?

Gelismis Ulkeler de benzer bir ekono-
mik daralma ve issizlik sicramasi tehdidi
altinda. Bu tehdidin ne boyutta olacagini
kabaca dl¢meye calisan ¢ok sayida rapor
yayinlandi (mesela OECD, 2020). Esi gorul-
memis dlzeylerde olabilecek ekonomik
kiculmeye karsi gelismis Ulkelerin eko-
nomi politikasi tepkisi vermek agisindan
biyuk avantajlari var. Reel bor¢lanma ma-
liyetleri cok dusuk; borglanabilirler. Blyuk
miktarda parasal genislemeye gidebiliyor-
lar; risklerini artirmiyor. Elbette, oralarda da
nasil bir ekonomi politikasi tepkisi verilebi-
lecedi ve alternatif politikalarin dogurabi-
lecegi riskler tartisiyor. Ama son tahlilde
onlarin bizim gibi tlkelere kiyasla cok daha
blytk destek programlarini cok daha az
risk artisi ile gerceklestirmeleri mdmkdn
(bu tartismalar icin, mesela Baldwin ve
di Mario, 2020 ve oradaki gorislere baki-
labilir). Ancak gelismekte olan Ulkelerin
durumu, gelismis Ulkeler gibi degil.

SlUphesiz daha az kirilgan bir ekonomik
yapida olsaydik COVID- 19 salginina karsi
daha guclU tepki verebilirdik ve daha az
risk tehlikesi altinda olurduk. Sonrasi icin
alinacak ¢ok ders var ama bunu tartisma-
nin bu asamada bize bir yarari yok. Daha
onemli soru su: Nasil bir uluslararasi dizen/
kiresel isbirligi mekanizmasi olmal ki biz de
ekonomimizi korkmadan destekleyelim?
Boyle bir isbirligi kurulamiyorsa bu savasta
tek basimiza neler yapabiliriz?

KURESEL iSBIRLIGINE
NASIL BAKABILIRIZ?

COVID-19 salgininda kiresel isbirligi
denildiginde aslinda meseleye ¢cok daha
genis bir perspektiften bakmak gerektigini
biliyoruz. Ancak biz bu notun sinirlari kapsa-
minda mUmkun oldugunca islevsel politika
onerilerinde bulunabilmek icin kendimizi fi-
nansal dig yakamluluklerle sinirlamayi daha
uygun gordik. Daha énce yazdiklarimiza
gelen elestirilerin Gnemli bir kismi da finan-
sal dis yakumldltklerle alakaliydi.

Gelismis Ulkelerden iktisatcilarin kire-
sel salginla ilgili olarak ortaya koyduklari
Onerileri, birebir gelismekte olan Ulkelere
uyarlamak mtmkin degil. COVID-19 ile mU-
cadelede bir asi gelistirilinceye kadar guin-



deme getirilen zaman kazandirici tedbirler
gelismekte olan Ulkeleri daha dogrudan
etkiliyor. Neden? Kurumsal kapasite prob-
lemlerini bir kenara birakarak dogrudan
finansal meseleye odaklanirsak, burada tg¢
temel neden sayabilmek midmkdinddir.

Oncelikle COVID-19 igin getirilen karan-
tina uygulamalari ve génullti ya da zorunlu
sosyal mesafe koyma tedbirleri ile kiresel
Olcekteki hizl talep distst dlnya ticaretini
durma noktasina getirmekte ve gelismek-
te olan Ulkelerin yabanci para kazanma
kabiliyetini neredeyse tamamen ortadan
kaldirmaktadir. ikinci neden, gelismekte
olan Ulkelerin kendi paralari ile borclana-
mamalari, esasen, dolar ile bor¢lanmalari
ve artan belirsizlik donemlerinde ulusla-
rarasi fonlarin ‘kendi evlerindeki varliklari
tercih etmeleri (home asset preference)’
nedeniyle bu Ulkelerin finansal geri 6deme
kapasitelerinin tamamen ortadan kalkmasi-
dir. Ayrica GgUncu olarak Amerikan dolarini
yalnizca Amerikan hikimeti basabilmekte-
dir. Hadise esasen sistemle degil, sistemin
mevcut tasarimi ile alakalidir.

Bu cercevede, iceride COVID- 19 salgl-
ni nedeniyle calisanlar ve isletme sahipleri
ve isletmeler bu negatif bulasici hastalik
sokundan en az etkilensin diye, bir dizi
maliye ve para politikasi tedbiri alinirken,
Ulkenin finansal dis yakumldltklerini hig-
bir sey olmamis gibi yerine getirmeye

devam etmesini beklememek gerekir. Tam
tersine bu sirecte, her tlkenin uygulama-
ya koyacagi ayni yonld maliye politikasi
tedbirlerinin demeler dengesi tzerindeki
olumsuz etkilerini kontrol etmeye yonelik
bir kuresel isbirligi mekanizmasina acil
ihtiyag oldugu agiktir.

Su anda tim ulkeler bu bulasicr hastalik
salginina son derece hazirliksiz yakalan-
diklari icin herkes kendi evindeki yanginla
daha cok ilgilidir. Ancak ‘ertesi giin' unut-
mamakta fayda vardir. Eger bugtin tlkelerin
dis yakumldltkleri konusunda isler bir me-
kanizma insa edilemezse, engellenemeyen,
kontrolstz iflaslar ile yeniden toparlanma
daha da gi¢ olacak, sistemik risk daha da
artacaktir. Yeniden toparlanma giiglesecek
ve daha uzun bir zamana yayilacaktir.

ABD Dolari saglayacak
swap anlagmalarina ihtiyag var

COVID-19 salgini beklendigi gibi bir
degil, bir kag ceyrek daha devam edecekse,
Uglnct bolumde gosterdigimiz gibi negatif
iktisadi sokun etkisi sdratle blytumektedir.
Bu durumda, Turkiye gibi kisa vadeli (6nU-
muzdeki bir yillik dénem i¢in) 172 milyar
dolar dis bor¢ 6demesi olan bir tlkenin ne
yapabilecedi aciktir.

Once 'yerel’ cercevede bakalim. ik ola-
rak, vadesi gelen yukamlultkleri yerine
getirebilmek icin ABD Dolari saglayacak

swap anlasmalarina ihtiyag vardir. Ancak,
hem ABD Merkez Bankasi'nin (Fed) hem
de IMF'nin Turkiye'ye saglayabilecekleri
olanagin —Fed teminat cinsini esnetmez
ve IMF de 2017 ortalarinda tartismaya
actigr mekanizmayi bir an énce hayata
gecirmez ya da gegirse bile o giin gecerli
olan ¢ergeveyi glclendirmezse- sinirli
olacagi gortlmektedir.

Bu durumda hem swap olanaginin
sinirli olabilecedi hem de salginin uzun
strmesi halinde doviz ihtiyacinin fazla
olacag dikkate alindiginda hareket kabi-
liyeti ortadan kalkmaktadir. Butdn borg-
lar zaten TCMB bunyesindeki dis borg
kitigune kaydedilmektedir. Krizin bir
kag ceyrek stirecedinin anlasiimasi tze-
rine TCMB ve Hazine'nin Glkenin tim dis
bor¢ 6demelerini Ustlenmesi, bu amacla
tek elden tim kreditorlerle gorismelere
baslamasi ve de tim 6demelerin ileriye
dogru atilmasi suretiyle kendiliginden
yeniden yapilandiriimasindan baska bir
yerel care kalmamaktadir. Buna iyi ya da
kotu degil, zaruri bir adim olarak bakmak
gerekmektedir.

Buna karsilik, TCMB'nin/Hazine'nin
Ustlendigi dis yakdmlaltkler kadar il-
gili sirketlerden imtiyazli hisse senedi
(preferred stock) ya da hisse senedi ile
degistirilebilir tahvil edinmesi ve belli bir
dénem sonra bunlarin hisse senedine
donusturulerek halka arzi dustndlebilir,
Konunun ayrintilarinin nasil tasarlanacagi
ve neden Oyle olmasi gerektigi bu notun
boyutlarini agmaktadir. Burada énem
taslyan, yurt disi piyasalardan bor¢lan-
mis Turkiye'nin birikimi olan sirketlerinin
ylzdurulerek, istihdam ve Uretim kapasi-
telerinin korunmasidir.

Elbette TCMB'nin mevcut rezerv
dUzeyinin ya da yakin gelecekteki olasi
rezerv dlzeyinin bdyle bir operasyona
yetmeyecegi aciktir. Ya da az 6nce de-
gindigimiz gibi hem Fed'in mevcut swap
kosullarinin degistirilmesi hem de IMFde
vaktiyle tartisilan ama hayata gecirilme-
yen mekanizmaya benzer bir mekaniz-
mayla swap olanaginin saglanmasi icin
salt yerel cabalar yeterli olamaz.

iste bu nedenle kiiresel isbirligi arayisi
icinde olmak ve mevcut arayis sirecine
destek vermek ayrica dnem tagimaktadir.
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Kaldr ki ¢cok sayida gelismekte olan tlke
bu sorunla su ya da bu dlctide karsi kar-
siyadir. Bu nedenle, uluslararasi demeler
sisteminin isleyisinde bayuk bir kinlmaya
yol agmadan bu dénemi asabilmek icin,
yeni bir kresel isbirligi mekanizmasi
tasarlamak sarttir.

REEL EKONOMIDE KURESEL
ANi DURUS VE G20

G20, 1996 Glney Dogu Asya finansal
krizinden sonra ilgili tlkelerin hazine ba-
kanlari ve merkez bankasi guvernorlerini
bir araya getiren informel bir koordinas-
yon mekanizmasi olarak kurulmusken,
Amerikan finansal kurumlarinda baslayan
2007 kuresel finans krizi ile birlikte devlet
ve hukimet baskanlarinin katildigi bir zir-
veye donusmustd. Boyle bakildiginda, fi-
nansal piyasalar kaynakli, artan risk algila-
masi kaynakli uluslararasi fon akimlarinin
yon degistirmesi ile ortaya ¢ikan, 1996 ve
2007 ‘ani durus'lar G20'nin kurulmasina
neden olmustu. Bu kez ise hem gelismis
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hem de gelismekte olan Ulkeler bir bulasici
hastalik salgininin yol a¢tigi dogrudan reel
ekonomi kaynakli bir ani durus ile karsi kar-
siyadir. Bunun dinamikleri dncekilerden son
derece farklidir. G20 blinyesinde, zamaninda
ekonomi politikasi koordinasyonu icin, IMF
tarafinda olusturulan ve basaril bir koordi-
nasyon saglayan MAP (Mutual Assessment
Process-Karsilikli Degerlendirme) strecinin,
reel ekonomi kaynakli bu ani durusla bas
edebilmek icin, yeniden ele alinmasinda
fayda vardir. Bu stirecte, G20 merkez ban-
kalar arasinda swap ya da kredi kanallarinin
acilmasi, gelismekte olan Glke ¢alisanlari ve
KOBI destek programlari icin hibe ve faizsiz
kredi destegi saglanmasi ve gelismekte olan
llkelerin zamani gelen dis 6deme yikim-
[UlUklerinin 6telenmesi icin bir mekanizma
olusturulmast icin calismakta fayda vardir.
G20 MAP ile ilk olarak, IMF'nin gerekti-
ginde, G20 Ulke merkez bankalari ile swap
anlasmalari yapabilmesine imkan saglan-
malidir. IMF(2017)'de giindeme getirilen
SLS dahil dis soklara karsi esnek miudahale
mekanizmalarina bugiin ihtiyag vardir. ilk

ortaya atildiginda, Amerikan yonetimi ta-
rafindan kabul gérmeyen bu dizenleme-
nin bugin yeniden gindeme alinmasinda
fayda vardir. ikinci olarak ise, MAP vasita-
siyla, yerel diizeyde KOBI'lere saglanma-
si tartisilan hibe ve faizsiz destek kredileri
gibi mekanizmalarin, dogrudan gelismek-
te olan Ulkeler icin de devreye alinmasi
yonlendirmelidir. Bu yolla, gelir akimindan
yoksun olan kesimlerin desteklenmesini,
uluslararasi ticaretin yeniden islemesini ve
KOBI'lerin ayaga kalkmasini kolaylastiracak
ulusal destek programlari, ulusal is ve isci
bulma kurumlari, yerli Eximbank'lar ve kal-
kinma bankalari araciliiyla tasarlanabilir.
Gelismekte olan Ulke deyince kapsayici
olmak, Turkiye, Glney Afrika ve G-20 igin-
deki diger yUkselen piyasa ekonomilerinin
yani sira Sahra alti Afrika'yl da dikkate almak
gerekir. Uctincl olarak, Ulkelerin mevcut dis
yUkdmldluklerinin ileriye dogru ertelenme-
sine imkan saglayacak bir koordinasyon da
saglanmalidir. Bu sUrecte kuresel bankacilik
sisteminin sihhati son derece dnemlidir.
BUtlun bu destek mekanizmalarinin hedefi,
uluslararasi ticaret koridorlarinin isleyisini,
tedarik zincirlerinin kopmamasini, sosyal
uyumun daha fazla bozulmamasini, CO-
VID-19 ile mlcadelede herkesin Uzerine
duseni yapmasini, bir bdtiin olarak kiresel
ekonominin istendiginde yeniden isletile-
bilmesini, hicbir Glkenin kendi icine kapan-
mamasini saglamak olmalidir.

Uzerine yogunlasiimasi gereken husus,
COVID-19 salgini ile birlikte reel ekono-
mideki ani durusu en az hasarla atlatmak
Uzere G20 icindeki MAP strecinin bir dizi
yeni aracla, zaten daha énceden disunil-
digu gibi tahkim edilmesidir. Bu yolla, MAP,
merkez bankalari ve hazineler arasi kiresel
isbirligine dogrudan katki da verebilecektir.
Ancak bu tdr cok tarafli isbirligi mekanizma-
larinda 'yeni’fikirlerin hayata ge¢mesinin
zaman alacagini unutmamak gerekir. Yeni
fikirlerden ¢ok, eskiden tartisiimis ‘yeni' fi-
kirlere odaklanmakta fayda vardir. Unut-
mayalim, 2007- 2008 krizinde ortaya atilan
yeni fikirlerden dissal soklara karsi acil kredi
mekanizmalari ve swap hatlari daha ger-
¢ege aktarilabilmis degildir. Odaklanilmasi
gereken ¢ézUmler buralardadir.

TEPAV'In internet sitesinden alinmistir
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Turklye’de erve Noktas! 9 ;
ve Normallehme Déneminer
Kademeéli i Gecis Zamani e
Tahminleri

lk olarak Cin'in Wuhan sehrinde 8 Ara-
lik 2019'da gorulen ve tim dinyaya
hizla yayilan koronavirts (Covid-19)
hastaligi, bulasicr ve 8limcdl olmasi
nedeniyle Dinya Saghk Orgiitii (World He-
alth Organization) tarafindan 11 Mart 2020

tarihinde “pandemi (yaygin salgin hastalik)”

olarak ilan edilmistir. Su an hastaligin hangi
hizda yayllmaya devam edecedi ve olasi
etkileri, Trkiye dahil tim dunya tlkelerinde
en ¢ok tartisilan ve Uzerinde calisilan konu-
lardir. Hastaligin bulasicilik katsayisinin y k-
sek olmasi, bilinen bir asi ya da tedavisinin
henlz bulunmamasi ve insandan insana
gectiginin bilinmesi; yayillimini azaltmak
icin, sosyal izolasyon (6rnegin evde kal-
ma), mecburi sartlarda disari ¢ikildiginda

ise sosyal mesafe kurallarina uyulmasi vb.
seklinde 6nlemler alinmasini gerekli kil-
maktadir. Halk saghdr icin alinan bu karar ve
onlemlerin ise diger taraftan ¢ok ciddi sosyal
ve ekonomik maliyetleri bulunmaktadir. Bu
nedenle hastaligin hangi sekilde bir yayilim
izleyeceginin ve ne kadar streceginin tah-
mini hem saglik hem de ekonomi alanindaki
tdm kararlar etkileyecek derecede dnemli
bir konu haline gelmistir.

Bu degerlendirme notunda, Covid-19
salgininin Tarkiye'deki yayilimini analiz et-
mek icin Markov Zincir modelleri temelinde
gelistirdigimiz bir model kullanilarak projek-
siyonlar yapilmistir. Bu 6ngoriler kamuo-
yunda merakla cevabl beklenen “zirve / pik
noktas”tahmini, “tedbirlerin kademeli olarak

kaldirlma” ve “normallesme” siireclerine ne
zaman gegilebilecedi konularini kapsamak-
tadir. Bu not ile bahsi gecen konular hakkin-
da elde ettigimiz dncul sonuglarin zaman
kaybetmeden paylasiimasi amaglanmistir.

Saglik Bakanhgi’'nin
verileri kullanild

Analizler Turkiye'de toplam (birikim-
li) vaka sayisinin 98 toplam vaka ile 100%
en c¢ok yaklastigi tarih olan 17.03.2020 ile
18.04.2020 tarihleri arasinda T.C. Saglik Ba-
kanhg tarafindan aciklanan veriler kullani-
larak yapilmistir. Calismada dncelikli olarak
“mevcut tedbirlerin varhigi” altinda elde
edilen sonuclari sunulacaktir. Daha son-
rasinda ise varsayimsal olarak “eger alinan
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tedbirler baslangictan itibaren daha kati ya
da gevsek olsa idi sonuclar nasil degisirdi?”
sorusuna cevap aranmaktadir. Yani bir baska
ifadeyle, izolasyon politikalarinin ve bu poli-
tikalara uyum derecesinin ne gibi sonuglara
yol acacagi da bu degerlendirme notunda
analiz edilecektir.

ilk olarak, analiz metodolojisini ve so-
nuglarini daha dogru okuyabilmek icin “top-
lam’, “guinltk” ve “aktif” vaka sayisina iliskin
tanimlamalar yapilarak, bu kavramlarla ilgili
bir iki 6Gnemli konuya agiklik getirmek ge-
rekiyor.

T.C. Saglk Bakanligimin https://covid19.
saglik.gov.tr/ sayfasinda gunlik ve dizenli
olarak agikladigi ve Sekil 1.de 18 Nisan 2020
icin sonuglari sunulan koronavirUs verileri
tablosundaki kirmizi cerceve icinde vur-
gulanan “Toplam Vaka Sayisi (TVS)"; hasta
sayisinin her gln icin agiklanan “birikimli”
degerini yansitmaktadir. Dolayisiyla, tanim
geregdi TVS degiskeni, degeri strekli artan ve
belirli bir zaman sonra sabit seyir izleyecek
olan (bir dizluge / platoya dénisecek), an-
cak hicbir zaman azalmayan bir degiskendir.

Diger taraftan, kamuoyu tarafindan ¢ok
yakindan takip edilen bir diger degisken ise
Sekil 1/de mavi cerceve ile gosterilen “Gun-
[k (Buglinku) Vaka Sayisi (GVS)'dir. GUnlik
vaka sayisl, tanim geregi her gun itibariyla
test sonucu pozitif olarak tespit edilen yeni

TURKIYE GUNLUK KORONAVIRUS TABLOSU

e

598.933
82.329
1.890

1.894 NISAN i

1.054

10453 2020

40.520
3.783
121
1.822

Sekil 1. 18 Nisan 2020 Tarihli Tiirkiye Giinliik Koronaviriis Verileri Tablosu

hasta sayisini gosterir. Bu degerin azalmasi
toplam vaka sayisindaki artis hizini yavagla-
tacaktir. Dolayisiyla guinlik vaka sayisi sifir
olana kadar toplam vaka sayisi azalarak da
olsa artmaya devam eder. Bagka bir anlatim-
la toplam vaka sayisI, sadece salgin timdyle
bittigi yani ginluk yeni vaka sayisinin “sifir”
oldugu guinden sonra sabit kalabilir.

Hesaplama yontemi
nasil olacak?

Aslinda, toplam ve ginlik vaka sayilari-
na nazaran daha ¢ok bilgi iceren degisken,

belirli bir tarihteki “Aktif (mevcut) Vaka Sayisi
(AVS)"dir. AVS'nin hesaplanmasi icin toplam
vaka sayisindan o glne kadar toplam iyile-
sen ve toplam vefat eden hasta sayilarini
cikarmamiz gerekir. Dolayisiyla herhangi
bir giindeki “Aktif Vaka (Hasta) Sayisi (AVS)”
asagidaki esitlik ile ifade edilebilir:

Aktif Vaka Sayisi (AVS) = Toplam Vaka
Sayisi — (Toplam lyilesen Sayisi + Toplam
Vefat Sayisi)

Buna gore 6rnegin;18 Nisan 2020 igin
AVS = 82329 - 10453 - 1.890 = 69.986'dIr
(Degerler icin Bkz. Sekil 1.).

60 G;‘I EKONOMIK FORUM



Bu notta asil vurgu da bu degiskenin,
yani herhangi bir ginde hastaligi aktif ola-
rak yasayan kisi sayisinin analiz edilmesi
Uzerinedir.

Dolayisiyla ilk olarak, Turkiyede AVSnin
once ne kadar sure artacadl, hangi tarih-
te pik yani zirve noktasina ulasacagina ve
sonrasinda da azalis strecinin gelisimine
iliskin tahminlerimiz sunulacaktir. AVS iceri-
sinde sayilan kisiler saglik sistemi icerisinde
halihazirda bulunan hastalar oldugundan,
herhangi bir anda saglik sistemi Gzerindeki
yUkl bu degiskenle analiz etmek de mim-
kun olacaktir.

Aktif vaka sayist icin pik yani zirve nok-
tasl ise; gunlik olarak tespit edilen hasta
sayimizin, gunlik iyilesen ve 6len hasta
sayimizin toplamina esit oldugu noktada
gerceklesecektir. Bu noktada, aktif vaka sa-
yisini artiran gunltk vaka sayisina karsilk
aktif vaka sayisini azaltan iyilesme ve vefat
sayllari esitlendiginden, aktif (mevcut) hasta
sayisinin gunluk artisi duracaktir.

AVS icin zirve kosulu

Daha acik olarak AVS icin zirve kosulu
sOyle 6zetlenebilir:

GUnlUk Vaka Sayisi (GVS) = GUnluk iyile-
sen hasta sayisi + Gunluk vefat sayisi

Dogal olarak, GVS > Gunltk iyilesen has-
ta sayisi + GUnlUk vefat sayisi oldugunda AVS
artmakta; GVS < GUnlik iyilesen hasta sayisi
+ GUnlik vefat sayisi durumunda ise AVS
azalisa gecmektedir. Elbette AVS icin zirve
kosulunun tek bir giin yerine gelmesi yet-
mez, 0 noktanin zirve olabilmesi icin sonraki

glnlerde AVSnin azalma kosulunun yerine
gelmesi de gerekir.

Turkiye'de 18 Nisan 2020 itibaryla, GVS
(3.783); Gunltk iyilesen hasta sayisi (1.822)
ve GUnldk 6lam sayisinin (121) toplami olan
1.943'ten yuksek oldugundan AVS hala art-
maktadir (Degerler icin Bkz. Sekil 1.).

Sekil 2. Aktif Vaka Sayisi Projeksiyonu

Aktif Vaka Sayisi (AVS)
[6)]

x10%
10 F T T T T T T T T 3
AVS Model
9r AVS TR (Gergek veri) |
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Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos

Eylal Ekim Kasim Arahk
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Son ginlerde Turkiye'de ginlik vaka
sayllarinda azalma meydana gelmektedir
(Bkz. https://covid19.saglik.gov.tr/). Elbette
ki bu sevindirici bir gelismedir ve aktif vaka
sayisinin zirve noktasina daha kisa strede
ulagsmasina (daha sonra dustse gegmesi-
ne) yardimci olacaktir. Ancak, diger dnemli
kriter de aktif hasta olmaktan ¢ikan grubun
(iyilesenler + vefat edenler) buyuklugudur.
Dolayisiyla asil olarak AVS'nin gelisimini izle-
mek bize daha agik bilgi sunacaktir.

AKTIF VAKA SAYISI
PROJEKSIYONU

Tirkiye icin 17 Mart 2020 (Turkiye'nin 98
hasta ile toplamda yaklasik 100 hastayi bul-
dugu tarih) ile 18 Nisan 2020 tarihleri arasin-
daki veriler kullanilarak (mevcut durumda)
elde edilen Aktif Vaka Sayisi projeksiyonu
asagidaki Sekil 2/de sunulmustur.

Sekilde, AVS icin gerceklesen veriler ile
modelin tahmin sonuglar beraber goste-
rilmektedir. Mavi ile gosterilen tahmin eg-
risinin kirmizi noktalar ile gdsterilen gercek
degerlere oldukga yakinsadigi, dolayisiyla
tahmin modelinin teknik anlamda “drnek-
lem-ici (in-sample)” performansinin iyi bir
diizeyde (guvenilir) oldugu gortlmektedir.

Sonuglara gore, aktif hasta sayisinin, zir-
ve 6ngorusu olarak gérinen 3 Mayis 2020
(tahmin araligi olarak 28 Nisan - 8 Mayis;
Sekil 2'de kirmizi cerceve) tarihine kadar
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Sekil 3. Kati Tedbir Senaryosu - Aktif Vaka Sayisi
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artacagi ve bu tarihten sonra artik aktif vaka
sayisinin azalisa gececedi 6ngorulmektedir.
Bu noktada zirve (pik) noktast ile ilgili
olasi bir yanlis anlasilmayi engellemek adina
su aclklama yapmayi gerekli gériyoruz:
Burada izledigimiz ve tahminlerine yer
verdigimiz Aktif Vaka Sayisinin zirve noktasi-
na ulasmasi; ilgili tarihte hastaligr aktif halde
yasayan ‘mevcut”hasta sayisinin “en yksek”
olmasi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla
bazen toplumda anlasildiginin tersine, bu

zirve noktasinin akabinde tedbirlerin azal-
tilmasi degil; tersine zirvenin hemen éncesi
ve sonrasi dénemde de belki tedbirlerin
artirlmasi, ama her durumda agiklanan ted-
birlere en siki sekilde uyulmasi gerekir. Zira
aktif hasta sayisinin en yuksek oldugu bu
tarihlerde (diger faktorler sabitken) enfekte
olmayan bir kisinin enfekte olma olasilig
artacaktir. Ayrica, aktif hasta sayisinin en
yUksek oldugu bu dénemde saglik sistemi-
nin sundugu imkanlara (yatak sayisi, yogun




Sekil 4. Gevsek Tedbir Senaryosu - Aktif Vaka Sayisi
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bakim Unitesi, solunum cihazi vb.) duyulan
ihtiyag ve saglik personeli Gzerindeki yik de
en fazla olacaktir.

En kritik unsur, saghk
sistemi lizerindeki yiik

Saglik sistemi Gzerindeki yukin bu has-
talikla micadelede en kritik unsurlardan
biri oldugu herkes tarafindan bilinmektedir.

Hayatin normallesmesi ve tedbirlerin
kaldirilmasi ise ancak aktif vaka sayisinin
ihmal edilebilecek dizeye indigi tarihlerde
gerceklestirilebilir. Zira bu tarihlerde top-
lumdaki aktif (mevcut) vaka sayisi az ola-
cak; bu da o ana kadar hasta olmayanlarin
enfekte olma olasiigini en dustk dizeye
indirecektir. Bu dénem, ayni zamanda sag-
lik sisteminin en fazla rahatladigi dénem
olacaktir. Diger taraftan salginla mucadele
oncelikli olmakla birlikte her tedbirin eko-
nomik ve diger (baska saglik hizmetlerinin
ertelenmesi, yilginlik vb. psikolojik) maliyet-
leri de olacagindan tedbirlerin zaman icinde
“kademeli”azaltilmasi yoluna gidilebilir.

Sekil 2'de gosterilen aktif vaka sayilarina
iliskin yapilan tahminlere gore tedbirlerin
kademeli olarak kaldiriimasi ve normallesme
icin uygun tarihler agisindan su ¢ikarimlar
yapilabilir:

Aktif vaka sayisinin gérece distk sevi-
yelere indigi Haziran basl - ortasi kademeli
olarak tedbirlerin gevsetilebilecegi tarih ara-
li§1 ve Haziran ortasi normallesme siresine
basladigimiz dénem olarak gosterilebilir (Se-
kil 2 mavi cerceve). Tabi bu donemlerde dahi
artik glinlk yasamimizin bir parcasi olan ve
alistigimiz tedbirlerin (daha sik el yikama,
tokalasmama vb.) devam etmesinde fayda
olacaktir. CinkU bahsi gecen bu dénemler-
de dnemli derecede iyilesme beklenmesine
ragmen aktif vaka sayisinin sifirlanmadig,
toplumda tespit edilmemis tasiyicilarin bir
stre daha mevcut olabilecedi ve dolayisiyla
hala enfekte olma olasiliginin bulunacagi
gdzden kagirimamalidir.

KATI VE GEVSEK iZOLASYON
TEDBIR SENARYOLARI
iCIN PROJEKSIYONLAR

Bu noktaya kadar sunulan analizler-
de Turkiye'de ilk vakanin ortaya ¢iktigi 10
Mart'tan bu yana alinan tedbirler 1siginda
(analizlerde bu durum, modele analiz baslan-
gicr olan 17 Mart'tan itibaren yansitiimistir)
alinan sonuglar (gergek / mevcut durum)
ortaya konulmustur. Bu kisimda ise “eger
bastan beri daha kati izolasyon tedbirleri

alinsaydi”veya tersine; “eger bastan beri ali-
nan izolasyon tedbirlerine iliskin politikalar
daha gevsek tutulsaydi” senaryolarina gére
projeksiyonlar gerceklestirilmistir.

Daha Kati
izolasyon Senaryosu

Bu senaryoya gore dedistirilen paramet-
re degeri, mevcut duruma gore 17 Mart'ta
(alinan daha kati tedbirler nedeniyle) mo-
delde 5 milyon daha fazla insanin toplumsal
yasamdan izole edildigi (korundugu) durum
anlamina gelmektedir. Kati tedbir senaryo-
sunda aktif vaka sayisi zirve degeri, nokta
tahmini olarak mevcut durum analizine
gbre 3 Mayis olarak belirlenen tarihten 25
Nisan'a gerilemektedir (20-30 Nisan tahmin
aralid). Aktif vaka sayisinin gorece dusik
seviyelere indigi Mayis ayi ikinci haftasi —
Mayis sonu kademeli olarak tedbirlerin gev-
setilebilecegi tarih araligr ve Mayis sonu
normallesme suresine basladigimiz ddnem
olarak gosterilebilir (Sekil 3 mavi cerceve).

Daha Gevsek
izolasyon Senaryosu

Bu senaryoya gore degistirilen paramet-
re degeri, mevcut duruma gore 17 Mart'ta
(uygulanan daha gevsek tedbirler nedeniy-
le) modelde 5 milyon daha az insanin top-
lumsal yasamdan izole edildigi (korundugu)
durum anlamina gelmektedir.

Gevsek tedbir senaryosunda aktif vaka
sayisi zirve degeri, nokta tahmini olarak,
mevcut durum analizine gére 3 Mayis olarak
belirlenen tarihten 26 Mayis'a kaymaktadir
(21-31 Mayis tahmin aralid). Aktif vaka sa-
yisinin gorece dusik seviyelere indigi Tem-
muz ay! ortasi kademeli olarak tedbirlerin
gevsetilebilecedi tarih araligi ve Agustos
basi normallesme slresine basladigimiz
donem olarak gosterilebilir (Sekil 4 mavi
cerceve). Burada dikkat edilmesi gereken
en 6nemli husus, eger tedbirler gerekli za-
manlarda alinmasa ve uygulamalari kontrol
edilmese idi normallesmenin beklenece-
gi tarih olan Agustos ayi basinin, mevcut
sartlardaki beklenen normallesme tarihi
olan Haziran ortasindan 1,5 ay daha sonra
ongordlmesidir. Bu da normallesmenin 1,5
ay ileriye 6telenmesi anlamina gelmektedir.
Bu sonucun saglik ve ekonomi tizerinde agi-
sindan azimsanamayacak 6l¢tde olumsuz
sonuglar doguracadr agiktir.

Aktif vaka sayilari dikkate alindiginda
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Turkiye'de saglik sistemi ve yogun bakim
Unitesi acisindan mevcut ve katilastirilmis
tedbir senaryolarinda bir sikinti yasanma-
didi sonucuna ulasmistir. Fakat tedbirlerin
gevsek kabul edildigi senaryo hayata gegse
idi bu senaryodaki zirve aktif vaka sayisl,
mevcut durum zirvesinin yaklasik 20 kati
olabilecek ve bu durum saglik sektérinin
kaldiramayacagi bir yik anlamina gelecekti.
Saglik sisteminin 6zellikle yogun bakim ihti-
yacini karsilayip karsilamayacagini anlamak
Uzere bir Glkede yogun bakim ihtiyacinin en
cok olacad aktif hasta sayisinin pik yaptigi
doneme bakilabilir. AVS pik sayilari ve bu
tarihteki yogun bakim ihtiyaci sayilari asa-
gidaki Tablo 1'de sunulmustur:

Bu tablodan oncelikle anlagiimasi ge-
reken, "Mevcut durumda” ve “Katilagtiriimig
senaryoda’pik zamaninda bile saglik sistemi
gorece rahattir; ¢cinkd mevcut yogun ba-
kim kapasitemizin oldukga altinda yogun
bakim hasta ihtiyaci vardir. Gevsetilmis se-
naryoda ise yogun bakim ihtiyacr kapasiteyi
asmaktadir. Bu da izolasyon ve tedbirlere
uymanin ne kadar kritik oldugunu ifade
etmektedir.

Son olarak, buradaki analizler ve tah-
minler, belirli varsayimlar Gzerine kurulan
ve teknik aciklamasi ile ilgili 6zet bilgiyi EK
kisminda verdigimiz model araciligr ile ve
ayrica 18 Nisan kosullarinin devam edecegi
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kabulU ile gerceklestirildiginden, kesin tarih-
ler yerine ilgili tarih araliklarini dikkate alarak
yorumlamanin daha saglikli olabilecegini
vurgulamak isteriz. Ornegin bu dénemde
alinacak tedbirlerin ve uygulamalarin, bu-
radaki senaryolardaki varsayimlardan daha
farkl olarak katilastirilmasi / gevsetilme-
si ile kosullarda meydana gelebilecek her
tarlU degisiklik sonuglari etkileyebilecektir.
Modelin sonuclari belirli araliklarla; ilave

edilen veriler, tedbirlerle ilgili olasi politika
degisiklikleri ve insan davranislarinda ya-
sanacak olasi degisiklikler dikkate alinarak
glincellenecektir.

Hazirlayanlar:

Prof. Dr. Tiirkmen Géksel

Dog. Dr. Yetkin Cinar

Arastirmanin detaylari TEPAVin internet
sitesinde yer almaktadir.

Tablo 1. Pik Doneminde Aktif Vaka ve Yogun Bakim Hasta Tahmin Sayilan

Aktif Vaka ve Yogun
Bakim Hasta Sayisi
Tahmini

Pik (Zirve)

Mevcut Durum aralign)

Senaryosu

3 Mayis (28 Nisan-8 Mayis tahmin

Pik tarihinde 100.900 hasta sayisi
var iken yodun bakim ihtiyaci 3.632

Tedbirlerin
Kademeli Normallesme

Gevsetilmesi

Haziran Ortasi

Haziran Basi

arahgr)
Katilagtiriimis Senaryo

25 Nisan (20-30 Nisan tahmin

Pik tarihinde 35.570 hasta sayisi var
iken yogun bakim ihtiyaci 925

Mayisin ikinci
Mayis Sonu
haftasi

arahgr)
Gevsetilmis Senaryo

26 Mayis (21-31 Mayis tahmin

Pik tarihinde 2.031.000 hasta var
iken yogun bakim ihtiyaci 117.705

Temmuz

Agdustos Basi
Ortasi 9 s
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TOBB Baskani

Hisarciklioglu bu

S

ikintill donemi
en az hasarla

atlatip, Tarkiye'nin

kalkinmasi
icin tekrar hep

birlikte calismayi
strdureceklerini

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

soyledi.

TOBB ULUSAL

Hisarcklioglu'ndan “Kisa
Calisma Odenegi"” cagrisi

Kisa Calisma Odenegi'ne tahminlerin cok tizerinde basvuru oldugundan bazi aksamalar
yasandigini dile getiren TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, “Bu surecte yapilan bagvuru
sayisl, 15 yillik dénemdeki sayinin birkag katina ulasti. Yasanan her sikintiyi Bakanligimizla
paylasiyoruz. Bunlarin da kisa zamanda ¢ozlleceg@ine inaniyoruz” dedi.

1sa Calisma Odenegi Bilgilendirme Semineri, Tirki-
K ye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) organizas-

yonunda, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani
Zehra Zimrit Selcuk, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
ve ilgili burokratlarin katilimi ile webinar araciligiyla ger-
ceklestirildi.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu seminerin agilisinda yapti-
g1 konusmada, tarihin dnemli kirlma noktalarindan birisini
hep beraber yasadiklarini vurgulayarak, “insanlik irk, din,
zengin, yoksul ayrimi olmaksizin gérinmeyen didsmanin
tehdidi altinda. Ulkelerin birinci énceligi, vatandaslarinin
saghgini koruyucu tedbirleri almak ve uygulamak oldu.
Biz de Cumhurbaskanimizin liderliginde, Bakanlarimizla
birlikte calisiyoruz” dedi.

Salginin Turkiye'de gériinmesiyle birlikte Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakani Selcuk’'un hemen icraata geg-
tigini anlatan TOBB Bagkani Hisarciklioglu sunlari kaydetti:
“Oncelikle Kisa Calisma Sistemi'nin kapsamini genisletti,
basvurulari kolaylastirdi. Bakanimizin girisimleriyle giin
limiti ve belge sayisi azaltildi. Bagvurularin daha hizli sonug-
lanmasticin bunlarin elektronik ortamda yapilmasi saglan-
du. Sistemin mevcut yapilanmasi, ddemelerin zamaninda
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gerceklesmesine engel olacakti. Odemelerin uygunluk
incelemesi olmadan yapilabilmesi icin sizden talepte
bulunduk. Sizin de girisimleriniz sonucunda, gerekli yasal
diizenleme yapildi. ISKUR ve Oda Baskanlarimiz birlikte, ka-
muoyuna Kisa Calismayi tanitip ve bilgilendirme yapiliyor”

Kisa Calisma Odenegi'ne tahminlerin ¢ok tizerinde
basvuru oldugundan bazi aksamalar yasandigini dile
getiren TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Bu slregte yapilan
basvuru sayisi, 15 yillik ddénemdeki sayinin birkag katina
ulastr. Yasanan her sikintiyr Bakanhgimizla paylasiyoruz.
Bunlarin da kisa zamanda ¢dzulecegine inaniyoruz” dedi.

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani Zehra ZUmrit
Selcuk da "Su ana kadar 3 milyonu askin bagvurumuz oldu,
270 bine yakin firmamiz s6z konusu" dedi.

Videolu paylasim

Diger yandan TOBB Baskani Hisarciklioglu, Twitter
hesabindan yaptidi videolu paylasimda ise Kisa Calisma
Odenegi imkanina dikkat cekti. TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu, "ihtiyacin olan kaynak, Kisa Calisma Odenegi'nde.
Galisanlarinizi Ucretsiz izne gdndermek yerine Kisa Calisma
Odenegi'ne basvurun" ifadelerini kullandi.



TOBB'dan
10 milyon TL destek

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
"Biz Bize Yeteriz Turkiyem" kampanyasi-
na 10 milyon lira destek verecek.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in
onculiginde baslatilan "Biz Bize Yeteriz
Turkiyem" Milli Dayanisma Kampanyasi'na
TOBB olarak 10 milyon lira destek saglaya-
caklarini agikladu.

Kabinenin 25. toplantisinin ardindan
basin agiklamasi yapan Cumhurbaskani
Erdogan, sivil toplum kuruluslarinin imkan-
lari cercevesinde ihtiyag sahiplerine destek
olmaya c¢alistigini, bu konuda da devle-
tin 6nculik etmesi icin "Biz Bize Yeteriz
Turkiyem" Milli Dayanisma Kampanyasi'ni
baslattiklarini ifade etmisti.

23 Nisan'a ozel
video hazirlandi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),

Turkiye Baytk Millet Meclisi'nin kurulu-
sunun 100. yil ddntm ile 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami dolayisiyla bir
video hazirladi.

Videoda, "Bilim, Sanat, Ekonomi, Spor"
alanlarinda dinyaca taninan basarili isim-
lerin gortntulerine yer verildi.

Gazi Mustafa Kemal Atatirk'én 10. yil
nutku konugmasinin bir kisminin da payla-
sildigi videoda, Tlrkiye'nin dnde gelen mar-
kalarmin ve Turkiye'nin Otomobili Girisim
Grubu (TOGG) muhendisleri ve tasarimcilari
tarafindan gelistirilen Turkiye'nin otomobili-
nin géruntuleri de kullanildi.

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu vide-
odaki mesajinda “Sevgili cocuklar, sizlere
cok daha gUclu bir tlke birakmak icin var
glcUmizle calismaya devam edecegiz.
Bayraminiz kutlu olsun, kalin saglicakla"
ifadelerini kullandt.

Muayene siirelerinde
diizenleme yapildi

lastirma ve Altyapi Bakanhgr Ulas-
tirma Hizmetleri Dizenleme Genel
Madarlagu, 11 Mart itibariyla muayene
sUreleri gegen tasitlarin, kayitl oldugu

OBB Yuksek Koordinasyon Kurulu,

Strateji Gelistirme Yuksek Kurulu
Uyeleri ve Konsey Baskanlari sanal or-
tamda topland.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Yuksek Koordinasyon Kurulu,
Strateji Gelistirme Yiksek Kurulu Uyeleri
ve Konsey Baskanlari, TOBB Baskani M.

yetki belgelerinden disimunu erteledi. Tdr-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskan!
M. Rifat Hisarciklioglu Twitter hesabindan
yaptigi paylasimda, konuya iliskin Oda ve
Borsalardan gelen taleplere dikkat cekti.
TOBB Baskani Hisarciklioglu, Ulastirma
ve Altyapi Bakanhgi Ulastirma Hizmetleri
Dizenleme Genel Middrldgid'nan aldigi

Rifat Hisarciklioglu'nun baskanliginda
Covid-19 salgininin ekonomiye etkilerini
azaltmaya yonelik 6nlemleri ele aldilar.
Video konferans yoluyla gerceklestirilen
toplantida Uye ve baskanlar; gorslerini
ve Onerilerini aktarirken, konuya iliskin
olarak TOBB Baskani Hisarciklioglu ile
istisarede bulundular.

karara iliskin su ifadeleri kulland: "Oda ve
Borsalardan gelen talep dogrultusunda
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, 11 Mart
itibariyla ticari tasimacilik yapan firmalarin
yetki belgelerinde kayitl olan ve muayene
sureleri gecen TIR, kamyon, kamyonet gibi
araclarin yetki belgelerinden diisim islem-
lerini erteledi”
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TOBB ULUSAL

TOBB Baskani
Hisarciklioglu TOBB
Yonetim Kurulu
Uyeleriile video
konferans araciligiyla
gorustd. Toplantida
Covid-19 salgininin
ekonomiye etkilerini
azaltmaya yonelik
alinan tedbirler ve
yapilan calismalar ele
alindr.

“Bankalar, sikintiya dusen
firmalara destek olmal”

Tim bankalar sikintiya diisen firmalara destek olmaya cagiran Tuirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Hepimiz ayni gemideyiz. Reel sektor
olmazsa bankacilik kesimi de olmaz. Devletimiz zaten riskin ylizde 80'ini Gstleniyor.
Bankalarimizi sikintiya diisen firmalarimiza destek olmaya cagiriyorum” dedi.

M. Rifat Hisarciklioglu, “Sirketlerimiz bankalar

tarafindan ‘limit bitti’ denip basvurusu dahi alin-
madan geri ¢evriliyor. Buradan tim bankalara seslenmek
istiyorum. Bu donem karllik dustnecek, sirket sececek
doénem degil" diye konustu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu konuya iliskin agiklama-
sinda sunlari sdyledi:“Tum dinya koronavirUs salgini do-
layisiyla oldukga zor bir dénemden geciyor. Bu ddnemde
Ulkemizde de pek ¢cok isletmemizin faaliyetleri gegici ola-
rak durduruldu. Birkac sektor disinda tim firmalarimizda
da ciddi ciro kayiplar var.

Devletimiz bu dénemde ekonomik etkileri kontrol
altinda tutabilmek icin bircok tedbir acikladi. Bu tedbirle-
rin ana omurgasinda da vergi ertelemeleri, Kisa Calisma
Odenegi ve distik maliyetli isletme kredileri var. Her i
tedbir de firmalarimizin faaliyetlerinin devam etmesi ve
istihdamin korunmasi igin cok dnemli.

T drkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
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Ozellikle kredi genislemesinin saglanabilmesi icin
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in acikladid
tedbirler kapsaminda KGF'nin kefalet kapasitesi 250 milyar
lira artinldi.

Ancak, 81 ildeki Oda ve Borsalarimiza gelen sikayet-
ler bu kredilerin bankalar tarafindan finansman sikintisi
ceken firmalarimiza ulastirimasinda sikintilar yasandigini
gosteriyor. Sirketlerimiz bankalar tarafindan “limit bitti”
denip basvurusu dahi alinmadan geri cevriliyor. Hatta
koronavirtsten olumsuz etkilenen firmalarimizin degil
de kredibilitesi yiiksek biytk firmalara kredi kullandirildig
yonunde de elestiriler var.

Buradan tim bankalara seslenmek istiyorum. Bu
doénem karlilik distnecek, sirket sececek donem degil.
Hepimiz ayni gemideyiz. Reel sektdr olmazsa bankacilik
kesimi de olmaz. Devletimiz zaten riskin ylzde 80'ini
Ustleniyor. Tum bankalarimizi sikintiya disen tim firma-
larimiza destek olmaya ¢agiriyorum.”



“Salgina karsi 83
milyon hep
birlikte miicadele
vermeliyiz”

TUrkiye'nin onde gelen meslek 6rgita,
sendika konfederasyonlari ve sivil top-
lum &rgltleri, tim dinyada oldugu gibi
Turkiye'de de etkili olan Covid-19a karsi yu-
ritllen micadele strecine iliskin ortak agik-
lama yaptilar. Ortak agiklama sdyle:

“Su an diinyanin neredeyse tamami, son
ylzyilin en blyuk felaketlerinden biri olarak
tanimlanan Covid-19 salginindan mustarip
durumda.

iki cihan harbinden sonra, diinyanin kar-
s karsiya kaldigr en bayuk krizi yasiyoruz.
Herkes tedirgin ve yarina nasil bir glinde
uyanacagi endisesinde. Pek cogumuz go-
nulld karantina hayati yasiyor. Halen bu virls
dinyanin 174 Glkesine yayllmis durumda.
Ulkemiz de buna karsi topyek(n miicadele
veriyor.

Bu strecte saglk calisanlarimiz basta
olmak tzere isinin basinda olan tim calisan-
larimiza, girisimcilerimize ve isverenlerimize
stkranlarimizi sunuyoruz.

Bu slrecte bizim yapmamiz gereken,
dayanisma iginde olmaktir.

Bu salgina karsi 83 milyon hep birlik-
te micadele vermektir. Bir oldugumuzu,
iri oldugumuzu, diri oldugumuzu herkese
gostermektir.

Korona virise karsi belirlenen tedbirleri
alarak ve kurallara siki sikiya uyarak, hem ¢a-
lisanlarimizi, hem de firmalarimizi korumaktir.

Uretim ve hizmet kapasitemizi koruyarak
Uretmeye devam etmek, istihdami koru-
maktir.

Bunun icin Hukdmetimiz, Kisa Calisma
Odenegi'nden yararlanma sartlarini dnemli
oranda iyilestirdi. Basvuru icin gereken belge
sayisini dusdrdu.

Bizler de simdi hep birlikte diyoruz ki "Ca-
lisaniniisten ¢ikarma, istihdamini koru, ihtiya-
an olan kaynak Kisa Calisma Odeneginde”

Faaliyetlerini durduran veya azaltan fir-
malarimiz, Ug ay sureyle ¢alisanlarinin maas-
larini buradan karsilayabilir. Tum firmalarimiz,
bu imkani kullanmaya ¢agiryoruz.

El ele verelim, bu zor gunleri hep birlikte
geride birakalim.

Allah hepimizin yardimcisi olsun diyor,
sizleri sayglyla selamliyoruz”

L] L)

Ortak bildiriye katilan kuruluglar
1. Anadolu Aslanlan isadamlan Dernegi (ASKON) 15.Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlan Konfederasyonu (TESK)
2. Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) 16.Tiirkiye Geng isadamlan Dernegi (TUGIAD)
3. Hak isci Sendikalan Konfederasyonu (HAK-IS) 17. Tiirkiye Geng isadamlan Konfederasyonu (TUGIK)
4. Kadin Girisimcileri Dernedi (KAGIDER) 18. Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM)
5. Memur Sendikalari Konfederasyonu (MEMUR-SEN) 19. Tiirkiye i Kadinlan Dernedi (TIKAD)
6. Miistakil Sanayici ve isadamlan Dernegi (MUSIAD) 20. Tiirkiye isci Sendikalan Konfederasyonu (TURK-iS)
7. Organize Sanayi Bdlgeleri Ust Kurulugu (0SBUK) 21.Tiirkiye isveren Sendikalan Konfederasyonu (TiSK)
8.Tiim Sanayici ve isadamlari Dernegi (TUMSIAD) 22. Tiirkiye Kamu Calisanlari Sendikalan
9. Tiirk Girisim ve [ Diinyas Konfederasyonu Konfederasyonu (KAMU-SEN)
(TURKONFED) 23.Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB)
10. Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) 24, Tiirkiye Noterler Birligi
11. Tiirk Veteriner Hekimler Birligi 25. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
12.Tiirkiye Barolar Birligi (TBB) 26.T0BB Kadin Girisimciler Kurulu
13. Tiirkiye Emekliler Dernegji (TUED) 27.T0BB Geng Girisimciler Kurulu
14. Tiirkiye Esnaf ve Sanatkérlar Kredi ve Kefalet Koope- 28, Tiirkiye Seyahat Acentalan Birligi (TURSAB)
ratifleri Birlikleri (TESKOMB) 29. Uluslararasi Yatnmallar Dernegi (YASED)

Tiirkiye-AB KiK Tiirkiye Kanadi iiyeleri toplandi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ~ Kanadi Uyeleri ile yaptigi video konfe-
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ttrki-  ransta, koronavirtisiin ekonomi ve sos-
ye-AB Karma Istisare Komitesi (KIK) Tirkiye  yal hayat tizerindeki etkilerini ele aldi.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
Konsey Uyeleri

ile gindemdeki
konular Gzerine
degerlendirmelerde
bulundu.

TOBB ULUSAL ’

f

o

TOBB’un Konsey toplantilari
video konferansla yapildi

Video konferans araciligiyla yapilan Konsey toplantilarinda koronavirlis yaninda
giindemdeki konular da degerlendirildi. TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, "icinde
bulundugumuz bu siirecte sanayicilerimiz icin yapilmasi ve atilmasi gereken adimlari
istisare ettik, bunlari tasnif edip ilgili Bakanliklar nezdinde takibini yapacagiz" diye konustu.

Konsey toplantilarinda agirlikli olarak koronavirds
ile ilgili sorunlar gtindeme tasindi.

TOBB Sanayi Odalari Konsey Toplantisi, TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu'nun katilimiyla video konferans
aracihigyla yapild.

TOBB Baskani Hisarcikliogdlu, toplantiya iliskin olarak,
"Icinde bulundugumuz bu strecte sanayicilerimiz icin
yapilmasi ve atilmasi gereken adimlari istisare ettik,
bunlari tasnif edip ilgili Bakanlklar nezdinde takibini
yapacagiz' degerlendirmesinde bulundu.

TOBBTicaret ve Sanayi Odalari (TSO) Konsey toplan-
tisi da TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun baskanli-
ginda, video konferans araciligiyla gerceklestirildi.

Toplantida TOBB Baskani Hisarciklioglu Konsey Uye-
leriile gindemdeki konular Uzerine degerlendirmelerde
bulundu.

T Grkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) yapilan

Bakan Karaismailoglu da
Konsey toplantisina katildi

TOBB Deniz Ticaret Odalari Konsey toplantisi ise
Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu ve TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun katiimlariyla video
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konferans araciligiyla gerceklestirildi.

Toplantida; tasimaciliktan tersane ve deniz turizmine
kadar denizcilik sektdriintin durumu, salginin etkileri ve
alinmasina ihtiya¢ duyulan tedbirler masaya yatirildi.

TOBB Ticaret Odalari ve TOBB Ticaret Borsalari Konse-
yi de TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun baskanli-
ginda video konferans yoluyla toplandi. Tarim ve Orman
Bakani Bekir Pakdemirli de TOBB Ticaret Borsalari Konseyi
toplantisina katildi. Toplantilarda gtindemdeki konular
ve ekonomide hayata gegirilen destekler ile tedbirler
kapsaminda gelinen noktaya iliskin degerlendirmelerde
bulunuldu. ihtiyag duyulan yeni adimlar istisare edildi.




Hisarciklioglu, 365 Oda
ve Borsa baskani ile
sanal ortamda goriistii

drkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 365 Oda
ve Borsa Yonetim Kurulu Baskant ile video
konferans araciligiyla toplanti yapti.

Toplantida, koronavirs salgininin eko-
nomiye etkilerini azaltmaya yonelik alinan
tedbirler ve yapilan ¢alismalar ile mevcut
duruma iliskin istisare yapildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, "Baskanla-
rimizdan Gyelerimizin sikintilarini ve éneri-
lerini topladik, cdzUm onerilerimizle birlikte
ilgili kurumlara iletip takibini yapmayi sur-
durecegiz" dedi.

Ticaret Bakani Pekcan ile
istisare toplantisi yapildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan baskanliginda video
konferans yoluyla diizenlenen Istisare Kurulu
toplantisina katildi. Toplantida is diinyasinin
yasadigi sikintilar ele alinirken, TOBB Bagkani
Hisarciklioglu bunlara yonelik olarak hazirla-
diklar ¢ozUm énerilerini iletti.

KOBI Politikalar Kurulu
elektronik ortamda bulustu

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) KOBI Politikalari Kurulu, Salihli
Ticaret Borsasl Yonetim Kurulu Baskani
Yetis Aksoy'un baskanliginda, TOBB Y6-
netim Kurulu Uyesi S. Selim Kandemir'in
katilimi ile Covid-19'un KOBI'lere etkisini
degerlendirmek Uzere elektronik ortam-
da toplandi.

Toplantida bolgelerdeki vakalarin,
piyasanin ve Uyelerin durumlari, ban-
kalarin ve Hukidmetin aldigi tedbirlere
iliskin gorusler ile alinmasi gereken ilave
tedbirler gérusaldu.

Toplantinin éne ¢ikan konularr ara-
sinda sektorlerin beklentileri, banka-
lardaki esnek calisma sebebiyle olusan
yogunluk ve Kisa Calisma Odenegi uygu-
lamasindaki beklentiler yer aldi.

“Isverenler istihdami korumali

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani
Zehra ZumrUt Selcuk’'un baskanhginda,
Turkiye Serbest Muhasebeci Mali Misa-
virler ve Yeminli Mali Misavirler Odalari
Birligimin (TURMOB) il baskanlari ile ger-

o
n” s

ceklestirilen video konferans toplantisina
katildi.Toplantida Bakan Selcuk, Ekono-
mik istikrar Kalkani kapsaminda hayata
gecirdikleri Kisa Calisma Odenegi hak-
kinda bilgi vererek, isverenlere istihdami
korumalari ve Kisa Calisma Odenegine
basvurmalari ¢cagrisinda bulundu.
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MARKA KENT

CORUM’UN

GOzU
DEMIRYOLU VE _
HAVA YOLU
YATIRIMLARINDA'

Corum Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Cetin
Basaranhincal, “Demir yolu ve
hava yolu tagimaciliginin hizh
bir sekilde ilimize kazandiriimasi
yeni yatinmlarin 6niinii acacak
ve rekabet glicimiuizii artiracak”
derken, Corum Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani

Naki Ozkubat ise “Amacimiz

sut ile yumurta verimi ve
kalitesini artirmak, bu yolla da
ureticilerimize katki sunmaktir”
seklinde konustu.
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MARKA KENT

“Un *yéiﬁ
sektorunuileriye tasiyacagiz”

kmalarl

Corum Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Cetin Basaranhincal

“llimiz, un ve yem makinalari ihracatinda ilk sirada yer aliyor. Un ve yem makinalari
sektoriinde gelinen bu noktayi daha ileriye g6tiirmeyi hedefliyoruz. Bu sektorde
Marka Kent olarak anilmamiz icin de Ur-Ge projeleri yiiriitiiyoruz” diye konustu.

orum Ticaret ve Sanayi Odasi

Yonetim Kurulu Baskani Cetin

Basaranhincal, “Demir yolu ve

hava yolu tasimaciliginin hizli bir

sekilde ilimize kazandiriimasi ve
yatinmlarina baslanilmas ilimizde yeni ya-
tinmlarin 6ntnd acacak ve ilimizin rekabet
glcu artiracaktir” dedi. Cetin Basaranhincal
sorularimizi séyle yanitladi:

Corum’un ticari hayatini
degerlendirebilir misiniz?

1957 yilinda Uretime gegen Corum Ci-
mento Fabrikasi ile ilde buyuk dlcekli olarak
sanayilesme cabalar baslamistir. 1970 yilin-
dan itibaren ise sanayinin toprak sanayisine
(tugla, kiremit) dayali bir gelisme gosterdigi
gorilmektedir. Sanayinin gelismesinin te-

74 c. EKONOMIK FORUM

melinde bolgesel kaynaklarin degerlendi-
rilmesi yatmaktadir. Bunun en glzel 6rnegi
toprak sanayi ile birlikte, un imalat sektora-
dur. Zaman icerisinde bu iki sektériin ma-
kine techizat ihtiyacini karsilamak Gzere
makine imalati gelismis ve Corum ili igin
Onemli sektorler arasinda yer almistir. Bugiin
Odamiza kayitli imalat sektorinde faaliyet
gbsteren firmalarda yaklasik 17 bin kisi is-
tihdam edilmektedir. Son yillarda ihracatta
kazanilan ivme ile yillik bazda ihracat rakami
birbucuk milyar dolarin Gzerine ¢ikmistir.
ilimizdeki guiclii sanayi kiltirinin teme-
linde, girisimci ruhumuz yatmaktadir. Cografi
konum olarak ¢ok avantajli olsa da 6zellikle
sanayilesme hamlesinin basladidi yillarda
ulasim anlaminda kisith imkanlara sahip olan
Gorum ilimizin, olumsuzluklara ragmen 6z

sermayesi ile kurdugu sanayisi tlke ekono-
misine dnemli katki saglamaktadir.

“Guclii bir Gretim
sehri haline geldik”

Sanayi hamlesine kiremit-tugla sanayi
ile baslayip, un ve makine sanayi ile devam
eden Corum ili bugln, demir-celik, dokim,
bakir-cinko ve magnezyum alasimlari, oto-
motiv yan sanayi, oto-radyator ve oto kalo-
riferi, micevher, vitrifiye ve seramik Urlnleri,
iplik, tekstil, ayakkabi, dokuma, siringa, cer-
rahi eldiven, medikal cihaz ve ekipmanlar,
kagit, ambalaj, mukavva karton kutu ve viol,
yem, kiimes hayvanciligi ve yumurtacilik,
makarna, seker, stt ve sit Urtnleri, lavas
ekmegdi, gida paketleme ve ambalaj, keres-
te-mobilya, palet, kilitli parke tasl, bordir ve



bz, blok mermer, hazir beton tesisleri, derz
dolgu (beyaz kalsit) seramik ve fayans ya-
pistirici, kireg, cimento, paketleme tesisleri,
kimyasal cam dubel, temperli (sekilli) cam,
kozmetik gibi 500% yakin imalat sanayinde
cok degisik sektorlerde giclu bir Gretim
sehri haline gelmistir.

Dunyanin dort bir yanina anahtar teslim
un fabrikalar kuran makine sanayii, ihracatin
lokomotifi durumundadir.

Gorum ilinden yapilan ihracat Grdnleri
sektorel olarak incelendiginde, cam seramik
ve toprak Urlnleri, demir ve demir disi me-
taller, deri ve deri Urlnleri, hububat bakliyat
yagl tohumlar, makine ve aksamlari, mu-
cevher ve otomotiv endustrisi, elektronik
urtnler, hazir giyim ve konfeksiyon mobilya
kagit ve kagit Urdnleri, st ve sut drunleri,
yas meyve ve sebze ve mamulleri gibi ana
kalemler Uzerinde yogunlasmaktadir.

Kentinizin oncelikli sorunlarini ve ¢6ziim
onerilerinizi belirtir misiniz?

Corum ilinin sanayi ve nifus gicl bol-
gesindeki diger illerin Gzerinde olmasina
ragmen demir yolu ve hava yolu tasimacili-
ginin olmamasi ekonomik olarak ilin rekabet
gliciine negatif etki etmektedir. Ozellikle de-
miryolu ve hava yolu tasimaciliginin hizl se-
kilde ilimize kazandirilmasi ve yatinmlarina
baslanilmasi ilimizde yeni yatirmlarin 6nind
acacak ve ilimizin rekabet giict artiracaktir.

Corum ekonomisini tlke ekonomisinin
sahip oldugu konjonktirden ayri disin-
memek gerekir. Ulke ekonomisinin makro
ekonomik gostergeleri, ilinizin ekonomisi-
ne de olumlu veya olumsuz yansimaktadir.
Makro ekonomik gostergelerdeki her bir
veri, Uretime, istihdama ve ticarete yansi-
malari olmaktadir. Uretime ve istihdama
yonelik tesvik edici politikalar ilimizin eko-

nomisinin gelismesine ve buylumesine
katki saglayacaktir.

Bugun nitelikliis glict blylyen ve ge-
lisen ekonomilerin en énemli sorunlarin-
dan biri halini almistir. Degisen ve gelisen
Uretim yapilari beraberinde daha verimli
Uretim ve hizmet alanlari ortaya ¢ikarsa da
bu sUrecleri ortaya ¢ikartan ve uygulayan
insandir. Dolayisi ile nitelikli ve yetkin ¢ali-
san bir insan profili tlkemizin oldugu kadar
ilimizin de sorunlarr arasindadir. Bu neden-
le de mesleki egitim ve yUksek 6gretim
daha ¢ok 6nem kazanmaktadr.

“Nitelikli is gliciine yonelik
bir cok faaliyette bulunuyoruz”

Son yillarda mesleki egitimi tesvik et-
mek, bir mesledi olmayanlara meslek kazan-
dirmak amaci ile makro projeler uygulamaya
alinmaktadir. Bu kapsamda da ister ulusal

“ Odamuza kayitl imalat
sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarda yaklasik 17 bin

kisi istihdam ediliyor. ”

olsun ister yerel diizeyde gelistirilen ve uy-
gulamaya alinan mesleki egitim projelerine
ve ¢alismalarina yer alarak katki saglamaya
calisiyoruz. Bu kapsamada, Universite, sanayi
ishirligi cercevesinde nitelikli is glctine yo-
nelik bir cok faaliyette bulunulmaktadir. Bun-
lardan bir kagina deginmek gerekirse, Hitit
Universitemizle Odamiz arasinda yapilan is-
birligi protokolt ile 7+1 modeli uygulamaya
alinmistir. Bu dénem uygulamaya gececek
model ile Universitemizin muhendislik fakdl-
tesinde okuyan son sinif dgrencilerinin son
doénemleriniyani bir yariyillarini isletmelerde
bir fiil calisarak, staj yaparak sahada yer al-
malarini sagladik. Okullarinda yedi yariyilda
elde ettikleri teorik bilgileri, son yari yillarin-
da belirlenen isletmelerimizde uygulamali
olarak tatbik etmelerini ve sahada bir fiil yer
almalarini sagladik.

Universitemiz ve Odamiz arasindaki is-
birligi ile sanayi odakli lisansdstl tez isbirligi
uygulamaya konulmus, Universitede lisans
Ustl egitim yapan 6grencilere sanayi, sek-
tor odakli is ortaklariyla, bilgi birikimlerinin
sanayiye aktarilmasini ve uygulamaya gegi-
lerek ekonomik degere dontsmesine katki
saglamayl amaclamaktadir. Yine burada da
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sahada yer alarak, yasanan sorunlari ¢cozmeyi
ve sUregleri iyilestirmeye yonelik faaliyetlerin
icerisinde yer alarak taraflarin fayda elde
etmeleri hedeflenmistir.

Corum’un’Marka Kent’ olmasi icin Oda
olarak hangi calismalar yiiriitiiyorsunuz?
Gorum ilinin Marka Kent olmasi yolunda,
Odamizin faaliyetleri ile birlikte, ilgili kamu
kurum ve kuruluslarin birlikte hareket ederek
calismasi dnemli kazanimlar saglamakta-
dir. Marka Kent olmasi icin firmalarimizin
drtnlerinin markalasmasini dnemli bir adim
olarak gérmekteyiz. Bunun icin de firmalari-
miza marka bilinci ve marka degeri ile ilgili
seminer, konferans organizasyonlar birlikte,
marka tecribeleri olan ulusal firmalarimizla
firmalarimizi bir araya getirip deneyimlerini
paylagmalarr igin ¢alismalar yapiyoruz.
ilimizde, imalat sektériinde un ve yem
makinalar n plana ¢ikmaktadir. Bugin
Ulkemiz, un ve yem makinalari ihracatinda
diinyada ikinci sirada yer almaktadr. ilimiz
ise bu ihracatta ilk sirada yer almaktadir.
Sektorde yer alan firmalarimiz dort kitaya
ihracat yapmaktadirlar. Sektérde 6nemli fir-
malarimiz diinyada ve tercih firmalar haline
gelmiglerdir. Un ve yem makinalari sektorin-
de gelinen bu noktayr daha ileri gétdrmek
ve ilimizin bu sektdrde Marka Kent olarak
anilmasi igin Ur-Ge projeleri ylritmeyiz.
Sektdr temsilcilerinin, Hindistan, Arjan-
tin, Brezilya, Amerika, Kanada, Hollanda,
italya gibi tilkelerde fuarlara tek bir stand ve
tek bir isim altinda katilmalarini saglyoruz.
ilimizin ismi ile dzdeslesmis geleneksel
Grinimdz leblebi, Marka Kent icin dnemli
bir avantaj ve firsat sunmaktadir. Leblebi
ve leblebi cesitleri ile Greticilerimizin olus-
turduklari genis Urtin yelpazesi ile Corum
markasini &n plana ¢ikartmaktadir. Leblebi
adinin cografi isaret markasi olarak sahip
olunmasi yaninda, Ureticilerin birlikte Gretim
yapmasl, farkli pazarlama firsatlarinin olustu-
rulmasi yolunda sektdr temsilcileriile birlikte
calismalar yapmaktayiz.

Marka Kent olma yolunda Corum’un
onceligi ne olmali?

Uretim ve Uretim streclerinde yeni
kavramlar ve uygulamalar tim sektorleri
yakindan ilgilendirmekte, her sey yeniden
sekillenmektedir. Yerine gore ihtiyaclar tre-
timleri ve hizmetleri sekillendirdigi gibi, ye-
rine gore Uretimler ve hizmetler tiketim
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aliskanliklarini belirlemektedir. Son yillarda
teknolojik drtnler hayatimizin en énemli
parcasi haline gelmis bulunmaktadir. Bu
Grinler ise, markalari ile n plana ¢ikmakta-
dir. Marka Kent olmanin énceliginin elimiz-
deki degerleri daha da ileri gotirmekten
gectigine inanmaktayz.

Makine sektorl icinde yer alan un ve
yem makine sektord ilimiz igin dnemli bir
ihracat deg@eri olusturmaktadir. Uluslararasi
alanda Marka Kent olma yolunda bu sekt6-
rdn firsat olacagini dustinmekteyiz. Bununla
birlikte, Hitit uygarliginin baskenti olan ilimi-
zin, Hitit Uygarlidr'nin sahip oldugu tarihsel
unsurlarinin daha da 6n plana ¢ikartilmasi
avantajlar saglayabilecektir.

Ulkemizi de etkisi altina alan Covid-19
salginiile ilgili aldiginiz 6nlem ve
yaptiginiz calismalan anlatir misiniz?

Tum dunyayi etkileyen koronavirisin,
Ulkemizde de gortlmeye baslamasi ile bir-
likte, ekonomik ve sosyal hayatimiz bir dizi
onlem ve tedbirlerle karsi karsiya kaldi. Ulu-
sal ve yerel diizeyde alinan tedbirler Odamiz
ve Uyelerimiz tarafindan yerine getiriimekte
ve kurallara uyulmaktadr.

“ Universite ve sanayi
isbirligi cercevesinde nitelikli
is giiciine yonelik bir ¢cok

faaliyette bunuyoruz. ’,

Oda olarak hizmetlerimizin aksamadan
yUrGttlmesi icin esnek calismaya gecilmis-
tir. Periyodik olarak hizmet binamizin tim
alanlarinin dezenfekte edilmesini ve farkli
yerlere dezenfektenler koyarak Uyelerimizin
kullanimina sunduk. Ayrica, hizmetlerimizde
sosyal mesafeyi korumak amaci ile hizmet
alanimizda dizenlemelere gidilmistir. Uye-
lerimizin hizmet almadan énce maske dagi-
timinda bulunarak ve atesleri dl¢timektedir.

Ayrica, Il Pandemi Kurulu'nun almis ol-
dugu ve Uyelerimizi ilgilendiren kararlar,
tdm iletisim araglan kullanilarak Gyelerimiz
bilgisine sunulmaktadr.

Uyelerimizden gelen sorunlar ve talep-
ler, basta TOBB olmak Uzere ve ilgili tim
mercilere iletilmekte ve takip edilmektedir.
Cozime kavusturulan sorunlar ve talepler
Uyelerimizin bilgisine sunulmaktadir.



“Sutve
yumurtada
kaliteyi
artirmayi
hedefliyoruz”

Corum Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Bagkani
Naki Ozkubat, “Borsamiz
ozellikle hayvancilikta
kalitenin elde edilebilmesi
icin Veteriner Teknik
Hizmet Birimi Laboratuan
olusturmustur. Amacimiz
sut ve yumurta verimi ve
kalitesini artirmak, bu yolla
da Ureticilerimize katki
sunmaktir” dedi.

orum Ticaret Borsasi Yonetim Ku-

rulu Baskani Naki Ozkubat, “Un

sektorinde Turkiye genelinde

taninmis markalarimizla birlikte

yeni markalarimiz da olusmak-
tadir” dedi. Naki Ozkubat, sorularimizi séyle
yanitladi:

Corum’un tarim ve hayvancilik
potansiyelini degerlendirebilir misiniz?
Yumurta tavukgulugu sektorinde ilimiz
on siralardan geriye dogru gitmektedir. Bu-
nun ana nedeni ¢ift tarafli navliunlardir. Son
10 yil igerisinde yumurta tavukculugunda
Turkiye genelinde ylzde 40 civarinda ka-
pasite artisi olurken ilimizde sabit kalmis-
tir. Ancak yine de yumurta sektoriinde on
plandaki marka illerden bir tanesiyiz (Corum
Yumurta gibi). BlyUkbas ve kugukbas hay-
vancilikta ilimiz baydk bir hizla gelismekte-
dir. Bu konuda son iki yildir ilimiz Damizlik
Sigir Yetistiricileri Birligimin atak davranislari
ile Uretilen st miktarlar ylze 50 oraninda
artmis, simmental irki ile de ilimiz blyik bas
hayvanciliginda da marka haline gelmistir.
Bolgemizde bugday ve arpa ekimi azal-

makta ancak patates, sogan ve misir silaj
ekimi yogunlasmaktadir. Ozellikle bugday-
daki yillardir stiren dustk fiyat ciftcilerimizin
bugday ekimini azaltmistir.

Corum’un Marka Kent olmasi icin
Borsaniz hangi calismalar yiiriitiiyor?

Kalite olmadan marka olmaz. Borsamiz
ozellikle hayvancilikta kalitenin elde edile-
bilmesi icin Veteriner Teknik Hizmet Birimi
Laboratuari olusturmustur. Amacimiz, st
ve yumurta veriminin ve kalitesini artirmak,
bu yolla da Ureticilerimize katki sunmak-
tir. Kalitenin arkasindan sit ve yumurtada
markanin ¢ne ¢ikmasi saglanacaktir. Ayrica
ceviz ve kargi tulum peyniriyle de cografi
isaret belgeleri alinarak markalasma yoluna
gidilmektedir.

Marka Kent olma yolunda Corum’un
onceligi ne olmali?

Yumurta ve sUtte (simmental irki sU-
tdnde) markalasmaya bagslayan ilimiz ayni
zamanda et Urlnleriyle de 6n plana ¢ika-
rak markalasmalidir. Yeni kesimhanelerin
devreye girmesiyle birlikte Corum'u temsil
edebilecek et markalari olusacaktir.

Un sektériinde Tarkiye genelinde tanin-
mis markalarimizla birlikte yeni markalarimiz
da olusmaktadir (Cana Un gibi).

Koronaviriis ile ilgili aldiginiz onlem ve
yaptiginiz ¢alismalar anlatir misiniz?
Borsamiz, bunyesinde kurmus oldu-
gu Molekuler Mikrobiyoloji laboratuarinda
bulunan Roche LightCycler 96-Real Time
PCR cihazini 19 Mart 2020 tarihinde Hitit
Universitesi Erol Olgok Egitim ve Arastirma

6 llimizde Covid-19
testleri Borsanuzin cihaziyla
yapiliyor. ’,

Hastanesi'nin hizmetine sunmus, korona-
virUs tespitinde test yapilan Turkiyenin 18.
laboratuari olarak hizmet etmesine katki
saglamistir. Bu cihaza uyumlu Covid-19 kit-
leriile calismalar strmekte ve 90 dakika gibi
kisa bir sirede 96 adet numuneyi sonuglan-
dirma kapasitesine sahip olup, virUs ile ilgili
netice elde edilmektedir. Kisaca, ilimizde
Covid-19 testleri Borsamizin cihaziyla yapil-
maktadir. Borsa Kompleksi icerisinde faaliyet
gosteren Uyelerimize gida mihendisimiz
tarafindan hazirlanan ve koronavirse karsi
onlem alinmasi distincesiyle tuzlu su dagi-
timi yapilmistir.

Borsa Kompleksi icerisinde bulunan Bor-
sa binamiz, is yerleri ve depolarin, Covid-19
virstine karsi dezenfekte islemi yapilmistir.

Satig salonumuzda verilen hizmet salgin
dolayisiyla durdurulmustur. Borsamiz mesai
saatleri sartlara gore belirlenmistir.

Tescil islemleri elektronik ortamda ya-
pilmaya baslanmistir. Borsamiz calisanlari
icin esnek ve uzaktan ¢alisma modellerinin
daha etkin hale getirilerek Borsamizda islerin
aksamamasi icin gerekli dnlemler alinip, mi-
nimum personelle dontstimli olarak islerin
yUrGtdlmesi saglanmaktadir. Ayrica iginde
bulunulan sartlar nedeniyle TOBB ile Oda
ve Borsalarin yapmis oldugu Ramazan yar-
dimlari &ne ¢ekilmis ve Borsamizca da TOBB
tarafindan génderilen Ramazan yardimina
katkida bulunarak dagrtimi saglanmistir.
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CALISMA HAYATI

KISA
CALISMA
ODENEGI

Cin'de baslayip diinyada hizla yayilan
Covid-19 salgini, genel saghgi tehdit ettigi
kadar calisma hayatini da olumsuz etkiliyor.
Covid-19 nedeniyle bircok isletme zor
durumda kalirken, isverene destek icin
Kisa Calisma Odenegi yeniden diizenlendi.

Biz de bu 6denekten yararlanmak isteyen
isverenler icin bir kilavuz hazirladik.

/

-
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CALISMA HAYATI

019'un sonunda Cinde baslayip

dlnyaya hizla yayilan koronavi-

ris (Covid-19) genel sagligi teh-

dit ettigi kadar ¢alisma hayatini
da olumsuz etkiledi.

Covid-19 ylzinden on binlerce isletme
zor durumda kalirken, isverene destek icin
Kisa Calisma Odenegi yeniden diizenlendi.

Genel ekonomik, sektorel veya bolge-
sel kriz ile zorlayici sebeplerle isyerindeki
haftalik calisma sdrelerinin gecici olarak
onemli 6lcide azaltilmasi veya isyerinde
faaliyetin tamamen veya kismen gecici
olarak durdurulmasi halinde kisa calisma
yapillabiliyor.

Genel ekonomik, bolgesel veya sektd-
rel krizler; ekonomide ortaya ¢ikan olayla-
rin isyerini ciddi anlamda etkileyip sarstigi
durumlari ifade ediyor. Zorlayici sebepler
ise isverenin kendi sevk ve idaresinden
kaynaklanmayan, &nceden kestirilemeyen,
bunun sonucu olarak bertaraf edilmesine
imkan bulunmayan, gecici olarak calisma
sUresinin azaltilmasi veya faaliyetin tama-
men veya kismen durdurulmasi ile sonug-
lanan dissal etkilerden kaynaklanan do-
nemsel durumlari ya da deprem, yangin, su
baskini, heyelan, salgin hastalik, seferberlik
gibi durumlar anlatiyor.

Kisa ¢alismadan s6z edebilmek igin is-
yerinde uygulanan ¢alisma sdresinin, isyeri-
nin tamaminda veya bir béliminde gecici
olarak en az Ucte bir oraninda azaltilmasi
veya sUreklilik kosulu aranmaksizin en az
dort hafta streyle faaliyetin tamamen veya
kismen durdurulmasi gerekiyor.

SIKCA SORULAN SORULAR

Kisa Calisma Odenegi ile ilgili olarak
ISKUR'un internet sitesinde yer alan sik¢a
sorulan sorular ve yanitlar soyle:

1. Kisa calisma nedir?

isyerindeki calisma siirelerinin gecici
olarak azaltilmasi veya durdurulmasi hal-
lerinde, U¢ ay1 asmamak Uzere sigortalilara
calisamadiklari donem icin gelir destegi
saglayan bir uygulamadir.

2. Kisa calismanin amaci nedir?

Kisa calisma uygulamasinin temel ama-
cristihdamin korunmasidir. Kisa galisma ile
calisiimayan surelerde iscilere gelir destegi
saglanmaktadir. Ayni zamanda istihdam
korunarak, deneyimli personellerin isten
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¢ikarilmasinin dndne gegilmektedir.

3. Kisa calismadan ne kadar siireyle
yararlanilabilir?

Kisa calismanin azami uygulanma sdresi
U¢ aydir (Cumhurbaskanhigr karariile 6 aya
kadar uzatilabilir).

4. Kisa calisma 6denegine hangi isve-
renler miiracaat edebilir?

Covid-19 sebebiyle isyerindeki haftalk
calisma strelerini gegici olarak en az Ugte bir
oraninda azaltan veya streklilik kosulu aran-
maksizin isyerinde faaliyetini tamamen veya
kismen en az dort hafta streyle durduran
isverenler kisa calisma basvurusu yapilabilir.

5. Kisa ¢alismadan yararlanabilmek
icin faaliyet ne kadar azaltilmahlidir?

Isyerindeki haftalik calisma strelerinin
gegici olarak en az Ugte bir oraninda azal-
tilmasi veya sureklilik kosulu aranmaksizin
isyerinde faaliyetin tamamen veya kismen
en az dort hafta streyle durdurulmasi ge-
rekmektedir.

00o

goQA

6. Haftalik calisma siiresinin 1/3 ora-
ninda azaltilmasi ne demektir?

Haftalik calisma siresinin en az 1/3 ora-
ninda azalmasi, 6 is ginl ¢alismanin yapil-
digi bir isyerinde 4 gin ve daha az calisma
yaplldigi durumu ifade eder.

7.isyerinde faaliyet tamamen durduy-
sa kac kisi icin kisa ¢calismadan yarar-
lanilabilir?

Kisa ¢alisma talebinin uygun bulunmasi
halinde kisa ¢alismaya tabi tutulan isciler-
den kisa calisma baslama tarihinden dnceki
60 giin hizmet akdine tabi olanlardan son 3
yilda 450 gUin streyle prim ¢demis olanlar
odenekten yararlandirilir.

8.Daha 6nce ekonomik sebeplerle kisa
calismadan yararlanan bir isyeri, koro-
naviriis nedeni ile de kisa ¢calismadan
yararlanabilir mi?

Daha once farkli bir gerekgeyle kisa ¢a-
lismadan yararlanan isyerleri de Covid-19
kapsaminda kisa ¢alismadan yararlana-
bilirler.



nin yasada aranan prim 6deme sartlarini
saglamalari halinde kisa ¢alismadan ya-
rarlanabilirler.

2020 Yih icin Giinliik Kisa
Calisma Odenedgi Sinirlar

Giinliik en diisiik denek | 98,10TLx %60 = 58,86 TL

12. Konkordato ilan etmis bir isveren

kisa calismadan faydalanabilir mi?
Kisa calismadan yararlanmasinda kon-

kordato bir engel teskil etmemektedir.

Giinliik en yiiksek ddenek | 98,10TLx %150 =147,15TL

Not: Tabloda damga vergisi ihmal edilmistir.

9. isyerinin kisa calisma yapmasi igin
asgari calisan sayisi sarti var mi?

Kisa ¢calisma uygulamasindan yararlan-
mak igin asgari calisan sayisi sarti yoktur.

10. isbasi Egitim Programindan fay-
dalanan bir isveren kisa calismadan
faydalanabilir mi?

isverenler, kisa calismadan yararlan-
diklarr dénemde isbasi egitim programi
kapsaminda katilimci talebinde buluna-
mamaktadir. Bununla birlikte, isbasi egi-
tim programi devam ederken kisa calisma
o6denegi basvurusunda bulunan ve kisa
calisma 6denedine hak kazanan isyerle-
rinde mevcut isbasi egitim programlari
devam edebilmektedir. Isverenlerin ta-
lepleri dogrultusunda isbasi egitim prog-
ramlarina ara verilmesi de mimkundur.

11. Belediyelerin kurmus olduklari
sirketlerde calisan isciler kisa calisma-
dan yararlanabilirler mi?

Belediye sirketlerinin talebinin is M-
fettislerince uygun bulunmasi ve iscileri-

tadir.

15. Kisa calismaya basvurmak
icin igyerleri hangi evraklan
gondermelidir?

@ Kisa calisma talep formu

® Kisa calisma uygulanacak isci listesi

® Calisma suresinin azaltildigini veya
faaliyetin kismen/tamamen durduruldu-
Jgunu ortaya koyan belgeler (6rnegin: Gc-
ret bordrolari, puantaj kayitlari, Gretimin,
hizmetin ve/veya ihracatin azaldigina,
siparislerin ve/veya s6zlesmelerin iptal
edildigine dair vb. belgeler) ile

® Resmi makamlar tarafindan faaliyeti
durdurulan isyerleri kapsaminda oldugu-
na dair diger belgeler.

16. isverenin kisa calisma talep formu-
nu imzalamasi zorunlu mudur?

Evet, kisa calisma talep formu isveren
tarafindan imzalanmalidir.

17.Birisletmede isci olarak calisan bir
kisi dogrudan kisa calisma icin basvu-
ruda bulunabilir mi?

Hayir, kisa ¢alisma bagvurulari isveren-
ler tarafindan yapilmalidir.

13. SGK ve Maliye borcu olan bir 18. isyerinin birden fazla
isveren, kisa calisma basvurusunda subesi olmasi halinde nasil
bulunabilir mi? bagvuru yapmahidir?
DDEE Evet, SGK ve Maliye borcu kisa ¢alisma Birden fazla subesi olan isyerleri her
i aa basvurusunu engellememektedir. bir subesi icin ayri ayri bagvuru yapmalidir.
PRt | gggg oag Ba§vuru|arm subelerin bulundugu yerdeki
aono ooao g E 14. Kisa calisma basvurusu nereye ve ISKUR birimlerinin e-posta adreslerine ya-
oooo gaoa ao nasil yapilmaktadir? piimasi gerekmektedir.
goog good 0o |§veren_|er; gerekli belgeleri bagli bu-
E! 5 ?‘IS oooals=ilo o w lunduklart ISKUR biriminin elektronik pos- 19. Basvuru yaptiktan
oooo goag oo ta adresine gondermek suretiyle basvuru sonra siireg nasil ilerlemektedir?
goog Imfule’ .'l s '!é.‘ yapabilir. ISKUR'a teslim edilen belgeler ISKUR
o ﬂl.m'f'uﬂ f aaay| - j EE . Elektronik posta adreslerine https:// birimleri tarafindan uygunluk tespiti yapila-
ﬁggu Aagao cOoo I ' www.iskur.gov.tr/ isveren/kisa-calis- bilmesiicin Aile,Calisma ve Sosyal Hizmetler
goao Jaool aono ma-odenegi/basvuru-icin-gerekli-bel-  Bakanhgi Rehberlik ve Teftis Grup Baskan-
gooo good oo geler-ve-il-iletisim-adresleri/ adresinden liklarina gonderilmektedir. Bu cercevede, is
gqgg onoo g gg ulasilabilmektedir. Ayrica evraklarin fiziki mufettislerince yapilacak uygunluk tespiti
= aaoo ortamda teslimine gerek bulunmamak- sonucu isverene bagvurunun yapildigr ayni

yontemle ISKUR tarafindan isverenin bas-
vuru yaptigi e-posta adresine bildirilecektir.

20. iSKUR’a verilen kisa calisma
yapacak isci listesinde degisiklik
(azaltma, artirma veya isim degistir-
me) yapmak miimkiin midiir?

Is mufettislerince uygunluk tespiti ta-
mamlandiktan sonra yeni is¢i ve/veya ¢a-
lisiimayan slrenin artirlmasi icin talepte
bulunulabilmekle birlikte bu durum yeni bir
basvuru olarak degerlendiriimektedir. Ancak,
calisiilmayan slrenin azaltiimasi veya isye-
rinin tekrar faaliyete baslama durumlarinin
ISKUR hizli bir sekilde bildirimi yeterlidir.

21. is miifettisinin yapacag:
uygunluk tespiti nedir?

Isverenin, kisa calisma talebinin uygun-
luguna iliskin is mufettisleri tarafindan yapi-
lan inceleme faaliyetlerini ifade etmektedir.
Ornegin Covid-19 salginindan olumsuz et-
kilenildigine iliskin durumun tespiti anlamini
tasimaktadir.

22, Her isci kisa calisma

odenegi alacak mi?
Iscilerin ddenekten yararlanabilmesi icin;
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CALISMA HAYATI

Basvurular, 60 giin
icinde sonu¢landinlacak

Yapilan en son diizenleme ile kisa ¢alisma
ddenegi iicretinde miifettis sarti kaldinldi. Artik
basvuran herkes kogullari saglamasi durumunda
kisa calisma ddenedgi alabilecek. Basvurular, 60
giin icinde sonuclandinlacak.

Ayni zamanda giinde 39 TLlik icretsiz izin
licretine de diizenleme geldi. Bu iicreti isveren
tarafindan iicretsiz izne ayrilan ve kisa calisma
ddenegi alamayan igciler alabilecek. Yapilan dde-
melerden damga vergisi hari¢ herhangi bir kesinti
yapilamayacak.

Boylece kisa calisma ddenegi ¢lkmayan cali-
sanlara ayda 1.170 TL iicret verilmis oldu. Calisan-
larin hak kazanmasi durumunda alabilecekleri en
diisiik kisa calisma ticreti 1561 TL oluyordu. Kisa
calisma iicretinin tavan iicreti ise ayda 4.380 TL.

Ayrica nakdi iicret desteginden yararlanan-
lardan genel saglik sigortalisi veya genel saglik
sigortalisinin bakmakla yiikiimlii oldugu kisi
kapsamina girmeyenler, genel saglik sigortalisi
sayllacak ve genel saglik sigortasina iligkin prim-
ler issizlik Sigortast Fonu'ndan Karsilanacak.

Covid-19 nedeniyle isverenlerin yaptiklar
zorlayici sebep gerekgeli kisa calisma basvurular
icin, uygunluk tespitinin tamamlanmasi beklen-
meksizin, isverenlerin beyani dogrultusunda kisa
calisma ddemesi gerceklestirilecek. isverenin
hatali bilgi ve belge vermesi nedeniyle yapilan
fazla ve yersiz ddemeler, yasal faizi ile birlikte
isverenden tahsil edilecek.

@ isverenin kisa calisma talebinin uy-
gun bulunmas,

@ iscinin kisa calismaya tabi tutulmas
ve kisa ¢alismanin basladig tarih itibariyla
son 60 glin hizmet akdine tabi olmasi ve
son 3 yilda en az 450 gln sUreyle prim
ddeme sartlarini tasimasi gerekmektedir.

23. Son 60 giin kosulunun
degerlendirilmesinde, eksik
prim giin bildirimleri kesintiye
sebep olmakta midir?

Hizmet akdinin feshinden dnceki son
60 glnde hizmet akdinin devam etmis
olmasi yeterlidir. Eksik gln bildirilmis olsa
bile hizmet akdi bulunmasi halinde kisa
calismadan faydalanilabilir.

24. iscilerin alacag:

odenek tutari nedir?
Kisa calisma 6denedi tutar; sigortalinin
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son 12 aylik prime esas kazanclar dikkate
alinarak hesaplanan gunlik ortalama briit
kazancinin %60' olarak belirlenir. Bu sekil-
de hesaplanan kisa ¢alisma 6denedi tutari,
aylk asgari Ucretin brit tutarinin %150'sini
gecemez.

Bu kapsamda, iscilerin calismadikla-
ri gunler icin ddeme yapilacak olup, ta-
mamen faaliyetin durdurulmasi halinde
1.752,40 TL ile 4.380,99 TL araliginda kisa
calisma ddenedi 6denebilmektedir.

25. Kisa calisma 6denegi isverene mi
yoksa calisanlara mi 6denmektedir?

Kisa calisma ddenedi, calismadidi sire-
ler icin iscinin kendisine 6denir.

26. Yabancai isgiler kisa
calisma ddenegi alabilir mi?

issizlik sigortasi primleri ddeyerek calis-
malari ve gerekli sartlar tagimalari halinde
yararlanabilirler.

27. Kronik hasta ve 65 yas iistii
olan kisiler kisa calismadan
yararlanabilir mi?

Isyerinde kisa calisma uygulanabilmesi
icin gerekli sartlari tasiyan isyerlerindeki
diger isciler gibi kronik hasta ve 65 yas UstU
olan kisiler de kisa ¢alismadan yararlanabi-
lecektir.

28. Yarim ¢alisma 6deneginden
faydalanan kisi ayni siire
icerisinde kisa calisma
o6deneginden yararlanabilir mi?

Yarim calisma 6deneginden yararlanan
iscinin isyerinde faaliyeti azaltma seklinde
kisa calisma uygulanmasi halinde, fiilen
calistigl ddnemde yarim calisma 6denedin-
den de yararlanabilir. Ancak calisilan glin-
den fazla yarim calisma ddenegi 6dene-
mez. Bununla birlikte, faaliyetin tamamen
durdurulmasi halinde sadece kisa ¢alisma
o6denegi ddenir.



Kisa Calisma Odenegi (Ornek)

Son12 Aylik Prime | Hesaplanan Kisa {denecek Kisa Calisma
Esas Kazanglarin Calisma Odenegi Damga Vergisi Odenedi Miktarf
Aylik Ortalamas! Miktan ;
Son 12 Ay Asgari 2.943,00 1.765,80 13,40 1.752,40
Ucretle Calisan
.SOH 12 Ay 5.000 TL 5.000,00 3.000,00 22,77 2.977,23
ile Calisan
ile Calisan

(*) Hesaplanan kisa calisma 6denegi, aylik asgari iicretin briit tutarinin %150%ini gecemeyecedi icin 6denecek aylik kisa calisma

ddenegi miktan bu sekilde hesaplanmistir. 2020 yilinda briit asgari ticret 2.943,00 TLdir.

29. Kisa calisma talebi uygun
bulunan bir isyerinde isciler
ne zaman 6denek alir?

Kisa ¢alisma 6denedi, calismadigi su-
reler icin isginin kendisine ve aylik olarak
6denmektedir.

30. Kisa calismadan yararlandiktan
sonra devlete bir bor¢ olacak midir?

istihdami koruma amacli olan bu uy-
gulamadan yararlananlarin devlete her-
hangi bir borcu olmayacaktir.

31. Kisa ¢alisma uygulamasi siiresin-
ce calisilmayan giinler icin primler
SGK'ya nasil bildirilir?

Kisa calisma 6denegi 6denen do-
nemde, prim yatirlan gunler i¢in 6deme
yapilma imkani bulunmamaktadir. Kisa
calisma uygulanan isciler adina calisiima-
yan gunler icin SGK Aylik Prim ve Hizmet
Belgesi ile eksik glin gerekgesinin “18-

Kisa Calisma Odenegi” olarak bildirilmesi
gerekmektedir.

32. Kisa ¢alisma hak edilen issizlik
odeneginden mahsup edilir mi?

Kisa calisma 6denedi olarak yapilan
odemeler issizlik 6denedi stresinden di-
stlmektedir. Ancak, mahsup edilip edil-
meyecedini belirlemeye Cumhurbaskani
yetkilidir.

33. Kisa calisma 6denegi alirken rapor
licreti alinabilir mi?

Kisa calisma 6denegi alindigr dénem-
de gegici is géremezlik 6deneginin bas-
lamasi durumunda gegici is gdremezlik
o6denegine konu olan saglk raporunun
basladidi tarih itibariyla kisa ¢alisma dde-
nedi durdurulur. Durdurulan dénem igin
gecici is gdremezlik ddenegi ddenir. Is-
verenlerin bu durumu ISKUR'a bildirmesi
gerekmektedir.

KAYNAK: DATASSIST

34. Kisa calisma 6denegi
alirken saglik hizmetlerinden
yararlanilabilir mi?

Kisa ¢alisma uygulamasi stresince isci-
lerin calismadiklari gunler icin Genel Saglik
Sigortasi primleri iISKUR tarafindan SGK'ya
bildirilmekte olup ilgililer ve bakmakla yU-
kimld oldugu kisiler saglik hizmetlerinden
faydalanabilir.

35. Kisa ¢alisma uygulamasinin erken
sona ermesi veya iscinin isten ayrilma-
st durumunda ne yapilmalidir?

Kisa ¢alisma ddenegi alanlarin ise gir-
mesi, yaslilik ayligi almaya baslamasi, her-
hangi bir sebeple silahaltina alinmasi, her-
hangi bir kanundan dogan calisma ddevi
nedeniyle isinden ayrilmasi hallerinde veya
gegici is goremezlik 6deneginin baslamasi
durumunda gecici is goremezlik 6denegi-
ne konu olan saglik raporunun basladig
tarih itibaryla kisa ¢alisma édenegi kesilir.
Isveren, ilan ettigi sireden &nce normal
faaliyetine baslamaya karar vermesi halinde
durumu; ISKUR'a, varsa toplu is sézlesmesi
tarafi isci sendikasina ve iscilere alti isgln
once yazil olarak bildirmek zorundadir.
Bildirimde belirtilen tarih itibariyla kisa ¢a-
lisma sona erer.

36. Kisa calisma uygulanan siirede
isveren isten ¢ikarma yapabilir mi?
Isyerinde kisa calisma uygulanan do-
nemde 4857 sayill Kanunun 25/1l bendinde
yer alan sebepler hari¢ olmak kaydiyla is-
veren tarafindan is¢i cikarilmamasi gerekir.
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COVID:1 9 ILE

— 0

MUCADELEDE
YOLYHARITASI

Covid-19 salglnl onbinlerce can alirken
ekonomlde de buyuk hasarlara neden
oluyor Blrgok |§Ietme faallyetlne ara verirken
calisanlarin'da 6nemli bir kesimi evden islerine

Fdevam etmek durumunda kaliyor. Kisa zaman
dilimi icinde koklii degisiklikler gerektiren bu
durum yuziinden, yoneticilerin hizl bir sekilde
aksiyon almalari cok onemli. Biz de uluslararasi S
danismanlik firmalarinin Covid-19'a karsi

hazirladiklari £yol haritalari’ni derledik. ey
- '
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HABER

Unyayi etkisi altina alan Co-

vid-19 salgini tam anlamiyla

kontrol altina alinabilse dahi

sirketlerin virtsin sebep ol-
dugu negatif etkileri uzun bir stre yonet-
mesi gerekiyor.

Covid-19 salgini, sirket paydaslari ve
tim toplum Uzerinde kendine 6zgi zor-
luklar yaratiyor. Calisanlarin dolasiminin
kisitlanmasi operasyonel sorunlar ortaya
cikarirken, psikolojik faktorler de isglict
Uzerinde negatif etkiye neden oluyor.

Belirsizligin hakim oldugu bu dénemde
kuruluslarin; bu tehdidin calisanlar, maste-
riler ve is ortaklari icin olasi etkilerini anla-
malari ve hizli bir sekilde aksiyon almalari
cok dnemli. Sektor odakli denetim, vergi
ve danismanlik hizmetleri sunan PwC de
Covid-19 baglaminda “Krizle micadelede
yol haritasi”hazirladi. Planin ayrintilari soyle:

COVID-19 iLE
MUCADELE
PLANININ
OLUSTURULMASI

E Stratejik hAl_lsus‘Iar )

. » Ust yonetim tarafindan yo-
netilen, cok fonksiyonlu bir Kriz Yonetimi
Ekibi olugturun. Ust diizey yénetimin yan
sira IK, Hukuk, BT, Operasyon, Risk, iletisim,
Finans, Saglik ve Glvenlik, Satin Alma, Satis,
Kriz ve Is Strekliligi gibi uzman ekiplerden
destek alin.

» Kritik konularda etkin kararlar alabil-
mek icin bir karar alma streci olusturun.

» Karar alma surecini harekete gecire-
bilecek noktalari gdzden gecirerek, plan-
lamalariniz icin k&t durum senaryolari
olusturun.

» Kriz ve is surekliligi planlarini goz-
den gegirin ve yenileyin (Or. Salginlar /
Covid-19).

» Onemli paydaslari belirleyin ve onlar
icin iletisim stratejileri olusturun.

» Acil mudahale ve iletisim yontemle-
rini gUvenilir verilere dayandirin.

> Is akis ve stirec sahiplerini belirleyin. Acil
durum eylem plani ile tutarli aksiyonlari alin.

» Alinan aksiyonlarin kurumun amaci
ve degerleri ile uyumlu olmasini saglayin
(Ornegin, daha genis topluluklar igin ma-
cadele yontemlerini destekleyin).

» Calisanlar ve paydaslar ile dengeli bir
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iletisim yUrttun ve geri bildirim streclerini
iyi organize edin.

Kriz yonetim
ekibi olusturun

» Rol, sorumluluk ve hedefleri agik bir
sekilde belirleyin.

» Toplanti sikligini ve ekip ¢alisma yon-
temlerini belirleyin.

» iletisim ve paydas katim stratejisini
olusturun.

» Virlsun yayllmasini ve ortaya ¢ikan
vaka sayilarini takip etmek icin guvenilirligi
onaylanmis bilgi kaynaklarini kullanin.

» Olay/vaka raporlama mekanizmasi
olusturun.

» VirGstin yayilmasini dnlemek ve siireci
iyi bir sekilde yonetebilmek icin seyahat
kisitlamalari; evden calisma; toplanti ki-
sitlamalari / sanal ¢ozUmler getirmek gibi
onemli kararlar alin.

» Karsilastiginiz vakalar igin hizli bir mu-
dahale sureci devreye sokun ve ¢alisanlari-
nizi iyilestirme/koruma planlari gelistirin.

» Evden calisma sistemine gegis yapa-
bilmek icin yeterli bir teknoloji altyapisina
sahip oldugunuzdan emin olun.

» Disaridan alinan hizmetlerin streklili-
gini gbzden gegirin.




» Kritik projeleri belirleyerek bunlardaki
olasi negatif etkileri azaltmak Gzere bir plan
yaptiniz mi?

» Krizin etkisi nedeniyle azalmaya veya
artmaya yatkin olan is alanlarini tespit et-
mek icin gerekli analizleri tamamladiniz mi?

» Politika degisikliklerini hizli bir sekilde
uygulayabilmek agisindan, hasta ve hastali-
gin daha fazla yayilmasina neden olabilecek
calisanlarile ilgili riskleri azaltacak Gnlemler
aldiniz mi?

» Calisanlarinizin sorularini yanitlayabi-
lecek ve gerektiginde tavsiye verebilecek
bir acil yardim hatti kurdunuz mu?

» Olasi bir karantina durumunda esnek
calismaya gecebilecek bir BT alt yapisina
sahip misiniz?

» Gerektigi takdirde is glicinzU tasi-
mak adina (Ornegin, alternatif lokasyonlara)
gUncel bir plana sahip misiniz?

» Insan Kaynaklari politikalarinizi (Or-
negin, esnek calisma, seyahat ve diger ilgili
politika ve dizenlemeler) gézden gecirdi-
niz mi?

» Calisanlarinizi etkileyen yasalardaki
ve duizenlemelerdeki degisimleri (Orne-
gin, seyahat kisitlamalari, tesvikler, vergiler,
sosyal sigorta vb.) takip edebilecegdiniz bir
sreciniz var mi?

—— Covid-19’un Sirketler Uzerindeki Ortak Etkileri
Tedarik Zinciri

@. Senaryo planlamasi
& > Sitketinizicin COVID-19' 62
senaryolari degerlendirin. Potansiyel
riskleri belirleyin ve etkileri dl¢tn.
B Is strekliligi planinizin salgin hastalik
senaryosunu icermesini saglayin.
» Acil eylemler icin senaryolarin ve operasyonlarin yasanan sorunlarin

potansiyel tetikleyicj faktorlerin finansal devaminin saglanmasi musteriler Gzerindeki
etkisini modelleyin (Ornegin sézlesme ta- etkisi

ahhutlerinin yerine getirilmemesi).
» Kurulusunuzun finansal istikrarini ko- . m

rumak icin gereken adimlari belirleyin.

Kriz ve Is Finans ve Likidite
Sirekliligi Yonetimi

Rota degistirmeler, Krizin nakit akimi ve
gecikmeler, finansallar Gzerindeki

anlasmazliklar ve etkisi

Paydaslarin gliveninin
korunmasi ve

is glicii

» Yasal gereksinimlere ve senaryo plan-
lamaniz tarafindan belirlenen risklere cevap
verebilecek kapsayici politikalariniz var mi?

> Is seyahatinde ve kisisel seyahatte
olan veya gecici gérevlendirme ile yurt di-
sinda bulunan calisanlariniz da dahil olmak
Uzere; is glclnUze iliskin verileri (cograf-
ya, uyruk, vize, vs.) izleyebiliyor musunuz
ve bununla ilgili etkin is glcU sitemleriniz
mevcut mu?

BT ve
Operasyonlar

Temel fonksiyonlar,
BT altyapisi ve
hizmetlerdeki
olumsuz etkiler

is giicui

Calisanlarin,
sagliginin korunmasi
ve seyahatlerin
engellenmesinin ise
olan etkisi

Vergi ve Hukuki
Diizenlemeler

Belirli sektorlerdeki
vergisel konular ve
sozlesme ile ilgili
sorunlar

&
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HABER

Operasyonlar ve
tedarik zinciri

» Tesis yonetimi ve BT gibi dnemli te-
darikgilerin sundugu hizmetlerin kuresel
bir salgin durumunda etkilenebilecegini
dikkate alarak ihtiyaglarinizi gdzden gecir-
diniz mi?

> Oniimizdeki dénemde hizmet sag-
layicilarin beklenen hizmet seviyelerini
sunmaya devam edebileceklerinden emin
olmak adina ilgili G¢lncu taraflarla irtibat
kurdunuz mu?

» Virls yayillma trendlerini ve tedarik
zincirinizi ilgilendirebilecek kisitlamalari
takip ediyor musunuz?

» Onemli is fonksiyonlarindaki aksaklik-
larin etkilerini dikkate alan operasyonel risk
degerlendirmesi yaptiniz mi?

» Olasl hasari dogru sekilde degerlen-
dirmek ve acil planlar olusturmak icin kritik
tedarikgileri belirlediniz mi?

» Risk veya firsatlari dnceden tespit
etmek Gzere yeni teknolojileri (makine
6grenmesi, yapay zeka vb) kullanmayi di-
sindintz ma?

» GUmrUk vergilerinin maliyete etki-
lerini de hesaba katarak alternatif tedarik
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kaynaklari icin stratejiler gelistirdiniz mi?

» Tedarik zincirinin kilit paydaslari icin
bir iletisim planiniz var mi?

» Senaryolarin finansal ve finansal ol-
mayan sonuglarini anlamak igin senaryo
egzersizleri gerceklestirdiniz mi?

%3 iletisim stratejisi
> i¢ ve dis paydas iletisimine

yonelik bir ¢izelge hazirladiniz mi? (Cali-
sanlari, musterileri, tedarikgileri, dUzenleyici
otoriteleri vb. g6zéniinde bulundurarak).

» Paydaslarinizla aranizdaki gven iliski-
sini devam ettirmek ve itibarinizi korumak
icin krizaninda devreye sokabileceginiz net
bir iletisim stratejiniz var mi?

» Calisanlariniz ile nasil iletisim kurabi-
lecegdiniz glvenilir kanallar olusturdunuz
mu?

» Son gelismeler ve yonlendirmeler ile
ilgili calisanlarinizi dzenli olarak bilgilendi-
riyor musunuz?

» Calisanlariniza tutarli mesajlar veriyor,
onlar glvende hissettiriyor ve onlarla ilgi-
lendiginizi gdsteriyor musunuz?

» Kriz iletisiminiz kurumunuzun kilti-
riyle ne kadar uyumlu?

» En iyi uygulamalan takip edip kuru-
munuza adapte ediyor musunuz?

Bilgi-veri odakli olmak

» Virlsten etkilenmis bir Ulkenin/bdl-
genin; sektorinlzun, isinizin veya teda-
rikgilerinizin ticari performansina nasil bir
etkisi olabilecegini degerlendiriyor mu-
sunuz?

» Kiresel veya Ulke 6zelinde bir eko-
nomik yavaslamanin isinize nasil bir etki
yapabilecegini tahmin ediyor musunuz?

» Almaniz gereken dnemli kararlara
destek olacak tarafsiz ve glvenilir bilgilere
ulasabiliyor musunuz?

» Mevcut veri kaynaklarini, karar alma-
ya imkan saglayabilecek sekilde analiz ede-
bilecek zaman ve yeterlilige sahip misiniz?

» Gerekli durumlar icin yeni veri kay-
naklarini tespit ettiniz mi?

» Yeni veri kaynaklari icin veri saklama
slreclerini optimize ediyor musunuz?

» Verileri etkin bir sekilde analiz etme
kabiliyetine sahip misiniz?

» Hassas verileri dizenlemelere uygun
bir sekilde yonetebilecek bilgi ve deneyime
sahip misiniz?



& Finansve likidite yonetimi
a2 » Olasi senaryolara gore finans

ve nakit akim projeksiyonlarinizi
guncellediniz mi?

» Gelecek 13 haftalik nakit akimini de-
tayl bir sekilde planladiniz mi?

» Mevcut ve yeni nakit yaratma strateji-
leri olusturup (kredi, varlik satisl, erken tah-
silat vb), kreditorleriniz ile iletisimi artirmaya
yonelik adimlar attiniz mi?

» Maliyet azaltimi ve ertelemesine yone-
lik opsiyonlarinizi degerlendirdiniz mi? (En
kot senaryoya gore planlama yapmak vb).

» llgili tedarikci sézlesmelerini inceleye-
rek veya yeniden miizakere ederek tedarikgi
6demelerinde optimizasyona yonelik aksi-
yonlar alabilir misiniz?

» Isletme sermayesi yonetimine odakla-
narak maksimum likidite durumuna ulasma
imkaniniz var mi?

» Kriz aninda musteri davraniglarindaki
degisimi de hesaba katarak, satis ve talep
planlamanizi gézden gecirdiniz mi?

» Musteri sadakatini korumayi ve artir-
may! hedefleyen musteri iletisim planiniz
hazirm?

» Musteri ve tedarik¢i sézlesmelerinizi
ve calisma esaslarini kurumunuza likidi-
te anlaminda esneklik saglayacak sekilde
gb6zden gecirdiniz mi? (Gerekirse tekrar
mUzakere etmek gibi).

» MUsteri davranislarindaki degisim-
lere gdre satis kanallarinda yenileme ve
yatinm imkanlarini degerlendirerek (di-
jital kanallar vb), 6zellikle nakit déngusu
ylksek Urdn ve hizmetlere odaklanmayi
planladiniz mi?

» Temel pazarlama ve satis stratejileri-
nizi gdzden gecirerek ve dncelikli alanlari
tespit ederek bunlarla ilgili bir plan ha-
zirladiniz mi? (stok planlamasy, fiyatlama
stratejisi ve indirimli satis vb).

Merkez ofis fonksiyonlari

» Riski azaltmak ve isinizin degerini
korumak igin sirketinizi finansal veya ope-
rasyonel olarak yeniden yapilandirmaya
ihtiyaciniz var mi?

» Tedarik sartlarini degistirmek, iptal et-
mek veya durdurmakigin lehinize kullana-
bileceginiz s6zlesme maddeleri nelerdir?
(Or. miicbir sebepler, fesih hiikiimleri vb).

» Acil durum fonlama imkaniniz veya
nakit ihtiyaci nedeniyle artan finansman
ihtiyacina erisiminiz var mi?

» Calisanlarinizi alternatif lokasyonlara
tasimanin vergisel ve yasal sonuclarini goz
6énunde bulundurdunuz mu?

» Senaryolariniza bagli olarak, hangi
sigorta poligelerine ve acil durum sigor-
talarina erisiminiz bulunuyor? (Ornegin,
afet etkileri).

» Hangi teknoloji alt yapilara ve esnek-
lik kapasitelerine sahipsiniz?

» BT alt yapiniz artan uzaktan erisim
taleplerini kaldirabilir mi?

» BT sistemlerinizi ve verilerinizi nasil
glvence altina aliyor ve kontrol ediyor-
sunuz?

» BT ortamindaki degisikligin siber
saldiri riskini artirip arttirmadigini deger-
lendirdiniz mi?

» Yeni VPN araylzlerini acarken ge-
rekli siber glvenlik testlerinden geciriyor
musunuz?

» Erisim alaninizi genisletirken diji-
tal dinyadaki kimlikleri iyi yonetebiliyor
musunuz?
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KURESEL SALGIN
KARSISINDA ONERILEN
AKSIYONLAR

Diger yandan denetim, vergi ve danis-
manlik hizmetleri sunan KPMG de kurulus-
larin salgina karsi almasi énerilen dnlemleri
¢ikardl. Bu dnlemler su sekilde aktarildi:

Simdi

» Calisanlarin fiziksel ve zihinsel saghd
icin IK uzmanhgini devreye al, seyahat,
otomasyon, uzaktan/evden calisma icin
duzenlemeleri uygula.

» Sosyal sorumluluk kapsaminda ¢ali-

Tedarikgiler

Q o L.
U uu? Lojistik
— a
£ =
e 9 .
= & Sozlesmeler
x O
=}
T O
g o Envanter
|_

Miuisteri iliskileri

iletisim

Calisanlar

Teknoloji

is hedefleri

Ust yonetim

Nakit akisi

Finans ve
dis faktorler

Kamu ve saghk

Finansal kararlilik >

Uluslararasi ticaret >

sanlar, cevre, toplum, ekonomi ve piyasalar
icin sorumluluklarini gézden gegir ve uy-
gun aksiyonlari al.

» Kriz durumunun yonetimi igin yo-
netisim yapisini ve karar verme mekaniz-
masini belirle.

» Kriz ydnetimi icin midahale ekiple-
rini belirle ve harekete gecir.

» Calisanlar, mUsteriler, operasyonlar
ve tedarik zinciriyle ilgili dnemli riskleri
belirle.

» Temel gida, hijyen ve maske/dezen-
fektan gibi saglik Grtnleriicin tedarik sagla.

» Tedarik zinciri konusunda ihtiyaci
tarayacak, riskleri degerlendirecek ve aksi-

Odak Alanlar ve Coziim Yaklagimi

Tedarikgilerinizin lokasyonunu biliyor musunuz, tedarigin devami icin stireklilik

planlariniz var mi?

yonlari takip edecek bir ekip belirle.

» Talep edilen satis kapasitesini karsi-
lamak icin dnemli Grtnleri ve malzemeleri
belirle, bunlarin temini ve tretimine dnce-
lik ver, maliyetin optimize edilmesiicin en
uygun alternatifleri belirle.

» MUsteri ve tedarikci sdzlesmelerini
gbzden gecirerek kapasite ile ilgili yasal
sorumluluklari degerlendir.

» Envanter durumunu tarayarak yeter-
li kapasitenin olup olmadigini degerlendir,
dretim planlamasini buna goére dizenle.

» Nakit akigini ve isletme sermayesini
gdzden gegir ve arz/envanter tahminleri-
ne gdre planlama yap.

Lojistik zincirini degerlendirdiniz mi, saglayicilarinizla olasi etkileri ve

alternatifleri degerlendirdiniz mi?

Musteri/tedarikgi s6zlesmelerini gézden gecirdiniz mi, miicbir sebeplerle ilgili

aksiyon gerekiyor mu?

Envanterinizi gézden gecidiniz mi, stok ve gonderimleri anlk izliyor

musunuz?

Musterilerinizin memnuniyetsizlik nedeniyle rakip firmalara gecmesi s6z

konusu olabilir mi?

> Calisanlar, musteriler ve tedarikgilerinizle bir iletisim planiniz var mi?

Seyahat ve evden calismayla ilgili glivenlik ve saglik diizenlemelerini g6zden

gecirdiniz mi?

BT tedarikgilerinizle ilgili ortaminiz seyahati azaltma ve uzaktan calismayi

destekleyecek diizeyde mi?

Do6ntisiim projeleriniz nasil etkilenecek? Proje bitim tarihleri ve yatinmlariniz
ertelenecek mi? Bunun stratejinize etkisi nedir?

Kurullar ve iist yonetim calismalariniz nasil etkilendi? Uzaktan calisma ve

komiteler icin gerekli teknoloji var mi?

Nakit akisinizi, sermaye yonetiminizi ve envanter tahminlerinizi arz ve tedarik

ongorilerinize gore gézden gecirdiniz mi?

Hisse diististi ve fon azalmasindan kaynakli durumu nasil yonetiyorsunuz?
Finansallarin ve raporlarin hazirlanmasinda gecikme olacak mi?

Uluslararasi isbirligi icinde oldugunuz taraflarla iligkiler nasil etkileniyor?
Yurtdisina bagimli oldugunuz tedarikgilerin alternatifleri var mi?

Ulusal ve devlet nezdinde yonlendirmeleri takip edecek bir mekanizmaya
sahip misiniz? Yasal yukiimliltklerinizin farkinda misiniz?
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Hazirlik

Bilgi Yonetim
Araglar
Organizasyon
Yapisi

Aksiyonlarin
Hayata

Kaynaklar ve
Takimlar

Gegirilmesi

Kriz Yonetimi Cercevesi

Miidahale Degerlendirme

Kurtarma
Dok asyon .
yetleri
Kriz Yonetim Kriz Yonetimi PR
L Durum Ozeti

Plani Stratejisi
Roller ve Kriz lletisim Normale D
Sorumluluklar EN] ve Kurtarm.

Kriz Gozden
Playbook Is Birlikleri
Destekleyici
rodssenem
Alinan Kararlar Eskalasyon

» Fonlama ve finansal piyasalardaki
dUsUsten otUrG etkileri degerlendir.

» Olasi tiim finansal ve is senaryolarini
(normale dénus, piyasalarin distsy, artan
kisitlamalar, kiresel karantina ve muh-
temel kithk senaryolar) degerlendirerek
alinacak aksiyonlari belirle.

» Ulusal duizeydeki bilgilendirme, yon-
lendirme ve kararlar takip ederek kurulu-
sun kararlarini tutarl olarak almasini sagla.

Orta / uzun vade

» Operasyonlar, ulasim, lojistik ve te-
darikgilerle ilgili telafi edici aksiyonlara ve
alternatif ydontemlere karar ver.

» Musteriler, calisanlar ve diger tim
paydaslarin sdrekli olarak bilgilendirilme-
sini sagla.

» Olayin calisanlar ve is glict Uzerin-
deki etkisini degerlendir ve orta vadedeki
dnemleri hayata gegir.

» Olasi kesintileri aza indirgemek igin
dijital platformlari ve otomatize edilmis
slrecleri hayata gegir.

» Farkli senaryolarigin (calisanlar, mds-
teri operasyonlari, tedarik, envanter) kriz
similasyonlari hazirla ve hayata gecir.

» Kriz dénemindeki tecriibelere gore
kisith tedarige sahip kaynaklari belirle ve
uzun vadeli alternatif (6rn. mikro-tedarik
zinciri) modelleri icin planlari olustur.

* w

iS SUREKLILIGI
CERGEVESI

Her seyin dtesinde, kuruluslar Covid-19
salginini kriz ydnetimi konusunda kendile-

rine bir sinav olarak gérmeliler. Virsle bas
etme ¢abasi ayni zamanda kuruluslarin
diger kriz durumlarinda nasil davranacak-
larini yansitiyor.

Hizla gelisen teknoloji, ortaya ¢ikan
yeni is sUrecleri ve is girisimleri, berabe-
rinde is sureclerini kesintiye ugratabilecek
riskleri doguruyor. Buguntin is dtinyasinda;
organizasyonlarin uzun sdreli kesintilere,
yavas tepki strelerine, maliyeti fazla sistem
gUncellemelerine ve esnek olmayan is
sUreglerine toleransi bulunmuyor.

Dogal afetler, sistem ve telekomuni-
kasyon kesintileri, hirsizlik, siber gtvenlik
saldinlari ve kdresel salginlar gibi bir dis
etken sonrasinda operasyonlarin kesintiye
ugramasi, kuruluslarin kritik is streclerini
kesintiye ugratabilir.

Organizasyonun temel faaliyetlerinde
yasanacak olasi kesintiler halinde; musteri,
itibar, calisan memnuniyeti, veri ve pazar
pay! kaybi yani sira mali zarara ugrama

Cahsma
grubuyla

Kriz hazirlan
senaryolar

Kriz senaryolarini

olustur

Kriz yonetimi
stireglerini
gozden gegir

Kriz Simiilasyonu

simiilasyonu

Operasyon, teknik,
yonetim ekipleri ve
kriz yonetim ekibi katilir

riski de ylksektir. Bu nedenle is strekliligi
planlamasinin amaci, potansiyel kayiplar/
riskler karsisinda bu kayiplari/riskleri engel-
lemenin maliyetini dengeleyen bir strekli-
lik ¢6zUmU Uretmek ve kesinti sonrasinda
kuruluslarin dogru ve hizli bir sekilde aksi-
yon almalarini saglamaktir.

KRiZ YONETIMI

Beklenen ve 6ngoérulemeyen bircok
etkiyi icinde bulunduran bu durum is su-
rekliliginin ve parcasi olan kriz ydonetiminin
dnemini bir kez daha vurgulamis oldu.
Etkin bir is strekliligi yonetimi cercevesi
ayni zamanda guncel ve detayli bir kriz yo-
netimi yaklasimi da icermeli. Bu yaklasim,
sektordniiz ve kurulusunuz icin spesifik
olarak belirlenecek tehdit senaryolari-
ni ve bunlara karsi hazirlik, miidahale ve
degerlendirme adimlarini blinyesinde
barindirmali.

Cok yonlu etkilerinin olacagi ilk gin
itibaryla belli olan virtse karsi kurulusla-
rin mevcut is sdrekliligi ve kriz yonetimi
planlarinin gtncellemeleri ve bulunduk-
lari sektore ozel yaklasimlar olusturmalari
dnem arz ediyor.

Kisa ve orta vadede etkilerin saglikli
olarak dngoérilememesi nedeniyle yo-
netim yonetim ve midahale takimlarina
cok dnemli gdrevler dustyor. Kuruluslarin
halihazirdaki kriz ydnetimi yonetisim ve
organizasyon/takim yapisini, karar alma
ve iletisim mekanizmalarini, tehdit/etki
analizlerini, streclerini ve kurtarma yon-
temlerini tekrar gézden gegirmeleri gere-
kiyor. Bunu yaparken, hazirlik, mtudahale,
tatbikat ve degerlendirme asamalarinda
yUrdtdlecek faaliyetler hayati dGneme sahip.

Similasyon @
. Oncesi faa)
bilgilendirme 000

Final rapor ve
yo6netimin
bilgilendirilmesi

Simiilasyon
sonrasi
degerlendirde
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SIRKETLER SURECi
NASIL YONETMELI?

Yonetim danismanhgi firmasi McKin-
sey & Company de tim sektorlerden sir-
ketlerin Covid-19 ile ilgili sireci ydnete-
bilmeleri icin yedi temel adimi iceren yol
haritasini yayinladi.

Koronavirts vakalarinin yogun gordl-
duga tlkelerde egitim basta olmak lzere
toplumsal ve ekonomik aktiviteler durak-
siyor. Diger Ulkelerde de alinan onlemler,
turizm ve havacilik basta olmak Gzere pek
cok endustriyi derinden etkiliyor. McKinsey
uzmanlari, bu kosullarin kiresel ekonominin
ikinci ve Uglnci ¢eyrek ddnemde yavasla-
masina yol agcacagini tahmin ediyor. Buna
gore, kiresel ekonomik blyimenin yil ba-
sinda dngorulen ylzde 2.5 yerine ylzde
1.8-2.2 araligina dusmesi bekleniyor. Bu oran
viristiin dinya ¢capinda yayilimi ve Ulkelerin
virtsu etkisiz hale getirme slrecine bagli
olarak degisiklik gosterebilecek. McKinsey'in
calismasina gore sirketler sreci su sekilde
yaritmeli:

1. Calisanlarinizi koruyun: Covid-19 krizi
pek ¢ok insan icin duygusal etkileri olan
ve glnldk yasamlarini etkileyen bir streg.
Sirketlerin bunu g6z ardi etmeleri mimkin
degil. Bu slreci ydonetmek Uzere sirketlerin
oncelikle is yerlerinde calisanlarinin saghgini
korumak Uzere en Ust seviyede dnlemler
almalari gerekiyor. Ayni zamanda duygusal
olarak saghklarini korumak icin de belirli
uygulamalarini hayata gecirmeliler. Bunun
icin bazi sirketler diger kurumlarla goruserek
iyi uygulamalari ve calisanlarina sunabile-
cekleri destek mekanizmalarini 6grenmeye
odaklaniyor. Bununla birlikte strecte sirket
liderlerinin bu konuyu sahiplenmeleri ve
calisanlarile yakin iletisimde olmalart &Gnem
tastyor.

2, Covid-19 ekibi olusturun: Sirketler,
virs hakkinda gelismeleri CEO'ya direkt
olarak raporlayan bir yonetici tayin etmeli
ve her departmandan bir kisi de bu lideri
desteklemeli. Bu takimdaki kisiler mevcut
gorevlerinin yerine bu konuya odaklanmali
ve sirketin, belirlenen risk faktorleri dogrul-
tusunda tim paydaslarini ve degerlerini
korudugundan emin olmal. Kurumdan
kuruma farklilik gdstermekle birlikte bu
ekip baslica su alanlarda ¢alismali. Calisan-
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larin sagliginin takibi, finansal risk yonetimi
ve kriz plani gelistirmek, tedarik zincirinin
kontrol, musteri taleplerinde dramatik dii-
sUslere karsi pazarlama ve satis planlarinin
yapllmasi, ilgili dis paydaslarla koordinasyon
ve iletisim. Covid-19 ekibinin hedefleri ve
calismalari duzenli olarak takip edilmeli ve
glncellenmeli.

3. Likidite yonetimini giiclendirin: Sir-
ketler, bulunduklari sektdr ve pazar dina-
miklerini analizler, veriler ve uzman goé-
rsleri ile degerlendirerek gelir ve gider
risklerini ortaya koyan senaryolar hazir-
lamali. Her bir senaryoya gore de nakit
akisi, kar-zarar ve bilanco tablolari gibi
finansallarini etkileyebilecek ve likiditeyi
azaltabilecek faktorleri ortaya koyan mo-
deller olusturmali. Her bir faktor icin ise
gelir-gider hesaplarinin optimize edilme-
si, maliyet yonetimi, birlesme-satin alma
analizleri gibi sirketin istikrarini koruyacak
onlemler planlanmal.

4. Tedarik zincirini dengede tutun: Sir-
ketler, tim tedarik zinciri boyunca mevcut
ya da olasi Grlin temini aksamalarini belir-
lemeli ve bir envanter ¢ikarmali. Ornegin;
Cinde Uretimin durdugu tesislerle is birligi
icerisinde olan sirketler, bu tesislerin ye-
niden calismaya baslamasina dek gecen
sUreci planlamali. Bu dogrultuda tedarikgi-
lerin desteklenmesi, Uriin tedarik edileme-
me durumlarina karsi planlarin yapilimasi,
Uretimin baslamasi ile birlikte yasanacak
yogunlugu yonetmek Uzere 6n siparislerin
yapiimasi ve nakliye sistemlerinin organize
edilmesi gerekiyor. Bu dénemde Urtnlerin
online satisina baslanmasiyla birlikte stok
yapmak isteyen diger sirketler tarafindan
yogun siparis almasi durumuna karsi da
sirketler planlama yapmali. Ayni zamanda
sirketlerin orta ve uzun vadeli stabilizasyon
planlari yapmalari, is aglarini gelistirme-
leri ve yeni tedarik kaynaklari bulmalari
gerekebilir. Bu adimlar, Covid-19 krizinin
Otesinde, sirketlerin tedarik zincirlerinin



saglikl olabilmesi icin de &nem tasiyor.

5. Miisterilerinize yakin olun: Yikici si-
recleri basariyla atlatan sirketler, misterile-
rine yatirrm yapan ve onlarin davranislarini
dnceden tahmin edebilen kurumlar oluyor.
Ornegin, Cin'de tiketici taleplerinde disis
yasandi ancak talep tamamen ortadan
kalkmadi, bunun yerine insanlar gida vb.
ihtiyaclarini online siparis ile tedarik etme-
ye yoneldiler. Bu da sirketlerin online ve
coklu kanal dagitimi ydonetimine yatirm
yapmalari gerektigini ortaya koyuyor.

6. Plani uygulayin: Hazirlanan planlarin
etkinligi, kararlarin ve sirecin uygulana-
bilirligi ve herkesin kriz planlarini dogru
sekilde anlayip anlamadigini ortaya koy-
mak Uzere simulasyon, &nemli bir arag. Bu
sayede sirketler, yikici durumlarda hizli ve
esnek davranabilmeyi 6greniyor ve kritik
konularda hazirliklarin tam olup olmadigini
onceden fark edebiliyor.

7. Toplumsal hizmetlerinizi derinlesti-
rin: Bir sirket, ancak icerisinde bulundugu
toplum kadar gtg¢ludur. Kurumlarin bu
toplumsal kriz aninda mevcut guglerini
ve degerlerini para, ekipman, uzmanlik,
vb. destek mekanizmalari olusturmak igin
kullanmalar gerek. Ornegin; bazi sirketler
ihtiyaca cevap verebilmek icin mevcut Ure-
timlerini medikal maske ve kiyafet Gretmek
Uzere degistirdiler.

GIDA PERAKENDECILERI
NELER YAPMALI?

McKinsey & Company gida perakende-
cilerine yonelik de 6nerilerde bulundu. Bu
Oneriler soyle:

» Calisanlarinizi ve musterilerinizi
koruyun: Gida perakendecilerinin kiresel
gida zincirinin bel kemigi oldugunu vurgu-
layan McKinsey, “Bu iste asil kahramanlar,
kasiyerler, raflari doldurmak icin ¢alisanlar,
soforler ve depo calisanlar” diyor. Tum gida
perakendecilerine hem calisanlarini hem
de musterilerini korumak igin gerekli tim
onlemleri almalari cagrisi yapiliyor. Maga-
za hijyenine ¢ok dikkat edilmeli ve sosyal
mesafe her noktada minimuma indirilmeli.

Musterilerin kendi kendine 6deme ya-
pabildikleri kasalar agmak, nakit demeleri
olabildigince azaltmak, calisanlara Gcretli
izin verilmesi, hasta hisseden calisanin izo-
lasyon icin evine gdnderilmesi, kilit 5Gneme
sahip calisanlar icin yedekleme planlari ya-
pilmasi, ek personel alimi veya Amazon'da
oldugu gibi Gcretlerin artirlmasi, Avrupada
Delhaise ve Lidl zincirlerinin yaptigi gibi
kirllgan kesimlere ¢zel aligveris saati uygu-
lamalari baslica érnekler.

» Is stirekliliginin devamini saglayin:
Rapora gore is akisinin aksamamasi igin is
streklilik planlarinin yapilmasi, yeterli sayida
sofor alimi gerceklestirilmesi, masterilere
teslimat saatlerinin dogruca verilebilmesi,
BT sistemlerinin calismaya devam etmesi
cok dnemli. Yerel otoritelerle, tedarikgilerle,
calisanlarla ve hizmet saglayicilaryla kriz
yonetim normlari gelistiriimesi de raporda
dnemle vurgulanan bir unsur.

» Yerelde aligkanliklarin nasil degis-
tigini yakindan takip edin: Tiketicilerin
karantina ve izolasyon dénemlerinde satin

alma aliskanliklarinin ne yonde degistigi dl-
keden Ulkeye ve Urdn kategorisine gore de-
Gisiklik gosteriyor. Regetesiz ilaglarda ylzde
800'e varan talep artislarina, gida Urtinlerine
talepte de ylzde 25 ila 50 oraninda artislar
yasandigina dikkat cekiliyor.

» Arz ve talebi eszamanli yonetin:
Ticari takvimlerin ve tedarik zincirlerinin
eszamanli ve koordine hareket etmesi, gida
zincirinde aksamama olmamasi icin kritik
Oneme sahip. Nakit zengini perakendecile-
rin tedarik zincirlerine nakit akisi saglayarak
onlari ayakta tutmasi gerektigi belirtilen
raporda “Bazi perakendeciler 6deme va-
delerini kisaltiyor. Operasyon kabiliyetiniz
tedarik zincirinizin en zayif halkasi kadar-
dir” deniliyor. Rapora gore, promosyonlar
azaltilarak ani panik alimlari engellenmeli
ve kampanya mantigina tamamen yeni bir
gozle bakilmali. Talebin proaktif bir sekil-
de yonetilmesi gerektigi belirtilen raporda
panik alimlarini engellemek icin cok talep
olan Urunlerin fiyatlarinin anormal sekilde
yUkseltilmemesi uyarisi yapiliyor.

» Is yapis sekillerinizi teknolojiyle d6-
nistiirerek gelecek icin hazirlanin: Onli-
ne aligverise talep rapora gore yer yer ylizde
700 artti. Teknolojinin gida perakendecili-
ginde kullanimi sirketleri bundan sonraki
slirece hazir hale getirecek. Nakit kullanma-
dan, hatta kart temasi olmadan 6édeme ya-
pilabilmesi baslica dneri. Raporda "Teknoloji
sayesinde asiri ytkleme calisanin Gzerindeki
yUka alabilirsiniz. Akilli depo yénetimi nem
kazaniyor. E-ticaret yatinmlarint hizlandirma
imkani olan hizlandirmali. Harcamalari on-
line kanala yonlendirebiliyorsaniz, proaktif
olarak yapmalisiniz" tavsiyeleri yer aliyor.
McKinsey, genel mudurluk calisanina ise
uzaktan calisma imkani verilmeli, diyor.

» Gerekirse satin alma ve birles-
melerle cesurca ekosisteminizi degis-
tirin: Krizlerin her zaman yeni satin alma
ve birlesme firsatlar dogurduguna dikkat
cekilen raporda, gida perakendecisinin hiz-
metlerde, ddemelerde, deder zincirinde
isbirligi yapabilecedi ve blylumesine yar-
dim edebilecegi sirketler olup olmadigina
bakilmasi éneriliyor. Ozellikle nakit zengini
ama satislarda zayiflik yasayan sirketler igin
stratejik alimlar yapmak da, rapora gore isin
rengini degistirebilir.
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ANALIZ

ESLESEN
SEHIRLER
GELIiSEN
EKONOMILER

HAZIRLAYAN:
DR. iBRAHIM CELEBI

HiBE YONETIM UZMANI

TURKIYE VE AB ARASINDA SEHIR ESLESTIRME PROGRAMI

Disisleri Bakanhgi AB Baskanligi
koordinasyonunda Tuirkiye Belediyeler
Birligi, Vilayetler Birligi ile Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi Yerel Yonetlmler
Genel Mudurligi'niin |§b|rllg|nde
uygulanan TWIN Projesi, Turkiye ile
Avrupa Birligi'ne uye ulkeler arasinda
yerel yonetimler vasitasiyla bilgi ve
deneyim paylasimini saglayan kalici
kopruler kurmayi amachyor.

Sehir Eslestirme Prugram_l
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irlesmis Milletlerin Dinya Kent-

lesme Beklentileri 2018 yili Ra-

poru'na® gore, toplam niifusun

yUzde 55'ine tekabil eden se-

hirlerin ndfusunun, 2050 yilina gelindigin-
de ylzde 68'ine ulasacagi 6ngordliyor. Bu
ongorundn temelinde kuskusuz sehirlerin
sahip oldugu UstUnlukler ve firsatlar ya-
tiyor. Gelismis egitim, saghk ve alt yapi
hizmetleri ile sosyal ve kulturel faaliyetle-
re hizli ve kolay erisimi; ticaret, ulasim ve
kamu aglarina yakinligi bu tstanlikler
arasinda saymak mumkun. Ayni zamanda
sehirler, iyi yetismis isglcU ve ylksek is
yogunlugu ile girisimcilik ve teknolojik
yeniliklerin gelismeye acik oldugu ve alter-
natif is imkanlarinin ortaya ¢iktigi alanlar. ..
Mevcut Ustunltklerini korumalari ve
artan nufusun ihtiyaglarini karsilayabil-
meleri i¢cin sehirlerin ekonomiden kulture,
egitimden saghga her alanda bdytumele-
ri ve kapasitelerini artirmalari gerekiyor.
Mevcut kosullar altinda, sehirlerin bu tur
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gereksinimleri karsilayabilmesi ve 6ngo-
rlen degisimlere uyumu, sahip olduklari
karsilastirmali GstUnldkler cercevesinde
gelistirebilecekleri ekonomilerine ve bu-
nun gucld bir aracr olan yeni ticari isbir-
liklerine dayaniyor. Sehir eslestirme de
farkli deneyimlerin paylasiimasina imkan
tanimasi ve strddrulebilir isbirligi firsatlari
sunmasl nedeniyle dnemli mekanizmalar-
dan birisi olarak karsimiza ¢ikiyor.

Neden sehir eslestirme?

Sehir eslestirmenin ginUmuzdeki
uygulamalarina gegmeden dnce kavra-
ma iliskin gecmisteki bazi 6rneklere ve
uygulamanin esaslari ile sagladigr temel
faydalara deginmekte yarar var. Sehir es-
lestirmeyi, ilk drneginin 836 yilinda Alman
sehri Paderborn ile Fransiz sehri Le Mans
arasinda kurulan kardes sehir bagi oldugu
bilinen kardes sehircilik uygulamasinin
farkli bir kavramla devam etmesi olarak
nitelendirebiliriz. Literatlrde, “Belediyele-

rin kendi ¢ikarlarini uluslararasi dtizeyde
tanimlamak ve korumak adina attiklar
ilk adim” olarak tanimlanan bu kavram,
6zinde savasin yol actigr toplumsal ve
ekonomik sorunlarin hafifletilmesi, barisin
ve diplomasinin tesisi icin Avrupa halkla-
rint bir araya getirmenin dnemli bir araci
olarak ortaya ¢ikti ve yayginlasti. Ozellikle
ikinci Dinya Savasi sonrasinda barisa,
uzlaslya, diplomasiye ve savasin sebep
oldugu ekonomik yikimin giderilmesine
dondk ihtiyaglarini, egitim, kilttr ve eko-
nomi alanlarinda kurulan baglar aracili-
giyla gidermeyi hedefleyen Bati Avrupa
devletleri, bu hedefin gerceklestiriimesi
amaciyla sehir eslestirme uygulamala-
rindan yararlandi. Boylelikle kulturel ve
ekonomik konularda resmi iliski kurma
araci olarak sehir eslestirme, ikinci Diinya
Savasi'ndan sonra Avrupa'dan baslayarak
dlnyaya hizla yayildi.

Tum dinyada uygulama alani bulan
sehir eslestirmeler araciligiyla esasen,



farkh Ulkelerdeki sehirler arasinda baglar
kurularak, kdlturel ve ekonomik etkilesim
yaratilmaya calisildi. Bdylece deneyimlerin
paylasimi, bilgi alisverisi, ekonomik ve sos-
yal kalkinma, belediyelerin hizmet kalitele-
rinin artirlmasi gibi ortak konularda farkli
bakis acilarindan yararlaniimasi ve ortisen
hedeflere dayali uzun vadeli projelerin
uygulanmasi mimkadn oldu.

Sundugu bu imkanlar nedeniyle sehir
eslestirme uygulamalarina, Avrupa Eko-
nomik Toplulugu’'ndan Avrupa Birligi'ne
gegis strecinde ve sonraki ddnemlerde de
siklikla basvuruldugunu gériyoruz. Avrupa
Birligi Uyesi Ulkeler, kendi aralarindaki ve
ozellikle aday Ulkelerle olan kultdrel ve
ekonomik baglarini gliglendirmek ve yerel
duzeyin slrece daha etkin katilimini sagla-
mak amaclariyla sehir eslestirme uygula-
malarindan yararlaniyor. Elbette sehirler es-
lesirken finansmana, siyasi ilgiye ve kamu
destegine ihtiya¢ duyulmakta; kultirel
farkhliklar, dil ve hedeflerin uyumsuzlugu
gibi sorunlarla karsilasiimakta; ancak, sehir
eslestirmenin Avrupa'nin bariscil kalkin-
masina ve yeni Ulkelerin Avrupa Birligi'ne
basarili bir sekilde entegrasyonuna dnemli
katkilarda bulundugu da apacik ortada. Bu
dogrultuda sehir eslestirme olgusunun,
ortaya ¢ilkmasina sebep olan ihtiyaglari
karsiladigini ve hedeflerini blylk dl¢tde
gerceklestirdigini goriyoruz2.

Sehir eslestirme
calismalari hizlaniyor

Ulkemizde 1960’ yillarda baslayan
sehir eslestirme calismalarinin 6zellikle
2000 yillarda hizlanmaya basladigi go-
raldyor. Sehirlerimizin dinyanin farkli
bolgelerinde bin 800% yakin kardes sehri
bulunmakta ve bu sehirlerin yaklasik ylzde

— ——

Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odasl, Sofya Ticaret Odas!ile

Kardes Oda On Protokolii”imzaladr.

35'ini AB Ulkelerindeki sehirler olustur-
makta. Sehir eslestirmenin temel aktori
konumunda olan belediyelerimizin, yurt
disindaki kardes sehirleri ile gerceklestir-
digi faaliyetler alanlarina gére gruplandi-
rildiginda sirasiyla kaltar, sanat, spor ve
sosyal sorumluluk faaliyetlerinin 6ne ¢iktigi
gorilmekte. Sehir eslestirme uygulamalari
kapsaminda 6ne ¢ikan bu faaliyetlerin yani
sira ekonomik etkilesimin de hedeflendigi-
ni belirtmistik. Zira bu dogrultuda yapilan
ekonomik dizenlemeler lke ekonomile-
rine yerel ve ulusal dlizeyde katki sunuyor.

Ticaret ve Sanayi
Odalarindan tam destek

Konuya iliskin yapilan arastirmalar,
sonug odakli eslesmelerin sehirlerin eko-

wH

nomik buytmesine destek oldugunu;
isglcunln ve isletmelerin daha elverisli
piyasalara erisimini kolaylastirmasi ne-
deniyle verimlilik artisini tesvik ettigini
gosteriyor.

Bu baglamda, eslesen sehirlerdeki Ti-
caret ve Sanayi Odalarinin isbirligi, bekle-
nen olumlu ekonomik sonuglarin alinma-
sinda blyUk dnem tasiyor. Nitekim bu tir
yerel Odalar arasinda kurulan isbirlikleri,
ticaretin gerceklesmesini mumkun kilan
glven cercevesini olusturarak, sehirlerin
ekonomik iliskilerini karsilikli olarak gelis-
tirebilmesinde kilit rol oynuyor. Bu rolin
iyi kavranabilmesi icin belirli hususlarin
gozetilmesinde yarar var. Eslesen sehir-
lerin kentlesme dUzeyleri, ekonomilerin
sektdrel dagilimi, karsilikli ihtiyaglar ve
bu ihtiyaglar arasi uyum ve tamamlayi-
cilik gibi faktorler, eslesmelerin ekonomi
Uzerindeki olumlu etkilerini ve neticede
Ticaret ve Sanayi Odalari arasinda kurulan
isbirliklerinin niteligini belirliyor. Belediye-
lerin destegiyle uygulanan sehir eslestir-
me projeleri de verimli ve strdurdlebilir
isbirliklerinin kurulabilmesi acisindan ol-
dukga 6nem arz ediyor.

Tirkiye ve AB arasinda
sehir eslestirme projesi

Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA
Il) kapsaminda finanse edilen “Turkiye ve
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Avrupa Birligi Arasinda Sehir Eslestirme’
(TWIN) Projesi, yapist itibari ile yenilikgi bir
ornek teskil ediyor.

Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Bas- '
kanhgi'nin koordinasyonunda; Turkiye L
Belediyeler Birligi, Vilayetler Birligi ile
Gevre ve Sehircilik Bakanligi Yerel Yone-
timler Genel MadarlGgud'nun isbirliginde
uygulanan TWIN Projesi, TUrkiye ile Av-

rupa Birligi'ne Uye Ulkeler arasinda yerel
yonetimler vasitaslyla bilgi ve deneyim
paylasimini saglayan kalici kopruler kur-
may! amacliyor.

Geleneksel “kardes sehir” yaklasimin-
da karsllasilan sorunlarin Ustesinden ge-
linmesini, tematik ve sdrdarulebilir sehir

eslestirmelerinin olusturulmasini ve bu {
sUrecin AB'ye katiim sureci ile iliskilendi- ’
rilmesini destekleyerek yeni bir yaklasim i '
ve glcli dayanaklar getirmeyi basaran .
L

Sehir Eglestirme Programi

bu proje kapsaminda, Turkiye ve Avrupa
Birligi'nden yerel ydonetimleri ve paydaslari
oncelikli temalar cevresinde bulusturan 23 . S8
hibe projesine 2.6 milyon Euro tutarinda - > «e .

hibe destegi veriliyor. N
‘ b
- - b ll ¥

12 AB iiyesi lilkeden yerel
yonetimler ile isbirligi yapiliyor
Turkiye'nin 19 farkli ilinden buyukse-
hir, il ve ilce belediyeleri ile valiliklerin ve
kaymakamliklarin “faydalanicisi”oldugu 23
hibe projesi; Almanya, Bulgaristan, ispan-

ya, Italya, Letonya, Litvanya, Macaristan,
Polonya, Romanya, Portekiz, Slovenya ve
Yunanistan'da bulunan sehirlerle baglar
kurulmasini saglamistir. Hibe projeleri;
cevre, enerji, iklim degisikligiyle mucadele,
akilli ve afetlere karsi direngli sehirler, geri
doénustm, strdurdlebilir turizm, genglik
ve spor, kultdr, go¢ ydnetimi ve kirsal kal-
kinma gibi tematik alanlara odaklaniyor.
Uygulanan projeler, sehir eslestirme ala-
nindaki en giincel ve en kapsamli dene-
yimler olmalari ve sergiledikleri basarilar
nedeniyle, devam projelerinin ve yeni
hibe programlarinin baslatiimasini hakli
kilacak guc¢lu dayanaklar olusturmus bu-
lunuyor. Tlrkiye ve AB Ulkelerinden Tica-
ret ve Sanayi Odalari, kalkinma ajanslari,
Universiteler ve sivil toplum kuruluslart da
_ % v 1 es-faydalanici olarak bu kapsamda yura-
Suluova Ticaret ve Sanayi Odas! ile Letonya Ticaret ve Sanayi - s p _ tilen calismalara katiliyor.

Odas! arasinda “isbirligi Anlasmasi” yapildi. TWIN Projesi kapsaminda gerceklesti-
: rilen eslestirmelerin Ticaret ve Sanayi Oda-
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lart isbirlikleriyle gelistirilmesine yonelik
girisimlere baktigimizda, bazi Odalarimizin
bu slrecte aktif rol aldiklarini goruyoruz.

Ornegin, Osmaniye Valiligi ile Sofya
Belediyesi'nin; yerel yonetimler, Gniver-
siteler ve sivil toplum kuruluslari arasin-
da ortakliklar gelistirerek, bu kuruluslarin
sosyal kalkinmaya ydnelik mali arag ve
girisimlerden yararlanma kapasitelerini
artirmaya odaklanan sehir eslestirme pro-
jesine, Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odasi
da dahil oluyor ve Sofya Ticaret Odasi ile
bir “Kardes Oda On Protokolii” imzaliyor.

Tavsanli Kaymakamhigi'nin Bulgaris-
tan'dan Kirkovo Belediyesi ile uyguladigi
ve yerel yonetimlerin rollerini gtclendi-
rerek strddrdlebilir kalkinma hedeflerine
ulasiimasina katki sunmayi hedefledigi
sehir eslestirme projesine, Tavsanli Ticaret
ve Sanayi Odasi katilarak, Haskovo ve Kar-
dzhali Ticaret ve Sanayi Odalari ile “Kardes
Oda Anlasmasi”imzaliyor.

Bir baska 6rnek ise Suluova Ticaret ve
Sanayi Odasl ile Letonya Ticaret ve Sanayi
Odasi arasinda yapilan “isbirligi Anlasmas.”
Suluova Kaymakamhigi'nin, Letonya'dan
Daugavpils Belediyesi ile esleserek; cevre
koruma ve atik yonetimi alanlarinda kapa-
site gelistirmeyi ve strdUrilebilir ortakliklar
kurmay1 hedefledigi sehir eslestirme projesi
kapsaminda imzalanan bu anlasma da Oda-
larimizin eslesme sureclerinde oynadiklari
aktif rollere iliskin verilebilecek gtincel 6r-
nekler arasinda yer aliyor. imzalanan proto-
kollerin ve anlasmalarin genel cercevesini
ise eslesmelerin yarattidi sinerjinin ekono-
mik ishirligi, sanayi, ticaret, ortak projelerin
gelistirilmesi ve Uyeler arasi olasi uyusmaz-
liklarin ¢6zimu gibi alanlarda da esitlik ve
karsilikli yarar ilkelerine uygun bir bicimde
sUrdUrdlmesi ve gelistirilmesi olusturuyor.

“[nternet Tabanh Sehir
Eslestirme Araci” hazirlandi

TWIN Projesi araciligiyla edinilen bu
kazanimlar gelecege doniik benzer adimlari
tesvik ederken, bir yandan da Odalarimizin
girisimlerini destekliyor.

Gelecege donik bu olumlu beklentiler
151§inda, eslesmeleri kolaylastirmak amaciy-
la TWIN Projesi kapsaminda www.yerelde-
ab.org.tr/twin adresinden erisilebilen “inter-

Town Twinning |

B and the EU

net Tabanli Sehir Eslestirme Araci”hazirlandi.
Yerel yonetimler/sehirler hakkinda birgok
veri sunan bu araca, sehir eslestirme calis-
malarinin daha etkin ydratulebilmesi icin bir
kilavuz niteligi tagtyan “Etkili Sehir Eslestirme
Yontemi icin Yol Haritasi” eslik ediyor.

TWIN Projesi'nin sagladigr ivmeyle, AB
Baskanhidl, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Ye-
rel Yonetimler Genel MudurlGgu, Turkiye
Belediyeler Birligi ve Vilayetler Birligi ile bu
konuda dnemli islevleri olan bolgesel be-
lediye birliklerinin; yerel diplomasinin ve
sehir eslestirme calismalarinin daha gugli
temellere oturtulmasi ve strdurdlebilirlik-
lerinin saglanmasi konularindaki éncd ve
yol gosterici rollerinin dnumuzdeki yillarda
daha da glglendirilecegi gorltyor.

Bu strecte ekonomik kazanimlarimizin
artinlmasi ise basta Ticaret ve Sanayi Odalari
olmak Uzere, dig ticaretimizin gelisimine ara-
cilik eden proaktif meslek odalarimiza bagli.

(1) Birlesmis Milletler (2018) Diinya Kentlesme Beklentileri
Raporu (World Urbanization Prospects, The 2018 Revision):
Rapora erisim i¢in bkz. https.//population.un.org/wup/Pub-
lications/Files/WUP2018-Report pdf

(2) Sehir eslestirmeyi dider iletisim ve is birligi calsmalarindan
ayiran en temel ozellik, uzun dénemli bir bakis agis icermesidir
Bu nedenle, sehir eslestirmenin dider kisa ve orta ddnemii is
birliklerinden farkh olarak daha kapsamh bicimde tanimlanmis
st diizey hedefleri olmasi gerekir
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi‘'nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: Kuresellesme Yine Blyuk Hayal Kirikligr: Trump
Déneminde Kuresellesme Karsithg

Covid-19 krizinin
uluslararasi olmasi

John Donne'un meshur ir Ulkeden digerine sicrayan yeni koronavirds ulusal sinirlara
ya da yakinlarina diktigimiz o ‘glizelim kocaman’duvarlara

soziinde degmdlgl glbl pek de aldirns etmedi. Ya da beraberinde getirdigi ekonomik
‘Hic kimse yalmz degil etkileri kontrol altina alinabildi. Bastan beri asikar oldugu tizere,
ashinda..’ Ya da Covid-19 Covid-19 kiresel bir sorun dolayisiyla ona karsr kiiresel bir ¢6zim gerek.
.. Dinyanin gelismis ekonomileri agisindan merhamet gerek duyulan
krizinin a<;11<ga ortaya bu cok boyutlu karsilik icin yeterli bir glidu olsa gerek. Ancak bu kiresel
koydugu lizere ‘ngbir ulke eylem birilerinin kendi ¢ikarlariyla da uyusmali elbette. Salgin bu sekilde
o ' buytk bir dlcekte yayilmaya devam ettikge, herkes icin hem bir hastalik

de yalmz degﬂ ashnda: hem de ekonomik tehdit olusturmaya devam edecek demektir.
Tek gereken uluslararast Covid-19'un gelismekte olan ya da az gelismis ekonomiler izerindeki
toplumun lkafasimi etkileri daha yeni yeni kendi gdstermeye basladi. Bu Ulkelerin ekonomik

T " anlamda gelismis Ulkelere kiyasla cok daha fazla hirpalanacagi kuvvetle
deVEku@u misali gomdUgu muhtemel. Sonug olarak, daha az gelismis Ulkelerde insanlar birbirlerine
kumdan cikarmasi!.. daha yakin yasama egjiliminde oluyorlar genelde. Toplumun énemli bir
kismi onlari hastaliklara karsi gligstiz kilan saglik problemleri yasiyor olu-
yorlar zaten. Ayrica bu Ulkelerin halihazirda zaten guicltikle ilerleyen saglik
sistemleri bir salgin tehlikesiile basa ¢ikmak adina gelismis Ulkelere kiyasla
kesinlikle daha hazirliksiz oluyorlar.
Ticaret ve Kalkinma konulu Birlesmis Milletler Konferansinin 30 Mart
tarihli raporu gelismekte olan ve az gelismis Ulkeleri bu stirecte nelerin
bekledigine dair &n bir haberci niteliginde adeta.

Kiiresel yatinnm akisi diisiise gecti

En basarili olanlari ihracat gtdumld bir bydme Gzerine yaslaniyor-
lard ki o da kiresel ekonominin daralmasiyla birlikte cokecek. Beklendigi
Uzere, dogal madde ihracatcisini zor giinlerin bekledigine dair bir isareti
olarak kuresel yatinm akisi distise ge¢cmis bulunmakta tipki emtiada da
yasandigi gibi ayni sekilde.

Yasanan bu olaylar gelismekte olan tlkelerin milli borclarindaki gelir
gider dagiliminda simdiden hissedilmekte. Bircok hiikiimet, borglarin
tasfiyesi noktasinda birakin tamamen kapatmayi en azindan mantikli
seviyelere getirilmesinde dahi mUthis derecede zorlanacaklar.
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Yasanan bu olaylar gelismekte olan tlkelerin milli borclarindaki gelir, gider
dagihminda simdiden hissedilmekte. Bircok htikimet, bor¢larn tasfiyesi
noktasinda birakin tamamen kapatmayi en azindan mantikli seviyelere
getirilmesinde dahi muthis derecede zorlanacaklar.

Ayrica, gelismekte olan Ulkeler salginla basa ¢ikma noktasin-
da daha kit ve zor sartlar ile karsi karsiya olacaklar. insanlar yeterli
dizeyde sosyal korunmadan yoksun kit kanaat yasamak zorunda
olduklarinda giderin kesilmesi elbette a¢likla karsi karsiya kalmak
demek olacak. Tabi ki bu lkelerin ABD gibi simdiden butce acigini
gayri safi milli hasilasinin % 10'u (salgin dncesi %5'lik ekstra bir agigin
Uzerine bir de) kadar artirmak demek olan 2 trilyonluk bir yardim
paketini ekonomiye pompalama sanslari da yok.

Yapilabilecek iki sey var

26 Mart'ta sanal olarak gerceklestirilen acil zirvede, G20 liderleri
‘salginin ekonomik ve sosyal hasarini en aza indirmek, kiiresel by -
menin kaldigi yerden devam etmesini ve piyasada istikrari saglamak
ve dayanikliligr arttirmak adina tim mevcut siyasi araglar nezdinde ne
gerekiyorsa yapilacagi’konusundaki kararliliklarini gosteren bir bildiri
yayinladilar. Bu noktada, gelismekte olan ya da az gelismis Glkelerdeki
sikintili sGreci bir nebze da olsa hafifletmek adina yapilabilecek iki sey
var en azindan.

Oncelikle, Uluslararasi Para Fonu'nun kurulus asamasinda alinan
bir kararla yetkilendirildigi ve bir cesit'kiresel kapital'demek olan im-
tiyazli para kullanimi hakkinin kesintisiz bir sekilde kullaniminin 6nt
aciimali mutlaka. John Maynard Keynes'in 1944'de Bretton Woods
Konferansi'nda dile getirdigi gibi bu 6zel imtiyazli para kullanim hakki
uluslararasi para havuzu olusturulmasi agisindan oldukga énemli bir
mevzu. Bu distinceye gore butln Ulkeler kriz halinde dogal olarak
oncelikle kendi vatandaslarini ve ekonomilerini disineceklerinden,
uluslararasi birlik hem ulusal ekonomilerin bundan etkilenmemesi
adina hem de 6ncelikle en muhtag ekonomilere yardim edecek bir
pozisyon alacak sekilde orgltlenmelidir.

%A40'n gelismekte olan ve az gelismis Ulkelere gittigi ortalama bir
imtiyazli para kullanimi hakki ¢ikarilmasi buyuk bir fark yaratacaktir.
Ancak ABD gibi gelismis ekonomiler bu tip birimtiyazli para kullanim
hakkini muhtag ekonomilere fayda saglamak adina bir vakif fonuna
aktarsalar cok daha iyi olabilirdi elbette. Soyle bir sey distinulebilir
elbette bu destedi saglayan Ulkeler bu destegin kredi saglayan kuru-
luslarin ihtiyag halinde kurtarilmasi adina kullanilmamasi adina cesitli
sartlar koyabilirler elbette.

Ayrica borg veren Ulkelerin gelismekte olan ve az gelismis Ulke-
lere yonelik borg tahakkuku hususunda da destek vermeleri oldukca
dnem teskil ediyor. Bunun dnemini daha iyi kavramak adina, gelin

ABD ekonomisini ele alalim. ABD Barinma ve Kentsel Gelisim Ajansi
gelecek 60 guin stresince ev kredisi ipoteklerinde cebr-i icrayi kaldir-
digini agikladi. Bu durus 6ziinde tiim ABD ekonomisini desteklemek
adina yapilmis daha genis ¢apta bir tutumun pargasi ve Covid-19
krizine giizel bir cevap niteliginde. isciler evinde, restoranlar kapali ve
tUm havayollari islemez durumda. Borg saglayicilarin bu isten yiksek
miktarlarda kazang elde etmesinin 6ntine neden gecilmiyor hele de
verdikleri borclara uyguladiklari faiz oraninin yeterli oranda bir risk
Onleme sistemi yaratmis olmasi gerekirken ¢oktan? Kredi saglayicilar
bu yénde bir tutum sergilemedikleri miiddetge, bircok borglu olasilikla
odeyebileceklerinden cok daha fazlasini 6demek zorunda kalacaklari
bir pozisyonda ¢ikacaklardir bu krizden.

Milli bor¢larin yapilandiriimasi

Bu tip tutumlar ulusal dlcekte oldugu kadar uluslararasi dlcekte de
Onem kazanmaktadir. Su asamada, bircok tlke borglarini tasfiye etmekte
cokzorlanacaklardir ki bu durum geri édemede ortak kiresel bir tutum
sergilenmezse sayet bu Ulkelerin devasa kendini yineleyen borclarla
yeni doneme girmeleri demek olacaktir. Gelismekte olan ve az gelismis
bircok tlke icin bu durum hikiimetlerin kredi destegi saglayacak yaban-
clyatinma daha fazla gelir pompalamasi ya da yurttaslarinin 6lmesine
izin vermesi demek olacaktir. Net olarak ikinci secenek bircok lke icin
kabul edilemez bir secenek olacagindan uluslararasi toplum adina geri-
ye kalan tek secim dizenliya da dtizensiz bir tutum sergilemek olacaktir
ki burada da ikinci senaryo kiresel ekonomi agisindan ¢cok daha sert ve
genis capta hissedilen sonuglar demek olacaktir.

Elbette ki milli borclar yeniden yapilandiran bir kurumsal mekaniz-
ma ¢ok daha faydali olacaktir burada. Uluslararasi toplum bunu basar-
mak adina 2015 yilindaki Birlesmis Milletler Genel Kongresinde hem
de buyuk cogunlukla ortak bir paydada bulusturulmus bu sekilde bir
tutum yaratmay basarmisti. Ne yazik ki bu ortak cerceve borclandirma
yapacak kilit tlkeler tarafindan pek ragbet gérmedi. Su an boyle bir
ortak cerceve olusturma gabasiigin hele de boyle bir zamanda olasilikla
oldukca gec kalindi. Ancak kacinilmaz olarak daha fazla kriz kapida belki
de ve bu durum salgin sonrasi ajandanin en sicak konularindan biri
olmaya kesinlikle devam edecek.

John Donne’'un meshur séztinde degindigi gibi‘hi¢ kimse yalniz
degil aslinda..."Ya da Covid-19 krizinin agik¢a ortaya koydugu Gzere
hicbir tlke de yalniz degil aslinda: Tek gereken uluslararasi toplumun
kafasini devekusu misali gomdigu kumdan cikarmasi.
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Bircok insan Cin'in siki
kontrollerinin ABD'de ise
yaraylp yaramayacagini
ya da mantikli olup
olmadigini sorguluyor.
Oysaki ABD, Cin'in
basarisindan ve daha
genel olarak Dogu
Asyanin basarisindan
ders almahdir.

Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs Columbia Universitesinde Strdtrdlebilir
Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yonetimi Profesorii ve Yerylzu
Enstitlsy Direktéradur. Ayrica Birlesmis Milletlerin Strdtrdlebilir
Kalkinma Cozimleri Agr'nin da direktéraddr.

Covid-19'un
kontrolunde
Dogu-Bati farki

ovid-19 salgini Dogu Asya'nin geri kalaninin ticaret ve

seyahatle ¢ok yakindan bagl oldugu Cin'de baslamis

olmasina ragmen, Dogu Asya Ulkeleri salginin kontrol

srecini ABD ve Avrupa'dan daha iyi ydnetmektedir. ABD
ve Avrupa, Bati'da ve diinyanin geri kalaninda ¢ok sayida hayat kur-
tarabilecek Dogu Asya yaklasimlari hakkinda mtmkun oldugunca
hizli bilgi edinmelidir.

Adeta iki bolge farkli dinyalardaymis gibiler. Salgin Avrupa
ve ABD'yi timuyle kapladi. Bir milyonda dogrulanan vaka sayisi
814 (ingiltere) ile 3.036 (ispanya) ve 61im sayisi 24 ile 300 arasinda
degismektedir. Dogu Asya Ulkelerinde, bir milyonda dogrulanan
vaka sayisi 3(Vietnam) ile 253 (Singapur) ve 6lum sayisi 0-4 ara-
sinda degismektedir.

Dogu Asya Ulkeleri, Batill mevkidaslarina gore sistematik olarak
hem vaka hem de 6lim oranlarini hesaba katiyorlar. Her iki bdlge
de nifuslarinin benzer bir oranina test uygulamistir.

Google ilging veriler yayinladi

Daha da énemlisi, iki bolge arasindaki farklar Dogu Asya'daki
daha kati ekonomik kilitlenmeleri yansitmiyor. Google kisa strre 6nce
ekonominin cesitli sektorlerindeki faaliyetlerin azaltiimasina iliskin cok
ilging veriler yayinladi. Normal yasamdaki aksamalar (3 Ocak-6 Subat
tarihinde baslangici Mart sonu ile kiyaslandiginda) Dogu Asya'da
daha az boyuttadir.

Dogu Asya ve Bati Ulkelerinin halk saglidi ve ekonomik sonuglari
arasindaki esitsizlik bolgeler arasindaki ¢ temel farki yansitmaktadir.
ilk olarak, Dogu Asya ulkeleri yeni bir hastalik salgini icin fazlasiyla
hazirlikliydilar. 2003 SARS salgini onlar icin bir uyart isaretiydi ve bircok
Dogu Asya Ulkesinde sik gortlen dengue atesi problemleri bu uyari
mesajini glg¢lendirdi. Avrupa ve ABD'de SARS, Ebola, Zika ve dengue



Batili tilkeler Covid-19 ilk ortaya ¢iktiginda ona karsi cok daha 6zensiz
yaklastilar. ABD Hastalik Kontrol ve Onleme Merkezleri (CDC), 3 Ocak'ta Cin
CDC ile temas halindeydi. Ilk ABD vakasi 20 Ocak'ta dogrulandi. Yine de ABD
Baskani Trump, Cin ile seyahat kisitlamalarini 31 Ocak'a kadar agiklamadi. O
zaman bile bu hayati kisitlamalar ciddiye alinmadu.

atesi hakkindaki kaygilar ¢cok uzak, soyut ve (SARS harig)
esas olarak “tropikal” gérintyordu. Cin, 31 Aralik 2019'da
Wuhan'da anormal sayida akciger iltihabr vakasini resmi
olarak halka ilk agikladiginda, bu buytik farkindaligin sonucu
tum bolgede cok daha buyuk bir ulusal uyari seviyesindeydi.

Salgin hastalik kontroltinde, hastaligin yayilmasini
kontrol altina almak icin erken harekete gecmek cok dnem-
lidir. Ocak ayinin baslarindan itibaren, Cin'in komsularinin
cogu Cin'le seyahati kisitlamaya basladi ve test yapma ve
takip operasyonlarini hemen hizlandirdi. Cin ve digerleri,
hastaligin yayilmasini izlemek icin yeni dijital teknolojileri
harekete gecirdiler.

Batili lilkeler 6zensiz davrandi

Batili Ulkeler yeni koronavirs ilk ortaya ¢iktiginda ona
karsi cok daha 6zensiz yaklastilar. ABD Hastalik Kontrol ve
Onleme Merkezleri (CDC), 3 Ocak'ta Cin CDC ile temas
halindeydi. ik ABD vakasi 20 Ocak'ta dogruland. Yine de
ABD Baskani Donald Trump, Cin ile seyahat kisitlamalarini 31
Ocak'a kadar agiklamadi. O zaman bile, bu hayati kisitlamalar
ciddiye alinmadi. Son tahminler, salginin aciklanmasindan
sonra Cin'den 430 bin kisinin ABD'ye geldigini, bunun yak-
lasik 40 bininin de Trump'in sézde seyahat yasagindan sonra
oldugunu gosteriyor

Dogu Asya halki alinmasi gereken énlemler konusunda
da daha bilingli. YUz maskeleri yaygin olarak kullaniliyor ve
en azindan SARS'tan beri kullanilmaktadir. Batili yetkililer ise
aksine, halka ytz maskeleri takmamalarini, sinirli miktardaki
koruyucu maskeleri saglik calisanlarina yer yer yonlendirme-
lerini ve biraz da yetkililer sdyledigi icin yeni enfeksiyonlari
azaltmada maskelerin faydalarini hafife aldiklarini séyledi.
Ayni sekilde, el dezenfektanlari, daha fazla fiziksel mesafe ve
daha az siklikta el sikisma, Dogu Asyalilarin guinlik yasaminin
bir parcasidir.

Son olarak, Dogu Asya yetkilileri, insanlar kamusal alan-
larda, ofislerde ve diger kalabalik yerlerde hareket ettikce
semptomlari ayirt etmek icin sreci dnemli 6l¢ide hizlan-
dird!. Bircok isletmede, tim personeline isyerine girerken
vlcut isisini kontrol etmek rutin bir islemdir. Sicaklik takibi,
havaalanlari ve tren istasyonlari gibi transit merkezlerinde

de kullanihir. Ancak bu uygulama ABD ve Avrupa'da hala
neredeyse yok denecek kadar azdir.

Salgin, ders verici nitelikte

Ginde ortaya ¢ikan salgin Dogu Asyadaki en kotl olay-
di fakat ABD ve Avrupa icin de bir bakima ¢ok ders verici
nitelikte bir durumdu.

Komsularindan farkli olarak Cin, yaklasik olarak Aralik
ortasindan Ocak ortasina kadar birkac hafta boyunca gercek
bir salgini tam anlamiyla yasadi. Cin, 23 Ocak'ta Wuhan'i ka-
rantinaya aldiginda, Wuhan'in bulundugu Hubei Eyaletinde
¢oktan 375 dogrulanmig vaka ve muhtemelen bundan daha
da fazla dogrulanmamis vaka (ya semptomatik ama test
edilmemis ya da asemptomatik vakalar) vardi. Ayrica virUs,
ilaveten 196 dogrulanmis vaka ile Cin'e yayilmaya baglamisti.

Gin bu asamada ¢ok etkili bir adim atti. Halka agik yer-
lerdeki faaliyetlere ve bitiin seyahatlere sinirlamalar getirildi;
bireyleri takip etmek ve karantina kurallarini uygulamak
icin cevrimici sistemleri hizli bir sekilde ydrdrlige kondu
ve semptomlar kapsamli bir sekilde test edildi ve tek parca
halinde denetlendi. Tedbirler hic kusku yok ki cok sertti ve
buyk 6lctide elestirildi. Yine de ayni zamanda énemli bigim-
de etkili oldular. Cin sadece birkag hafta icinde tam anlamiyla
gelismis ve hizla yayilan bir salgini kontrol altina aldi, bircok
uzmanin imkansiz oldugunu dtsindugu bir basariydi bu.

Bircogu, Cin'in siki kontrollerinin ABD'de ise yarayip
yaramayacagini ya da mantikli olup olmadigini sorguluyor.
Oysaki ABD, Cin'in basarisindan ve daha genel olarak Dogu
Asya'nin basarisindan ders almalidir. ABD Ulusal Saglik Ens-
titUleri Direktora Francis Collins'in dedigi gibi, “Su anda izle-
memiz gereken yaklasim, cogu insanin asiri zorlayici buldugu
yaklasimdir, clinki baska tiirli yeterince etkili olmayacaktir”

Avrupa ve ABD hala salgini kontrol altina alamiyor ve
hayat kurtarici suni solunum cihazlarinin yetersizligi ve temel
koruyucu kiyafetleri olmayan saglik calisanlarinin élumleri
felaketin boyutunu artiriyor. Covid-19 Bati'da ve dinya
genelinde nifusun tamamini tahrip etmeden 6nce halk
saglhigr mudahalesi virist durdurmada belirleyici olacaktir. Ve
Bati'daki dogru yaklasim, Dogu Asya'dan bu baglamda neler
yapabilecegimizi olabildigince cabuk 6grenmemizi gerektirir.
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Gecim orgutlenmesinin
temel amaci, maddi

ve kulturel zenginlik
uretiminde birikimleri
koruyarak uzun
dénemli gelecegi
guven altina almaktir.
Birikimlerin korunmasi
oncelikle is yeri
yoneticilerinin kendilerini
yetistirmelerine, kendi
olanak ve kisitlarim
bilmelerine, diinya
genelindeki egilimlerin
firsat ve tehlikelerini
kavramalarina baghdir.
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Rustu Bozkurt

rustu.bozkurt@dunya.com

"Deneysel mesafe
ayarl’ rekabetin
odagina yerlesti

eriye ulasma, depola, kategorilestirme, ayiklama, isleme ve bilgiye d6-

nlsttrme konularinda yetkin olmaniz, uygun modeller ve benzetimlerle

dngdrme ve 6nlem alma disiplinine uymaniz ‘gerek sarti” yerine getir-

mektir. Yeter sart ise daha baska alanlari kapsar, degisik boyutlarda ¢aba
gerektirir. Ornegin, sosyal mesafelerin degistigi, mekansal mesafelerin farklilastigy,
zamansal mesafe algisinin yeniden tanimlandigdi, deneysel mesafe ayarinin rekabet
guicl odadinda yerlestigi bir asamadan geciyoruz. Mesafe ayarlari hakkinda zihinsel
netligimiz yoksa etkili ydnetisimden s6z edemeyiz. Béyle bir bakisla kaleme alinan
bu yazinin merkez distincesi, ‘deneysel mesafe ayari rekabet gticti yaratmanin
merkezinde adirligini artirlyor”varsayimina dayaniyor.

Deneysel mesafe, disledigimiz ve tasarladigimiz sonuclarla uygulama sonucu
ulastigimiz sonuglar arasindaki makasi anlatir. Mal ve hizmet tretiminde, toplam ve
kismi kaynak veriminin hizini ve yénint élgme ve kontrol etmenin temel araclarindan
biri “deneysel mesafe ayarlarini” sistemli bicimde yapabilmektir. Deneysel mesafe
ayarlari, bltce verileriyle uygulama sonuclarini karsilastirma, standart veride hiinere
ulasma, standart disi verilerle karsilastirmalar yapma, deneysel mesafe sapmalarini
gerekgelendirme, sistemi donus yaparak birikim yetenegini koruma ve uzun dénemli
gelecegi glven altina alma bilesenlerinden olusur.

Biitcelenmis verilerle uygulama verilerini karsilastirma

Is yeri ydnetiminde énemi giderek artan “veriyi degere dénistirme yetkinligi’
veri Uretimi ve veri kanallarinin agik tutulmasi, modelleme ve benzetimle i¢ gorilerin
guiclendirilmesinin islevlerine daha dnce degdindik. Deneysel mesafe ayari, herhangi
bir is icin tasarlanan ve yaratilmak istenen sonuclarla ilgili “bltcelenmis verilerin”
elimizin altinda olmasini gerektirir. Streg verilerini élcerken hareket noktamizi isin
bitcelenmesinde belirledigimiz verilerin temel alinmasidir.

Tasarladigimiz is ve olusturdugumuz bltgelenmis verilerinin uygulamada birebir
tutacagini disinmek yanlistir. Ne denli saglikli veriye dayanirsak dayanalim, model-
lerimiz ve benzetimlerimiz ne kadar guclu olursa olsun, yaratilmak istenen sonugla
erisilen sonug arasinda sapmalar olacaktir.



Geri-bildirimlerle sapmalarin belirlenmesi, islerimizi aliskanlikla
yonetme yerine analizle ydonetmemizin kanallarini da agik tutar.
Geri bildirim ustalig), insanlarn birbiriyle iliskilerini diizenledikleri
sosyal mesafe ayarlarini daha dengeli yapilmasini kolaylastirr.

Geri-bildirim donguisu, butcelenmis veriler ile uygulama élgtimle-
rinden elde edilen verilerin karsilastiriimasidir. Geri bildirim dongusi
bizi “6duinsiiz gézetim ve denetim disiplinine” tagirsa etkili olur. is yeri
yoneticilerinin hata kiltlrd ve hatayla ylzlesme 6zglveni gelismisse,
geri-bildirim dénuist &zenle ve dikkatle isletilir; agik ortamlarda sonuglar
sorgulanir; gerekli ince ayarlar yapilarak sistemin kendini yeniden Uret-
mesi glven altina alinir.

Geri-bildirim déngUsu, sapmalari belirlemesi, gerekceleriyle neden-
lerinin analiz edilmesi ve ayar yapilarak sisteme geri dénus yapilmasi
seklindeki bir cevrimdir. Bu cevrimin etkili olabilmesi ise “Hayatta eli
bos dontlmeyen tek yolculuk, icimize yaptigimiz yolculuktur” 6z10
deyiste saklidir. Kendimizi sorgulamasini bilmek gelisme yaratmanin ve
ilerlemenin bilinen saglikli adimlarindan biridir. Standart veri de var olan
isyerimizin yonetisim anlayisini, makine-donanimini, kapasite ve teknik
olanaklarini, isgctdnun kalitesini ve benzeri degiskenleri dinamik bir
anlayisla 6lgme cabalarinin butdnuddr.

Standart veride hiiner diizeyine erisme

Is yerlerinin yoneticileri, isyerinin meveut yapilanni, stireclerini, stirec-
lerin kritik esiklerini, slre¢ parcalarinin birbirini bittnlemesini, kapasite
ve teknik olanaklardan saglanacak sonuclarin sistemli bicimde 6lctyorsa
orada bir “ydnetme” s6z konusudur.

Is yerlerinin“bagl degiskenlerini”etkileyen is ekosisteminin “bagim-
siz degiskenleri”vardir. Bizim vurgulamak istedigimiz isyeri ydnetiminin
kendi “olanak ve kisitlarinin” neler oldugunu nesnel bir bigimde 6l¢-
mesidir. Buguiniin teknolojilerinde is streclerini ugtan uca eszamanli
olarak 6lcerek veri olusturmak hem teknik erisilebilirlik hem de maliyet
agisindan kolaylikla mmkundur.

Bir is yeri deger yaratma zincirindeki konumunu belirlerken, genis
cevrenin firsat ve tehlikelerini bilmek zorundadir ama asil bilmesi gere-
ken kendi olanak ve kisitlaridir. Bu agidan deg@erlendirdigimizde deneysel
mesafe ayarinin bileseni olan “standart veri Gretiminde hiinere” erismek
gerekir. Diinya genelinde, bizim yaptigimiz isi en iyi yapanlarin dizeyini
yakalamak olan hiinere erismeden, deneysel mesafe ayarlari yapmak
zordur. Inovasyon rekabet gliciintin temelidir; standart veriye niyet eden
butun isletme yonetimleri erisebilir. Rekabet glic yaratan inovasyonun
arka plani da “standart disi veridir”

Karsilastirmalar yapma
Teknolojinin yarattigi 6lgme potansiyelleri, maddenin en kigtk

yapitaslarinin hareketlerini izleme firsatlari yaratiyor. Uzayin sonsuz de-
rinlikleri ile maddenin en kigtk yapi taslarini gdzleme potansiyeli “veri”
Uretimini katlanarak artiryor. "BlyUk veri”adi verilen bu yeni olusum,
nesnelerin donustrilmesi ve hareket ettirilerek ‘deger Gretiminin bile-
seni” haline gelmesinin kosullanini da degistiriyor. Is yerinin i¢ yapisinin
verilerini bilmek rekabet glicti yaratmak icin “gerek sart”iken kiresel
Olcekte rakiplerin eristikleri veriyle inovasyon alaninda attiklar adimlar
rekabetin asil 6zUnU olusturuyor. Taklit edilme stresini kisaltan strekli
inovasyon katkilari is yerlerinin rekabet gliciinde temel degiskenlerden
birini olusturuyor. Standart ve standart disi verilere eriserek karsilastir-
malar yaptigimizda, rekabet sisteminde dogru konumlanma yapabiliriz.
Is yerinin ic verileri ile dis verilerini geri-bildirim déngustyle sistemli
bicimde karsilastirirsak geri-bildirim déngustnin olumlu etkisinden
yararlanabiliriz. Oncelikle, kendi bildigimizi tek dogru olduguna inanma
tuzaklarina diismez; tek tip diistincenin Uretkenligi dnleyen etkilerinden
uzak dururuz. Bir adim sonrasinda"ylzlesme 6zgUveni”kazanir: kendimi-
zi bizden geride olanlarla karsilastirarak yapay rahatlama yerine, bizden
ileri olanlarla aciklarimizi gérir; 6nlem alabiliriz. Zihni modellerimizin
varsayimlarini sorgular, degisen kosullara gére modellerimizi yenileyerek
daha tutarli ve saglikli i¢ gord dizeyine erisebiliriz.

Sapmalari analiz etme

Geri-bildirimlerle sapmalarin belirlenmesi, islerimizi aliskanlikla
yonetme yerine analizle ydnetmemizin kanallarini da agik tutar.
Geri bildirim ustaligi, insanlarin birbiriyle iliskilerini dizenledikleri
sosyal mesafe ayarlarini daha dengeli yapilmasini kolaylastirir.
Zamansal mesafelerdeki bosluklarin anlasilmasini saglar, gerekli
onlemlerle “zaman kazanci” saglayarak islerin verimini artirir.
Mekandaki erisilebilirlikleri aksatan etkenleri kavramamizi kolay-
lastirir. Sapmalari dizelterek tekrar sisteme sokunca mekansal
mesafe ayarlarini daha etkili hale getirecek bicimde ayarlayabili-
riz. Planladiklarimiz ile yarattigimiz sonuclar arasindaki deneysel
mesafeleri da olmasi gereken dizeylerde tutabiliriz. Son ¢ozimle-
mede, bireysel ve toplumsal “psikolojik mesafe”ayarlarini yaparak
daha saglkli, mutlu ve hayata bagli yasayabiliriz.

Gegim orgutlenmesinin temel amaci, maddi ve kilturel zenginlik
Uretiminde birikimleri koruyarak uzun dénemli gelecegi gliven altina
almaktir. Birikimlerin korunmasi, dncelikle is yeri yoneticilerinin ken-
dilerini yetistirmelerine, kendi olanak ve kisitlarini bilmelerine, diinya
genelindeki egilimlerin firsat ve tehlikelerini kavramalarina baglidir.
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TOBB ETU MED

Fotograflar: TOBB ETU Fotograf Servisi

OBB ETU Gérsel iletisim Tasarim
BoIUmMU 2018 yili mezunu Ata-
berk Kirkan, “Hobi olarak basla-
digim fotografcilikta en buyuk
sansim TOBB ETU'de okumus oldugum
Gorsel lletisim ve Tasarim BolUmu iceri-
sinde yer alan fotografcilik derslerimizin
olmasiydi” diye konustu. Ataberk Kirkan,
sorularimizi sdyle yanitladi:

Bize kendinizden
bahsedebilir misiniz?

1994 yili Ankara dogumluyum. Hayati,
sosyal ve aktif olarak yasamayi seven birisi-
yim. Fotograf cekmeyi, otomobilleri, resim
yapmayl, tiyatro, sinema, sanat galerisi,
muzeler vb. yerlere gitmek beni cok mutlu
eder. Sanat benim i¢in hayatin icinde var
olan bir durumdur. Daha ortaokuldayken
Universite hayatimda sanatin herhangi bir
béluminde okumak istiyordum. Bu se-
beple 2013 yilinda TOBB ETU Mimarlik ve
Tasarnim Fakiltesi Gorsel iletisim Tasarim
bolumuna tercih ettim. Okulda aldigim
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”(;ok miucadele

ettim

Bolumu 2018y|I|mez ]
-Kwkaﬂgok mucadel

egitim ve bu stire¢ de profesyonel anlamda
disarida yaptigim calismalar neticesinde
mezun olduktan sonra kendi firmami kur-
dum ve is hayatina basladim. inandigim
seylerin arkasindan sonuna kadar gitmeyi
bilen birisiyim. Pes etmek bana gore degil.
Zaman bize bahsedilmis en blytk arma-
gan ve bunu elimizden geldigi kadaryla
verimli kullanmaliyiz. Hayatin var olan akisi
icerisinde kendi isteklerim ve hayallerim
dogrultusundailerleyen bir kisilige sahibim.

TOBB ETU’deki 6grencilik
yillarinizi anlatir misiniz?

Her zaman girisken ve arastirmaci bir
dgrenciydim. insanlarla bilgi paylasmayi
seven birisiydim, ayni zamanda iyi bir din-
leyicimdir. Dostluk ve arkadasliklara ahde
vefaya dnem veririm. Universite hayatim-
da Otomobil Toplulugu Uyesiydim. Cesitli
zamanlarda faaliyetler planlayip hayata
geciriyorduk. Universitemizin otomobil
topluluguna vermis oldugu destek saye-
sinde, diger arkadaslarimizla iletisim halin-

pes:etmedlm

T - -

deydim. Okulumuzun U¢ dénem olmasi
nedeni ile kesintisiz bir egitim-6gretim
yilina sahiptik. Bu nedenle zamanimizin
blyuk bir kismini Universitemizde gegiri-
yorduk. Ama o yillarda bile okulumu bir an
once bitirip kendi firmami kurma hayalim
vardi. Universitemizin genel ilkelerinden
olan girisimci, yeniliklere acik, Gretken ve
sUrdurulebilirlik dustncesinden kaynakla-
nan ve bu stre¢ de basta bolim baskani
olmak Uzere hocalarimizin da destegiyle
hayallerimi gerceklestirme imkanina sahip
oldum ve mevcut sirketimi kurdum. Su
anda oldugum slre¢ten cok mutluyum.

Kurucusu oldugunuz NHT Tasarim
firmasindan bahseder misiniz?

Hobi olarak basladigim fotografcilikta
en biyik sansim TOBB ETU'de okumus ol-
dugum Gorsel lletisim ve Tasarim BoIimU
icerisinde yer alan fotografcilik derslerimi-
zin olmasiydi.

Bu sebeple akademik egitimin yaninda,
pratik egitim yapmam gerektigini disin-



mekle beraber bu bilgileri harmanlayarak
ileride kurmayi planladigim sirketimin alt
yapisini olusturmak zorunda oldugumu
biliyordum. Yapisal olarak plan ve programli
bir insan oldugum icin tim okul hayatim
boyunca su an kurmus oldugum firma-
nin temellerini atmaya baslamistim. Daha
sonra fotografciidin moda, kisisel cekim ve
mezuniyet fotografcilik alanlarinda calisarak
kendimi gelistirdim. Her meslekte oldugu
gibi cok micadele ettim, pes etmedim,
elestiriye acik oldum, ne istedigimi bildim,
gerektigi yerde fedakarlik yaparak geng bir
girisimci olarak kurmus oldugum NHT Ta-
sarim firmasiyla kariyer hayatima bagsladim.

Fotografcilik hobinizi, isiniz
ve mezun oldugunuz boliimle
iliskilendirdiginizi anlattiniz.
Bu siire¢ nasil gelisti?

ilk fotografcilik egitimimi sahip oldu-
gum fotograf makinamin markasinin kur-
dugu egitim semineri ile basladim. Oku-
lumuzun zorunlu kildigi ¢ donem staj
streclerinde TRT Ic Yapimlar Koor-
dinatorlugu'nde fotograf, video
ve kurgu yapim asamasinda
cahstim. Bu arada kisisel ge-
lisimime katkida bulunmasi
icin Baskent iletisim Aka-
demisi'nde diksiyon ve et-
kili konusma dersleri aldim.
Daha sonra freelance fo-
tograf calismalari yapan
profesyonel kisilerin
yaninda bulundum.
Belirli bir zaman
sonra kendi ¢cekim-
lerime agirlik ver-
meye bagladim.
Bu donemde
ilk profesyonel
cekimimi TOBB
ETU'den arkada-
sim sosyal medya
fenomeni olan Can
Ercin'in ¢cekimlerini
yaparak basladim.
Turkiye Disleksili Cocuk-
lar Vakfi adina sosyal so-
rumluluk projesinde fo-
tografci olarak yer aldim.
Hemen ardindan Anka-
rada bir 6zel Universite-
nin Muhafazakar Moda

Etkinligi'nde cekimlere katkida bulundum

ve bu arada Unli markalarin istanbuldaki

subelerinin adina yapilan katalog gekimleri-

ne katildim. Kisisel cekimlere agirlik vererek

cesitli organizasyonlarda bulunarak profes-

yonel anlamda sekiz yili tamamlamis
oldum.

Tiirkiye ve diinyadan ilham
aldiginiz fotograf
sanatgilari var mi?
Hic stphesiz ki Turkiye'de Ara
Guler, dinyada ise Amerikali
fotograf muhabiri The Na-
tional Geographic Der-
gisi'nin 1985 Haziran
saylsinda yayinlanan
“Afghan Girl” basli-
giyla Gnlenen Ste-
ve McCurry'dir.
Her ikisi de fo-
tograf muhabiri
olmakla beraber
fotograf sanati-
nin ana fikri olan
ani durdurabilme
ozelligine sahip olma-
laridir. Ayrica, Ara Guler
icin deklansoriyle zamani
durduran fotograf muha-
biri ifadesi kullaniimistir.
Bu sebeplerden dolayi bu
meslek buyuklerinden et-
kilenmekle birlikte ilham
almaktayim.

Sosyal yasantinizda
neler yapiyorsunuz?

Basta Ankara ve Istanbul olmak Uizere
acilan tum fotograf sergilerine, bienallere
katihm gergeklestiririm. Bunun yani sira
devlet ve Ozel tiyatrolarda ilgimi ¢ceken
oyunlarla birlikte vizyona giren filmlere
gitmeyi ¢ok severim. Ozellikle Ankarada
acilan kitap fuarlarinin o guizel kagit koku-
sunu hissetme adina kagirmamaya 6zen
g&steririm. Yine hobilerim arasinda olan
TOBB ETU Otomobil Kuliibi tyesi ola-
rak etkinliklerine katilmaktayim ve Tarki-
ye'de acilan tim oto show ve klasik arag
festivallerine katilmaya calisiyorum. Bu
etkinliklerin coguna aile UGyelerimle birlik-
te gitmekten sonsuz keyif alirm. CUnku
yaplilan bu etkinliklerden sonra onlarla
konu hakkinda ya da eser hakkinda beyin
firtinasi yapmaktan zevk alirrm. Ailesine
vakit ayirmayan insanlarin is hayatlarinda
da basarili olabilecegdini dtsinmuyorum.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi
hakkindaki diisiinceleriniz ve
beklentileriniz neler?

TOBB ETU mezunu olarak, aidiyet duy-
gusunun olusmasi ve gelismesi agisindan
Mezunlar Dernedi'nin toplumsal ve sosyal
yap! icerisinde gerekli oldugunu disin-
mekteyim. CUnkd tim diinyada ve Ulkemiz-
de bu tip dernekler dayanisma ve yardim-
lasma adina vazgecilmez 6gelerdir. Mezun
oldugum TOBB ETU ve Gyesi oldugum Me-
zunlar Dernegimiz ile gurur duymaktayim.
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SAGLIK

KORONER
ANJIYOGRAFi
NEDIR?

»

Koroner anjiyografi, kalp bosluklarinin ve koroner
arterlerin bir ¢esit tibbi boya maddesi verilerek
goriintiilenmesi ve bu esnada "X" isinlari kullanilarak
hareketli film ¢ekilmesi esasina dayanur.

oroner anjiyografi kalp atarda-

marlarinin (koroner arterler)

gorunttlenme yontemidir. Bu

yontemle kalp damarlarinda

darlk veya tam tikaniklik olup olmadigi

tespit edilir. Koroner arterlerin géruntd-

lenmesinde en glvenilir yontemdir ve
tanida altin standarttir.

TOBB ETU Hastanesi Kardiyoloji Uz-

mani Dr. Ogr. Uyesi Savas Celebi, koroner
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anjiyografi ile ilgili deneyimlerini bizimle
sOyle paylasti:

“Koroner anjiyografi ayni zamanda kalp
kapak hastaliklari ve kalbin pompa fonk-
siyonunun da degerlendirilmesini sagla-
maktadir. islem, kalp bosluklarinin ve koro-
ner arterlerin bir ¢esit tibbi boya maddesi
(kontrast madde) verilerek gériintilenmesi
ve bu esnada "X" i1sinlari kullanilarak hare-
ketli film ¢ekilmesi esasina dayanmaktadir.

Koroner anjiyografi ile elde edilen gériinti-
ler hastaya uygulanacak tedavi stratejisinin
secimiicin temel belirleyici olmaktadir.

Koroner anjiyografi yapilmasi karart he-
kim tarafindan verilir. G6§Us agrisi, nefes
darhgi ve yorgunluk gibi sikayetlerinizin
damar tikanikligina bagl oldugu dusinul-
digunde uygulanr.

islemi neler engeller?

Hastanin kanama bozuklugu veya
bobrek fonksiyonlarinda ciddi bozulma
olmasi isleme engel teskil edebilmektedir.
Hastanin kan sulandiriciilag kullanma-
st durumunda islemden dnce hekimin
kontrolU altinda ilacin birakilmasi gere-
kebilmektedir. Bunun yaninda, stent veya
balon islemi éncesi bazi kan sulandirici
ilaglari almaniz gerekir.

Koroner anjiyografi islemi kateter la-
boratuarinda yapilmaktadir. islem énce-
sinde hastanin 8-12 saat a¢ olmasi gerek-
mektedir (hasta didzenli kullandidi ilaglan
doktorunun bilgisi dahilinde az bir suyla
alabilir). Hasta kateter laboratuarina alin-
madan dnce gerek duyulursa sakinlestirici
ilag uygulamasi yapilabilir. Hasta kateter
laboratuarina alinip anjiyografi masasina
yatirildiktan sonra anjiyografi yapilacak
bolge steril tibbi soltsyonlarla temizlenir
ve hasta steril ortlerle ortulerek isleme
baslanir. Koroner anjiyografi kasik veya bi-
lek atardamarindan yapilmaktadir. Koroner
anjiyografi cogunlukla agrisiz veya cok az
agrili gerceklestirilen bir islemdir. Hangi
atardamardan islem yapilacagdina karar
verildikten sonra bu bélge igne ile uyus-
turulur. Bu sirada igne batmasi hissedilir,
uyusma sonrasl baska agri hissetmezsiniz.
Daha sonra uyusturulan yere plastik bir kilif
yerlestirilir. Bu plastik cihaz icinden kateter
dedigimiz kiictk borularla, koroner damar-
lariniza boya maddesi vererek radyasyon
altinda damarlariniz gérundr hale getirilir.

Hasta birkac giin icinde
normal yagamina donebilir

islem yaklasik 10-15 dakika kadar stir-
mektedir. Ancak atardamarlarin kivrintili
olmasi veya hastaya daha 6nce koroner
by-pass cerrahisi yapilmasi gibi neden-
ler islemin daha uzun strmesine neden
olabilmektedir. Islem stiresince hastanin
kan basinci ve kalp ritmi monitérden takip
edilmektedir. Ayrica hastanin uyanik olmasi



g6gus agrisi ve genel durumda olabile-
cek bozulmalarin degerlendirilmesini ko-
laylastirmaktadir. islem sonrasi plastik kilif
atardamardan geri ¢ekilmekte ve ardindan
atardamar Uzerine basi yapilarak kanama-
nin durmasi saglanmaktadir. Kanamanin
tekrarlamamasi icin siki bandaj ve agirhk
uygulanarak yaklasik 4-6 saat stresince
hasta yatinlmaktadir. Bu stre sonrasinda
kanama kontrolU yapilir ve sorun yoksa
hasta taburcu edilir. Hasta birkag¢ gln icinde
normal yasamina doénebilir.

Koroner anjiyografi genellikle sorunsuz
tamamlanan bir islem olmakla beraber
girisimsel bir islem olmasi nedeniyle islem
sirasinda ve sonrasinda istenmeyen olay-
larin meydana gelme riski vardir. Buyuk
komplikasyonlar olarak nitelendirilen 6lim
riski ortalama ylzde 0.01; inme yiizde 0.1;
atardamar giris yerinde cerrahi dizeltme
gerektiren zedelenme ise ylzde 0.2" dir.
ok nadiren koroner anjiyografi esnasinda
kullanilan kontrast maddeye bagli bobrek
yetmezligi gelisebilmektedir. Bu durum is-
lem dncesinde bdbrek fonksiyonlari bozuk
olan hastalarda normal bébrek fonksiyonu-
na sahip hastalara kiyasla daha sik gorul-
mektedir. Cogunlukla dizelmekle beraber
nadiren kalici ve hemodiyaliz gerektiren
bobrek yetmezligi de gelisebilmektedir.
Daha sik gorulen kucuk komplikasyonlar
ise gecici olup giris yerinde kanama ya da
hematom, ritim bozukluklari, kullanilan

TOBB ETU Hastanesi Kardiyoloji
Uzmani Dr. Ogr. Uyesi Savas Celebi

kontrast maddeye kars alerjik reaksiyon ge-
lismesi olarak 6zetlenebilir. Nadiren vagal
reaksiyon olarak nitelendirilen ve genellikle
plastik kilifin atardamara girisi ya da atarda-
mardan ¢ekilmesi sirasinda; bulanti, kusma
hissi, soguk terleme, tansiyon dismesi ve
nabiz yavaslamasinin goraldigu bir tab-
lo olusabilir ancak bu durum cogunlukla
kendiliginden veya ilac tedavisiyle hizla
dizelmektedir.

Balon anjiyoplasti ve stent islemi

Koroner anjiyografi sonucunda kalp
damarlarinda darlik tespit edilen hastala-
ra eger damar yapilari ve darlk 6zellikleri
uygunsa ayni seansta isleme devam edilir
ve damar acilir. Bu damar agma islemi ko-
roner anjioplasti olarak tanimlanmaktadir
ve balon anjioplasti ile stent islemlerini
icermektedir. Koroner anjioplasti kardiyak
kateterizasyon laboratuarinda, anjiyografi
isleminde kullanilan kateterlere benzer ya-
pida olan &zel kateterler kullanilarak yapilir.
Koroner anjiyografiyi takiben balon anjiop-
lasti kateterleri kasik veya bilek atardama-
rindaki koroner anjiografide yerlestirilmis
olan kilif iginden kalp damarlarina gén-
derilir. Darlik bolgesinde 6zel tasarlanmis
balonun kontrollt olarak sisiriimesi ile darlik
genisletilir. Ardindan agilan damarda daha
iyi bir kan akimi saglamak ve tekrar daral-
may! engellemek icin koroner stent olarak
tanimlanan celik tel kafes darlik bolgesinde
damar i¢ duvarina yerlestirilir. Daralmis bol-
genin uzunluguna gore bir veya daha fazla
stent gerekebilir. Koroner anjioplasti islemi
By-pass ameliyati gereksinimini dnemli
oranda azaltmistir.

Basari orani yiizde 70-98 arasinda

Balon ve stent uygulamasinda basari
orani ylzde 70-98 arasindadir. Alti aylk
sUreg icinde ylzde 20-30 olasilikla stent
icinde tekrar daralma olabilmektedir. Yeni
kullanima giren ilag kapli stentlerde bu
oran ylUzde 3-10 araligina inmistir. Stent
icinde daralma olmasi durumunda tekrar
balon veya stent uygulanabilmektedir. Ko-
roner anjioplasti isleminin komplikasyon-
lari koroner anjiyografi komplikasyonlarina
benzerdir. Ancak ek olarak islem sirasinda
degisen derecelerde gogus agrisi, stentin
ani tikanmasl veya ¢ok nadiren miyokard
infarktUsU gelisme riski vardir. Stent-balon
islemi yapilirsa bir gece hastanede yatarak
takip edilirsiniz, eger damarlariniz normal
cikmissa 7-8 saat sonra taburcu olabilirsi-
niz. islem stiresi damar tikanikhigi varligi ve
tikaniklik sayisi gibi faktorlere bagl olarak
degiskenlik gosterebilir.

Stent ve balon sonrasinda dis ¢ekimi
dahil cesitli ameliyatlar ertelenecedinden
bu konulari islem &ncesi doktorunuzla ko-
nusmaniz gerekmektedir. Klinigimizde yilda
yaklasik dort bin civarinda anjiyo-stent-ba-
lon islemi uygulanmaktadir”
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TEKNOLOJI

TEKNOLQHDEKI DEGI§IME
UYUN, INOVASYONDA
GERIDE KAILMAYIN!

Teknoloji Sektorii inovasyon Arastirmasi’na gére ClO’lar inovasyonun
basarisini ve degerini 6lcmede bu yil sirasiyla piyasa degeri, yatirnm getirisi ve
gelir artisini g6z oniine aliyor. Gelir artisi, gegen yilki arastirmada ilk siradaydi.

eknolojideki degisime hizli ayak

uyduramayan sirketler inovas-

yonda geride kaliyor.

KPMG'nin Teknoloji Sektérii ino-
vasyon Arastirmasi yayimlandi. Arastirmaya
12 Ulkede 740'tan fazla teknoloji sektor
lideri katildi. Arastirmaya gore CIO’lar Ust
Uste ikinci yil sirketlerindeki inovasyonu
yonlendiren kisiler oldu. CIO’lar bu yil daha
yUksek seviyede nesnelerin interneti, yapay
zeka, blockchain, robotik stire¢ otomasyo-
nu ve artirilmis gerceklik uygulamalarini
iceren, donusturen teknolojiler yaptiklarini
belirtti. CIO’lar inovasyonun basarisini ve
degerini 6lgmede bu yil sirasiyla piyasa
degeri, yatirim getirisi ve gelir artisini goz
dnune aliyor. Gelir artisl, gecen yilki arastir-
mada ilk siradaydi.

Arastirmaya gore degisime hizlica ayak
uyduramamak, eskimis IT alt yapis, yenilikgi
kurum kaltarandn olmamas! inovasyonu
kisitlayan veya engelleyen nedenlerin ba-
sinda geliyor. Katilimcilarin ytizde 50'si veri
guvenligi ihtiyacinin da sirketlerin yenilikgi
becerilerini kisitladigini belirtti. Dogru is
planlari yaratmak ve hangi yenilik¢i hareke-
tin en yuksek yatirim getirisini saglayacagi-
ni belirlemek de 6nde gelen zorluklardan.

ClO’larin yontemleri
ClO'lar, yikima direnmek icin uygulana-
bilecek yontemleri ise sdyle ifade etti:
Yenilik¢i start-up'lar fonlamak/yati-
rimci olmak
Yikilma riski daha az olan piyasa seg-
metlerine bagli kalmak
Yenilikci sirketleri almak
Sirket icinde yeni inovatif Grdnler
gelistirmek
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Mevcut drinleri gelistirmek
Arastirmayi degerlendiren KPMG Tir-
kiye Teknoloji Danismanligi Lideri Alper
Karagar, inovasyonu ydnetirken dikkat
edilmesi gereken noktalari paylasti. Ka-
racar, “Olguniuga ulasmis bir inovasyon
sUreci, finanse edilmis, strateji ve is birim-
leriyle baglantili olmali. Inovasyon port-
folyosu takip edilen ve gerceklestirilen
hedefleri barindiran bolimlere ayrilmali.
Bu stire¢ dlceklenebilir ve tekrar edilebilir
olmali. Yeni girisimler icin yillik belirlenen
operasyonel bltgeden ayri olarak daha
esnek ve devamli bir fonlama modeli ge-
listirilmeli. Tabii tUm bunlarin yaninda
insan glcU unutulmamali. Teknolojiye
yapilan yatinmlar, yetenekli calisanlarla

birlesince basariya ulasabilir” dedi.

e-Ticaret zirveden inmiyor
Arastirmada 6ne ¢ikan diger basliklar
soyle:

Katilimcilarin ytzde 27'si, 6nimuz-
deki Ug yilda en yikici is modeli olarak
e-ticaret platformlarini gorUyor. e-ticaret
devleri; yapay zeka, sesle tanima, drone ve
otonom araglar sayesinde yemek siparisi,
saglik, sigorta, enerji gibi diger sektorlere
yikicr etkisini ulastiriyor.

ikinci sirada ise yiizde 22 ile sosyal
ag olusturma geliyor. Sosyal medya sirket-
leri de ayricalikl orijinal icerik, canli spor et-
kinlikleri, artinlmis gerceklik gibi hizmetler
sunarak mdmkun olan en yuksek musteri
saylsina ulasmaya calisiyor.

Uclinci sirada da ytizde 17 ile dijital
6deme platformlari yer aliyor. Arastirmaya
katilan teknoloji sektoru liderlerine gore;
yeni teknolojilerden en ¢ok ve dogrudan

etkilenecek ilk bes sektor sirasiyla teleko-
munikasyon, endustriyel Gretim, yasam
bilimleri/saglik, havacilik ve savunma ile
finansal hizmetler.

Arastirmaya katilan teknoloji sektori
liderlerine gore; yeni teknolojilerden en ¢cok
ve dogrudan etkilenecek sektorlerin basinda
telekominikasyon geliyor. ilk beste sirasiyla
endustriyel Gretim, yasam bilimleri/saglik,
havacilik ve savunma ile finansal hizmetler
var. Katiimcilar en yikici sirketler arasinda ilk
Ugte Amazon, Apple ve Alibaba'yl gosterir-
ken; favori uygulamalari ise Google/Google
Chrome, Facebook, Instagram ve Youtube.
Ancak liderlerin en yikici is modelleri arasin-
da Uc¢lncl siraya aldigr dijital 6deme plat-
formlari, favori uygulamalari arasinda degil.

Milenyum kusag tesvik bekliyor

Milenyum calisanlarinin yizde 44'G,
deneyimli meslektaslarindan daha yiksek
oranda maddi tesvik bekliyor. Bunun nedeni
olgunlasma strecinde olmalar, yeni hayatla-
rini kurarken maddi kaygilarinin cogalmasi.

Terfi konusu ise ankete katilan X je-
nerasyonu ve "baby boomers”icin daha
&nemli bir motivasyon (yUzde 31).

inovasyonu yonetenler

KPMGnin Teknoloji Sektérii inovasyon
Arastirmasi'na gore, st Gste ikinci yil CIO’lar
sirketlerindeki inovasyonu yonlendiren ki-
siler olarak 6ne ¢ikti. Katilimcilarin sadece
ylUzde 2'si inovasyonu yonlendiren kisinin
CEO oldugunu dtstniyor. Buna karsin;
KPMG'nin Kiresel CEO Arastirmasinda ise
teknoloji sirketlerinin CEQ'larinin ylzde 79'u
sirketlerinin teknoloji stratejilerini kendileri-
nin yénlendirdigini dustndyor.
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EKONOMIK KRIZLER TARIHI

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF) Uyesi, Diinya Gazetesi Yazan

2020 yilimi buyume
yerine en iyiihtimalle
dusuk kiictlme oraniyla
kapatabilirsek basar
sayllmalidir. Tek tesellimiz
petrol fiyatlarinda olusan
gerilemenin cari acigimiza
olumlu bir etkisi olacagidir.

si benzeri gorulmemis yeni bir
kriz trG karsimiza ¢ikti: Korona-
virUs krizi (Covid 19). Cumhuri-
yetin ilanindan sonra Ulkemizde
klgUk veya blyUk olcekte krizler goruldu.
Yasanan krizlerin bir kismi diger tlkelerde
yasanan krizlerin Ulkemize sirayet etme-
siyle, bazilari ise hikimetlerin yanlis poli-
tikalari ve secimlerinden kaynaklanmistir.
Yasanan krizler bazen cabuk atlatiimis,
bazen etkisi uzun yillar strmustar.
Ekonomik krizlerin nedenleri her za-
man ekonomik olmayabilir. Bu krizler po-
litik, teknolojik ve sosyo-kultirel i¢ ve dis
alanlardaki hizl degisimler olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Krizler makro diizeyde devleti,
mikro dizeyde ise firmalari ve bireyleri
etkilemektedir.
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1929 Diinya Ekonomik Buhrani

1929 DUnya Krizi'nin Turkiye'yi etkile-
mesi oncelikle Turk parasinin deger yitir-
mesiyle baslamistir. Para degerimizin du-
ststindeki temel nedenler arasinda 1929
yilinda meydana gelen spekdlatif ithalat
artisi sonucunda dis ticaret agiginin ¢ok
ciddi bir bicimde artis gostermesi, dinya
ticaretindeki daralma ve tarim Urdnlerinin
uluslararasi fiyatlarinda yasanan dususler
siralanabilir. 1929 Diinya Ekonomik Krizi'nin
Tarkiye Uzerindeki ikinci etkisi, 1929 yili ve
izleyen yillarda hammadde ve tarim Urln-
lerinin dinya pazarindaki fiyatlarinin asiri
derecede dismesi nedeniyle Ulkenin ihracat
gelirlerinde yasanan dnemli daralmadir.
1929 yili sonrasinda Turkiye ekonomisi icin
yeni bir dénem baslamistir.

1929-1935 yillar arasinda Gayri Safi Milli
Haslila dolar bazinda %44 kictlmastdr.

1958 Krizi

1950 yillarda disaridan sermaye ithaline
dayanan serbestlesme politikasi, 1954 yilin-
dan itibaren yUksek kamu aciklari, enflasyon
ve blydyen dis ticaret agiklar ve dis borglar
biciminde kendini gdsteren etmenler, 1958
yilinda yasanan iktisadi krizi hazirlamistir.
1950 yilindan sonra yasanan genisleme or-
taminda ¢ok sayida banka etkinlige baslamis
ve 1944 yilinda Turkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi da (TCMB) dahil 43 olan banka sayisi
1958 yilinda 56'si ulusal banka olmak Uzere
62'ye yUkselmistir. Yagsanan iktisadi kriz, 6zel-
likle kuiguk dlcekli ve yerel nitelikli bankalari,
acllan kredilerin iktisadi durgunluktan dolay!
tahsil edilememesi, mevduat girislerinin
yavaslamasi ve gliven sorunu ytziinden zor
durumda birakmistir. Bu da bircok bankanin
iflasina, iki bankanin da birlestirilerek devlet-
lestiriimesine neden olmustur. 1958 istikrar
onlemleri ve ardindan yasanan bankacilik
krizi zayiIf bnyeli, yerel ya da belli meslek
gruplarina ait bankalarin sistemden elenme-
si sonucunu dogurmustur.

4 Agustos 1958de istikrar dnlemleri adi
altinda alinan kararlar séyledir:

»TUrk parasinin yabanci paralar kar-
sisindaki degeri %321 oraninda devalie
edilmistir.

» Para arzi ve bUtge harcamalarinin
kisilmasina karar verilmistir.

» Ithalata daha fazla serbestlik getiril-
mistir.

» KIT Griinleri ve hizmetlerinin fiyatinin
yUkseltilmesi kararlastiriimistir.

» Milli koruma kanunu kaldirlmistir.

» O tarihe dek birikmis bulunan dis
ticaret borclarinin konsolide edilemeyecedi
ilan edilmistir.

Gayri Safi Milli Hasila dolar bazinda %37
kUcUlmastar.

1980 Ekonomik Krizi

24 Ocak 1980 kararlarindan sonra Ulke-
mizde siyasi partilere gosterilen ilgi degise-
rek ekonomi politikalar 6n plana ¢ikmaya
baslamustir.

Ekonomik olarak yasanan istikrarsizligi
gidermek amaciyla, Uretimin azalmasi ve
karaborsaciligin olusmasi gibi nedenlerin
ortadan kaldirlmasticin kamu harcamalari-
nin sinirlandiriimasi, Gcretlerin dtsdrilmesi,
serbest doviz kuru gibi ekonomik dnlemler
alinmasi kararlastirilmistir. 24 Ocak Kararlari
ile 1980 6ncesi donemde uygulanan ithal
ikameci blyUme stratejisi terk edilerek,
disa acik bUyUme stratejisi uygulamaya
konulmus ve bUytme stratejisi, temel ola-
rak, verimlilikte artis saglamayi ve iktisadin
rekabet glclnd artirmayi amaglamistir. Bu
cercevede, piyasa ekonomisinin kurumsal-
lasmasi ydnunde adimlar atilmustir.

24 Ocak Kararlari'min ana hatlari su se-
kildedir:

» %32,7 oraninda devalUasyon yapila-
rak gunluk kur ilani uygulamasina gidilmis,

» Devletin ekonomideki payini ktical-
ten dnlemler alinmis, KiTlerdeki uygulama-
ya paralel olarak tarim Grtnleri destekleme
alimlari sinirlandiriimis,

» GUbre, enerji ve ulastirma disinda
sUbvansiyonlar kaldiriimis,

» Dis ticaret serbestlestiriimis, yabanci
sermaye yatinmlari tesvik edilmis, kar trans-
ferlerine kolaylik saglanmis,

» Yurt disi miteahhitlik hizmetleri des-
teklenmis,

» Ithalat kademeli olarak liberalize edil-
mis, ihracat; vergi iadesi, dusUk faizli kredi,



imalatcr ihracatgilara ithal girdide gimrik
muafiyeti, sektdrlere gore farklilasan tesvik
sistemi ile tesvik edilmistir.

Gayri Safi Milli Hasila dolar bazinda %17
klgUlmastar.

1994 Ekonomi Krizi

1993 yili ortalarinda hikimet kamu-
nun faiz ytkdnin ¢ok yiksek oldugunu
ve kisa ddnemde uygulanacak politikalarin
faiz oranlarini distirme amacini tasiya-
cagini aciklamaya basladi. Bu asamada
ekonomiye karsiliksiz para basilarak pi-
yasaya sUrtlmeye basladi. Basilan para
bankalara mevduat yerine doviz giderek
talebini patlatti.

HUkimet dovize olan talebiyiksek do-
viz rezervlerini satarak sinirlamanin mim-
kin olacag, bu sekilde piyasada dolasan
paranin IMKB'ye (simdiki ismi Borsa istan-
bul) yani borsaya yonlendirebileceklerini
veya gidecegi varsayimiyla hareket etti.
Bu varsayim iki nedenle gecerli olmad.
Bunlardan birincisi, blytk bankalar ytksek
bir kur ayarlamasi olacad bilgisi ile hareket
etmekteydiler. Diger yandan IMKB o do-
nem icin 52 milyon dolar gibi dar ve si§ bir
islem hacmine sahipti ve piyasada dolasan
spekdlatif sermayeyi toplama kapasitesine
sahip degildi. Su an ginltk ortalama islem
hacmi 16ile 17 milyar TL yaklasik 2,5 milyar
dolar civarinda oldugu gordlyor.

Sonug olarak Ocak 1994'te doviz kuru
19.000 TL/dolar iken déviz kuru 38.000 TL/
dolara ¢ikti.

Merkez Bankasi rezervleri 7 milyar dolar
iken uluslararasi rezervler 4,5 milyar dolara
dustU.

Kamu bor¢larini 6deyebilmek igin Ma-
yis 1994 tarihinde %400 faizli bor¢lanma
kagitlarnini piyasaya sirmek zorunda kaldi.
5 Mayis 1994 yilinda bankalardaki ttim yerli
ve yabanci mevduat hesaplarinin tamami-
na garanti getirildi.

5 Nisan 1994'te hikimet dengeleri
yeniden kurmak amaciyla yeni kararhlik
onlemleri paketiilan etti. Dengeleri diizelt-
meden yapay yolla faiz oranlarini diisirme
cabasi faiz oranlarinda ¢ok daha yuksek
oranda bir sigramaya neden olmustu.

Sonug; Ucretlerin dustrtlmesi, issizlikte
artis, yuksek bir kur ayarlamasi ve g basa-
makli enflasyon déneminin agiimasi olarak
kendini gosterdi.

5 Nisan 1994 krizinin sonucunda Gayri
Safi Milli Hasila dolar bazinda %28 kigulur-
ken, kisi basina dusen ortalama gelir 1.236
dolar azalmistir.

2001 Krizi

1994 krizinin ardindan ekonomide ge-
¢ici bir rahatlama olmus olsa da yapisal re-
formlarin yapiimamasi temeldeki sorunlari
¢O6zmeyi geciktirdi.

itk

llll.

1999 yilinda yasanan Marmara Depre-
mi'nin bltce Uzerinde yarattigi ek baskilar,
ekonomik sikintilarin katlanmasina neden
oldu.

Turkiye'nin o ddnemde uyguladigi IMF
programi ¢ok yiksek dizeylerde seyreden
enflasyonun dustrtlmesini amagliyordu.

Program kapsaminda serbest faiz, sa-
bit kur rejimi uygulaniyordu. Kur, Merkez
Bankasi'nin her gtin icin acikladigr kurda
sabit tutulurken, faiz oranlari ise piyasa
tarafindan belirleniyordu.

Ekonomiye ilk darbe Kasim ayinda ya-
sanan likidite krizi oldu. Bankacilik sektoru-
nun yil sonuna dogru agik pozisyonlarini
kapatma arayisina girmesiyle faizler bir
anda hizli bir sekilde yikseldi.

Elinde yukld miktarda Hazine bonosu
bulunan bankalar bunu finanse etmekte
zorlandl. Yasanan sikintilarin yabanci yati-
rimciyl kaygilandirmasiyla yakli miktarda
fon ¢ikigi yasandi. Bankalar arasi piyasada
gecelik faiz orani ytizde 1000'in Uzerine
¢ikarken, Kasim 2000'de aylik ortalamasi
yUzde 223 oldu.

Bu dénemde elinde yiklt Hazine tah-
vili bulunan Demirbank, bu likidite krizin-
den en cok etkilenen bankalardan biri
oldu ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na
(TMSF) devredildi.

19 Subat 2001 tarihinde yapilan Milli
Guvenlik Kurulu (MGK) toplantisinda ya-
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sananlar, piyasadaki mevcut sikisikhgimn
cok derin bir ekonomik krize dénismesine
yol actl.

Nakit sorunu yasayan piyasadan yaban-
aryatinmeilar da hizla ¢ikmaya basladi ve
uygulanan ekonomik program ciddi gliven
kaybina ugradi.

Ayni gun icerisinde 7 milyar dolarin
Uzerinde bir doviz talebi ortaya ¢ikarken,
bankalar arasi piyasada gecelik faizler ylzde
5 bin ile 7 bin 500 araligini gordi. istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB), bir gtinde
ylzde 20'nin Uzerinde deger kaybetti.

Bankacilik sektoriinde baslayan krizin
etkileri reel sektérde de dogrudan hissedil-
di. Binlerce firma kapatilirken, yz binlerce
kisi de issiz kald!.

MGK toplantisindan iki giin sonra sabit
kur rejiminden dalgali kur rejimine gegildi.
Karar éncesi 684 bin TL olan dolar kuru,
dalgali kura gegilmesiyle birlikte 1,2 milyon
TLye yUkseldi.

IMF ile stand-by imzalandi ve bankacilik
sektoérinde reforma gidilmesini odagdina
alan yeni bir ekonomi programi yardrlige
sokuldu.

2001 krizi sonunda Gayri Safi Milli Hasila
dolar bazinda %26,6 kiictlurken, kisi basina
duisen ortalama gelir 1,165 dolar azald.

2007-2008 Krizi
2007 yihnda baglayan ve etkileri esas
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olarak 2008 yilinda hissedilen bu kriz, di-
Jerlerinden farkli olarak Turkiye degil, dis
kaynakli bir calkantiyla basladi.

ABD'de faiz artirmlariyla birlikte dustk
gelirlilere yiksek faizle verilen "subprime"
mortgage kredilerinin geri donuslerinde
yasanan sikintilar, bu kredilerin icinde bu-
lundugu tahvil paketlerinin sert sekilde
deger kaybetmesine neden oldu.

Gelismis Ulkelerde bagslayan nakit so-
runlari, 2008 yilina girildiginde daha da
siddetlendi.

Eylul 2008'de dinyanin en buyuk yati-
rim bankalarindan Lehman Brothers, 613
milyar dolar borcu oldugunu acikladi ve
iflas etti. Bu, ABD tarihinin en blyuk iflasi
olarak kayitlara gecti.

Daha sonra aralarinda ABD Merkez Ban-
kasi (Fed), ingiltere Merkez Bankasi (BoE)
ve Japonya Merkez Bankasi'nin da (BOJ)
oldugu gelismis tlke merkez bankalari, pi-
yasadaki nakit sorununu ¢ozmek icin ortak
hareket etmeye basladi ve bunun icin bir
dizi arag gelistirdi.

Bu donemde gelismis Ulkeler faiz oran-
larini tim zamanlarin en disdk dizeyine
cekerek, piyasanin nakit kalmasini sagladi.

Bu dénemde, gelismekte olan dlkeler
ise krizden nispeten daha az etkilendi. Kriz
oncesi dolar kuru, 1.20 diizeylerinde seyre-
diyor ve "1 dolar 1 TL olur mu" tartismalari
yapiliyordu. Kriz sirasinda kur, 1,7 seviyesi-

nin Gzerine cikarak rekor kird1.

Gayri Safi Milli Hasila dolar bazinda %15
kUgultrken, kisi basina dusen ortalama gelir
1,800 dolar azald!.

Koronaviriis ne gibi
hasarlar birakabilir?

Bu kriz su an tim Ulkelerin ekonomile-
rini felc etmek Gzere. Ozellikle hizmet sek-
toru bircok Ulkede durma noktasina geldi.
Sosyal mesafe kavrami ile agik olan bir¢ok
isletme yari kapasiteyle calisiyor. lokantalar,
kafeler, oteller, saglik merkezleri, berberler,
dis hekimleri, avukatlar, hava yolu, kara yolu,
taksiler, benzin istasyonlari, reklam gibi kisa-
ca bircok sektdér durmus durumda. Sadece
gida satisi yapan marketler ve online satis
yapan sirketlerin bir kismi cirolarini artirmig
durumda.

Gelismis Ulkelerin tamamina yakini Gay-
ri Safi Milli Hasila icindeki en buylk pay
hizmet sektériinden olusuyor. Bu sektorler
istihdamin lokomotifi durumunda. Ulkemiz
toplam istihdamin %58'si hizmet sektorin-
de calisiyor. 2019 yilinda hizmet sektérinde
15 milyon 670 bin ¢alisan var. Burada olu-
san %10'luk istihdam kaybi igsizlik oranini
5 puan, ytzde %20'lik bir oranda tam 10
puan artiracagini hesaplamak cok kolay.
Hizmet sektérinde yasanacak bu kayip
tim sektorlerde de carpan etkisi yapacaktir.
Tuketim azalacagr icin Uretim de azalacaktir.
Tehlikenin buydkltgline bir de bu acidan
degerlendirmemiz gerekiyor.

Her ne kadar kamu (¢ ay boyunca isci
¢ikarmayi yasaklansa da piyasada islerin ti¢
ay icinde dizelecegini disinmenin ¢ok
iyi bir senaryo oldugunu dustntyorum.
Bu sUre¢ sonunda maalesef bircok kafe,
lokanta, guzellik salonlari gibi kucuk islet-
meler kapanacaktir. Kapanan isletmelerde
dogacak isguct kaybi rekor duzeyde issiz-
lii ortaya ¢ikaracak, ddemelerde yasanan
aksamalardan dolayi bir¢ok icra iflas, kira,
kidem ve ihbar tazminati ve davalari agila-
cak mahkemelerin is yUku artacaktir.

Turizm sektériinde bankalar tarafindan
verilmis olan kredilerde tahsili gecikmis
alacaklar artacak kisaca batik kredi orani
rekor dizeye ¢ikacaktir.

2020 yilini blyUme yerine en iyi ihtimal-
le dUstk kigUlme oraniyla kapatabilirsek
basari sayilmalidir. Tek tesellimiz petrol fiyat-
larinda olusan gerilemenin cari agigimiza
olumlu bir etkisi olacagini sdyleyebiliriz.



Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi ve Diinya Gazetesi Arsivi

Sektor Meclisleri

w Yazilim sektorii tesviklerden
yararlanmak istiyor

m Kagit ve kagit liriinlerinde
alinan onlemler gorusuldii

w Tiirkiye Fuarcilik Meclisi'nde
Covid-19’un sektore etkisi tartisildi

w jklimlendirme Strateji Belgesi
hakkinda bilgi verildi

w Tiirkiye Kimya Sanayi Meclisi
video konferans yoluyla bulustu

w Tiirkiye Otomotiv Ticaret Meclisi'nde
iiyelerin sorunlari dinlendi

w Turkiye Egitim Meclisi’nin
toplantisina Bakan Selcuk katildi

w Tiirkiye Telekomiinikasyon
Meclisi'nde 5G calismalari anlatild

w Tirkiye Turizm Meclisi Covid -19
gliindemiyle toplandi

m Tiirkiye Makine ve Techizat imalati
Meclisi glindemdeki konulari goriistii
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SEKTORLER

Yazilim sektorii
tesviklerden
yararlanmak istiyor

T urkiye Yazilim Meclisi, Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim
Kurulu Uyesi Mehmet BiyUksimitci ve
Meclis Baskani Melek Bar Elmas'in bas-
kanliginda video konferans yontemiyle
toplandi. Toplantinin ana gindemini Co-
vid-19 salginina karsi alinan ekonomik
onlemler ve bu 6nlemlerin yazilim sektori
ile iliskilendirilmesi olusturdu.

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
BUyuksimitci, TOBB Baskani Rifat Hisarcik-
lloglu adina Meclisi selamladiktan sonra
Ulke olarak zor bir donemden gecildigi-
ni belirtti ve aliskanlklarin da degistigine
dikkat cekti. BUyUksimitci, yazilim sektord
acisindan yeni calisma tarzlarinin olustugu-
nu kaydederken, sektor icin yeni firsatlarin
sorgulanabilecegdine degindi.

Blyuksimitci, Covid-19 slrecinin en
basindan beri TOBB olarak yasanan sikintilar
ve taleplerin titizlikle toplandigini ve gelen

G (X3

alinan onlemle

Kagit ve kw wnlermde

r

Tiirkiye Fuarchk Meclisi'nde

Covid-19’un fuarcihik

sektoriine etkisi tartisildi

Urkiye Fuarcilik Meclisi, Tarkiye Odalar ve

Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu Uyesi
Salih Zeki Murzioglu'nun himayesinde ve Meclis
Baskani Cihat Alagdz'tin baskanhginda video kon-
ferans yolu ile bulustu. Toplantida Covid-19 salgin
hastaligina karsi alinan ekonomik dnlemler, bu
onlemlerin fuarcilik sektord ile iliskilendirilmesi ve

hastaligin sektore etkisi gorasalda.
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taleplerin her giin TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'na iletildigini aktard.

Ayrica, bu sirecle baglantili olan ko-
nularda ulasilan ¢6zGm ve kararlara iliskin
bilgilerin TOBB'un web sitesinde yayin-
lanmakta oldugunu belirten BUylksimitci,
yazilim sektoériind de dogrudan ilgilendiren
kisa calisma ve finansman gibi sorunlarin
da sektor sorumlulari vasitasiyla kendilerine
iletilebilecegdini sdyledi.

gorusuldu

a
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Tahsilatta sorunlar yasaniyor

Toplantida Uyeler, bu sirecte karsilas-
tiklarr ve karsilasabilecekleri olasi sikintilari
glindeme tasidi. Uyeler, yazilim sektérintn
dogasi geregi uzaktan calisma sistemini uy-
gulayabildigini, su zamana kadar ek calisan
ve isten ¢ikarma durumlariyla karsilasma-
diklarini, ancak musteri ve tahsilat konula-
rinin yaninda dis pazarlara ulasimda sikinti
yasadiklarini belirttiler.

urkiye Kagit ve Kagit Urinleri Sanayi

Meclisi, TOBB Yénetim Kurulu Uyeleri
Engin Yesil ve Zeki Kivang ile Meclis Baskani
Erdal Stikanin 6ncultginde video konferans
yoluyla bir araya geldi.

Toplantida, “Covid-19 Salgin Hastaligina
Karsi Alinan Ekonomik Onlemler, Bu Onlem-
lerin Kagit Sektord ile iliskilendirilmesi” ile
“Covid-19 Salgin Hastaliginin Sektore Etkisi”
icerikli gindem maddeleri gorusilda. Kati-
limcilar stregle ilgili gérislerini paylasarak
alinabilecek dnlemler ve gelecek beklentileri
hakkinda gorus alisverisinde bulundu.
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iklimlendirme
Strateji Belgesi
hakkinda bilgi verildi

urkiye iklimlendirme Meclisi, Turkiye

Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yo-
netim Kurulu Baskan Yardimcisi Selcuk Oz-
tark'Gn katihmiyla video konferans aracili-
Jiyla toplandi.

Meclis Uyeleri, iklimlendirme sektori
gibi ihracat yogun calisan sektorlerin ta-
ahhutlerinin bulundugunu ve bu nedenle
Uretim bantlarinin durmasinin mimkdn
olmadigini belirtti. ihracatcinin sokaga ¢ik-
ma yasagindan muaf olmasi icin TOBB'dan
destek istendi. Turkiye Iklimlendirme Meclisi,
dnlmduzdeki bes yillik donemde yol haritasi-
ni ortaya koydugu strateji belgesi hazirlikla-
rinda da sona geldi.

Yapilan calismalar kapsaminda, sek-
tor “Kurumsal Oll Ar-Ge Yap! ihracat Yap!”
mottosunu benimsedi. Strateji belgesinde;
sektoriin diinyada ve Turkiye'deki durumu
ortaya konuldu. Insaat, tarm ve ulastirma
sektord gibi iliskili sanayilerin sektére olan
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etkisi ve firsatlar degerlendirildi, sektéridn
kuresel gelismeler kapsaminda varmak is-
tedigi hedefler ve eylem planlar hazirlandi
ve havalandirma, 1sitma, klima, sogutma,
tesisat ve yalitim alt basliklarinda hedef
Ulkeler belirlendi.

“HTV kaldiriimal”

Yatirim mali olarak kullanilan iklimlen-
dirme Urlnlerinden alinan OTV'nin haksiz
rekabete neden oldugu ve kaldirimasi ge-
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Tiirkiye Otomotiv Ticaret

Meclisi'nde iiyelerin
sorunlar dinlendi

rektigi Uzerinde mutabik kalan Meclis Gyeleri,
ekonominin daraldigi dénemde, buna daha
fazla ihtiya¢ duyuldugunu ifade etti. Toplan-
tida ayrica bakir boru temininde yasanan si-
kintilar ve alinmasi gereken énlemler, sekto-
rdn Uglnct Ur-Ge projesi ve BIM calismalar
goristlerek Hava Isitma Uriinleri, Sogutma
Urinleri, Yiksek Sicaklik Proses Cillerleri ve
Fankoil Uniteleri ile ilgili Cevreye Duyarl
Tasarim Gereklerine Dair Teblig Taslagi'na
iliskin yapilmasi gerekenler degerlendirildi.

Urkiye Kimya Sanayi Meclisi,

Turkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi (TOBB) Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ayhan Zeytinoglu ve
Meclis Baskani Timur Erk'in éncili-
gunde video konferans yoluyla bir
araya geldi. Toplantida, Covid-19
Salgin Hastaligina Karsi Alinan Eko-
nomik Onlemler, Bu Onlemlerin
Kimya Sektora ile iliskilendirilme-
si”ile “Covid-19 Salgin Hastaligi-
nin Sektore Etkisi” icerikli gtindem
maddeleri gorusuldu.

Urkiye Otomotiv Ticaret Meclisi, Meclisten

Sorumlu TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Mahmut
Ozgener ve Meclis Baskani Yiiksel Mermer'in bas-
kanliginda, Meclis Gyelerinin genis katilimiyla sanal
ortamda toplandi. Toplantida, Covid-19 salgin has-
taligina karsi alinan énlemlerin otomotiv sektord
Uzerindeki etkileri tartisilarak, Meclis Uyelerinin
sorunlari degerlendirildi.
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SEKTORLER

Tuirkiye Egitim
Meclisi’'nin
toplantisina Bakan
Selcuk katildi

urkiye Egitim Meclisi'nin toplantisi,

Milli Egitim Bakani Ziya Selguk ve
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglunun
katilimiyla video konferans araciligiyla
gerceklestirildi. Toplantida agirlikli olarak
Covid-19'un egitim sektoriine etkisi ve
alinan énlemler gorasaldu.

Tiirkiye
Telekomiinikasyon
Meclisi'nde 5G
calhismalan anlatildh

urkiye Telekominikasyon Meclisi, TOBB

Yénetim Kurulu Uyesi Oguzhan Ata
Sadikoglu ve Meclis Bagkani Ridvan Ugur-
lunun baskanhiginda TOBB Istanbul Hizmet
Binasi'nda toplandi. Sadikogdlu, musterek
sorunlarin masaya yatirilmasi icin sektorin
daha sik bir araya gelmesi gerektigini ifade
ederek, goris alisverisinde bulunmasinin
yerinde oldugunu ve TOBB olarak bu sorun-
larin ilgili mercilere iletilmesinde gerekeni
yapacaklarini dile getirdi. Covid-19 salgini-
nin etkili olmadigr dénemde yapilan Meclis
toplantisinda 5G ¢alismalari anlatildi.

A
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T Grkiye Turizm Meclisi ‘Covid -19'un
etkileri’ gindemiyle toplandi. TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Davut Cetin'in de
katilimiyla gergeklestirilen toplantida,
“Covid-19 Salgin Hastaligina Karsi Alinan

Turkiye
Turizm
Meclisi
Covid -19
glindemiyle
toplandi

Ekonomik Onlemler, Bu Onlemlerin Turizm
Sektord ile iliskilendirilmesi”ile “Covid-19
Salgin Hastaliginin Sektore Etkisi” gibi gun-
dem maddeleri konusuldu. Toplanti video
konferans yoluyla yapild.

Turkiye Makine ve
Techizat imalati
Meclisi glindemdeki
konulari goriisti

Urkiye Makine ve Techizat ima-

lati Meclisi, sanal ortamda top-
landi. TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet BuyUksimitci ve Meclis
Baskani Kutlu Karavelioglu baskan-
igindaki toplantida gindemdeki
sorunlar ele alind1.
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GOSTERGELER

ENFLASYON:

Enflasyon, Mart ayinda beklentiler parale-
linde ylizde 0,57 artis kaydetti. Yillik enflasyon
ise ylizde 11,86 olarak gerceklesti.

TUFE Ana Harcama Gruplarina Gére Yillik Degisim Oranlan (%) Mart 2020

Z wavenspme -
TUFE, Mart ayinda bir 6nceki aya gore Gy ve eyian — 1
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Yillik enflasyon, bir 6nceki ayda yuzde Easm I —— 37

12,37, bir dnceki yilin ayni ayinda ise ylzde
19,71 seviyesindeydi.

Bir dnceki yilin ayni ayina gore artigin di-
stk oldugu diger ana gruplar sirastyla ylzde
6,18 ile giyim ve ayakkab, ylizde 6,72 ile eg-
lence ve kiltir ile ylzde 7,69 ile ev esyasinda
oldu. Buna karsilik bir 6nceki yilin ayni ayina
gore artisin ylksek oldugu ana gruplar ise
siraslyla, ylzde 40,19 ile alkollU icecekler ve
tUtuin, ytzde 17,21 ile gesitli mal ve hizmetler
ve ylzde 15,31 ile konut oldu.

Ana harcama gruplari itibariyla 2020 yili
Mart ayinda azalis gosteren diger grup ise
ylzde 0,05 ile haberlesme oldu. Buna karsilik,
ana harcama gruplari itibariyla 2020 yili Mart
ayinda artisin yiiksek oldugu gruplar sirasiyla,
ylzde 2,78 ile saglik, yizde 1,95 ile gida ve
alkolstiz icecekler ve ylzde 1,24 ile esitli mal
ve hizmetler oldu.

Petroldeki diisiis
enflasyonu tuttu

Diger yandan Merkez Bankasi, Mart enf-
lasyonunailiskin degerlendirmelerini paylas-
t1. Yillik enflasyondaki dususte, enerji ve gida
fiyatlarinin belirleyici oldugu bildirildi.

Merkez Bankasl, raporunda Mart'ta tike-
tici fiyatlarinin yiizde 0,57 arttigini, yillik enf-
lasyonun 0.51 puan azalarak ylzde 11,86'ya
geriledigini hatirlatarak gidada yillik enflasyo-
nundaki yavaslamada taze meyve ve sebze
fiyatlari etkili oldugunu, diger gida kalemle-
rinin enflasyonunun ise ytkseldigini bildirdi.

Hizmet enflasyonunun bu dénemde si-
nirli bir oranda geriledigi kaydedilen raporda,
temel mal grubu enflasyonu doéviz kuru ge-
lismelerinin etkisiyle basta dayanikli tiketim
mallari olmak Uzere arttigi yer aldi. Raporda
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gorinum altinda, B ve C gostergelerinin yillik
enflasyonunun bir miktar yukseldigi, egilim-
lerinin ise gdrece yatay seyrettigi vurgulandi.

Koronaviriisiin etkisi

Raporda, yillik tiketici enflasyonuna
Subat'a gore temel mal grubunun katki-
s1'0.28 puan arttigl, enerji, gida ve hizmet
gruplarinin katkilar ise sirasiyla 0.67, 0.10 ve
0.03 puan azaldigi belirtildi. Mart'ta hizmet
fiyatlariylzde 0,52 arttidi, grup yillik enflasyo-
nunun 0.07 puan gerileyerek ylizde 12,42'ye
indigi kaydedildi. Yillik enflasyonun ulagtirma
ve lokanta-otel gruplarinda sinirh arttig ifade
edilen raporda, diger hizmetler grubunda
geriledigi, kira ile haberlesme gruplarinda ise
yatay seyrettigi vurgulandi.

Bu dénemde bazi hizmet grubu alt ka-
lemlerinde koronavirUs salgininin sinirlayici
etkileri hissedildigine isaret edilen raporda
sunlar yer aldi: “Lokanta-otel grubunda yi-
yecek ve icecek hizmetlerindeki fiyat artisina
karsin, konaklama hizmetleri fiyatlarinda bir
miktar disus (ylzde 0,56) izlenmistir. Diger
hizmetler grubunda ise saglik hizmetleri
yillik enflasyonundaki artisa karsin, basta
paket tur, bakim-onarim ve eglence-kultdr
hizmetleri olmak Uzere, genele yayilan bir
yavaslama gorilmustar”

Kur artisi
Rapora goére temel mal grubu yillik enf-
lasyonu Mart'ta 1,13 puan artisla yizde 8,18

oldu. Bu dénemde yillik enflasyon dayanikli
mal grubunda belirgin olmak tzere tim
alt gruplarda ytkseldi. Dayanikli mal grubu
fiyatlari aylik yzde 1,10 artti ve bu gelisme-
de Turk Lirasi'ndaki deger kaybinin etkisi ile
yUkselen otomobil fiyatlar (ylzde 1,64) 6ne
¢iktl. Ocak'taki KDV indirimi neticesinde yilin
ilk iki ayinda gerileyen mobilya fiyatlarinda da
ylzde 1,05 artis kaydedildi.

Enerji fiyatlar Mart'ta aylik ytzde 3,12
geriledi. Rapora gore petroldeki sert dists
sonrasi Turk Lirasi'ndaki deger kaybina rag-
men akaryakit fiyatlari bu dénemde yUtzde
8,77 azaldi, yillik enflasyon ise ylzde -7,54
seviyesine indi. Bu gelismeler sonucunda
enerji yillik enflasyonu 5,73 puan azalarak
ylzde 9,81 oldu.

Patateste yiikselis

Gida ve alkolsuz icecekler yillik enflasyo-
nu Mart'ta 0,53 puan azalarak ylzde 10,05
geriledi. Islenmemis gida enflasyonu dustiste
belirleyici olurken, islenmis gida grubu yillik
enflasyonu yukselisini strdtrdd. Bu dénem-
de taze meyve-sebze grubunda yillik enflas-
yon ylizde -6,56'ya indi, diger islenmemis
gida grubunda ise kirmizi et fiyatlarindaki
artis egilimi (ayhk ytzde 5,06) guclenirken,
beyaz et ve patates fiyatlarindaki ytkselisler
de dikkat cekti.

Mart'ta islenmis gida grubunda ise fiyat-
lar ytizde 0,83 artarak grup yillik enflasyonu
ylzde 17,28'e ulasti.



ISSIZLIK:

Turkiye Istatistik Kurumu Ocak ay isglici
istatistiklerini agikladi. Turkiye genelinde 15
ve daha yukari yastakilerde issiz sayisi gegen
yilin ayni dénemine gore 306 bin kisi azala-
rak 4 milyon 362 bin kisi oldu. Issizlik orani
0,9 puanlik azalis ile ylizde 13,8 seviyesinde
gerceklesti. Tarim disi issizlik orani 1,1 puanlik
azalis ile ylizde 15,7 oldu.

istihdam edilenlerin sayisi 2020 yili Ocak
déneminde, bir dnceki yilin ayni donemine
gore 109 bin kisi artarak 27 milyon 266 bin
kisi, istihdam orani ise 0,5 puanlik azalis ile
ylzde 44 oldu.

Bu donemde, istihdam edilenlerin sayisi
tarim sektortinde 242 bin, insaat sektériinde
68 bin kisi azalirken, sanayi sektértinde 257
bin, hizmet sektdriinde ise 161 bin kisi artti.
istihdam edilenlerin ytizde 16'yi tarim, ylizde
20,7'si sanayi, ylzde 5,2'si insaat, ylzde 58,1'i
ise hizmet sektoriinde yer aldi.

isgiiciine katim
orani ylizde 51

isglicti 2020 yih Ocak déneminde bir
onceki yilin ayni dénemine goére 196 bin
kisi azalarak 31 milyon 629 bin kisi, isglictine
katilma oraniise 1,2 puanlik azalis ile ylzde
571 olarak gerceklesti.

Ocak 2020 doneminde herhangi bir
sosyal guvenlik kurulusuna bagl olmadan
calisanlarin toplam calisanlar igindeki payi-
ni gosteren kayit disi ¢alisanlarin orani, bir
onceki yilin ayni donemine gore 2,1 puan
azalarak ytzde 31 olarak gergeklesti. Tarim
disi sektodrde kayit disi calisanlarin orani bir
onceki yilin ayni donemine gore 1,6 puan
azalarak ytizde 20,9 oldu.

15-64 yas grubunda issizlik orani bir
dnceki yilin ayni dénemine goére 0,9 puan
azalisla ytzde 14,1, tarim disi igsizlik orani ise

Igsiziik oran (%), Gcak 2018 Ocak 2020
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1,1 puanlik azalisla yizde 15,8 oldu. Bu yas
grubunda istihdam orani 0,4 puanlik azalisla
ylzde 48,6, isglclne katilma orani ise 1,1
puanlik azalisla ylzde 56,5 oldu.

Geng niifusta issizlik
orani yiizde 24,5

15-24 yas grubunu kapsayan geng ni-
fusta issizlik orani bir onceki yilin ayni do-
nemine gore 2,2 puan azalisla ylzde 24,5,
istihdam orantise 0,2 puan azalarak ylzde 31
oldu. Ayni dénemde isgtictine katilma orani
1,5 puanlik azalisla ylzde 41,1 seviyesinde
gerceklesti. Ne egitimde ne de istihdamda
olanlarin orani ise bir dnceki yilin ayni do-
nemine gore 0,2 puanlik artisla ytzde 25,7
seviyesinde gerceklesti.

Mevsim etkisinden arindiriimis issizlik
orani bir dnceki doneme goére 0,4 puan aza-
larak ylzde 12,6 oldu. Issiz sayisi bir énceki
déneme gore 155 bin kisi azalarak 4 milyon
60 bin kisi olarak gerceklesti.

Mevsim etkisinden arindirilmis istihdam
orani bir dnceki doneme goére 0,2 puan aza-
larak ytizde 45,3 oldu. istihdam edilenlerin
sayist 101 bin kisi azalarak 28 milyon 90 bin
kisi olarak tahmin edildi.

Mevsim etkisinden arindiriimig isglctine
katilma orani bir dnceki doneme gére 0,5
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puan azalarak yiizde 51,8 oldu. isgliclne
katilan sayisi 256 bin kisi azalarak 32 milyon
150 bin kisi olarak tahmin edildi.

Ekonomik faaliyete gore, mevsim etki-
lerinden arindiriimis istihdam, tarim sekto-
rinde 32 bin kisi, sanayi sektoriinde 50 bin
kisi, hizmet sektoriinde 20 bin kisi azalirken,
insaat sektériinde 2 bin kisi artti.

ihracat Mart ayinda
yiizde 17,8 diistii

ihracat Mart ayinda y(izde 17,81 di-
stisle 13,43 milyar dolar oldu. 2020 yilinin
Ocak-Mart déneminde ihracat ytzde
3,93 azalisla 42,8 milyar dolar olarak ger-
ceklesti. Ithalat ise Mart ayinda yiizde
3,13 artarak 18 milyar 821 milyon dolar
oldu. Ticaret Bakanligi'nin acikladigi ve-
rilere gére Mart ayinda dis ticaret acigi
5 milyar 395 milyon dolar olarak gercek-
lesirken dis ticaret hacmi ise bir dnceki
yilin ayni ayina gore ylzde 6,76 azalarak
32 milyar 247 milyon dolar oldu. 2020 yili
Mart ayinda ihracatin ithalati karsilama
orani ise ylzde 71,3 Ocak-Mart déne-
minde ise ylzde 76,9 olarak gerceklesti.

Ote yandan, islenmemis veya yari is-
lenmis altin hari¢ tutuldugunda ihracatin
ithalati karsilama orani ise ylizde 78,2'ye
yUkseldi. Ticaret Bakanligi'ndan yapilan
aciklamada soyle denildi:"Mart ayinda tim
dinyay hem sosyal hem de ekonomik an-
lamda ¢ok biyik oranda olumsuz etkileyen
Covid-19 salgini nedeniyle basta komsu tl-
kelerimiz Irak ve iran sinirlanindaki karantina
onlemleri ve AB Ulkelerinde gorilen pazar
ve talep daralmalar Mart ayi ihracatimizda
gorllen disustin ana nedeni olmustur.”
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GOSTERGELER

Calisan Kisi Bagina Uretim Onceki Yila Gére Degisim Yillara Gére Biiyiime Oranlari (%) Yillara Gére Kisi Basi Milli Gelir (Dolar)
(Ortalama) (Imalat Sanayi Secilmis Sektorler) o & T e
iktisadi Faaliyet Kolu | 2017 | 2018 | 2019 2003 5.6 2003 4.698
TOPLAM SANAYI 6,18 -0,5 067 2003 £ 2005 2.0
2005 9.0 2005 7.304
MADENCILIK 583 1.1 6,75 2006 7.1 2006 7.906
IMALAT 64 137 016 2007 5.0 2007 9.656
: ’ . 2008 08 2008 10931
Gida drdnleri 553 3,02 -0,13 2009 47 2009 8.980
icecek 576 501 034 2010 85 2010 10.560
’ : : 2011 1.1 2011 11.205
Tutdn -5,56 -2,55 -10,51 2012 48 2012 11588
Tekstil 448 0,1 244 2013 85 2013 12480
2014 52 2014 12.112
Giyim 329 198 019 2015 6.1 2015 11019
Kayitli medya basim 2016 32 2016 10883
cogaltma 665 292 542 2017 75 2017 10616
2018 2.8 2018 9.693
Kok kémrd ve rafine
edilmis petrol -3,5 -17,26 26,53 2019 0.9 2019 9.127
Kimyasal 4,09 1,85 -4,15 N
2020 Mart Ayina Ait Kurulan ve Kapanan Sirket Istatistikleri
llag-eczacilik -0,09 0,96 947
sa Bir Onceki
Kauguk ve plastik 742 -042 141 BirOnceki Yilin Ayni
f e . o Aya Gore o
Diger metalik Ilan Tiird Sirket Tiirii Mart 2020 Subat 2020 Dyegigim Mart 2019 Aylni (iore
%) Degisim
olmayan mineral 7,59 235 22,94 (%)
Ana metal sanayi 3,94 -4.22 -8,63 Sirket 8.276 9.155 -9,60 7.057 17,27
Fabrikasyon metal 9,39 4,19 538 Kurulan Kooperatif 149 132 12,88 94 58,51
Elektrikli 6,06 4,79 3,13 GerKisi Ticlsl. 2.729 2.603 4,84 1.869 46,01
Makine ve ekipman 6,12 -3,71 =243 Sirket 1.220 1.188 2,69 1.072 13,81
Tasfiye -
Motorlu kara tasiti-treyler 12,23 5,27 -2,88 Kooperatif 52 42 2381 62 16,13
Diger ulagim araglar 11,02 342 76 Sirket 763 824 7,40 640 19,22
Mobilya 14,1 -591 3,18 Kapanan | Kooperatif 58 41 41,46 53 9,43
Diger -0,45 4,55 4,75 GerKisi Ticlsl. 1.445 2232 -35,26 1.634 11,57
ELEKTRIK-GAZ-BUHAR -33 0,35 1,92
i i 2020 Mart Ay Sirket Tiirlerine Gore Sirket Kuruluslar
Sanayi Kapasite Kullanim Orani
Anonim Kollektif Limited Kooperatif
Ocak 78,2 744 755
Ocak | Sayi 1390 9087 114 10591
Subat 77,8 74,0 76,0 2020
Sermaye (TL) | 876.468.422 2.832.163.200 3.708.631.622
Mert 78 743 o3 S 1.271 1 7.883 132 9.287
ayl .. K ..
Nisan 77,3 750 61,6 %ggt y
Sermaye (TL) | 553.894.843 30.000 | 2.478.159.250 3.032.084.093
Mayis 779 76,3
Mart Say! 1.070 1 7.205 149 8425
Haziran 783 771 2020
Sermaye (TL) | 908.287.977 30.000 | 2.559.953.450 3.468.271.427
Temmuz 77,1 76,2
N 2020 Say! 3731 2 24.175 395 28303
Adustos 77,8 76,6 Toplam
P Sermaye (TL) | 2.338.651.242 | 60.000 | 7.870.275.900 10.208.987.142
Eyldl 76,2 76,3
Ekim 754 76,4
Kasim 74 772 Galisan Kisi Sayisina Gére isyeri Sayisi
Aralik 741 77,0 m =
Calisan Sayisi 2019 Eyliil 2018 Eyliil
1 Kisi 697.602 699.820 -2.218
Saglik Hizmeti Amaciyla Tiirkiye’ye Gelen Kisi Sayisi 23 Kisi 518.796 517.100 1696
4-6 Kisi 292.462 295.037 -2.575
Gelir® -
. 7-9 Kisi 113.624 123.878 -10.254
Yab Topl (Bin ABD Dolari)
avana opam 10-19 Kisi 127.699 133383 5684
2015 260.339 360.180 638.622 20-29 Kisi 41770 44458 22688
2016 251.809 377.384 715.438 30-49 Kisi 32961 34750 -1.789
50-99 Kisi 20.295 21.019 -724
2017 326.709 433.292 827.331 100-249 Kisi 12253 12307 54
2018 437.925 551,748 863.307 250-499 Kisi 3.557 3476 81
500-749 Kisi 946 848 98
2019 560. 520 662.087 1.065.105 750-999 Kisi 360 334 0
*Gelir: Yabanci tlke vatandasi + TC vatandasi saglik turistleri + Turkiye'deyken saglik hizmeti 1000+ Kisi 483 432 51
alanlardan elde edlen gelir Toplam 1862812 1.886.842 -24.030
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Tablodaki rakamlar yuvarlamalardan dolayi toplmi vermeyebilir.

Mevsim Etkisinden Arindinlmamis Temel isgiicii Géstergeleri
15+ Yas, (Bin Kisi), Ocak 2019, Ocak 2020

illerde Kisi Basi GSYH (2017)

Turkiye 38.680 10.602 Zonguldak 27.662 7.582
istanbul 65.041 17.827 Kirsehir 27.476 7.531
15 ve Daha Yukari
Yastakiler (Bin) Kocaeli 64.659 17.723 Samsun 27272 7475
Ndfus 61.017 62.015 998 Ankara 52.000 14.253 Cankirt 27127 7435
Isgticd 31825 31629 196 Tekirdag 47479 13014 Sivas 26,861 7362
Istihdam 27.157 27.266 109 o
Izmir 45.034 12344 Aksaray 26.622 7.297
Tanm 4618 4376 =242
Bursa 43707 11.980 Nevsehir 25.930 7.107
Sanayi 5.392 5.649 257
insaat 1478 1410 68 Bilecik 43.230 11.849 Hatay 25.846 7.084
e — 15670 15.831 161 Yalova 42117 11.544 Afyonkarahisar 25.725 7.051
Issiz 4668 4362 -306 Eskisehir 40.639 11.139 Nigde 25.006 6.854
Isgtctine dahil 29192 30386 1194 Bolu 40202 11.019 Corum 24.897 6.824
olmayanlar . ’
Isgtictine katilma orani 522 510 15 Kirklareli 38619 10.585 Elazig 24.348 6.674
lsifielarm e 445 440 ~05 Antalya 38.408 10.528 Bartin 24.188 6.630
Issizlik orani 14.7 138 0.9 Canakkale 38.292 10.496 Osmaniye 23.760 6.513
Tanim dist issizlik orani 16.8 15.7 =11 Mugla 37461 10.268 Sinop 23629 6477
" . Sakarya 36314 9.954 Ardahan 23.292 6.384
Ana Harcama Gruplarina Gére TUFE ve
Degisim Oranlari (%) (Mart 2020) Denizli 35.745 9.797 Erzurum 23122 6.338
Bir Onceki Bir Onceki Bir Onceki On iki Aylik
Ana Harcama H;rcabma Aya Gore Yilin Aralik Yilin Ayni Ortalamalara Manisa 35367 9694 Kahramanmaras 22.968 6.295
Gruplan Ag rrklu Degisim Ayina Gore Ayina Gore Gore Degisim
girliklari Orami (%) | Degisim (%) Degisim (%) %) Karaman 35344 9.688 Yozgat 22.886 6.273
TUFE 100,00 057 229 11.86 1333 Duzce 33.857 9.280 Malatya 22.546 6.180
aGl'f;SVU?Z 5277 108 018 1005 1461 Tunceli 33.846 9.277 1gdir 22248 6.098
icecekler Kayseri 33027 9,053 Giresun 22238 6.095
Alkollt
icecekler ve 6,06 0,04 =133 40,19 33,86 Artvin 32486 8.904 Kilis 22.064 6.048
tatdt
i Rize 32.149 8812 Ordu 21.867 5.994
Giyim ve 696 065 1058 618 440
ayakkabi
Balikesir 32127 8.806 Bayburt 21.247 5824
Konut 14,34 0,26 1,95 15,31 1313
Erzincan 31.990 8.768 Glmushane 20923 5.735
Ev esyasi 7,77 0,62 -0,91 7,69 14,05
Saglik 280 278 902 12,81 15.81 Kirikkale 31.879 8.738 Kars 20.276 5.558
Ulastirma 1562 101 143 879 9,00 Burdur 31694 8.687 Tokat 20.171 5529
Haberlesme 3,80 -0,05 0,51 2,52 425 Edirne 31.551 8.648 Mardin 19.758 5416
Egl'fuf‘rce ve 326 0,90 273 6,72 10,78 Usak 31487 8630 Bingol 19.205 5264
Egitim 2,58 0,69 2,20 13,37 14,24 cel 31.151 8.538 Sirnak 18.878 5174
t?:ﬁ;ta ve 867 0,87 3,11 13,68 16,00 Trabzon 30.789 8439 Adiyaman 18.706 5.127
Cesitli mal 537 194 709 1721 1905 Karabuk 30.658 8.403 Diyarbakir 18.251 5.003
ve hizmetler " . ! . !
Konya 30461 8.349 Hakkari 17.805 4.880
Teknoloji Dﬁzeyine Gore Uretimden Isparta 29.797 8.167 Batman 16.943 4.644
Satiglarin Pay1 2014 - 2018 ( %
§ Yy (%) Kitahya 28471 7.804 Siirt 16.607 4.552
2017
Adana 28.221 7.735 Mus 16.131 4422
Dusuk 387 385 385 36.0 35.0 -104 -4.1 o
Kastamonu 28.188 7726 Bitlis 15.536 4.258
Orta-distik 346 | 335 330 348 359 6.7 23
Aydin 28.072 7.694 Sanlurfa 14.185 3.888
Orta-yiiksek
i 27 248 22 260 261 101 24 Gaziantep 27.933 7.656 Van 14.080 3.859
Yksek - ~
30 32 33 32 30 166 06 Amasya 27,810 7623 Agn 12729 3489
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TOBB President M. Rifat Hisarakhoglu:

23rd April, the date when a nation
that does not know what to give up is
born from its ashes

pril 23 is not just the day of the opening of

the Grand National Assembly of Turkey. April
23 is the day when the foundations of the National
Domination and the Republic were laid. It is the
date when a nation struggling with all kinds
of absences, fighting against enemies that are
superior to them, but never giving up, is reborn
from its ashes. April 23 is standing tall against the
world and saying "We are Turks!"

We have always been a struggling nation.
We were poor, tired, and a nation that passed
many wars. Our ancestors who established the
assembly and gifted us this beautiful homeland
never fell into despair. They did not have two
pennies to rub together but they had a love of
independence and hope for the future. Today we
arein a great war again. We fight against a disease.
We need once more to act with the mobilization
spirit of the nation, which has presented us April
23 and wrote a great history. First Assembly,
holding an honourable place in Turkish History,
continues to be a guide for the future of Turkey. |
commemorate everyone who comes from all over
Anatolia and fights for these lands, martyrs and
veterans. Especially the founder of our Republic,
Mustafa Kemal Atatiirk.
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What's held in
store for global
economy?

D ue to the novel Corona virus (Cov-
id-19), biggest pandemic seen in
the history of the modern world, thou-
sands of people are dying and because of
the quarantine precautions business and
prodoction have come to the point of a
complete stall. Of the global employment
rate of 3.3 billion people, minimum 25
million of that are expected to lose their
jobs and the total economic damage to
flactuate between 860 billion and 3.4 tril-
lion USD. While the International Monetary
Fund (IMF) predicts the global economy,
which saw a 2.9 % growth in 2019, will see
a 3% shrink, the World Trade Organisation
stated “global goods trade will also see a
decline between a 13% and 32% in 2020.
because of the Covid-19.

There will be a double dip recession
in the developed and developing coun-
tries in the first half of 2020 because of the
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Covid-19 pandemic, the bankruptcy rate is
expected to rise worldwide by a 14%.

The worldwide demand crash particu-
larly in China, USA and Europe is negatively

.‘\

affecting investment-related expenditure,
based on the pandemic-fighting measures
taken the global economic growth might
begin in the second half of the year.



Hisarckhoglu calls
for areduced hours
payroll scheme

he president of the Union of Cham-

bers and Commodity Exchanges of
Turkey (TOBB) M. Rifat Hisarciklioglu called
out to the firms affected by the novel Co-
rona virus (Covid-19) to apply to ‘reduced
hours payroll"instead of employing their
staff through indefinite unpaid leave. TOBB
President Hisarciklioglu pointed to the
reduced hours payroll scheme via a video
feed he shared through Twitter.

He urged the organisations to protect
their workforce keeping up employment
stating that “the resource you need is re-
duced hours payroll. Instead of sending
your workforce to unpaid leave, apply to
the reduced hours payroll scheme!

The video made by TOBB that Hisarciklioglu
shared underpinned we will fight against
Covid-19 and that the organisations that
have had to slow or stop their work altogether

could apply online to the reduced hours
payroll scheme through Turkish Employment
Agency without even the need to do it in
person. Besides, the TOBB president M. Rifat

Hisarciklioglu attended the 11th Consultation
Commission Meeting on Covid-19 pandemic
done online via videoconferencing chaired
by the minister of commerce Ruhsar Pekcan.
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The action plan for
crisis management

ven if a pandemic as such Covid-19

which has produced a worldwide
impact is subsided, the companies will
long have to manage the negative effects
it has spawned. The Covid-19 pandemic
creates on business stakeholders and the
entire society curious hardships. While
the limitations on workforce mobility
are causing operational problems, the
psychological factors are having a negative

impact on the businesses. It is critical for
businesses to assess the possible effects
of this threat for their staff, clients and
partners and take immediate action in
these times of uncertainty.

Beyond everything, organisations
must see the Covid-19 pandemic as a
crisis management test for them. Their
best efforts to tackle the pandemic at the
same time reflects on how they are going

to react against other crises. For many,
Covid-19 crisis means a period that affects
their daily lives and creates emotional
repurcussions. Companies cannot ignore
this. In order to manage this period well,
first they must take utmost health pre-
cautions that help support the wellbeing
of their staff. They must facilitate some
measures that will also mean care for their
staff's mental health.
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he CEO of the chamber of commerce

in Corum, Cetin Basaranhincal stated
that “"despite the industrial and populational
power the city boasts compared to its nearby
rivals in the same region, it is all underminded
by the negative impact the city endures in
terms of economical stability because of its
poor interconnection via air and train lines.
He went on to say that 'sooner the better

they speed up work on air and train line
investments that are going to help boost the
city’s economic strength and facilitate other
related secondary investments.

The CEO of the Commodity Exchange
in Corum, Naki Ozkubat stated that “they
opened up a Veterinarian Technical
Support Unit Lab to further facilitation of
better animal farming. We aim to improve

the egg and milk quality and efficiency
thus help support farms!

Naki Ozkubat expressed “our city
which upped its branding in egg and milk
production should as well do the same for
meat production. With the help of new
slaughterhouses becoming operational,
we should have meat brands that will
represent this city."
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Reduced hours
payroll scheme

ovid-19, which began in China then

fast spread worldwide at the end of
2019 had an impact on business life as well
as communal health. Tens of thousands of
businesses are crippled thanks to Covid-19,
to support them the reduced hours payroll
scheme has been redefined.

Reduced hours payroll schemes can be
applied where the weekly rotas at work-
places are temporarily reduced significantly
or production completely stalled due to
general economic, sectoral and regional
crises and coercive reasons.

General economic, regional and sec-
toral crises mean the economic circum-
stances that severely affect and cripple the
businesses. Coercive reasons mean on the
other hand temporary situations that are
outside the businesses control, unfore-
seeable thus impossible to avoid external
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factors that cause reduced hours rotas and
partial or complete stall of production or
emergency situations such as earthquakes,
fires, floods, landslides, pandemics and
mobilisation.

In order for a scheme to be a reduced

hour work scheme, the rota observed in the
entire work place or part of it must at least
be temporarily one third less than usual or
without the need of permanency, the pro-
duction at the workplace is stalled partially
or compeletely for four weeks at least.
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BU GUCE GUVENIN?!

au -n
Cunku,
tum motor serileri Avrupa standartlarina uygun olarak tasarlanan,

IE2, IE3 ve IE4 verimlilik siniflarinda tretilen ve performansi ile
fark yaratan ELK Motor'dan soz ediyoruz.

= Yuksek verimli Avrupa standardi asenkron motorlar
= Uygulamaya 6zel olarak modifiye edilmis motorlar
« Hiz kontrol cihazi ile kullanima uygun motorlar
» Uygulama ihtiyaglarina gore cesitli aksesuarlar
= Brans-ozel motorlar

www.elkmotor.com.tr
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