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= Diinya Banka5| nin kuresel NES plyasa5| raporuna gore —
2020 yilrdegerli metaller disinda tiim emtia gruplarLi Licin Zor 2
gececek. Kiiresel resesyonun derinligine gére emtialarin kaden.
sekillenecek. Raporda degerli metal fiyatlarinin ise ortalama™==
yuzde 13.2 yukselecegi ongoriluyor. Fiyatlara yonelik tum riskler
- pandeminin ne kadar suirede sonlanacagma ya da kontrol altina
alinacaginailiskin beklentilere gore sekilleniyor.
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Unya Bankasi'nin Emtia Pi-
yasalart GérinUm Raporu’na
gbre 2020 yilinda emtialari zor
gunler bekliyor.

Fiyatlara yonelik ttim riskler pandemi-
nin ne kadar slrede sonlanacagina ya da
kontrol altina alinacagina iliskin beklenti-
lere gore sekilleniyor.

Raporda talepteki zayifliga bagli olarak
kuresel petrol fiyatlarinin 2020'de ortalama
35 dolar/varil olmasi éngoérultyor. Rapora
gore fiyatlar 2021'de tekrar 42 dolar/varile
yUkselebilir.

Ote yandan tarihteki petrol krizlerine
gobre (1986, 1998, 2008) bu sefer en yavas
iyilesmenin gériilmesi bekleniyor. Onceki
krizlerde diplerden bes ayda ytzde 50 ¢ikis
oldugu 12 ayda ise iki katina ytkseldigi
belirtiliyor. Raporda tecrit dnlemlerinin do-
Jalgaz ve kdmirl petrol kadar etkilemedigi
fakat sanayideki yavaslamaya bagli azalacak
elektrik talebiyle birlikte dogalgaz ve kdmdar
fiyatlarinin da disecegi 6ngorultyor.

Dogalgaz fiyatlarinin bu yil ylzde 25 k6-
mur fiyatlarinin yizde 17 dismesi, 2021'de
ise tekrar yUkselise gegmesi bekleniyor.

Tarimsal Fiyat Endeksi
bu yil yiizde 1 diisecek

Yakin gegmiste en gUgli Gglncd rekol-
te/ tUketim oraninin gordlecedi tarim em-
tialari 2020'de pandeminin seyri, kisitlayici
ticaret politikalari ve devlet desteklerine
gore hareket edecek. Dinya Bankas ilk
ceyrekte ylzde 1 yUkselen Tarimsal Fiyat
Endeksi'nin 2020'de ylzde 1 disecegini,
2021'de ise ylzde 2 artacagini 6&ngoruyor.
Ekim 6ngoristine gore bu kiguk bir asad!
yonli revizyon anlamina geliyor. Hububat
Fiyat Endeksi'nde ise bu yil yizde 1.5lik
disus, 2020'de ytzde 2'lik yukselis 6ngo-
raldyor.

Tarim emtialarinda enerji fiyatlari da
yakit maliyetleri, glbreler ve tarimda kul-
lanilan kimyasallar nedeniyle dnemli bir
etken. Glbre fiyatlarinin da bu yil ylizde 10
ddsmesi 6ngoruluyor.

Biyoyakitlar bazi gida emtialari igin ana
talep kaynagl. Raporda tecrit dnlemlerinin
biyoyakita olan talebi de dogrudan dasur-
duga belirtiliyor. Biyoyakitta kiresel Gre-
timin ylzde 80'den fazlasi ABD'de misir
bazli etanolden, Avrupa Birligi'nde yemeklik
yag bazli biyodizelden ve Brezilyada seker
kamisi bazli etanolden geliyor. Dolayisiyla
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tecritteki uzama bu Ug tarim emtiasinda da
fiyatlar baskilayabilir.

Pamuk ve kauguk
fiyatlarinda durum

Pamukta ise kuresel Gretim gecen se-
zona gore hafif artarken, talebin gecen yila
gobre ylzde 5 daha dustk olmasi ongorald-
yor. Pamuk fiyatlarinin Mart ve Nisanda ta-
lepteki dstse bagli olarak keskin bir disu-
se gectigi belirtilen raporda, bu yil fiyatlarin
ortalama ylzde 10 dusecedi dngorultyor.
2021de de fiyatlarin ¢ok hizli yikselmeye-
cegi belirtiliyor.

Turkiye'nin ithalata bagimli oldugu do-
Jal kaugukta ise kurulusun 6ngorisu fiyat-
larin karantinalara bagliasagi yonldrisklerle
birlikte bu duzeylerde kalmasi.

Bakirda fiyatlar
yiizde 13.5 diisecek

Endustriyel metallerde yizde 13.2'lik
dists 6ngdren kurulusun aliminyum igin
6ngordiga disus yuzde 10.8. Bakirda fiyat-
larin ylzde 13.5 dUsecedi, demir cevherinde

zayif celik talebine bagl fiyatlarin yizde 9.4
disecegi ongorullyor. Kursun icin 6ngori-
len dusts yUzde 14.9, nikelde ylzde 17.3,
kalayda ylzde 15.9, ¢cinkoda yUzde 25.5.
Bakir fiyatlari rapora gore kiresel imalat PMI
verileriyle dogru orantili bir seyir izlerken,
aliminyumda fiyatlar otomotiv sektérind
yakindan takip ediyor.

Degerli metaller
yiikseliste

Dunya Bankasi'nin karamsar emtia go-
rinUm raporunda tek yUkselis 6ngorilen
ana kalem degerli metaller. Raporda degerli
metal fiyatlarinin 2020'de ortalama yUzde
13.2 ylkselecegi 6ngoruliyor. Beklenen-
den daha hizli bir ekonomik iyilesme ise
bu emtia grubunun asagdi yonlu riski. Altin
fiyatlarinda yUzde 14.9'luk yUkselis 6ngéren
kurulus, Isvicrede rafinerilerin operasyonlari
askiya aldigina, Singapur ve Turkiye'de ise
rafinerilerin disik kapasiteyle calistigina
dikkat cekiyor. ilk ceyrekte yiizde 2.3 diisen
gUmus fiyatlarinin 2020'de yUzde 3.6 yUkse-
lecedi 6ngorullyor. Platinyumda ilk ceyrek-



te yuzde 0.6 dusen fiyatlarin yil genelinde
ylzde 8.8 ylkselecedi belirtiliyor.

Raporda kiresel risk barometresi olarak
da gorilen altin/bakir fiyat oranlarinin 40
yilin zirvesinde oldugu belirtiliyor. Ben-
zer sekilde altin/gimus ve altin/platinum
oranlari da Mart ortasinda tarihi zirvelerini
gord. Glmas ve platinyumda talebin ya-
rnisindan fazlasi endUstriyel kullanimdan
kaynaklaniyor. Bu nedenle riskten kagan ya-
tinmailar altina kosarken, sanayi kullanimi
azalan gimus ve platinyumda da fiyatlar
altin kadar ytkselmiyor.

Bakliyat sektorii, salgin
yiiziinden patlama yasiyor

Diger yandan son 25 yilda yiizde 5 bi-
yUyen 100 milyar dolari askin biyukltkteki
bakliyat sektord, Covid-19 pandemisiyle
patlama yaslyor. Talep Nielsen'in verilerine
gdre Mart ayinda yUzde 200'U asan artislar
kaydetti. Tecrit dnlemleri ve besin degeri
ylksek gida ihtiyaci, raf &mri uzun ve daha
uygun fiyatl bir secenek olmasi nedeniyle
bakliyat satislarini dinya genelinde ciddi

oranda hizlandirdi. Uluslararasi Bakliyat
Konfederasyonu'nun (GPC) sektdr yoneti-
cileriyle gergeklestirdigi yuvarlak masa top-
lantisinda bu ivmenin bu yil ve gelecekte
de glg¢lenerek devam edecegi vurgulandi.

Kiresel bakliyat sektoérintn yonetici-
lerini bulusturan webinerde genel deger-
lendirmelerden biri Ulkelerin gida gtvenligi
endiseleriyle gida tedariginde disa bagim-
IIg1 azaltacak adimlar atmaya devam ede-
cek olmasi. Sektor uzmanlari, Covid-19'lu
bir dinyada devlet alimlarinin artacagini,
ciftci destekleri, gimrik vergileri veya ti-
caret bariyerleriyle devlet miidahalelerinin
devam etmesini dngoriyor.

GPC toplantisinda paylasilan verilere
gore sektorde son birkag yilda 8 bin 500
bakliyat icerikli Grin lansmani gergekle-
sirken, evde yeme bakliyat tUketimindeki
artista genel itici gl¢ oldu.

Covid-19, tarim ve gidada
onemli gelismelere yol acti

Ote yandan Kredi Kayit Biirosu (KKB),
Turkiye'deki ciftcilerin finansmana erisimini
kolaylastirmak icin 2014 yilinda hizmete
sundugu Tarim Kredileri Degerlendirme
Sistemi'ni (TARDES) Turkiye'deki finansal
kuruluslardan tarim kredisi almak isteyen
ciftgilerin kredi degerlendirmesini hizli,
pratik ve dogru bir sekilde yapmalarini
saglayan bir sistem olarak hayata gegirdi.

Tarim sektériin daha iyi analiz edebil-
mek ve sektorln ihtiyaclan anlayabilmek

adina KKB tarafindan her yil dizenli olarak
tarim saha arastirmasi raporu hazirlaniyor.
Bununla birlikte tarim sektérindn dinamik-
leri her ¢ ayda bir yayinlanan tarim sektor
raporu ile yakindan takip edilirken, tarima
etki edebilecek glincel konular kapsaminda
Ozel olarak arastirma yapiliyor. Covid-19
salgini tarim sektoériind de etkisi altina alan
bu ¢zel durumlardan biri.

KKB yayinladigi “Koronavirtsdn Tarim
ve Gida Sektortne Etkileri” baslikli raporda,
2020 Nisan ayindan itibaren koronavirls
salginin Turkiye ve dinya tanim ve gida
sektortinde yol actigi dnemli gelismeleri bir
araya getirdi. Rapor, KKB ve Frankfurt Scho-
ol of Finance & Management'in uzmanlari
tarafindan hazirlandi.

Salgindan en ¢cok hangi
iilkeler etkilendi?

Raporda salginin en cok etkiledigi ul-
keler arasinda Cin, ABD, ispanya, italya ve
Fransa yer aliyor. Diinyanin en énde gelen
tarimsal Uretim, ihracat ve ithalat Ulkeleri
olmasi sebebiyle de salginin tarim ve gida
sektortne etkilerinin kuresel boyutta olaca-
g1 ve tim Ulkeleri etkileyecegi dngorildyor.
Turkiye, salginin gecikmeli basladigi ve sU-
recin bu Ulkelere gore daha iyi ydnetilmesi
sebebiyle de 6Gnemli bir tarim Ulkesi olarak
raporda one ¢ikiyor. Bu nedenle Turkiye'nin
tarim ve gida sektdriindeki gelismeler hem
Turk halkihem de dinya toplumlari agisin-
dan blylk 6nem tasiyor. Bir¢ok Ulke salgina

Altin
Paladyum
Gimiis
Platin
Kalay
Cinko
Nikel
Bakir
Kursun

Aliminyum

-20 -15 -10 -5

Yil basindan bu yana tek yiikselen altin ve paladyum
Metal Fiyatlarinin 2020 performansi (%)

2,93

-1,96 .

I Degerli metaller
I Endustriyel metaller
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cevap olarak tarim ve gida sektorleri icin
farkl risk azaltici ve uyum 6nlemleri aliyor.
Alinan dnlemler gruplandiginda, tarim ve
gida dagrtuim zincirinin strekliligi, tarim de-
ger zincirinin finansal acidan strduralebi-
lirligi, tarim isciligi, yerel gidayi 6zendirme,
tarimda dijitallesme ve veri paylasimi bas-
liklarinin one ¢iktigr gdzlemleniyor.

Tiirkiye’de tahil ve baklagil
iiretimi icin tedbirler alinmal

Ev disi gida tlketiminin neredeyse sona
ermesi ve kiresel gida ticaretinin kesintiye
ugramasi nedeniyle, salginin ilk asamada
kuresel gida talebini azalttig1 gézlemleni-
yor. Fakat Ulkelerin karsi karstya kaldigr yaz
mevsimi dncesinde zayiflayan Grdn stoklari,
lojistik ve tasima problemleri, insan hare-
ketlerindeki kisitlamalar gibi nedenlerle i¢
piyasalarda “‘gida panigi”yasaniyor.

Salginin baslangicinda islenmis ve da-
yanikli gida maddelerine olan asiri talep
simdilik gida isletmelerinin stok yapisini
bozdugu ancak bu durumun kisa strede
yeni bir denge seviyesine ulasmasi bek-
leniyor. Bu ortamda iki sevindirici gelisme
dikkat ¢ekiyor; kuresel olumlu hava kosul-

58 c. EKONOMIK FORUM

larina bagli olarak iyi miktarda rekolte bek-
lentileri ve petrol fiyatlarindaki gerilemeye
bagh olarak dusen kiresel gida fiyatlari.
Salgin déneminde tim dunyada oldugu
gibiTurkiye'de de 6zellikle bugday, misir ve
piring ve fasulye, mercimek, nohut stoklari
onem arz ediyor. Bu drlnlerin cogunda
arz a¢igi bulundugundan bu surecte tahil
ve baklagil Gretimini artirici tedbirler de
alinmasi gerekiyor.

Raporun dikkat ¢ekici bir diger sonucu
ise salgin déneminde sebze ve endUstriyel
bitkilerde arzi dnemli olan Urinlerin patates,
kuru sogan ve aycicegdi olacagi dngorulyor.
Tarkiye'nin uzun yillardir arz agigi bulunan
aycicegi cok fazla sulama istemeyen ve
Tarkiye iklimine ¢ok uygun bir Grtin oldu-
Jundan Uretimin daha fazla 6zendirilmesi
gerekiyor. Soganda ise ilk defa 2019da arz
acigi oldugu da gozlemleniyor.

Sozlesmeli liretim ve iiretici
orgiitlerine ihtiyag artacak

Salgin éncesindeki dénemde Turki-
ye'de sdzlesmeli Uretimin hakkettigi yere
gelememesinin nedeni ¢ift¢i ve sanayici
arasindaki guvenin ve entegrasyonunun

zayIf olmasindan kaynaklandigr dusinu-
lUyor. Yeni ddnemde bu paydaslarin bir-
birlerini daha fazla dinlemeleri, planl ve
sdzlesmeli Uretime ydnelmeleri, salgin gibi
kriz donemlerinde duruma 6zel is birligi
yapmalari dneriliyor. Salgin dénemi ve
sonrasinda sézlesmeli Gretime ve etkin
Uretici orgutlerine olan ihtiyag ve talebin
de artacagi belirtiliyor. Ciftcilerin tarim,
iklim, bankacilik ve kamu hizmetleri konu-
larinda dijital bilgi servislerine ve teknoloji-
lere yonlendirilmesinin daha ¢ok giindeme
gelmesi beklenirken bu durumun hem
temas riskini daha da azaltmasi hem de
Gift¢inin is verimliligini artirmasi bekleniyor.

Hijyen kurallarina
uyanlar ayakta kalacak

Yeni dénemde gidalarin ambalajlama,
depolama, tasima asamalarinda Urdnlerin
temas ve hijyen kurallarina uygun olarak
tlketicilere sunulmasi bekleniyor. UriininG
dogrudan perakende olarak satan ¢iftciler,
aile gida isletmeleri ve gida esnaflari bu
durumu dikkate almadiklari takdirde bu-
yUk isletmelere karsl rekabet avantajlarini
yitirebilecekleri distundlUyor.



Tarim deger zincirinde Urtnler hasat
edildikten sonra ciftciler alicilar ve toplay!-
cllarla muhatap oluyor. Ciftcilerin bu islet-
melerle ve calisanlariyla fiziksel temasinin,
yUkleme ve bosaltma asamalarindaki te-
masl da azaltmasi gerekiyor. Koronavirts
salgini ile birlikte lisansh depolara olan
ilginin de artirmasi bekleniyor. Lisansli
depolar, trinleri uygun fiziki kosullarda,
herhangi bir kontaminasyona ve rutube-
te maruz kalmadan saklayabiliyor. Ayrica
depolarin cogunda trtin kabult, ytkleme
ve bosaltma islemleri temassiz olarak
gerceklesiyor.

Tum finansal kuruluglarin teknolojik agi-
dan salgina uyum sagladigi ve musterileri-
ne uzaktan en iyi hizmeti vermeye ¢alistigi
bir ortamda sunulacak tim hizmetlerin
tarim kesiminin finansal okuryazarligini ve
is verimliligini artiracagi da 6ngoruluyor.
Bankacilik ve finans sektori salgindan et-
kilenen isletmelere elinden gelen destegi
sunmaya devam ederken tarim kredilerinin
bircogunun vadesi hasattan sonra dol-
dugundan ayni destegin o dénemde de

sunulmasi gerektigi sonucu ortaya ¢ikiyor.
Arz ve talep dengesizliginin olusabi-
lecegi boyle bir donemde ciftgilerin Griin
bedeli alacaklarini sorunsuz bir sekilde
tahsil etmesi tarimsal Uretimin surekliligi
agisindan da énem kazaniyor. Bu nedenle
KKB alacaklarda belgesiz satislarin yapil-
mamasi ve ciftcinin alacaklarini Findeks
aracihgiyla sunulan Karekodlu Cek Raporu,
Gek Raporu, Risk Raporu Urtinleri Gzerinden
glvenle takip edebileceklerini belirtiyor.

Tiirk ciftcisinin ortalama
tarim tecriibesi 23 yil

Bu arada KKB'nin 2019 yili Gretim se-
zonu itibariyla aktif olarak tarimsal Gretim
yapan 980 ciftci ile birebir anket yoluyla
gerceklestirdigi “2019 Turkiye Tarimsal Go-
rinUm Saha Arastirmasi” sonuglarina gore
Turk giftgisinin ortalama tarim tecribesi
23 yil ¢ikarken ciftcilerin en ¢ok yetistirdigi
tarla bitkisi bugday, sebze bitkisi domates
ve meyve bitkisi karpuz oldu.

Hayvancilik yapan isletmelerin ylzde
66'si stit inegi yetistirirken TARSIM tarim

sigortas! kullanan ciftciler ise ylzde 24
olarak 6lculdu. Ankete gore Turkiye'deki
ciftgilerin gelismis Ulkelere gére daha geng
bir ¢iftci kesimine sahip oldugdu, Avru-
pa Birligi'nde ortalama ciftci yasi 51 iken,
Amerikada 58 oldugu gézlemdendi. Hay-
vancilikta profesyonellesmis isletme sayisi
her gecen gun artarken 2001'de yUzde
2,4 olan “sadece hayvancilik”yapan islet-
me orani, 2019 yilinda ytzde 13,6 olarak
Olculdu. Sonugta Tarkiye tariminda kadin
istihdaminin payi ylzde 44 cikarken bu
rakam tarim disi sektorlerde ytizde 30 olur-
ken kadinlarin tarimda daha ¢ok istihdam
edildigi sonucu ortaya ¢ikiyor.

Gorusulen ciftcilerin ylzde 44’0 sade-
ce tarim yapiyor ve aile tyeleri dahil olmak
Uzere baska bir gelir getirici faaliyette de
bulunmuyor. Ciftcilerin ytzde 24’ ayni
zamanda esnaflik tccarlik yapiyor, ylizde
18’ maagl bir iste calisiyor ve geri kalan
yUzde 187 ise emekli maasi aliyor. Bunlarin
disinda tarla/ev/dukkan kirasi elde eden,
tasimacilik yapan, makine/traktor kiralayan
ciftciler de bulunuyor.
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TICARETTE OYUNUN
KURALLARI DEGiSIYOR!

Kiiresel ticaretin, Covid-19 salgininin etkisiyle bu yil yiizde 13
ile ylizde 32 arasinda diismesi beklenirken, uzmanlar salginin
ardindan ticarette korumaci politikalarin artabilecegini ve
ticarette bircok seyin degisecegini belirtiyor.

Unya ekonomisi, Covid-19 sal-

gini nedeniyle tarihte benzeri

gorilmemis bir krizin esigine

gelirken, strecin her alanda

oldugu gibi kiresel ticaret acisindan da
dénemli sonuglar dogurmasi bekleniyor.

Dunya Ticaret Orgitd'nin (WTO) ve-

rilerine gore Ulkeler arasindaki ticaret ge-

rilimleri ve yavaslayan ekonomik biyime

nedeniyle kiresel ticaret hacmi, deger ba-
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zinda, halihazirda 2019'da bir dnceki yila
gbre ylzde 2.9 azalarak 38.1 trilyon dolara
geriledi. Bu dénemde kdresel ihracatin 18.9
trilyon dolar, ithalatin ise 19.2 trilyon dolar
seviyesinde oldugu hesaplaniyor.

Covid-19 salgininin kiresel ekonomik
faaliyette neden oldugu bozulmalarin et-
kisiyle uluslararasi ticaretin bu yil daha da
dusecedi tahmin ediliyor.

Kiresel ticarete yonelik tahminler,
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iyimser ve kotimser olmak Uzere iki se-
naryo baslidi altinda toplaniyor. Hizli ve
kisa strede gerceklesen "V" tipi toparlan-
manin beklendigi iyimser senaryo dahi-
linde, kiresel ticaretin bu yil ylzde 13 ve
ekonomik iyilesmenin bir stire gercekles-
medigi "L" tipi toparlanmanin beklendigi
kétimser senaryo dahilinde ise ylizde 32
azalacagi 6ngorultyor.

WTO ekonomistleri, kiiresel ticarette
beklenen dustsin, 2008-2009 kiresel fi-
nansal krizddneminde yasanan ticaret kay-
bini asacagini éngordyor.

Asya'nin ihracati
yiizde 36.2 azalabilir

Bolgeler bazinda incelendiginde, kire-
sel ticarette bu yil her iki senaryo dahilinde
¢ift haneli ddsuslerin yasanacagdl tahmin
ediliyor.

Dinyanin en buyUk mal ihracatgisi
Gin'in bulundugu Asya bolgesinden yapilan



uluslararasi ihracatin bu yil iyimser senaryo-
da ylzde 13.5, kétimser senaryoda ylzde
36.2 azalmasi bekleniyor. Bu bdlgenin it-
halatinin ise ayni dénemde ylzde 11.8 ile
ylUzde 31.5 arasinda dusecegi ongoriltyor.

En blyuk ikinci mal ihracatgisi olan
ABD'nin bulundugu Kuzey Amerika bol-
gesinden yapilan ihracatin dayizde 17.1ile
ylzde 40.9 azalacagi tahmin ediliyor. Bdlge-
nin ithalatinin ise bu dénemde ylzde 14.5
ile ylzde 33.8 arasinda dismesi bekleniyor.

Avrupa'nin ihracatinin ise bu yil ytizde
12.2 ile ylzde 32.8 ve ithalatinin ylzde
10.3 ile yUzde 28.9 araliginda azalacagdi on-
goriluyor.

Elektronik ve otomotiv
daha ¢ok daralacak

Covid-19 salginin kuresel ticarette, ha-
cimsel ve degersel dUsistin yani sira yapisal
bir degisime de neden olmasi bekleniyor.
Bu degisimin nasil olacagi heniz net olarak
bilinmese de uzmanlar, salginin kiresel
ticarette korumaci eylemleri artirabilecegi
konusunda uyariyor.

WTO Bilgi ve Dis iliskiler Direktérii Keith
Rockwell, ticaret de dahil olmak Uzere Co-
vid-19 salgininin derin ekonomik etkilerinin
olacagini sdyledi.

Perakende, konaklama ve ulasim sek-
torlerindeki kisitlamalar nedeniyle hizmet
ticaretinin salgindan dogrudan etkilendi-
gini anlatan Rockwell, "Karmasik deger zin-
cirine sahip sektorlerde, 6zellikle elektronik
ve otomotiv Urlinlerindeki ticaret daha sert
bir sekilde azalacaktir" dedi.

Rockwell, hizli ve gugli bir toparlanma-
nin salginin kontrol altina alinma hizi ve hii-
kiimetlerin uyguladigi dnlemlerin etkisine
bagl oldugunu vurgulayarak, 2021'de ise
ticarette ylzde 21 ile ylizde 24 arasinda bir
artis beklendigini kaydetti.

Krizin basladigi gtinden bu yana lke-
lerin aldigi dnlemlerin ylzde 55'inin ticareti
kolaylastirici &dnlemler oldugunu belirten
Rockwell, ancak 6zellikle maske, eldiven ve
ventilator gibi tibbi ekipmanlarin ihracatini
kisitlayan 80'den fazla énlemin de uygula-
maya kondugunu ifade etti.

Hiikiimetlerin tavri ticaretin
gelecegini belirleyecek

Covid-19 salgininin kiresel ticaret sis-
temini gelecekte nasil degistirecegine de
deginen Rockwell, bunun net olarak bilin-

medigini ancak bazi degisimlerin kaginil-
maz oldugunu soyledi.

Rockwell, su sekilde devam etti: "HU-
kimetlerin bu krize verdigi tepki ticaretin
gelecekte nasil olacagini etkileyecektir. ihra-
cat kisitlamalari ne kadar stirecek? Finansal
tesviklerin ticarete etkisi nasil olacak ve
bu tesvikler ne kadar stre uygulamada
kalacak? Unutmayin ki kiresel ticaretin ya-
pisi pandemiden 6nce zaten bir dnemli
bir degisime girmisti. Ticaret gerilimleri,
bldyimedeki dists ve kiresellesme karsi
tepki, bazi hukimetlerin daha kisitlayici
ticaret politikalarini uygulamaya koymasina
neden olmustu."

Teknolojik gelismelerin de kuresel ti-
caret sistemini etkiledigine isaret eden Ro-
ckwell, "Bir stredir 3D baskl, yapay zeka
ve otomasyon gibi teknolojik ilerlemeler
nedeniyle kuresel tedarik zincirinde buyk
degisimlere tanik oluyorduk. Teknolojideki
bu gelismeler ve son yillarda yasanan tica-
ret gerilimleri, Ureticileri Grlnlerini nereden
aldiklarini yeniden gdzden gegirmeye yo-
neltti. iklim degisikligiyle micadeleye yo-
nelik ihtiyaclar da Ureticilerin kaynaklarina
iliskin kararlarinda etkili oldu" dedi.

Rockwell, ticaret kisitlamalariyla islerin
daha da kotu bir hale getirildigini vurgu-
layarak, "Ticaret bu krizden kurtulmamiza

yardimci olabilecek vazgecilmez bir arag
olacaktir. Bu asamada ihtiyacimiz olan son
sey korumaci eylemlerdir" degerlendirme-
sinde bulundu.

Tersine kiiresellesme
donemi mi bashyor?

Peterson Uluslararasi Ekonomi Enstitd-
sU (PIIE) Kidemli Uzmani Gary Hufbauer da
kUresel ticaretin 2020'de gegen yila kiyasla
ylzde 24 azalmasini beklediklerini séyledi.

Bu durumun tedarik zincirindeki sikinti-
lar, stoklardaki tikenme ve talepteki dists
yansittigina isaret eden Hufbauer, "Uzun
vadede, gelecek 2-3 yilda, korumaci tepki-
lerde muhtemelen bir artis gérecediz, bu
da Covid-19 salgininin kontrol altina alin-
masinin ardindan ticaretteki toparlanmayi
sinirlayacaktir" dedi.

Hufbauer, Ulkelerin tibbi malzeme ve
bazi tarimsal Urtinlerin ihracatinda uygula-
didr kisitlamalari hatirlatarak, "Muhtemelen
tersine kuresellesme donemiyle karsi karsi-
yayiz" diye konustu.

Covid-19 salgininin kontrol altina alin-
masinin ardindan ticarette ve dogrudan ya-
banci yatinmlarda daha yavas bir blyime
olacagini belirten Hufbauer, ancak e-ticaret
ve veri akisi gibi dijital teknolojilerin daha
fazla 6Gnem kazanacagini dile getirdi.
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ULASIM VE TURIZME
YONELIK YOL HARITASI

Bu arada Avrupa Birligi (AB) Komisyonu,
yeni tip koronavirUs salgininda Uye Ulkeler-
deki vaka sayilarinda dustslerin baslamasi
ile birlikte ulasim ve turizm sektoérdnin
kademeli olarak agilmasini dngdren tavsiye
niteliginde bir yol haritasi aciklad!.

Yol haritasi, AB Komisyonu'nun bes
Uyesi tarafindan Briksel'de diizenlenen
basin toplantisi ile duyuruldu.

AB Komisyonunun Saglik ve Gida Gu-
venliginden Sorumlu Uyesi Stella Kyriaki-
des, Covid-19'un tiim Uye Ulkelerde "rutin
yasam" bicimini etkiledigine dikkat cekerek,
bircok Ulkede denge ve istikrar ddnemine
girildigini kaydetti.

Kyriakides, seyahat ve turizmin tekrar
kademeli bir sekilde baslayabilecegini belir-
terek, "Asi bulunmadigi muddetce viris bi-
zimle olacak ve enfeksiyon riski stirecek. Bu
nedenle kati saglik dnlemleri alarak turizm
ve seyahate kademeli olarak ve yavasca
donls yapmaliyiz' agiklamasinda bulundu.

Toplumlarin ve ekonominin tekrar
acilmasi gerektigini ifade eden Kyriakides,
"Ancak ilk dnceligimiz her zaman kamu
saghgini korumak olmal. Virsun tekrar
kontrolstz bir sekilde yayilmasini goze ala-
mayiz. Bu yaz normal bir yaz olmayacak"
vurgusunu yapti.

Saglik kriterleri

AB Komisyonu'nun Avrupa Hastalik On-
leme ve Kontrol Merkezi (ECDC) ile birlikte
saglik agisindan yol haritasinda bazi kriterler
olusturdugunu aktaran Kyriakides, ilk ola-
rak seyahatin yapilacagi tlkede Covid-19
vakalarinin ciddi oranda didsmus olmasi
gerektigini belirtti.

Kyriakides, ikincil olarak tlkelerin yeterli
saglik kapasitesi oldugunu ortaya koymasi
gerektigine dikkat ¢ekerek, ayrim yapil-
maksizin "tim vatandaslara" tedavi imkani
saglanmasi gerektiginin altini gizdi.

Uclincti kosul olarak tiim Glkelerin test
kapasitesinin yeterli olmasi gerektigini kay-
deden Kyriakides, dérdincu kosulun ise
temas kontrolintn yUrattlmesi oldugunu
ifade etti.

Kyriakides, son olarak tim Uye Ulkele-
rin hazirlk dizeyini ortaya koyan planlari
aciklamasi gerektigini belirterek, Uye Glkeler
arasinda koordinasyonlu hareket edilmesi-
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nin énemli olduguna vurgu yapti.

Salginin Glke sinir dinlemedigini hatir-
latan Kyriakides , "Mevcut durumda bagisik-
ik pasaportlari uygulamasini destekleyecek
yeterli ve gUvenilir bilimsel veri bulunmu-
yor" diye konustu.

Ulasim ve turizmde
kademeli normallesme

AB Komisyonu icisleri'nden Sorumlu
Uyesi Ylva Johansson, yol haritasinin én-
celikli olarak Schengen Bolgesi ve tim AB
Oyeleriicin hazirlandigini belirtti.

Johansson, "HenUz AB'nin dis sinir-
larinin acilmasina iliskin bir tavsiyemiz
bulunmuyor. Bu konuyu goériismeye bas-
lamamiz gerekiyor. Oncellikli olarak i¢ si-
nirlari ve Schengen bolgesinin agiimasini
ele almaliyiz. Daha sonra dis sinirlarin nasil
acilacagini gorusebiliriz. Salgin nedeniyle
hentz bu noktaya gelmedik" degerlendir-
mesinde bulundu.

AB Komisyonu Kidemli Baskan Yardim-

cisi Margrethe Vestager, turizmin Avrupa
ekonomisinin hayati bir parcasi olduguna
dikkati cekti. AB GSYH'nin ylzde 10'unun
turizme dayandigini belirten Vestager,
sektordn milyonlarca istihdam sagladigini
hatirlatti. Vestager, hazirladiklari yol harita-
sinda saglik ve gtvenligin temel unsurlar
olduguna isaret ederek, ulasim ve turiz-
minde, bilim 1s1§inda, dikkatli adimlarla ve
kademeli bicimde normallesmeyi amagla-
diklarini anlatti.

Hava yolu firmalarinin iptal edilen ugus-
larinda tiketiciler icin cazip gesitli secenek-
ler sunabileceklerini sdyleyen Vestager, "Av-
rupa'da tUketicilerin iptal olan ucak biletleri
icin nakit iadesi alma hakki bulunuyor" dedi.

Vestager, hava yolu sirketlerinin iptal
edilen ugus biletlerinin Ucretlerini talep
eden tuketicilere geri 6demekle yukim-
|G olduklarini vurgulayarak, "Bugun, Ko-
misyon'un bu konudaki kararini ihlal eden
Uye Ulkelere mektuplar génderilecek" diye
konustu. AB Komisyonu Ulastirmadan So-
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rumlu Uyesi Adina Valean da bu asamada
hava yolu sirketlerinin salgin tedbiri olarak
ucuslarda orta koltuklar bos birakmalari
gerekmeyecegini sdyledi.

Havalimanlarinda ¢esitli salgin proto-
kolleri bulundugunu animsatan Valean,
"Bu asamada ugaklarda yolcu aralarinda
ozellikle bos koltuk birakilmasi tavsiyesinde
bulunmuyoruz" dedi.

Valean, ucaklarda yolcularin ve mu-
rettebatin devamli maske ve diger cesitli
koruyucu ekipman kullanmalarini tavsiye
ettiklerine dikkat ¢ekerek, Avrupa Hava-
cilik Emniyeti Ajansi (EASA) ve ECDC'nin
ucaklardaki durumu degerlendirmek tGizere
calisma yaptiklarini ifade etti.

AB Komisyonu ¢ Pazardan Sorumlu
Uyesi Thierry Breton da milyonlarca insanin
ulasim ve turizm sektorlerinde calistiklarini
animsatarak, "Yol haritamizla, Avrupa'da
turizminin saglikli ve givenli bir sekilde
devam etmesini hedefliyoruz" dedi.

Breton, Covid-19'a yonelik hazirlanan

mobil uygulamalarin istege bagli, seffaf,
glvenli ve gecici olmasi gerektigini anlatti.

Avrupa ekonomisinde
resesyon bekleniyor

AB Komisyonu yayinladigi 2020 Bahar
Dénemi Ekonomik Gorinim raporunda ise
Euro Bolgesi ekonomisinin bu yil ylzde 7.7
daralacagini ve enflasyon oraninin ylzde
0.2'ye gerileyecegdini tahmin etti.

AB Komisyonu'nun ekonomik ve para-
sal islerden sorumlu Uyesi Paolo Gentiloni
yapti§i degerlendirmede, "Avrupa, benzeri
BUyuk Bunalim'dan bu yana goridlmemis
bir ekonomik sok yasiyor. Hem resesyonun
derinligi hem de yasanacak toparlanmanin
glcd, karantina tedbirlerinin ne kadar hizl
kaldirildigina, turizm gibi hizmetlerin her
ekonomi icin dnem derecesine ve her Ul-
kenin finansal kaynaklarina gore degisken
olacak" ifadelerini kullandi.

Bu yil yasanacak daralmanin ardin-
dan Euro Bolgesi'nin gelecek yil yizde 6.3
bldylmeye donecegini tahmin eden AB
Komisyonu, enflasyonun da ylizde 1.1'e
yUkselecegini 6ngdrdu. Komisyon, bu yil
yatirimlarin ylzde 13.3 azalmasini bekledi-
gini de belirtti.

Bu yil Euro Bolgesi ekonomisinde en
blytk daralmanin ylizde 9.7 ile Yunanis-
tan'da yasanacagini tahmin eden Komis-
yon, italya ekonomisinin yiizde 9.5 ve
ispanya ekonomisinin de yiizde 9.4 daral-
masini bekledigini ortaya koydu.

ULKELERIN SATIN ALMA
GUCU PARITESI NE OLACAK?

Diger yandan Uluslararasi Para Fo-
nu'nun (IMF) Nisan 2020 tahminlerinden
yapilan hesaplamaya gore bu yil dinya
ekonomisi, satin alma guici paritesine gore
GSYH (SGP-GSYH) olarak yaklasik 3.7 trilyon
dolar daralacak.

Esasen dlinya ekonomisinde kigllme-
yi azaltan iki dnemli tlke bulunuyor. Bunlar
Cin ve Hindistan. iki tlkenin bu yil diinya
ekonomisine olumlu katkisi 776 milyar
dolariasiyor. SGP-GSYH, bu yil iclerinde Tur-
kiye'nin de bulundugu ve ABD'nin basini
cektigi 148 Ulkede yaklasik 4.7 trilyon dolar
azalacak. Buna karsin Cin ve Hindistan'in
basini ¢ektigi 44 Ulkede ise SGP-GSYH 1
trilyon dolara yakin artacak.

Toplam dinya ekonomik buydklaga,
kapsamdaki 193 Ulkede, SGP-GSYH olarak
142 trilyon dolardan 138.3 trilyon dolara
inecek. IMF tahminlerine gére milli gelir
azalmasi ABD'de 1 trilyon 377 milyar do-
lari, Almanya'da 282.6, Japonya'da 260.5
milyar dolari bulacak. Hacimsel ekonomik
ki¢tlmede ilk Ugte yer alan bu Ulkeleri,
Rusya, Italya, Fransa 200 milyar dolarin
Uzerinde daralmayla takip edecekler. Eko-
nomik daralma ingiltere, Brezilya, Meksika
ve Ispanyada 142-187 milyar dolar arasin-
da olacak.

SGP-GSYH azalmasinda Kanada 107.2
milyar dolarla 11'nci, Turkiye 103.8 milyar
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dolarla 12'nci sirada yer alacak. Turkiye'yi
Tayland, Avustralya, Iran, Hollanda, Po-
lonya, Libya, Arjantin ve Tayvan izleyecek.
En dramatik dtsts milli geliri 83.5 milyar
dolardan 34.8 milyar dolara inecek olan i¢
savas yasayan Libyada gorilecek. Buna
karsin SGP-GSYH artisi Cin'de 498, Hin-
distan'da 278.1 milyar dolari bulacak. Bu
Ulkeleri artista 42.5 milyar dolarla Endo-
nezya, 36.2 milyar dolarla Misir, 33.6 milyar
dolarla Vietnam izleyecek.

BUyik Okyanus'ta 9 mercan adasindan
olusan, 26 kilometrekarelik yluzélcimu
ile dinyada sadece Nauru, Monako ve
Vatikani gegebilen, 11 bin ntfusuyla din-
yanin en kuguk ndfuslu BM dyesi Glkesi
olan, IMF milli gelir baytklugu listesinde
193'nculikteki sirasiyla sonda bulunan
Tuvalu'nun, 2019'daki 49 milyon dolarlik
SGP-GSYH'si 2020'de ayni kalacak.

2020 yili biytk ekonomiler siralamasi-
ni da degistirecek. Cin, ABD, Hindistan ve
Japonya ilk dortteki yerlerini koruyacaklar.
Buna karsin Rusya, Almanya'yi geride bi-
rakarak 5'nci blyudk Ulke haline gelecek.
Endonezya 7'nci, Brezilya 8'nci, ingiltere
9ncu, Fransa 10'ncu, Meksika 11'nci sira-
daki yerlerini birakmayacaklar.

Tiirkiye, italya’yi gececek

SGP-GSYH'si 2020'de sadece 12.8 mil-
yar dolar azalmayla 2 trilyon 320.5 milyar
dolardan 2 trilyon 307.7 milyar dolara ine-
cek Glney Kore, Tiirkiye ve italya'yl geride
birakarak 12'nci siraya yerlesecek. 2019'da
13'nci sirada olan Turkiye, GUney Kore'ye
gecilse de ilk kez italya'yi geride birakarak
siralamasini koruyacak. Turkiye, 2021 yilinda
da GUney Kore'nin ardindan 13'nct olacak.
Yine 2020'de daha az kiiculecek olan Suudi
Arabistan hem Kanada hem de Ispanya'yi
geride birakarak 15'ncilige ¢ikacak. Kanada
ise Ispanya’yl gececek ve 2019 siralamasin-
daki 16'nciigini kaybetmeyecek.

34 MILYONDAN
FAZLA KiSi ASIRI
YOKSULLUGA iTILECEK

Ote yandan Birlesmis Milletler (BM),
2020'nin ikinci yarisini kapsayan Dinya
Ekonomik Durumu ve Beklentiler Rapo-
ru'nu yayimladi.

Raporda, kiresel ekonominin, Covid-19
salgininin etkisiyle bu yil yizde 3.2 oranin-
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2020 Yilinda SGP-GSYH’si
En Fazla Azalacak 20 Ulke

sGP sSGP
GSYH GSYH
2019 2020 Faurk
(Milyar  (Milvar = (Milyar
ke ) ) %)

| ARD 21,4277 H,¥90.0 1,137,7
2 | Almanva 4.443.6 4.1609 282.6
i Japonya 57119 5.451.5 2605
4 Rusya 4. 390,0 4.176.4 -213.6|
5 Italya 2.454.8 22448 -210,0|
[ Fransa 10618 2.860,0| -2001.8|
7 Ingiltere 3.1624) 29756| -186.9|
¥ Brezilva 14805 33169 - 1636 |
9 Mekaika 26163 24583 1 38,0
10| Ispamyn 19236 17810 -142.7)
11 | Kanada 1.5 4 1.797.2 -107,.2
12 | Tirkiye 2.361.8 22580 -103.8 |
13 | Tayland 1.377.5 1.2019 Rie6
14 | Avustralya| 1.362,1 | 1.279.4| 82,7
15 [iran 1.49].4 14111 -R0.4
16 | Hollanda 1.im05 .3 9359 -6 4
17 | Polonya 128731 1.236.1) =51.1)
18 [Litya 81.5 34.8| 48|
19 | Anantin 2116 8649 46,7 |
20 | Tayvan 1.339.8 1.294.0 -45.8|

da keskin bir daralma gosterecegi tahmin
edildi.

Ekonomideki kigllmenin Blylk
Buhran'dan bu yana en keskin daralma
olacagina dikkat ¢ekilen raporda, kiresel
ekonominin salgin nedeniyle 2020 ve
2021'de yaklasik 8.5 trilyon dolarlik kayip
yasamasinin ve son dort yildaki kazanim-
larin yok olmasinin beklendigi belirtildi.

Raporda, gelismis ekonomilerinin bu
yil yizde 5 kugulecegi, 2021'de ise ylzde
3.4 oraninda, ihmli ve kaybedilen Gretimi
telafi etmeye yetecek kadar biyime gos-
terece@i 6ngorildi. BM'nin raporunda,
gelismekte olan ekonomilerin ise bu yil
ylzde 0.7 daralacagi, 2021'de yiizde 5.3
blytyecegdi tahmin edildi.

Kiresel talepte keskin bir azalmanin
olduguna ve tedarik zincirinde bozulma-
lar yasandigi vurgulanan raporda, ulusla-
rarasi ticaretin de bu yil yaklasik yizde 15
daralacagi tahminine yer verildi.

Raporda, Covid-19 salgininin yok-
sulluk ve gelir esitsizligini de artirdigina



2020 Yilinda SGP-GSYH’si
En Fazla Artacak 10 Ulke

S0 SGI-
GSYH GSYH
e 2020 Fark
(Milyar | (Milyar | (Ailyar
Lotke | 9 | | 8
1 Cin 27.307.0] 27.805.0 4980
2 |Hindistan 11.043.2] 11.321.3 278.1
|3 |Endonezva| 3.7356| 3.778.1| 42,5
14 | Misur | L391.3] 1A417.4| ib,2
5 Vietnam 1.001.% 1.035.1 336
6 | Banglades 8386 8609 224
.-'| I'I'-.I!i.p'nlrr | 1 I'I."?_"1 1 l'--l-l'l_-ll 13,2
|8 |Etvopya | 2436 253 9.5,
Iﬁl | \1}'.'||1|1'.:|r | 11?_=I 1661 | 87T
10 [ Drbekistan 3033 30,7 7.4

dikkat ¢ekilerek, salgininin bu yil buyuk
ihtimalle 34.3 milyon kisinin "asiri yoksul-
luk" sinirinin altina dismesine neden ola-
cagi ve yoksulluk oranindaki artisin ylzde
56'sinin Afrika Ulkelerinde gerceklesecegi
ifade edildi.

60 MILYON i
TEHLIKEDE

Ote yandan Uluslararasi danismanlik
sirketi McKinsey, Avrupa genelinde Covid-
19 nedeniyle yaklasik 60 milyon istihdamin
yok olabilecegini ngordi. Asinin bulunma
sUresinin uzamasl ise kitanin is gcinin

ylUzde 26'sina denk gelen bu rakami daha
da yukseltebilir.

“"Avrupa'yl yeniden baslatmak: Covid-19
sonrasl Avrupa nasil canlanir?” bashkl web
seminerinde konusan McKinsey Ekonomi
ve Arastirma Direktord Tera Allas, Avru-
padaki isglcinin ylzde 26'sinin risk altin-
da oldugunu ve 59 milyon istihdamin yok
olma riski tagidigini sdyledi.

Allas, istihdama etkilerin simdiden go-
raldugund ve en kirilgan kesimlerin daha
fazla etkilendigini belirterek “Bolgesel fark-
liliklar muhtemelen daha da artacak. Ucret-
sizizinlerin isten ¢ikarmalara donUsecegini
gorebiliriz” dedi. Covid-19 siirecinde Ispan-
ya, Fransa, Almanya ve Birlesik Krallik'ta
milyonlarca kisi Ucretsiz izne ¢ikarildi veya
kisa sdreli calisma programina dahil edildi.
issizlik oranlar da hizla y(kseliyor.

Etkinlikte konusan McKinsey kidemli
ortagdl Sebastian Stern ise Avrupa gene-
linde GSYH'nin muhtemelen 2023'e kadar
iyilesmeyecegini ngorduklerini belirterek
“Talep, GSYH sokunda ana etken. Ekono-
mik gliven Avrupada ABD ve Cin'dekinden
daha kotd. Talebi yonlendiren bir etken
oldugundan ekonomik gtiven her zaman-
kinden daha dnemli” dedi.

Musterilerinin en ¢cok neyden endiseli
oldugunaiiliskin soruya Stern'in yaniti“ikinci
dalga”endisesi oldu. Stern yoneticilerin en
cok ‘ag-kapa’ gerektiren bir salgin dalgasi-

na girilmesinden endise ettigini soyledi.
Galisanlarin ise gelmekten korkmasina
neden olacak ‘glven’ konusunun ikinci
sorun oldugunu belirten Stern belirsizli-
§i de en blyuk endiseler arasinda saydi.
Stern, asinin bulunma stresinin ise tim
beklentileri etkileyecek bir unsur oldugunu
ve belirsizlik nedeniyle bunu baz senaryo-
larina henz katmadiklarini séyledi.

HAVACILIK SEKTORU
"TURBULANSA" GiRDI

Yeni tip koronavirUsin ardindan diinya
genelinde ydrurluge giren sinirlarin ka-
patilmasi ve seyahat yasagi gibi kisitlayici
tedbirler havacilik sektdrint mali sikintya
soktu. Salginin yayilmasini engellemek
amaclyla pek ¢ok Glke Mart ayindan itiba-
ren gerek sehirler arasi gerek diger Ulkeler-
le olan ulagima cesitli kisitlamalar getirdi.

Zorunlu olmayan seyahatlerin yasak-
lanmasi ile hava yolculuklarina olan talep
onemli 6lctide azaldi. Vatandaslar mevcut
seyahat planlarini degistirmeye veya bilet-
lerini iptal ederek Ucretlerini geri almaya
calisti. Salgin nedeniyle hava trafigi durma
noktasina geldi ve bazi bolgelerde uguslar
neredeyse ylzde 90 oraninda azald!.

Bu durum sektdr gelirlerinin neredeyse
tamaminin ortadan kalkmasina neden
olurken, pek ¢ok Ulke hava yolu sektori-
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dolarlik kredi basvurusu gerceklestirdi.
United Airlines, 5 milyar dolarlik dtstk
faizli kredi ve kamu yardimi aldi. Ayrica 4.5
milyar dolarlik ilave destek icin mizakere
baslatti. ingiltere'den yaklagik 600 milyon
dolarlik destek alan Virgin Atlantic hisse-

Toptan satis ve perakende I T
Konaklama ve yemek [INNNEGEGEGEEEEE ¢ 4
Uretim (I 7.9
Ingaat GG 5.
Saglik ve sosyal hizmetler [N 3.5

Egitirm I 3.0 darlarla ilave katki icin gérismeler yapiyor.
Diger hizmetler [N 2.7 EasyJet de Ingiliz hitkkimetinden 750
Kamu idaresi [ 2.5 milyon dolar destek almasina ragmen ha-
oyl onegeceam belityor T
Sanat ve edlence [ 1.7 yeces yor
Idari ve destek hizmetleri NN 1.7 . = .
) Gelirler ne
Profesyonel hizmetler [ 1.6 Hangl sektorde kadar diisecek?

Finansal hizmetler ve sigortacibik [ 1-2

Enformasyon ve iletisim [l 0.6
Tarim [Jo4
Gayrimenkul Bo.3
Elektrik ] 0.2
Su tedaridi ve kanalizasyon | 0.2
Madencilik ve tas ocaklar | 0.0

ne kadar
is tehlikede?
(milyon kisi)

Kaynak: McKinsey

nin stratejik dnemine dikkati cekerek sir-
ketlere yardimci olacak énlemlere yoneldi.

Yiiksek sabit maliyetler

Havacilik sektord, sabit maliyetlerin
yUksek ve kar marjlarinin ddstk oldugu
bir yapida faaliyet gosteriyor. Sektorde fir-
malar arasinda ¢ok ytksek rekabet ortami
bulunurken sirketler, &zellikle jeopolitik
kosullardan hizli bicimde etkileniyor.

Cok yuksek sermaye yogunlugu olan
ve nakit akisinin kritik &neme sahip ol-
dugu hava yolu tasimaciliginda ugaklarin
durmasi bir anlamda sektérin "6limu”
anlamini tastyor.

Ozellikle Bati tilkeleri hava yolu firma-
larina ciddi kaynak saglayarak, sektoru
salginin neden oldugu kriz strecinden
kurtarmaya gabaliyor.

Fransa, bayrak tasiyici firmasi Air Fran-
ce'a yedi milyar Euro'luk mali destek ha-
zirladr. Sirket yonetimi, sektérin normal-
lesmesinin 2 yil strebilecegdini dustntyor.

Alman hava yolu firmasi Lufthansa, sal-
gininin uzun slre devam etmesi halinde
hava yolu tasimaciligi sektoérindn devlet
yardimi olmadan hayatta kalamayacagi
gorustint savunuyor. Firma yonetimi ile
Alman hdkumeti arasinda krediler, kredi
garantileri, sermaye takviyesi gibi konulari
iceren yaklasik 10 milyar Euroluk kurtarma
programi muzakereleri baslatti. Sirket sek-
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térde normallesmenin 2023 yilini bulabi-
lecedi gorusiini tastyor.

Hollanda ise KLM firmasini salginin et-
kilerinden korumak Uzere 4 milyar Euro'ya
ulasabilecek kamu destegi verecek.

Italya'nin bayrak tasiyici hava yolu Ali-
talia'nin da 6nimuzdeki gtinlerde kamu-
lastinimasi dngordliyor. ABD, American
Airlines'a maas destegi olarak 5.8 milyar
dolar saglarken ilave olarak 4.7 milyar do-
larlik kredi gorasmeleri baslatildi.

Delta Airlines da ABD'den 5.4 milyar
dolar yardim almasina ragmen 4.6 milyar

Uluslararasi Hava Tagimaciligi Birligi
(IATA), salgin nedeniyle hava yolu sirket-
lerinin yolcu gelirlerinin bu yil 314 mil-
yar dolar azalmasini beklerken, 25 milyon
istihdamin tehlikede olduguna dikkati
cekiyor. Havacilik sektériine acil bicimde
dogrudan kaynak, kredi ve vergi muafi-
yeti gibi destekler saglanmasi gerektigini
belirten IATA, sektor sorunlarinin hemen
ortadan kalkmayacagina isaret ediyor.

Mevcut kisitlayici tedbirler nedeniyle
tam faal bir havacilik ise hentiz yakin za-
manda 6ngortlmezken salginin sektdrl
derinden etkiledigi agik¢a ortaya ¢ikiyor.

Seyahat yasaginin kalkmasinin ardin-
dan sorunun kisa bir stirede bitmesi de
beklenmiyor. Kisitlamalarin gevsemesi
veya yasaklarin kalkmasi insanlarin salgin
oncesi yasam tarzlarina derhal dénecekleri
anlamini tasimiyor. Hava ulasimina talebin
bir anda yeniden normale dénecegi bek-
lentisi sektorde karsilik bulmuyor.



Unya Ekonomik Forumu (WEF)
tarafindan diinya ¢apinda 350
risk uzmaniyla birlikte hazirla-

nan “Covid-19 Risk Goriunimu”

raporunda uzun sUreli kiiresel bir resesyon
hem ‘en ¢ok korkulan"hem de ‘gercekles-
mesi en muhtemel gorulen’risk olarak 6ne
¢ikiyor. En muhtemel gorulen 10 riskin ye-
disi ekonomik.

Pandeminin ekonomik, toplumsal,
teknolojik ve gevresel riskler olusturdugu
vurgulanan raporda, hem blyUk sirketlerin
hem de KOBI'lerin iflaslarinin artmasi ve
konsolidasyon yasanmasi en muhtemel
ikinci risk olarak goraltyor.

Yuksek yapisal issizlik (6zellikle geng
issizligi) en cok endise edilen ikinci risk olur-
ken, gerceklesmesi’en muhtemel'risklerde
dordiinct sirada. Rapora gore bu toplumsal
anksiyeteyi de artirabilir, insanlarin ruh sag-
ligini bozabilir ve toplumsal bozulmalara
yol acabilir. Bazi sektorlerin iyilesememesi,
insanlarin ve drtinlerin 6zgtrce dolagmasini
engelleyecek kisitlamalar, en biyuk eko-
nomilerin mali pozisyonlarinin zayiflamas,

10 RiSKIN
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kuresel tedarik zincirlerindeki bozulmalarin
uzamasl da en 6nemli riskler arasinda. Ca-
lisma sekillerinin degismesiyle birlikte siber
saldirilar ve veri yolsuzluklari da yine 6ne
cikan risklerden. ikinci dalga endisesi de
yine hem muhtemel hem de en ¢ok endise
yaratan riskler listesinde.

Gelismekte olan iilkeler
daha derin krize girebilecek
Gelismekte olan Ulkelerin daha derin
bir krize girebilecedi vurgulanan raporda
su degerlendirmeler yapiliyor: “Borglarin
artmasi muhtemelen yillar boyunca hika-
met bitcelerine ve sirket bilancolarina yuk
olacak. Kuresel ekonomik iliskiler yeniden
sekillenebilir ve gelismekte olan ekonomi-
ler daha derin bir krize girme riskiyle kars
karslya. Sirketler tiketim, Uretim ve reka-

bette giderek daha olumsuzlasan seyirlerle
karsilasabilir”

Anket katimcilarinin Ugte biri orta va-
dede gelismekte olan ekonomilerden biri-
nin ¢cokebilecedini, bunun ¢ok ciddiinsani
sonuglarr olabilecegini ve en kirilgan ke-
simlerin en ¢ok etkilenecegini ngdriyor.

Salgin uyarilarinin gegmis WEF rapor-
larinda ve bircok raporda yer aldigini fakat
bu riskin hicbir zaman éncelikler listesinde
yukarilarda olmadigini belirten WEF Yeni
Ekonomi ve Toplum Yonetici Direktdri
Saadia Zahidi, "Varligini bildigimiz ama
onceligimiz arasinda olmayan risklere daha
fazla yatinm yapmamiz gerektigini gériyo-
ruz. Esitsizlik ve iklim krizi de siklikla kamu-
oyunda her alan ve nasil ¢cézebilecedimize
iliskin bir fikrimiz olan sorunlar.

Bu nedenle daha strdurulebilir ve
direncli ekonomiler icin bu alanlarda da
calisilmasi gerekiyor” degerlendirmesini
yaptl. WEFin raporunda iklim krizine iliskin
onemliyatinmlarin yavaslamasi da katilim-
cllar tarafindan gerceklesmesi muhtemel
riskler arasinda gosteriliyor.
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‘E-TIGARETXIN

YiU'DIZI[PARIADI

Eticaret sektoru

201 9 y|I|nda yuzde

39 buyume ile 831
mllyar liralk hacme
uIa§t| Bu y|I|n ilk
geyregmden ise dljlta|
ekono.mly-e'donuwm
sureci C(-)\;Id."’l 9 salg|n|
|Ie b|rI|kte hiz kazand 1
E-ticaret sektoru
kuvvetli bir buyume
ile perak'e_n'de sektoru
|<;|nde yuzde 6.2'lik bir

68 c EKONOMIK FORUM




Tiirkiye'de E-Ticaret Pazar Biiyukliigu (Milyar TL)

59,9 milyar TL 83,1 milyar TL

6ni|nel Yés'al;i_-
Bahis
%10

6 Site.

Online Yasal W
Bahis
%9
6 Site
o Sadece Online
Perakende

%37 Tatil

306 Site ] Seyahat

Sadece Online
Perakende

o y

/035 i Tatil ve

288 Site : Seyahat
%38

95 Site

%36

77 Site

Cok Kanalli
Perakende

%17

371 Site

Cok Kanalli
Perakende

%18

339 Site

2018 2019

728 Site 760 Site

83.1 %G.2 %35

MILYAR 2015-2019 yillan
YARTL E-ticaretin e
E-ticaret B arasinda sektoriin
< - perakende sektorii
sektoriiniin 2019 icindeki ortalama yillik
yilthacmi Icindex payl bilyiime hiza
i
e ——
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HABER

ovid-19 salgini bircok sektérde

isleri durma noktasina getirirken

“e-ticaret’in ise yildiz parladi. Bu

yilin itk ceyreginden dijital eko-
nomiye déntstiim streci Covid-19 salgini
ile birlikte hiz kazandl.

Bilisim Sanayicileri Dernegi'nin (TUBI-
SAD) yillik “Tarkiye e-Ticaret Pazar Buyuk-
10§ U" raporuna gore e-ticaret sektdrt 2019
yilinda, ylzde 39 bluytme ile 83.1 milyar
liralik hacme ulasti.

Bu yil ilk kez mobil ticaret verilerinin de
eklendigi rapora gore sektor dolar bazinda
ylUzde 18 blyurken, 2015-2019 yillari ara-
sinda sektoériin ortalama yillik buytme hizi
ylUzde 35 oldu.

Online perakende yizde 43'luk blyU-
me ile 44.9 milyar TL, online tatil ve seyahat
ylUzde 32 blyUume ile 30.2 milyar TL blyUk-
lGgUne ulastl.

Online perakende kategorisinde sade-
ce online perakende (30.8 milyar TL) yUzde
48 ile en fazla biylime gosteren alan oldu.
Burada yUzde 50'lik buyime ile pazaryer-
lerinin etkisi blyUk oldu. Pazaryerlerinin
hacmi 29.3 milyar TL'ye ulasti.

Gok kanalli online perakende katego-
risinde en yUksek blylUme orani ylzde
40 ile giyim ve ayakkabida goruldd, pazar
blytklugu boylece 3.5 milyar TL'ye ulasti.
Ylzde 33'luk blytmelerle ev ve dekoras-
yon (1.7 milyar TL) ile eglence ve kultr
(0.7 milyar TL) giyim ve ayakkabiy takip
etti. Elektronik ise yUzde 18'lik blyime ile
4.0 milyar TL oldu.

Online tatil ve seyahat kategorisinde
ise sadece online tatil & seyahat (4.3 milyar
TL) yUzde 47 ile cok kanalli tatil & seya-
hatten (25.9 milyar TL) daha hizli bUyudu
(ylzde 30).

Tatil ve seyahat yilhik
yiizde 36 biiyiidii

“Turkiye e-ticaret Pazar BUyUkligu'ra-
poruna gore 2015 ile 2019 yillari arasinda
en ylksek oranda yillik blylime gdsteren
e-ticaret kategorilerinde ilk sirayr ylzde
38 ile sadece online perakende alirken,
s6z konusu bes yillik donemde tatil ve
seyahat yillik ylzde 36, online yasal bahis
yillik yizde 33, cok kanalli perakende yiiz-
de 31 buyuda.

E-ticaret pazarinda 306 site ile sadece
online perakende toplam sektorde ylzde
37'lik paya sahip olurken, 77 site ile tatil &
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Yillik Biiyiime
%39

2018

83,1

2019

seyahat ylzde 36'lik, 371 site ile cok kanalli
perakende ylUzde 17'lik, 6 site ile online
yasal bahis ylzde 10'luk paya sahip oldu.
Gegen yila gore Sadece online perakende
sitelerinde bir artis goriltrken tatil & seya-
hat sitelerinde de azalma goruldd.

Mobilin pay: yaklasik
yiizde 60'a g1kt

Mobil telefonlarin internette kullani-
minin ¢odalmasi ile beraber e-ticarette de
yillar icinde mobil ticaretin payi gorinur
sekilde artti. Rapora bu yil, mobil internet
ve mobil uygulamalar Gzerinden yapilan
e-ticaret verileri de eklendi. E-ticaret cirolari
icerisinde mobil payi yaklasik ylizde 60'a
kadar cikti. Kullanicilarin mobil deneyim-
lerinin artmasi ve firmalarin bu alanlara
yatinmlarinin devam etmesiyle ytzde 60'lik



2018 - 2019
Yillik Biilyiime

Tatil ve
Seyahat

Cok Kanalli
Perakende

[Sadece Online

Sektor biytklikleri KDV harig

ciro payinin her yil yizde 5 ila 10 bandinda
artmasi bekleniyor.

Rapora goére 2018 yilinda Turkiye'de
yUzde 5.3 olarak ¢lctlen online peraken-
denin toplam perakende i¢cindeki payi
2019 yilinda da ylzde 6.2'ye yUkseldi.
Aralarinda Polonya, Hindistan, Brezilya ve
Rusya'nin da bulundugu gelismekte olan
Ulkeler icin online perakendenin toplam
perakende icindeki pay ortalamasi ytizde
6.7 iken gelismis Ulkeler ortalamasi ylizde
12.3 olarak olguldd.

Ozel aligveris siteleri yerini
'pazaryerleri'ne birakti

Raporda one ¢ikan gézlemler ise soyle:

» Calisma kapsamindaki ilk 10 sirketin
pay! yillar icinde yiizde 40Q'lar seviyesinden
artarak ylzde 55'e geldi.

» Yabanci oyuncularin pazara girmesi
ve yerli oyuncularn yatimmlari ile artan bu
trendin gelecek yillarda da devam etmesini
dngordluyor.

» Calismanin basladigi ilk yillarda 6zel
alisveris ve cok kategorili gibi is modellerine
sahip firmalarin bircogu yillar icinde pazar
yerlerine donustdler.

» Artikis modellerinin farklilastigy, silolar
halinde rekabetin oldugu bir pazar yapisin-
dan bir¢cok oyuncunun benzer is modelleri
ile ayni musteriye daha fazlasini sunmaya

Sektor

38,2

Milyar TL

Perakende Disi

2019
Blyuklugi

44,9

Milyar TL

Perakende
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calistigi bir rekabet ortamina girildi.

» Is modellerinin bu yakinsamasini ra-
pora yansitmak adina farkl kategoriler 'pa-
zaryerleri' ad altinda birlestirildi.

Karaca: E-ticaret artik
alternatif kanal degil

TUBISAD Yénetim Kurulu Baskani Kiibra
Erman Karaca, s6yle konustu: "Hepimizin ya-
kindan takip ettigi Uzere, dijital ekonomiye
doénusim sdreci Covid-19 salgintile birlikte
muazzam bir hiz kazandi. Tdm dinya bu
dnemli krizi yonetirken, siyasal, sosyal ve
ekonomik faaliyetlerinin strduralebilirligi
icin ilk adres olarak teknolojik araglara bas-
vurdu. Bu teknoloji devrimini yakalayabilen
sektorler ve sirketler agisindan ginimiz
kosullarinda sergilenen performans hig
sasirtict degdil. Yasadigimiz bu olagantsti
dénemde, tiketiciye hizli teslimat tecriibesi
yaratarak ¢ok hizli blyime goésteren yeni
kategorilere ve e-ticareti hi¢ kullanmayan
kesimin de kullaniclya déntsmesine tanik
olduk. Mobil telefonlarin kullaniminin art-
masl ve gerek mobil internet gerekse mo-
bil uygulamalarin e-ticaret icinde payinin
artmasiyla birlikte 2020 yili icin daha iyi bu-
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yUme rakamlari agiklamayi Umit ediyoruz”

Gol: Biiyiimenin giiclenerek
devam etmesini bekliyoruz

Deloitte Turkiye Ortagi Hakan Gol ise
"E-ticaret sektort kuvvetli bir blytume ile

perakende sektorl icinde ylzde 6.2'lik
bir paya ulasti, fakat bu oranin tlkemizin
potansiyeline gore dustk oldugunu du-
stintyoruz. Covid-19 salgini da gosterdi
ki e-ticaret artik alternatif bir kanal degil.
Sektor bayuklGgu 80 milyar liray asti ve

%35

2015 - 2019 Yillik Bilyiime

2015 2016 2017

83,1

2018 2019




Online Yasal
Bahis :

Tatil ve
CEVELE

Sektér bilyikld

2015 - 2019 Yillik Biiyiime

Cok Kanall'
Perakende

Sadece Online
Perakende,

i KDV harig

blyldmenin glclenerek devam etmesini
bekliyoruz. Oniimiizdeki yillarda dijital do-
nusime ve e-ticarete odaklanmis firmalarin
sadece Ulkemizde degil kuresel pazarlarda
da 6ne cikacagina inaniyoruz” dedi.

Koronaviris e-ticareti
nasil etkiledi?

Diger yandan Avrupada yapilan arastir-
malara goére online hizmet veren veya satis
yapan firmalarin yldzde 55'i Covid-19'dan
negatif yonde etkilenirken, diger kesim ise
bu isten karli ¢ikti.

Hollanda firmalarindan Logistiek'in
tahminlerine gore genel e-ticaret hacmi
ylUzde 50, online satislar ise ylzde 52 art-
mis gozUkUyor. Bircok insan fiziksel ma-
Jaza ve dukkanlara gitmek yerine online
aligverisi tercih etmis durumda. Bu ylzden
daha dnce internetten aligveris yapmamis
kisiler internete yoneldi ve bu oran ylzde
8.8 artt. Ozellikle e-ticaret, alt yapi ve kar-
go sirketlerine hizmet veren SendCloud’a
gore kargolar da yUzde 26 artti. Siparislerin
gecen yilin ayni zamaniyla karsilastirldigin-
da artis orani ise ylzde 52.

L]
E-Ticaret Karsilagtirmasi (2019
Uik Online Perakende / Sabit Genigbant Mobil Genigbant Online Aligverig Mobil Aligverig Kisi Bag! Gelir Niifus (mn)
e ufus (mn
Toplam Perakende Penetrasyonu Penetrasyonu Yapanlar Yapanlar $ PPP
%40,2 %101,1 %81 %50 $46,8K 66,8 mn
34,3 149,6 77 49 65,1 329,2
k]
F 41,7 85,0 82 34 5895 82,9
C:’ Ortalama
E %12,3+
£ ¢ 43,6 90,7 73 31 47,2 64,8
]
o
32,0 176,6 69 38 45,5 126,1
32,3 101,3 74 45 41,5 46,6
Gin 28,2 32,6 109,8 83 83 19,5 1.400,1
:: Polonya 7,8 19,7 111,2 82 42 33,8 37,9
C’: Ortalama
& Hindistan /A1 4,7 L5 48,1 74 67 8,3 1.351,7
e
E Brezilya 7,6 15,6 90,6 70 50 16,4 209,9
o
K
© Rusya 7.2 23,5 94,7 60 36 29,6 146,7
Tarkiye 2018 53 16,3 74,5 67 50 27,9 82,0
Tiirkiye 2019 6,2 17,2 76,8 68 51 28,2 83,1
Tiirkiye'nin online perakende / toplam perakende orani, bu calisma kapsaminda hesaplanan perakende e-ticaretin toplam kende sektorii Toplam sektord blyiklaga igin
Euromonitor verisi baz alinmistir. Genisbant penetrasyonu Tiirkiye verileri BTK dan alinmistir ve abone sayisinin nifusa oranl anmasiyla hesaplanmistir. Kisi Bagi Gellr, Satinalma Giici Paritesine gére hesaplanmistir. Online ve mobil
aligveris yapanlar verisi bir 6nceki ay internettten alisveris yaptiklarini ifade eden internet i ir. *Ulke World Economic Situation and Prospects, 2017 klasifikasyonuna gére diizenlenmistir. Gelismis
iilke ortalamas: agurligini Avrupa iilkelerinin olusturmus oldugu 32 tilke verisi kullanilarak hesaplanmigtir. **Gelismekte olan Gilkeler Gin 47 iilkeden Kaynak: E . IMF;, OECD Genisbant portali,
, BTK, GSMA TUIK ve Deloitte analizi.
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ARASTIRMA

CELIK
SEKTORU YENI
PAZARLARA
YONELDI

Tiirk celik sektort, Covid-19 salgini
nedeniyle yasanan olumsuzluklara
ragmen yeni ihracat pazarlar kesfetti.
Hedef pazarlar arasinda Giineydogu
Asya, Bati Afrika ve Latin Amerika
bolgeleri yer aliyor. Tiirkiye'nin ¢elik
ihracatiise 2020'nin ilk ceyreginde
bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
miktar bazinda yiizde 10 azalarak

5.1 milyon tona geriledi.

L ™~ [

13.8 %7.7 5.1
MILYAR DOLAR ORAN MILYON TON
Sektoriin 2019 yili Sektoriin 2019 yih 2020’ninilk

ihracatdegeri toplam ihracattaki ceyreginde yapilan
payl ihracatin miktan
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ARASTIRMA

ectigimiz yil 14 milyon tonun

Uzerinde ihracat gerceklesti-

ren ve 13.8 milyar dolar de-

Gere ulasan Turk gelik sektord,
Covid-19 salgininin yarattigi olumsuzluk-
lara ragmen ihracatini artirmak icin yeni
pazarlara yoneliyor.

Hedef pazarlar arasinda Glneydogu
Asya, Bati Afrika ve Latin Amerika bolgeleri
yer alirken, Celik Thracatcilarn Birligi (CiB)
Baskani Adnan Aslan, Covid-19'un kuresel
capta ciddi bir hasara yol actigini ifade etti.

Adnan Aslan sdyle devam etti: “Once
saghgimizi korumamiz gerekiyor. Bunu
Ulke olarak buyuk 6lgtide basardigimizi
dastndyorum. Virlisin ekonomik anlamda
hemen her sektore olumsuz etkileri oldu.
Turk ¢gelik sektord, uygulanmaya devam
eden korumacilk énlemleri nedeniyle
en 6nemli ihracat pazarlarinda kayiplar
yasamaya devam ediyor. Ancak yeni pazar
arayislarimiz dogrultusunda Giineydogu
Asya, Bati Afrika ve Latin Amerika bolge-
lerini radarimiza aldik. Salginin ortadan
kalkmasi ve global ekonominin olagan
seyrine donmesi ile orta ve uzun vadede

s6z konusu pazarlarda ihracat artisi yasa-
yabilecegimizi distniyoruz!”

ilk ceyrekte ihracat
yiizde 10 azaldi

Adnan Aslan, salgin dénemine iliskin
sektor rakamlarini da séyle anlattr: “Turki-
ye'nin ¢elik ihracati 2020 yilinin ilk ceyre-
ginde bir dnceki senenin ayni dénemine
gbre miktar bazinda ytzde 10 azalarak 5.1
milyon tona geriledi. Deger bazindaki ihra-
catimiz ise yUzde 15.1 dusUs ile 3.1 milyar
dolar olarak gerceklesti. Nisan ayinin ilk
yirmi ginund inceledigimizde celik ihraca-
tinin miktarda yUzde 33.7 dusts ile 877 bin
tona, dederde ise ylzde 35.7 azalig ile 574
milyon dolara geriledigini séyleyebiliriz. Bu
distsin devam edecegini dngériyoruz.

Adnan Aslan, “Celik sektoru siparis ba-
zinda Uretimini ve ihracatini halihazirda
gerceklestiriyor. Salgindan énce alinan si-
parislerin Uretimine devam ediyoruz ancak
bir stredir sektdrimuzin genelinde yeni
siparisler s6z konusu degil. Hatta zaman
zaman siparis iptalleri ile de karsi karsiya
kalabiliyoruz. Salginin etkisinin bu seviyede

devam etmesi ve yeni siparislerin olusma-
mas! durumunda celik Greticilerimizin de
Uretimine ara vermek zorunda kalabilecegi-
ni sdyleyebiliriz. Bu noktada bu salginin ge-
cici oldugu bilinci ile moralimizi bozmadan
mUmkUnse en az hasarla yolumuza devam
edecegiz" seklinde konustu.

“Cin, son alt1 yilin en diisiik
performansini gosterdi”

Cin'in 2019 yilinda yluzde 8.3'IUk artis
ile 1 milyar tona yakin seviyede sivi celik
Uretimi gerceklestirdigini kaydeden Aslan,
sOyle devam etti: "Buna karsilik Cin celik
ihracatinda son alti yilin en disuk perfor-
mansini gosterdi ve Uretimini daha ¢ok
Ulke icinde gergeklestirdigi yatirmlarinda
kullandi. Cin'in ge¢mis yillarda oldugu gibi
agresif bir ihracat politikasi ytritememe-
sinin nedeni ihracat pazarlarinda kars kar-
slya kaldigr ilave vergilerin disinda navlun
maliyetinin de ylksek olmasidir. Ancak
buna ragmen Cin hala dtinyanin en blytk
celik Ureticisi, tiketicisi ve de ihracatcisi
konumundadir”

Cin'in etki alani olarak nitelendirebile-
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cek GUneydogu Asya bdlgesine ihracat
azaldiginda Turkiye'nin s6z konusu bolge-
ye ihracatinin dénemsel olarak arttigina
dikkat ceken Aslan, "Nitekim son dénemde
Turk celik sektérinidn Guneydogu Asya
Bolgesi'ne ihracatinda Gnemli artis yasan-
di. Koronavirtsin yarattigi etki ile Cin'in
celik sektdrt nezdinde aktif oldugu pa-
zarlarda payinin dismesi muhtemeldir. Bu
durum TUrkiye i¢in avantaj olusturabilir"
dedi.

Tark celik sektdrdntn artn kalitesi,
rekabetci fiyati ve cografi konum avantaji
nedeniyle talebe hizli yanit verebilmesi
bakimindan diinyanin hemen hemen her
Ulkesi tarafindan tercih edildigini vurgula-
yan Aslan, sdyle devam etti:

"Bu bakimdan Cin'in virts sebebiyle
geri planda kalabilecedi pazarlardaki ta-
lepleri TUrk celik sektdrinin karsilamasi
mUdmkundur. Koronavirts salgini etkisiy-
le Cin'in ¢elik ihracatinda yasanabilecek
olasi bir diststn sektorimuze etkisinin
zaman igerisinde ortaya ¢ikabilecedini

dustnmekle birlikte ihracatimiza 6nemli
bir katkisinin olacagini &ngdérmiyoruz”

“jthalat da artt1”

Diger yandan Turkiye Celik Ureticileri
Dernegi (TCUD) Genel Sekreteri Veysel
Yayan yapti§i agiklamada Mart ayinin Co-
vid-19 salgininin etkisini giderek daha fazla
hissettirdigi bir ay oldugunu ifade ederek,
"Salgin, uluslararasi ve yurt i¢i piyasalarda
talebin daralmasina, Gretimde dusUslere,
bazi Uye kuruluslarimizin Gretimlerini dur-
durmalarina, bazilarinin ise vardiya sayisini
azaltmalarina sebep oldu" dedi.

Mart ayinda ihracatin azalmasina kar-
sin ithalatin artmasinin sektérde rahatsizlik
yarattigini sdyleyen Yayan, bu durumun,
ozellikle ark ocakli tesislerde tretimin dur-
masl! ve vardiya azaltilmasi uygulamalari-
nin daha da yayginlasacagi beklentilerinin
artmasina yol actigini dile getirdi.

Yayan, Ticaret Bakanhgi'nin, celik dis
ticaretindeki olumsuzluklari dikkate alarak,
18 ve 21 Nisan tarihlerinde, artan istihdam

Tiirkiye Celik Sektorii

1000 Ton 2018 | 2019 | Degisim
Uretim 37312 | 33.743 | %-9.6
Tiiketim 30.735 | 26.005 | %-15.4
ihracat 21313 | 21.217 | %-0.4
ithalat 15.877 | 14.296 | %-10

Kaynak: Celik ihracatcilan Birligi

kayiplarinin énline gecebilmek adina baz
celik Grtnlerindeki vergi oranlarina iliskin
dUzenlemeler yaptigini belirterek sunlari
kaydetti: "Bu gelisme, s6z konusu dizen-
lemelerin amacina ulasabilmesi icin ser-
best ticaret anlasmalari ve dahilde isleme
rejimi uygulamalari kapsaminda sifir vergi
ile gerceklestirilen ithalatin da kontrol
alinmasini mimkun kilacak tedbirlerin
uygulamaya aktarilmasi konusunda umut
verdi.

Yilin ilk ceyreginde Tarkiye'nin AB
ulkelerine yonelik celik Grtnleri ihracati
yuzde 47 gerilerken, ithalatin yizde 50
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artmasi rahatsizliga yol acti. Hal boyle
iken Eurofer'in koronavirUs salginini ge-
rekge gostererek, 2018 yilinda uygulamasi
baslatilan ve 2019 yilinda Turkiye hedef-
lenerek daha da sikilastirilan kotalarin
ylzde 75 azaltilmasini talep etmesi en-
diseleri artirdi”

AB Komisyonunun, yalnizca AB'nin
menfaatlerini gdzeterek, Gumruk Birligi
ve serbest ticaret anlasmalarinin ruhuna
aykiri yaklasimlar sergiledigini sdyleyen
Yayan, komisyonun, bu anlagmalarin tarafi
olmayan tgtncu Ulkelerle Turkiye'yi ayni
konumda goren kararlarinin benzerini
uygulamaya koydugunu ifade etti.

Yayan, "Turkiye'ye daha fazla sifir ma-
liyet ile operasyon yapilamayacaginin
gosterilmesi zamaninin geldigini deger-
lendiriyoruz. SektérimUz, bu defa AB Ko-
misyonu'nun olumsuz yaklasimlarinin kar-
siliksiz birakilmayacagini imit ediyor” dedi.

Tiirk celik sanayisi
Bugiin Turkiye'de 24 elektrik ark ocakli
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Uriin Grubuna Gére
Tiirkiye Celik ihracati (2019)
21,217 (1000Ton)

Boru %10
Digerleri %7

Kaynak: Celik Ihracatgilan Birligi

(EAO), yedi induksiyon ocakli ve Ug bazik
oksijen firinli celik fabrikasi bulunuyor.

2019 yilinda dinya ¢apinda celik Gre-
timi, 2018 yilina kiyasla yizde 3.4 artisla
1.9 milyar tona yUkseldi. Turkiye celik Gre-
timi ise 2019'da ylzde 9.6 oraninda aza-
larak 33.7 milyon ton olarak gergeklesti.

1996'da AB ve Turkiye arasinda imza-
lanan Avrupa Kémdr ve Celik Toplulugu
(AKCT) anlasmasi uyarinca ¢elik ticaretin-
deki glmruk vergileri karsilikl olarak kald-
rildi. Anlasma, demir ve celik Grinlerimizin
AB Uyesi Ulkelere giimriik vergisi olmadan
ticaret yapiimasina olanak sagliyor. Ayrica,
AKCT anlasmasi hukimleri uyarinca dev-
let, celik endUstrisine destek veremiyor.

Ulkemizin en gelismis sektdrlerinden
biri olan celik sanayisi, bugln Turkiye eko-
nomisine katki saglayan en blyutk doérdin-
cl sektdr konumunda.

Tiirkiye diinyanin sekizinci
biyiik treticisi konumunda
1980 yilindan itibaren yurlrlige giren



ithal ikamesi sistemi sayesinde Turkiye,
dzellikle iran, Irak ve Kuzey Afrika Ulkeleri

Dilnya Ham Celik Uretimi (D00 ton) 2019

2018 2019 % degisim % pay 19 Fark
gibi komsu Ulkelere gerceklestirdigi celik SteelData 19/18
ihracatini artirdi. Sonraki 20 yilda da Tur- 1. cin 920.000 996.300 8.3 53,3 76.300
kiye’'nin Uretim ve ihracatinda buyuk bir 2. Hindistan 109.300 111.200 1,7 5.9 1.500
artis yasandi. 3. Japonya 104.300 99.300 -4,8 53 -5.000
Tarkiye 2001 yilinda dinyanin en bi- SRR o 37,300 A= S 2390
K10 Ik Greticisi iken. 2019 vil 5. Rusya 72.000 71.600 -0,6 3,8 -400
yuk Tduncu celikureticisi iken, 2019 yilina 5. G.Kore 72.500 71.400 -1,5 3,8 -1.100
gelindiginde dlnyanin sekizinci, Avru- 7.  Almanya 42.400 19,700 -6,4 z1 -2.700
pa'nin ikinci bdytk dreticisi oldu. Turkiye, 8.  Tirkiye 37.300 33.700 -8,7 1.8 -3.600
2001 ile 2011 yillar arasinda, Cin ve Hindis- 9. Brezilya 35.400 32.200 -9.0 1.7 -3.200
tan'in ardindan diinyanin en hizli biytyen :: :""“I" ;‘:‘E :;'ggg 3:': :; :‘;zg
P . TR . ltalya d i =5, ’ ~1.
ug,uhcu g.e||.l'< ur.etl.cm haline geldi. Tarki T = S SR a7 12 s
ye'nin gehvk ureF|m| 2001“ y|||r@an bu yana 13, Ukrayna 21.100 20.200 1.4 1.1 -300
kayda deger bir artig gosterdi, 15 milyon 14. vietnam 15.500 20.100 29,7 1.1 4.600
ton seviyesinden 2019 yilinda 33.7 milyon 15. Meksika 20,200 18.600 7.8 1,0 -1.600
tona ¢ikti. Celik endUstrisindeki bdylime, Diinya 1.808.400 1.869.900 3.4 100,0 61.500

glicli yerel tiketim sayesinde gerceklesti. Kaynak: Dinya Celik Birligi / Dizenleme: SteeiData

Turkiye'de kisi bast ham ¢elik tiiketimi 2019

yilinda 405 kilograma yukseldi ve orta ve
uzun vadede bu artisin sirmesi bekleniyor.

Ortadogu bolgesine yapilan
ihracat yiizde 26 artti

Rekabetci fiyatlar ve etkili pazarlama
stratejileri sayesinde Turk celik Ureticileri

dUnyanin dort bir yanina ihracat gercekles-
tiriyor. Tarkiye'nin 2019 yilinda ana ihracat
pazari miktarda ytzde 16.2 distse ragmen
7.2 milyon ile Glkemizin toplam celik ihra-
catinin yldzde 34'Une karsilik gelen Avrupa
Birligi'dir. Turk celigi icin bir diger dnemli
ihracat pazari olan Ortadogu bdélgesine

yapilan ihracat 2019 yilinda ytzde 26 artisla
4.8 milyon tona yukseldi. Diger yandan,
Tdrkiye'nin Kuzey Amerika'ya olan celik
ihracati 2019 yilinda ytzde 67.7 azalirken,
Kuzey Afrika ve Latin Amerika bolgelerine
olan ihracati sirasiyla ylzde 41.7 ve ylzde
9.5 artis kaydetti.

Kiiresel ham celik
airetimi nisanda diistii

Ote yandan Merkezi Briksel'de bulu-
nan Dunya Celik Birligi'nin (Worldsteel),
verilerine gore kiresel ham celik Greti-
mi, Nisan ayinda 2019'un ayni dénemine
kiyasla yUzde 13 azalarak 137.1 milyon
ton oldu. S6z konusu dénemde Cin'in
Uretimi yUzde 0.2 artarak 8.5 milyon tona
ulasirken, Hindistan'in Gretimi yUzde 65.2
duserek 3.1 milyon tona indi.

Japonya'nin Uretimi ylzde 23.5 aza-
larak 6.6 milyon tona ve ABD'nin Uretimi
yUzde 32.5 dUserek 5 milyon tona geriledi.

Birligin verilerine gore Turkiye'de ham
celik Uretimi, Nisan'da gegen yilin ayni
doénemine gore ylzde 26.3 azalarak 2.2
milyon ton olarak gergeklesti.

Brezilya'nin Uretimi ylUzde 39 dUserek
1.8 milyon tona inerken, Avrupa Birligi'nde
Uretim ylUzde 22.9 azalarak 10.7 milyon
tona geriledi.

WorldSteel, aciklamasinda, Covid-19
salgininin ham c¢elik Gretim rakamlarinin
sunulmasinda olusturdugu zorluklar ne-
deniyle, Nisan ayina ait Uretim verilerinin
¢ogunun gelecek ay revize edilmesinin
beklendigi belirtildi.
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trkiye IMSAD Nisan 2020 Sektér
Raporu'na gore Covid-19 salgini-
nin insaat malzemeleri sanayisi
Uzerindeki olumsuz etkisi Nisan
ayinda daha yogun hissedildi. Raporda,
insaat malzemesi sanayisinin ylzde 85'inin
siparis iptali ile karsilastigi bilgisi verildi.

Turkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri
Dernegi (Turkiye IMSAD) tarafindan ha-
zirlanan ‘Nisan 2020 Sektér Raporu'nda su
tespitler yer aldi:

"Covid-19 salginindan ilk etkilenen
sektorlerden biri olan insaat sektérinde,
mevcut isler seviyesi ile alinan yeni isler
seviyeleri Nisan ayinda sert bir sekilde
dustd. TUIK insaat sektdrii giiven endeksi
2020 yilina gcok dnemli bir artis ile baslamis,
sektorin glven endeksi yeni yilin ilk Ug
ayinda 22,1 puan birden artmisti. Ancak
Nisan ayinda Covid-19 salgini etkisi ile TUIK
insaat sektort glven endeksinde cok sert
bir gerileme yasandi. Glven endeksi bir
onceki aya gore 35,9 puan birden distd.
Glven endeksi son yillardaki en distk
ikinci seviyesine indi.

insaat sektdri mevcut isler seviyesi
kademeli ve istikrarli bir artis egilimine
girmis, yeni yilda da kis aylarindaki olumsuz
mevsimsellik etkilerine ragmen artmisti.
Ancak Nisan ayinda mevcut islerde Co-
vid-19 salgini etkisi ile cok sert bir daralma
yasandi. TUIK verilerine gére insaat isleri
mevcut seviyesi bir dnceki aya gore 36,4
puan birden geriledi.

Sektoriin ylizde 85’i
iptaller ile karsilasti

insaat sektdérinde alinan yeni is si-
parisleri 2020 yili Ocak ayinda 2018 kriz

— Sekil.1 Yurtici Siparislerde Gelismeler

Yurtici miisterilerinizden siparis/is/proje iptali yasiyor musunuz?

58,7

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0 25,8

20,0 14,5

Evat Yiksaek Miktarda Evat Kiglk Miktarda Hayir Yagamiyoruz

w00

0,0

Kaynak: Tiirkiye IMSAD
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Evet Yiiksek Miktarda

— Sekil.2 Yurtdisi Siparislerde Gelismeler

Yurtdisi musterilerinizden siparis/is/proje iptali yasiyor musunuz?

Evet Kiiglik Miktarda

21,0

Hayir Yasamiyoruz

Kaynak: Tiirkiye IMSAD

sonrasl en yUksek seviyesine ulastl. Ancak
Covid-19 salgininin olumsuz etkileri nede-
niyle yeni alinan is siparisleri TUIK verileri-
ne gore Nisan ayinda 26,9 puan geriledi.
Boylece yeni alinan is siparisleri tarihin en
dusuk seviyesine indi. Yeni alinan siparis-
ler ve mevcut izolasyon kosullari icinde
sektordeki islerde dnemli bir durgunluk
yasanmasl bekleniyor.

Covid-19 salgini insaat sektérinde-
ki faaliyetleri sinirlayan faktorler yaratti.
Talep yetersizligi bunlarin basinda geldi.
Son dénemde iyilesme gdsteren talepte
Nisan ayinda sert bir bozulma yasandi.
Talep yetersizligi faktorintn yarattig

olumsuz etki 2019 yilinda yasanan talep
durgunlugundaki seviyeye indi. Talep-
teki toparlanmanin Covid-19 salgininin
seyrine bagli oldugu gortltyor. Covid-19
salgininin insaat malzemeleri sanayi tze-
rindeki etkisi Nisan ayinda daha yodun
olarak hissedildi. Tum iktisadi faaliyetlerde
oldugu gibi insaat sektort ve insaat mal-
zemeleri sanayisi de salgindan giderek
daha ¢ok etkilenmeye basladi. Yurt ici
ve yurt disinda hem mevcut siparislerde
iptaller yasandi hem de yeni siparislerde
sert dsUsler gorulda. Yurt ici ve yurt disi
siparislerdeki iptaller insaat malzemeleri
sanayisinde yar mamul ve nihai mamul

stok birikimine yol acti. llave stoklar sanayi
Uzerine yeni stok finansmani maliyetini
de yUkledi.

Tarkiye IMSAD Gyeleri ile Nisan ayinin
ilk yarisinda yapilan ve insaat malzemeleri
sanayisinin tim alt sektorlerini kapsayan
“Covid-19 Salgininin insaat Malzemeleri
Sanayisine Etkisi’anketinde énemli bul-
gular ortaya ¢iktl. Buna gore i¢ pazarin
ylzde 25,8'i yiksek oraninda siparis, is,
proje iptalleri yasadi. Siparis iptali yasa-
mayan Ureticilerin orani ylzde 14,5 oldu.
Sanayinin yaklasik ylzde 85 siparis ip-
talleri ile karsilasti. Yurt disi tarafinda ise
daha yUksek oranda siparis, is ve proje
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iptalleri yasandi. Sanayinin ylzde 46,8'i
yurt disindan yUksek iptaller ile karsilastl.

Covid-19, satis biitcelerini
olumsuz etkileyecek

Ankete gore Covid-19 salgini insaat
malzemeleri sanayisinde 2020 yili satig blt-
celerini olumsuz etkileyecek. Sanayicilerin
ylzde 56,51 2020 yilinda Covid-19 nedeniy-
le satis butcelerinin ylzde 20 ve Gzerinde
daralabilecegini ongoriyor. Yuzde 30,6's
salgin nedeniyle 2020 yili satis butcelerinde
ylUzde 10-20 arasinda diisus bekliyor. Yuzde
12,9'uise 2020 yili satis biitcelerinin ylzde
10'a kadar dusecegi beklentisi icinde. Sal-
ginin, 2020 yili satis butgesi Uzerinde etkisi
olmayacagini distinen ise bulunmuyor.

lyilesme ne zaman baglar?

Nisan ayinda online gerceklesen “Co-
vid-10/Ekonomi-20" baslikli Ttrkiye IMSAD
GUndem Bulusmalari'nda ise katilimcilarla
interaktif olarak yapilan ankete gore; insaat
sektorinde ve insaat malzemeleri sanayi-
sinin faaliyetlerinde toparlanma Covid-19
salgini ile mucadelede alinacak sonuglara
bagl olacak. Bu ¢ercevede insaat malze-
meleri sanayisinin paydaslar salginin kont-
rol altina alinarak gtinlik vaka sayilarindaki
dUsUstn yaz aylarinda gerceklesecegini
dUstndyor. Dinya ekonomisinde 2020
yilinda ytzde 4,2'lik kiigilme bekleniyor
ve bu daralma bolgeler itibariyla farkliliklar
gosteriyor. Turkiye'nin en dnemli insaat
malzemeleri ihracat pazarlarinda yiksek
daralmalar ongoraldyor. Gelismis Glkelerde
daralma beklentisi ylzde 6,1, Euro bolge-
sinde ylzde 7,5, AB-27'de ise ylzde 7,1 se-
viyesinde. ABD'de ylzde 5,9, diger gelismis

— Sekil.3 Covid-19'un insaat Malzemeleri Sanayinde

2020 Yih Satis Biitcelerine Olasi Etkileri
Koronavirds salgimnin 2020wl satig biit¢enize ne kadar etki edecegini

.0 S diistiniiyorsunuz?
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Kaynak: Tiirkiye IMSAD

Temmuz-Agustos
169

Kaynak: Tiirkiye IMSAD

~ Sekil.4 Salgin Kontrol Altina Alinarak Giinliik
Vaka Sayilari Ne Zaman En Aza Geriler?

Sonbahar
109

Mayis-Haziran
27

Ulkelerde ise ytizde 4,6 daralma beklentisi
s6z konusu. Gelisen Ulkelerde, Cin ve Hin-
distan disarda birakildiginda 2020 yilinda
ylzde 3,2 daralma bekleniyor. Orta Dogu
ve Kuzey Afrika Ulkelerinin 2020 yilinda
yUzde 3,3 ku¢ulecedi tahmin ediliyor. Sahra
Afrika Ulkelerinin de uzun yillar sonra 2020
yilinda yUzde 1,6 kiicilmesi bekleniyor.

Gayrimenkul sektoriiniin
toparlanmasi bekleniyor

Diger yandan gayrimenkul sektoru-
ndn koronavirls salgini sonrasi hizl bir
toparlanma slreci yasamasi bekleniyor.
Uluslararasi ticari gayrimenkul danismanlik
sirketi Cushman & Wakefield tarafindan,
"Koronavirtsun Turkiye Gayrimenkul Paza-
rina Etkileri" baslikli rapor hazirlandi.

Rapora gore, Oxford Economics Tar-
kiye'nin 2020 buylime tahminini ylzde
2,8'den ylzde 1,7'ye, Moody's ylzde 3'ten
ylzde eksi 1,4'e cekerken, Fitch Ratings
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yUzde 0,8'lik blytme bekliyor.

Salgin sonrasi uzun vadede uzaktan
calisma, calisan saghgi ve guvenligini 6n-
celeyen is yeri ve ofislerin gindeme gel-
mesi ofis pazarindaki yasanacak en biyk
etkilerden olacak. Ofis pazarinda kiralama
islemleri kisa dénemde etkilenmezken,
devam eden islemlerin ilerlemesi strlyor.
Halihazirda kiralama gorismeleri devam
ederken, cogu sirket uzaktan ¢alismaya
adapte olmaya odaklandik¢a kiralama is-
lemlerinde gorulen reaksiyonun kisa do-
nemde yavaslamasi bekleniyor. Kullanici-
larin kisa ddénem kiralama islemlerine olan
ilgisinin artmasi 6ngoruluyor.

insaati devam eden istanbul Uluslara-
rasi Finans Merkezi'nde salgin nedeniyle
herhangi bir iptal kararr alinmazken, Av-
rupa yakasindaki bazi projelerin insaatlari
gegici streyle durduruldu.

Rapora gore gayrimenkul sektord,
2001 ve 2008'de yasanan ekonomik kriz
dénemlerinde bulundugu konumdan
farkli bir yerde. Bu nedenle mevcut du-
rumdan ¢ikildiginda gayrimenkulde to-
parlanma stireci daha hizli gerceklesecek.

Esnek ofis ve ortak kullanimli alanlarin,
ofis binalarinda ve projelerinde oldukca
onem arz eden bir unsur olmasi bekleni-
yor. Akilli binalarda daha az temas sagla-
yan teknolojik ¢céztimlere agirlik verilmesi,
bilgi islem ve otomasyon adina daha hizli
¢odzUmler sunmasi zorunlu hale gelecek.
Esnek ofis alanlarina olan talebin ivme ka-
zanmasli beklenirken, kullanicilarin, is yeri
optimizasyonuna yonelik stratejilerle kul-
lanacaklari calisma alanlarinda daha etkin
¢ozlmlere gitmeyi istemesi dngdrdliyor.




Ote yandan Cimento Enddstrisi Isve-
renleri Sendikasi (CEIS), Covid-19 salgini-
nin Turk ¢cimento sektdridne yansimalarini
degerlendirmek amaciyla Deloitte Turkiye
is birligiyle "Yeni Koronavirtstn Turk Ci-
mento Sektoriine Etkileri” baslikh bir rapor
hazirladi. Salginin is dinyasinda alisage-
len hesaplari bozma egiliminde olduguna
dikkat ¢ceken rapora iliskin CEIS Yonetim
Kurulu Bagkani Suat Calbiyik, “GUcimUzu
korumak icin yeni firsat alanlarina odaklan-
mali ve markali yerinde Uretim stratejisi ile
globalde yerel oyuncular yaratmaliyiz. Bu
amaci gerceklestirmemiz icin, uluslararasi
orneklerde de goruldtgu gibi, devletimizin
Turk ¢cimento sektorine saglayacagi destek
cok kiymetlidir” dedi.

Cimento sektorii
bu yil yiizde 20'nin
lizerinde daralabilir
Sektorde faaliyet gosteren sirketlerin
tamamina yakininin dyesi oldugu Cimento

Enduistrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS), Delo-
itte Tarkiye is birligiyle hazirladigi raporla,
koronavirdsiin Turk ¢imento sektord Uize-
rindeki etkilerini mercek altina aldi. Rapor-
da, salginin yaratti§i belirsizlikte tahminler
yaparak streci yUritmeye calismak yerine,
risk ve firsatlarin tanimlanip bunlarin va-
rabilecegi muhtemel sonuclar Uzerinde
hazirliklarin yapilmasi tavsiye ediliyor. Sal-
gin dncesinde sektdrde toparlanma bek-
lentilerinin olduguna yer verilen raporda,
koronavirUs krizinin, ge¢misteki krizlerden
farkli oldugu belirtiliyor. Yeni koronaviriisiin
Tarkiye'de yarattigi etki icin “Gecikmeli To-
parlanma”ve “Uzun Sureli Daralma” olmak
lzere iki farkli senaryo Uzerinde duruluyor.
Gecikmeli toparlanmada, Turkiye'de yurt
ici cimento talebinin son iki senedekine
benzer sekilde bir daralma godstereceginin
disundldugu ifade ediliyor. Uzun sureli da-
ralma senaryosunda ise salginin dinyanin
dort bir yanina yayilmasi, sokaga ¢ikma ya-
saklarinin uygulanmasi ve tretimin durmasi

i o

gibi olasiliklar esliginde “cimento sektoru-
nin 2020 yilini yizde 90 olasilikla ytzde
20'nin Uzerinde daralmayla kapatabilecegi
hesaplanmaktadir”tespiti yer aliyor.

“Konsolidasyonlar
degerlendirilmeli”

ABD ve Cin basta olmak Uzere, gerek
serbest piyasa ekonomisinin dodasi geregi
gerceklesen birlesme-devralmalarla, gerek-
se merkezi planlama ve devlet eliile dlinya
geneli ¢cimento endustrisinde konsolidas-
yon ¢alismalarinin Turkiye'de de degerlen-
dirilmesi gereken bir uygulama oldugunun
altini ¢izen raporda, 2019 yilinda ¢imento
icin kiresel kapasite kullanim orani ortala-
masi ylzde 57 dizeyinde iken Turkiye'de
bu oranin ylzde 40 tahmini degerinde
oldugu, bu cercevede, dzellikle ABD'de son
birkag yilda gerceklesen, Cin'in ise 2020 yil
sonuna kadar tamamlamayi planladigi ¢i-
mento sektdriindeki oyuncu degisimlerini
iyi takip etmek gerektidi belirtiliyor.

.'
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HABER

anismanlik ve vergi hizmet- \ a1 | ‘l‘\
leri alaninda dinyanin énde L ala'
gelen sirketlerinden PwC'nin
hazirladigi Calisma Hayatinda

Kadinlar Endeksi 2020'nin sonuglarina gére

OECD ulkelerinin kadin istihdami oraninda

isvec'i yakalamasi durumunda, OECD Ul-

kelerinin GSYIH'si 6 trilyon ABD Dolari'nin

Uzerinde artabilir.

Bu yilki rapor, teknolojinin kadinlar icin
is yerinde yarattigi firsatlara ve zorlukla-
ra odaklaniyor. Kadinlarin hizla buytyen
teknoloji sektértiindeki firsatlardan nasil
yararlandiginin kesfedildigi calismada, diger
yandan teknoloji ve otomasyonun isleri
Uzerindeki yikici etkileri karsisinda kadin-
larin gittikge daha savunmasiz hale geldigi
de ele aliniyor.

OECD Ulkelerinde teknoloji sebebiyle is
kayiplarindan kadinlarin daha az etkilenme-
si beklenirken, is glictine ihtiya¢ duyulacak
yeni is kollarindaysa erkekler daha fazla rol
alacak.

OECD ulkelerinde yeni teknolojilerin
ortaya ¢lkmasi sonucunda kazanan ve kay-
bedenlerin olmasi ve kadin istihdami tze-
rindeki net etkinin tlkeden Ulkeye degisiklik
gosterecedi ifade ediliyor. Saglik ve sosyal
bakim ile egitim sektorlerindeki teknoloji
sebepli kadin istihdami agisindan net fayda
(Sirastyla yUzde 3 ve ylzde 6) elde edilmesi
bekleniyor.

Bununla birlikte toptan ve perakende
ticarette, imalatta ve diger hizmet sektorle-
rinde kadin istihdam oranlarinin teknoloji
ve otomasyon sebebiyle disls gdstere-

bilir. Hali hazirda kadin istihdaminin yiz-
de 30'unu olusturan bu sektorlerdeki net
istihdam kaybinin ytzde 10 ila ylzde 20
arasinda olmasi tahmin ediliyor.

Eskisine oranla daha fazla kadin, ba-

Kadinlarin Teknolojideki Yeri Endeksi

siralamasi (G7 Ulkelerini Kapsiyor)

Teknoloji sekiarindeki Siye 1l ortalama

kadin stihdam oram dcrel egilsizho 1. Kanada
o 2. Fransa
5 te 1 / O 23 3. Amerika Birlesik Devletleri
Bilgi ve iletigim leknolojisi K =Lrilr|||tr|u'l'4=-l naloji, T v 4. Almanya
mezunu kadinlann oram armidni ) 5 ingiltere
6. italya
7. Japonya
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lojinin OECD iilkelerindeki
kadin istthdamina etkisi

sarili bir kariyer icin hizla gelisen teknoloji
sektorinU tercih ediyor. Buna ragmen ka-
dinlar teknoloji sektériinde hala erkeklere
oranla ¢ok daha az orana sahip. Sektére
girmek ve sektérde kalmak icin kadinlari
bircok zorluk bekliyor.

Teknoloji sektoriinde kadinlar
icin firsatlar ve zorluklar

G7 Ulkelerinde teknoloji sektoériinde
kadinlarin ne oranda temsil edildigini de-
Gerlendiren Teknolojide Kadin Endeksi'ne
gore bilgi ve iletisim teknolojisi mezunu,
teknoloji sektoérinde ¢alisan ve teknoloji,
medya ve telekominikasyon sektorlerin-
de yénetim kurulu Uyesi olan kadinlarin
ortalama pay1 ytzde 30'un altinda. Tekno-
loji sektortndeki cinsiyete dayali ortalama

Ucret esitsizligi ise tum sektorlerdeki G7
ortalamasinin tzerinde.

Devletlerin, egitimcilerin ve isverenle-
rin kadinlarin is ddnyasindaki konumlarini
iyilestirmek icin yapmalari gereken seyler
var. Ozellikle teknoloji sirketleri, kadinlar
icin daha fazla firsat yaratacak aksiyonlar
alabilir ve sektérde daha fazla kadinin yer
almasini saglayabilir.

is giiciine en diisiik
katilim orani Tiirkiye'de

PwC Turkiye, Insan Yénetimi ve Or-
ganizasyon Danismanhgi Sirket Ortagi
BilgUtay Yasar calismanin sonuglariyla ilgili
olarak sunlari séyledi: “OECD Ulkelerine
baktigimizda kadinlarin is gticine katilim
oraninin en dusidk oldugu Glkenin Turkiye
oldugunu goérlyoruz. Turkiye ndfusunun
yaklasik yarisini kadinlar olustururken, is
gUclne katilimlarinin artmasi, Glkemizin
ekonomik kalkinmasina saglayacadi kat-
ki agisindan hayati dnem tasiyor. Buna
ragmen, 2017 yilinda Ulkemizde kadin
istihdam orani (Ytzde 28,9) ile erkek istih-
dam oraninin yarisindan az (Ytzde 65,6)
gerceklesti. Bir diger dnemli faktor, cin-
siyete dayall Ucret esitsizligi. Istatistiklere
gbre tUm egitim seviyelerindeki kadinlar
ayni egitim seviyesine sahip erkeklerden
daha dusuk tcret aliyor. Ayrica, kadinlaris
hayatinda belli bir seviyeye kadar ytkselip,
sonrasinda “‘cam tavan” diye ifade edilen
engellere takiliyor. Bunun sonucunda ka-
dinistihdaminda yonetici kadin oranimiz
da alt seviyelerde. Bu esitsizlik ve engelle-
re yonelik tedbirler gerek devlet gerekse
sirketler tarafindan alinmali”

Teknoloji sektérinde kadinlarin po-
tansiyelinin ortaya ¢ikarilmasini saglaya-
cak dort adim soyle:

1. TEKNOLOJIK BECERILERE SAHIP
KADINLARIN EGITILMESi: Teknoloji sek-
torinde kadinlarin daha az yer almasinin
en 6nemli sebeplerinden biri az sayida
kadinin STEM alaninda egitim almasi. Sir-
ketler, egitim kurumlari ile is birligi kurarak
ogrencilerin teknoloji alaninda kariyere
sahip olmalarini tesvik edebilir.

2.KADINLARITEKNOLOJi SEKTORUNE
CEKME: Kadinlarin oranini artirmak ve cin-
siyet kaliplarini yikmak icin teknoloji sek-
térunde daha fazla kadin istihdam etmek
hayati dneme sahip. Bunun igin sirketler,
marka ve is ilanlarinin cinsiyet ayrimi yap-
mamasini ve ise alimlarda kadin ve erkek
sayisinin dengeli olmasini saglayabilir.

3. KAPSAYICI i$ YERI KULTURUNUN
TESVIK EDILMESI: Mevcut is giic icinde
kadinlar desteklemek ve kadinlari is yerine
cekmek icin ayristirmayan bir is yeri ortami
olmasi sarttir. Sirketler, kariyer planlamasini
desteklemek icin mentorluk programlari
ve networking gruplari gibi girisimleri uy-
gulayabilir.

4. GELiSIM FIRSATLARI OLUSTURMA:
Teknoloji sektérinde kidemli kadin ¢ali-
sanlarin olmamasinin sebeplerinden biri
de liderlik ve gelisim firsatlarinin eksikli-
gidir. Sirketler egitime odaklanarak hem
kadinlarin teknoloji sektériinde daha fazla
yer almalarini hem de sektorde ilerlemele-
rini saglayabilir.

is Hayatinda Kadinlar

Endeksi Siralamasi - ilk 10
(33 OECD iiilkesini kapstyor)

1.izlanda

2.Isveg

3. Slovenya

4. Yeni Zelanda

5. Liiksemburg

6. Norveg

7. Danimarka

8. Polonya

9. Finlandiya

10. Belcika
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AB’NIN
COVID-19
VE TURKIYE ILI
ILISKILERIN

: 'L*.\A
| ™
HAZIRLAYAN: &

NILGUN ARISAN ERALP
TEPAV
AB CALISMALARI MERKEZi DIREKTORU

Tiirkiye, basta italya ve ispanya olmak
Uzere bazi Uiye devletlere tibbi ve
kisisel koruyucu malzeme géndererek
bir diplomasi hamlesinde bulundu.
Her ne kadar Tiirkiye'nin diplomasi

girisimi s6z konusu liye devlet halklarn A
tarafindan minnetle karsilansa da "Hi
bunlarin Turkiye ve AB arasindaki T’ '
iliskilerde kayda deger bir gelismeye N

yol acacagi diisiinulmiuyor.
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ovid-19 yayilma hizi, kapsayici-

g1 ve yikicih@ ile tim dunyay!

oldugu gibi Avrupa Birligi'ni

(AB) de AB Uye devletlerini de
cok hazirliksiz yakaladi. Bilinemeyen ve
gidisati 6ngodrilemeyen korona zaman
zaman “gecici bir global gic¢” olarak da
yorumlanmakta. 9 Mayis'ta Schuman Dek-
larasyonu’'nun 70. yilini kutlayan AB ikinci
Dilnya Savasi'ndan beri yasadigi en biyUk
krizi yasiyor. Avrupa butinlesmesini 6zel-
likle yikici savaslara son vermek icin kémar
ve celik sanayilerini tek bir ¢ati altina bir-
lestirerek baslatan Deklarasyon'un 70. Yili
savasla ilgisi olmayan ama benzer yikicilikta
bir virlisle micadele edildigi bir déneme
denk geldi. Dunyanin ¢ok buytk bir bolu-
minde, Glkelerin kendi icinde bile serbest
dolasimin ciddi bir sekilde sinirlanmasina,
saglik sistemleri Ustiinde ciddi bir baskiya
ve ciddi ekonomik sorunlara neden olan
pandemi, AB'yi de ayni sekilde etkiledi.
Ustelik AB nasil basa cikilacagi hala belli
olmayan bu krize, 2005 yilindaki Anayasa
krizinden sonra yasadigi ve hentz tam an-
lamiyla ¢ozimlenmemis krizlerden (Euro
ve multeci krizleri) zayif dismus sekilde
yakalandi. AB Uye devletlerinde korona yU-
ziinden 1 milyondan fazla vaka ve 100.000
civarinda 6lim goralda.

AB'yi ve AB tarihini derinlemesine bil-
meyen kisiler tarafindan bu durum “AB
simdi dagiliyor”seklinde yorumlandi, hatta
oyle ki en iyi AB uzmanlarindan biri olan
Charles Grant, Covid-19'un AB'nin sende-
lemesini isteyenlere umut verdigini ifade
etti. AB'nin Korona strecinde neleri basa-
rp neleri basaramadigini gorebilmek icin
konuya daha dikkatli ve daha derinlikli
yaklasilmasi gerekmekte.

AB nasil harekete gecti?

AB'nin Korona ile micadelesini deger-
lendirirken adil olunmasi icin saglik politi-
kasinin Uye devletlerin yetkisine birakilmig
bir politika oldugunu bilerek, Uye dev-
letler ve AB kurumlarr arasinda bir ayrim
yapilmasi gerekir. Birlik icinde dayanisma
ilkesinin 6zellikle baslangicta ciddi bir yara
almasinin arkasindaki etkenin “Birligin yapi
ve isleyisindeki eksiklikten mi, yoksa Uye
devletlerin irade ve kapasite eksikliginden
mi”kaynaklandigi sorgulanmalidir.

AB kurumlari, saglik politikasi konu-
sunda yetkiye sahip degildirler, bu konuda
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bir deneyimleri yoktur ve ellerinde son
yillarda olusturulan bir takim mekanizma-
lar olmasina ragmen bunlar sinirli sekilde
kullanilabilmistir.

AB'de Covid-19'dan 6nce ve en agir
sekilde etkilenen iki tye devlet italya ve
ispanya oldu. Avrupa Komisyonu'nun bu
Ulkelere yardim icin elindeki mekanizma-
lardan Avrupa Sivil Koruma Mekanizmasi'ni
calistirmak istemesine ve italya’nin yardim
cagrilarina ragmen ulusal koruma refleks-
leri baskin ¢ikan Gye devletlerin, basta Al-
manya ve Fransa olmak Uzere Schengen
sisteminin Mart ayinda gegici olarak askiya
alinmasi sonucu sinirlarini kapatmalari ve
ilag ve tibbi malzeme ihracatini yasaklama-
lari, bu mekanizmayi gegersiz kildl.

Ancak kisa bir sdre icinde Avrupa Parla-
mentosu’'ndaki bazi parti gruplarinin ¢ag-
rilari, Avrupa Komisyonu'nun girisimleri ve
en sonunda Angela Merkel liderligindeki
Almanya’nin konunun insani boyutunu
idrak etmesi sonucunda AB ve AB Uye dev-
letleri harekete gectiler.

Covid-19 ve etkileri ile mucadelede
en onemli gelisme 18 Mart 2020 tarihin-
de Avrupa Merkez Bankasi'nin (AMB), bir
AB kurumu olarak, bazi Gye devletlerin
itirazina ragmen, “Pandemi Acil Satin Alma
Programi” kapsaminda Uye devletlerden
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Countries Wit

750 milyar Euro'luk tahvil satin almaya
baslayacagini aciklamasiydi. Avrupa Mer-
kez Bankasi'nin bu ¢ikisi 2012 yilinda o
doénemin AMB baskani Mario Draghi'nin
“Euro'yu kurtarmak icin yetkimiz dahilinde
elimizden ne gelirse yapacagiz” cikisini ve
zor durumdaki tlkelerin tahvillerini almaya
baslamasini hatirlatti. Bu ¢ikis Euro krizinin
blyuk olctde ¢dzimlenmesinde dnemli
rol oynamisti. Simdi de AMB Baskani Chris-
tian Lagarde, bu genis kapsamli tahvil ali-
minin yasal dayanagini sorgulayan Alman
Anayasa Mahkemesi'ne, bagimsiz bir AB
kurumu olarak bir tek Avrupa Parlamen-
tosu tarafindan sorgulanabileceklerini,
yetkileri dahilinde bu programa devam
edeceklerini belirtmistir.

Almanya, Hollanda, Avusturya
fonun hibe olmasina karsi gikti

Bu dénemde bir baska somut adim 9
Nisan 2020 tarihinde Euro grubu olarak
adlandirilan ve Ekonomik ve Parasal Birlik
icinde yer alan 19 AB Gye devletinin maliye

CcCoOoOVvVID-

bakanlarinin yaptigi toplantida 500 milyar
Euro'luk bir acil eylem plani konusunda
harekete gecmeleri oldu. Bu plan kap-
saminda Uye devletlerin, Avrupa Yatirim
Bankasi'ndan 200 milyar Euro'luk kredi ala-
bilmeleri, issizlik 5demeleriicin 100 milyar
Euro fon olanagina kavusmalari ve saglik
alanindaki harcamalari icin Avrupa Istikrar
Mekanizmasi'mdan (AIM) milli gelirlerinin
ylUzde 2" sine kadar kosulsuz bor¢lanabil-
meleri &ngodrultyordu.

14 Nisan 2020'de Avrupa Birligi Kon-
seyi AB'nin 2020 butgesinde yaptigi bir
degisiklikle 3.1 milyar Euro'luk bir bolumi
koronavirUs ile mucadeleye ayirdi.

Bu arada Avrupa Komisyonu Euro bol-
gesindeki lye devletlerin AIM kapsaminda
uymak zorunda olduklari mali kurallari ve
tdm Uye devletlerin AB devlet yardimlari
ilkelerine uyma zorunlulugu konusundaki
katl tutumunu da gevsetti. Ayrica Komis-
yon Uye Ulkelere temin edilmek Uzere tibbi
malzeme ve kisisel koruyucu ekipmanlarin
stoklamasini yapmaya da karar verdi. Ko-

misyon bunyesinde saglikla ilgili meka-
nizmalari da ¢alistirmaya baslamis, hatta
AB'den ayrilan Birlesik Krallik bu dénemde
Avrupa Pandemi Erken Uyari ve Miidahale
Sistemi'ne tekrar dahil olabilmek sasirtici
bir girisimde bulunmustur.

23 Nisan 2020'de bir video-konferans
aracihigiile bir araya gelen AB liderleri, mik-
tari ve kredi/hibe bilesimi Avrupa Komis-
yonu tarafindan onerilecek bir “kurtarma
fonu"nun olusturulmasina ve 2021-2027
yillarini kapsayacak AB butcesinden kaynak
saglanmasina karar vermislerdir. ispan-
ya'nin 6zellikle talep ettigi ve dnemli bir
boliminun hibe olmasini istedigi bu fon
icin Avrupa Komisyonu 1.5 trilyon Euro gibi
bir miktar disinmektedir. Her ne kadar
Almanya, Hollanda, Avusturya gibi Ulkeler
bu fonun hibe olmasina karsi ¢iksalar da
son zamanlarda Almanyada krizin insani
bir kriz ve s6z konusu olanin insan hayati
olmasi nedeniyle hava degismektedir.

AB kurumlarinin uluslar Gstu nitelik-
lerini kullanarak harekete ge¢cmelerinin
yani sira Uye devletler de dayanisma ilke-
sinin degerini yeniden kesfetmeye basla-
mislardir. Almanya ve Fransa basta olmak
tizere Uye devletler italya ve Ispanya'ya
saglik calisani tibbi malzeme géndermeye
baslamis, bu Ulkelerin durumu kritik olan
hastalarini kapasiteleri yeterli olan hasta-
nelerine kabul etmeye baslamislardir. AB
Uye devletleri adina Avrupa Komisyonu
baskani Ursula Von der Leyen italya'dan
dzir dilemisse de AB'nin Italyadaki imaji-
nin dizelmesi zaman alacaktir.

Viriis ile miicadelede
eksik kalanlar ve riskler

Korona ile micadelede ve etkilerinin
giderilmesinde Fransa'nin da dahil oldugu
baz Uye devletler AB adina “corona tah-
villeri” ¢ikarilarak, ortak bir bor¢lanmaya
gidilmesini talep etmis, Uye devletlerin
bu tahviller araciligi ile bor¢lanmasina da
AB'nin kefil olmasini istemislerse de Hol-
landa ve Almanya'nin basini ¢ektigi bazi
Uye devletler ise kirllgan ekonomilere sa-
hip Uye devletlerin borclarinin Gstlenilme-
sinin bu asamada kendi Glkeleri acisindan
cok riskli olacagini séylemislerdir. Bu du-
stincelerinin arkasinda kamuoylarinin bu
tUr bir ortak bor¢lanmaya itiraz edecedi
kaygisi yatmaktadir. Her ne kadar Merkel
liderligindeki Almanya'nin gene ¢éztlmesi
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gerek sorunun insani niteligi nedeni ile bu
tutumunu bir miktar esnetecedi sdylense
de, ortak bor¢clanma AB'de ekonomik ve
parasal birligi destekleyecek bir mali birlik
olmadan mimkin gézikmemektedir. Mali
birlik de bir¢ok ulke tarafindan siyasi birlik
ile 6zdeslestirildiginden gerceklesmesi en
azindan kisa ve orta vadede zor olacaktir.

Korona ile micadelede alinan 6nlemle-
rin riskli bir yani da bu streci kolaylastirmak
icin sinir kontrolleri, devlet yardimlari ve
AIM'in mali kurallarina uyum gibi politika
alanlarinda yetkilerin Uye devletlere geri
verilmis olmasidir. Ozellikle devlet yardim-
lari alaninda AB kurallarinin su anda gegerli
olmamasi AB i¢ pazari igin gerekli olan adil
bir ticaret sistemini zedelemistir. AB'nin
Brexit anlasmasi muzakerelerinde Birlesik
Krallikdan saglikli ve adil bir ticarete yonelik
bir anlasma icin Birligin devlet yardimlara
uyumunu zorunlu tuttugu dikkate alin-
diginda bu alandaki gevsemenin Brexit
anlasmasi muzakerelerine de yansimasl
beklenmektedir. Ayrica corona nedeni ile
ekonomileri ciddi zarar géren Uye devlet-
lerin kendilerine geri verilen yetkilerden ne
zaman ve nasll vazgegecekleri belli degildir.

Korona krizinin istihdama vurdugu
buylk darbenin kriz sirecinde ve kriz
sonrasinda giderilmeye calisilacagr kesin
oldugundan buna ydnelik cabalarin AB'nin
kriz sonrasinda agirlik verecedi ekolojik
dondsam politikalarini riske atma olasihgi
da vardir. AB'de ciddi istihdam saglayan
sanayiler olan ¢imento, plastik ve otomotiv
sanayileri en azindan bir stre istihdama
agirlik vererek ekolojik dondsime sinirh
kaynak ayirmak isteyeceklerdir.

AB’nin miicadelesinin
genel degerlendirmesi

AB'nin Covid-19 ile mucadelesi konu-
sunda sire¢ devam ettiginden su anda
nihai bir degerlendirme yapmak zordur.
AB'nin bu mucadelede ge¢ kaldigi ve Gye
devletler arasindaki dayanisma ilkesinin
zedelendigi bir gercek. Her ne kadar Ul-
keler dayanisma ilkesine saglk alaninda
tekrar uymaya basladilarsa da, ortak borg-
lanma konusunda Ulkelerin ve halklarin
isteksiz olmasi hendz tam anlamiyla bir
“Avrupa kimligi"nin 6zimsenemedigini
gosteriyor. Ancak bundan dolayi, AB bitti,
AB bu sefer dagilacak gibi degerlendirme-
ler yapmak da yanlis.
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Aralarinda Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) ve Birlesik Krallik gibi Glkelerin de
bulundugu bircok tlkenin korona stirecine
hazirliksiz yakalandigi ve énlem almakta
gec kaldigi dustindlirse, ABD'de farkli eya-
letlerin farkl politikalar uyguladidi, baskan
Donald Trump'in bazi eyaletlerin politika-
larinin uygulanmasini engelledigi hatirla-
nirsa ve Turkiyede Covid-19 ile micadele
sUrecinde halka yardim konusunda merke-
zi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki
gerginlik dikkate alinirsa, 27 Gye devletten
olusan ve Birlik capinda bir saglik politika-
sina sahip olmayan AB'ye haksiz yere asiri
yUklenildigi ortaya ¢ikar.

AB bu krizden de ge¢mis bazi krizler-
den oldugu gibi yeni bir ortak politika Ure-
tebilecek midir? Saglk alaninda bulunan
ortak mekanizmalar, ayrica AB'nin tibbi
malzeme ve ila¢ konusunda basta Cin ve
Hindistan olmak Uzere disa bagimliligin
kirmak icin zorunlu olan ortak arastirma
programlari, saglik alaninin da artik bir
ortak politika haline gelmesi olasiligini
artirmistir. Ancak yeni bir ortak politika AB

Antlagmalarinda degisiklik gerektirdigin-
den, bu degisiklik icin de Uye devletlerde
uzun bir onay (ve bazilarinda referandum)
sUreci zorunlu oldugundan kisa vadede bu
olasi gozikmemektedir.

Uye devletlerin zor durumlarda ortak
borclanmaya gitmeleri icin gerekli olan
mali birlik de gerek siyasi birlik ile 6zdes-
lestiriimesinden, gerekse ayni onay sure-
ci onun icinde zorunlu ve hatta daha zor
olacagindan kisa ve orta vadede beklen-
memelidir.

Ancak belirgin olan bir husus varsa AB
Uye devletlerinin bu krizden tek basina ¢ik-
malarinin mimkun olmadigi ancak ¢abala-
rini birlestirerek ve AB kurumlari ile birlikte
calisarak, "daha fazla ve farkli Avrupa”ile
icinde bulunduklar micadelede basarili
olabilecekleridir. Bu kriz bize hicbir Glkenin,
ne kadar zengin, ne kadar varlikli, teknolojik
agidan ne kadar gelismis olursa olsun tek
basina bu micadeleden basarili ¢cikama-
yacagini gostermistir. Covid-19 gibi ¢ok
tehlikeli bir pandemi ile mucadele uluslar
Ustd mekanizmalarin devreye girecegi,



cok tarafli bir ydnetisim gerektirmektedir
ki her ne kadar eksikleri olursa olsun su
anda dinyada boylesi bir yonetisime tek
ornek AB'dir. AB ayrica Covid-19 ile kendi
icinde micadele ederken 6zellikle Afri-
ka'daki komsu Ulkelerin mucadelelerine
destek olmak icin de acil saglik sorunlarini
¢ozmek, saglk sistemlerini gelistirmek ve
ekonomik ve sosyal sorunlarin giderilmesi-
ne mimkun oldugunca katkida bulunmak
icin Nisan ay1 basinda "Avrupa Takimi”basli-
g1 altinda 20 milyar Euro ayirmistir. Birligin
bu agidan da 6rnek alinmasi gerektigi du-
stndlmektedir.

Tirkiye'nin yardimlari
iliskilere olumlu yansir mi?

Korona ile micadelenin basinda AB
Gye devletleri bireysel politikalar izler ve
dayanisma ilkesine saygi gostermezken,
Turkiye basta italya ve ispanya olmak
Uzere bazi Uye devletlere tibbi ve kisisel
koruyucu malzeme gondererek bir dip-
lomasi hamlesinde bulunmustur. Ayrica
Turkiye'nin korona vakalarinin tedavisinde
gosterdigi basari da saglik sistemi hakkin-
da Avrupada olumlu degerlendirmelerin
yapllmasina neden olmustur.

Her ne kadar Turkiye'nin diplomasi giri-
simi s6z konusu Uye devlet halklari tarafin-
dan minnetle karsilansa ve saglik sisteminin
korona hastalarinin tedavisinde gosterdigi
basari dikkat ¢ekse de bunlarin Tarkiye ve
AB arasindaki iliskilerde kayda deger bir
gelismeye yol acacagi disintlmemekte-
dir. Covid-19 virsU krizi baslamadan tam
once Suriye'de givenli bolge olusumu ve
multeciler icin yardim talebinde bulunan
Tarkiye'nin sinirlarini agarak multeci ve du-
zensiz gé¢menlerin AB sinirlarina yigilmasi
ve AB sinirlarinda Cenevre sdzlesmesi ile
celisen sert muamele ile karsilasmalar ta-
raflar arasindaki gtven krizini daha da de-
rinlestirmisti. Ancak tim dinyayi etkileyen
pandemi nedeniyle bu kriz de dahil olmak
Uzere tUm sorunlar tabiri caizse buzdolabi-
na kaldiriimistir.

Korona ile mucadele strecinde bu gu-
ven krizini giderecek somut bir gelisme
olmasa da AB'deki bazi tartismalar, iliski-
lerde yeni isbirligi alanlarinin olabilecegini
konusunda beklentilere neler olmustur.

AB'nin Covid-19 ile micadele surecin-
de glindeme 6nemli bir konuda tedarik
zincirleridir. AB bu mucadele sUrecinde

temininde zorluk ¢ektigi malzemelerinin
yarattigl zorluklarin da etkisiyle artik Cin
ve genel olarak Asya'yl da kapsayan global
tedarik zincirleri yerine, yakin bolgelerde
bulunan, glvenilir ticaret ve saglik politika-
larina sahip olan Ulkelerle bolgesel tedarik
zincirleri kurma, bazi Gretim alanlarini bu
Ulkelere kaydirmak istemektedir.

AB'nin bu yondeki isteginin potansiyel
olarak Turkiye icin, 6zellikle de ciddi eko-
nomik zorluklar yasandigi bu dénemde
onemli bir avantaj olacagi kesindir. Tirkiye
tedarik zincirleri konum degistirirken, Gre-
tim alanlari kaydirilirken yatirimlar agisin-
dan ekonomik ve teknik acidan ideal bir
Ulke olarak g6zukmektedir. Ancak, AB'nin
basta hukukun Gstunltga ve iyi yonetisim
olmak Uzere, diger evrensel ilkeleri de i¢csel-
lestiren bir reform slrecine donilmeden
bazi Gretim alanlarini Turkiye'ye kaydirma-
yi distinmesi mimkdn géztkmemekte-
dir. Bu nedenle tedarik zincirlerinin yeni
konumu olarak Merkezi ve Dogu Avrupa
Ulkelerinin dustndlecegi daha akla ya-
kin gelmektedir. AB'nin bu konuda kendi
icindeki tartismalarinda Afrika Ulkeleri bile
glndeme gelmektedir, ancak hentiz Turki-

ye'den s6z edilmemistir.

Karsilikh giivenin yeniden
tesisi zorunlu goziikiiyor

GUmruk Birligi'nin glincellenmesi tar-
tismalarinda AB liderlerinin s6z konusu
glncellestirmeye yonelik muzakereler igin
Avrupa Komisyonu'na yetki vermedigi ve
2018 yilinda basta hukukun Gstanldgu
olmak tzere, demokrasi, ifade 6zgurltigu
vb. gibi temel haklar konusunda ciddi bir
ilerleme gorilmeden séz konusu miizake-
relerin baslamasinin mdmkdn olmadigini
belirttikleri hatirlandiginda, ayni kosullarin
Turkiye ile kurulacak tedarik zincirleri i¢in
de &ne surtlecek olmasi kuvvetle muh-
temeldir. Turkiye bu glnlerde, en yetkili
makam olan Cumhurbaskani'nin 9 Mayis
2020 AB GUnU mesajinda da belirttigi gibi
taraflarin icinde bulunduklari ortak krizin
AB ile iliskileri canlandirmasi icin bir firsat
olusturacagi beklentisi icinde olsa dahi,
iliskilerde ekonomik alanda bile somut bir
ilerleme kaydedilmesi icin taraflar arasinda
karsilikli glivenin yeniden tesisi zorunlu
g6zUkmektedir.

TEPAV'In internet sitesinden alinmistir.
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