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Istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan “Tiirkiye'nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu-2019” arastirmasina gére TUPRAS 87
milyar 949 milyon liralik satis rakamiyla ilk sirada yer ald.
500 Biiyuk, 2018'de 878 milyar lira olan tiretimden satislarini
" 2019'da yiizde 16.4 oraninda artirarak 1 trilyon liranin iizerine
cikardi. 2019'daki artis, 2017'deki yiizde 33.2 ve 2018'deki
yiizde 34.5’lik oranlar ile kiyaslandiginda, son li¢ yilin en
distlik artisi olarak dikkat cekti.
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TURKIYE'NIN
500 BUYUK SANAYI
KURULUSU

2019

2019 Yilinin En Biyiuk

50 Sanayi Kurulusu

2019 2018 Uretimden

Swra Swra Kurulus Satiglar
No No (Net) (TL)
1 1 TUPRAS 87.949.306.283
2 2 Ford Otomotiv 37.070.563.066
3 3 Toyota Otomotiv 25.850.659.907
4 4 Oyak-Renault 24.635.365.339
5 - Star Rafineri 20.831.490.442
6 6 Arcelik 18.618.318.252
7 5 TOFAS 17.214.311.459
8 7 Iskenderun Demir ve Celik 16.391.885.570
9 - - -
10 8 Eregli Demir ve Celik 14.146.073.159
11 15 Aselsan Elektronik 12.591.587.725
12 10 Hyundai Assan Otomotiv 10.903.560.018
13 11 Colakoglu Metalurji 10.338.694.378
14 12 Mercedes-Benz Tiirk 9.943.691.164
15 - - -
16 ) Icdas Celik 9.803.127.248
17 13 PETKIM Petrokimya 9.233.405.399
18 22 TUSAS 8.677.894.242
19 33 EUAS Elektrik 8.515.825.488
20 17 BSH Ev Aletleri .Istanbul 8.359.211.422
21 14 Vestel Elektronik 7.834.471.752
22 18 Aygaz 7.096.871.977
23 21 Vestel Beyaz Esya 6.973.646.070
24 20 Toscelik Profil 6.821.596.719
25 25 Unilever 6.450.827.343
26 23 KARDEMIR 5.947.670.908
4 19 Borcelik 5.833.302.956
28 24 Er-Bakir 5.590.822.991
29 26 Sarkuysan 5.280.678.279
30 45 Yildiz Entegre 5.240.529.005
31 28 Bosch San. 5.235.877.230
32 29 Eren Enerji 5.142.855.672
33 37 Eti Gida 5.064.201.391
34 39 Enerjisa Enerji 4.788.222.730
35 32 Assan Aliiminyum 4.735.845.003
36 4 Eti Maden Igletmeleri 4.599.424.093
37 42 Tiirkiye Petrolleri 4.440.145.122
38 - Eti Bakir 4.403.956.126
39 47 Hayat Kimya 4.218.086.172
40 31 Milangaz LPG 4.183.924.272
41 30 Kroman Celik 4.011.288.457
42 35 Yiicel Boru ve Profil 3.965.914.426
43 65 Nadir Metal Rafineri 3.883.238.111
44 46 Kastamonu Entegre 3.828.375.148
45 50 Coca-Cola 3.790.697.383
46 41 AKSA Akrilik 3.722.101.899
47 34 Bastug Metalurji 3.707.832.143
48 53 Tiirkiye Komiir Isletmeleri 3.651.639.428
49 44 Konya Seker 3.544.617.111
50 40 Philsa Philip 3.426.968.235
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stanbul Sanayi Odasi'nin (I50) 1968

yilindan bu yana araliksiz gercekles-

tirdigi ve sektor icin en degerli veri-

leri olusturan "Turkiye'nin 500 Blyuk
Sanayi Kurulusu”arastirmasinin 2019 yili
sonuglari agiklandi.

“Turkiye'nin 500 BUyUk Sanayi Kurulusu”

arastirmasina gore 2019 yilinda sanayinin
zirvesinde 87 milyar 949 milyon lira Ure-
timden satislari ile yine TUPRAS ver aldl.
Listede Ford Otomotiv 37 milyar 71 mil-
yon lira Uretimden satislariyla ikinciligini,
Toyota Otomotiv de 25 milyar 851 milyon
lira Gretimden satislariyla G¢Uncultguna
korudu. Siralamada Oyak Renault da 24
milyar 635 milyon lira Gretimden satislariyla
dordunct oldu. Boylece ilk dort sirket 2019
yilinda bir dnceki senenin siralamasina gore
degismedi. iSO 500 arastirmasina bu yil ilk
kez katilan Star Rafineri de 20 milyar 831
milyon liralik Gretimden satislari ile listeye
besinci siradan girdi.

Uretimden satislar
1 trilyon liray1 gecti

Turkiye’'nin 500 BUyUk Sanayi Kurulusu
2018 yilinda 878 milyar lira olan Uretimden
satislarini 2019 yilinda ylzde 16.4 oraninda
artirarak 1 trilyon liranin Uzerine ¢ikardi.
2019 yilindaki artis, 2017'deki ylizde 33.2
ve 2018'deki ylzde 34.5'lik oranlar ile ki-
yaslandiginda, son Ug yilin en dusuk artisi
olarak dikkat ¢ekti.

iSO 500'tin ihracati da ylizde 2.4 artisla
73.5 milyar dolar oldu. Listede 30 yil énce
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IS0 500'iin Tiirkiye sanayi
ihracati icindeki payi yiizde
42 oldu.

ihracat yapan firma sayisi 409 iken, son yil-
larda bu rakam 450'ler bandini asti ve 2019
yilinda 463'e ikt iSO 500Un Tirkiye sanayi
ihracati icindeki pay! ylzde 42 oldu.
Arastirma sonuclarini aciklayan SO Y&-
netim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan, 500
blylk sanayi kurulusunun 2019 yilinda
devrolan finansal kirilganliklarin yarattig
zorluklara karsi verdigi cetin micadele ile
blyUume patikasina geri donis ¢cabasinin
sancilarini bir arada yasadigini soyledi.
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Bilyiime performansinda
ciddi yavaslama var

ISO 500'Un bilyime performansindaki
yavaslamasinda; dengeleme politikalari
sonucu i¢ talep ve satiglarin yavaslamas,
enflasyondaki gerileme, diinya ticaretin-
deki daralma, emtia fiyatlarindaki disus
egilimi gibi faktorleri siralayan Bahgivan,
diger yandan gelecek adina umut veren iki
olumlu gelismeye dikkat ¢ekti:

“Son ¢ yildan beri istikrarli bir sekilde
gerek orta-yUksek gerekse yUksek tekno-
loji yogunluklu sanayilerin yaratilan katma
deger icindeki pay! artis gosteriyor. 2019
yilinda ilk kez orta-ylksek ve yuksek tek-
nolojinin yaratilan katma degerdeki payi
ylzde 30'u gegerek ylizde 30.4 oldu. Bu
artisin 6zellikle son yillarda buytk bir ati-
lim gdsteren savunma ve havacilik sanayi
sektorlerinden kaynaklandigi ddstndltyor.
Yine sanayimizin teknoloji yogunluklu kat-
ma deger Uretiminin dninU acacak Ar-Ge
harcamalari 2019 yilinda 9.7 milyar TL oldu.
Bu, bir dnceki yila gore yizde 152 artisl
ifade ediyor. Ayni ddbnemde Ar-Ge harca-
malarinin Uretimden satislara oraninin da
yaklasik binde 5'ten ylzde 1'e yikseldi!

“Basarilar, yine finansman
maliyetlerinin gdlgesinde kaldi”

ISO 500 Bilyk arastirmasinda tzerinde
distndlmesi gereken veriler oldugunu da
kaydeden Bahc¢ivan “2019 yilinda yasanan
tdm olumsuzluklara karsin sanayi kurulus-
larimizin esas faaliyetlerinden elde ettikleri
basarilari, yine finansman maliyetlerinin
golgesinde kaldi. 500 Buyuk'tin finansman
giderleri ylzde 33.4 dislsle 63.8 milyar



2019 yili iiretimden satis

rakamlari son ii¢ yilin en

diisiik artigi olarak dikkat
cekti.

TLye inerken, finansman giderlerinin faa-
liyet kari icindeki pay! ylizde 88.9'dan ylz-
de 69.3% geriledi. Yine kaynak yapisindaki
toplam borglarin payindaki son bes yildir
dikkat ¢eken bozulma, 2019'da da devam
etti. Toplam borglarin pay 1.4 puan daha
artarak yuzde 68.4'e yukselirken, 6z kay-
naklarin payi ise ylizde 31.6'ya geriledi. ISO
500'Un kaynak yapisindaki carpikligin en
yUksek seviyelere ulastigini hatirlatmakta
ve bu oranlarin dlinya ortalamalarinin Us-
tinde oldugunu vurgulamakta yarar var.
Bu bor¢ ve finansal yik altinda sanayicinin
bugln en buyuk avantaji; faizlerin disik
seviyede seyretmesidir. iSO 500'Un temel
gostergeleri de gostermektedir ki sanayici
kazandiklaryla bor¢ kapatamiyor. Bor¢la
yasamak zorunda. Bu borcu gevirebilmek
adina dusuk faizlere ihtiya¢ duyuyor. Bu
nedenle yUksek faizle micadeleyi hi¢ hafife
almamaliyiz” diye konustu.

Sanayinin ozellikle 3. ceyrekteki ytzde
6 civarindaki gucli buylime ile ekono-
minin pozitif biylime patikasinda kalma-
sinda énemli rol oynadigini da vurgula-
yan Bahcivan “Sanayimizdeki blytime, bu
onemli katkisiyla zor streglerin teminati ve
sigortasi oldugunu bir kez daha ispatladi.
Turkiye sanayisi, insanlari iceriye kapatan,
petrolden, sanayi ve tlketime kadar bircok

Temel Gostergeler
2017 2018 2019 Degisim (%)

(M:;;I:?'anL) Pay (%) (M;:::TL) Pay (%) (M:;;:?:TL) Pay (%) 22%1176/ 22‘;)1187/ 22001198/
Uretimden Satislar (Net) 652.712 878.035 1.021.869 | 89,3 | 332 34,5 16,4
Faaliyet Kari (Zaran) 70612 | 9,6 107.822 | 10,9 92113 | 81 34,8 52,7 -14,6
Finansman Giderleri 35175 | 48 95.823 | 9,7 63.831 | 56 213 1724 | -334
Faiz Amortisman ve Vergi 94732 | 12,9 | 140228 | 142 128.868 | 113 | 244 48,0 81
Oncesi Kar (EBITDA) 4 4 4 4 ’ 4
Dénem Kari (Zaran) (V.6.) 53.085 | 7,2 63.528 61.614 | 54 40,7 19,7 3,0

alandaki talebi bigak gibi kesen pandemiye
ragmen toplumsal sorumlulugunu yerine
getiriyor ve Uretimin ne kadar dnemli ve
hayati oldugunu bu dénem bir kere daha
ortaya koyuyor”dedi.

Faaliyet kari
2.8 puan geriledi

Arastirmaya gore siralamanin ilk 50'sini
olusturan kuruluslarin toplam Gretimden
satislaricinden aldidi pay yuzde 50'ler mer-
tebesini korudu. Temel gostergelere gore
2019 yilinda 1SO 500'tn faaliyet kari orani 2.8
puan gerileyerek ylizde 10.9dan ylzde 8.1
indi. Toplam faaliyet kari buyUkligu ise 2018
yilinda 108 milyar TL iken, 2019'da ylzde
14.6 azalarak 92 milyar Tl'ye dUstl. Gegen
yil i¢ talebin daralmasi ve dis talep kosulla-
rinin zorlasmasi nedeniyle sanayi kuruluslari,
maliyet artislarini satis fiyatlarina yeterince
yansitamadi, fiyatlarda indirime gitti. Bu
nedenle faaliyet karinda da énemli bir ge-
rileme ortaya cikti. Olcilmeye baslandig
2013 yilindan itibaren strekli artis gdsteren

Uretimden Satislar (Reel Degisimler %)
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FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi
Kar) bayukluga, ilk kez ydzde 8.1 disusle
140 milyar Tlden 129 milyar Tl'ye dUstd.

Finansman giderleri
yiizde 33.4 diisti

ISO 500'tin diger faaliyetlerden olagan
gelir ve karlari 154 milyar TL iken, gider ve
zararlari 117 milyar TL oldu. Boylece 37
milyar TUlik Gretim faaliyeti disi net gelir
elde edildi. Finansman giderleri ylzde 33.4
dusUsle 96 milyar liradan 64 milyar liraya
inerken, finansman giderlerinin faaliyet
kari icindeki payi da ylzde 88.9'dan ylzde
69.3'e geriledi. Sanayi kuruluslar 2018 yilin-
da elde ettikleri karin neredeyse tamamini
finansman giderlerine ayirmisken, 2019
yilinda finansman giderlerinin faaliyet kari
Uzerindeki baskisi daha azald!.

Borglarin payi
yiizde 68.4'e cikti

Borclanma ile 6z kaynaklarin dagilimi-
ni yansitan kaynak yapisinda, ISO 500'de
2015 yiliyla birlikte ilk kez ytzde 60'larin
Ustlne ¢ikan toplam borglarin payi, takip
eden yillarda da artis egilimini strdirms-
td. 2019'da da bir dnceki seneye gore 1.4
puan daha artarak ylzde 68.4% ¢iktl.

Mali borclar ise ylzde 23.7 artig goste-
rerek 329 milyar liradan 406 milyar liraya
yUkseldi. Mali bor¢lardaki artis hizi, gegen
yila g6re yavaslasa da reel olarak buylime
egilimini strddrdd. Ancak mali borglardaki
sevindirici gelisme, vade yapisindaki iyi-
lesme oldu. 2017'de ylzde 41.9, 2018de
ylzde 45.3 olan kisa vadeli mali borglarin
toplam mali borclar icindeki pay 2019da
ylzde 41.4%e indi. Uzun vadeli mali borg-
larin payi da ylzde 58.6'va ¢iktl. Bu durum
gecen yil gerceklestirilen bor¢ yapilandir-
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malari ile bircok kisa vadeli mali borcun
uzun vadeli hale getirildigini gosterdi.

Devreden KDV
yiikii yiizde 1.9 artti

iSO 500'tn devreden KDV yiikd, uzun
yillardir sirdUrdiga ydksek oranli artislarin
ardindan bu yil sinirli bir artis gosterdi. Dev-
reden KDV yUku, bir dnceki yila gore ylzde
1.9 oraninda artisla 10.8 milyar TL oldu.

Duran varliklarin toplam aktifler icindeki
payl 2015 yilinda ylzde 46.3'e yUkseldikten
sonra gerilemeye baslamis ve 2018 yilinda
yUzde 38.8'e kadar inmisti. Duran varliklarin
payl 2019 yilinda ise kiicUk bir oranda arta-
rak ylzde 39.1'e yUkseldi.

iSO 500'de kar eden kurulus sayisi
381'den 411'% yikseldi. Faiz, amortisman
ve vergi Oncesi kar elde eden kurulus sayisi
2019 yilinda bes adet azalarak 483 olarak
gerceklesti.

Teknoloji yogunluklarina gdre yaratilan
katma deger dagiliminda, 2019 yilinda ya-
ratilan katma deger itibariyla en yksek pay!
ylzde 40 ile disuk teknoloji yogunluklu sa-
nayiler ald. Orta-dUsuk teknoloji yogunluk-
lu sanayilerin payi ise 2019 yilinda 5.4 puan
azalarak yUzde 29.6 oldu. Orta-yUksek tek-
noloji yogunluklu sanayiler grubunun payi
2018 yilinda ylzde 22.2 iken 2019'da ylzde
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IS0 500'iin ihracati
yiizde 2.4 artigla
73.5 milyar dolar oldu.

23.5'e yikseldi. Yuksek teknoloji yogunluklu
sanayiler grubunun payi ise 2018 yilinda
ylUzde 5.3 iken 2019da ylizde 6.9 oldu.

Ar-Ge harcamasi yapan
kurulus sayisi azaldi

iSO 500'de Ar-Ge harcamasi yapan
kurulus sayisi, 2018'de 276 ile bu verinin
olcilmeye baslandidi 2013 yilindan bu
yana en yuksek seviyeye ulagmisti. 2019'da

ise bu sayl 14 azalarak 262'ye geriledi. Ar-Ge
harcamalari ise ©nemli bir artis yasadi. 2019
yilinda iSO 500'tin Ar-Ge harcamalari yizde
150'i agan bir oranla artarak 3.8 milyar lira-
dan 9.7 milyar liraya ¢ikti.

Halka acik kurulus
sayisi 66 oldu

ISO 500'tn gegen yil istihdami yaklasik
yiizde 1 artti. Odenen maas ve lcretlerdeki
artis da yuzde 20.5 olarak gergeklesti. Bu
da ISO 500'tn istihdama katki yapmaya
devam ettigini gosterdi. iSO 500'de yabanci
sermaye payli kuruluslarin sayisi, 2019'da bir
onceki yila gore degismeyerek 117 olarak
gergeklesti. Halka agik kurulus sayisi 2017'de
69, 2018de 67 iken, 2019'da 66 oldu.

Finansman Giderleri / Faaliyet Kari (%)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Finansman Giderleri 8.624 | 19.185 | 15.989 | 27.994 | 29.006 | 35.175 | 95.823 | 63.831
(Milyon TL)

Faalivet Kari (Zaran) 25312 | 36.435 | 30.457 | 44.144 | 52.376 | 70.612 |107.822 | 92.113
(Milyon TL)

Finansman Giderleri / 34,1 527 | 525 | 634 | 554 | 49,8 | 889 | 69,3
Faalivet Kari (%)
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OTOMOTI
SEKTORUNDE!
cOZUMME
ORTAGINIZ

Genis tedarik zincirimiz ile
avantajli satin alimlarinizi
gerceklestirelim.

Satin alma faaliyetlerinizi,
proje yonetim sureclerinizi
tecrubeli kadromuz ile sizin
yerinize biz yonetelim.

tbatmaz@visionas.com.tr /akutur@visionas.com.tr — 05313754841 -0533 7772030



