ARASTIRMA

ISTIHDAMDA
NELER
BEKLENIYOR?

isverenlerin yiizde 15'i bu yilin
ucuincu ceyreginde istihdam artisi
beklerken, yuzde 13'li azalma
ongorliyor ve ylizde 67'si de
degisiklik olmayacagini tahmin
ediyor. isverenlerin en giicliiise
alim beklentileri bildirdigi sektor
+%10 istihdam goriiniimuyle
finans ve kurumsal hizmetler
olurken, en zayifistihdam
gorunumii ise -%12ile insaat
sektoriuinde olculdu.
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ARASTIRMA

anpowerGroup istihdama
Genel Bakis Arastirmasi, Tark
isverenlerin 2020'nin Ggln-
cl geyregine yonelik olarak
ihtiyatli ise alim beklentilerine sahip oldu-

Tiirkiye'de istihdama Genel Bakis
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rine dayanan verilere gore Turk isverenlerin
ylzde 15'1 2020'nin UgUncl ¢eyredinde
istihdam artisi beklerken, ylzde 13'U azal-
ma dngoriyor ve ylzde 67'si de degisiklik
olmayacagdini tahmin ediyor.

Uctincii ceyrege yonelik net istihdam
gorunumu ise +%2'yi gosteriyor. Mevsimsel
verilerden arindirilmis goérdnim ise -%2
olarak 6lclluyor ve bu oran arastirmanin
basladigi dokuz yil dncesinden bu yana en
temkinli géruntm olarak degerlendiriliyor.
Bir dnceki ceyrege kiyasla ylzde 12 puan
dlsus gosteren ise alim planlari gecen yilin
aynidénemine kiyasla ytizde 10 puan daha
dusuk olarak olculda.

Kiresel isglct ¢cozlmlerinde uzman
olan ManpowerGroup'un istihdama Genel
Bakis Arastirmasi'nda, Covid-19'un ¢esitli
pazarlardaki istihdam ortamina yonelik
etkisini ortaya koyma, salginin kurumsal fa-
aliyetler Uzerindeki etkisine dair isveren go-
raslerini belirleme ve Covid-19 sonrasindaki
déneme dair ise alim beklentilerini anlama
amaclyla isverenlere iki ek soru yoneltildi.

Covid-19 isverenlerin
yiizde 68'ini etkiledi

Turk isverenlerin ylzde 68'i Covid-19
salgininin islerini etkiledigini belirtirken,
yalnizca ytzde 8'lik bir kismi isletmele-
rinin tamamen kapandidini ifade etti.
Turk isverenlerin ylzde 26'sI ise kurumsal
faaliyetlerinde herhangi bir degisimin
yasanmadigini soyledi.

isverenlerin yaklasik yarisi ise alim plan-
larinin bir yil icerisinde Covid-19 dncesi
seviyelere gelmesini bekliyor. isverenler
her ne kadar 10 yila yakin bir slre icin en
temkinli istihdam gorinimunu ortaya
koyduysalar da Covid-19 dncesi ise alim
seviyelerine donus beklentilerinde gorecel
bir iyimserlik goze carpiyor.

isverenlerin yaklasik yarisi ise alim
seviyelerinin 12 aylk bir slre icerisinde
Covid-19 oncesi seviyelere donebilecegi-
ni ifade ediyor. Covid-19 &ncesi istihdam
seviyelerine dénls konusunda en olumlu
beklentiler finans, sigorta, gayrimenkul ve
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kurumsal hizmetler sektériinde bildiriliyor.
Bu sektorde isverenlerin ylzde 61'i Co-
vid-19 6ncesi ise alim seviyelerine 12 ay
icerisinde donebileceklerini ifade ediyor.

Bolgelerde durum ne?

Turkiye'deki bes bolgenin tictindeki (ic
Anadolu, Marmara ve Akdeniz) isverenler,
arastirmanin baslangicindan bu yana ge-
¢en dokuz yili agkin stredir en temkinli ise
alim beklentilerini bildiriyor.

Onlmiizdeki (¢ ay icin bes bolgenin
ikisinde isgUct artigi ©ngorildyor. Karade-
niz'deki isverenler, mevsimsel verilerden
arindinlmis olarak +%8'lik istihdam gora-
ndmdyle en glcld ise alim planlarini bil-
dirirken, Ege bolgesindeki gérinim +9%5
olarak gerceklesiyor. En basta goérinimun
-%16 oldugu Akdeniz olmak Uzere diger
bolgelerde isverenler calisan sayilarini azalt-

may! bekliyor. Marmara ve ic Anadolu ise
sirastyla -%4 ve -%2'lik gérinumlerle belirsiz
ise alim planlari bildiriyor.

Onceki ceyrekle kiyaslandiginda, bes
bolgede de ise alim beklentileri daha tem-
kinli. Akdenizde isverenler ylizde 28 puanlik
belirgin bir dusus bildirirken, Marmara'da
isverenler ylizde 16 puan azalma bildiriyor.
Ege ve I¢ Anadoluda gorinimler ylzde 7
puan zayiflarken Karadeniz'deki isverenler
yUzde 4 puanlik bir disus bildiriyor.

Gegen yilin ayni donemiyle kiyaslandi-
ginda, Karadenizde ise alim planlar yizde
9 puan iyilesiyor. Ote yandan, bir énceki
yilin ayni dénemine gore gérintmler diger
dort bolgenin tamaminda ve 6zellikle Akde-
niz'de ylzde 21 puanla zayifliyor. Egeli isve-
renler yizde 5 puanlik bir disus bildirirken,
Marmara'da ve i¢c Anadolu'da de sirasiyla
yUzde 13 ve 12 puan dusUsler bildiriliyor.
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verilerden arindiriimis istihdam goranimd -
bildirdigi bolgede is arayanlar, Snimuzdeki =
ceyrek boyunca durgun bir istihdam ortami
bekleyebilir. Diger yandan, ise alim planlari F
onceki ceyrege gore yuzde 7 puan, onceki 10
yilin ayni dénemine gore ise ylzde 5 puan 20
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Sekiz sektorden liciinde
istihdam artisi bekleniyor

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis
Arastirmasi verilerine gore sekiz sektérden
Ucunde isverenlerin U¢lncl ceyrege yonelik
istihdam artis beklentisi bulunuyor. Isveren-
lerin en glgclU ise alim beklentileri bildirdigi
sektdr +%10 istihdam gorinumdayle finans
ve kurumsal hizmetler olurken, ilag ve diger
Uretim sektorlerinde istihdam gorinima
sirasiyla +%2 ve +9%1 oldu.

Bununla birlikte diger dort sektorde is-
tihdam azalisi beklentisi bulunuyor. En zayif
istihdam gorinumu ise -%12 ile insaat sek-
tordnde olclldu. Diger hizmetler ve restoran
ve otelcilik sektorlerinde istihdam gorinimu
-%6 olurken Uretim sektord gérinima -9%2
ile baskilanmig ise alim beklentilerini ortaya
koydu. ManpowerGroup Turkiye Genel M-
dird Feyza Narli, Tdrkiye'nin 2020 Gglncl
ceyrekistihndam gorinimu hakkinda sunlari
soyledi: “Tum dinyanin Covid-19 salgininin
ani etkileri karsisinda toparlanmaya calistigi
bir donemde Ulkemizdeki istihdam gorind-
mU de ayni dncelidi sahipleniyor.

Salgin Ulkemizdeki calisanlar ve isveren-
ler icin oldukga zorlu sartlar ortaya koyduysa
da arastirmamiz ve son yasanan gelismeler
1siginda arti ydnde i¢ gordlere de sahibiz. Fi-
nans ve kurumsal hizmetler ile ilag sektérin-

84 G/I EKONOMIK FORUM

Bolgesel Karsilagtirmalar
" Pzt Iatitctam Ga g my B e Dad kil 3
Epa —
Kasacioniz — 3
I arsazu o
4 238
Figtori 15— e,
. 20 15 A0 5 o 5 13 1B 20/

deki ise alim beklentilerindeki arti mevcut
sartlar altinda olumlu unsurlar olarak dne
cikiyor. Olumlu beklenti bildiren sektorlere
yenilerinin eklenmesiyle dérdincl ceyrege
iliskin daha pozitif bir istihdam goérinima
dngorebiliriz”

INSAAT: Mevsimsel verilerden arin-
dirllmis olarak -%712 istihdam gordnimi
olarak bildiren isverenlere gore is arayanlar
2020'nin UgUncl geyredi igin ihtiyatli bir ise
alim ortami bekleyebilirler. Ancak ise alim
beklentileri dnceki ¢eyrege gore yiizde 17
ve bir dnceki yilin ayni dénemine gore ylz-
de 7 puan gerilemis bulunuyor.

-

FINANS, SIGORTA, GAYRIMENKUL
VE KURUMSAL HiZMETLER: Mevsimsel
verilerden arindinimig olarak +%710 istihdam
gorindmu bildiren isverenler Temmuz-Eylul
doéneminde bir miktar istihdam artigi 6n-
gériyor. Ise alim beklentileri de 2020in 2.
ceyregine gore ylzde 2 ve bir dnceki yilin
aynidénemine gore yiizde 3 puan gerilemis
durumda.

RESTORAN VE OTELCILIK: isveren-
lerin -%6lik mevsimsel verilerden arin-
dinlmis istihdam gordndmu bildirmesi
is arayanlarin dnimuzdeki ¢ceyrekte, son
dort yilin en temkinli istihdam piyasasiyla




karsilasabilecegini ortaya koyuyor. ise alim
beklentileri, dnceki ceyrege gore ylzde
6 puan ve gegen yilin ayni dénemiyle ile
kiyaslandiginda ylzde 10 puan geriliyor.

URETIM: -9%2'lik mevsimsel verilerden
arindinimis istihdam gérdnimu ile isveren-
ler ndmuzdeki Ug ay icin durgun ise alim
planlar bildiriyor. Gorinim 6nceki ¢ceyre-
Je gore ylizde 23 puanlik belirgin bir disds
gosterirken gecen yilin ayni dénemiyle ile
kiyaslandiginda ytzde 12 puan zayifliyor.

TOPTAN VE PERAKENDE TiCARET:
isverenlerin mevsimsel verilerden arindi-
rlmis istihdam goérindmunt %0 olarak
bildirmesiyle, is arayanlar 2020'nin GgUncd
ceyreginde sabit bir ise alim faaliyeti bekle-
yebilir. ise alim beklentileri 6nceki ceyrege
gore yuzde 5 ve gecen yilin ayni dénemine
gore ylzde 4 puan gerilemis bulunuyor.

ILAC: Mevsimsel verilerden arindinimis
olarak +%2 istihdam goérinidmu bildiren
isverenler, Temmuz-Eylil déneminde di-
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sUk hizda istihdam kazanimlari dngoriyor.
Ancak ise alim beklentileri dnceki ceyrege
ve gegen yilin ayni ddnemine gore siraslyla
ylzde 25 ve 16 puan zayifliyor.

DIGER HIZMETLER: -%6'lik mevsimsel
verilerden arindirilmig istihdam goérinimuyle
isverenler, onUmuzdeki U¢ ayda agir bir ise
alim hizi tahmin ediyor. 2020'nin 2. ceyregine
kiyasla ylzde 14 puan gerileyen ise alim plan-
lar, gecen yilin ayni dénemine gore ise ylizde
15 puan dusiyor. Diger Hizmetler siniflandir-
masinda kamu ve sosyal hizmetler; ulastirma,
depolama ve iletisim sektorleri yer aliyor.

DIGER URETIiM: Gelecek ceyrekte dur-
gun bir istihdam piyasasi beklenirken, isve-
renler +%1'lik mevsimsel verilerden arindi-
rilmig istihdam gérinima bildiriyor. Onceki
ceyrege kiyasla ylzde 9 puan gerileyen ise
alim planlari, gecen yilin ayni dénemine
gdre ise ylizde 10 puan dusdyor. Diger Ure-
tim siniflandirmasinda madencilik; tarim,
ormancilik, avcilik ve balikgilik; elektrik, gaz
ve su hizmetleri sektorleri yer aliyor.

Kiiresel istihdam

Diger yandan ManpowerGroup,
2020'nin 3. ¢eyredi icin istihdam piyasasi
faaliyetlerini tahmin etmek Uzere, 43 Ulke
ve bolgeden 34 binden fazla isverenle go-
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risty. Arastirmaya katilan tim isverenlere
su soru yoneltildi: “icinde bulundugumuz
ceyrek ile karsilastirdiginizda, Eylul 2020
sonuna kadar olan g aylik dénemde is
yerinizdeki toplam istihdamin nasil degi-
secegini 6Gngoruyorsunuz?”

Gorusmeler, Covid-19 salgininin neden
oldugu olagantstt durum kosullarinda
gerceklestirildi. 2020'nin 3. ceyregine dair
arastirma bulgularinin; kiresel saglik krizi-
nin ve pek ¢ok tlkede ekonomik faaliyet-
lerin askiya alinmasinin yarattigi etkileri
yansitmasi kuvvetle muhtemel...
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ManpowerGroup tarafindan yurutu-
len, 2020'nin 3. ceyregine dair arastirmaya
katilan 43 Ulke ve bolgenin 35'indeki isve-
renler, Eylil 2020 sonuna kadarki dénem-
de calisan sayilarini azaltmayi beklerken,
yedi Ulkede ¢alisan sayilarinda artis ve bi-
rinde istihdam piyasasinin sabit kalacagi
ongoruyor.

2020'nin 2. ceyregiyle kiyaslandigin-
da, 43 Ulke ve bolgenin 42'sinde ise alim
beklentileri zayiflarken bir Ulkede degi-
siklik bildirilmiyor. 43 Glke ve bolgenin
tamamindaki isverenler, dnceki yilin ayni

donemine kiyasla ise alim beklentilerinde
zayiflama acikliyor.

En glclU ise alim hizi Japonya, Hindis-
tan, ABD, Cin ve Tayvanda beklenirken, en
temkinli istihdam piyasasi ise Singapur,
Kosta Rika, Kolombiya, Peru ve Guney Af-
rika'daki isverenler tarafindan éngorultyor.

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA)
bolgesindeki 26 Ulkenin 24'lnde isveren-
ler, onUmUzdeki ¢eyrekte calisan sayilarini
azaltmayi bekliyorlar.

En diisiik ise alim faaliyeti
Singapur ve Avustralya’da

Ote yandan Hirvatistan ve Almanyada
sinirliisglct artisi déngoraltyor. 26 EMEA
Ulkesinin tamaminda ise alim planlari hem
bir 6nceki ceyrek hem de gecen yilin ayni
doénemine gore zayifliyor. En gigla istih-
dam piyasalari Hirvatistan ve Almanya'da
beklenirken, en temkinli istihdam piyasasi
beklentilerini ise GUney Afrika, Slovakya ve
Romanyadaki isverenler bildiriyor.

Arastirmaya katilan yedi Asya Pasifik
Ulke ve bolgesinin dérdinde isverenler
OnUmuzdeki Ug ay icinde ¢alisan sayilarinda
artis beklerken, iki tlkede isgUcu seviyesin-
de dists ve bir Ulkede durgun bir ise alim
faaliyeti 5ngdrmuyor. 2020'in 2. ceyregiyle
kiyaslandiginda, alti Glke ve bdlgede ise
alim planlari zayiflarken bir tlkede degis-
meden kaliyor ve yedi Ulkedeki isverenler
de dncekiyilin ayni dénemine kiyasla daha
temkinli ise alim beklentileri bildiriyor. BoI-
gedeki en guclu istihdam piyasasl Japon-
ya ve Hindistan'daki isverenler tarafindan
ongordlurken, en disik ise alim faaliyeti
Singapur ve Avustralyada bekleniyor.

Amerika kitasindaki 10 tlkeden doku-
zunda Temmuz-Eylul ddneminde istihdam
azalmasi beklenirken, 10. Ulke olan ABDde,
isverenler sinirliistihdam artisi dngériyor.
2020'nin 2. ceyregine ve 2019'un 3. ceyre-
gine kiyasla ise alim beklentileri Amerika
kitasindaki 10 Ulkenin tamaminda zayifliyor.
En gUcl ise alim hizi Amerika Birlesik Dev-
letleri'ndeki isverenler tarafindan 6ngori-
lUrken, en temkinli istihdam piyasasinin
Kosta Rika, Kolombiya ve Peru'da yasanacadi
tahmin ediliyor.

Bu ceyrek icin yapilan arastirmaya dahil
edilen 43 Ulke ve bdlgenin ayri ayri tam
arastirma sonuglari ile bolgesel ve kiresel
karsilastirmalara, www.manpowergroup.com/meos
adresinden ulasilabilir.
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Her 100 isverenden 54’ii
yetenekli is giicii bulamiyor

Diger yandan ManpowerGroup tara-
findan 13 yildir kiiresel capta hazirlanan
Yetenek A¢igi Raporu'nun 2019 sonuglari
44 Ulkeden 24 binin Uzerinde isverenle
gorusilerek hazirlandi. Bu arastirmaya
gore isverenlerin ylzde 54U, yetenek agl-
diyla karsi karsiya olduklarini ve dogru
becerilere sahip personel bulmakta zorluk
yasadiklarini belirtiyorlar. Turkiye'deki ye-
tenek agigi ise ylzde 51 olarak dlciliyor.
Dogru yetenegi bulma zorlugu agisindan
ilk sirada olan Ulke ylzde 88 oranla Ja-
ponya olurken, Turkiye ortalamanin biraz
altindaki yetenek bulma zorluk derecesiyle
25'inci sirada yer aldi.

Kiiresel yetenek aciginda
ilk sirada Japonya bulunuyor
isverenler icin yetenek acigi,
ManpowerGroup tarafindan arastirmanin
ilk yapildigi 2006 yilina gore en ylksek se-
viyesine ¢ikmis gortintyor. 2018de yiizde
45 olarak olculen kuresel yetenek acigi
2019'da ylzde 54'e yikselmis bulunuyor.
Kuresel yetenek krizinde ilk siraya ylzde 88
ile Japonya yerlesirken, ardindan Romanya
(yUzde 86), Tayvan (ylzde 77) ve Yuna-
nistan (ylzde 77) geliyor. Yetenek agigi
agisindan en az sorun yasayan isverenler
ise ylzde 16 ile Cin, yuzde 23 ile Birlesik
Krallik ve ylizde 27 ile irlanda'da gériilyor.
Yetenek aciginin bir dnceki yilin verilerine
gore ylzde 20'den fazla arttigi bes Ulke
ise Slovenya, ABD, Finlandiya, isvec ve
Macaristan olarak siralaniyor.

Onde gelen sanayi sektérlerinin ti-
muinde gorilen yetenek agidi ylzde 58
oranla en ¢ok ulastirma, depolama, iletisim
ve yardimci hizmetler sektorlerinde gori-
IGyor. Uretim (ylizde 55), ticaret (ylizde 51)
ve hizmet (ylzde 55) sektorleri icin gorus
veren isverenlerin yarisindan fazlasi ise
acik pozisyonlarini doldurmakta zorlan-
diklarint ifade ediyor.

Tirkiye'de en ¢cok
nitelikli isci araniyor

Gegen yil oldugu gibi bu yilki arastir-
manin bulgularinda da “nitelikli is¢i” agigi
g6ze carpiyor. Turkiye'de 2019 icin doldu-
rulmasi en zor pozisyonlar nitelikli isci, isci,
muhendis ve teknisyen olarak belirtiliyor.
ManpowerGroup Turkiye Genel MUdurd
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Feyza Narli, arastirmanin sonuglarini soy-
le yorumluyor: “Arastirmanin en garpici
sonucu dunyada son 13 yilin en yiksek
yetenek acigi oranina ulasiimis olmasi.
Gegen yilki yetenek acigi oranina kiyasla
dokuz puanlik ydkselisle birlikte ylizde 54
yetenek agigi oranina ulasiimasi ve isve-
renlerin yarisindan fazlasinin bu sorunu
dile getirmesi tum dinyada yetenege
yonelik bakis acimizi en hizli sekilde de-
gistirmemiz gerektigini gosteriyor.
Gelisen teknolojiler 1s1ginda gelecegin
meslekleri ve bu mesleklere uygun yeterli-
liklerin belirlenmesi icin yogun tartismalar
yasaniyor. Trendlerin takip edilmesi ve
dogru kaynaklarin rehberligine basvur-
mak, klresel ¢capta yasanan bu yetenek
krizini gdguslemek icin en gegerli ydntem
olacaktir. Yetenek agigi oraninin azalmasi
icin pazardaki isveren taleplerinin yani sira
calisanlarin taleplerine de énem verilme-
si gerekiyor. Arastirmada bu beklenti ve

2019 Yilinda En Fazla Yetenek

Acig1 Bulunan 10 Pozisyon

Tiirkiye Diinya
Nitelikli isci 1 Nitelikli isci
isci 2 Pazarlama
3 yetkilisi
Muahendis 3 Teknisyen
Teknisyen 4 Muahendis
Muhaseb¢ 5 Sofér
personeli
Pazarlama :
ekl 6 BT personeli
Uretim yetkilisi | 7 Muhasebg
personeli
Sofér 8 | Uretim yetkilisi
BT personeli Isci
Restoran Saglik
10 '
otel calisani personeli




taleplerin ¢6zUmu igin ortaya konan bes
madde bulunuyor.

Calisana hak ettigini sunarken yaratici
olmak bunun ilki. Maasin yani sira kari-
yerlerinde onlari destekleyecek faydalar
sunmanin éneminden bahsediliyor. Ikincisi
cahsanlarin kendilerini gelistirebilecekleri
bir ortam yaratmak, ihtiya¢ duyduklari bil-
giyi sunabilir ekosistemler kurarak onlarin
daha motive ve tatmin olmasini saglamak.
Bir digeri ise ¢alisanlarin gelismesini sagla-
yacak hedefler koymak ve basarmalari igin
onlara destek olmak, bir diger deyisle firma
icerisinde 6grenilebilirlik ve girisimcilik kal-
tardndn olusmasini saglamak. Doérdlnci-
sU, calisanlarin is ve sosyal hayat dengesini
kurabilecekleri esnek calisma ortamini sag-
lamak. Son olarak, calisanlarla acik iletisim
kurmak ve yoneticilerin de bunun devam-
hgini sagladigindan emin olmak!”

Arastirmada yetenek agiginin en ¢ok
buyUk sirketler tarafindan hissedildigi orta-
ya konuluyor. Calisan sayisi 250 ve Uzerinde
yer alan sirketlerdeki isverenlerin ylzde
72'si ve 50-249 arasi ¢alisana sahip sirket-

lerdeki isverenlerin ylzde 62'si nitelikli
yetenege ulasma zorluklarini bildirirken,
cahisan sayisinin 10 ila 49 arasinda oldugu
sirketlerde isverenlerin ylzde 53'U yetenek
acigindan yakiniyor.

Calisanlarin en 6nemli
bes talep ve beklentileri

ManpowerGroup, yetenek agiginin
onemli bilesenleri arasinda yer alan ¢alisan
talep ve beklentilerine de odaklaniyor. Ca-
lisanlarin ne istedigini anlamak ve buna ce-
vap vermek artik hi¢ olmadigi kadar 6nemli.
isverenler en yetenekli bireyleri cekebilme
ve onlarin kurum icerisinde kalici olabilme-
lerini saglama konusunda piyasada dnemli
bir rekabet oldugunu ve bu konuda dogru
zamanda dogru adimlarr atmak gerektigini
belirtiyor. Sirket, calisanlarin en dnemli bes
talep ve beklentisini sdyle siraliyor:

1- Maas, 65 yasin altinda cinsiyeti fark
etmeksizin tim ¢alisanlar icin en dnemli
¢alisma motivasyonu olmayi strdirdyor.

2-Veri ve degerlendirmeler temelinde
kisisellestirilmis kariyer tespitleri ¢alisan

2018 Yilinda En Fazla Yetenek

Acig1 Bulunan 10 Pozisyon

Tiirkiye Diinya
Nitelikli isci 1 Nitelikliisci
Muhendis 2 Pazarl_a.nja

yetkilisi
Teknisyen 3 Muhendis
Pazarlama .
yetkilisi & Lo
Muhasebg 5 Teknisyen
personeli
Uretim yetkilisi | 6 BT personeli
Sof6r 7 Muhaseb_e
personeli

Yénetici 8 Profesyonel

uzmanlar

Restoran 9 Ofis destek
otel calisani personeli

Vst 10 | Uretim yetkilisi

ev isleri

tatminini artiryor. Degerlendirmeye alinan
iscilerin/calisanlarin ylzde 81'i islerinden
duyduklari memnuniyetin daha yuksek
oldugunu belirtiyor.

3- Calisanlar kendi sinirlilarini zorlaya-
bilecek ve kendi gelisimlerini saglayacak
isleri talep ediyor.

4- Esneklik, her yas, cinsiyet ve cografya
grubundan c¢alisanlarin en dnemli ¢ dnce-
ligi arasinda yer aliyor.

5- Hedef odaklilik ve konulan hedefler,
son donemlerde calisanlarin yaptiklari is-
ten gurur duymalarini saglayan en énemli
etmenler olarak one ¢ikiyor. Calistiklar
sirketin amaci ve itibari tim calisanlar icin
en dnemli cekim noktalari arasinda.

Kusaklara gore talepler

Arastirmada, calisanlarin yas, cinsiyet
ve yasadigi cografyaya gore talepleri-
nin de degistigi goralyor. Ancak tim
calisanlar, daha fazla maas, esneklik ve
kendilerini gelistiren isleri yapmak isti-
yor. Milenyum Kusagi énlerinde uzun ve
zorlu bir kariyer yolculugu oldugunun
bilincindeyken, Z Kusagi ise hirsli olma-
nin yaninda kariyer gelisimine ve maasa
onem vermesiyle dikkat ¢ekiyor. X Kusagi
ise ne kadar esnekse o kadar mutlu olur-
ken, Baby Boomers (Patlama Kusagi) da
zorlayicrisleri daha ¢ok seviyor.
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