Hedefler, asagidan
yukariya mesleki
orgutleri yonetenlerin
katkilartyla belirlendi.
Bu ortak kararn
sonuclarindan da
ortaklasa sorumluyuz.
Sucu siyasetcinin
burokratlann sirtina
yukleyerek kendimizi
rahatlatmak ucuzcu
bir kacamaktir.
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2023 Hedetlerini
sorgulayalim

edef odakli yonetim, is yapmanin araclarindan biridir. Yazilanimizda

siklikla, “En blytk maliyet hedefsizliktir" sloganini da kullaniriz. Ulas-

mak istedigimiz hedeflere yaklasmamiz, hedeflerimizin net bilgiye

dayall belirlenmesini gerektirir. Hedefler stratejik secimlerin tamam-
layic parcasi olmalidir. Hedefleri tutturmak icin gerekli 6rgttlenmelerle saglikli
yapilar olusturulmalidir. Uygulamalar uctan uca gézetlenmeli, geribildirimlerle
belirlenen hedef sapmalari diizeltilerek sistemin kendini yeniden tretmesi gliven
altina alinmalidir. Deginilen adimlar birbirini izleyen kararlikla atilabilmeli ki kay-
naklari etkin ve verimli degerlendirilebilsin.

Bircok sorunumuzda oldugu gibi “2023 Hedefleri Tartismalarini” da iki kampa
ayrilarak, birimizin ak dedigine, Gtekinin kara demesine izin vermeden yapmaliyiz. Tar-
tismalarimizin sinirlariniiyi cizmeliyiz, tartisma zemini ve zamanini iyi ayarlamaliyiz, tar-
tismalanmizin bize nasil geri déndtgind, hangi degerleri Urettigini de analiz etmeliyiz.

"2023 Hedefleri"ne iliskin verimli tartismalar yapabilmemiz icin glindemi bes
konuda sinirlamamizi dneriyorum: Birincisi, "envanter, saglikli veri ve net bilgi”eksik-
liklerinin hedef sapmalanina etkilerini sorgulayalim. Ikincisi,‘ngérme ve 6nlem alma
disipline’ne élctide uyabildigimizi agida cikaralim. Ugtinctist, belirledigimiz hedefleri
hayata tagimak icin ‘rgutlenme yapilarini ve isleyisini” 6zel glindem maddesi olarak
ele alalim. Dérdincusu, hedeflere ulasmak icin zaman iginde “geribildirim déngu-
sUnU nasll islettigimiz, gdzetim ve denetimi nasil yaptigimiz” ve kendimizle nasil
yUzlestigimizi agik ytrekle sorgulayalim. Besincisi de hedef sapmalarina iliskin “ince
ayarlar”yaparak, sistemin kendini “yeniden Uretmesi” konusundaki mekanizmalari
nasil islettigimizi net olarak kavrayalim.

Envanter, veri ve bilgi sorumlulugu

Hedeflerdeki sapmalari tartisirken “bahane tretmek”kolayci yoldur, ama ¢ézim
tretmekten uzakur. Inkar etmekten, gérmezden gelmekten, bazi odaklara kinlen-
mekten ve dfkelenmekten, akil gozimiizl kor edecek kadar Gzilmekten kaginma-
liyiz. Baskalarini suclamadan 6nce, kendi icimize yolculuk yapmaliyiz. Soracagimiz
temel sorular séyle olmali: Hedeflerimizi ciddi dinamik envanterlere, saglikli verilere,
net bilgilere mi dayall yaptik? Hedef belirlerken olsa olsa yéntemi kullanarak, kendi
yanki odamizin disina ¢ikmadan birbirimizi gaza getiren bir ortamin kurbani mi
ettik? Hedef belirlerken ne yapmak istedigimiz konusunda yol gdsteren bir“uygarlik



Birbirimizi “yargilama” yerine hep birlikte eksiklerimizi ve yanhslarimizi “sorgulama”
asamasina gecmeliyiz. Eger, 21'nci yluizyilin ontumuze serdigi “1000 Yillik Firsatlan”
kacirmak istemiyorsak, geribildirim konusundaki potansiyelleri, bizim o potansiyelleri
degerlendirme duizeyimizi acik yurekle tartismaliyiz.

tasanimiz"var miyd? Islerimizi bir"felsefeye” dayal mi yaptik? Yoksa ciddi fikirlerin
yerine sloganlari koyan kasaba kultdrii pragmatizminin tuzaklarina mr yakalandik?

Hedefleri sadece siyasi irade ve burokrasi belirlemedi. Hedefler asagidan
yukariya mesleki drgUtleri yonetenlerin katkilariyla belirlendi. Bu ortak kararin
sonuglarindan da ortaklasa sorumluyuz. Sucu siyasetcinin, birokratlarin sirtina
ylkleyerek kendimizi rahatlatmak ucuzcu bir kacamakar. Is insanindan sivil
toplum &rgit yéneticilerine, gazetelerde kamuyu bilgilendiren bizlere kadar
hepimizin belirlenen hedeflerde payr oldugunu kabul etmemiz anlamli ve
¢6ziime gidecek bir yol olacaktir.

Ongorme ve onlem alma disiplini

Sorgulamalarimizi odaklanmamiz gereken ikinci husus ‘@ngérme ve 6nlem
alma disiplinine”ne 6l¢lide uydugumuzun netlestiriimesidir.

Tutarli &ngéri ve erisilebilir hedef belirlemek icin bazi birikimlere sahip
olmak gerekir. Birikimlerin en énemlisi envanter, saglikli veri ve net bilgidir.
ikincisi, islerimizi yaparken tutarli “metotlara ve modellere” sahip olmaktir.
Ongérme ve 6nlem alma disiplininin 6nemli bilesenlerinden bir baskas da
“baslangic noktasina hassas baglilik ilkesinin”ayarinda olmakur. Ongérme ve

6nlem alma disiplinindeki eksikler, “asiri ve noksan degerlendirmeler yapma“

kanallarini acik tutar. Hedef belirlemek guiclerimizi isimize odaklarken, asiri ve
noksan degerlendirmelerin yarattigi sapmalar da gelecek insa etmemiz icin
éngdriilerimize olan giiveni sarsar. Ongérme ve énlem alma disiplinindeki
eksikligin en biyik tehlikesi, “Biz bu isleri beceremiyoruz”algisinin zihinlerde
yerlesmesidir. Psikologlarin anlatimiyla “zihin kelepcelemesi”yaratarak ortak akil
enerjisine olan gliveni sarsmamak icin baskalarini suglamadan kendi sorumlu-
luklarimizi sorgulayan bir anlayisla yola koyulmaliyiz.

Uygun yapilar olusturma

Verilen kararlarin uygulanmasi, &ngorilen hedeflere ulasilmasticin “uygun
yapllarin olusturulmasi” temel bilesenlerden bir digeridir. Simdi hep birlikte,
"2023 Hedefleri"ni gerceklestirmek icin gerekli 6rgltsel yapilarin olusturulup
olusturulamadigini da sorgulamaliyiz.

ihracat hedeflerini ele alalim: Hedefleri gerceklestirmek icin ‘6lcek eko-
nomisinin erisebilirligini saglayan yapilar”konusunda hangi yatinmlari yaptik?
Orta-dusuk teknolojilerden, orta-ileri teknolojilere gegisi ne élctide tesvik ettik?
Veergi sisteminden finans sisteminin kapsayiciligi ve arag zenginligini rakiplerin
duzeyine ¢ikarmakicin hangi yapisal reformlari hayata tasidik? Daha onlarca yapi
sorununu bir bitin iginde ele alarak elimizden geleni yapabildik mi?

Uygun yapilar olusturmadan, kaynaklari odaklayarak, hedeflere ulasmak
mimkin olmayacadina gore yapi konusunu ayr bir giindem olusturarak;

OSB'lerden proje odakli tesviklere, vergi sisteminden hukukun Gstinltgundn
hayata taginmasina kadar gerekli yapilarin btinind tanimlamaya zaman ve
emek ayirmaliyiz ki ayni yanlislan tekrarlamadan ilerleyebilelim.

Geribildirim disiplini

Envanter, saglikli veri ve net bilgi, &ngérme ve 6nlem alma disiplini icin
potansiyel olusturur. Ongdrme ve énlem alma kararlan ancak uygun yapilarla
hayata taginabilir. Etkili bir kalkinma yaratmanin bu ti¢ temel bileseni, geribildirim
disiplini cercevesinde 6dinstz gézetim ve denetim disiplini ile beslenemezse
yine de sonug almak mumkiin olmayabilir.

Hep birlikte belirledigimiz 2023 Hedefleri"konusunda ‘geribildirim mekaniz-
malanni”ne kadar isletebildigimizi tartismaliyiz. insan eliyle yapilan ‘etken gézetim
ve denetimi’, sistemler araciligiyla yapilan “edilgen denetim ve gézetime”taglya-
bilme yetkinligi, glinimUz is dinyasinda verimlilik ve etkinlik dzeyini belirliyor.

Birbirimizi “yargilama” yerine hep birlikte eksiklerimizi ve yanliglarimizi
“sorgulama”asamasina gecmeliyiz. Eger, 21'nci ylzyilin dntimuze serdigi“1000
Yillik Firsatlan” kacirmak istemiyorsak, geribildirim konusundaki potansiyelleri,
bizim o potansiyelleri degerlendirme diizeyimizi acik ytrekle tartismaliyiz.

ince ayar ve kendini yeniden iiretme

Enformasyon isleyerek kendini yeniden dreten sistemlerin uzun émrlG
olanlari, uyum yeteneklerine baglidir. Bir sistem birikim yeteneklerini koruyor-
sa, uzun donemli gelecegini gliven altina alir. Bu agidan baktigimizda “2023
Hedeflerinde sapmalar, sapmalari analiz ederek gerekli “ince ayarlari yapma"
agisindan durumumuzun ne oldugunu bilmek, gelecege daha saglikli adimlar
atabilmemizin de gerek sartidr.

BUtiin stirecleri ugtan uca eszamanli izieme, kaydetme, veri olusturma, anali-
tikle degerlendirme potansiyelleri hizla artiyor. Bu agidan, ‘lgme ve ince ayar yap-
manin maliyeti” bahanesinin ardina saklanma hakkina da likstine de sahip degiliz.

Herhangi bir canli organizma, kendini yeniden Ureten fazlay yaratmak
zorundadir. Bu fazlanin 6lcedini de “sapmalari diizelterek ince ayar yaparak
ilerleme cabalar” belirler.

“2023 Hedefleri'ndeki sapmalari acik ortamlarda, saglam verilerle sorgu-
lamazsak, “hedeflere gdre ydnetme" yéntemine glveni sarsariz. Bir sonraki
asama icin belirlenecek hedeflere gliven duyacak olanlarin sayisini azaltiriz;
toplumsal heyecani yitiririz. ..

Eger tarihin onimize serdigi firsatlan degerlendirmek istiyorsak, “2023 He-
defleri'ni ilkeleri, kurallari, metotlar ve modelleri bastan belirlenen bir anlayisla
sorgulayarak,"hedef odakli yonetim’anlayisina given yaratmallyiz. Glven, her iste
oldugu gibi bundan sonraki islerimizde de hepimize gerekli bir arag. ..
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