


TURKIYE'NIN
500 BUYUK SANAYI
KURULUSU

2019

iSO ikinci 500’in En Biiyiik
50 Sanayi Kurulusu

2019 | 2018 Uretimden
Swra Swra Kurulus Satiglar
No No (Net) (TL)

1 - Panasonic Life Solutions Elektrik 482.130.093

2 18 | Kervan Gida 482.054.047

3 - AKA Otomotiv 481.439.818

4 - Ozon Tekstil Konfeksiyon 476.833.041

5 - Detay Gida 475.786.951

6 47 | Roteks Tekstil [hracat 474.986.301

7 57 | Sampa Otomotiv 474.748.494

8 - Bien Yapt Uriinleri 473.994.630

9 30 DB Tarimsal Enerji 472.342.245

10 - B-Plas Bursa Plastik 472.131.370

11 - Ulusoy Elektrik Imalat 71.642.029

12 + Ozak Tekstil Konfeksiyon 469.837.556

13 Erigler Yem 469.798.185

14 23 YUNSA Yiinlii 469.622.670

15 40 | Erdem Tekstil 467.844.055

16 52 Coreal Aliitminyum Kablo 467.401.461

17 100 | Kula Yag ve Emek Yem 467.195.040

18 - - -

19 - Isbir Sentetik Dokuma 461.205.904
20 63 | Mondi Kale Nobel Ambalaj 461.050.531
21 22 Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirici Bant| 459.926.495
22 19 Nemak Izmir Dékiim 458.035.702
23 - Vezirképrii Orman Uriinleri ve Kagit 455.962.154
24 50 Yorglass Cam 455.110.275
25 2 ORMA Orman Mahsulleri 454.683.947
26 70 | Simsek Biskiivi ve Gida 453.687.894
27 82 Mes Yag ve Gida 453.124.209
28 118 | I E. Ulagay Ilag¢ 451.865.120
29 - Kanca EIl Aletleri Dévme Celik ve Makina 451.156.716
30 - Cevher Jant 449.832.095
31 - Ferro Dékiim 447.741.693

32 114 | As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida 444.560.742
EE] - Giirteks Iplik 444.295.509
34 - - -

35 130 | Dardanel Onentas Gida 441.562.352
36 7 Oguz Tekstil 440.832.130 :
37 - Atlasdenim Tekstil 438.407.464 |
38 - - -

39 - Modavizyon Tekstil 436.448.921

40 - - -

41 10 | Oyka Kagit Ambalaj 436.000.973

42 - Aster Tekstil 433.994.113

43 - Cukurova Ingaat Makinalari 33.948.289

44 - Arma Filtre Sistemleri 433.919.556 r—
45 - Teknika Plast Teknik Kalip Plastik 432.811.875 =
46 - PM.S. Metal Profil Aliiminyum 431.604.373

47 - | Erkunt 31534671 [
48 113 | Burteks Tekstil 430.701.128

49 - Ermetal Otomotiv ve Esya 429.396.770 |
50 134 | Untel Kablolarn 429.375.521 —
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® sianbul Sanayi Odasi (ISO), sanayi
kuruluglarinin 2019 yih verileri Gze-
rinden yaptigi iSO Turkiye'nin ikin-

ci 500 Buyik Sanayi Kurulusu 2019”
arastirmasinin sonuglarina gore gecen
yil ISO Ikinci 500'tn Gretimden satislar
yUzde 14,2 artarak 137,5 milyar liradan
157 milyar liraya ytkseldi.

Dunya ticaretinde korumacilik ve yavas-
lamanin, KOBI'lerin kiiresel deger ve tedarik
zincirlerine katilimini zorlastirdigi bir yil olan
2019'daki bu artis, 2017'deki ylizde 30,9 ve
2018deki yuzde 27,8'lik artislarla kiyaslan-
diginda, Uretimden satislardaki buyime
performansinin yavasladigina isaret etti.
S6z konusu oran, ayni zamanda son Gg yilin
en dusuk artisi olarak dikkat cekti.

iSO Ikinci 500'deki 463 sirket, Gretim-
lerinin dnemli bir kismini dis pazarlara da
yaplyor. Dolayisiyla Uretimden satislarin
artis hizindaki bu disuste, ic pazar kadar dis
pazar taleplerindeki bozulma da etkili oldu.

2019 yili Turkiye'nin Ikinci 500 Biytik
Sanayi Kurulusu arastirmasinda Uretimden
satis blyuklugline gore en buylk kurulus
482 milyon 130 bin lira ile Panasonic Life
Solutions oldu. 482 milyon 54 bin liralik
satislariyla Kervan Gida ikinciligi alirken,
481 milyon 440 lira ile de AKA Otomotiv
UgUncd sirada yer aldi.

2018 yilinda 413,7 milyon ile 177,8 lira
bandinda Uretimden satis yapabilen sir-
ketlerin girebildigi 1SO ikinci 500 Blyik
Sanayi Kurulusu arastirmasinda bu bant,
2019 siralamasinda 482,1 milyon ila 201,2
milyon lira arasinda olustu.

Orta ve yiiksek teknoloji
sanayilerin payi artti

Séz konusu arastirma, KOBI dlcegindeki
sanayi kuruluslarinin bir anlamda réntge-
nini cekerken, bu sirketlerle ilgili tipki iSO
500de oldugu gibi bircok dnemli veriyi or-
taya koyuyor. Bunlardan bazilari Turkiye'nin
KOBI'lerinin guiclt yonlerini, bazilari ise zayif
yonlerini gostermesi agisindan dnemli ve
dikkat ¢ekici oluyor.

iSO ikinci 500 Blyuk'tn teknoloji
yogunluklarina gore yarattiklar katma
deger dagilimina bakildiginda, 6zellikle
orta-yUksek teknoloji ve yiksek teknoloji
yogunluklu sanayilerin toplam payinin
arttigi dikkat gekti.

Orta-yUksek teknoloji yogunluklu
sanayiler grubunun payi 2018'de ylzde

48 G| EKONOMIK FORUM

180.000

Uretimden Satislar (%)

35

160.000

30,9

157.024

140.000

/\'497

30

120.000

/

25

/ 107.605

20

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

0

2015 2016

2017 2018 2019

s Uretimden Satislar (Net) (Milyon TL)

m—— Degisim (%)

21,6 iken, gecen yil 2,6 puan artisla ylzde
24,2'ye yukseldi. Yuksek teknoloji yogun-
luklu sanayiler grubunun payi ise 2018'de
ylzde 2,1 iken, gecen yil sinirli bir artisla
ylUzde 2,2 olarak gerceklesti.

Boylece orta-yUksek ve ylksek teknoloji
yogunluklu sanayilerin toplam payi 2018'de
yUzde 23,7 iken, 2019'da 2,7 puan artarak
ylzde 26,4%e yikseldi. Bu artis, KOBI'lerin
teknolojik ddéndstim yolunda ilerleme sag-
ladigina isaret etti.

Daha ¢ok sayida kurulus
Ar-Ge faaliyetlerine yoneldi

Sanayi kesiminin rekabetgiligi icin Ar-Ge,
hayati bir 6nem tasirken, 2019 yilindaki zorlu
kosullara ragmen iSO ikinci 500 icerisinde
daha ¢ok sayida kurulusun Ar-Ge faaliyetle-
rine yoneldigi goéruldu.

2017 yilinda 188 olan Ar-Ge yapan ku-
rulus sayisi, 2018'de belirgin bir artisla 218'e

¢ikmistl. 2019 yilinda ise Ar-Ge yapan ku-
rulus sayisinin 231 ile en ylksek seviyesine
ulastigr goruldu.

Bu sirketlerin Ar-Ge harcamalar 2019da
yUzde 44,6 artarak 498,6 milyon liradan
721,2 milyon liraya ytkseldi. Ayni ddnemde
Ar-Ge harcamalarinin dretimden satislara
orani da ylzde 0,36dan ylzde 0,46'ya ¢iktl.

S6z konusu oranin, dlcim yapilan do-
nemin en yuksek seviyesine ¢ikmasi ve
KOBI'lerin inovasyon istahinin arttigini
gostermesi acisindan olumlu olarak de-
Gerlendirildi.

ISO ikinci 500 kapsaminda olumlu
bulunan gelismelerden biri de ihracat
verileri oldu. Bilindigi Gizere 2019, ihracat
acisindan oldukca zorlu bir yildi. 2019
yilinda kuresel ticarette yasanan koru-
macilik énlemleri ile dinya mal ticareti
daralmis ve ihracatta rekabet artmisti.
Turkiye'nin metal Urlnleri ihracati, ABD

Temel Gostergeler
w7 ol 018 Deigirn %)
Tutar Tutar Tustas

{Mityan L) Py [} (Mibyon TL) Py [%] [MityonTL) Pay (%] 2017/2016 2018/1017 2019/1018
Uretimaen Satighar [Na1) 107605 137497 157.024 . 30,9 78 2
Faaliyet Kar [Taran) 1837 - ] 19,009 iz 1819 9,4 a9 81,7 1%
Finanuman diderlari 5361 44 i 6.4 989 4,5 n.r L -28,1
Fair Amortiman ve Vergh
Bevces! Kat [EOITDA) 16805 136 mIm 147 s 113 483 1.3 56
Ddnam Kar (Zaran] (w0, 7.38% Bl B972 57 10.554 59 67.2 1.5 178
INot: Paylar net samglars gooe Feibplanmejlir,




ve AB'nin korunma onlemleriile karsilas-
mis, Onemliihracat pazarlarinda 6zellikle
yilin ikinci yarisinda daralma gergek-
lesmisti. Uygulanan ekonomik denge-
lenme politikalari nedeniyle i¢ pazarda
da daralma yasanmisti ve bu nedenle
firmalar ihracata daha ¢ok agirlik vermek
durumunda kalmisti.

ikinci 500’iin ihracati
yiizde 9,4 artti

Bu ortamda iSO ikinci 500'0n ihracati,
gecen yil yluzde 9,4 artarak 9,8 milyar do-
lara ykseldi. Béylece iSO Ikinci 500, 2019
yilinda Turkiye toplam ihracatinin ytzde
54'Un0, sanayi ihracatinin ise ylzde 5,6'sin
gergeklestirdi.

ihracat tarafindaki bir diger énemli ge-
lisme de ihracat yapan firma sayisindaki
artis egilimi oldu. 22 yil 6nce ihracat yapan
firma sayisi 407 iken, son yillarda bu ra-
kam 450'ler bandini asarak 2019'da 463'e
ylkseldi. Bu da iSO ikinci 500'de yer almak
icin ihracat yapmanin adeta bir 6n kosul
oldugunu bir kez daha gosterdi.

iSO Ikinci 500'Un Gretimden satislarin-
daki degisimlere reel olarak bakildiginda,
2012-2016 dénemindeki zayif blytmele-
rin ardindan 2017 ve 2018 yillarinda guclu
reel artislarin yasandigi goérultyor. 2019
yilinda da Uretimden satislarda ylzde
2,1'lik reel artis yasandi. Ancak bu artis,
gegmis 2 yilin altinda kald.

Satislardaki yavaslama egilimi, iSO ikin-
i 500'Un karhliklarini da olumsuz etkiledi.
iSO Ikinci 500'de 2018'de 19 milyar lira
olan faaliyet kari, gecen yil ytizde 11,5lik
disusle 16,8 milyar liraya indi. Buna paralel
olarak faaliyet kari orani da 2018'de ylzde
12,1 iken, 2019da 2,7 puanlik distsle yiz-
de 9,4%e geriledi.

Bir diger dnemli karlilik biydklugu olan
FAVOK (faiz, amortisman ve vergi dncesi
kar), toplanmaya baslandigi 2013 yilindan
bu yana ilk kez negatif egilim gosterdi. iSO
ikinci 500'de 2018'de 23,2 milyar lira olan
FAVOK, gecen yil ylzde 5,6 kiicilerek 21,9
milyar liraya geriledi. 2019 yilinda firmalarin
cekirdek islerine daha fazla odaklanmasina
ragmen FAVOK performanslari zayifladi.

Faaliyet kari ve FAVOK'deki diistslere
karsin vergi dncesi kar ve zarar toplaminda
pozitif bir gelisme s6z konusu. ISO Ikinci
500de 2018'de 9 milyar lira olan vergi 6n-
cesi kar ve zarar toplami, gecen yil ylzde

20

Uretimden Satislar (Reel Degisimler %)
17,0
6,2
2,1
7,7
I L U R R R A R
Not: Reel degisimler, TUFE yil sonu enflasyonuna gére hesaplanmistir.

17,6 artarak 10,6 milyar liraya yikseldi.

2019 yilinda ISO Ikinci 500de diger faa-
liyetlerden olagan gelir ve karlar 13,6 milyar
lira iken, diger faaliyetlerden olagan gider
ve zararlar 12,1 milyar lira oldu. Bu iki kalem
arasindaki fark alindiginda, ISO Ikinci 500'Un
1,6 milyar lira Uretim faaliyeti disi gelir elde
ettigi gordldu.

Borg/6zkaynak
dengesinde iyilesme

iSO ikinci 500'de dzkaynaklarin toplam
aktifler icindeki pay 2018 yilinda ytzde
37,6 iken, 2019 yilinda artisini strddrdd
ve ylzde 41,3% yikseldi. Toplam borclarin

pay! ise 2018 yilinda ylizde 62,4 iken, 2019
yilinda ytzde 58,7'ye geriledi. Bu durum,
2019 yilinda borglar/6zkaynak dengesinin
6zkaynaklar lehine dnemli bir gelisme gs-
terdigini ortaya koydu. Béylece 2018 yilin-
dan sonra 2019 yilinda da borg/6zkaynak
dengesinde iyilesme yasandi. 2019 yilinda
karlarda saglanan artis ile 6zkaynaklarin
artirilmasi ve borclanmanin daha az tercih
edilmesi, ISO Ikinci 500'Un mali yapisinin
iyilesmesine katki saglad!.

Mali borglar azaldi
iSO Ikinci 500'de 2017 yilinda ytzde
50,9 ile oldukca yUksek oranli artis gdsteren

Faaliyet Kan

+ Dijpor Faaliyetlorden Olagan Golir v Karlar
Kambiyo Karlan
Difier

= Difer Faaliyetiordon Dlajan Gider ve Zarariar
Kambiye Zararla
Difwr

Uretim Faaliyeti Dug Gelirler [Net)
Mot Kambhyo Karlan
Difer

Finansman Oncosi Kar

Finaniman Giderleri

Dénem Kar (Zaran) (v.0,)

Karhihk Gostergeleri

Tulad Mat Sal o Gira
[MilyenTL) D'm"“‘ mm:&r

2018 2019 2018 2019
19.000 16.879 =115 12,1 2.4
24894 13648 452 15.8 76
21.341 10, LE0 52,4 13,6 57
3.553 3489 -18 23 2.0
25148 12054 521 16,0 6.7
20276 10,349 -55.5 148 58
1.873 L.T0S -8.0 12 1.0
255 1598 148 02 0,9
=1.935 -189 0.2 =12 =01
1.630 1.784 6.2 11 10
18753 18424 18 11,9 103
9.999 7.089 20,1 64 4.5
8972 10.554 176 57 59
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mali borglar, 2018 yilindaki sinirli artisin ar-
dindan 2019 yilinda yizde 1,7 azald!.

Boylece toplam mali borglar 56,2 milyar
Tlden 55,2 milyar liraya geriledi. Bu durum,
firmalarin 2019 yilinda mali yapilarindaki
iyilesmeye agirlik verdigi ve ilave bor¢lan-
madan kagindigi seklinde yorumland.

iSO Ikinci 500'de, kisa vadeli mali borc-
larin toplam mali borclar icindeki pay1 2018
yilinda ytizde 47,3 iken, bu oran 2019 yilinda
ylUzde 46,7'ye indi. Bu sinirl disuste, mev-
cut borglarin daha uzun vadeler ile yeniden
yapilandiriimasi ve 2018 finansal sokundan
sonra kamunun kullandirdigi orta-uzun
vadeli destek kredi paketleri etkili oldu.

Sanayi kuruluslari, 2019 yilinda orta-u-
zun vadeli mali borclanma olanaklarina,
bir dnceki yila gére 6zellikle yilin ikinci ya-
risinda daha rahat eristi. Bu durum, sanayi
kuruluslarinin 2019 yilinda kisa vadeli mali
kaynaklariin bir bolimini orta vadeli
kaynaklar ile degistirmesini saglad.

Sanayicilerin son yillarda makul bir ¢o-
zUm bulunmasini istedikleri konulardan biri
olan KDV alacaklari, gerek iSO 500 gerekse
iSO ikinci 500 sirketleri icin ciddi bir sorun
olmayi stirdiiriiyor. 2019 yilinda I1SO 500'tin
devreden KDV'si bir dnceki yila gore ylzde
1,9 artarak 10,8 milyar liraya yUkselmisti. Bu
yuk iSO Ikinci 500 icin de 2019 yilinda ylizde
7,8 artarak 1,9 milyar lira oldu.

Sanayinin icinde bulundugu yatirim
motivasyonunu ortaya koyan énemli bir
veri de donen ve duran varliklarin iliskisi
oluyor. Bu iliskiye bakildiginda, ISO ikinci
500'de gegen yil oldugu gibi bu yil da
duran varliklar aleyhine olan bozulmanin
sUrdtgu goruldd. Dénen varliklarin payi
yUzde 61,5'ten ylzde 63,6'ya yukselirken,
duran varliklarin payr yizde 38,5'ten yuz-
de 36,4%e geriledi.

470
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Zarar eden kurulus sayisi
107'den 70'e geriledi

2019 yilinda ISO Ikinci 500 icerisinde
kar eden kurulug sayisi nemli dl¢tde ar-
tarak 393'ten 430'a yikselirken, zarar eden
kurulug sayistise 107'den 70%e geriledi. Boy-
lece kar eden kurulus sayisi yeniden 400
sayisinin dzerine ¢ikti.

Ayni yilda FAVOK'e gére kar eden ku-
rulug sayisi 482 olarak gerceklesirken, zarar
eden kurulus sayisi ise 18 oldu. Bu durum,
2019da sanayi kuruluslarinin mali yapila-
rini iyilestirmeye ve karlliklarini artirmaya
odaklandiklari seklinde yorumlandi.

iSO ikinci 500'Un istihdam verileri, sa-
nayi sektériindn, istihdam ve nitelikli insan
kaynaklarr icin onemli alanlardan birini
olusturmayi strdirdigund gosterdi. 2019
yilinda iSO ikinci 500'de istihdam yiizde
4,1, 6denen maas ve Ucretler ise ylzde

25,8 arttl. Bu oranlar 2019 yilindaki zorlu
kosullara ragmen iSO Ikinci 500'0n istihda-
ma katkisini strddrdigund ortaya koydu.

2019 yilinda iSO Ikinci 500'de yaban-
¢l sermaye payl kuruluslarin sayisi bes yil
aradan sonra ilk kez artti. 2014 yilinda 71
olan kurulus sayisi izleyen dort yil boyunca
gerilemis ve 2018 yilinda 59 olarak gergek-
lesmisti. 2019 yilinda ise iSO ikinci 500'de
yabanci sermaye payli kuruluslarin sayisi 5
adet artti ve 64% yikseldi.

Halka acik kuruluslar
yatay seyrediyor

ISO Ikinci 500'de halka acik kuruluslar
sayisina bakildiginda, 2017'de 35 olan bu
sayinin, 2018'de 37, 2019'da 35 ile yatay
seyrettigi gorulda.

Halka acgik kuruluslarin sayisinin sinirli
olmasl, sanayi sektori ve sermaye piyasalari

Finansman Giderleri (MilyonTL)

Faaliyet Kari (Zarari) (Milyon TL)

' Finansman Giderleri /
Faaliyet Kari (%)

Finansman Giderleri / Faaliyet Kar (%)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1563 2.716 2.581 3.785 4.403 5.361 9.999 7.989

3,581 5.367 6.1B2 7.409 | 8.707 | 12.527 | 19.009 | 16.829
43,5 | 50,6 41,8 | | | 42,8 | 52,6 | 47,5

51,1

50,6
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arasindaki bagin kuvvetlendiriimesi gere-
gini bir kez daha ortaya koydu. Bu durum,
sanayi sirketlerinin sermaye piyasalarina
acllma ve bu piyasalardan fon saglama
konusunda desteklenmesinin oldukca
onemli olduguna isaret etti.

Listeye 104 yeni
sanayi kurulusu girdi

2019 yili iSO Ikinci 500 siralamasinda
Uretimden satislar bdytkltgune gore ilk
sirayl “Panasonic Life Solutions” aldl. 482
milyon 130 bin lira ile birincilige oturan
bu kurulus, 2018 yilinda I1SO 500'de 490.
siradayd.. Ikinci sirada ise 482 milyon 54
bin lira ile "Kervan Gida” yer aldi. Kervan
Gida, 2018 1SO Ikinci 500 siralamasinin
18'incisiydi. Uretimden satislara gére ticlin-

ISO 500'tin 463'Uncd sirasindayd.

ISO Ikinci 500'0n bu yilki listesine 104
yeni sanayi kurulusu girdi. Bunlardan 43
tanesi ISO 500'den iSO ikinci 500%e diisen
sirketlerden olustu. Listeye gecen seneki
ISO 1000 disindan giren yeni firma sayis|
ise 61 oldu. 2018 yilinin 1SO Ikinci 500 lis-
tesinden iSO 500 cikan firma sayisi ise 35
olarak gergeklesti.

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim Ku-
rulu Baskani Erdal Bahcivan, “ISO Turkiye'nin
Ikinci 500 Biiyik Sanayi Kurulusu 2019"aras-
tirmasina iliskin yaptig aciklamada, 1SO Tkin-
ci 500 calismasinin, en az iSO 500 calismasi
kadar degerli oldugunu belirtti.

Bahgivan, bu calismanin degerinin
ekonomide tasidiklarr agirligin yani sira
dretimin ve kalkinmanin da gelecegini

430 SIRKET KAR

70'i ZARARETTI

» 2019 yilinda iSO ikinci 500
icerisinde kar eden kurulus sayisi
onemli dlciide artarak 393'ten
430'a yikselirken, zarar eden
kurulus sayisi ise 107'den 70'e
geriledi.

» Ayniyilda FAVOK'e gore kar
eden kurulus sayisi 482 olarak
gerceklesirken, zarar eden kurulus
sayisl ise 18 oldu.

» 2019 yilinda iSO ikinci 500'de
istihdam yiizde 4,1, 6denen maas
ve licretler ise yiizde 25,8 oraninda
artti.

D Yabanci sermaye payl kuruluglarin
sayisi bes yil aradan sonra ilk kez
artarak 64'e yiikseldi.

D 2017'de 35 olan halka acik
kuruluslar sayisi, 2018'de 37,
2019'da 35 olarak gerceklesti.

D iSO ikinci 500'de 6zkaynaklarin
toplam aktifler icindeki pay1 2018
yilinda yiizde 37,6 iken, 2019
yilinda artigini siirdiirdii ve yiizde
41,3'e yiikseldi.

D Toplam borglarin payi ise 2018
yilinda yiizde 62,4 iken, 2019
yilinda yiizde 58,7'ye geriledi.

D iSO ikinci 500'de mali borglar,
2019 yilinda yiizde 1,7 oraninda

azalarak 56,2 milyar TL'den 55,2
milyar TL'ye geriledi.

D Kisa vadeli mali borglarin toplam
mali borglar icindeki payi ylizde

cl kurulus ise 481 milyon 440 lira ile "AKA temsil eden KOBI'lerin durumunu yansit- 46,7'ye indi.
Otomotiv”oldu. Bu kurulug da 2018 yilinda masindan ileri geldigine isaret etti.
Teknoloji Yogunluklarina Gore Yaratilan Katma Deger Dagilimi (%)
2017 2018 2019
Duisiik Orta-Diisiik Diisiik Orta-Diisiik Dusiik Orta-Diisiik
Teknoloji _ Teknoloji Teknoloji Teknoloji Teknoloji Teknoloji
%46,2 %27,2 %47,9 %29,0 %48,6 %25,1

Yiiksek Orta-Yiiksek
Teknoloji Teknoloji
%3,1 %23,4

Yiiksek Orta-Yiiksek
Teknoloji Teknoloji
%2,1 %21,6

Yiiksek rta-Yiiksek
Teknoloji Teknoloji
%2,2 %24,2
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