Rekabetin sirm igsel
guclenmedir, hakimiyetci
rekabetin temel

stratejisi de rakibin

icsel gliclenmesini
engellemektir. Kasaba
kaltirantn savunmact
anlayisinin tuzagma
diismeden, sorular

daha da zenginlestirerek
kendimize sormal
yanitlarini da kendimizi
kandirmadan vermeliyiz.
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Rakiplerinizin sizi
“icten yikma" stratejisinin
farkinda misimiz?

tephen M. Walt'in adinin arkasinda uzun bir sifat var: Harvard Universitesinde
Robert ve Renee Belfer Uluslararasi iliskiler Profesérii. Foreign Policy'de yayinla-
nan makalesini Turque Diplomatique dilimize aktardi. Yazinin merkez duistincesi
soyle:"Bir dizi buylk gticin tarihi, i¢ politikalarin uluslararasi duruslari agisindan
yurt disinda yuratttkleri akillica taktikler, gerisimler, hileler, planlar veya midahalelerden
¢ok daha kritik oldugunu gésteriyor.”
Yazinin basligi da analizden ¢ikan sunucu net olarak séyltyor:“Blyiik Giicti i¢ Kosullar
Belirliyor." Diinya geneli icin yapilan bu analizi, is dinyasinda is yerleri baglamina indirdi-
gimizde karsimiza ne cikiyor?

Diigsmanini cebinde tasi

Is diinyasinin bitiin alanlarinda, en ince kilcal damarlarina kadar yasanan bilyiik bir
degisim ve doniistim sireci giderek hizlaniyor. Ozellikle mobil iletisiminde teknolojinin
yarattigi iki blyuk dip dalgasi degisim hizini artiryor: Dalgalardan biri, “sinirsiz baglanti
potansiyeli’, digeri de “stirecleri ugtan uca esanli hesaplayabilme glictinin artmasi.”

Mobil iletisimde 5G standardi yayginlastiginda, bir kilometrelik alanda bir milyonu
asan guvenilir baglanti yapilabilecek. Nesnelerin interneti (IoT) kapsama alani alabildigi-
ne genisleyecek. Baglantilarin artmasi, is streclerindeki bittin hareketleri élgen, kayde-
den, veriye donustiren, enformasyon olusturan, bilgi yaratan ve anlamayi kolaylastiran,
daha genis anlamiyla "hesaplayabilmeyi”saglayan sistemlerle "kaynak degerlendirme
kosullan” farkli bir konuma tasinacak. Ozetle sdylemek gerekirse, “is stirecleri ve isgiici
profilleri”bugin bildigimiz ve alisik oldugumuz kosullarin cok 6tesine yapilanmalari ge-
rektirecek. Rekabet giderek kizisacak, hakimiyetci rekabet anlayisi olan; “Rakibinin bitdn
hatlarina saldir, battin potansiyellerini yok et; yok edemiyorsan ortak ol ve diismanini
cebinde tasi”anlayisi belirleyici olacak.

Teknoloji, insanlart bugtine kadar hig taniklik etmedigimiz 6l¢dlerde birbirlerine yakin-
lastiracak, ama ayni 6l¢lide yaristiracak. Bu kiyaslya rekabet yarisinda, hakimiyetci rekabet
anlayisinda rakiplerin odaklanacaklan bes stratejik yénelim 6ne cikacak: Oncelikli stratejik
yonelim “rakibini icten yik” anlayisindan beslenecek. Ikinci strateji, “rakibini distan kusatarak
hareket alanini daralt”olacak. Ugtinctisti“niyetini gizleme; kotalukleri kutsal sallar altinda sak-
lama"gibi taktik icerikli davranislari icerecek. Dorduincisy, “ittifaklarin gliciindenyararlanma



Ozellikle buytik dontisimlerin yasandig1 donemlerde, rekabet glicti yaratmanin sirri
olan “i¢sel gelismeyi” giclendirmek cok 6nemli. Derinligi olan bir “gecis doneminde”
oldugumuzu hepimiz biliyoruz. O zaman kendimize ayna tutup, énce kendimizi
sorgulayarak ruhumuzu guclendirmenin tam zamamdir.

yetkinligini artirmaya yonelecek. Besincisi de butin stratejiler sonug vermez-
se, “rakibinle ortak ol, dismanini cebinde tasl” anlayisi yurirlige konacak.

Kavram saptirmasina dikkat edilmeli

Rekabetin Uzerinde yukselecedi stratejik secimlerin her biri kapsamli
analiz gerektiriyor. Bu yaz, “rakibini icten yikma" anlayisinin hayata nasil
yansiyabilecegine iliskin distindklerimizi paylasma sinirlarinda kalacak.

Rakibi icten yikmanin etkili yolu, onun meraksizligini besleme, kolayciligin
konforuna alistirma, sorgusuz inanmanin tuzaklarina disdrmedir. Yeni olu-
sumlar hizlandikca onlarin adlandirimasi, kavramlastirimasi, distince Gretimi,
dustncelerin kaliteli fikirlere dénusturilmesi, fikirlerin projelendirilmesi ve
projelerin uygulanmasi ciddi emek ve zaman istemektedir. Yizlestigimiz yeni
bir olay ya da olgunun biriken etkilerinin ortaya ¢ikaracag egilimlerin yarattig
firsat ve tehlikeleri erken uyari anlaysi ile sezmek, gerekli dngérileri yaparak
dnlem almakicin elimizdeki en &nemli araglar“adlandirma’ve "kavramlastirma”
olacaktrr. Yeni olusumlar dogru adlandinirsak, dogru kavramlara, dogru terimle-
re, dogru distncelere ve dogru davranislara ulasiriz. Tam da bu nedenledir ki
hakimiyetci rekabeti yonlendirmeye calisan glcler olusumlarla ilgili “kavram-
larin icini bosaltmaya” galisir. Kavramlara yikledigimiz dederler konusunda bir
ortak anlayisa erisemedigimiz zaman, gelismeleri herkes kendine gére algilar
ve aciklar, ortaya net bilgi, etkin koordinasyon ve odaklanma ile sorun ¢ézme
yerine, gereksiz cekisme ve ayrismalar ¢ikar, toplumsal enerji bos yere harcanir.
Can Ydcel'in dilimize aktardidi siirdeki anlatimiyla “en uzak mesafe iki kafa ara-
sindadir bir birini anlamayan”yargisi hayatin gercekligi haline gelir.

Meraksizlik tuzaklan

Rakibi icten yikmanin en etkin silahi kavram kargasas yaratarak net
bilgiye erisimini engellemektir. Kavram kargasasinin zihni bulaniklik yarat-
masini, ‘meraksizlik” besler. Is diinyamizin insanlari, yeni olusumlarin “kavram
bilesenlerini netlestirme”konusunda bilingli bir etkilenme, ilgi ve amacg, hedef
ve stratejiler tanimlanmamissa, rakibin tuzaklarina yakalanmalari kolaylasir.

Karsilastigimiz yeni olay ve olgulari adlandirma ilk adimdir, o adimi kav-
ramlar Uretme, distnceler gelistirme, kaliteli fikirler olgunlastirma izler. Bir
sonraki asama, fikirleri projelere donistirecek veri, enformasyon, bilgi, anla-
ma ve anlamlandirma streclerini bir biittin olarak degerlendirilmesidir. Etkili
bir degerlendirme yapabilmek icin de ciddi‘is kuramina”sahip olmak gerekir.

Is yasami insanin kol giictiniin uzantisi olan teknolojik gelismelerden
etkilenmektedir, ama asil etkilenme zihin glictinu gelistiren teknolojik
ilerlemelidir. Yarr iletken teknoloji ve mikro elektronigin yarattig “baglanti”
ve "hesaplama” potansiyelleri, rekabette ekosistemi kavrayarak éngérme

ve 6nlem almay! etkili silah haline getirmektedir. Hakimiyetci rekabeti
uygulayanlar, “ezberin kolayciligi ve konforunu”besleyerek ilerliyor. Kav-
ramlarin igini bosaltarak ortak akil ve gii¢ olusumunu engelliyor. Ortak dil
kullaniimasinin 6nind kesiyor. Bltlnsel bakis yerine, nokta bakigl, stirecleri
izleme yerine sonuglara odaklanmayi 6zendiriyor. Rasyonel otorite haline
gelecek kapsayicr kurumlarin icini bosaltarak ©nemsiz hale getirip, zihinsel
karmasanin artmasini saglamaya calisiyor.

Ozellikle byiik dénisimlerin yasandigi dénemlerde, rekabet glicii yarat-
manin sirr olan “i¢sel gelismeyi” gliclendirmek ¢ok énemli. Derinligi olan bir
‘gecis ddneminde” oldugumuzu hepimiz biliyoruz. O zaman kendimize ayna
tutup, dnce kendimizi sorgulayarak runumuzu glclendirmenin tam zamanidir.

Kendimizi sorgulayalim

Hakimiyetci rekabetin bizi icten ¢lriitme ¢abalarini bosa ¢ikarmak icin,
hepimiz, kendimize su bir dizi soruyu ydnelterek yanitlarini vermeliyiz:
Birincisi, bizi ilgilendiren konularda yazilanlarin dogrularini ve yanliglarini mi
arlyoruz, yoksa yazilarin uzun ve kisa olduklarina gore mi kendimizi okumaya
motive ediyoruz? Ikincisi, kisa mesajla iletisim kurulur, ama asla diistince
gelistirilemez" saptamasina katiliyor muyuz, diistince gelistirmek icin neler
yapiyoruz? Uctincst, " teorik bilgiyi” &nemsiyor muyuz, kiictimstiyor muyuz?
Dorduncist, degismelerin hizini dikkate alarak “proje-odakli hiz ve esneklik
yaratan’is yapma metotlari gelistirmek icin ne kadar emek ve zaman harcr-
yoruz? Besincisi, zihni modelimizin varsayimlarini sistemli bicimde sorguluyor
muyuz? Altincisi, yaptigimiz isleri ylceltenlerden mi, yoksa onlara elestirel
gozle bakanlardan mi hoslaniyoruz? Yedincisi, “hatalarla ylzlesme 6zgive-
nimiz"var mi? Sekizincisi, gelisme, koruma ve zorunlu hallerde geri ¢ekilme
kosullarini dngoéren planlarimiz var mi? Dokuzuncusu, tesvik sistemlerini hi¢
dikkate almadan rekabet glicimizin ne oldugunu 6lgtiyor muyuz? Onun-
cusu, butce kontrol sistemlerimiz var mi, geri bildirimle 6diinstiz gozetim ve
denetim yapan mekanizmalarimizi ne kadar isletiyoruz?

Rekabetin sirr icsel gliclenmedir; hakimiyetci rekabetin temel stratejisi
de rakibin i¢csel gliclenmesini engellemektir. Kasaba kdltirinin savunmaci
anlayisinin tuzagina diismeden, sorulari daha da zenginlestirerek kendi-
mize sormali, yanitlarini da kendimizi kandirmadan vermeliyiz. Kendi i¢
dinyamizda yaptiklarimizi yeterince doyurucu buluyorsak, iyi yoldayiz. ..
Sorulara yanitlarimizin agirligi olumsuzsa, icimizdeki bosluklarla savasmak
icin seferberlik ilani yapmanin zamani gelismis demektir. Kendi adima, ga-
zete yazilarimin ne kadar piyasa Ust gostergelerine, ne kadar dip dalgalarina
yoneldigini sorguluyorum; eksiklerimi tamamlama ve yanliglarimi diizeltme
konusunda okuyucularima sik sik cagrilar yapryorum. ..
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