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Covid-19 salgini, ABD-Cin ticaret gerilimi ve
kiresel kaynak kullaniminin evrimi kiiresel
tedarik pazarinda dengeleri degistiriyor.
Diinyanin 6nde gelen sirketlerinin tedarikgi
tercihleri arasinda Cin'in payi gerilerken Vietnam
Banglades, Tayvan ve Tiirkiye'nin ise artiyor.
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HABER

Unyanin énde gelen sirketleri-

nin tedarikgi tercihleri arasinda

Gin'in payi gerilerken Vietnam,

Banglades, Tayvan ve Turki-
ye gibi Ulkelerin ise artiyor. Hong Kong
merkezli denetim sirketi QIMA tarafindan
yapilan arastirmaya gore Turkiye'nin yeni
doénemde 6zellikle Avrupa Birligi (AB) Ulke-
leri tarafindan ¢ok daha fazla tercih edilmesi
bekleniyor. AB merkezli markalarin ytzde
30'u Turkiye'yi en fazla tedarik saglayacak-
lariilk Ug Ulke arasinda gdsteriyor.

Dunya Gazetesi'nde yer alan arastir-
maya gore Vietnam ve Banglades yeni do-
nemde kuresel deger zincirlerinin tedarik
tercihlerinde 6ne ¢ikti. Ortadogu ve Afrika,
2020 yilinda, buytk alicilarin tedarik terci-
hinde paylarini artiran bélgeler oldu.

Covid-19 salgini, ABD-Cin ticaret geri-
limi, kUresel kaynak kullaniminin evrimi ve
kuresel tedarik zincirlerindeki diger aksama-
larr analiz etmeyi hedefleyen anket ¢alisma-
sinin garpici sonuglarindan bazilar séyle:

P Dinyanin énde gelen 200 markanin
tedariklerinde Cin'i tercihlerinde geri-
leme var. Ankette sirketlerine yonelti-
len "Yilin ilk yarisinda en fazla tedarik
sagladiginiz ilk Gg Ulke hangisidir?” so-
rusuna 2019 yilinda “Cin" yanitini ve-
renler ylzde 96 duzeyindeyken, 2020
yilinda bu yil ayni soruya “Cin” yanitini
verenlerin orani ylzde 75 oldu.

P Arastirmanin sonuclarina gére ankete
katilan firmalarin ytzde 552020 yilinin
ilk yarisinda Cinli tedarikgilerin satin
alma hacimlerinin yarisindan fazlasini
olusturdugunu bildirdi.

P Batl Glkeler nezdinde Vietnam'in Cin'in
alternatif olma durumu her gecen yil
daha da glgcleniyor. ABD merkezli fir-
malarin yizde 37'si, Avrupali firmalarin
ylUzde 40" Vietnam'i en dnemli U¢ teda-
rik¢i arasina yerlestirdi.

P Batil markalar alternatif tedarikci aras-
tirmalarinda Cin'den cok da fazla uzak-
lasmiyor. Vietnam, Hindistan ve Bangla-
des alternatif tedarikgi tlkeler arasinda
dnemli yer tutuyor. Ancak 2020 yilinda
Hindistan'in tercih bakimindan duru-
munda bir degisiklik olmadi. Bangla-
des, gegen yil tercihlerde yUzde 9 pay
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alirken, bu yil payini ytizde 14'e ¢ikardi.
Bu Ulkelerin yani sira ABD merkezli fir-
malar Tayvan't da dnemli bir tedarikgi
Ulke olarak goriyor.

» 2020 yilinda bolgesel olarak tedarik
tercihlerinde hizli gelisme g&steren iki
bolge dne ¢ikiyor. Ortadogu ve Afrika.
Ortadogu'nun gegen yil sadece ylzde
1 olan payi bu yil ylizde 7'ye, Afrika'ninki
ise yUzde 1'den ylUzde 6'ya ¢iktl. Avust-
ralya ve Yeni Zelanda bolgesinin payi

4

926

2020
2019

(2020'nin ilk yarisina
karsilik 2019'un ilk yarisi
gosterilmistir.)

dayine ylzde 1'den ylzde 3'e yikseldi.
Endonezya'nin tercihlerdeki payi da
ylUzde 3'ten 4'%e ¢ikti.

Tedarik tercihinde gerileyen bolgelerise
Latin ve GUney Amerika ile Kuzey Ame-
rika oldu. Bununla birlikte arastirmaya
gore Amerikan ve Avrupa markalar, al-
ternatif tedarikci bulma calismalarinda,
kendi sinirlari icerisinde Uretmektense
pazarlarina yakin bolgelerden trln te-
darik etmeyi tercih ediyor. Bu yil gegen



yila gore dinya capindaki pay! ylzde
9dan ylzde 7'e gerileyen Latin Amerika
ve GUney Amerika'nin, ABD merkezli
sirketler icin ise popularitesi gegen yila
gore neredeyse iki katina ¢ikti.

> Bu siirecte Avrupa Birligi markalar da
giderek artan bir sekilde Turkiye'ye yak-
lastyor. Turkiye'nin AB markalari arasin-
da ilk Uc tedarik¢i arasinda gosterilme
orani 2019 yilinda sadece yizde 14
iken, 2020 yilinda AB'den ankete katilan
firmalarin yizde 30'u ilk Ug tedarikgileri
arasinda Turkiye'yi gosterdi.

Vietnam, ABD ile ticaretinde
34.8 milyar dolar fazla verdi

Diger yandan son dénemde bir ih-
racat yildizi olarak dne ¢ikan Vietnam'in
toplam ihracati 2019 yilinda 304.3 mil-
yar dolara ulasti. 95 milyonluk nifusu ile
kisi basina ihracati 3200 dolar. Bu rakam
yaklasik 2000 dolar olan Turkiye'nin kisi
basina ihracatindan da, Cin'in 1800 dolar
olan kisi basina ihracatindan da yuksek.
Vietnam bes yil dncesine gore ihracatini
tam yUzde 87.8 artirdi. Vietnam'in ithalati
da bu sUrecte hizla blytyerek 2019 yi-
linda 263 milyar dolar olarak gergeklesti.
Vietnam'in 6zellikle ABD ile olan dis tica-
retinin gelisimi dikkat ¢ekici. Suanda ABD,
Vietnam'in ikinci bUyUk ticaret ortag. Viet-

AB Merkezli Sirketler icin

ilk 3 Tedarik Cografyasi (%)

nam ise ABD'nin 13’Uncd blyk ticaret
ortag!. Iki Glkenin dis ticaret hacmi 2019
yilinda 2018'e gore ylzde 32 artisla 77.6
milyar dolara ¢ikti. Artis orani ylzde 47.
Gegen yil Vietnam'in ABD'ye ihracati 66.7
milyar dolar olarak gerceklesti. ABD'nin bu
Ulkeye ihracati ise 10.9 milyar dolar oldu.
iki tlkenin dis ticareti Vietnam lehine 55.8
milyar dolar fazla verdi.

2020'nin ilk yedi ayt itibariyle ise Viet-
nam ile ABD arasindaki dis ticaret hacmi
46.4 milyar dolara ulasti. Vietnam'in ABD'ye
ihracati 40.6 milyar dolar. ABD'den ithalat
ise 5.8 milyar dolar. Boylece bu yilin ilk yedi
ayinda Vietnam ABD ile olan dis ticaretinde
34.8 milyar dolar fazla verdi.

iki Glkenin Vietnam lehine biyyen dis
ticareti yeni gelismelere de yol agiyor. ABD
Baskani Trump, ABD Ticaret Bakani Wilbur
Ross'a, ‘parasinin degerini suni olarak diistk
tutan Vietnam yonetiminin ABD ekono-
misine zarar verip vermedigini’ arastirma
talimati verdi.

Vietnam'in ABD'ye olan ihracatinin en
buytk kalemini 11 milyar dolar ile elektrikli
makineler olusturuyor. Tekstil, triko, hazir
giyim, ayakkabi, mobilya ve yatak, yin
orme diger 6nemliihrag Grtnleri. ABD'nin
Vietnam'a en c¢ok sattigi Griinlerin ilk sira-
sinda da elektrikli makineler var. Pamuk, ce-
sitli hububat ve tohumlar, plastik ABD'nin
diger 6Gnemli ihrag Urlnleri.

Bu arada, Vietnam'in tim dinyaya ih-
racatinin ana omurgasini da yizde 41.7
ile elektrikli makine ve ekipmanlar olustu-
ruyor. Vietnam 2019 yilinda dinyaya 127
milyar dolarlik elektrikli makine ve ekip-
man sattl. 24.7 milyar dolar ile ayakkabi da
Vietnam'in diinyada iddiali oldugu ihracat
kalemleri arasinda.

Vietnam'in en biiyiik
ticaret ortagi Cin

Eldeki son BM verilerine gore Cinden
ithalati 65.5 milyar dolar, bu Ulkeye ihra-
catr ise 41.3 milyar dolar. iki Glke arasinda-
ki ticaretin temelini de elektrik-elektronik
drlnleri olusturuyor. Bati merkezli kiresel
deger zincirlerinin Vietnam'a ilgisi yildan
yila artiyor. 2020 Mayis ay itibariyle Apple
kablosuz kulakliklarin yizde 30'unu artik
Vietnam'da Uretiyor.

Son veriler ile 2019 ve 2018'de gercek-
lesen QIMA tedarik anketlerinin bulgulariy-
la karsilastinidiginda, ABD ve AB merkezli
alicilarin belirttigi, ilk ¢ tedarik bolgesinin
gelisiminde dikkat ceken farkli egilimler de
sOyle siralaniyor:

P Cinin Atlantik'in her iki yakasindaki alici-
laricin stregelen ©nemine ragmen, son
yillarda ABD-Cin ticaret savasindan daha
az etkilenen AB merkezli alicilar arasinda
da poplaritesi giderek duslyor.

ABD Merkezli Sirketler icin
Ilk 3 Tedarik Cografyasi (%)
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P Vietnam strekli olarak Cin'in bolgesel
rakipleri arasinda yer aliyor ve Batili
alicilarin Cin'den devam eden go-
clnden en fazla faydayi elde ediyor.
Ankete yanit veren AB merkezli sir-
ketlerin ylzde 40"t ve ABD merkezli
katilimcilarin da neredeyse ytzde 40’
icin Vietnam en yogun tedarik bélge-
leri arasinda yer aliyor.

» Merkezi AB'de bulunan katilimcilar,
Uretimi tamamen yurt icine déndur-
mek yerine, giderek artan sekilde daha
yakin bir Gretim bolgesi olarak Turki-
ye'ye yoneliyor.

P Ankete katilan tekstil, konfeksiyon ve
ayakkabi firmalari ve perakendeciler,
Vietnam'a ek olarak Banglades'i 6zellikle
ayakkabi icin dnemli bir tedarik pazari
olarak gérmeye devam ediyor.

P Tekstil ve konfeksiyon firmalari, Cin'e
olan bagmlligin giderek azalmasi ve
Asya'daki denizasir kaynak kullanimi ile
yakin bolgelerdeki tedarikgiler arasinda
daha esit bir dagilimla, tedarikgi port-
foylerini cesitlendirmeye devam ediyor.

P Ankette yer alan "2020 yilinda simdiye
kadar satin alma islemlerinizin ne kadar
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Cinli tedarikgilerden yapildi?” sorusuna
verilen yanitlar, Cinli tedarikgilere ba-
gimli olma orani en dusik sektorlerin
tekstil, konfeksiyon ve ayakkabi sektor-
leri oldugunu gosteriyor.

QIMA analistleri, sektdr bazinda ele

alindiginda anketin kapsadigi cogu
sektorin Cinli tedarikcilerden yaptig

Kiiresel Tedarikte

Tiirkiye'nin Tercih
Edilme Popiilaritesi* (%)

2019
L2020 30

* ik 6 aylar
baz alinmistir.

satin alma isleminin gecmis anketlerde
toplanan verilere kiyasla daha dusik
olduguna dikkat ¢ekiyor. Bu asagdi yonlu
egilim, tekstil, konfeksiyon ve ayakkabi
sektorlerindeki isletmeler arasinda 6zel-
likle dikkat cekici.

Tayvan'in yildizi sonmiiyor

2020 Temmuz ayinda yapilan anketin
yeni yayimlanan analize gore "Cin, anket
katihmcilarinin dortte Ggt tarafindan ilk
U¢ tedarik cografyasi arasinda gosterilen
onemli bir tedarik bolgesi olmaya devam
ediyor, ancak hakimiyeti dnceki yillarin
QIMA tedarik anketlerinin bulgularina ki-
yasla diists gostermekte”deniliyor. Asyada-
ki diger talep goren tedarik bolgelerinin
ozellikle Vietnam, Hindistan ve Banglades
ve yakin bolgelerden tedarik miktarinin ar-
tan payina dikkat ¢ekilen analizinde, bu pay
artisinin uzun vadeli bir egilimin gdstergesi
oldugu vurgulaniyor.

Ankette yer alan 'digerleri’kategorisin-
deki tedarikgi Ulkeler arasinda, Tayvan'in
tartismasiz bir lider olarak ortaya ¢iktigina
dikkat cekilen analizde, ankete katilanlarin
ylizde 6'sinin Tayvan'ini ilk t¢ tedarik bélge-
si olarak bildirdikleri kaydediliyor. Tayland,
Kambocya, Malezya, Glney Kore, Glney
Afrika, Japonya ve Pakistan ise azalan po-
pulerlik sirasina gore listeleniyor.
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