Once zihni énceliklerimizi
ve ¢alisma tarzimizi
degistirmeliyiz.
Bildigimizi dogru kabul
etme saplantisinda israrli
olursak, ezberlerimizi
bozmak icin hakimiyetgi
rekabetin icten yikmasina
ve distan kusatmasina
karsi entelektiel bir savas
acmazsak kaybederiz.
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Rakiplerin “distan
kusatmasini”
nasil engelleriz?

ogu Karadeniz boélgemizde bir“seyh” tliremis. Cok sayida mridini cay
vefindiktarlalarinda calistiryor; servetine servet katiyormus. Kendisiicin
buytik bir konak yapmaya karar vermis, isi de mritleri olan Dursun ve
Temel Usta'ya birakmis. Konakinsaati sona yaklasmis, catinin tamamlan-
maslicin calisilirken, Temel Usta, arkadasi Dursun‘a yliksek sesle sormus:“Ula Dursun,
glnlerdir bu iste bir kurus bile almadan calisiyoruz. Ha bu isin bize yarari nedur?”

O sirada seyh efendi de insaatin gidisatini kontrol igin binanin bah¢esinde do-
lastyormus. Temel Usta'nin sorusunu duymus. Hemen adamlarina emir vermis: “Bu
Temel akillandi, hemen O'nu ¢atidan atin..."

Yeni diinya duizeninde giderek artan hakimiyetci rekabetin dncelikli strate-
jisini“rakibi icten yilkmak” oldugunu bir 6nceki yazimizda paylastik. icten yikma
cabasi gerektigi kadar etkili olmazsa, rakip sizin akillandiginizi farkina varmissa,
sizi catinin damindan atmak icin yirirlige konacak ikinci strateji “kusatmayla
hareket alaninizi daraltma” uygulamalari olacaktir. Hakimiyetci rekabetin digstan
kusatma stratejisine karsi alternatifi tepki stratejilerinin belirlenmesi, is diinyasi
yoneticilerini bireysel, kamusal ve kurumsal sorumluluklar baglaminda etkiler. is
diinyasiinsanlari, erken uyari yaklasimini benimser, hazirlik yaparlarsa, rakiplerin
hamlelerini dlisiik maliyette savusturabilir.

Ongorme ve 6nlem alma silahi

Hakimiyetci rekabet yiritenlerin “distan kusatmalarini”engellemenin degisik
yol ve yéntemleri var. Onemli olan rakibin hamlelerini 5ngérmek ve énlem almaktir.
Ongérme ve nlem alma disiplini de gelismeleri yakindan gézlemeyi, egilimleri
baskin hale gelmeden kavramayi, olasi firsat ve tehlikeleri zihinde netlestirmeyi,
olanak ve kisitlari net olarak tanimlamay, olasiliklar karsisinda alternatif tepkilerle
ilgili hazirhk yapmayi gerektirir. Hakimiyetci rekabet uygulayanlar sirketler, rakip
sirketlerin“erisilebilirlik ve ulasilabilirlik 6lcek yaratmalarini” dncelikle engeller. Eger,
onlarin stratejilerini kavramigsak, taktiklerini biliyorsak ve operasyonlarina karsi al-
ternatif tepki stratejilerini gelistirmissek, firmamizin varligini korur ve gelistirebiliriz.
Hakimiyetci rekabetle Gstiinliik yaratmak isteyenler, sirketler, rakiplerinin“rekabet
edebilir 6lcek”yaratmalarini engellemek icin bir dizi alana saldirir: Rakibinin tiretim



ls diinyasi insanlari, erken uyari yaklasimini benimser, hazirlik yaparlarsa rakiplerin
hamlelerini dusuk maliyette savusturabilir. Hakimiyetci rekabet yuritenlerin distan
kusatmalarini engellemenin degisik yol ve yontemleri vardir. Onemli olan rakibin

alanindaki yapisal 6zellikleri icindeki bosluklarini biyitmesi icin tak-
tikler uygular. Sektorde genelinde ve firma 6zelinde, ileriye ve geriye
baglantilar, talep esnekligi yaratan kosullari nasil olumsuza dénustu-
receginin degisik yollarini arar. Rakibin organik biiytime potansiyelle-
rini degerlendirmemesini ister. Ortaklik kiiltiirii ve ortakliklar yapma
yetkinliginin gelismemesi icin kavram kargasasi yaratarak ortak bir dil
ve kiltir olusumunu engeller. Yurticinde ve yurt disinda dogru esles-
melericin gerekli“is istihbarati”yapilmasini 6nleyecek saptirici bilgiler
piyasaya sunar. Ulke hukuk diizeninin esdegerlilik yaratan olanak ve
kisitlarin neler oldugu hakkinda bilgi edinir; hukuk bosluklari bulursa
onlari kullanir. Acik ve o6rtiill “tesvik sistemlerini”inceler, onlarin nasil
saptiracaginin degisik yontemlerini ylrirlige koyar. Aglarda ve plat-
formlara baglanti yogunlugu firsatlarinin ne oldugunu degerlendirir;
rakibin aglarda ve platformlarda yerleserek biylimemesi icin acik
ve gizli uygulamalar yapar. Rakibin kii¢tik ve buyik veri egemenligi
ve veriyi degere donistiirme yetkinligi hakkinda bosluklarini tespit
eder. Firma ve iilke dlceginde baglanti hesaplayabilirlik dlizeyinin
olasi etkileri 5ngorir ve kapsayici kurumlarin stirddrilebilirlik glicleri
yaratmadaki rollerinioynamamalariicin saptirici bilgisilahlarinikullanir.
Biitlin bu analizlerin sonunda, bilginin giiclinii arkasina alarak ilerler,
rakibin gelismesini engellemeye calisir.

is diinyasinin giindeminde var mi?

“Rakibin buttin hatlarina saldir, biitiin potansiyellerini yok et; yok
edemiyorsan ortak ol ve diismanini cebinde tasi” diyen hakimiyetgi
rekabetin saldirgan tutumu ve distan kusatarak, alanimizi daraltmasi
ve rekabet gliclimiizii kirmamasini geriletmek icin is yapma tarzimizi
sistemli bicimde sorgulamaliyiz. Bu konuda iki 5nemli bilim insaninin
uyarilarini paylasarak ne yapilmasi gerektigini netlestirelim:

Stephen Hawking, “Gerceklik diye bir sey yoktur; zihni modele
gore gerceklik vardir. Zihni modelinizin varsayimlarini degistirirsiniz;
gercekliginiz de degisir."Peter F. Drucker de zamanin asindirici etkileri-
nekarsidirenen“is Teorisi”makalesinde su saptamayi yapiyor:“Krizlerin
herbirinin temel nedeniislerin kbt yapilmakta olmasi degildir. Neden
yanlis seylerin yapilmasi da degildir. Aslinda ¢ogu durumda dogru
seyler yapilmaktadir; ama sonug alinamamaktadir. Goriintrdeki bu
celiskinin nedeni nedir? Orgiitiin Gizerinde yiikseldigi ve yliridugi
varsayimlar artik glinlimiiziin gercekligine uymamaktadir. Bunlar, her
orgutlin davranisinibicimlendiren, neyin yapilmasi, neyin yapilmamasi
gerektigine iliskin kararlarini dikte eden ve 6rgiit agisindan anlamli

hamlelerini 5ngormek ve dnlem almaktir.

kabuledilebileceksonuglaritanimlayanvarsayimlardir.Bunlarpazarlara
iliskin varsayimlardir. Misterilere ve rakiplere, onlarin degerlerine ve
davraniglarinailiskin varsayimlardir. Teknolojiye ve onun dinamiklerine,
firmanin gliclii ve zayif yanlarinailiskin varsayimlardir. Bunlar firmaya
nicin 6deme yapildigini belirleyen varsayimlardir. Bunlar, benim firma-
nin’‘is teorisi’adlandirdigim seyi olusturur.”

Sorgulama var olmanin gerek sartidir

Sorgulama, varolmanin, varlikli olmanin, varliklarimizi korumanin
ve gelistirmenin gerek sartidir. Zihni modelimizi 6nyargilardan, yerlesik
dogrulardan, kalipdistincelerden, kérinanglardan, ezberlerden, sorgu-
suzalkis tutan sorumsuzluktan kurtaracak yoldur. Hakimiyetci rekabet
anlayisini yirdtenlerin, rakiplerini distan kusatmalarinailiskin degisik
varsayimlara bu yazida basliklar halinde deginildi. Yasaminin gesitliligi
icinde herisinsani, kendiis cevresinde bu varsayimlari cesitlendirebilir;
kendifirmasticin énceliklerini belirleyebilir. Onemliolan, varsayimlarin
gunlik cek, senet, banka 6demeleri, enerji fiyatlari, ddviz hareketleri,
borsa inis cikislar gibi“sonug odakli etkenlerden”daha 6nemli“stireg
etkilesimi”yaratan degiskenlere kaydirmaktir.

Rekabet glicli yaratmak icin net bilginin dnemini kavramissak,
etkin koordinasyonun degeri biliyorsak; ise odaklanmanin ¢6ziim
Uretici niteliginin farkindaysak“varsayim sorgulamasina”yogunlasiriz.

Prof. Dr. Tuncer Kili¢'in yazilarinda sik sik vurguladigi gibi, “Beynin
bilgiyiislemesi baglantisal bittinligi anlamak icindir. Yasamin, ig ice
gecmis, aynianda var olan kodlamalar biitiinii oldugu yayginlasmak-
tadir"Yasadigimizdénemin evrensel kosullarini bilmenin, anlamanin
ve anlamlandirmanin zihinsel kavrayisi, arag-gere¢ donanimlari hizla
degismektedir. Ozellikle mobil iletisimin 5G asamasiyla yarattigi bag-
lantive hesap verilebilirlik potansiyelleri, her alanda rekabet yaratma-
nin gerek ve yeter sartlarini yeniden yapilandirmaktadir. S6z konusu
yapilanmalari kavramak icin dnce “zihni dnceliklerimizi” ve “calisma
tarzimizi” degistirmek gerekmektedir. Bildigimizi dogru kabul etme
saplantisinda israrli olursak, ezberlerimizi bozmak icin hakimiyetci
rekabetin “icten yikmasina”ve “distan kusatmasina”karsi entelektiel
bir savas agmazsak kaybederiz.

Temel Usta gibi“ne yaptigimizi, ni¢in yaptigimizi, nasil yaptigimizi”
sormaliyiz; damdan atilmayi géze almaliyiz ki isimizi ilerletebilelim;
kendimiz icin olmanin gereklerini yerine getirelim; baskalari icin ol-
manin erdemlerine sahip olalim, hemen harekete gecerek de gelecek
nesillere karsi sorumsuzluk bataklarina stiriiklenmeyelim.
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