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Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtilmedikce TOBB'un
resmi goristini yansitmaz. imzali
yazilarda belirtilen gérUsler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel segilmis adreslere
gonderilir. Abonelik icin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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Turkiye Odalar ve Borsalar

Birligi, TEPAV ve TOBB

ETU'niin katkilariyla
diizenlenen TOBB Tiirkiye 100 Od(il Téreni
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ve TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu'nun katilimiyla
sanal ortamda gerceklestirildi.

GAYRIMENKULDE GETiRi
SAGLAYACAK TRENDLER

Gayrimenkulde Gelisen

Trendler Avrupa raporuna

gore Covid-19 pandemisi
devlet destegi ve cevresel etkiler gibi
nedenlerden dolayi sektdrde degisimler
yasaniyor. Ozellikle lojistik alaninda bu
durum cok net. Fiziksel magazalarin
aylarca kapali kalmasi nedeniyle
e-ticarete yonelim hizlaniyor.

COVID-19 ISTIHDAMI
NE KADAR ETKILEDI?

TEPAV, Covid-19 salgininin kayith istihdam tzerindeki
etkilerini calisan sinif, sektorler ve iller bazinda analiz
ederek tedbirlerin kaldiriimasi sonrasi beklenen
toparlanma egilimine yonelik ¢ikarimlarda bulundu.
Arastirmaya gore kayitl istihdamin ylizde 70’inden
fazlasini olusturan 4/a sigortal Ucretli calisanlar

en fazla etkilenen grup olurken kayith ¢iftci sayisi
Nisan ayinda bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
ylizde 10.9 daraldu.

YENI Goc 6
VE iLTiCA!
PAKTl_!"

TOBB Briiksel Temsilciligi ile AB-Turkiye Forumu is
birligiyle diizenlenen seminerde uluslararasi siyaset, sivil
toplum ile akademik alanlardan uzman konusmacilar
AB'nin yeni Géc¢ ve iltica Pakti'ni mercek altina aldi.
Seminerde TOBB'un bu is birligi calismalarinda dnemli
bir paydas olabilecedi ifade edildi.
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Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagskani
Devrim Murat Aksoy, “Organize Sanayi Blgemiz dolu
oldugundan dolayi yeni yatirimlar igin alan ihtiyac
bulunmaktadir. Sanayicilerimizin taleplerini karsilamak
maksadiyla Osmaniye Valiligimizce bélgemizi genisletmek icin
basvurularda bulunulmustur” derken, Osmaniye Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Bagkani Sait Cenet ise “Borsa olarak stratejik
planimiz ve hedefimiz olarak Osmaniye yer fistiginin markalasma
ve tanitimina dncelik vermekteyiz” seklinde konustu.

TURKIYE’'NiN MESLEKI
EGITIM iLE IMTIHANI

Milli Egitim Bakan Yardimcisi Mahmut Ozer
88 tarafindan yazilan ve Maltepe Universitesi

yayinlarindan ¢ikan “Mesleki Egitimde Paradigma
Degisimi: Tiirkiye'nin Mesleki Egitim ile imtihani” baslikl kitap
sadece Tirkiye'de mesleki egitimdeki déntisim anlatmiyor
ayrica diinyada yasanan doniistimleri de ayrintili olarak ele

aliyor ve karsilastirmali bir perspektiften ¢ikarimlar yapiyor.

Karikanomi
77 Enblyuk krizler

Saghk
106 Hemoroid tedavisi

TOBB ETU MED
100 “Ortak Egitim
verimliligi artiracak”

124 Gostergeler

128 Select News

Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin 45 lkede 4 bin 500 firmayla
yaptigi ankete gore kiiciik ve orta boy 6lcekliisletmeler yeterli
finansa ulasamiyor. Uretim ve personel giderlerini karsilamak
icin nakit akisi yetersiz kalirken, diger sorunlar tedarik
zorluklari ve hammaddeye erisememek olarak siralandi.

ANALIiZ

Stiglitz kosesinde
ABD Hazine Bakani
Janet Yellen ile yeni

GORUS
Sachs, “Gorevimiz

strdirilebilir kalkinma”
baslikl yazisinda

yonetime ekonomiye halk saghgi ile ilgili
yonelik tavsiyelerde yapilmasi gerekenleri
bulunuyor. anlatiyor

78

Sektor
Meclisleri

D Tiirkiye Deri ve Deri Uriinleri Sanayi Meclisi toplandi
D Tirkiye Fuarcilik Meclisi, sektdriin genel degerlendirmesini yapti

D Tirkiye Patent ve Marka Vekilleri Meclisi'nde ¢alisma gruplari
kuruluyor

D “Yedek parca ithalat kontrolleri uzun zaman aliyor ve gecikmeler
yasaniyor”

D Egitim Meclisi, pandemide yaralarin sarilmasini bekliyor

D “Salgin Yonetimi ve Calisma Rehberi'nde Giincelleme gerekiyor”

D “Odun hammaddesi, sektoriin tiim alt kollarina adil bir sekilde
dagitilmali”

D Tirkiye Otomotiv Ticaret Meclisi, glindemindeki konulari goristu

D “Kacak akaryakit satislarinin dnlenmesi icin KDV sifirlanarak
OTV'ye eklenmeli”

D Tirkiye Girisim Sermayesi Meclisi 6nlimiizdeki yili degerlendirdi

D Tirkiye Dayanikli Tiiketim Mallar Meclisi, alti ana baslkta ¢calisma
belirledi

D Tirkiye Ziiccaciye Meclisi, 2020 yilini mercek altina aldi

80
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BASYAZI

YAPISAL REFORMLARI HAYATA GEGIRIP
20211 YENI BIR BASLANGICA CEVIRELIM

Tum diinyayi etkisi altina alan koronavirus salgini sebebiyle belirsizligin tist seviyelere
ulastig1 zor bir sene yasadik. Salgin hem toplumsal hem de iktisadi hayati derinden
etkiledi. Kiiresel ekonomide yakin tarihin en ciddi soku yasandi. Uretim, titketim ve
ticaret ayni anda dustu. Ekonomisi kirilgan bir yapiya sahip olan Turkiye icin de cari
aciktan yuksek bor¢lanma ihtiyacina bir¢ok risk unsuru var. Bunu sona erdirmek igin
20211 yeni bir baslangica cevirmeliyiz.

Unya ekonomisinin 2020'de ylzde

4'Un Uzerinde daralmasi bekleni-

yor. Bu oran 2009 kuresel krizin-

den bu yana dinya ekonomisin-
deki en derin daralma olarak kayda geciyor.
Onumuzdeki dénemde salginin seyri, 6zel-
likle hizmet sektorlerinin nasil toparlana-
cagi ve tedarik zincirlerindeki bozulmanin
giderilmesi kiresel ekonomideki temel risk
kaynaklari arasinda gosteriliyor. Tum bunlar
ekonomide kirllganligi artiriyor, risk alma
ve yatirim yapma istahini azaltiyor. 2012 ile
beliren ve kisa ve orta vadede kiresel eko-
nominin seyrini belirmeyecek risk unsurlari
Turkiye icin de gecerliligini koruyor. Bu un-
surlardan siyrilip, kiiresel ekonomiden daha
fazla pay almak istiyorsak bir an evvel yapisal
reformlari hayata gecirerek, 2021'i yeni bir
baslangica cevirebiliriz.

Pandemi sonrasina odaklanmaliyiz
Ekonomideki hasarlarin tamiri elbette vakit
alacaktir. Farkli bir ifadeyle eski gli¢li tempoya
birden dénebilmek bir anda gerceklesmeye-
cek. Ama bu ydnde atilacak ciddi ve kararli
adimlar ileriye donuk Gmitleri artiracaktir. Son
donemde bu yénde verilen mesajlari kararli
durus agisindan dnemli gortyor ve 2021'in,
2020'ye kiyasla daha fazla umut vadettigine
inaniyoruz. Yeni bir rotaya girilmek istenmek-
tedir. Is alemi de 6ninu goérmek, hesap ya-
pabilmek ister. Kural hakimiyeti ve hukuk gu-
venligi arar. Turkiye'nin bu rota dizeltmesini
gerceklestirerek pandemi sonrasi déneminin
dinamiklerine odaklanmasi gerekmektedir.
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M. Rifat _
HISARCIKLIOGLU

TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi

(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasl (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve

Asya Pasifik Ticaret ve Sanayi Odalari Konfederasyonu (CACCI) Baskan Yardimcisi
baskanlik@tobb.org.tr

€)Y . /@Rhisarciklioglu

Esasinda tim bunlari yapabildigimizi gegmiste
gosterdik. 2001 krizi ertesi sorunlari dogru tespit edip
dogru yapisal reformlari devreye sokunca, kisi basina
geliri 3 bin dolarin altinda orta seviye bir ekonomi-
den kisi basina geliri 10 bin dolari gegen Ust orta se-
viye bir ekonomiye donustik. Simdi yine dnemli bir
noktadayiz. Uzun sUredir ertelediklerimizi yapmak,
almadigimiz kararlari almak zorundayiz. Cok isimiz
var. Ama din yapabildiysek bugln de yapabiliriz.
Guven saglanir ve gelecege iliskin belirsizlikler aza-
lirsa, enflasyon ve faiz diser, yatirimlar ve istihdam
artar, ekonomi buyur.

E-ticaretin potansiyeli degerlendirilmeli
Ekonomi yonetimi reformlara odaklanmali. Hem
salgin sonrasi ddneme hazir olmamizi saglayacak
hem de yatirirmcilara given verecek bir program
tasarlamali. NUfus yapimiz, Gretim kapasitemiz, mer-
kezi konumumuz ile blylime potansiyeli en ylksek
gelismekte olan Ulkelerden biriyiz. Gelecege dair
dnemli bir konu da salginla birlikte dijitallesmenin
hizindaki artistir. Kapali oldugu dénemde isletmeler
mUsterilerine dijital kanallardan hizmet gotarduler.
ABD, Cin ve Ingiltere’de toplam ticaret icinde e-ti-
caretin pay! %30’lara yaklasti. Turkiye'de de toplam
ticaret icinde e-ticaretin pay! ylzde 17'yi gecti.
E-ticaretin 6nemi salgin sonrasinda azalmayacak
aksine artmaya devam edecek. Dijital teknolojileri
dogru kullanan sirketler muasteri sayilariyla birlikte
is streclerindeki verimliliklerini de artiriyorlar. Diji-
tallesmenin sundugu firsattan her 6lcekten, ilden,
sektorden sirketin faydalanmasini saglamamiz ge-
rekiyor. Bunun icin de uygun mevzuat ¢ergevesi
ve fiziki altyaplyl insa etmemiz son derece 6nemli.
Mevcut konjonkturl iyi degerlendirebilirsek 2000’ler-

de oldugu gibi yogun bir kiresel yatirim girisi yasa-
yabiliriz. Son aylarda bunun isaretleri de belirmeye
basladi. Ancak, yine de dikkatli olmaliyiz. Faiz geliri
elde etmek icin kisa vadeli hareket eden fonlardan
ziyade uzun vadeli bir perspektifle yatirim yapanlari
cekmemiz son derece dnemli. Bunun igin de yapisal
reformlari gecikmeden hayata gecirmemiz gerekiyor.

Makroekonomi, fiyat ve finansta istikrar sart

Ekonomide glven ve blyUme U¢ sacayagdinin
mevcut olmasina bagh. Fiyat istikrari, finansal istikrar
ve makroekonomik istikrar. Bunlar olursa tempolu
bUyUme sirecini yeniden yakalayabiliriz. Yatirim-
larin, Gretimin ve istihdamin artmasinda én kosul,
istikrardir, glvendir ve gelecede dair belirsizliklerin
azalmasidir. Bunun yolu da fiyat istikraridir. Enflasyon
mutlaka ve kalici olarak tek haneye indirilmelidir.
Enflasyonla micadele, doviz kurlarinda da istikrar
gerektirir. Dolayisiyla dévizde istikrarin saglanmasi-
na mutlaka dikkat edilmelidir. Bu noktada, Merkez
Bankasi'nin kredibilitesi ve saglam durusu da kritik
donemdedir. Ozetle ekonomik istikrar, finansal istikrar
ve fiyat istikrar bir bGtindar. Bunlari sagladigimiz
Olctide ekonomi blyur, hem de faizler diser.

Her yeni takvim yili, yeni bir baslangi¢ umuduyla
birlikte gelir. Reel sektdr olarak yeni bir yila girer-
ken, ekonomide baslayan toparlanmayi gelecek
icin umut verici géruyoruz. Cunku talih hazir olana
guler. Risklere degil, firsatlara odaklanmaliyiz ve
ekseni genisletmeliyiz. Evet, kritik virajlari astik. Ama
dnlmuzde, inisli-cikish uzun ve zor bir yolculuk var.
Temkinli ama kararli bir sekilde ilerlemeyi sirdirme-
liyiz. 2021'in saglik, huzur ve mutluluk getirmesini,
pandeminin bittigi, umudun hakim oldugu bir yil
olmasini diliyorum.
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

Istihdam tesviklerinde
siireler uzatildi

K|sa calismadan normal galisma sdrecine gegen is
yerlerinde uygulanan normallesme desteginden
yararlanma sUresi U¢ aydan alti aya ¢ikarilirken, bu kap-
samda verilecek desteklerin stresi de 30 Haziran 2021%e
kadar uzatildi. isverenlerin arti bir olarak bildikleri, 5nceki
yilin ortalama sigortali sayisina eklenen istihdam icin
verilen ilave istihdam tesvik siresi 31 Aralik 2022 sonuna
kadar uzatildi. Ayni sekilde kadin, geng, meslekli yeterlilik
belgesi olanlara verilen istihdam tesvikleri de yine 31
Aralik 2022 sonuna kadar uzatildi.

TUIK: Eyliil ayinda
issizlik ylizde 12.7

Urkiye Istatistik Kurumu'nun en son agikla-

digi istihdam verilerine gore Eylil ayinda
issizlik orani, ylzde 12.7'ye geriledi. Turkiye
genelinde 15 ve daha yukari yastakilerde issiz
sayisi 2020 yil Eylal doneminde gecgen yilin
ayni donemine gore 550 bin kisi azalarak 4
milyon 16 bin kisi oldu. Tarim disi issizlik orani
1.5 puanlik azalig ile yizde 14.9 olarak aciklandi.
istihdam edilenlerin sayisi 2020 yili Eylil déne-
minde, bir 6nceki yilin ayni dénemine gére 733
bin kisi azalarak 27 milyon 707 bin kisi, istthdam
orantise 2 puanlik azalis ile yizde 44.1 oldu.

T Urkiye'de otomobil ve hafif tica-
ri arag satiglari hiz kesti. Kasim ayi
verilerinde yillik bazda giglu bir artis
yasanmasina karsin bir énceki aylara
gore gozle gorultr bir dusts kaydedil-
di. Kasim ayinda 80 bin 141 adet olan
satislar Ekim ayinda 94 bin 733 adet,
Eyltlayindaise 90 bin 619 adet olmustu.

Otomotiv Distribitorleri Dernedi'nin ve-
rilerine goére 2020 yil Kasim ayinda oto-
mobil satislari bir dnceki yilin ayni ayina
gore ylzde 34.6 artarak 64 bin 357 adet;
hafif ticari arag pazar da ylzde 52.2 ar-
tarak 15 bin 784 adet oldu. Otomobil ve
hafif ticari arag pazari, 10 yillik Kasim ay1
ortalama satislara gore ise ylzde 1 artti.

T Urkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi'nin Ekim ayina iliskin bankacilik
sektord verilerine gére nakdi krediler 2020 Ekim ayi itibariyla bir

onceki yilin ayni donemine gore ylzde 42 artarak 3 trilyon 827 milyar
TL oldu. Nakdi kredilerin 3 trilyon 713 milyar TL'si bankalar, 59 milyar TL'si
finansal kiralama sirketleri, 28 milyar TL'si faktoring sirketleri ve 27 milyar
TLsi finansman sirketleri tarafindan kullandirldi. Ekim'de 82 bin kisi ilk
defa ihtiyag kredisi, 19 bin kisi ilk defa konut kredisi kulland!. Bu arada
tasfiye olunacak alacaklar 2020 Ekim ayt itibariyla 175 milyar TL oldu.

Tasfiye olunacak alacaklarin 166 milyar TL'si bankalara, 5.4 milyar
TLsi finansal kiralama sirketlerine, 2.2 milyar TL'si faktoring sirketlerine
ve 1.8 milyar TUsi de finansman sirketlerine ait olarak belirlendi.

8 c, EKONOMIK FORUM




BORCLU CARI HESABINIZDAN
KREDI KULLANMA IMKANI

TiCARI INTERNET SUBESI VE
ISCEP TICARI'DE! i

isCep Ticari ve Ticari Internet Subemiz araciligiyla
Borclu Cari Hesap limitinizden 250.000 TL'ye kadar
//24 kullanim imkani!

5

S6z konusu hizmetten tlizel musterilerimiz yararlanabilecek olup, firmalarin mevcut bir Borglu Cari Hesap limiti olmasi ve 250.000 TL'ye kadar limit boslugu
bulunmasi gerekmektedir. Bagvurular sistem tarafindan otomatik olarak degerlendirilmektedir. Kredi talepleri icin son karar is Bankasi tarafindan verilecekir.



GECTiGiMiz AY TURKIYE

N

Cari islemler hesabi
273 milyon dolar a¢ik verdi

Urkiye ekonomisi Ekim ayinda 273 milyon dolar cari acgik verdi.
Boylece 12 aylik dénemde cari agik 33.8 milyar dolar olarak gergek-
lesti. Anketlerde, cariislemler hesabinin 150 milyon dolar civarinda agik
verecegi yonunde beklentiler hakimdi. Bu arada, Eylll ayina iliskin cari
islemler a¢igi 2 milyar 364 milyon dolardan 2 milyar 559 milyon dolara
.., revize edildi. Merkez Bankasi, dis ticaret aciginin bir dnceki yilin ayni

ayina gore 514 milyon dolar artmasi ve hizmetler dengesi kaynakli net
girislerin gecen yilin ayni ayina gére 2.9 milyar dolar azalmasinin Ekim
ayl 6demeler dengesinde etkili oldugunu bildirdi.

Sanayi uretimi
cift haneli ylikseldi

S anayi Uretim endeksi, Ekim ayinda tak-
vim etkisinden arindiriimis verilere gore
yillik bazda ytzde 10.2 artti. Piyasa beklentisi
ylzde 8 civar artis olacagi yontindeydi. Arin-
dinlmamis verilere gore yillik ylzde 9.4 artis
hesapland. TUIK'in verilerine gére sanayinin alt
sektorleriincelendiginde, 2020 yil Ekim ayinda
madencilik ve tasocakgiligr sektord endeksi bir
onceki yilin ayni ayina gore ylzde 0.4, imalat
sanayi sektort endeksi ylzde 11 ve elektrik,
gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagiti-
mi sektord endeksi ylzde 5.5 artti.

T o

S anayi, insaat, ticaret ve hizmet sek-
torleri toplaminda ciro endeksi,
2020 yili Ekim ayinda yillik yuzde 30.9
arttl. Turkiye Istatatistik Kurumu'ndan
yapilan agiklamaya gore, toplam cironun
alt detaylarina bakildiginda 2020 yili Ekim
ayinda yillik sanayi sektor ciro endeksi
yUzde 38.5, insaat ciro endeksi ylzde
21.5, ticaret ciro endeksi ylzde 34.6, hiz-

met ciro endeksi ylizde 8.8 artti. Sanayi,
insaat, ticaret ve hizmet sektorleri topla-
minda ciro endeksi (2015=100), 2020 yili
Ekim ayinda aylik ytzde 3.9 artti. Toplam
cironun alt detaylarina bakildiginda 2020
yili Ekim ayinda aylik sanayi sektord ciro
endeksi ylzde 5.7, insaat ciro endeksi
ylUzde 1.3, ticaret ciro endeksi ylizde 2.8,
hizmet ciro endeksi ylzde 5.1 yUkseldi.

§ thalat Rejimi Kararina Ek Karar'da degisiklik yapilarak

10’'uncu fasilda bulunan ve halen sifir gimrikle ithal
edilen bugday, arpa ve misiricin sifir gimrik vergisi, 30
Nisan 2021 tarihine kadar uzatildi. Karar Resmi Gazete'de
yayinlanarak yUrirlige girdi. Kararda, ithalat Rejimi Kara-
rinin eki | saylli listede yer alan 10. Fasil Baslikli tablonun
sonundaki 1 numarali dipnot “Gumrik vergisi 30 Nisan
2021'e kadar (bu tarih dahil) yizde 0 olarak uygulanir”
ifadeleri yer aldi. 30 Ekim 2020'de yayinlanan ithalat Re-
jimi Kararina Ek Karar ile bugday, arpa ve misirin gimrik

vergisi 31 Aralik 2020'ye kadar sifirlanmisti.

10 c. EKONOMIK FORUM
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BASARIDA
SINIR YOK.

Tlrk ekanomisine destek vermek icin
var glicimuzle caligiyoruz.

Ne de olsa hayat sana sinirlar koyar,
Yapi Kredi o sinirlan kaldirmak igin var.

G2 YapiKredi

Hizmette sinir yoktur.



GECTiGiMiz AY DUNYA

Ifo: Alman sirketlerin
ylizde 15’i tehdit altinda

Imanya'nin énemli ekonomi ve disince kuruluslarin-

dan Ekonomi Arastirma Enstittst'ndn (Ifo), Alman is
dlnyasi Kasim ayi anketine gore Ulkede sirketlerin ylzde 15
Covid-19 salgininin neden oldugu kriz dolayisiyla ekonomik
varliklarini tehdit altinda gorayor. Ifo'nun Haziran ayindaki
anketinde Covid-19'un neden oldugu saglk ve ekonomik
kriz nedeniyle mevcudiyetlerini tehdit altinda goren sirket-
lerin orani yiizde 21 olarak duyurulmustu. imalat sektériinde
so6z konusu oran ylizde 17'den 11%e dUserken, tekstil sekt6-
rinde bu oran ytzde 20'de kald!.

Cin'de tiketici
fiyatlar diistii

in Ulusal Istatistik Birosu'nun verilerine

gore Kasim ayinda tiketici fiyat endeksi
gecen yilin ayni donemine gdére yiizde 0.5
geriledi. Kasim ayinda TUFE'nin gecen yilin
ayni dénemine gdre degismemesi bekle-
niyordu. Yillik enflasyon Ekim'de ylzde 0.5
seviyesindeydi. Tuketici fiyatlari Kasim ayinda
bir 6nceki aya gore ylzde 0.6 geriledi. Ekim
ayinda aylik enflasyon ylzde 0.3 olmustu.
Kasim ayinda gida fiyatlari gegen yilin ayni
dénemine gore yizde 2.0 dustd. Ekim ayinda
fiyatlar ylzde 2.2 artmisti.

E uro Bolgesi'nde donemsel olarak
ayarlanmis gayri safi yurt ici hasila
dgUncl ceyrekte, bir 6nceki ceyrege
gbre ylUzde 12.5 artarken, bir dnceki
yilin ayni ¢eyregine gore ise ylzde 4.2
azaldi. Avrupa Birligi ekonomisi ise bir
oOnceki ceyrege gore ylzde 11.5 bu-

ylrken, bir 6nceki yilin ayni ceyregine
gore ylizde 4,2 daraldi. Uye devletler
arasinda ekonomik blylme orani en
yUksek olan Ulke sirasiyla ylzde 18.7 ve
yizde 16.7'lik artisla Fransa ve Ispanya
olurken, en buydk daralma ytzde 2.3 ile
Yunanistan'da goralda.

konomik Kalkinma ve Isbirligi Orgitli (OECD) yayinladigi

"Ekonomik Goriinim" raporunda, Eylll ayindaki ytzde
4.5'lik 2020 kiresel ekonomi daralmasi tahminini ylizde 4.2'ye
cektigini acikladi. Raporda, daralma 6ngorusindeki yukar
yonli revizyonun sebepleri olarak Covid-19 asisi haberleri ve
devam eden tegvik paketleri gosterildi. OECD'nin 2021 yili kU-
resel blylme 6ngorisu ylzde 4.2, 2022 igin ise ylzde 3.7 oldu.

Raporda ayrica Covid-19 krizinin sosyo ekonomik et-
kilerinin olusturdugu esitsizlige dikkat gekilirken, parasal
ve mali politikalarin toparlanma adina 6ncelikli olmasi

geregine isaret edildi.

12 G. EKONOMIK FORUM
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GECTiGiMiz AY DUNYA

IMF'den bu kez de
“siber risk" uyarisi
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luslararasi Para Fonu (

zayiflatma, bozma ve devre

sUrekliligini saglamak icin d
konusundaki farkindaligi art

IMF), "Siber Risk ve Finansal Istikrar" bas-

Ikl bir arastirma raporu yayimladi. Raporda, siber saldirganlarin
finansal kurumlarca kullanilan bilgi ve iletisim teknolojisi sistemlerini

disi birakma kabiliyetinin finansal istikrar

icin bir tehdit olusturduguna ve daha fazla dikkat gerektiren bir durum
olduguna dikkat ¢ekildi. Saldirganlarin sinir 6tesinden faaliyet gdster-
melerine imkan saglayan teknolojiye genis erisimleri olduguna isaret
edilen raporda, koronaviris krizinin ekonomik ve finansal faaliyetin

jital sistemleri korumanin hayati dnemi
irdig kaydedildi.

' o
Fransa'da otomotiv
piyasasi 45 yilin
dibinde

ransa'da Covid-19 salgininin neden ol-

dugu krizden sert bir sekilde etkilenen
otomobil piyasasi, son 45 yilin en disuk se-
viyesine geriledi. Fransa Otomobil Ureticile-
ri Komitesi'nden (CCFA) yapilan agiklamada,
Kasimda trafige kaydedilen yeni arag sayisinin
bir dnceki aya kiyasla ylzde 27 azaldigi, bunun
art arda doérduincd dusts oldugu belirtildi. Yilin
11 ayinda piyasada ortalama ylzde 26.9 disus

yasandigi kaydedilen agiklamada, bu dustistin
en son 1975'te oldugu bildirildi.

L] | '

Dinya Ekonomik

~ Forumu’'nun. ==
adresi degisti

eryil Ocak ayinda isvigre'de yapilan
Dunya Ekonomik Forumu (WEF)
(Davos Zirvesi), Covid-19 salgini nede-
niyle 13-16 Mayis 2021'de Singapur'da
gerceklestirilecek. WEF'ten yapilan yazil
aciklamada, "WEF 2021 Yillik Ozel Top-
lantisi"nin 13-16 Mayis'ta Singapur'da
gerceklestirilecegi belirtildi.
2021 Yillik Toplantisi’nin ise Isvic-

N

%
P
g Tall

-

re'nin Davos kentinde yapilacagi kay-
dedilen agiklamada, Singapur'daki top-
lantinin dinyanin Covid-19 salginini
atlamasina iliskin "ilk kiresel liderler
etkinligi "olacagi aktarildi. Agiklamada,
"Bu ylz ylze gorisme, liderleri bir araya
getirerek diinyanin en acil sorunlarina
¢ozUmler sekillendirmeye odaklanacak”
ifadesi kullanildi.

D onald Trump déneminde ABD ile Cin arasinda yasanan
ticaret savaslarina ragmen Cin'in ABD ile ticaret fazlasi
Kasim'da 37.4 milyar dolara ulasti. Ulkenin ABD'ye ihracati
Kasim'da gegen yilin ayni ddnemine gore ylzde 46.1 artarken,
ABD'den ithalati da ayni dénemde yizde 37.2 arttr. Yilin ilk 11
ayinin toplamina bakildiginda da durum degismiyor. iki stiper
gucun ticareti pandemiye ragmen ilk 11 ayda ylzde 6.9 artarak
55843 milyar dolara ulasti. Cin'in son 39 yilin en bUyUk ticaret
fazlasiniacikladigi Kasim ayinda AB ile ticaret fazlasi 11.4 milyar
dolar, ASEAN Ulkeleriyle ticaret fazlasi 10.8 milyar dolar oldu.

14 c EKONOMIK FORUM

ABD ile Cin'in
ticareti artti




Giines Isinize
Gelecek!

Firmanizin enerji maliyetlerini azaltmaniz ve

rekabet giiciine giic katmaniz igin giinesin

enerjisini is yerinize getiriyoruz. Sinirsiz, diisiik j;f;j\

maliyetli, cevre dostu... Giines enerjisi santrali

icin avantajli leasing firsatlari ile %100'e varan

finansman imkanindan yararlanabilir, kendini

4-5 yil icerisinde amorti edebilen bu degerli
yatirimin_sahibi olabilirsiniz. Siz de Goktekin
Enerji ile kendi enerjinizi iiretin, giinesin giicii
ile rekabette one gegin.
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w7 Enerji

Tirkiye'nin sonsuz enerjisi



AYIN sOzU

Yalmiz yaptiklarimizdan degil
vapmadiklarimizdan da sorumluyuz.

JEAN-BAPTISTE POQUELIN (MOLIERE)
(1622 - 1673)
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COVID-19
iSTIHDAMIS

TEPAV/In m'rmasma gore kayitl
istihdamin yuzde 70’inden fazlasini'olusturan
4/a sigortali Ucretli calisanlar en fazla
etkilenen grup olurken; kayitli ciftci sayisi
Nisan ayinda bir 6nceki yilin ayn| donemine
gore ylizde;10.9 daraldi:

HAZIRLAYAN: TEP

CANSU DOGANAY
MERVE DUNDAR
AYCAN KULAKSIZ HACIBEBEKOGLU
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Uresel dlcekte yasamimizi [ T = -  all
tehdit altina alan Covid-19
pandemi kosullari, Glkemizde
de yilbasindan itibaren etkili
olmaktadir. Salginin kontrol altina alin-
masina yonelik dnlemler, 11 Mart 2020
itibariyla Turkiye'de ilk pozitif vakanin
tespitiyle Ulke geneline yayilmis ve siki-
lastinlmistir. Bu kapsamda, is yerleri ve
okullar kapatilmis, seyahatler yasaklanmis,
toplu etkinlikler iptal edilmis ve Mayis ayi
sonuna kadar cesitli araliklarla ve cesitli
yas gruplari odakli sokaga ¢ikma yasak-
lar getirilmistir. Haziran ayi basinda ise
onlemler blyuk 6lctde kaldiriimis, sosyal
mesafenin korunmasi ve maske takilmasi
sartlari altinda vatandaslarin kontrolld
bir sekilde normal hayatlarina dénmele-
ri saglanmistir. Bu dénemde, okullar ve
Universiteler cogunlukla uzaktan egitim
vermeye devam ederken, isyerlerinde
ofisler kademeli olarak agilmustir.
insan saghgini koruyucu tlke capin-
da alinan s6z konusu tedbirler, ekono-
mik aktivite Uzerinde arz ve talep yonld
baskilar yaratmis, Uretim ve istihdam
onemli 6lctde daralmistir. Gindemde
olan dnemli bir tartisma; dnlemlerin kal-
dinlmasiyla tretimde 2020 yili G¢lncd
ceyregi itibariyla hizli bir toparlanma géz-
lenirken istihdamda benzer iyilesmenin
gergeklesmemesidir.
Bu gozlem, istihdam kayiplarini dnle-
meye yonelik hala gegerli olan tedbirler
de g6z onlne alindiginda daha da ¢ar-

COVID-19 Onlemleri ve Biiyiime - istihdam Gelismeleri

GSYiH ve istihdam Gelismeleri (2018=100) COVID 19 Onlemlerinin Sikilik Endeksi*: Tiirkiye ve Diinya Ortalamasi
(2018 Q1 - 2020 Q3) (10.03.2020 - 29.11.2020)
105 90 :
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100 70
60 ;
95 %0 |
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30 ;
9% 20 §
10 §
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BRI == Tiirkiye === Diinya Ortalamasi

Kaynak: TUIK, OurWorldInData ve TEPAV gorsellestirmeleri - (*) Sikilik endeksi 0-100 arasinda deger almaktadur, 100 en siki durumu gostermektedir.
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Sigortali Calisan Sayilarinin Yillik Degisimi (Ocak 2019 - Agustos 2020) (%)

N\

/

== 4/a Sigortal Ucretli Calisan

Kaynak: SGK ve TEPAV hesaplamalari

pici olmakta ve gelecege yonelik kaygilari
artirmaktadir.

ilgili tartismalardan hareketle, bu notta,
Sosyal Guivenlik Kurumu (SGK) ve Turkiye is
Kurumu'nun verileri kullanilarak Covid-19
salgininin kayitliistihdam Uzerindeki etkileri
calisan sinifi, sektorler ve iller bazinda analiz
edilmekte ve tedbirlerin kaldirlmasi sonrasi
beklenen toparlanma egilimine yonelik
¢tkarimlarda bulunulmaktadir.

En fazla etkilenen
grup licretli calisanlar

Tarkiye'de ilk vakanin tespiti ile birlik-
te dnleyici tedbirlerin alindigi ve asamali
olarak sikilastirildigr Nisan ayindan sonra
salginin istihdam Uzerindeki olumsuz etki-

== 4/b Esnaf ve Ciftci

Pandemi etkilerinin yogun
oldugu hizmet sektorlerinde
ve illerde calisan kadinlar
surecten en olumsuz
etkilenen grup oldu.

leri hissedilmeye baslanmis ve Mayis ayinda
toplam istihdamdaki daralma dip noktasina
ulagsmistir. Toplu veriler ilgili daralmanin iki
ay strddgind, Haziran ayinda tedbirle-
rin gevsetilmesiyle toparlanma egiliminin
basladigini gdstermektedir. Ancak, ¢alisan
sinifina gore bakildiginda, gelismeler fark-

4/c Kamu Calisani

Agu-20

== Toplam istihdam

lilasmaktadir. Kayith istihdamin ytzde 70'in-
den fazlasini olusturan 4/a sigortal Ucretli
calisanlar en fazla etkilenen grup olurken,
4/b esnaf ve ciftci grubunda daha sinirli bir
etki gozlenmis, 4/c kapsamindaki kamu
calisanlari ise pandemiden etkilenmemistir.

Giftgi grubunda 2019 yili ikinci yarisin-
dan itibaren gézlemlenen dusUs salginla
birlikte derinlesirken, esnaf sayilarindaki
artis sirmektedir. 4/b sigortali esnaf-ciftci
sayllari Nisan ayinda ylUzde 0,8 artmis, Mayis
ayinda ise yuzde 1,2 gerilemis ve salginin
genel etkisine kiyasla sinirli bir etki gézlen-
mistir. Ancak, alt gruplarda énemli farkli-
liklar mevcuttur. Tarim sektorinde faaliyet
gosteren kayith ¢iftci sayisi Nisan ayinda bir
oncekiyilin ayni dénemine gore ylzde 10,9

Esnaf ve Ciftci Sayilarinin Yillik Degisimi (Ocak 2019 - Agustos 2020) (%)

Kaynak: SGK ve TEPAV hesaplamalari
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SGK ve TEPAV hesaplamalari - (*) Siralama Nisan 2020'ye gore yapilmistir.

Kaynak

Kamu Calisan Sayisi En Fazla Azalan ilk 10 il (Ocak - Agustos 2020) (* %)

il Ocak Subat

Mart Nisan Mayis

Haziran Temmuz  Agustos

2020-2019 2020-2019 2020-2019 2020-2019 2020-2019 2020-2019 2020-2019 2020-2019

Karabiik

Kirsehir
Rize

Bilecik
Erzincan
Karaman
Bitlis

2,3

2,6

TR Geneli

2,5

aralmistir ve s6z konusu daralma Eskisehir
isinda tdm illerde izlenmistir.

Cift¢i grubunda gozlenen bu olumsuz
gidisatin uzun siredir hakim oldudu not
edilmelidir. Diger taraftan, esnaf sayisinda
yil genelinde g6zlenen artislar hiz kesmistir;
Nisan ayinda bir énceki yilin ayni dénemine

d
d

gore ylzde 4,6 artis goraltrken, artis orani
Mayis ayinda yUzde 2,9, Haziran ayinda ise
ylzde 2,3'e gerilemistir.

Kamu istihdaminda
17 ilde daralma yasandi
Turkiye genelinde kamu istihdaminin

UNEMREOYMENT

22 Gg‘l EKONOMIK FORUM

Ocak-Agustos 2020 dénemindeki artisi
yillik bazda ylizde 1,6 - 2,6 arasinda de-
gismektedir. Bu olumlu gordnim, iller
detayinda bakildiginda bazi iller icin bo-
zulmaktadir. Nisan ayinda bir 6nceki yilin
ayni ayina kiyasla 64 ilde istihdam artisi
gozlenirken, 17 ilde daralma yasanmustir.




il bazinda calisan
sayilarina bakildiginda
Ardahan, Artvin ve
Bayburt'taki istihdam
kayiplari 6nemli
boyutlara ulasti.
[

Kamu ¢alisan sayisi en fazla (ylzde 14,2)
Karabuk'te azalmistir. Karabk'd, sirastyla
Yozgat, Nigde, Aksaray ve Kirsehir illeri
takip etmektedir. Bu egilim ilgili illerde
Agustos ayina kadar devam etmistir.

Pandemiye yonelik dnleyici ted-
birlerin istihdama negatif etkisi 22 alt
sektdriin hemen hemen tamaminda
gozlenmektedir. 2020 yili Nisan ay! iti-
bariyla yillik degisimlere bakildiginda;
basta konaklama, yiyecek ve icecek
hizmeti faaliyeti olmak Gzere turizm ve
yurt i¢i hizmet sektorlerinin olumsuz
etkilendigi g6zlenmektedir. Yine insaat
ve imalat sektorleri de yilin en kétu do-
nemini yasamistir.

Covid-19 yiiziinden en
fazla hangi sektor daraldi?

Hizmetci, bekgi, sofdr gibi ev ici ¢a-
lisan personeli iceren hanehalklarinin
isverenler olarak faaliyeti sektdriinde de
istihdam yaklasik ylzde 40 gerileyerek en
fazla daralan sektor olmustur.

Bu sUrecte saglik ¢alisanlarina olan
ihtiyacin artmasiyla insan sagligi ve sosyal
hizmetler faaliyeti sektord istihdami hizli
artan tek sektoérdur. Yilin ikinci yarisinda
istihdamda genel bir toparlanma egilim-
den bahsetmek mumkindur.

Pandemiyle birlikte restoranlarin
sadece gel-al ve paket servisi vermele-
ri, seyahatlerin kisitlanmasi ve sokaga
¢lkma yasaklarinin uygulanmasi konak-
lama ve yiyecek hizmeti faaliyeti sekto-
rindn istihdaminda Nisan 2020'de yillik
ylzde 16,4 daralmaya neden olmustur.
Alt sektorler itibariyla incelendiginde;
calisan sayilarinin konaklama sekt6-
rinde ylzde 33,4, yiyecek ve icecek
hizmeti faaliyeti sektorinde ise ylzde
7,3 geriledigi gortlmektedir.

Haziran ayi sonrasinda yiyecek ve

KOBI'LER SALGINA
HAZIRLIKSIZ YAKALANDI

isletmeleri 6lceklerine gore deger-
lendirdigimizde, ge¢mise doniik 6nemli
bir ayrisma dikkat cekmektedir. Biiyiik
Olcekli firmalarin ¢alisan sayilarinda
2019 yil boyunca artislar devam etmis,
Mart-Nisan 2020 doneminde pandemi
nedeniyle s6z konusu pozitif egilim ke-
sintiye ugramistir. Tedbirlerin kalkmasiyla
bu gruptaki istihdam kayiplarinin blyik
olctide telafi edildigi gozlenmektedir. Di-
ger taraftan, kiiclik ve orta biyuklikteki
isletmelerde (KOBI) 2019 yili son ceyre-
gine kadar olumsuz kosullar hakimdir
ve toparlanma siireci tamamlanmadan
salgin etkileri bas gostermistir. Veriler, Ni-
san ayinda bir 6nceki yilin ayni dénemine
gére calisan sayisinin KOBI'lerde ylizde
2,5, buyik 6lgekli isletmelerde ylizde
3,4 azaldigini; Agustos 2020'de ise yillik
degisimlerin buylk olcekli isletmelerde
yiizde 4,5, KOBi'lerde de yiizde 4,4 artis
yonuinde oldugunu géstermektedir.

Sektorlere Gore Calisan Sayisindaki Yillik Degisim (Ocak - Agustos 2020) (* %)

Nace
Kodu Faaliyet Adi

Ocak Subat Mart

Mayis  Haziran  Temmuz Adustos

2020-2019  2020-2019 2020-2019 2020-2019 2020-2019 2020-2019 2020-2019  2020-2019

A Tanm, Ormanalik ve Balikgilik

02 [ 25

B Madencilik ve Tas Ocakgihgi

-0,6 -4,7 -2,4

C imalat

5,2 6,6 6,4

D Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi Ve Dagitimi

4,7 4,6

E SuTemini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri

-0,5 -0,5 -0,3

insaat

-14,6 -13,0 -10,5

F
G Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Taitlarinin ve

3,0
_Motosikletlerin Onarimi
H Ulastirma ve Depolama 6,5
| Konakl Yivecek Hizmeti Faalivetleri
1 Bilgi ve iletigim 11,1
K Finans ve Sigorta Faaliyetleri 0,6 1,4
L Gayrimenkul Faaliyetleri 11,0 12,8 12,5
M Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 0,1 0,8 -0,3

|
0 Kamu Yonetimi ve Savunma; Zorun 0

10,1 8,5 8,6

insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri
Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor
Diger Hizmet Faaliyetleri

- oo

Mal ve Hizmet Uretim Faaliyetleri

U Uluslararasi Orgiitler ve Temsilciliklerinin Faaliyetleri
Ek-9 Ev Hizmetlerinde 10 Giinden Fazla Calisanlar

TR Geneli

Hanehalklarinin isverenler Olarak Faaliyetleri; Hanehalklan
Tarafindan Kendi Kullanimlarina Yonelik Olarak Ayrim Yapiimamis

15,1
2,5
4,0

-329 -373

817 516 3,1 1 ,7
12,2 14,6 0,21 1,71
2,4 20 25 L2700 28 10

Kaynak: Kaynak: SGK ve TEPAV hesaplamalari - (*) NACE Rev.2, 22 Kisim siniflamalaridir.

-0,8 -0,5

5,7 5,1
4,0 5,4 4,1

-13,1 0,9 0,7
3,4 3,1

4,8 5,2
-14,5
7,7

2,4 -1,7 3,0

15,2 18,6
-8,9
-3,7

-38,2 -35,2
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icecek sektord salgin 6ncesi duzeylerini

mistir. Haziran ve Temmuz aylarinda ilgili

yakalarken, konaklamada bu ivme gercek-  mekanlar acilsa da toparlanmanin gercek- KOBi YOGUNLUKLU
lesermemistir. Seyahat sektorileilgiliolarak — lesmedigi gorilmektedir. iLLER SALGINDAN
da idari ve destek hizmeti faaliyetleri alt Restoranlarin paket servis yapmasi, ma- DAHA FAZLA ETKILENDI

sektorl olan seyahat acentasi ve tur opera-
torleri faaliyetleri sektériindeki yizde 15,3
azals dikkat cekmektedir.

Posta ve kurye faaliyetleri
biiyiik 6nem kazandi

Tedbirler dahilinde sinema, tiyatro,
mize ve spor salonlarinin kapatilmasiyla
sektdr genelinde calisan sayisi yizde 8,3
azalmistir. Is yerleri ayriminda bakildigin-
da istihdam; kitdphane, arsiv ve muzeler
sektorinde ylzde 19,4, kumar ve mus-
terek bahis faaliyetleri sektoriinde ylzde
17,1, spor, eglence ve dinlence sektériinde
ylzde 7,6 ve yaratici sanatlar ve edlence
faaliyetleri sektorinde ise yuzde 3 azal-

Jazalarin kapali olmasi ve online alisveris-
lerin yogunlasmasi posta ve kurye faaliyet-
lerine olan talebi dGnemli 6lctde artirmistir.
Nitekim Nisan 2020'de bu sektorde calisan
sayisi ylzde 16 artmis ve ulastirma ve de-
polama faaliyetinin artisinda belirleyici alt
sektdr olmustur. Sektordeki istihdam artisi
devam etmektedir.

Salginin siirmesi tasimacilik
sektoriinii olumsuz etkiliyor

Nisan 2020'de ¢alisan sayisinda yillik
degisimlere bakildiginda, suyolu tasima-
cihg@indaki daralma yuzde 9,8dir. Havayolu
tasimaciligr sektorindeki gerileme Mayis
ayindan itibaren gorilmeye baslamis ve

Blyuk olcekli isletmelerin pa-
yinin daha distik oldugu illerde,
calisan sayisi daha fazla azalis gos-
termistir. Nitekim ¢alisan sayisinin
en fazla azaldigi Ardahan, Antalya,
Bayburt, Mugla, Artvin ve Kilis illerin-
de biiyuk 6lcekli isyerlerinin payinin
daha disik oldugu gorilmektedir.

ilerleyen aylarda da etkisini korumustur.
Havayolu kara tasimaciligi ve boru hatti
tasimacilik sektdriinde de belirgin bir etki
gbzlenmemistir. S6z konusu gelismeler, se-
yahat yasaklari kalksa da, salgin tam kontrol

Sekil 6. Belirtilen Sektorlerde Calisan Sayisindaki Yillik Degisim (%)

I-Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyeti Sektoriiniin Alt Sektorlerinde 4/a
Sigortali Calisan Sayisinin Yillik Degisimi (Ocak 2019 - Agustos 2020) (%)

May-19~

Sub-19
Mar-19

Nis-19
Haz-19

N-idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri Sektoriiniin Alt
Sektorlerinde 4/a Sigortali Calisan Sayisinin Yillik
Degisimi (Ocak 2019 —-Agustos 2020), %

Kiralama ve Leasing Faaliyetleri
istihdam Faaliyetleri

Tem-19
Agu-19

Eyl-19

Eki-19
Kas-19
Ara-19
Oca-20
Sub-20

= Konaklama = Yiyecek ve igecek Hizmeti Faaliyetleri

R-Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor Sektoriiniin
Alt Sektorlerinde 4/a Sigortali Calisan Sayisinin Yillik
Degisimi (Ocak 2019 ~Agustos 2020), %

o = =
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-40

= Yaratici Sanatlar, Eglence Faaliyetleri

Seyahat Acentasi ve Tur Operatorleri Faaliyetleri

= Kutlphane, Arsiv ve Mlizeler

Glvenlik ve Sorusturma Faaliyetleri
Bina ve Cevre Diizenleme Faaliyetleri

Kumar ve Misterek Bahis Faaliyetleri
Spor, Eglence ve Dinlence Faaliyetleri

Biiro Yonetimi, Blro Destegi FaaliyetleriN

Kaynak: SGK ve TEPAV hesaplamalari
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Ulastirma ve Depolama Sektoriinde Calisan Sayisindaki Yillik Degisim (Ocak 2019 - Agustos 2020) (%)
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== Su Yolu Tagimacilig
== Havayolu Tasimaciligi

altina alinmadikga tasimacilik sektériindeki
istihdamin pandemi dncesi seviyelerine
ulasamayacagini dusinddrtmektedir.

imalat sektériinde
istihdam hiz kesti

Salgin tedbirlerinin sikilastinldigi ve
dretimin en fazla etkilendigi Nisan ve Ma-
yis aylarinda, imalat sektériinde sregelen

== KaraTasimaciligi ve Boru Hatti Tagimaciligi

=

5
e

== Posta ve Kurye Faaliyetleri

istihdam artislari gerilemis ve yillik baz-
da, sirasiyla ylzde 2,4 ve 2,9 dizeyinde
gerceklesmistir. 24 alt sektor detayinda
bakildiginda, s6z konusu etkinin genele
yayllmadigi gortlmektedir. Bu donemde,
metalik olmayan rinler, kayith medya
basiimasi ve ¢cogaltilmasi, makine ekip-
manlarin kurulumu ve onarimi ile icecek
imalati daralan sektorler olmus, diger 21 alt

== Tasimacilik icin Destek ve Depolama Faaliyetleri

Kaynak: SGK ve TEPAV hesaplamalari

|
Hizmetci, bekgi, sofor
gibi evici calisan
personeli iceren
istihdam yiizde 40
gerileyerek en fazla
daralan sektor oldu.

imalat Sektoriinde Calisan Sayisindaki Yillik Degisim (Ocak 2019 - Agustos 2020) (* %)

Nace

Kodu Faaliyet Adi

23 Metalik Olmayan Uriinler imalati

18 Kayith Medyanin Basiimasi ve Cogaltiimasi

33 Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi
25 Fabrikasyon Metal Uriinleri(Makine Techizat Haric)
11 igecek imalat

22 Kauguk ve Plastik Uriinler imalati

16 Adag, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri

24 Ana Metal Sanayi

19 Kok Kémiirii ve Petrol Uriinleri imalati

29 Motorlu Kara Tagiti ve Rémork imalati

13 Tekstil Uriinleri imalati

10 Gida Uriinleri imalati

31 Mobilya imalati

27 Elektrikli Techizat imalati

28 Makine ve Ekipman imalati

12 Tiitiin Uriinleri imalati

14 Giyim Esyalari imalati

15 Deri ve ilgili Uriinler imalati

32 Diger imalatlar

20 Kimyasal Uriinleri imalati

17 Kagit ve Kagit Uriinleri imalati

26 Bilgisayar, Elekronik ve Optik Uriirnler

30 Diger Ulasim Araglari imalati

21 Eczaalik ve Eczaailiga iliskin Malzemelerin imalati
Cimalat

3,9
oe 31 34

4,4
33

11,0
12,0
8,1 9,5 9,7
9,8 10,4 10,7
g0 o6 10,1
11,9 12,4 12,6
r 18,2
12,1 13,2
52 6.6 6,4

Ocak Subat Mart Nisan
2020-2019  2020-2019  2020-2019  2020-2019
-2,7 -1,3 -1,1
-2,7 1,8 -0,6
37 a2 33
2,0 3,8 3,2
1,5 2,6

53 4,8

2,2 2,5
1,6
2,7

4,1

6,5

Haziran Temmuz Agustos
2020-2019  2020-2019 2020-2019
0,8 1,7
-1,1 -1,8
2,3 13
3,5 2,6
1,8 2,7
53 4,8
51 4,5
4,0 3,2
1,9
4,0
4,3 4,1
5,6 53
8,4 8,5
52 538
7,4 7,0
12,8 14,1
8,4 6,2
8,0 6,8
11,2 11,2
10,7
10,0
12,2

11,1
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Kaynak: SGK ve TEPAV hesaplamalar - (*) Siralama Nisan 2020'ye gore yapiimistir.



illerde Calisan Sayisi (* %)

Kaynak: SGK ve TEPAV hesaplamalari - (*) Nisan 2020 donemindeki yillik istihdam degisimini géstermektedir.

[ (-2,0)- (-5,9)
I (-6,5) - (-13,8)
I (-16,5) - (-24,3)

sektorde artis hizlar dismstar. Eczacilik ve
eczacih@a iliskin malzemelerin imalati pan-
demi déneminde pozitif ayrisan tek sektdr
olmustur. Imalat sektérlerinin istihdaminin
Haziran ayindan itibaren toparlanmaya bas-
ladigl, Agustos ayinda da pandemi éncesi
dlzeylerine ulastigi gorilmektedir.

Ulke genelinde Mayis ayinda bir én-
ceki yilin ayni ayina gore dists devam
ederken, tedbirlerin tedricen kaldinldig
Haziran ayi ve sonrasinda illerdeki calisan
sayisinda gecen senenin ayni dénemine

gore disus egilimi azalmis ya da ¢alisan
sayisinda artis yasanmistir.

En ¢ok istihdam kaybi
hangi bolgelerde yasandi?

il bazinda calisan sayilarina bakildi-
ginda, Ardahan, Artvin ve Bayburt'taki
istihdam kayiplari dnemli boyutlardadir.
Benzer sekilde turizm sektortindeki kotd
gidisata paralel olarak Antalya ve Muglada
calisan sayilarinda ytzde 20'ler diizeyinde
daralmalar yasanmistir. Bdlge olarak dikkat

1]
Turizm sektoriindeki
kotu gidisata paralel

olarak Antalya ve Mugla'da

calisan sayilarinda
ylizde 20’ler diizeyinde
daralmalar yasandi.

ceken diger iller Tunceli, Bingdl ve Erzin-
candir ve istihdam kayiplari yuzde 10'lar

Calisan Sayisi En Fazla Azalan ilk 10 il (Ocak - Agustos 2020) (* %)

Ocak Subat

Mart Nisan Mayis

Haziran Temmuz Agustos

2020-2019 2020-2019 2020-2019 2020-2019 2020-2019 2020-2019 2020-2019 2020-2019

Ardahan -22,7
Antalya

Bayburt -3,9
Mugla
Artvin
Kilis
Cankiri
Bingol
Tunceli -1,4
Erzincan 3,0 -5,3
TR Geneli 2,4 2,9

-10,7

-18,9
-1,7
-8,6

-22,8

-4,6
2,5

Kaynak: SGK ve TEPAV hesaplamalari - (*) Siralama Nisan 2020'ye gére yapilmistir.

26 G;‘I EKONOMIK FORUM

-14,3 -12,9
-19,0

-6,6
-13,2
-3,2
-9,9

3,3

-11,2

2,6
-2,9 -3,3
1,0 1,7



Firma Olcegine Gore Calisan Sayisindaki Yillik Degisim (Ocak 2019 - Agustos 2020) (%)

6
5
4
3
2
1
0
(o2} o o o o o
o o & o & o A
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20 < o > = it <
-3 = KOBI
-4 == Buyuk 6lcekli igletme

Kaynak: SGK ve TEPAV hesaplamalari

asmistir. S6z konusu dagilim turizm, ticaret/
perakende ve Uretim/ imalat kaynakli sek-
torlerinillerdeki istihdami olumsuz etkiledi-
§gini gostermektedir. Turizm sektorine bagl
illerde pandemi kaynakli negatif ayrisma
devam etmektedir.

Kadin istihdamindaki
toparlanma sinirh
Cinsiyet ayriminda dagilimlar, 2020 yili

Tedbirler dahilinde
sinema, tiyatro, muze
ve spor salonlarinin
kapatiimasiyla eglence
sektoriinde calisan sayisi
ylizde 8.3 azaldi.

™m

Nisan ve Mayis aylarinda kadin ve erkek
istihdaminda gecen yilin ayni dénemine
gore yaklasik yuzde 3 dolayinda dusus-
ler gerceklestigini gostermektedir. Mayis
ayinda etkiler kadin istihdaminda derin-
lesirken, toparlanma da bu grupta daha
gecikmeli gerceklesmistir.

Kadin istihdamina sektér detayinda
bakildiginda; Nisan 2020'de gegen yilin
ayni dénemine kadin istihdami en hizli

EKONOMIK FORUM G 27



ildeki Sigortali Ucretli Calisan Sayisi Degisimi (Nisan 2019 - Nisan 2020) ve
Biiyiik Olcekli isyeri Sayisinin Payi (Aralik 2019) (* %)

8
. 4 . @ Adiyaman @ Mardin @ Sanllurfa
o
é . > @ ® Hakkari
o O /@iYanva ®
o
s . . ) ° ® Bilecik ‘ $imak
c - . Bursa
0 ® N J
z @ o Isparta Ankara ® Agni
% -8| Burdur®Nigde @ oK
o GlUmighane . ars
3 ! Rize ° Cankiri
= -12 Tunceli Erzincan . Bingal
= ® Artvin Kilis
E\ -16 . Bayburt
2 Mugla ‘

Antalya

8 20 ’
©
et
L -24 * Ardahan
D
E 28
5 -
L%-, 0,0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 ,0 1 ,1 1 ,2

Buiyiik Olcekli isyeri Payi, Aralik 2019, %

Kaynak: SGK ve TEPAV hesaplamalari - (*) Daire buytkltiga Nisan 2020 4/a sigortali tcretli calisan sayisini ifade etmektedir

Posta ve kurye
faaliyetleri salgin doneminde
onem kazanan sektor oldu.
Nisan 2020'de bu sektérde
calisan sayisi yiizde 16 artti.

azalan sektorlerin hanehalklarinin isveren-
ler olarak faaliyetleri, konaklama ve yiyecek
hizmeti faaliyetleri ve idari ve destek hizmet

faaliyetleri sektorleri oldugu gortlmektedir.
iller detayinda ise yine bu sektérlerin hakim
oldugui iller 6ne ¢ikmaktadir. Kisitlamalarin
kaldinimasiyla kadin istihdaminda kismi to-
parlanma gerceklesmistir; Agustos 2020de
kadin istihdami gecen yilin ayni dénemine
gore 16 ilde azalirken, 65 ilde artmustir.

Dort kisiden biri kisa calisma
o6deneginden faydalandi

Mevcut issizlik ddemelerinin yani sira,
Sosyal Koruma Kalkani kapsaminda 26 Mart

2020 tarihi itibariyla kisa ¢alisma ¢denegi
uygulamasi baglatiimistir. Bu ¢ergevede,
isyerinde faaliyetin tamamen veya kismen
en az dort hafta slreyle durdurulmasi hal-
lerinde, U¢ ayr asmamak Uzere sigortalila-
ra calismadiklar dénem icin gelir destegi
saglanmaktadir. Mart ve Nisan aylarinda
issizlik 6denegine basvuran sayilari ylksek
dUzeylerdeyken (Mart 2020de ylzde 52,2,
Nisan 2020'de ylzde 117,4), kisa calisma
odenedi uygulamasinin devreye girmesiyle
basvurular azalmistir. Kisa calisma ddenedi

Cinsiyete Gore Calisan Sayisindaki Yillik Degisim (Ocak - Agustos 2020) (%)

Ocak Subat

Mart Nisan Mayis

Haziran Temmuz  Agustos

2020-2019 2020-2019 2020-2019 2020-2019 2020-2019 2020-2019 2020-2019 2020-2019

Kadin

istihdam 4,0

Erkek

istihdam 1,6 2,3
Toplam

istihdam S 2,9

Kaynak: SGK ve TEPAV hesaplamalari
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2,1

2,5

-0,1 1,7 3,9
1,5 1,6
1,0 1,7




Kadin Zorunlu Sigortali Calisan Sayisi Yillik Degisimi (Ocak - Agustos 2020) (* %)

Nace Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos
Kodu Faaliyet Adi 20202019 20202019  2020-2019 20202019 20202019 2020-2019 20202019  2020-2019
T Hanehalklarinin isverenler Olarak Faaliyetleri; Hanehalklari -36,4 -40,9 -42,2 -41,5 -38,8

Tarafindan Kendi Kullanimlanina Yonelik Olarak Ayrim

| Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 1,9
N idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri -9,9
F insaat -10,1
A Tarim, Ormanalik ve Balikgilik -0,2 -7,3 -6,9
E Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve iyilestirme Faaliyet -6,3
R Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 3,3
S Diger Hizmet Faaliyetleri 4,4
MMesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 0,6
P Egitim 1,9

Toplam 3,2
B Madencilik ve Tag Ocakgihgi 2,7

K Finans ve Sigorta Faaliyetleri

H Ulagtirma ve Depolama

G Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve
Motosikletlerin Onarimi

U Uluslararasi Orgiitler ve Temsilciliklerinin Faaliyetleri

D Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi Ve Dagitimi

0 Kamu Yonetimi ve Savunma; Zorunlu Sosyal Giivenlik

C imalat

J Bilgi ve iletisim

L Gayrimenkul Faaliyetleri
Ek-9 Ev Hizmetlerinde 10 Giinden Fazla Calisanlar

Q insan Saghgi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri

Kaynak: SGK ve TEPAV hesaplamalari - (*) Siralama Nisan 2020'ye gére yapilmistir.

uygulamasindan yararlanan kisi sayisiise  oldugunu, basta hizmet sektorleri olmak  calisma ddeneginden yararlanmistir. ilgili
Mart-Ekim 2020 déneminde 3,6 milyona  Uzere etkilerin sirdigunu gdstermekte-  uygulamanin yil sonuna kadar gegerli olmasi
ulasmis, toplam ddenek de 21,8 milyar TL  dir. Sanayinin gelismis oldugu bolgelerde  ve pandemide ikinci dalga nedeniyle sosyal

tutarinda gergeklesmistir. ve biylk olcekli firmalarda etkilenme sid-  hayati kisitlayici tedbirlerin tekrar gindeme
deti azalirken, Akdeniz, Dogu Anadolu ve  gelmesi istihdami gelecek ddnemde sinir-

Gelecek donem istihdam Dogu Karadeniz bolgelerinde ve KOBI'lerde  landiracak unsurlardir.
beklentileri olumsuz artmaktadir. Kadin istihdami da strecten Not: Covid-19'un Birindi Dalgasinda istindam Gelismeleri”
Kayith istihdam verileri, Covid-19 sal-  daha olumsuz etkilenmistir. Diger taraftan, basliklr calisma TEPAV'n https://www.tepav.org.tr
gininin tim sektorlerde ve illerde etkili  sigortali calisanlarin dnemli bir kesimi kisa adresinden alinmigtir.

istihdam Korumaya Yonelik Tedbirler Kapsaminda Yapilan Odemeler

issizlik Odemeleri (Ocak 2019 - Eyliil 2020)* Kisa Calisma Odemeleri (Ocak 2019 - Ekim 2020)

3.500 i 6.000

3.000 5.000
2.500

4.000
2.000

3.000
1.500

2.
1.000 000

500 1.000

Nig-20 1 -=--=========-===-—-
Nig-20 [==-=-==-=--=--=-=="="

o
o
o
Mar-20 M

O OO0 OO0 0000000 0 00 o O O O O D OO o000 00000 000 0 O OOOOOOO
T T T T T T LT TIITYILSaad QP PYFPF ST T YT LT LT YRR Ao N G CN ERO Y,
T O 5 2 >N 5 3% @ 0 8 2 5 > N £ 35 = T Q5 2 >Ng 3 S 00 g Q9 >N £ 5 3 %
© fo © I © = o
CB3p=Z23IITEIUWWZ53=222T820 C3=232IT2QPUWL<5 3 Stedu
= Issizlik o6denegine bagvuru sayisi, bin, sol eksen = Kisa calisma 6demeleri kisi sayisi, bin, sol eksen
= Issizlik denegi hak eden sayisi, bin, sag eksen = Kisa calisma 6demeleri 6deme miktari, milyon TL, sag eksen

Kaynak: iSKUR ve TEPAV hesaplamalari - (*) Mevsimsellikten arindirilmis verilerdir.
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TOBB ULUSAL

TOBB Baskani
Hisarciklioglu
yem basta
olmak

Uzere girdi
maliyetlerinin
azaltilmasina
yonelik
calismalar
beklediklerini
soyledi.

Aysequl Selislk

“Sozlesmeli iiretim modelinde
duzenlemeleri bekliyoruz”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, “Sézlesmeli Uretim” modelinin dnemine deginerek
“Bu sayede ciftcinin Urettigi Grlini emeginin karsilidi olan fiyattan satabilmesi, sanayicinin
de ihtiyac duydugu kalitede Grtinu tedarik edebilmesi mimkiin olacak. Herkes bu modeli
destekliyor, en kisa zamanda yasal diizenlemelerin hazirlanmasini bekliyoruz” dedi.

M. Rifat Hisarciklioglu ile Tarim ve Orman Bakani
Bekir Pakdemirli, sanal ortamda dizenlenen TOBB
Tarim ve Hayvancilik Sektdr Meclisi toplantisina katildi. Sek-
tor temsilcileri dnerilerini Bakan
Pakdemirli'ye iletirken, sektdriin
durumu hakkinda da karsilikli
g6rus alisverisinde bulunuldu.
TOBB Baskani Hisarcikliog-
lu burada yaptigi konusmada
tarim ve hayvancilik sektord-
nun, pandemi tedbirleri kapsa-
mindaki kisitlamalara ragmen,
Uretime devam ederek gidada
tedarik zincirinin aksatmadan
calistirmasina isaret etti. Tarim
sektoériinde dretimin planlan-
masi gerektigini yillardir dile ge-

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

30 c EKONOMIK FORUM

tirdiklerini ifade eden TOBB Baskani Hisarciklioglu Bakan
Pakdemirli'nin de yogun gayretiyle hayata gegcirilen
“Sézlesmeli Uretim” modelinin énemine degindi. TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Bu sayede ciftcinin Urettigi Grind
emegdinin karsilidi olan fiyattan satabilmesi, sanayicinin
de ihtiyag¢ duydugu kalitede Grtnd tedarik edebilmesi
mUmkUn olacak. Herkes icin kazan—kazan ilkesiyle olus-
turulan bu modeli destekliyor, en kisa zamanda yasal
dizenlemelerin hazirlanmasini bekliyoruz” dedi.

“Pandemi kaynakli daralmanin
etkileri halen devam ediyor”

Ote yandan, ¢ig st prim ddemelerinin erkene cekil-
mesiyle sektorin bir nebze de olsa nefes aldigini ifade
eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Yem fiyatlarinin di-
strtlmesi icin bugday, arpa ve misirda gimrik vergisi
sifirlandi. Hazineye ait olan atil durumda bulunan tarim
arazileri ekonomiye kazandirildi. Tim bu tedbirlerle,

Fotograflar: TOBB Fotodraf Servisi



tarim ve hayvancilik sektérimuze destek
oldu. Bu vesileyle Sayin Bakanimiza hepi-
miz adina tesekkurlerimizi arz ediyorum”
diye konustu.

Pandemi kaynakli daralmanin etkile-
rinin halen devam ettigini bildiren TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Covid-19 salgin,
iki sektordn énemini bir kez daha gos-
teriyor. Bunlar gida gUvenligi icin tarim,
hastaliklardan korunmak icin de saglik.
Pandeminin daha ne kadar devam ede-
cegini 6ngdremiyoruz. Dolayisiyla, tarrm
ve hayvancilik sektorlerimizi bu strecte
ayakta tutmali ve yenilik¢i yaklasimlarla
sektort destekleyecek adimlart atmali-
yiz" dedi. Ozellikle hayvancilik sektériinde
girdi maliyetlerinin ciddi sekilde artmaya
devam ettigine dikkat ceken TOBB Baskan
Hisarciklioglu, Bakanlik énctluginde yem
basta olmak Uzere girdi maliyetlerinin
azaltilmasina yodnelik calismalar bekle-
diklerini dile getirdi. TOBB Bagkani Hisar-
cikhioglu sat Ureticilerinin bazi sikintilari
bulundugunu da soyleyerek, 6zel sektor
temsilcilerinin gorus ve dnerilerini Bakan
Pakdemirli'ye aktarmalarina imkan verdi.

Bitkisel ve hayvansal iiretim
yapanlar yasaklardan muaf

Tarim ve Orman Bakani Bekir Pakde-
mirli de sektor temsilcilerini dinleyerek,
katilimcilarla istisarede bulundu. Tarim
ve Orman Bakani Bekir Pakdemirli, bu
yilin ilk dokuz ayinda ihracatin yeni tip
koronaviris salginina ragmen gegen yi-
lin ayni dénemine gore ylzde 6.3 artis
gosterdigini bildirdi.

Bakan Pakdemirli, konusmasinda,
tarimda olusturduklar gugla alt yapi-
nin avantajlarini pandemi sUrecinde
gordiklerini belirterek, bu strecte, pek
cok tlkede raflar bos kalirken, Turkiye'de
tarim ve gida sektorinde hicbir sikint
yasamadiklarini ifade etti.

Perakende zincirlerini hizli ve dogru
yonlendirdiklerini kaydeden Bakan Pak-
demirli, "Tarlada, bahcede, serada, ahirda
ve merada Uretimin devam etmesini sag-
ladik. Pandemi sirecini su ana kadar basa-
riyla yarattuk. Son yayimlanan genelgede
sektorlerimizi ilgilendiren yeni tedbirler
bulunuyor. Uretim ve imalat tesisleri saat
sinir olmadan agik kalabilecek. Bitkisel ve
hayvansal Uretimi yapanlar yine yasaklar-
dan muaf olacak" ifadesini kullandi.

Ozel sektor istisare
toplantisi yapildi
urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Ticaret Bakani

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
blnyesinde dizenlenen E-ticarete
E-kilavuz Egitim Programi’'nin U¢lncd
haftasinda E-ticaret Ekosistemi konusu
ele alindi.

Programin acilisi “Sahibinden” CE-
O'su ve Turkiye E-ticaret Meclis Bagkan
Yardimcisi Burak Ertas tarafindan yapil-
di. E-ticarette site kurulumu ve dijital
pazarlama streclerini anlatmak Gzere
organize edilen egitimde Pinar Keles,
Ali Deniz Ergiin ve Alp Ocal gibi degerli
egitmenler yer aldi. Ticimax Dijital Pa-

Diiijitail pazarlam anlatildi

W

Ruhsar Pekcan’in baskanliginda sanal
ortamda diizenlenen 6zel sektor istisare
toplantisina katildi.

Sanayi kuruluslar
odullendirildi
T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisar-
cikhoglu, Kocaeli Sanayi Odasi 6n-
ciligunde diizenlenen ve Marmara
Bolgesi'nde faaliyet gdsteren basarili
sanayi kuruluslarinin édullendirildigi
13. Sektorel Performans Degerlen-
dirme Odul Térenine video konfe-
ransla katildi. TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu 6dul almaya hak kazanan tim
mitesebbisleri kutlad!.

zarlama Yoneti-
cisi Pinar Keles,
e-ticaret sitesinin nasil kurulacagini ve
entegrasyonlarin nasil saglanacagini
anlatti. Sahibinden Online Pazarlama
Mudara Ali Deniz Ergin dijital pazarla-
mada operasyon tekniklerinden bahse-
derek organik trafik cekebilmek icin ge-
reken adimlari 6zetledi. Alegra Kurucusu
Alp Ocal ise platform performansi ve
arama motoru reklamciligr konularina
deginerek reklamlarin dénisim oranini
artirmaya yonelik nemli bilgiler verdi.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
Tdrkiye'nin
savunma
sanayi
alanindaki
basarilariyla
duyduklar
gururu dile
getirdi.

STK'lardan Tiirk Silahh
Kuvvetleri’'ne destek ziyareti

Sivil toplum kurulusu temsilcileri TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun baskanliginda
Milli Savunma Bakani Hulusi Akar ve TSK komuta kademesine destek ziyaretinde bulundu.
TOBB Baskani Hisarciklioglu, "Ordu bizim tilkemizin gézbebegi. Bu millet onuru ve serefi
icin her trll fedakarhgr yapmistir, yapmaya da devam edecektir" diye konustu.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani
T M. Rifat Hisarciklioglu baskanhginda, TESK Bas-

kani Bendevi Palanddken, TISK Baskan Vekili Celal
Kologlu, Hak-is Genel Baskani Mahmut Arslan, Tirk-is
Genel Bagskani Erglin Atalay, Turkiye Kamu-Sen Genel
Baskani Onder Kahveci, Memur-Sen Genel Baskani Ali
Yalcin ve Tirk Harb-Is Sendikasi Genel Baskani Alaattin
Soydan'dan olusan sivil toplum kurulusu temsilcileri,
Milli Savunma Bakani Hulusi Akar ve TSK komuta kade-
mesine destek ziyaretinde bulundu.

Milli Savunma Bakanligindaki gérismeye Bakan
Akar'in yani sira Genelkurmay Baskani Orgeneral Yasar
Gdiler, Kara Kuvvetleri Komutani Orgeneral Umit Diindar,
Deniz Kuvvetleri Komutani Oramiral Adnan Ozbal, Hava
Kuvvetleri Komutani Orgeneral Hasan KigUkakytz ile
Bakan Yardimcilari Yunus Emre Karaosmanoglu, Alpaslan
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Kavaklioglu, Suay Alpay ve Muhsin Dere de katild!.
TOBB Baskani Hisarciklioglu, heyetin Turkiye'deki ¢rgut-

|G sivil toplum meslek kuruluslarinin tamamini temsil ettigini

belirterek, her zaman TSK'ye mtesekkir olduklarini sdyledi.

“Ordumuz tiim unsurlariyla
devamli teyakkuz halinde”

"Asker millet" anlayisinin altini cizen TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, "Su uyur ddsman uyumaz" atasézini hatir-
latti. TOBB Baskani Hisarciklioglu, séyle konustu: "Disman
uyumuyor. Ordumuz tim unsurlariyla devamli teyakkuz
halinde. Onun iin de bizhem vatandas olarak hem de is ya-
parken bu Ulkede yasamaktan dolayi rahatiz. Ordumuz NA-
TO'nun en giclt ordularindan biri. NATO'daki sorumluluk-
larini harfiyen yerine getiriyor. NATO ittifakinda ordumuzun
anlami ¢ok iyi bilinmektedir. NATO Karargahi'nda oldugu



gibi NATO operasyonlarinda da guvenilir bir
ortak oldugunu tiim dinyaya gosteriyor. Firat
Kalkani, Zeytin Dali, Barig Pinari harekatlariyla
terdr orgltleri ve destekgilerine gereken ce-
vabi verdiniz, biz de vatandas olarak bundan
bUyUk memnuniyet duyduk. Suriye'ye ilave-
ten Dogu Akdeniz'de, Libya'da, Katar'da simdi
de Karabag'da bu milleti gururlandirdiniz”

“Kendimize diisen her tiirlii
gorevi yerine getirmeye hazirnz”

Turkiye'nin savunma sanayi alaninda-
ki basarilariyla duyduklari gururu da dile
getiren TOBB Baskani Hisarciklioglu, "Ordu
bizim lkemizin gézbebegi. Ulkemizin ve
milletimizin serefi. Bu millet onuru ve serefi
icin her tlrld fedakarligryapmistir, yapmaya
da devam edecektir" diye konustu. TOBB
Baskani Hisarciklioglu, kendilerine dusen
her tlrld gorevi yerine getirmeye hazir
olduklarini da ifade etti.

Dayanisma icinde olunmasinin énemi-
ne deginen Milli Savunma Bakani Hulusi
Akar da "lyi islerde birbirimizi tesvik edecek,
destekleyecegiz. Elimizden gelen yardi-
mi saglayacagdiz. Amacimiz, gérevimiz bu,
millet dedigimiz bu. ileri gidenler hep bu
sekilde calisanlardir" diye konustu.

Genelkurmay Baskani Orgeneral Ya-
sar Guler de destek ziyaretinden dolayi
heyete tesekkur etti. Ziyaretin kendilerini
mutlu ettigini dile getiren Guler, sunlari
soyledi: "Turk Silahli Kuvvetleri, karada,
denizde ve havada kendisine verilen her
gorevi bugline kadar basariyla yerine ge-
tirmistir. Bundan sonra da ayni sekilde
cani pahasina basariyla yerine getirmeye
devam edecektir. Bir milletvekilinin Silahli
Kuvvetlerimiz i¢in 'satilmistir' gibi bir ifa-
deyi kullanmasi hi¢ hos olmamistir, gok
yanhstir. inaniyorum ki hukuk da bunun
geregini yerine getirecektir. Hicbir sekil-
de moralimiz bozulmamistir, tam tersine

daha azimli olarak gorevlerimizi yapmaya
devam edecegiz." TESK Baskani Bendevi
Palanddken de ayni duygulari tagidiklarini
belirterek, "Gug¢lU ordu, gugli millet el ele.
En gUzeli bu" ifadelerini kulland.

Hak-is Genel Baskani Mahmut Arslan da
ayni duygulara sahip olduklarini dile getirdi.
Atatlrk'iin "i¢ cepheyi saglam tutmaliyiz"
vurgusunu animsatan Arslan, sunlari soy-
ledi: "Ne yapip edip icerideki dayanismayi,
birlikteligi saglamamiz gerekiyor. Bdyle bir
anda, ordumuzun ve Bakanhigimizin hak et-
medigi bu tir ifadelerden dolayi gercekten
cok Uzglnuz. Milletimiz inanityorum ki asla
kabul, tasvip etmiyor. Bunun icin zatialiniz,
komutanlarimiz hi¢ moralinizi bozmayin.
Milletimiz sizinle beraber"

TISK Bagkanvekili Celal Kologlu da Elazigl
oldugunu belirterek, memleketinde kullani-
lan "Ordumuzun ve sayin komutanlarimizin
Allah'ina kurban" ifadesini hatirlatti.

"Allah ayaginiza tas degdirmesin” diyen
Turk-Ils Genel Baskani Erglin Atalay'in ardin-

dan séz alan Turk Harb- Is Sendikasi Genel
Baskani Alaattin Soydan da sendika olarak
"S6z konusu vatansa gerisi teferruattir” anla-
yistyla hareket ettiklerini sdyledi.

Memur-Sen Genel Baskani Ali Yalgin
da TSK'nin canini sadece vatani ve milleti
icin feda edecegini anlatti. S6z konusu ifa-
deler nedeniyle TSK personelinin moralini
bozmamasi gerektigini dile getiren Yalgin,
sunlar soyledi: "Soylemlerde ¢ok daha so-
rumlu davranilmasi gerekiyor. Séylemlerle
insanlarin moralini bozmak degil tam tersine
sevkini artirmak gerekiyor!

Turkiye Kamu-Sen Genel Bagkani Onder
Kahveci de Turkiye'nin degerleriyle bitin-
lesmis dnemli bir sivil toplum kurulusu ol-
duklarinr kaydetti. Bu cografyada var olmanin
temelinde gti¢ld ordunun geldigini vurgula-
yan Kahveci, "Bunu her vatandasimizin idrak
etmesi, bu noktada hassasiyet gostermesi
lazim. Zaman zaman bdyle ltzumsuz ¢ikislar
yapanlar oluyor ama sunu bilin ki Tdrk milleti
bunlarin hicbirini kale almiyor" dedi.
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Wumnisy Cerirei

¥ Hakan Sancur ™

TOBB Baskani
Hisarciklioglu
Nefes
Kredisine en
cok kaynak
koyan Odalarin
basinda
Ankara Ticaret
Odasinin
geldigini ifade
etti.

&

arahim Byhaf

Hitary el i

Doganalp

“Uyelerin zor anlarinda
her turlu destegi verdik”

TOBB uyesi isletmeleri desteklemek amaciyla calismalar yuruttiklerini, Kredi Garanti
Fonu araciligiyla uye isletmelere kefalet imkani sagladiklarini belirten TOBB Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB ile 365 Oda ve Borsa olarak, tyelerin zor anlarinda her tirli
destegdi verdiklerini, 11 yilda sekiz sefer “Nefes Kredisi”imkani sagladiklarini anlatti.

M. Rifat Hisarciklioglu; Ankara Ticaret Odasi (ATO)
Restorant, Lokanta, Kafe Hizmetleri — Pastacilar,
Cikolata ve Tatlicilar Meslek Komiteleri ve Hizmet Sektor(
Ozel ihtisas Komisyonu Uyeleri ile bir araya geldi. Sanal
ortamdaki toplantida pandeminin sektorlere olan etkileri
masaya yatirildi. Toplantida koronavirsle micadele cer-
cevesinde Icisleri Bakanligi genelgesi ile hizmetleri gel-al
ve paket servis ile sinirlandirilan ve Hikimet destekleriile
ayakta durmaya calisan Ankara Ticaret Odasi (ATO) Uyesi
restoran, lokanta, kafe, pasta, cikolata ve tatlicilar, kira, ver-
gi, SGK ve diger tim giderlerini karsilayabilir hale gelmek
icin HES kodu ile yeniden faaliyete gecmeyi talep etti.
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu konusmasinda,
Oda ve Borsa Yonetimleri tarafindan TOBB'a iletilen

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
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sektorel konu ve sorunlari ayni géin muhataplarina
ilettiklerini belirterek, ilgili yasalarin verdigi yetki dog-
rultusunda Uyelerin hak ve menfaatlerini koruma ve
sorunlarini ¢ozecek mercilere aktarma konularinda
cahismalar surddrdiklerini séyledi.

“Pandemi siirecinde isletmelere
destek icin calismalar yiirittik”

Pandemi slrecinde TOBB Uyesi isletmeleri destek-
lemek amaciyla calismalar yUrdtttklerini, Kredi Garanti
Fonu araciligiyla Uye isletmelere kefalet imkani sagla-
diklarini belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Dinyada
bir tane daha Uyesine kefil olan meslek 6rgtti yok. 15
Mart'tan sonra 200 bin isletmeye kefil olduk ve TOBB'un
kefaletiyle toplam 200 milyar TL kredi kullandilar” dedi.



TOBB ve 365 Oda ve Borsa olarak, Uyelerin
zor anlarinda her tUrlU destegi verdiklerini,
11 yilda sekiz sefer “Nefes Kredisi” imkani
sagladiklarini anlatan TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu, "Kaynaklarimizi, kanunun bize
verdigi yetki ¢ercevesinde Uyelerimize
kullandiryoruz” diye konustu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Nefes
Kredisi'ne en ¢ok kaynak koyan Odalarin
basinda Ankara Ticaret Odasi'nin geldi-
gini ifade etti. Restoran ve lokantalarin
saat 24.00'e kadar paket servis talebini
icisleri Bakanlhigi'na ilettiklerini ve olumlu
sonug aldiklarini kaydeden TOBB Baskani
Hisarciklioglu, Kisa Calisma Odeneginden
yararlanamayan calisanlar icin de des-
tek aldiklarini bildirdi. Isletmelerin “kira
destedi” talebini hatirlatan TOBB Bagkani
Hisarciklioglu, ATO Baskani Baran'in Cum-
hurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in kati-
imiyla gerceklesen Tarkiye Ekonomi Su-
ras’'nda bu talebi dile getirdigini bildirdi.
TOBB Baskani Hisarciklioglu, vergi ve prim
ddemelerinin ertelenme talebini de ilgili
makamlara ilettiklerini ifade etti.

Avrupa Yatirim Fonu'ndan Kredi Ga-
ranti Fonu'na kaynak aktarmak icin calis-
malar yaptiklarini anlatan TOBB Baskani
Hisarciklioglu, bu cercevede isletmelere 1
milyon 125 bin liraya kadar bir yil 5deme-
siz, 60 aya varan vadelerde kredi kefaleti
sagladiklarini bildirdi. TOBB Baskani Hisar-
cikhoglu, bu kapsamda toplam 6 milyar
TLlik kefalet saglayabileceklerini séyledi.

Toplantiya katilan sektor
temsilcileri neler talep etti?

On-line toplantida yeme-icme ve hiz-
met sektdrl temsilcilerinin dile getirdigi
talepler, basliklar haliyle sdyle: HES kodu
sorgulamasi yapilmak suretiyle yeme-ic-
me yerlerinin faaliyetlerine izin verilmesi,
ticari faaliyetleri sinirlandirilan/durduru-
lan isletmeler ile 6zel yurt hizmeti veren
isletmelere kira ve diger sabit giderler
icin destek verilmesi, Universite yerleske-
lerinde bulunan isletmelerden pandemi
sUresince kira alinmamasi, kamu bankalari
tarafindan faizsiz kredi destegdi verilmesi,
online yemek siparis firmalari tarafindan
perakende isletmelerden alinan komisyon
orani ile bu isletmelere yapilan 6demele-
rin stresinin dusdrtlmesi, Kredi Garanti
Fonu kefaletiyle kredilerin yeniden yapi-
landinlmasi, 7256 sayili Bazi Alacaklarin

Yeniden Yapilandirmasina iliskin Kanun'da
yapilandirma icin Ocak ayi olan ilk taksit
6deme tarihinin ileri bir tarihe ertelenme-
si, mUcbir sebep kapsaminda ertelenen
SGK ve vergi borcu 6demelerinin Mart
2021'e ertelenmesi.

“Yapilandirma 6demeleri
ileri tarihte baslatilmali”

Toplantinin acilisinda konusan ATO
Yonetim Kurulu Baskani Baran da ATO'nun
67 komitesini yakindan takip ettiklerini,
tim sektorlerin konu ve sorunlarini has-
sasiyetle irdelediklerini belirterek, “Ko-
mitelerimizden gelen talep ve dnerileri
TOBB Baskanimiz Rifat Hisarciklioglu basta
olmak Uzere, ilgili makamlara ileterek sek-
torlerimize merhem olmaya calisiyoruz”
dedi. Toplantida, yeme icme agirlikli olmak
Uzere, hizmet sektord icin muchir sebep
talebini dile getirdigini hatirlatan Baran,
“Kira destegi talebimiz de oldu” dedi. Ba-
ran, yapilandirma kapsamina alinmayan
Nisan, Mayis Haziran ayina ait olup da
ertelenen vergi ve SGK 6demelerinin, ciro
yapilamamasina bagl olarak 6denme si-
kintisi cekildigini hatirlatarak “Bu 6édeme-
lerin de makul bir zamana ertelenmesini
talep ettik” dedi.

Baran, “Yapilandirma ile ertelenen
o6demeler icin Ocak ayi itibariyla 6deme
sUreleri basliyor. Ancak durum gosteriyor
ki bu 6demelere de baslamak mumkun

olmayacak. Yapilandirma 6demelerinin de
ileri tarihte baslatilmasi sektdrleri rahatla-
tacaktr” diye konustu.

Baran, Kredi Garanti Fonu'nun Avrupa
Yatirim Fonu kaynakli destek paketinden
yararlanacak sektorler arasinda, hizmet
sektorline pozitif ayrimcilik talebini de yi-
neledi. Baran, yeme-icme sektérintn HES
kodu ile calisma onerisini ilgili makamlara
ileteceklerini sdyledi.

Kimler katildi?

ATO Baskani Baran'in moderator ol-
dugu ve TOBB Bagkani Hisarciklioglu'nun
katildigr toplantida, ATO Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcilari Temel Aktay ve Halil
Ibrahim Yilmaz, Yonetim Kurulu Uyeleri
M. Fatih Cetinkaya, Nuh Acar ve Stleyman
Ekinci, Genel Sekreter Gokhan Ozdemir,
Hizmet Sektéri Ozel ihtisas Komisyonu
Baskani ibrahim Ayhan, Hizmet Sektori
OIK Meclis Giyeleri Giirsel Deliktas ve Hasan
Ardig, 40 Nolu Pastacilar, Cikolata ve Tatli-
cllar Meslek Komitesi Baskani Hamza Das-
dan, Komite Baskan Yardimcisi Mehmet
Bozok, Komite Meclis Uyeleri, Doganalp
Yusuf Ciftci, Serkan Oz, 60 No'lu Restoran,
Lokanta ve Kafe Hizmetleri Meslek Komi-
tesi Baskani Gurbiz Bekis, Komite Bagkan
Yardimcisi Hasan Sancur, Komite'nin Mec-
lis Uyeleri Ayse Nilay Celik, Yunus Demirci,
M. Akin Dinger, Abdulbekir Yilmaz ile Ko-
mite Uyesi Emre Glner yer aldl.
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ag Uretim ve Ticaret

“Bankkart Basak Tedarik Zinciri Flnanswy_

Ziraat Bankas ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Giiglerini Birlestiriyo
Kurumsal Kartla Tedarikgi. ﬁﬁgmam ufl}nelﬁﬂ i Knlaylaslyz 4

Aralik 2020 - ANKAR.

<  TOBB ile Ziraat Bankasi tedarik
- zincirini guven altina aldi

Ziraat Bankasi
tarafindan, ciro
ve kredibiliteye

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ziraat Bankasi ile dnemli is birligi baslattiklarini
ifade ederek, “Tlim Uyelerimize, ticari mal alim, satimlarinda, glivenli ticaret sistemi ve

be“r‘engfe“; kolay finansman imkani getiriyoruz. Ziraat Bankkart ile ekonomiye kazan-kazan anlayisini
limitler getirmis oluyoruz. Alici ve saticinin gliven icinde aligveris yapmasinin niini agiyoruz” dedi.
dahilinde, hem
saticl hem de ankkart Tedarik Zinciri Finansman Projesi Lans-  cilarin, tahsilat ile ugrasmadan, glven icinde mallarini
alici olarak bu B mani, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) satabileceklerine isaret eden TOBB Baskani Hisarciklioglu,
sistemden Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve Ziraat Bankasi “Sattiklari mal bedelini, alacak riski tasimadan, Ziraat

yararlanabilecek.

Genel MUdurt Haseyin Aydin'in katihmiyla gerceklesti-
rildi. TOBB Baskani Hisarciklioglu ve Aydin'in imza attig
protokol ile ticari mal alim, satimlarinda kolay finansman
imkant icin is birligine gidildi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu burada yaptig
konusmada, Ziraat Bankast ile cok dnemli bir is birligi bas-
lattiklarini ifade ederek, “Tam Gyelerimize, ticari mal alim,
satimlarinda, glvenli ticaret sistemi ve kolay finansman
imkani getiriyoruz. Boylece tedarik zincirinin aksamadan
sUrdUrtlmesine ciddi bir katki sagliyoruz. Ziraat Bankkart
ile ekonomiye kazan-kazan anlayisini getirmis oluyoruz.
Tedarik zincirinin isleyisini ve devamliligini kolaylastiryo-
ruz. Alici ve saticinin glven iginde aligveris yapmasinin
onunl aglyoruz” dedi. Bu sayede, Ureticilerin veya sati-
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Bankasi garantisiyle pesin ya da taksitli alacaklar. Boylece
nakit akisini 6ngorulebilir hale getirmis olacaklar. Alicilar
da uygun vade ve maliyette finansman temin ederek,
tedarik ihtiyaglarini karsilayacaklar” dedi.

“Bu kart ile para 6demeden
mal satin alinabiliyor”

TOBB Bagkani Hisarciklioglu,“1.5 seneye ulasan kredi
imkanina kavusacaklar. Odemelerini, esnek vadelendir-
me ile yapacaklar. Bdylece nakit akislarini rahatlatacak-
lar. Yani kisaca, mal almak gerekince, bu kart ile para
odemeden satin alma yapiliyor. Satici da bu kimdir diye
endise etmeden malini glivenle satip, parasini banka-
dan tahsil ediyor”ifadesini kullandi.



81 il 160 ilcedeki Oda ve Borsalar ile 61
Sektor Meclisinin tim Uyelerinin de Ziraat
Bankasi tarafindan, ciro ve kredibiliteye
gore belirlenecek limitler dahilinde, hem
satici hem de alici olarak bu sistemden
yararlanabileceklerini ifade eden TOBB
Baskani Hisarcikhoglu, tedarik zincirini
gliven altina alacak bu sistemin, KOBI'lerin
kredi faizlerinin diismesine de yardimci
olacagini soyledi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, sonraki
asamadaysa, disen finansman maliyet-
leri KOBI'leri yatinm ve Gretim icin tesvik
edecegini, KOBI'nin finansal istikrari hem
tedarik zincirini daha istikrarli hale ge-
tirecedini ve tedarik kanallarini garanti
altina alacagini vurguladi. Bunun da alic
konumundaki buytk firmalarin, bu tedarik
zinciri finansmanina dahil olmalarini moti-
ve edecegini sozlerine ekledi.

“50 bin firma KGF kefaleti
ile 3 milyar TL kaynaga ulasti”

TOBB ile 365 Oda ve Borsa olarak eko-
nomik sikintilarin en yogun hissedildigi
donemlerde Nefes Kredisi kampanyalari
yaptiklarini hatirlatan TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu, “Elimizdeki tim kaynaklari, bir-
lestirip, Uyelerimize dustk maliyetli kredi
destekleri sagladik. Son dort yilda duzenle-
digimiz kampanyalarla KGF kefaleti ile 150
bin firma 15 milyar lira uygun kosullarda
finansmana kavustu. Bu yil pandemi basla-

yinca da Nefes Kredisi kampanyasina bas-
ladik. 50 bin firma KGF kefaleti ile 3 milyar
lira kaynaga ulasti” diye konustu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Ziraat Ban-
kasi Genel Mudurd Hiseyin Aydin‘a ve bu
projenin hayata gecirilmesi icin ttim ¢ali-
sanlara tesekkir etti.

Ziraat Bankasi Genel Mdurt Hiuseyin
Aydin ise "Bankkart Basak Tedarik Zinciri
Finansmani" Grdndndn ¢evrim ici tanitim
toplantisinda yaptigr konusmada, Ziraat
Bankas olarak Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) ile yaptiklari is birligine bir
yenisini daha eklediklerini sdyledi.

Bankkart Basak Tedarik Zinciri finans-
mani Urdndyle topraktan sofraya, denizden
masaya, 360 derece yaklagimiyla Uretim ve
ticaret zincirinin batln halkalarini, sektor-
lerdeki tim taraflari finansal agidan destek-
lediklerini sdyleyen Aydin, sdyle konustu:

"Bu UrGnidmdzle ahcilar ve saticilar
arasinda buyuk bir tedarik zinciri kuruyor,
Uye is yeri ve kurumsal kart alt yapimiz
Uzerinden 6zel fiyatlama ve vade avantaji
sunuyoruz. Alici ile satici kendi aralarindaki
ticareti, kartli 6deme sistemi Uzerinden
glvenli bir sekilde yapacak, bu sayede is
hacimlerini artirabilecek. Alici ve satici ara-
sinda olusabilecek tahsilat riski ortadan
kalkacak, alicinin Grdn ve ham maddeye
daha hizli ulagmasi saglanacak. Alici ve
satict kendi nakit akislarina uygun édeme
takvimi olusturabilecek. TOBB ve bagli 365

Oda ve Borsa ile 61 Sektor Meclisi Uyesi
is yerleri Ziraat Bankasi’nin kurumsal karti
Bankkart Basak ile yapacaklari alimlarda 540
gline kadar vade ve finansal avantajlardan
yararlanabilecek. Anlasmali mesleki birlik
veya dernek Uyesi saticilar ise 6zel oranlarla
ertesi guin ya da banka garantisiyle blokeli
veya taksit vadelerinde tahsilatlarini gergek-
lestirme imkani elde edeceklerdir!"

Uretim, istihdam ve ticarette
istikrar ile devamlik saglandi

Aydin, bu sistemle, zincirdeki riskle-
ri ortadan kaldirarak ticaretin daha etkin
ve verimli yapilmasini desteklediklerini,
alicinin finansman ihtiyacini karsiladiklari-
ni, Uretim, istihdam ve ticarette istikrar ve
devamliligi sagladiklarini dile getirdi. TOBB
ile imzaladiklari bu anlasmayla, Turkiye'nin
her yerine yaygin sube agdi ve guclu dijital
bankacilik altyapisiyla tlkenin dort bir ko-
sesindeki TOBB Uyelerinin uygun kosullarda
finansmana ulagmalarina ve ticaretlerini Zi-
raat Bankasi glivencesi altinda yapmalarina
imkan saglayacaklarini ifade eden Aydin,
"Bu yeni ve gii¢lU bir baslangig olup daha
da gelistiriimeye imkan tanimaktadir. Yakin
zaman i¢inde 'gUvenli ticareti' yayginlas-
tirmak amaciyla kurdugumuz yapiyi e-ti-
caret platformuna dondstirmek dncelikli
hedeflerimizden biridir. Projenin tlkemize,
Ureticimize, tlccarimiza, tiketicimize hayirli
olmasini temenni ediyorum" dedi.
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Meclis tiyeleri ile bulustu

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Antalya Ticaret Borsasi
Meclis toplantisina katilarak is insanlarinin sorunlarini dinledi.

rkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, KOBI'lerin ve
kUcUk girisimlerin dijitallesmesine blytk dnem
verdiklerini belirterek, "TOBB olarak KOBI'lerimizi
e-ticaret uygulamalarini kullanmaya yonlendir-
mek ve bu ticaret araclar hakkinda bilgi vermek
amaclyla 'e-Ticarete e-Kilavuz' egitim programi-
ni baslatiyoruz" dedi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu, Antalya Ticaret Borsasi
(ATB) Meclis toplantisina katilarak, ATB Yonetim
Kurulu, Meclis Gyeleri, meslek komiteleri Gyeleri
ile kadin ve geng girisimcilerle bir araya geldi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu konusmasina
Antalya Ticaret Borsasimin 100. kurulus yildond-
mUn kutlayarak basladi. Antalya Ticaret Borsa-
si'nin bir asirlik gegmisinin getirdigi deneyim ve
sayginlig, devamli gliclendirdigi kurumsal yapi-
s1, hayata gecirdigi projeleri ve Antalya'ya kazan-
dirdigi calismalarla, camianin gurur duydugu
ve hep referans gosterdigi bir Ticaret Borsasi
oldugunu belirten TOBB Bagkani Hisarciklioglu,
“Daha nice glzel hizmetleri gerceklestirmeleri
temennisiyle tim bu basarilarin mimarlari-

ni, basta Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Ali
Candir'i, Yonetim Kurulu'nu ve Meclisini,
Borsamiz mensuplarini ve diinden bugtine
emek verenleri ylrekten tebrik ediyorum.
100 yillik bu tarihi ¢inara, basar dolu nice
seneler diliyorum” dedi.

Salginin basladig ik andan itibaren Oda
ve Borsalar ile hizli bir calisma gerceklestir-
diklerini anlatan TOBB Baskani, “Tdm illerden
ve sektorlerden bilgileri topladik. Antalyadaki
Oda ve Borsa Baskanlarim da dertlerinize
terciman oldu ve sizlerin taleplerini iletti.
Basta Ali Candir Baskanimiz olmak tizere, Al-
lah sizlerin, emeklerinden ve gayretlerinden
razi olsun. Biz de tim bunlarla, 70 maddelik
bir Oneri seti hazirladik. Mart ayinda Sayin
Cumhurbagkanimiza sunduk. Bunlarin buydk
bir kismi hayata gecti. Sonrasinda da Odala-
rnimizla ve Borsalarimizla koordinasyon icinde
calismaya devam ettik. Taleplerinizi Hiktuime-
te iletmeyi strdlrdk. Sizlerin birazdan ilete-
cegi her konuyu da, giindemimize alacagiz.
Bu aksam ilgili bakanlara bizzat anlatacagiz ve
takip etmeye devam edecegiz" dedi.

Google yoneticileriile
dijitallesme gorusiildii

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, Google Turkiye Ulke Direktord Meh-
met Keteloglu ile video konferans araci-
igiyla goristl.Toplantida, dijitallesme,
e-ticaret, girisimcilik gibi ortak ¢alisma
alanlari degerlendirildi.
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Netflix heyeti ile
bir araya gelindi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi TOBB

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Netflix
heyeti ile Netflix'in Turkiye'nin tanitimina ve
turizm ile yapim sektorlerine katkilarini go-
rdstd. TOBB Bagkani Hisarciklioglu, Netflix'in
Turkiye'de ofis agma kararindan duydugu
memnuniyeti dile getirdi.

e
ATO liyesi is
insanlariile
sorunlar gorusuldi

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisar-
cikhoglu; Ankara Ticaret Odasi (ATO)
Restorant, Lokanta, Kafe Hizmetleri —
Pastacilar, Cikolata ve Tatlicilar Meslek
Komiteleri ve Hizmet Sektori Ozel
ihtisas Komisyonu tyeleri ile bir ara-
ya geldi.Sanal ortamdaki toplantida
pandeminin sektorlere olan etkileri
masaya yatirildi.

Salginin sektorlere
etkileri Ankara’da
masaya yatirildi

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Ankara Ticaret Odasi (ATO) Uyesi
Ekmek ve Unlu Mamdiller, Otel-Konak-
lama, Kaltar-Sanat Etkinlikleri ve Seya-
hat Acenteleri-Motorlu Kara tasitlari-Se-
hirlerarasi Yolcu Tasimaciligi Meslek
Komiteleri UGyeleri ile video konferans
araciligiyla bir araya geldi. Toplantida,
Covid-19 salgininin sektorlere olan et-
kileri masaya yatirild1.



Kahramanmaras
TOBB Fen Lisesi
Kodlama Okulu acildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kahra-
manmaras TOBB Fen Lisesi binyesinde ha-
yata gecirilen “Kodlama Okulu” projesinin
acihisina katildi. TOBB Baskani Hisarciklioglu
burada yaptigi konusmada, “Bugin TOBB
olarak, Kahramanmaras'ta yeni bir hayirli ise
imza atiyoruz. Burada yapmis oldugumuz
TOBB Fen Lisesi kapsaminda, Kodlama oku-
lunu faaliyetini geciriyoruz” dedi.

Zamanin ruhuna uygun hareket ettikle-
rini vurgulayan TOBB Baskani Hisarciklioglu,
“Zira dijital cagdayiz. Makinalarin, makinalarla
konusmaya basladidi bir ddnemdeyiz. Yapay

E-ticarete E-kilavuz
egitim serisinde veri
guvenligi anlatild

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

bunyesinde dizenlenen E-ticarete E-kila-
vuz Egitim Programi'nin dérdinct haftasinda
E-ticarette Veri GUvenligi konusu ele alind.

Programin acilisi TOBB Sektorler ve Giri-
simcilik Daire Baskani Saygin Baban ile TOBB
Turkiye E-ticaret Meclis Baskan Yardimcisi ve
ETID Baskani Emre Ekmekgi tarafindan yapildi.
E-ticarette veri glvenliginin saglanmasina yo-
nelik bilgi vermek ve biling dizeyini artirmak
Uzere organize edilen egitimde Pelin Gokge
Ugurlu, ihsan Can Asik ve Dr. Tolga Tufekgi gibi
degerli egitmenler yer aldl.

TOBB Hukuk Musaviri Pelin Gokge Ugurlu,
kisisel verilerin korunmasi hakkindaki regdlas-
yonlarin getirdiklerinden bahsetti. Isletmelerin
Verbise kayit zorunlulugu dogrultusunda kayit
surecini uygulamali olarak anlatti. ASK Legal
Kurucusu Ihsan Can Asik, Kisisel Verilerin Ko-
runmasl Kurulu'nun kararlarini ve pratikteki
iyi ve kot uygulama drneklerini aktard. ileti
Yonetim Sistemi Genel MudUru Dr. Tolga Tu-
fekci ise Elektronik Ticaretin Dlzenlenmesi
Hakkinda Kanun ile Ticari iletisim ve Ticari
Elektronik Iletiler Hakkinda Yonetmelik kapsa-
minda alicilara, tUketicilere gonderilecek ticari
iletilerin dncesinde izin almasi sarti getirildigini
ifade ederek bu konuda aktarimlarda bulundu.

i

233

-

zekanin insan zekastyla yaristigini goriyo-
ruz. Hatta makinalarin, dogrudan insanlarla
konusmaya basladigi glnleri yasiyoruz. Ma-
kinalarla konusmak icin de kodlama bilmek,
aklimizdakini makina diline gevirmek gereki-
yor. Yani eskiden ingilizce bilmek nasil avantaj
sagliyorsa, bugiiniin diinyasinda da kodlama

bilen 6ne ¢ikiyor”seklinde konustu.
Kahramanmarag'in bu vizyona sahip ol-
dugunu gdrmekten bldytk memnuniyet
duydugunu belirten TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu, “Biz cocuklarimizi iyi egitirsek, birlik ve
beraberligimizi muhafaza edersek, Allah'in iz-
niyle, bizim éniimuzde kimse duramaz”dedi.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
Sektor Toplantilari basladi

OBB il Kadin Girisimciler Kurulu Uye-

lerinin katihmlar ile diizenlenecek
olan "TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
Sektor Toplantilan”nin ilki turizm, acen-
te, fuar, restoran 6zelinde basladi. Top-
lantida, sektore yonelik destek paketleri
ve Ziraat Bankasi Bankkart Tedarik Zinciri
Finansman Projesi hakkinda bilgi verildi.

Tamer Kiran’a
taziye ziyareti

Urkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu; TOBB
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ali Kopuz, TOBB

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
Baskan Yardimcisi ve TOBB Sanliurfa
Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Ce-
vahir Asuman Yazmaci Baskanligindaki
toplantiya sunumlarini yapmak lizere
Ziraat Bankasi’'ndan Turgut Gilcihan,
Banu Berispek ve ibrahim Cebi, is Ban-
kasi'ndan ise Giiler Kus katildi.

Yonetim Kurulu Uyesi Oztiirk Oran ve istanbul Ticaret Odas! Ba§kan| Sekib Avdagig ile
birlikte; gectigimiz glinlerde babasi Turgut Kiran'l kaybeden TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Tamer Kiran'a taziye ziyaretinde bulundu.
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TOBB Baskan
Hisarciklioglu
Turk Konseyi
Uyesi Ulkelerin
Tarkiye'deki
yatinmlarinin
yaklasik 20 milyar
dolar civarinda
oldugunu
kaydetti.

“Tasimalar icin ‘orta
koridor’u aktif kullanmahyiz”

Turk Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagskani M. Rifat
Hisarciklioglu, sanal ortamda yapilan Turk TSO Genel Kurulu’'nda yaptigi konusmada
tarihi ipek yolunun tam ortasinda yer aldiklarini belirterek, Orta Asya ve 6tesine olan
tasimalar icin ‘orta koridor’u daha aktif kullanma ¢agrisinda bulundu.

rulu; Turk TSO Bagkani ve Turkiye Odalar ve Borsa-

lar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglunun
onculugiunde Turk Kenesi Genel Sekreteri Buyukelci
Bahgdad Amreyev ile Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan,
Macaristan ve Ozbekistan is diinyasi érgiitlerinin baskan-
larinin katilimi ile sanal ortamda gerceklestirildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu burada yaptidi konus-
mada, Azerbaycan'in zaferini kutlarken, ¢zellikle lojistikte
Azerbaycan Uzerinden dogrudan Orta Asya'ya ulasabil-
mek icin yeni bir umut firsati dogduguna isaret etti.“Lagin
koridoru bizim igin ¢ok iyi bir firsat. Bu konuda TOBB
olarak bir her turld isbirligine agigiz" diyen Hisarciklioglu
Turk Ticaret ve Sanayi

T Urk Ticaret ve Sanayi Odasi'nin (TSO) 2. Genel Ku-

Odasi'nin kurumsal-
lagsma sUrecinde de
onemli mesafe aldik-
larini anlatti.

TOBB Bagkani Hi-
sarciklioglu, “Bu kori-
dor her sekilde bize
maliyet avantaji sag-
layacak. Hazar Deni-
zi'ni, bizi ayiran degil
bizi birlestiren deniz
haline getirmeliyiz. Bu
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kapsamda, Azerbaycan ile Kazakistan ve Turkmenistan
arasinda duzenli ve rekabetgi fiyatlarla isleyen tasima
hatlarini yayginlastirmaliyiz” diye konustu.

“Hizmet sektdriinde
ciddi girisimlerimiz var”

Tark Konseyi Uyelerinin diinya ile ticaretinde gegen
sene 580 milyar dolarlik hacme ulasildigini bildiren TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Salgin dolayisiyla, 2020 yili igin
ylzde 20'lik bir kayip bekliyoruz. 2021 yilinda ise yeniden
artis olmasini umuyoruz. Turk Konseyi Gyeleri olarak, ken-
diicimizdeki ticaret hacmi de bizi tatmin etmiyor. Uretim,
pazarlama ve lojistik alanda atacagimiz adimlarla, kendi
icimizdeki ticareti de 6nemli dlcide artirma imkanimiz
var. Esasen, Ulkelerimiz arasinda ticarette de yatirnmlarda
da daha fazlay hedeflemeliyiz. Bunun i¢in de yatirim
ortamini daha yatirimci dostu haline getirmeliyiz” dedi

Turkiye'nin, Tark dunyasi ile iliskilerini genisletme ve
derinlestirme yoninde surekli adimlar attigindan s6z eden
TOBB Bagskani Hisarciklioglu, Tdrk girisimcilerinin, Trk Kon-
seyi Uyesi Ulkelerde 17 milyar dolara yakin yatinmlari bulun-
dugunu ifade etti. Ayni sekilde, Turk Konseyi Uyesi Ulkelerin
Turkiyedeki yatinmlarinin da yaklasik 20 milyar dolar civarin-
da oldugundan bahseden TOBB Bagkani Hisarciklioglu, “Bu
yatinmlarla on binlerce kisiye de istihdam saglaniyor. Ayrica
hizmet sektoriinde ciddi girisimlerimiz var” diye konustu.

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi



Balkan Odalar Birligi Genel Kurulu yapildi

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
video konferans araciligiyla gerceklestirilen Balkan Odalar Birligi (ABC)
Genel Kurul toplantisina katildi.

Bosna Hersek'in donem baskanhginda dizenlenen Genel Kurula Arnavut-
luk, Bulgaristan, Kuzey Makedonya, Karadag, Romanya, Sirbistan ve Kosova
Odalar Birlikleri katildi. Toplantinin agilis bolimidnde konusan TOBB Baskani
ve EUROCHAMBRES Baskan Vekili M. Rifat Hisarciklioglu, Balkan Ulkelerinin
ekonomileri, AB ile iliskileri ve Turkiye'nin bu Ulkelerle iktisadi ve ticari iliskileri
konusuna degindi.

Toplantida dijitallesme, Covid-19 ve ekonomilere etkisi, dijitallesme ve
bolgesel isbirligi konulari ele alindi. 2021 yilinda Balkan Odalar Birligi Dénem
Baskanhi@i Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasl tarafindan yirutulecek.

Kadin girisimciler
sanal ortamda bulustu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani ve Avrupa Ticaret ve Sanayi
Odalari Birligi (EUROCHAMBRES) Baskan Ve-
kili M. Rifat Hisarciklioglu, Turkiye ve AB Ulke-
lerinden kadin girisimcileri bir araya getiren
“Turkiye-AB Is Diyalogu Projesi (TEBD) Kadin
Girisimciler Forumu’nun agilisina katildi.
TEBD Projesinin “kapasite gelistirme
faaliyetleri” kapsamindaki “Kadin Girisim- ~ TEBD Takim Lideri ve Proje Direktori HAMBRES Baskan Yardimcisi M. Rifat
ciler Forumu”, online toplanti platfor-  Oya Erséz'iin moderatorligund yaptig Hisarciklioglu da panelist olarak deger-
munda gerceklestirildi. EUROCHAMBRES  toplantida TOBB Baskani ve EUROC- lendirmelerini paylasti.

is birligi imkanlar
istisare edildi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Katar
Yatirim Ajansi CEO’su Mansoor Ebrahim
Al-Mahmoud ve Tirkiye Varlik Fonu (TVF)
Genel Midiirl Zafer Sonmez ile video kon-
ferans araciligiyla diizenlenen toplantida bir

HisarCIk|I0§|U'nun CACCI Ba§kan araya geldi. Toplantida, Tiirkiye'deki yatirm
YardlmCI|I§I garevi bir yll uzat|ld| firsatlari icin is birligi imkanlari istisare edildi.

sya-Pasifik Ticaret ve Sanayi Odalari Konfederasyonu (CACCI) 92. Konsey

Toplantisi, elektronik ortamda gerceklestirildi. Toplantida, mevcut Baskan
ve Baskan Yardimcilarinin gérev stirelerinin bir yil sireyle uzatilmasi karari alindi.
Bu cercevede, 2014 yilindan beri CACCI Baskan Yardimciligi gorevini yUriten
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nun CACCI
Baskan Yardimciligi bir yil streyle uzatildi.

Toplantida CACCI'nin 2020 yilinda gergeklestirdigi faaliyetler ele alindi. Pan-
demi déneminde Uye devletlerin pandemi kosullarinda is dinyasina sagladigi
destekler konusundaki iyi uygulamalar hakkinda ¢alisma yapilmasi kararlastirildi.
Ayrica CACCI'nin 2021 yil calisma oncelikleri belirlendi.

a 2"" Eﬁﬂa
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
islam Glkeleri
arasindaki
tercihli ticaret
anlasmasinin
hayata
gecirilmesi
gerektigini
ifade etti.

T R
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kaldirmaly, ticareti artirmaliy1z”

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in baskanliginda gerceklestirilen 36'nci islam isbirligi
Teskilati Ekonomik ve Ticari isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK) Toplantisi'nin acilis oturumuna
katilan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Boéliicli degil, birlestirici olmaliyiz. Bu nedenle

once, llkelerimiz arasindaki ticari engelleri kaldirmali, birbirimizle ticareti artirmaliyiz” dedi.

M. Rifat Hisarciklioglu, Cumhurbaskani Recep Tay-

yip Erdogan’in da katilimiyla, yeni tip koronavirls
nedeniyle cevrim ici dizenlenen 36'nci islam isbirligi Tes-
kilati Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK)
Toplantisi'nin agilis oturumuna katildi.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu burada yaptigi konusmada,
Uye Ulkeler arasinda birlik ve beraberligin dnemine vurgu
yaparak “Bizler ayri distigumuz icin, rahmeti ve bereketi
kaybettik.Islam lkeleri olarak; birligi, beraberligi, dayanismay!
seferber etmemiz gerekirken, enerjimizi ve
kaynaklarimizi, aramizdaki cekismelerle
heba ediyoruz. ihtilaflan degil ittifaklar, hu-
sumeti degil muhabbeti gliclendirmeliyiz.
BolUcU degil, birlestirici olmaliyiz. Bunun
en 6nemli yolu da ticaret. Niye ticaret?
CUnka ticaret, en blyuk huzur kaynagidir.
Ticaret yapan, ihtilafi konusmaz, birbirine
kotl bakmaz. Bu nedenle 6nce, Ulkeleri-
miz arasindaki ticari engelleri kaldirmali,
birbirimizle ticareti artirmaliyiz” dedi.

islam Ulkeleri arasindaki tercihli ticaret
anlasmasinin (TIPS-OIC) hayata gegirmesi

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
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gerektigini bildiren TOBB Baskani Hisarciklioglu, artik calisma-
larin tamamlanmasi gerektigini séyledi. is ve insani amacli
seyahatlere gerekli tedbirler alindiktan sonra izin verilebile-
cegini anlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu, pandemi streci
disinda dustindldigunde vize konusunun sorun olmaya
devam ettigini dile getirdi.

“Irkcilikla miicadele etmek durumundayiz”

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdodan da burada yaptig
konusmada "Hukuk ve demokrasi icinde uluslararasi plat-
formlari da kullanarak Bati'yi veba gibi saran kltrel irkgilikla
mUcadele etmek durumundayiz. Hig sliphesiz bunun yolu
da gug birligi yapmamizdan gegiyor" dedi.

Turizmin salginin en ¢ok vurdugu sektorlerin basinda
geldigine isaret eden Cumhurbaskani Erdogan, "Ozellikle
bu yilki oturumun temasini olusturan turizm sektorimiiz-
de rekabet ve girisimciligin guglendirilmesini gayet basarili
bir sekilde gdstermeliyiz. Dig ticaretimizin de salgin stre-
cinde agir bir tahribat yasamamast icin ticareti tesvik edici
ve kolaylastirici 5nlemleri devreye sokmaliyiz. ISEDAK kap-
saminda Uye Ulkelerimiz arasindaki ticaretin artirimasina
yonelik atacagimiz adimlarin énemini bilhassa vurgulamak
istiyorum" seklinde konustu.



Romanya’nin Ankara
Biiyiikelgisi ile gorusuldii

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu, Romanya'nin

gorev sdresi dolan Ankara Buyukelgisi Gabriel
Catalin Sopanda ve Ticaret Musaviri Michaela

Turbaceanu ile bir araya geldi.

TOBB Bagskani Hisarcikhoglu, Buyukelgi So-
panda'ya Turkiye ile Romanya arasindaki iliskilerin
gelistirilmesindeki katkilariicin tesekkurlerini iletti.

Tiirkiye ile AB'nin iliskileri degerlendirildi

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisar-
cikhoglu, isveren Grubunu temsilen
AB-Tuirkiye Karma istisari Komitesi (KiK)
Es-Baskanligina ve Avrupa Ekonomik
ve Sosyal Komitesine (EESC) secilen Pe-
ter Clever ile Ttrkiye-AB Karma Istisari
Komitesinin énimuzdeki dénem calis-

malari ve Turkiye-AB iliskileri hakkinda
gorus alisverisinde bulundu. Turkiye ile
Avrupa Toplugu arasinda imzalanan
Ankara Anlasmasi’'nin 27'inci maddesi
kapsaminda 1995 yilinda olusturulan
Turkiye-AB Karma istisari Komitesi,
Turkiye ve AB'den ekonomik ve sosyal
cevreleri bir araya getiriyor.

Finlandiya’nin Ankara
Buyukelcisi'nden ziyaret

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Finlandiya Cumhuriyeti'nin Ankara Blyukelcisi Ari Maki ile gorustl. Go-
rismede, Turkiye ve Finlandiya ile Turkiye - AB iliskileri ele alind.

Almanya ile ticari
iliskiler istisare edildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Fede-
ral Almanya’nin Turkiye Biytkelcisi Jirgen
Schulz ve esi Sheila Stanton ile TOBB'da du-
zenlenen ¢alisma yemeginde bir araya geldi.
GOrusmeye, Buyukelci'nin yani sira Almanya
Buyukelciligi Ekonomi Miistesari Friedo Sie-
lemann, TOBB ETU Hastanesi Kalp ve Damar
Cerrahi Prof. Dr. Tayfun Aybek ve TOBB ETU
ic Mimarlik ve Cevre Tasarim Béliim Baskani
Meryem Yalcin katildi. Gorismede Turki-
ye-Almanya ekonomik ve ticari iliskileri hak-
kinda istisarede bulunuldu.

EKONOMIK FORUM c 43



A & PR o
WS g
PR LU A

I ) M SN R

E‘ﬂ““ _
i ot ek [ Y A B B
g Lphl ol S
T B ZPNtiEN RN
ﬁﬂ?ﬂﬂ“"ﬁ?*ﬂﬂﬂﬂ Y "

L& | AP N

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB), TEPAV ve TOBB ETU'niin
katkilaryla dizenlenen TOBB Tiir-
kiye 100 Oduil Toreni'nde, Tirki-
ye'nin 2016-2018 dénemindeki satis geliri
artis hizi siralamasina goére en hizli blytyen
ilk 100 sirketi kamuoyuna ilan edildi. Ankara
merkezli Gintek insaat A.S. ylizde 4357,5'lik
orant ile en hizli blydyen sirket oldu. Sira-
lamada; Istanbul'dan FS Dis Ticaret ikinci,
Ankara firmasi Profen Savunma ve Guvenlik
Teknolojileri Gicincy, istanbul'dan Ravago
Chemicals Turkey Kimyasal Hammadde fir-
masi dérdincd, yine istanbul merkezli SBS
Bilimsel Bio Cézimler de besinciligi ald.
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve Tica-
ret Bakani Ruhsar Pekcan'in da katildigi 6dul
toéreni webinar Uzerinden gergeklestirildi.
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, bu-
rada yaptigI konusmada Turkiye 100 listesi
hazirlanirken, basvuran sirketlerin son iki
yil, yani 2016-2018 aras! ciro artis hizinin,
dikkate alindigini ifade etti.
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iSTE EN HIZLI BUYUYEN
100 SiRKET

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, TEPAV ve TOBB ETU'niin katkilariyla diizenlenen
TOBB Tuirkiye 100 Odiil Toreni, Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ve TOBB Baskani
Rifat Hisarcikhoglu’'nun katiimiyla sanal ortamda gerceklestirildi.

Ortalama biiylime yiizde 511
Turkiye'nin en hizli blylyen 100 sirketi-
nin, bu dénemdeki ortalama buytumesinin,
ylzde 511 oldugunu agiklayan TOBB Baska-
ni Hisarciklioglu, “Bu ¢ok carpici bir rakam.
Gunka Tarkiye'deki milli gelir artisinin 12 kat
Uzerinde bir performans gosterdiler. Yine ayni
sUre iginde, calisan basi Uretimlerini, yani ve-
rimliliklerini ise ortalama ylzde 221 artirdilar.
2018 yilinda her bir sirket ortalama, 79 milyon
TLlik satis yaptl. Yine her biri ortalama 111
kisiye istihdam sagladi. 2016-2018 dénemin-
de Turkiye 100 sirketlerinin istihdami ylizde
86 artti. Turkiye 100 sirketlerinin ylzde 63'U
ihracat yapiyor. Tam 67 farkli Glkeye ihracat
gerceklestiriyor. Boylesine blyuk basarilar
gosteren ve Turkiye 100'e girmeye hak ka-
zanan sirketlerimizle iftihar ediyor, hepsini
yarekten kutluyorum”diye konustu.
Buradaki sirketlerin, hem geng, hem ye-
nilik¢i, hem de sirduralebilir sirketler oldu-
duna vurgu yapan TOBB Bagskani, Turkiye
100 sirketlerinin yas ortalamasinin yaklasik

13 yil oldugunu sdyledi. 2020deki Ttrkiye 100
listesine giren sirketlerden 24'Gn0n, gegen yil
da Turkiye 100 listesinde yer aldigina isaret
eden TOBB Baskani Hisarciklioglu séyle ko-
nustu: “Tarkiye 100 sirketleri herkesin bildigi
isleri, cok farkli bir anlayisla yapiyorlar. Dijital
teknolojiyi cok iyi kullaniyorlar. Calisanlarin
egitimine ayirdigi kaynagi masraf olarak gor-
muyor, buna buyuk dnem veriyorlar. Yksek
bir cevre bilinciyle “sifir atik” anlayisiyla alisi-
yorlar. Burada ¢ok énemli iki nokta daha var.
Turkiye 100 listesinin bolgesel dagilimi da
oldukca dikkat cekici. Listede Gg¢ blyuk sehir
disinda, 25 sehrimizden sirketler var. Anado-
lu'nun yukselisi, burada da acik bir sekilde
gorultyor. Sektorler agisindan da yine ilging
bir dagilim var. Listede bilisimden telekoma;
insaattan lojistige; gidadan tekstile; plastikten
makineye kadar, cok sayida farkli sektdrden
sirketler bulunuyor. Bu ¢esitlilik aslinda, tl-
kemizde her sektorde firsatlar oldugunun;
dogru is modeliyle her sektdrde basarinin
yakalanabileceginin, en glizel ispat.’



Tirkiye 100'iin 6nemi nedir?

Turkiye 100'0 U¢ nedenle cok dnem-
sediklerini belirten TOBB Baskani Hisarcik-
lloglu sunlari séyledi:

“Birincisi su: Biliyorsunuz bizim kultu-
rimuzde gizel bir s6z var: "marifet iltifata
tabidir” iste iltifati en cok hak edenler, bu
Ulkenin zenginlesmesinde 6ncu rol Ustle-
nen, vergi 6deyen, Ureten, ihracat yapan
ve istihdam saglayan, girisimcilerimiz. Hele
ki boyle bir donemde buyik basarilar elde
eden sirketleri, Turkiye'nin en hizli biydyen
100 sirketini takdir etmek, onlara tesekkir
etmek istiyoruz. ikinci olarak Iyi yonetilen,
gelecegi parlak olan bu sirketlerin, Gntnin
daha fazla agilmasini, daha fazla biyime-
lerini istiyoruz. iste bunun igin, Tarkiye'nin
en hizli biylyen 100 sirketini herkese ta-
nitiyoruz. Yatirrmciya ve musteriye daha
kolay ulasmalarini saglyoruz. Sadece yurt
icinde degil, yurt disinda da aktif olmalari,
ihracat yapmalarini istiyoruz. Bunun igin
destek oluyoruz. Bu ise &nem vermemizin
Uglnci nedeni de su; Bu cagda zenginles-
menin, kalkinmanin anahtari girisimcilik.
Bizim de daha fazla girisimciye ihtiyacimiz
var. Biliyorsunuz girisimcilik de heves isi. iste
Tarkiye 100 yarismasiyla, girisimci rol mo-
dellerimizin sayisi artsin istiyoruz. Buradaki
her sirket, yeni girisimcilere 6rnek olsun isti-
yoruz. Butln genclerimizin, kadinlarimizin,
bu basarr hikayelerini duymalarini istiyoruz.
Duysunlar ki, onlar da girisimci olmaya daha
fazla heves etsinler. Turkiye 100 programina
basvurmus, ancak ilk 100 arasina girememis
sirketlerimize de seslenmek istiyorum; sizler
2016-2018 dénemindeki ortalama ytizde
98 buyuduntz. Bu basarilarindan dolayi bu
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sirketlerimizi de tebrik ediyorum. Listeye gi-
remedim diye asla Gztlmeyin, gelecek yilin
programini yakin zamanda duyuracagiz.
Oraya mutlaka bagvurun!

“Karamsarhiga kapilmayin”

icinden gecilen bu zorlu pandemi dé-
neminde asla karamsarliga kapilmamak
gerektigine dikkat ceken TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, “Zor sartlar karsisinda asla yil-
mamaliyiz. Cnki girisimci karamsar olmaz,
hep umut ve heyecan dolu olur. Tirk 6zel
sektorl olarak diyoruz ki, din yapabildiysek,
bugin de yapabiliriz. Turkiye'nin diinyanin
en buyudk ekonomileri arasinda yerini al-
masini ve lider Ulke haline gelmesini, hep
birlikte calisarak saglayacagiz” dedi.

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan da 6dul
téreninin agilisinda yaptigr konusmada,
blytume performanslari ile dikkat ¢ceken
sirketlerin 6dullendirildigi bu etkinligi, sir-
ketlerin ulusal ve uluslararasi kamuoyunda
daha da gorunir hale gelmelerine katki
saglamasi bakimindan oldukca degerli
buldugunu ifade etti.

Turkiye'nin geng ve dinamik bir Glke
oldugunu dile getiren Bakan Pekcan, hizli
blytme, kalkinma ve diinyanin en Ust gelir
grubundaki Ulkeler arasina girme hedefleri
cercevesinde daha fazla katma deger Uret-
mek, daha fazla ihracat yapmak bilinciyle
calismalarini sirddrddklerini sdyledi.

Bakan Pekcan, son yillarda ticaret savas-
lari ve yeni tip koronavirls salgininin din-
ya ekonomileri Uzerindeki etkisine dikkati
cekerek, salginin kiresel ekonomide hem
arz hem de talep yonlu bir sok yarattigini
belirtti. Bakan Pekcan, 2. Dinya Savasi'ndan

ILK ONA GIREN FiIRMALAR

D Gintek insaat Sanayi Turizm ve
Ticaret A.S. (Ankara)

D FS Dis Ticaret Ltd. Sti. (istanbul)

D Profen Savunma ve Giivenlik
Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.
(Ankara)

D Ravago Chemicals Turkey Kimyasal
Hammaddeler Satis ve Paz. A.S.
(istanbul)

D SBS Bilimsel Bio Coziimler Sanayi ve
Ticaret A.S. (istanbul)

D Tis Teknolojik izolatér Sistemleri Sanayi
ve Ticaret A.S. (Ankara)

D Form Mimarlik Miihendislik Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (Antalya)

D Olmetsan Metal insaat Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti. (Kocaeli)

D Desird Tasarim Ar-Ge Uyg. Elek. Destek
ith. ihr. San. Tic. Ltd Sti (Antalya)

D Dinamik Réntgen Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti. (Ankara)

sonra gorulen en ciddi kuresel ekonomik
daralmanin yasandigini ve bunun etkisinin
devam ettigini vurgulad.

Bugun itibariyla ABD'deki ydnetim de-
gisikliginin, ABD'nin kiresel ticarete iliskin
politika tercihlerinde bir degisikligi bera-
berinde getirebilecegini kaydeden Bakan
Pekcan, "Ozellikle yeni bir transatlantik is
birligi yaklasimi gorebiliriz* dedi.

Not: “En hizli biiytiyen ilk 100 sirket”
listesine https.//www.tobb.org.tr
adresinden ulasabilirsiniz.
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MARKA KENT

OSMANIYE'DE

YATIRIMCILAR el
YER BULMAKTA
ZORLANIYOR

Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani Devrim Murat
Aksoy, “Organize Sanayi Bolgemiz dolu
oldugundan dolayi yeni yatirimlar

icin alan ihtiyaci bulunmaktadir.
Sanayicilerimizin taleplerini karsilamak
maksadiyla Osmaniye Valiligimizce
bolgemizi genisletmek icin
basvurularda bulunulmustur” derken
Osmaniye Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Bagkani Sait Cenet ise “Borsa
olarak stratejik planimiz ve hedefimiz
olarak Osmaniye yer fistiginin
markalasma ve tanitimina oncelik
vermekteyiz” seklinde konustu.
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MARKA KENT

“OSB’nin genislemesine
ithtiyacimiz bulunuyor”

Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Devrim Murat Aksoy, “llimizde OSB'de
artan taleplere ragmen yatirimcilar yer bulmakta
zorlaniyor. Bu sebeple OSB’de alan genislemesine
ihtiyacimiz var” diye konustu.

smaniye Ticaret ve Sanayi Odasl

Yonetim Kurulu Bagkani Devrim

Murat Aksoy, “ilimizde havaala-

ni ihtiyact bulunmaktadir. Ha-
vaalani olarak Adana ve Gaziantep illerine
gidilmektedir. Bu sebeple ilimizin gelisen
sanayi ve ticaret alt yapisi, ntfusu géz énin-
de bulunduruldugunda havaalani ihtiyag
olarak karsimiza ¢ikmaktadir” dedi. Murat
Aksoy, sorularimizi soyle yanitladi:

Osmaniye'nin ticari hayatini
degerlendirebilir misiniz?

Osmaniye, yatirm ve tesvik uygulama-
lari agisindan birinci derecede kalkinmada
dncelikli yore statisinde bulunmaktadir.
1996 yilinda il olan Osmaniye 1999 yilinda
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KOY kapsamina alinmistir. GAP ile Akdeniz'
birlestiren demiryolu ve otoyollar Uzerinde
bulunmasi, Akdeniz limanlarina yakinhg,
verimli toprak ve sulu tarim imkani, yerfis-
t1g1 gibi belirli Urlnlerde ytksek miktarda
Uretime ulasmasi, tarim, hayvancilik ve or-
mancilik potansiyellerinin yani sira gesitli
sektorlerde sanayi yatinmlari Osmaniye'nin
yatirim avantajlari arasinda sayilmaktadir.
Osmaniye il olmadan 6nce; Adana ilinin
golgesinde kalmis bir yer olarak tarima bagli
ekonomik faaliyetler gostermistir. Ancak
il olduktan sonra 2004 yilinda kalkinmada
oncelikli yore olarak tesviklerden faydalan-
maya baslamasiyla birlikte ilimizin kade-
ri degismistir. Tesvik yasasl; yerli, yabanci
bircok yatirrmciyr Osmaniye'ye ¢cekmis ve

Osmaniye'nin tarimsal agirlikli sektérlerden
sanayi sektorline gecisinde ¢ok blyuk rol
oynamistir. Su anda ilimizde sektorler ba-
kimindan firmalarimiz gesitlilik arz etmekte
olup; agirhikli sektdrler demir-gelik sanayi,
tekstil (6zellikle iplik) ve gida (6zellikle ¢esitli
sekillerde islenmis yer fistigi) sektorleridir.

Organize Sanayi Bolgemiz, 1994 yilinda
kurulmus olup calismalara dncelikli olarak
100 hektar alandan baslaniimistir. Tesvikler sa-
yesinde organizemize olan talepler artmis ve
alan genisletilmesi calismalariyla; toplam 380
ha buyukligindeki alana ek olarak bolgemi-
zin kuzey bati ydninde 41ha buyuklugun-
deki alan, bélgemizin dogusunda cezaevi
civarinda bulunan 245 ha baytkligiundeki
alan ve bolgemizin kuzey-batisinda bulunan
33ha buyukligindeki alan bolgemize dahil
edilmistir. OSB'nin tUim alt yapi ve Ust yapi
imalatlari tamamlanmis olup, sorunsuz bir
sekilde sanayicilerimize hizmet vermektedir.

100 firma faaliyet gostermektedir. Osma-
niye sanayisinde en énemli Grdnler; tarimsal
alanda ilk sirada yer fistigi ve zeytincilik gel-
mektedir. Yerfistigr artik nceden oldugu
gibi sadece tarladan alinip satilmiyor. Yer
fistigi isleme tesislerimizde bir cok islem-
den gectikten sonra gesitli formlarda tretim
gerceklestiriliyor. Yer fistigi ve zeytin hem
Uretim olarak hem de ticaret olarak ilimizin
ekonomisine katki saglayan ve gerek yurt ici
pazarlarda gerekse de yurt disi pazarlarda
yer bulan en dnemli Grindmdzddr.

Seracilikla ilgili olarak meteorolojiden
alinan bilgiler dogrultusunda uygun hale
gelmis olup seracilik ilimizde gelismeye
baslamistir. Sanayi alaninda Uretimlerde
ise demir celik, iplik, makine yedek parca
dretimleri ilk sirada gelmektedir.

Organize Sanayi Bolgesi'nde kuruldugu
tarihten tesviklerin ¢iktigi 2004 yilina kadar
sadece alti adet firma bulunuyordu. Tesvik pa-
ketinin aciklanmasiyla birlikte tegvik kapsami-
na alinan Organize Sanayi Bolgemiz tegvikin
sundugu pek ¢ok avantaja binaen yatirmci-
larin dikkatini cekmis ve tegvikle birlikte talep

e

Odamizin da
katkilariyla ilimizde
Endiistri Bolgesi
olusturulmasi icin
calismalara baslanildr. ,’




sayisinda buyuk oranda artis yasanmistir. Su
an itibariyla Organize Sanayi Bélgemizde 100
adet firma faaliyet gostermektedir.

5084 sayili ¢ikan tesvik yasasl ile OSB'mize
¢ok biyuk avantajlar saglanmig olup bu im-
kanlara binaen sektér olarak karma bir yapi
mevcut olmustur. Ancak agirlikli sektorler
demir celik ve tekstil (iplik) Uzerinedir. Bah-
settigimiz gibi firmalarin yatinm yapmasini
yatinm tesvik paketi cazip hale getirmektedir.

flimizde bugun itibariyla Organize Sa-
nayi Bélgemiz dolu oldugundan dolayi yeni
yatinmlar icin alan ihtiyaci bulunmaktadir.
Bununla ilgili olarak sanayicilerimizin ta-
leplerini karsilamak maksadiyla Osmaniye
Valiligimizce bolgemizi genisletmek icin
basvurularda bulunulmustur.

Genisleme olmaz ise ikinci bir sanayi
bolgesi kurulma ¢alismalari yapiimaktadir.
Ayni zamanda Odamizin da katkilariyla ili-
mizde EndUstri Bolgesi olusturulmasi igin
calismalara baslaniimistir.

Kentin oncelikli sorunlarini
ogrenebilir miyiz?

Osmaniyemiz, sanayi ve ticaret sehri
olma yolunda hizla ilerlemektedir. Tabii ki
ilimizin gelisme stirecinde sorunlar da mev-
cuttur. Bu sorunlarin en énemlilerinden
bahsedecek olursak; ilimizde OSB'de artan
taleplere ragmen yatirimailar yer bulmak-
ta zorlanmaktadir. Bu sebeple OSB'de alan
genislemesine ihtiyacimiz bulunmaktadir.
llimizde havaalani ihtiyaci bulunmaktadir.
Havaalani olarak Adana ve Gaziantep illerine
gidilmektedir. Bu sebeple ilimizin gelisen sa-
nayi ve ticaret alt yapisi, nifusu goéz éninde
bulunduruldugunda havaalani ihtiyag olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

ilimiz her ne kadar sanayisi gelismekte
olan biril olsa da tarimsal Gretimlerin agirhigi
her zaman icin ilimizde on plana ¢ikmakta-
dir. Bu sebeple kirsal kalkinma desteklerin-
den ilimizin de faydalandiriimasi ve IPARD
programina alinmasi gerekmektedir.

Sehrimizde otoban baglantisi az bu-
lunmakta olup baglantilarin artirilmasi
gerekmektedir. Biz bu sorunlarimizi gerek
TOBB'un duizenlemis oldugu Ekonomik Sura
toplantilarinda, gerekse de ilgili bakanliklar
nezdinde dile getiriyor, gerceklesmesi icin
talepte bulunuyoruz.

Odanizin Osmaniye’'nin Marka Kent
olmasi icin yaptigi calismalari
anlatir misiniz?

Odamiz ilimizin Marka Kent olmast icin
diger resmi kurumlarla is birligi icerisinde ¢a-
lismaktadir. Bu kurumlarin basinda Osmaniye
Valiligi, Belediyesi, sivil toplum kuruluslari,
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, Osmaniye

Korkut Ata Universitesi ve Osmaniye'nin yerel
basini en 6nemlileri arasinda yer almaktadir.
Biz Ticaret ve Sanayi Odasi olarak 6n-
celikle yerli ve yabanci yatirnmcilari ilimize
cekmek icin tesvik bolgesinde yer alan ili-
mizin avantajlarini Odamizda tesvik masasi
uygulamasiyla yatirmcilara anlatmaktayiz.

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansimin des-
tekleriyle ilimizin en énemli Grlnleri olan
yer fistigi ve zeytinciligin tanitimini yapmak
maksadiyla, ilgili sektorlerde tanitici filmler
hazirlattik. Bu filmler ile ilimizin en dnemli
Urdnlerinin yerel ve ulusal bazda tanitimi
saglanmaktadir.

Ceyhan Liman Baskanligi ve OTSO
arasinda is birligi anlagmasi yapilarak bin-
lerce Osmaniyeli'yi amator denizci yaptik.
E-ticaretteki dontsime kayitsiz kalmadik
Uyelerimize egitimler dizenledik. Odamiz
binyesinde TSE temsilciligi actik.

Ayrica Odamiz bir ¢cok projede proje
sahibi ya da ortadi olarak ilimizin gelismesi-
ne ve tanitimina katki saglayacak her tarlt
projede yer almaktadr.

Koronaviriis ile ilgili hangi 6nlemleri
aldiniz?

Gerek bireysel yasantimizda kendimiz,
yakinlarimiz ve sosyal cevremizi, gerekse
ekonomik acidan gosterilen faaliyetleri sek-
teye ugratmamak adina Uyelerimizi Saglk
Bakanlidinin yayinlamis oldugu koronaviriis
tedbirleri konusunda SMS gondererek ve
sosyal medya paylasimlariyla maske mesafe
ve hijyen kurallarina dikkat etmeleri konusun-
da strekli uyanyoruz. Uyelerimize, Odamiza
gelmeden belge alma ve 6deme yapma ko-
nusunda online olarak sistemleri sunuyoruz.
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MARKA KENT

"Osmaniy?yer fistiginin

markalagsmasina
oncelik veriyoruz"

Osmaniye Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani
Sait Cenet, “Borsa olarak stratejik planimiz ve
hedefimiz olarak Osmaniye yer fistiginin markalasma
ve tanitimina oncelik vermekteyiz” dedi.

smaniye Ticaret Borsasi Yone-

tim Kurulu Baskani Sait Ce-

net, "“Osmaniye ilinin dnceligi

Osmaniye ile 6zdeslesen yer
fistiginin markalasmasi ve tanitiminin éne
ctkmast ile saglanabilir. Borsa olarak strate-
jik planimiz ve hedefimiz olarak Osmaniye
yer fistiginin markalasma ve tanitimina
oncelik vermekteyiz” diye konustu. Sait
Cenet, sorularimizi soyle yanitladr:

Osmaniye’nin tarim ve
hayvancilik potansiyelini
degerlendirebilir misiniz?

llimiz Dogu Akdeniz Bslgesi'nde ve-
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rimli topraklar Gzerine kurulmus, yilda Gg
Grin alinabilecek arazilere sahiptir. ilimi-
zin toplam yUzélcimd 3 milyon 278 bin
kilometrekaredir. il topraklarinin yaklasik
yUzde 42'si orman, ydzde 39'u ekili alanlar-
la kaphdr. ilimizin 1 milyor 250 bin dekar
islenen tarim arazisinin 859 bin 580 dekari
sulanabilir durumda olup, bunun 670 bin
560 dekari sulanmaktadir. Osmaniye ili ta-
rimsal Gretime dayali bir ekonomik yapiya
sahiptir. il nifusunun yiizde 33’0 kirsal
kesimde yasiyor olmasina karsinin, sehir
nifusunun da oldukga bayuk bir kismi
tanimsal Uretim faaliyetinde bulunmakta
ya da tarimsal Uretime kaynakli gelire sa-

hip bulunmaktadir. Tarla Grdnleri icerisine
bugday, misir ve yerfistigi, sebze Grtnleri
icerisinde karpuz, turp, meyveler icerisin-
de zeytin &nem arz etmektedir.

Osmaniye yapisi geredi tarim agirhkli
bir sektorden, tesviklerle birlikte sanayi
ve ticaret agirlikl sektére dogru yonel-
mistir. Eskiden sadece tarimsal faaliyetler
ve ticaret yapilirken, simdi cesitli sek-
torlerde sanayi Uretimi yapiimaktadir.
ilimizin en dnemli Grina yerfistgr olup,
dune kadar sadece alim satimin yapildigi
bir ekonomiyle beslenen Osmaniye bu-
gun gelinen noktada yerfistiginda sanayi
Uretimleri mevcuttur.

Osmaniye ekonomisine yon veren di-
namizmi saglayan sektorler baginda tarim
ve tarima adayali gida sanayi gelmektedir.

Turkiye'de tarimin baskenti sayilabile-
cek Cukurovada, hayvancilik ikinci planda
gelmektedir. Cukurova ciftcisinin ylizde
80'i tarim ile ugrasirken, ylizde 20'si sadece
hayvancilik ile ugrasiyor. Bélgede tarim
arazilerinin verimli, iklim sartlarinin tarim
yapmaya uygun olmasindan dolayi ¢iftci
zirai faaliyette bulunmayi tercih ederken,
hayvancilik bélgede zirai faaliyetin yanin-
da ikinci bir ugras olarak yapihyor. Bol-
gemizde hayvancilik sirketler araciligi ile
yapiimali. Hayvancilik isi ile istigal eden
sirketlere devlet destegi saglanmalidir.

Osmaniye’nin ‘Marka Kent’ olmasi icin
Borsaniz hangi calismalari yuriitiiyor?

Marka Kent kavrami son yillarda gi-
derek 6nem kazanan bir konudur. Se-
hirler marka olmak ve gelirlerini artirmak
icin yogun bir caba sarf etmektedir. Yer
fistig denildiginde aklimiza Osmaniye
gelmektedir. Borsamiz yonetimi tara-
findan 2002 yilinda yapilan ¢alisma ile
cografi isaretlerin ekonomiye birtakim
etkileri oldugu belirlenmis, Grdnlerin ya-

rattiklari katma deger ile topragin dege-
Bolgemizde

g
hayvancilik, sirketler
araciligi ile yapilmal.
Hayvancilik isi ile istigal
eden sirketlere devlet
destegi saglanmal.
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rini ve Uretimi artirmak, Gretim zincirinde
dahaiyi deger dagilimi sagladigi gorusu
ile Osmaniye Yer Fistig i¢in cografi isaret
mdiracaati yapilmis ve 18 Eylul 2002 tari-
hinde belge alinmistir.

Cografiisaret terimi ile kastedilen, bir
aranun, bir yoreyle 6zdeslesmis olmasi,
birtakim 6zelliklerinin ya da tim 6zel-
liklerinin bu yoreden kaynaklanmasi ve
bu cercevede tuketici goéziinde belli bir
bilinirlige ve kaliteye sahip olmasidir. Yer-
fistig tadi ve lezzeti ile Osmaniye ilimiz
ile 6zdeslesmistir.

Tlketiciler s6z konusu yore adiyla sa-
tilan UrUnleri, o yore adina duyduklari ga-
ven nedeniyle, diger yerlerde Uretilenlere
tercih edebilirler. Bu nedenle bir Grin igin
belirli bir kalite semboll haline gelmis
yer adlarinin cografi isaret olarak koruma
altina alinmasinda o yore halkinin men-
faatlerinin korunmasi acisindan buyuk
fayda vardir. Cografi isaretler, Grine dina-
mik pazarlama guicu katar ve dogasindan
gelen anonim sahiplik gicdyle bolgesel
ya da toplumsal bazda ekonomik gelisme
araci vazifesi gorir. Ozellikle kirsal kalkin-
ma icin &nemli bir aragtir.

Marka Kent olma yolunda
Osmaniye’nin 6nceligi ne olmali?

Marka sehir kavraminin énemini ar-
tirmasi Glkemizde de konuya olan ilgiyi
artirmistir. Yapilan calismalarda marka
olmus drnlerin olusturdugu sadakatin,
sehrin markaya katti§i sadakatten daha
yUksek oldugu sonucuna ulasmislardir.
Sehirlerin markalasmasi; yabanci yati-
rimcinin ¢ogalmasi, yenilikgi Grin ve
hizmetlerin gelismesi, nitelikli isglcdnin
kente gelmesi gibi nedenlerle blyuk
avantajlar saglamaktadir.

Tuketiciler yore adiyla satilan trtnleri,
o yore adina duyduklari giiven nedeniyle,
diger yerlerde Uretilenlere tercih edebilir-
ler. Bu nedenle bir Grtn icin belirli bir ka-
lite semboll haline gelmis yer adlarinin
cografi isaret olarak koruma altina alin-
masinda o yore halkinin menfaatlerinin
korunmasi agisindan buyuk fayda vardir.
Cografi isaretler, Grtine dinamik pazar-
lama gucu katar ve dogasindan gelen
anonim sahiplik gtctyle bolgesel ya da
toplumsal bazda ekonomik gelisme araci
vazifesi gorir. Ozellikle kirsal kalkinma
icin dnemli bir aractir.

Cografi isaret terimi ile kastedilen, bir
arinun, bir yoreyle 6zdeslesmis olmasi,
birtakim 6zelliklerinin ya da tim 6zel-
liklerinin bu yoéreden kaynaklanmasi ve
bu cercevede tiketici gozinde belli bir

bilinirlige ve kaliteye sahip olmasidir. Yer-
fistigi tadi ve lezzeti ile Osmaniye ilimiz
ile 0zdeslesmis. Yerfistigi denildiginde
aklimiza Osmaniye gelmektedir.

Osmaniye ilinin dnceliginin Osmani-
ye ile 6zdeslesen Osmaniye yerfistiginin
markalasmasi ve tanitiminin éne ¢ikma-
st ile saglanabilir. Borsa olarak stratejik
planimiz ve hedefimiz olarak Osmaniye
yer fistiginin markalagsma ve tanitimina
oncelik vermekteyiz. Yerel yonetimler,
sivil toplum orgutleri, siyasi partiler, va-
tandaslar ve sehrin gelecegini sekillendi-
ren tim paydaslar bu konu tzerine kafa
yormaya baslamistir.

Koronaviriis ile ilgili aldiginiz
onlem ve yaptiginiz calismalari
anlatir misiniz?

Osmaniye Ticaret Borsasi olarak hiz-
met binasinda kontrolll bir sekilde tim
onlemlerimizi aliyoruz. Bu kapsamda Bor-
samizin ortak kullanima acik yerler, toplan-
tisalonlari, calisma odalari, calisanlarimizin
bulundugu mekanlar ve lavabolar dtzenli
olarak temizlenmekte ve dezenfekte edil-
mektedir. Uyelerimizin ve misafirlerimizin
Borsamiz girislerinde ya da ¢ikislarinda,
lavabolarin oldugu bolgelerde kolaylikla
ulasabilecekleri el dezenfektanlari yer-
lestirilmistir. Uyelerimize koronaviris ile
mucadele Birligimiz ve Saglk Bakanhg:
tarafindan bildirilen énlem ve alinmasi
gereken tedbirler aninda iletilmektedir.
Is yerlerinin salgin hastaliktan korunmasi
icin gerekli dnlemlerin alinmasi konu-
sunda uyariimaktadir. Ayrica koronavirds
nedeni ile ekonomik ydnden etkilenen
lyelere devlet tarafindan saglanan destek
ve yeni uygulamalar hakkinda surekli bilgi
akisi saglanmaktadir.
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Uluslararasi Calisma Orgtiti’'niin 45
lilkede 4 bin 500 firmayla yaptigi
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Nakit akisum temel
sorun olarak
goren sirketlerin
oram

%; ::l|r
%78

Salginin etkilerinden
korunmak icin
liretimlerinde
degisiklik yapan
firmalarn

%40 & S
(0):7:1)| )
Salginin etkilerinden
kurtulacak
biiyiikliikte bir fona
erisimi olmadigim
belirten firmalarnn
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luslararasi Calisma Orgu-
ti’'nln 45 Ulkede 4 bin 500
firmayla yaptigi ankete gore
KOBI'ler finansal anlamda
zorluklar yasiyor. Yetersiz nakit akisi en
onemli sorun olarak karsimiza ¢ikarken,
diger sorunlar tedarik zorluklari ve ham-
maddeye erisememek olarak siralandi.
Ankete yanit veren sirketler kriz dncesi
rekabet baskisi altinda olduklarini, bu
sorunlari yasarken salgin ve ardindan
kisitlamalarin geldigini vurguladilar.

Ankete gore nakit akisini temel sorun
olarak goéren sirketlerin orani ylizde 85
oldu. Firmalarin sadece Ugte biri salgin
sonrasli icin yeterli fonlarinin bulundu-
gunu belirttiler. En fazla etkilenenler,
1-99 arasi ¢alisani olan mikro ve klgUk
isletmeler oldu.

Anket Mart ve Haziran ayinda derle-
nen iki ayri veriyle rapor haline getirildi.
Firmalarin ytzde 78'i salginin etkilerin-
den korunmak icin Gretimlerinde degi-
siklik yaptiklarini belirttiler. Buna karsi-
lik ankete katilan firmalarin dortte UgU
salgindaki kisitlama déneminde dahi
faaliyetlerini strdurdUklerini belirttiler.
Kisitlama karari &éncesi firmalarin ylzde
85'i personeli korumak igin saglik dnlemi
aldiklarini belirttiler.

Firmalarin yiizde 401
fonlara erisemedi

Ankete katilan firmalarin ytzde 80'i
isci ¢ctkarmayi planlamadigini belirttiler
Buna karsilik ylzde 20'sinin isten ¢ikarma
oraninin yUzde 40'a kadar ¢ikabilecegi
bildirildi. Salgin éncesi is strekliligi pla-
nint yapmis olan firma oraninin ylizde
50 oldugu belirtildi. Firmalarin ylizde
40" firmalarini ayakta tutacak ya da sal-
gin etkilerinden ¢ikaracak buytkltkte
bir fona erisimi olmadigini belirttiler.
Firmalarin Ugcte biri firma tasarrufu ya
da nakit rezervi oldugunu veya hibelere
erisebilecedini bildirdi. Diger Ucte biri
ise yeterli fona sahip oldugunu acikladi.

Firmalar isyeri sigortasi konusunda
da zayif kaldi. Firmalarin sadece yuz-
de 26'sinin tam sigortali oldugu, ytz-
de 54'4n0n hig sigortasi bulunmadigi
belirtildi. Sektorlere bakildiginda tu-
rizm-konaklama ile perakende sektori
en 6nemli finans sorunu yasayan sirket-
ler olarak siralandi.
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KURESEL GIDA
FIYATLARI ALTI
YILIN ZIRVESINDE

Kuresel gida fiyat endeksi Kasim ayin-
da bir 6nceki aya gore yluzde 3.9, gecen
yilin ayni ayina gore ylizde 6.5 artarak 105
degerine yUkseldi. Endeks bdylece, son
alti yilin en yuksek seviyesine ulasti.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Or-
gutd'nden (FAO) yapilan agiklamaya gore
endekste yer alan tiim alt sektorlerde fiyat
artislari gértlda. Kasim'da ortalama 105
degerini alan endeks, aylik bazda yizde
3.9 ve yillik bazda ylzde 6.5 arttl.

Kuresel gida fiyatlarindaki aylik artis
orani 2012'den bu yana kaydedilen en
sert yukselise isaret ederken, endeks de-
Geri de 2014'ten beri en ylksek degere
¢lkti. Bitkisel yag fiyat endeksinde, kiresel
palm yagi stoklarinda ciddi daralmalarin
da etkisiyle Kasim'da ytzde 14.5'lik sert bir
yUkselis kaydedildi.

Tahil Grinleri endeksi Kasim'da ayhk
bazda ytzde 2.5, yillik bazda yizde 19.9
artti. Arjantin'de dusuk hasat oranlari, ABD
ve Ukrayna'da disik Uretim beklentileri
ve Cin'den gelen yuksek talep, bugday ih-
racatindaki fiyatlarda ciddi bir artisa neden
oldu. Seker fiyati endeksi de aylk bazda
ylUzde 3.3 yUkselirken, olumsuz hava ko-
sullarinin Avrupa Birligi (AB) ile Rusya'daki
Urtin beklentilerini zayiflatmasi ve kiresel
Uretimdeki disus beklentisi s6z konusu
artista etkili oldu.

SUt dranleri endeksi de aylk bazda
yUzde 0.9 artti. Mevsimsel olarak Uretimin
dustk oldugu sdrecte Avrupa'nin artan
peynir, sUt ve tereyadi talepleri nede-
niyle fiyatlarda yasanan yukselisler, st
Grtnlerinin fiyat endeksini son 18 ayin
zirvesine tasid.

Et fiyatlar endeksi de aylik bazda ytiz-
de 0.9 artti. Koyun, sigir ve domuz etinde
Ekim ayina gore artislar yasanirken kimes
hayvanlarinin fiyatlarinda duists kaydedildi.



ULKELER
DONUSUMDE
KIRIK NOT ALDI

Dinya Ekonomik Forumu'nun (WEF)
ekonomileri is ortamini gelistirmeleri,
beseri sermayeyi, pazarlarini ve isgUcu
piyasalarini dondsttrebilmeleri, inovasyon
ekosistemi olusturabilmeleri gibi kriterler
acisindan degerlendiren Kuresel Rekabet-
cilik Raporu'nda Turkiye bircok kriterde 37
Ulke arasinda arka siralarda yer ald.

Bu yil hikimetlerin olaganustd
pandemi dnlemleri nedeniyle ilk kez
rekabet glci siralamasi yapilmadan
yayinlanan rapor, Covid-19 krizini atla-
tabilmek icin Glkelerin daha Uretken,
surddrulebilir ve kapsayict ekonomik
sistemleri nasil insa edecedini inceliyor.
WEF tarafindan yayinlanan “Kuresel Re-
kabetcilik Raporu Ozel Baskisi 2020: Ul-
keler lyilesme Yolunda Nasil Performans
Gosteriyor?” baslikli raporda Covid-19
krizi boyunca gelismis dijital ekonomi-
lere, glc¢li sosyal guvenlik aglarina ve
saglam saglk sistemlerine sahip Ulke-
lerin daha direncli oldugu ve dimeni
daha iyi yénetebildikleri vurgulaniyor.

Hangi Ulkelerin krizden toparlanma
ve ekonomik déndsdm icgin en iyi se-
kilde hazirlandigini dlcen raporda dort
ana baslik altinda 11 kriter yer aliyor. Bu
kriterler Ulkelerin ekonomik dontstmleri
icin birer zorunluluk olarak gosteriliyor.

WEF raporunun Ulkelerin ekonomik
dondsime ne kadar hazir oldugunu de-
Jerlendirdigi ayri bir bolumd daha var.
Bu yilin 6zel baskisinda Ulkelerin salgini
yonetmede daha etkili olmalarina yar-
dimci olan ozellikleri degerlendirmek-
te ve "Uretkenlik’, “insanlar” ve “gezegen”
hedeflerini birlestiren sistemlere yonelik
ekonomik dontsim icin hangi tlkelerin
en iyi sekilde hazir olduguna dair bir analiz
sunuluyor.

Ulkeler ekonomik déniisiime
tam olarak hazir hale gelmedi

37 Ulkeden gelen verilerin belirti-
len 11 dncelige gore haritalandigi bu
bolimde “hicbir Glkenin toparlanma ve
ekonomik déontstime tam olarak hazir
durumda olmadigi” belirtiliyor. Bazi Gl-
kelerin digerlerinden daha iyi durumda
oldugu belirtilen raporda “Hazirhk pu-

anlarindaki ytzde 10'luk bir artig, bu 37
Ulkenin toplam GSYH'sinde 300 milyar
dolarlik bir artis saglayabilir” deniyor.
Ote yandan rapordaki tim énceliklerin
buyUume, kapsayicilik ve sardUrulebilir-
lik Uzerindeki ¢oklu etkileri nedeniyle
hikumetler tarafindan dikkate alinmasi
gerektigi belirtiliyor.

Ulkelere déniisiime hazir olma not-
lart 1'den (cok hazir) 10'a (hi¢ hazir degil)
kadar not verilen bu bolumde, Turki-
ye'nin karnesi bastan asagdi 9 ve 10'larla
dolu. Karnesi 1 ve 2'lerle dolu Finlandiya
bile vergide dontsimden 8 notuyla si-
nifta kalmis. Vergilendirme konusunda
rekabetci glcUyle dne ¢ikan ve dondsa-
me en hazir olan Ulke ise GUney Afrika.

D s ortamini déniistiirmek
HukUumetlerin kamu hizmeti sunu-
munu iyilestirmeye dncelik vermesi,
kamu borcunu yonetmeyi planlamasi
ve dijitallesmenin yayginlastirmasi
tavsiye ediliyor. Daha uzun vadede
asamall artan vergilendirme; kamu
hizmetlerinin iyilestiriimesi ve daha
yesil altyapli insa edilmesi dneriliyor.
Kamu hizmetleri Turkiye'nin raporda
en iyi aldigi notlardan ve siralamasi
37 Ulke arasinda 30'unculuk. Yesil alt

yaplya gecisin oldugu kriterde ise
34'Uncd siradayiz.

Beseri sermayeyi doniistiirmek
Yeni is glicU piyasasi firsatlarina yo-
nelik proaktif yatirimlarin artirilmasi;
yeniden beceri kazandirma ve beceri
gelistirme programlarinin olgeklen-
dirilmesi ve toparlanmanin destek-
lenmesine yardimci olacak glvenlik
aglarinin olusturulmasiicin kademeli
bir gecis olmasi gerektigi belirtiliyor.
Rapor uzun vadede, liderlerin egi-
tim mufredatinin gtincellenmesini;
is kanunlarinda reform yapilmasini
ve yeni yetenek yonetimi teknoloji-
lerinin kullaniminin iyilestirilmesini
Onermektedir. Tarkiye'nin en kdtu
notlarindan biri egitim mufredatini
guncelleme ve yetkinliklerin artiril-
masl icin yapilan egitim yatirimlari-
nin artiriimasi. Siralamamiz bu kriter-
de 35'incilik. Brezilya ve Yunanistan
ise listede Turkiye'nin de gerisinde
olan iki tlke.

Piyasalari doniistiirmek

Finansal sistemler, son finansal kriz-
den bu yana daha istikrarli hale gel-
mektedir. Bununla birlikte finansal
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sistemlerin daha kapsayici olmala-
ri; artan piyasa konsantrasyonunun
mallarin ve insanlarin hareketinin
kisitlanmasi ve piyasalarin donisu-
muand engelleme riski tagimaktadir.
Rapor, rekabeti artirici ve tekellesme-
yi Onleyici cercevelerini glincellerken,
sirketlerin strdurdlebilir ve kapsayici
yatinmlar yapmalari icin finansal tes-
vikler getirilmesini tavsiye etmektedir.
Rekabet ve antitrost cercevelerimiz
de 30'unculukla en yiksek not aldi-
gimiz kriterlerden.

inovasyon ekosistemini
donistiirmek

Girisimcilik kdltdrt son on yilda ge-
lismesine ragmen, dijital teknolo-
jileri kullanan yeni sirketlerin artisi,
¢1gir acan teknolojilerin Gretilmesi
ve inovatif Urldn ve hizmetlerin ya-
ratilmasinda bir durgunluk gorul-
mektedir. Rapor, Ulkelerin Ar-Ge'ye
yonelik kamu yatirimlarini artirirken
Ozel sektordn bu alanda yatirimlarini
tesvik etmelerini tavsiye etmektedir.
Uzun vadede, Ulkeler “yarinin pazar-
larinin”olusturulmasini desteklemeli
ve yaraticihgr artirmak icin sirketleri
sirket i¢i cinsiyet/kimlik ¢esitliligini
artirmayi benimsemeleri konusunda
motive etmelidir. Rekabet bagla-
minda yaraticiligin desteklenmesi
icin cesitlilik kulttrana desteklemek
de Turkiye'nin sinifta kaldigi kriter-
lerden. Tarkiye bu kriterde 37 Ulke
arasinda 36'nci sirada. Hindistan
ise listede bizim de gerimizde yer
alan tek Ulke. Rusya ve Yunanistan,
rapordaki bir cok kriterin en koti
notunu alan Ulkeler olurken, iskandi-
nav Ulkeleri bu yil siralama olmadan
yayimlanan 11 farkl kriterin cogunda
yUksek notlar aldi.

Rapordan 6ne ¢ikanlar

1

Gelismis dijital ekonomilere ve
dijital becerilere sahip Ulkeler va-
tandaslari evden calisirken ekono-
milerini calisir durumda tutmada
daha basarili oldu. Hollanda, Yeni
Zelanda, Isvicre, Estonya ve ABD
bu ol¢lide en iyi performansi gos-
teren Ulkeler.
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Daha yesil ve daha kapsayici bir
ekonomiye gecis, dijital aglarin
genisletilmesi de dahil olmak
Uzere altyapiya yapilan dnemli
yatirimlarla desteklenmeli. Da-
nimarka, Estonya, Finlandiya ve
Hollanda su anda bunu yapmaya
en iyi sekilde hazirlanan Ulkeler.

Danimarka, Finlandiya, Norveg,
Avusturya, Liksemburg ve Isvicre
gibi sosyal glvence politikalari
degiskenlik gostermeyen Ulkeler
calisamayan vatandaslarini des-
tekleyen dlkeler olarak &n plana
¢lktl. Benzer sekilde, Finlandiya,
ABD, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)
ve Singapur gibi guclu finansal
sistemlere sahip Ulkeler de iflasin
dnlenmesi icin KOBI'lere daha ko-
lay kredi saglayabildi.

Singapur, Isvicre, Liksemburg,
Avusturya ve BAE de dahil ol-
mak Uzere saglik, mali ve sosyal
politikalari basarili bir sekilde
planlayabilen ve entegre edebi-
len Glkeler krizin etkilerini hafif-
letmede nispeten daha basaril
oldu.

Anekdot niteligindeki kanitlar, daha
once SARS gibi koronaviris salginla-
r deneyimi olan Ulkelerin (6rnegin,
Kore Cumhuriyeti, Singapur) daha
iyi protokollere ve teknolojik sis-
temlere sahip olduklarini ve salgini
digerlerinden nispeten daha iyi ge-
cirebildiklerini gosterdi.

Ekonomiyi yesillendirmek igin
enerji altyapisinin, ulasim aglarinin
ve hem kamu hem de 6zel sektor
taahhutlerinin iyilestirilmesi, cev-
re koruma konusunda cok taraf-
[ anlasmalarin genisletilmesi ve
bunlara saygi duyulmasi gerekiyor.
Danimarka, Estonya, Finlandiya ve
Hollanda, ekonomik déntstimu
altyapi yoluyla yonlendirmek icin
en iyi sekilde hazirlanan dlkeler.
Turkiye, Rusya, Endonezya ve Gu-
ney Afrika ile birlikte Daha az ha-
zirhkh Glkeler arasinda.

Finansal kaynaklari reel ekonomide
uzun vadeli yatinmlara yonlendir-
meye yonelik tesviklerin artiriimasi
istikrari gtglendirebilir ve kapsayi-
ailigi genisletebilir. Finlandiya, Isveg,
Yeni Zelanda ve Avusturya diger
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gelismis ekonomilerden nispeten
daha hazirken, su anda dinyanin
en buylk finans merkezi olan ABD
en az hazir olan Ulkeler arasinda.

Daha kademeli vergilendirme sis-
temlerine gecis, ekonomik dona-
simadn temel bir itici glicd olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bu dlglye gore,
nispeten dengeli ve artan vergi ya-
pilari sayesinde Glney Kore, Japon-
ya, Avustralya ve Glney Afrika en
yUksek puani almaktadir.

Gelecege hazir egitim, calisma ya-
salari ve gelir destedi sosyal koruma
tabanini genisletmek icin daha iyi
entegre edilmeli. Yeni glvenlik agi
modelleriyle uygun is¢i korumasini
birlestirmis Almanya, Danimarka,
isvicre ve ingiltere digerlerine nis-
peten daha hazirlikli. Glney Afrika,
Hindistan, Yunanistan ve Turkiye ise
en az hazirlikh Glkeler arasinda.

Arastirma, inovasyon ve bulus alan-
larindaki uzun vadeli yatinmlari tes-
vik etmek ve genisletmek "yarinin
pazarlarini” yaratabilir ve buylmeyi
saglayabilir. Finlandiya, Japonya,

ABD, Giiney Kore ve Isvec “yarinin
pazarlarini”yaratmak icin daha ha-
zirlikli olarak ortaya ¢ikarken Yuna-
nistan, Meksika, Turkiye ve Slovak
Cumbhuriyeti daha az hazirlikli...

KURESELLESME
COVID-19 STRES
TESTINI GECTI MI?

Bu yila damgasini vuran Covid-19
pandemisi insanlar arasindaki mesafeyi
artirsa da kiresel ticaret direncini korudu
ve uzmanlara gore Covid-19 stres testin-
den gecti. DHLin New York Universitesi
Stern isletme Fakiltesi ile birlikte acik-
ladigi DHL Kuresel Baglantililik Endeksi
2020 basin toplantisinda kiresel ticaretin
Mart-Nisan aylarinda biytk darbe aldig,
ancak Eyldl ayina gelindiginde ticaretin
pandemi dncesine gore sadece ylzde 2
dUsUs kaydettigi vurgulandi. Bu dénem-
de uluslararasi insan akislarinda ¢ok ciddi
dusuUsler gortlse de dijital veri akislari hi¢
gorulmemis bir hizda artarken, ulusla-
rarasl ticaret ve yatinmlar dip yaptiktan
sonra hizla iyilesmeye basladi.

Ulkeleri ticaret, sermaye, veri ve insan
akislarr agisindan inceleyen raporda ve
raporun agiklandigi etkinlikte vurgulanan
bazi dnemli bulgular ise soyle:

D 2019daaynidiizeyde kalan endeksin,
Covid-19 pandemisi nedeniyle dus-
mesi bekleniyor. Ancak 2008-2009
finansal krizinde gorilen duzeylerin
altina dusmeyecek.

D insan akislari virGsin yayilmasini én-
lemek amaciyla sinirlarin kapatiimasi
nedeniyle benzeri gérilmemis bir
dUsUs kaydetti. Uluslararasi seyahatin
1990 dUzeyine gerilemesi bekleniyor.

D Uluslararasi ticaret pandeminin ba-
sinda ciddi bir dusUs yasasa da, geri
donUsu ¢ok daha glcli oldu. Nisan-
da éngorilemeyen bu gicld iyilesme
DHL Express CEO’su John Pearson’'in
ifadeleriyle “Kiresel ticarette V'nin
¢ikisinin girisinden daha hizli olmasi

ve ¢ok dar bir V-tipi kriz gértlmesi”

kiresel GSYH'nin cok ihml bir disUs
yasamasina neden olacak.

D Sermaye akislari, ticaret akislarindan
cok daha buyUk bir darbe aldi ancak
bu akislar da tekrar iyilesmeye bas-

liyor. HikUmet ve merkez bankalari-
nin gUglt adimlari piyasalari stabilize
edebildi.

Pandemi dncesinde hiz kaybetmek-
te olan veri klresellesmesi, pande-
miyle hiz kazandi. Uluslararasi veri
akisi ve telefon goértsmeleri benzer-
siz bir hizda artti.

Hollanda, gecen yil oldugu gibi bu
yil da dinyanin “en baglantili” tlkesi.
ikinci sirada gelen Singapur uluslara-
rasi akislarin yurtici faaliyetlere ora-
niagisindan en yuksek skora sahip.
ingiltere ise akislari diinyanin farkl
bolgelerine en fazla dagilmis olan
Ulke olarak 6ne cikiyor.

Avrupa dinyanin en kuresel ve bag-
lantili bdlgesi. Baglantilihgi en ylksek
10 Ulkenin 81 Avrupada. Kuzey Ame-
rika ise veri ve sermaye akislarinin en
yogun goraldigi bolge.

Jeopolitik gerilimler kuresellesmeye
bir tehdit ancak ABD-Cin ticaret sa-
vaslarinda Biden baskanligiyla birlikte
gorundm daha stabil ve dngorulebilir
bir hale geldi.

Daha gugld baglantililik, kuresel
ekonominin ve Ulke ekonomilerinin
Covid-19 krizinden daha hizli iyiles-
melerine olanak saglayacak. Daha
baglantili Ulkelerin daha hizli biyud-
dugu gozlemleniyor.

Birlesik Arap Emirlikleri Ortadogu'da
ve gelismekte olan Ulkeler genelinde
baglantililigi en ylksek ekonomi.
Listede en zengin ekonomilerin en
Ustte olduguna iliskin kanr yanilti-
¢l ¢Unkd 16'nci sirada olan Malezya
Dilnya Bankasi'nca Ust orta gelirli
Ulkelerden biri. 38. sirada gelen Viet-
nam ise dustk gelirli bir ekonomi.
Malezya'nin yeni imzalanan RCEP ti-
caret anlasmasiyla Asya entegrasyo-
nunda dneminin giderek artacagi ve
onemli firsatlari olacagr dngoruliyor.
E-ticaret Ug yillik bUyUmeyi Ug ayda
yasadigi Covid-19 krizinde, sirketler
nezdinde dnemli bir satis kanali ola-
bilecegini kanitladi. DHL Express'in
tasidigr her iki sevkiyattan biri e-tica-
retten geliyor.

98 Ulke listede yukselirken, 71 Ulke de
geriledi. Turkiye, Ozbekistan, Sudan,
Trinidad Tobago, Nijer, Mogolistan,
Veneziela, Tanzanya, Gambiya ve
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Macaristandan sonra listede en gicla
yUkselisi gosteren Ulke.

V'nin cikisi girisinden giicli

Kiresel baglara her zamankinden
daha fazla ihtiyag oldugunu belirten DHL
Express CEO’su John Pearson, “Mayis gibi
erken bir tarihte tUm dUnyada carklar
yeniden dénmeye basladi. Black Friday
satislarina benzer bir yukselis gorduk. vV
cok dardi ve V'nin ¢ikisi girisinden daha
gUcld” diyerek, uluslararasi ticaretin Co-
vid-19 stres testinden gectigine vurgu
yaptl. Kuresellesmenin PPE ve asilarin
dagritimiyla 2021'de insan hayati kurta-
racagina da dikkat ¢eken Pearson "Cok
zor bir yildi ama tlnelin sonunda 151k
gorindu” diyor.

Raporun basyazarlarindan New York
Universitesi Stern isletme Fakultesi Pro-
fesoru Steven Altman ise 2020'de bag-
lantililk azalsa da “Tahmin edilenden
cok daha bagl kaldik. Ktresellesme Co-
vid-19 stres testinden gecti. Haziran'da
ticaret akislari beklentilerden ve dnceki
krizlerden ¢cok daha hizli normale dén-
meye basladi. Kiresel mal ticareti EylUl
itibariyla pandemi éncesinin sadece
ylzde 2 altindaydi”diyor. Kamuoyunda
kiresellesmeye destegin artmasini dev
ticaret anlasmalarinin yapiimasini bir
umut olarak niteleyen Altman, “ABD'de
baskanlik koltugunun degisimi de kire-
sel ticaret icin olumlu. Yilin basindakine
gore ¢ok daha umutluyum” diyor. DHL
Express Turkiye CEO’su Claus Lassen
ise rapora iliskin degerlendirmesin-
de krizin uluslararasi baglantilarin ne
kadar vazgecilmez oldugunu ortaya
koydugunu belirterek iyilesmede kire-
sellesmenin kritik bir rol oynayacagina
dikkat ¢ekiyor.

Endeksin aciklandigr etkinlik sonrasi
dtzenlenen "Covid-19 sonrasi kiresel-
lesme” konulu panelde konusan Citi-
bank Basekonomisti Catherine Mann ise
kiresel ekonomi konusunda endeksin
yansittigl kadar iyimser olamayacagini
soyledi. Dijital akislardaki artisin baydk
bir kisminin ticari olmadigini belirten
Mann, “Asil finansal akislar konusunda
endiseliyim. Portféy akislarindan ziyade
portfoylerdeki borglar, 6zellikle gelis-
mekte olan Ulkeler igin riskler yaratan bir
durum”degerlendirmesini yapiyor.
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OECD: TURKIYE'DE
GSYH 2022'DE %3.2
ARTACAK

OECD yayinladig "Ekonomik Goru-
num" raporunda, Turkiye'de makroe-
konomik gerilimlerin tekrarlanmamasi
halinde GSYH'nin 2021 yilinda yuzde
2.9 ve 2022 yilinda yUzde 3.2 artacagini
ongorda.

OECD "Ekonomik GérinUim" rapo-
runda, eylll ayindaki ytzde 4.5'lik 2020
kdresel ekonomi daralmasi tahminini
ylzde 4.2'ye cektigini acikladi. Raporda,
daralma ongoérusindeki yukari yonla
revizyonun sebepleri olarak Covid-19
asisi haberleri ve devam eden tesvik
paketleri gosterildi. OECD'nin 2021 yili
kdrdsel bdylume 6ngorist yuzde 4.2,
2022 icin ise yuzde 3.7 oldu. Raporda
ayrica Covid-19 krizinin sosyo-ekonomik
etkilerinin olusturdugunu esitsizlige
dikkat ¢ekilirken, parasal ve mali po-
litikalarin toparlanma adina dncelikli
olmasi geregine isaret edildi.

OECD, ekonomik faaliyetlerdeki do-
ndm noktalarini altiila dokuz ay énceden
tahmin edebilecek sekilde tasarlanan
bilesik 6ncu gostergelerini de (CLIs) agik-
ladi. Buna gore, CLIs; ABD, Cin, Almanya
ve Fransa gibi cogu buyik ekonomide
Covid-19'un neden oldugu saglik ve eko-
nomik krizinde toparlanmanin devam
ettigini gosterirken, toparlanmada degi-
sim orani Ulkeler arasinda farklilik arz etti.

OECD agiklamasinda, "ABD, Japonya

CD

ve Kanada'da CLIs'ler istikrarli blyUmeye
isaret ediyor. Fransa, italya ve Alman-
ya'da, CLIs'ler ihml blyUme isaretleri
gosteriyor. ingiltere'de CLIs, Giclincti ayda
da geriledi" ifadeleri kullanild.

Gelismekte olan ekonomiler arasinda
Cin ve Brezilya'da imalat sektort CLIS'
istikrarh bir sekilde gelisirken, Hindis-
tan'da CLls, tliml bir hizda ytkselmeye
devam etti.

Vergi gelirleri, 10 yil
sonra ilk kez diistii

Bu arada OECD'nin yillik Gelir istatis-
tikleri raporuna gore de OECD Uyelerinin
vergi gelirleri 2019'da 10 yildir ilk kez
dustd ve 2020'de Uye Ulkelerin ortalama
vergi gelirlerinin GSYH'ye orani, Covid-19
salgininin ekonomik aktiviteyi yavasla-
masina bagli olarak, ytizde 33.8'e geriledi;
2021 yilinda ise daha buyuk bir dusts
yasanmasi bekleniyor.

2019'da vergi gelirinin GSYH'ye orani-
nin en yuksek oldugu Ulke ylzde 46.3 ile
Danimarka olurken, Meksika'da bu oran
yUzde 16.5 seviyesinde kald. Vergi gelirle-
rinin GSYH'ye oraninda en buytk distsin
yasandidi Ulke ise yUzde 1.7 ile Macaristan
olarak gerceklesti. izlanda'da dusts orani
ylzde 1.1, Belcika ve isve¢'te ylizde 1.0
oldu. Turkiye'nin vergi gelirlerinin GSYH'ye
oranida 2019'da 2018'deki ylzde 24.0'dan
yUzde 23.1'e indi. Bu oran 2017'de ylzde
24.7 ve 2000'de ylizde 23.5 olmustu.

Diger yandan Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma Orgliti Genel Sekreteri Angel
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Gurria, ABD, Almanya ve Kanada gibi ge-
lismis Ulkelerin Covid-19 asisinda nufus-
larindan fazla alim yapmasini elestirerek,
"Nigin yoksul Ulkelerdeki 5 milyar insani
dUstnmuyoruz?" ifadesini kulland.

Gurria, Alman Die Welt gazetesine
verdigi réportajda, Covid-19 asisi konu-
sunda gelismis Ulkeleri "bencillik yap-
mamalar" konusunda uyardi. Kanada'nin
40 milyonluk ntfusa ragmen 300 milyon
dozluk asiyl glivenceye aldigini belirten
Gurria, ABD'nin 300 milyon nifus icin 800
milyon doz satin aldigini soyledi.

ABD, Almanya ve Kanada gibi gelis-
mis Ulkelerin Covid-19 asisinda nufus-
larindan fazla alim yapmasini elestiren
Gurria, "Nigin yoksul tlkelerdeki 5 milyar
insani dusinmuyoruz?" ifadesini kullandi.

Covid-19'a karsl aginin diinyada daha
adil bir sekilde dagitilmasi gerektigini sa-
vunan Gurria, "Bu herkes icin akillica olur.
Bu virlisle micadele ancak virts bitun
dinyada yok edildigi zaman basariya
ulasacak" degerlendirmesinde bulundu.

Ote yandan Ekonomik Kalkinma ve
isbirligi Orgutd, G20 ulkelerinde yilin
3. ceyreginde ekonomilerin bir dnceki
déneme gdre ylzde 8,1 blyuduguni
bildirdi. Bu yuksek oranl biyimeye rag-
men hala pandemi déneminin altinda
bulunuluyor.

OECD tarafindan yayinlanan rapora
gore bir dnceki donem yuzde 6,9 dUsUs-
ten ylzde 6,6 dUsuse revize edildi. G20
Ulkelerinde yillik daralma ytzde 2,0 oldu.
Bir dnceki donem daralma ylzde 9,1'den
ylUzde 8,9'a revize edildi.

G20 Ulkelerini, Arjantin, Avustralya,
Brezilya, Kanada, Cin, Fransa, Almanya,
Hindistan, Endonezya, Italya, Japonya,
GUney Kore, Meksika, Rusya, Suudi Ara-
bistan, Gliney Afrika, Turkiye, ingiltere ve
ABD olusturuyor.

S&P: KURESEL BORG
200 TRILYON
DOLARA ULASACAK

S&P Global, diinya genelindeki bor-
cun yil sonuna kadar 200 trilyon dolara,
yani yillik kiresel gayrisafi hasilanin ytiz-
de 265'ine ulasacagini tahmin etti.

Kredi derecelendirme kurulusu, ki-
resel borcun diinya gayrisafi hasilasina
oraninin 14 baz puan arttigini fakat bu
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artisin yakin zamanda bir krize yol ag-
masini beklemedigini agikladl. Sirket, bu
borg rasyosundaki artisin koronavirus
pandemisi ve devletler, sirketler ve hane
halklarinin yaptiklari ilave bor¢clanmalar
sonrasinda olustugunu belirtti. S&P'nin
aciklamasinda, klresel borcun kuresel
gayrisafi hasilaya oraninin uzun yillardir
arttigina dikkat gekilerek, pandeminin ise
bu artisi korukledigi ifade edildi.

S&P aciklamasinda, "Kiresel borcun
kUresel gayrisafi hasilaya oranindaki 6n-
gorulen yldzde 14'lUk yukselisin yakin
vadede bir borg krizine yol agmasi pek
olasi degil. Ekonomilerin toparlanmasi,
asilarin yaygin bicimde dagitiimasi, faiz
oranlarinin dustk kalmasi ve daha az
bor¢clanma egilimi nedeniyle bir borg
krizi olasi degil" denildi ve su ifadelere yer
verildi: "Dunya ekonomisi pandemiden
toparlanir toparlanmaz, 2023'e kadar
kiresel borcun kuresel gayrisafi hasilaya
orani yUzde 256'ya geri inecektir."

JP MORGAN, TURKIYE
iCINYUZDE 0.7
BUYUME BEKLiYOR

ABD merkezli yatirirm bankasi JP
Morgan, Tarkiye ekonomisinin dérdin-
cU geyrekte, Gclincl ceyrege gore ylz-
de 2 daralmasini bekliyor. JP Morgan
Uglncu ceyrekteki giclu toparlanmanin
bu daralmaya ragmen, Tarkiye'nin yillik
ylzde 0.7'lik bir blyUmesi gosterecegini
tahmin ediyor.

JP Morgan'a gére TCMB'nin gercek-
lestirdigi parasal sikilastirma ve buna
bagli olarak kredi buytmesindeki ya-
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vaslamanin yilin son ¢eyreginde ivme
kaybina yol agmasi muhtemel Ayrica,
Covid-19 ile ilgili kisitlamalarin sikilasti-
rilmasi da buytme beklentilerine zarar
verecek. Dolayisiyla Tarkiye'nin 2020
blyUmesi pozitif olan birkag Ulkeden biri
olacagini distnen kurulus, gcld temel
ve politika yapicilarin ihtiyatli politikala-
ra olan baglhgr goéz 6niine alarak 2021
GSYIH blyime tahminini ytizde 3.6'dan
ylzde 3'e disdrda.

JP Morgan, sikilasan finansal piyasa
kosullari ve alinan Covid-19 tedbirle-
rinin 2021 yili ikinci ¢ceyrek dénemine
kadar daralma ile sonuglanmasini tahmin
ederken, "TCMB'nin gevsetme politikasi-
na Nisan ayinda baslamasini bekliyoruz.
Pandemi baglantili sinirlamalar da Ocak
ayindan itibaren azalir. yizde 3 bldyime
tahminine rahatlikla ulasilacagini 6ngo-
rGyoruz" yorumunu yapti.

JP Morgan, yatirimcilar tarafindan
bu yil blyUk 6l¢ide gormezden geli-
nen gelismekte olan piyasalardaki hisse
senetlerinin 2021 yilinda ytzde 20 deger
kazanabileceklerini de agikladi. JP Mor-
gan'in global arastirma baskani Joyce
Chang, CNBC'ye yaptigi agciklamada, "Pi-
yasalardaki rallide bizim gérdigumuz
gelismekte olan piyasalar yeterince sa-
tin alinmamis olduklarn" diye konustu.
Chang, "Su anda Cin icin notriz, ancak
gelismekte olan piyasalarin geri kalani
icin tavsiyelerimizi yukselttik ve deger-
lemelerin cazip oldugunu disidndyoruz,
orada oldukga firsat var" dedi. Chang,
ozellikle Brezilya, Endonezya, Glney
Kore ve Tayland hisselerinde firsatlar
gorduklerini belirtti.
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Pandemi, dijital donusumu
benimsemekte isteksiz
isletmeler icin bir gerceklik
kontrolii oldu. Dijital
co6zumlerihizla benimseyen,
|§Ietme£zorluklar karsisinda
dahadayaniklyhale gel_dﬁu_

oronavirds salgini bircok zorluk

ve degisikligi beraberinde getirdi.

Diger pek cok seyin yani sira, bizi

calisma ve iletisim bicimlerimizi
dondstirmeye zorladi. Salginin ardindan
dijital teknolojilerin bu zor zamanda yeni
gerceklikle basa ¢ikmanin temel araglarin-
dan biri oldugu bizlere kanitland.

OECD'nin uzun vadeli ¢alismasinin bize
gosterdigi gibi dijital ddnlistim olgusu aslin-
da yeni degil; sadece aniden ¢ok keskin bir
sekilde odak noktasina getirildi. Pandemiden
once, ekonominin dijitallesmesine dogru bir
paradigma degisimi zaten baslamisti. Glncel
olaylar sadece bu paradigmayi hizlandirdi.
Pandemi, dijital donldsimU benimse-

mekte isteksiz olan ve simdi kendilerini
yeni duruma korunaksiz ve aci verici bir
sekilde hazirliksiz bulan isletmeler igin bir
gerceklik kontrold oldu.
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Pandemi krizi vurdugunda, hukimetleri
siki bir sekilde 6nlem almaya ve tesislerini
kapatmaya zorlarken, sirketleri de islerini
sUrdUrebilmek icin online faaliyetler yurdt-
meye itti. Boylelikle de faaliyetlerinin dijital
yonetimi, isleyislerinin tek yolu haline geldi.

Dijital olarak “ge¢ kalanlar”
zorluklarla bogustular

Fakat yalnizca dijital stratejiler ve sis-
temler gelistirmekle kalmamis, ayni zaman-
da pandemiden 6nce bunlari uygulayan
isletmeler, kendilerini rakiplerinin bir adim
Otesine gegebilecek bir konumda buldular.
CUnku ellerinde yalnizca firtinayi atlatmak
icin degdil, ayni zamanda gelecek dénem
icin de cok daha fazla arag vardi ve boylelikle
krizden daha guglu ¢ikabileceklerdi.

Dijital cozUmleri hizla benimseyen is-
letmeler, zorluklar karsisinda daha dayanikli

i ‘

hale gelerek hizli blylmeye gecis yapma-
larini saglayacak rekabet ortamina ayak
uydurdurabildiler.

Ote yandan, dijital olarak “gec kalanlar”
kendilerini genellikle operasyonlarini ve is gu-
cUnd sanal bir ortama tagimamanin getirdigi
zorluklarla bogusurken buldular. Cnkd dijital
inovasyon hizli, beklenmedik ve cilginca bir
sekilde geldi. Bu da sonucunda, hata yapmayi
ve glvenlik agiklarini beraberinde getirdi.

Cok sayida sirket ne yazik ki beklenme-
dik durumlarla karsilasti. is gticleri genellikle
yeni dijital ortam icin yeterince egitimli ya
da donanimli degildi ve daha 6nce kullani-
lan sdregler artik modasi gegmis ve islevsiz
bir hale gelmisti. Yeni kosullara hizlica adap-
te olmak, is modellerini donUstirmek ve di-
jital ¢dzUmlerin kullanimina hemen gegmek
zorunda kaldilar. Sonug olarak, dijital alt ya-
pilarin olagandstu kosullara uyacak sekilde



hizla gelistirilmesi ve genisletiimesi gerekti.
Dijital ortama ge¢cme ihtiyaci olan islet-
melerin, dijital gvenlik sorunlariyla yeterince
basa ¢ikamadiklari igin ortaya ¢ikan ve tekrar-
lanabilecek dijital glvenlik risklerini ydnetme-
leri ok Gnemlidir. Uygulanan dijital glivenlik
onlemleri is hedeflerini desteklemeli, esnek
olmali ve iyi gtivenlik uygulamalarini zayif-
latmadan is ihtiyaclarina saygi gostermelidir.
Covid-19 salginiayni zamanda kamu alt
yapisinin dijital gvenligini gtclendirmenin
dnemini de vurguladi. Su anda karsi karsiya
oldugumuz krizlere benzer krizlerin neden
oldugu aksakliklar, koétt niyetli unsurlarin
finansal getiri, ticari istihbarat veya kisisel
verileri ele gegirmek gibi kendi amaclariicin
yararlandiklari firsatlari da dogurabilir.
Kamu alani igerisinde en kirilgan nok-
talardan biri saglik sektort olarak karsimiza
cikiyor. Ozellikle hastaneler, bilgi sistem-

lerininin hacklenmesiyle felce ugratilarak
insanlarin hayatlarini tehlikeye sokabilecek
durumlar yaratabilir.

Dijital saldiri bircok Cek
sehrinde hastaneleri vurdu

Nitekim Cek Cumhuriyeti yakin zamanda
benzer bir saldirnyla ilk elden bu tur bir dene-
yim yasadi. Salginin ilk dalgasinin zirve yaptig
Mart ayinda, bir dizi dijital saldir bircok Cek
sehrinde hastaneleri vurdu. Brno kentindeki
cok dnemli bir hastaneyi iki haftadan fazla bir
stre ciddi sekilde etkisiz hale getirdi.

Cek Ulusal Siber ve Bilgi GUvenligi Ajansi
(NUKIB) gibi bircok tlkede bulunan benzer
dijital gvenlik ajanslari, sistemin glvenli-
gini artirmak icin ¢ok ¢aba sarf etmekteler.
Ortaya ¢ikan tehditlerle ilgili paylasim ve ge-
rekirse teknik yardim saglayabilmek ve bilgi
akisini kolaylastirabilmek adina hastaneler

.

Vladimir Dlouhy Kimdir?

Vladimir Dlouhy; Cek Cumhuriye-
ti Basbakan Yardimcisi, Ekonomi
Bakani ve Sanayi ve Ticaret Bakani
olarak gorev yapmis saygin bir eko-
nomisttir. Cek Cumhuriyeti'ni mer-
kezi ekonomiden gelismis bir piyasa
ekonomisine donstiiren temel ak-
torlerden bir tanesidir. Dlouhy halen,
Cek Ticaret Odasi Baskani ve EURO-
CHAMBRES Avrupa Ticaret ve Sanayi
Odalari Birligi Baskan Yardimciligi
gorevini ylriitmektedir. Kendisi son
olarak, Ekonomik isbirligi ve Kalkin-
ma Teskilati (OECD) Genel Sekreter-
ligi icin Cek Cumhuriyeti tarafindan
resmen aday olarak gosterilmistir.

gibi pek ¢ok buyuk kullanici ile cesitli yeni
iletisim kanallari kurdular.

"Normale donus" artik olmayacak. Koro-
navirls, insanlarin yasama ve ¢alisma seklini
kalici olarak yeniden sekillendirdi. Dijital-
lesmeyi genis dlcekli benimsemek benzeri
krizde gelisen davranislardan bazilari bu
kisitlamalar kaldirldiktan sonra dahi uzun
sUreler devam edecek. Rekabetci kalmak
icin isletmelerin bu davranis degisiklikleri-
ne yanit vermesi gerekir. Bununla birlikte,
konuyu idrak etmis sirket yonetimleri, dijital
tabanli calisma tarzina gecisten kaynaklanan
kaginilmaz glvenlik agiklarini da sorumlu bir
sekilde degerlendirmelidir.

Ayni sekilde, huktimetler de kamusal alan-
da benzer bir sorumlu yénetim anlayisi sergi-
lemeli ve kritik Sneme sahip kamu alt yapisini
kot niyetli tehditlere kars koruyabilmek adina
dijital gtivenlik kurumlarini kullanmalidir.
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GAYRIMENKULDE GELISEN
TRENDLER AVRUPA RAPORU

HANGI
TRENDLER

Gayrimenkulde GeI|§en Trendler Avrupa Raporu'na gore
Covid-19 pandemisi, devlet destegi ve cevresel etkiler gibi
nedenlerden dolayi sektdrde degisimler yasaniyor. Ozellikle
lojistik alaninda bu durum ¢ok net. Fiziksel magazalarin
aylarca kapali kalmasi nedeniyle e-ticarete yonelim
hizlaniyor. Bunun yani sira veri merkezleri ve iletisim kuleleri
de bir adim 6ne cikiyor. Oniimiizdeki dénemde bilim ve
saglikla ilgili alanlarin daha fazla glindemde olacagi ve bu
alanlarin oldukca istikrarli bir getiri saglayacagi belirtiliyor.
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020de ilk olarak agir bir durgun-

lukla ve simdi de yeni bir enfek-

siyon dalgasinin yarattigi tehdit

nedeniyle yavas ilerleyen, kirilgan
bir ekonomik toparlanma ile karsi karsiya
olan Avrupa gayrimenkul sektord, oldukca
zorlu bir dénemden gegiyor.

PwC ve Urban Land Institute’nin (ULI)
gayrimenkul sektorind farkh boyutlari ile
ele alan arastirmasi “Gayrimenkulde Gelisen
Trendler® Avrupa” raporunun 18. sayisinda
gayrimenkul sektoriindeki uzun vadeli yapi-
sal degisikliklerle yan yana gelen déngusel
gerileme ele aliniyor.

Tum bu gelismelere ragmen, gayri-
menkul sektort hala dusuk veya negatif
faiz oranlarinda bile makul getiri elde edi-
lebilecek yatirrm alanlarindan biri olarak
gorultyor. Geleneksel olarak kurumsal ser-
mayenin ekonomik belirsizlik ddnemlerinde
gayrimenkul sektorine yonelme egilimi,
kuresel finansal kriz sonrasinda oldugu gibi
bir kez daha kendini gosteriyor.

Bununla birlikte, Gayrimenkulde Gelisen
Trendler Avrupa arastirmasinin katilimcilari
pandeminin, ofis ve perakende getirilerini
ciddi anlamda tehlikeye sokarken diger yan-
dan da uzaktan calisma ve e-ticaretin yaygin-
lastigr bir diinya yaratarak gayrimenkultin bu
iki ana sektorinde uzun stredir devam eden
trendleri hizlandirdiginin farkinda. ..

Gayrimenkul getirilerinin glivence altina
alinmasi sektortin hentiz cevap bulamadig
en 6nemli sorunlardan biri. Rapora goére
Covid-19 ve kiralarin 6denememesinden
kaynaklanan yaygin sorunlar daha fazla yati-
rimcly! ve yatirim yoéneticisini, otomatik ola-
rak, gayrimenkul sektdrtiindeki tahvil benzeri
araglarin 6tesinde distinmeye zorlayarak,
kiracilarin operasyonel risklerini degerlendir-
meye tesvik ediyor. Deger anlaminda elde
edilen sonuglar ile ilgili bir yargtya varmak
icin henlz erken olsa da bir hizmet veya
operasyonel varlik sinifi olarak gayrimenkule
yonelim egilimi artiyor.

icinde bulundugumuz gibi belirsiz ve
hatta zaman zaman bilinen kosullarla ce-
lisen piyasa kosullari “hatali karar” almaya
sebep olacagindan, 2021 yili igcin sektére
temkinli bir géranum veriyor.

Kiresel saglik krizi, gayrimenkul sektora-
nU etkileyen diger ciddi jeopolitik sorunlarin
ikinci plana atilmasina sebep oldu. Ancak bu
sorunlar, katiimcilar agisindan halen dnemi-
ni koruyor. Brexit, ABD se¢imleri ve ticaret

savaslarinin sonuclari, hali hazirda pazara
hakim olan belirsizlikleri artiryor ve 2021 icin
de ciddi bir rahatlama beklenmiyor.

Tamamen dongusel agidan bakilirsa
sektor, geg gelisim donglsinin hentz
ortaya ¢tkmamasindan ve sonug olarak
Avrupa gayrimenkul sektérindeki arz ve
talebin genel anlamda dengede olmasina
glven duyuyor. Ancak bircok katiimcinin
da vurguladigr gibi, tlkelerin pandemiye
karsi aldigi tavirlar arasinda buyUk farkhliklar
bulunuyor. Piyasalar yeni kosullara farkl
hizlarda ayak uyduruyor.

Alman kentleri bir kez daha
iist siralara yiikseldi

Basta Almanya olmak Uzere bazi eko-
nomiler, su ana kadar, topyekdn bir ¢okust
engellemeyi basardi. Covid-19, basta Berlin
olmak Gzere Alman kentlerinin gvenli li-
man 6zelligini daha da pekistirdi ve kent
siralamalarinda Alman kentleri bir kez daha
Ust siralara yukseldi. Sektor, iyi zamanlarda
destekledigi Londra ve Paris gibi diger kent-
lere olan inancini da koruyor.

Uzun vadeli bir bakis acgisi ile bu iki
onemli kent de yatinmcilara sunduklar gé-
receli olarak yuksek likidite ile dne ¢ikmis-
lardi. Londra ayrica, Kita Avrupasi pazarinda

Brexit sebebiyle olusan iskontolar nedeniyle
yatinmcilara ek getiriler de sagliyor.

Ofisten ¢alisma trendi ve sirketlerin yeni
donemde ofislerini konumlandiracaklari
kentler sebebiyle Covid-19 ve sonrasi do-
nemde ortaya ¢ikacak firsatlar konusunda
bir tartisma simdiden basladi. Sektor, ulasim
aglarinin gelismis olmasi kaydiyla kiictk ve
orta 6lcekli kentlerin avantajlarinin farkinda.
Kentleri degerlendirirken ulasim agi acik ara
en dnemli faktor olarak éne cikiyor.

2021'de bir¢ok yatirimci igin “gtvenli
bolgelere kagis’, ulusal sinirlarin étesine ge-
¢en teknolojiyi iceriyor. Sektor siralamasinda
en ¢ok dne ¢ikan iki gayrimenkul alani lo-
jistik ve veri merkezleri. Her iki alan da Co-
vid-19'un guclendirdigi olumlu egilimlerden
biri olarak gorulen dijitallesmenin Avrupada
artan hizindan faydalanacak.

Konut kiralama, getiri glivencesi
yiiziinden gozden diistii

One cikan sektérlerden biri olan konut
kiralama, getiri glivencesi ile ilgili sorunlar
sebebiyle glinimuzde gbdzden dustu. Gay-
rimenkulde Gelisen Trendler Avrupa raporu
ayrica sektorun, is yerinde cesitlilik ve kap-
sayicihdin ele alinmast ile cevresel, sosyal ve
yonetisim konularina ¢ok daha fazla agirlik

EKONOMIK FORUM G 65



ARASTIRMA

verilmesi dahil olmak Gzere toplumda ar-
tan roltint daha ciddi bir sekilde degerlen-
dirdigini gosteriyor. S6ylemek icin hentz
cok erken olsa da Avrupa gayrimenkul sek-
tord, 6zel fonlar veya Urlnler aracihigiyla
yatirm stratejisini belirlemek yerine yavas
yavas sosyal etkiyi stratejilerinin ayrilmaz
bir parcasi haline getiriyor.

is ortami degisiyor

Covid-19 pandemisi, kimsenin énce-
den Ongdremeyecedi kiiresel dlcekte bir
gelisme oldu. Kiresel ekonominin énin-

2021'de Avrupa’da is Ortami
is Hayati ile ilgili Konular

Avrupa'da ekonomik buylime

a1 w‘l %
is faaliyetlerinde kesintiler

40 ‘IIIIIIIIIIﬂJIIIIIIIIIIIl-Z-I:iR::II2(yC
Kuresel ekonomik blyime

Calisanlarin saghgi ve iyi olma hali

de sonunda bu sokun etkilerini atlatmasi 24 15 2%
ve salgindan dnceki rotasina oturmasl Likidite
beklenirken, gayrimenkul sektori icin Co- 0
vid-19 tim kurallar degistiren bir olay 16 16 3%
oldu Gayrimenkulde Gelisen Trendler Av- Tiiketici taleplerinde ani degisimler
rupa raporuna gore gayrimenkul profes- 17 17 3%
yonelleri, evden calismanin ve e-ticaretin . - "
y . Siber guivenlik

yayginlastigi ve uluslararasi seyahatlerin
azaldigi bir dinya fikrine alismaya basli- 13 23 4 %
yor. Bu degisimlerin timd, sektérin, mis- Dijital dontisim
terilerine hizmet sunma ve faaliyetlerini
gerceklestirme sekillerini kokten etkiliyor. m 30 22 7%

Toplumdaki yeri ile ilgili uzun vade- Tersine kiresellesme
li temel sorulara cevap bulmaya calisan 9 ‘ il ] 30 6 %

sektorayni zamanda, Covid-19 salgini son-
rasindaki hayata hizla ve zorlu bir sekilde

Doviz kurlarinda dalgalanmalar

adapte olma sorunu ve 2020'de durgun- 8
luga giren bir Avrupa ekonomisi ile kars
karsiya. Anket ve milakatlar, yatirnm faali-
yetlerinin oldukca iyi oldugu Temmuz ve 7

Eylll aylari arasinda gerceklestirilmisti. An- Enflasyon

cak, is ve seyahat kisitlamalarinin devam m

26

o m— L

15%

13

Faiz oranlarinda degisimler

20

25

etmesi gelecek yil icin oldukga tedbirli bir
goriniime sebep oluyor.
Katilimailarin (cte birinden biraz fazla-

Cok endiseli Il Kismen endiseli

Notr M Endiseli degil M Hig endiseli degil

istanbul, kent siralamasinin sonlarinda yer almaya devam
ediyor. Bu arada Gayrimenkulde Gelisen Trendler Avrupa
2021 raporu, anketi cevaplayan, gériisme gerceklestirilen
veya bu arastirmanin bir parcasi olarak Avrupa'da
gerceklestirilen yuvarlak masa toplantilarina katilan 995
kisinin gorlslerini yansitiyor.

Sehir beklentileri

2021 sehir sirlamasi (2020) 30 (30)
Yatinm beklentileri Vv 239
Gelisim beklentileri v 243

istanbul, Sonlarda Yer Aliyor

Yatirim beklentisi: Yerel Gériiniim, 2011 - 2021

Mikemmel

Zayif istanbul@
Cok Zayif
Yil 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

66 c. EKONOMIK FORUM




sl hem duinya hem de Avrupada ekonomik
blydmenin dnimuzdeki bes yilda iyilese-
cegini beklerken, ylzde 40'indan fazlasi da
kotllesecegini dusdndyor.

Covid-19'un, gayrimenkul yatirnmi ve
yonetimi ile ilgili bazi genel varsayimlari de-
Gistirdigini distnenler de var. Kiresellesme,
sermaye akimlarinin vazgecilmez zemini ola-
rak kabul ediliyordu. Ancak simdi, calismaya
katilanlarin ylzde 40' kiresellesmenin zayifla-
yacagl konusunda endiseli olduklarini belirtti.

Cevreileilgili oncelikler

Gegen yil oldugu gibi bu yil da sektor liderle-
ri, iklim degisikligi ve cevrenin gelecek otuz
yil boyunca gayrimenkul sektorl Uzerinde
en buyuk etkiye sahip olacagini dustindyor.
Bu yilki fark ise, genel bir cevresel, sosyal
ve (kurumsal) yonetisim glindeminin bir
parcasl olarak s6z konusu riskleri azaltma
konusunda aksiyon alinmasinda aciliyetin
artmis olmasi.

Hizlanan teknoloji

Cevrimigi gorismelerinin hakim oldugu bir
dénemde artan teknoloji kullaniminin veya
dijitallesmenin, cevresel risklerden sonra,
sektor Uzerinde uzun vadede en buyik et-
kiyi yaratacak trend olarak kabul edilmesi
sUrpriz degil.

Cesitliligin 6nemi

Katilimcilarin dortte tcgd sirketlerinin, calis-
ma ortaminda cesitlilik ve kapsayicilikile ilin-
tili olarak cinsiyet esitligi konularini proaktif
bir sekilde ele aldiklarini belirtti.

Covid-19 ile miicadele

Tum sektorlerde oldugu gibi gayrimenkul
sektori de kuresel pandemi ve bunun eko-
nomide yarattigi etkilerden kaynaklanan
buyuk degisimler ile karsi karsiya. Ofisten
calismanin gelecedi ile ilgili belirsizlikler
en glncel konulardan biri ancak tablodan
da gorulebilecegi gibi Covid-19'un Avrupa
gayrimenkul sektort Gzerindeki etkileri cok
kapsamli. Hepsinin ortak noktasi ise krizin,
sektorde is yapis sekillerinde ve gayrimenkul
yatirnmocilar ve yoneticilerinin yaklasimlarin-
da salgin 6ncesinde ortaya ¢ikmaya basla-
yan trendleri hizlandirmasi oldu.

Gayrimenkul sermaye piyasalari
Covid-19, Avrupa gayrimenkul sermaye
pazarlarini derinden sarsti. Bu sarsintinin et-

Gelecek 3-5 Yil Boyunca Avrupa’da is Ortami

Siber glivenlik

E* 22

Kuresel ekonomik biiylime

Avrupa'da ekonomik blylime

Likidite

m*

is faaliyetlerinde kesintiler

E*

Déviz kurlarinda dalgalanmalar

<5 [ —

Tersine kiresellesme

“

Saglik ve iyi olma hali

D fs

Tiketici taleplerinde ani degisimler

0 S —

. Faiz oranlarinda degisim

70 m%

Enflasyon
J il

Dijital donlisim

BT o mmmr——,

M Kotilesecek

kisi halen tam olarak netlesmese de kuresel
finansal krizin yarattigi etkilerden olduk¢a
farkl olacak gibi gozUukuyor. Sektor lider-
leri 6z sermaye ve borcun eskisi kadar bol
olmayacagini distndyor. Henliz yorumda
bulunmak icin erken olsa da gayrimenkul
icin yeterli sermaye var ve lojistik ve konut
alanlarina yeterince sermaye yoneldigiicin
oldukca popdiler olan bu iki segmentte ge-
tiri baskisi bile gorulebilir. Sermayenin bol
oldugu ve asin duslk faiz oranlarinin varlk
degerlerini destekledigi ve yatirimcilarin
temel varlik talebini tesvik ettigi bir ddbnem-
den gegsek de gayrimenkul getirilerinin
istikrari ve varlik sahiplerinin, oldukca ope-
rasyonel bir varlik sinifi olan gayrimenkul
varliklarini ydnetme becerileri soru isareti
olmaya devam ediyor.

Ayni kalacak

M iyilesecek

Dijital degisim

Gayrimenkulde Gelisen Trendler Avrupa
raporuna gére segment siralamasinda 6ne
cikanilk tg gayrimenkul tirintn, Covid-19 se-
bebiyle tim dinyada hizlanan dijitallesmeden
yararlanabilecegi dngoriliyor. Ozellikle lojistik
alaninda bu durum ¢ok net. Fiziksel magazala-
rin aylarca kapali kalmasi nedeniyle e-ticarete
yonelim hizlaniyor. Bunun yani sira, gayrimen-
kul sektorinln nis alanlar olan veri merkezleri
ve iletisim kuleleri de e-ticaretin, iletisimin ve
calismanin yayginlastidi bir dinyada artan
dijitallesmeden biyik 6lctide faydalanacak.

Bir diger nis segment olan yasam bi-
limleri de Covid-19 déneminde 6ne ¢ikiyor.
Ontumizdeki dénemde bilim ve saglikla
ilgili alanlarin daha fazla gtindemde olacag
ve bu alanlarin oldukga istikrarh bir getiri
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saglayacagi bekleniyor. Diger alternatif
segmentler gibi yasam bilimleri de gay-
rimenkul sektérinde getirileri ¢esitlen-

COVID-19 krizi sirketlerin, operasyonlarinda
teknolojiyi daha fazla kullanmalarini saglayacak

dirmekigin iyi bir firsat olarak gérultyor.

Takip edilecek pazarlar

Hayatin pek ¢ok alaninda ciddianlam-
da degisiklik yasansa da Avrupa gayrimen-
kul pazari iyi donemlerde destek oldugu
kentlere olan inancini strdUryor. Pandemi
sebebiyle uygulanan kisitlama dnlemlerine,
dususe gecen ekonomilere ve gelecekteki
belirsizliklere ragmen 2021 icin kentlerin
genel yatinm ve gelisim beklentileri sirala-
masi gecen yila gore pek degismedi.

Covid-19, sektdrde gelecege yonelik
firsatlarin nerelerde olduguna dair tartis-
may tetikliyor. Gayrimenkulde Gelisen
Trendler Avrupa arastirmasina katilan-
larin buytk cogunlugu biyik kentlerin
toparlanacagindan stphe duymuyor.
Ancak bircogu virtstin, ofisten calisma ve
Avrupalilarin ikamet edecekleri kent ile
ilgili tercihleri Gzerindeki etkisinin devam
edecegini distnlyor. Bu durum, ulasim
alt yapisi iyi olan kucuk kentlerin lehine
olabilir. Ulagim agy, katilimcilarin kent se-
cerken goz 6ntinde bulundurduklarragik
ara en Onemli faktor. Kent merkezi yerine
daha genis ve ekonomik alanlara yonel-
me ve esnek ¢alisma egilimleri ile birlikte,
ulasim agi gelismis orta buyuklukteki
kentlerin dne ¢iktigini gérecegiz. Dijital
ada bu sene daha fazla 6nem verildigini
de vurgulamak gerekiyor. Bu sene kati-
limcilarin yizde 43'U gelismis dijital agin
‘cok dnemli”oldugunu soylerken bu oran
gecen sene ylzde 32" idi.

Konaklamada duraklama
Covid-19, diger hicbir segmenti ko-
naklama segmenti kadar ani ve sert bir

COVID-19 sirketlerin, tedarik zincirlerinin esnekligine
daha fazla odaklanmalarina sebep olacak

Saglik ve iyi olma hali gayrimenkuliin tim
alanlarinda daha 6nemli hale gelecek

COVID-19 krizi, gayrimenkul sahiplerinin, bina
yonetimlerinin ve kullanicilarin saglik ve gtivenlikleri
icin teknolojiyi daha fazla kullaniimalarini saglayacak

Nakit akisinin/gelirin kalitesi gelecek 12 ayda, deger

yaratimini belirleyecek en 6nemli faktor olacak

1 20 27

Oniimiizdeki 12 ayda perakende gayrimenkul
varliklarinin zorunlu satislari artacak

7016 F 26

COVID-19, yeni operasyonel beceri
ihtiyacinin artmasina sebep olacak

419 e 24 )

Gayrimenkul sektoriinde konsolidasyonlar artacak

1821 i3]

Mal sahipleri ve kiracilar yeni finansal kiralama
modellerini g6z 6niinde bulunduracak

Sehir yonetimlerinin COVID-19 ile
micadele sekli, gelecekte verilecek
yatirim kararlarini etkileyecek

28120 Bl 16

27032 10

COVID-19 krizi, mal sahipleri ve kiracilarin
cikarlarinin yakinlasmasini saglayacak

SR 2o

Yogdun sehir merkezlerinden
uzaklasma trendi ortaya ¢ikacak

Kesinlikle katilmiyorum [l Katilmiyorum

sekilde etkilemedi. Bircok otelin rezervasyon-
lari ve gelirleri bir gecede pandemi dncesine
gbre blyUk oranda azaldi. Farkl kapsamdaki
seyahat yasaklari veya kisitlamalari sebebiyle
otel rezervasyonlar buyik oranda azaldi ve
ancak yavas bir sekilde toparlanmaya baslad.

Avrupada rezervasyonlar, énceki yila gore
ylUzde 40 oraninda (Agustos 2020) azaldi. Esi
g6ridlmemis bu durum 6zellikle, temel gelir
kaynagi seyahat ve turizm olan ulke ekono-
milerini ve gayrimenkul pazarlarini olumsuz
yonde etkiliyor. Turizm ve seyahat, dogrudan

5l 25 RETlZ)

Notr [l Katiliyorum

B Kesinlikle katilyorum

ve dolayli olarak Avrupa GSYIH'sinin Yiizde
9.1'ini olusturuyor. Ancak Yunanistan (Yuzde
20.8), Portekiz (Yuzde 16.5), Ispanya (Yizde
14.3) italya (Yizde 13) ve Turkiye (Yizde 11.3)
gibi Ulkelerde bu oran daha fazla.

Ofis fikirleri

Gayrimenkul sektérinde bu yilin en buyuk
ve ilgi cekici gindemi, muhtemelen gelecegin
calisma seklinin nasil olacadi ve bunun ofisleri
nasil etkileyecegi oldu. Ofisten ¢alismanin en
kati savunuculari bile Covid-19'dan sonra hic-

Berlin

Londra Paris

oy

Minih §Frankfurt§ Dublin

‘Avrupa'nin en aktif 10 pazari

Q4 2019 - Q3 2020 (milyar)

Milano Hamburg ?Amsterdam Madrid
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bir seyin eskisi gibi olmayacagini kabul
ediyor. Sektortn gidecegi yon buyuk
oranda ofisin gelecegine bagl. Sehir
merkezlerindeki ofisler, yizde 75 ile kati-
limcilarin cogunun en asina oldugu alan.
Bunu, Yizde 44 ile 6zel konut kiralamalari
oldukga geriden takip ediyor.

Topluma yatinnm yapmak

Etki yatirimi, gayrimenkul dinya-
sinda ve daha genel anlamda finansal
yatinmlar i¢inde kuguk bir kesimin ger-
ceklestirdigi bir faaliyet olmakla birlikte
etkisi artiyor. Ayrica, Covid-19'un sebep
oldugu sosyal degisimler, belki yati-
riminin insan Grdnd gevre Uzerindeki

etkilerini hizlandirma ve biylitme po-
tansiyeline sahip.

Hayatimizi strdirdugdmuz fiziksel
ortam olan gayrimenkul toplum haya-
tinda oldukg¢a buydk bir rol oynuyor.
Dinya pandeminin, saglik, sosyal yasam
ve ekonomi alanlarinda verdigi hasarin
Ustesinden gelmeye calisirken gayrimen-
kul, toplumlari yeniden canlandirma ve
bireylerin dolayisiyla toplumun sagligi-
ni iyilestirecek strdurdlebilir mekanlar
yaratma konularinda kilit bir role sahip
olacak. Arastirmaya katilanlar, gayrimen-
kuldn yaratacagi sosyal etki hakkindaki
farkindaligin, 5nimuzdeki birkac yilda
buyuk firsatlar getirecegini dusdnuyor.

insanlarin uzaktan calisma oranindaki artis devam edecek

Kent Siralamasi

Genel Siralama 2021 2020 2021 Genel Beklenti
Berlin 1 2 A\ 2,20
Londra 2 4 N\ 2,12
Paris 3 1 /N 2,09
Frankfurt 4 3 /\ 1,87
Amsterdam 5 6 N\ 1,86
Hamburg 6 8 /N\1,77
Miinih 7 7 N\1,77
Madrid 8 5 — 1,55
Milano 9 11 — 1,25
Viyana 10 15 — 1,24
Dublin 11 12 — 1,20
Briksel 12 13 — 1,18
Barselona 13 9 — 1,16
Varsova 14 14 — 1,15
Lizbon 15 10 — 1,09 Ortalama
Stockholm 16 18 — 1,01
Liksemburg 17 16 — 97
Kopenhag 18 19 — 97
Helsinki 19 21 — 81 v
Zirih 20 17 — 71
Lyon 21 26 — 64
Manchester 22 23 — ,63
Roma 23 22 — ,60
Prag 24 20 — 22
Birmingham 25 24 — Sl
Budapeste 26 27 v 47
Edinburgh 27 25 V 45
Atina 28 28 \V 45
Oslo 29 29 V41
istanbul 30 30 \V 26
Moskova 31 31 \V,15

A\ Ortalamanin Ustlinde 1'den fazla standart sapma
— Ortalama +/-1 standart sapma
\/ Ortalamanin altinda 1'den fazla standart sapma

Havalandirmasi ve hava kalitesi iyi olmayan ofislerin kiralari diisecek

2 l ¥l | 43 |
¢ l L B9 118 |

Merkez ofisler, sirketin marka kultiirini ¢alisanlara aktarmasi
ve yeni yetenekleri cezbetmesi agisindan oldukca 6nemli

1
1

8| 17
11 I S 57 s B

Ortak veya esnek ofis alanlari kiralama, sirketlerin
portféylerinde dnemli bir yere sahip olacak

%

4 '.m—4‘5—-

Sosyal mesafeli ofisler standart hale gelecek

(2029 Lol

Calisan basina metrekare alan artacak

(22 25 Lol )7

Sehir disinda, ulasimi rahat olan mekanlar ofis olarak

daha ¢ok tercih edilecek

s L2230 LoZil)s

Sirketlerin sehir merkezinde merkez ofis talebi azalirken

bolgesel ofis talebi artacak

T ST I =2c = E

Her bir ¢alisana tahsis edilmis ¢alisma masasinin oldugu
ofis diizeni daha popiiler hale gelecek

SR~ TE

Kesinlikle katilmiyorum

B Katilmiyorum

Notr

M Katilyorum

M Kesinlikle katiliyorum
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ARASTIRMA

RAPORDAN ONE CIKAN TRENDLER

DEGISEN ESASLAR

Bu yilin arastirmasinda ortaya ¢ikan
en zorlayici trendlerden biri, sektoriin
degisen esaslari ve bu degisimin halen
devam ediyor olmasi. Bilinmeyene karsi
temkinli tutum, sektoriin buyiik bir kismi
icin bilytimeye engel oldu. Katilimcilarin
cogu bir yil sonra bile ofis veya perakende
magdazalarinin kiralarinin ne olacagini
degerlendirmek icin cok erken oldugunu
soyliyor. Pandemi ayrica gayrimenkul
sektoriiniin, toplumlarin saghg ve iyi olma
hali tizerindeki roliinii de vurguluyor ve bu
durumun daha fazla degisiklige yol acmasi
bekleniyor. Cok daha fazla insan evden
veya eve yakin yerlerden calisiyor, alisveris
yapiyor ve sosyallesiyor. Bu kalici bir
degisiklik olursa, sektoriin musterilerine
hizmet verme ve islerini yiiriitme seklini
kokten etkileyebilir.
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YATIRIMCILAR YURT iCi
PAZARLARA YONELIYOR

Yaklasik son on yildir sektorii
etkileyen kiiresellesme, yiiksek
ve artan sinir 6tesi yatirrm
beklentilerini de beraberinde
getirdi. Arastirmaya gére bu
durum 2020'de degisiyor. Bunun
nedenlerinden biri, yurt disindaki
varliklara iliskin yeterli degerleme
calismasini yapmanin zorlugu.
Sinir 6tesi yatinmlar gecmisten
beri varliklari incelemek ve yatirim
lojistigini yonetmek igin uluslararasi
seyahatlere dayali.
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NET SIFIR KARBON
EMiSYONU

Bu yilki aragtirmaya gore

SERMAYE BOL, ANCAK DEGISEN ONCELIKLER

BEKLEMEDE Varliklarin baska amacglar igin pandemi sonrasindaki
Bu yilki arastirmanin olumlu kullanilmasi giindemde ust toparlanma siirecini
bulgularindan biri sermaye sirada yer aliyor: Katilimcilarin gezegene en az seviyede
bollugunun siirmesi. 2008 neredeyse dortte licii 6niimiizdeki zarar verecek sekilde yapmak
yilindaki kiiresel finansal krizin bes yil icinde varliklan bir gerektigi yoniinde artan bir
ardindan sermaye seviyeleri segmentten baska bir segmente algi var. Cogu iilke net sifir
dnemli dlgiide gerilemisti. gecirmeyi diistiniiyor. Bu yil karbon emisyonuna ulagsmak
Bu dénemde ise cogu yatirim ayrica, 6rnegin ofis alanlarina icin hedefler belirledi ve
yoneticisi pandemiden 6nce yonelik talepteki diistisiin cogu katihmci gayrimenkul
artan ve halen kullaniimayi kalici oldugu algisi sebebiyle, sektoriiniin bu hedeflere
bekleyen bir sermaye birikimi varliklarin artik kullanilmamasina katki saglamasi gerektigine
oldugunu bildiriyor. iliskin endiselerde 6nemli bir dair artan bir farkindalik
artis goruliyor. Arastirmaya ortaya koyuyor. Sektér
katilanlarin yiizde 41'i varliklarin liderleri iklim degisikligi ve
2021 yih icin degerini kaybetmesi cevreyi, 6niimiizdeki otuz
konusunda endiseli ve yaklasik yilda gayrimenkul sektorii
yarisi sorunun oniimiizdeki bes tzerindeki en biiyiik etkiye
yilda daha da kétiilesecegini sahip olabilecek etkenler
dusiniyor. olarak tanimhyor.
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AB’NIN
YENIGOC =

VE ILTICA

ALTINA"
ALINDI

TOBB Bruksel Temsilciligi ile AB-Turkiye Forumu is birligiyle diizenlenen seminerde
uluslararasi siyaset, sivil toplum ile akademik alanlardan uzman konusmacilar
AB’nin yeni Go¢ ve lltica Pakti'ni mercek altina aldi. Seminerde TOBB’un bu is birligi

calismalarinda 6nemli bir paydas olabilecegi ifade edildi.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birli-

§i (TOBB) Briksel Temsilciligi ile

AB-Turkiye Forumu is birligiyle

diizenlenen"AB'nin Yeni Gog ve -
tica Pakti: Daha fazla AB-Tirkiye isbirligiicin
Bir Firsat mi?” baslikli webinari, Zoom plat-
formu Gzerinden yayinlandi. Etkinlik ayni
zamanda, TOBB'un YouTube kanalindan
(https://www.youtube.com/watch?v=0B-
VWjlZ6qDw&t=833s) es zamanli bir sekilde,
Ingilizce ve Tirkce ceviri ile canh olarak
verildi. Uluslararasi siyaset, sivil toplum ile
akademik alanlardan uzman konusmacilar
AB'nin yeni Go¢ ve iltica Pakt'ni mercek alti-
na aldi. Online yayin ilk 24 saat icinde diinya
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capinda 15 farkli Glkeden 250'den fazla kisi
tarafindan izlendi, kamu kuruluslari, ulusla-
rarasi kurumlar ve 6zel sektorlin yani sira,
sivil toplum da bu seminerde temsil edildi.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lliskiler BoIimi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Basak Yavcan tara-
findan hazirlanan ve yénetilen bu online
seminerle birkac farkli amag es zamanl
olarak hedeflendi. ilk olarak seminer, yeni
Paktin farkli situnlarini, Avrupali ve Turk
paydaslarla analiz etmeyi ve konu ile ilgili
teknik ve derin bir tartisma ortami olus-
turmayl amagladi. Yeni Pakt, glclU bir sinir
ydnetimi ve yeni araclara sahip kalici bir da-

yanisma sistemi (Ornegin, AB entegrasyonu
Uzerinde dnemli etkileri olan geri dénis
sponsorluklari ve iltica ve go¢ alaninda
yUk paylasimi) ve ayni zamanda dg¢lncl
taraflarla gucld bir dis boyutu 6ng6rdi. Bu
baglamda Turkiye, diinyada en ¢ok mdl-
teciye ev sahipligi yapan ulke olarak bu
onemli is birligi partnerlerinden biri. Hem
bir transit hem de kaynak Glke olmasinin
yani sira, Turkiye, go¢ yonetiminde AB'nin
oénemli bir ortadi ve 1995 yilindan beri AB
GUmrik Birligi'nin bir tarafi olan énemli bir
aday Ulke konumunda. Bu baglamda, bu
webinarle ayni zamanda, kiiresel go¢ rota-
larinda hem bir kaynak hem de bir transit



Ulke olan Turkiye'nin dncelikleri ve AB ile
is birliginden beklentilerini de, ev sahipligi
yaptidi siginmacilarin ihtiyaglar baglamin-
da ortaya koymak hedeflendi.

Neler glindeme tagindi?

Moderator Basak Yavcan'in oturumu
baslatmasini muteakiben, iki organizasyon
kurulusunun temsilcileri acilis konusmalarini
yaptilar. TOBB'un Bruksel Temsilcisi Haluk Nu-
ray, TOBB ETU ve TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
ciklioglu adina katilimcilara tesekkdr ederek,
go¢un is dlnyast icin ortaya koydugu zorluk
ve firsatlarin altini cizdi; iklim, esitsizlik veya
Covid-19 gibi, gociin de kiresel bir yéne-
tisim gerektiren bir olgu oldugunu belirtti.
AB-Turkiye Forumu'ndan Laura Batalla ise
acilis konusmasinda, kurumunun Turkiye ve
AB arasinda karsilikli anlayis képrileri kur-
madaki rolinU vurguladi ve webinarin, AB
ve Turkiye'nin nasil bir go¢ glindeminde is
birligi yapmasi gerektigine dair bu tartismayi
tam zamaninda baslattgini dile getirdi.

Panelistlerden, Avrupa istikrar Girisimi
(ESI) Bagkani Gerald Knaus, Pakt'in ortaya
¢ikis sirecinde Avrupa Birligi'nin uzun stre-
dir cdzmevye calistigl, yasadisi girisleri nasil
kontrol edebilecedi veya azaltabilecegi
sorusuna yanit verme girisimini yansittigini
vurguladi. Knaus, bu baglamda diizensiz
go¢menlerin Turkiye'ye iadesini &ngoren
Mart 2016 Mutabakat'nin dneminin altini
¢izdi ve mutlaka yenilenmesi gerektigini
belirtti. Knaus, mevcutta uygulanan, sigin-
macilara yonelik geri itme (pushback) ve
caydirma (deterrence) politikalarinin hu-
kuka aykir oldugunu ve Turkiye ile AB ara-
sinda yeni bir anlagmaya varilmadik¢a bu
uygulamalarin devam edecegini savundu.

Knaus, bu slrecte yeni bir mutabakat
metnine dair teklifin, Trkiye'den gelmesi
gerektigini ve bunun Almanya’nin dénem
baskanligi sirerken (31 Aralik 2020'den
once), Yunanistan'la uzlasi halinde olma-
sinin onemini vurguladi ve Turkiye'nin
taleplerinde, AB'nin yeniden yerlestirme
(resettlement) taahhutlerini artirma ve Tur-
kiye'deki multecilere mali destegini artirma
ihtiyaci konusunda israrli olmasi gerektigini
belirtti. Bu baglamda Knaus, Pakt'in Gglnci
Ulkelerle is birligine dair hikimler bagla-
minda ¢ok az yenilik barindirdigina, ancak
AB-Turkiye Multeci Mutabakati gibi mevcut
ve olasi isbirlikleri icin de hukuki bir zemin
hazirladigina dikkat ¢ekti.
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“js BIRLiGi iCiN TOBB ONEMLI BiR PAYDAS OLABILIR”

Moderat6r Basak Yavgan, siginmacilarin da
kayit altinda calisarak Uretim sireclerinde
yer aldidi Uriinlere, AB piyasasina imtiyazli
erisim verilmesi sureti ile stirdtrdlebilir is
birliginde 6nemli adimlar atilabileceginin,
bu konuda TOBB’un énemli bir paydas
olabilecegini vurguladi.

Panelistler, konusmalarinin ardindan
webineri izleyenlerden gelen sorulari ya-
nitladilar. Bu sorular 6zellikle Turkiye ile
AB arasinda gerceklesebilecek olasi yeni

“Pakt, sinir iilkelerine
herhangi bir yardim saglamadi”
Avrupa Parlamenteri Tineke Strik ise
Pakt'in 6zellikle olasi insan haklari ihlalleri
baglaminda sonuclar ele aldi; Yunan ada-
larindaki bulunan kamplardaki dramatik
durumlar dnlemede olasi kritik roline rag-
men, Pakt'in beklentileri karsilayamadigini
vurguladi. Strik'in elestirisi esas olarak, Pakt'in
sinir Glkelerine herhangi bir yardim sag-
lamadigi ve bunun yerine, uygulamadaki
basarisi halihazirda yeterli seviyede olmayan
sinir Ulkelerinin ulusal kapasitelerine bagl
olan hizlandirilmis sinir prosedrlerini ileri
strdugune yonelik oldu. Strik, Dublinin én-
gorddgl, miadini doldurmus ilk giris yaptigi
Ulkede iltica bagvurusu yapma ilkesinden
artik vazge¢gmenin énemini vurguladi, iltica
sUreclerindeki olasi insan haklari ihlallerinin
onlemlerinin yetersiz oldugunu belirtti. Ay-
rica, Pakt'in 6nglrdugu izleme ve denetle-
me prosedurleri hakkinda endiselerini dile
getirdi, bunun ulusal otoritelerle gercek-
lestirilmemesi gerektigini vurguladi ve bu
konuda GgUncu Ulke yardim paketlerini de
icermesi gerektigini ifade etti. Strik'in Pakt'a
dair olumlu degerlendirdigi konu ise refa-
katsiz cocuklarin, artik sinir prosedirtinden
gecmesine gerek olmamasina yonelik di-
zenleme oldu. Strik, bu elestirileri 1s1iginda,

bir miilteci mutabakatinin nasil olmasi
gerektigi, yeni Pakt'in iltica strecleri ve
geri donus sureclerini etkileyebilecek
ulusal kapasite sorunlari ve olasi insan
haklari ihlallerini konu ald, Gye tlkeler
de bu alanlarda adim atmadaki siyasi
iradeyi sorgulad. Etkinlik sonrasi gerek
panelistler gerekse izleyiciler ele alinan
konunun 6nemine ve icerigin zenginli-
gine vurgu yaparak memnuniyetlerini
dile getirdiler.

AB Uyesi tilkeleri daha fazla maliyet paylagimi
yapmaya ve siginmacilarin, ev sahibi ti¢tincl
Ulkelerdeki entegrasyon ¢abalarina yatirm
yapmak suretiile isglcU piyasalarina erisimi
kolaylastirmaya davet etti. Ikinci turda Strik,
Uglncu Ulkelerle is birligi boyutunu ve bu
tdr biris birliginin yol acabilecedi potansiyel
insan haklari sorunlarini daha genis bir cer-
cevede detayli olarak degerlendirdi.

Son konusmaci Prof. Dr. Ayhan Kaya ise
karsilastirmali analizinde, Pakt'in dayanisma,
dayaniklilik ve sorumluluk paylagimina yapti-
§i vurgunun; isbirligi agisindan ileriye déniik
olumlu bir adim olarak algilanabilecegini
savundu. Ancak Kaya, Pakt'in 11 Eylul'tin Isla-
mofobik siyasi ortaminda insa edilmesinden
ve goc¢ ve iltica politikalarinin yeniden ulu-
sallastinimasi egiliminden 6turl endiselerini
dile getirdi. Kaya, Pakt'i, entegrasyondan
Ziyade geri donUslere verdigi dnem ve cay-
dincihda karsi cesur dnlemler almadidi icin
de ayrica elestirdi. Ikinci turdaysa Kaya, yerel
yonetimlerin multecilerin entegrasyonu ve
refahindaki rolind vurguladi ve belediye
aktorlerini dogrudan desteklemeye ¢agirdi.
Kaya, Suriyeli miltecilerin isgUcl piyasasina
entegrasyonuyla ilgili mevcut eksikliklere
dikkat cekerek, AB'nin destegiyle ge¢im
kaynaklarini desteklemek icin sdrddrilebilir
¢ozdmler bulma ihtiyacinin altini ayrica ¢izdi.
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOYJi
UNIVERSITESI

Is deneyimi ile
mezun olmanin

TAM YERI
TOBB ETU

Tiirkiye'de sadece TOBB ETU’de uygulanan
ortak egitim sistemi ile ogrenciler 3 farkl is
yerinde toplam 1 yillik is deneyimi ile mezun
oluyor.







Lo e KOLTIROLNOM

1876

1878 YILINDAK] RESESYON, 1873 PANIA
OLARAK BILINEN DOMNEMDE BaSLAD.
YASANAN DERIMN Mall KRIZ NEDENIYLE
AVRLUPA VE KUZEY AMERIKADA BASLAYAN
RESESYON 1879 YILINA KARAR SURDO vE
%2, DARALMA YASANDI, BU DONEMDE
KORESEL ExoMomby] OLUMSUT ETKILEYEN
GELISMELER ARASINDA ABD'DE YOKSEK
ENFLASYOMN, SPEKULATIF YATIRIMLAR,
ALMANYA [LE ABD'DE CIFT METAL PARA
SISTEMINDEN ALTINIY KLULLAMILDISN TEK

1917-1921

Bl2 RESESYONA NEDEM OLOU

EARESEL Brononl Ta 4 DARALI

Blrbic] pOMvA SAVASINB YARATTIS
EouOME SORLMLAR DORT vl SOREN

SAVAST SOM DOMNENLERINDE, 1917
TILND BASLAYAN YAVAGLAMA, DORT
¥k BOVUNCA ETEISN GOSTERD VE
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DUNYANIN EN BUYUK KRIZLERI!
!

1908

MO YILNDA BORSALARN cOeOSIVLE BASLAYAN Fadk, 2onel yOziLl Ik mal keizhe

Yol ACTI WVE T3 DARALMSYA NEDEN OLDU. B vk, HE0TREK] B BUHRANTAN SONR
Dlluyd EKoucMIShN By BI0K DARALMA YASADIY DONEM OLARMK TARIE SECTL
RESESYOMLN BiR OZI SuEML] SONLCU OLDU. BUNLAR ARASINGS ABD MERMEZ BANKASI (FEC
SISTEMMS KURLLMASIA YOL ACAN FARAGAL BIR REFORM DONEM BAGLATILDL

e

= o APPR— ,
Blaibc] ovra Savasha Gioey
SURESTE CEVLETLER ARASMNDAK]
aseEr| Tanshowm yiksELMES]
CUESEL PFivasALA=DA SO0
= T SATISLARM YASANMASING VE BU DA
o Fivansal Bie KEiziv TETKLENMESINE
YO ACTL LOMDRA VE ABD
BORSALAS, GELEN SATIHLARIN
ARTINDEA 31 TEMNLE TARTHINDE

KAPATILDI. LONDRA BES AY, ABD ISE "q

I E-?ET A BOFLIMNGE WAFAL] WAL
| CURESEL DARALMA UET OLDU

| 1930-1932

2ol vzl BN PERIN Exonomi k22l oLAN Blv(x BUHRAN, 1523 YILINDA
NEW YORK BORSASININ (OMESILE BASLAD. HISSE FIYATLARMIN CARILMASING
YOL ACAN YOKLO SATISLARIN YASANDME G0N TARHE KARSA PERSEMBE OLARAK
GECTL. BORSANN cSMMESINM ARDINDAN BlReoK SIRKET FLASIMI ACIKLARKEN,
YOZ BINLERCE Ivsan Isslz walm vE DONvA ExonoMis| %176 KRo0Lpl.




1938 | 1945-1946

gl 50K BLHRANIN ARDINDAN BASLAYAN TOPARLANMA IiNCT DENYA SAVAS) OLowt TOTEN Fz0A BLKE

SOREC] DEVAM EPERKEN, KORESEL EKONOMI 1937 YILINDA KATILDAS SAVAS, AVRUFA VE ABD'DE YARATTIH

YENIDEN KRIZE SIRMEYE BASLADL MAYIS 1937 ILE HAZIRAN ETKILERLE K{RESEL EXONOMININ TEMELLERINDE
ciool PESIMLERE oL ACTI VE KORESEL ExOMOMI
E15,4 DARALT.
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1973 YiLINpAk] PETROL
KRIZININ ARDINDAN 1979
YILINGA YASANAN
EnERJ kRizZl, vEM BlR
RESESYON DONEMIMI
TETKLED. BuU KRIZ,
HEM GELISMIS HEM DE
GELISMEKTE OLAN
OLkeLER] ETRILEDI.
ABD VE JAPONYA 6Bl
OLEELER KRIZDEN
MISPETEM ERKEN
GIKARKEN, DA3ER OFCD
OLEELERINDE BASTA
Isslzile oLmak OZERE
Kriziv ETRILER]
BEC'LERIN ORTASINA
i " KADAR SOmp(.
EMELERINDE YASAMAN E L4 = 2 ; ExonoMl 1,3
Sriniy cOMMESINE " iy kicOLORKEN, el
CLIND SEKT : DENYA SAVASININ
ARDINDGAN BU DONEME

GORE "Bllvix AN VAN OLEN BN = KADAR SORCLEN EN
clotl ExonoMik FINANSAL CORIS" YASANDL. DERIN K‘Em OLAR A
L. KAYITLARA GECT.

CINDE ARALIK AY] SONUNDA CRTAYA Cla virds
NEDENIYLE DlNyA GENELINGE BlR plzl SMLEM ALIND.
BIRCOK YERDE SEYAHAT KISITLAMALARI LYSLILANIRKEN,
MSANLARY TOFLU HALDE BIR ARADA OLDUGY YERLERN
BUvilk BIR KISMI KARPATILDL. Bu DA EKONOMb
FALWYETLER| DURDURDU. DPONYA BANKASI, SALSMN
NEDEMIYLE KORESEL EXONOMMIN YOZDE 5 kisl Bagl
FSYHNIN DE YUZDE 6,2 AZALACASNI SMGORIYOR.
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Yellen, pandemi sonrasi
daha iyi bir dinyanin
inga edilmesi igin
gerekli olan liderligin
ortaya konulmasina
yardimci olabilecektir.
Basariya ulasmak icin
cogunlugun pahasina
az sayida kisinin
cikarlarina hizmet
eden bir ideoloji
yerine demokratik
degerlere ve paylasilan
refaha éncelik

veren bir ideoloji
benimsenmelidir.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi‘'nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: Kuresellesme Yine Blyuk Hayal Kirikligi: Trump
Déneminde Kuresellesme Karsithg

Janet Yellen
ne yapmali?

BD'nin secilmis Baskani Joe Biden'in Hazine Bakani olarak Janet Yellen'i
atama kararl hem Amerika hem de dUnya icin iyi haber. Birlesik Devletler
dort yil boyunca, hukukun Ustdnlugund, demokrasi ve piyasa ekonomi-
sini destekleyen ilkeleri veya hatta temel insan ahlakini kavramadigi gibi
saygl da duymayan yalanci bir baskanla yasadi. Ustelik Donald Trump, baskanlik seci-
minden bu yana haftalardir var olmayan secmen sahtekarligi hakkinda yalanlar kus-
maya devam etmis; ayrica partisinin blyUk cogunlugunu da bu yalanlara sarilmaya
ikna etmis ve bdylece Amerikan demokrasisinin kirilganligini ortaya gikarmistir.
Hasar, 6zellikle de Amerika'nin mevcut sorunlarina eklenen Covid-19 kuresel
salgininin yarattigi hasari telafi etmek kolay olmayacak. Neyse ki gtinimuzin
ekonomik zorluklariyla bas etmekte zihin guct, deneyim, degerler ve toplumsal
beceriler konusunda kimse, ilk kez 1960'larda Yale Universitesinde bir yiiksek lisans
ogrencisiyken tanistigim Yellenden daha donanimli degildir.

V seklindeki toparlanmada gec¢ kalindi

Glndemin birinci sirasinda pandemiyi atlatmak olacak. Gortinen birden fazla
aslyla, yapilacakilk is burayla kriz sonrasi ekonomi arasinda bir kdprti olusturmaktir.
"V seklinde” toparlanma icin cok geg kalindi. Bircok isletme iflas etti ve bircogu da
ondmuzdeki haftalarda ve aylarda iflas edecek; hane ve sirket bilangolarinin ici
bosaldi. Daha da kétisu, ayrintilari icermeyen ana rakamlar krizin derinligini mas-
keleyebilir. Pandemi, gelir ve servet dagiliminin en alttaki kesimine ¢ok blyUk zarar
vermistir. Tahliyeleri ve hacizleri ve hacizli mallarin nakde dénustardlmesini engel-
leyen politikalardan simdilik yararlananlar aslinda daha buyuk bir bor¢ batakligina
srtkleniyorlar ve eninde sonunda hesaplasmayla karsi karsiya kalacaklar.

Gectigimiz Mayis'ta Covid-19'un kendi kendine yok olmayacaginin farkina
varabilen bir baskanimiz ve Kongremiz olsaydi mevcut gériinim daha iyi olabilirdi.

Genisletilmesi gerektigi halde genisletilmeyen gi¢li baslangi¢ destek program-
lari, bu programlar genisletilmis olsaydi énlenebilmesi mimkun olan ancak artik
tersine cevrilmesi glic ekonomik hasara yol acti. Restoran ve seyahat sektorlerinin
yikimi dikkatleri Uzerine ¢ok ¢ekti ancak bu, buzdaginin yalnizca gériinen ucu olabi-
lir. Egitim kuruluslari, 6zellikle de bircok kolej ve Gniversite cok kota etkilendi ve yara
aldilar. Denk butce yasalariyla kisitlanan eyalet yonetimleri ve yerel yonetimler gelir
dususuyle karsi karstya kaliyorlar. Federal yardimlar saglanmazsa, istihdam ve kamu



Normallesme, neo-liberalizme geri donus anlamina gelmemelidir. Ticaretle ve

yirmi birinci yuzyilin ekonomik cercevesinin diger pek cok hususuyla ilgili politika
gundemlerinin yeniden gozden gecirilmesi ve duzeltilmesi gerekmektedir. Biden'in bu
yolda ne kadar ilerleyecegi belli degildir.

programlarinda buyuk kesintiler yapmak zorunda kalacaklar bu
da daha genis ekonominin zayiflamasina yol acacak.

ABD'nin, ozellikle en kirllgan haneleri ve sektorleri hedefle-
yen genis kurtarma programlarina ¢ok ihtiyaci var. Artan harca-
malardan kaynaklanan borclar, cok az sey bir seyler yapabilmenin
muazzam maliyeti géz dnidnde bulunduruldugunda bir engel
olarak gordlmemelidir. Bunun yani sira, sifira yakin faiz oranlari
onumduzdeki birkag yil bu seviyede kalacak gibi gérinlyor dola-
yistyla, bor¢ 6deme maliyeti son derece dusik olacak.

Ayrica, ekonomiyi daha strdurdlebilir, direncli ve bilgiye da-
yall temele oturtarak, gerekli kurtarma programlarinin bircogu
birden fazla amaca hizmet edecek sekilde tasarlanabilir. Bircok
sey Kongreye bagli ancak daha fazla destek saglanmasiyla ilgili
ekonomik durum asikardir ve Yellen bunu acik bir sekilde ifade
edebilecek donanima sahiptir.

Bircok sey ayni zamanda kiresel toparlanmaya da bagl
olacak. Bu noktada, yeni yonetimin manevra yapacak yeri
olmayacak. Uluslararasi Para Fonu tarafindan ¢ikartilan ve
denetimi altinda ydnetilen uluslarlstt bir para birimi niteli-
gindeki ve cok sayida mucadele eden ekonominin desteklen-
mesi hedefinin gerceklestiriimesinde ¢cok énemli bir etmen
olan biytik hacimli 500 milyar dolar tutarindaki Ozel Cekme
Haklarinin ¢ikarilmasi icin halen kiresel dlcekte gicla bir
destek mevcuttur. Trump ve Hindistan Basbakani Narendra
Modi bu secenegi engellediler. Simdi, bu Ozel Cekme Haklar
glndemin en basinda yer almalidir.

Ciddi bir yapilandirma gerekiyor

Ustelik pek cok tilkenin yakin gelecekte borg yukimliltk-
lerini yerine getiremeyecek olmaslyla birlikte hizli ve ciddi bir
yapilandirmanin ¢ok biyuk yardimi olacak. Bu streci daha ileri
tasimak igin Biden yonetimi 2015 yilinda Birlesmis Milletlerde
ezici cogunluk tarafindan onaylanan temel egemenlik doku-
nulmazhgi ilkesini savunmanin Amerika’'nin ulusal ¢ikarina
oldugunu acikca belirtmelidir. Kiiresel toparlanma icin borg
yeniden yapilandirmasi gereklidir ve bu ayni zamanda insani
bir durumdur. Micbir sebebin uygulanmasi gereken bir za-
man varsa o da su andir.

Gok taraflihgin eski konumuna getirilmesi de yardimci
olacaktir. Gectigimiz dort yilda, ABD ile diger herkes arasinda

yasanan sayisiz catisma, kiresel ekonomiyi belirsizlige strik-
ledi. Belirsizligin is dinyasi ve yatirimlar icin kotd oldugunu
soylemeye lUizum yok. ABD tarafinda normal duruma geri
dénmek, érnegin Paris iklim Anlasmasi'na ve Diinya Saglik
Orguti'ne yeniden katilmak demektir ve Diinya Ticaret Or-
gutd'yle yeniden yakin iliski kurulmasi (ve Temyiz Organina
yargiclarin atanmasina izin verilmesi) glivenin yeniden kaza-
nilmasina cok katkida bulunacaktir.

Neo-liberalizmin sonuclan

Ancak normallesme, neo-liberalizme geri dénis anla-
mina gelmemelidir. Ticaretle ve yirmi birinci ylzyilin eko-
nomik cercevesinin diger pek ¢cok hususuyla ilgili politika
glndemlerinin yeniden gdzden gegirilmesi ve duzeltilmesi
gerekmektedir. Biden'in bu yolda ne kadar ilerleyecegdi belli
degildir. Ancak en azindan yeni ydnetimin, Trump'in her ko-
nudaki yaklasiminin temelini olusturan sifir-toplam mantigini
benimsemeyecedinden emin olabiliriz.

Kiresel istikrarin saglanmasi, iklim degisikligi, pandemi
ve diger pek ¢ok tehdide karsi yogun bir is birligini gerek-
tirmektedir. Buradaki zorluk, bunu yaparken bir yandan da
degerlerimize tam manaslyla ve acikca bagli kalmaya devam
etmenin yolunu bulmaktir. Trump, uluslararasi siyasi ve eko-
nomik dlzene ciddi sekilde zarar verirken, bunun emareleri
yonetime gelmesinden ¢ok daha énceden belliydi.

Sonug olarak, 2008 finansal krizi kisitlayici dizenlemelerin
kontrolstz sekilde serbest birakilmasi gértstne sahip olan
neo-liberalizmi gézden distdrms ve akabinde yasanan Euro
krizi bu kosullarda kemer sikmanin ise yaramadigini goster-
mistir. Neo-liberalizmin disik blytumeye, yiksek esitsizlige
ve son yillarda gérilen butdn sosyal ve siyasal sonuglara yol
actigr aciktir. Simdi, pandemi, ekonominin tamamen direngsiz
ve toparlanma giclnd yitirdigini ve devletin krize etkin bir
bicimde karsi koyma glictinden yoksun kaldigini ortaya koyarak
neo-liberalizme son darbeyi indirdi.

Yellen, pandemi sonrasi daha iyi bir diinyanin insa edilmesiicin
gerekli olan liderligin ortaya konulmasina yardimci olabilecektir.
Basariya ulasmak icin, cogunlugun pahasina az sayida kisinin
cikarlarina hizmet eden bir ideoloji yerine demokratik degerlere
ve paylasilan refaha éncelik veren bir ideoloji benimsenmelidir.
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Gelecek y1l 6liimlerin ve
2020'deki umutsuzlugun
olumlu yonde bitisiyle
gezegen icin bir donim
noktasinin isareti
olabilir. Tium dunyada
Asya-Pasifik tilkelerinde
saglanan basarilar
uzerine modellenen
yogun halk saghgi
politikalanyla ve asilann
gelistirilmesiyle
pandemi kontrol

altina alinabilir ve
boylece sturduirtilebilir
kalkinmada ktresel
Olcekte taze bir baslangi¢
icin yol acilabilir.
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Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs Columbia Universitesinde Strdtrdlebilir
Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yonetimi Profesorii ve Yerylzu
Enstitlsy Direktéradur. Ayrica Birlesmis Milletlerin Strdtrdlebilir
Kalkinma Cozimleri Agr'nin da direktéraddr.

Gorevimiz, artik
surdurulebilir kalkinma

undan altmis yil dnce Mayis ayinda Baskan John F. Kennedy, Birlesik Devletlerin gelecege

yonelik misyonunu su sekilde belirlemisti:“Bu ulusun kendini halen i¢inde yasadigimiz bu

on yll bitmeden, bir insani aya ayak basmaya goénderme ve glvenli bir bicimde diinyamiza

geri déndirme hedefini basarmaya adayacagina inaniyorum. Bu dénem icinde hicbir uzay
projesi insanlik icin bu kadar etkileyici veya uzayin uzak vadeli kesfi icin bu denli &nemli ve higbir proje
bu kadar pahali veya basariimasi bu kadar zor olmayacak.

Bizim neslimizin aya yolculugu Dinyamiz'daki strddrilebilir gelismeyi simgelemektedir. Hedefle-
rimizi dnceden belirlemistik, bununla birlikte beraberinde getirecedi zorluklarin timind hentiz tam
anlamiyla kabullenmis degiliz. 2015 yilinin sonlarina dogru iki cok dnemlian, buttin diinya devletlerinin
oy birligiile 17 Strdtrilebilir Kalkinma Amacini (SKA) ve Paris iklim Anlasmasi'ni kabul etmesidir. Diinya
Ulkeleri aralarinda anlagarak 2030 yili sona ermeden asiri yoksullugu bitirmeyi, evrensel saglik hizmeti
saglamayi ve tim ¢ocuklara egitim vermeyi taahht etmisti; Ulkeler, insan kaynakli iklim degisikligiyle
ilgili korkunc risklerin 6niine gecebilmek icin diinya enerji sistemini karbondan arindiracaklardi.

Aya yolculuk hedefinden daha zor degil

Muteakiben 2018 yilinda hazirlanan bilimsel raporda; kiresel isinmanin 1,5°C ile sinirlandiriimasi
hedefinin dlinya enerji sistemini karbondan arindirma misyonunun ydzyilin ortasina kadar gercekles-
tirilebilmesini gerektirdigi belirtiimektedir. Esasen, bu cesur hedeflerin gerceklestiriimesi Birlesik Dev-
letlerin, Kennedy tarafindan belirlenen orijinal takvime uygun olarak Temmuz 1969'da gerceklestirdigi
aya yolculuk hedefinden daha zor degil. Birlesik Devletlerin aya yolculugu esasen 17 SKA ve ihtiyag
duyulan enerji dontisimt gibi cesur hedeflere nasil ulasilabilecegine isik tutmaktadir.

Aya yolculuk, tarihgi Douglas Brinkley'in ‘American Moonshot'isimli ¢calismasinda ustalikla an-
latildigi gibi, basarisinda hayati Gnem tasiyan organizasyonel ¢zellikleri olan bir‘misyondu.” Acik bir
hedefi ve takvimi ve her ikisine dayanan titizlikle hazirlanmis bir plani vardi. Amerikan havacilik ve
uzay dairesi NASA, U¢ perdelik bir gorev tasarladi, bu goérev bir astronotla yapilan Mercury uguslari,
iki astronotlu Gemini ucuslari ve nihayetinde ¢ astronotla aya gidip déndlen Apollo uguslarini
iceriyordu. Ve sonug olarak, ABD capinda yaklasik 20 bin 6zel sirketi ve 400 bin calisani kapsayan
kamu-6zel entegre programi konusunda ulusal diizeyde bir mutabakat ve taahhit mevcut idi. Son
olarak 1961 yilindan projenin tamamlandigi 1969'a kadar bu girisimi finanse etmek icin buyuk ve
gercekgi bir federal butce taahhut edilmisti.

2021'de secilmis Baskan Joe Biden'in goreve baglamasiyla birlikte, ABD, SKA'lari yeniden taahhit
edecek, Paris iklim Anlasmasima yeniden katilacak ve bu girisimlerde diinyanin geri kalaniyla is birligi
yapmay! tekrar taahhit edecek. Basari, aya yolculuktan daha az cesur olmayan bir bagliligi gerektirecek



2021 yihiicinde biyolojik cesitliligin korunmasi, gida sistemleri ve iklim konularinda olmak
uzere u¢ 6nemli BM toplantisi duizenlenecek. Bunlar kagirmamak i¢in tim diinyada
hukumetler akademi cevreleri ve is duiinyasi: 6numuzdeki aylarda istedigimiz ve cok fazla
ihtiyac duydugumuz gelecegin yol haritasini belirlemek tizere yogun sekilde birlikte calismali.

ancak bu kez hedefler diinyayla ilgili ve tek basina hareket eden bir Glke
yerine tum Ulkeler birlikte ydrattyor.

Surdurdlebilir kalkinma misyonu, diinya genelinde kamu ve ézel
sektor kuruluslarinin giindemlerine girmeli, ginimuz genglerinin
idealizmlerine, enerjilerine ve dijital teknolojiye ydnelik meraklarina
yol géstermelidir. Talebi canlandirmak ve Covid-19 sonrasinda kdresel
toparlanmayi tesvik etmek icin gereken teknolojik atilimlari yapmak
ve uzun sUreli ekonomik ilerleme icin iddiali uzun vadeli hedeflere ve
planlara, kilit ara dénim noktalarina ve bunlara ulasmak icin gerekli
finansmana ihtiya¢ olacak. 2020'nin basinda Avrupa, Avrupa Yesil
Mutabakati (EGD) ve beraberindeki arastirma ve yatirim programi
(Horizon Europe [Ufuk Avrupal) vasitastyla tam anlamiyla boyle bir
yaklasimi misyon olarak benimsedi.

EGD'nin strdurdlebilir ve saglikli gida sistemi hedefine ulasilabil-
mesi, enerji sisteminin karbondan arindirimasinin, endustriyel kirliligin
Onemli 6lglide asagi cekilmesini de kapsayan dongusel AB ekonomi-
sinin ve kapsamli ‘Giftlikten catala” programinin 2050 yili sonuna kadar
gerceklestirilmesini gerektirmektedir. Avrupa’nin 2050 yili itibariyla
karbondan arindirma taahhidu Japonya ve Kore'yi ayni hedefin ger-
ceklestirilmesi konusunda tesvik ederken Cin'in de 2060 yili itibariyla
ki bu tarih 2050'ye cekilebilir ve hatta ¢ekilmelidir de karbondan arin-
dirma taahhtdinde bulunmasina yardimci oldu.

Sifir Karbon Eylem Plani'ni hazirladi

Meslektaslarim ve ben, yakin zamanda Birlesmis Milletler Strdiira-
lebilir Kalkinma Céztmleri Aginin ABD faslinda 2050 yilina kadar ABD
enerji sistemini karbondan arindirmaya yonelik teknolojik, finansal ve
istihdam yol haritasini ¢ikaran Sifir Karbon Eylem Plani'ni (ZCAP) hazir-
ladik. Aya yolculuk ve akabindeki ABD teknoloji misyonlari (internet’in
yaratiimasi ve insan genomunun dizilimi dahil) gibi, ZCAP de kritik
Onemdeki dort hedefi gerceklestirmek icin kamu-6zel sektor ortakligini
ongormektedir; elektrik Gretiminin tamaminin sifir karbon kaynaklarina,
agirlikl olarak rizgar ve giines enerjisine kaydirilmasi, elektrikli arac-
larin benimsenmesi, binalarda akaryakit ve gazli isitmadan elektrikle
Isitmaya gecilmesini ve sanayide kémdr, petrol ve gaz kullanimindan
hidrojen ve diger “yesil” (sifir karbon) yakitlara gecilmesi...

ZCAP'In ana hedefi Biden yénetimine ve yeni Kongreye, hikimet-
lerin genellikle zorlandiklari hususlarda yardimcr olmaktir: agik ve net bir
hedef koyarak ve bu hedefe ulasmak icin izZlenmesi gereken teknolojik
ve finansal yol haritasini gikararak 30 yil kadar ileriye déntk plan yapmak.

ZCAP, 2050 yili itibariyle karbondan arindirmanin fizibilitesini ikna edici
bir sekilde ortaya koymaktadir. Enerji sistemlerinin ABD'nin milli gelirinin
ylzde 1'inin altinda, hatta ¢ok altinda kalan yillik maliyet artisinda, ABD
ekonomisi makul gegisi saglamak icin, bir yandan is imkanlarini arttirarak,
hava kirliligini azaltarak ve agir hasar goren toplumlarin dzel ihtiyaglarini
ele alarak enerji donUsUMUNU tamamlayabilir.

Yeni dijital teknolojiler

Hic sUphesizdir ki baslangicta yolun her adimin bilinebilmesi
mUmkun degildir. NASA, ay yolculugunun her adiminda degisiklik,
yenilik yapmak zorunda kalmis ve mihendisler engelleri asabilmek icin
bikmadan usanmadan ve akillica yeni teknolojiler gelistirmeye caba-
lamislardi. Tum bu faktorlere ragmen, NASA, ay yolculugunun baslica
asamalarinin yol haritasini ancak 1962'nin sonlarinda belirleyebilmisti.

Ayni sekilde, 2050 yili itibaryla enerji dontstimu ile ilgili olarak
havacilik, deniz tasimacilig, celik yapimi ve diger bazi agir sanayiler igin
en uygun sifirkarbon ¢éziimleri gibi konularda bazi kritik bilinmeyenler
hala s6z konusudur. Yine de her zor problemin ydnlendirilen arastirma
ve gelistirme faaliyetleriyle arastirilabilen olasi ¢esitli ¢ozimleri bulun-
maktadir. Benzer sekilde, asir yoksullukla mticadelede (SKA 1), saglik
glvencesinin saglanmasinda (SKA 3) ve egitime evrensel erisimin
garanti edilmesinde (SKA 4) yeni dijital teknolojilerin en iyi nasil kul-
lanilabilecedi konusunda 6grenmemiz gereken ¢ok sey var. Bununla
birlikte, tim dinyada ¢ok sayida umut vaat eden tanitim projeleri
Uzerindeki calismalar strddraldyor.

Dolayisiyla gelecek yil 6limlerin ve 2020'deki umutsuzlugun
olumlu yénde bitisiyle gezegen icin bir donim noktasinin isareti ola-
bilir. Tim diinyada, Asya-Pasifik tlkelerinde saglanan basarilar tzerine
modellenen yogdun halk sagligi politikalariyla ve asilarin gelistiriimesiyle,
pandemi kontrol altina alinabilir ve bdylece strdurdlebilir kalkinmada
kiresel 6lcekte taze bir baslangic icin yol acilabilir.

2021 yili icinde biyolojik cesitliligin korunmasi (Mayis ayinda
Cin'in Kunming kentinde), gida sistemleri (Eylil ayinda BM genel
merkezinde) ve iklim (Kasim ayinda Glasgow'da) konularinda olmak
Uzere U¢ 6Gnemli BM toplantisi dizenlenecek. Bu toplantilarin tima
bizim neslimizin strdurulebilir kalkinmayla ilgili cesur misyonunu
baslatmak icin birer firsattir. Bunlari kacirmamak icin tim dinyada
huktUmetler, akademi gevreleri ve is diinyasi dndmuzdeki aylarda
istedigimiz ve ¢ok fazla ihtiyag duydugumuz gelecegin yol haritasini
belirlemek Uzere yogun sekilde birlikte ¢calismalidir.
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Teknolojinin, insanin
cplak gucayle
yapamadiklarini, aklin
kullanarak bulduklar ara¢
ve metotlarla yapmasi
oldugu unutulmamali.

[s diinyamuz teknolojik
kusatma cabalarnnin
zararini en aza indirmek
istiyorsa, sirket
calisanlarinin entelekttiel
cabasina daha ¢ok bagh
olan metot konusunu
ciddiyetle ele almahdir.
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Rustu Bozkurt

rustu.bozkurt@dunya.com

Rekabette
“teknolojik kusatma”

akimiyetci rekabet anlayisinin rakibin bittin varliklarina saldir, bittn

potansiyellerini yok et; yok edemiyorsan ortaklik yaparak‘ddsmanini

cebinde tasl'anlayisinin yarattigi iki egilime énceki yazilarda deginil-

di. En 6nemlisi, “rakibini icten yik” anlayisindan besleniyordu. Digeri,
“rakibini distan kusatarak hareket alanini sinirla” anlayisi Gzerinde yiikseliyordu.
Rakibi “distan kusatarak” ve “rekabet edebilir dlceklere ulasmasini, strdirdlebilir
kapsam olusturmasini ve gelismeyi hizlandiran 6grenme sireclerini gtclendir-
mesini”engelleyen etkenlere bu yazida deginmek istiyoruz.

Kiiresel 6rnek

ABD ile Cin arasindaki Ticaret Savasini izleyenler biliyor ki Cin ile ABD arasin-
daki ticaret savasi Brodacom'un 117 milyar dolarla Qualcomm’u satin almasiyla
su ylzune ¢iktl. Qualcomm, ABD sermayesinin kurdugu énemli bir yariiletken ve
mikroelektronik teknoloji sirketiydi. Qualcomm’un mobil iletisimi yeni bir asamaya
taslyan besinci kusak mobil iletisim potansiyelleri yaratan teknolojik atilimi, insan-
lik tarihini atesin kullanimi, tekerligin bulunusu ve sanayi devrimi kadar, belki de
onlardan daha yaygin ve daha derinligine etkileyecekti. Uretim, iletisim, ulasim
teknolojilerindeki yeni diizeyin yarattigi i¢ buttinlik, gecim érgltlenmesinin bi-
tUn yapilarini degistirecek, islevlerini cesitlendirecek ve yeni kulturler olusturacakti.

Qualcomm, 5G'Yi yaratan islemci ¢iplerinin tasariminin ve tretimin lisanslarina
sahipti. Singapur kékenli bir firma olan Broadcom'un eline ge¢cmesi, insanligin
gelecegini derinden etkileyen bir teknolojide Ustinligun Cin'in eline gegmesi
olarak algilandi. ABD yénetiminin bittin katmanlari hizla harekete gegerek, satis
islemlerini “milli glvenlik” gerekcesiyle durdurdu.

ABD yonetimi Cin'in mobil iletisim alaninda dnde gelen sirketi Huawei'
savas actl. Cin'in yari iletken teknolojide s¢z sahibi olan Huawei ve ZTE'nin ABD
ve muttefiklerindeki etkinliklerinin sinirlandiriimasiyla baslayan ticaret savasi
giderek baska alanlara da yayildi.

Gin, gelecediinsa etme yolunun yari iletken teknolojilerden gectigini fark
etmis, Ulkenin butln glclnl bu alana yoneltmisti. Mobil iletisim teknoloji-
sinin uzun, karmasik ve ¢cok katmanli bir hikayesi var. ABD ve Cin arasindaki
ticaret savasinin merkezinde yer alan iki simge islemci ¢ipinin Uretimini anim-
satalim: Qualcomm'un Urettigi“Snopdragon”ve Huawei'nin yan kurulusu olan
HiSilicon'un Urettigi “Kirin."



Ulkemiz is duinyasi insanlari, geleneksel alanlarda ciddi bir birikime sahiptir. ileri
teknolojiler ve internet ekonomisine uyum konusunda da birikimler olusmaktadir.
Saglikli bir gelisme yaratmak icin zihni hazirlik asamasinda “teknolojik kusatmaya
karsi alternatif stratejilerin” gelistirilmesi hayati olan sorunumuzdur.

Ulkemizin yakaladigi firsat

ABD yoneticileri, islemci konusunda sinai mulkiyet haklarinin ken-
dilerinde oldugunu, bedeli 6denmeden bagskalarinin bu teknolojileri
kopyaladigini ileri strtyordu. Cin ise teknolojiyi kendi olanaklariyla
gelistirdigini sdyltyordu. Huaweinin kurucusu, “Teknoloji bizim icin
sorun olmaktan ¢ikmistir; biz mobil iletisim ve baska alanlarda eko-
sistem olusturmaya odaklanmak zorundayiz” diyerek firmasinin ve
Ulkesinin iddiasini ortaya koyuyordu.

Yariiletken teknolojiler ve mikroelektronik konusunda tlkemizde
6nde gelen bilim insani olan Yunus Leblebici konferansinda, erken
asamada teknolojinin farkina varildigini, IBM'le gortismelerin ¢ok ileri
boyutla ulastigini, es zamanli olarak devreye giren Cin'in iliskilerini fir-
sata donUstlrdugund bizim ise firsati kagirdigimizi belirtiyordu. Leble-
bici, Cin kadar insan ve sermaye ayiramasak da o dénemde baglanmis
olan iliskiler kararlilikla strddrulseydi, bugtin ¢ok dnemli bir noktada
bulunabilecegimizi vurguluyordu. Yariiletken ve mikroelektronik
teknolojide islemci Gretecek bir tesis icin buglnin kosullarinda en
az 10 milyar dolarlik bir yatirim ihtiyaci oldugunun da altini giziyordu.

Teknolojik kusatma ornekleri

Yariiletken teknolojilerde verilen érnek glinimiiz kosullarinda
u¢ érnek olabilir. Sanayilesme tarihine baktigimizda, teknoloji bil-
gisine hakim olanlarin, teknolojiye sahip olmak isteyenleri “distan
kusattiklarinin” cok ilging érnekleri oldugunu saptiyoruz. Sisecam
Toplulugu'nun dizcam Uretiminde énce dikey cam ¢cekme tekno-
lojisini, sonra kalay tzerinde ylzdUrerek daha verimli ve daha kaliteli
Uretme imkani yaratan “float teknolojisini”almada teknolojiye sahip
Bati'li Ulkelerin nasil kusatma yaptiklarini bilmek isteyenler, bu satir-
larin yazarinin Dr. Sahap Kocatopcu ile yaptigi sdylesileri Sisecam
Dergisi'nin arsivlerinden okuyabilir.

Daha giincel gelismeyle ilgili olanlarin, insansiz hava araglari
IHA ve SIHA konusunda, tilkemizin nasil kusatildigimin cok net
drneklerini animsamalari yeterlidir.

Vermek istegimiz mesaji netlestirelim: is diinyasi icin en b-
yUk tehlike, dogrudan ve dolayli yollarla icten kusatma yapmak
isteyenlerin oyununa gelmektir. icten kusatmalarin actig yaralar
daha derin ve 6ldiricudur. isyeri kiltirantn bilesenleri diistince
degerleri, inang degerleri, ahlaki degerler, estetik degerler, biyolo-
jik degerler ve ekonomik degerlerdir. Degerler sistemimiz “yaraticl
ylzlesme ¢zglvenine”sahipse, basarili drneklerde gozlemlendigi

gibi teknolojide distan kusatma engellenebilir. Degerler siste-
minde, 6zglven eksikligi hakimse, yaratici ylzlesme yerine ice
kapanma egemense, diisman yaratma kolayciligi secilmisse, gor-
mezden gelme ve inkar etme gibi kederi artiran egilimler baskinsa
teknolojik kusatma da kolay kirilamiyor.

Metot ihmal edilmemeli

Teknoloji dedigimiz zaman dar bir bakisla sadece makine-dona-
nim, arag- gereg gibi nesneler gelistirilmesi ve Gretilmesi anlasilma-
mali. Teknolojinin yarisi nesnelerdir; diger yarisini da“metot gelistirme”
olusturur. Is diinyasl, Ar-Ge yaparak, tasarlayarak, inovasyon katkisi
saglayarak gelismenin strdirilebilirligini glven altina alir. Teknoloji-
nin, insanin ¢iplak gticyle yapamadiklarini, aklini kullanarak bulduk-
lari arac ve metotlarla yapmasi oldugu unutulmamali. is diinyamiz
teknolojik kusatma cabalarinin zararini en aza indirmek istiyorsa,
sirket calisanlarinin entelektlel cabasina daha ¢ok bagli olan metot
konusunu ciddiyetle ele almalidir.

Is diinyasinin teknoloji konusunda vizyoner bakis yaratabilmesi
icin vazgecilmez ideallerini ve yaratmak istenen sonuclari net olarak
tanimlamis ve paylasmis olmali. Teknolojide “strateji tasarimi” distan
kusatmayi kirmanin ilk adimidir. Ozellikle dijital teknolojiler baglamin-
da, analitik, olasilik, yapay zeka algoritmalari ve makine 6grenmesi
konusunda farkindalik diizeyleri ginimz kosullarinda distan ku-
satmayi engellemenin de gerek sartidir. Sahada agirlikli olarak bagli
degiskenlere dayanan “kiiguk veriye”kiresel lcekte “blyik veriye
hakim”olmadan, kusatmalari asmak bir hayli zordur.

“Pekistirilmis 6grenme”

Ulkemiz is diinyas insanlari, geleneksel alanlarda ciddi bir biriki-
me sahiptir. ileri teknolojiler ve internet ekonomisine uyum konusun-
dada birikimler olusmaktadir. Saglikli bir gelisme yaratmak icin zihni
hazirlik asamasinda “teknolojik kusatmaya kars! alternatif stratejilerin”
gelistirilmesi hayati olan sorunumuzdur. Marco lansiti ve Karim R. Lak-
hani'nin “Yapay Zeka Caginda Rekabet” adli kitaplarinda belirttikleri
“pekistirilmis 6grenme” stireci isler hale getirilmelidir: noktasindan
yola ¢ikarak, cevremizi iyi inceler, pozisyonumuzdaki gelisme ve ge-
rilemeleri takip ederek, bizi kusatan karmasik diinyayr incelemeye ve
anlamaya devam edersek, mevcut modellerimizi kullanarak eyleme
gegcer; sapmalari belirler, zihni modellerimizin varsayimlarini sorgula-
yarak ilerlersek yaratmak istedigimiz sonuglara erisebiliriz.
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RAKAMLARIN DiLi

DOGRUDAN YABANCI YATIRIM

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Dinya Gazetesi Yazan

Merkez Bankasrnin verilerine
gore yabanci yatinmlar
azaliyor. Yeniden cazip tilke
olmak, dogrudan sermaye
yatinmlarini cekebilmek icin
surdurulebilir buytimeyi
destekleyecek, ekonomideki
guven ortamini iyilestirecek
ve banka bilancolarini
yeniden guclendirecek
saglam bir politika setinin
uygulamaya konmasi
ve de hukuk sisteminde
normallesmenin saglanmasi
gerekiyor.
ogrudan yabanci yatinm, bir tl-
kedeki firma veya bireyin baska
bir Ulkede ticari amacla yaptig
yatinmdir. Peki, dogrudan yaban-
¢ yatirim nasll gergeklesir? Genel olarak
bir yatirrmci yabanci is operasyonlari kur-

dugunda, yabanci bir sirkette hisse sahibi
oldugunda veya kendi ¢ikarlari dogrultu-
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sunda yabanci is varliklar satin aldiginda
gerceklesir. Fakat burada dnemli bir ayirm
bulunuyor. Dogrudan yabanci yatirmlar, bir
yatinmcinin sadece yabanci sermayeli sir-
ketlerin hisse senetlerini satin aldigi portfdy
yatimmlarindan ayrilir.

Dogrudan yabanci yatinmlar genellikle
bir sermaye yatinmindan daha fazlasini ige-
rir. Dogrudan yabanci yatirimin en énemli
ozelligi, yabanci bir isletmenin karar alma
sUrecini etkin bir sekilde kontrol etmesi veya
en azindan onu 6nemli dlclide etkilemesidir.

Dogrudan yabanci
yatirim tiirleri

Elbette dogrudan yabanci yatirmin
tek bir tirt yok. Dogrudan yabanci yatinm,
yatay, dikey ve konglomera olmak Uzere
kategorize ediliyor. Yatay dogrudan yatirm,
kendi Ulkesinde faaliyet gosterdigi alanla
ayni turden bir is operasyonuna sahip ya-
banci sirkete yapilan yatirmi ifade ediyor.
Ornegin, Cinde faaliyet gdsteren magazasi-
nin bir subesini de ABD'de acan yabanci bir
cep telefonu Ureticisi.

Dikey dogrudan yatirim, yatirimcilarin
ana faaliyetlerinden farkli fakat yine de ana
faaliyetle baglantili yaptigi yatinmi ifade
eder. Ormegin bir imalat sirketi, imalat su-
reci igin gerekli parcalari ya da ihtiyaci olan
ham maddeyi temin etmesi icin yabanci bir
sirketten yatinm alabilir.

Konglomera tarzi yabanci yatirim ise
bir sirketin ya da bireyin kendi tlkesindeki
mevcut isiyle ilgili olmayan bir sirkete yap-
tg1 yatinmdir. Bu tdr yatinmda yatirmci
daha dnce hig tecribesi bulunmayan bir
sektore girdigi icin yatinim halihazirda fa-
aliyet gosteren yabanci bir sirket ile ortak
girisim seklini alir.

1954'de 6224 sayili Kanun ile donemin
en liberal Yabanci Sermaye Kanununu uy-
gulamaya koyan Turkiye, 1980'li yillarda
baslayan liberalizasyon politikalari ve kam-
biyo mevzuatinda yapilan degisiklikler ile
birlikte yUrurluge konulan Yabanci Sermaye
Gerceve kararlari dikkate alindiginda, bu
alanda en liberal mevzuata sahip Ulkeler
arasinda yer almistir.

24 Ocak 1980 Ekonomik istikrar Ted-

birleri kapsaminda uluslararasi sermaye ile
ilgili diizenlemeler de yapilmistir. 8/168 sa-
yili Yabanci Sermaye Cerceve Kararname-
si 25.1.1980 tarihinde yurarluge girmis ve
Basbakanliga bagl Yabanci Sermaye Dairesi
kurulmus, daha sonra Devlet Planlama Tes-
kilatina baglanmistir.

Bu dizenlemeler sonucunda varilan
noktada, yabanciyatinmcilar tekel veya ¢zel
imtiyaz teskil etmemek kaydiyla, Tirk 6zel
sektortine acik her alanda, her tirld mal
ve hizmet Uretimine yonelik faaliyetlerde
bulunabilmektedirler.

P Yabanci yatnmailar, Turk yatinmcilar ile
ayni hak ve sorumluluklara sahiptir.

P Yabanci ortak payina ait kisitlama bulun-
mamaktadir.

P Yabanci sermaye olarak getirilen do-
vizler, Turk Lirasi'na cevrilmeden doviz
tevdiat hesabinda tutulabilmektedir.

P Kar payl, royalty, tasfiye payi v.b. gibi
kazanclar serbestce Ulke disina transfer
edilebilmektedir.

P Yabana yatinmai ihtiyag duydugu yaban-
c1 personeli istihdam edebilmektedir.

P Lisans, know-how, teknik yardim ve y6-
netim anlasmalarinin onay mecburiyeti
kaldinlmis olup, tescil yaptiriimasi yeterli
gorilmektedir.

P Dis kredi anlasmalarinin onay zorunlulu-
Ju bulunmamaktadir.

1990’h yillarla birlikte yatirnmlar
gelismekte olan iilkelere yoneldi

Dogrudan yabanci yatirimlar, 1970°li
ve 1980l yillarda daha ¢ok sermaye ihrag
eden gelismis Ulkeler arasinda gercekles-
mis, 1990’1 yillarla birlikte, giderek artan
oranlarda gelismekte olan Ulkelere de git-
meye baslamistir. Bunun temel nedenleri-
nin basinda, 1980'lerin sonunda yasanan
borg kriz gelmektedir.

Devletler arasinda ya da uluslararasi fi-
nans kurumlariyla devletler arasinda var olan
bor¢-alacak iliskilerinin bir ttkanma noktasina
gelmesi ve borg alan Ulkelerin birgogunun
aldiklari borglarin anaparalarini degil, faiz-
lerini dahi 6deyemez duruma dismeleri
sonucy, 6zellikle gelismekte olan Ulkelere



akmayan dogrudan yabanci yatirimlar tegvik
edilmeye baslanmis, bunun sonucunda,
1990’larin basinda dinya toplam yatirim
hacmi iginde ylizde 20'den az bir paya sahip
bulunan gelismekte olan Ulkelere giden ya-
tinmlar artarak, 1990larin ortalarinda ytizde
40'lar seviyesine yUkselmistir.

1990'arin basinda ulastigi T milyar dolar-
lik yillik dogrudan yabanci yatinm hacmi ile
kisi basina dogrudan yabanci yatirnm hacmi
acisindan gelismekte olan Ulkeler arasinda
en 6n sirada yer alan Turkiye, bu seviyeyi
muhafaza edememis ve 1990'larin sonlarin-
da ¢ok gerilere diserek, 1998 de diinyada
52'inci sirada yer almistir.

Son dénemlerde Turk yatirmcilarda ciddi
oranda yurt disina dogrudan yatirim yapiyor
veya bir kismini yatinmlarinin kaydiriyor. Yurt
disina giden (ODI) ve yurt igine gelen (FDI)
dogrudan yatinmlarin nasil seyrettigini, ODI/
FDI oranindaki ylkselis, yerlesiklerin yurt
disina yonelisinin, yabancilarin yurt icine yo-
nelisinden daha hizli arttigini gstermektedir.

Turkiye'de ODI/FDI oraninin genel egi-
limi 2002 yilindan itibaren incelendiginde
yukari yonludar. Ancak séz konusu orana
donemler itibariyla bakildiginda, orandaki
yukart yonli hareketin 2008'den sonraki yik-
selisten kaynaklandigi anlagilmaktadir. 2002
— 2007 doéneminde azalan trend, 2008'den
itibaren yon degistirmistir. ODI/FDI orani
Uzerinden izlemek mdmkdn.

ODI/FDI orani alt dénemler itiba-
riyla incelendiginde, 2002-2007 déne-
mindeki azalan trendin, 2008-2019 do6-

neminde ydn degistirerek artisa gectigi
dikkat cekmektedir. S6z konusu oranin
bu dénemlerdeki ortalamasina bakildi-
ginda 2002-2007 déneminde gerceklesen
%15.7'lik seviyenin, 2008-2019 dénemin-
de %24,7'ye, 2012-2019 déneminde ise
%29,3'e yikseldigi goralmektedir.

Yatinimlar, Covid-19’un da
etkisiyle tiim diinyada diisiiyor

Dinya, Covid-19 salgini nedeniyle 2.
Dunya Savasi'ndan beri en derin ekonomik
durgunlugu yasiyor. Dinya Bankasi'nin tah-
minlerine gore 2020 yilinda kiresel ekonomi
ylzde 5 civarinda kigulecek. Euro Bolgesin-
deki daralmanin ise ytzde 9 civari ile rekor
kiracagi ongordliyor. Pandemi ile ortaya
¢tkan bu tablo, tim dinyada yatirmlarin
gerilemesine neden olmaya devam ediyor.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferansi (UNCTAD), bu il kiiresel dogru-
dan yabanci yatirimlarin yeni tip koronavi-
ristin sebep oldugu ekonomik gerilemenin
etkisiyle 2019'a gore 2020 yilinda ylzde 40
azalmasinin beklendigini duyurdu. Ozellikle
gelismekte olan Ulkelerden yasanan para
¢ikigl, kisa ve orta vadede issizlik ve enflasyon
gibi sorunlari artiracak.

Gelismekte olan Ulkeler kategorisinde
bulunan Turkiye'de yasanan sermaye ¢iki-
slise salginin etkilerini yasiyor. Uluslarara-
si yatinmcilar, gerek fabrika ve tesis kur-
mak gibi dogrudan yatirnimlarda, gerekse
hisse senedi veya Hazine bor¢lanma ka-
gidi almak gibi portfoy yatirimlarinda

Turkiye'den hizla uzaklasiyor.

Merkez Bankasi'nin verilerine gére Tr-
kiye'ye dogrudan yabanci yatirimlar 2015
yilinda 20 milyar dolarlara kadar ¢ikarken
2019da yabanci yatirimlar bir dnceki yila
gore ylzde 35 azalarak 8 milyar 8 milyon
dolara kadar geriledi. Dogrudan yabanci
yatirmlarda 2020'de de dusus surdyor.

DiBS’te yabanci payi
yiizde 4'e kadar geriledi

Bununla birlikte Hazine'nin i¢ borglanma
senetlerindeki yabanci payr da gordlmedik
diizeyde diist. Tirkiye'nin Devlet i¢ Borg-
lanma Senetleri'ndeki (DIBS) yabanci payi
2017'de ylzde 20 seviyesindeyken bu oran
son dénemde ylzde 4'e kadar geriledi.

Hizla Turk Lirasi'ndan ¢ikan yabanci ya-
tinmcilanin Borsa Istanbul'daki pay! da tarihi
dusuk seviyelere gerilemis durumda. Uzun
yillardir Borsa Istanbul’un yaklasik ytizde
60'In1 olusturan yabanci sermayenin payi,
son dénemde yiizde 50'nin altina gerileye-
rek son 16 yilin en disuk seviyesini gérdd.

Yeniden cazip Ulke olmak, dogrudan
sermaye yatinmlarini cekebilmek icin bi-
ran once strdurdlebilir blydmeyi destek-
leyecek, ekonomideki gliven ortamini iyi-
lestirecek ve banka bilangolarini yeniden
glglendirecek saglam bir politika setinin
uygulamaya konmasi, hukuk sisteminde
normallesmenin saglanmasi, hem Turki-
ye'nin kredi notlarinin yikselmesi hem de
yabanci yatirnmcinin Turkiye'ye olan ilgisinin
yeniden artmasl icin dnemli olacaktir.

ULKELER ARASI YABANCI SERMAYE DOGRUDAN YATIRIMINDA TURKIYE'NIN PAY!I (%)

Diinya
Pay1 %
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INCELEME

Cin-Avustralya ticaret savasi
demir cevheri fiyatlarini yukseltti

Basak ONUR
TOBB ikili Odalar Sorumlusu

inile Avustralya Asya Pasifik Bolge-
sinin G20 Uyesi Ulkeleri arasinda
yer aliyor. Iki tlke arasinda 2017
yilinda imzalanan ChaFTA anlas-
maslyla, ticaret ve yatirim alanlarinda ciddi
bir isbirligi imkani ortaya ¢ikti. Ancak, son
iki yildir iki Glke arasinda yasanan siyasi
gerilim, iki ticaret partnerini karsi karslya
getirdi. Uzmanlar gerilimi “ticaret savasl
olarak”isimlendirmeye basladi. Peki ne
oldu da gerginlik bu kadar tavan yapti?
2019 yil nominal degerlerle hesaplan-
diginda Cin Halk Cumhuriyeti, 14 trilyon
731 milyar dolar ile dinyanin ikinci buydk
ekonomisi iken, Avustralya yaklasik 1.4
trilyon dolarla 14 GncU buytk ekonomi
konumunda bulunuyor. Farkli bir ifadeyle
her iki Glke de G20'nin dnemli oyuncular
arasinda yer aliyor.!

ChAFTA ile ticaret hareketlenmisti

Simdi iki Glke arasinda 6nce ticareti
hareketlendiren, takip eden yillarda ise
tarla gerilimlere neden olan strece ba-
kildiginda ise 20 Aralik 2015'te Cin Halk
Cumhuriyeti ile Avustralya arasinda ‘The
China—Australia Free Trade Agreement
(ChAFTA) yirarlage girdi. Anlagma, Avust-
ralya'nin Cin ile ekonomik iliskilerinde ile-
ri bir asama olarak tanimlanmisti. Zira,
Anlasma Avustralya i¢in Cin pazarinda
ciddi firsatlardan yararlanma imkani orta-
ya ¢ikardi. Esasen Cin, Avustralya'nin mal
ve hizmet ihracati icin en 6nemli pazar
konumunda bulunuyor.

2017 yilinda Cin, Avustralya’nin top-
lam ihracatinin yaklasik ylzde 25'ini tek
basina satin aliyor. Bunun rakamsal degeri
116 milyar dolar. Ote yandan Cin, Avust-
ralya'nin deniz asir Ulkelere yaptigi tarim
drUnleri, emtia ve hizmet ihracatinda ilk
sirada yer aliyor. 2017 yili sonu itibariyle,
Gin'in Avustralyadaki dogrudan yatinmlari
ise 65 milyar dolara ulasti. Rakamlarin da
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gosterdigi gibi ChAFTA; Avustralya'ya ABD,
Kanada ve AB gibi tedarikgi Ulkelere karsi
ciddi avantaj sagladi diyebiliriz3 Bununla
beraber Cin, emtia ve enerji Gretiminde
de Avustralya’nin acik ara en blytk pazari
olmayi stirdtrlyor. 2017 yilinda Avustralya
Cin'e 85 milyar dolar degerinde emtia,
enerji ve imalat sanayi Urdnd ihrag etti.
Avustralya icin benzer bir durum hizmet
ihracati i¢in de s6z konusu. 2017 yilinda
Avustralya Cin'e 15.8 milyar dolarlik hizmet
ihrac etti.

‘Derin dondurucuya’ giren iliski

Gelelim sureci baslatan olaylar zinciri-
ne. 2018 yilinda Avustralya Huawei Tech-
nologies Co. Firmasini kendi 5G networkd-
nd kurmasini engellemesi Gzerine, iki Ulke
arasindaki iliskiler gerilmisti.> Bu ve benzeri
olaylarin ardindan Cin Disisleri Bakanhgi
sozcUsU Zhao Lijian basina yaptigi agikla-
mada “"Ge¢mis birkag yildaki Cin-Avustral-
ya iliskilerine baktigimizda, Avustralya'da
bazi kisiler Soguk Savas mantigina bag-
I olduklarini, Cin'in gelisimini bir tehdit
olarak kabul eden ideolojik 6n yargilar
beslediklerini ve Cin'e karsi bir dizi yanlis
eylemlerde bulunduklarini gériayoruz.”
diyerek iki tlke arasindaki gerilimin ne-
denlerini agikladi®

Nisan 2020'de, Avustralya Savunma
Bakani Marise Payne, Diinya Saglik Or-
gUtlne ¢agrida bulunarak, COVID-19'un
ortaya ¢ikisi ve Cin Halk Cumhuriyeti'nin
streci ydnetme seklinin arastiriimasini
talep etti. Bu gelisme iki Ulke iliskilerini
‘derin dondurucuya’ sokmus oldu. Kisa
stre sonra Cin Halk Cumhuriyeti, Avust-
ralya'dan ithal ettigi 6nce arpa, sonra da
dana etive kémur ile Cin-Avustralya tica-
ret savasini 1sitmaya basladi. Bu drunleri,
Istakoz, kereste ve sarap takip etti.” Cin
Halk Cumhuriyeti, Mayis 2020'de Avust-
ralya'dan ithal ettigi arpa i¢in ydzde 80.5
oraninda gumrUk vergisi uygulamaya
basladi. Ayrica, anti damping sorustur-
masi baslatti®. Konu Avustralya tarafindan
Dinya Ticaret Orgitine tasindi.® Son

olarak, Kasim ayinda Avustralyadan Cin
Halk Cumhuriyetine ihrag edilen yaklasik
9 bin litre bira (craft beer) ile 8 bin kilo
kemiksiz dondurulmus etin Cin'e girisine
izin verilmedi. '

Avustralya icin yiizde 14'liik kisi basi
gelir kaybi anlamina geliyor

Sonug olarak muhtemel bir Cin-A-
vustralya ticaret savasinin Avustralya eko-
nomisine etkisi, gayrisafi yurt ici hasilada
yUzde 6 ve harcanabilir kisi basi milli gelir-
de ise ylzde 14'G buluyor. Cin tarafindaki
kayiplara baktigimizda ise gayrisafi yurt
ici hasilasinda yluzde 0.5 ve harcanabilir
kisi basi milli gelirde de sadece 2.4lik bir
kayip hesaplaniyor.”

Bu veriler 1si§inda demir cevherindeki
fiyat ylUkselmesine baktigimizda ise Cin
Halk Cumhuriyeti, demir cevheri ithala-
tinin yUzde 60'in1 Avustralyadan yapi-
yor. Cin Halk Cumhuriyeti Avustralyadan
gerceklestirdigi demir cevheri ithalatini,
alternatif kaynaklarin yoklugu nedeniy-
le, diger Urlnlerden ayri tutuyor.'? Zira,
Avustralya dinyanin en buytk demir
cevheri Ureticisi olup, Cin Halk Cumhuri-
yeti de dinyanin en blyuk celik Ureticisi
konumunda bulunuyor. Ayrica Cin Halk
Cumbhuriyeti'nin demir cevheri ithalatina
olan bagimliigi ve yasanan gerginlik son-
rasl artan demir cevheri fiyatlari dolayisiy-
la, yaptirimlarin ters tepmeye basladig
yorumlari da yapilyor.”

Brezilya cevherde
alternatif olabilir mi?

Sektdr uzmanlarina gore, Cin Halk
Cumhuriyeti'nin Avustralya ile yasadigi
sorunlar dikkate alindiginda tlkenin demir
cevheri tedarik kaynaklarini ¢esitlendirme-
yi disinmesi gerekiyor.” Bu agindan ilk
akla gelen Ulke Brezilya. Zira Brezilya, Cin'in
ikinci buyUk demir cevheri tedarikgisi.
Fakat Brezilya'nin kendi Uretim sorunlari
var. Ocak 2019da Brezilyada maden atik-
lar barajinin ¢dkmesiyle yasanan ve ¢cok
sayida kisinin hayatini kaybettigi baraj



faciasi'™ sonrasl, Brezilya sirketi Vale'nin
Uretim seviyesi kayda deger oranda dustd.
Burada Vale'nin yasadidi sorunun dnemi-
ne deginmekte fayda var. Vale diinyanin
ikinci buydk demir cevheri Ureticisi olup,
sirketin en blyUk pazari Cin'dir. Ancak,
kaza sonrasi sirketin Cin'e ihracati hala
2018 dlizeyine gelememistir.

Tedarikteki sorun Afrika’ya tasindi
Brezilya tarafinda Vale'deki tGretim di-
ststintn de etkisiyle Cin Halk Cumhuri-
yeti, demir cevheri tedariki kaynaklarina
Afrika'yl ekleyerek cesitlendirme yoluna
gitti. Reuters Haber Ajansi'nin haberine
gore, Cin'in en bUydk ¢elik Ureticisi sirketi
Baowu Group, Bati Afrika'da Guinea'nin
Simandou bdélgesindeki demir cevheri
madenine yatirm yapmaya hazirlaniyor.
Ayni haber kaynagina gore, Cin tarafindan

desteklenen bir konsorsiyum, Guineada
14 milyar dolarlik bir devlet ihalesini ka-
zandi. Uretimin 2025 yilinda baslamasi
ongordliyor.

Ote yandan, gectigimiz glnlerde
Kongo Cumhuriyeti Avustralya maden
firmasi Sundance Resources ile olan de-
mir cevheri anlagmasini sonlandirarak,
pek adi duyulmayan ve Cin tarafindan
desteklenen bir firmaya, Avima, Nabeba
ve Bandodo bolgelerinde Ug yeni lisans
tahsis etti. Tahsis edilen alanda yaklasik
500 milyon ton demir cevheri kaynagi
oldugu tahmin ediliyor. ' Son olarak sunu
eklemekte fayda var demir cevheri tedari-
kinde yasanan sorunlar, Cin ekonomisinin
Covid-19 sonrasi en kotUyd geride biraka-
rak, alt yapi insaatlariyla yeniden blyime
sUrecine girmesi, demir cevheri fiyatlarinin
da yUkselmesine neden oldu.

Demir Cevheri Fiyatlari Hizli Yiikseliyor

Demir cevherinin fiyati, baslica metaller arasindaki en gliclii performanslardan
birini sergileyerek yedi yilin en yiiksek seviyesine ylkseldi. Cin'de tonu 133 dolara
¢ikan demir cevherinde ortalama fiyatin bu yil (2020) 2013'ten beri ilk kez 100
dolarin tzerinde gerceklesmesi bekleniyor. 7
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LURKIYEININ

Milli Egitim Bakan Yardimcisi Mahmut
Ozer tarafindan yazilan ve Maltepe
Universitesi yayinlarindan c¢ikan
“Mesleki Egitimde Paradigma Degisimi:
Tiirkiye’nin Mesleki Egitim ile imtihant”
bashkli kitap sadece Tiirkiye'de mesleki
egitimdeki donusimu anlatmiyor
ayrica diinyada yasanan donustimleri
de ayrintili olarak ele aliyor ve
karsilastirmali bir perspektiften
cikarimlar yapiyor.
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illi Egitim Bakanhigr (MEB)
mesleki egitimi glg¢lendir-
mek icin son yillarda ¢ok
onemli adimlar atti. Bircok
alanda sorunlar ¢ozildi. Ogrenciler mes-
leki egitime ge¢mise gore daha fazla yo-
nelmeye basladilar. Sektorlerle cok guclu
is birlikleri kurdu. Turkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi (TOBB) de MEB ile cok dnemli bir
proje olan ‘81 ilde 81 Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi' projesini baslatti.

Bu okullara talep yUkseldi ve doluluk
oranlari arttl. Giglenen mesleki egitimin
ozellikle Covid-19 salgini ile micade-
lenin ilk aylarinda mesleki egitimdeki
maskeden solunum cihazina, dezenfek-
tandan maske makinesi Uretimine kadar
yaptigi dretim seferberligi, toplumun
mesleki egitimin kritik katkilarini gor-
mesine vesile oldu. Bakanlikta mesleki
egitimden sorumlu Bakan Yardimcisi
Mahmut Ozer de son iki yilda mesleki
egitimde yasanan donustima kitaplas-
tirdi. Maltepe Universitesi yayinlarin-
dan ¢ikan "Mesleki Egitimde Paradigma
Degisimi: Turkiye'nin Mesleki Egitim ile
imtihani”baslikli kitap sadece Turkiye'de
mesleki egitimdeki donldsimu anlat-
miyor, ayrica diinyada yasanan dond-
sumleri de ayrintili olarak ele aliyor ve
karsilastirmali bir perspektiften ¢ika-
rimlar yapiyor. Ozer ile hem kitabi hem
de kitap Uzerinde Turkiye'de mesleki
egitimin mevcut durumunu konustuk.

Kitap Tiirkiye’de mesleki egitimin
gec¢misi, mevcut durumu ve gelecegi
icin referans bir kitap. Cok 6nemli
tespitlerde bulundugu gibi yillardir
mesleki egitim etrafinda dénen
tartismalara da 6nemli bir bakis
saghyor. Oncelikle elinize saglik.
Tabi aslinda béyle hem icranin
onemli pozisyonunda bulunup hem
de sorunlari ve yapilanlarin acik
yiireklilikle yazilmasina alisik degiliz.
Aslinda Ulkemizde mesleki egitimin
gUclendirilmesinin dnemi kadar tim ke-
simlerin bu kadar mutabik kaldigi ¢cok az
konu vardir. Artik bu mutabakatin avanta-
jinida kullanarak bu sorunu ¢ézmeliyiz. ki
yiliaskin stredir yaptigimiz da bu. Mesleki
egitim sorununu ¢ézmek igin cok boyutlu
adim atmak. Kitap da bu baglamda mu-
tevazi bir katki sunuyor. Dinyada mesleki
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egitimde yasanan sureg 1s1ginda Tar-
kiye'de mesleki egitimle ilgili sorunlar,
yapilan tartismalar ve MEB'in yaptiklari...
Elbette, son iki yili askin stredir yaptikla-
rimiza daha fazla yer veriyor. Bu anlamda
aslinda benim icin ayni zamanda bir
muhasebe kitabl. ..

Kitapta ¢cok 6nemli bir tespitiniz
var. Mesleki egitimde sorunun
sadece MEB ile iligkili olmadiginin
ayrica isglicii piyasasi ve
yiliksekogretim ile de iliskili
oldugunun altini ¢iziyorsunuz.
Bu iki kesimin de rollerini
tartisiyorsunuz. Bu yeni bir bakis.
Aslinda mesleki egitim ile ilgili
yillardan beri yasanan sorunlar veya
sorunlarin tim mutabakatlara ve ati-
lan adimlara ragmen bir tarld ¢ozile-
memesinin arka planinda da sorunun
sistemik olarak ele alinmamasi yatiyor.
Sorun hem mesleki egitim hem de
ileri egitim alani olan ylksekoégretim
ile iliskisi oldugu gibi dogrudan isglcu
piyasasi dinamikleri ile de iliskili. Dola-

yisiyla soruna sistemik yaklastigimizda
¢6zUmU de sistemik Gretmeli ve her Ug
alanda iyilesmeyi birlikte saglamaliyiz. Bir
baska deyisle cok boyutlu sorunlarin ¢6-
zUmU de ¢ok boyutlu ¢6zim gerektiriyor.
Aksi takdirde yillardan beri devam eden
¢6zUm yaklasimini, yani sadece MEB'in
atacagdl adimlari bekleriz. Ancak, MEB'in
tim adimlarr atmasina ragmen sorunun
aslinda ¢ozulemedigini gorerek hayifla-
niriz. CUnku sorun sadece MEB ile iligkili
degil. Kisaca yillardan beri yasanan da bu.

Kitapta da okudugumuz ve atilan
adimlari da yakindan bildigimiz gibi
MEB kendi alaninda mesleki egitimi
gliclendirmek icin son yillarda

cok dnemli adimlar att1. Ozellikle
isverenler ve is diinyasi ile cok giicli
is birlikleri kurdunuz.

Mesleki egitim dogrudan isglcl pi-
yasasi ile iliskili bir egitim. Dolayisiyla is
dunyasini gdérmezden gelerek guglU, ka-
liteli bir mesleki egitim insa edemezsiniz.
Son iki yilda en fazla tGzerinde durdugu-
muz konu isglcU piyasasindaki sektorler-



le gucli is birlikleri kurmak. isverenlerin
mesleki egitimle iliskisini mezunlar is-
gUcU piyasasina gecerken degil, egitim
asamasina ¢ekebilmek. Diger taraftan
iliskinin kapsamini genisletmek. Yani,
mufredati birlikte gincellemek, 6gren-
cilerin isletmelerde beceri egitimlerini
birlikte planlamak, 6gretmenlerin isbasi
ve mesleki gelisim egitimlerine birlikte
streklilik kazandirmak, 6grencilere burs
destegdi saglamak, mezunlara istihdamda
oncelik saglamak. Biz kapsam genisleme-
sini sektor temsilcilerimizle paylastigimiz-
da aslinda onlarin da yillardan beri bu
sekilde egitimin icinde olmak istediklerini
gorduk. Dolayisiyla, gerisi ¢cok hizl geldi
ve kisa sUrede egitim verdigimiz tim
alanlarda sektorlerin gtcla temsilcileri ile
isbirliklerini kurduk ve iki yildir basarih bir
sekilde devam ediyor. TOBB ile gercekles-
tirdigimiz ‘81 ilde 81 Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’ projesi de bunlardan bir
tanesi. Gorebildigim kadariyla siz de boy-
lesi bir projeden olduk¢a memnunsunuz.

Evet. Giizel olan, bu giiclii is
birliginin 81 ilimize yansimalari. 81
ilde bize bagh tiim birimlerde artik
bir heyecan var. Tum birimlerimiz
okullarimizi giiclendirmek

icin biyiik caba sarf ediyorlar.
Sektorlerle kurulan bu is birliklerinin
sonuclarini ¢ok kisa siirede
gorebilmek de ayri bir mutluluk. Bu
adimlarin sonuclarindan da biraz
bahsedebilir misiniz?

Degindiginiz gibi yapilan is birlikleri
belirli illerde yogunlasmadi, tim illerimize
yansidi. Ortak atilan adimlar mesleki egi-
time yodnelik buyuk bir glven olusturdu.
2020 yilinda mesleki egitimi tercih eden
dgrenci sayimiz 2018 yilina gore ylzde 62
artti. Mesleki ve teknik Anadolu liselerimizin
taban puanlari yikseldi. Ik kez yiizde 1'lik
basari diliminden 6grenci almaya basladik.
Her yil bu kapsamdaki okul sayimiz artiyor.
is birlikleri sonunda égrencilerimize sagla-
nan burs miktarr alti kat artti.

Is basi ve mesleki gelisim egitimi
alan 6gretmen sayimiz son iki yilda 17
kat artti. Mesleki egitimde hem egiti-
min kalitesini artiran hem de Uretime
yaptiklari katki 6l¢isinde 6gdrenci ve
o6gretmenlerimize ek gelir imkani sunan
doner sermaye kapsaminda yapilan dre-

timden elde edilen gelir ylzde 40 artti.
Yani, hemen hemen tim gostergelerde
cok onemli bir iyilesme goriyoruz. Bu iyi-
lesmeler, artik mesleki egitimde bitinsel
bir ddnlstm yasandigini gdsteriyor. Bu
asamadan sonra mevcut projeleri ka-
rarhlikla sirdirmemiz ve yeni projelerle
surekli desteklememiz gerekiyor.

Tiim bu sonuclar yillardan beri
arzuladigimiz seylerdi. Kisa
siirede bunlarin olabildigini
gorebilmek is diinyasi olarak bize
de umut veriyor. Ozellikle Covid-19
salgininin ilk aylarinda mesleki
egitimin sergiledigi performans bu
umudumuzu ¢ok daha gii¢lendirdi.
Gercekten de bahsettiginiz donem
mesleki egitim agisindan tarihi bir 6ne-
me sahip. Bir kirllma yasandi. Glclenen
mesleki egitimin sadece isglcl piya-
sasinin ihtiya¢ duydugu insan kayna-
gini yetistirmekle kalmadigini, ayrica
olagantstl kosullarda tlkenin ihtiyag
duydugu Urlnleri de Uretebilecek se-
kilde mobilize olabilecegini de goster-
di. Mesleki egitim, Covid-19 salginin ilk
sokunun atlatiimasina ¢ok 6nemli katki
verdi. Bu sUreg, toplumun mesleki egi-
time bakigini degistirdi. Asil donUsim
mesleki egitimde gergeklesti. Yillardan
beri 6zglven sorunu yasayan mesleki

egitim camiasi, Uretebildigini, Urettikle-
rinin toplum tarafindan takdir edildigini
gorerek gliven tazelenmesi yasadi. 81
ilde mesleki egitimde yasanan Uretim
seferberligi dzellikle ulusal basinda ilk kez
bu dlgekte gorlinur oldu. Elbette, is dun-
yasi da birlikte atilan adimlarin bu sekilde
meyvelerini gordiklerinde gelistirilen is
birliklerine glvenleri artti.

MEB olarak son zamanlarda yeni
projeler baslattiginizi gériiyoruz.
Kitapta da yer veriyorsunuz. Bunlara
da kisaca yer verebilir misiniz?

Uc énemli proje baslattik. Birincisi
mesleki egitimin cevresindeki sektorlerle
iliskisini gliclendirmeye yonelik bir adim.
Bu kapsamda Turkiye'nin Mesleki Egitim
Haritasi’'ni ¢ikardik. Boylece tum il ve il-
celerimizde mesleki egitim verdigimiz
alanlarla o bolgede faaliyette olan sektor-
lerin ne kadar uyumlu olduklarini gérduk.
Calisma sonugclarina gore mesleki egitim
arzini bolgelerin ihtiyaclarina gére yeni-
den yapilandiriyoruz. Bu ¢alisma tamam-
landiginda artik egitim verilen alanlarda
cevrede sektor yok veya sektor olmasina
ragmen o alanlarda egitim verilmiyor gibi
siklikla dile getirilen sorun kalmayacak.
Ikinci dnemli projemiz, mesleki egitimde
Ar-Ge merkezleri dondsimunu kapsi-
yor. Ozellikle mesleki egitimin Covid-19

MESLEKI EGITIMDE
PARADIGMA DEGisiMi

TORKIYE'NIN
MESLEKI EGiTiM
ILE IMTIHANI

Mesleki egitim, Turkiye'de egitime iliskin tartismalarin basinda
gelmektedir. Ozellikle katsay! uygulamasindan sonra mesleki egitim.
tom egitim tartismalarinin odagini olusturmus ve ilgili tom kesimler

tarafindan yilestirilmesi ile ilgili cok sayida calisma gerceklestirilmistir.

Milli Egitim Bakanligi (MEB) 2023 Egitim Vizyonu sonrasi mesleki
egitimde biriken sorunlarin ¢ozumo yonunde iki yilda cok onemli
adimlar atmistir. Ozellikle, Covid-19 salgini ile micadele gunlerinde
mesleki egitim kurumlarinin maskeden solunum cihazina kadar
cok sayida Grin ve hizmeti gelistirmeleri, toplumun tom kesimleri
tarafindan takdirle Karsilanmistir

Mahmut Ozer bu kitapta, bir taraftan mesleki egitimde biriken soruniar,
sorunlarin arka planlar ve gelistirilen ¢ozom onerilerini kapsamii
bir sekilde ele alirken; diger taraftan 2023 Egitim Vizyonu sonrasi
MEB tarafindan mesleki egitimi guclendirmek icin atilan adimlari

ayrintil olarak degerlendiriyor. Ozer, ayrica gelinen noktada mesleki
egitimi daha fazla guclendirebilmek icin is piyasasi ve yuksekogretim
alaniarinda atilmasi gereken yeni adimlara da deginiyor. Bu kapsamda
kitap, Torkiye'de mesleki egitime tarihsel bir bakis sagladig gibi
gelecek projeksiyonlarina da ver veriyor.
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MESLEKi EGiTIMDE
PARADIGMA DEGiSiMi

TURKIVE'NIN
MESLEKI EGITIM
ILE IMTIHANI

Mahmut Ozer
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salgini strecinde sergiledigi Uretim per-
formansini dikkate alarak 21 ilimizde 40
Ar-Ge merkezi kurarak bu merkezlerimizi
fikri mulkiyet calismalarina yonlendirdik.
Bu ¢alismamiz basarili bir sekilde devam
ediyor. Son on yilda mesleki egitim 29
patent, faydali model, tasarim ve marka
tescili almigken bu proje sayesinde bir
yilda 142 tescil aldi. Cok sayida basvuru
da degerlendirme asamasinda.

Uclinct énemli projemiz ise ‘Mesleki
Egitimde 1.000 Okul Projesi’ Bu proje
mesleki editimin tamaminda iyilestirmeyi
yayginlastirmak icin secilen 1.000 okula
altyapidan egitim ortamlarinin zengin-
lestirilmesine, 6grencilere hem temel
hem de kisisel gelisim desteklerinden
6gretmen ve yoneticilere yonelik des-
teklere kadar cok farkli alanlarda 6nemli
destekleri kapsiyor. Proje okullar arasi
farkin azaltilmasina da ¢cok énemli katki
verecek. Projeyi gecen ay baslattik ve su
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ana kadar yaklasik 130 milyon TUlik yati-
rim yaptik. Proje bir yili kapsiyor. Ozellikle
2021 yilinda bu okullarimiza ¢cok énemli
destekler saglayacagiz. Okullar arasi far-
kin kapatiimasi dolayisiyla daha esitlikgi
bir ortadgretim sistemine sahip olmak
icin bu projeyi cok dnemsiyoruz.

Gercekten ¢cok 6nemli projeler
bunlar. Onceki projelerde oldugu
gibi bu projeleri de basaril bir
sekilde sonuglandiracaginiza
inaniyoruz. Son olarak is diinyasina
neler sdylemek istersiniz?

Oncelikle is diinyamizla birlikte ha-
reket etmekten duydugumuz memnu-
niyeti ifade etmek isterim. Gergekten
mesleki egitimde son yillarda saglanan
doéntsimde sektdr temsilcilerimizin cok
onemli katkilari oldu. Bu kapsamda TOBB
Baskani Sayin Rifat Hisarciklioglu'na cok
tesekkr ediyorum. Is giicl piyasasinda

mesleki egitim mezunlarimizi editim al-
diklari alanlarda istihdama yonlendirecek
sekilde destek verilmesi cok dnemli. Bu
kapsamda, mesleki egitim mezunlarimiz
egitim aldiklarr alanlarda ¢alistiklarinda,
egitimleri ile iliskisi olmayan alanlarda
calistiklarinda alacaklari Ucrete gére daha
yUksek Gcret almalart lazim.

Diger taraftan, mezunlar alanlarinda
is aramalarina ragmen isverenler dene-
yimli elemani tercih ettiklerinde mec-
buren alan disi istihdama kayiyorlar. Bu
durumda da hicbir zaman deneyimli
olamayacaklar. isverenlerimizin her iki
konuda da fedakarlk gostermeleri ve
yeni mezunlara istihdam imkanlarini ar-
tirmalari lazim. Mesleki egitim pahali bir
egitim. Mezunlarimizin alanlarinda istih-
dami egitime yapilan yatirrmin verimli-
ligini artiracadi gibi isglcU piyasasi igin
cok riskli olan beceri uyumsuzluklarini da
tedrici olarak azaltacaktir.
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Polinas Mesleki

ve Teknik
Anadolu Lisesi

Polinas Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, Salihli IMKB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ile Hasan Ferdi
Turgutlu Mesleki ve Teknik Anadolu
lisesi, Manisa'da faaliyet gosteren
sanayi kuruluslarinin taleplerini
yakindan takip ederek, 6grencilerine

verdigi kaliteli egitimler ile nitelikli
ara eleman sikintisina ¢6ziim oluyor.

olinas Mesleki ve Teknik Anadolu
P Lisesi (Polinas MTAL), 2006—-2007
egitim ve 6gretim yilinda hizmete
girdi. Okulun acildigi ddnemde binyesinde
“Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alani, Plastik
Teknolojisi Alani ve Tesisat Teknolojisi ve
iklimlendirme Alani” olarak egitim ve 63-
retime bagladi. 2007-2008 egitim 6gretim
yilinda ise Anadolu Meslek Lisesi Plastik
Teknolojisi Alani okul binyesine katild.
2009-2010 egitim 6gretim yilinda
Teknik Lise Elektrik-Elektronik Teknolojisi
Alanive 2010-2011 Egitim Ogretim yilinda
ise Teknik Lise Bilisim Teknolojileri Alani
faaliyete gecti.
Polinas Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi 2006 yilinda 20 déndm arazi Uze-
rinde U¢ katli insa edildi, 500 metrekare

24 G. EKONOMIK FORUM

kapali alana sahip ana bina icerisinde
derslikler, 6grenci kantini, idari odalar,
siginak, konferans salonu ve kitliphane
bulunuyor. 240 metrekarelik atdlye bina-
larinda ise okulda mevcut alanlarin atol-
ye ve derslikleri bulunuyor. Ayrica okul
bahcesi icerisinde bir mini futbol sahas,
bir hali saha, bir voleybol sahasi ve bir 1
basketbol sahasi yer aliyor.

2018 yilinda Polinas Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nde egitim géren d6grenci
sayisi 380 iken su an okulda egitim goren
810 6grenci bulunuyor.

Milli Egitim Bakanligi, TOBB ile TOBB
ETU tarafindan imza altina alinan Mesleki
Egitim Is Birligi Protokoll kapsaminda
Manisada proje okulu segilen Polinas Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde, Manisa

-

Ticaret ve Sanayi Odasi ve Manisa Ticaret
Borsasi'nin destegi ile dnemliiyilestirmeler
yapildi. Okulun niteliklerini artiracak ¢alis-
malari yapmak Gzere olusturulan Protokol
YUrttme Kurulu, kisa srede ¢alismalarina
basladi. Manisa TSO, Manisa TB, Manisa
I Milli Egitim Madarlaga ve Okul M-
durltgu temsilcilerinden olusan Protokol
Ylrutme Kurulu’'nun yaptigi calismalar
ve alinan kararlar sonrasi, Lise bolgenin
onemli okullar arasinda yerini aldt.

Nitelikli ara eleman
sikintisina ¢6ziim oluyor

Polinas Mesleki ve Teknik Anadolu Lise-
si, Manisa sanayisinin kanayan yarasi olan
nitelikli ara eleman sikintisina yetistirdigi
ogrenciler ile ¢6zim oluyor. Manisa TSO

M.I.Hls_l.--ruhl..i;.l_'ual
POLINAS MESLEKI VE
TEKNIK ANADOLU LiSES]



Polinas MTAL Alanlari

1- Bilisim Teknolojileri

2. insaat Teknolojileri

3. Elektrik-Elektronik Teknolojileri
4. Plastik Teknolojileri

5.Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme

ve Manisa TB destedi ile okulun donanim
ve egitim kalitesinin artirlmasi amaciy-
la ydratulen galismalar kapsaminda fiziki
eksikler acilen giderilerek yeni atélyelerin
insaatina baslaniyor.

Manisa TSO ve Manisa TB'nin hami oku-
lu konuma gelen Polinas Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nde okulun donanim ve
egitim kalitesinin artiriimasi amaciyla yd-
rittlen calismalar kapsaminda fiziki eksikler
gideriliyor. Bununla birlikte okulun bahge-
sine bin 700 metrekarelik dev bir atolye
binasi yapiliyor. GUndmUz sartlarina uygun
en son teknoloji ile donatilacak bu binada
g atdlye ve 12 derslik bulunacak.

2023 vizyonu kapsaminda Polinas
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin atol-
yelerinde bulunan ders arag ve gerecleri,
sanayi is birligiyle cagin teknolojisine uy-
gun hale getiriliyor. 12. sinif 6grencileri
sektorde beceri egitimi gorlyor. Sektdrle
yapllan anlasmalarla mezun olduklarinda
stajyer olarak calistiklari firmalarda is sahibi
olmalarinin 6na aciliyor. Lise gerceklestir-
digi projeler ile egitim dlnyasina da érnek
oluyor. Manisa Ticaret ve Sanayi Odasinin
basvuru sahibi oldugu, Polinas Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi'nin proje ortagi
ve Tirsan Kardan A.S'nin istirakci sifatiy-

la yer aldigi ‘Manisa TSO'da Otomotiv ve
Savunma Sanayi icin Egitim Seferberligi’
baslikli proje, Zafer Kalkinma Ajansi tarafin-
dan 83.50 puan ile TR 33 bolgesi icerisinde
birinci oldu. Manisa'nin da i¢inde bulun-
dugu dort ilin katihm sagladigi 64 proje
arasinda birincilige layik gérilen bu proje
otomotiv ve savunma sanayisine nitelikli
eleman yetistirilmesinde énemli bir rol
oynayacak. ‘Manisa TSO'da Otomotiv ve
Savunma Sanayi icin Egitim Seferberligi’
projesi kapsamasinda tasarlanan ‘Is'te Egi-
tim' programi ile egitimci, 6grenci ve usta
ogretici ayni ¢ati altinda bulusma firsati
yakalayacak. Toplamda 20 6grenci ve 10
ogretmen, Tirsan Kardan Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi catisi altinda egitimlerini
tamamlayarak teknik kapasitelerini gtincel
teknoloji odaginda gelistirecekler.

Bu projeyle ayni zamanda Mesleki egi-
tim kurumlarinin 21. yGzyil gereksinimlerine

Bl P— S

uygun olarak fiziki ve teknik alt yapilarinin
iyilestiriimesi ve editmenlerinin kapasitele-
rinin gelistiriimesi de hedefleniyor.

Plastik teknolojisinde 6nemli
gelismelere imza atilacak

Polinas Mesleki ve Teknik Anadolu Lise-
si'nin Plastik Teknolojilerinde Yeni Ufuklar
Projesi, 2020 Yili Proje Teklif Cagrisi kapsa-
minda Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan
blylk begeni toplayarak destek gdrmeye
hak kazindi. Bu proje ile plastik teknolojisin-
de dnemli gelismelere imza atilmasi bekle-
niyor. Bes kisilik bir kadro ile gerceklesecek
olan projenin 18 ay igerisinde tamamlan-
mas! bekleniyor.

Polinas Mesleki ve Teknik Anadolu Lise-
si'nin temel amaci Manisa TSO ve Manisa TB
destegi ile gelisen ve yenilenen teknoloji-
leri yakindan takip ederek sanayi sektorine
kalifiye eleman yetistirmek. ..
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Salihli IMKB
Mesleki

ve Teknik
Anadolu Lisesi

esleki Egitim Is Birligi Protokol
kapsaminda Manisa’nin Salihli
ilcesinde proje okul olarak segi-

len Salihli IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, yapilan iyilestirmeler sonrasinda MEB
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mddurlugu
tarafindan gergeklestirilen dis denetimde
100 tam puan alma basarisini gdsterdi.

Lise, Salihli Ticaret ve Sanayi Oda-
si'nin sektorde ihtiya¢c duydugu kalifiye
eleman ihtiyacini karsilama, gelecegin
sanayicilerini cagin ihtiyaglarina gore
yetistirme ve Salihli'yi dolayisiyla Mani-
sa'yl mesleki egitiminde Ust basamaklara
tasima hedefleri dogrultusunda 1969-
1970 egitim 6gretim yilinda egitim siste-
mimize kazandirilmisti. Okul, sektordeki
standartlari yakindan izleyerek is gliciine
nitelikli, donanimli ve yUksek rekabet gu-
clne sahip teknisyen yetistiren bir kurum
olma vizyonu ile 50 yildir egitim-6gretim
faaliyetlerine devam ediyor.

Salihli IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu
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Lisesi, Subat 2019'da 81 ilde meslek lisele-
riile is birligini dngdren TOBB, TOBB ETU
ve Milli Egitim Bakanhidi arasinda imza-
lanan Mesleki Egitim Is Birligi Protokol
kapsaminda, Salihlide proje okulu olarak
secilerek ¢zel program ve proje uygulayan
okullar arasinda yerini ald.

Okulun niteliklerini artiracak énlemleri
almak Gzere olusturulan Protokol Yuritme
Kurulu kisa slrede calismalarina basladi.
Salihli Ticaret ve Sanayi Odasl, Salihli Ticaret
Borsasy, Salihli iice Milli Egitim Mudirligi
ve Okul Mudurlagu temsilcilerinden olusan
Protokol Yurttme Kurulu'nun yaptigi calis-
malar ve alinan kararlar sonrasi, IMKB Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde dnemli
ivilestirmeler hayata gecirildi.

Ogrenciler gelecegi olan
onemli projeler gelistiriyor

Okulun girisine konan hem kabin hem
de turnikelerde kisilerin atesi temassiz bir
sekilde 6lcUlebiliyor. Kabin etrafinda yanan
1sik yesil ise kisinin atesinin normal sinirlar
icinde oldugu, 1sik kirmizi ise kisinin atesinin
normalden ytksek oldugu anlasiliyor. Bu
sekilde atesi yUksek kisilerin binaya girisleri
gorevli tarafindan engellenebiliyor. Ates
Olcer Kabinde ise yine ayni sekilde temas-
siz bir sekilde ates 6lculUyor, ates yuksek
ise turnike gegise izin vermiyor. Projeler
fikir asamasindan Gretim asamasina kadar
okulun 6grenci ve 6gretmenleri tarafindan
yUrGtuldyor. Turnikeler, déner sermaye kap-
saminda Uretilerek ilcedeki diger okullarin




kullanimina sunuluyor.

Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi alani, Me-
tal Teknolojisi Alani ve Elektrik-Elektronik
Teknolojisi alanlarinin birlikte yGrattaga
proje kapsaminda dezenfektan stantlari
dretiliyor. Stantlar elle basilan, ayakla ba-
silan ve otomatik olmak Gzere (¢ cesit.
Yapilan stantlar yine déner sermaye kapsa-
minda satilarak okula gelir saglaniyor.

Mesleki Egitim Is Birligi Protokolii kap-
saminda Salihlide dnde gelen sektor tem-
silcileriyle bir araya gelindi. Okulda Endust-
riyel Otomasyon Teknolojileri alan agilarak
mezunlarin Salihli sanayisine kazandiriima-
sinin yararli olacagr gortsuldd. Bu kapsam-
da SalihliTicaret ve Sanayi Odasi tarafindan
hazirlanan “Mesleki Egitim Dondstyor Sa-
lihli Glcleniyor”isimli proje, Zafer Kalkinma

Ajansi tarafindan onaylanarak 465.097,50
TL hibe destegi almaya hak kazandi. Proje
kapsaminda yeni agilacak olan Endustriyel
Otomasyon Teknolojileri alaninin maddi
giderlerinin yaklasik ydzde 80'inin bu pro-
jeden karsilanmasi hedefleniyor.

Okulun Makine Teknolojileri alani 6g-
retmenlerince yazilan “Yeni Nesil Teknoloji
Metal isleme Egitim Laboratuvari”isim-
li proje Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan
onaylanarak 455,689,11 TL hibe almaya hak
kazandi. Proje kapsaminda okula CNC labo-
ratuari olusturularak CNC tezgahi alinacak.

Beslenme Dostu Okul ve
Beyaz Bayrak unvani var

Lise, atolye ve donanimlariyla gelece-
gin teknisyenlerine nitelikli bir egitim firsat

sunuyor. Okul ayni zamanda temizlik ve
saghga uygunlugunu gosterir ‘Beyaz Bay-
rak’ ve ‘Beslenme Dostu Okul"unvanlarina
da sahip.

Lise, hem Manisa hem de Turkiye'de ya-
pilan spor misabakalarinda hayli basariya
imza atarken, tiyatro kullbu her yil dizenli
olarak sergiledigi oyunlarla, Turkiye gene-
linde yapilan festivallere ve yarismalara
katilip dnemli basarilar elde ediyor. Okul,
ilce genelinde bulunan okullar arasindaki
en kapsaml kitUphanesiyle 6grencilere
zengin olanaklar sunuyor. Lise; diinyaya
acilmak, tlkemizin kalkinmasinda goérev
Ustlenmek gibi bir sorumlulugu Ustlenmek
isteyen genclere cagdas, bilimsel ve nitelikli
bir mesleki egitimi firsati sunan yeni nesil
meslek liselerinden biri olarak éne ¢ikiyor.

Salihli IMKB

MTAL Alanlan

1- Bilisim Teknolojileri

2- Elektrik-Elektronik Teknolojileri
3- Harita Tapu Kadastro

4- insaat Teknolojisi

5- Makine ve Tasarim Teknolojisi
6- Metal Teknolojisi

7- Mobilya ve ic Mekan Tasarimi

8- Motorlu Araglar Teknolojisi
9- Tesisat Teknolojisi ve
iklimlendirme
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Hasan Ferdi
Turgutlu
Mesleki

ve Teknik
Anadolu Lisesi

esleki Egitim s Birligi Protokold
kapsaminda Manisa'dan secilen
U¢ proje okulundan birisi olan

Hasan Ferdi Turgutlu Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi giicline gui¢ katmaya hazir.

Gegmisi 1946 yilina kadar uzanan Ha-
san Ferdi Turgutlu Mesleki ve Teknik Anado-
lu Lisesi; bes alan, 18 atdlye ve laboratuar,
124 Ogretmen ve 1385 dgrencisi ile hizla
blylmeye devam ediyor.

Mesleki Egitim s Birligji Protokol(i kapsa-
mina alinmasiyla Protokol Yirttme Kurulu
olusturulan okul, Turgutlu Ticaret ve Sanayi
Odaslile birlikte sektérin de destegini alarak
nitelikli, donanimli ve yUksek rekabet gtici-
ne sahip eleman yetistirme konusundaki
calismalarini yogun bir sekilde strddryor.
Doner sermaye isletmesi ile gevresindeki
yerel isletmeler ile rekabet etme kabiliyetine
sahip olan okul, &zellikle endstriyel Gretim
alaninda adindan sz ettiriyor.

Ulke genelindeki okullara
sira ve masalar liretiyor

Okulun &grencileri tarafindan tasarla-
nan mobilyalar Turk Patent ve Marka Kuru-
mu tarafindan tescil ediliyor. Okul tarafin-
dan Uretilen siralar ve masalar Turkiye'deki

T.C.
i maNisA VALILIGE
L palLLE EGITiRa MUDIM._E,’!GI’.‘I
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cesitli okullara gonderiliyor. Uzaktan egiti-
min neminin daha da arttig1 bu dénem-
de, Hasan Ferdi Turgutlu Mesleki ve Teknik
Anadolu lisesi; TRT ve EBA platformlarina
Ozel olarak icerik Uretiyor.

AB proje calismalarinda énct olan okul,
"AB Standartlarinda Enerji Verimliligi Uy-
gulamalar”isimli projesiyle 6grencilerine
Avrupa'da egitim ve staj imkani sagliyor.
Sektordeki firmalarla uyumlu bir sekilde
yUrUtulen beceri egitimleri sayesinde te-
orik bilgi pratik bilgi ile bulusuyor; yerinde
egitim hem ogrenciler hem de sektoér agi-
sindan oldukga verimli gegiyor.

Okulun bilisim sektoriinde faaliyet gos-
teren 14 isletme ile imzaladig Is Birligi Pro-
tokolU'yle hem okulun teknolojik alt yapisi
glclendiriliyor hem de Bilisim Teknolojileri
Alani 6grencilerine isletmelerde staj im-
kani sunuluyor. Turgutlu Organize Sanayi
bolgesinde faaliyet gdsteren metal sekto-

rindeki fabrikalar ile imzalanan protokoller
kapsaminda Metal Teknoloji Alani'na ¢zel
is basi egitimler dlizenlenerek 6grencilerin
Uretim faaliyetlerine yerinde katiimalari
saglaniyor. Okul ayni zamanda Elektrik —
Elektronik Teknolojisi Alani konusunda sek-
térden 27 isletme ile protokol imzalayarak
ogrencilerin yerinde, uygulama yaparak
ogrenmelerini destekliyor.

Hasan Ferdi Turgutlu
MTAL Alanlari

1- Elektrik- Elektronik Teknolojileri
2. Bilisim Teknolojileri

3. Makine Teknolojileri

4. Metal Teknolojileri

5. Mobilya ve ic Mekan Tasarimi
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TOBB ETU MED

r

“Ortak Egitim Prgraml
verimliligi artirdi ”

TOBB ETU Bilgisayar Miihendisligi Béliimii
mezunu Muhammed Emin Tiirk, “Sadece TOBB
ETU'de degil tiim egitim kurumlarimizda olmasi
gereken Ortak Egitim Programi'nin Glkemiz
acisindan verimliligi kesinlikle yliksek olcuide
artiracagini distiniilyorum” diye konustu.

OBB ETU Bilgisayar Miihendisligi
BoIUmG 2016 yil mezunu Mu-
hammed Emin Tirk, “TOBB ETU
aracih@iyla yapmis oldugum or-
tak egitimler kariyer hayatima kesinlikle
cok faydali yansimalara sebep oldu” diye
konustu. Turk, sorularimizi séyle yanitladi:

Emin Bey, bize kendinizden
bahsedebilir misiniz?

1993 yilinda ablamin ardindan ailemi-
zin ikinci cocugu olarak Ankara'da diinya-
ya geldim. Oziinde elektronik mihendisi
ve askeri gegmisi olan girisimci, is adami
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bir babanin izinde 2011 yilinda, Universite
sinavlarinin ardindan TOBB ETU Bilgisa-
yar MUhendisligi Bolim'ne yerlestim.
Universitemizin ilk senesinde San Fran-
cisco'ya giderek Golden State Universite-
si'nde bir stire dil egitimi aldim. Tarkiye'ye
déndikten sonra TOBB ETU'de devam
eden egitim hayatimdan 2016da mezun
oldum. Bu siirecte ayrica Anadolu Uni-
versitesi'nde Dis Ticaret BolumU okudum.
Ufak yaslarimdan beri girisken, merakli
ve calismayi seven ticarete egilimli birisi
oldum. Mezun olduktan sonra Docuart
firmasinda yazilim gelistirici olarak basla-

digim kariyerimi simdi yazilim koordinato-
ri olarak devam ettirmekteyim.

1996'da kurdugunuz Docuart

Bilgi Teknoloji'nin bugiine kadar
gelinen siireg ile ilgili bizimle neler
paylasmak istersiniz?

Docuart 1996 yilindan bugtine uzman
kadrosuyla Turkiye'nin énde gelen kurum-
sal ¢cozimler Ureten ylzde 100 Turk ser-
mayeli bilgi teknolojisi sirketidir. Gegmisi
basarilarla dolu Turkiye'nin 81 ilinde kullani-
lan birgok kurumsal ¢éziimlere imza atmis
bir sirkettir. Teknoloji alanindaki 24 senelik
tecribesiyle kurumsal alanda defalarca
inovatif ¢cozimler Gretmistir ve sektorde
daima énct olmustur. Sirketin esas kurulus
amacinda gelisen teknolojiyi ve gidecedi
yeri tahmin edip devletin kademelerinde
kullanilacak yazilimlarin yerli olmasi hede-
fidir ve bunu da yUksek oranda basarmistir.
2000'li yillarin basinda Java ile yazilim gelis-
tirmeye baslayip, 2003 yilinda Web tabanli
yazilima gegerek sektoérdeki onculigini o
zamanlar kanitlamaya baglamistir.

Enerji Bakanhgi basta olmak iizere
Botas, iller Bankasi ve Karayollari
gibi kurumlar Docuart ERP sistemini
mi kullaniyorlar?

Yaklasik 14 senedir Enerji Bakanligr'nin
en biyuk kurumlarindan birisi olan ve Fortu-
ne bilgilerine gdre senelik yaklasik 33 milyar
470 milyon TL senelik cirosu olan Botas, ayri-
calller Bankasi ve bir cok kurum Docuart ERP
sistemini kullanmaktadirlar. Botas yazilim dili
Java ve Oracle veri tabani ile web tabanli,
toplam 22 ana modl ve 69 alt modulin
entegre ¢alismasindan olusan bir bilgi sis-
tem projesidir. Karayollari Genel MUdurlugu
ile ise tUm Turkiye ¢apinda olusturulan Yol
Bilgi Sistemi projesi yapilmistir.

Grup sirketlerinizin arasinda Callart
rehberlik ve miisteri hizmetleri
firmanizin da oldugunu biliyoruz.
Firmanizdan bahsedebilir misiniz?
Mayis 2012 tarihinde faaliyete gecen
sirketimiz inbound, outbound, satis, pazar-
lama, dijital satis ve lojistik gibi bircok alanda
kurumsal musterilerine alternatif cozimler
sunmaktadir. Hizmet verdigimiz toplam alan
kapasitesi 3 bin 500 metrekaredir. Hizmet
verdigimiz toplam koltuk kapasitesi 750'dir.
Toplam ¢alisan sayimiz400'dur. Callart grup



sirketlerimizden bir digeridir. Mevcutta Turk
Telekom ve Multinet gibi firmalara dijital
satis ve lojistik alanda hizmet vermekte-
dir. Yazilim alanindaki tecriibelerimizi ¢cagr
merkezi sektorline de aktarip o alanda da
sektorindeki en basarili firmalardan birisini
haline gelmis bulunmaktayiz. Callart, Bilisim
500 Plus 2019 Raporu'na gore Turkiye mer-
kezli cagrn merkezleri siralamasinda yedinci
sirada bulunmaktadir.

Bu firmalarinizin yani sira genel
koordinatorliigiinii yaptiginiz
Callbee Pazarlama ve Danismanhk
sirketinizin oldugunu bilmekteyiz.
Firmanizin kurulus amaci ile ilgili
neler séylemek istersiniz?

Evet Callbee Pazarlama ve Danismanlik
adinda bir sirketim bulunmaktadir. Aktif
olarak yeni kullanmaya bagslyoruz. Ctnkd
ne kadar iyi Urlnler Uretirseniz Uretin, pa-
zarlama kanali olmadiginda Urettiginiz Gr0-
nun higcbir degeri kalmiyor. Uzun senelerdir
teknoloji alaninda ve ¢agri merkezi alanin-
da elde ettigimiz tecribeleri kurdugum
yeni Dijital Medya Ajansi ile harmanlamak
istedik. ilk etapta bahsettigim ve bahset-
medigim grup sirketlerimiz icin bu hizmeti
vermeyi distinlyoruz.

En biyuk hedefimiz teknoloji alaninda
uctan uca hizmet vermektir. Clinkd hizmet
verdigimiz kurumlarin gereksinimleri de
gelisen teknoloji ag ile birlikte cok artmig
bulunmaktadir. Artik cogu firmanin dijital-
lesmesi zorunlu hale gelmistir. Biz tekno-
loji alanindaki Docuart, Callart ve Callbee
firmalari ile birlikte musterilerimizin tim
ihtiyaclarini uctan uca gergeklestirmekte-
yiz. MUsterilerin i¢ isleyislerindeki uyum-
suzluklarr ortadan kaldirip onlari daima
dinamik bir sekilde dijital alanda aktif olarak
tutmayi hedefliyoruz.

TOBB ETU’de yapmis oldugunuz
ortak egitimlerinizin kariyer
hayatiniza yansimalari ile ilgili neler
soylemek istersiniz?

TOBB ETU araciligiyla yapmis oldugum
ortak egitimler kariyer hayatima kesinlikle
cok faydali yansimalara sebep oldu. Hepi-
mizin de bildigi gibi okul hayati ve is hayati
birbirinden ciddi anlamda farkli olmakla
birlikte; sektort daha erken taniyarak is
dlnyasina girdigimizde, farkli okullarda
egitim gérmus olan meslektaslarimizdan

bir adim 6nde oldugumuzun farkina vardik.

Muhtesem diye nitelendirebilecedi-
miz bir program oldugunu ddstndyorum.
Bu konuda okulumuzu bu vizyonundan
dolayi tebrik ediyorum. Sadece TOBB
ETUde degil tim egitim kurumlarimizda
olmasi gereken bu programin tlkemiz
acisindan verimliligi kesinlikle yiksek &l-
¢Ude artiracagini dtstinyorum.

Calistiginiz sektoriin gelecegi ile ilgili
goriislerinizi belirtir misiniz?
GUnUmuUzde dijitallesmenin artmasi ile
her gecen gun hayatimizi kolaylastiran ve
cesitliamaclari karsilayan bilisim ¢ozimleri
tretilmektedir. s hayatinda ise rakipleri
arasinda farklilik olusturmak isteyen firmalar
bilisim alanindaki yatirrmlarini son derece
artirmis bulunmakta. Dahasi bu yatirmlarin
firmalardan bireylere kadar daraldigini géz-
lemliyoruz. Temennimiz bilisim alanina yati-
rim yapmayan her firmanin yakin gelecekte
bu sistem igerisine dahil olmasi ydninde.

Ote yandan, sektér tlkemiz icin ciddi
bir katma deger kayip sebebi olarak goze
carpiyor. Ne yazik ki enerji sektériindn he-
men ardinda en ¢ok ithal ettigimiz alanlar-
dan biri diyebiliriz. Bunu dogrudan sayisal
verilerle gostermezsek de Urln yelpazesi
bu kadar genis ve beyin gd¢inin en bariz
yasandigi uzmanlik alani olarak yan etkileri
epey agir hissedilmekte. Yerli ve milli ¢6-
zUmlere bilisim sektdériinde de tam anla-
miyla odaklanip dogru yatirimlar ve saglam
adimlarla memleketimize deger Ustlne
deger katmamiz gerektigini disintyorum
ve bunu cani gdnulden temenni ediyorum.

Sosyal yasantinizda neler
yapiyorsunuz?

Sosyal yasantimda aile ve arkadaslarim-
la vakit gecirmekten oldukga keyif alan biri-
siyim. Spora 10 yasimda karate ile basladim
ve bu zamana kadar da sporu hayatimin bir
parcasi haline getirmek igin gayret gdster-
dim. Universite hayatimdan énce lisansl bir
sekilde yapryordum ancak daha sonrasinda
sadece hobi olarak devam ettim. Ayrica
kucuk yaslarimdan beri yurt disi seyahat-
lerine olduk¢a dnem veririm. Gorddgum
her farkli Glkede ve kiltirde Ulkemizle ve
kaltdrimuzle kiyaslama yaparim. Teknoloji
isimin haricinde hobim de oldugu icin ye-
nilikleri yerinde gérmekten ve test etmek-
ten oldukga fazla keyif alinim. Yeni fikirler
yenilik¢i dusinceler ve farkli bakis acilarini
arastiririm. Bos oldugum her vakitte ise
kendimi gelistirmek icin cesitli faaliyetlerde
bulunurum. Aslinda isim ve sosyal hayatim
birbiriyle fazla i¢ ice oldugundan, isimin
ayni zamanda sosyal hayatimin da bir par-
casi oldugunu size sdyleyebilirim.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi ile ilgili
diisiincelerinizi 6grenebilir miyiz?

Oncelikle Mezunlar Dernegine aktif
ve ilgili calismasi nedeniyle tesekkir ede-
rim. TOBB ETU'IG olmanin bir ayricalik ol-
dugunu disiniyorum. Is hayatinda da
TOBB ETU'niin farkini bizzat géren birisi
olarak okulumuzla ve TOBB ETU MED ile
gurur duydugumu séyleyebilirim. Burada
basarili olan veya yeni girisimde bulunan
arkadaslarimiz TOBB ETU olarak mezuniyet
sonrasinda da desteklendigi ve ayni sicak-
likla iletisim strdUrtlddgu icin okulumuza
katma deger katan bir 6rnek oldugunu
distndyorum.
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ihtisamli kaleleri, miihendislik harikasi olarak kabul edilen sulama kanallari
ve barajlariyla u¢ bin yil 6ncesinin izlerini tasiyan Van, pek ¢cok medeniyete ev
sahipligi yapmanin cesitliligini sofralarina ve yoresel uiriinlerine de yansitiyor.

nadolu'nun en buyuk kapali

havza denizi olan Van Golu kiyi-

sinda bulunan Van'in bilinen en

eski tarihi, tarim ve sulamanin
baskenti olarak bilinen Urartular ile bas-
lar... ihtisamli kaleleri, mihendislik harikas
olarak kabul edilen sulama kanallari ve
barajlariyla ¢ bin yil dncesinin izlerini ta-
slyan Van, pek cok medeniyete ev sahipligi
yapmanin gesitliligini sofralarina ve yoresel
drtnlerine de yansitiyor.

VanTicaret ve Sanayi Odas! Yonetim Ku-
rulu Baskani Necdet Takva; Van'a 6zgt Urln-
lerin markalasmasi amaciyla 2013 yilinda
baslatilan calismalar neticesinde Van Otlu
Peyniri, Savath Guims islemeciligi, Keledos,
Murtuga ve Van Kavut'u cografi isaret olarak
tescil ettirdiklerini dile getiriyor. Cografi isare-
tin, hem Urliniin hem de kentlerin tanitimina
dnemli katkilar sundugunu belirten Takva,
“insanlar artik otantik degeri olan, bir hikaye
tasiyan driinleri tercih ediyor. iste bu nokta-
da, tlkemiz ve ilimiz dnemli bir potansiyel
barindiryor. Cografi tescilli Griinler sayesinde
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Ureticiler daha fazla kar marji elde ederken,
tuketicilerin de kalitesi ve glveni kontrol
altinda olan rinleri tiketiyor. Ozellikle Van
Kahvaltisi'min adini uluslararasi arenaya ta-
simak adina bugiine kadar bir¢ok ¢alisma
yaptik. 2014 yilinda 51 bin 793 kisinin katili-
miyla Dinyanin En Kalabalik Kahvalti Sofrasi
Rekorunu kirdik. Ayrica Van Kahvaltisimin

Turkiye'de benzeri olmayan Garanti Markasl
tescilini de gerceklestirdik" diyor.

“Sertifikalanmis iiriinler
daha cok tercih ediliyor”

Van Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bas-
kani Nayif Ster de farkliliklarin giderek yok
olmaya basladigr kuresellesen diinyamizda



tUketicilerin artik gida maddelerinin kdkeni-
ne ve duyusal ¢zelliklerine daha ¢cok énem
verdiklerini ifade ediyor. Bununla birlikte
6zgunlugu sertifikalanmis Grtnlerin daha
cok tercih edildigini sdyleyen Nayif Ster
sozlerine sdyle devam ediyor: "Dodgallik,
geleneksel olma, strdurdlebilir kalite, bol-
gesel kalkinma ve dlinya pazarinda reka-
bette bulunabilme garantisi gibi nitelikler
cografi isaretlerin katma degerleri icinde
bulunmaktadir. Borsamiz, yer aldigi her
organizasyonda yoresel Urlnlerimizi genis
kitlelere tanitmis ve tuketicilerden tam not
almistir. 2020 yili baslarinda baslattigimiz
calismalar neticesinde emeklerimizin sekiz
ay gibi cok kisa bir stirede, karsiligini alarak
kokli bir gecmisi olan Ercis Uzimi'nii cog-
rafi isaret olarak tescil ettirdik. Bu gelisme,
siradaki Urlnleri tescil ettirmemiz yolunda
hevesimizi daha da artird!."

iste Van'in cografi isaretleri ve hikayeleri:

Ercis Uziimii

M.0O 600-900 yillan arasinda Ercis ilce-
sinde yasayan Urartular doneminde, tari-
hi Zernaki Tepe Mevkii'nden Haydarbey
Mahallesi'ne kadar olan alanlarin tamami-
nin UzUm badi olarak kullanildid biliniyor.
Van-Ercis kara yolunun Karataslar Mevki-
i'nde bulunan taslar Gzerine, Kral Il. Sarduri
(M.Q. 764-735) tarafindan yazdirtilan ¢ivi
yazili kitabede Ercis'te Gzim baglarinin
kuruldugunu, baglardan Gziim ¢alanlarin
cezalandirilacagi belirtilmektedir...

Ercis Uz(m; Van GalU'nin yumusatic
etkisi nedeniyle kendine 6zgu bir mikro kli-
ma 6zelligine sahip bulunan Van yéresine,
dzellikle de Ercis ilcesine adapte olmus yiik-
sek rakim ozellikleri ve gece-glindiiz sicaklik-
larr arasindaki yuksek farklilik nedeniyle sirasi
yUksek oranda biyoaktif bilesik bulunduran
bir Gzimddar. Bu Gzim ¢ogunlukla sofralik
olarak kullanilmasinin ve zaman zaman si-
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Van'in Mense Adlan

Ercis Uziimi
Van Otlu Peyniri
Van Savatl Giims Islemesi
Van Gul Regeli

Van'in Mahreg isaretleri

Jirkan Kilimi
Murtuga
Van Kavut

Van Keledosu

Van Kahvaltisi

rasindan yararlaniimasinin yaninda, yapragi
salamura yapilarak tuketilirken, saraplik kali-
tesi de oldukga yUksektir.

Van Ticaret Borsasl, Ercis Uzim'niin hak
ettigi degere yeniden kavusmasi, bilinir-
liginin artinlmasi, sinirli dretim alanlarinin
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gelistirilmesi icin 2020 yilinin ilk aylarinda
kapsamli bir arastirmaya baslayarak 2020
yilinda Turk Patent ve Marka Kurumu'na bas-
vuruda bulundu ve Ercis Uzim{nt cografi
isaret olarak tescil ettirdi.

Ayrica Ercis UzGmirniin dretim alanlari-
nin ¢ogalmasi geng kusagin, bilhassa da ka-
dinlarin istihdamina buyuk katki saglaniyor.

Van Otlu Peyniri

Evliya Celebinin seyahatnamelerinde
de bahsedilen Van Otlu Peyniri, hammad-
desi ve Uretim teknigi ile farkh ¢zellikler
tasiyor. Gegmiste otlu peynirin bir hekim
tarafindan yore halkinin bazi hastaliklarini
tedavi etmek amaciyla hazirlandigi riva-
yet edilmekte. GUnimuzde ise Van Otlu
Peyniri bolgede hemen herkes tarafindan
her 6§un sevilerek tuketiliyor. Gerek koyun
sUtd Uretiminin Nisan, Mayis ve Haziran
aylarinda artmasi ve gerekse yapiminda
kullanilan otlarin yetismesinin bu aylara
rastlamasi; otlu peynirin bahar mevsiminde
dretilmesini zorunlu kiliyor. Buna karsin ot-
larin salamura yapilarak saklanmasi, Gretim
mevsimini Temmuz, Agustos ve hatta daha
sonraki aylara kadar uzatabiliyor.

Van Keledosu

Van Keledosu, 6zel glnlerde kalabalik
aileler bir araya geldiginde geleneksel olarak
tandirda bayanlarin elbirligiyle yaptiklari,
kente has ve bir o kadar da zahmetli besin
deposu olan 6zel bir yemek.

Van Keledosu'nda bakliyatlar ayri ten-
cerelerde haslaniyor. Haslanan bakliyatlar,
Keledos Otu ve ¢okelekle harmanlaniyor.
Daha sonra kizdiriimis yaga pul biber ekle-
nerek, yemegin tzerinde gezdiriliyor. Bilinen
en eski haliyle Van Keledos'u, 1800’10 yillarin
sonundan beri mutfaklarin vazgegilmezi...

() (=) COGRAFIISARETLER |

Van Kavutu

Van Kahvaltisi'nin ana trtinlerinin ba-
sinda gelen Van Kavutu sutte bekletilmis
ve 6gUtulmus kabuklu bugday unundan
ve kdy tereyaginin kavrulmasi sonucu elde
ediliyor. Kavut, Van G610 Havzasi basta
olmak tzere Ortadogu bolgesinde kulla-
nilan bir mamul; fakat Kavut denildiginde
akla gelen ilk yer Van.

Besin degeri oldukca yiksek olan ka-
vut, tabipler tarafindan évilmus, erken kal-
kanlarin gidasi, hastalarin sifasi olarak tarih
boyunca yore insaninin sofrasindan eksik
olmamistir. Van iline has un ve tereyagindan
elde edilen kavut ¢zellikle bélgede tarim ve
hayvancilik sektérinin ana sektorler olmasi
ve bu sektorlerin de emek noktasinda glic
gerektirmesi nedeniyle kullanilan besin de-
geri oldukga yuksek bir mamul.

Murtuga

Murtuga genel olarak un, yumurta, te-
reyadl ve tuz gibi 6nemli maddelerin kari-
simi ve pisirilmesi ile elde edilen bir mamul.
Genel olarak Van ili ile bittnlesmis olan
Murtuga'nin tarihi oldukga eskilere daya-
niyor. Murtuga, lezzeti ile Van kahvaltisinin

en énemli Griint. Ozellikle yurt ici ve yurt
disindan gelen misafirlere Murtuganin kah-
valtida ikram edilmesi bu Grindn bilinirligini
daha da artiryor.

Tarih boyunca bir ¢cok savasa taniklik
etmis Van GolU havzasinda yasayan halkin,
savas ortaminda kit imkanlarla yapilabilecegi
bir yiyecek olarak Murtuga'yr se¢mesi bu
yemede ayri bir &nem katiyor.

Savath Giimiis islemeciligi

Savat; kursun, giimus, bakir ve kikurt
madenlerinin bir araya getirilmesiyle olusan
siyah renkli bir karisim olup, Arapca “kara”
anlamina gelen “esvad”kelimesinden geliyor.
Kelimenin asil adi “sevad” olup, zamanla “sa-
vat”olarak degismis. Savatli gimas islemesi
ise savat adi verilen bu karisimin gimdas Gze-
rine sUraldiguy, bir diger ifadeyle sivandigi ve
bir dizi islemin gerceklestirildigi bir el sanati.

Yapilan arkeolojik kazilarda cilali tas dev-
rinden kalma pismis toprak kiip ve tabaklarin
Uzerinde savatlanmis figurlere rastlanmis.
Milattan ©nce 1350-900 yillari arasinda Urar-
tu ve Hurri Medeniyetleri ddnemlerinde de
savat sivama tekniginin kullanildigi biliniyor.
Takip eden ylzyillarda madenciligin gelis-
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mesi sonucu giimus malzeme Gzerine agilan
kilcal damarlarin savatlamayla stslenmesi
gergeklesiyor. Savat dolgu; maden sanatinda
genis sekilde kullanilmig; 6zellikle Turkistan,
iran, Kafkasya ve Dogu Anadolu'ya ait gii-
mUs eserlerin Uzerinde savat teknigine sik
rastlaniyor. Kaynaklarda, savat tekniginin
Anadolu'ya Hazar bolgesindeki Turkler ta-
rafindan getirildigi belirtiliyor. Tarihi kaynak-
larda Osmanli déneminde 900 ayar gimise
tugra vurma yetkisinin istanbul disinda Van
vilayetlerindeki savat ustalarina verildigi ifa-
de ediliyor. 1. Dlinya Savagsl 6ncesinde Van'da
120 dikkanda 400 dolayinda savat ustasi ve
kalfasi oldugu biliniyor.

Van Giil Regeli

Osmanli imparatorlugunda
boélgenin en biyuk kenti olan
Van'da gul yetistiriciliginin
cok buyuk bir &neme sahip
oldugunu biliniyor. Ali Cele-
bi'nin 1078 tarihli “Stkufena-
me-i Musavver” (Resimli Cicek
Kitabi) isimli el yazmasi eserinin
guller hakkindaki bolimdinde, “Van
guli"nden bahsediliyor.
Bolgede, gil yapraklarindan eski do-

nemlerden beri bazi tatli ve

icecekler hazirlaniyor. Van [

Gl Receli hazirlanmasi icin

halk arasinda "regellik gul”

veya "Gul-i Muhammedi”olarak

adlandirilan ve kokusu kuvvetli

olan Rosa damascena ¢esidi ve “Kral

GUlU" veya "yediveren gll” olarak isim-
lendirilen Rosa damascena semperflorens
gullerinin ¢icek yapraklari kullaniliyor. Van
Gl Regeli'ne kokusunu, tadini ve aromasini
recellik gul verirken; yediveren gul ise bu
recele karakteristik rengini katiyor.

Van Kahvaltisi
Van Kahvaltisi, yoresel drtnler-
den olusan yurt ¢capinda mes-
hur cok cesitli bir kahvalti tira.
Van Kahvaltisi'min ge¢misi,
sehirde sabah namazina
giden ve daha sonra duk-
kanlarini agcan esnafin evle-
rine donmeyip kahvaltilarini
sehirde yapmalarina dayanr.
1947 yilinda “stt evi” olarak
adlandirnlan kahvalti dikkanlarinin
ilki agiimistir. Zamanla stt evlerinin yerini,
kahvalti salonlarr almis, kahvalti salonlarin-

da geleneksel Van Kahvaltisi

@ . sunulmaya baslanmis. Van

Kahvaltisi geleneksellesmis

ve bolge ile 6zdeslesmis.
Arastirmalar, Van'a gelen
turistlerin Van'dan ayrilirken
akillarinda en ¢ok kalan nokta-
nin, Van Kahvaltisi oldugunu gosteri-
yor. Van Kahvaltisi; 2014 yili Haziran ayinda
Van'da duzenlenen acik alan kahvaltr et-
kinligine 51 bin 793 kisinin katilimi ile din-
yanin en kalabalik sofrasi olarak Guinness

Rekorlar Kitabi'na girmis.

Van Kahvaltisi 6zelligini Van'a 6zgi
drlnlerden aliyor. Van Kahvaltisi; mutlaka
Van Otlu Peyniri, Murtuga, Van Kavutu, kay-
mak, tereyad, bal, Van GUl Regeli, cacik ve
yumurta ile hazirlanan yiyecek cesitlerini
iceriyor. Van Kahvaltisi ayrica ¢ay, sut, di-
ger recel ve peynir cesitlerini, zeytin, tahin,
pekmez, corek, ekmek, sade pide, lavas
vb. Urtnleri de icerebiliyor. Van Kahvaltisi
patates kizartmasi, salam, sosis, jambon ve
borek cesitlerini asla icermiyor.

Van Kahvaltisi'nda bulunan cografi
isaret tescilli Van Otlu Peyniri, Murtuga,
Van Kavutu ve Van Gl Receli tescillerde
belirtilen ¢zelliklere uygun olmali. Bal,
yorede Uretilen bal olmal...

Van Jirkan Kilimi

Turk el sanatlari Anadolu'nun her kdse-
sinde birbirinden farkli teknik ve gtzellikler-
de meydana getiriliyor.

Van'da el sanatlarinin bu kadar canl
olmasinin sebebi; bélgenin iran ve Dogu
Turkistan yol kavsadl Uzerinde bulunmas.
Van ve yoresinde dokunan kilimlerde estetik
guzelligin yaninda ilettigi mesaj da olduk¢a
dnemli. Kadinlar ilmek ilmek, motif motif,
duygularini, sevgisini, dile alamadigl, agik¢a
sdyleyemedigi askini, GzUntlsuny, beklen-
tilerini kilimine isiyor. Kilimlerin her motifi
aslinda bir hikaye barindiryor.
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SAGLIK

Cogu insanin hemoroidi
vardir fakat herkeste
sikayete neden olmaz.
Elli yas tizeri insanlarin
yaklasik yarisinda
hemoroid olsa da bu
insanlarin az bir kismi
sikayetleri nedeni ile
doktora basvurmaktadir.

Um dinyada oldugu gibi tlke-
mizde de sik¢a gorulen hemo-
roid, agri ve rektal kanamaya yol
acarak yasam kalitesini bozabilir.
Makat bolgesinde ortaya ¢ikmasi nedeni
ile genellikle hastalar tarafindan gizlenen
bir saglik problemidir. Erken evrede fark
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edilirse ilag tedavisi veya endoskopik mu-
daheleler ile tedavi edilebilen bu hastalik,
genellikle hastalar tarafindan gizlendigin-
den cerrahi mudahele gerektirecek evreler-
de ancak doktor basvurusu olabilmektedir.

TOBB ETU Hastanesi Gastroenteroloji
Uzmani Prof. Dr. ismail Hakki Kalkan da
hemoroid ile ilgili deneyimlerini bizim-
le soyle paylasti: “Hemoroidler, rektum
(kalin bagirsagin antse yakin son kismi)
veya anal kanaldaki toplar damarlardir.
Bu damarlarda sisme-genisleme oldu-
gu zaman sikayetlere neden olabilir. Bu
damarlardaki genislemeye bagl olarak
damar duvarlari incelmekte ve buna bagli
olarak kanama gozlenmektedir.

Cogu insanin hemoroidi vardir fakat
herkeste sikayete neden olmaz. Elli yas
Uzeri insanlarin yaklasik yarisinda hemo-
roid olsa da bahsettigimiz gibi bu insan-

Hemoroidin yasam kalitenizi
bozmasina izin vermeyin!

larin az bir kismi sikayetleri nedeni ile
doktora basvurmaktadir.

Hemoroid tipleri

Yerlesimlerine gore iki tip hemoroid bu-
lunmaktadir. Dis hemoroidler hassas ciltle
kaplidirlar ve antse yakin yerlesim goste-
rirler. Dis hemoroidler genellikle tromboze
(pihti formu) olmadikca agri yapmazlar.
Ic hemoroidler ise anal acikhigin hemen
Uzerinde, rektumda yerlesim gosteren ge-
nislemis toplar damarlardir. Genisleyerek,
anUsten disari da sarkabilirler.

i¢ hemoroidleriniz olsa da hic bir sika-
yete neden olmayabilir. Belirti verirse, en
sik agrisiz rektal kanama seklinde kendini
gOsterir. Bunun disinda kasinti, agri-ma-
katta dolgunluk hissi veya gayta yapma
esnasinda disari doku sarkmasi seklinde
hissedilebilir.



ic hemoroid evreleri

Evre I: Genellikle kanar ama anal kanaldan
disari sarkmaz.

Evre II: [kinma veya gayta yapma esnasin-
da anal kanaldan sarksa da kendiliginden
eski pozisyonuna ¢ikar.

Evre llI: Kendiliginden veya ikinma ile anal
kanaldan digari sarkar ve eski pozisyonuna
ancak parmak yardimi gerektirir.

Evre IV: Kronik olarak sarkmis ve eski po-
zisyonuna redlkte edilemeyen hemoro-
idlerdir.

Hemoroidin sebepleri

ileri yas

Kronik kabizlik veya ishal

Gebelik

Obezite

Kalitsal

Bagirsak hareketleri esnasinda fazla
ikinma

P Tuvalette uzun zaman gegirme

vVVvVvVVvVvVew

Geligimi nasil 6nlenebilir?

Belki de hemoroidlerin en énemli te-
davisi gelismesinin énlenmesidir. Bunun
icin de;

P Bol lifli diyet ve yeterli su icilmesi; du-
zenli bagirsak hareketleriicin gereklidir.

P Kabizhgi olanlarda gayta yumusatici
ilaclar gerekebilir.

P Sik bagirsak hareketi olanlarda ishal
onleyici tedaviler faydali olabilir.

Hemoroidiniz varsa
ne yapmalisiniz?

Dis hemoroidler, bir gastroenteroloji
uzmani veya genel cerrahi uzmani tara-
findan yapilacak fizik muayenede direkt

gorilup tanmabilirler. Ayrica rektal tuse
denen parmak ile anal kanal ve anal ka-
nala yakin rektum kismi muayene edilir.
ic hemoroidler disari sarkmissa gérilebilir
veya rektal tusede tespit edilebilir. Elli yas
altindaki olgularda rektosigmoidoskopi
ve elli yas Uzerindeki olgularda tam ko-
lonoskopi bir gastroenteroloji uzmani
tarafindan uygulanmakta ve i¢ hemoroid
kesin tanisi saglanmakta, ayrica hemoroid
ile karisabilecek baska patolojiler dislana-
bilmektedir.

Nasil tedavi edilir?

Cogu hemoroid, kendiliginden veya
bazi basit dnlemler ile sénebilir. Bu tedbir-
leri inceleyecek olursak;

P Ikinmadan kacinma

P Kabiz olgularda bol lif+su tiketiimesi,
gerekirse gayta yumusaticilar

P Sicak oturma banyosu

P Agn ve kasintiy giderici steroid iceren
kremler

Bu tedbirlere ragmen sikayetler tekrar-
layabilir veya ge¢cmeyebilir. Bu durumda
hemoroidinizin evresine bagli olarak bir
gastroenteroloji uzmani tarafindan ameli-
yatsiz endoskopik yontemler uygulanabilir.
Ancak ileri evre hemoroid durumunda veya
bu endoskopik tedavilere yanitsizdurumda
cerrahi gerekebilir.

Hemoroidin endoskopik
tedavileri nelerdir?

Sik¢a uygulamakta oldugumuz en-
doskopik tedavi yontemleri; Lastik Bant
Ligasyonu, infrared Fotokoagtilasyondur.
Etkinligi daha dustk oldugundan sklero-
terapi klinigimizde tercih edilmemektedir.

TOBBETU Hastanesi Gastroenteroloji
Uzmani Prof. Dr. Ismail Hakki Kalkan

Lastik bant ligasyonu

Hemoroidlerin etrafina endoskopinin
ucuna yerlestirilmis 6zel bir aparatla bant
yerlestirilir. Boylece hemoroidin kan aki-
mi kesilmis olur, zaman igerisinde sénen
dejenere hemoroid yapisi, bantin ginler
icerisinde dismesiyle tedavi edilmis olur.
Genellikle agrisiz bir mtdaheledir ve 24
saat sonrasinda makatta yarattigi rahat-
sizlik hissi kaybolur. Hafif agri durum-
larinda agri kesiciler kullanilabilir. Sicak
oturma banyolari da bu dénemi daha
rahat atlatmayi saglar.

infrared fotokoagiilasyon

Bu teknolojide, ucunda teflon bir po-
limer olan, 15 voltluk tungsten- halojen
lambasiinfrared 151§ini Uretir. Her hemoroid
memesine ortalama olarak 1.5 saniye bo-
yunca ve Ug kez infrared isini verilir Olusan
s ile hemoroid pakeleri tahrip edilir. Agrisi
bant ligasyonuna gore daha az olmakla
beraber, daha ¢ok erken evre (Evre I) he-
moroidlerde etkili olmaktadir.

Skleroterapi

Skleroterapi esnasinda, hemoroid
dokusu igerisine 6zel bir kimyasal ajan
enjekte edilmekte ve hemoroid dokusu
tahrip edilmektedir. Ancak bu tedavi yon-
teminin Ustteki iki islem kadar etkinligi
bulunmamaktadir.”
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elektronik atiklarinizi
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www.otizmicine-atik.com
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TOBB ikili Odalar

Is vaptiginiz iilkede

Isinizi hiiyiitmek mi istiyorsunuz?
Ticaret ve yatinm icin yeni ortaklar mi bulmak istiyorsunuz?®
illke hakkinda daha fazla hilgi mi edinmek istiyorsunuz?
Sorununuz mu var?

Veya yurt disina aciimak mi istiyorsunuz?
TOBB ikili Odalar Platformunu Takip Edin

r: TOBB Fotograf Servisi

Fotografla
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Kirgizistan Hiikiimeti, yatirnmcilan
tesvik etmek icin vergi kolayhg: saghyor

Urk-Kirgiz Ticaret ve Sanayi Odasi Foru-

mu Turk Tarafi Uyeleri, video konferans
araciligi ile bir araya geldi. Turk-Kirgiz Ticaret
ve Sanayi Odasl Forumu Es Baskani Aydin
Mistagoglu baskanligindaki toplantiya, Kirgiz
Cumhuriyeti Turkiye BUyUkelcisi Kubanicbek
Omdraliyev de katld.

Toplantinin agilisinda s6z alan Es Bas-
kan Aydin Mistacoglu, Kirgizistanda cesitli
sektorlerde 300 civarinda Tark sermayeli
firmanin faaliyet gosterdigini, bu firmalarin,

Ozbekistan

ile seracilik
dericilik ve tekstil
sektorlerinde
goriismeler
yapilacak

T urk-Ozbek Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu
1. Ortak Yonetim Kurulu Toplantisi, Tdrk
ve Ozbek tarafinin katilimlariyla sanal ortamda
gerceklesti. Toplantiya, Tirk Tarafi Es Bagkani
Osman Dogan Sahlan ile Ozbekistan Ticaret
ve Sanayi Odasi Baskan Dr. Adham Ikramov
baskanlik etti. Toplantinin agilisinda s6z alan
Osman Dogan Sahlan, Turk is dinyasi olarak
35 milyona yaklasan genc ve dinamik nifusu,
tarihi birikimi, stratejik konumu, zengin dogal
kaynaklari ve gelisen sanayisi ile Ozbekistan'in
mthis bir gelecek vadettigine inandigini be-
lirterek, Devlet Bagkani Mirziyoyev'in gl ve
kararli liderliginde yurdttlen reform stirecini de
takdirle izlediklerini ifade etti.
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bes bini askin Kirgiz vatandasina istihdam
sagladigini ifade ederek Tirkiye'nin, Kirgl-
zistan'a en ¢ok yatinm yapan ilk bes Glke
arasinda yer aldigini belirtti.

“Karsilikh ticareti artirmaliyiz”

Yarim milyar dolar dizeyindeki iki
Glke arasindaki ticaret hacminin, top-
lamda 90 milyon nifusu olan iki kardes
Ulkenin insan potansiyeli olarak yeterli
olmadigini vurgulayan Mistacoglu, belir-

lenen 1 milyar dolar ticaret hacmi hedefi-
ne ulasilacagina inandigini belirtti.

Es Baskan Aydin Mistagoglu ayrica,
Turk-Kirgiz Ticaret Odasi Forumu'nun, ikili
ticaret ve yatirm iliskilerine katki saglayaca-
giniinandigini ifade etti. BuyUkelci Kubanig-
bek Omiiraliyev de iki tilke arasindaki ticaret
hacminin potansiyeli yansitmadigina ve bu
rakamin daha da fazla olmasi gerektigi du-
stincelerine katildigini ifade ederek, Kirgizis-
tan HukUmetinin, yatinmcilarn tesvik etmek
amaciyla bazi vergilerden kendilerini muaf
tuttugunu ve kolayliklar sagladigini belirtti.
Turk firmalariile Kirgiz firmalarinin daha fazla
is birligi icerisinde olmasi gerektigine ve
karsilikli yatinmlari arttirmalarn gerektigine
dikkat cekti. Acilis konusmalarinin ardindan,
Turk-Kirgiz Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu
Uyeleri s6z alarak kendilerini tanitti ve sorun,
talep ve Onerilerini ilettiler.

Turk-Kirgiz Ticaret ve Sanayi Odasi Foru-
mu, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
ile Kirgizistan Ticaret ve Sanayi Odas! (CCI KR)
tarafindan 2018 yilinda kuruldu. Oda'nin Tur-
kiye tarafi Bagkan ve Uyeleri TOBB, Kirgizistan
tarafi da CCl KR tarafindan belirleniyor.

Tirkiye besinci sirada

Bu yilin itk on aylik verilerine bakinca, 1.6
milyar dolarlik ticaret hacmi ile Turkiye'nin
Ozbekistan'in dis ticaretinde besinci sirada
oldugunu belirten Sahlan, ticaret rakamla-
rinin tarihi ve kalttrel iliskilerimizle uyumlu
bir seviyeye tasinmasi gerektigini vurguladi.

Toplantinin agilisinda ayrica, Turkiye'nin
Ozbekistan Blytikelcisi Mehmet Streyya Er,
Ozbekistan Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan
Dr. Adham lkramov ve Ozbekistan'in Ankara
Blyukelciligi Ekonomi Misaviri Azizbek Sala-
hattin s6z aldi. Agllis konusmalarinin ardin-
dan, Turk ve Ozbek tarafi tyeleri kendilerini
tanitarak, sorun, talep ve onerilerini ilettiler. Es

Baskanlar ve Uyeler tarafindan, Snimuzdeki
dénemde, seracilik, dericilik ve tekstil sektor-
lerinde online b2b goérismeler dizenlemesi
konusunda mutabik kalindi.

Turk-Ozbek Ticaret ve Sanayi Odasi Foru-
mu, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile
Ozbekistan Ticaret ve Sanayi Odasi (UZCCl) ta-
rafindan 2017 yilinda kuruldu. Oda'nin Turkiye
tarafi Baskan ve Uyeleri TOBB, Ozbekistan tarafi
da UZCCl tarafindan belirleniyor. Yillik ekonomi
zirveleri, ortak yonetim kurulu toplantilari, is
forumlar, is gériismeleri ve Tirkiye-Ozbekis-
tan iliskilerini gelistirmeye donuk ¢alismalar,
Turk-Ozbek Ticaret ve Sanayi Odasi Foru-
mu'nun ana ¢alisma alanlarini teskil ediyor.



“Ukrayna’da
ozellikle insaat
alaninda Tiirk
firmalan basarl”

Urkiye-Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odasl
Forumu Turk tarafi Gyeleri video konfe-
rans aracilig ile bir araya geldi. TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi ve Turkiye-Ukrayna Ticaret ve
Sanayi Odasi Forumu Es Baskani Ozer Matl'nin
baskanligindaki toplantiya Turkiye-Ukrayna
isadamlari Dernegi (TUID) Baskani Burak Peh-
livan da katilarak katilimcilara hitap etti.
Toplantinin agilisinda s6z alan Matli, Tdr-
kiye ile Ukrayna arasinda 2023 yili sonu itiba-
riyla 20 milyar dolarlik bir ticaret hacmi hedefi
belirlendigini, Serbest Ticaret Anlasmasi (STA)
mUzakerelerinin henliz tamamlanmadigini,
ancak, anlasma ydrdrltge girince, ticari ilis-
kilerde daha saglam bir zemine kavusulaca-
§ina inandigini vurguladi. Matli, bu sayede
Ticaret hacmi hedefine daha rahat ulasiimis
olunacagini ifade etti. Matli, Ukraynada 700

civarinda Turk firmasi bulundugunu ve 3.6
milyar dolarlik bir yatinm s6z konusu oldugu-
nu belirterek, Turk firmalarinin 6zellikle insaat
konusunda ¢ok basarili oldugunu, Ukraynada
toplam degeri 7 milyar dolari bulan 200U
askin projede Turk muteahhitlerinin imzasi
oldugunu vurguladi.

Son yillarda iliskiler artti

TUID Baskani Burak Pehlivan ise yaptigi
konusmada, Turkiye ile Ukrayna arasindaki
iliskilerin cok eskiye dayandigini ve son bes
yilda iliskilerin ivme kazandigini belirterek 4.9

# Expa
E Bantineas
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Tiirkiye-Moldova Ticaret ve Sanayi Odasi
Forumu Mutabakat Zaptiimzalandi

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) ile Moldova Ticaret ve Sanayi
Odasi tarafindan “Turkiye-Moldova Ticaret
ve Sanayi Odasi Forumu'nun kurulmasina
dair Mutabakat Zapti imzalandi.
Mutabakat Zapti, Moldova Ticaret
ve Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen
“Expo Business Moldova 2020" kapsa-
minda TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Tamer Kiran ve Moldova Ticaret

ve Sanayi OdasI Baskani Sergiu Harea
tarafindan imzalandi.

“Expo Business Moldova 2020" agI-
lisinda TOBB adina konusma yapan Ta-
mer Kiran, Turkiye ile Moldova arasindaki
iliskilerin 6Gnemine vurgu yaparak, Ttrk
girisimcilerin Moldova'daki yatirimlari,
Moldova'da saglanan istihdam ve Mol-
dovada tamamlanan miteahhitlik pro-
jeleri hakkinda bilgi verdi.

milyar dolarlik dis ticaret hacmimizin daha
da gelistiriimesinin arzu edildigini ifade etti.

Turkiye-Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odasl
Forumu, TOBB ile Ukrayna Ticaret ve Sanayi
Odasi (UCCI) tarafindan 2019'da kuruldu.
Oda'nin Turkiye tarafi Baskan ve Uyeleri
TOBB, Ukrayna tarafi da UCCI tarafindan
belirleniyor. Yillik ekonomi zirveleri, ortak
yonetim kurulu toplantilar, is forumlari, is
gorusmeleri ve Turkiye-Ukrayna is iliskilerini
gelistirmeye donik calismalar, Tarkiye-Uk-
rayna Ticaret ve Sanayi OdasI Forumu’nun
ana ¢alisma alanlarini teskil ediyor.

“Ticaret hacmi artirilabilir”

Kiran konusmasinda ayrica, Turkiye ile
Moldova arasindaki ticaret hacminin, mevcut
serbest ticaret anlasmasindan yararlanilarak
kisa stirede artirilabilecegine dikkat cekti.

Expo'nun acilisinda ayni zamanda,
Moldova Bilgi Teknolojileri ve Haberlesme
Bakan Yardimcisi Vitalie Tarlev, Moldova Ti-
caret ve Sanayi OdasI Baskani Sergiu Harea,
Moldova Ekonomik Arastirmalar Akademisi
Rektorl Grigore Belostecinic ve Romanya
Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani Mihai Da-
raban da katilarak konusma yapti.

c m
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Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Sektor Meclisleri

w Tiirkiye Deri ve Deri Uriinleri Sanayi
Meclisi toplandi

w Tiirkiye Fuarcilik Meclisi, sektoriin genel
degerlendirmesini yapti

w Tiirkiye Patent ve Marka Vekilleri
Meclisi'nde calisma gruplari kuruluyor

w “Yedek parca ithalat kontrolleri uzun
zaman aliyor ve gecikmeler yasaniyor”

w Egitim Meclisi pandemide yaralarin
sarilimasini bekliyor

w “Salgin Yonetimi ve Calisma Rehberi’'nde
Giincelleme gerekiyor”

w “Odun hammaddesi sektoriin tiim alt
kollarina adil bir sekilde dagitilmal”

w Tiirkiye Otomotiv Ticaret Meclisi
giindemindeki konulari goriistii

w “Kacak akaryakit satiglarinin onlenmesi
icin KDV sifirlanarak OTV'ye eklenmeli”

w Tiurkiye Girisim Sermayesi Meclisi
oniimiizdeki yili degerlendirdi

w Turkiye Dayanikh Tiiketim Mallar
Meclisi, alti ana baslikta calisma belirledi

w Tiirkiye Ziiccaciye Meclisi 2020 yilini
mercek altina aldi
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SEKTORLER

Turkiye Deri ve Deri
Uriinleri Sanayi
Meclisi toplandi

urkiye Deri ve Deri Uriinleri Sanayi Mec-

lisi'nin toplantisi, TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Zeki Kivang ve Meclis Baskani Muhittin
Savranoglu'nun baskanhginda kamu ve sek-
tor temsilcilerinin yogun katilimiyla video
konferans yoluyla gerceklestirildi.

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Zeki Kivang
acilis konusmasinda TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglunun selamlarini ileterek, pan-
demi boyunca sektorlerin yasadigr sikinti-
nin farkinda olduklarini ve TOBB olarak her
daim sektoriin yaninda olduklarini vurguladi.
Meclis Bagkani Muhittin Savranoglu da agllis
konusmasinda 6ncelikle TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu'na tesekkdr ederek sektdr olarak
her zaman desteklerini hissettiklerini belirtti.

Toplantiya katilan Ticaret Bakanhgy Uriin
Guvenligi ve Denetimi Genel Midurliga it-
halat Denetimleri Daire Baskani Sanem Yildiz,
“Bazi Tekstil, Konfeksiyon ve Deri Urlinlerinin

Denetimine iliskin Teblig” hakkinda detayl
bir sunum gerceklestirdi. Sunumunda “Dis
Ticarette Risk Esasli Kontrol Sistemi (TAREKS)”
ve "Bazi Tekstil, Konfeksiyon ve Deri Uriinleri-
nin Denetimine iliskin Teblig (Uriin Glivenligi
ve Denetimi: 2021/18)" kapsaminin isleyisi,
amaci ve genel surecine dair detayli deger-
lendirmeler yapan Yildiz, Meclis Uyeleri ile
tlim strece dair gorUs alisverisinde bulundu.

Kapasite kriterleri
Meclis Uyeleri arasinda kurulan alt ko-
mitenin bir araya gelmesi ile “deri ve kirk”

terimlerinin suni, vegan v.b malzemelerle
karstinimamasina yonelik yapilan detayli
¢alisma Meclis Danismani Onur Goérgin
tarafindan Meclis Uyeleri ile paylagildi.

Tabakhane, saraciye ve ayakkabi
sektorleri kapasite kriterlerinin degisi-
mine yonelik calismalar degerlendirildi.
Meclis Baskan Yardimcisi Ersin Kaska
kapasite kriterlerinin 6nemine dikkat
cekerek, kapasite kriterlerinin sektdrin
tumUunU kapsayacak nitelikle ginimiz
kosullarina uyarlanmasinin deri sektori
icin gerekliligini vurguladi.

Bt
LoLFy

Turkiye Fuarcilik Meclisi, sektoriin
genel degerlendirmesini yapti

drkiye Fuarcilik Meclisi, Turkiye

Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sa-
lih Zeki Murzioglu'nun baskanliginda,
Meclis Baskanlik Divani'ni segmek ve
sektoriin genel degerlendirmesini yap-
mak Uzere video konferans yontemiyle
bir araya geldi.
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Alagoz, Baskan secildi

Yapilan secimde Meclis Baskanligi'na
ALZ Grup Uluslararasi Fuar Kongre ve
Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Baska-
ni Cihat Alagdz, Baskan Yardimciligi'na
ise Akort Tanitim Organizasyon ve Fu-
arcilik Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Baskani
Hilya Akkaya secildi.

Meclis Baskani Alagoz ve Baskan Yar-
dimaisi Akkaya, Uyelere tesekkiir ederek
sektort daha ileriye gotirmek icin yapila-
cak her calismaya severek katki verecekle-
rini ifade etti. Secimin ardindan Meclisin
yeni dénemde alt komisyonlar olusturu-
larak, calismalarin yaratdlmesi adina fikir
alisverisi gerceklestirildi. KOSGEB Isletme
Gelistirme Destek Programi'na iliskin du-
zenleme degisiklikleri hakkinda KOSGEB
yetkililerince bilgi verildi.
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Tiirkiye Patent ve Marka Vekilleri
Meclisi’'nde calisma gruplari kuruluyor

Urkiye Patent ve Marka Vekilleri Mec-
lisi, video konferans yoluyla toplandi.
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Hakan Ulken
ve Meclis Baskani Kemal Yamankaradeniz'in
baskanligini yaptigi toplantida, Meclis igin-
de yer alan derneklerle istisare toplantisi

“Yedek parca
ithalat kontrolleri
uzun zaman ahyor
ve gecikmeler
yasaniyor”

T arkiye Ambalaj Meclisi, video konfe-
rans yoluyla toplandi. Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu
Uyesi Engin Yesil ve Tiirkiye Ambalaj Mec-
lis Baskani Mustafa Tacir'in baskanligini
yaptigi toplantida, Uyeler yedek parca
ithalati kontrollerinin uzun zaman alma-
si ve gecikmeler yasanmasi konusunu
masaya yatirdi. Ticaret Bakanhdi ihracat
Genel Madurlagt Uzmani Yavuz Selim
Ozden tarafindan Yesil Mutabakati ile
ilgili bir sunum yapildi ve konu ile ilgili
sorular cevaplandirildi.

Ayrica, Ticaret Bakanligi tarafindan
yayinlanan Ambalaj Greticilerinin YU-
kdmluldkleri hakkinda goérds alisverisin-
de bulunuldu. PAGEV tarafindan hazir-
lanan “PETKIM'in PE hammadde ithalati

ve Turk Patent ve Marka Kurumu'na ger-
ceklestirilen ziyaretler gibi son zamanlarda
yUrdtulen Meclis faaliyetlerinin durumu
hakkinda Gyeler bilgilendirildi.

Toplantida, uluslararasi tanitim, kurum-
lar arasi iliskiler ve mevzuat olmak tzere

Ug ayri alanda faaliyet gosterecek calisma
gruplarinin kurulmasi konusu masaya ya-
tinldi ve olusturulacak bu gruplara Meclis
Uyelerinin katilimi sagland.

Goriisiilen konular

Patent ve Marka Vekilleri Disiplin Yo-
netmedi Taslagi ile ilgili calismalarin Turk
Patent ve Marka Kurumu nezdinde devam
ettiginin bilgisi Gyelerle paylasildi.

Hizmet ihracati yapan firmalara uygu-
lanabilecek vergi istisnasi ve Déviz Kazan-
dirici Hizmet Sektorlerinin Pazara Giriste
Dijital Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hak-
kinda 2641 Sayili Karardan yararlanmak
Uzere, Patent Vekilleri ve Marka Vekillerinin,
Kararda tanimlanan “Turkiye'de yerlesik
saglik turizmi, bilisim, film, egitim, ydnetim
danismanhdi, yayincilik, lojistik, yurt disi
mUteahhitlik ve teknik muasavirlik sektor-
lerinde faaliyet gosteren sirket, kurum ve
kuruluslar ile bu sektorlerdeki is birligi ku-
ruluglan”arasinda yer almasi talebinin daha
once Bakanliga yazi ile iletildigi, ilerleyen
glnlerde ise konu hakkinda Bakanlik ile
tekrar gorastlmesi gerektigi ifade edildi.

ile ilgili basvurusu’na iliskin sunum ise
Meclis Danismani Hasan Salih Acar ta-
rafindan yapildi.

Tiirkiye Cevre Ajansi kuruluyor
Cevko Genel Sekreteri Mete imer ve

CEVKO Vakfi Kamu ve Dis iliskiler Midi-
rt Alphan Erozttrk tarafindan kurulmasi
planlanan “Turkiye Cevre Ajansi”ile ilgili
sunum yapilarak, Tarkiye'de depozito
sisteminin nasil olabilecegi hakkinda
bilgiler verildi.
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Egitim Meclisi
viriiste yaralarin
sarilmasini bekliyor

T drkiye Egitim Meclisi'nin toplantisi Meclis-
ten sorumlu TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaisi Selcuk Oztiirk, Milli Egitim Bakanli
Ozel Ogretim Kurumlari Genel Mid(ir Dr.
Muammer Yildiz ile EGitim Politikalar Daire
BaskaniVedat Kusgozoglunun katilimi ile Mec-
lis Baskani Dr. Yusuf Ekinci'nin bagkanliginda
video konferans yontemiyle gerceklestirildi.
TOBB Baskan Yardimcisi Selcuk Oztiirk,
pandemi boyunca tim sorunlari beraber
takip ettiklerini, egitim sektériinin en ¢ok
etkilenen sektorler arasinda oldugunu, so-
runlarin ¢c6zamu ve ilgili Bakanliklara ilet-
mede TOBB olarak her zaman paydaslarin
yaninda olduklarini vurguladi. Toplantiya
davet edilen MEB Ozel Ozel Ogretim Ku-
rumlari Genel Mudurt Dr. Muammer Yildiz
ise vaka sayilarinin artmasiyla yil sonuna
kadar kapanan okullarin bir an 6nce acil-
masl temennisinde bulunarak, her zaman

il loda Ut &

Pt Apaydin L.

sektdr oyuncularinin talep ve 6nerilerini
dikkate aldiklarini belirtti.

Rapor hazirlanacak

Meclis icinde &zel okullar, yayincilar, kurs-
lar, &zel egitim ve rehabilitasyon merkezleri
ile strtict kursu temsilcilerinin yer aldigi ko-
misyonlar olusturularak, sektérlerin sorunlari
ve ¢OzUm yollarinin ayri ayr tespit edilerek
bir rapor haline getirilmesine, hazirlanacak
raporun TOBB Baskanligi ile ilgili kurumlara
iletilmesine karar verildi. Meclis Uyeleri, egi-
timdeki ylizde 8 KDV'nin ylizde 1'e indirilme-

Sl Cieafos

“Salgin Yonetimi ve Calisma
Rehberi'nde Giincelleme gerekiyor”

T Urkiye Perakendecilik Meclisi, Meclisten
sorumlu TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Cengiz GUnay'in katilimi ve Meclis Baskani
Alp Onder Ozpamukcu'nun baskanhginda
video konferans yontemiyle toplandi.
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Cengiz
GUlnay, pandemi boyunca tdm sorunlari
beraber takip ettiklerini, sorunlarin c6zimd
ve ilgili Bakanliklara iletmede TOBB olarak
her zaman paydaslarin yaninda olduklarini
vurguladi. Meclis Baskani Alp Onder Oz-
pamukgu ise en son yapilan toplantidan
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bugtine kadar yasanan gelismeler hakkinda
kisa bir bilgilendirmede bulundu.

Sifir atik konusu konusuldu

Toplantida sifir atik konusunun énemi-
ne dikkat ceken Uyeler, yapilacak degisiklik
ile belediyelere verdikleri kendi atiklarini
depolama imkanlarinin oldugunu belirte-
rek, Cevre ve Sehircilik Bakanligi nezdinde
gelismelerin takibinin dnemine vurgu yap-
tilar. Kis mevsiminin gelmesiyle AVM'ler-
deki klima sistemlerinin calismamasinin

sinin devamli hale gelmesi, egitim-6gretim
desteginin ¢zel okula cocuklarini génderen
her veliye tekrar verilmesi taleplerini Bakanlik
burokratlarina ilettiler. Ayrica toplantida Uyeler,
son yillarda strekli degisen mufredatlar nede-
niyle 100 milyon adet kitabin ¢dpe gittigini,
bunun hem emek hem de maddi bir kayip
oldugu fikrinde birlestiler. Yayincilik hayatinda,
Devletin kural koyucu ve denetleyici olmasin-
dan yana olduklarini sdyleyen Uyeler, yayincilik
faaliyetinin 6zel sektor tarafindan yapilmasinin
dogru oldugu vurgulayarak, Devletin yayincr-
lik hayatindan ¢ekilmesini dile getirdiler.

buydk bir sikinti yarattigini sdyleyen sektor
temsilcileri, gerek AVM calisani gerekse
musterilerin sagligr icin Salgin Yonetimi ve
Galisma Rehberi'nde bir glincellemenin
gereklilige vurgu yaptilar.

Pandemi déneminde sektorin en bu-
yUk sorunu haline gelen kiralar konusunu
ele alan Meclis Uyeleri, yapilabilecekler kar-
sisinda énerilerini degerlendirdi. Uyelerce,
kamunun isletmelere kira destedi vermesi
ile Mayis 2021 basina kadar KDV ve stopaj-
larin sifirflanmasi talep edildi.

Ayrica Uyeler, yeni ¢ikan genelgeyle
kapanan restoranlarda turizm sektorindeki
gibi glivenli sertifika uygulamasinin yaygin-
lastinimasini saglayacak sekilde isletmelerin
ozendirilmesi gerektigini dile getirdiler.

Yikselen gimruk vergileri nedeni
ile markali Grn satislarinda rekabet gu-
clnln kaybedildigi, dolayisiyla markali
drdnlerin Tarkiye'de Uretilmesi ile ilgili
cabalara sekte vurmasi hasebiyle giimrik
vergilerinin yeniden degerlendirilmesi
vurgulanirken, turizm alisverislerinde ya-
sanan dustsle markall Griin ithalatindaki
kotalarin da tekrar degerlendirilmesinin
yerinde olacagi belirtildi.



hassnome

“Odun hammaddesi sektoriin tiim
alt kollarina adil bir sekilde dagitilmah”

trkiye Orman Urlnleri Meclisi, TOBB

Yoénetim Kurulu Uyesi Oguzhan A. Sa-
dikoglu ve Meclis Baskani Haluk Yildiz'in
baskanliginda Meclis Uyelerinin katiimiyla
toplandi. Sadikoglu, sektér temsilcileriyle
bir arada olmaktan duydugu memnuniyeti
ifade ederek, Ulkenin her kesimini etkileyen
Covid-19 strecinde TOBB olarak talepleri

Turkiye Otomotiv
Ticaret Meclisi
giindemindeki
konulari goristu

urkiye Otomotiv Ticaret Meclisi, TOBB

Yénetim Kurulu Uyesi Mahmut Oz-
gener ve Meclis Baskani Yuksel Mermer'in
baskanliginda toplandi.

Pandemi nedeniyle bu yilin zorluluklar
icinde gectigini bildiren Ozgener, TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglunun 60 farkli
Sektdr Meclisi'nin sorunlarini tek tek dinle-
digini ve ¢oziim yollari aradigini ifade etti.

Meclisin yogun giindem maddele-
rinin tartisildigi toplantida, Cevre ve Se-
hircilik Bakanligr Sube Mudura Sabriye
Ayhan, Omrint Tamamlamis Araclarin
Kontrolt Hakkinda Yonetmelik ile ilgili de-
gerlendirmede bulundu. Uriin Guvenligi
Denetim Tebligleri ile ilgili bilgilendirme
Ticaret Bakanhgi Uriin Givenligi Genel
Madarlagu Daire Baskani Sanem Yildiz
tarafindan yapilarak, daha detayli bir se-

buyUk bir titizlikle topladiklarini; Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank ile Tarim
ve Orman Bakani Bekir Pakdemirli'nin or-
man sektdrdnln sorunlarini yakindan takip
ettiklerini vurguladi.

Toplantida Orta Anadolu ihracatci Bir-
likleri Meclis Uyesi Hiseyin Giler, orman
Urdnleri sektoriinde bes sorun-bes ¢6zim

dnerisi ve Orman Urtnleri Meclisi'nin alti
aylik calismalari hakkinda detayli bir sunum
gerceklestirdi. Orman Uriinleri Meclis Bas-
kani Haluk Yildiz, gindem maddelerinden
biri olan biokdtle enerji Gretiminde orman
envanterlerinden endUstriyel ve yakacak
odun kullaniminin sektére olumsuz etkile-
rini Bakanliklarin gindemine tasidiklarini,
endUstriyel odunun biokltle UGretiminde
kullanim disi birakildigini ve diger Griin olan
yakacak odunun da ¢ikariimasi icin calisma-
larinin strdguna bildirdi.

“Her yil iiretimi artiriyoruz”

Meclis Baskan Yardimcisi Sabri Avci da
toplantigindemlerinin Uyelerin géris ve dne-
rileri dogrultusunda belirlenmesi gerektigini,
Orman Genel Mdarlagd'nun drettigi odun
hammaddesinin yiksek katma deger sag-
lanmasi icin daha verimli kullaniimasini, odun
hammaddesinin sektortn tim alt kollarina
adil bir sekilde dagitiminin yapilmasi gerekti-
§inivurguladl. Toplantiya katilan Orman Genel
MUdirligi Isletme Daire Baskani Ahmet Ay-
dinise hammadde ihtiyacinin karsilanmasi icin
her yil Gretimi artirdiklarini séyledi.

kilde konuyu gérismek tzere bir toplant
organize edilmesi kararlastirild.

“Kiralamada sorunlar yasaniyor”

Karayolu Uygunluk Raporu alinmasi
sureci ile ilgili TSE'den Ulasim ve Lojistik
Sistemleri Merkezi Baskani Ali Bengi'nin
katildigi toplantida, dolasim belgeleri ve
mense sahadetnameleri ile ilgili de GUm-
rikler Genel Midurliiga ithalat ve Mense
Daire Baskani Kadir Tursun hazir bulunarak
dyelerin sorunlarini dinledi.

Ticaret Bakanlig ithalat Genel Midr-

|Gg§U Sanayi Dairesi Baskani Sinan Yanaz da
IGV'nin otomotiv sektdri Gzerindeki etkisi
hakkinda degerlendirmelerde bulundu.
Onaylanmis Kisi Stat Belgesi (OKSB) ve Yet-
kilendirilmis YakamlU Sertifikasi Bagvurusu
(YYS) firmalarinin desteklenmesine yonelik
talepler de GUmrikler Genel Muddrlugu
Daire Baskani Kerem Erol‘a iletildi. Kiralama
konularinda yasanan sikintilar TOKKDER
Genel Koordinatérii Tolga Ozgil tarafindan
paylasilarak, Meclis faaliyetleri hakkinda
degerlendirmeler ile ilgili Gyelerin gorisleri
alinarak toplanti sonlandirildi.
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”Kagak akaryaklt sat|§larmm onlenmesi
icin KDV sifirlanarak OTV'ye eklenmeli”

T urkiye Petrol ve Petrol Urlinleri Sa-
nayi Meclisi, Ahmet Erdem’in bas-
kanliginda sektordeki gelismeleri istisare
etmek Uzere video konferans araciligiyla
bir araya geldi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Hazine ve Maliye Bakani LUtfi Elvan, Adalet
Bakani Abdulhamit Gul, Sanayi ve Teknolo-

Tiirkiye Girigim
Sermayesi
Meclisi

2020 yilini
degerlendirdi

Urkiye Girisim Sermayesi Meclisi, TOBB

Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Bllytik-
simitci ve Meclis Baskani Goktekin Dinger-
ler'in baskanliginda sektor temsilcilerinin
katilimiyla 2020 yilini degerlendirmek ve
glncel konulari ele almak Uzere video kon-
ferans yoluyla bir araya geldi.

Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Bly(ik-
simitci; TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, Hazine ve Maliye Bakani Lutfi Elvan,
Adalet Bakani Abdulhamit Gdl, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Tarim ve
Orman Bakani Bekir Pakdemirli, Ticaret Ba-
kani Ruhsar Pekcan, Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakani Zehra Zimrut Selcuk
ve Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
Baskani Naci Agbal'in katilimiyla 28 Kasim
tarihinde bir toplanti dizenlendigini ve
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ji Bakani Mustafa Varank, Tarim ve Orman
Bakani Bekir Pakdemirli, Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan, Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakani Zehra Zimrit Selcuk
ve Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
Baskani Naci Agbal'in katihmiyla 28 Ka-
sim tarihinde bir toplanti dizenlendigini
aktaran Meclis Baskani Erdem, burada

F mupak Ociie

Umurcan Gaga

burada sektorlin sorun ve ¢ozUm onerile-
rinin ilk elden iletildigini dile getirdi.

Diger Meclislerle bulusulacak

Meclis Uyelerinin bes sorun - bes ¢o-
zUm Onerilerini istisare ettigi toplantida,
sektorin takip ettigi gidncel konularin

sektoriin sorun ve ¢ozim onerilerini ilk
elden iletme firsati buldugunu dile getirdi.

Rapor hazirlanacak

Kagak akaryakit satislarinin énlen-
mesi icin KDV'nin sifirlanarak OTV'ye
eklenmesi 6nerisinin istisare edildigi
toplantida, ilgili konuda kamu temsilci-
lerinin de yer aldigi bir calisma gurubu
kurulmasina ve etki analizi ile uygulama
proseddrlerini de iceren bir rapor hazir-
lanmasina karar verildi. VOC'nin ertelen-
mesi konusunda bir maliyet analizi calisma-
si yapildigi ve erteleme talebinin Cevre ve
Sehircilik Bakanligrna iletildigi bilgisi verildi.
Meclisin 6teleme talebinin bulundugu da
yinelendi. isyeri Acma ve Calisma Ruhsatla-
r konusunda GSM'nin sirket yerine isyerine
verilmesinin sektor talebi oldugu aktarildi.
Konunun son asamada oldugu ve olumlu
ilerledigi bilgisi verildi.

Biodizel konusunda fiyatin yikseldigi ve
sektorde zarara yol actigi sdylendi. En azin-
danilave yUklerin kaldinlmasinin dnemli ol-
dugu ve bu sebeple teminat mektubunun
kaldirnimasinin iyi olacagi belirtildi.

Furat Onuk

son durumlarina ait bilgilendirmelerde
bulunuldu. Ontimiizdeki dénemde Sektér
Meclisleri blnyesinde yer alan Meclisler-
le nasil is birlikleri gelistirilebilecegini de
degerlendiren Meclis Uyeleri, konuyla ilgili
olarak belirlenen Meclislerle bir araya gel-
me konusunda mutabik kald.



Tiirkiye Dayanikh
Tiketim Mallari
Meclisi, alti ana
bashkta calisma
belirledi

GUrkiye Dayanikli Tiketim Mallar Mec-
lisi'nin Kasim ayi toplantisi, Meclis Bas-
kan Yardimcisi Seref Burak Ozaydemir'in
baskanhginda video konferans ydontemiyle
gerceklestirildi. Seref Burak Ozaydemir,
Meclis Uyelerine bir énceki toplantida ali-
nan kararlari anlatirken, raporu da onaylata-
rak toplanti agilisini yapti. 2021 Is Plani'nda
temel olarak alti ana baslkta ¢alismalarin
planlanabilecedi degerlendirildi.
ic Pazar Rekabetciligi, Degisen Ekosis-
temde Tedarik Sanayi, Ar-Ge Altyapisi & Is-
glct Dondsumd, Veri Ekonomisi/Yazilim &
Siber giivenlik, ihracat Rekabetciligi, Enerj
& Cevre & Dongusel Ekonomi belirlenen
konu basliklari oldu.
Toplanti glindemi kapsamindailk olarak

Kog Holding Ekonomik Arastirmalar Ko-
ordinatort Ahmet Cimenoglu tarafindan
dinya ve Turkiye'nin ekonomik gérinimu
hakkinda bilgiler sunuldu.

"Haksiz fiyat avantaji saglaniyor"”
Meclis Uyesi Elektronik Cihazlar ima-
latcilari Dernegi Genel Sekreteri Ahmet
Celebi de TRT-bandrolstiz olarak satilan
LCD TV'ler hususunda bilgi verdi. Celebi,
piyasada bazi firmalarin TV fiyati Gzerinden
ylzde 16 TRT bandrol Ucretini 6dememek
icin TV tuner kismini ekrandan ayirarak,
televizyonu “Uydu Alicili LED, "HD Ready
Uydu Alicili LED Ekran” veya “Dual LED" gibi

isimler altinda monitor gibi piyasaya strd-
§und, TRT bandrol Ucretini ise cok dusuk bir
maliyete sahip olan ve TV ile birlikte hediye
olarak verilen uydu alicisi Gizerinden ylzde
10 oraninda ddeyerek, haksiz fiyat avantajl
sagladigini dile getirdi.

Toplantinin son glindem maddesi hu-
susunda Arcelik Enerji Yoneticisi Omer Unal,
“Ulusal Enerji Verimliligi Finansman Meka-
nizmasi Onerisinin Gelistirilmesi” konulu
sunumunu Meclis Uyeleri ile paylasti. Bir
sonraki calisma grubu toplantisinda guincel
6nerilerine dair yapilacak olan sunum icin
Dayanikli Tiketim Mallarn Meclisi Uyelerinin
taslak gordslerini de iletecegini dile getirdi.

Tiirkiye Ziiccaciye Meclisi
2020 yilint mercek altina aldi

Urkiye Ziccaciye Meclisi, TOBB Yonetim

Kurulu Baskan Yardimcisi Ali Kopuz ve
Meclis Baskani Murat Kolbasi'nin baskanli-
ginda, sektor temsilcilerinin katilimiyla sek-
térin 2020 yili degerlendirmesini yapmak
ve glncel konulari ele almak Uzere video
konferans yoluyla bir araya geldi. Kopuz,
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Hazine
ve Maliye Bakani Lutfi Elvan, Adalet Bakani
Abdulhamit Gul, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank, Tarim ve Orman Bakani Bekir

Pakdemirli, Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan,
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani
Zehra ZumrUt Selcuk ve Tarkiye Cumhuri-
yeti Merkez Bankasi Baskani Naci Agbal'in
katilimiyla 28 Kasim tarihinde bir toplanti
diizenlendigini ve burada sektériin sorun ve
¢6zUm oOnerilerinin ilk elden iletildigini dile
getirdi. Kopuz ayrica, Gglincl ¢eyrekte elde
edilen ytzde 6.7lik blyUume ile piyasalarin
beklentisinin asilarak Gnemli bir toparlanma-
ya imza atildigini sézlerine ekledi.

Meclis Uyelerinin bes sorun — bes ¢ozim
Onerilerini istisare ettigi toplantida, sektériin
takip ettigi glincel konularin son durumlarina
ait bilgilendirmelerde bulunuldu.

Calismalar hakkinda bilgi verildi
Toplantida ayrica; yapim isleri, mal alim
ihaleleri, hizmet alim ihaleleri ve danismanlik
ihaleleri yonetmeliklerinde yapilan diizenleme
kapsaminda Avrupa Toplulugu Sanayi Ur(in Lis-
tesi (Prod Com) ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Birim Fiyat Tarifeleri (Poz numaralari) numarala-
rinin eslestirilmesi ve yerli mali listelerinin daha
anlasilir bir sekilde gtincellenmesi amaciyla
yaplilan calismalar hakkinda bilgi verildi.
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Teknoloji
Destekli
Egitimin _

TAM YERI
TOBB ETU

Ogrenciler  yeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile

kaliteli egitim goruyor.




Odalar ve Borsalar

D Kltahya'da Uretimi yapilan visne Kitahya TB tarafindan tescillendi
D Van TSO'dan sosyal sorumluluk érnegi

D Samsun TSO'dan anlamli kampanya

D Dogu Karadeniz'in cografi isaretli Grlnleri e-satis portalinda bulusuyor

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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Saphane Visnesi
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Kiitahya’'da uiretimi yapilan visne
Kiitahya TB tarafindan tescillendi

Utahya Ticaret Borsasi (KUTBO) tarafin-

dan Turk Patent Enstitist'ne cografi

isaret basvurusu yapilan ve diger visne ce-

sitlerine gére daha zengin olan Kiitahya Vis-

nesi, 27 Subat 2020 tarihi itibari ile“Saphane
Visnesi”mense adi olarak tescillendi.

Tarkiye'de Uretilen visnelerde cogunluk-

la Kitahya Visnesi fidesi kullaniliyor. Kitahya

Visnesi Ege Tarimsal Arastirma Enstitdsu

tarafindan yuratilen “Visne Cesit Arastirma
Projesi'nin gézlem ve degerlendirmeleri so-
nucu verim ve kalite agisindan Gstin 6zellik-
ler gosteren tip olarak segilmis olup, meyve
ozelligi agisindan da yetistirilen bolgenin
iklimine gore degisiklik gosteriyor.

Kutahya TB Yonetim Kurulu Baskani
Necati Gultekin, Kitahya, Simav, Saphane
ve Pazarlar bolgesinde yetistirilen, tadi,

rengi ve aromasiyla diger visne cesitlerine
gobre daha zengin olan Kutahya Visnesi'nin
“Kutahya Visnesi Fidesi” olarak adlandirildi-
gini ve "Saphane Visnesi” mense adi olarak
tescillendigini belirtti.

Guiltekin, 2019 yi TUIK il Tarim ve Orman
MUdarltgu'nin verilerine gore toplam 25
bin 972 ton visne Uretimi gerceklestirildi-
gini ve Kitahya'nin tim ilcelerinde visne
Uretimi yapilmakla birlikte Gretimin blytk
bir kismini Saphane, Pazarlar, Simav ve Gediz
ilcelerinin olusturdugunu ifade etti.

“Tesisler kurulmal”

Glltekin, bu tescilin Ureticiye buyuk
avantajlar saglayacagina isaret ederek,
"Bundan sonraki slregte Ureticimizin bu
avantajl iyi kullanmasini istiyoruz. Bdlgemi-
ze visnenin yerinde islenmesi icin tesisler
kurulmasini bekliyoruz. Bu konuda da ge-
rekli girisimlerde bulunacagiz' dedi. Kiitahya
Visnesi'ne cografi isaret alinmasi stirecinde
destek veren il Tarim ve Orman Mudurli-
Ji'ne tesekkir eden Giltekin, “Ulkemize,
ilimize, Ureticimize ve Uyelerimize hayirli
olsun”diye konustu.

Van TSO’dan sosyal
sorumluluk ornegi

V an Ticaret ve Sanayi Odasl, sosyal so-
rumluluk kapsaminda kentteki kamu
hastanelerine, Kizilay Subesi ile Sosyal Yar-
dimlasma ve Dayanisma Vakfi'na 6rnek
teskil edecek destekte bulundu.

Van TSO Yonetim Kurulu tarafindan ali-
nan karar dogrultusunda; SBU Van Egitim
ve Arastirma Hastanesi, Yizinci Yil Uni-
versitesi (YYU) Dursun Odabas Tip Merkezi,
Kizilay Van Subesi, Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma Dernegi'ne, bebek mamasi, be-
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bek bezi, oyuncak, giyim ve kitap destegi
saglandi. Sosyal sorumluluk kapsaminda
yardima muhtag vatandaslara da gida
kolisi destegdi yapildi.

Gergeklestirilen destekleri Van TSO
Yoénetim Kurulu Uyesi Eren Goérsel Gor-
men ve Genel Sekreter Cengiz Aras, SBU
Van Egitim ve Arastirma Hastanesi ile
Yuzinct Yil Universitesi (YYU) Dursun
Odabas Tip Merkezi yetkililerine teslim
etti. Sosyal sorumluluk kapsaminda Van
TSO desteklerinin devam edecegini ifade
eden Yonetim Kurulu Uyesi Gorsel Gor-
men’e, kamu hastaneleri ve diger kurum
ve kurulus yetkilileri tesekkur etti.

Sektor toplantilari basladi

Diger yandan Uyelerinin yasanan kriz-
den en az hasarla ¢citkmasi ve ekonomik
desteklerden en iyi sekilde faydalanmasi
adina énemli calismalar yapan Van TSO,
Uyelerin sorunlarina ¢ézim olmak igin yeni
bir calismaya imza atti.

Tarim, hayvancilik, otomotiv, insaat, gida,
turizm, ticaret gibi kentin baslica sektorlerin-
de yasanan sorunlarin ¢ézdme kavusmasi
adina Van TSO tarafindan “Sektor Toplantilar”
baslatildi. Sektor toplantilar kapsaminda ilk
olarak insaat sektortinde faaliyet ydriten
Oda tyeleri, ipekyolu Kaymakami ve Bele-
diye Baskan Vekili Sinan Aslan'i ziyaret etti.



Samsun TSO’dan
anlaml kampanya

S amsun Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
(STSO) catisi altinda faaliyetlerini str-
duren Samsun AB Bilgi Merkezi, “Kadina
Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Mcadele
GUn{" dolayisiyla, kadina yonelik siddete
dikkat cekmek, farkindahgr artirmak, sa-
vunuculuk ¢abalarini giclendirmek ama-
ciyla sehir genelinde bir dizi ilan calismasi
gerceklestirdi. Kampanya gorsellerinde
Covid-19 salginiyla birlikte kadina yénelik
siddet vakalarinin ylzde 25 oraninda art-
t1g1 ifade edildi. Yine gorsellerde gercekleri
gormezden gelerek kadina karsi siddetin
dnlne gecilemeyecedi vurgusu yapildi.
Ayrica, kampanyada Covid-19 salgini ile
birlikte hem Ucretli hem de isveren olarak
erkeklere gore kadinlarin daha fazla is kaybi
yasandidi dile getirildi.

“Siddete karsi cikilmah”
Samsun TSO Yonetim Kurulu Bagkani
Salih Zeki Murzioglu yaptigr agiklamada,

kadina karsi siddetin, 6rneklerine en sik
rastlanilan insan haklari ihlali oldugunu
soyledi. AB'nin, Turkiye'nin ve dinyadaki
bircok dlkenin kadina siddetle bas etmek
zorunda olduguna vurgu yapan Baskan
Murzioglu, “AB, kadin ve kizlara kars! sid-
detle micadelede 6ncl bir rol oynamaya
devam etme konusunda kararlidir. Birlikte
calisarak magdurlari ve bunu atlatmis ki-
sileri koruyabiliriz. Faillerin adalet éniinde

Dogu Karadeniz'in cografi isaretli
uiriinleri e-satis portalinda bulusuyor

T rabzon Ticaret ve Sanayi Odasi (TTSO)
tarafindan DOKA'nin Cografi isaretli
Urtinler Mali Destek Programi kapsaminda
ydrutulen Dijital Denetleme ve Satis Portali
projesinin agllis toplantisi gerceklestirildi.
Trabzon, Giresun, Ordu, Artvin, Rize ve
GUmdshane'de cografi isarete sahip beledi-
ye, ticaret ve sanayi odasl, esnaf ve sanatkar
odalari gibi kurumlarin temsilcileri cevrimici
olarak diizenlenen toplantida bir araya geldi.
Trabzon TSO Baskani M. Suat Hacisalihog-
lu, toplantinin agilisinda yaptigi konusmada,

"Yapmak istedigimiz 6zellikle Dogu Kara-
deniz Bolgesi'nden baslamak tzere cogdrafi
isaretli Grlnlerimizin daha fazla tGretimini
saglayarak, bunun ticari emtia olarak daha
fazla tuketilmesidir. Boylece Uretimi destek-
leyerek istihdama katki saglamis olacagiz.
Amacimiz UrUnlerin yurtici ve yurt disina pa-
zarlanmasini saglamaktir. Cografiisaret almak
konusunda Odalarimiz belediyelerimiz ve
diger kurumlarimiz énemli ¢alismalar yapti.
Bu calismalarin ticari olarak hayata gegirilmesi
gerek. Biz buttin cografi isaretli Grlinlerimizin

hesap vermesini saglayabilir ve cinsiyet
temelli siddete karsi etkin kanun ve poli-
tikalari destekleyebiliriz. AB Turkiye Dele-
gasyonu, kadina karsi siddetle ilgili biling
yaratmak amaciyla bu hafta yurt capinda
bir kampanya baslattl. Yapilan ¢alismanin
amaci, kadin ve erkeklerin esit oldugu ve
herhangi bir siddet bi¢cimine maruz kal-
madigi bir dinyanin olusumuna katkida
bulunmaktir” dedi.

pazarda yer almasini yani son tiketiciye ulas-
masini amagladik” dedi.

“Pazari genigletmek istiyoruz”
Hacisalihoglu, sézlerini séyle strdirdi:
"DOKA kapsaminda buttn il ve ilcelerde olan
cografiisaretli Grlinlerimizi e-ticaret portalinda
toplayarak, tanitim, satis ve pazarlamayla ilgili
alt yapiyl kurup pazari genisletmek istiyoruz.
Artik cografiisarete sahip olan kurumlarimizin
tamaminin biraz daha aktif olmalari gereken
stirece giriyoruz. Ihracat konusunda lojistik
altyapinin hazirlanmasindaki calismalarimiz
devam ediyor. Bu siregte gelismis e-ticaret
portallaryla da mutlaka isbirligimiz olacaktir”
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BUYUME:

Pandemiyle gelen kisitlama onlemlerinin
kaldinldigi, hayatin normallesmeye basladigi yi-
lin Gglnet ceyreginde Turkiye ekonomisi ylizde
6,7 ile beklentilerin Uzerinde blyudu.

Haziran, temmuz ve agustos aylarini kap-
sayan Uglnci ceyrekteki ylizde 6,7 blyime
hem kredi genislemesiyle yaratilan talep hem
de yine dustk faizli kredi tesvikleriyle yati-
nmlardaki hizli yiikselisten kaynaklandi. ikinci
ceyrekte ylzde 9,9 kiigtlen ekonomi Gglncl
ceyrekte ikinci ceyrege gore de mevsim ve
takvim etkisinden arindirilmis olarak ylzde
15,6 blylme gosterdi.

ihracattaki azalma ve ithalattaki artis dis
ticaretin bUylumeye net etkisinin tarihin en
kot seviyelerine cikarirken yilin dérdinci
ceyreginde ise kisitlamalarin yeniden giin-
deme gelmesi ve kredi genislemesinin sona
ermesiyle bliyimenin de ivme kaybetmesi
bekleniyor. Bu arada Turkiye ekonomisi ylizde
6,7'lik buylime performansiyla tiginct ceyrek-
te diinyanin en hizl blytyen ekonomisi oldu.
Bugtine kadar blyume verisi agiklanan tlkeler
arasinda Cin ylzde 4,9 blytmesiyle Ttrkiye'nin
ardindan ikinci, Tayvan ylzde 3,3 buyimeyle
Gclncd sirada yer aldi.

Kisi basi gelir
8 bin 773 dolara geriledi

Trkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) verile-
rine gére ekonomide yiizde 5 seviyelerindeki
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beklentilerin Uzerinde gelen biytme ile milli
gelir cari fiyatlarla ylzde 22,6 artti, dolar ba-
zinda ylizde 3,3 geriledi. Turkiye ekonomisinin
buyUkligu de dolar bazinda 736 milyar dolara
gerilerken TL cinsinden 4.7 trilyon lira oldu. Kisi
basi milli gelirise Gglinct geyrek itibariyla 8 bin
773 dolara geriledi.

BUyUmenin kaynaklarina Gretim ve har-
camalar yontemiyle bakildiginda tretim yon-
teminde finans sektértindeki biyume har-
camalar yonteminde ise vatandasin tiketimi
ile toplam yatirimlarda yasanan artis dikkat
cekiyor. Uretim yénteminde tarim sektdri
Uglncd ceyrekte ylzde 6,2 blytyerek toplam
ekonomiye 0.77 puanlik katki yapti. Sanayi
Gglncd geyrekte iyi bir performansa imza atti.

20

L] v | I}
2018

2019

(%) GSYH Biiyiime Hizlari, lll. Ceyrek: Temmuz-Eyliil, 2020

mmm Bir onceki yilin ayni ceyregine gore degisim orani (arindinimamig)

2020

== Bir dnceki ceyrege gore degisim orani
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insaat, sekiz ceyrek
sonra ilk kez biiyiidi

Yizde 8'lik sanayi Gretimi blyUmesinin
ekonomiye etkisi ise 1.45 puan oldu. Ikinci
ceyrekte sanayideki daralma bliyimeyi de 3
puan geriletmisti.

insaat sektorii sekiz ceyrektir yasanan da-
ralmanin ardindan bu yilin G¢incl geyreginde
ylzde 6,4 bliyime gdstermeyi basard!. insaat-
taki biyimede de konut kredisi kampanyalari
ile dUsUk faizli kredi tegviklerinin kampanyala-
rinin etkisi biyik... insaat sektérindeki biyu-
menin ekonomiye katkisi ise 0.42 puan oldu.
Kampanyalarin etkisi gayrimenkul sektériinde
de yizde 2,8'lik blylme yarattl.

Bilisim sektorii ylizde 15
biiylyerek, dikkat cekti

Pandeminin en zorlu sektdri hizmetler.
ikinci ceyrekte yiizde 24,6 daralan hizmet-
ler sektorld Uglnc ceyrekte kisitlamalarin
da kaldirilmasiyla ytzde 0,8'lik bir biyime
performansi gosterebildi. Ancak son ¢eyrek-
te yeniden pandemi 6énlemlerinin devreye
girmis olmasi hizmetler sektérinde 2020
yilinin kétdmser kapatilacaginin habercisi.
Pandemiyle dnemi artan bilisim sektérinde
blytimenin ylizde 15 olmasi dikkat ¢ekti.
Bilisim sektortiinden ekonomik blyimeye
katki 0.38 puan oldu.

Finans ve sigorta sektord pandemi nede-
niyle devreye alinan genisletici para politika-
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lariyla tarihinin en hizli biytmesine imza
attr. Uclincl ceyrekte yiizde 41,10 biytyen
sektoriin ekonomik blytmeye katkisi 1.45
puan. Merkez Bankasl, Bankacilik Dizenle-
me ve Denetleme Kurulu ile hikimetin al-
digr kredi bytumesini tesvik eden genisletici
para politikalari finans sektoriinde tarihi bir
blylmeye imza atilmasini sagladi. Son cey-
rekte normallesme adimlari ve sikilastirma
adimlariyla finans sektérinde blyimenin
ivme kaybi yasamasi bekleniyor. Ancak son
ceyrekte de kredi blytmesi devam ediyor.

Toplam yatirimlardaki sert
yiikselis tartisma yaratti

Harcamalar yontemiyle biylime hesa-
binda ise vatandasin tiketimindeki ylzde
9,2'lik bylme dikkat ¢ekti.Vatandas pande-
mi kisitlarinin kaldirimasi, distk faizli kredi
kampanyalariyla tiketime verilen tesviklerin
etkisiyle harcamalarini oldukca arttirdi. Ve
bu durum vatandasin tiketiminin ekono-
mik blyimenin 5.37 puanini tek basina
karsilamasini sagladi. Vatandasin tiketimi
yilin ikinci ceyreginde yiizde 8,6 azalmisti.
Devletin tiketimi ise ylzde 1,1 yikselisle
ekonomiye 0.14 puanlik katki sagladi.

En cok tartisma yaratan veri ise toplam
yatirimlardaki sert yiikselis oldu. TUIK verile-
rine gdre toplam yatinmlar Ggtncl geyrek-
te ylzde 22,5 artti ve blylmeye 5.2 puanlik
katki sagladi. Ayrintilarina bakildiginda ise
insaat yatirimlarinda ytizde 14,7, makine
techizat yatinmlari ylizde 23,5 artti. Bunun
yani sira yatirimlarin ayrintilarinda diger
aktifler olarak yer alan ve yazilim gelistirme,
veri tabanlari, Ar-Ge harcamalari ve buna
benzer yatirmlarda yiizde 57,6'lik blyime
yasandi. Uzmanlar bu yikseliste her ne ka-
dar Gguncl ceyrekte sermaye mali Gretimi
ve ithalati verilerindeki artig ile dustk faizli

kredilerin etkisinin oldugunu belirtirken
yine de bu kadar sert bir ytkselisin kafa
karistirici oldugunu soyledi.

Analistler KOBI'ler icin disk faizli
kredilerin kesinlikle etkili oldugunu dile
getirirken ihracatcilarin da kur artisindan
olumlu etkilendigini ifade etti. Ayrica ko-
ronaviristen olumlu etkilenen sektorler
ile ihracatci firmalarin da ciddi yatirimlar
yaptigina dikkat cektiler.

ihracat pandeminin agir etkilerini tize-
rinden Uclincl ceyrekte de atamadi. Yizde
22,5 daralma yasayan sektdr ekonomik bi-
ylmenin 5.96 puan daha az gerceklesmesi-
ne neden oldu, olumsuz katki yapti. Ithalat
ise tiketim tegviklerinden oldukga iyi fayda-
landi ve U¢Uincl ceyrekte ézellikle otomotiv
sektort onciligunde ithalat ytzde 15,8 art-
tI. Bu ithalat artisi ekonomik biytmeyi 3.14
puan disirdi. Net dis ticaretin blytimeye
negatif etkisi ise 9.1 puan olarak son yillarin
en ylksek seviyesine ulasti.

Vatandas otomotiv
ve konuta harcadi

TUIK'in verilerine gére vatandaslarin ti-
ketiminde en hizli yikselis dayanikli tiketim
mallarinda yasandi. Tuketimi tesvik eden ve
konut, otomotiv, beyaz esya gibi dayanikli
tuketim mallarina yonelik harcamalar icin
uygulanan dusuk faizli kredi kampanyala-
rinin etkisi buyk. Dayanikli tiketim mallari
harcamalar ylizde 84,6 artti. Yari dayanikli
mallarda ytzde 25,3 yikselis yasanirken
dayaniksiz mallardaki blytme ylzde 20,9
oldu. Hizmetler sektori ise Giclincl ceyrekte
vatandasin harcamalarindan istedigi payi
alamadi. Her ne kadar normallesme olsa
da basta turizm ve lokantalarin yer aldig
hizmetler sektériinde vatandasin Gglincl
ceyrekte harcamalari ylzde 4,7 azald.

Enflasyon zirve yapti

yuzde 2,3 artti

Enflasyon kasimda aylik ylzde 2,30 artarak
ylzde 1,1 olan beklentilerin Gzerinde geldi. Yillik
enflasyon da yiizde 14,03% yikseldi. En son bu
seviyelerdeki ytksek enflasyon verisi Aralik 2019da
ylzde 15,01 ile gortlmustl. Hazirandan bu yana
yUksek seyreden ve rekor Ustline rekor kirarak
8,5 lira seviyesine ¢ikan dolar kurunun etkisi hizli
sekilde kasim ay1 enflasyonunda etkili oldu. Déviz
kurundaki yukselisle artan maliyetler basta gida
ve ulastirma olmak Uzere fiyatlara yansirken sera
Urnlerine gecisin de etkisi fiyatlarda gozlendi.
Uretici fiyatlari da aylik yiizde 4,08 artarak yillik
ylizde 23,11' cikti. Uretici enflasyonunda da bu
seviyeler en son Haziran 2019da goriimusta.

Kur fiyatlara yansidi

Kasim ayi tUketici enflasyonunu en olumsuz
etkileyen ikinci grup da ulastirma. Ulastirma gru-
bunda aylik artis ylzde 4,51 ve bunun manset
enflasyona etkisi 0.72 puan. Ulastirma grubu doviz
kuru etkisini en hizli yasayan sektor. Ulastirma
grubunda dizel otomotiv fiyat yiizde 10,5, ben-
zinli otomobil fiyati ylzde 7,96 artti. Motorinde
bir ayda ylzde 3,5 zam goruldi. Aralikta ise hem
faiz artisi hem de Euro'da rekordan geri dénds
bu grupta fiyatlarin disebilecedi isaretini veriyor.

Ev esyasi grubu da maliyet artisini fiyata yan-
sittl. Bir stiredir bu grupta fiyatlar yUksek gidiyor.
Mobilyanin yani sira yine kis mevsiminin etkisiyle
kombi, soba fiyatlarindaki ytizde 9 ile ytzde 4
yikselis grupta aylik enflasyonun artmasina neden
oldu. Lokanta ve oteller ylizde 1,13 aylik enflasyon
ile manset enflasyona 0.10 puanlik etki yapti. Cesit-
li mal ve hizmetler grubunda ise altin fiyatlarinda
kasim ayinda yasanan dusus yukselisi sinirladi. Bu
grupta ylzde 1,14tk aylik artisin manset enflas-
yona etkisi 0.07 puan oldu.

Cekirdek enflasyon

Merkez Bankasi'nin para politikasi igin ta-
kip ettigi cekirdek enflasyon rakamlarinda da
yiikselis sert. islenmemis gida driinleri, enerji,
alkollt ickiler ve tutln ile altin hari¢ hesapla-
nan B ¢ekirdek enflasyonu yillik yiizde 13,72'ye,
enerji, gida ve alkolstz icecekler, alkollt ickiler
ile tttin Urtinleri ve altin haric C cekirdek enflas-
yonu da yillik ylzde 13,26'ya ykseldi. B cekirdek
enflasyonunda aylik artis ytizde 2,14, C cekirdek
enflasyonunda ytizde 2,12 oldu.
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Calisan Kisi Bagina Uretim Onceki Yila Gére Degisim GSYH Sonuglari I. Ceyrek (Ocak-Mart 2020)
(Ortalama) (Imalat Sanayi Secilmis Sektorler)
. Ceyrek | Cari fiyatlarla (Milyon TL) | Degisim (%)
Iktisadi Faaliyet Kolu | 2017 | 2018 | 2019 2018 Yillik 3.724.386 28
Toplam sanayi 6,18 -0,5 0,67 | 790.113 74
Madencilik 583 Al 6,75 I 890436 56
imalat 64 137 016 1] 1.026.649 23
\% 1.017.190 -2.8
Gida Urunleri 553 3,02 -0,13
2019 Yillik 4.280.381 0.9
icecek 576 5,01 -0,34 | 922.000 23
Tutdn -5,56 -2,55 -10,51 Il 1.022.646 -1.6
Tekstil 448 0,1 244 il 1.145.880 10
\% 1.189.855 6.0
Giyim 329 -1,98 -0,19
2020 Yillik 1.071.098 4.5
KaX\tI\ medya basim 665 292 542
¢ogaltma
KS!T ki_ijrtu ‘f rafine 35 17,6 26,53 Yillara Gore Biiyiime Oranlari (%) Yillara Gore Kisi Basi Milli Gelir (Dolar)
edilmis petrol
- 2002 6.4 2002 3.581
Kimyasal 4,09 1,85 -4,15 2003 56 2003 4698
llag-eczacilik -0,09 0,96 9,47 2004 9.6 2004 5961
K 2005 9.0 2005 7.304
Kauguk ve plastik 742 -0,42 -141 2006 71 2006 7906
Diger metalik 2007 5.0 2007 9.656
| ) | 759 15 204 2008 0.8 2008 10.931
olmayan minera ' I - 2009 47 2009 8.980
Ana metal sanayi 3,94 -4,22 -8,63 2010 85 2010 10.560
1.1 1 .
Fabrikasyon metal 9,39 -419 5,38 2011 ! 201 11205
2012 4.8 2012 11.588
Elektrikli 6,06 -4,79 3,13 2013 85 2013 12480
Makine ve ekipman 6,12 -3,71 -243 20114 52 2014 121112
2015 6.1 2015 11.019
Motorlu kara tasiti-treyler 12,23 -5.27 -2,88 2016 32 2016 10.883
Diger ulasim araglari 11,02 342 76 2017 75 2017 10616
2018 2.8 2018 9.693
Mobilya 14,1 -5,91 318 2019 0.9 2019 9.127
Diger -045 -4,55 -4,75
ELEKTRICGAZ BURAR 33 035 192 2020 Eyliil Ayina Ait Kurulan ve Kapanan Sirketler

- - Bir Onceki Bir Oncekd
Sanayi Kapasite Kullanim Orani . " Yilin Aynt
i e . o - Agustos Aya Gore . o
llan Tiird Sirket Tiirii Eyliil 2020 e Eyliil 2019 Ayina Gore
2020 Degisim Deijisi
%) egisim
Ocak 782 744 755 (%)
subat 778 740 760 Sirket 10603 9352 1338 7.696 37,77
Mart 77,8 74,3 753 -
Kurulan Kooperatif 161 144 11,81 109 47,71
Nisan 773 750 616
Mays 779 763 626 GerKisiTiclsl. | 2.745 2772 097 2058 3338
Haziran 783 771 66 Sirket 1218 884 37,78 235 418,30
Tasfiye
Ternmuz 771 76,2 70,7 Kooperatif 65 27 140,74 12 441,67
Agustos 778 766 733 Sirket 1470 1241 18,45 1165 26,18
Eyliil 76,2 763 746 -
Ekim 754 764 Kapanan Kooperatif 112 64 75,00 68 64,71
Kasim 741 772 GerKisi Ticlsl. | 1.561 1121 39,25 1273 2262
Aralik 74,1 770
saglk Hizmeti Amaciyla Tiirkiye'ye Gelen Kisi Sayisi 2020 Eyliil Ay Sirket Tiirlerine Gore Sirket Kuruluslar
Gelir s
Yabanc! Toplam (Bin ABD Dolari) Anonim Kollektif Limited Kooperatif
2015 260.339 360. 180 638.622 Temmuz | S3y! 1346 8856 192 10394
2020 | sermaye (TL) | 742.082.899 3629.122.100 4371.204.999
2016 251.809 377.384 715.438
Agustos | Say! 1.259 3 8.090 144 9.496
2017 326.709 433.292 827.331 2020 | sermaye (TL) | 4.898.994.305 | 1.150.000 | 3.144.466.000 8.044.610.305
2018 437.925 551,748 863.307 Eylil | Sayt 1404 1 9.198 161 10.764
2019 560,520 662.087 1.065. 105 2020 | sermaye (TL) | 1.448.019.017 | 100000 | 3.845.142.800 5.293.261.817
2020 | Sayi 9.986 9 63917 1121 75033
“Gelir-Y: ) Sk turistler -+ Tarkive! Sk hizmeti
agilllgrdaa?a;geuéljl:it;r;‘c:ray + TC vatandasl saglik turistleri + Turkiye'deyken saglik hizmeti Toplam Sermaye (TL) | 12062648350 | 2420.000 | 24214369250 36.279.437.600
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Tablodaki rakamlar yuvarlamalardan dolayi toplmi vermeyebilir.

Mevsim Etkisinden Arindirlmamis Temel isgiicii
Gostergeleri (15+ Yas) (Bin Kisi) (Eyliil 2019, Eyliil 2020)

illerde Kisi Basi GSYH (2017)

Tarkiye 38.680 10.602 Zonguldak 27.662 7.582
stanbul 65.041 17.827 Kirsehir 27476 7531

15 ve Daha Yukari
Yastakiler (Bin) Kocaeli 64.659 17.723 Samsun 27272 7475

Nufus 61.675 62834 1.159 Ankara 52.000 14.253 Gankin 27.127 7435

Isgticd 33.006 31724 1282 Tekirdag 47.479 13014 Sivas 26,861 7362

Istihdam 28.440 27.707 -733 o

zmir 45034 12344 Aksaray 26622 7.297
Tarm 5482 5.132 -350

Bursa 43.707 11.980 Nevsehir 25.930 7.107
Sanayi 5.546 5517 -29
) Bilecik 43.230 11.849 Hat, 25.846 7.084
insaat 1573 1739 166 atay
Hizmet 15.839 15319 -520 Yalova 42117 11.544 Afyonkarahisar 25.725 7.051

Issiz 4.566 4016 -550 Eskisehir 40.639 11.139 Nigde 25.006 6.854
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TOBB President M. Rifat Hisarakhoglu:

Let's implement structural reforms
and start a new beginning in 2021

he global economy is expected to

shrink over 4 percent in 2020. This
percentage represents the worst economic
downturn in the global economy since the
global economic crisis in 2009. The course
of the pandemic in the coming months and
how service industries will recover and how
disruption in supply chains will be corrected
are the main unknowns to be solved for the
global economy. The main areas of risks in
our country are: no room left to manoeuvre
in public finance, increased borrowing need,

decrease in foreign exchange reserve, ongoing
problems in current deficit and in deficit
financing, high unemployment and inflation
rates, ongoing tensions in foreign relations,
especially with the EU and the USA, problems
in the legal system, lack of efficiency in the
corporate structure in public administration
and public distrust in public institutions.

All of these make the economy more
fragile and reduce the appeal of risk taking
and investment. If we implement structural
reforms we can start a new beginning in

2021. Of course, it will take time to repair
the damages in the economy. However
determined and firm actions to be taken
towards this goal will increase the hopes
for the future. We believe the importance of
recent messages in this sense and that 2021
will promise more hope than 2020. A new
route is asked to be taken. The business world
also wants to see what lies ahead in order to
take necessary actions. The business world
wants the rule of law and legal security. Turkey
needs a change of course and to focus on the
dynamics of the post-pandemic period.

We actually have shown in the past that
we could do all of these. When we correctly
identified problems and implemented the
right structural reforms after the 2001 crisis,
we succeeded to raise our income per capita
from 3 thousand US dollars to 10 thousand US
dollars and became an upper middle income
country. Now we are again at an important
turning point. We must do what we have
been postponing for along time and take the
decisions we have not taken. We have a lot to
do. But if we managed to do it yesterday, we
can also do it today.
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How much did Covid-19
impact employment? v
I

he Covid-19 pandemic has been a

global threat and has been affecting our
country since the New Year. The measures
against the pandemic were first effectuated
in Turkey following the first positive case
on March 10, 2020. Certain businesses and
schools were closed, travels (inward and
outward) were banned, crowded activities
were cancelled, and lockdowns were
applied for different groups on different
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hours/days of the weeks until the end of
May. Economic Policy Research Foundation
of Turkey (TEPAV) analyzed the effects of
Covid-19 based on the working class,
industries, and cities and generalized the
expected recovery tendency once the
measures are loosened.

According to TEPAV's research, 4/a
Insured white and blue collar workers, who
constitute 70% of the total employment,

were the most effected by the pandemic,
whereas the number of registered farmers
decreased by 10.9% year-on-year in April. All
22 sub-sectors were affected by the adverse
outcomes of the pandemic measures.
Accommodation, food and beverage,
tourism, construction, and manufacturing
sectors were hit the hardest. Mail and post
services became more important than ever
during the pandemic.
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“We are waiting for regulations
in contracted production model”

.Rifat Hisarciklioglu, the President of the

Union of Chambers and Commodity
Exchanges of Turkey (TOBB) and Bekir
Pakdemirli, the Minister of Agriculture and
Forestry attended the online meeting of TOBB
Agriculture and Husbandry Sector Council.
Sector representatives submitted their
recommendations to the Minister Pakdemirli
and they mutually shared opinions about the
status quo of the sector.

eeccccccccce

“We need to
actively use
the‘middle
corridor’ for
transportation”

econd General Assembly of the

Chamber of Commerce and Industry
of Turkey (TSO) was virtually held under
the leadership of M. Rifat Hisarciklioglu,
the President of the Union of Chambers
and Commodity Exchanges of Turkey
(TOBB) with the participation of Bahgdad
Amreyev, the Ambassador and General
Secretary of Turkish Council as well as the
presidents of professional organizations
of Azerbaijan, Kazakhstan, Kyrgyzstan,
Hungary and Uzbekistan.

Hisarciklioglu, the President of TOBB,
gave a speech during the assembly; he
celebrated Azerbaijan’s recent victory and
indicated that this is a new sign of hope
of reaching out to Middle Asia through

eeccccccccccce
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Hisarciklioglu, the President of TOBB, gave
a speech in the meeting and emphasized
how the agriculture and husbandry sector
continued production and ensured the
sustainability of the food supply chain, despite
the restrictions that came with the pandemic.
Expressing that they have been mentioning
the need of a planned production in agriculture
sector, Hisarciklioglu, the President of TOBB
emphasized the importance of “Contracted
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Azerbaijan in terms of logistics.“The Lachin
Corridor is a great opportunity for us. As
TOBB, we are open to all collaboration ideas
about this subject,’ said Hisarciklioglu and
told how much distance the Chamber of
Commerce and Industry of Turkey covered
in its institutionalization process.

TOBB President Hisarcikhoglu said,

eeccccccccccce

Production’, which was materialized with the
great effort of the Minister Pakdemirli. TOBB
President Hisarciklioglu said, “This model
will ensure that the farmers can sell their
products from a remunerating price and the
industrialists can procure the amount and
quality of products they need. This model,
which was created as a win-win scenario for
everybody, is dearly supported by us. We
eagerly expect it to be ready at the earliest
convenience! TOBB President Hisarciklioglu
expressed that the sector was able to catch a
breath when the raw milk premium payments
were moved to an earlier time.
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“This corridor will provide us a great
advantage in terms of costs. We need to
make the Caspian Sea one that unites us,
not separates us. Within that framework,
we need to create more transportation
lines between Azerbaijan and Kazakhstan
& Turkmenistan on regular basis with
competitive prices”
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“TIME TO FIND 5% %5 *'*

“A LOCATION IN ™. _ 3" %
L OSMANIYE ¥ g

evrim Murat Aksoy, the Chairman of

Osmaniye Chamber of Commerce
and Industry said, “Our industrial zone
was established in 1994 with only a
hundred hectares.” Aksoy continued:
“The incentives enabled an increase of
demand to our organized zone and with
the area expansion works, we included 41
hectares on the northwest, 245 hectares
near the penitentiary, and another 33
hectares on the northwest were added to

P

our district of a total of 380 hectares. All
infrastructure and superstructure works
of the Organized Industrial Zone are
complete and our zone provides smooth
services to our industrialists.

As of today, our Organized Industrial
Zone is full, and we are in need of new
grounds for new investments. In relation
to that, Osmaniye Governorship made
the necessary applications to authorities
to further expand our zone in order to

meet the needs of our industrialists. We
are also working on to establish a second
organized industrial zone, if an expansion
is not possible.

Sait Cenet, the Chairman of Osmaniye
Commaodity Exchange Board said,“The focus
on Osmaniye can be towards the branding
and pubilicity of peanuts, which are a symbol
of this city. Our strategical plan and goal as
the Commodity Market also focus on the
branding and publicity of peanuts!
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ocated right beside Lake Van, the

largest closed basin sea of Anatolia,
Van's earliest known traces in history start
with the Urartu, the capital of agriculture
and irrigation...

With its grandioso castles and
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magnificent irrigation ducts and dams
accepted as engineering marvels, Van still
bears the traces of almost 3.000 years in
history. Its success as being a home to
many civilizations is reflected on its tables,
cuisine, and regional products.

Necdet Takva, the President of
Van Chamber of Commerce and
%, Industry said that as a result of
the efforts that started back
in 2013 for the branding of
Van's special products, Van
Herby Cheese, Savatl Silver
Processing, Keledos, Murtuga,
and Van's Kavut were finally
registered as geographical signs.
On the other hand,
Nayif Ster, the Chairman
of Van Commodity
Exchange expressed that
the consumers in today’s
global world, in which the
differences become more and
more invisible each day, care more
about the origin and sensory features
of food products. Ster said, “Naturality,
traditionality, sustainable quality, regional
development, and the ability to compete
in the global market are among the added
values of geographical signs.’



