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İÇİNDEKİLER

TEPAV,  Covid-19 salgınının kayıtlı istihdam üzerindeki 
etkilerini çalışan sınıf, sektörler ve iller bazında analiz 
ederek tedbirlerin kaldırılması sonrası beklenen 
toparlanma eğilimine yönelik çıkarımlarda bulundu. 
Araştırmaya göre kayıtlı istihdamın yüzde 70’inden 
fazlasını oluşturan 4/a sigortalı ücretli çalışanlar 
en fazla etkilenen grup olurken kayıtlı çiftçi sayısı 
Nisan ayında bir önceki yılın aynı dönemine göre 
yüzde 10.9 daraldı. 

6	 Başyazı 

8	 Geçtiğimiz Ay Türkiye

12	 Geçtiğimiz Ay Dünya

16 	 Ayın Sözü

	 TOBB Ulusal
30	 “Sözleşmeli üretim modelinde 
	 düzenlemeleri bekliyoruz” 

	 TOBB Uluslararası
40	 “Taşımalar için ‘orta 
	 koridor’u aktif kullanmalıyız”

TOBB Brüksel Temsilciliği ile AB-Türkiye Forumu iş 
birliğiyle düzenlenen seminerde uluslararası siyaset, sivil 
toplum ile akademik alanlardan uzman konuşmacılar 
AB’nin yeni Göç ve İltica Paktı’nı mercek altına aldı.  
Seminerde TOBB’un bu iş birliği çalışmalarında önemli 
bir paydaş olabileceği ifade edildi.

COVID-19 İSTİHDAMI
NE KADAR ETKİLEDİ?

GAYRİMENKULDE GETİRİ 
SAĞLAYACAK TRENDLER

AB’NİN 
YENİ GÖÇ 
VE İLTİCA 
PAKTI 72

44 Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği, TEPAV ve TOBB 
ETÜ’nün katkılarıyla 

düzenlenen TOBB Türkiye 100 Ödül Töreni 
Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan ve TOBB 
Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu’nun katılımıyla 
sanal ortamda gerçekleştirildi.

64 Gayrimenkulde Gelişen 
Trendler Avrupa raporuna 
göre Covid-19 pandemisi 

devlet desteği ve çevresel etkiler gibi 
nedenlerden dolayı sektörde değişimler 
yaşanıyor. Özellikle lojistik alanında bu 
durum çok net. Fiziksel mağazaların 
aylarca kapalı kalması nedeniyle 
e-ticarete yönelim hızlanıyor.

İŞTE EN HIZLI İŞTE EN HIZLI 
BÜYÜYEN 100 ŞİRKETBÜYÜYEN 100 ŞİRKET

18
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	 Karikanomi
77	 En büyük krizler

	 TOBB ETÜ MED
100	 “Ortak Eğitim 
	 verimliliği artıracak”

	 Sağlık 
106	 Hemoroid tedavisi 

124	 Göstergeler

128	 Select News

Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Devrim Murat Aksoy, “Organize Sanayi Bölgemiz dolu 
olduğundan dolayı yeni yatırımlar için alan ihtiyacı 
bulunmaktadır. Sanayicilerimizin taleplerini karşılamak 
maksadıyla Osmaniye Valiliğimizce bölgemizi genişletmek için 
başvurularda bulunulmuştur” derken, Osmaniye Ticaret Borsası 
Yönetim Kurulu Başkanı Sait Çenet ise “Borsa olarak stratejik 
planımız ve hedefimiz olarak Osmaniye yer fıstığının markalaşma 
ve tanıtımına öncelik vermekteyiz” şeklinde konuştu.

4646
OSMANİYE’DE 
YATIRIMCILAR 
YER BULMAKTA 
ZORLANIYOR 

88Milli Eğitim Bakan Yardımcısı Mahmut Özer 
tarafından yazılan ve Maltepe Üniversitesi 
yayınlarından çıkan “Mesleki Eğitimde Paradigma 

Değişimi: Türkiye’nin Mesleki Eğitim İle İmtihanı” başlıklı kitap 
sadece Türkiye’de mesleki eğitimdeki dönüşümü anlatmıyor 
ayrıca dünyada yaşanan dönüşümleri de ayrıntılı olarak ele 
alıyor ve karşılaştırmalı bir perspektiften çıkarımlar yapıyor.

TÜRKİYE’NİN MESLEKİ 
EĞİTİM İLE İMTİHANI

113    Sektör 
Meclisleri

◗	 Türkiye Deri ve Deri Ürünleri Sanayi Meclisi toplandı

◗	 Türkiye Fuarcılık Meclisi, sektörün genel değerlendirmesini yaptı

◗	 Türkiye Patent ve Marka Vekilleri Meclisi’nde çalışma grupları 
kuruluyor

◗	 “Yedek parça ithalat kontrolleri uzun zaman alıyor ve gecikmeler 
yaşanıyor”

◗	 Eğitim Meclisi, pandemide yaraların sarılmasını bekliyor

◗	  “Salgın Yönetimi ve Çalışma Rehberi’nde Güncelleme gerekiyor”

◗	  “Odun hammaddesi, sektörün tüm alt kollarına adil bir şekilde 
dağıtılmalı”

◗	 Türkiye Otomotiv Ticaret Meclisi, gündemindeki konuları görüştü

 ◗	 “Kaçak akaryakıt satışlarının önlenmesi için KDV sıfırlanarak 
ÖTV’ye eklenmeli”

◗	 Türkiye Girişim Sermayesi Meclisi önümüzdeki yılı değerlendirdi

◗	 Türkiye Dayanıklı Tüketim Malları Meclisi, altı ana başlıkta çalışma 
belirledi

 ◗	 Türkiye Züccaciye Meclisi, 2020 yılını mercek altına aldı

Uluslararası Çalışma Örgütü’nün 45 ülkede 4 bin 500 firmayla 
yaptığı ankete göre küçük ve orta boy ölçekli işletmeler yeterli 
finansa ulaşamıyor. Üretim ve personel giderlerini karşılamak 
için nakit akışı yetersiz kalırken, diğer sorunlar tedarik 
zorlukları ve hammaddeye erişememek olarak sıralandı.

KOBİ’LERİN 
NAKİT 
AKIŞI 
KESİLDİ

5252

ANALİZ
Stiglitz köşesinde 
ABD Hazine Bakanı 
Janet Yellen ile yeni 
yönetime ekonomiye 
yönelik tavsiyelerde 
bulunuyor.

78

GÖRÜŞ
Sachs, “Görevimiz 
sürdürülebilir kalkınma” 
başlıklı yazısında 
halk sağlığı ile ilgili 
yapılması gerekenleri 
anlatıyor

80
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BAŞYAZI

YAPISAL REFORMLARI HAYATA GEÇIRIP, 
2021’I YENI BIR BAŞLANGICA ÇEVIRELIM 
Tüm dünyayı etkisi altına alan koronavirüs salgını sebebiyle belirsizliğin üst seviyelere 
ulaştığı zor bir sene yaşadık. Salgın hem toplumsal hem de iktisadi hayatı derinden 
etkiledi. Küresel ekonomide yakın tarihin en ciddi şoku yaşandı. Üretim, tüketim ve 
ticaret aynı anda düştü. Ekonomisi kırılgan bir yapıya sahip olan Türkiye için de cari 
açıktan yüksek borçlanma ihtiyacına birçok risk unsuru var. Bunu sona erdirmek için 
2021’i yeni bir başlangıca çevirmeliyiz.

D
ünya ekonomisinin 2020’de yüzde 
4’ün üzerinde daralması bekleni-
yor. Bu oran 2009 küresel krizin-
den bu yana dünya ekonomisin-

deki en derin daralma olarak kayda geçiyor. 
Önümüzdeki dönemde salgının seyri, özel-
likle hizmet sektörlerinin nasıl toparlana-
cağı ve tedarik zincirlerindeki bozulmanın 
giderilmesi küresel ekonomideki temel risk 
kaynakları arasında gösteriliyor. Tüm bunlar 
ekonomide kırılganlığı artırıyor, risk alma 
ve yatırım yapma iştahını azaltıyor. 2012 ile 
beliren ve kısa ve orta vadede küresel eko-
nominin seyrini belirmeyecek risk unsurları 
Türkiye için de geçerliliğini koruyor. Bu un-
surlardan sıyrılıp, küresel ekonomiden daha 
fazla pay almak istiyorsak bir an evvel yapısal 
reformları hayata geçirerek, 2021’i yeni bir 
başlangıca çevirebiliriz. 

Pandemi sonrasına odaklanmalıyız
Ekonomideki hasarların tamiri elbette vakit 

alacaktır. Farklı bir ifadeyle eski güçlü tempoya 
birden dönebilmek bir anda gerçekleşmeye-
cek. Ama bu yönde atılacak ciddi ve kararlı 
adımlar ileriye dönük ümitleri artıracaktır.  Son 
dönemde bu yönde verilen mesajları kararlı 
duruş açısından önemli görüyor ve 2021’in, 
2020’ye kıyasla daha fazla umut vadettiğine 
inanıyoruz. Yeni bir rotaya girilmek istenmek-
tedir. İş âlemi de önünü görmek, hesap ya-
pabilmek ister. Kural hâkimiyeti ve hukuk gü-
venliği arar. Türkiye’nin bu rota düzeltmesini 
gerçekleştirerek pandemi sonrası döneminin 
dinamiklerine odaklanması gerekmektedir. 
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Esasında tüm bunları yapabildiğimizi geçmişte 
gösterdik. 2001 krizi ertesi sorunları doğru tespit edip 
doğru yapısal reformları devreye sokunca, kişi başına 
geliri 3 bin doların altında orta seviye bir ekonomi-
den kişi başına geliri 10 bin doları geçen üst orta se-
viye bir ekonomiye dönüştük. Şimdi yine önemli bir 
noktadayız. Uzun süredir ertelediklerimizi yapmak, 
almadığımız kararları almak zorundayız. Çok işimiz 
var. Ama dün yapabildiysek bugün de yapabiliriz. 
Güven sağlanır ve geleceğe ilişkin belirsizlikler aza-
lırsa, enflasyon ve faiz düşer, yatırımlar ve istihdam 
artar, ekonomi büyür. 

E-ticaretin potansiyeli değerlendirilmeli
Ekonomi yönetimi reformlara odaklanmalı. Hem 

salgın sonrası döneme hazır olmamızı sağlayacak 
hem de yatırımcılara güven verecek bir program 
tasarlamalı. Nüfus yapımız, üretim kapasitemiz, mer-
kezi konumumuz ile büyüme potansiyeli en yüksek 
gelişmekte olan ülkelerden biriyiz.  Geleceğe dair 
önemli bir konu da salgınla birlikte dijitalleşmenin 
hızındaki artıştır. Kapalı olduğu dönemde işletmeler 
müşterilerine dijital kanallardan hizmet götürdüler. 
ABD, Çin ve İngiltere’de toplam ticaret içinde e-ti-
caretin payı %30’lara yaklaştı. Türkiye’de de toplam 
ticaret içinde e-ticaretin payı yüzde 17’yi geçti. 

E-ticaretin önemi salgın sonrasında azalmayacak 
aksine artmaya devam edecek. Dijital teknolojileri 
doğru kullanan şirketler müşteri sayılarıyla birlikte 
iş süreçlerindeki verimliliklerini de artırıyorlar. Diji-
talleşmenin sunduğu fırsattan her ölçekten, ilden, 
sektörden şirketin faydalanmasını sağlamamız ge-
rekiyor. Bunun için de uygun mevzuat çerçevesi 
ve fiziki altyapıyı inşa etmemiz son derece önemli. 
Mevcut konjonktürü iyi değerlendirebilirsek 2000’ler-

M. Rifat 
HİSARCIKLIOĞLU

de olduğu gibi yoğun bir küresel yatırım girişi yaşa-
yabiliriz. Son aylarda bunun işaretleri de belirmeye 
başladı. Ancak, yine de dikkatli olmalıyız. Faiz geliri 
elde etmek için kısa vadeli hareket eden fonlardan 
ziyade uzun vadeli bir perspektifle yatırım yapanları 
çekmemiz son derece önemli. Bunun için de yapısal 
reformları gecikmeden hayata geçirmemiz gerekiyor. 

Makroekonomi, fiyat ve finansta istikrar şart
Ekonomide güven ve büyüme üç sacayağının 

mevcut olmasına bağlı. Fiyat istikrarı, finansal istikrar 
ve makroekonomik istikrar. Bunlar olursa tempolu 
büyüme sürecini yeniden yakalayabiliriz. Yatırım-
ların, üretimin ve istihdamın artmasında ön koşul, 
istikrardır, güvendir ve geleceğe dair belirsizliklerin 
azalmasıdır. Bunun yolu da fiyat istikrarıdır. Enflasyon 
mutlaka ve kalıcı olarak tek haneye indirilmelidir. 
Enflasyonla mücadele, döviz kurlarında da istikrar 
gerektirir. Dolayısıyla dövizde istikrarın sağlanması-
na mutlaka dikkat edilmelidir. Bu noktada, Merkez 
Bankası'nın kredibilitesi ve sağlam duruşu da kritik 
önemdedir. Özetle ekonomik istikrar, finansal istikrar 
ve fiyat istikrar bir bütündür. Bunları sağladığımız 
ölçüde ekonomi büyür, hem de faizler düşer.

Her yeni takvim yılı, yeni bir başlangıç umuduyla 
birlikte gelir. Reel sektör olarak yeni bir yıla girer-
ken, ekonomide başlayan toparlanmayı gelecek 
için umut verici görüyoruz. Çünkü talih hazır olana 
güler. Risklere değil, fırsatlara odaklanmalıyız ve 
ekseni genişletmeliyiz. Evet, kritik virajları aştık. Ama 
önümüzde, inişli-çıkışlı uzun ve zor bir yolculuk var. 
Temkinli ama kararlı bir şekilde ilerlemeyi sürdürme-
liyiz. 2021’in sağlık, huzur ve mutluluk getirmesini, 
pandeminin bittiği, umudun hâkim olduğu bir yıl 
olmasını diliyorum.

TOBB Başkanı 

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odaları Birliği 

(Eurochambres) Başkan Yardımcısı

İslam Ticaret, Sanayi ve Tarım Odası (ICCIA) Başkan Yardımcısı ve 

Asya Pasifik Ticaret ve Sanayi Odaları Konfederasyonu (CACCI) Başkan Yardımcısı

baskanlik@tobb.org.tr

/@Rhisarciklioglu
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GEÇTİĞİMİZ AY TÜRKİYE

K ısa çalışmadan normal çalışma sürecine geçen iş 
yerlerinde uygulanan normalleşme desteğinden 

yararlanma süresi üç aydan altı aya çıkarılırken, bu kap-
samda verilecek desteklerin süresi de 30 Haziran 2021’e 
kadar uzatıldı. İşverenlerin artı bir olarak bildikleri, önceki 
yılın ortalama sigortalı sayısına eklenen istihdam için 
verilen ilave istihdam teşvik süresi 31 Aralık 2022 sonuna 
kadar uzatıldı. Aynı şekilde kadın, genç, meslekli yeterlilik 
belgesi olanlara verilen istihdam teşvikleri de yine 31 
Aralık 2022 sonuna kadar uzatıldı.

İstihdam teşviklerinde 
süreler uzatıldı

T ürkiye Bankalar Birliği Risk Merkezi’nin Ekim ayına ilişkin bankacılık 
sektörü verilerine göre nakdi krediler 2020 Ekim ayı itibarıyla bir 

önceki yılın aynı dönemine göre yüzde 42 artarak 3 trilyon 827 milyar 
TL oldu. Nakdi kredilerin 3 trilyon 713 milyar TL'si bankalar, 59 milyar TL'si 
finansal kiralama şirketleri, 28 milyar TL'si faktoring şirketleri ve 27 milyar 
TL'si finansman şirketleri tarafından kullandırıldı. Ekim’de 82 bin kişi ilk 
defa ihtiyaç kredisi, 19 bin kişi ilk defa konut kredisi kullandı. Bu arada 
tasfiye olunacak alacaklar 2020 Ekim ayı itibarıyla 175 milyar TL oldu.

Tasfiye olunacak alacakların 166 milyar TL'si bankalara, 5.4 milyar 
TL'si finansal kiralama şirketlerine, 2.2 milyar TL'si faktoring şirketlerine 
ve 1.8 milyar TL'si de finansman şirketlerine ait olarak belirlendi. 

TÜİK: Eylül ayında 
işsizlik yüzde 12.7

T ürkiye İstatistik Kurumu'nun en son açıkla-
dığı istihdam verilerine göre Eylül ayında 

işsizlik oranı, yüzde 12.7'ye geriledi. Türkiye 
genelinde 15 ve daha yukarı yaştakilerde işsiz 
sayısı 2020 yılı Eylül döneminde geçen yılın 
aynı dönemine göre 550 bin kişi azalarak 4 
milyon 16 bin kişi oldu. Tarım dışı işsizlik oranı 
1.5 puanlık azalış ile yüzde 14.9 olarak açıklandı. 
İstihdam edilenlerin sayısı 2020 yılı Eylül döne-
minde, bir önceki yılın aynı dönemine göre 733 
bin kişi azalarak 27 milyon 707 bin kişi, istihdam 
oranı ise 2 puanlık azalış ile yüzde 44.1 oldu.

T ürkiye’de otomobil ve hafif tica-
ri araç satışları hız kesti. Kasım ayı 

verilerinde yıllık bazda güçlü bir artış 
yaşanmasına karşın bir önceki aylara 
göre gözle görülür bir düşüş kaydedil-
di. Kasım ayında 80 bin 141 adet olan 
satışlar Ekim ayında 94 bin 733 adet, 
Eylül ayında ise 90 bin 619 adet olmuştu. 

Otomotiv Distrübitörleri Derneği’nin ve-
rilerine göre 2020 yılı Kasım ayında oto-
mobil satışları bir önceki yılın aynı ayına 
göre yüzde 34.6 artarak 64 bin 357 adet; 
hafif ticari araç pazarı da yüzde 52.2 ar-
tarak 15 bin 784 adet oldu. Otomobil ve 
hafif ticari araç pazarı, 10 yıllık Kasım ayı 
ortalama satışlara göre ise yüzde 1 arttı.

Otomobil Otomobil 
satışlarısatışları
vites küçülttüvites küçülttü

Tasfiye olunacak 
alacaklar 175 
milyar TL oldu



İşCep Ticari ve Ticari İnternet Şubemiz aracılığıyla
Borçlu Cari Hesap limitinizden 250.000 TL’ye kadar
7/24 kullanım imkanı!

BORÇLU CARİ HESABINIZDAN
KREDİ KULLANMA İMKANI

TİCARİ İNTERNET ŞUBESİ VE 
İŞCEP TİCARİ’DE!

Söz konusu hizmetten tüzel müşterilerimiz yararlanabilecek olup, firmaların mevcut bir Borçlu Cari Hesap limiti olması ve 250.000 TL’ye kadar limit boşluğu 
bulunması gerekmektedir. Başvurular sistem tarafından otomatik olarak değerlendirilmektedir. Kredi talepleri için son karar İş Bankası tarafından verilecektir.
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T ürkiye ekonomisi Ekim ayında 273 milyon dolar cari açık verdi. 
Böylece 12 aylık dönemde cari açık 33.8 milyar dolar olarak gerçek-

leşti. Anketlerde, cari işlemler hesabının 150 milyon dolar civarında açık 
vereceği yönünde beklentiler hakimdi. Bu arada, Eylül ayına ilişkin cari 
işlemler açığı 2 milyar 364 milyon dolardan 2 milyar 559 milyon dolara 
revize edildi. Merkez Bankası, dış ticaret açığının bir önceki yılın aynı 
ayına göre 514 milyon dolar artması ve hizmetler dengesi kaynaklı net 
girişlerin geçen yılın aynı ayına göre 2.9 milyar dolar azalmasının Ekim 
ayı ödemeler dengesinde etkili olduğunu bildirdi. 

Sanayi üretimi 
çift haneli yükseldi

S anayi üretim endeksi, Ekim ayında tak-
vim etkisinden arındırılmış verilere göre 

yıllık bazda yüzde 10.2 arttı. Piyasa beklentisi 
yüzde 8 civarı artış olacağı yönündeydi. Arın-
dırılmamış verilere göre yıllık yüzde 9.4 artış 
hesaplandı. TÜİK’in verilerine göre sanayinin alt 
sektörleri incelendiğinde, 2020 yılı Ekim ayında  
madencilik ve taşocakçılığı sektörü endeksi bir 
önceki yılın aynı  ayına göre yüzde 0.4, imalat 
sanayi sektörü endeksi yüzde 11 ve elektrik, 
gaz,  buhar ve iklimlendirme üretimi ve dağıtı-
mı sektörü endeksi yüzde 5.5 arttı. 

İ thalat Rejimi Kararına Ek Karar’da değişiklik yapılarak 
10’uncu fasılda bulunan ve halen sıfır gümrükle ithal 

edilen buğday, arpa ve mısır için sıfır gümrük vergisi, 30 
Nisan 2021 tarihine kadar uzatıldı. Karar Resmi Gazete’de 
yayınlanarak yürürlüğe girdi. Kararda, İthalat Rejimi Kara-
rının eki I sayılı listede yer alan 10. Fasıl Başlıklı tablonun 
sonundaki 1 numaralı dipnot “Gümrük vergisi 30 Nisan 
2021’e kadar (bu tarih dahil) yüzde 0 olarak uygulanır” 
ifadeleri yer aldı. 30 Ekim 2020’de yayınlanan İthalat Re-
jimi Kararına Ek Karar ile buğday, arpa ve mısırın gümrük 
vergisi 31 Aralık 2020’ye kadar sıfırlanmıştı.

Buğday, arpa 
ve mısırda 
sıfır gümrük 
vergisine 
devam

Cari işlemler hesabı Cari işlemler hesabı 
273 milyon dolar açık verdi273 milyon dolar açık verdi

S anayi, inşaat, ticaret ve hizmet sek-
törleri toplamında ciro endeksi, 

2020 yılı Ekim ayında yıllık yüzde 30.9 
arttı. Türkiye İstatatistik Kurumu'ndan 
yapılan açıklamaya göre, toplam cironun 
alt detaylarına bakıldığında 2020 yılı Ekim 
ayında yıllık sanayi sektörü ciro endeksi 
yüzde 38.5, inşaat ciro endeksi yüzde 
21.5, ticaret ciro endeksi yüzde 34.6, hiz-

met ciro endeksi yüzde 8.8 arttı. Sanayi, 
inşaat, ticaret ve hizmet sektörleri topla-
mında ciro endeksi (2015=100), 2020 yılı 
Ekim ayında aylık yüzde 3.9 arttı. Toplam 
cironun alt detaylarına bakıldığında 2020 
yılı Ekim ayında aylık sanayi sektörü ciro 
endeksi yüzde 5.7, inşaat ciro endeksi 
yüzde 1.3, ticaret ciro endeksi yüzde 2.8, 
hizmet ciro endeksi yüzde 5.1 yükseldi.

GEÇTİĞİMİZ AY TÜRKİYE

Toplam ciro Ekim’deToplam ciro Ekim’de
yıllık yüzde 30.9 arttıyıllık yüzde 30.9 arttı
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GEÇTİĞİMİZ AY DÜNYA

A lmanya'nın önemli ekonomi ve düşünce kuruluşların-
dan Ekonomi Araştırma Enstitüsü’nün (Ifo), Alman iş 

dünyası Kasım ayı anketine göre ülkede şirketlerin yüzde 15’i 
Covid-19 salgınının neden olduğu kriz dolayısıyla ekonomik 
varlıklarını tehdit altında görüyor. Ifo'nun Haziran ayındaki 
anketinde Covid-19'un neden olduğu sağlık ve ekonomik 
kriz nedeniyle mevcudiyetlerini tehdit altında gören şirket-
lerin oranı yüzde 21 olarak duyurulmuştu. İmalat sektöründe 
söz konusu oran yüzde 17’den 11’e düşerken, tekstil sektö-
ründe bu oran yüzde 20’de kaldı.

Ç in Ulusal İstatistik Bürosu’nun verilerine 
göre Kasım ayında tüketici fiyat endeksi 

geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 0.5 
geriledi. Kasım ayında TÜFE'nin geçen yılın 
aynı dönemine göre değişmemesi bekle-
niyordu. Yıllık enflasyon Ekim’de yüzde 0.5 
seviyesindeydi. Tüketici fiyatları Kasım ayında 
bir önceki aya göre yüzde 0.6 geriledi. Ekim 
ayında aylık enflasyon yüzde 0.3 olmuştu. 
Kasım ayında gıda fiyatları geçen yılın aynı 
dönemine göre yüzde 2.0 düştü. Ekim ayında 
fiyatlar yüzde 2.2 artmıştı. 

Ifo: Alman şirketlerin 
yüzde 15’i tehdit altında

Çin'de tüketici 
fiyatları düştü

E uro Bölgesi’nde dönemsel olarak 
ayarlanmış gayri safi yurt içi hasıla 

üçüncü çeyrekte, bir önceki çeyreğe 
göre yüzde 12.5 artarken, bir önceki 
yılın aynı çeyreğine göre ise yüzde 4.2 
azaldı. Avrupa Birliği ekonomisi ise bir 
önceki çeyreğe göre yüzde 11.5 bü-

yürken, bir önceki yılın aynı çeyreğine 
göre yüzde 4,2 daraldı. Üye devletler 
arasında ekonomik büyüme oranı en 
yüksek olan ülke sırasıyla yüzde 18.7 ve 
yüzde 16.7'lik artışla Fransa ve İspanya 
olurken, en büyük daralma yüzde 2.3 ile 
Yunanistan'da görüldü.

Euro Bölgesi ekonomisi Euro Bölgesi ekonomisi 
yüzde 12.5 büyüdüyüzde 12.5 büyüdü

E konomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü (OECD) yayınladığı 
"Ekonomik Görünüm" raporunda, Eylül ayındaki yüzde 

4.5'lik 2020 küresel ekonomi daralması tahminini yüzde 4.2'ye 
çektiğini açıkladı. Raporda, daralma öngörüsündeki yukarı 
yönlü revizyonun sebepleri olarak Covid-19 aşısı haberleri ve 
devam eden teşvik paketleri gösterildi. OECD'nin 2021 yılı kü-
resel büyüme öngörüsü yüzde 4.2, 2022 için ise yüzde 3.7 oldu.

Raporda ayrıca Covid-19 krizinin sosyo ekonomik et-
kilerinin oluşturduğu eşitsizliğe dikkat çekilirken, parasal 
ve mali politikaların toparlanma adına öncelikli olması 
gereğine işaret edildi.

Küresel ekonomi 
yüzde 4.2 daralacak
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GEÇTİĞİMİZ AY DÜNYA

U luslararası Para Fonu (IMF), "Siber Risk ve Finansal İstikrar" baş-
lıklı bir araştırma raporu yayımladı. Raporda, siber saldırganların 

finansal kurumlarca kullanılan bilgi ve iletişim teknolojisi sistemlerini 
zayıflatma, bozma ve devre dışı bırakma kabiliyetinin finansal istikrar 
için bir tehdit oluşturduğuna ve daha fazla dikkat gerektiren bir durum 
olduğuna dikkat çekildi. Saldırganların sınır ötesinden faaliyet göster-
melerine imkân sağlayan teknolojiye geniş erişimleri olduğuna işaret 
edilen raporda, koronavirüs krizinin ekonomik ve finansal faaliyetin 
sürekliliğini sağlamak için dijital sistemleri korumanın hayati önemi 
konusundaki farkındalığı artırdığı kaydedildi. 

IMF’den bu kez de
“siber risk" uyarısı

F ransa'da Covid-19 salgınının neden ol-
duğu krizden sert bir şekilde etkilenen 

otomobil piyasası, son 45 yılın en düşük se-
viyesine geriledi. Fransa Otomobil Üreticile-
ri Komitesi'nden (CCFA) yapılan açıklamada, 
Kasım’da trafiğe kaydedilen yeni araç sayısının 
bir önceki aya kıyasla yüzde 27 azaldığı, bunun 
art arda dördüncü düşüş olduğu belirtildi. Yılın 
11 ayında piyasada ortalama yüzde 26.9 düşüş 
yaşandığı kaydedilen açıklamada, bu düşüşün 
en son 1975'te olduğu bildirildi.

Fransa'da otomotiv 
piyasası 45 yılın 
dibinde

H er yıl Ocak ayında İsviçre'de yapılan 
Dünya Ekonomik Forumu (WEF) 

(Davos Zirvesi), Covid-19 salgını nede-
niyle 13-16 Mayıs 2021'de Singapur'da 
gerçekleştirilecek. WEF'ten yapılan yazılı 
açıklamada, "WEF 2021 Yıllık Özel Top-
lantısı"nın 13-16 Mayıs'ta Singapur'da 
gerçekleştirileceği belirtildi. 

2021 Yıllık Toplantısı’nın ise İsviç-

re'nin Davos kentinde yapılacağı kay-
dedilen açıklamada, Singapur'daki top-
lantının dünyanın Covid-19 salgınını 
atlamasına ilişkin "ilk küresel liderler 
etkinliği "olacağı aktarıldı. Açıklamada, 
"Bu yüz yüze görüşme, liderleri bir araya 
getirerek dünyanın en acil sorunlarına 
çözümler şekillendirmeye odaklanacak" 
ifadesi kullanıldı.

Dünya Ekonomik Dünya Ekonomik 
Forumu’nun Forumu’nun 
adresi değiştiadresi değişti

D onald Trump döneminde ABD ile Çin arasında yaşanan 
ticaret savaşlarına rağmen Çin’in ABD ile ticaret fazlası 

Kasım’da 37.4 milyar dolara ulaştı. Ülkenin ABD’ye ihracatı 
Kasım’da geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 46.1 artarken, 
ABD’den ithalatı da aynı dönemde yüzde 37.2 arttı. Yılın ilk 11 
ayının toplamına bakıldığında da durum değişmiyor. İki süper 
gücün ticareti pandemiye rağmen ilk 11 ayda yüzde 6.9 artarak 
558.43 milyar dolara ulaştı. Çin’in son 39 yılın en büyük ticaret 
fazlasını açıkladığı Kasım ayında AB ile ticaret fazlası 11.4 milyar 
dolar, ASEAN ülkeleriyle ticaret fazlası 10.8 milyar dolar oldu.

ABD ile Çin'in 
ticareti arttı
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Yalnız yaptıklarımızdan değil 
yapmadıklarımızdan da sorumluyuz. 

JEAN-BAPTISTE POQUELIN (MOLIÈRE)
(1622 – 1673)
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COVID-19 
İSTİHDAMI
NE KADAR 
ETKİLEDİ?

TEPAV, Covid-19 salgınının kayıtlı istihdam TEPAV, Covid-19 salgınının kayıtlı istihdam 
üzerindeki etkilerini çalışan sınıf, sektörler üzerindeki etkilerini çalışan sınıf, sektörler 
ve iller bazında analiz ederek tedbirlerin ve iller bazında analiz ederek tedbirlerin 
kaldırılması sonrası beklenen toparlanma kaldırılması sonrası beklenen toparlanma 
eğilimine yönelik çıkarımlarda bulundu. eğilimine yönelik çıkarımlarda bulundu. 
TEPAV’ın bu araştırmasına göre kayıtlı TEPAV’ın bu araştırmasına göre kayıtlı 
istihdamın yüzde 70’inden fazlasını oluşturan istihdamın yüzde 70’inden fazlasını oluşturan 
4/a sigortalı ücretli çalışanlar en fazla 4/a sigortalı ücretli çalışanlar en fazla 
etkilenen grup olurken, kayıtlı çiftçi sayısı etkilenen grup olurken, kayıtlı çiftçi sayısı 
Nisan ayında bir önceki yılın aynı dönemine Nisan ayında bir önceki yılın aynı dönemine 
göre yüzde 10.9 daraldı. göre yüzde 10.9 daraldı. 

HAZIRLAYAN: TEPAV
CANSU DOĞANAY 
MERVE DÜNDAR 
AYCAN KULAKSIZ HACIBEBEKOĞLU
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K üresel ölçekte yaşamımızı 
tehdit altına alan Covid-19 
pandemi koşulları, ülkemizde 
de yılbaşından itibaren etkili 

olmaktadır. Salgının kontrol altına alın-
masına yönelik önlemler, 11 Mart 2020 
itibarıyla Türkiye’de ilk pozitif vakanın 
tespitiyle ülke geneline yayılmış ve sıkı-
laştırılmıştır. Bu kapsamda, iş yerleri ve 
okullar kapatılmış, seyahatler yasaklanmış, 
toplu etkinlikler iptal edilmiş ve Mayıs ayı 
sonuna kadar çeşitli aralıklarla ve çeşitli 
yaş grupları odaklı sokağa çıkma yasak-
ları getirilmiştir. Haziran ayı başında ise 
önlemler büyük ölçüde kaldırılmış, sosyal 
mesafenin korunması ve maske takılması 
şartları altında vatandaşların kontrollü 
bir şekilde normal hayatlarına dönmele-
ri sağlanmıştır. Bu dönemde, okullar ve 
üniversiteler çoğunlukla uzaktan eğitim 
vermeye devam ederken, işyerlerinde 
ofisler kademeli olarak açılmıştır.

İnsan sağlığını koruyucu ülke çapın-
da alınan söz konusu tedbirler, ekono-
mik aktivite üzerinde arz ve talep yönlü 
baskılar yaratmış, üretim ve istihdam 
önemli ölçüde daralmıştır. Gündemde 
olan önemli bir tartışma; önlemlerin kal-
dırılmasıyla üretimde 2020 yılı üçüncü 
çeyreği itibarıyla hızlı bir toparlanma göz-
lenirken istihdamda benzer iyileşmenin 
gerçekleşmemesidir. 

Bu gözlem, istihdam kayıplarını önle-
meye yönelik hala geçerli olan tedbirler 
de göz önüne alındığında daha da çar-

COVID-19 Önlemleri ve Büyüme - İstihdam Gelişmeleri
GSYİH ve İstihdam Gelişmeleri (2018=100)

(2018 Q1 - 2020 Q3)
COVID 19 Önlemlerinin Sıkılık Endeksi*: Türkiye ve Dünya Ortalaması

(10.03.2020 - 29.11.2020)

İstihdamGSYH
Türkiye Dünya Ortalaması

Kaynak: TÜİK, OurWorldInData ve TEPAV görselleştirmeleri - (*) Sıkılık endeksi 0-100 arasında değer almaktadır, 100 en sıkı durumu göstermektedir.
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pıcı olmakta ve geleceğe yönelik kaygıları 
artırmaktadır. 

İlgili tartışmalardan hareketle, bu notta, 
Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) ve Türkiye İş 
Kurumu’nun verileri kullanılarak Covid-19 
salgınının kayıtlı istihdam üzerindeki etkileri 
çalışan sınıfı, sektörler ve iller bazında analiz 
edilmekte ve tedbirlerin kaldırılması sonrası 
beklenen toparlanma eğilimine yönelik 
çıkarımlarda bulunulmaktadır. 

En fazla etkilenen 
grup ücretli çalışanlar

Türkiye’de ilk vakanın tespiti ile birlik-
te önleyici tedbirlerin alındığı ve aşamalı 
olarak sıkılaştırıldığı Nisan ayından sonra 
salgının istihdam üzerindeki olumsuz etki-

leri hissedilmeye başlanmış ve Mayıs ayında 
toplam istihdamdaki daralma dip noktasına 
ulaşmıştır. Toplu veriler ilgili daralmanın iki 
ay sürdüğünü, Haziran ayında tedbirle-
rin gevşetilmesiyle toparlanma eğiliminin 
başladığını göstermektedir. Ancak, çalışan 
sınıfına göre bakıldığında, gelişmeler fark-

lılaşmaktadır. Kayıtlı istihdamın yüzde 70’in-
den fazlasını oluşturan 4/a sigortalı ücretli 
çalışanlar en fazla etkilenen grup olurken, 
4/b esnaf ve çiftçi grubunda daha sınırlı bir 
etki gözlenmiş, 4/c kapsamındaki kamu 
çalışanları ise pandemiden etkilenmemiştir. 

Çiftçi grubunda 2019 yılı ikinci yarısın-
dan itibaren gözlemlenen düşüş salgınla 
birlikte derinleşirken, esnaf sayılarındaki 
artış sürmektedir. 4/b sigortalı esnaf-çiftçi 
sayıları Nisan ayında yüzde 0,8 artmış, Mayıs 
ayında ise yüzde 1,2 gerilemiş ve salgının 
genel etkisine kıyasla sınırlı bir etki gözlen-
miştir. Ancak, alt gruplarda önemli farklı-
lıklar mevcuttur. Tarım sektöründe faaliyet 
gösteren kayıtlı çiftçi sayısı Nisan ayında bir 
önceki yılın aynı dönemine göre yüzde 10,9 

Pandemi etkilerinin yoğun 
olduğu hizmet sektörlerinde 

ve illerde çalışan kadınlar 
süreçten en olumsuz 
etkilenen grup oldu.

Çiftçi

Sigortalı Çalışan Sayılarının Yıllık Değişimi (Ocak 2019 - Ağustos 2020) (%)

Esnaf ve Çiftçi Sayılarının Yıllık Değişimi (Ocak 2019 - Ağustos 2020) (%)

Kaynak: SGK ve TEPAV hesaplamaları
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daralmıştır ve söz konusu daralma Eskişehir 
dışında tüm illerde izlenmiştir. 

Çiftçi grubunda gözlenen bu olumsuz 
gidişatın uzun süredir hakim olduğu not 
edilmelidir. Diğer taraftan, esnaf sayısında 
yıl genelinde gözlenen artışlar hız kesmiştir; 
Nisan ayında bir önceki yılın aynı dönemine 

göre yüzde 4,6 artış görülürken, artış oranı 
Mayıs ayında yüzde 2,9, Haziran ayında ise 
yüzde 2,3’e gerilemiştir.

Kamu istihdamında 
17 ilde daralma yaşandı

Türkiye genelinde kamu istihdamının 

Ocak-Ağustos 2020 dönemindeki artışı 
yıllık bazda yüzde 1,6 – 2,6 arasında de-
ğişmektedir. Bu olumlu görünüm, iller 
detayında bakıldığında bazı iller için bo-
zulmaktadır. Nisan ayında bir önceki yılın 
aynı ayına kıyasla 64 ilde istihdam artışı 
gözlenirken, 17 ilde daralma yaşanmıştır. 

Kamu Çalışan Sayısı En Fazla Azalan İlk 10 İl (Ocak - Ağustos 2020) (* %)
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Karabük	 4,3	 -11,1	 10,7	 -14,2	 -15,6	 -11,8	 -15,3	 -0,6
Yozgat	 1,8	 -1,7	 1,2	 -5,8	 -5,7	 -6,3	 -6,5	 -5,9
Niğde	 5,0	 2,2	 4,7	 -4,5	 -4,4	 -4,4	 -4,9	 1,2
Aksaray	 4,9	 1,0	 4,4	 -3,2	 -3,0	 -3,2	 -3,2	 1,8
Kırşehir	 0,3	 1,1	 0,2	 -3,0	 -2,9	 -3,0	 -3,5	 0,9
Rize	 0,9	 0,2	 0,4	 -2,9	 -2,6	 -2,7	 -3,2	 1,0
Bilecik	 2,9	 2,5	 1,6	 -2,6	 -2,5	 -3,0	 -3,6	 1,9
Erzincan	 2,2	 3,6	 3,0	 -2,0	 -2,9	 -3,6	 -4,3	 4,1
Karaman	 3,3	 2,7	 2,2	 -2,0	 -2,0	 -2,2	 -2,8	 1,9
Bitlis	 2,3	 2,6	 2,8	 -0,9	 -0,1	 1,8	 3,4	 7,6
TR Geneli	 2,6	 2,5	 2,3	 2,3	 2,1	 2,0	 1,6	 2,3

Ocak
2020-2019

İl Şubat
2020-2019

Mart
2020-2019

Nisan
2020-2019

Mayıs
2020-2019

Haziran
2020-2019

Temmuz
2020-2019

Ağustos
2020-2019
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Covid-19 yüzünden en 
fazla hangi sektör daraldı?

Hizmetçi, bekçi, şoför gibi ev içi ça-
lışan personeli içeren hanehalklarının 
işverenler olarak faaliyeti sektöründe de 
istihdam yaklaşık yüzde 40 gerileyerek en 
fazla daralan sektör olmuştur.

Bu süreçte sağlık çalışanlarına olan 
ihtiyacın artmasıyla insan sağlığı ve sosyal 
hizmetler faaliyeti sektörü istihdamı hızlı 
artan tek sektördür. Yılın ikinci yarısında 
istihdamda genel bir toparlanma eğilim-
den bahsetmek mümkündür.

Pandemiyle birlikte restoranların 
sadece gel-al ve paket servisi vermele-
ri, seyahatlerin kısıtlanması ve sokağa 
çıkma yasaklarının uygulanması konak-
lama ve yiyecek hizmeti faaliyeti sektö-
rünün istihdamında Nisan 2020’de yıllık 
yüzde 16,4 daralmaya neden olmuştur. 
Alt sektörler itibarıyla incelendiğinde; 
çalışan sayılarının konaklama sektö-
ründe yüzde 33,4, yiyecek ve içecek 
hizmeti faaliyeti sektöründe ise yüzde 
7,3 gerilediği görülmektedir. 

Haziran ayı sonrasında yiyecek ve 

Kamu çalışan sayısı en fazla (yüzde 14,2) 
Karabük’te azalmıştır. Karabük’ü, sırasıyla 
Yozgat, Niğde, Aksaray ve Kırşehir illeri 
takip etmektedir. Bu eğilim ilgili illerde 
Ağustos ayına kadar devam etmiştir.

Pandemiye yönelik önleyici ted-
birlerin istihdama negatif etkisi 22 alt 
sektörün hemen hemen tamamında 
gözlenmektedir. 2020 yılı Nisan ayı iti-
barıyla yıllık değişimlere bakıldığında; 
başta konaklama, yiyecek ve içecek 
hizmeti faaliyeti olmak üzere turizm ve 
yurt içi hizmet sektörlerinin olumsuz 
etkilendiği gözlenmektedir. Yine inşaat 
ve imalat sektörleri de yılın en kötü dö-
nemini yaşamıştır. 

KOBİ’LER SALGINA 
HAZIRLIKSIZ YAKALANDI

İşletmeleri ölçeklerine göre değer-
lendirdiğimizde, geçmişe dönük önemli 
bir ayrışma dikkat çekmektedir. Büyük 
ölçekli firmaların çalışan sayılarında 
2019 yılı boyunca artışlar devam etmiş, 
Mart-Nisan 2020 döneminde pandemi 
nedeniyle söz konusu pozitif eğilim ke-
sintiye uğramıştır. Tedbirlerin kalkmasıyla 
bu gruptaki istihdam kayıplarının büyük 
ölçüde telafi edildiği gözlenmektedir. Di-
ğer taraftan, küçük ve orta büyüklükteki 
işletmelerde (KOBİ) 2019 yılı son çeyre-
ğine kadar olumsuz koşullar hâkimdir 
ve toparlanma süreci tamamlanmadan 
salgın etkileri baş göstermiştir. Veriler, Ni-
san ayında bir önceki yılın aynı dönemine 
göre çalışan sayısının KOBİ’lerde yüzde 
2,5, büyük ölçekli işletmelerde yüzde 
3,4 azaldığını; Ağustos 2020’de ise yıllık 
değişimlerin büyük ölçekli işletmelerde 
yüzde 4,5, KOBİ’lerde de yüzde 4,4 artış 
yönünde olduğunu göstermektedir.

 İl bazında çalışan 
sayılarına bakıldığında 

Ardahan, Artvin ve 
Bayburt’taki istihdam 

kayıpları önemli 
boyutlara ulaştı.

Sektörlere Göre Çalışan Sayısındaki Yıllık Değişim (Ocak - Ağustos 2020) (* %)

Kaynak: Kaynak: SGK ve TEPAV hesaplamaları - (*) NACE Rev.2, 22 Kısım sınıflamalarıdır.
 

Ocak      
2020-2019 2020-2019

Mart       
2020-2019

Nisan      
2020-2019

Mayıs    
2020-2019

Haziran 
2020-2019

Temmuz 
2020-2019 2020-2019

A	 Tarım, Ormancılık ve Balıkçılık
B	 Madencilik ve Taş Ocakçılığı
C	 İmalat
D	 Elektrik, Gaz, Buhar ve İklimlendirme Üretimi Ve Dağıtımı
E	 Su Temini; Kanalizasyon, Atık Yönetimi ve İyileştirme Faaliyetleri
F	 İnşaat
G	 Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Taşıtlarının ve 

Motosikletlerin Onarımı
H	 Ulaştırma ve Depolama
I	 Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri
J	 Bilgi ve İletişim
K	 Finans ve Sigorta Faaliyetleri
L	 Gayrimenkul Faaliyetleri
M	 Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler
N	 İdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri
O	 Kamu Yönetimi ve Savunma; Zorunlu Sosyal Güvenlik
P	 Eğitim
Q	 İnsan Sağlığı ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri
R	 Kültür, Sanat, Eğlence, Dinlence ve Spor
S	 Diğer Hizmet Faaliyetleri
T	 Hanehalklarının İşverenler Olarak Faaliyetleri; Hanehalkları 

Tarafından Kendi Kullanımlarına Yönelik Olarak Ayrım Yapılmamış 
Mal ve Hizmet Üretim Faaliyetleri

U	 Uluslararası Örgütler ve Temsilciliklerinin Faaliyetleri
	 Ek-9 Ev Hizmetlerinde 10 Günden Fazla Çalışanlar
	 TR Geneli

Faaliyet Adı
Nace
Kodu

	-0,2	 -3,9	 -2,5	 -3,4	 -3,6	 -0,8	 -0,5	 3,9
	-0,6	 -4,7	 -2,4	 -7,2	 -6,7	 -1,9	 -2,2	 1,6
	 5,2	 6,6	 6,4	 2,4	 2,9	 5,7	 5,1	 7,7
	 6,1	 4,7	 4,6	 1,8	 4,0	 5,4	 4,1	 5,3
	-0,5	 -0,5	 -0,3	 -1,2	 -2,0	 -1,2	 -0,8	 1,5
	-14,6	 -13,0	 -10,5	 -15,6	 -13,1	 0,9	 0,7	 1 0,0

	 3,0	 4,4	 4,5	 1,1	 0,9	 3,4	 3,1	 4,1

	 6,5	 7,1	 6,5	 1,9	 2,1	 4,8	 5,2	 7,2
	 8,0	 8,8	 2,4	 -16,4	 -19,6	 -18,0	 -14,5	 -9,2
	11,1	 11,7	 10,2	 5,3	 5,3	 8,0	 7,7	 8,2
	 0,6	 1,4	 2,0	 0,3	 -0,2	 1,1	 -0,4	 1,0
	11,0	 12,8	 12,5	 9,8	 8,1	 10,6	 10,8	 14,4
	 0,1	 0,8	 -0,3	 -4,6	 -5,4	 -3,5	 1,2	 -0,8
	-2,0	 -4,5	 -5,4	 -11,3	 -11,9	 -9,6	 -6,3	 -4,2
	10,1	 8,5	 8,6	 7,8	 6,4	 1 5,0	 1 5,6	 16,5
	 5,6	 5,4	 2,4	 -1,7	 -3,4	 3,0	 2,5	 3,6
	12,1	 12,5	 15,1	 15,2	 15,2	 18,6	 18,9	 20,8
	 6,5	 8,4	 2,5	 -8,3	 -11,1	 -8,9	 -9,5	 -10,7
	 4,4	 5,3	 4,0	 -4,1	 -4,7	 -3,7	 -3,8	 -0,2

	-29,5	 -32,9	 -3 7,3	 -39,0	 -38,2	 - 35,2	 -49,4	 -49,1

	10,9	 8,7	 5,6	 3,3	 3,1	 1,7	 1,2	 0,7
	 9,0	 12,2	 14,6	 11,91	 0,21	 1,71	 8,92	 6,6
	 2,4	 2,9	 2,5	 -2,7	 -2,8	 1,0	 1,7	 4,5
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içecek sektörü salgın öncesi düzeylerini 
yakalarken, konaklamada bu ivme gerçek-
leşememiştir. Seyahat sektörü ile ilgili olarak 
da idari ve destek hizmeti faaliyetleri alt 
sektörü olan seyahat acentası ve tur opera-
törleri faaliyetleri sektöründeki yüzde 15,3 
azalış dikkat çekmektedir.

Posta ve kurye faaliyetleri 
büyük önem kazandı 

Tedbirler dâhilinde sinema, tiyatro, 
müze ve spor salonlarının kapatılmasıyla 
sektör genelinde çalışan sayısı yüzde 8,3 
azalmıştır. İş yerleri ayrımında bakıldığın-
da istihdam; kütüphane, arşiv ve müzeler 
sektöründe yüzde 19,4, kumar ve müş-
terek bahis faaliyetleri sektöründe yüzde 
17,1, spor, eğlence ve dinlence sektöründe 
yüzde 7,6 ve yaratıcı sanatlar ve eğlence 
faaliyetleri sektöründe ise yüzde 3 azal-

mıştır. Haziran ve Temmuz aylarında ilgili 
mekânlar açılsa da toparlanmanın gerçek-
leşmediği görülmektedir.

Restoranların paket servis yapması, ma-
ğazaların kapalı olması ve online alışveriş-
lerin yoğunlaşması posta ve kurye faaliyet-
lerine olan talebi önemli ölçüde artırmıştır. 
Nitekim Nisan 2020’de bu sektörde çalışan 
sayısı yüzde 16 artmış ve ulaştırma ve de-
polama faaliyetinin artışında belirleyici alt 
sektör olmuştur. Sektördeki istihdam artışı 
devam etmektedir. 

Salgının sürmesi taşımacılık 
sektörünü olumsuz etkiliyor

Nisan 2020’de çalışan sayısında yıllık 
değişimlere bakıldığında, suyolu taşıma-
cılığındaki daralma yüzde 9,8’dir. Havayolu 
taşımacılığı sektöründeki gerileme Mayıs 
ayından itibaren görülmeye başlamış ve 

ilerleyen aylarda da etkisini korumuştur. 
Havayolu kara taşımacılığı ve boru hattı 
taşımacılık sektöründe de belirgin bir etki 
gözlenmemiştir. Söz konusu gelişmeler, se-
yahat yasakları kalksa da, salgın tam kontrol 

Şekil 6. Belirtilen Sektörlerde Çalışan Sayısındaki Yıllık Değişim (%)
I-Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyeti Sektörünün Alt Sektörlerinde 4/a 

Sigortalı Çalışan Sayısının Yıllık Değişimi (Ocak 2019 - Ağustos 2020) (%)

N-İdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri Sektörünün Alt 
Sektörlerinde 4/a Sigortalı Çalışan Sayısının Yıllık 

Değişimi (Ocak 2019 –Ağustos 2020), %

R-Kültür, Sanat, Eğlence, Dinlence ve Spor Sektörünün 
Alt Sektörlerinde 4/a Sigortalı Çalışan Sayısının Yıllık 

Değişimi (Ocak 2019 –Ağustos 2020), %
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Kiralama ve Leasing Faaliyetleri
İstihdam Faaliyetleri
Seyahat Acentası ve Tur Operatörleri Faaliyetleri
Güvenlik ve Soruşturma Faaliyetleri
Bina ve Çevre Düzenleme Faaliyetleri
Büro Yönetimi, Büro Desteği FaaliyetleriN

Yaratıcı Sanatlar, Eğlence Faaliyetleri
Kütüphane, Arşiv ve Müzeler
Kumar ve Müşterek Bahis Faaliyetleri
Spor, Eğlence ve Dinlence Faaliyetleri

Kaynak: SGK ve TEPAV hesaplamaları

KOBİ YOĞUNLUKLU 
İLLER SALGINDAN 
DAHA FAZLA ETKİLENDİ

Büyük ölçekli işletmelerin pa-
yının daha düşük olduğu illerde, 
çalışan sayısı daha fazla azalış gös-
termiştir. Nitekim çalışan sayısının 
en fazla azaldığı Ardahan, Antalya, 
Bayburt, Muğla, Artvin ve Kilis illerin-
de büyük ölçekli işyerlerinin payının 
daha düşük olduğu görülmektedir.
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altına alınmadıkça taşımacılık sektöründeki 
istihdamın pandemi öncesi seviyelerine 
ulaşamayacağını düşündürtmektedir.

İmalat sektöründe 
istihdam hız kesti

Salgın tedbirlerinin sıkılaştırıldığı ve 
üretimin en fazla etkilendiği Nisan ve Ma-
yıs aylarında, imalat sektöründe süregelen 

istihdam artışları gerilemiş ve yıllık baz-
da, sırasıyla yüzde 2,4 ve 2,9 düzeyinde 
gerçekleşmiştir. 24 alt sektör detayında 
bakıldığında, söz konusu etkinin genele 
yayılmadığı görülmektedir. Bu dönemde, 
metalik olmayan ürünler, kayıtlı medya 
basılması ve çoğaltılması, makine ekip-
manların kurulumu ve onarımı ile içecek 
imalatı daralan sektörler olmuş, diğer 21 alt 

Ulaştırma ve Depolama Sektöründe Çalışan Sayısındaki Yıllık Değişim (Ocak 2019 - Ağustos 2020) (%)

İmalat Sektöründe Çalışan Sayısındaki Yıllık Değişim (Ocak 2019 - Ağustos 2020) (* %)

Kaynak: SGK ve TEPAV hesaplamaları
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Su Yolu Taşımacılığı
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Hizmetçi, bekçi, şoför 
gibi ev içi çalışan 
personeli içeren 

istihdam yüzde 40 
gerileyerek en fazla 
daralan sektör oldu.

23	Metalik Olmayan Ürünler İmalatı 
18 Kayıtlı Medyanın Basılması ve Çoğaltılması 
33 Makine ve Ekipmanların Kurulumu ve Onarımı
25 Fabrikasyon Metal Ürünleri(Makine Techizat Hariç)
11 İçecek İmalatı
22 Kauçuk ve Plastik Ürünler İmalatı
16 Ağaç, Ağaç Ürünleri ve Mantar Ürünleri
24 Ana Metal Sanayi
19 Kok Kömürü ve Petrol Ürünleri İmalatı
29 Motorlu Kara Taşıtı ve Römork İmalatı
13 Tekstil Ürünleri İmalatı 
10 Gıda Ürünleri İmalatı
31 Mobilya İmalatı
27 Elektrikli Techizat İmalatı 
28 Makine ve Ekipman İmalatı
12 Tütün Ürünleri İmalatı
14 Giyim Eşyaları İmalatı
15 Deri ve İlgili Ürünler İmalatı
32 Diğer İmalatlar
20 Kimyasal Ürünleri İmalatı
17 Kağıt ve Kağıt Ürünleri İmalatı
26 Bilgisayar, Elekronik ve Optik Ürürnler
30 Diğer Ulaşım Araçları İmalatı
21 Eczacılık ve Eczacılığa İlişkin Malzemelerin İmalatı 
C İmalat

-2,7	 -1,3	 -1,1	 -4,6	 -4,4	 0,8	 1,7	 4,9
-2,7	 1,8	 -0,6	 -3,4 	 -2,9	 -1,1	 -1,8	 0,3
3,7	 4,2	 3,3 	 -1,5	  -0,1	 2,3	 1,3	 4,3
2,0	 3,8	 3,2 	 0,1 	 0,9 	 3,5 	 2,6	 5,6
0,4	 1,5	 2,6	 0,2	 -0,1	 1,8	 2,7	 3,4
3,9	 5,3	 4,8	 0,8	 1,7	 5,3	 4,8	 7,7
0,6	 3,1	 3,4	 1,3	 1,3	 5,1	 4,5	 7,3
2,2	 2,5	 4,1	 1,3	 1,2 	 4,0	 3,2	 6,3
1,4	 1,6	 2,2 	 1,6	 1,1 	 1,9 	 0,6	 2,2
1,9	 2,7 	 4,2 	 1,9	 2,8	 4,0	 3,7	 6,0
5,0	 6,6	 6,2	 1,9	 2,1	 4,3 	 4,1	 5,4
5,6	 7,2 	 6,6	 2,8	 3,8	 5,6	 5,3	 6,7
4,3	 7,4	 8,3 	 2,9	 4,1 	 8,4	 8,5	 11,6
4,4	 6,5	 6,5 	 3,5	 3,0 	 5,2	 5,8	 10,5
3,3	 5,4 	 5,4	 3,7	 4,1 	 7,4	 7,0	 10,3
6,5	 6,4	 3,4	 3,9	 6,3	 12,8	 14,1	 18,8
11,0	 12,5 	 11,2	 4,6	 4,8	 8,4	 6,2	 9,3
12,0	 13,4	 13,2 	 5,7 	 5,2	 8,0	 6,8	 8,9
8,1	 9,5	 9,7	 6,4	 7,8	 11,2 	 11,2	 13,9
9,8	 10,4	 10,7 	 8,4	 8,1	 10,7	 10,5	 12,4
8,0	 9,6	 10,1	 8,5	 8,1	 10,0	 9,3	 11,7
11,9	 12,4	 12,6	 9,9	 10,1	 12,2	 12,5	 14,7
20,4	 20,1	 18,2 	 10,1	 7,6	 11,1	 7,2	 11,6
9,9	 12,1	 13,2	 12,7	 12,6	 15,9	 14,1	 16,3
5,2	 6,6	 6,4	 2,4	 2,9 	 5,7	 5,1	 7,7

 Ocak     
2020-2019 2020-2019

 Mart      
2020-2019

 Nisan     
2020-2019

Mayıs    
2020-2019

Haziran 
2020-2019

Temmuz 
2020-2019 2020-2019Faaliyet Adı

Nace
Kodu
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sektörde artış hızları düşmüştür. Eczacılık ve 
eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı pan-
demi döneminde pozitif ayrışan tek sektör 
olmuştur. İmalat sektörlerinin istihdamının 
Haziran ayından itibaren toparlanmaya baş-
ladığı, Ağustos ayında da pandemi öncesi 
düzeylerine ulaştığı görülmektedir.

Ülke genelinde Mayıs ayında bir ön-
ceki yılın aynı ayına göre düşüş devam 
ederken, tedbirlerin tedricen kaldırıldığı 
Haziran ayı ve sonrasında illerdeki çalışan 
sayısında geçen senenin aynı dönemine 

göre düşüş eğilimi azalmış ya da çalışan 
sayısında artış yaşanmıştır.

En çok istihdam kaybı 
hangi bölgelerde yaşandı?

İl bazında çalışan sayılarına bakıldı-
ğında, Ardahan, Artvin ve Bayburt’taki 
istihdam kayıpları önemli boyutlardadır. 
Benzer şekilde turizm sektöründeki kötü 
gidişata paralel olarak Antalya ve Muğla’da 
çalışan sayılarında yüzde 20’ler düzeyinde 
daralmalar yaşanmıştır. Bölge olarak dikkat 

çeken diğer iller Tunceli, Bingöl ve Erzin-
can’dır ve istihdam kayıpları yüzde 10’ları 

Çalışan Sayısı En Fazla Azalan İlk 10 İl (Ocak - Ağustos 2020) (* %)

Kaynak: SGK ve TEPAV hesaplamaları - (*) Nisan 2020 dönemindeki yıllık istihdam değişimini göstermektedir.

Kaynak: SGK ve TEPAV hesaplamaları - (*) Sıralama Nisan 2020’ye göre yapılmıştır.

Turizm sektöründeki 
kötü gidişata paralel 

olarak Antalya ve Muğla’da 
çalışan sayılarında 

yüzde 20’ler düzeyinde 
daralmalar yaşandı.

Ardahan	 -25,0	 -22,7	 -18,9	 -24,3	 -22,8 	 -14,3	 -12,9	 -8,3
Antalya	 5,2	 5,5	 -1,7	 -19,1	 -23,3	 -22,1	 -19,0	 -11,2
Bayburt 	 -3,9 	 -10,7 	 -8,6	 -18,4	 -17,6	 -11,4	 -6,6	 1,6
Muğla	 2,4	 3,8 	 0,0 	 -16,5	 -23,5	 -19,7	 -13,2	 -7,5
Artvin	 -3,0	 -5,6	 -8,1	 -13,8	 -11,4 	 -7,1	 -3,2	 4,5
Kilis	 0,6	 -7,6	 -9,0	 -13,5 	 -15,3 	 -12,3 	 -9,9	 -5,2
Çankırı	 -3,0	 -1,5 	 -3,3	 -12,3	 -5,1 	 1,0	 3,3	 6,2
Bingöl	 -2,8	 -6,4	 -7,7	 -12,3	 -13,9	 -6,5	 -3,0	 -1,9
Tunceli 	 -1,4	 -4,0	 -0,9 	 -11,2	 -9,9	 -2,8	 2,6	 8,1
Erzincan	 3,0	 -5,3	 -4,6	 -10,9	 -12,4	 -2,9	 -3,3	 6,7
TR Geneli	 2,4	 2,9 	 2,5	 -2,7	 -2,8	 1,0	 1,7	 4,5

Ocak
2020-2019

İl
Şubat

2020-2019
Mart

2020-2019
Nisan

2020-2019
Mayıs

2020-2019
Haziran

2020-2019
Temmuz

2020-2019
Ağustos

2020-2019

(0) – (0,4)
(-0,1) – (-1,9)
(-2,0) – (-5,9)
(-6,5) – (-13,8)
(-16,5) – (-24,3)

İllerde Çalışan Sayısı (* %)
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Tedbirler dâhilinde 
sinema, tiyatro, müze 
ve spor salonlarının 

kapatılmasıyla eğlence 
sektöründe çalışan sayısı 

yüzde 8.3 azaldı.

aşmıştır. Söz konusu dağılım turizm, ticaret/
perakende ve üretim/ imalat kaynaklı sek-
törlerin illerdeki istihdamı olumsuz etkiledi-
ğini göstermektedir. Turizm sektörüne bağlı 
illerde pandemi kaynaklı negatif ayrışma 
devam etmektedir.

Kadın istihdamındaki 
toparlanma sınırlı

Cinsiyet ayrımında dağılımlar, 2020 yılı 

Nisan ve Mayıs aylarında kadın ve erkek 
istihdamında geçen yılın aynı dönemine 
göre yaklaşık yüzde 3 dolayında düşüş-
ler gerçekleştiğini göstermektedir. Mayıs 
ayında etkiler kadın istihdamında derin-
leşirken, toparlanma da bu grupta daha 
gecikmeli gerçekleşmiştir. 

Kadın istihdamına sektör detayında 
bakıldığında; Nisan 2020’de geçen yılın 
aynı dönemine kadın istihdamı en hızlı 

Firma Ölçeğine Göre Çalışan Sayısındaki Yıllık Değişim (Ocak 2019 - Ağustos 2020)  (%)

Kaynak: SGK ve TEPAV hesaplamaları
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azalan sektörlerin hanehalklarının işveren-
ler olarak faaliyetleri, konaklama ve yiyecek 
hizmeti faaliyetleri ve idari ve destek hizmet 

faaliyetleri sektörleri olduğu görülmektedir. 
İller detayında ise yine bu sektörlerin hâkim 
olduğu iller öne çıkmaktadır. Kısıtlamaların 
kaldırılmasıyla kadın istihdamında kısmi to-
parlanma gerçekleşmiştir; Ağustos 2020’de 
kadın istihdamı geçen yılın aynı dönemine 
göre 16 ilde azalırken, 65 ilde artmıştır.

Dört kişiden biri kısa çalışma 
ödeneğinden faydalandı

Mevcut işsizlik ödemelerinin yanı sıra, 
Sosyal Koruma Kalkanı kapsamında 26 Mart 

2020 tarihi itibarıyla kısa çalışma ödeneği 
uygulaması başlatılmıştır. Bu çerçevede, 
işyerinde faaliyetin tamamen veya kısmen 
en az dört hafta süreyle durdurulması hal-
lerinde, üç ayı aşmamak üzere sigortalıla-
ra çalışmadıkları dönem için gelir desteği 
sağlanmaktadır. Mart ve Nisan aylarında 
işsizlik ödeneğine başvuran sayıları yüksek 
düzeylerdeyken (Mart 2020’de yüzde 52,2, 
Nisan 2020’de yüzde 117,4), kısa çalışma 
ödeneği uygulamasının devreye girmesiyle 
başvurular azalmıştır. Kısa çalışma ödeneği 

İldeki Sigortalı Ücretli Çalışan Sayısı Değişimi (Nisan 2019 - Nisan 2020) ve
Büyük Ölçekli İşyeri Sayısının Payı (Aralık 2019) (* %)

Cinsiyete Göre Çalışan Sayısındaki Yıllık Değişim (Ocak - Ağustos 2020) (%)

0,0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5     0,6 0,7 0,8 0,9 1,0 1,1 1,2

Kaynak: SGK ve TEPAV hesaplamaları - (*) Daire büyüklüğü Nisan 2020 4/a sigortalı ücretli çalışan sayısını ifade etmektedir

Kaynak: SGK ve TEPAV hesaplamaları
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Kars

Mardin

Çankırı
Erzincan

Hakkari

Rize
Tunceli

Yalova

Bayburt

Adıyaman

Ankara

Antalya

Burdur

Artvin

Isparta

Bursa

Ardahan

Bingöl

Bilecik

Kilis

Posta ve kurye 
faaliyetleri salgın döneminde 

önem kazanan sektör oldu. 
Nisan 2020’de bu sektörde 

çalışan sayısı yüzde 16 arttı.

Kadın	
istihdam
Erkek	
istihdam
Toplam	
istihdam

4,0	 4,3 	 3,2	 -2,4 	 -3,2	 -0,1	 1,7	 3,9

1,6	 2,3	 2,1	 -2,8	 -2,7	 1,5	 1,6	 4,7

2,4	 2,9	 2,5	 -2,7	 -2,8	 1,0	 1,7	 4,5

Ocak
2020-2019

Şubat
2020-2019

Mart
2020-2019

Nisan
2020-2019

Mayıs
2020-2019

Haziran
2020-2019

Temmuz
2020-2019

Ağustos
2020-2019
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uygulamasından yararlanan kişi sayısı ise 
Mart-Ekim 2020 döneminde 3,6 milyona 
ulaşmış, toplam ödenek de 21,8 milyar TL 
tutarında gerçekleşmiştir.

Gelecek dönem istihdam 
beklentileri olumsuz

Kayıtlı istihdam verileri, Covid-19 sal-
gınının tüm sektörlerde ve illerde etkili 

olduğunu, başta hizmet sektörleri olmak 
üzere etkilerin sürdüğünü göstermekte-
dir. Sanayinin gelişmiş olduğu bölgelerde 
ve büyük ölçekli firmalarda etkilenme şid-
deti azalırken, Akdeniz, Doğu Anadolu ve 
Doğu Karadeniz bölgelerinde ve KOBİ’lerde 
artmaktadır. Kadın istihdamı da süreçten 
daha olumsuz etkilenmiştir. Diğer taraftan, 
sigortalı çalışanların önemli bir kesimi kısa 

çalışma ödeneğinden yararlanmıştır. İlgili 
uygulamanın yıl sonuna kadar geçerli olması 
ve pandemide ikinci dalga nedeniyle sosyal 
hayatı kısıtlayıcı tedbirlerin tekrar gündeme 
gelmesi istihdamı gelecek dönemde sınır-
landıracak unsurlardır.

Kadın Zorunlu Sigortalı Çalışan Sayısı Yıllık Değişimi (Ocak - Ağustos 2020) (* %)

İstihdam Korumaya Yönelik Tedbirler Kapsamında Yapılan Ödemeler

Not: Covid-19’un Birinci Dalgasında İstihdam Gelişmeleri” 
başlıklı çalışma TEPAV’ın https://www.tepav.org.tr 

adresinden alınmıştır.

T	 Hanehalklarının İşverenler Olarak Faaliyetleri; Hanehalkları
	 Tarafından Kendi Kullanımlarına Yönelik Olarak Ayrım
I	 Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri
N	İdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri
F	 İnşaat
A	Tarım, Ormancılık ve Balıkçılık
E	 Su Temini; Kanalizasyon, Atık Yönetimi ve İyileştirme Faaliyet
R	Kültür, Sanat, Eğlence, Dinlence ve Spor
S	 Diğer Hizmet Faaliyetleri
M	Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler
P	 Eğitim
	 Toplam
B	Madencilik ve Taş Ocakçılığı
K	 Finans ve Sigorta Faaliyetleri
H	Ulaştırma ve Depolama
G	Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Taşıtlarının ve
	 Motosikletlerin Onarımı
U 	Uluslararası Örgütler ve Temsilciliklerinin Faaliyetleri
D	Elektrik, Gaz, Buhar ve İklimlendirme Üretimi Ve Dağıtımı
O	Kamu Yönetimi ve Savunma; Zorunlu Sosyal Güvenlik
C	 İmalat
J	 Bilgi ve İletişim
L	 Gayrimenkul Faaliyetleri
	 Ek-9 Ev Hizmetlerinde 10 Günden Fazla Çalışanlar
Q	İnsan Sağlığı ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri

Kaynak: SGK ve TEPAV hesaplamaları - (*) Sıralama Nisan 2020’ye göre yapılmıştır.

Kaynak: İŞKUR ve TEPAV hesaplamaları - (*) Mevsimsellikten arındırılmış verilerdir.

	 -32,3	 -36,4	 -40,9	 -42,2	 -41,5	 -38,8	 -54,4	 -54,3

	 8,3	 9,3	 1,9	 -17,6	 -19,8	 -17,1	 -12,5	 -6,7
	 -4,2	 -7,8	 -9,9	 -15,4	 -16,3	 -14,4	 -9,2	 -6,4
	 -12,2	 -10,7	 -10,1	 -12,7	 -11,6 	 -5,2	 -2,4	 3,7
	 -0,2	 -7,3	 -6,9	 -10,1	 -11,3	 -6,8	 -4,8	 2,2
	 -4,4	 -6,2 	 -6,3	 -9,3	 -9,2	 -7,4	 -0,9	 6,3
	 7,2	 10,2	 3,3	 -8,4	 -10,0 	 -8,2 	 -10,3	 -12,3
	 5,2	 6,2	 4,4 	 -6,0	 -6,0	 -5,6	 -5,0	 0,9
	 0,7	 1,7	 0,6	 -4,5	 -6,6	 -5,9	 2,2	 -2,2
	 5,0	 4,8	 1,9 	 -2,6	 -4,4 	 2,3	 1,6	 2,8
	 4,0	 4,3	 3,2	 -2,4	 -3,2	 -0,1	 1,7	 3,9
	 2,5	 3,5	 2,7	 -1,1	 -2,9	 0,9	 0,3	 4,7
	 -0,1	 1,1	 1,5	 -0,6	 -0,9	 0,4	 -0,9	 0,8
	 5,5	 6,2	 5,5	 -0,2	 0,3	 1,9	 4,1	 6,7
	 3,6	 5,2	 5,3	 0,7	 -0,1	 2,4	 2,5	 3,4

	 13,6	 11,1	 4,6	 0,9	 0,5	 -1,5	 -2,0	 -3,0
	 3,3	 3,5	 4,8	 2,5	 2,8	 4,8	 3,5	 0,7
	 14,1	 10,9	 6,3	 2,6	 1,2	 12,0	 9,4	 11,4
	 6,0	 7,5	 7,4	 2,8	 3,0	 6,1	 5,7	 8,7
	 9,7	 10,1	 9,2	 4,9	 5,0	 7,2	 7,3	 7,8
	 11,2	 13,9	 14,3	 9,6	 6,0	 10,0	 10,0	 14,3
	 8,0	 11,0	 13,2	 10,6	 8,9	 10,5	 17,3	 25,2
	 12,2	 12,5	 15,2	 14,1	 14,2	 18,1	 18,5	 20,3
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TOBB ULUSAL

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Sözleşmeli Üretim” modelinin önemine değinerek 
“Bu sayede çiftçinin ürettiği ürünü emeğinin karşılığı olan fiyattan satabilmesi, sanayicinin 
de ihtiyaç duyduğu kalitede ürünü tedarik edebilmesi mümkün olacak. Herkes bu modeli 
destekliyor, en kısa zamanda yasal düzenlemelerin hazırlanmasını bekliyoruz” dedi.

“Sözleşmeli üretim modelinde 
düzenlemeleri bekliyoruz” 

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı     
M. Rifat Hisarcıklıoğlu ile Tarım ve Orman Bakanı 
Bekir Pakdemirli, sanal ortamda düzenlenen TOBB 

Tarım ve Hayvancılık Sektör Meclisi toplantısına katıldı. Sek-
tör temsilcileri önerilerini Bakan 
Pakdemirli’ye iletirken, sektörün 
durumu hakkında da karşılıklı 
görüş alışverişinde bulunuldu.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğ-
lu burada yaptığı konuşmada 
tarım ve hayvancılık sektörü-
nün, pandemi tedbirleri kapsa-
mındaki kısıtlamalara rağmen, 
üretime devam ederek gıdada 
tedarik zincirinin aksatmadan 
çalıştırmasına işaret etti. Tarım 
sektöründe üretimin planlan-
ması gerektiğini yıllardır dile ge-

tirdiklerini ifade eden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu Bakan 
Pakdemirli’nin de yoğun gayretiyle hayata geçirilen 
“Sözleşmeli Üretim” modelinin önemine değindi. TOBB 
Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Bu sayede çiftçinin ürettiği ürünü 
emeğinin karşılığı olan fiyattan satabilmesi, sanayicinin 
de ihtiyaç duyduğu kalitede ürünü tedarik edebilmesi 
mümkün olacak. Herkes için kazan–kazan ilkesiyle oluş-
turulan bu modeli destekliyor, en kısa zamanda yasal 
düzenlemelerin hazırlanmasını bekliyoruz” dedi.

“Pandemi kaynaklı daralmanın 
etkileri halen devam ediyor”

Öte yandan, çiğ süt prim ödemelerinin erkene çekil-
mesiyle sektörün bir nebze de olsa nefes aldığını ifade 
eden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Yem fiyatlarının dü-
şürülmesi için buğday, arpa ve mısırda gümrük vergisi 
sıfırlandı. Hazineye ait olan atıl durumda bulunan tarım 
arazileri ekonomiye kazandırıldı. Tüm bu tedbirlerle, 

TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu 

yem başta 
olmak 

üzere girdi 
maliyetlerinin 
azaltılmasına 

yönelik 
çalışmalar 

beklediklerini 
söyledi.
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tarım ve hayvancılık sektörümüze destek 
oldu. Bu vesileyle Sayın Bakanımıza hepi-
miz adına teşekkürlerimizi arz ediyorum” 
diye konuştu.

Pandemi kaynaklı daralmanın etkile-
rinin halen devam ettiğini bildiren TOBB 
Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Covid-19 salgını, 
iki sektörün önemini bir kez daha gös-
teriyor. Bunlar gıda güvenliği için tarım, 
hastalıklardan korunmak için de sağlık. 
Pandeminin daha ne kadar devam ede-
ceğini öngöremiyoruz. Dolayısıyla, tarım 
ve hayvancılık sektörlerimizi bu süreçte 
ayakta tutmalı ve yenilikçi yaklaşımlarla 
sektörü destekleyecek adımları atmalı-
yız” dedi. Özellikle hayvancılık sektöründe 
girdi maliyetlerinin ciddi şekilde artmaya 
devam ettiğine dikkat çeken TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu, Bakanlık öncülüğünde yem 
başta olmak üzere girdi maliyetlerinin 
azaltılmasına yönelik çalışmalar bekle-
diklerini dile getirdi. TOBB Başkanı Hisar-
cıklıoğlu süt üreticilerinin bazı sıkıntıları 
bulunduğunu da söyleyerek, özel sektör 
temsilcilerinin görüş ve önerilerini Bakan 
Pakdemirli’ye aktarmalarına imkân verdi.

Bitkisel ve hayvansal üretim
yapanlar yasaklardan muaf 

Tarım ve Orman Bakanı Bekir Pakde-
mirli de sektör temsilcilerini dinleyerek, 
katılımcılarla istişarede bulundu. Tarım 
ve Orman Bakanı Bekir Pakdemirli, bu 
yılın ilk dokuz ayında ihracatın yeni tip 
koronavirüs salgınına rağmen geçen yı-
lın aynı dönemine göre yüzde 6.3 artış 
gösterdiğini bildirdi.

Bakan Pakdemirli, konuşmasında, 
tarımda oluşturdukları güçlü alt yapı-
nın avantajlarını pandemi sürecinde 
gördüklerini belirterek, bu süreçte, pek 
çok ülkede raflar boş kalırken, Türkiye'de 
tarım ve gıda sektöründe hiçbir sıkıntı 
yaşamadıklarını ifade etti.

Perakende zincirlerini hızlı ve doğru 
yönlendirdiklerini kaydeden Bakan Pak-
demirli, "Tarlada, bahçede, serada, ahırda 
ve merada üretimin devam etmesini sağ-
ladık. Pandemi sürecini şu ana kadar başa-
rıyla yürüttük. Son yayımlanan genelgede 
sektörlerimizi ilgilendiren yeni tedbirler 
bulunuyor. Üretim ve imalat tesisleri saat 
sınırı olmadan açık kalabilecek. Bitkisel ve 
hayvansal üretimi yapanlar yine yasaklar-
dan muaf olacak" ifadesini kullandı.

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Başkanı M. Rifat Hisar-

cıklıoğlu, Kocaeli Sanayi Odası ön-
cülüğünde düzenlenen ve Marmara 
Bölgesi’nde faaliyet gösteren başarılı 
sanayi kuruluşlarının ödüllendirildiği 
13. Sektörel Performans Değerlen-
dirme Ödül Töreni’ne video konfe-
ransla katıldı. TOBB Başkanı Hisarcık-
lıoğlu ödül almaya hak kazanan tüm 
müteşebbisleri kutladı.

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
bünyesinde düzenlenen E-ticarete 

E-kılavuz Eğitim Programı’nın üçüncü 
haftasında E-ticaret Ekosistemi konusu 
ele alındı.

Programın açılışı “Sahibinden” CE-
O’su ve Türkiye E-ticaret Meclis Başkan 
Yardımcısı Burak Ertaş tarafından yapıl-
dı. E-ticarette site kurulumu ve dijital 
pazarlama süreçlerini anlatmak üzere 
organize edilen eğitimde Pınar Keleş, 
Ali Deniz Ergün ve Alp Öcal gibi değerli 
eğitmenler yer aldı. Ticimax Dijital Pa-

zarlama Yöneti-
cisi Pınar Keleş, 
e-ticaret sitesinin nasıl kurulacağını ve 
entegrasyonların nasıl sağlanacağını 
anlattı. Sahibinden Online Pazarlama 
Müdürü Ali Deniz Ergün dijital pazarla-
mada operasyon tekniklerinden bahse-
derek organik trafik çekebilmek için ge-
reken adımları özetledi. Alegra Kurucusu 
Alp Öcal ise platform performansı ve 
arama motoru reklamcılığı konularına 
değinerek reklamların dönüşüm oranını 
artırmaya yönelik önemli bilgiler verdi. 

Sanayi kuruluşları
ödüllendirildi

Dijital pazarlama anlatıldı

Özel sektör istişare 
toplantısı yapıldı

T ürkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu, Ticaret Bakanı 

Ruhsar Pekcan’ın başkanlığında sanal 
ortamda düzenlenen özel sektör istişare 
toplantısına katıldı.



EKONOMİK FORUM32

TOBB ULUSAL

Sivil toplum kuruluşu temsilcileri TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun başkanlığında 
Milli Savunma Bakanı Hulusi Akar ve TSK komuta kademesine destek ziyaretinde bulundu. 
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, "Ordu bizim ülkemizin gözbebeği. Bu millet onuru ve şerefi 
için her türlü fedakârlığı yapmıştır, yapmaya da devam edecektir" diye konuştu.

STK'lardan Türk Silahlı 
Kuvvetleri’ne destek ziyareti

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu başkanlığında, TESK Baş-
kanı Bendevi Palandöken, TİSK Başkan Vekili Celal 

Koloğlu, Hak-İş Genel Başkanı Mahmut Arslan, Türk-İş 
Genel Başkanı Ergün Atalay, Türkiye Kamu-Sen Genel 
Başkanı Önder Kahveci, Memur-Sen Genel Başkanı Ali 
Yalçın ve Türk Harb-İş Sendikası Genel Başkanı Alaattin 
Soydan'dan oluşan sivil toplum kuruluşu temsilcileri, 
Milli Savunma Bakanı Hulusi Akar ve TSK komuta kade-
mesine destek ziyaretinde bulundu.

Milli Savunma Bakanlığındaki görüşmeye Bakan 
Akar'ın yanı sıra Genelkurmay Başkanı Orgeneral Yaşar 
Güler, Kara Kuvvetleri Komutanı Orgeneral Ümit Dündar, 
Deniz Kuvvetleri Komutanı Oramiral Adnan Özbal, Hava 
Kuvvetleri Komutanı Orgeneral Hasan Küçükakyüz ile 
Bakan Yardımcıları Yunus Emre Karaosmanoğlu, Alpaslan 

Kavaklıoğlu, Şuay Alpay ve Muhsin Dere de katıldı.
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, heyetin Türkiye'deki örgüt-

lü sivil toplum meslek kuruluşlarının tamamını temsil ettiğini 
belirterek, her zaman TSK'ye müteşekkir olduklarını söyledi.

“Ordumuz tüm unsurlarıyla 
devamlı teyakkuz halinde”

"Asker millet" anlayışının altını çizen TOBB Başkanı Hi-
sarcıklıoğlu, "Su uyur düşman uyumaz" atasözünü hatır-
lattı. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, şöyle konuştu: "Düşman 
uyumuyor. Ordumuz tüm unsurlarıyla devamlı teyakkuz 
halinde. Onun için de biz hem vatandaş olarak hem de iş ya-
parken bu ülkede yaşamaktan dolayı rahatız. Ordumuz NA-
TO'nun en güçlü ordularından biri. NATO'daki sorumluluk-
larını harfiyen yerine getiriyor. NATO ittifakında ordumuzun 
anlamı çok iyi bilinmektedir. NATO Karargahı'nda olduğu 

TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu 

Türkiye'nin 
savunma 

sanayi 
alanındaki 

başarılarıyla 
duydukları 
gururu dile 

getirdi.
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gibi NATO operasyonlarında da güvenilir bir 
ortak olduğunu tüm dünyaya gösteriyor. Fırat 
Kalkanı, Zeytin Dalı, Barış Pınarı harekâtlarıyla 
terör örgütleri ve destekçilerine gereken ce-
vabı verdiniz, biz de vatandaş olarak bundan 
büyük memnuniyet duyduk. Suriye'ye ilave-
ten Doğu Akdeniz'de, Libya'da, Katar'da şimdi 
de Karabağ'da bu milleti gururlandırdınız."

“Kendimize düşen her türlü 
görevi yerine getirmeye hazırız”

Türkiye'nin savunma sanayi alanında-
ki başarılarıyla duydukları gururu da dile 
getiren TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, "Ordu 
bizim ülkemizin gözbebeği. Ülkemizin ve 
milletimizin şerefi. Bu millet onuru ve şerefi 
için her türlü fedakarlığı yapmıştır, yapmaya 
da devam edecektir" diye konuştu. TOBB 
Başkanı Hisarcıklıoğlu, kendilerine düşen 
her türlü görevi yerine getirmeye hazır 
olduklarını da ifade etti. 

Dayanışma içinde olunmasının önemi-
ne değinen Milli Savunma Bakanı Hulusi 
Akar da "İyi işlerde birbirimizi teşvik edecek, 
destekleyeceğiz. Elimizden gelen yardı-
mı sağlayacağız. Amacımız, görevimiz bu, 
millet dediğimiz bu. İleri gidenler hep bu 
şekilde çalışanlardır" diye konuştu.

Genelkurmay Başkanı Orgeneral Ya-
şar Güler de destek ziyaretinden dolayı 
heyete teşekkür etti. Ziyaretin kendilerini 
mutlu ettiğini dile getiren Güler, şunları 
söyledi: "Türk Silahlı Kuvvetleri, karada, 
denizde ve havada kendisine verilen her 
görevi bugüne kadar başarıyla yerine ge-
tirmiştir. Bundan sonra da aynı şekilde 
canı pahasına başarıyla yerine getirmeye 
devam edecektir. Bir milletvekilinin Silahlı 
Kuvvetlerimiz için 'satılmıştır' gibi bir ifa-
deyi kullanması hiç hoş olmamıştır, çok 
yanlıştır. İnanıyorum ki hukuk da bunun 
gereğini yerine getirecektir. Hiçbir şekil-
de moralimiz bozulmamıştır, tam tersine 

daha azimli olarak görevlerimizi yapmaya 
devam edeceğiz." TESK Başkanı Bendevi 
Palandöken de aynı duyguları taşıdıklarını 
belirterek, "Güçlü ordu, güçlü millet el ele. 
En güzeli bu" ifadelerini kullandı.

Hak-İş Genel Başkanı Mahmut Arslan da 
aynı duygulara sahip olduklarını dile getirdi. 
Atatürk'ün "İç cepheyi sağlam tutmalıyız" 
vurgusunu anımsatan Arslan, şunları söy-
ledi: "Ne yapıp edip içerideki dayanışmayı, 
birlikteliği sağlamamız gerekiyor. Böyle bir 
anda, ordumuzun ve Bakanlığımızın hak et-
mediği bu tür ifadelerden dolayı gerçekten 
çok üzgünüz. Milletimiz inanıyorum ki asla 
kabul, tasvip etmiyor. Bunun için zatıaliniz, 
komutanlarımız hiç moralinizi bozmayın. 
Milletimiz sizinle beraber."

TİSK Başkanvekili Celal Koloğlu da Elazığlı 
olduğunu belirterek, memleketinde kullanı-
lan "Ordumuzun ve sayın komutanlarımızın 
Allah'ına kurban" ifadesini hatırlattı. 

"Allah ayağınıza taş değdirmesin" diyen 
Türk-İş Genel Başkanı Ergün Atalay'ın ardın-

dan söz alan Türk Harb- İş Sendikası Genel 
Başkanı Alaattin Soydan da sendika olarak 
"Söz konusu vatansa gerisi teferruattır" anla-
yışıyla hareket ettiklerini söyledi.

Memur-Sen Genel Başkanı Ali Yalçın 
da TSK'nin canını sadece vatanı ve milleti 
için feda edeceğini anlattı. Söz konusu ifa-
deler nedeniyle TSK personelinin moralini 
bozmaması gerektiğini dile getiren Yalçın, 
şunları söyledi: "Söylemlerde çok daha so-
rumlu davranılması gerekiyor. Söylemlerle 
insanların moralini bozmak değil tam tersine 
şevkini artırmak gerekiyor."

Türkiye Kamu-Sen Genel Başkanı Önder 
Kahveci de Türkiye'nin değerleriyle bütün-
leşmiş önemli bir sivil toplum kuruluşu ol-
duklarını kaydetti. Bu coğrafyada var olmanın 
temelinde güçlü ordunun geldiğini vurgula-
yan Kahveci, "Bunu her vatandaşımızın idrak 
etmesi, bu noktada hassasiyet göstermesi 
lazım. Zaman zaman böyle lüzumsuz çıkışlar 
yapanlar oluyor ama şunu bilin ki Türk milleti 
bunların hiçbirini kâle almıyor" dedi.
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TOBB üyesi işletmeleri desteklemek amacıyla çalışmalar yürüttüklerini, Kredi Garanti 
Fonu aracılığıyla üye işletmelere kefalet imkânı sağladıklarını belirten TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, TOBB ile 365 Oda ve Borsa olarak, üyelerin zor anlarında her türlü 
desteği verdiklerini,  11 yılda sekiz sefer “Nefes Kredisi” imkânı sağladıklarını anlattı.

“Üyelerin zor anlarında 
her türlü desteği verdik”

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu; Ankara Ticaret Odası (ATO) 
Restorant, Lokanta, Kafe Hizmetleri – Pastacılar, 

Çikolata ve Tatlıcılar Meslek Komiteleri ve Hizmet Sektörü 
Özel İhtisas Komisyonu üyeleri ile bir araya geldi. Sanal 
ortamdaki toplantıda pandeminin sektörlere olan etkileri 
masaya yatırıldı. Toplantıda koronavirüsle mücadele çer-
çevesinde İçişleri Bakanlığı genelgesi ile hizmetleri gel-al 
ve paket servis ile sınırlandırılan ve Hükümet destekleri ile 
ayakta durmaya çalışan Ankara Ticaret Odası (ATO) üyesi 
restoran, lokanta, kafe, pasta, çikolata ve tatlıcılar, kira, ver-
gi, SGK ve diğer tüm giderlerini karşılayabilir hale gelmek 
için HES kodu ile yeniden faaliyete geçmeyi talep etti. 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu konuşmasında, 
Oda ve Borsa Yönetimleri tarafından TOBB’a iletilen 

sektörel konu ve sorunları aynı gün muhataplarına 
ilettiklerini belirterek, ilgili yasaların verdiği yetki doğ-
rultusunda üyelerin hak ve menfaatlerini koruma ve 
sorunlarını çözecek mercilere aktarma konularında 
çalışmalar sürdürdüklerini söyledi. 

“Pandemi sürecinde işletmelere
destek için çalışmalar yürüttük”

Pandemi sürecinde TOBB üyesi işletmeleri destek-
lemek amacıyla çalışmalar yürüttüklerini, Kredi Garanti 
Fonu aracılığıyla üye işletmelere kefalet imkânı sağla-
dıklarını belirten TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Dünyada 
bir tane daha üyesine kefil olan meslek örgütü yok. 15 
Mart’tan sonra 200 bin işletmeye kefil olduk ve TOBB’un 
kefaletiyle toplam 200 milyar TL kredi kullandılar” dedi. 
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TOBB ve 365 Oda ve Borsa olarak, üyelerin 
zor anlarında her türlü desteği verdiklerini, 
11 yılda sekiz sefer “Nefes Kredisi” imkânı 
sağladıklarını anlatan TOBB Başkanı Hisar-
cıklıoğlu, “Kaynaklarımızı, kanunun bize 
verdiği yetki çerçevesinde üyelerimize 
kullandırıyoruz” diye konuştu. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Nefes 
Kredisi’ne en çok kaynak koyan Odaların 
başında Ankara Ticaret Odası’nın geldi-
ğini ifade etti. Restoran ve lokantaların 
saat 24.00’e kadar paket servis talebini 
İçişleri Bakanlığı’na ilettiklerini ve olumlu 
sonuç aldıklarını kaydeden TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu, Kısa Çalışma Ödeneği’nden 
yararlanamayan çalışanlar için de des-
tek aldıklarını bildirdi. İşletmelerin “kira 
desteği” talebini hatırlatan TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu, ATO Başkanı Baran’ın Cum-
hurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın katı-
lımıyla gerçekleşen Türkiye Ekonomi Şu-
rası’nda bu talebi dile getirdiğini bildirdi. 
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, vergi ve prim 
ödemelerinin ertelenme talebini de ilgili 
makamlara ilettiklerini ifade etti.  

Avrupa Yatırım Fonu’ndan Kredi Ga-
ranti Fonu’na kaynak aktarmak için çalış-
malar yaptıklarını anlatan TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu, bu çerçevede işletmelere 1 
milyon 125 bin liraya kadar bir yıl ödeme-
siz, 60 aya varan vadelerde kredi kefaleti 
sağladıklarını bildirdi. TOBB Başkanı Hisar-
cıklıoğlu, bu kapsamda toplam 6 milyar 
TL’lik kefalet sağlayabileceklerini söyledi. 

Toplantıya katılan sektör 
temsilcileri neler talep etti?

On-line toplantıda yeme-içme ve hiz-
met sektörü temsilcilerinin dile getirdiği 
talepler, başlıklar haliyle şöyle: HES kodu 
sorgulaması yapılmak suretiyle yeme-iç-
me yerlerinin faaliyetlerine izin verilmesi, 
ticari faaliyetleri sınırlandırılan/durduru-
lan işletmeler ile özel yurt hizmeti veren 
işletmelere kira ve diğer sabit giderler 
için destek verilmesi, üniversite yerleşke-
lerinde bulunan işletmelerden pandemi 
süresince kira alınmaması, kamu bankaları 
tarafından faizsiz kredi desteği verilmesi, 
online yemek sipariş firmaları tarafından 
perakende işletmelerden alınan komisyon 
oranı ile bu işletmelere yapılan ödemele-
rin süresinin düşürülmesi, Kredi Garanti 
Fonu kefaletiyle kredilerin yeniden yapı-
landırılması, 7256 sayılı Bazı Alacakların 

Yeniden Yapılandırmasına İlişkin Kanun’da 
yapılandırma için Ocak ayı olan ilk taksit 
ödeme tarihinin ileri bir tarihe ertelenme-
si, mücbir sebep kapsamında ertelenen 
SGK ve vergi borcu ödemelerinin Mart 
2021’e ertelenmesi.

“Yapılandırma ödemeleri 
ileri tarihte başlatılmalı”

Toplantının açılışında konuşan ATO 
Yönetim Kurulu Başkanı Baran da ATO’nun 
67 komitesini yakından takip ettiklerini, 
tüm sektörlerin konu ve sorunlarını has-
sasiyetle irdelediklerini belirterek, “Ko-
mitelerimizden gelen talep ve önerileri 
TOBB Başkanımız Rifat Hisarcıklıoğlu başta 
olmak üzere, ilgili makamlara ileterek sek-
törlerimize merhem olmaya çalışıyoruz” 
dedi. Toplantıda, yeme içme ağırlıklı olmak 
üzere, hizmet sektörü için mücbir sebep 
talebini dile getirdiğini hatırlatan Baran, 
“Kira desteği talebimiz de oldu” dedi. Ba-
ran, yapılandırma kapsamına alınmayan 
Nisan, Mayıs Haziran ayına ait olup da 
ertelenen vergi ve SGK ödemelerinin, ciro 
yapılamamasına bağlı olarak ödenme sı-
kıntısı çekildiğini hatırlatarak “Bu ödeme-
lerin de makul bir zamana ertelenmesini 
talep ettik” dedi. 

Baran, “Yapılandırma ile ertelenen 
ödemeler için Ocak ayı itibarıyla ödeme 
süreleri başlıyor. Ancak durum gösteriyor 
ki bu ödemelere de başlamak mümkün 

olmayacak. Yapılandırma ödemelerinin de 
ileri tarihte başlatılması sektörleri rahatla-
tacaktır” diye konuştu. 

Baran, Kredi Garanti Fonu’nun Avrupa 
Yatırım Fonu kaynaklı destek paketinden 
yararlanacak sektörler arasında, hizmet 
sektörüne pozitif ayrımcılık talebini de yi-
neledi. Baran, yeme-içme sektörünün HES 
kodu ile çalışma önerisini ilgili makamlara 
ileteceklerini söyledi. 

 
Kimler katıldı?

ATO Başkanı Baran’ın moderatör ol-
duğu ve TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu’nun 
katıldığı toplantıda, ATO Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcıları Temel Aktay ve Halil 
İbrahim Yılmaz, Yönetim Kurulu Üyeleri 
M. Fatih Çetinkaya, Nuh Acar ve Süleyman 
Ekinci, Genel Sekreter Gökhan Özdemir, 
Hizmet Sektörü Özel İhtisas Komisyonu 
Başkanı İbrahim Ayhan, Hizmet Sektörü 
ÖİK Meclis üyeleri Gürsel Deliktaş ve Hasan 
Ardıç, 40 Nolu Pastacılar, Çikolata ve Tatlı-
cılar Meslek Komitesi Başkanı Hamza Daş-
dan, Komite Başkan Yardımcısı Mehmet 
Bozok, Komite Meclis Üyeleri, Doğanalp 
Yusuf Çiftçi, Serkan Öz, 60 No’lu Restoran, 
Lokanta ve Kafe Hizmetleri Meslek Komi-
tesi Başkanı Gürbüz Bekiş, Komite Başkan 
Yardımcısı Hasan Sancur, Komite’nin Mec-
lis Üyeleri Ayşe Nilay Çelik,  Yunus Demirci, 
M. Akın Dinçer, Abdulbekir Yılmaz ile Ko-
mite Üyesi Emre Güner yer aldı.
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TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Ziraat Bankası ile önemli iş birliği başlattıklarını 
ifade ederek, “Tüm üyelerimize, ticari mal alım, satımlarında, güvenli ticaret sistemi ve 
kolay finansman imkânı getiriyoruz. Ziraat Bankkart ile ekonomiye kazan-kazan anlayışını 
getirmiş oluyoruz. Alıcı ve satıcının güven içinde alışveriş yapmasının önünü açıyoruz” dedi. 

TOBB ile Ziraat Bankası tedarik 
zincirini güven altına aldı

B ankkart Tedarik Zinciri Finansman Projesi Lans-
manı, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve Ziraat Bankası 

Genel Müdürü Hüseyin Aydın’ın katılımıyla gerçekleşti-
rildi. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu ve Aydın’ın imza attığı 
protokol ile ticari mal alım, satımlarında kolay finansman 
imkânı için iş birliğine gidildi.

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu burada yaptığı 
konuşmada, Ziraat Bankası ile çok önemli bir iş birliği baş-
lattıklarını ifade ederek, “Tüm üyelerimize, ticari mal alım, 
satımlarında, güvenli ticaret sistemi ve kolay finansman 
imkânı getiriyoruz. Böylece tedarik zincirinin aksamadan 
sürdürülmesine ciddi bir katkı sağlıyoruz. Ziraat Bankkart 
ile ekonomiye kazan-kazan anlayışını getirmiş oluyoruz. 
Tedarik zincirinin işleyişini ve devamlılığını kolaylaştırıyo-
ruz. Alıcı ve satıcının güven içinde alışveriş yapmasının 
önünü açıyoruz” dedi. Bu sayede, üreticilerin veya satı-

cıların, tahsilat ile uğraşmadan, güven içinde mallarını 
satabileceklerine işaret eden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 
“Sattıkları mal bedelini, alacak riski taşımadan, Ziraat 
Bankası garantisiyle peşin ya da taksitli alacaklar. Böylece 
nakit akışını öngörülebilir hale getirmiş olacaklar. Alıcılar 
da uygun vade ve maliyette finansman temin ederek, 
tedarik ihtiyaçlarını karşılayacaklar” dedi. 

“Bu kart ile para ödemeden 
mal satın alınabiliyor”

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “1.5 seneye ulaşan kredi 
imkanına kavuşacaklar. Ödemelerini, esnek vadelendir-
me ile yapacaklar. Böylece nakit akışlarını rahatlatacak-
lar. Yani kısaca, mal almak gerekince, bu kart ile para 
ödemeden satın alma yapılıyor. Satıcı da bu kimdir diye 
endişe etmeden malını güvenle satıp, parasını banka-
dan tahsil ediyor” ifadesini kullandı.

81 il, 160 
ilçedeki Oda 

ve Borsalar 
ile 61 Sektör 

Meclisi’nin 
tüm üyeleri 

Ziraat Bankası 
tarafından, ciro 
ve kredibiliteye 

göre 
belirlenecek 

limitler 
dâhilinde, hem 

satıcı hem de 
alıcı olarak bu 

sistemden 
yararlanabilecek. 
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81 il 160 ilçedeki Oda ve Borsalar ile 61 
Sektör Meclisinin tüm üyelerinin de Ziraat 
Bankası tarafından, ciro ve kredibiliteye 
göre belirlenecek limitler dâhilinde, hem 
satıcı hem de alıcı olarak bu sistemden 
yararlanabileceklerini ifade eden TOBB 
Başkanı Hisarcıklıoğlu, tedarik zincirini 
güven altına alacak bu sistemin, KOBİ’lerin 
kredi faizlerinin düşmesine de yardımcı 
olacağını söyledi. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, sonraki 
aşamadaysa, düşen finansman maliyet-
leri KOBİ’leri yatırım ve üretim için teşvik 
edeceğini,  KOBİ’nin finansal istikrarı hem 
tedarik zincirini daha istikrarlı hale ge-
tireceğini ve tedarik kanallarını garanti 
altına alacağını vurguladı. Bunun da alıcı 
konumundaki büyük firmaların, bu tedarik 
zinciri finansmanına dâhil olmalarını moti-
ve edeceğini sözlerine ekledi.

 
“50 bin firma KGF kefaleti 
ile 3 milyar TL kaynağa ulaştı”

TOBB ile 365 Oda ve Borsa olarak eko-
nomik sıkıntıların en yoğun hissedildiği 
dönemlerde Nefes Kredisi kampanyaları 
yaptıklarını hatırlatan TOBB Başkanı Hisar-
cıklıoğlu, “Elimizdeki tüm kaynakları, bir-
leştirip, üyelerimize düşük maliyetli kredi 
destekleri sağladık. Son dört yılda düzenle-
diğimiz kampanyalarla KGF kefaleti ile 150 
bin firma 15 milyar lira uygun koşullarda 
finansmana kavuştu. Bu yıl pandemi başla-

yınca da Nefes Kredisi kampanyasına baş-
ladık. 50 bin firma KGF kefaleti ile 3 milyar 
lira kaynağa ulaştı” diye konuştu.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Ziraat Ban-
kası Genel Müdürü Hüseyin Aydın’a ve bu 
projenin hayata geçirilmesi için tüm çalı-
şanlara teşekkür etti. 

Ziraat Bankası Genel Müdürü Hüseyin 
Aydın ise "Bankkart Başak Tedarik Zinciri 
Finansmanı" ürününün çevrim içi tanıtım 
toplantısında yaptığı konuşmada, Ziraat 
Bankası olarak Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) ile yaptıkları iş birliğine bir 
yenisini daha eklediklerini söyledi.

Bankkart Başak Tedarik Zinciri finans-
manı ürünüyle topraktan sofraya, denizden 
masaya, 360 derece yaklaşımıyla üretim ve 
ticaret zincirinin bütün halkalarını, sektör-
lerdeki tüm tarafları finansal açıdan destek-
lediklerini söyleyen Aydın, şöyle konuştu:

"Bu ürünümüzle alıcılar ve satıcılar 
arasında büyük bir tedarik zinciri kuruyor, 
üye iş yeri ve kurumsal kart alt yapımız 
üzerinden özel fiyatlama ve vade avantajı 
sunuyoruz. Alıcı ile satıcı kendi aralarındaki 
ticareti, kartlı ödeme sistemi üzerinden 
güvenli bir şekilde yapacak, bu sayede iş 
hacimlerini artırabilecek. Alıcı ve satıcı ara-
sında oluşabilecek tahsilat riski ortadan 
kalkacak, alıcının ürün ve ham maddeye 
daha hızlı ulaşması sağlanacak. Alıcı ve 
satıcı kendi nakit akışlarına uygun ödeme 
takvimi oluşturabilecek. TOBB ve bağlı 365 

Oda ve Borsa ile 61 Sektör Meclisi üyesi 
iş yerleri Ziraat Bankası’nın kurumsal kartı 
Bankkart Başak ile yapacakları alımlarda 540 
güne kadar vade ve finansal avantajlardan 
yararlanabilecek. Anlaşmalı mesleki birlik 
veya dernek üyesi satıcılar ise özel oranlarla 
ertesi gün ya da banka garantisiyle blokeli 
veya taksit vadelerinde tahsilatlarını gerçek-
leştirme imkânı elde edeceklerdir."

 
Üretim, istihdam ve ticarette 
istikrar ile devamlık sağlandı

Aydın, bu sistemle, zincirdeki riskle-
ri ortadan kaldırarak ticaretin daha etkin 
ve verimli yapılmasını desteklediklerini, 
alıcının finansman ihtiyacını karşıladıkları-
nı, üretim, istihdam ve ticarette istikrar ve 
devamlılığı sağladıklarını dile getirdi. TOBB 
ile imzaladıkları bu anlaşmayla, Türkiye'nin 
her yerine yaygın şube ağı ve güçlü dijital 
bankacılık altyapısıyla ülkenin dört bir kö-
şesindeki TOBB üyelerinin uygun koşullarda 
finansmana ulaşmalarına ve ticaretlerini Zi-
raat Bankası güvencesi altında yapmalarına 
imkân sağlayacaklarını ifade eden Aydın, 
"Bu yeni ve güçlü bir başlangıç olup daha 
da geliştirilmeye imkan tanımaktadır. Yakın 
zaman içinde  'güvenli ticareti' yaygınlaş-
tırmak amacıyla kurduğumuz yapıyı e-ti-
caret platformuna dönüştürmek öncelikli 
hedeflerimizden biridir. Projenin ülkemize, 
üreticimize, tüccarımıza, tüketicimize hayırlı 
olmasını temenni ediyorum" dedi.
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TOBB ULUSAL

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği TOBB 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Netflix 

heyeti ile Netflix’in Türkiye'nin tanıtımına ve 
turizm ile yapım sektörlerine katkılarını gö-
rüştü. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Netflix'in 
Türkiye’de ofis açma kararından duyduğu 
memnuniyeti dile getirdi. 

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcık-

lıoğlu, Ankara Ticaret Odası (ATO) üyesi 
Ekmek ve Unlu Mamüller, Otel-Konak-
lama, Kültür-Sanat Etkinlikleri ve Seya-
hat Acenteleri-Motorlu Kara taşıtları-Şe-
hirlerarası Yolcu Taşımacılığı Meslek 
Komiteleri üyeleri ile video konferans 
aracılığıyla bir araya geldi. Toplantıda, 
Covid-19 salgınının sektörlere olan et-
kileri masaya yatırıldı.

Türk iye Odalar ve Borsalar Bir l iği 
(TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğ-

lu, Google Türkiye Ülke Direktörü Meh-
met Keteloğlu ile video konferans aracı-
lığıyla görüştü.​Toplantıda, dijitalleşme, 
e-ticaret, girişimcilik gibi ortak çalışma 
alanları değerlendirildi.

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
( TOBB) Başkanı M. Rifat Hisar-

cıklıoğlu; Ankara Ticaret Odası (ATO) 
Restorant, Lokanta, Kafe Hizmetleri – 
Pastacılar, Çikolata ve Tatlıcılar Meslek 
Komiteleri ve Hizmet Sektörü Özel 
İhtisas Komisyonu üyeleri ile bir ara-
ya geldi.Sanal ortamdaki toplantıda 
pandeminin sektörlere olan etkileri 
masaya yatırıldı.

Netflix heyeti ile 
bir araya gelindi

Salgının sektörlere 
etkileri Ankara’da 
masaya yatırıldı

Google yöneticileri ile
dijitalleşme görüşüldü

ATO üyesi iş 
insanları ile 
sorunlar görüşüldü

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Antalya Ticaret Borsası 
Meclis toplantısına katılarak iş insanlarının sorunlarını dinledi.

Hisarcıklıoğlu Antalya TB 
Meclis üyeleri ile buluştu

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, KOBİ’lerin ve 

küçük girişimlerin dijitalleşmesine büyük önem 
verdiklerini belirterek, "TOBB olarak KOBİ'lerimizi 
e-ticaret uygulamalarını kullanmaya yönlendir-
mek ve bu ticaret araçları hakkında bilgi vermek 
amacıyla 'e-Ticarete e-Kılavuz' eğitim programı-
nı başlatıyoruz" dedi.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Baş-
kanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Antalya Ticaret Borsası 
(ATB) Meclis toplantısına katılarak, ATB Yönetim 
Kurulu, Meclis üyeleri, meslek komiteleri üyeleri 
ile kadın ve genç girişimcilerle bir araya geldi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu konuşmasına 
Antalya Ticaret Borsası’nın 100. kuruluş yıldönü-
münü kutlayarak başladı. Antalya Ticaret Borsa-
sı’nın bir asırlık geçmişinin getirdiği deneyim ve 
saygınlığı, devamlı güçlendirdiği kurumsal yapı-
sı, hayata geçirdiği projeleri ve Antalya’ya kazan-
dırdığı çalışmalarla, camianın gurur duyduğu 
ve hep referans gösterdiği bir Ticaret Borsası 
olduğunu belirten TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 
“Daha nice güzel hizmetleri gerçekleştirmeleri 
temennisiyle tüm bu başarıların mimarları-

nı, başta Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Ali 
Çandır’ı, Yönetim Kurulu’nu ve Meclisini, 
Borsamız mensuplarını ve dünden bugüne 
emek verenleri yürekten tebrik ediyorum. 
100 yıllık bu tarihi çınara, başarı dolu nice 
seneler diliyorum” dedi.

Salgının başladığı ilk andan itibaren Oda 
ve Borsalar ile hızlı bir çalışma gerçekleştir-
diklerini anlatan TOBB Başkanı, “Tüm illerden 
ve sektörlerden bilgileri topladık. Antalya’daki 
Oda ve Borsa Başkanlarım da dertlerinize 
tercüman oldu ve sizlerin taleplerini iletti. 
Başta Ali Çandır Başkanımız olmak üzere, Al-
lah sizlerin, emeklerinden ve gayretlerinden 
razı olsun. Biz de tüm bunlarla, 70 maddelik 
bir öneri seti hazırladık. Mart ayında Sayın 
Cumhurbaşkanımıza sunduk. Bunların büyük 
bir kısmı hayata geçti. Sonrasında da Odala-
rımızla ve Borsalarımızla koordinasyon içinde 
çalışmaya devam ettik. Taleplerinizi Hüküme-
te iletmeyi sürdürdük. Sizlerin birazdan ilete-
ceği her konuyu da, gündemimize alacağız. 
Bu akşam ilgili bakanlara bizzat anlatacağız ve 
takip etmeye devam edeceğiz” dedi.
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T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Kahra-

manmaraş TOBB Fen Lisesi bünyesinde ha-
yata geçirilen “Kodlama Okulu” projesinin 
açılışına katıldı. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu 
burada yaptığı konuşmada, “Bugün TOBB 
olarak, Kahramanmaraş’ta yeni bir hayırlı işe 
imza atıyoruz. Burada yapmış olduğumuz 
TOBB Fen Lisesi kapsamında, Kodlama oku-
lunu faaliyetini geçiriyoruz” dedi.

Zamanın ruhuna uygun hareket ettikle-
rini vurgulayan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 
“Zira dijital çağdayız. Makinaların, makinalarla 
konuşmaya başladığı bir dönemdeyiz. Yapay 

zekanın insan zekasıyla yarıştığını görüyo-
ruz. Hatta makinaların, doğrudan insanlarla 
konuşmaya başladığı günleri yaşıyoruz. Ma-
kinalarla konuşmak için de kodlama bilmek, 
aklımızdakini makina diline çevirmek gereki-
yor. Yani eskiden İngilizce bilmek nasıl avantaj 
sağlıyorsa, bugünün dünyasında da kodlama 

bilen öne çıkıyor” şeklinde konuştu.
Kahramanmaraş’ın bu vizyona sahip ol-

duğunu görmekten büyük memnuniyet 
duyduğunu belirten TOBB Başkanı Hisarcık-
lıoğlu, “Biz çocuklarımızı iyi eğitirsek, birlik ve 
beraberliğimizi muhafaza edersek, Allah’ın iz-
niyle, bizim önümüzde kimse duramaz” dedi.

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
bünyesinde düzenlenen E-ticarete E-kıla-

vuz Eğitim Programı’nın dördüncü haftasında 
E-ticarette Veri Güvenliği konusu ele alındı.

Programın açılışı TOBB Sektörler ve Giri-
şimcilik Daire Başkanı Saygın Baban ile TOBB 
Türkiye E-ticaret Meclis Başkan Yardımcısı ve 
ETİD Başkanı Emre Ekmekçi tarafından yapıldı. 
E-ticarette veri güvenliğinin sağlanmasına yö-
nelik bilgi vermek ve bilinç düzeyini artırmak 
üzere organize edilen eğitimde Pelin Gökçe 
Uğurlu, İhsan Can Aşık ve Dr. Tolga Tüfekçi gibi 
değerli eğitmenler yer aldı.

TOBB Hukuk Müşaviri Pelin Gökçe Uğurlu, 
kişisel verilerin korunması hakkındaki regülas-
yonların getirdiklerinden bahsetti. İşletmelerin 
Verbis’e kayıt zorunluluğu doğrultusunda kayıt 
sürecini uygulamalı olarak anlattı. ASK Legal 
Kurucusu İhsan Can Aşık, Kişisel Verilerin Ko-
runması Kurulu’nun kararlarını ve pratikteki 
iyi ve kötü uygulama örneklerini aktardı.  İleti 
Yönetim Sistemi Genel Müdürü Dr. Tolga Tü-
fekçi ise Elektronik Ticaretin Düzenlenmesi 
Hakkında Kanun ile Ticari İletişim ve Ticari 
Elektronik İletiler Hakkında Yönetmelik kapsa-
mında alıcılara, tüketicilere gönderilecek ticari 
iletilerin öncesinde izin alması şartı getirildiğini 
ifade ederek bu konuda aktarımlarda bulundu. 

Kahramanmaraş 
TOBB Fen Lisesi 
Kodlama Okulu açıldı

TOBB Kadın Girişimciler Kurulu 
Sektör Toplantıları başladı

TOBB İl Kadın Girişimciler Kurulu Üye-
lerinin katılımları ile düzenlenecek 

olan "TOBB Kadın Girişimciler Kurulu 
Sektör Toplantıları"nın ilki turizm, acen-
te, fuar, restoran özelinde başladı. Top-
lantıda, sektöre yönelik destek paketleri 
ve Ziraat Bankası Bankkart Tedarik Zinciri 
Finansman Projesi hakkında bilgi verildi.

TOBB Kadın Girişimciler Kurulu 
Başkan Yardımcısı ve TOBB Şanlıurfa 
Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Ce-
vahir Asuman Yazmacı Başkanlığındaki 
toplantıya sunumlarını yapmak üzere 
Ziraat Bankası’ndan Turgut Gülcihan, 
Banu Berispek ve İbrahim Çebi, İş Ban-
kası’ndan ise Güler Kuş katıldı.

T ürkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği ( TOBB) Başkanı 

M. Rifat Hisarcıklıoğlu; TOBB 
Yö n e t i m  K u r u l u  B a ş k a n 
Yardımcısı Ali Kopuz, TOBB 
Yönetim Kurulu Üyesi Öztürk Oran ve İstanbul Ticaret Odası Başkanı Şekib Avdagiç ile 
birlikte; geçtiğimiz günlerde babası Turgut Kıran’ı kaybeden TOBB Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Tamer Kıran’a taziye ziyaretinde bulundu.

Tamer Kıran’a 
taziye ziyareti

E-ticarete E-kılavuz 
eğitim serisinde veri 
güvenliği anlatıldı
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Türk Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, sanal ortamda yapılan Türk TSO Genel Kurulu’nda yaptığı konuşmada 
tarihi ipek yolunun tam ortasında yer aldıklarını belirterek, Orta Asya ve ötesine olan 
taşımalar için ‘orta koridor’u daha aktif kullanma çağrısında bulundu. 

“Taşımalar için ‘orta 
koridor’u aktif kullanmalıyız”

TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu 
Türk Konseyi 

üyesi ülkelerin 
Türkiye’deki 

yatırımlarının 
yaklaşık 20 milyar 

dolar civarında 
olduğunu 

kaydetti.

T ürk Ticaret ve Sanayi Odası’nın (TSO) 2. Genel Ku-
rulu; Türk TSO Başkanı ve Türkiye Odalar ve Borsa-
lar Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun 

öncülüğünde Türk Keneşi Genel Sekreteri Büyükelçi 
Bahgdad Amreyev ile Azerbaycan, Kazakistan, Kırgızistan, 
Macaristan ve Özbekistan iş dünyası örgütlerinin başkan-
larının katılımı ile sanal ortamda gerçekleştirildi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu burada yaptığı konuş-
mada, Azerbaycan’ın zaferini kutlarken, özellikle lojistikte 
Azerbaycan üzerinden doğrudan Orta Asya’ya ulaşabil-
mek için yeni bir umut fırsatı doğduğuna işaret etti. “Laçin 
koridoru bizim için çok iyi bir fırsat. Bu konuda TOBB 
olarak bir her türlü işbirliğine açığız” diyen Hisarcıklıoğlu 

Türk Ticaret ve Sanayi 
Odası’nın kurumsal-
laşma sürecinde de 
önemli mesafe aldık-
larını anlattı.

TOBB Başkanı Hi-
sarcıklıoğlu, “Bu kori-
dor her şekilde bize 
maliyet avantajı sağ-
layacak. Hazar Deni-
zi’ni, bizi ayıran değil 
bizi birleştiren deniz 
haline getirmeliyiz. Bu 

kapsamda, Azerbaycan ile Kazakistan ve Türkmenistan 
arasında düzenli ve rekabetçi fiyatlarla işleyen taşıma 
hatlarını yaygınlaştırmalıyız” diye konuştu. 

“Hizmet sektöründe 
ciddi girişimlerimiz var”

Türk Konseyi üyelerinin dünya ile ticaretinde geçen 
sene 580 milyar dolarlık hacme ulaşıldığını bildiren TOBB 
Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Salgın dolayısıyla, 2020 yılı için 
yüzde 20’lik bir kayıp bekliyoruz. 2021 yılında ise yeniden 
artış olmasını umuyoruz. Türk Konseyi üyeleri olarak, ken-
di içimizdeki ticaret hacmi de bizi tatmin etmiyor. Üretim, 
pazarlama ve lojistik alanda atacağımız adımlarla, kendi 
içimizdeki ticareti de önemli ölçüde artırma imkânımız 
var. Esasen, ülkelerimiz arasında ticarette de yatırımlarda 
da daha fazlayı hedeflemeliyiz. Bunun için de yatırım 
ortamını daha yatırımcı dostu haline getirmeliyiz” dedi 

Türkiye’nin, Türk dünyası ile ilişkilerini genişletme ve 
derinleştirme yönünde sürekli adımlar attığından söz eden 
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Türk girişimcilerinin, Türk Kon-
seyi üyesi ülkelerde 17 milyar dolara yakın yatırımları bulun-
duğunu ifade etti. Aynı şekilde, Türk Konseyi üyesi ülkelerin 
Türkiye’deki yatırımlarının da yaklaşık 20 milyar dolar civarın-
da olduğundan bahseden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Bu 
yatırımlarla on binlerce kişiye de istihdam sağlanıyor. Ayrıca 
hizmet sektöründe ciddi girişimlerimiz var” diye konuştu. Fo
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Balkan Odalar Birliği Genel Kurulu yapıldıBalkan Odalar Birliği Genel Kurulu yapıldı

Hisarcıklıoğlu’nun CACCI Başkan Hisarcıklıoğlu’nun CACCI Başkan 
Yardımcılığı görevi bir yıl uzatıldıYardımcılığı görevi bir yıl uzatıldı

Kadın girişimciler 
sanal ortamda buluştu

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Katar 

Yatırım Ajansı CEO’su Mansoor Ebrahim 
Al-Mahmoud ve Türkiye Varlık Fonu (TVF) 
Genel Müdürü Zafer Sönmez ile video kon-
ferans aracılığıyla düzenlenen toplantıda bir 
araya geldi. Toplantıda, Türkiye’deki yatırım 
fırsatları için iş birliği imkânları istişare edildi.

İş birliği imkânları
istişare edildi

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
video konferans aracılığıyla gerçekleştirilen Balkan Odalar Birliği (ABC) 

Genel Kurul toplantısına katıldı.
Bosna Hersek’in dönem başkanlığında düzenlenen Genel Kurula Arnavut-

luk, Bulgaristan, Kuzey Makedonya, Karadağ, Romanya, Sırbistan ve Kosova 
Odalar Birlikleri katıldı. Toplantının açılış bölümünde konuşan TOBB Başkanı 
ve EUROCHAMBRES Başkan Vekili M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Balkan ülkelerinin 
ekonomileri, AB ile ilişkileri ve Türkiye’nin bu ülkelerle iktisadi ve ticari ilişkileri 
konusuna değindi. 

Toplantıda dijitalleşme, Covid-19 ve ekonomilere etkisi, dijitalleşme ve 
bölgesel işbirliği konuları ele alındı. 2021 yılında Balkan Odalar Birliği Dönem 
Başkanlığı Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odası tarafından yürütülecek. 

A sya-Pasifik Ticaret ve Sanayi Odaları Konfederasyonu (CACCI) 92. Konsey 
Toplantısı, elektronik ortamda gerçekleştirildi. Toplantıda, mevcut Başkan 

ve Başkan Yardımcılarının görev sürelerinin bir yıl süreyle uzatılması kararı alındı. 
Bu çerçevede, 2014 yılından beri CACCI Başkan Yardımcılığı görevini yürüten 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun CACCI 
Başkan Yardımcılığı bir yıl süreyle uzatıldı.

Toplantıda CACCI’nin 2020 yılında gerçekleştirdiği faaliyetler ele alındı. Pan-
demi döneminde üye devletlerin pandemi koşullarında iş dünyasına sağladığı 
destekler konusundaki iyi uygulamalar hakkında çalışma yapılması kararlaştırıldı. 
Ayrıca CACCI’nin 2021 yılı çalışma öncelikleri belirlendi.

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
Başkanı ve Avrupa Ticaret ve Sanayi 

Odaları Birliği (EUROCHAMBRES) Başkan Ve-
kili M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Türkiye ve AB ülke-
lerinden kadın girişimcileri bir araya getiren 
“Türkiye-AB İş Diyaloğu Projesi (TEBD) Kadın 
Girişimciler Forumu”nun açılışına katıldı. 

TEBD Projesinin “kapasite geliştirme 
faaliyetleri” kapsamındaki “Kadın Girişim-
ciler Forumu”, online toplantı platfor-
munda gerçekleştirildi. EUROCHAMBRES 

TEBD Takım Lideri ve Proje Direktörü 
Oya Ersöz’ün moderatörlüğünü yaptığı 
toplantıda TOBB Başkanı ve EUROC-

HAMBRES Başkan Yardımcısı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu da panelist olarak değer-
lendirmelerini paylaştı.
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Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan'ın başkanlığında gerçekleştirilen 36'ncı İslam İşbirliği 
Teşkilatı Ekonomik ve Ticari İşbirliği Daimi Komitesi (ISEDAK) Toplantısı'nın açılış oturumuna 
katılan TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Bölücü değil, birleştirici olmalıyız. Bu nedenle 
önce, ülkelerimiz arasındaki ticari engelleri kaldırmalı, birbirimizle ticareti artırmalıyız” dedi.

“Ülkeler arasındaki engelleri 
kaldırmalı, ticareti artırmalıyız” 

TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu 
İslam ülkeleri 

arasındaki 
tercihli ticaret 
anlaşmasının 

hayata 
geçirilmesi 
gerektiğini 

ifade etti.

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı     
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Cumhurbaşkanı Recep Tay-
yip Erdoğan’ın da katılımıyla, yeni tip koronavirüs 

nedeniyle çevrim içi düzenlenen 36'ncı İslam İşbirliği Teş-
kilatı Ekonomik ve Ticari İşbirliği Daimi Komitesi (İSEDAK) 
Toplantısı'nın açılış oturumuna katıldı.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu burada yaptığı konuşmada, 
üye ülkeler arasında birlik ve beraberliğin önemine vurgu 
yaparak “Bizler ayrı düştüğümüz için, rahmeti ve bereketi 
kaybettik. İslam ülkeleri olarak; birliği, beraberliği, dayanışmayı 

seferber etmemiz gerekirken, enerjimizi ve 
kaynaklarımızı, aramızdaki çekişmelerle 
heba ediyoruz. İhtilafları değil ittifakları, hu-
sumeti değil muhabbeti güçlendirmeliyiz. 
Bölücü değil, birleştirici olmalıyız. Bunun 
en önemli yolu da ticaret. Niye ticaret? 
Çünkü ticaret, en büyük huzur kaynağıdır. 
Ticaret yapan, ihtilafı konuşmaz, birbirine 
kötü bakmaz. Bu nedenle önce, ülkeleri-
miz arasındaki ticari engelleri kaldırmalı, 
birbirimizle ticareti artırmalıyız” dedi.

İslam ülkeleri arasındaki tercihli ticaret 
anlaşmasının (TIPS-OIC) hayata geçirmesi 

gerektiğini bildiren TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, artık çalışma-
ların tamamlanması gerektiğini söyledi. İş ve insani amaçlı 
seyahatlere gerekli tedbirler alındıktan sonra izin verilebile-
ceğini anlatan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, pandemi süreci 
dışında düşünüldüğünde vize konusunun sorun olmaya 
devam ettiğini dile getirdi. 

“Irkçılıkla mücadele etmek durumundayız”
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan da burada yaptığı 

konuşmada "Hukuk ve demokrasi içinde uluslararası plat-
formları da kullanarak Batı'yı veba gibi saran kültürel ırkçılıkla 
mücadele etmek durumundayız. Hiç şüphesiz bunun yolu 
da güç birliği yapmamızdan geçiyor" dedi.

Turizmin salgının en çok vurduğu sektörlerin başında 
geldiğine işaret eden Cumhurbaşkanı Erdoğan, "Özellikle 
bu yılki oturumun temasını oluşturan turizm sektörümüz-
de rekabet ve girişimciliğin güçlendirilmesini gayet başarılı 
bir şekilde göstermeliyiz. Dış ticaretimizin de salgın süre-
cinde ağır bir tahribat yaşamaması için ticareti teşvik edici 
ve kolaylaştırıcı önlemleri devreye sokmalıyız. İSEDAK kap-
samında üye ülkelerimiz arasındaki ticaretin artırılmasına 
yönelik atacağımız adımların önemini bilhassa vurgulamak 
istiyorum" şeklinde konuştu.

TOBB ULUSLARARASI
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T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
( TOBB) Başkanı M. Rifat Hisar-

cıklıoğlu, İşveren Grubunu temsilen 
AB-Türkiye Karma İstişari Komitesi (KİK) 
Eş-Başkanlığına  ve Avrupa Ekonomik 
ve Sosyal Komitesine (EESC) seçilen Pe-
ter Clever ile Türkiye-AB Karma İstişari 
Komitesi’nin önümüzdeki dönem çalış-

maları ve Türkiye-AB ilişkileri hakkında 
görüş alışverişinde bulundu. Türkiye ile 
Avrupa Topluğu arasında İmzalanan 
Ankara Anlaşması’nın 27’inci maddesi 
kapsamında 1995 yılında oluşturulan 
Türkiye-AB Karma İstişari Komitesi, 
Türkiye ve AB’den ekonomik ve sosyal 
çevreleri bir araya getiriyor.

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Fede-

ral Almanya’nın Türkiye Büyükelçisi Jürgen 
Schulz ve eşi Sheila Stanton ile TOBB’da dü-
zenlenen çalışma yemeğinde bir araya geldi. 
Görüşmeye, Büyükelçi’nin yanı sıra Almanya 
Büyükelçiliği Ekonomi Müsteşarı Friedo Sie-
lemann, TOBB ETÜ Hastanesi Kalp ve Damar 
Cerrahı Prof. Dr. Tayfun Aybek ve TOBB ETÜ 
İç Mimarlık ve Çevre Tasarım Bölüm Başkanı 
Meryem Yalçın katıldı. Görüşmede Türki-
ye-Almanya ekonomik ve ticari ilişkileri hak-
kında istişarede bulunuldu.

Romanya’nın Ankara Romanya’nın Ankara 
Büyükelçisi ile görüşüldüBüyükelçisi ile görüşüldü

Finlandiya’nın Ankara Finlandiya’nın Ankara 
Büyükelçisi’nden ziyaretBüyükelçisi’nden ziyaret

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Baş-
kanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Romanya’nın 

görev süresi dolan Ankara Büyükelçisi Gabriel 
Catalin Sopanda ve Ticaret Müşaviri Michaela 
Turbaceanu ile bir araya geldi.  

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Büyükelçi So-
panda'ya Türkiye ile Romanya arasındaki ilişkilerin 
geliştirilmesindeki katkıları için teşekkürlerini iletti.

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Finlandiya Cumhuriyeti’nin Ankara Büyükelçisi Ari Mäki ile görüştü. Gö-

rüşmede, Türkiye ve Finlandiya ile Türkiye - AB ilişkileri ele alındı.

Türkiye ile AB’nin ilişkileri değerlendirildi

Almanya ile ticari 
ilişkiler istişare edildi
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T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB), TEPAV ve TOBB ETÜ’nün 
katkılarıyla düzenlenen TOBB Tür-
kiye 100 Ödül Töreni’nde, Türki-

ye'nin 2016-2018 dönemindeki satış geliri 
artış hızı sıralamasına göre en hızlı büyüyen 
ilk 100 şirketi kamuoyuna ilan edildi. Ankara 
merkezli Gintek İnşaat A.Ş. yüzde 4357,5’lik 
oranı ile en hızlı büyüyen şirket oldu. Sıra-
lamada; İstanbul’dan FS Dış Ticaret ikinci, 
Ankara firması Profen Savunma ve Güvenlik 
Teknolojileri üçüncü, İstanbul’dan Ravago 
Chemicals Turkey Kimyasal Hammadde fir-
ması dördüncü, yine İstanbul merkezli SBS 
Bilimsel Bio Çözümler de beşinciliği aldı. 
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve Tica-
ret Bakanı Ruhsar Pekcan’ın da katıldığı ödül 
töreni webinar üzerinden gerçekleştirildi.

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, bu-
rada yaptığı konuşmada Türkiye 100 listesi 
hazırlanırken, başvuran şirketlerin son iki 
yıl, yani 2016-2018 arası ciro artış hızının, 
dikkate alındığını ifade etti. 

Ortalama büyüme yüzde 511
Türkiye’nin en hızlı büyüyen 100 şirketi-

nin, bu dönemdeki ortalama büyümesinin, 
yüzde 511 olduğunu açıklayan TOBB Başka-
nı Hisarcıklıoğlu, “Bu çok çarpıcı bir rakam. 
Çünkü Türkiye’deki milli gelir artışının 12 kat 
üzerinde bir performans gösterdiler. Yine aynı 
süre içinde, çalışan başı üretimlerini, yani ve-
rimliliklerini ise ortalama yüzde 221 artırdılar. 
2018 yılında her bir şirket ortalama, 79 milyon 
TL’lik satış yaptı. Yine her biri ortalama 111 
kişiye istihdam sağladı. 2016-2018 dönemin-
de Türkiye 100 şirketlerinin istihdamı yüzde 
86 arttı. Türkiye 100 şirketlerinin yüzde 63’ü 
ihracat yapıyor. Tam 67 farklı ülkeye ihracat 
gerçekleştiriyor. Böylesine büyük başarılar 
gösteren ve Türkiye 100’e girmeye hak ka-
zanan şirketlerimizle iftihar ediyor, hepsini 
yürekten kutluyorum” diye konuştu.

Buradaki şirketlerin, hem genç, hem ye-
nilikçi, hem de sürdürülebilir şirketler oldu-
ğuna vurgu yapan TOBB Başkanı, Türkiye 
100 şirketlerinin yaş ortalamasının yaklaşık 

13 yıl olduğunu söyledi. 2020’deki Türkiye 100 
listesine giren şirketlerden 24’ünün, geçen yıl 
da Türkiye 100 listesinde yer aldığına işaret 
eden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu şöyle ko-
nuştu: “Türkiye 100 şirketleri herkesin bildiği 
işleri, çok farklı bir anlayışla yapıyorlar. Dijital 
teknolojiyi çok iyi kullanıyorlar. Çalışanların 
eğitimine ayırdığı kaynağı masraf olarak gör-
müyor, buna büyük önem veriyorlar. Yüksek 
bir çevre bilinciyle “sıfır atık” anlayışıyla çalışı-
yorlar. Burada çok önemli iki nokta daha var. 
Türkiye 100 listesinin bölgesel dağılımı da 
oldukça dikkat çekici. Listede üç büyük şehir 
dışında, 25 şehrimizden şirketler var. Anado-
lu’nun yükselişi, burada da açık bir şekilde 
görülüyor. Sektörler açısından da yine ilginç 
bir dağılım var. Listede bilişimden telekoma; 
inşaattan lojistiğe; gıdadan tekstile; plastikten 
makineye kadar, çok sayıda farklı sektörden 
şirketler bulunuyor. Bu çeşitlilik aslında, ül-
kemizde her sektörde fırsatlar olduğunun; 
doğru iş modeliyle her sektörde başarının 
yakalanabileceğinin, en güzel ispatı." 

İŞTE EN HIZLI BÜYÜYEN
100 ŞİRKET

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği, TEPAV ve TOBB ETÜ’nün katkılarıyla düzenlenen 
TOBB Türkiye 100 Ödül Töreni, Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan ve TOBB Başkanı 

Rifat Hisarcıklıoğlu’nun katılımıyla sanal ortamda gerçekleştirildi.

HABER
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Türkiye 100’ün önemi nedir?
Türkiye 100’ü üç nedenle çok önem-

sediklerini belirten TOBB Başkanı Hisarcık-
lıoğlu şunları söyledi: 

“Birincisi şu: Biliyorsunuz bizim kültü-
rümüzde güzel bir söz var: “marifet iltifata 
tabidir.” İşte iltifatı en çok hak edenler, bu 
ülkenin zenginleşmesinde öncü rol üstle-
nen, vergi ödeyen, üreten, ihracat yapan 
ve istihdam sağlayan, girişimcilerimiz. Hele 
ki böyle bir dönemde büyük başarılar elde 
eden şirketleri, Türkiye’nin en hızlı büyüyen 
100 şirketini takdir etmek, onlara teşekkür 
etmek istiyoruz. İkinci olarak İyi yönetilen, 
geleceği parlak olan bu şirketlerin, önünün 
daha fazla açılmasını, daha fazla büyüme-
lerini istiyoruz. İşte bunun için, Türkiye’nin 
en hızlı büyüyen 100 şirketini herkese ta-
nıtıyoruz. Yatırımcıya ve müşteriye daha 
kolay ulaşmalarını sağlıyoruz. Sadece yurt 
içinde değil, yurt dışında da aktif olmaları, 
ihracat yapmalarını istiyoruz. Bunun için 
destek oluyoruz. Bu işe önem vermemizin 
üçüncü nedeni de şu; Bu çağda zenginleş-
menin, kalkınmanın anahtarı girişimcilik. 
Bizim de daha fazla girişimciye ihtiyacımız 
var. Biliyorsunuz girişimcilik de heves işi. İşte 
Türkiye 100 yarışmasıyla, girişimci rol mo-
dellerimizin sayısı artsın istiyoruz. Buradaki 
her şirket, yeni girişimcilere örnek olsun isti-
yoruz. Bütün gençlerimizin, kadınlarımızın, 
bu başarı hikâyelerini duymalarını istiyoruz. 
Duysunlar ki, onlar da girişimci olmaya daha 
fazla heves etsinler. Türkiye 100 programına 
başvurmuş, ancak ilk 100 arasına girememiş 
şirketlerimize de seslenmek istiyorum; sizler 
2016-2018 dönemindeki ortalama yüzde 
98 büyüdünüz. Bu başarılarından dolayı bu 

şirketlerimizi de tebrik ediyorum. Listeye gi-
remedim diye asla üzülmeyin, gelecek yılın 
programını yakın zamanda duyuracağız. 
Oraya mutlaka başvurun.”

“Karamsarlığa kapılmayın”
İçinden geçilen bu zorlu pandemi dö-

neminde asla karamsarlığa kapılmamak 
gerektiğine dikkat çeken TOBB Başkanı Hi-
sarcıklıoğlu, “Zor şartlar karşısında asla yıl-
mamalıyız. Çünkü girişimci karamsar olmaz, 
hep umut ve heyecan dolu olur. Türk özel 
sektörü olarak diyoruz ki, dün yapabildiysek, 
bugün de yapabiliriz. Türkiye’nin dünyanın 
en büyük ekonomileri arasında yerini al-
masını ve lider ülke haline gelmesini, hep 
birlikte çalışarak sağlayacağız” dedi.

Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan da ödül 
töreninin açılışında yaptığı konuşmada, 
büyüme performansları ile dikkat çeken 
şirketlerin ödüllendirildiği bu etkinliği, şir-
ketlerin ulusal ve uluslararası kamuoyunda 
daha da görünür hale gelmelerine katkı 
sağlaması bakımından oldukça değerli 
bulduğunu ifade etti. 

Türkiye'nin genç ve dinamik bir ülke 
olduğunu dile getiren Bakan Pekcan, hızlı 
büyüme, kalkınma ve dünyanın en üst gelir 
grubundaki ülkeler arasına girme hedefleri 
çerçevesinde daha fazla katma değer üret-
mek, daha fazla ihracat yapmak bilinciyle 
çalışmalarını sürdürdüklerini söyledi. 

Bakan Pekcan, son yıllarda ticaret savaş-
ları ve yeni tip koronavirüs salgınının dün-
ya ekonomileri üzerindeki etkisine dikkati 
çekerek, salgının küresel ekonomide hem 
arz hem de talep yönlü bir şok yarattığını 
belirtti. Bakan Pekcan, 2. Dünya Savaşı'ndan 

sonra görülen en ciddi küresel ekonomik 
daralmanın yaşandığını ve bunun etkisinin 
devam ettiğini vurguladı. 

Bugün itibarıyla ABD’deki yönetim de-
ğişikliğinin, ABD’nin küresel ticarete ilişkin 
politika tercihlerinde bir değişikliği bera-
berinde getirebileceğini kaydeden Bakan 
Pekcan, "Özellikle yeni bir transatlantik iş 
birliği yaklaşımı görebiliriz" dedi.

İLK ONA GİREN FİRMALAR 
	 Gintek İnşaat Sanayi Turizm ve 	

Ticaret A.Ş. (Ankara)

	 FS Dış Ticaret Ltd. Şti. (İstanbul)

	 Profen Savunma ve Güvenlik	
Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.Ş. 
(Ankara)

	 Ravago Chemicals Turkey Kimyasal 
Hammaddeler Satış ve Paz. A.Ş. 
(İstanbul)

	 SBS Bilimsel Bio Çözümler Sanayi ve 
Ticaret A.Ş. (İstanbul)

	 Tis Teknolojik İzolatör Sistemleri Sanayi 
ve Ticaret A.Ş. (Ankara)

	 Form Mimarlık Mühendislik Hizmetleri 
Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. (Antalya)

	 Olmetsan Metal İnşaat Sanayi ve 
Ticaret Ltd. Şti. (Kocaeli)

	 Desird Tasarım Ar-Ge Uyg. Elek. Destek 
İth. İhr. San. Tic. Ltd Şti (Antalya)

	 Dinamik Röntgen Sanayi ve Ticaret 	
Ltd. Şti. (Ankara)

Not: “En hızlı büyüyen ilk 100 şirket”
 listesine https://www.tobb.org.tr 

adresinden ulaşabilirsiniz.
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MARKA KENT

Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı Devrim Murat 
Aksoy, “Organize Sanayi Bölgemiz dolu 
olduğundan dolayı yeni yatırımlar 
için alan ihtiyacı bulunmaktadır. 
Sanayicilerimizin taleplerini karşılamak 
maksadıyla Osmaniye Valiliğimizce 
bölgemizi genişletmek için 
başvurularda bulunulmuştur” derken 
Osmaniye Ticaret Borsası Yönetim 
Kurulu Başkanı Sait Çenet ise “Borsa 
olarak stratejik planımız ve hedefimiz 
olarak Osmaniye yer fıstığının 
markalaşma ve tanıtımına öncelik 
vermekteyiz” şeklinde konuştu.

YATIRIMCILAR 
YER BULMAKTA 
ZORLANIYOR

OSMANİYE'DE



Fo
to

ğr
af

la
r:

 O
SM

AN
İY

E 
TS

O
, O

SM
AN

İY
E 

TB

47EKONOMİK FORUM



EKONOMİK FORUM48

MARKA KENT

O smaniye Ticaret ve Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı Devrim 
Murat Aksoy, “İlimizde havaala-
nı ihtiyacı bulunmaktadır. Ha-

vaalanı olarak Adana ve Gaziantep illerine 
gidilmektedir. Bu sebeple ilimizin gelişen 
sanayi ve ticaret alt yapısı, nüfusu göz önün-
de bulundurulduğunda havaalanı ihtiyaç 
olarak karşımıza çıkmaktadır” dedi. Murat 
Aksoy, sorularımızı şöyle yanıtladı:

Osmaniye’nin ticari hayatını 
değerlendirebilir misiniz?  

Osmaniye, yatırım ve teşvik uygulama-
ları açısından birinci derecede kalkınmada 
öncelikli yöre statüsünde bulunmaktadır. 
1996 yılında il olan Osmaniye 1999 yılında 

KÖY kapsamına alınmıştır. GAP ile Akdeniz'i 
birleştiren demiryolu ve otoyollar üzerinde 
bulunması, Akdeniz limanlarına yakınlığı, 
verimli toprak ve sulu tarım imkânı, yerfıs-
tığı gibi belirli ürünlerde yüksek miktarda 
üretime ulaşması, tarım, hayvancılık ve or-
mancılık potansiyellerinin yanı sıra çeşitli 
sektörlerde sanayi yatırımları Osmaniye'nin 
yatırım avantajları arasında sayılmaktadır. 

Osmaniye il olmadan önce; Adana ilinin 
gölgesinde kalmış bir yer olarak tarıma bağlı 
ekonomik faaliyetler göstermiştir. Ancak 
il olduktan sonra 2004 yılında kalkınmada 
öncelikli yöre olarak teşviklerden faydalan-
maya başlamasıyla birlikte ilimizin kade-
ri değişmiştir. Teşvik yasası; yerli, yabancı 
birçok yatırımcıyı Osmaniye’ye çekmiş ve 

Odamızın da 
katkılarıyla ilimizde 

Endüstri Bölgesi 
oluşturulması için 

çalışmalara başlanıldı. 

Osmaniye’nin tarımsal ağırlıklı sektörlerden 
sanayi sektörüne geçişinde çok büyük rol 
oynamıştır. Şu anda ilimizde sektörler ba-
kımından firmalarımız çeşitlilik arz etmekte 
olup; ağırlıklı sektörler demir-çelik sanayi, 
tekstil (özellikle iplik) ve gıda (özellikle çeşitli 
şekillerde işlenmiş yer fıstığı) sektörleridir. 

Organize Sanayi Bölgemiz, 1994 yılında 
kurulmuş olup çalışmalara öncelikli olarak 
100 hektar alandan başlanılmıştır. Teşvikler sa-
yesinde organizemize olan talepler artmış ve 
alan genişletilmesi çalışmalarıyla; toplam 380 
ha büyüklüğündeki alana ek olarak bölgemi-
zin kuzey batı yönünde 41ha büyüklüğün-
deki alan, bölgemizin doğusunda cezaevi 
civarında bulunan 245 ha büyüklüğündeki 
alan ve bölgemizin kuzey-batısında bulunan 
33ha büyüklüğündeki alan bölgemize dahil 
edilmiştir. OSB’nin tüm alt yapı ve üst yapı 
imalatları tamamlanmış olup, sorunsuz bir 
şekilde sanayicilerimize hizmet vermektedir. 

100 firma faaliyet göstermektedir. Osma-
niye sanayisinde en önemli ürünler; tarımsal 
alanda ilk sırada yer fıstığı ve zeytincilik gel-
mektedir. Yerfıstığı artık önceden olduğu 
gibi sadece tarladan alınıp satılmıyor. Yer 
fıstığı işleme tesislerimizde bir çok işlem-
den geçtikten sonra çeşitli formlarda üretim 
gerçekleştiriliyor. Yer fıstığı ve zeytin hem 
üretim olarak hem de ticaret olarak ilimizin 
ekonomisine katkı sağlayan ve gerek yurt içi 
pazarlarda gerekse de yurt dışı pazarlarda 
yer bulan en önemli ürünümüzdür. 

Seracılıkla ilgili olarak meteorolojiden 
alınan bilgiler doğrultusunda uygun hale 
gelmiş olup seracılık ilimizde gelişmeye 
başlamıştır. Sanayi alanında üretimlerde 
ise demir çelik, iplik, makine yedek parça 
üretimleri ilk sırada gelmektedir.  

Organize Sanayi Bölgesi’nde kurulduğu 
tarihten teşviklerin çıktığı 2004 yılına kadar 
sadece altı adet firma bulunuyordu. Teşvik pa-
ketinin açıklanmasıyla birlikte teşvik kapsamı-
na alınan Organize Sanayi Bölgemiz teşvikin 
sunduğu pek çok avantaja binaen yatırımcı-
ların dikkatini çekmiş ve teşvikle birlikte talep 

Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Devrim Murat Aksoy, “İlimizde OSB’de 
artan taleplere rağmen yatırımcılar yer bulmakta 
zorlanıyor. Bu sebeple OSB’de alan genişlemesine 
ihtiyacımız var” diye konuştu.

“OSB’nin genişlemesine 
ihtiyacımız bulunuyor”
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sayısında büyük oranda artış yaşanmıştır. Şu 
an itibarıyla Organize Sanayi Bölgemizde 100 
adet firma faaliyet göstermektedir. 

5084 sayılı çıkan teşvik yasası ile OSB’mize 
çok büyük avantajlar sağlanmış olup bu im-
kânlara binaen sektör olarak karma bir yapı 
mevcut olmuştur. Ancak ağırlıklı sektörler 
demir çelik ve tekstil (iplik) üzerinedir. Bah-
settiğimiz gibi firmaların yatırım yapmasını 
yatırım teşvik paketi cazip hale getirmektedir. 

İlimizde bugün itibarıyla Organize Sa-
nayi Bölgemiz dolu olduğundan dolayı yeni 
yatırımlar için alan ihtiyacı bulunmaktadır. 
Bununla ilgili olarak sanayicilerimizin ta-
leplerini karşılamak maksadıyla Osmaniye 
Valiliğimizce bölgemizi genişletmek için 
başvurularda bulunulmuştur.

Genişleme olmaz ise ikinci bir sanayi 
bölgesi kurulma çalışmaları yapılmaktadır.   
Aynı zamanda Odamızın da katkılarıyla ili-
mizde Endüstri Bölgesi oluşturulması için 
çalışmalara başlanılmıştır.   

 
Kentin öncelikli sorunlarını 
öğrenebilir miyiz? 

Osmaniyemiz, sanayi ve ticaret şehri 
olma yolunda hızla ilerlemektedir. Tabii ki 
ilimizin gelişme sürecinde sorunları da mev-
cuttur. Bu sorunların en önemlilerinden 
bahsedecek olursak; ilimizde OSB’de artan 
taleplere rağmen yatırımcılar yer bulmak-
ta zorlanmaktadır. Bu sebeple OSB’de alan 
genişlemesine ihtiyacımız bulunmaktadır.  
İlimizde havaalanı ihtiyacı bulunmaktadır. 
Havaalanı olarak Adana ve Gaziantep illerine 
gidilmektedir. Bu sebeple ilimizin gelişen sa-
nayi ve ticaret alt yapısı, nüfusu göz önünde 
bulundurulduğunda havaalanı ihtiyaç olarak 
karşımıza çıkmaktadır.  

Korkut Ata Üniversitesi ve Osmaniye’nin yerel 
basını en önemlileri arasında yer almaktadır.  

Biz Ticaret ve Sanayi Odası olarak ön-
celikle yerli ve yabancı yatırımcıları ilimize 
çekmek için teşvik bölgesinde yer alan ili-
mizin avantajlarını Odamızda teşvik masası 
uygulamasıyla yatırımcılara anlatmaktayız. 

Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı’nın des-
tekleriyle ilimizin en önemli ürünleri olan 
yer fıstığı ve zeytinciliğin tanıtımını yapmak 
maksadıyla, ilgili sektörlerde tanıtıcı filmler 
hazırlattık. Bu filmler ile ilimizin en önemli 
ürünlerinin yerel ve ulusal bazda tanıtımı 
sağlanmaktadır.   

Ceyhan Liman Başkanlığı ve OTSO 
arasında iş birliği anlaşması yapılarak bin-
lerce Osmaniyeli’yi amatör denizci yaptık.  
E-ticaretteki dönüşüme kayıtsız kalmadık 
üyelerimize eğitimler düzenledik. Odamız 
bünyesinde TSE temsilciliği açtık.

Ayrıca Odamız bir çok projede  proje 
sahibi ya da ortağı olarak ilimizin gelişmesi-
ne ve tanıtımına katkı sağlayacak her türlü 
projede yer almaktadır.  

  
Koronavirüs ile ilgili hangi önlemleri 
aldınız? 

Gerek bireysel yaşantımızda kendimiz, 
yakınlarımız ve sosyal çevremizi, gerekse 
ekonomik açıdan gösterilen faaliyetleri sek-
teye uğratmamak adına  üyelerimizi  Sağlık 
Bakanlığı’nın yayınlamış olduğu koronavirüs 
tedbirleri  konusunda SMS göndererek ve 
sosyal  medya paylaşımlarıyla maske mesafe 
ve hijyen kurallarına dikkat etmeleri konusun-
da sürekli uyarıyoruz.  Üyelerimize, Odamıza 
gelmeden belge alma ve ödeme yapma ko-
nusunda online olarak sistemleri sunuyoruz. 

İlimiz her ne kadar sanayisi gelişmekte 
olan bir il olsa da tarımsal üretimlerin ağırlığı 
her zaman için ilimizde ön plana çıkmakta-
dır. Bu sebeple kırsal kalkınma desteklerin-
den ilimizin de faydalandırılması ve IPARD 
programına alınması gerekmektedir. 

Şehrimizde otoban bağlantısı az bu-
lunmakta olup bağlantıların artırılması 
gerekmektedir. Biz bu sorunlarımızı gerek 
TOBB’un düzenlemiş olduğu Ekonomik Şura 
toplantılarında, gerekse de ilgili bakanlıklar 
nezdinde dile getiriyor, gerçekleşmesi için 
talepte bulunuyoruz.  

Odanızın Osmaniye’nin Marka Kent 
olması için yaptığı çalışmaları 
anlatır mısınız? 

Odamız ilimizin Marka Kent olması için 
diğer resmi kurumlarla iş birliği içerisinde ça-
lışmaktadır. Bu kurumların başında Osmaniye 
Valiliği, Belediyesi, sivil toplum kuruluşları, 
Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı, Osmaniye 
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MARKA KENT

O smaniye Ticaret Borsası Yöne-
tim Kurulu Başkanı Sait Çe-
net, “Osmaniye ilinin önceliği 
Osmaniye ile özdeşleşen yer 

fıstığının markalaşması ve tanıtımının öne 
çıkması ile sağlanabilir. Borsa olarak strate-
jik planımız ve hedefimiz olarak Osmaniye 
yer fıstığının markalaşma ve tanıtımına 
öncelik vermekteyiz” diye konuştu. Sait 
Çenet, sorularımızı şöyle yanıtladı:

Osmaniye’nin tarım ve 
hayvancılık potansiyelini 
değerlendirebilir misiniz? 

İlimiz Doğu Akdeniz Bölgesi’nde ve-

rimli topraklar üzerine kurulmuş, yılda üç 
ürün alınabilecek arazilere sahiptir. İlimi-
zin toplam yüzölçümü 3 milyon 278 bin 
kilometrekaredir. İl topraklarının yaklaşık 
yüzde 42'si orman, yüzde 39'u ekili alanlar-
la kaplıdır. İlimizin 1 milyor 250 bin dekar 
işlenen tarım arazisinin 859 bin 580 dekarı 
sulanabilir durumda olup, bunun 670 bin 
560 dekarı sulanmaktadır. Osmaniye ili ta-
rımsal üretime dayalı bir ekonomik yapıya 
sahiptir. İl nüfusunun yüzde 33’ü kırsal 
kesimde yaşıyor olmasına karşının, şehir 
nüfusunun da oldukça büyük bir kısmı 
tarımsal üretim faaliyetinde bulunmakta 
ya da tarımsal üretime kaynaklı gelire sa-

Bölgemizde 
hayvancılık, şirketler 

aracılığı ile yapılmalı. 
Hayvancılık işi ile iştigal 

eden şirketlere devlet 
desteği sağlanmalı. 

hip bulunmaktadır. Tarla ürünleri içerisine 
buğday, mısır ve yerfıstığı, sebze ürünleri 
içerisinde karpuz, turp, meyveler içerisin-
de zeytin önem arz etmektedir. 

Osmaniye yapısı gereği tarım ağırlıklı 
bir sektörden, teşviklerle birlikte sanayi 
ve ticaret ağırlıklı sektöre doğru yönel-
miştir. Eskiden sadece tarımsal faaliyetler 
ve ticaret yapılırken, şimdi çeşitli sek-
törlerde sanayi üretimi yapılmaktadır. 
İlimizin en önemli ürünü yerfıstığı olup, 
düne kadar sadece alım satımın yapıldığı 
bir ekonomiyle beslenen Osmaniye bu-
gün gelinen noktada yerfıstığında sanayi 
üretimleri mevcuttur. 

Osmaniye ekonomisine yön veren di-
namizmi sağlayan sektörler başında tarım 
ve tarıma adayalı gıda sanayi gelmektedir.

Türkiye’de tarımın başkenti sayılabile-
cek Çukurova’da, hayvancılık ikinci planda 
gelmektedir. Çukurova çiftçisinin yüzde 
80’i tarım ile uğraşırken, yüzde 20’si sadece 
hayvancılık ile uğraşıyor. Bölgede tarım 
arazilerinin verimli, iklim şartlarının tarım 
yapmaya uygun olmasından dolayı çiftçi 
zirai faaliyette bulunmayı tercih ederken, 
hayvancılık bölgede zirai faaliyetin yanın-
da ikinci bir uğraş olarak yapılıyor. Böl-
gemizde hayvancılık şirketler aracılığı ile 
yapılmalı. Hayvancılık işi ile iştigal eden 
şirketlere devlet desteği sağlanmalıdır. 

Osmaniye’nin ‘Marka Kent’ olması için 
Borsanız hangi çalışmaları yürütüyor?

Marka Kent kavramı son yıllarda gi-
derek önem kazanan bir konudur. Şe-
hirler marka olmak ve gelirlerini artırmak 
için yoğun bir çaba sarf etmektedir. Yer 
fıstığı denildiğinde aklımıza Osmaniye 
gelmektedir. Borsamız yönetimi tara-
fından 2002 yılında yapılan çalışma ile 
coğrafi işaretlerin ekonomiye birtakım 
etkileri olduğu belirlenmiş, ürünlerin ya-
rattıkları katma değer ile toprağın değe-

Osmaniye Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı 
Sait Çenet, “Borsa olarak stratejik planımız ve 
hedefimiz olarak Osmaniye yer fıstığının markalaşma 
ve tanıtımına öncelik vermekteyiz” dedi.

"Osmaniye yer fıstığının 
markalaşmasına 
öncelik veriyoruz"
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rini ve üretimi artırmak, üretim zincirinde 
daha iyi değer dağılımı sağladığı görüşü 
ile Osmaniye Yer Fıstığı için coğrafi işaret 
müracaatı yapılmış ve 18 Eylül 2002 tari-
hinde belge alınmıştır.

Coğrafi işaret terimi ile kastedilen, bir 
ürünün, bir yöreyle özdeşleşmiş olması, 
birtakım özelliklerinin ya da tüm özel-
liklerinin bu yöreden kaynaklanması ve 
bu çerçevede tüketici gözünde belli bir 
bilinirliğe ve kaliteye sahip olmasıdır. Yer-
fıstığı tadı ve lezzeti ile Osmaniye ilimiz 
ile özdeşleşmiştir. 

Tüketiciler söz konusu yöre adıyla sa-
tılan ürünleri, o yöre adına duydukları gü-
ven nedeniyle, diğer yerlerde üretilenlere 
tercih edebilirler. Bu nedenle bir ürün için 
belirli bir kalite sembolü haline gelmiş 
yer adlarının coğrafi işaret olarak koruma 
altına alınmasında o yöre halkının men-
faatlerinin korunması açısından büyük 
fayda vardır. Coğrafi işaretler, ürüne dina-
mik pazarlama gücü katar ve doğasından 
gelen anonim sahiplik gücüyle bölgesel 
ya da toplumsal bazda ekonomik gelişme 
aracı vazifesi görür. Özellikle kırsal kalkın-
ma için önemli bir araçtır.  

Marka Kent olma yolunda 
Osmaniye’nin önceliği ne olmalı?

Marka şehir kavramının önemini ar-
tırması ülkemizde de konuya olan ilgiyi 
artırmıştır. Yapılan çalışmalarda marka 
olmuş ürünlerin oluşturduğu sadakatin, 
şehrin markaya kattığı sadakatten daha 
yüksek olduğu sonucuna ulaşmışlardır. 
Şehirlerin markalaşması; yabancı yatı-
rımcının çoğalması, yenilikçi ürün ve 
hizmetlerin gelişmesi, nitelikli işgücünün 
kente gelmesi gibi nedenlerle büyük 
avantajlar sağlamaktadır.

bilinirliğe ve kaliteye sahip olmasıdır. Yer-
fıstığı tadı ve lezzeti ile Osmaniye ilimiz 
ile özdeşleşmiş.  Yerfıstığı denildiğinde 
aklımıza Osmaniye gelmektedir. 

Osmaniye ilinin önceliğinin Osmani-
ye ile özdeşleşen Osmaniye yerfıstığının 
markalaşması ve tanıtımının öne çıkma-
sı ile sağlanabilir. Borsa olarak stratejik 
planımız ve hedefimiz olarak Osmaniye 
yer fıstığının markalaşma ve tanıtımına 
öncelik vermekteyiz. Yerel yönetimler, 
sivil toplum örgütleri, siyasi partiler, va-
tandaşlar ve şehrin geleceğini şekillendi-
ren tüm paydaşlar bu konu üzerine kafa 
yormaya başlamıştır.

Koronavirüs ile ilgili aldığınız 
önlem ve yaptığınız çalışmaları 
anlatır mısınız?

Osmaniye Ticaret Borsası olarak hiz-
met binasında kontrollü bir şekilde tüm 
önlemlerimizi alıyoruz. Bu kapsamda Bor-
samızın ortak kullanıma açık yerler, toplan-
tı salonları, çalışma odaları, çalışanlarımızın 
bulunduğu mekanlar ve lavabolar düzenli 
olarak temizlenmekte ve dezenfekte edil-
mektedir. Üyelerimizin ve misafirlerimizin 
Borsamız girişlerinde ya da çıkışlarında, 
lavaboların olduğu bölgelerde kolaylıkla 
ulaşabilecekleri el dezenfektanları yer-
leştirilmiştir. Üyelerimize koronavirüs ile 
mücadele Birliğimiz ve Sağlık Bakanlığı 
tarafından bildirilen önlem ve alınması 
gereken tedbirler anında iletilmektedir. 
İş yerlerinin salgın hastalıktan korunması 
için gerekli önlemlerin alınması konu-
sunda uyarılmaktadır. Ayrıca koronavirüs 
nedeni ile ekonomik yönden etkilenen 
üyelere devlet tarafından sağlanan destek 
ve yeni uygulamalar hakkında sürekli bilgi 
akışı sağlanmaktadır. 

Tüketiciler yöre adıyla satılan ürünleri, 
o yöre adına duydukları güven nedeniyle, 
diğer yerlerde üretilenlere tercih edebilir-
ler. Bu nedenle bir ürün için belirli bir ka-
lite sembolü haline gelmiş yer adlarının 
coğrafi işaret olarak koruma altına alın-
masında o yöre halkının menfaatlerinin 
korunması açısından büyük fayda vardır. 
Coğrafi işaretler, ürüne dinamik pazar-
lama gücü katar ve doğasından gelen 
anonim sahiplik gücüyle bölgesel ya da 
toplumsal bazda ekonomik gelişme aracı 
vazifesi görür. Özellikle kırsal kalkınma 
için önemli bir araçtır.  

Coğrafi işaret terimi ile kastedilen, bir 
ürünün, bir yöreyle özdeşleşmiş olması, 
birtakım özelliklerinin ya da tüm özel-
liklerinin bu yöreden kaynaklanması ve 
bu çerçevede tüketici gözünde belli bir 
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Uluslararası Çalışma Örgütü’nün 45 
ülkede 4 bin 500 firmayla yaptığı 
ankete göre küçük ve orta boy 
ölçekli işletmeler yeterli finansa 
ulaşamıyor. Üretim ve personel 
giderlerini karşılamak için nakit akışı 
yetersiz kalırken, diğer sorunlar 
tedarik zorlukları ve hammaddeye 
erişememek olarak sıralandı.

KOBİ'LERİN 
NAKİT 
AKIŞI KESİLDİ
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ORAN
Salgının etkilerinden 

korunmak için 
üretimlerinde 

değişiklik yapan 
firmaların 

oranı

ORAN
Salgının etkilerinden 

kurtulacak 
büyüklükte bir fona 
erişimi olmadığını 
belirten firmaların 

oranı

%78

%40

ORAN
Nakit akışını temel 

sorun olarak 
gören şirketlerin 

oranı

%85
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KÜRESEL GIDA 
FİYATLARI ALTI 
YILIN ZİRVESİNDE

Küresel gıda fiyat endeksi Kasım ayın-
da bir önceki aya göre yüzde 3.9, geçen 
yılın aynı ayına göre yüzde 6.5 artarak 105 
değerine yükseldi. Endeks böylece, son 
altı yılın en yüksek seviyesine ulaştı.

Birleşmiş Milletler Gıda ve Tarım Ör-
gütü'nden (FAO) yapılan açıklamaya göre 
endekste yer alan tüm alt sektörlerde fiyat 
artışları görüldü. Kasım’da ortalama 105 
değerini alan endeks, aylık bazda yüzde 
3.9 ve yıllık bazda yüzde 6.5 arttı.

Küresel gıda fiyatlarındaki aylık artış 
oranı 2012'den bu yana kaydedilen en 
sert yükselişe işaret ederken, endeks de-
ğeri de 2014'ten beri en yüksek değere 
çıktı. Bitkisel yağ fiyat endeksinde, küresel 
palm yağı stoklarında ciddi daralmaların 
da etkisiyle Kasım’da yüzde 14.5'lik sert bir 
yükseliş kaydedildi.

KORONAVİRÜS

Tahıl ürünleri endeksi Kasım’da aylık 
bazda yüzde 2.5, yıllık bazda yüzde 19.9 
arttı. Arjantin'de düşük hasat oranları, ABD 
ve Ukrayna'da düşük üretim beklentileri 
ve Çin'den gelen yüksek talep, buğday ih-
racatındaki fiyatlarda ciddi bir artışa neden 
oldu. Şeker fiyatı endeksi de aylık bazda 
yüzde 3.3 yükselirken, olumsuz hava ko-
şullarının Avrupa Birliği (AB) ile Rusya'daki 
ürün beklentilerini zayıflatması ve küresel 
üretimdeki düşüş beklentisi söz konusu 
artışta etkili oldu.

Süt ürünleri endeksi de aylık bazda 
yüzde 0.9 arttı. Mevsimsel olarak üretimin 
düşük olduğu süreçte Avrupa'nın artan 
peynir, süt ve tereyağı talepleri nede-
niyle fiyatlarda yaşanan yükselişler, süt 
ürünlerinin fiyat endeksini son 18 ayın 
zirvesine taşıdı.

Et fiyatları endeksi de aylık bazda yüz-
de 0.9 arttı. Koyun, sığır ve domuz etinde 
Ekim ayına göre artışlar yaşanırken kümes 
hayvanlarının fiyatlarında düşüş kaydedildi.

Uluslararası Çalışma Örgü-
tü’nün 45 ülkede 4 bin 500 
firmayla yaptığı ankete göre 
KOBİ’ler finansal anlamda 

zorluklar yaşıyor. Yetersiz nakit akışı en 
önemli sorun olarak karşımıza çıkarken, 
diğer sorunlar tedarik zorlukları ve ham-
maddeye erişememek olarak sıralandı. 
Ankete yanıt veren şirketler kriz öncesi 
rekabet baskısı altında olduklarını, bu 
sorunları yaşarken salgın ve ardından 
kısıtlamaların geldiğini vurguladılar.

Ankete göre nakit akışını temel sorun 
olarak gören şirketlerin oranı yüzde 85 
oldu. Firmaların sadece üçte biri salgın 
sonrası için yeterli fonlarının bulundu-
ğunu belirttiler. En fazla etkilenenler, 
1-99 arası çalışanı olan mikro ve küçük 
işletmeler oldu.

Anket Mart ve Haziran ayında derle-
nen iki ayrı veriyle rapor haline getirildi. 
Firmaların yüzde 78’i salgının etkilerin-
den korunmak için üretimlerinde deği-
şiklik yaptıklarını belirttiler. Buna karşı-
lık ankete katılan firmaların dörtte üçü 
salgındaki kısıtlama döneminde dahi 
faaliyetlerini sürdürdüklerini belirttiler. 
Kısıtlama kararı öncesi firmaların yüzde 
85’i personeli korumak için sağlık önlemi 
aldıklarını belirttiler.

Firmaların yüzde 40’ı 
fonlara erişemedi

Ankete katılan firmaların yüzde 80’i 
işçi çıkarmayı planlamadığını belirttiler 
Buna karşılık yüzde 20’sinin işten çıkarma 
oranının yüzde 40’a kadar çıkabileceği 
bildirildi. Salgın öncesi iş sürekliliği pla-
nını yapmış olan firma oranının yüzde 
50 olduğu belirtildi. Firmaların yüzde 
40’ı firmalarını ayakta tutacak ya da sal-
gın etkilerinden çıkaracak büyüklükte 
bir fona erişimi olmadığını belirttiler. 
Firmaların üçte biri firma tasarrufu ya 
da nakit rezervi olduğunu veya hibelere 
erişebileceğini bildirdi. Diğer üçte biri 
ise yeterli fona sahip olduğunu açıkladı.

Firmalar işyeri sigortası konusunda 
da zayıf kaldı. Firmaların sadece yüz-
de 26’sının tam sigortalı olduğu, yüz-
de 54’ünün hiç sigortası bulunmadığı 
belirtildi. Sektörlere bakıldığında tu-
rizm-konaklama ile perakende sektörü 
en önemli finans sorunu yaşayan şirket-
ler olarak sıralandı.
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ÜLKELER 
DÖNÜŞÜMDE
KIRIK NOT ALDI

Dünya Ekonomik Forumu’nun (WEF) 
ekonomileri iş ortamını geliştirmeleri, 
beşeri sermayeyi, pazarlarını ve işgücü 
piyasalarını dönüştürebilmeleri, inovasyon 
ekosistemi oluşturabilmeleri gibi kriterler 
açısından değerlendiren Küresel Rekabet-
çilik Raporu’nda Türkiye birçok kriterde 37 
ülke arasında arka sıralarda yer aldı.

Bu yıl  hükümetlerin olağanüstü 
pandemi önlemleri nedeniyle ilk kez 
rekabet gücü sıralaması yapılmadan 
yayınlanan rapor, Covid-19 krizini atla-
tabilmek için ülkelerin daha üretken, 
sürdürülebilir ve kapsayıcı ekonomik 
sistemleri nasıl inşa edeceğini inceliyor. 
WEF tarafından yayınlanan “Küresel Re-
kabetçilik Raporu Özel Baskısı 2020: Ül-
keler İyileşme Yolunda Nasıl Performans 
Gösteriyor?” başlıklı raporda Covid-19 
krizi boyunca gelişmiş dijital ekonomi-
lere, güçlü sosyal güvenlik ağlarına ve 
sağlam sağlık sistemlerine sahip ülke-
lerin daha dirençli olduğu ve dümeni 
daha iyi yönetebildikleri vurgulanıyor.

Hangi ülkelerin krizden toparlanma 
ve ekonomik dönüşüm için en iyi şe-
kilde hazırlandığını ölçen raporda dört 
ana başlık altında 11 kriter yer alıyor. Bu 
kriterler ülkelerin ekonomik dönüşümleri 
için birer zorunluluk olarak gösteriliyor.

WEF raporunun ülkelerin ekonomik 
dönüşüme ne kadar hazır olduğunu de-
ğerlendirdiği ayrı bir bölümü daha var. 
Bu yılın özel baskısında ülkelerin salgını 
yönetmede daha etkili olmalarına yar-
dımcı olan özellikleri değerlendirmek-
te ve “üretkenlik”, “insanlar” ve “gezegen” 
hedeflerini birleştiren sistemlere yönelik 
ekonomik dönüşüm için hangi ülkelerin 
en iyi şekilde hazır olduğuna dair bir analiz 
sunuluyor. 

Ülkeler ekonomik dönüşüme 
tam olarak hazır hale gelmedi

37 ülkeden gelen verilerin belirti-
len 11 önceliğe göre haritalandığı bu 
bölümde “hiçbir ülkenin toparlanma ve 
ekonomik dönüşüme tam olarak hazır 
durumda olmadığı” belirtiliyor. Bazı ül-
kelerin diğerlerinden daha iyi durumda 
olduğu belirtilen raporda “Hazırlık pu-

anlarındaki yüzde 10’luk bir artış, bu 37 
ülkenin toplam GSYH’sinde 300 milyar 
dolarlık bir artış sağlayabilir” deniyor. 
Öte yandan rapordaki tüm önceliklerin 
büyüme, kapsayıcılık ve sürdürülebilir-
lik üzerindeki çoklu etkileri nedeniyle 
hükümetler tarafından dikkate alınması 
gerektiği belirtiliyor. 

Ülkelere dönüşüme hazır olma not-
ları 1’den (çok hazır) 10’a (hiç hazır değil) 
kadar not verilen bu bölümde, Türki-
ye’nin karnesi baştan aşağı 9 ve 10’larla 
dolu. Karnesi 1 ve 2’lerle dolu Finlandiya 
bile vergide dönüşümden 8 notuyla sı-
nıfta kalmış. Vergilendirme konusunda 
rekabetçi gücüyle öne çıkan ve dönüşü-
me en hazır olan ülke ise Güney Afrika.

 	 İş ortamını dönüştürmek
	 Hükümetlerin kamu hizmeti sunu-

munu iyileştirmeye öncelik vermesi, 
kamu borcunu yönetmeyi planlaması 
ve dijitalleşmenin yaygınlaştırması 
tavsiye ediliyor. Daha uzun vadede 
aşamalı artan vergilendirme; kamu 
hizmetlerinin iyileştirilmesi ve daha 
yeşil altyapı inşa edilmesi öneriliyor. 
Kamu hizmetleri Türkiye’nin raporda 
en iyi aldığı notlardan ve sıralaması 
37 ülke arasında 30’unculuk. Yeşil alt 

yapıya geçişin olduğu kriterde ise 
34’üncü sıradayız.

	 Beşeri sermayeyi dönüştürmek 
	 Yeni iş gücü piyasası fırsatlarına yö-

nelik proaktif yatırımların artırılması; 
yeniden beceri kazandırma ve beceri 
geliştirme programlarının ölçeklen-
dirilmesi ve toparlanmanın destek-
lenmesine yardımcı olacak güvenlik 
ağlarının oluşturulması için kademeli 
bir geçiş olması gerektiği belirtiliyor. 
Rapor uzun vadede, liderlerin eği-
tim müfredatının güncellenmesini; 
iş kanunlarında reform yapılmasını 
ve yeni yetenek yönetimi teknoloji-
lerinin kullanımının iyileştirilmesini 
önermektedir. Türkiye’nin en kötü 
notlarından biri eğitim müfredatını 
güncelleme ve yetkinliklerin artırıl-
ması için yapılan eğitim yatırımları-
nın artırılması. Sıralamamız bu kriter-
de 35’incilik. Brezilya ve Yunanistan 
ise listede Türkiye’nin de gerisinde 
olan iki ülke.

	 Piyasaları dönüştürmek
	 Finansal sistemler, son finansal kriz-

den bu yana daha istikrarlı hale gel-
mektedir. Bununla birlikte finansal 
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sistemlerin daha kapsayıcı olmala-
rı; artan piyasa konsantrasyonunun 
malların ve insanların hareketinin 
kısıtlanması ve piyasaların dönüşü-
münü engelleme riski taşımaktadır. 
Rapor, rekabeti artırıcı ve tekelleşme-
yi önleyici çerçevelerini güncellerken, 
şirketlerin sürdürülebilir ve kapsayıcı 
yatırımlar yapmaları için finansal teş-
vikler getirilmesini tavsiye etmektedir. 
Rekabet ve antitröst çerçevelerimiz 
de 30’unculukla en yüksek not aldı-
ğımız kriterlerden.

	 İnovasyon ekosistemini 		
dönüştürmek

	 Girişimcilik kültürü son on yılda ge-
lişmesine rağmen, dijital teknolo-
jileri kullanan yeni şirketlerin artışı, 
çığır açan teknolojilerin üretilmesi 
ve inovatif ürün ve hizmetlerin ya-
ratılmasında bir durgunluk görül-
mektedir. Rapor, ülkelerin Ar-Ge’ye 
yönelik kamu yatırımlarını artırırken 
özel sektörün bu alanda yatırımlarını 
teşvik etmelerini tavsiye etmektedir. 
Uzun vadede, ülkeler “yarının pazar-
larının” oluşturulmasını desteklemeli 
ve yaratıcılığı artırmak için şirketleri 
şirket içi cinsiyet/kimlik çeşitliliğini 
artırmayı benimsemeleri konusunda 
motive etmelidir. Rekabet bağla-
mında yaratıcılığın desteklenmesi 
için çeşitlilik kültürünü desteklemek 
de Türkiye’nin sınıfta kaldığı kriter-
lerden. Türkiye bu kriterde 37 ülke 
arasında 36’ncı sırada. Hindistan 
ise listede bizim de gerimizde yer 
alan tek ülke. Rusya ve Yunanistan, 
rapordaki bir çok kriterin en kötü 
notunu alan ülkeler olurken, İskandi-
nav ülkeleri bu yıl sıralama olmadan 
yayınlanan 11 farklı kriterin çoğunda 
yüksek notlar aldı.

Rapordan öne çıkanlar

1	 Gelişmiş dijital ekonomilere ve 
dijital becerilere sahip ülkeler va-
tandaşları evden çalışırken ekono-
milerini çalışır durumda tutmada 
daha başarılı oldu. Hollanda, Yeni 
Zelanda, İsviçre, Estonya ve ABD 
bu ölçüde en iyi performansı gös-
teren ülkeler.

KORONAVİRÜS

2	 Daha yeşil ve daha kapsayıcı bir 
ekonomiye geçiş, dijital ağların 
genişletilmesi de dahil olmak 
üzere altyapıya yapılan önemli 
yatırımlarla desteklenmeli. Da-
nimarka, Estonya, Finlandiya ve 
Hollanda şu anda bunu yapmaya 
en iyi şekilde hazırlanan ülkeler.

3	 Danimarka, Finlandiya, Norveç, 
Avusturya, Lüksemburg ve İsviçre 
gibi sosyal güvence politikaları 
değişkenlik göstermeyen ülkeler 
çalışamayan vatandaşlarını des-
tekleyen ülkeler olarak ön plana 
çıktı. Benzer şekilde, Finlandiya, 
ABD, Birleşik Arap Emirlikleri (BAE) 
ve Singapur gibi güçlü finansal 
sistemlere sahip ülkeler de iflasın 
önlenmesi için KOBİ’lere daha ko-
lay kredi sağlayabildi.

4	 Singapur, İsviçre, Lüksemburg, 
Avusturya ve BAE de dahil ol-
mak üzere sağlık, mali ve sosyal 
politikaları başarılı bir şekilde 
planlayabilen ve entegre edebi-
len ülkeler krizin etkilerini hafif-
letmede nispeten daha başarılı 
oldu.

5	 Anekdot niteliğindeki kanıtlar, daha 
önce SARS gibi koronavirüs salgınla-
rı deneyimi olan ülkelerin (örneğin, 
Kore Cumhuriyeti, Singapur) daha 
iyi protokollere ve teknolojik sis-
temlere sahip olduklarını ve salgını 
diğerlerinden nispeten daha iyi ge-
çirebildiklerini gösterdi.

6	 Ekonomiyi  yeşi l lendirmek için 
enerji altyapısının, ulaşım ağlarının 
ve hem kamu hem de özel sektör 
taahhütlerinin iyileştirilmesi, çev-
re koruma konusunda çok taraf-
lı anlaşmaların genişletilmesi ve 
bunlara saygı duyulması gerekiyor. 
Danimarka, Estonya, Finlandiya ve 
Hollanda, ekonomik dönüşümü 
altyapı yoluyla yönlendirmek için 
en iyi şekilde hazırlanan ülkeler. 
Türkiye, Rusya, Endonezya ve Gü-
ney Afrika ile birlikte Daha az ha-
zırlıklı ülkeler arasında.

7	 Finansal kaynakları reel ekonomide 
uzun vadeli yatırımlara yönlendir-
meye yönelik teşviklerin artırılması 
istikrarı güçlendirebilir ve kapsayı-
cılığı genişletebilir. Finlandiya, İsveç, 
Yeni Zelanda ve Avusturya diğer 
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gelişmiş ekonomilerden nispeten 
daha hazırken, şu anda dünyanın 
en büyük finans merkezi olan ABD 
en az hazır olan ülkeler arasında.

8	 Daha kademeli vergilendirme sis-
temlerine geçiş, ekonomik dönü-
şümün temel bir itici gücü olarak 
ortaya çıkmaktadır. Bu ölçüye göre, 
nispeten dengeli ve artan vergi ya-
pıları sayesinde Güney Kore, Japon-
ya, Avustralya ve Güney Afrika en 
yüksek puanı almaktadır.

9	 Geleceğe hazır eğitim, çalışma ya-
saları ve gelir desteği sosyal koruma 
tabanını genişletmek için daha iyi 
entegre edilmeli. Yeni güvenlik ağı 
modelleriyle uygun işçi korumasını 
birleştirmiş Almanya, Danimarka, 
İsviçre ve İngiltere diğerlerine nis-
peten daha hazırlıklı. Güney Afrika, 
Hindistan, Yunanistan ve Türkiye ise 
en az hazırlıklı ülkeler arasında.

10	Araştırma, inovasyon ve buluş alan-
larındaki uzun vadeli yatırımları teş-
vik etmek ve genişletmek “yarının 
pazarlarını” yaratabilir ve büyümeyi 
sağlayabilir. Finlandiya, Japonya, 

ABD, Güney Kore ve İsveç “yarının 
pazarlarını” yaratmak için daha ha-
zırlıklı olarak ortaya çıkarken Yuna-
nistan, Meksika, Türkiye ve Slovak 
Cumhuriyeti daha az hazırlıklı...

KÜRESELLEŞME 
COVID-19 STRES 
TESTİNİ GEÇTİ Mİ?

Bu yıla damgasını vuran Covid-19 
pandemisi insanlar arasındaki mesafeyi 
artırsa da küresel ticaret direncini korudu 
ve uzmanlara göre Covid-19 stres testin-
den geçti. DHL’in New York Üniversitesi 
Stern İşletme Fakültesi ile birlikte açık-
ladığı DHL Küresel Bağlantılılık Endeksi 
2020 basın toplantısında küresel ticaretin 
Mart-Nisan aylarında büyük darbe aldığı, 
ancak Eylül ayına gelindiğinde ticaretin 
pandemi öncesine göre sadece yüzde 2 
düşüş kaydettiği vurgulandı. Bu dönem-
de uluslararası insan akışlarında çok ciddi 
düşüşler görülse de dijital veri akışları hiç 
görülmemiş bir hızda artarken, ulusla-
rarası ticaret ve yatırımlar dip yaptıktan 
sonra hızla iyileşmeye başladı.

Ülkeleri ticaret, sermaye, veri ve insan 
akışları açısından inceleyen raporda ve 
raporun açıklandığı etkinlikte vurgulanan 
bazı önemli bulgular ise şöyle:

 	 2019’da aynı düzeyde kalan endeksin, 
Covid-19 pandemisi nedeniyle düş-
mesi bekleniyor. Ancak 2008-2009 
finansal krizinde görülen düzeylerin 
altına düşmeyecek.

 	 İnsan akışları virüsün yayılmasını ön-
lemek amacıyla sınırların kapatılması 
nedeniyle benzeri görülmemiş bir 
düşüş kaydetti. Uluslararası seyahatin 
1990 düzeyine gerilemesi bekleniyor.

 	 Uluslararası ticaret pandeminin ba-
şında ciddi bir düşüş yaşasa da, geri 
dönüşü çok daha güçlü oldu. Nisan-
da öngörülemeyen bu güçlü iyileşme 
DHL Express CEO’su John Pearson’ın 
ifadeleriyle “Küresel ticarette V’nin 
çıkışının girişinden daha hızlı olması 
ve çok dar bir V-tipi kriz görülmesi” 
küresel GSYH’nin çok ılımlı bir düşüş 
yaşamasına neden olacak.

 	 Sermaye akışları, ticaret akışlarından 
çok daha büyük bir darbe aldı ancak 
bu akışlar da tekrar iyileşmeye baş-

lıyor. Hükümet ve merkez bankaları-
nın güçlü adımları piyasaları stabilize 
edebildi.

 	 Pandemi öncesinde hız kaybetmek-
te olan veri küreselleşmesi, pande-
miyle hız kazandı. Uluslararası veri 
akışı ve telefon görüşmeleri benzer-
siz bir hızda arttı.

 	 Hollanda, geçen yıl olduğu gibi bu 
yıl da dünyanın “en bağlantılı” ülkesi. 
İkinci sırada gelen Singapur uluslara-
rası akışların yurtiçi faaliyetlere ora-
nı açısından en yüksek skora sahip. 
İngiltere ise akışları dünyanın farklı 
bölgelerine en fazla dağılmış olan 
ülke olarak öne çıkıyor.

 	 Avrupa dünyanın en küresel ve bağ-
lantılı bölgesi. Bağlantılılığı en yüksek 
10 ülkenin 8’i Avrupa’da. Kuzey Ame-
rika ise veri ve sermaye akışlarının en 
yoğun görüldüğü bölge.

 	 Jeopolitik gerilimler küreselleşmeye 
bir tehdit ancak ABD-Çin ticaret sa-
vaşlarında Biden başkanlığıyla birlikte 
görünüm daha stabil ve öngörülebilir 
bir hale geldi.

 	 Daha güçlü bağlantılıl ık , küresel 
ekonominin ve ülke ekonomilerinin 
Covid-19 krizinden daha hızlı iyileş-
melerine olanak sağlayacak. Daha 
bağlantılı ülkelerin daha hızlı büyü-
düğü gözlemleniyor.

 	 Birleşik Arap Emirlikleri Ortadoğu’da 
ve gelişmekte olan ülkeler genelinde 
bağlantılılığı en yüksek ekonomi.

 	 Listede en zengin ekonomilerin en 
üstte olduğuna ilişkin kanı yanıltı-
cı çünkü 16’ncı sırada olan Malezya 
Dünya Bankası’nca üst orta gelirli 
ülkelerden biri. 38. sırada gelen Viet-
nam ise düşük gelirli bir ekonomi. 
Malezya’nın yeni imzalanan RCEP ti-
caret anlaşmasıyla Asya entegrasyo-
nunda öneminin giderek artacağı ve 
önemli fırsatları olacağı öngörülüyor.

 	 E-ticaret üç yıllık büyümeyi üç ayda 
yaşadığı Covid-19 krizinde, şirketler 
nezdinde önemli bir satış kanalı ola-
bileceğini kanıtladı. DHL Express’in 
taşıdığı her iki sevkiyattan biri e-tica-
retten geliyor.

 	 98 ülke listede yükselirken, 71 ülke de 
geriledi. Türkiye, Özbekistan, Sudan, 
Trinidad Tobago, Nijer, Moğolistan, 
Venezüela, Tanzanya, Gambiya ve 
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Macaristan’dan sonra listede en güçlü 
yükselişi gösteren ülke.

V’nin çıkışı girişinden güçlü
Küresel bağlara her zamankinden 

daha fazla ihtiyaç olduğunu belirten DHL 
Express CEO’su John Pearson, “Mayıs gibi 
erken bir tarihte tüm dünyada çarklar 
yeniden dönmeye başladı. Black Friday 
satışlarına benzer bir yükseliş gördük. V 
çok dardı ve V’nin çıkışı girişinden daha 
güçlü” diyerek, uluslararası ticaretin Co-
vid-19 stres testinden geçtiğine vurgu 
yaptı. Küreselleşmenin PPE ve aşıların 
dağıtımıyla 2021’de insan hayatı kurta-
racağına da dikkat çeken Pearson “Çok 
zor bir yıldı ama tünelin sonunda ışık 
göründü” diyor.

Raporun başyazarlarından New York 
Üniversitesi Stern İşletme Fakültesi Pro-
fesörü Steven Altman ise 2020’de bağ-
lantılılık azalsa da “Tahmin edilenden 
çok daha bağlı kaldık. Küreselleşme Co-
vid-19 stres testinden geçti. Haziran’da 
ticaret akışları beklentilerden ve önceki 
krizlerden çok daha hızlı normale dön-
meye başladı. Küresel mal ticareti Eylül 
itibarıyla pandemi öncesinin sadece 
yüzde 2 altındaydı” diyor. Kamuoyunda 
küreselleşmeye desteğin artmasını dev 
ticaret anlaşmalarının yapılmasını bir 
umut olarak niteleyen Altman, “ABD’de 
başkanlık koltuğunun değişimi de küre-
sel ticaret için olumlu. Yılın başındakine 
göre çok daha umutluyum” diyor. DHL 
Express Türkiye CEO’su Claus Lassen 
ise rapora ilişkin değerlendirmesin-
de krizin uluslararası bağlantıların ne 
kadar vazgeçilmez olduğunu ortaya 
koyduğunu belirterek iyileşmede küre-
selleşmenin kritik bir rol oynayacağına 
dikkat çekiyor.

Endeksin açıklandığı etkinlik sonrası 
düzenlenen “Covid-19 sonrası küresel-
leşme” konulu panelde konuşan Citi-
bank Başekonomisti Catherine Mann ise 
küresel ekonomi konusunda endeksin 
yansıttığı kadar iyimser olamayacağını 
söyledi. Dijital akışlardaki artışın büyük 
bir kısmının ticari olmadığını belirten 
Mann, “Asıl finansal akışlar konusunda 
endişeliyim. Portföy akışlarından ziyade 
portföylerdeki borçlar, özellikle geliş-
mekte olan ülkeler için riskler yaratan bir 
durum” değerlendirmesini yapıyor. 

OECD: TÜRKİYE'DE 
GSYH 2022'DE %3.2 
ARTACAK

OECD yayınladığı "Ekonomik Görü-
nüm" raporunda, Türkiye'de makroe-
konomik gerilimlerin tekrarlanmaması 
halinde GSYH'nın 2021 yılında yüzde 
2.9 ve 2022 yılında yüzde 3.2 artacağını 
öngördü.

OECD "Ekonomik Görünüm" rapo-
runda, eylül ayındaki yüzde 4.5'lik 2020 
küresel ekonomi daralması tahminini 
yüzde 4.2'ye çektiğini açıkladı. Raporda, 
daralma öngörüsündeki yukarı yönlü 
revizyonun sebepleri olarak Covid-19 
aşısı haberleri ve devam eden teşvik 
paketleri gösterildi. OECD'nin 2021 yılı 
kürüsel büyüme öngörüsü yüzde 4.2, 
2022 için ise yüzde 3.7 oldu. Raporda 
ayrıca Covid-19 krizinin sosyo-ekonomik 
etkilerinin oluşturduğunu eşitsizliğe 
dikkat çekilirken, parasal ve mali po-
litikaların toparlanma adına öncelikli 
olması gereğine işaret edildi.

OECD, ekonomik faaliyetlerdeki dö-
nüm noktalarını altı ila dokuz ay önceden 
tahmin edebilecek şekilde tasarlanan 
bileşik öncü göstergelerini de (CLIs) açık-
ladı. Buna göre, CLIs; ABD, Çin, Almanya 
ve Fransa gibi çoğu büyük ekonomide 
Covid-19'un neden olduğu sağlık ve eko-
nomik krizinde toparlanmanın devam 
ettiğini gösterirken, toparlanmada deği-
şim oranı ülkeler arasında farklılık arz etti.

OECD açıklamasında, "ABD, Japonya 

ve Kanada'da CLIs'ler istikrarlı büyümeye 
işaret ediyor. Fransa, İtalya ve Alman-
ya'da, CLIs'ler ılımlı büyüme işaretleri 
gösteriyor. İngiltere'de CLIs, üçüncü ayda 
da geriledi" ifadeleri kullanıldı.

Gelişmekte olan ekonomiler arasında 
Çin ve Brezilya'da imalat sektörü CLIs'ı 
istikrarlı bir şekilde gelişirken, Hindis-
tan'da CLIs, ılımlı bir hızda yükselmeye 
devam etti.

Vergi gelirleri, 10 yıl 
sonra ilk kez düştü

Bu arada OECD'nin yıllık Gelir İstatis-
tikleri raporuna göre de OECD üyelerinin 
vergi gelirleri 2019'da 10 yıldır ilk kez 
düştü ve 2020'de üye ülkelerin ortalama 
vergi gelirlerinin GSYH'ye oranı, Covid-19 
salgınının ekonomik aktiviteyi yavaşla-
masına bağlı olarak, yüzde 33.8'e geriledi; 
2021 yılında ise daha büyük bir düşüş 
yaşanması bekleniyor.

2019'da vergi gelirinin GSYH'ye oranı-
nın en yüksek olduğu ülke yüzde 46.3 ile 
Danimarka olurken, Meksika'da bu oran 
yüzde 16.5 seviyesinde kaldı. Vergi gelirle-
rinin GSYH'ye oranında en büyük düşüşün 
yaşandığı ülke ise yüzde 1.7 ile Macaristan 
olarak gerçekleşti. İzlanda'da düşüş oranı 
yüzde 1.1, Belçika ve İsveç'te yüzde 1.0 
oldu. Türkiye'nin vergi gelirlerinin GSYH'ye 
oranı da 2019'da 2018'deki yüzde 24.0'dan 
yüzde 23.1'e indi. Bu oran 2017'de yüzde 
24.7 ve 2000'de yüzde 23.5 olmuştu.

Diğer yandan Ekonomik İşbirliği ve 
Kalkınma Örgütü Genel Sekreteri Angel 
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KORONAVİRÜS

Gurria, ABD, Almanya ve Kanada gibi ge-
lişmiş ülkelerin Covid-19 aşısında nüfus-
larından fazla alım yapmasını eleştirerek, 
"Niçin yoksul ülkelerdeki 5 milyar insanı 
düşünmüyoruz?" ifadesini kullandı.

Gurria, Alman Die Welt gazetesine 
verdiği röportajda, Covid-19 aşısı konu-
sunda gelişmiş ülkeleri "bencillik yap-
mamaları" konusunda uyardı. Kanada'nın 
40 milyonluk nüfusa rağmen 300 milyon 
dozluk aşıyı güvenceye aldığını belirten 
Gurria, ABD'nin 300 milyon nüfus için 800 
milyon doz satın aldığını söyledi.

ABD, Almanya ve Kanada gibi geliş-
miş ülkelerin Covid-19 aşısında nüfus-
larından fazla alım yapmasını eleştiren 
Gurria, "Niçin yoksul ülkelerdeki 5 milyar 
insanı düşünmüyoruz?" ifadesini kullandı.

Covid-19'a karşı aşının dünyada daha 
adil bir şekilde dağıtılması gerektiğini sa-
vunan Gurria, "Bu herkes için akıllıca olur. 
Bu virüsle mücadele ancak virüs bütün 
dünyada yok edildiği zaman başarıya 
ulaşacak" değerlendirmesinde bulundu.

Öte yandan Ekonomik Kalkınma ve 
İşbirliği Örgütü, G20 ülkelerinde yılın 
3. çeyreğinde ekonomilerin bir önceki 
döneme göre yüzde 8,1 büyüdüğünü 
bildirdi. Bu yüksek oranlı büyümeye rağ-
men hala pandemi döneminin altında 
bulunuluyor.

OECD tarafından yayınlanan rapora 
göre bir önceki dönem yüzde 6,9 düşüş-
ten yüzde 6,6 düşüşe revize edildi. G20 
ülkelerinde yıllık daralma yüzde 2,0 oldu. 
Bir önceki dönem daralma yüzde 9,1'den 
yüzde 8,9'a revize edildi.

G20 ülkelerini, Arjantin, Avustralya, 
Brezilya, Kanada, Çin, Fransa, Almanya, 
Hindistan, Endonezya, İtalya, Japonya, 
Güney Kore, Meksika, Rusya, Suudi Ara-
bistan, Güney Afrika, Türkiye, İngiltere ve 
ABD oluşturuyor.

S&P: KÜRESEL BORÇ
200 TRİLYON 
DOLARA ULAŞACAK

S&P Global, dünya genelindeki bor-
cun yıl sonuna kadar 200 trilyon dolara, 
yani yıllık küresel gayrisafi hasılanın yüz-
de 265'ine ulaşacağını tahmin etti.

Kredi derecelendirme kuruluşu, kü-
resel borcun dünya gayrisafi hasılasına 
oranının 14 baz puan arttığını fakat bu 

artışın yakın zamanda bir krize yol aç-
masını beklemediğini açıkladı. Şirket, bu 
borç rasyosundaki artışın koronavirüs 
pandemisi ve devletler, şirketler ve hane 
halklarının yaptıkları ilave borçlanmalar 
sonrasında oluştuğunu belirtti. S&P'nin 
açıklamasında, küresel borcun küresel 
gayrisafi hasılaya oranının uzun yıllardır 
arttığına dikkat çekilerek, pandeminin ise 
bu artışı körüklediği ifade edildi.

S&P açıklamasında, "Küresel borcun 
küresel gayrisafi hasılaya oranındaki ön-
görülen yüzde 14'lük yükselişin yakın 
vadede bir borç krizine yol açması pek 
olası değil. Ekonomilerin toparlanması, 
aşıların yaygın biçimde dağıtılması, faiz 
oranlarının düşük kalması ve daha az 
borçlanma eğilimi nedeniyle bir borç 
krizi olası değil" denildi ve şu ifadelere yer 
verildi: "Dünya ekonomisi pandemiden 
toparlanır toparlanmaz, 2023'e kadar 
küresel borcun küresel gayrisafi hasılaya 
oranı yüzde 256'ya geri inecektir."

JP MORGAN, TÜRKİYE
İÇİN YÜZDE 0.7 
BÜYÜME BEKLİYOR

ABD merkezli yatırım bankası JP 
Morgan, Türkiye ekonomisinin dördün-
cü çeyrekte, üçüncü çeyreğe göre yüz-
de 2 daralmasını bekliyor. JP Morgan 
üçüncü çeyrekteki güçlü toparlanmanın 
bu daralmaya rağmen, Türkiye'nin yıllık 
yüzde 0.7'lik bir büyümesi göstereceğini 
tahmin ediyor.

JP Morgan'a göre TCMB'nin gerçek-
leştirdiği parasal sıkılaştırma ve buna 
bağlı olarak kredi büyümesindeki ya-

vaşlamanın yılın son çeyreğinde ivme 
kaybına yol açması muhtemel Ayrıca, 
Covid-19 ile ilgili kısıtlamaların sıkılaştı-
rılması da büyüme beklentilerine zarar 
verecek. Dolayısıyla Türkiye'nin 2020 
büyümesi pozitif olan birkaç ülkeden biri 
olacağını düşünen kuruluş, güçlü temel 
ve politika yapıcıların ihtiyatlı politikala-
ra olan bağlılığı göz önüne alarak 2021 
GSYİH büyüme tahminini yüzde 3.6'dan 
yüzde 3'e düşürdü.

JP Morgan, sıkılaşan finansal piyasa 
koşulları ve alınan Covid-19 tedbirle-
rinin 2021 yılı ikinci çeyrek dönemine 
kadar daralma ile sonuçlanmasını tahmin 
ederken, "TCMB'nin gevşetme politikası-
na Nisan ayında başlamasını bekliyoruz. 
Pandemi bağlantılı sınırlamalar da Ocak 
ayından itibaren azalır. yüzde 3 büyüme 
tahminine rahatlıkla ulaşılacağını öngö-
rüyoruz" yorumunu yaptı.

JP Morgan, yatırımcılar tarafından 
bu yıl büyük ölçüde görmezden geli-
nen gelişmekte olan piyasalardaki hisse 
senetlerinin 2021 yılında yüzde 20 değer 
kazanabileceklerini de açıkladı. JP Mor-
gan'ın global araştırma başkanı Joyce 
Chang, CNBC'ye yaptığı açıklamada, "Pi-
yasalardaki rallide bizim gördüğümüz 
gelişmekte olan piyasalar yeterince sa-
tın alınmamış oldukları" diye konuştu. 
Chang, "Şu anda Çin için nötrüz, ancak 
gelişmekte olan piyasaların geri kalanı 
için tavsiyelerimizi yükselttik ve değer-
lemelerin cazip olduğunu düşünüyoruz, 
orada oldukça fırsat var" dedi. Chang, 
özellikle Brezilya, Endonezya, Güney 
Kore ve Tayland hisselerinde fırsatlar 
gördüklerini belirtti.
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K oronavirüs salgını birçok zorluk 
ve değişikliği beraberinde getirdi. 
Diğer pek çok şeyin yanı sıra, bizi 
çalışma ve iletişim biçimlerimizi 

dönüştürmeye zorladı. Salgının ardından 
dijital teknolojilerin bu zor zamanda yeni 
gerçeklikle başa çıkmanın temel araçların-
dan biri olduğu bizlere kanıtlandı.

OECD'nin uzun vadeli çalışmasının bize 
gösterdiği gibi dijital dönüşüm olgusu aslın-
da yeni değil; sadece aniden çok keskin bir 
şekilde odak noktasına getirildi. Pandemiden 
önce, ekonominin dijitalleşmesine doğru bir 
paradigma değişimi zaten başlamıştı. Güncel 
olaylar sadece bu paradigmayı hızlandırdı.

Pandemi, dijital dönüşümü benimse-
mekte isteksiz olan ve şimdi kendilerini 
yeni duruma korunaksız ve acı verici bir 
şekilde hazırlıksız bulan işletmeler için bir 
gerçeklik kontrolü oldu.

Pandemi krizi vurduğunda, hükümetleri 
sıkı bir şekilde önlem almaya ve tesislerini 
kapatmaya zorlarken, şirketleri de işlerini 
sürdürebilmek için online faaliyetler yürüt-
meye itti. Böylelikle de faaliyetlerinin dijital 
yönetimi, işleyişlerinin tek yolu haline geldi.

Dijital olarak “geç kalanlar”
zorluklarla boğuştular

Fakat yalnızca dijital stratejiler ve sis-
temler geliştirmekle kalmamış, aynı zaman-
da pandemiden önce bunları uygulayan 
işletmeler, kendilerini rakiplerinin bir adım 
ötesine geçebilecek bir konumda buldular. 
Çünkü ellerinde yalnızca fırtınayı atlatmak 
için değil, aynı zamanda gelecek dönem 
için de çok daha fazla araç vardı ve böylelikle 
krizden daha güçlü çıkabileceklerdi.

Dijital çözümleri hızla benimseyen iş-
letmeler, zorluklar karşısında daha dayanıklı 

hale gelerek hızlı büyümeye geçiş yapma-
larını sağlayacak rekabet ortamına ayak 
uydurdurabildiler.

Öte yandan, dijital olarak “geç kalanlar” 
kendilerini genellikle operasyonlarını ve iş gü-
cünü sanal bir ortama taşımamanın getirdiği 
zorluklarla boğuşurken buldular. Çünkü dijital 
inovasyon hızlı, beklenmedik ve çılgınca bir 
şekilde geldi. Bu da sonucunda, hata yapmayı 
ve güvenlik açıklarını beraberinde getirdi. 

Çok sayıda şirket ne yazık ki beklenme-
dik durumlarla karşılaştı. İş güçleri genellikle 
yeni dijital ortam için yeterince eğitimli ya 
da donanımlı değildi ve daha önce kullanı-
lan süreçler artık modası geçmiş ve işlevsiz 
bir hale gelmişti. Yeni koşullara hızlıca adap-
te olmak, iş modellerini dönüştürmek ve di-
jital çözümlerin kullanımına hemen geçmek 
zorunda kaldılar. Sonuç olarak, dijital alt ya-
pıların olağanüstü koşullara uyacak şekilde 

PANDEMİDE
DİJİTALLEŞME VE 
İŞ DÜNYASINA 
ETKİLERİ

Pandemi, dijital dönüşümü Pandemi, dijital dönüşümü 
benimsemekte isteksiz benimsemekte isteksiz 
işletmeler için bir gerçeklik işletmeler için bir gerçeklik 
kontrolü oldu. Dijital kontrolü oldu. Dijital 
çözümleri hızla benimseyen çözümleri hızla benimseyen 
işletmeler, zorluklar karşısında işletmeler, zorluklar karşısında 
daha dayanıklı hale geldi.daha dayanıklı hale geldi.

İNCELEME

Yazan: Vladimir Dlouhy- Çekya Ticaret Odası Başkanı Yazan: Vladimir Dlouhy- Çekya Ticaret Odası Başkanı 
ve Eurochambers Başkan Yardımcısıve Eurochambers Başkan Yardımcısı

Çeviri: Nazlı Altuntaş-Çek Büyükelçiliği Ticaret BirimiÇeviri: Nazlı Altuntaş-Çek Büyükelçiliği Ticaret Birimi
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hızla geliştirilmesi ve genişletilmesi gerekti.
Dijital ortama geçme ihtiyacı olan işlet-

melerin, dijital güvenlik sorunlarıyla yeterince 
başa çıkamadıkları için ortaya çıkan ve tekrar-
lanabilecek dijital güvenlik risklerini yönetme-
leri çok önemlidir. Uygulanan dijital güvenlik 
önlemleri iş hedeflerini desteklemeli, esnek 
olmalı ve iyi güvenlik uygulamalarını zayıf-
latmadan iş ihtiyaçlarına saygı göstermelidir.

Covid-19 salgını aynı zamanda kamu alt 
yapısının dijital güvenliğini güçlendirmenin 
önemini de vurguladı. Şu anda karşı karşıya 
olduğumuz krizlere benzer krizlerin neden 
olduğu aksaklıklar, kötü niyetli unsurların 
finansal getiri, ticari istihbarat veya kişisel 
verileri ele geçirmek gibi kendi amaçları için 
yararlandıkları fırsatları da doğurabilir.

Kamu alanı içerisinde en kırılgan nok-
talardan biri sağlık sektörü olarak karşımıza 
çıkıyor. Özellikle hastaneler, bilgi sistem-

lerininin hacklenmesiyle felce uğratılarak 
insanların hayatlarını tehlikeye sokabilecek 
durumlar yaratabilir. 

Dijital saldırı birçok Çek 
şehrinde hastaneleri vurdu

Nitekim Çek Cumhuriyeti yakın zamanda 
benzer bir saldırıyla ilk elden bu tür bir dene-
yim yaşadı. Salgının ilk dalgasının zirve yaptığı 
Mart ayında, bir dizi dijital saldırı birçok Çek 
şehrinde hastaneleri vurdu. Brno kentindeki 
çok önemli bir hastaneyi iki haftadan fazla bir 
süre ciddi şekilde etkisiz hale getirdi.

Çek Ulusal Siber ve Bilgi Güvenliği Ajansı 
(NÚKIB) gibi birçok ülkede bulunan benzer 
dijital güvenlik ajansları, sistemin güvenli-
ğini artırmak için çok çaba sarf etmekteler. 
Ortaya çıkan tehditlerle ilgili paylaşım ve ge-
rekirse teknik yardım sağlayabilmek ve bilgi 
akışını kolaylaştırabilmek adına hastaneler 

gibi pek çok büyük kullanıcı ile çeşitli yeni 
iletişim kanalları kurdular. 

"Normale dönüş" artık olmayacak. Koro-
navirüs, insanların yaşama ve çalışma şeklini 
kalıcı olarak yeniden şekillendirdi. Dijital-
leşmeyi geniş ölçekli benimsemek benzeri 
krizde gelişen davranışlardan bazıları bu 
kısıtlamalar kaldırıldıktan sonra dahi uzun 
süreler devam edecek. Rekabetçi kalmak 
için işletmelerin bu davranış değişiklikleri-
ne yanıt vermesi gerekir. Bununla birlikte, 
konuyu idrak etmiş şirket yönetimleri, dijital 
tabanlı çalışma tarzına geçişten kaynaklanan 
kaçınılmaz güvenlik açıklarını da sorumlu bir 
şekilde değerlendirmelidir.

Aynı şekilde, hükümetler de kamusal alan-
da benzer bir sorumlu yönetim anlayışı sergi-
lemeli ve kritik öneme sahip kamu alt yapısını 
kötü niyetli tehditlere karşı koruyabilmek adına 
dijital güvenlik kurumlarını kullanmalıdır.

Vladimir Dlouhý; Çek Cumhuriye-
ti Başbakan Yardımcısı, Ekonomi 
Bakanı ve Sanayi ve Ticaret Bakanı 
olarak görev yapmış saygın bir eko-
nomisttir. Çek Cumhuriyeti'ni mer-
kezi ekonomiden gelişmiş bir piyasa 
ekonomisine dönüştüren temel ak-
törlerden bir tanesidir. Dlouhý halen, 
Çek Ticaret Odası Başkanı ve EURO-
CHAMBRES Avrupa Ticaret ve Sanayi 
Odaları Birliği Başkan Yardımcılığı 
görevini yürütmektedir. Kendisi son 
olarak, Ekonomik İşbirliği ve Kalkın-
ma Teşkilatı (OECD) Genel Sekreter-
liği için Çek Cumhuriyeti tarafından 
resmen aday olarak gösterilmiştir.

Vladimir Dlouhý Kimdir?
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Gayrimenkulde Gelişen Trendler Avrupa Raporu'na göre 
Covid-19 pandemisi, devlet desteği ve çevresel etkiler gibi 
nedenlerden dolayı sektörde değişimler yaşanıyor. Özellikle 
lojistik alanında bu durum çok net. Fiziksel mağazaların 
aylarca kapalı kalması nedeniyle e-ticarete yönelim 
hızlanıyor. Bunun yanı sıra veri merkezleri ve iletişim kuleleri 
de bir adım öne çıkıyor. Önümüzdeki dönemde bilim ve 
sağlıkla ilgili alanların daha fazla gündemde olacağı ve bu 
alanların oldukça istikrarlı bir getiri sağlayacağı belirtiliyor. 

HANGİ 
TRENDLER 
GETİRİ 
SAĞLAYACAK? 

GAYRİMENKULDE GELİŞEN 
TRENDLER AVRUPA RAPORU
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2 020’de ilk olarak ağır bir durgun-
lukla ve şimdi de yeni bir enfek-
siyon dalgasının yarattığı tehdit 
nedeniyle yavaş ilerleyen, kırılgan 

bir ekonomik toparlanma ile karşı karşıya 
olan Avrupa gayrimenkul sektörü, oldukça 
zorlu bir dönemden geçiyor.

PwC ve Urban Land Institute’nin (ULI) 
gayrimenkul sektörünü farklı boyutları ile 
ele alan araştırması “Gayrimenkulde Gelişen 
Trendler® Avrupa” raporunun 18. sayısında 
gayrimenkul sektöründeki uzun vadeli yapı-
sal değişikliklerle yan yana gelen döngüsel 
gerileme ele alınıyor.

Tüm bu gelişmelere rağmen, gayri-
menkul sektörü hâlâ düşük veya negatif 
faiz oranlarında bile makul getiri elde edi-
lebilecek yatırım alanlarından biri olarak 
görülüyor. Geleneksel olarak kurumsal ser-
mayenin ekonomik belirsizlik dönemlerinde 
gayrimenkul sektörüne yönelme eğilimi, 
küresel finansal kriz sonrasında olduğu gibi 
bir kez daha kendini gösteriyor.

Bununla birlikte, Gayrimenkulde Gelişen 
Trendler Avrupa araştırmasının katılımcıları 
pandeminin, ofis ve perakende getirilerini 
ciddi anlamda tehlikeye sokarken diğer yan-
dan da uzaktan çalışma ve e-ticaretin yaygın-
laştığı bir dünya yaratarak gayrimenkulün bu 
iki ana sektöründe uzun süredir devam eden 
trendleri hızlandırdığının farkında…

Gayrimenkul getirilerinin güvence altına 
alınması sektörün henüz cevap bulamadığı 
en önemli sorunlardan biri. Rapora göre 
Covid-19 ve kiraların ödenememesinden 
kaynaklanan yaygın sorunlar daha fazla yatı-
rımcıyı ve yatırım yöneticisini, otomatik ola-
rak, gayrimenkul sektöründeki tahvil benzeri 
araçların ötesinde düşünmeye zorlayarak, 
kiracıların operasyonel risklerini değerlendir-
meye teşvik ediyor. Değer anlamında elde 
edilen sonuçlar ile ilgili bir yargıya varmak 
için henüz erken olsa da bir hizmet veya 
operasyonel varlık sınıfı olarak gayrimenkule 
yönelim eğilimi artıyor.

İçinde bulunduğumuz gibi belirsiz ve 
hatta zaman zaman bilinen koşullarla çe-
lişen piyasa koşulları “hatalı karar” almaya 
sebep olacağından, 2021 yılı için sektöre 
temkinli bir görünüm veriyor. 

Küresel sağlık krizi, gayrimenkul sektörü-
nü etkileyen diğer ciddi jeopolitik sorunların 
ikinci plana atılmasına sebep oldu. Ancak bu 
sorunlar, katılımcılar açısından halen önemi-
ni koruyor. Brexit, ABD seçimleri ve ticaret 

savaşlarının sonuçları, hali hazırda pazara 
hâkim olan belirsizlikleri artırıyor ve 2021 için 
de ciddi bir rahatlama beklenmiyor.

Tamamen döngüsel açıdan bakılırsa 
sektör, geç gelişim döngüsünün henüz 
ortaya çıkmamasından ve sonuç olarak 
Avrupa gayrimenkul sektöründeki arz ve 
talebin genel anlamda dengede olmasına 
güven duyuyor. Ancak birçok katılımcının 
da vurguladığı gibi, ülkelerin pandemiye 
karşı aldığı tavırlar arasında büyük farklılıklar 
bulunuyor. Piyasalar yeni koşullara farklı 
hızlarda ayak uyduruyor.

Alman kentleri bir kez daha 
üst sıralara yükseldi

Başta Almanya olmak üzere bazı eko-
nomiler, şu ana kadar, topyekün bir çöküşü 
engellemeyi başardı. Covid-19, başta Berlin 
olmak üzere Alman kentlerinin güvenli li-
man özelliğini daha da pekiştirdi ve kent 
sıralamalarında Alman kentleri bir kez daha 
üst sıralara yükseldi. Sektör, iyi zamanlarda 
desteklediği Londra ve Paris gibi diğer kent-
lere olan inancını da koruyor.

Uzun vadeli bir bakış açısı ile bu iki 
önemli kent de yatırımcılara sundukları gö-
receli olarak yüksek likidite ile öne çıkmış-
lardı. Londra ayrıca, Kıta Avrupası pazarında 

Brexit sebebiyle oluşan iskontolar nedeniyle 
yatırımcılara ek getiriler de sağlıyor.

Ofisten çalışma trendi ve şirketlerin yeni 
dönemde ofislerini konumlandıracakları 
kentler sebebiyle Covid-19 ve sonrası dö-
nemde ortaya çıkacak fırsatlar konusunda 
bir tartışma şimdiden başladı. Sektör, ulaşım 
ağlarının gelişmiş olması kaydıyla küçük ve 
orta ölçekli kentlerin avantajlarının farkında. 
Kentleri değerlendirirken ulaşım ağı açık ara 
en önemli faktör olarak öne çıkıyor.

2021’de birçok yatırımcı için “güvenli 
bölgelere kaçış”, ulusal sınırların ötesine ge-
çen teknolojiyi içeriyor. Sektör sıralamasında 
en çok öne çıkan iki gayrimenkul alanı lo-
jistik ve veri merkezleri. Her iki alan da Co-
vid-19’un güçlendirdiği olumlu eğilimlerden 
biri olarak görülen dijitalleşmenin Avrupa’da 
artan hızından faydalanacak. 

Konut kiralama, getiri güvencesi 
yüzünden gözden düştü

Öne çıkan sektörlerden biri olan konut 
kiralama, getiri güvencesi ile ilgili sorunlar 
sebebiyle günümüzde gözden düştü. Gay-
rimenkulde Gelişen Trendler Avrupa raporu 
ayrıca sektörün, iş yerinde çeşitlilik ve kap-
sayıcılığın ele alınması ile çevresel, sosyal ve 
yönetişim konularına çok daha fazla ağırlık 
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verilmesi dahil olmak üzere toplumda ar-
tan rolünü daha ciddi bir şekilde değerlen-
dirdiğini gösteriyor. Söylemek için henüz 
çok erken olsa da Avrupa gayrimenkul sek-
törü, özel fonlar veya ürünler aracılığıyla 
yatırım stratejisini belirlemek yerine yavaş 
yavaş sosyal etkiyi stratejilerinin ayrılmaz 
bir parçası haline getiriyor.

İş ortamı değişiyor
Covid-19 pandemisi, kimsenin önce-

den öngöremeyeceği küresel ölçekte bir 
gelişme oldu. Küresel ekonominin önün-
de sonunda bu şokun etkilerini atlatması 
ve salgından önceki rotasına oturması 
beklenirken, gayrimenkul sektörü için Co-
vid-19 tüm kuralları değiştiren bir olay 
oldu Gayrimenkulde Gelişen Trendler Av-
rupa raporuna göre gayrimenkul profes-
yonelleri, evden çalışmanın ve e-ticaretin 
yaygınlaştığı ve uluslararası seyahatlerin 
azaldığı bir dünya fikrine alışmaya başlı-
yor. Bu değişimlerin tümü, sektörün, müş-
terilerine hizmet sunma ve faaliyetlerini 
gerçekleştirme şekillerini kökten etkiliyor.

Toplumdaki yeri ile ilgili uzun vade-
li temel sorulara cevap bulmaya çalışan 
sektör aynı zamanda, Covid-19 salgını son-
rasındaki hayata hızla ve zorlu bir şekilde 
adapte olma sorunu ve 2020’de durgun-
luğa giren bir Avrupa ekonomisi ile karşı 
karşıya. Anket ve mülakatlar, yatırım faali-
yetlerinin oldukça iyi olduğu Temmuz ve 
Eylül ayları arasında gerçekleştirilmişti. An-
cak, iş ve seyahat kısıtlamalarının devam 
etmesi gelecek yıl için oldukça tedbirli bir 
görünüme sebep oluyor.

Katılımcıların üçte birinden biraz fazla-
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2021’de Avrupa’da İş Ortamı 
İş Hayatı İle İlgili Konular

Çok endişeli Kısmen endişeli Endişeli değil Hiç endişeli değilNötr

İstanbul, kent sıralamasının sonlarında yer almaya devam 
ediyor. Bu arada Gayrimenkulde Gelişen Trendler Avrupa 
2021 raporu, anketi cevaplayan, görüşme gerçekleştirilen 
veya bu araştırmanın bir parçası olarak Avrupa’da 
gerçekleştirilen yuvarlak masa toplantılarına katılan 995 
kişinin görüşlerini yansıtıyor.

Mükemmel

İyi

Orta

Zayıf İstanbul

Yatırım beklentisi: Yerel Görünüm, 2011 - 2021

Çok Zayıf

Yıl 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Şehir beklentileri

2021 şehir sırlaması (2020) 30 (30)

2.39

2.43

Yatırım beklentileri

Gelişim beklentileri

İstanbul, Sonlarda Yer Alıyor
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sı hem dünya hem de Avrupa’da ekonomik 
büyümenin önümüzdeki beş yılda iyileşe-
ceğini beklerken, yüzde 40’ından fazlası da 
kötüleşeceğini düşünüyor.

Covid-19’un, gayrimenkul yatırımı ve 
yönetimi ile ilgili bazı genel varsayımları de-
ğiştirdiğini düşünenler de var. Küreselleşme, 
sermaye akımlarının vazgeçilmez zemini ola-
rak kabul ediliyordu. Ancak şimdi, çalışmaya 
katılanların yüzde 40’ı küreselleşmenin zayıfla-
yacağı konusunda endişeli olduklarını belirtti.

Çevre ile ilgili öncelikler 
Geçen yıl olduğu gibi bu yıl da sektör liderle-
ri, iklim değişikliği ve çevrenin gelecek otuz 
yıl boyunca gayrimenkul sektörü üzerinde 
en büyük etkiye sahip olacağını düşünüyor. 
Bu yılki fark ise, genel bir çevresel, sosyal 
ve (kurumsal) yönetişim gündeminin bir 
parçası olarak söz konusu riskleri azaltma 
konusunda aksiyon alınmasında aciliyetin 
artmış olması.

Hızlanan teknoloji 
Çevrimiçi görüşmelerinin hâkim olduğu bir 
dönemde artan teknoloji kullanımının veya 
dijitalleşmenin, çevresel risklerden sonra, 
sektör üzerinde uzun vadede en büyük et-
kiyi yaratacak trend olarak kabul edilmesi 
sürpriz değil.

Çeşitliliğin önemi 
Katılımcıların dörtte üçü şirketlerinin, çalış-
ma ortamında çeşitlilik ve kapsayıcılık ile ilin-
tili olarak cinsiyet eşitliği konularını proaktif 
bir şekilde ele aldıklarını belirtti.

Covid-19 ile mücadele 
Tüm sektörlerde olduğu gibi gayrimenkul 
sektörü de küresel pandemi ve bunun eko-
nomide yarattığı etkilerden kaynaklanan 
büyük değişimler ile karşı karşıya. Ofisten 
çalışmanın geleceği ile ilgili belirsizlikler 
en güncel konulardan biri ancak tablodan 
da görülebileceği gibi Covid-19’un Avrupa 
gayrimenkul sektörü üzerindeki etkileri çok 
kapsamlı. Hepsinin ortak noktası ise krizin, 
sektörde iş yapış şekillerinde ve gayrimenkul 
yatırımcıları ve yöneticilerinin yaklaşımların-
da salgın öncesinde ortaya çıkmaya başla-
yan trendleri hızlandırması oldu.

Gayrimenkul sermaye piyasaları
Covid-19, Avrupa gayrimenkul sermaye 

pazarlarını derinden sarstı. Bu sarsıntının et-

kisi halen tam olarak netleşmese de küresel 
finansal krizin yarattığı etkilerden oldukça 
farklı olacak gibi gözüküyor. Sektör lider-
leri öz sermaye ve borcun eskisi kadar bol 
olmayacağını düşünüyor. Henüz yorumda 
bulunmak için erken olsa da gayrimenkul 
için yeterli sermaye var ve lojistik ve konut 
alanlarına yeterince sermaye yöneldiği için 
oldukça popüler olan bu iki segmentte ge-
tiri baskısı bile görülebilir. Sermayenin bol 
olduğu ve aşırı düşük faiz oranlarının varlık 
değerlerini desteklediği ve yatırımcıların 
temel varlık talebini teşvik ettiği bir dönem-
den geçsek de gayrimenkul getirilerinin 
istikrarı ve varlık sahiplerinin, oldukça ope-
rasyonel bir varlık sınıfı olan gayrimenkul 
varlıklarını yönetme becerileri soru işareti 
olmaya devam ediyor.

Dijital değişim
Gayrimenkulde Gelişen Trendler Avrupa 

raporuna göre segment sıralamasında öne 
çıkan ilk üç gayrimenkul türünün, Covid-19 se-
bebiyle tüm dünyada hızlanan dijitalleşmeden 
yararlanabileceği öngörülüyor. Özellikle lojistik 
alanında bu durum çok net. Fiziksel mağazala-
rın aylarca kapalı kalması nedeniyle e-ticarete 
yönelim hızlanıyor. Bunun yanı sıra, gayrimen-
kul sektörünün niş alanları olan veri merkezleri 
ve iletişim kuleleri de e-ticaretin, iletişimin ve 
çalışmanın yaygınlaştığı bir dünyada artan 
dijitalleşmeden büyük ölçüde faydalanacak.

Bir diğer niş segment olan yaşam bi-
limleri de Covid-19 döneminde öne çıkıyor. 
Önümüzdeki dönemde bilim ve sağlıkla 
ilgili alanların daha fazla gündemde olacağı 
ve bu alanların oldukça istikrarlı bir getiri 

Gelecek 3-5 Yıl Boyunca Avrupa’da İş Ortamı
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sağlayacağı bekleniyor. Diğer alternatif 
segmentler gibi yaşam bilimleri de gay-
rimenkul sektöründe getirileri çeşitlen-
dirmek için iyi bir fırsat olarak görülüyor.

Takip edilecek pazarlar
Hayatın pek çok alanında ciddi anlam-

da değişiklik yaşansa da Avrupa gayrimen-
kul pazarı iyi dönemlerde destek olduğu 
kentlere olan inancını sürdürüyor. Pandemi 
sebebiyle uygulanan kısıtlama önlemlerine, 
düşüşe geçen ekonomilere ve gelecekteki 
belirsizliklere rağmen 2021 için kentlerin 
genel yatırım ve gelişim beklentileri sırala-
ması geçen yıla göre pek değişmedi.

Covid-19, sektörde geleceğe yönelik 
fırsatların nerelerde olduğuna dair tartış-
mayı tetikliyor. Gayrimenkulde Gelişen 
Trendler Avrupa araştırmasına katılan-
ların büyük çoğunluğu büyük kentlerin 
toparlanacağından şüphe duymuyor. 
Ancak birçoğu virüsün, ofisten çalışma ve 
Avrupalıların ikamet edecekleri kent ile 
ilgili tercihleri üzerindeki etkisinin devam 
edeceğini düşünüyor. Bu durum, ulaşım 
alt yapısı iyi olan küçük kentlerin lehine 
olabilir. Ulaşım ağı, katılımcıların kent se-
çerken göz önünde bulundurdukları açık 
ara en önemli faktör. Kent merkezi yerine 
daha geniş ve ekonomik alanlara yönel-
me ve esnek çalışma eğilimleri ile birlikte, 
ulaşım ağı gelişmiş orta büyüklükteki 
kentlerin öne çıktığını göreceğiz. Dijital 
ağa bu sene daha fazla önem verildiğini 
de vurgulamak gerekiyor. Bu sene katı-
lımcıların yüzde 43’ü gelişmiş dijital ağın 
“çok önemli” olduğunu söylerken bu oran 
geçen sene yüzde 32' idi.

Konaklamada duraklama
Covid-19, diğer hiçbir segmenti ko-

naklama segmenti kadar ani ve sert bir 

şekilde etkilemedi. Birçok otelin rezervasyon-
ları ve gelirleri bir gecede pandemi öncesine 
göre büyük oranda azaldı. Farklı kapsamdaki 
seyahat yasakları veya kısıtlamaları sebebiyle 
otel rezervasyonları büyük oranda azaldı ve 
ancak yavaş bir şekilde toparlanmaya başladı.

Avrupa’da rezervasyonlar, önceki yıla göre 
yüzde 40 oranında (Ağustos 2020) azaldı. Eşi 
görülmemiş bu durum özellikle, temel gelir 
kaynağı seyahat ve turizm olan ülke ekono-
milerini ve gayrimenkul pazarlarını olumsuz 
yönde etkiliyor. Turizm ve seyahat, doğrudan 

ve dolaylı olarak Avrupa GSYİH’sinin Yüzde 
9.1’ini oluşturuyor. Ancak Yunanistan (Yüzde 
20.8), Portekiz (Yüzde 16.5), İspanya (Yüzde 
14.3) İtalya (Yüzde 13) ve Türkiye (Yüzde 11.3) 
gibi ülkelerde bu oran daha fazla.

Ofis fikirleri
Gayrimenkul sektöründe bu yılın en büyük 

ve ilgi çekici gündemi, muhtemelen geleceğin 
çalışma şeklinin nasıl olacağı ve bunun ofisleri 
nasıl etkileyeceği oldu. Ofisten çalışmanın en 
katı savunucuları bile Covid-19’dan sonra hiç-

COVID-19 krizi şirketlerin, operasyonlarında 
teknolojiyi daha fazla kullanmalarını sağlayacak

COVID-19 şirketlerin, tedarik zincirlerinin esnekliğine 
daha fazla odaklanmalarına sebep olacak

Sağlık ve iyi olma hali gayrimenkulün tüm 
alanlarında daha önemli hale gelecek

COVID-19 krizi, gayrimenkul sahiplerinin, bina 
yönetimlerinin ve kullanıcıların sağlık ve güvenlikleri 
için teknolojiyi daha fazla kullanılmalarını sağlayacak

Nakit akışının/gelirin kalitesi gelecek 12 ayda, değer 
yaratımını belirleyecek en önemli faktör olacak

Önümüzdeki 12 ayda perakende gayrimenkul 
varlıklarının zorunlu satışları artacak

COVID-19, yeni operasyonel beceri 
ihtiyacının artmasına sebep olacak

Gayrimenkul sektöründe konsolidasyonlar artacak

Mal sahipleri ve kiracılar yeni finansal kiralama 
modellerini göz önünde bulunduracak

Şehir yönetimlerinin COVID-19 ile 
mücadele şekli, gelecekte verilecek 
yatırım kararlarını etkileyecek

COVID-19 krizi, mal sahipleri ve kiracıların 
çıkarlarının yakınlaşmasını sağlayacak

Yoğun şehir merkezlerinden 
uzaklaşma trendi ortaya çıkacak
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437 48482

3311 48481

3310 53533

10 3845453

16 2651517

19 2452524

20 16555582

3217 1040402

24 35 829294

33 25 730305

%

10 2755551 7

21 1358581 8

Londra Paris Berlin Madrid

Avrupa'nın en aktif 10 pazarı
Q4 2019 - Q3 2020 (milyar)

Münih

€22 €13 €11 €8

Frankfurt

€7

Dublin

€6

Milano

€4

Hamburg

€4

Amsterdam

€4 €3
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bir şeyin eskisi gibi olmayacağını kabul 
ediyor. Sektörün gideceği yön büyük 
oranda ofisin geleceğine bağlı. Şehir 
merkezlerindeki ofisler, yüzde 75 ile katı-
lımcıların çoğunun en aşina olduğu alan. 
Bunu, Yüzde 44 ile özel konut kiralamaları 
oldukça geriden takip ediyor.

Topluma yatırım yapmak
Etki yatırımı, gayrimenkul dünya-

sında ve daha genel anlamda finansal 
yatırımlar içinde küçük bir kesimin ger-
çekleştirdiği bir faaliyet olmakla birlikte 
etkisi artıyor. Ayrıca, Covid-19’un sebep 
olduğu sosyal değişimler, belki yatı-
rımının insan ürünü çevre üzerindeki 

etkilerini hızlandırma ve büyütme po-
tansiyeline sahip.

Hayatımızı sürdürdüğümüz fiziksel 
ortam olan gayrimenkul toplum haya-
tında oldukça büyük bir rol oynuyor. 
Dünya pandeminin, sağlık, sosyal yaşam 
ve ekonomi alanlarında verdiği hasarın 
üstesinden gelmeye çalışırken gayrimen-
kul, toplumları yeniden canlandırma ve 
bireylerin dolayısıyla toplumun sağlığı-
nı iyileştirecek sürdürülebilir mekanlar 
yaratma konularında kilit bir role sahip 
olacak. Araştırmaya katılanlar, gayrimen-
kulün yaratacağı sosyal etki hakkındaki 
farkındalığın, önümüzdeki birkaç yılda 
büyük fırsatlar getireceğini düşünüyor.

Kent Sıralaması
Genel Sıralama  2021 2020 2021 Genel Beklenti

Ortalamanın üstünde 1'den fazla standart sapma

Ortalama +/-1 standart sapma
Ortalamanın altında 1'den fazla standart sapma

Berlin	 1	 2	  2,20
Londra	 2	 4	  2,12
Paris	 3	 1	  2,09
Frankfurt	 4	 3	  1,87
Amsterdam	 5	 6	  1,86
Hamburg	 6	 8	  1,77
Münih	 7	 7	  1,77
Madrid	 8	 5	  1,55
Milano	 9	 11	  1,25
Viyana	 10	 15	  1,24
Dublin	 11	 12	  1,20
Brüksel	 12	 13	  1,18
Barselona	 13	 9	  1,16
Varşova	 14	 14	  1,15
Lizbon	 15	 10	  1,09
Stockholm	 16	 18	  1,01
Lüksemburg	 17	 16	    ,97
Kopenhag	 18	 19	    ,97
Helsinki	 19	 21	    ,81
Zürih	 20	 17	    ,71
Lyon	 21	 26	    ,64
Manchester	 22	 23	    ,63
Roma	 23	 22	    ,60
Prag	 24	 20	    ,59
Birmingham	 25	 24	    ,57
Budapeşte	 26	 27	  ,47
Edinburgh	 27	 25	  ,45
Atina	 28	 28	  ,45
Oslo	 29	 29	  ,41
İstanbul	 30	 30	  ,26
Moskova	 31	 31	  ,15

Ortalama

Kesinlikle katılmıyorum Katılmıyorum Katılıyorum Kesinlikle katılıyorumNötr

%
4348482 7

1856561 8 17

1754541 11 17

545454 17 29

445453 20 29

743433 22 25

540403 22 30

528283 32 32

2727 37 32 31

İnsanların uzaktan çalışma oranındaki artış devam edecek

Havalandırması ve hava kalitesi iyi olmayan ofislerin kiraları düşecek

Merkez ofisler, şirketin marka kültürünü çalışanlara aktarması 
ve yeni yetenekleri cezbetmesi açısından oldukça önemli

Ortak veya esnek ofis alanları kiralama, şirketlerin 
portföylerinde önemli bir yere sahip olacak

Sosyal mesafeli ofisler standart hale gelecek

Çalışan başına metrekare alan artacak

Şehir dışında, ulaşımı rahat olan mekanlar ofis olarak 
daha çok tercih edilecek

Şirketlerin şehir merkezinde merkez ofis talebi azalırken 
bölgesel ofis talebi artacak
Her bir çalışana tahsis edilmiş çalışma masasının olduğu 
ofis düzeni daha popüler hale gelecek



EKONOMİK FORUM70

ARAŞTIRMA

RAPORDAN ÖNE ÇIKAN TRENDLER

YATIRIMCILAR YURT İÇİ 
PAZARLARA YÖNELİYOR 

 Yaklaşık son on yıldır sektörü 
etkileyen küreselleşme, yüksek 

ve artan sınır ötesi yatırım 
beklentilerini de beraberinde 
getirdi. Araştırmaya göre bu 

durum 2020’de değişiyor. Bunun 
nedenlerinden biri, yurt dışındaki 
varlıklara ilişkin yeterli değerleme 

çalışmasını yapmanın zorluğu. 
Sınır ötesi yatırımlar geçmişten 

beri varlıkları incelemek ve yatırım 
lojistiğini yönetmek için uluslararası 

seyahatlere dayalı.

DEĞİŞEN ESASLAR
Bu yılın araştırmasında ortaya çıkan 

en zorlayıcı trendlerden biri, sektörün 
değişen esasları ve bu değişimin halen 

devam ediyor olması. Bilinmeyene karşı 
temkinli tutum, sektörün büyük bir kısmı 
için büyümeye engel oldu. Katılımcıların 

çoğu bir yıl sonra bile ofis veya perakende 
mağazalarının kiralarının ne olacağını 

değerlendirmek için çok erken olduğunu 
söylüyor. Pandemi ayrıca gayrimenkul 

sektörünün, toplumların sağlığı ve iyi olma 
hali üzerindeki rolünü de vurguluyor ve bu 
durumun daha fazla değişikliğe yol açması 

bekleniyor. Çok daha fazla insan evden 
veya eve yakın yerlerden çalışıyor, alışveriş 

yapıyor ve sosyalleşiyor. Bu kalıcı bir 
değişiklik olursa, sektörün müşterilerine 
hizmet verme ve işlerini yürütme şeklini 

kökten etkileyebilir. 
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SERMAYE BOL, ANCAK 
BEKLEMEDE 

Bu yılki araştırmanın olumlu 
bulgularından biri sermaye 
bolluğunun sürmesi. 2008 

yılındaki küresel finansal krizin 
ardından sermaye seviyeleri 

önemli ölçüde gerilemişti. 
Bu dönemde ise çoğu yatırım 
yöneticisi pandemiden önce 
artan ve halen kullanılmayı 

bekleyen bir sermaye birikimi 
olduğunu bildiriyor.

DEĞİŞEN ÖNCELİKLER
 Varlıkların başka amaçlar için 

kullanılması gündemde üst 
sırada yer alıyor: Katılımcıların 

neredeyse dörtte üçü önümüzdeki 
beş yıl içinde varlıkları bir 

segmentten başka bir segmente 
geçirmeyi düşünüyor. Bu yıl 

ayrıca, örneğin ofis alanlarına 
yönelik talepteki düşüşün 

kalıcı olduğu algısı sebebiyle, 
varlıkların artık kullanılmamasına 

ilişkin endişelerde önemli bir 
artış görülüyor. Araştırmaya 

katılanların  yüzde 41’i varlıkların 
2021 yılı için değerini kaybetmesi 

konusunda endişeli ve yaklaşık 
yarısı sorunun önümüzdeki beş 

yılda daha da kötüleşeceğini 
düşünüyor.

NET SIFIR KARBON 
EMİSYONU

Bu yılki araştırmaya göre 
pandemi sonrasındaki 

toparlanma sürecini 
gezegene en az seviyede 

zarar verecek şekilde yapmak 
gerektiği yönünde artan bir 
algı var. Çoğu ülke net sıfır 

karbon emisyonuna ulaşmak 
için hedefler belirledi ve 

çoğu katılımcı gayrimenkul 
sektörünün bu hedeflere 

katkı sağlaması gerektiğine 
dair artan bir farkındalık 
ortaya koyuyor. Sektör 

liderleri iklim değişikliği ve 
çevreyi, önümüzdeki otuz 
yılda gayrimenkul sektörü 

üzerindeki en büyük etkiye 
sahip olabilecek etkenler 

olarak tanımlıyor.
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T ürkiye Odalar ve Borsalar Birli-
ği (TOBB) Brüksel Temsilciliği ile 
AB-Türkiye Forumu iş birliğiyle 
düzenlenen “AB'nin Yeni Göç ve İl-

tica Paktı: Daha fazla AB-Türkiye İşbirliği için 
Bir Fırsat mı?” başlıklı webinari, Zoom plat-
formu üzerinden yayınlandı. Etkinlik aynı 
zamanda, TOBB'un YouTube kanalından 
(https://www.youtube.com/watch?v=0B-
VWjlZ6qDw&t=833s) eş zamanlı bir şekilde, 
İngilizce ve Türkçe çeviri ile canlı olarak 
verildi. Uluslararası siyaset, sivil toplum ile 
akademik alanlardan uzman konuşmacılar 
AB’nin yeni Göç ve İltica Paktı’nı mercek altı-
na aldı. Online yayın ilk 24 saat içinde dünya 

çapında 15 farklı ülkeden 250'den fazla kişi 
tarafından izlendi, kamu kuruluşları, ulusla-
rarası kurumlar ve özel sektörün yanı sıra, 
sivil toplum da bu seminerde temsil edildi. 

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi 
Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümü 
Öğretim Üyesi Doç. Dr. Başak Yavçan tara-
fından hazırlanan ve yönetilen bu online 
seminerle birkaç farklı amaç eş zamanlı 
olarak hedeflendi. İlk olarak seminer, yeni 
Paktın farklı sütunlarını, Avrupalı ve Türk 
paydaşlarla analiz etmeyi ve konu ile ilgili 
teknik ve derin bir tartışma ortamı oluş-
turmayı amaçladı. Yeni Pakt, güçlü bir sınır 
yönetimi ve yeni araçlara sahip kalıcı bir da-

yanışma sistemi (Örneğin, AB entegrasyonu 
üzerinde önemli etkileri olan geri dönüş 
sponsorlukları ve iltica ve göç alanında 
yük paylaşımı) ve aynı zamanda üçüncü 
taraflarla güçlü bir dış boyutu öngördü. Bu 
bağlamda Türkiye, dünyada en çok mül-
teciye ev sahipliği yapan ülke olarak bu 
önemli iş birliği partnerlerinden biri. Hem 
bir transit hem de kaynak ülke olmasının 
yanı sıra, Türkiye, göç yönetiminde AB'nin 
önemli bir ortağı ve 1995 yılından beri AB 
Gümrük Birliği’nin bir tarafı olan önemli bir 
aday ülke konumunda. Bu bağlamda, bu 
webinarle aynı zamanda, küresel göç rota-
larında hem bir kaynak hem de bir transit 

AB’NİN 
YENİ GÖÇ 
VE İLTİCA 
PAKTI 
MERCEK 
ALTINA 
ALINDI

TOBB Brüksel Temsilciliği ile AB-Türkiye Forumu iş birliğiyle düzenlenen seminerde 
uluslararası siyaset, sivil toplum ile akademik alanlardan uzman konuşmacılar 
AB’nin yeni Göç ve İltica Paktı’nı mercek altına aldı. Seminerde TOBB’un bu iş birliği 
çalışmalarında önemli bir paydaş olabileceği ifade edildi.

HABER
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ülke olan Türkiye'nin  öncelikleri ve AB ile 
iş birliğinden beklentilerini de, ev sahipliği 
yaptığı sığınmacıların ihtiyaçları bağlamın-
da ortaya koymak hedeflendi.

Neler gündeme taşındı?
Moderatör Başak Yavçan’ın oturumu 

başlatmasını müteakiben, iki organizasyon 
kuruluşunun temsilcileri açılış konuşmalarını 
yaptılar. TOBB'un Brüksel Temsilcisi Haluk Nu-
ray, TOBB ETÜ ve TOBB Başkanı M. Rifat Hisar-
cıklıoğlu adına katılımcılara teşekkür ederek, 
göçün iş dünyası için ortaya koyduğu zorluk 
ve fırsatların altını çizdi; iklim, eşitsizlik veya 
Covid-19 gibi, göçün de küresel bir yöne-
tişim gerektiren bir olgu olduğunu belirtti. 
AB-Türkiye Forumu'ndan Laura Batalla ise 
açılış konuşmasında, kurumunun Türkiye ve 
AB arasında karşılıklı anlayış köprüleri kur-
madaki rolünü vurguladı ve webinarin, AB 
ve Türkiye'nin nasıl bir göç gündeminde iş 
birliği yapması gerektiğine dair bu tartışmayı 
tam zamanında başlattığını dile getirdi.

Panelistlerden, Avrupa İstikrar Girişimi 
(ESI) Başkanı Gerald Knaus, Pakt’ın ortaya 
çıkış sürecinde Avrupa Birliği'nin uzun süre-
dir çözmeye çalıştığı, yasadışı girişleri nasıl 
kontrol edebileceği veya azaltabileceği 
sorusuna yanıt verme girişimini yansıttığını 
vurguladı. Knaus, bu bağlamda düzensiz 
göçmenlerin Türkiye'ye iadesini öngören 
Mart 2016 Mutabakatı’nın öneminin altını 
çizdi ve mutlaka yenilenmesi gerektiğini 
belirtti. Knaus, mevcutta uygulanan, sığın-
macılara yönelik geri itme (pushback) ve 
caydırma (deterrence) politikalarının hu-
kuka aykırı olduğunu ve Türkiye ile AB ara-
sında yeni bir anlaşmaya varılmadıkça bu 
uygulamaların devam edeceğini savundu. 

Knaus, bu süreçte yeni bir mutabakat 
metnine dair teklifin, Türkiye'den gelmesi 
gerektiğini ve bunun Almanya’nın dönem 
başkanlığı sürerken (31 Aralık 2020’den 
önce), Yunanistan'la uzlaşı halinde olma-
sının önemini vurguladı ve Türkiye’nin 
taleplerinde, AB'nin yeniden yerleştirme 
(resettlement) taahhütlerini artırma ve Tür-
kiye'deki mültecilere mali desteğini artırma 
ihtiyacı konusunda ısrarlı olması gerektiğini 
belirtti. Bu bağlamda Knaus, Pakt’ın üçüncü 
ülkelerle iş birliğine dair hükümler bağla-
mında çok az yenilik barındırdığına, ancak 
AB-Türkiye Mülteci Mutabakatı gibi mevcut 
ve olası işbirlikleri için de hukuki bir zemin 
hazırladığına dikkat çekti. 

“Pakt, sınır ülkelerine 
herhangi bir yardım sağlamadı”

Avrupa Parlamenteri Tineke Strik ise 
Pakt’ın özellikle olası insan hakları ihlalleri 
bağlamında sonuçları ele aldı; Yunan ada-
larındaki bulunan kamplardaki dramatik 
durumları önlemede olası kritik rolüne rağ-
men, Pakt’ın beklentileri karşılayamadığını 
vurguladı. Strik’in eleştirisi esas olarak, Pakt’ın 
sınır ülkelerine herhangi bir yardım sağ-
lamadığı ve bunun yerine, uygulamadaki 
başarısı halihazırda yeterli seviyede olmayan 
sınır ülkelerinin ulusal kapasitelerine bağlı 
olan hızlandırılmış sınır prosedürlerini ileri 
sürdüğüne yönelik oldu. Strik, Dublin’in ön-
gördüğü, miadını doldurmuş ilk giriş yaptığı 
ülkede iltica başvurusu yapma ilkesinden 
artık vazgeçmenin önemini vurguladı,  iltica 
süreçlerindeki olası insan hakları ihlallerinin 
önlemlerinin yetersiz olduğunu belirtti. Ay-
rıca, Pakt’ın öngürdüğü izleme ve denetle-
me prosedürleri hakkında endişelerini dile 
getirdi, bunun ulusal otoritelerle gerçek-
leştirilmemesi gerektiğini vurguladı ve bu 
konuda üçüncü ülke yardım paketlerini de 
içermesi gerektiğini ifade etti.  Strik'in Pakt’a 
dair olumlu değerlendirdiği konu ise refa-
katsiz çocukların, artık sınır prosedüründen 
geçmesine gerek olmamasına yönelik dü-
zenleme oldu.  Strik, bu eleştirileri ışığında, 

AB üyesi ülkeleri daha fazla maliyet paylaşımı 
yapmaya ve sığınmacıların, ev sahibi üçüncü 
ülkelerdeki entegrasyon çabalarına yatırım 
yapmak sureti ile işgücü piyasalarına erişimi 
kolaylaştırmaya davet etti. İkinci turda Strik, 
üçüncü ülkelerle iş birliği boyutunu ve bu 
tür bir iş birliğinin yol açabileceği potansiyel 
insan hakları sorunlarını daha geniş bir çer-
çevede detaylı olarak değerlendirdi.

Son konuşmacı Prof. Dr. Ayhan Kaya ise 
karşılaştırmalı analizinde, Pakt'ın dayanışma, 
dayanıklılık ve sorumluluk paylaşımına yaptı-
ğı vurgunun; işbirliği açısından ileriye dönük 
olumlu bir adım olarak algılanabileceğini 
savundu. Ancak Kaya, Pakt'ın 11 Eylül'ün İsla-
mofobik siyasi ortamında inşa edilmesinden 
ve göç ve iltica politikalarının yeniden ulu-
sallaştırılması eğiliminden ötürü endişelerini 
dile getirdi. Kaya, Pakt'ı, entegrasyondan 
ziyade geri dönüşlere verdiği önem ve cay-
dırıcılığa karşı cesur önlemler almadığı için 
de ayrıca eleştirdi. İkinci turdaysa Kaya, yerel 
yönetimlerin mültecilerin entegrasyonu ve 
refahındaki rolünü vurguladı ve belediye 
aktörlerini doğrudan desteklemeye çağırdı. 
Kaya, Suriyeli mültecilerin işgücü piyasasına 
entegrasyonuyla ilgili mevcut eksikliklere 
dikkat çekerek, AB'nin desteğiyle geçim 
kaynaklarını desteklemek için sürdürülebilir 
çözümler bulma ihtiyacının altını ayrıca çizdi. 

“İŞ BİRLİĞİ İÇİN TOBB ÖNEMLİ BİR PAYDAŞ OLABİLİR”
Moderatör Başak Yavçan, sığınmacıların da 
kayıt altında çalışarak üretim süreçlerinde 
yer aldığı ürünlere, AB piyasasına imtiyazlı 
erişim verilmesi sureti ile sürdürülebilir iş 
birliğinde önemli adımlar atılabileceğinin, 
bu konuda TOBB’un önemli bir paydaş 
olabileceğini vurguladı. 

Panelistler, konuşmalarının ardından 
webineri izleyenlerden gelen soruları ya-
nıtladılar. Bu sorular özellikle Türkiye ile 
AB arasında gerçekleşebilecek olası yeni 

bir mülteci mutabakatının nasıl olması 
gerektiği, yeni Pakt'ın iltica süreçleri ve 
geri dönüş süreçlerini etkileyebilecek 
ulusal kapasite sorunları ve olası insan 
hakları ihlallerini konu aldı, üye ülkeler 
de bu alanlarda adım atmadaki siyasi 
iradeyi sorguladı. Etkinlik sonrası gerek 
panelistler gerekse izleyiciler ele alınan 
konunun önemine ve içeriğin zenginli-
ğine vurgu yaparak memnuniyetlerini 
dile getirdiler.



www.etu.edu.tr
İş deneyimi ile 
mezun olmanın
TAM YERİ
TOBB ETÜ
Türkiye’de sadece TOBB ETÜ’de uygulanan 
ortak eğitim sistemi ile öğrenciler 3 farklı iş 
yerinde toplam 1 yıllık iş deneyimi  ile mezun 
oluyor.

www.etu
.edu.tr
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Küresel ekonomi son 150 yılın en kötü dördüncü ekonomik daralmasını yaşıyor. 1870 yılından bu 
yana küresel ekonomi 14 kez resesyona girdi. Peki bu resesyonlar neden yaşandı ve ekonomik 

maliyeti ne oldu? Güven Bilge de bu soruların yanıtlarını çizimleri ile anlattı…

KarikanomiÇizgilerle Hayat

EN BÜYÜK
EN BÜYÜK

EKONOMİK KRİZLER
EKONOMİK KRİZLER
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ortak eğitim sistemi ile öğrenciler 3 farklı iş 
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Janet Yellen 
ne yapmalı?

Yellen, pandemi sonrası 
daha iyi bir dünyanın 

inşa edilmesi için 
gerekli olan liderliğin 

ortaya konulmasına 
yardımcı olabilecektir. 
Başarıya ulaşmak için 
çoğunluğun pahasına 

az sayıda kişinin 
çıkarlarına hizmet 

eden bir ideoloji 
yerine demokratik 

değerlere ve paylaşılan 
refaha öncelik 

veren bir ideoloji 
benimsenmelidir.

A BD’nin seçilmiş Başkanı Joe Biden’in Hazine Bakanı olarak Janet Yellen’i 
atama kararı hem Amerika hem de dünya için iyi haber. Birleşik Devletler 
dört yıl boyunca, hukukun üstünlüğünü, demokrasi ve piyasa ekonomi-
sini destekleyen ilkeleri veya hatta temel insan ahlakını kavramadığı gibi 

saygı da duymayan yalancı bir başkanla yaşadı. Üstelik Donald Trump, başkanlık seçi-
minden bu yana haftalardır var olmayan seçmen sahtekarlığı hakkında yalanlar kus-
maya devam etmiş; ayrıca partisinin büyük çoğunluğunu da bu yalanlara sarılmaya 
ikna etmiş ve böylece Amerikan demokrasisinin kırılganlığını ortaya çıkarmıştır. 

Hasarı, özellikle de Amerika’nın mevcut sorunlarına eklenen Covid-19 küresel 
salgınının yarattığı hasarı telafi etmek kolay olmayacak. Neyse ki günümüzün 
ekonomik zorluklarıyla baş etmekte zihin gücü, deneyim, değerler ve toplumsal 
beceriler konusunda kimse, ilk kez 1960’larda Yale Üniversitesi’nde bir yüksek lisans 
öğrencisiyken tanıştığım Yellen’den daha donanımlı değildir. 

V şeklindeki toparlanmada geç kalındı
Gündemin birinci sırasında pandemiyi atlatmak olacak. Görünen birden fazla 

aşıyla, yapılacak ilk iş burayla kriz sonrası ekonomi arasında bir köprü oluşturmaktır. 
“V şeklinde” toparlanma için çok geç kalındı. Birçok işletme iflas etti ve birçoğu da 
önümüzdeki haftalarda ve aylarda iflas edecek; hane ve şirket bilançolarının içi 
boşaldı. Daha da kötüsü, ayrıntıları içermeyen ana rakamlar krizin derinliğini mas-
keleyebilir. Pandemi, gelir ve servet dağılımının en alttaki kesimine çok büyük zarar 
vermiştir. Tahliyeleri ve hacizleri ve hacizli malların nakde dönüştürülmesini engel-
leyen politikalardan şimdilik yararlananlar aslında daha büyük bir borç bataklığına 
sürükleniyorlar ve eninde sonunda hesaplaşmayla karşı karşıya kalacaklar. 

Geçtiğimiz Mayıs’ta Covid-19’un kendi kendine yok olmayacağının farkına 
varabilen bir başkanımız ve Kongremiz olsaydı mevcut görünüm daha iyi olabilirdi. 

Genişletilmesi gerektiği halde genişletilmeyen güçlü başlangıç destek program-
ları, bu programlar genişletilmiş olsaydı önlenebilmesi mümkün olan ancak artık 
tersine çevrilmesi güç ekonomik hasara yol açtı. Restoran ve seyahat sektörlerinin 
yıkımı dikkatleri üzerine çok çekti ancak bu, buzdağının yalnızca görünen ucu olabi-
lir. Eğitim kuruluşları, özellikle de birçok kolej ve üniversite çok kötü etkilendi ve yara 
aldılar. Denk bütçe yasalarıyla kısıtlanan eyalet yönetimleri ve yerel yönetimler gelir 
düşüşüyle karşı karşıya kalıyorlar. Federal yardımlar sağlanmazsa, istihdam ve kamu 

Ekonomide Nobel ödülü bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia 

Üniversitesi’nde Profesör ve Roosevelt Enstitüsü’nde Baş Ekonomisttir. 

En son çıkan kitabı: Küreselleşme Yine Büyük Hayal Kırıklığı: Trump 

Döneminde Küreselleşme Karşıtlığı

Prof. Joseph 
E. Stiglitz
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Normalleşme, neo-liberalizme geri dönüş anlamına gelmemelidir. Ticaretle ve 
yirmi birinci yüzyılın ekonomik çerçevesinin diğer pek çok hususuyla ilgili politika 

gündemlerinin yeniden gözden geçirilmesi ve düzeltilmesi gerekmektedir. Biden’in bu 
yolda ne kadar ilerleyeceği belli değildir.

programlarında büyük kesintiler yapmak zorunda kalacaklar bu 
da daha geniş ekonominin zayıflamasına yol açacak. 

ABD’nin, özellikle en kırılgan haneleri ve sektörleri hedefle-
yen geniş kurtarma programlarına çok ihtiyacı var. Artan harca-
malardan kaynaklanan borçlar, çok az şey bir şeyler yapabilmenin 
muazzam maliyeti göz önünde bulundurulduğunda bir engel 
olarak görülmemelidir. Bunun yanı sıra, sıfıra yakın faiz oranları 
önümüzdeki birkaç yıl bu seviyede kalacak gibi görünüyor dola-
yısıyla, borç ödeme maliyeti son derece düşük olacak.

Ayrıca, ekonomiyi daha sürdürülebilir, dirençli ve bilgiye da-
yalı temele oturtarak, gerekli kurtarma programlarının birçoğu 
birden fazla amaca hizmet edecek şekilde tasarlanabilir. Birçok 
şey Kongreye bağlı ancak daha fazla destek sağlanmasıyla ilgili 
ekonomik durum aşikardır ve Yellen bunu açık bir şekilde ifade 
edebilecek donanıma sahiptir.

Birçok şey aynı zamanda küresel toparlanmaya da bağlı 
olacak. Bu noktada, yeni yönetimin manevra yapacak yeri 
olmayacak. Uluslararası Para Fonu tarafından çıkartılan ve 
denetimi altında yönetilen uluslarüstü bir para birimi niteli-
ğindeki ve çok sayıda mücadele eden ekonominin desteklen-
mesi hedefinin gerçekleştirilmesinde çok önemli bir etmen 
olan büyük hacimli 500 milyar dolar tutarındaki Özel Çekme 
Haklarının çıkarılması için halen küresel ölçekte güçlü bir 
destek mevcuttur. Trump ve Hindistan Başbakanı Narendra 
Modi bu seçeneği engellediler. Şimdi, bu Özel Çekme Hakları 
gündemin en başında yer almalıdır. 

Ciddi bir yapılandırma gerekiyor
Üstelik pek çok ülkenin yakın gelecekte borç yükümlülük-

lerini yerine getiremeyecek olmasıyla birlikte hızlı ve ciddi bir 
yapılandırmanın çok büyük yardımı olacak. Bu süreci daha ileri 
taşımak için Biden yönetimi 2015 yılında Birleşmiş Milletler’de 
ezici çoğunluk tarafından onaylanan temel egemenlik doku-
nulmazlığı ilkesini savunmanın Amerika’nın ulusal çıkarına 
olduğunu açıkça belirtmelidir. Küresel toparlanma için borç 
yeniden yapılandırması gereklidir ve bu aynı zamanda insani 
bir durumdur. Mücbir sebebin uygulanması gereken bir za-
man varsa o da şu andır.

Çok taraflılığın eski konumuna getirilmesi de yardımcı 
olacaktır. Geçtiğimiz dört yılda, ABD ile diğer herkes arasında 

yaşanan sayısız çatışma, küresel ekonomiyi belirsizliğe sürük-
ledi. Belirsizliğin iş dünyası ve yatırımlar için kötü olduğunu 
söylemeye lüzum yok. ABD tarafında normal duruma geri 
dönmek, örneğin Paris İklim Anlaşması’na ve Dünya Sağlık 
Örgütü’ne yeniden katılmak demektir ve Dünya Ticaret Ör-
gütü’yle yeniden yakın ilişki kurulması (ve Temyiz Organına 
yargıçların atanmasına izin verilmesi) güvenin yeniden kaza-
nılmasına çok katkıda bulunacaktır. 

Neo-liberalizmin sonuçları
Ancak normalleşme, neo-liberalizme geri dönüş anla-

mına gelmemelidir. Ticaretle ve yirmi birinci yüzyılın eko-
nomik çerçevesinin diğer pek çok hususuyla ilgili politika 
gündemlerinin yeniden gözden geçirilmesi ve düzeltilmesi 
gerekmektedir. Biden’in bu yolda ne kadar ilerleyeceği belli 
değildir. Ancak en azından yeni yönetimin, Trump’ın her ko-
nudaki yaklaşımının temelini oluşturan sıfır-toplam mantığını 
benimsemeyeceğinden emin olabiliriz.

Küresel istikrarın sağlanması, iklim değişikliği, pandemi 
ve diğer pek çok tehdide karşı yoğun bir iş birliğini gerek-
tirmektedir. Buradaki zorluk, bunu yaparken bir yandan da 
değerlerimize tam manasıyla ve açıkça bağlı kalmaya devam 
etmenin yolunu bulmaktır. Trump, uluslararası siyasi ve eko-
nomik düzene ciddi şekilde zarar verirken, bunun emareleri 
yönetime gelmesinden çok daha önceden belliydi. 

Sonuç olarak, 2008 finansal krizi kısıtlayıcı düzenlemelerin 
kontrolsüz şekilde serbest bırakılması görüşüne sahip olan 
neo-liberalizmi gözden düşürmüş ve akabinde yaşanan Euro 
krizi bu koşullarda kemer sıkmanın işe yaramadığını göster-
miştir. Neo-liberalizmin düşük büyümeye, yüksek eşitsizliğe 
ve son yıllarda görülen bütün sosyal ve siyasal sonuçlara yol 
açtığı açıktır. Şimdi, pandemi, ekonominin tamamen dirençsiz 
ve toparlanma gücünü yitirdiğini ve devletin krize etkin bir 
biçimde karşı koyma gücünden yoksun kaldığını ortaya koyarak 
neo-liberalizme son darbeyi indirdi. 

Yellen, pandemi sonrası daha iyi bir dünyanın inşa edilmesi için 
gerekli olan liderliğin ortaya konulmasına yardımcı olabilecektir. 
Başarıya ulaşmak için, çoğunluğun pahasına az sayıda kişinin 
çıkarlarına hizmet eden bir ideoloji yerine demokratik değerlere 
ve paylaşılan refaha öncelik veren bir ideoloji benimsenmelidir.
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Görevimiz, artık
sürdürülebilir kalkınma

Gelecek yıl ölümlerin ve 
2020’deki umutsuzluğun 

olumlu yönde bitişiyle 
gezegen için bir dönüm 

noktasının işareti 
olabilir. Tüm dünyada 

Asya-Pasifik ülkelerinde 
sağlanan başarılar 

üzerine modellenen 
yoğun halk sağlığı 

politikalarıyla ve aşıların 
geliştirilmesiyle

 pandemi kontrol 
altına alınabilir ve 

böylece sürdürülebilir 
kalkınmada küresel 

ölçekte taze bir başlangıç 
için yol açılabilir.

Jeffrey D. Sachs Columbia Üniversitesi’nde Sürdürülebilir 

Kalkınma, Sağlık Politikaları ve Yönetimi Profesörü ve Yeryüzü 

Enstitüsü Direktörüdür. Ayrıca Birleşmiş Milletlerin Sürdürülebilir 

Kalkınma Çözümleri Ağı’nın da direktörüdür.

B undan altmış yıl önce Mayıs ayında Başkan John F. Kennedy, Birleşik Devletlerin geleceğe 
yönelik misyonunu şu şekilde belirlemişti: “Bu ulusun kendini halen içinde yaşadığımız bu 
on yıl bitmeden, bir insanı aya ayak basmaya gönderme ve güvenli bir biçimde dünyamıza 
geri döndürme hedefini başarmaya adayacağına inanıyorum. Bu dönem içinde hiçbir uzay 

projesi insanlık için bu kadar etkileyici veya uzayın uzak vadeli keşfi için bu denli önemli ve hiçbir proje 
bu kadar pahalı veya başarılması bu kadar zor olmayacak.” 

Bizim neslimizin aya yolculuğu Dünyamız’daki sürdürülebilir gelişmeyi simgelemektedir. Hedefle-
rimizi önceden belirlemiştik, bununla birlikte beraberinde getireceği zorlukların tümünü henüz tam 
anlamıyla kabullenmiş değiliz. 2015 yılının sonlarına doğru iki çok önemli an, bütün dünya devletlerinin 
oy birliği ile 17 Sürdürülebilir Kalkınma Amacını (SKA) ve Paris İklim Anlaşması’nı kabul etmesidir. Dünya 
ülkeleri aralarında anlaşarak 2030 yılı sona ermeden aşırı yoksulluğu bitirmeyi, evrensel sağlık hizmeti 
sağlamayı ve tüm çocuklara eğitim vermeyi taahhüt etmişti; ülkeler, insan kaynaklı iklim değişikliğiyle 
ilgili korkunç risklerin önüne geçebilmek için dünya enerji sistemini karbondan arındıracaklardı.   

Aya yolculuk hedefinden daha zor değil
Müteakiben 2018 yılında hazırlanan bilimsel raporda; küresel ısınmanın 1,5°C ile sınırlandırılması 

hedefinin dünya enerji sistemini karbondan arındırma misyonunun yüzyılın ortasına kadar gerçekleş-
tirilebilmesini gerektirdiği belirtilmektedir. Esasen, bu cesur hedeflerin gerçekleştirilmesi Birleşik Dev-
letlerin, Kennedy tarafından belirlenen orijinal takvime uygun olarak Temmuz 1969’da gerçekleştirdiği 
aya yolculuk hedefinden daha zor değil. Birleşik Devletlerin aya yolculuğu esasen 17 SKA ve ihtiyaç 
duyulan enerji dönüşümü gibi cesur hedeflere nasıl ulaşılabileceğine ışık tutmaktadır. 

Aya yolculuk, tarihçi Douglas Brinkley’in ‘American Moonshot’ isimli çalışmasında ustalıkla an-
latıldığı gibi, başarısında hayati önem taşıyan organizasyonel özellikleri olan bir “misyondu.” Açık bir 
hedefi ve takvimi ve her ikisine dayanan titizlikle hazırlanmış bir planı vardı. Amerikan havacılık ve 
uzay dairesi NASA, üç perdelik bir görev tasarladı, bu görev bir astronotla yapılan Mercury uçuşları, 
iki astronotlu Gemini uçuşları ve nihayetinde üç astronotla aya gidip dönülen Apollo uçuşlarını 
içeriyordu. Ve sonuç olarak, ABD çapında yaklaşık 20 bin özel şirketi ve 400 bin çalışanı kapsayan 
kamu-özel entegre programı konusunda ulusal düzeyde bir mutabakat ve taahhüt mevcut idi. Son 
olarak 1961 yılından projenin tamamlandığı 1969’a kadar bu girişimi finanse etmek için büyük ve 
gerçekçi bir federal bütçe taahhüt edilmişti. 

2021’de seçilmiş Başkan Joe Biden’in göreve başlamasıyla birlikte, ABD, SKA’ları yeniden taahhüt 
edecek, Paris İklim Anlaşması’na yeniden katılacak ve bu girişimlerde dünyanın geri kalanıyla iş birliği 
yapmayı tekrar taahhüt edecek. Başarı, aya yolculuktan daha az cesur olmayan bir bağlılığı gerektirecek 

Prof. Jeffrey 
D. Sachs
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2021 yılı içinde biyolojik çeşitliliğin korunması, gıda sistemleri ve iklim konularında olmak 
üzere üç önemli BM toplantısı düzenlenecek. Bunları kaçırmamak için tüm dünyada 

hükümetler akademi çevreleri ve iş dünyası önümüzdeki aylarda istediğimiz ve çok fazla 
ihtiyaç duyduğumuz geleceğin yol haritasını belirlemek üzere yoğun şekilde birlikte çalışmalı. 

ancak bu kez hedefler dünyayla ilgili ve tek başına hareket eden bir ülke 
yerine tüm ülkeler birlikte yürütüyor. 

Sürdürülebilir kalkınma misyonu, dünya genelinde kamu ve özel 
sektör kuruluşlarının gündemlerine girmeli, günümüz gençlerinin 
idealizmlerine, enerjilerine ve dijital teknolojiye yönelik meraklarına 
yol göstermelidir. Talebi canlandırmak ve Covid-19 sonrasında küresel 
toparlanmayı teşvik etmek için gereken teknolojik atılımları yapmak 
ve uzun süreli ekonomik ilerleme için iddialı uzun vadeli hedeflere ve 
planlara, kilit ara dönüm noktalarına ve bunlara ulaşmak için gerekli 
finansmana ihtiyaç olacak. 2020’nin başında Avrupa, Avrupa Yeşil 
Mutabakatı (EGD) ve beraberindeki araştırma ve yatırım programı 
(Horizon Europe [Ufuk Avrupa]) vasıtasıyla tam anlamıyla böyle bir 
yaklaşımı misyon olarak benimsedi. 

EGD’nin sürdürülebilir ve sağlıklı gıda sistemi hedefine ulaşılabil-
mesi, enerji sisteminin karbondan arındırılmasının, endüstriyel kirliliğin 
önemli ölçüde aşağı çekilmesini de kapsayan döngüsel AB ekonomi-
sinin ve kapsamlı “çiftlikten çatala” programının 2050 yılı sonuna kadar 
gerçekleştirilmesini gerektirmektedir. Avrupa’nın 2050 yılı itibarıyla 
karbondan arındırma taahhüdü Japonya ve Kore’yi aynı hedefin ger-
çekleştirilmesi konusunda teşvik ederken Çin’in de 2060 yılı itibarıyla 
ki bu tarih 2050’ye çekilebilir ve hatta çekilmelidir de karbondan arın-
dırma taahhüdünde bulunmasına yardımcı oldu. 

Sıfır Karbon Eylem Planı'nı hazırladı
Meslektaşlarım ve ben, yakın zamanda Birleşmiş Milletler Sürdürü-

lebilir Kalkınma Çözümleri Ağının ABD faslında 2050 yılına kadar ABD 
enerji sistemini karbondan arındırmaya yönelik teknolojik, finansal ve 
istihdam yol haritasını çıkaran Sıfır Karbon Eylem Planı'nı (ZCAP) hazır-
ladık. Aya yolculuk ve akabindeki ABD teknoloji misyonları (İnternet’in 
yaratılması ve insan genomunun dizilimi dahil) gibi, ZCAP de kritik 
önemdeki dört hedefi gerçekleştirmek için kamu-özel sektör ortaklığını 
öngörmektedir; elektrik üretiminin tamamının sıfır karbon kaynaklarına, 
ağırlıklı olarak rüzgar ve güneş enerjisine kaydırılması, elektrikli araç-
ların benimsenmesi, binalarda akaryakıt ve gazlı ısıtmadan elektrikle 
ısıtmaya geçilmesini ve sanayide kömür, petrol ve gaz kullanımından 
hidrojen ve diğer “yeşil” (sıfır karbon) yakıtlara geçilmesi... 

ZCAP’ın ana hedefi Biden yönetimine ve yeni Kongreye, hükümet-
lerin genellikle zorlandıkları hususlarda yardımcı olmaktır: açık ve net bir 
hedef koyarak ve bu hedefe ulaşmak için izlenmesi gereken teknolojik 
ve finansal yol haritasını çıkararak 30 yıl kadar ileriye dönük plan yapmak. 

ZCAP, 2050 yılı itibariyle karbondan arındırmanın fizibilitesini ikna edici 
bir şekilde ortaya koymaktadır. Enerji sistemlerinin ABD’nin milli gelirinin 
yüzde 1’inin altında, hatta çok altında kalan yıllık maliyet artışında, ABD 
ekonomisi makul geçişi sağlamak için, bir yandan iş imkanlarını arttırarak, 
hava kirliliğini azaltarak ve ağır hasar gören toplumların özel ihtiyaçlarını 
ele alarak enerji dönüşümünü tamamlayabilir. 

Yeni dijital teknolojiler
Hiç şüphesizdir ki başlangıçta yolun her adımın bilinebilmesi 

mümkün değildir. NASA, ay yolculuğunun her adımında değişiklik, 
yenilik yapmak zorunda kalmış ve mühendisler engelleri aşabilmek için 
bıkmadan usanmadan ve akıllıca yeni teknolojiler geliştirmeye çaba-
lamışlardı. Tüm bu faktörlere rağmen, NASA, ay yolculuğunun başlıca 
aşamalarının yol haritasını ancak 1962’nin sonlarında belirleyebilmişti. 

Aynı şekilde, 2050 yılı itibarıyla enerji dönüşümü ile ilgili olarak 
havacılık, deniz taşımacılığı, çelik yapımı ve diğer bazı ağır sanayiler için 
en uygun sıfır karbon çözümleri gibi konularda bazı kritik bilinmeyenler 
hala söz konusudur. Yine de her zor problemin yönlendirilen araştırma 
ve geliştirme faaliyetleriyle araştırılabilen olası çeşitli çözümleri bulun-
maktadır. Benzer şekilde, aşırı yoksullukla mücadelede (SKA 1), sağlık 
güvencesinin sağlanmasında (SKA 3) ve eğitime evrensel erişimin 
garanti edilmesinde (SKA 4) yeni dijital teknolojilerin en iyi nasıl kul-
lanılabileceği konusunda öğrenmemiz gereken çok şey var. Bununla 
birlikte, tüm dünyada çok sayıda umut vaat eden tanıtım projeleri 
üzerindeki çalışmalar sürdürülüyor. 

Dolayısıyla gelecek yıl ölümlerin ve 2020’deki umutsuzluğun 
olumlu yönde bitişiyle gezegen için bir dönüm noktasının işareti ola-
bilir. Tüm dünyada, Asya-Pasifik ülkelerinde sağlanan başarılar üzerine 
modellenen yoğun halk sağlığı politikalarıyla ve aşıların geliştirilmesiyle, 
pandemi kontrol altına alınabilir ve böylece sürdürülebilir kalkınmada 
küresel ölçekte taze bir başlangıç için yol açılabilir. 

2021 yılı içinde biyolojik çeşitliliğin korunması (Mayıs ayında 
Çin’in Kunming kentinde), gıda sistemleri (Eylül ayında BM genel 
merkezinde) ve iklim (Kasım ayında Glasgow’da) konularında olmak 
üzere üç önemli BM toplantısı düzenlenecek. Bu toplantıların tümü 
bizim neslimizin sürdürülebilir kalkınmayla ilgili cesur misyonunu 
başlatmak için birer fırsattır. Bunları kaçırmamak için tüm dünyada 
hükümetler, akademi çevreleri ve iş dünyası önümüzdeki aylarda 
istediğimiz ve çok fazla ihtiyaç duyduğumuz geleceğin yol haritasını 
belirlemek üzere yoğun şekilde birlikte çalışmalıdır. 



EKONOMİK FORUM82

Rekabette 
“teknolojik kuşatma”

Teknolojinin, insanın 
çıplak gücüyle 

yapamadıklarını, aklını 
kullanarak buldukları araç 

ve metotlarla yapması 
olduğu unutulmamalı. 
İş dünyamız teknolojik 

kuşatma çabalarının 
zararını en aza indirmek 

istiyorsa, şirket 
çalışanlarının entelektüel 

çabasına daha çok bağlı 
olan metot konusunu 

ciddiyetle ele almalıdır.

H
akimiyetçi rekabet anlayışının rakibin bütün varlıklarına saldır, bütün 
potansiyellerini yok et; yok edemiyorsan ortaklık yaparak ‘düşmanını 
cebinde taşı’ anlayışının yarattığı iki eğilime önceki yazılarda değinil-
di. En önemlisi, “rakibini içten yık” anlayışından besleniyordu. Diğeri, 

“rakibini dıştan kuşatarak hareket alanını sınırla” anlayışı üzerinde yükseliyordu. 
Rakibi “dıştan kuşatarak” ve “rekabet edebilir ölçeklere ulaşmasını, sürdürülebilir 
kapsam oluşturmasını ve gelişmeyi hızlandıran öğrenme süreçlerini güçlendir-
mesini” engelleyen etkenlere bu yazıda değinmek istiyoruz.

Küresel örnek
ABD ile Çin arasındaki Ticaret Savaşı’nı  izleyenler biliyor ki Çin ile ABD arasın-

daki ticaret savaşı Brodacom’un 117 milyar dolarla Qualcomm’u satın almasıyla 
su yüzüne çıktı. Qualcomm, ABD sermayesinin kurduğu önemli bir yarıiletken ve 
mikroelektronik teknoloji şirketiydi. Qualcomm’un mobil iletişimi yeni bir aşamaya 
taşıyan beşinci kuşak mobil iletişim potansiyelleri yaratan teknolojik atılımı, insan-
lık tarihini ateşin kullanımı, tekerliğin bulunuşu ve sanayi devrimi kadar, belki de 
onlardan daha yaygın ve daha derinliğine etkileyecekti. Üretim, iletişim, ulaşım 
teknolojilerindeki yeni düzeyin yarattığı iç bütünlük, geçim örgütlenmesinin bü-
tün yapılarını değiştirecek, işlevlerini çeşitlendirecek ve yeni kültürler oluşturacaktı.

Qualcomm, 5G’yi yaratan işlemci çiplerinin tasarımının ve üretimin lisanslarına 
sahipti. Singapur kökenli bir firma olan Broadcom’un eline geçmesi, insanlığın 
geleceğini derinden etkileyen bir teknolojide üstünlüğün Çin’in eline geçmesi 
olarak algılandı. ABD yönetiminin bütün katmanları hızla harekete geçerek, satış 
işlemlerini “milli güvenlik” gerekçesiyle durdurdu. 

ABD yönetimi Çin’in mobil iletişim alanında önde gelen şirketi Huawei’ı 
savaş açtı. Çin’in yarı iletken teknolojide söz sahibi olan Huawei ve ZTE’nin ABD 
ve müttefiklerindeki etkinliklerinin sınırlandırılmasıyla başlayan ticaret savaşı 
giderek başka alanlara da yayıldı.

Çin, geleceği inşa etme yolunun yarı iletken teknolojilerden geçtiğini fark 
etmiş, ülkenin bütün gücünü bu alana yöneltmişti. Mobil iletişim teknoloji-
sinin uzun, karmaşık ve çok katmanlı bir hikayesi var. ABD ve Çin arasındaki 
ticaret savaşının merkezinde yer alan iki simge işlemci çipinin üretimini anım-
satalım: Qualcomm’un ürettiği “Snopdragon” ve Huawei’nin yan kuruluşu olan 
HiSilicon’un ürettiği “Kirin.” 

rustu.bozkurt@dunya.com

Rüştü Bozkurt
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Ülkemiz iş dünyası insanları, geleneksel alanlarda ciddi bir birikime sahiptir. İleri 
teknolojiler ve internet ekonomisine uyum konusunda da birikimler oluşmaktadır. 
Sağlıklı bir gelişme yaratmak için zihni hazırlık aşamasında “teknolojik kuşatmaya 

karşı alternatif stratejilerin” geliştirilmesi hayati olan sorunumuzdur.

Ülkemizin yakaladığı fırsat
ABD yöneticileri, işlemci konusunda sinai mülkiyet haklarının ken-

dilerinde olduğunu, bedeli ödenmeden başkalarının bu teknolojileri 
kopyaladığını ileri sürüyordu. Çin ise teknolojiyi kendi olanaklarıyla 
geliştirdiğini söylüyordu. Huawei’nin kurucusu, “Teknoloji bizim için 
sorun olmaktan çıkmıştır; biz mobil iletişim ve başka alanlarda eko-
sistem oluşturmaya odaklanmak zorundayız” diyerek firmasının ve 
ülkesinin iddiasını ortaya koyuyordu.

Yarıiletken teknolojiler ve mikroelektronik konusunda ülkemizde 
önde gelen bilim insanı olan Yunus Leblebici konferansında, erken 
aşamada teknolojinin farkına varıldığını, IBM’le görüşmelerin çok ileri 
boyutla ulaştığını, eş zamanlı olarak devreye giren Çin’in ilişkilerini fır-
sata dönüştürdüğünü bizim ise fırsatı kaçırdığımızı belirtiyordu. Leble-
bici, Çin kadar insan ve sermaye ayıramasak da o dönemde başlanmış 
olan ilişkiler kararlılıkla sürdürülseydi, bugün çok önemli bir noktada 
bulunabileceğimizi vurguluyordu. Yarıiletken ve mikroelektronik 
teknolojide işlemci üretecek bir tesis için bugünün koşullarında en 
az 10 milyar dolarlık bir yatırım ihtiyacı olduğunun da altını çiziyordu.

Teknolojik kuşatma örnekleri
Yarıiletken teknolojilerde verilen örnek günümüz koşullarında 

uç örnek olabilir. Sanayileşme tarihine baktığımızda, teknoloji bil-
gisine hakim olanların, teknolojiye sahip olmak isteyenleri  “dıştan 
kuşattıklarının” çok ilginç örnekleri olduğunu saptıyoruz. Şişecam 
Topluluğu’nun düzcam üretiminde önce dikey cam çekme tekno-
lojisini, sonra kalay üzerinde yüzdürerek daha verimli ve daha kaliteli 
üretme imkânı yaratan “float teknolojisini” almada teknolojiye sahip 
Batı’lı ülkelerin nasıl kuşatma yaptıklarını bilmek isteyenler, bu satır-
ların yazarının Dr. Şahap Kocatopçu ile yaptığı söyleşileri Şişecam 
Dergisi’nin arşivlerinden okuyabilir. 

Daha güncel gelişmeyle ilgili olanların, insansız hava araçları 
İHA ve SİHA konusunda, ülkemizin nasıl kuşatıldığının çok net 
örneklerini anımsamaları yeterlidir.

Vermek isteğimiz mesajı netleştirelim: İş dünyası için en bü-
yük tehlike, doğrudan ve dolaylı yollarla içten kuşatma yapmak 
isteyenlerin oyununa gelmektir. İçten kuşatmaların açtığı yaralar 
daha derin ve öldürücüdür. İşyeri kültürünün bileşenleri düşünce 
değerleri, inanç değerleri, ahlaki değerler, estetik değerler, biyolo-
jik değerler ve ekonomik değerlerdir. Değerler sistemimiz “yaratıcı 
yüzleşme özgüvenine” sahipse, başarılı örneklerde gözlemlendiği 

gibi teknolojide dıştan kuşatma engellenebilir. Değerler siste-
minde, özgüven eksikliği hakimse, yaratıcı yüzleşme yerine içe 
kapanma egemense, düşman yaratma kolaycılığı seçilmişse, gör-
mezden gelme ve inkar etme gibi kederi artıran eğilimler baskınsa 
teknolojik kuşatma da kolay kırılamıyor.

Metot ihmal edilmemeli
Teknoloji dediğimiz zaman dar bir bakışla sadece makine-dona-

nım, araç- gereç gibi nesneler geliştirilmesi ve üretilmesi anlaşılma-
malı. Teknolojinin yarısı nesnelerdir; diğer yarısını da “metot geliştirme” 
oluşturur. İş dünyası, Ar-Ge yaparak, tasarlayarak, inovasyon katkısı 
sağlayarak gelişmenin sürdürülebilirliğini güven altına alır. Teknoloji-
nin, insanın çıplak gücüyle yapamadıklarını, aklını kullanarak bulduk-
ları araç ve metotlarla yapması olduğu unutulmamalı. İş dünyamız 
teknolojik kuşatma çabalarının zararını en aza indirmek istiyorsa, 
şirket çalışanlarının entelektüel çabasına daha çok bağlı olan metot 
konusunu ciddiyetle ele almalıdır. 

İş dünyasının teknoloji konusunda vizyoner bakış yaratabilmesi 
için vazgeçilmez ideallerini ve yaratmak istenen sonuçları net olarak 
tanımlamış ve paylaşmış olmalı. Teknolojide “strateji tasarımı” dıştan 
kuşatmayı kırmanın ilk adımıdır. Özellikle dijital teknolojiler bağlamın-
da, analitik, olasılık, yapay zeka algoritmaları ve makine öğrenmesi 
konusunda farkındalık düzeyleri günümüz koşullarında dıştan ku-
şatmayı engellemenin de gerek şartıdır. Sahada ağırlıklı olarak bağlı 
değişkenlere dayanan “küçük veriye” küresel ölçekte “büyük veriye 
hakim” olmadan, kuşatmaları aşmak bir hayli zordur.

“Pekiştirilmiş öğrenme”
Ülkemiz iş dünyası insanları, geleneksel alanlarda ciddi bir biriki-

me sahiptir. İleri teknolojiler ve internet ekonomisine uyum konusun-
da da  birikimler oluşmaktadır. Sağlıklı bir gelişme yaratmak için zihni 
hazırlık aşamasında “teknolojik kuşatmaya karşı alternatif stratejilerin” 
geliştirilmesi hayati olan sorunumuzdur. Marco İansıtı ve Karım R. Lak-
hanı’nın “Yapay Zeka Çağında Rekabet” adlı kitaplarında belirttikleri 
“pekiştirilmiş öğrenme” süreci işler hale getirilmelidir: noktasından 
yola çıkarak, çevremizi iyi inceler, pozisyonumuzdaki gelişme ve ge-
rilemeleri takip ederek, bizi kuşatan karmaşık dünyayı incelemeye ve 
anlamaya devam edersek, mevcut modellerimizi kullanarak eyleme 
geçer; sapmaları belirler, zihni modellerimizin varsayımlarını sorgula-
yarak ilerlersek yaratmak istediğimiz sonuçlara erişebiliriz.  



RAKAMLARIN DİLİ

D oğrudan yabancı yatırım, bir ül-
kedeki firma veya bireyin başka 
bir ülkede ticari amaçla yaptığı 
yatırımdır. Peki, doğrudan yaban-

cı yatırım nasıl gerçekleşir? Genel olarak 
bir yatırımcı yabancı iş operasyonları kur-
duğunda, yabancı bir şirkette hisse sahibi 
olduğunda veya kendi çıkarları doğrultu-

sunda yabancı iş varlıkları satın aldığında 
gerçekleşir. Fakat burada önemli bir ayırım 
bulunuyor. Doğrudan yabancı yatırımlar, bir 
yatırımcının sadece yabancı sermayeli şir-
ketlerin hisse senetlerini satın aldığı portföy 
yatırımlarından ayrılır.

Doğrudan yabancı yatırımlar genellikle 
bir sermaye yatırımından daha fazlasını içe-
rir. Doğrudan yabancı yatırımın en önemli 
özelliği, yabancı bir işletmenin karar alma 
sürecini etkin bir şekilde kontrol etmesi veya 
en azından onu önemli ölçüde etkilemesidir.

Doğrudan yabancı 
yatırım türleri

Elbette doğrudan yabancı yatırımın 
tek bir türü yok. Doğrudan yabancı yatırım, 
yatay, dikey ve konglomera olmak üzere 
kategorize ediliyor. Yatay doğrudan yatırım, 
kendi ülkesinde faaliyet gösterdiği alanla 
aynı türden bir iş operasyonuna sahip ya-
bancı şirkete yapılan yatırımı ifade ediyor. 
Örneğin, Çin’de faaliyet gösteren mağazası-
nın bir şubesini de ABD’de açan yabancı bir 
cep telefonu üreticisi.

Dikey doğrudan yatırım, yatırımcıların 
ana faaliyetlerinden farklı fakat yine de ana 
faaliyetle bağlantılı yaptığı yatırımı ifade 
eder. Örneğin bir imalat şirketi, imalat sü-
reci için gerekli parçaları ya da ihtiyacı olan 
ham maddeyi temin etmesi için yabancı bir 
şirketten yatırım alabilir.

Konglomera tarzı yabancı yatırım ise 
bir şirketin ya da bireyin kendi ülkesindeki 
mevcut işiyle ilgili olmayan bir şirkete yap-
tığı yatırımdır. Bu tür yatırımda yatırımcı 
daha önce hiç tecrübesi bulunmayan bir 
sektöre girdiği için yatırım hâlihazırda fa-
aliyet gösteren yabancı bir şirket ile ortak 
girişim şeklini alır.

1954’de 6224 sayılı Kanun ile dönemin 
en liberal Yabancı Sermaye Kanununu uy-
gulamaya koyan Türkiye, 1980’li yıllarda 
başlayan liberalizasyon politikaları ve kam-
biyo mevzuatında yapılan değişiklikler ile 
birlikte yürürlüğe konulan Yabancı Sermaye 
Çerçeve kararları dikkate alındığında, bu 
alanda en liberal mevzuata sahip ülkeler 
arasında yer almıştır.

 24 Ocak 1980 Ekonomik İstikrar Ted-

Özcan KADIOĞLU ozcankadioglu@hotmail.com 
Dünya Gazetesi Yazarı

Merkez Bankası’nın verilerine 
göre yabancı yatırımlar 
azalıyor. Yeniden cazip ülke 
olmak, doğrudan sermaye 
yatırımlarını çekebilmek için 
sürdürülebilir büyümeyi 
destekleyecek, ekonomideki 
güven ortamını iyileştirecek 
ve banka bilançolarını 
yeniden güçlendirecek 
sağlam bir politika setinin 
uygulamaya konması 
ve de hukuk sisteminde 
normalleşmenin sağlanması 
gerekiyor.

DOĞRUDAN YABANCI YATIRIM
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birleri kapsamında uluslararası sermaye ile 
ilgili düzenlemeler de yapılmıştır. 8/168 sa-
yılı Yabancı Sermaye Çerçeve Kararname-
si 25.1.1980 tarihinde yürürlüğe girmiş ve 
Başbakanlığa bağlı Yabancı Sermaye Dairesi 
kurulmuş, daha sonra Devlet Planlama Teş-
kilatına bağlanmıştır. 

Bu düzenlemeler sonucunda varılan 
noktada, yabancı yatırımcılar tekel veya özel 
imtiyaz teşkil etmemek kaydıyla, Türk özel 
sektörüne açık her alanda, her türlü mal 
ve hizmet üretimine yönelik faaliyetlerde 
bulunabilmektedirler.

	 Yabancı yatırımcılar, Türk yatırımcılar ile 
aynı hak ve sorumluluklara sahiptir.

	 Yabancı ortak payına ait kısıtlama bulun-
mamaktadır. 

	 Yabancı sermaye olarak getirilen dö-
vizler, Türk Lirası’na çevrilmeden döviz 
tevdiat hesabında tutulabilmektedir.

	 Kâr payı, royalty, tasfiye payı v.b. gibi 
kazançlar serbestçe ülke dışına transfer 
edilebilmektedir. 

	 Yabancı yatırımcı ihtiyaç duyduğu yaban-
cı personeli istihdam edebilmektedir.

	 Lisans, know-how, teknik yardım ve yö-
netim anlaşmalarının onay mecburiyeti 
kaldırılmış olup, tescil yaptırılması yeterli 
görülmektedir. 

	 Dış kredi anlaşmalarının onay zorunlulu-
ğu bulunmamaktadır.

1990’lı yıllarla birlikte yatırımlar
gelişmekte olan ülkelere yöneldi

Doğrudan yabancı yatırımlar, 1970’li 
ve 1980’li yıllarda daha çok sermaye ihraç 
eden gelişmiş ülkeler arasında gerçekleş-
miş, 1990’lı yıllarla birlikte, giderek artan 
oranlarda gelişmekte olan ülkelere de git-
meye başlamıştır. Bunun temel nedenleri-
nin başında, 1980’lerin sonunda yaşanan 
borç kriz gelmektedir. 

Devletler arasında ya da uluslararası fi-
nans kurumlarıyla devletler arasında var olan 
borç-alacak ilişkilerinin bir tıkanma noktasına 
gelmesi ve borç alan ülkelerin birçoğunun 
aldıkları borçların anaparalarını değil, faiz-
lerini dahi ödeyemez duruma düşmeleri 
sonucu, özellikle gelişmekte olan ülkelere 
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akmayan doğrudan yabancı yatırımlar teşvik 
edilmeye başlanmış, bunun sonucunda, 
1990’ların başında dünya toplam yatırım 
hacmi içinde yüzde 20’den az bir paya sahip 
bulunan gelişmekte olan ülkelere giden ya-
tırımlar artarak, 1990’ların ortalarında yüzde 
40’lar seviyesine yükselmiştir. 

1990’ların başında ulaştığı 1 milyar dolar-
lık yıllık doğrudan yabancı yatırım hacmi ile 
kişi başına doğrudan yabancı yatırım hacmi 
açısından gelişmekte olan ülkeler arasında 
en ön sırada yer alan Türkiye, bu seviyeyi 
muhafaza edememiş ve 1990’ların sonların-
da çok gerilere düşerek, 1998 de dünyada 
52’inci sırada yer almıştır.

Son dönemlerde Türk yatırımcılarda ciddi 
oranda yurt dışına doğrudan yatırım yapıyor 
veya bir kısmını yatırımlarının kaydırıyor. Yurt 
dışına giden (ODI) ve yurt içine gelen (FDI) 
doğrudan yatırımların nasıl seyrettiğini, ODI/
FDI oranındaki yükseliş, yerleşiklerin yurt 
dışına yönelişinin, yabancıların yurt içine yö-
nelişinden daha hızlı arttığını göstermektedir.

Türkiye’de ODI/FDI oranının genel eği-
limi 2002 yılından itibaren incelendiğinde 
yukarı yönlüdür. Ancak söz konusu orana 
dönemler itibarıyla bakıldığında, orandaki 
yukarı yönlü hareketin 2008’den sonraki yük-
selişten kaynaklandığı anlaşılmaktadır. 2002 
– 2007 döneminde azalan trend, 2008’den 
itibaren yön değiştirmiştir. ODI/FDI oranı 
üzerinden izlemek mümkün.

ODI/FDI oranı alt dönemler itiba-
rıyla incelendiğinde, 2002-2007 döne-
mindeki azalan trendin, 2008-2019 dö-

neminde yön değiştirerek artışa geçtiği 
dikkat çekmektedir. Söz konusu oranın 
bu dönemlerdeki ortalamasına bakıldı-
ğında 2002-2007 döneminde gerçekleşen 
%15.7’lik seviyenin, 2008-2019 dönemin-
de %24,7’ye, 2012-2019 döneminde ise 
%29,3’e yükseldiği görülmektedir.

Yatırımlar, Covid-19’un da
etkisiyle tüm dünyada düşüyor

Dünya, Covid-19 salgını nedeniyle 2. 
Dünya Savaşı’ndan beri en derin ekonomik 
durgunluğu yaşıyor. Dünya Bankası’nın tah-
minlerine göre 2020 yılında küresel ekonomi 
yüzde 5 civarında küçülecek. Euro Bölgesi’n-
deki daralmanın ise yüzde 9 civarı ile rekor 
kıracağı öngörülüyor. Pandemi ile ortaya 
çıkan bu tablo, tüm dünyada yatırımların 
gerilemesine neden olmaya devam ediyor.

Birleşmiş Milletler Ticaret ve Kalkınma 
Konferansı (UNCTAD), bu yıl küresel doğru-
dan yabancı yatırımların yeni tip koronavi-
rüsün sebep olduğu ekonomik gerilemenin 
etkisiyle 2019'a göre 2020 yılında yüzde 40 
azalmasının beklendiğini duyurdu. Özellikle 
gelişmekte olan ülkelerden yaşanan para 
çıkışı, kısa ve orta vadede işsizlik ve enflasyon 
gibi sorunları artıracak.

Gelişmekte olan ülkeler kategorisinde 
bulunan Türkiye’de yaşanan sermaye çıkı-
şı ise salgının etkilerini yaşıyor. Uluslarara-
sı yatırımcılar, gerek fabrika ve tesis kur-
mak gibi doğrudan yatırımlarda, gerekse 
hisse senedi veya Hazine borçlanma ka-
ğıdı almak gibi portföy yatırımlarında 

Türkiye’den hızla uzaklaşıyor.
Merkez Bankası’nın verilerine göre Tür-

kiye’ye doğrudan yabancı yatırımlar 2015 
yılında 20 milyar dolarlara kadar çıkarken 
2019’da yabancı yatırımlar bir önceki yıla 
göre yüzde 35 azalarak 8 milyar 8 milyon 
dolara kadar geriledi. Doğrudan yabancı 
yatırımlarda 2020’de de düşüş sürüyor.

DİBS’te yabancı payı 
yüzde 4’e kadar geriledi

Bununla birlikte Hazine’nin iç borçlanma 
senetlerindeki yabancı payı da görülmedik 
düzeyde düştü. Türkiye’nin Devlet İç Borç-
lanma Senetleri'ndeki (DİBS) yabancı payı 
2017’de yüzde 20 seviyesindeyken bu oran 
son dönemde yüzde 4’e kadar geriledi. 

Hızla Türk Lirası’ndan çıkan yabancı ya-
tırımcıların Borsa İstanbul’daki payı da tarihi 
düşük seviyelere gerilemiş durumda. Uzun 
yıllardır Borsa İstanbul’un yaklaşık yüzde 
60’ını oluşturan yabancı sermayenin payı, 
son dönemde yüzde 50’nin altına gerileye-
rek son 16 yılın en düşük seviyesini gördü.

Yeniden cazip ülke olmak, doğrudan 
sermaye yatırımlarını çekebilmek için bi-
ran önce sürdürülebilir büyümeyi destek-
leyecek, ekonomideki güven ortamını iyi-
leştirecek ve banka bilançolarını yeniden 
güçlendirecek sağlam bir politika setinin 
uygulamaya konması, hukuk sisteminde 
normalleşmenin sağlanması, hem Türki-
ye’nin kredi notlarının yükselmesi hem de 
yabancı yatırımcının Türkiye’ye olan ilgisinin 
yeniden artması için önemli olacaktır.

ÜLKELER ARASI YABANCI SERMAYE DOĞRUDAN YATIRIMINDA TÜRKİYE'NİN PAYI (%)
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İNCELEME

Ç in ile Avustralya Asya Pasifik Bölge-
sinin G20 üyesi ülkeleri arasında 
yer alıyor. İki ülke arasında 2017 
yılında imzalanan ChaFTA anlaş-

masıyla, ticaret ve yatırım alanlarında ciddi 
bir işbirliği imkanı ortaya çıktı. Ancak, son 
iki yıldır iki ülke arasında yaşanan siyasi 
gerilim, iki ticaret partnerini karşı karşıya 
getirdi. Uzmanlar gerilimi “ticaret savaşı 
olarak” isimlendirmeye başladı. Peki ne 
oldu da gerginlik bu kadar tavan yaptı? 

2019 yılı nominal değerlerle hesaplan-
dığında Çin Halk Cumhuriyeti, 14 trilyon 
731 milyar dolar ile dünyanın ikinci büyük 
ekonomisi iken, Avustralya yaklaşık 1.4 
trilyon dolarla 14 üncü büyük ekonomi 
konumunda bulunuyor. Farklı bir ifadeyle 
her iki ülke de G20’nin önemli oyuncuları 
arasında yer alıyor.1

ChAFTA ile ticaret hareketlenmişti 
Şimdi iki ülke arasında önce ticareti 

hareketlendiren, takip eden yıllarda ise 
türlü gerilimlere neden olan sürece ba-
kıldığında ise 20 Aralık 2015’te Çin Halk 
Cumhuriyeti ile Avustralya arasında ‘The 
China–Australia Free Trade Agreement 
(ChAFTA)’ yürürlüğe girdi. Anlaşma, Avust-
ralya’nın Çin ile ekonomik ilişkilerinde ile-
ri bir aşama olarak tanımlanmıştı. Zira, 
Anlaşma Avustralya için Çin pazarında 
ciddi fırsatlardan yararlanma imkanı orta-
ya çıkardı. Esasen Çin, Avustralya’nın mal 
ve hizmet ihracatı için en önemli pazar 
konumunda bulunuyor.2 

2017 yılında Çin, Avustralya’nın top-
lam ihracatının yaklaşık yüzde 25’ini tek 
başına satın alıyor. Bunun rakamsal değeri 
116 milyar dolar. Öte yandan Çin, Avust-
ralya’nın deniz aşırı ülkelere yaptığı tarım 
ürünleri, emtia ve hizmet ihracatında ilk 
sırada yer alıyor. 2017 yılı sonu itibariyle, 
Çin’in Avustralya’daki doğrudan yatırımları 
ise 65 milyar dolara ulaştı. Rakamların da 

gösterdiği gibi ChAFTA; Avustralya’ya ABD, 
Kanada ve AB gibi tedarikçi ülkelere karşı 
ciddi avantaj sağladı diyebiliriz.3 Bununla 
beraber Çin, emtia ve enerji üretiminde 
de Avustralya’nın açık ara en büyük pazarı 
olmayı sürdürüyor. 2017 yılında Avustralya 
Çin’e 85 milyar dolar değerinde emtia, 
enerji ve imalat sanayi ürünü ihraç etti. 
Avustralya için benzer bir durum hizmet 
ihracatı için de söz konusu. 2017 yılında 
Avustralya Çin’e 15.8 milyar dolarlık hizmet 
ihraç etti. 4  

‘Derin dondurucuya’ giren ilişki 
Gelelim süreci başlatan olaylar zinciri-

ne. 2018 yılında Avustralya Huawei Tech-
nologies Co. Firmasını kendi 5G networkü-
nü kurmasını engellemesi üzerine, iki ülke 
arasındaki ilişkiler gerilmişti.5 Bu ve benzeri 
olayların ardından Çin Dışişleri Bakanlığı 
sözcüsü Zhao Lijian basına yaptığı açıkla-
mada “Geçmiş birkaç yıldaki Çin-Avustral-
ya ilişkilerine baktığımızda, Avustralya’da 
bazı kişiler Soğuk Savaş mantığına bağ-
lı olduklarını, Çin’in gelişimini bir tehdit 
olarak kabul eden ideolojik ön yargılar 
beslediklerini ve Çin’e karşı bir dizi yanlış 
eylemlerde bulunduklarını görüyoruz.” 
diyerek iki ülke arasındaki gerilimin ne-
denlerini açıkladı.6  

Nisan 2020’de, Avustralya Savunma 
Bakanı Marise Payne, Dünya Sağlık Ör-
gütüne çağrıda bulunarak, COVID-19’un 
ortaya çıkışı ve Çin Halk Cumhuriyeti’nin 
süreci yönetme şeklinin araştırılmasını 
talep etti. Bu gelişme iki ülke ilişkilerini 
‘derin dondurucuya’ sokmuş oldu. Kısa 
süre sonra Çin Halk Cumhuriyeti, Avust-
ralya’dan ithal ettiği önce arpa, sonra da 
dana eti ve kömür ile Çin-Avustralya tica-
ret savaşını ısıtmaya başladı. Bu ürünleri, 
ıstakoz, kereste ve şarap takip etti.7 Çin 
Halk Cumhuriyeti, Mayıs 2020’de Avust-
ralya’dan ithal ettiği arpa için yüzde 80.5 
oranında gümrük vergisi uygulamaya 
başladı. Ayrıca, anti damping soruştur-
ması başlattı8. Konu Avustralya tarafından 
Dünya Ticaret Örgütüne taşındı.9 Son 

Başak ONUR
TOBB İkili Odalar Sorumlusu 

Çin-Avustralya ticaret savaşı 
demir cevheri fiyatlarını yükseltti
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olarak, Kasım ayında Avustralya’dan Çin 
Halk Cumhuriyetine ihraç edilen yaklaşık 
9 bin litre bira (craft beer) ile 8 bin kilo 
kemiksiz dondurulmuş etin Çin’e girişine 
izin verilmedi. 10

Avustralya için yüzde 14’lük kişi başı 
gelir kaybı anlamına geliyor

Sonuç olarak muhtemel bir Çin-A-
vustralya ticaret savaşının Avustralya eko-
nomisine etkisi, gayrisafi yurt içi hasılada 
yüzde 6 ve harcanabilir kişi başı milli gelir-
de ise yüzde 14’ü buluyor. Çin tarafındaki 
kayıplara baktığımızda ise gayrisafi yurt 
içi hasılasında yüzde 0.5 ve harcanabilir 
kişi başı milli gelirde de sadece 2.4’lük bir 
kayıp hesaplanıyor.11

Bu veriler ışığında demir cevherindeki 
fiyat yükselmesine baktığımızda ise Çin 
Halk Cumhuriyeti, demir cevheri ithala-
tının yüzde 60’ını Avustralya’dan yapı-
yor. Çin Halk Cumhuriyeti Avustralya’dan 
gerçekleştirdiği demir cevheri ithalatını, 
alternatif kaynakların yokluğu nedeniy-
le, diğer ürünlerden ayrı tutuyor.12 Zira, 
Avustralya dünyanın en büyük demir 
cevheri üreticisi olup, Çin Halk Cumhuri-
yeti de dünyanın en büyük çelik üreticisi 
konumunda bulunuyor. Ayrıca Çin Halk 
Cumhuriyeti’nin demir cevheri ithalatına 
olan bağımlılığı ve yaşanan gerginlik son-
rası artan demir cevheri fiyatları dolayısıy-
la, yaptırımların ters tepmeye başladığı 
yorumları da yapılıyor.13 

Brezilya cevherde 
alternatif olabilir mi?

Sektör uzmanlarına göre, Çin Halk 
Cumhuriyeti’nin Avustralya ile yaşadığı 
sorunlar dikkate alındığında ülkenin demir 
cevheri tedarik kaynaklarını çeşitlendirme-
yi düşünmesi gerekiyor.14 Bu açından ilk 
akla gelen ülke Brezilya. Zira Brezilya, Çin’in 
ikinci büyük demir cevheri tedarikçisi. 
Fakat Brezilya’nın kendi üretim sorunları 
var. Ocak 2019’da Brezilya’da maden atık-
ları barajının çökmesiyle yaşanan ve çok 
sayıda kişinin hayatını kaybettiği baraj 
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faciası15 sonrası, Brezilya şirketi Vale’nin 
üretim seviyesi kayda değer oranda düştü. 
Burada Vale’nin yaşadığı sorunun önemi-
ne değinmekte fayda var. Vale dünyanın 
ikinci büyük demir cevheri üreticisi olup, 
şirketin en büyük pazarı Çin’dir. Ancak, 
kaza sonrası şirketin Çin’e ihracatı hala 
2018 düzeyine gelememiştir. 

Tedarikteki sorun Afrika’ya taşındı 
Brezilya tarafında Vale’deki üretim dü-

şüşünün de etkisiyle Çin Halk Cumhuri-
yeti, demir cevheri tedariki kaynaklarına 
Afrika’yı ekleyerek çeşitlendirme yoluna 
gitti. Reuters Haber Ajansı’nın haberine 
göre, Çin’in en büyük çelik üreticisi şirketi 
Baowu Group, Batı Afrika’da Guinea’nın 
Simandou bölgesindeki demir cevheri 
madenine yatırım yapmaya hazırlanıyor. 
Aynı haber kaynağına göre, Çin tarafından 

desteklenen bir konsorsiyum, Guinea’da 
14 milyar dolarlık bir devlet ihalesini ka-
zandı. Üretimin 2025 yılında başlaması 
öngörülüyor.

Öte yandan, geçtiğimiz günlerde 
Kongo Cumhuriyeti Avustralya maden 
firması Sundance Resources ile olan de-
mir cevheri anlaşmasını sonlandırarak, 
pek adı duyulmayan ve Çin tarafından 
desteklenen bir firmaya, Avima, Nabeba 
ve Bandodo bölgelerinde üç yeni lisans 
tahsis etti. Tahsis edilen alanda yaklaşık 
500 milyon ton demir cevheri kaynağı 
olduğu tahmin ediliyor. 16 Son olarak şunu 
eklemekte fayda var demir cevheri tedari-
kinde yaşanan sorunlar, Çin ekonomisinin 
Covid-19 sonrası en kötüyü geride bıraka-
rak, alt yapı inşaatlarıyla yeniden büyüme 
sürecine girmesi, demir cevheri fiyatlarının 
da yükselmesine neden oldu.

1 http://statisticstimes.com/economy/projected-
world-gdp-ranking.php
2 https://www.dfat.gov.au/trade/agreements/in-
force/chafta/Pages/australia-china-fta 
3 https://www.dfat.gov.au/trade/agreements/in-
force/chafta/fact-sheets/Pages/chafta-outcomes-
at-a-glance
4 https://www.dfat.gov.au/trade/agreements/in-
force/chafta/fact-sheets/Pages/chafta-outcomes-
at-a-glance
5 https://www.bloomberg.
com/news/articles/2020-11-17/
china-gives-long-explanation-for-
pummeling-australia-on-trade?utm_
source=google&utm_medium=cpc&utm_
campaign=dsa&utm_term=&gclid=Cj0KCQiA_
qD_BRDiARIsANjZ2LD7kY_
I1zVApghlCwwucnjX3O6EXJafXcU_
wBRLFlx160oLdmEWFSUaAn5aEALw_wcB 
6 https://www.bloomberg.
com/news/articles/2020-11-17/
china-gives-long-explanation-for-
pummeling-australia-on-trade?utm_
source=google&utm_medium=cpc&utm_
campaign=dsa&utm_term=&gclid=Cj0KCQiA_
qD_BRDiARIsANjZ2LD7kY_
I1zVApghlCwwucnjX3O6EXJafXcU_
wBRLFlx160oLdmEWFSUaAn5aEALw_wcB
7 https://www.news.com.au/finance/economy/
australian-economy/chinaaustralia-trade-war-
canberra-is-now-beijings-whipping-boy/news-sto
ry/8cb47b8bf9b1ebb9dbdb4314ee31a7b0 
8 Ancak, Çin Halk Cumhuriyetinin DTÖ’ye katıldığı 
günden bugüne, Avustralya tarafından Çin’e 87 
anti damping ve anti sübvansiyon uygulandı. Çin 
tarafından Avustralya’ya sadece 4 anti damping 
uygulandı. https://www.scmp.com/economy/
china-economy/article/3114916/china-australia-
relations-wto-confirms-appeal-lodged-against 
9 https://www.scmp.com/economy/china-
economy/article/3114916/china-australia-
relations-wto-confirms-appeal-lodged-against 
10 https://www.scmp.com/economy/china-
economy/article/3115092/china-australia-
relations-9000-litres-beer-8000kg-beef 
11 https://www.news.com.au/finance/economy/
australian-economy/chinaaustralia-trade-war-
canberra-is-now-beijings-whipping-boy/news-sto
ry/8cb47b8bf9b1ebb9dbdb4314ee31a7b0 
12 https://www.cnbc.com/2020/12/16/as-china-
australia-trade-tensions-rise-beijing-needs-iron-
ore-alternative.html 
13 https://www.dailymail.co.uk/news/
article-9080509/Chinas-trade-war-Australia-
backfiring-iron-ore-prices-stay-high-TWO-years.
html 
14 https://www.cnbc.com/2020/12/16/as-china-
australia-trade-tensions-rise-beijing-needs-iron-
ore-alternative.html
15 https://www.cnnturk.com/dunya/brezilyadaki-
baraj-faciasinda-olu-sayisi-150ye-cikti?page=1 
16 https://www.mining.com/web/republic-of-
congo-cancels-iron-ore-project-with-sundance-
resources/
17 https://www.dunya.com/sektorler/demir-
celik/133-dolarlik-demir-yumruk-haberi-601215 

Demir Cevheri Fiyatları Hızlı Yükseliyor 

Dipnotlar

Demir cevherinin fiyatı, başlıca metaller arasındaki en güçlü performanslardan 
birini sergileyerek yedi yılın en yüksek seviyesine yükseldi. Çin’de tonu 133 dolara 
çıkan demir cevherinde ortalama fiyatın bu yıl (2020) 2013’ten beri ilk kez 100 
doların üzerinde gerçekleşmesi bekleniyor. 17
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HABER

TÜRKİYE’NİN 
MESLEKİ EĞİTİM 
İLE İMTİHANI
Milli Eğitim Bakan Yardımcısı Mahmut 
Özer tarafından yazılan ve Maltepe 
Üniversitesi yayınlarından çıkan 
“Mesleki Eğitimde Paradigma Değişimi: 
Türkiye’nin Mesleki Eğitim ile İmtihanı” 
başlıklı kitap sadece Türkiye’de mesleki 
eğitimdeki dönüşümü anlatmıyor 
ayrıca dünyada yaşanan dönüşümleri 
de ayrıntılı olarak ele alıyor ve 
karşılaştırmalı bir perspektiften 
çıkarımlar yapıyor.
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M illi Eğitim Bakanlığı (MEB) 
mesleki eğitimi güçlendir-
mek için son yıllarda çok 
önemli adımlar attı. Birçok 

alanda sorunlar çözüldü. Öğrenciler mes-
leki eğitime geçmişe göre daha fazla yö-
nelmeye başladılar. Sektörlerle çok güçlü 
iş birlikleri kurdu. Türkiye Odalar ve Borsa-
lar Birliği (TOBB) de MEB ile çok önemli bir 
proje olan ’81 İlde 81 Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi’ projesini başlattı. 

Bu okullara talep yükseldi ve doluluk 
oranları arttı. Güçlenen mesleki eğitimin 
özellikle Covid-19 salgını ile mücade-
lenin ilk aylarında mesleki eğitimdeki 
maskeden solunum cihazına, dezenfek-
tandan maske makinesi üretimine kadar 
yaptığı üretim seferberliği, toplumun 
mesleki eğitimin kritik katkılarını gör-
mesine vesile oldu. Bakanlıkta mesleki 
eğitimden sorumlu Bakan Yardımcısı 
Mahmut Özer de son iki yılda mesleki 
eğitimde yaşanan dönüşümü kitaplaş-
tırdı. Maltepe Üniversitesi yayınların-
dan çıkan “Mesleki Eğitimde Paradigma 
Değişimi: Türkiye’nin Mesleki Eğitim İle 
İmtihanı” başlıklı kitap sadece Türkiye’de 
mesleki eğitimdeki dönüşümü anlat-
mıyor, ayrıca dünyada yaşanan dönü-
şümleri de ayrıntılı olarak ele alıyor ve 
karşılaştırmalı bir perspektiften çıka-
rımlar yapıyor. Özer ile hem kitabı hem 
de kitap üzerinde Türkiye’de mesleki 
eğitimin mevcut durumunu konuştuk.

Kitap Türkiye’de mesleki eğitimin 
geçmişi, mevcut durumu ve geleceği 
için referans bir kitap. Çok önemli 
tespitlerde bulunduğu gibi yıllardır 
mesleki eğitim etrafında dönen 
tartışmalara da önemli bir bakış 
sağlıyor. Öncelikle elinize sağlık. 
Tabi aslında böyle hem icranın 
önemli pozisyonunda bulunup hem 
de sorunları ve yapılanların açık 
yüreklilikle yazılmasına alışık değiliz.

Aslında ülkemizde mesleki eğitimin 
güçlendirilmesinin önemi kadar tüm ke-
simlerin bu kadar mutabık kaldığı çok az 
konu vardır. Artık bu mutabakatın avanta-
jını da kullanarak bu sorunu çözmeliyiz. İki 
yılı aşkın süredir yaptığımız da bu. Mesleki 
eğitim sorununu çözmek için çok boyutlu 
adım atmak. Kitap da bu bağlamda mü-
tevazi bir katkı sunuyor. Dünyada mesleki 

eğitimde yaşanan süreç ışığında Tür-
kiye’de mesleki eğitimle ilgili sorunlar, 
yapılan tartışmalar ve MEB’in yaptıkları... 
Elbette, son iki yılı aşkın süredir yaptıkla-
rımıza daha fazla yer veriyor. Bu anlamda 
aslında benim için aynı zamanda bir 
muhasebe kitabı…

Kitapta çok önemli bir tespitiniz 
var. Mesleki eğitimde sorunun 
sadece MEB ile ilişkili olmadığının 
ayrıca işgücü piyasası ve 
yükseköğretim ile de ilişkili 
olduğunun altını çiziyorsunuz. 
Bu iki kesimin de rollerini 
tartışıyorsunuz. Bu yeni bir bakış. 

Aslında mesleki eğitim ile ilgili 
yıllardan beri yaşanan sorunlar veya 
sorunların tüm mutabakatlara ve atı-
lan adımlara rağmen bir türlü çözüle-
memesinin arka planında da sorunun 
sistemik olarak ele alınmaması yatıyor. 
Sorun hem mesleki eğitim hem de 
ileri eğitim alanı olan yükseköğretim 
ile ilişkisi olduğu gibi doğrudan işgücü 
piyasası dinamikleri ile de ilişkili. Dola-

yısıyla soruna sistemik yaklaştığımızda 
çözümü de sistemik üretmeli ve her üç 
alanda iyileşmeyi birlikte sağlamalıyız. Bir 
başka deyişle çok boyutlu sorunların çö-
zümü de çok boyutlu çözüm gerektiriyor. 
Aksi takdirde yıllardan beri devam eden 
çözüm yaklaşımını, yani sadece MEB’in 
atacağı adımları bekleriz. Ancak, MEB’in 
tüm adımları atmasına rağmen sorunun 
aslında çözülemediğini görerek hayıfla-
nırız. Çünkü sorun sadece MEB ile ilişkili 
değil. Kısaca yıllardan beri yaşanan da bu.

Kitapta da okuduğumuz ve atılan 
adımları da yakından bildiğimiz gibi 
MEB kendi alanında mesleki eğitimi 
güçlendirmek için son yıllarda 
çok önemli adımlar attı. Özellikle 
işverenler ve iş dünyası ile çok güçlü 
iş birlikleri kurdunuz.

Mesleki eğitim doğrudan işgücü pi-
yasası ile ilişkili bir eğitim. Dolayısıyla iş 
dünyasını görmezden gelerek güçlü, ka-
liteli bir mesleki eğitim inşa edemezsiniz. 
Son iki yılda en fazla üzerinde durduğu-
muz konu işgücü piyasasındaki sektörler-

HABER
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le güçlü iş birlikleri kurmak. İşverenlerin 
mesleki eğitimle ilişkisini mezunlar iş-
gücü piyasasına geçerken değil, eğitim 
aşamasına çekebilmek. Diğer taraftan 
ilişkinin kapsamını genişletmek. Yani, 
müfredatı birlikte güncellemek, öğren-
cilerin işletmelerde beceri eğitimlerini 
birlikte planlamak, öğretmenlerin işbaşı 
ve mesleki gelişim eğitimlerine birlikte 
süreklilik kazandırmak, öğrencilere burs 
desteği sağlamak, mezunlara istihdamda 
öncelik sağlamak. Biz kapsam genişleme-
sini sektör temsilcilerimizle paylaştığımız-
da aslında onların da yıllardan beri bu 
şekilde eğitimin içinde olmak istediklerini 
gördük. Dolayısıyla, gerisi çok hızlı geldi 
ve kısa sürede eğitim verdiğimiz tüm 
alanlarda sektörlerin güçlü temsilcileri ile 
işbirliklerini kurduk ve iki yıldır başarılı bir 
şekilde devam ediyor. TOBB ile gerçekleş-
tirdiğimiz ‘81 İlde 81 Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi’ projesi de bunlardan bir 
tanesi. Görebildiğim kadarıyla siz de böy-
lesi bir projeden oldukça memnunsunuz.

Evet. Güzel olan, bu güçlü iş 
birliğinin 81 ilimize yansımaları. 81 
ilde bize bağlı tüm birimlerde artık 
bir heyecan var. Tüm birimlerimiz 
okullarımızı güçlendirmek 
için büyük çaba sarf ediyorlar. 
Sektörlerle kurulan bu iş birliklerinin 
sonuçlarını çok kısa sürede 
görebilmek de ayrı bir mutluluk. Bu 
adımların sonuçlarından da biraz 
bahsedebilir misiniz?

Değindiğiniz gibi yapılan iş birlikleri 
belirli illerde yoğunlaşmadı, tüm illerimize 
yansıdı. Ortak atılan adımlar mesleki eği-
time yönelik büyük bir güven oluşturdu. 
2020 yılında mesleki eğitimi tercih eden 
öğrenci sayımız 2018 yılına göre yüzde 62 
arttı. Mesleki ve teknik Anadolu liselerimizin 
taban puanları yükseldi. İlk kez yüzde 1’lik 
başarı diliminden öğrenci almaya başladık. 
Her yıl bu kapsamdaki okul sayımız artıyor. 
İş birlikleri sonunda öğrencilerimize sağla-
nan burs miktarı altı kat arttı. 

İş başı ve mesleki gelişim eğitimi 
alan öğretmen sayımız son iki yılda 17 
kat arttı. Mesleki eğitimde hem eğiti-
min kalitesini artıran hem de üretime 
yaptıkları katkı ölçüsünde öğrenci ve 
öğretmenlerimize ek gelir imkânı sunan 
döner sermaye kapsamında yapılan üre-

timden elde edilen gelir yüzde 40 arttı. 
Yani, hemen hemen tüm göstergelerde 
çok önemli bir iyileşme görüyoruz. Bu iyi-
leşmeler, artık mesleki eğitimde bütünsel 
bir dönüşüm yaşandığını gösteriyor. Bu 
aşamadan sonra mevcut projeleri ka-
rarlılıkla sürdürmemiz ve yeni projelerle 
sürekli desteklememiz gerekiyor. 

Tüm bu sonuçlar yıllardan beri 
arzuladığımız şeylerdi. Kısa 
sürede bunların olabildiğini 
görebilmek iş dünyası olarak bize 
de umut veriyor. Özellikle Covid-19 
salgınının ilk aylarında mesleki 
eğitimin sergilediği performans bu 
umudumuzu çok daha güçlendirdi.

Gerçekten de bahsettiğiniz dönem 
mesleki eğitim açısından tarihi bir öne-
me sahip. Bir kırılma yaşandı. Güçlenen 
mesleki eğitimin sadece işgücü piya-
sasının ihtiyaç duyduğu insan kayna-
ğını yetiştirmekle kalmadığını, ayrıca 
olağanüstü koşullarda ülkenin ihtiyaç 
duyduğu ürünleri de üretebilecek şe-
kilde mobilize olabileceğini de göster-
di. Mesleki eğitim, Covid-19 salgının ilk 
şokunun atlatılmasına çok önemli katkı 
verdi. Bu süreç, toplumun mesleki eği-
time bakışını değiştirdi. Asıl dönüşüm 
mesleki eğitimde gerçekleşti. Yıllardan 
beri özgüven sorunu yaşayan mesleki 

eğitim camiası, üretebildiğini, ürettikle-
rinin toplum tarafından takdir edildiğini 
görerek güven tazelenmesi yaşadı. 81 
ilde mesleki eğitimde yaşanan üretim 
seferberliği özellikle ulusal basında ilk kez 
bu ölçekte görünür oldu. Elbette, iş dün-
yası da birlikte atılan adımların bu şekilde 
meyvelerini gördüklerinde geliştirilen iş 
birliklerine güvenleri arttı.

MEB olarak son zamanlarda yeni 
projeler başlattığınızı görüyoruz. 
Kitapta da yer veriyorsunuz. Bunlara 
da kısaca yer verebilir misiniz?

Üç önemli proje başlattık. Birincisi 
mesleki eğitimin çevresindeki sektörlerle 
ilişkisini güçlendirmeye yönelik bir adım. 
Bu kapsamda Türkiye’nin Mesleki Eğitim 
Haritası’nı çıkardık. Böylece tüm il ve il-
çelerimizde mesleki eğitim verdiğimiz 
alanlarla o bölgede faaliyette olan sektör-
lerin ne kadar uyumlu olduklarını gördük. 
Çalışma sonuçlarına göre mesleki eğitim 
arzını bölgelerin ihtiyaçlarına göre yeni-
den yapılandırıyoruz. Bu çalışma tamam-
landığında artık eğitim verilen alanlarda 
çevrede sektör yok veya sektör olmasına 
rağmen o alanlarda eğitim verilmiyor gibi 
sıklıkla dile getirilen sorun kalmayacak. 
İkinci önemli projemiz, mesleki eğitimde 
Ar-Ge merkezleri dönüşümünü kapsı-
yor. Özellikle mesleki eğitimin Covid-19 
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Mahmut Özer

Mesleki eğitim, Türkiye’de eğitime ilişkin tartışmaların başında 

gelmektedir. Özellikle katsayı uygulamasından sonra mesleki eğitim; 

tüm eğitim tartışmalarının odağını oluşturmuş ve ilgili tüm kesimler 

tarafından iyileştirilmesi ile ilgili çok sayıda çalışma gerçekleştirilmiştir. 

Milli Eğitim Bakanlığı (MEB) 2023 Eğitim Vizyonu sonrası mesleki 

eğitimde biriken sorunların çözümü yönünde iki yılda çok önemli 

adımlar atmıştır. Özellikle, Covid-19 salgını ile mücadele günlerinde 

mesleki eğitim kurumlarının maskeden solunum cihazına kadar 

çok sayıda ürün ve hizmeti geliştirmeleri, toplumun tüm kesimleri 

tarafından takdirle karşılanmıştır.

Mahmut Özer bu kitapta, bir taraftan mesleki eğitimde biriken sorunlar, 

sorunların arka planları ve geliştirilen çözüm önerilerini kapsamlı 

bir şekilde ele alırken; diğer taraftan 2023 Eğitim Vizyonu sonrası 

MEB tarafından mesleki eğitimi güçlendirmek için atılan adımları 

ayrıntılı olarak değerlendiriyor. Özer, ayrıca gelinen noktada mesleki 

eğitimi daha fazla güçlendirebilmek için iş piyasası ve yükseköğretim 

alanlarında atılması gereken yeni adımlara da değiniyor. Bu kapsamda 

kitap, Türkiye’de mesleki eğitime tarihsel bir bakış sağladığı gibi 

gelecek projeksiyonlarına da yer veriyor.
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salgını sürecinde sergilediği üretim per-
formansını dikkate alarak 21 ilimizde 40 
Ar-Ge merkezi kurarak bu merkezlerimizi 
fikri mülkiyet çalışmalarına yönlendirdik. 
Bu çalışmamız başarılı bir şekilde devam 
ediyor. Son on yılda mesleki eğitim 29 
patent, faydalı model, tasarım ve marka 
tescili almışken bu proje sayesinde bir 
yılda 142 tescil aldı. Çok sayıda başvuru 
da değerlendirme aşamasında. 

Üçüncü önemli projemiz ise ‘Mesleki 
Eğitimde 1.000 Okul Projesi’. Bu proje 
mesleki eğitimin tamamında iyileştirmeyi 
yaygınlaştırmak için seçilen 1.000 okula 
altyapıdan eğitim ortamlarının zengin-
leştirilmesine, öğrencilere hem temel 
hem de kişisel gelişim desteklerinden 
öğretmen ve yöneticilere yönelik des-
teklere kadar çok farklı alanlarda önemli 
destekleri kapsıyor. Proje okullar arası 
farkın azaltılmasına da çok önemli katkı 
verecek. Projeyi geçen ay başlattık ve şu 

ana kadar yaklaşık 130 milyon TL’lik yatı-
rım yaptık. Proje bir yılı kapsıyor. Özellikle 
2021 yılında bu okullarımıza çok önemli 
destekler sağlayacağız. Okullar arası far-
kın kapatılması dolayısıyla daha eşitlikçi 
bir ortaöğretim sistemine sahip olmak 
için bu projeyi çok önemsiyoruz.

Gerçekten çok önemli projeler 
bunlar. Önceki projelerde olduğu 
gibi bu projeleri de başarılı bir 
şekilde sonuçlandıracağınıza 
inanıyoruz. Son olarak iş dünyasına 
neler söylemek istersiniz?

Öncelikle iş dünyamızla birlikte ha-
reket etmekten duyduğumuz memnu-
niyeti ifade etmek isterim. Gerçekten 
mesleki eğitimde son yıllarda sağlanan 
dönüşümde sektör temsilcilerimizin çok 
önemli katkıları oldu. Bu kapsamda TOBB 
Başkanı Sayın Rifat Hisarcıklıoğlu’na çok 
teşekkür ediyorum. İş gücü piyasasında 

mesleki eğitim mezunlarımızı eğitim al-
dıkları alanlarda istihdama yönlendirecek 
şekilde destek verilmesi çok önemli. Bu 
kapsamda, mesleki eğitim mezunlarımız 
eğitim aldıkları alanlarda çalıştıklarında, 
eğitimleri ile ilişkisi olmayan alanlarda 
çalıştıklarında alacakları ücrete göre daha 
yüksek ücret almaları lazım. 

Diğer taraftan, mezunlar alanlarında 
iş aramalarına rağmen işverenler dene-
yimli elemanı tercih ettiklerinde mec-
buren alan dışı istihdama kayıyorlar. Bu 
durumda da hiçbir zaman deneyimli 
olamayacaklar. İşverenlerimizin her iki 
konuda da fedakârlık göstermeleri ve 
yeni mezunlara istihdam imkânlarını ar-
tırmaları lazım. Mesleki eğitim pahalı bir 
eğitim. Mezunlarımızın alanlarında istih-
damı eğitime yapılan yatırımın verimli-
liğini artıracağı gibi işgücü piyasası için 
çok riskli olan beceri uyumsuzluklarını da 
tedrici olarak azaltacaktır.

HABER
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Polinas Mesleki ve Teknik Anadolu 
Lisesi (Polinas MTAL), 2006–2007 
eğitim ve öğretim yılında hizmete 

girdi. Okulun açıldığı dönemde bünyesinde 
“Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alanı, Plastik 
Teknolojisi Alanı ve Tesisat Teknolojisi ve 
İklimlendirme Alanı” olarak eğitim ve öğ-
retime başladı. 2007–2008 eğitim öğretim 
yılında ise Anadolu Meslek Lisesi Plastik 
Teknolojisi Alanı okul bünyesine katıldı.

2009-2010 eğitim öğretim yılında 
Teknik Lise Elektrik-Elektronik Teknolojisi 
Alanı ve 2010-2011 Eğitim Öğretim yılında 
ise Teknik Lise Bilişim Teknolojileri Alanı 
faaliyete geçti.

Polinas Mesleki ve Teknik Anadolu 
Lisesi 2006 yılında 20 dönüm arazi üze-
rinde üç katlı inşa edildi, 500 metrekare 

kapalı alana sahip ana bina içerisinde 
derslikler, öğrenci kantini, idari odalar, 
sığınak, konferans salonu ve kütüphane 
bulunuyor. 240 metrekarelik atölye bina-
larında ise okulda mevcut alanların atöl-
ye ve derslikleri bulunuyor. Ayrıca okul 
bahçesi içerisinde bir mini futbol sahası, 
bir halı saha, bir voleybol sahası ve bir 1 
basketbol sahası yer alıyor.

2018 yılında Polinas Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi’nde eğitim gören öğrenci 
sayısı 380 iken şu an okulda eğitim gören 
810 öğrenci bulunuyor.

Milli Eğitim Bakanlığı, TOBB ile TOBB 
ETÜ tarafından imza altına alınan Mesleki 
Eğitim İş Birliği Protokolü kapsamında 
Manisa’da proje okulu seçilen Polinas Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde, Manisa 

MESLEKİ EĞİTİM

Ticaret ve Sanayi Odası ve Manisa Ticaret 
Borsası’nın desteği ile önemli iyileştirmeler 
yapıldı. Okulun niteliklerini artıracak çalış-
maları yapmak üzere oluşturulan Protokol 
Yürütme Kurulu, kısa sürede çalışmalarına 
başladı. Manisa TSO, Manisa TB, Manisa 
İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve Okul Mü-
dürlüğü temsilcilerinden oluşan Protokol 
Yürütme Kurulu’nun yaptığı çalışmalar 
ve alınan kararlar sonrası, Lise bölgenin 
önemli okulları arasında yerini aldı.

Nitelikli ara eleman 
sıkıntısına çözüm oluyor

Polinas Mesleki ve Teknik Anadolu Lise-
si, Manisa sanayisinin kanayan yarası olan 
nitelikli ara eleman sıkıntısına yetiştirdiği 
öğrenciler ile çözüm oluyor. Manisa TSO 

Polinas Mesleki ve Teknik Anadolu 
Lisesi, Salihli İMKB Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi ile Hasan Ferdi 
Turgutlu Mesleki ve Teknik Anadolu 
lisesi, Manisa’da faaliyet gösteren 
sanayi kuruluşlarının taleplerini 
yakından takip ederek, öğrencilerine 
verdiği kaliteli eğitimler ile nitelikli 
ara eleman sıkıntısına çözüm oluyor.

Polinas Mesleki 
ve Teknik 
Anadolu Lisesi
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ve Manisa TB desteği ile okulun donanım 
ve eğitim kalitesinin artırılması amacıy-
la yürütülen çalışmalar kapsamında fiziki 
eksikler acilen giderilerek yeni atölyelerin 
inşaatına başlanıyor.

Manisa TSO ve Manisa TB’nin hami oku-
lu konuma gelen Polinas Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi’nde okulun donanım ve 
eğitim kalitesinin artırılması amacıyla yü-
rütülen çalışmalar kapsamında fiziki eksikler 
gideriliyor. Bununla birlikte okulun bahçe-
sine bin 700 metrekarelik dev bir atölye 
binası yapılıyor. Günümüz şartlarına uygun 
en son teknoloji ile donatılacak bu binada 
üç atölye ve 12 derslik bulunacak. 

2023 vizyonu kapsamında Polinas 
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin atöl-
yelerinde bulunan ders araç ve gereçleri, 
sanayi iş birliğiyle çağın teknolojisine uy-
gun hale getiriliyor. 12. sınıf öğrencileri 
sektörde beceri eğitimi görüyor. Sektörle 
yapılan anlaşmalarla mezun olduklarında 
stajyer olarak çalıştıkları firmalarda iş sahibi 
olmalarının önü açılıyor.  Lise gerçekleştir-
diği projeler ile eğitim dünyasına da örnek 
oluyor. Manisa Ticaret ve Sanayi Odası’nın 
başvuru sahibi olduğu, Polinas Mesleki 
ve Teknik Anadolu Lisesi’nin proje ortağı 
ve Tirsan Kardan A.Ş’nin iştirakçi sıfatıy-

la yer aldığı  ‘Manisa TSO’da Otomotiv ve 
Savunma Sanayi İçin Eğitim Seferberliği’ 
başlıklı proje, Zafer Kalkınma Ajansı tarafın-
dan 83.50 puan ile TR 33 bölgesi içerisinde 
birinci oldu. Manisa’nın da içinde bulun-
duğu dört ilin katılım sağladığı 64 proje 
arasında birinciliğe layık görülen bu proje 
otomotiv ve savunma sanayisine nitelikli 
eleman yetiştirilmesinde önemli bir rol 
oynayacak. ‘Manisa TSO’da Otomotiv ve 
Savunma Sanayi İçin Eğitim Seferberliği’ 
projesi kapsamasında tasarlanan ‘İş’te Eği-
tim’ programı ile eğitimci, öğrenci ve usta 
öğretici aynı çatı altında buluşma fırsatı 
yakalayacak. Toplamda 20 öğrenci ve 10 
öğretmen, Tirsan Kardan Sanayi ve Ticaret 
Anonim Şirketi çatısı altında eğitimlerini 
tamamlayarak teknik kapasitelerini güncel 
teknoloji odağında geliştirecekler. 

Bu projeyle aynı zamanda Mesleki eği-
tim kurumlarının 21. yüzyıl gereksinimlerine 

uygun olarak fiziki ve teknik alt yapılarının 
iyileştirilmesi ve eğitmenlerinin kapasitele-
rinin geliştirilmesi de hedefleniyor. 

Plastik teknolojisinde önemli 
gelişmelere imza atılacak

Polinas Mesleki ve Teknik Anadolu Lise-
si’nin Plastik Teknolojilerinde Yeni Ufuklar 
Projesi, 2020 Yılı Proje Teklif Çağrısı kapsa-
mında Zafer Kalkınma Ajansı tarafından 
büyük beğeni toplayarak destek görmeye 
hak kazındı. Bu proje ile plastik teknolojisin-
de önemli gelişmelere imza atılması bekle-
niyor. Beş kişilik bir kadro ile gerçekleşecek 
olan projenin 18 ay içerisinde tamamlan-
ması bekleniyor.  

Polinas Mesleki ve Teknik Anadolu Lise-
si’nin temel amacı Manisa TSO ve Manisa TB 
desteği ile gelişen ve yenilenen teknoloji-
leri yakından takip ederek sanayi sektörüne 
kalifiye eleman yetiştirmek… 

Polinas MTAL Alanları
1- Bilişim Teknolojileri

2.  İnşaat Teknolojileri

3.  Elektrik-Elektronik Teknolojileri

4.  Plastik Teknolojileri

5. Tesisat Teknolojisi ve İklimlendirme 
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MESLEKİ EĞİTİM

Mesleki Eğitim İş Birliği Protokolü 
kapsamında Manisa’nın Salihli 
ilçesinde proje okul olarak seçi-

len Salihli İMKB Mesleki ve Teknik Anadolu 
Lisesi, yapılan iyileştirmeler sonrasında MEB 
Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü 
tarafından gerçekleştirilen dış denetimde 
100 tam puan alma başarısını gösterdi.

Lise, Salihli Ticaret ve Sanayi Oda-
sı’nın sektörde ihtiyaç duyduğu kalifiye 
eleman ihtiyacını karşılama, geleceğin 
sanayicilerini çağın ihtiyaçlarına göre 
yetiştirme ve Salihli’yi dolayısıyla Mani-
sa’yı mesleki eğitiminde üst basamaklara 
taşıma hedefleri doğrultusunda 1969-
1970 eğitim öğretim yılında eğitim siste-
mimize kazandırılmıştı. Okul, sektördeki 
standartları yakından izleyerek iş gücüne 
nitelikli, donanımlı ve yüksek rekabet gü-
cüne sahip teknisyen yetiştiren bir kurum 
olma vizyonu ile 50 yıldır eğitim-öğretim 
faaliyetlerine devam ediyor. 

Salihli İMKB Mesleki ve Teknik Anadolu 

Lisesi, Şubat 2019’da 81 ilde meslek lisele-
ri ile iş birliğini öngören TOBB, TOBB ETÜ 
ve Milli Eğitim Bakanlığı arasında imza-
lanan Mesleki Eğitim İş Birliği Protokolü 
kapsamında, Salihli’de proje okulu olarak 
seçilerek özel program ve proje uygulayan 
okullar arasında yerini aldı. 

Okulun niteliklerini artıracak önlemleri 
almak üzere oluşturulan Protokol Yürütme 
Kurulu kısa sürede çalışmalarına başladı. 
Salihli Ticaret ve Sanayi Odası, Salihli Ticaret 
Borsası, Salihli İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
ve Okul Müdürlüğü temsilcilerinden oluşan 
Protokol Yürütme Kurulu’nun yaptığı çalış-
malar ve alınan kararlar sonrası, İMKB Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde önemli 
iyileştirmeler hayata geçirildi.

Öğrenciler geleceği olan
önemli projeler geliştiriyor

Okulun girişine konan hem kabin hem 
de turnikelerde kişilerin ateşi temassız bir 
şekilde ölçülebiliyor. Kabin etrafında yanan 
ışık yeşil ise kişinin ateşinin normal sınırlar 
içinde olduğu, ışık kırmızı ise kişinin ateşinin 
normalden yüksek olduğu anlaşılıyor. Bu 
şekilde ateşi yüksek kişilerin binaya girişleri 
görevli tarafından engellenebiliyor. Ateş 
Ölçer Kabinde ise yine aynı şekilde temas-
sız bir şekilde ateş ölçülüyor, ateş yüksek 
ise turnike geçişe izin vermiyor. Projeler 
fikir aşamasından üretim aşamasına kadar 
okulun öğrenci ve öğretmenleri tarafından 
yürütülüyor. Turnikeler, döner sermaye kap-
samında üretilerek ilçedeki diğer okulların 

Salihli İMKB 
Mesleki 
ve Teknik 
Anadolu Lisesi
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kullanımına sunuluyor.
Mobilya ve İç Mekan Tasarımı alanı, Me-

tal Teknolojisi Alanı ve Elektrik-Elektronik 
Teknolojisi alanlarının birlikte yürüttüğü 
proje kapsamında dezenfektan stantları 
üretiliyor. Stantlar elle basılan, ayakla ba-
sılan ve otomatik olmak üzere üç çeşit. 
Yapılan stantlar yine döner sermaye kapsa-
mında satılarak okula gelir sağlanıyor.

Mesleki Eğitim İş Birliği Protokolü kap-
samında Salihli’de önde gelen sektör tem-
silcileriyle bir araya gelindi. Okulda Endüst-
riyel Otomasyon Teknolojileri alanı açılarak 
mezunların Salihli sanayisine kazandırılma-
sının yararlı olacağı görüşüldü. Bu kapsam-
da Salihli Ticaret ve Sanayi Odası tarafından 
hazırlanan “Mesleki Eğitim Dönüşüyor Sa-
lihli Güçleniyor” isimli proje, Zafer Kalkınma 

Ajansı tarafından onaylanarak 465.097,50 
TL hibe desteği almaya hak kazandı. Proje 
kapsamında yeni açılacak olan Endüstriyel 
Otomasyon Teknolojileri alanının maddi 
giderlerinin yaklaşık yüzde 80’inin bu pro-
jeden karşılanması hedefleniyor.

Okulun Makine Teknolojileri alanı öğ-
retmenlerince yazılan “Yeni Nesil Teknoloji 
Metal İşleme Eğitim Laboratuvarı” isim-
li proje Zafer Kalkınma Ajansı tarafından 
onaylanarak 455,689,11 TL hibe almaya hak 
kazandı. Proje kapsamında okula CNC labo-
ratuarı oluşturularak CNC tezgahı alınacak.

Beslenme Dostu Okul ve
Beyaz Bayrak unvanı var

Lise, atölye ve donanımlarıyla gelece-
ğin teknisyenlerine nitelikli bir eğitim fırsatı 

sunuyor. Okul aynı zamanda temizlik ve 
sağlığa uygunluğunu gösterir ‘Beyaz Bay-
rak’ ve ‘Beslenme Dostu Okul’ unvanlarına 
da sahip.

Lise, hem Manisa hem de Türkiye’de ya-
pılan spor müsabakalarında hayli başarıya 
imza atarken, tiyatro kulübü her yıl düzenli 
olarak sergilediği oyunlarla, Türkiye gene-
linde yapılan festivallere ve yarışmalara 
katılıp önemli başarılar elde ediyor. Okul, 
ilçe genelinde bulunan okullar arasındaki 
en kapsamlı kütüphanesiyle öğrencilere 
zengin olanaklar sunuyor. Lise; dünyaya 
açılmak, ülkemizin kalkınmasında görev 
üstlenmek gibi bir sorumluluğu üstlenmek 
isteyen gençlere çağdaş, bilimsel ve nitelikli 
bir mesleki eğitimi fırsatı sunan yeni nesil 
meslek liselerinden biri olarak öne çıkıyor.

Salihli İMKB 
MTAL Alanları
1- Bilişim Teknolojileri 

2- Elektrik-Elektronik Teknolojileri 

3- Harita Tapu Kadastro 

4- İnşaat Teknolojisi

5- Makine ve Tasarım Teknolojisi 

6-  Metal Teknolojisi 

7- Mobilya ve İç Mekân Tasarımı 

8- Motorlu Araçlar Teknolojisi 

9- Tesisat Teknolojisi ve 

İklimlendirme
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Mesleki Eğitim İş Birliği Protokolü 
kapsamında Manisa’dan seçilen 
üç proje okulundan birisi olan 

Hasan Ferdi Turgutlu Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi gücüne güç katmaya hazır.

Geçmişi 1946 yılına kadar uzanan Ha-
san Ferdi Turgutlu Mesleki ve Teknik Anado-
lu Lisesi; beş alan, 18 atölye ve laboratuar, 
124 Öğretmen ve 1385 öğrencisi ile hızla 
büyümeye devam ediyor. 

Mesleki Eğitim İş Birliği Protokolü kapsa-
mına alınmasıyla Protokol Yürütme Kurulu 
oluşturulan okul, Turgutlu Ticaret ve Sanayi 
Odası ile birlikte sektörün de desteğini alarak 
nitelikli, donanımlı ve yüksek rekabet gücü-
ne sahip eleman yetiştirme konusundaki 
çalışmalarını yoğun bir şekilde sürdürüyor. 
Döner sermaye işletmesi ile çevresindeki 
yerel işletmeler ile rekabet etme kabiliyetine 
sahip olan okul, özellikle endüstriyel üretim 
alanında adından söz ettiriyor. 

Ülke genelindeki okullara 
sıra ve masalar üretiyor

Okulun öğrencileri tarafından tasarla-
nan mobilyalar Türk Patent ve Marka Kuru-
mu tarafından tescil ediliyor. Okul tarafın-
dan üretilen sıralar ve masalar Türkiye’deki 

çeşitli okullara gönderiliyor. Uzaktan eğiti-
min öneminin daha da arttığı bu dönem-
de, Hasan Ferdi Turgutlu Mesleki ve Teknik 
Anadolu lisesi; TRT ve EBA platformlarına 
özel olarak içerik üretiyor. 

AB proje çalışmalarında öncü olan okul, 
“AB Standartlarında Enerji Verimliliği Uy-
gulamaları” isimli projesiyle öğrencilerine 
Avrupa’da eğitim ve staj imkânı sağlıyor. 
Sektördeki firmalarla uyumlu bir şekilde 
yürütülen beceri eğitimleri sayesinde te-
orik bilgi pratik bilgi ile buluşuyor; yerinde 
eğitim hem öğrenciler hem de sektör açı-
sından oldukça verimli geçiyor. 

Okulun bilişim sektöründe faaliyet gös-
teren 14 işletme ile imzaladığı İş Birliği Pro-
tokolü’yle hem okulun teknolojik alt yapısı 
güçlendiriliyor hem de Bilişim Teknolojileri 
Alanı öğrencilerine işletmelerde staj im-
kânı sunuluyor. Turgutlu Organize Sanayi 
bölgesinde faaliyet gösteren metal sektö-

MESLEKİ EĞİTİM

ründeki fabrikalar ile imzalanan protokoller 
kapsamında Metal Teknoloji Alanı’na özel 
iş başı eğitimler düzenlenerek öğrencilerin 
üretim faaliyetlerine yerinde katılmaları 
sağlanıyor. Okul aynı zamanda Elektrik – 
Elektronik Teknolojisi Alanı konusunda sek-
törden 27 işletme ile protokol imzalayarak 
öğrencilerin yerinde, uygulama yaparak 
öğrenmelerini destekliyor.

Hasan Ferdi 
Turgutlu 
Mesleki 
ve Teknik 
Anadolu Lisesi

Hasan Ferdi Turgutlu 
MTAL Alanları
1- Elektrik- Elektronik Teknolojileri 

2.  Bilişim Teknolojileri 

3.  Makine Teknolojileri

4.  Metal Teknolojileri

5.  Mobilya ve İç Mekan Tasarımı
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TOBB ETÜ MED

“Ortak Eğitim Programı 
verimliliği artırdı ”
TOBB ETÜ Bilgisayar Mühendisliği Bölümü 
mezunu Muhammed Emin Türk, “Sadece TOBB 
ETÜ’de değil tüm eğitim kurumlarımızda olması 
gereken Ortak Eğitim Programı’nın ülkemiz 
açısından verimliliği kesinlikle yüksek ölçüde 
artıracağını düşünüyorum” diye konuştu.
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T OBB ETÜ Bilgisayar Mühendisliği 
Bölümü 2016 yılı mezunu Mu-
hammed Emin Türk, “TOBB ETÜ 
aracılığıyla yapmış olduğum or-

tak eğitimler kariyer hayatıma kesinlikle 
çok faydalı yansımalara sebep oldu” diye 
konuştu. Türk, sorularımızı şöyle yanıtladı:

Emin Bey, bize kendinizden 
bahsedebilir misiniz?

1993 yılında ablamın ardından ailemi-
zin ikinci çocuğu olarak Ankara’da dünya-
ya geldim. Özünde elektronik mühendisi 
ve askeri geçmişi olan girişimci, iş adamı 

bir babanın izinde 2011 yılında, üniversite 
sınavlarının ardından TOBB ETÜ Bilgisa-
yar Mühendisliği Bölümü’ne yerleştim. 
Üniversitemizin ilk senesinde San Fran-
cisco’ya giderek Golden State Üniversite-
si’nde bir süre dil eğitimi aldım. Türkiye’ye 
döndükten sonra TOBB ETÜ’de devam 
eden eğitim hayatımdan 2016’da mezun 
oldum. Bu süreçte ayrıca Anadolu Üni-
versitesi’nde Dış Ticaret Bölümü okudum. 
Ufak yaşlarımdan beri girişken, meraklı 
ve çalışmayı seven ticarete eğilimli birisi 
oldum. Mezun olduktan sonra Docuart 
firmasında yazılım geliştirici olarak başla-

dığım kariyerimi şimdi yazılım koordinatö-
rü olarak devam ettirmekteyim.

1996’da kurduğunuz Docuart 
Bilgi Teknoloji’nin bugüne kadar 
gelinen süreç ile ilgili bizimle neler 
paylaşmak istersiniz? 

Docuart 1996 yılından bugüne uzman 
kadrosuyla Türkiye'nin önde gelen kurum-
sal çözümler üreten yüzde 100 Türk ser-
mayeli bilgi teknolojisi şirketidir. Geçmişi 
başarılarla dolu Türkiye'nin 81 ilinde kullanı-
lan birçok kurumsal çözümlere imza atmış 
bir şirkettir. Teknoloji alanındaki 24 senelik 
tecrübesiyle kurumsal alanda defalarca 
inovatif çözümler üretmiştir ve sektörde 
daima öncü olmuştur. Şirketin esas kuruluş 
amacında gelişen teknolojiyi ve gideceği 
yeri tahmin edip devletin kademelerinde 
kullanılacak yazılımların yerli olması hede-
fidir ve bunu da yüksek oranda başarmıştır. 
2000’li yılların başında Java ile yazılım geliş-
tirmeye başlayıp, 2003 yılında Web tabanlı 
yazılıma geçerek sektördeki öncülüğünü o 
zamanlar kanıtlamaya başlamıştır. 

Enerji Bakanlığı başta olmak üzere 
Botaş, İller Bankası ve Karayolları 
gibi kurumlar Docuart ERP sistemini 
mi kullanıyorlar? 

Yaklaşık 14 senedir Enerji Bakanlığı’nın 
en büyük kurumlarından birisi olan ve Fortu-
ne bilgilerine göre senelik yaklaşık 33 milyar 
470 milyon TL senelik cirosu olan Botaş, ayrı-
ca İller Bankası ve bir çok kurum Docuart ERP 
sistemini kullanmaktadırlar.  Botaş yazılım dili 
Java ve Oracle veri tabanı ile web tabanlı, 
toplam 22 ana modül ve 69 alt modülün 
entegre çalışmasından oluşan bir bilgi sis-
tem projesidir. Karayolları Genel Müdürlüğü 
ile ise tüm Türkiye çapında oluşturulan Yol 
Bilgi Sistemi projesi yapılmıştır.

Grup şirketlerinizin arasında Callart 
rehberlik ve müşteri hizmetleri 
firmanızın da olduğunu biliyoruz. 
Firmanızdan bahsedebilir misiniz? 

Mayıs 2012 tarihinde faaliyete geçen 
şirketimiz inbound, outbound, satış, pazar-
lama, dijital satış ve lojistik gibi birçok alanda 
kurumsal müşterilerine alternatif çözümler 
sunmaktadır. Hizmet verdiğimiz toplam alan 
kapasitesi 3 bin 500 metrekaredir. Hizmet 
verdiğimiz toplam koltuk kapasitesi 750'dir. 
Toplam çalışan sayımız 400'dür. Callart grup 
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şirketlerimizden bir diğeridir. Mevcutta Türk 
Telekom ve Multinet gibi firmalara dijital 
satış ve lojistik alanda hizmet vermekte-
dir. Yazılım alanındaki tecrübelerimizi çağrı 
merkezi sektörüne de aktarıp o alanda da 
sektöründeki en başarılı firmalardan birisini 
haline gelmiş bulunmaktayız. Callart, Bilişim 
500 Plus 2019 Raporu’na göre Türkiye mer-
kezli çağrı merkezleri sıralamasında yedinci 
sırada bulunmaktadır.

Bu firmalarınızın yanı sıra genel 
koordinatörlüğünü yaptığınız 
Callbee Pazarlama ve Danışmanlık 
şirketinizin olduğunu bilmekteyiz. 
Firmanızın kuruluş amacı ile ilgili 
neler söylemek istersiniz? 

Evet Callbee Pazarlama ve Danışmanlık 
adında bir şirketim bulunmaktadır. Aktif 
olarak yeni kullanmaya başlıyoruz. Çünkü 
ne kadar iyi ürünler üretirseniz üretin, pa-
zarlama kanalı olmadığında ürettiğiniz ürü-
nün hiçbir değeri kalmıyor. Uzun senelerdir 
teknoloji alanında ve çağrı merkezi alanın-
da elde ettiğimiz tecrübeleri kurduğum 
yeni Dijital Medya Ajansı ile harmanlamak 
istedik. İlk etapta bahsettiğim ve bahset-
mediğim grup şirketlerimiz için bu hizmeti 
vermeyi düşünüyoruz. 

En büyük hedefimiz teknoloji alanında 
uçtan uca hizmet vermektir. Çünkü hizmet 
verdiğimiz kurumların gereksinimleri de 
gelişen teknoloji ağı ile birlikte çok artmış 
bulunmaktadır. Artık çoğu firmanın dijital-
leşmesi zorunlu hale gelmiştir. Biz tekno-
loji alanındaki Docuart, Callart ve Callbee 
firmaları ile birlikte müşterilerimizin tüm 
ihtiyaçlarını uçtan uca gerçekleştirmekte-
yiz. Müşterilerin iç işleyişlerindeki uyum-
suzlukları ortadan kaldırıp onları daima 
dinamik bir şekilde dijital alanda aktif olarak 
tutmayı hedefliyoruz.

TOBB ETÜ’de yapmış olduğunuz 
ortak eğitimlerinizin kariyer 
hayatınıza yansımaları ile ilgili neler 
söylemek istersiniz? 

TOBB ETÜ aracılığıyla yapmış olduğum 
ortak eğitimler kariyer hayatıma kesinlikle 
çok faydalı yansımalara sebep oldu. Hepi-
mizin de bildiği gibi okul hayatı ve iş hayatı 
birbirinden ciddi anlamda farklı olmakla 
birlikte; sektörü daha erken tanıyarak iş 
dünyasına girdiğimizde, farklı okullarda 
eğitim görmüş olan meslektaşlarımızdan 

bir adım önde olduğumuzun farkına vardık. 
Muhteşem diye nitelendirebileceği-

miz bir program olduğunu düşünüyorum. 
Bu konuda okulumuzu bu vizyonundan 
dolayı tebrik ediyorum. Sadece TOBB 
ETÜ’de değil tüm eğitim kurumlarımızda 
olması gereken bu programın ülkemiz 
açısından verimliliği kesinlikle yüksek öl-
çüde artıracağını düşünüyorum.

Çalıştığınız sektörün geleceği ile ilgili 
görüşlerinizi belirtir misiniz?

Günümüzde dijitalleşmenin artması ile 
her geçen gün hayatımızı kolaylaştıran ve 
çeşitli amaçları karşılayan bilişim çözümleri 
üretilmektedir. İş hayatında ise rakipleri 
arasında farklılık oluşturmak isteyen firmalar 
bilişim alanındaki yatırımlarını son derece 
artırmış bulunmakta. Dahası bu yatırımların 
firmalardan bireylere kadar daraldığını göz-
lemliyoruz. Temennimiz bilişim alanına yatı-
rım yapmayan her firmanın yakın gelecekte 
bu sistem içerisine dahil olması yönünde. 

Öte yandan, sektör ülkemiz için ciddi 
bir katma değer kayıp sebebi olarak göze 
çarpıyor. Ne yazık ki enerji sektörünün he-
men ardında en çok ithal ettiğimiz alanlar-
dan biri diyebiliriz. Bunu doğrudan sayısal 
verilerle göstermezsek de ürün yelpazesi 
bu kadar geniş ve beyin göçünün en bariz 
yaşandığı uzmanlık alanı olarak yan etkileri 
epey ağır hissedilmekte. Yerli ve milli çö-
zümlere bilişim sektöründe de tam anla-
mıyla odaklanıp doğru yatırımlar ve sağlam 
adımlarla memleketimize değer üstüne 
değer katmamız gerektiğini düşünüyorum 
ve bunu canı gönülden temenni ediyorum. 

Sosyal yaşantınızda neler 
yapıyorsunuz? 

Sosyal yaşantımda aile ve arkadaşlarım-
la vakit geçirmekten oldukça keyif alan biri-
siyim. Spora 10 yaşımda karate ile başladım 
ve bu zamana kadar da sporu hayatımın bir 
parçası haline getirmek için gayret göster-
dim. Üniversite hayatımdan önce lisanslı bir 
şekilde yapıyordum ancak daha sonrasında 
sadece hobi olarak devam ettim. Ayrıca 
küçük yaşlarımdan beri yurt dışı seyahat-
lerine oldukça önem veririm. Gördüğüm 
her farklı ülkede ve kültürde ülkemizle ve 
kültürümüzle kıyaslama yaparım. Teknoloji 
işimin haricinde hobim de olduğu için ye-
nilikleri yerinde görmekten ve test etmek-
ten oldukça fazla keyif alırım. Yeni fikirler 
yenilikçi düşünceler ve farklı bakış açılarını 
araştırırım. Boş olduğum her vakitte ise 
kendimi geliştirmek için çeşitli faaliyetlerde 
bulunurum. Aslında işim ve sosyal hayatım 
birbiriyle fazla iç içe olduğundan, işimin 
aynı zamanda sosyal hayatımın da bir par-
çası olduğunu size söyleyebilirim.

TOBB ETÜ Mezunlar Derneği ile ilgili 
düşüncelerinizi öğrenebilir miyiz? 

Öncelikle Mezunlar Derneği’ne aktif 
ve ilgili çalışması nedeniyle teşekkür ede-
rim. TOBB ETÜ’lü olmanın bir ayrıcalık ol-
duğunu düşünüyorum. İş hayatında da 
TOBB ETÜ’nün farkını bizzat gören birisi 
olarak okulumuzla ve TOBB ETÜ MED ile 
gurur duyduğumu söyleyebilirim. Burada 
başarılı olan veya yeni girişimde bulunan 
arkadaşlarımız TOBB ETÜ olarak mezuniyet 
sonrasında da desteklendiği ve aynı sıcak-
lıkla iletişim sürdürüldüğü için okulumuza 
katma değer katan bir örnek olduğunu 
düşünüyorum. 
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Anadolu'nun en büyük kapalı 
havza denizi olan Van Gölü kıyı-
sında bulunan Van’ın bilinen en 
eski tarihi, tarım ve sulamanın 

başkenti olarak bilinen Urartular ile baş-
lar... İhtişamlı kaleleri, mühendislik harikası 
olarak kabul edilen sulama kanalları ve 
barajlarıyla üç bin yıl öncesinin izlerini ta-
şıyan Van, pek çok medeniyete ev sahipliği 
yapmanın çeşitliliğini sofralarına ve yöresel 
ürünlerine de yansıtıyor.  

Van Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Ku-
rulu Başkanı Necdet Takva; Van’a özgü ürün-
lerin markalaşması amacıyla 2013 yılında 
başlatılan çalışmalar neticesinde Van Otlu 
Peyniri, Savatlı Gümüş İşlemeciliği, Keledoş, 
Murtuğa ve Van Kavut’u coğrafi işaret olarak 
tescil ettirdiklerini dile getiriyor. Coğrafi işare-
tin, hem ürünün hem de kentlerin tanıtımına 
önemli katkılar sunduğunu belirten Takva, 
“İnsanlar artık otantik değeri olan, bir hikaye 
taşıyan ürünleri tercih ediyor. İşte bu nokta-
da, ülkemiz ve ilimiz önemli bir potansiyel 
barındırıyor. Coğrafi tescilli ürünler sayesinde 

Doğu’nun 
kutup yıldızı 
Van’ın coğrafi 
işaretleri

İhtişamlı kaleleri, mühendislik harikası olarak kabul edilen sulama kanalları 
ve barajlarıyla üç bin yıl öncesinin izlerini taşıyan Van, pek çok medeniyete ev 
sahipliği yapmanın çeşitliliğini sofralarına ve yöresel ürünlerine de yansıtıyor.  

üreticiler daha fazla kâr marjı elde ederken, 
tüketicilerin de kalitesi ve güveni kontrol 
altında olan ürünleri tüketiyor. Özellikle Van 
Kahvaltısı’nın adını uluslararası arenaya ta-
şımak adına bugüne kadar birçok çalışma 
yaptık. 2014 yılında 51 bin 793 kişinin katılı-
mıyla Dünyanın En Kalabalık Kahvaltı Sofrası 
Rekorunu kırdık. Ayrıca Van Kahvaltısı’nın 

Türkiye’de benzeri olmayan Garanti Markası 
tescilini de gerçekleştirdik" diyor.

“Sertifikalanmış ürünler
daha çok tercih ediliyor”

Van Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Baş-
kanı Nayif Süer de farklılıkların giderek yok 
olmaya başladığı küreselleşen dünyamızda 

COĞRAFİ İŞARETLER
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tüketicilerin artık gıda maddelerinin kökeni-
ne ve duyusal özelliklerine daha çok önem 
verdiklerini ifade ediyor. Bununla birlikte 
özgünlüğü sertifikalanmış ürünlerin daha 
çok tercih edildiğini söyleyen Nayif Süer 
sözlerine şöyle devam ediyor: ''Doğallık, 
geleneksel olma, sürdürülebilir kalite, böl-
gesel kalkınma ve dünya pazarında reka-
bette bulunabilme garantisi gibi nitelikler 
coğrafi işaretlerin katma değerleri içinde 
bulunmaktadır. Borsamız, yer aldığı her 
organizasyonda yöresel ürünlerimizi geniş 
kitlelere tanıtmış ve tüketicilerden tam not 
almıştır. 2020 yılı başlarında başlattığımız 
çalışmalar neticesinde emeklerimizin sekiz 
ay gibi çok kısa bir sürede, karşılığını alarak 
köklü bir geçmişi olan Erciş Üzümü’nü coğ-
rafi işaret olarak tescil ettirdik. Bu gelişme, 
sıradaki ürünleri tescil ettirmemiz yolunda 
hevesimizi daha da artırdı.''  

İşte Van’ın coğrafi işaretleri ve hikâyeleri: 

Erciş Üzümü
M.Ö 600-900 yılları arasında Erciş ilçe-

sinde yaşayan Urartular döneminde, tari-
hi Zernaki Tepe Mevkii'nden Haydarbey 
Mahallesi’ne kadar olan alanların tamamı-
nın üzüm bağı olarak kullanıldığı biliniyor. 
Van-Erciş kara yolunun Karataşlar Mevki-
i'nde bulunan taşlar üzerine, Kral II. Sarduri 
(M.Ö. 764-735) tarafından yazdırtılan çivi 
yazılı kitabede Erciş'te üzüm bağlarının 
kurulduğunu, bağlardan üzüm çalanların 
cezalandırılacağı belirtilmektedir…

Erciş Üzümü; Van Gölü’nün yumuşatıcı 
etkisi nedeniyle kendine özgü bir mikro kli-
ma özelliğine sahip bulunan Van yöresine, 
özellikle de Erciş İlçesi’ne adapte olmuş yük-
sek rakım özellikleri ve gece-gündüz sıcaklık-
ları arasındaki yüksek farklılık nedeniyle şırası 
yüksek oranda biyoaktif bileşik bulunduran 
bir üzümdür. Bu üzüm çoğunlukla sofralık 
olarak kullanılmasının ve zaman zaman şı-

rasından yararlanılmasının yanında, yaprağı 
salamura yapılarak tüketilirken, şaraplık kali-
tesi de oldukça yüksektir. 

Van Ticaret Borsası, Erciş Üzümü’nün hak 
ettiği değere yeniden kavuşması, bilinir-
liğinin artırılması, sınırlı üretim alanlarının 

Van’ın Mahreç İşaretleri

Jirkan Kilimi
Murtuğa

Van Kavut
Van Keledoşu

 Van Kahvaltısı

Van'ın Menşe Adları

 Erciş Üzümü
 Van Otlu Peyniri

 Van Savatlı Gümüş İşlemesi
Van Gül Reçeli
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geliştirilmesi için 2020 yılının ilk aylarında 
kapsamlı bir araştırmaya başlayarak 2020 
yılında Türk Patent ve Marka Kurumu’na baş-
vuruda bulundu ve Erciş Üzümü’nü coğrafi 
işaret olarak tescil ettirdi. 

Ayrıca Erciş Üzümü’nün üretim alanları-
nın çoğalması genç kuşağın, bilhassa da ka-
dınların istihdamına büyük katkı sağlanıyor.

Van Otlu Peyniri
Evliya Çelebi’nin seyahatnamelerinde 

de bahsedilen Van Otlu Peyniri, hammad-
desi ve üretim tekniği ile farklı özellikler 
taşıyor. Geçmişte otlu peynirin bir hekim 
tarafından yöre halkının bazı hastalıklarını 
tedavi etmek amacıyla hazırlandığı riva-
yet edilmekte. Günümüzde ise Van Otlu 
Peyniri bölgede hemen herkes tarafından 
her öğün sevilerek tüketiliyor. Gerek koyun 
sütü üretiminin Nisan, Mayıs ve Haziran 
aylarında artması ve gerekse yapımında 
kullanılan otların yetişmesinin bu aylara 
rastlaması; otlu peynirin bahar mevsiminde 
üretilmesini zorunlu kılıyor. Buna karşın ot-
ların salamura yapılarak saklanması, üretim 
mevsimini Temmuz, Ağustos ve hatta daha 
sonraki aylara kadar uzatabiliyor.

Van Keledoşu
Van Keledoşu, özel günlerde kalabalık 

aileler bir araya geldiğinde geleneksel olarak 
tandırda bayanların elbirliğiyle yaptıkları, 
kente has ve bir o kadar da zahmetli besin 
deposu olan özel bir yemek. 

Van Keledoşu’nda bakliyatlar ayrı ten-
cerelerde haşlanıyor. Haşlanan bakliyatlar, 
Keledoş Otu ve çökelekle harmanlanıyor. 
Daha sonra kızdırılmış yağa pul biber ekle-
nerek, yemeğin üzerinde gezdiriliyor. Bilinen 
en eski haliyle Van Keledoş’u, 1800’lü yılların 
sonundan beri mutfakların vazgeçilmezi… 

Van Kavutu
Van Kahvaltısı’nın ana ürünlerinin ba-

şında gelen Van Kavutu sütte bekletilmiş 
ve öğütülmüş kabuklu buğday unundan 
ve köy tereyağının kavrulması sonucu elde 
ediliyor. Kavut, Van Gölü Havzası başta 
olmak üzere Ortadoğu bölgesinde kulla-
nılan bir mamul; fakat Kavut denildiğinde 
akla gelen ilk yer Van. 

Besin değeri oldukça yüksek olan ka-
vut, tabipler tarafından övülmüş, erken kal-
kanların gıdası, hastaların şifası olarak tarih 
boyunca yöre insanının sofrasından eksik 
olmamıştır. Van iline has un ve tereyağından 
elde edilen kavut özellikle bölgede tarım ve 
hayvancılık sektörünün ana sektörler olması 
ve bu sektörlerin de emek noktasında güç 
gerektirmesi nedeniyle kullanılan besin de-
ğeri oldukça yüksek bir mamul.

Murtuğa
Murtuğa genel olarak un, yumurta, te-

reyağı ve tuz gibi önemli maddelerin karı-
şımı ve pişirilmesi ile elde edilen bir mamul. 
Genel olarak Van ili ile bütünleşmiş olan 
Murtuğa’nın tarihi oldukça eskilere daya-
nıyor. Murtuğa, lezzeti ile Van kahvaltısının 

en önemli ürünü. Özellikle yurt içi ve yurt 
dışından gelen misafirlere Murtuğa’nın kah-
valtıda ikram edilmesi bu ürünün bilinirliğini 
daha da artırıyor. 

Tarih boyunca bir çok savaşa tanıklık 
etmiş Van Gölü havzasında yaşayan halkın, 
savaş ortamında kıt imkânlarla yapılabileceği 
bir yiyecek olarak Murtuğa’yı seçmesi bu 
yemeğe ayrı bir önem katıyor.

Savatlı Gümüş İşlemeciliği
Savat; kurşun, gümüş, bakır ve kükürt 

madenlerinin bir araya getirilmesiyle oluşan 
siyah renkli bir karışım olup, Arapça “kara” 
anlamına gelen “esvad” kelimesinden geliyor. 
Kelimenin asıl adı “sevad” olup, zamanla “sa-
vat” olarak değişmiş. Savatlı gümüş işlemesi 
ise savat adı verilen bu karışımın gümüş üze-
rine sürüldüğü, bir diğer ifadeyle sıvandığı ve 
bir dizi işlemin gerçekleştirildiği bir el sanatı. 

Yapılan arkeolojik kazılarda cilalı taş dev-
rinden kalma pişmiş toprak küp ve tabakların 
üzerinde savatlanmış figürlere rastlanmış. 
Milattan önce 1350-900 yılları arasında Urar-
tu ve Hurri Medeniyetleri dönemlerinde de 
savat sıvama tekniğinin kullanıldığı biliniyor. 
Takip eden yüzyıllarda madenciliğin geliş-

COĞRAFİ İŞARETLER
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mesi sonucu gümüş malzeme üzerine açılan 
kılcal damarların savatlamayla süslenmesi 
gerçekleşiyor. Savat dolgu; maden sanatında 
geniş şekilde kullanılmış; özellikle Türkistan, 
İran, Kafkasya ve Doğu Anadolu’ya ait gü-
müş eserlerin üzerinde savat tekniğine sık 
rastlanıyor. Kaynaklarda, savat tekniğinin 
Anadolu’ya Hazar bölgesindeki Türkler ta-
rafından getirildiği belirtiliyor. Tarihi kaynak-
larda Osmanlı döneminde 900 ayar gümüşe 
tuğra vurma yetkisinin İstanbul dışında Van 
vilayetlerindeki savat ustalarına verildiği ifa-
de ediliyor. I. Dünya Savaşı öncesinde Van'da 
120 dükkânda 400 dolayında savat ustası ve 
kalfası olduğu biliniyor.

Van Gül Reçeli
Osmanlı İmparatorluğu’nda 

bölgenin en büyük kenti olan 
Van’da gül yetiştiriciliğinin 
çok büyük bir öneme sahip 
olduğunu biliniyor. Ali Çele-
bi’nin 1078 tarihli “Şükufena-
me-i Musavver” (Resimli Çiçek 
Kitabı) isimli el yazması eserinin 
güller hakkındaki bölümünde, “Van 
gülü”nden bahsediliyor.

Bölgede, gül yapraklarından eski dö-

nemlerden beri bazı tatlı ve 
içecekler hazırlanıyor. Van 
Gül Reçeli hazırlanması için 
halk arasında “reçellik gül” 
veya “Gül-i Muhammedî” olarak 
adlandırılan ve kokusu kuvvetli 
olan Rosa damascena çeşidi ve “Kral 
Gülü” veya “yediveren gül” olarak isim-
lendirilen Rosa damascena semperflorens 
güllerinin çiçek yaprakları kullanılıyor. Van 
Gül Reçeli’ne kokusunu, tadını ve aromasını 
reçellik gül verirken; yediveren gül ise bu 
reçele karakteristik rengini katıyor.

Van Kahvaltısı
Van Kahvaltısı, yöresel ürünler-
den oluşan yurt çapında meş-

hur çok çeşitli bir kahvaltı türü. 
Van Kahvaltısı’nın geçmişi, 
şehirde sabah namazına 
giden ve daha sonra dük-
kânlarını açan esnafın evle-
rine dönmeyip kahvaltılarını 

şehirde yapmalarına dayanır. 
1947 yılında “süt evi” olarak 

adlandırılan kahvaltı dükkânlarının 
ilki açılmıştır. Zamanla süt evlerinin yerini, 

kahvaltı salonları almış, kahvaltı salonların-

da geleneksel Van Kahvaltısı 
sunulmaya başlanmış. Van 
Kahvaltısı gelenekselleşmiş 
ve bölge ile özdeşleşmiş. 

Araştırmalar, Van’a gelen 
turistlerin Van’dan ayrılırken 

akıllarında en çok kalan nokta-
nın, Van Kahvaltısı olduğunu gösteri-

yor. Van Kahvaltısı; 2014 yılı Haziran ayında 
Van’da düzenlenen açık alan kahvaltı et-
kinliğine 51 bin 793 kişinin katılımı ile dün-
yanın en kalabalık sofrası olarak Guinness 
Rekorlar Kitabı’na girmiş. 

Van Kahvaltısı özelliğini Van’a özgü 
ürünlerden alıyor. Van Kahvaltısı; mutlaka 
Van Otlu Peyniri, Murtuğa, Van Kavutu, kay-
mak, tereyağı, bal, Van Gül Reçeli, cacık ve 
yumurta ile hazırlanan yiyecek çeşitlerini 
içeriyor. Van Kahvaltısı ayrıca çay, süt, di-
ğer reçel ve peynir çeşitlerini, zeytin, tahin, 
pekmez, çörek, ekmek, sade pide, lavaş 
vb. ürünleri de içerebiliyor. Van Kahvaltısı 
patates kızartması, salam, sosis, jambon ve 
börek çeşitlerini asla içermiyor. 

Van Kahvaltısı’nda bulunan coğrafi 
işaret tescilli Van Otlu Peyniri, Murtuğa, 
Van Kavutu ve Van Gül Reçeli tescillerde 
belirtilen özelliklere uygun olmalı. Bal, 
yörede üretilen bal olmalı... 

Van Jirkan Kilimi
Türk el sanatları Anadolu’nun her köşe-

sinde birbirinden farklı teknik ve güzellikler-
de meydana getiriliyor. 

Van’da el sanatlarının bu kadar canlı 
olmasının sebebi; bölgenin İran ve Doğu 
Türkistan yol kavşağı üzerinde bulunması. 
Van ve yöresinde dokunan kilimlerde estetik 
güzelliğin yanında ilettiği mesaj da oldukça 
önemli. Kadınlar ilmek ilmek, motif motif, 
duygularını, sevgisini, dile alamadığı, açıkça 
söyleyemediği aşkını, üzüntüsünü, beklen-
tilerini kilimine işiyor. Kilimlerin her motifi 
aslında bir hikâye barındırıyor.
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Çoğu insanın hemoroidi 
vardır fakat herkeste 
şikayete neden olmaz. 
Elli yaş üzeri insanların 
yaklaşık yarısında 
hemoroid olsa da bu 
insanların az bir kısmı 
şikayetleri nedeni ile 
doktora başvurmaktadır.

Hemoroidin yaşam kalitenizi 
bozmasına izin vermeyin!

T üm dünyada olduğu gibi ülke-
mizde de sıkça görülen hemo-
roid, ağrı ve rektal kanamaya yol 
açarak yaşam kalitesini bozabilir. 

Makat bölgesinde ortaya çıkması nedeni 
ile genellikle hastalar tarafından gizlenen 
bir sağlık problemidir. Erken evrede fark 

edilirse ilaç tedavisi veya endoskopik mü-
daheleler ile tedavi edilebilen bu hastalık, 
genellikle hastalar tarafından gizlendiğin-
den cerrahi müdahele gerektirecek evreler-
de ancak doktor başvurusu olabilmektedir.   

TOBB ETÜ Hastanesi Gastroenteroloji 
Uzmanı Prof. Dr. İsmail Hakkı Kalkan da 
hemoroid ile ilgili deneyimlerini bizim-
le şöyle paylaştı: “Hemoroidler, rektum 
(kalın bağırsağın anüse yakın son kısmı) 
veya anal kanaldaki toplar damarlardır. 
Bu damarlarda şişme-genişleme oldu-
ğu zaman şikayetlere neden olabilir. Bu 
damarlardaki genişlemeye bağlı olarak 
damar duvarları incelmekte ve buna bağlı 
olarak kanama gözlenmektedir.

Çoğu insanın hemoroidi vardır fakat 
herkeste şikayete neden olmaz. Elli yaş 
üzeri insanların yaklaşık yarısında hemo-
roid olsa da bahsettiğimiz gibi bu insan-

ların az bir kısmı şikayetleri nedeni ile 
doktora başvurmaktadır.

Hemoroid tipleri 
Yerleşimlerine göre iki tip hemoroid bu-

lunmaktadır. Dış hemoroidler hassas ciltle 
kaplıdırlar ve anüse yakın yerleşim göste-
rirler. Dış hemoroidler genellikle tromboze 
(pıhtı formu) olmadıkça ağrı yapmazlar. 
İç hemoroidler ise anal açıklığın hemen 
üzerinde, rektumda yerleşim gösteren ge-
nişlemiş toplar damarlardır. Genişleyerek, 
anüsten dışarı da sarkabilirler.

İç hemoroidleriniz olsa da hiç bir şika-
yete neden olmayabilir. Belirti verirse, en 
sık ağrısız rektal kanama şeklinde kendini 
gösterir. Bunun dışında kaşıntı, ağrı-ma-
katta dolgunluk hissi veya gayta yapma 
esnasında dışarı doku sarkması şeklinde 
hissedilebilir.
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İç hemoroid evreleri
Evre I: Genellikle kanar ama anal kanaldan 
dışarı sarkmaz.
Evre II: Ikınma veya gayta yapma esnasın-
da anal kanaldan sarksa da kendiliğinden 
eski pozisyonuna çıkar.
Evre III: Kendiliğinden veya ıkınma ile anal 
kanaldan dışarı sarkar ve eski pozisyonuna 
ancak parmak yardımı gerektirir.
Evre IV: Kronik olarak sarkmış ve eski po-
zisyonuna redükte edilemeyen hemoro-
idlerdir. 

Hemoroidin sebepleri
	 İleri yaş
	 Kronik kabızlık veya ishal
	 Gebelik
	 Obezite
	 Kalıtsal
	 Bağırsak hareketleri esnasında fazla 

ıkınma
	 Tuvalette uzun zaman geçirme

Gelişimi nasıl önlenebilir?
Belki de hemoroidlerin en önemli te-

davisi gelişmesinin önlenmesidir. Bunun 
için de;
	 Bol lifli diyet ve yeterli su içilmesi; dü-

zenli bağırsak hareketleri için gereklidir.
	 Kabızlığı olanlarda gayta yumuşatıcı 

ilaçlar gerekebilir.
	 Sık bağırsak hareketi olanlarda ishal 

önleyici tedaviler faydalı olabilir.

Hemoroidiniz varsa 
ne yapmalısınız?

Dış hemoroidler, bir gastroenteroloji 
uzmanı veya genel cerrahi uzmanı tara-
fından yapılacak fizik muayenede direkt 

görülüp tanınabilirler. Ayrıca rektal tuşe 
denen parmak ile anal kanal ve anal ka-
nala yakın rektum kısmı muayene edilir. 
İç hemoroidler dışarı sarkmışsa görülebilir 
veya rektal tuşede tespit edilebilir. Elli yaş 
altındaki olgularda rektosigmoidoskopi 
ve elli yaş üzerindeki olgularda tam ko-
lonoskopi bir gastroenteroloji uzmanı 
tarafından uygulanmakta ve iç hemoroid 
kesin tanısı sağlanmakta, ayrıca hemoroid 
ile karışabilecek başka patolojiler dışlana-
bilmektedir.

Nasıl tedavi edilir?
Çoğu hemoroid, kendiliğinden veya 

bazı basit önlemler ile sönebilir. Bu tedbir-
leri inceleyecek olursak;
	 Ikınmadan kaçınma
	 Kabız olgularda bol lif+su tüketilmesi, 

gerekirse gayta yumuşatıcılar
	 Sıcak oturma banyosu
	 Ağrı ve kaşıntıyı giderici steroid içeren 

kremler
Bu tedbirlere rağmen şikayetler tekrar-

layabilir veya geçmeyebilir. Bu durumda 
hemoroidinizin evresine bağlı olarak bir 
gastroenteroloji uzmanı tarafından ameli-
yatsız endoskopik yöntemler uygulanabilir. 
Ancak ileri evre hemoroid durumunda veya 
bu endoskopik tedavilere yanıtsız durumda 
cerrahi gerekebilir.  

Hemoroidin endoskopik 
tedavileri nelerdir?

Sıkça uygulamakta olduğumuz en-
doskopik tedavi yöntemleri; Lastik Bant 
Ligasyonu, İnfrared Fotokoagülasyondur. 
Etkinliği daha düşük olduğundan sklero-
terapi kliniğimizde tercih edilmemektedir.

Lastik bant ligasyonu
Hemoroidlerin etrafına endoskopinin 

ucuna yerleştirilmiş özel bir aparatla bant 
yerleştirilir. Böylece hemoroidin kan akı-
mı kesilmiş olur, zaman içerisinde sönen 
dejenere hemoroid yapısı, bantın günler 
içerisinde düşmesiyle tedavi edilmiş olur. 
Genellikle ağrısız bir müdaheledir ve 24 
saat sonrasında makatta yarattığı rahat-
sızlık hissi kaybolur. Hafif ağrı durum-
larında ağrı kesiciler kullanılabilir. Sıcak 
oturma banyoları da bu dönemi daha 
rahat atlatmayı sağlar.

İnfrared fotokoagülasyon
Bu teknolojide, ucunda teflon bir po-

limer olan, 15 voltluk tungsten- halojen 
lambasıinfrared ışığını üretir. Her hemoroid 
memesine ortalama olarak 1.5 saniye bo-
yunca ve üç kez infrared ışını verilir Oluşan 
ısı ile hemoroid pakeleri tahrip edilir. Ağrısı 
bant ligasyonuna göre daha az olmakla 
beraber, daha çok erken evre (Evre I) he-
moroidlerde etkili olmaktadır.

Skleroterapi
Skleroterapi esnasında, hemoroid 

dokusu içerisine özel bir kimyasal ajan 
enjekte edilmekte ve hemoroid dokusu 
tahrip edilmektedir. Ancak bu tedavi yön-
teminin üstteki iki işlem kadar etkinliği 
bulunmamaktadır.”

TOBB ETÜ Hastanesi Gastroenteroloji 
Uzmanı Prof. Dr. İsmail Hakkı Kalkan
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TOBB İkili Odalar

İş yaptığınız ülkede
  İşinizi büyütmek mi istiyorsunuz?

  Ticaret ve yatırım için yeni ortaklar mı bulmak istiyorsunuz?
  Ülke hakkında daha fazla bilgi mi edinmek istiyorsunuz?

  Sorununuz mu var?

Veya yurt dışına açılmak mı istiyorsunuz?
TOBB İkili Odalar Platformunu Takip Edin
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İKİLİ ODALAR

T ürk-Kırgız Ticaret ve Sanayi Odası Foru-
mu Türk Tarafı Üyeleri, video konferans 

aracılığı ile bir araya geldi. Türk-Kırgız Ticaret 
ve Sanayi Odası Forumu Eş Başkanı Aydın 
Mistaçoğlu başkanlığındaki toplantıya, Kırgız 
Cumhuriyeti Türkiye Büyükelçisi Kubanıçbek 
Ömüraliyev de katıldı.

Toplantının açılışında söz alan Eş Baş-
kan Aydın Mistaçoğlu, Kırgızistan’da çeşitli 
sektörlerde 300 civarında Türk sermayeli 
firmanın faaliyet gösterdiğini, bu firmaların, 

Kırgızistan Hükümeti, yatırımcıları 
teşvik etmek için vergi kolaylığı sağlıyor

beş bini aşkın Kırgız vatandaşına istihdam 
sağladığını ifade ederek Türkiye’nin, Kırgı-
zistan’a en çok yatırım yapan ilk beş ülke 
arasında yer aldığını belirtti.

“Karşılıklı ticareti artırmalıyız”
Yarım milyar dolar düzeyindeki iki 

ülke arasındaki ticaret hacminin, top-
lamda 90 milyon nüfusu olan iki kardeş 
ülkenin insan potansiyeli olarak yeterli 
olmadığını vurgulayan Mistaçoğlu, belir-

lenen 1 milyar dolar ticaret hacmi hedefi-
ne ulaşılacağına inandığını belirtti.

Eş Başkan Aydın Mistaçoğlu ayrıca, 
Türk-Kırgız Ticaret Odası Forumu’nun, ikili 
ticaret ve yatırım ilişkilerine katkı sağlayaca-
ğını inandığını ifade etti. Büyükelçi Kubanıç-
bek Ömüraliyev de iki ülke arasındaki ticaret 
hacminin potansiyeli yansıtmadığına ve bu 
rakamın daha da fazla olması gerektiği dü-
şüncelerine katıldığını ifade ederek, Kırgızis-
tan Hükümetinin, yatırımcıları teşvik etmek 
amacıyla bazı vergilerden kendilerini muaf 
tuttuğunu ve kolaylıklar sağladığını belirtti. 
Türk firmaları ile Kırgız firmalarının daha fazla 
iş birliği içerisinde olması gerektiğine ve 
karşılıklı yatırımları arttırmaları gerektiğine 
dikkat çekti. Açılış konuşmalarının ardından, 
Türk-Kırgız Ticaret ve Sanayi Odası Forumu 
üyeleri söz alarak kendilerini tanıttı ve sorun, 
talep ve önerilerini ilettiler. 

Türk-Kırgız Ticaret ve Sanayi Odası Foru-
mu, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
ile Kırgızistan Ticaret ve Sanayi Odası (CCI KR) 
tarafından 2018 yılında kuruldu. Oda'nın Tür-
kiye tarafı Başkan ve üyeleri TOBB, Kırgızistan 
tarafı da CCI KR tarafından belirleniyor. 

T ürk-Özbek Ticaret ve Sanayi Odası Forumu 
1. Ortak Yönetim Kurulu Toplantısı, Türk 

ve Özbek tarafının katılımlarıyla sanal ortamda 
gerçekleşti. Toplantıya, Türk Tarafı Eş Başkanı 
Osman Doğan Şahlan ile Özbekistan Ticaret 
ve Sanayi Odası Başkan Dr. Adham Ikramov 
başkanlık etti. Toplantının açılışında söz alan 
Osman Doğan Şahlan, Türk iş dünyası olarak 
35 milyona yaklaşan genç ve dinamik nüfusu, 
tarihi birikimi, stratejik konumu, zengin doğal 
kaynakları ve gelişen sanayisi ile Özbekistan’ın 
müthiş bir gelecek vadettiğine inandığını be-
lirterek, Devlet Başkanı Mirziyoyev'in güçlü ve 
kararlı liderliğinde yürütülen reform sürecini de 
takdirle izlediklerini ifade etti.

Özbekistan 
ile seracılık 
dericilik ve tekstil 
sektörlerinde 
görüşmeler 
yapılacak

Türkiye beşinci sırada
Bu yılın ilk on aylık verilerine bakınca, 1.6 

milyar dolarlık ticaret hacmi ile Türkiye'nin 
Özbekistan’ın dış ticaretinde beşinci sırada 
olduğunu belirten Şahlan, ticaret rakamla-
rının tarihi ve kültürel ilişkilerimizle uyumlu 
bir seviyeye taşınması gerektiğini vurguladı. 

Toplantının açılışında ayrıca, Türkiye'nin 
Özbekistan Büyükelçisi Mehmet Süreyya Er, 
Özbekistan Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı 
Dr. Adham Ikramov ve Özbekistan'ın Ankara 
Büyükelçiliği Ekonomi Müşaviri Azizbek Sala-
hattin söz aldı.  Açılış konuşmalarının ardın-
dan, Türk ve Özbek tarafı üyeleri kendilerini 
tanıtarak, sorun, talep ve önerilerini ilettiler. Eş 

Başkanlar ve üyeler tarafından, önümüzdeki 
dönemde, seracılık, dericilik ve tekstil sektör-
lerinde online b2b görüşmeler düzenlemesi 
konusunda mutabık kalındı.

Türk-Özbek Ticaret ve Sanayi Odası Foru-
mu, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ile 
Özbekistan Ticaret ve Sanayi Odası (UZCCI) ta-
rafından 2017 yılında kuruldu. Oda'nın Türkiye 
tarafı Başkan ve üyeleri TOBB, Özbekistan tarafı 
da UZCCI tarafından belirleniyor. Yıllık ekonomi 
zirveleri, ortak yönetim kurulu toplantıları, iş 
forumları, iş görüşmeleri ve Türkiye-Özbekis-
tan ilişkilerini geliştirmeye dönük çalışmalar, 
Türk-Özbek Ticaret ve Sanayi Odası Foru-
mu’nun ana çalışma alanlarını teşkil ediyor.
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T ürkiye-Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odası 
Forumu Türk tarafı üyeleri video konfe-

rans aracılığı ile bir araya geldi. TOBB Yönetim 
Kurulu Üyesi ve Türkiye-Ukrayna Ticaret ve 
Sanayi Odası Forumu Eş Başkanı Özer Matlı’nın 
başkanlığındaki toplantıya Türkiye-Ukrayna 
İşadamları Derneği (TUİD) Başkanı Burak Peh-
livan da katılarak katılımcılara hitap etti.

Toplantının açılışında söz alan Matlı, Tür-
kiye ile Ukrayna arasında 2023 yılı sonu itiba-
rıyla 20 milyar dolarlık bir ticaret hacmi hedefi 
belirlendiğini, Serbest Ticaret Anlaşması (STA) 
müzakerelerinin henüz tamamlanmadığını, 
ancak, anlaşma yürürlüğe girince, ticari iliş-
kilerde daha sağlam bir zemine kavuşulaca-
ğına inandığını vurguladı. Matlı, bu sayede 
Ticaret hacmi hedefine daha rahat ulaşılmış 
olunacağını ifade etti. Matlı, Ukrayna’da 700 

“Ukrayna’da 
özellikle inşaat 
alanında Türk 
firmaları başarılı”

civarında Türk firması bulunduğunu ve 3.6 
milyar dolarlık bir yatırım söz konusu olduğu-
nu belirterek, Türk firmalarının özellikle inşaat 
konusunda çok başarılı olduğunu, Ukrayna’da 
toplam değeri 7 milyar doları bulan 200’ü 
aşkın projede Türk müteahhitlerinin imzası 
olduğunu vurguladı.

Son yıllarda ilişkiler arttı
TUİD Başkanı Burak Pehlivan ise yaptığı 

konuşmada, Türkiye ile Ukrayna arasındaki 
ilişkilerin çok eskiye dayandığını ve son beş 
yılda ilişkilerin ivme kazandığını belirterek 4.9 

milyar dolarlık dış ticaret hacmimizin daha 
da geliştirilmesinin arzu edildiğini ifade etti. 

Türkiye-Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odası 
Forumu, TOBB ile Ukrayna Ticaret ve Sanayi 
Odası (UCCI) tarafından 2019’da kuruldu. 
Oda'nın Türkiye tarafı Başkan ve üyeleri 
TOBB, Ukrayna tarafı da UCCI tarafından 
belirleniyor. Yıllık ekonomi zirveleri, ortak 
yönetim kurulu toplantıları, iş forumları, iş 
görüşmeleri ve Türkiye-Ukrayna iş ilişkilerini 
geliştirmeye dönük çalışmalar, Türkiye-Uk-
rayna Ticaret ve Sanayi Odası Forumu’nun 
ana çalışma alanlarını teşkil ediyor.

T ürk iye Odalar ve Borsalar Bir l iği 
(TOBB) ile Moldova Ticaret ve Sanayi 

Odası tarafından “Türkiye-Moldova Ticaret 
ve Sanayi Odası Forumu”nun kurulmasına 
dair Mutabakat Zaptı imzalandı.

Mutabakat Zaptı, Moldova Ticaret 
ve Sanayi Odası tarafından düzenlenen 
“Expo Business Moldova 2020” kapsa-
mında TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yar-
dımcısı Tamer Kıran ve Moldova Ticaret 

ve Sanayi Odası Başkanı Sergiu Harea 
tarafından imzalandı.  

“Expo Business Moldova 2020”  açı-
lışında TOBB adına konuşma yapan Ta-
mer Kıran, Türkiye ile Moldova arasındaki 
ilişkilerin önemine vurgu yaparak, Türk 
girişimcilerin Moldova’daki yatırımları, 
Moldova’da sağlanan istihdam ve Mol-
dova’da tamamlanan müteahhitlik pro-
jeleri hakkında bilgi verdi. 

“Ticaret hacmi artırılabilir”
Kıran konuşmasında ayrıca, Türkiye ile 

Moldova arasındaki ticaret hacminin, mevcut 
serbest ticaret anlaşmasından yararlanılarak 
kısa sürede artırılabileceğine dikkat çekti. 

 Expo’nun açılışında aynı zamanda, 
Moldova Bilgi Teknolojileri ve Haberleşme 
Bakan Yardımcısı Vitalie Tarlev, Moldova Ti-
caret ve Sanayi Odası Başkanı Sergiu Harea, 
Moldova Ekonomik Araştırmalar Akademisi 
Rektörü Grigore Belostecinic ve Romanya 
Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Mihai Da-
raban da katılarak konuşma yaptı.

Türkiye-Moldova Ticaret ve Sanayi Odası 
Forumu Mutabakat Zaptı imzalandı
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➠ Türkiye Deri ve Deri Ürünleri Sanayi 
Meclisi toplandı

➠ Türkiye Fuarcılık Meclisi, sektörün genel 
değerlendirmesini yaptı

➠ Türkiye Patent ve Marka Vekilleri 
Meclisi’nde çalışma grupları kuruluyor

➠ “Yedek parça ithalat kontrolleri uzun 
zaman alıyor ve gecikmeler yaşanıyor”

➠ Eğitim Meclisi pandemide yaraların 
sarılmasını bekliyor

➠ “Salgın Yönetimi ve Çalışma Rehberi’nde 
Güncelleme gerekiyor”

➠ “Odun hammaddesi sektörün tüm alt 
kollarına adil bir şekilde dağıtılmalı”

➠ Türkiye Otomotiv Ticaret Meclisi 
gündemindeki konuları görüştü

➠ “Kaçak akaryakıt satışlarının önlenmesi 
için KDV sıfırlanarak ÖTV’ye eklenmeli”

➠ Türkiye Girişim Sermayesi Meclisi 
önümüzdeki yılı değerlendirdi

➠ Türkiye Dayanıklı Tüketim Malları 
Meclisi, altı ana başlıkta çalışma belirledi

➠ Türkiye Züccaciye Meclisi 2020 yılını 
mercek altına aldı

Sektör Meclisleri



EKONOMİK FORUM114

T ürkiye Deri ve Deri Ürünleri Sanayi Mec-
lisi’nin toplantısı, TOBB Yönetim Kurulu 

Üyesi Zeki Kıvanç ve Meclis Başkanı Muhittin 
Savranoğlu’nun başkanlığında kamu ve sek-
tör temsilcilerinin yoğun katılımıyla video 
konferans yoluyla gerçekleştirildi.

TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Zeki Kıvanç 
açılış konuşmasında TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nun selamlarını ileterek, pan-
demi boyunca sektörlerin yaşadığı sıkıntı-
nın farkında olduklarını ve TOBB olarak her 
daim sektörün yanında olduklarını vurguladı. 
Meclis Başkanı Muhittin Savranoğlu da açılış 
konuşmasında öncelikle TOBB Başkanı Hi-
sarcıklıoğlu’na teşekkür ederek sektör olarak 
her zaman desteklerini hissettiklerini belirtti. 

Toplantıya katılan Ticaret Bakanlığı Ürün 
Güvenliği ve Denetimi Genel Müdürlüğü İt-
halat Denetimleri Daire Başkanı Sanem Yıldız, 
“Bazı Tekstil, Konfeksiyon ve Deri Ürünlerinin 

Denetimine İlişkin Tebliğ” hakkında detaylı 
bir sunum gerçekleştirdi. Sunumunda “Dış 
Ticarette Risk Esaslı Kontrol Sistemi (TAREKS)” 
ve “Bazı Tekstil, Konfeksiyon ve Deri Ürünleri-
nin Denetimine İlişkin Tebliğ (Ürün Güvenliği 
ve Denetimi: 2021/18)” kapsamının işleyişi, 
amacı ve genel sürecine dair detaylı değer-
lendirmeler yapan Yıldız, Meclis Üyeleri ile 
tüm sürece dair görüş alışverişinde bulundu. 

Kapasite kriterleri
Meclis Üyeleri arasında kurulan alt ko-

mitenin bir araya gelmesi ile “deri ve kürk” 

EKONOMİK FORUM114

SEKTÖRLER

terimlerinin suni, vegan v.b malzemelerle 
karıştırılmamasına yönelik yapılan detaylı 
çalışma Meclis Danışmanı Onur Görgün 
tarafından Meclis Üyeleri ile paylaşıldı.

Tabakhane, saraciye ve ayakkabı 
sektörleri kapasite kriterlerinin değişi-
mine yönelik çalışmalar değerlendirildi. 
Meclis Başkan Yardımcısı Ersin Kaşka 
kapasite kriterlerinin önemine dikkat 
çekerek, kapasite kriterlerinin sektörün 
tümünü kapsayacak nitelikle günümüz 
koşullarına uyarlanmasının deri sektörü 
için gerekliliğini vurguladı. 

Türkiye Deri ve Deri 
Ürünleri Sanayi 
Meclisi toplandı

T ürkiye Fuarcılık Meclisi, Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sa-
lih Zeki Murzioğlu’nun başkanlığında, 
Meclis Başkanlık Divanı’nı seçmek ve 
sektörün genel değerlendirmesini yap-
mak üzere video konferans yöntemiyle 
bir araya geldi.

Alagöz, Başkan seçildi
Yapılan seçimde Meclis Başkanlığı’na 

ALZ Grup Uluslararası Fuar Kongre ve 
Danışmanlık A.Ş. Yönetim Kurulu Başka-
nı Cihat Alagöz, Başkan Yardımcılığı’na 
ise Akort Tanıtım Organizasyon ve Fu-
arcılık Ltd. Şti. Yönetim Kurulu Başkanı 
Hülya Akkaya seçildi.

Meclis Başkanı Alagöz ve Başkan Yar-
dımcısı Akkaya, Üyelere teşekkür ederek 
sektörü daha ileriye götürmek için yapıla-
cak her çalışmaya severek katkı verecekle-
rini ifade etti. Seçimin ardından Meclisin 
yeni dönemde alt komisyonlar oluşturu-
larak, çalışmaların yürütülmesi adına fikir 
alışverişi gerçekleştirildi. KOSGEB İşletme 
Geliştirme Destek Programı’na ilişkin dü-
zenleme değişiklikleri hakkında KOSGEB 
yetkililerince bilgi verildi.

Türkiye Fuarcılık Meclisi, sektörün 
genel değerlendirmesini yaptı
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ile ilgili başvurusu”na ilişkin sunum ise 
Meclis Danışmanı Hasan Salih Acar ta-
rafından yapıldı. 

Türkiye Çevre Ajansı kuruluyor
Çevko Genel Sekreteri Mete İmer ve 

“Yedek parça 
ithalat kontrolleri 
uzun zaman alıyor 
ve gecikmeler 
yaşanıyor”

ÇEVKO Vakfı Kamu ve Dış İlişkiler Müdü-
rü Alphan Eröztürk tarafından kurulması 
planlanan “Türkiye Çevre Ajansı”’ ile ilgili 
sunum yapılarak, Türkiye’de depozito 
sisteminin nasıl olabileceği hakkında 
bilgiler verildi.

Türkiye Ambalaj Meclisi, video konfe-
rans yoluyla toplandı. Türkiye Odalar 

ve Borsalar Birliği (TOBB) Yönetim Kurulu 
Üyesi Engin Yeşil ve Türkiye Ambalaj Mec-
lis Başkanı Mustafa Tacir’in başkanlığını 
yaptığı toplantıda, üyeler yedek parça 
ithalatı kontrollerinin uzun zaman alma-
sı ve gecikmeler yaşanması konusunu 
masaya yatırdı. Ticaret Bakanlığı İhracat 
Genel Müdürlüğü Uzmanı Yavuz Selim 
Özden tarafından Yeşil Mutabakatı ile 
ilgili bir sunum yapıldı ve konu ile ilgili 
sorular cevaplandırıldı. 

Ayrıca, Ticaret Bakanlığı tarafından 
yayınlanan Ambalaj üreticilerinin Yü-
kümlülükleri hakkında görüş alışverişin-
de bulunuldu. PAGEV tarafından hazır-
lanan “PETKİM’in PE hammadde ithalatı 

T ürkiye Patent ve Marka Vekilleri Mec-
lisi, video konferans yoluyla toplandı. 

TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Hakan Ülken 
ve Meclis Başkanı Kemal Yamankaradeniz’in 
başkanlığını yaptığı toplantıda, Meclis için-
de yer alan derneklerle istişare toplantısı 

Türkiye Patent ve Marka Vekilleri 
Meclisi’nde çalışma grupları kuruluyor

ve Türk Patent ve Marka Kurumu’na ger-
çekleştirilen ziyaretler gibi son zamanlarda 
yürütülen Meclis faaliyetlerinin durumu 
hakkında üyeler bilgilendirildi.

Toplantıda, uluslararası tanıtım, kurum-
lar arası ilişkiler ve mevzuat olmak üzere 

üç ayrı alanda faaliyet gösterecek çalışma 
gruplarının kurulması konusu masaya ya-
tırıldı ve oluşturulacak bu gruplara Meclis 
Üyelerinin katılımı sağlandı.

Görüşülen konular
Patent ve Marka Vekilleri Disiplin Yö-

netmeği Taslağı ile ilgili çalışmaların Türk 
Patent ve Marka Kurumu nezdinde devam 
ettiğinin bilgisi üyelerle paylaşıldı.

Hizmet ihracatı yapan firmalara uygu-
lanabilecek vergi istisnası ve Döviz Kazan-
dırıcı Hizmet Sektörlerinin Pazara Girişte 
Dijital Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hak-
kında 2641 Sayılı Karardan yararlanmak 
üzere, Patent Vekilleri ve Marka Vekillerinin, 
Kararda tanımlanan “Türkiye’de yerleşik 
sağlık turizmi, bilişim, film, eğitim, yönetim 
danışmanlığı, yayıncılık, lojistik, yurt dışı 
müteahhitlik ve teknik müşavirlik sektör-
lerinde faaliyet gösteren şirket, kurum ve 
kuruluşlar ile bu sektörlerdeki iş birliği ku-
ruluşları” arasında yer alması talebinin daha 
önce Bakanlığa yazı ile iletildiği, ilerleyen 
günlerde ise konu hakkında Bakanlık ile 
tekrar görüşülmesi gerektiği ifade edildi. 
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T ürkiye Perakendecilik Meclisi, Meclisten 
sorumlu TOBB Yönetim Kurulu Üyesi 

Cengiz Günay’ın katılımı ve Meclis Başkanı 
Alp Önder Özpamukçu’nun başkanlığında 
video konferans yöntemiyle toplandı. 

TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Cengiz 
Günay, pandemi boyunca tüm sorunları 
beraber takip ettiklerini, sorunların çözümü 
ve ilgili Bakanlıklara iletmede TOBB olarak 
her zaman paydaşların yanında olduklarını 
vurguladı. Meclis Başkanı Alp Önder Öz-
pamukçu ise en son yapılan toplantıdan 

bugüne kadar yaşanan gelişmeler hakkında 
kısa bir bilgilendirmede bulundu.

Sıfır atık konusu konuşuldu
Toplantıda sıfır atık konusunun önemi-

ne dikkat çeken üyeler, yapılacak değişiklik 
ile belediyelere verdikleri kendi atıklarını 
depolama imkânlarının olduğunu belirte-
rek, Çevre ve Şehircilik Bakanlığı nezdinde 
gelişmelerin takibinin önemine vurgu yap-
tılar. Kış mevsiminin gelmesiyle AVM’ler-
deki klima sistemlerinin çalışmamasının 
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T ürkiye Eğitim Meclisi’nin toplantısı Meclis-
ten sorumlu TOBB Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı Selçuk Öztürk, Milli Eğitim Bakanlığı 
Özel Öğretim Kurumları Genel Müdürü Dr. 
Muammer Yıldız ile Eğitim Politikaları Daire 
Başkanı Vedat Kuşgözoğlu’nun katılımı ile Mec-
lis Başkanı Dr. Yusuf Ekinci’nin başkanlığında 
video konferans yöntemiyle gerçekleştirildi. 

TOBB Başkan Yardımcısı Selçuk Öztürk, 
pandemi boyunca tüm sorunları beraber 
takip ettiklerini, eğitim sektörünün en çok 
etkilenen sektörler arasında olduğunu, so-
runların çözümü ve ilgili Bakanlıklara ilet-
mede TOBB olarak her zaman paydaşların 
yanında olduklarını vurguladı. Toplantıya 
davet edilen MEB Özel Özel Öğretim Ku-
rumları Genel Müdürü Dr. Muammer Yıldız 
ise vaka sayılarının artmasıyla yıl sonuna 
kadar kapanan okulların bir an önce açıl-
ması temennisinde bulunarak, her zaman 

sektör oyuncularının talep ve önerilerini 
dikkate aldıklarını belirtti. 

Rapor hazırlanacak
Meclis içinde özel okullar, yayıncılar, kurs-

lar, özel eğitim ve rehabilitasyon merkezleri 
ile sürücü kursu temsilcilerinin yer aldığı ko-
misyonlar oluşturularak, sektörlerin sorunları 
ve çözüm yollarının ayrı ayrı tespit edilerek 
bir rapor haline getirilmesine, hazırlanacak 
raporun TOBB Başkanlığı ile ilgili kurumlara 
iletilmesine karar verildi. Meclis Üyeleri, eği-
timdeki yüzde 8 KDV’nin yüzde 1’e indirilme-

sinin devamlı hale gelmesi, eğitim-öğretim 
desteğinin özel okula çocuklarını gönderen 
her veliye tekrar verilmesi taleplerini Bakanlık 
bürokratlarına ilettiler. Ayrıca toplantıda üyeler, 
son yıllarda sürekli değişen müfredatlar nede-
niyle 100 milyon adet kitabın çöpe gittiğini, 
bunun hem emek hem de maddi bir kayıp 
olduğu fikrinde birleştiler. Yayıncılık hayatında, 
Devletin kural koyucu ve denetleyici olmasın-
dan yana olduklarını söyleyen üyeler, yayıncılık 
faaliyetinin özel sektör tarafından yapılmasının 
doğru olduğu vurgulayarak, Devletin yayıncı-
lık hayatından çekilmesini dile getirdiler. 

büyük bir sıkıntı yarattığını söyleyen sektör 
temsilcileri, gerek AVM çalışanı gerekse 
müşterilerin sağlığı için Salgın Yönetimi ve 
Çalışma Rehberi’nde bir güncellemenin 
gerekliliğe vurgu yaptılar.

Pandemi döneminde sektörün en bü-
yük sorunu haline gelen kiralar konusunu 
ele alan Meclis Üyeleri, yapılabilecekler kar-
şısında önerilerini değerlendirdi. Üyelerce, 
kamunun işletmelere kira desteği vermesi 
ile Mayıs 2021 başına kadar KDV ve stopaj-
ların sıfırlanması talep edildi.

Ayrıca üyeler, yeni çıkan genelgeyle 
kapanan restoranlarda turizm sektöründeki 
gibi güvenli sertifika uygulamasının yaygın-
laştırılmasını sağlayacak şekilde işletmelerin 
özendirilmesi gerektiğini dile getirdiler.

Yükselen gümrük vergileri nedeni 
ile markalı ürün satışlarında rekabet gü-
cünün kaybedildiği, dolayısıyla markalı 
ürünlerin Türkiye’de üretilmesi ile ilgili 
çabalara sekte vurması hasebiyle gümrük 
vergilerinin yeniden değerlendirilmesi 
vurgulanırken, turizm alışverişlerinde ya-
şanan düşüşle markalı ürün ithalatındaki 
kotaların da tekrar değerlendirilmesinin 
yerinde olacağı belirtildi. 

Eğitim Meclisi 
virüste yaraların 
sarılmasını bekliyor

“Salgın Yönetimi ve Çalışma 
Rehberi’nde Güncelleme gerekiyor”
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T ürkiye Otomotiv Ticaret Meclisi, TOBB 
Yönetim Kurulu Üyesi Mahmut Öz-

gener ve Meclis Başkanı Yüksel Mermer’in 
başkanlığında toplandı. 

Pandemi nedeniyle bu yılın zorluluklar 
içinde geçtiğini bildiren Özgener, TOBB 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun 60 farklı 
Sektör Meclisi’nin sorunlarını tek tek dinle-
diğini ve çözüm yolları aradığını ifade etti. 

Meclisin yoğun gündem maddele-
rinin tartışıldığı toplantıda, Çevre ve Şe-
hircilik Bakanlığı Şube Müdürü Sabriye 
Ayhan, Ömrünü Tamamlamış Araçların 
Kontrolü Hakkında Yönetmelik ile ilgili de-
ğerlendirmede bulundu. Ürün Güvenliği 
Denetim Tebliğleri ile ilgili bilgilendirme 
Ticaret Bakanlığı Ürün Güvenliği Genel 
Müdürlüğü Daire Başkanı Sanem Yıldız 
tarafından yapılarak, daha detaylı bir şe-

kilde konuyu görüşmek üzere bir toplantı 
organize edilmesi kararlaştırıldı.

“Kiralamada sorunlar yaşanıyor”
Karayolu Uygunluk Raporu alınması 

süreci ile ilgili TSE’den Ulaşım ve Lojistik 
Sistemleri Merkezi Başkanı Ali Bengi’nin 
katıldığı toplantıda, dolaşım belgeleri ve 
menşe şahadetnameleri ile ilgili de Güm-
rükler Genel Müdürlüğü İthalat ve Menşe 
Daire Başkanı Kadir Tursun hazır bulunarak 
üyelerin sorunlarını dinledi.

Ticaret Bakanlığı İthalat Genel Müdür-

lüğü Sanayi Dairesi Başkanı Sinan Yanaz da 
İGV’nin otomotiv sektörü üzerindeki etkisi 
hakkında değerlendirmelerde bulundu. 
Onaylanmış Kişi Statü Belgesi (OKSB) ve Yet-
kilendirilmiş Yükümlü Sertifikası Başvurusu 
(YYS) firmalarının desteklenmesine yönelik 
talepler de Gümrükler Genel Müdürlüğü 
Daire Başkanı Kerem Erol’a iletildi. Kiralama 
konularında yaşanan sıkıntılar TOKKDER 
Genel Koordinatörü Tolga Özgül tarafından 
paylaşılarak, Meclis faaliyetleri hakkında 
değerlendirmeler ile ilgili üyelerin görüşleri 
alınarak toplantı sonlandırıldı.

Türkiye Otomotiv 
Ticaret Meclisi 
gündemindeki 
konuları görüştü

T ürkiye Orman Ürünleri Meclisi, TOBB 
Yönetim Kurulu Üyesi Oğuzhan A. Sa-

dıkoğlu ve Meclis Başkanı Haluk Yıldız’ın 
başkanlığında Meclis Üyelerinin katılımıyla 
toplandı. Sadıkoğlu, sektör temsilcileriyle 
bir arada olmaktan duyduğu memnuniyeti 
ifade ederek, ülkenin her kesimini etkileyen 
Covid-19 sürecinde TOBB olarak talepleri 

“Odun hammaddesi sektörün tüm 
alt kollarına adil bir şekilde dağıtılmalı”

büyük bir titizlikle topladıklarını; Sanayi ve 
Teknoloji Bakanı Mustafa Varank ile Tarım 
ve Orman Bakanı Bekir Pakdemirli’nin or-
man sektörünün sorunlarını yakından takip 
ettiklerini vurguladı. 

Toplantıda Orta Anadolu İhracatçı Bir-
likleri Meclis Üyesi Hüseyin Güler, orman 
ürünleri sektöründe beş sorun-beş çözüm 

önerisi ve Orman Ürünleri Meclisi’nin altı 
aylık çalışmaları hakkında detaylı bir sunum 
gerçekleştirdi. Orman Ürünleri Meclis Baş-
kanı Haluk Yıldız, gündem maddelerinden 
biri olan biokütle enerji üretiminde orman 
envanterlerinden endüstriyel ve yakacak 
odun kullanımının sektöre olumsuz etkile-
rini Bakanlıkların gündemine taşıdıklarını, 
endüstriyel odunun biokütle üretiminde 
kullanım dışı bırakıldığını ve diğer ürün olan 
yakacak odunun da çıkarılması için çalışma-
larının sürdüğünü bildirdi.  

“Her yıl üretimi artırıyoruz”
Meclis Başkan Yardımcısı Sabri Avcı da 

toplantı gündemlerinin üyelerin görüş ve öne-
rileri doğrultusunda belirlenmesi gerektiğini, 
Orman Genel Müdürlüğü’nün ürettiği odun 
hammaddesinin yüksek katma değer sağ-
lanması için daha verimli kullanılmasını, odun 
hammaddesinin sektörün tüm alt kollarına 
adil bir şekilde dağıtımının yapılması gerekti-
ğini vurguladı. Toplantıya katılan Orman Genel 
Müdürlüğü İşletme Daire Başkanı Ahmet Ay-
dın ise hammadde ihtiyacının karşılanması için 
her yıl üretimi artırdıklarını söyledi.
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burada sektörün sorun ve çözüm önerile-
rinin ilk elden iletildiğini dile getirdi.

Diğer Meclislerle buluşulacak
Meclis Üyelerinin beş sorun - beş çö-

züm önerilerini istişare ettiği toplantıda, 
sektörün takip ettiği güncel konuların 

Türkiye Girişim 
Sermayesi 
Meclisi 
2020 yılını 
değerlendirdi

son durumlarına ait bilgilendirmelerde 
bulunuldu. Önümüzdeki dönemde Sektör 
Meclisleri bünyesinde yer alan Meclisler-
le nasıl iş birlikleri geliştirilebileceğini de 
değerlendiren Meclis Üyeleri, konuyla ilgili 
olarak belirlenen Meclislerle bir araya gel-
me konusunda mutabık kaldı.  

T ürkiye Girişim Sermayesi Meclisi, TOBB 
Yönetim Kurulu Üyesi Mehmet Büyük-

simitci ve Meclis Başkanı Göktekin Dinçer-
ler’in başkanlığında sektör temsilcilerinin 
katılımıyla 2020 yılını değerlendirmek ve 
güncel konuları ele almak üzere video kon-
ferans yoluyla bir araya geldi. 

Yönetim Kurulu Üyesi Mehmet Büyük-
simitci; TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğ-
lu, Hazine ve Maliye Bakanı Lütfi Elvan, 
Adalet Bakanı Abdulhamit Gül, Sanayi ve 
Teknoloji Bakanı Mustafa Varank, Tarım ve 
Orman Bakanı Bekir Pakdemirli, Ticaret Ba-
kanı Ruhsar Pekcan, Aile, Çalışma ve Sosyal 
Hizmetler Bakanı Zehra Zümrüt Selçuk 
ve Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası 
Başkanı Naci Ağbal’ın katılımıyla 28 Kasım 
tarihinde bir toplantı düzenlendiğini ve 

T ürkiye Petrol ve Petrol Ürünleri Sa-
nayi Meclisi, Ahmet Erdem’in baş-

kanlığında sektördeki gelişmeleri istişare 
etmek üzere video konferans aracılığıyla 
bir araya geldi.

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Hazine ve Maliye Bakanı Lütfi Elvan, Adalet 
Bakanı Abdulhamit Gül, Sanayi ve Teknolo-

“Kaçak akaryakıt satışlarının önlenmesi 
için KDV sıfırlanarak ÖTV’ye eklenmeli”

ji Bakanı Mustafa Varank, Tarım ve Orman 
Bakanı Bekir Pakdemirli, Ticaret Bakanı 
Ruhsar Pekcan, Aile, Çalışma ve Sosyal 
Hizmetler Bakanı Zehra Zümrüt Selçuk 
ve Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası 
Başkanı Naci Ağbal’ın katılımıyla 28 Ka-
sım tarihinde bir toplantı düzenlendiğini 
aktaran Meclis Başkanı Erdem, burada 

sektörün sorun ve çözüm önerilerini ilk 
elden iletme fırsatı bulduğunu dile getirdi.

Rapor hazırlanacak
Kaçak akaryakıt satışlarının önlen-

mesi için KDV’nin sıfırlanarak ÖTV’ye 
eklenmesi önerisinin istişare edildiği 
toplantıda, ilgili konuda kamu temsilci-
lerinin de yer aldığı bir çalışma gurubu 
kurulmasına ve etki analizi ile uygulama 
prosedürlerini de içeren bir rapor hazır-
lanmasına karar verildi. VOC’nin ertelen-
mesi konusunda bir maliyet analizi çalışma-
sı yapıldığı ve erteleme talebinin Çevre ve 
Şehircilik Bakanlığı’na iletildiği bilgisi verildi. 
Meclisin öteleme talebinin bulunduğu da 
yinelendi.  İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatla-
rı konusunda GSM’nin şirket yerine işyerine 
verilmesinin sektör talebi olduğu aktarıldı. 
Konunun son aşamada olduğu ve olumlu 
ilerlediği bilgisi verildi. 

Biodizel konusunda fiyatın yükseldiği ve 
sektörde zarara yol açtığı söylendi. En azın-
dan ilave yüklerin kaldırılmasının önemli ol-
duğu ve bu sebeple teminat mektubunun 
kaldırılmasının iyi olacağı belirtildi.
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T ürkiye Dayanıklı Tüketim Malları Mec-
lisi’nin Kasım ayı toplantısı, Meclis Baş-

kan Yardımcısı Şeref Burak Özaydemir’in 
başkanlığında video konferans yöntemiyle 
gerçekleştirildi. Şeref Burak Özaydemir, 
Meclis Üyelerine bir önceki toplantıda alı-
nan kararları anlatırken, raporu da onaylata-
rak toplantı açılışını yaptı. 2021 İş Planı’nda 
temel olarak altı ana başlıkta çalışmaların 
planlanabileceği değerlendirildi. 

İç Pazar Rekabetçiliği, Değişen Ekosis-
temde Tedarik Sanayi, Ar-Ge Altyapısı & İş-
gücü Dönüşümü, Veri Ekonomisi/Yazılım & 
Siber güvenlik, İhracat Rekabetçiliği, Enerji 
& Çevre & Döngüsel Ekonomi belirlenen 
konu başlıkları oldu.

Toplantı gündemi kapsamında ilk olarak 

Koç Holding Ekonomik Araştırmalar Ko-
ordinatörü Ahmet Çimenoğlu tarafından 
dünya ve Türkiye’nin ekonomik görünümü 
hakkında bilgiler sunuldu. 

"Haksız fiyat avantajı sağlanıyor"
Meclis Üyesi Elektronik Cihazlar İma-

latçıları Derneği Genel Sekreteri Ahmet 
Çelebi de TRT-bandrolsüz olarak satılan 
LCD TV’ler hususunda bilgi verdi. Çelebi, 
piyasada bazı firmaların TV fiyatı üzerinden 
yüzde 16 TRT bandrol ücretini ödememek 
için TV tuner kısmını ekrandan ayırarak, 
televizyonu “Uydu Alıcılı LED”, “HD Ready 
Uydu Alıcılı LED Ekran”  veya “Dual LED” gibi 

isimler altında monitör gibi piyasaya sürdü-
ğünü, TRT bandrol ücretini ise çok düşük bir 
maliyete sahip olan ve TV ile birlikte hediye 
olarak verilen uydu alıcısı üzerinden yüzde 
10 oranında ödeyerek, haksız fiyat avantajı 
sağladığını dile getirdi.

Toplantının son gündem maddesi hu-
susunda Arçelik Enerji Yöneticisi Ömer Ünal, 
“Ulusal Enerji Verimliliği Finansman Meka-
nizması Önerisinin Geliştirilmesi” konulu 
sunumunu Meclis Üyeleri ile paylaştı. Bir 
sonraki çalışma grubu toplantısında güncel 
önerilerine dair yapılacak olan sunum için 
Dayanıklı Tüketim Malları Meclisi Üyelerinin 
taslak görüşlerini de ileteceğini dile getirdi.

Türkiye Dayanıklı 
Tüketim Malları 
Meclisi, altı ana 
başlıkta çalışma 
belirledi

T ürkiye Züccaciye Meclisi, TOBB Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Ali Kopuz ve 

Meclis Başkanı Murat Kolbaşı’nın başkanlı-
ğında, sektör temsilcilerinin katılımıyla sek-
törün 2020 yılı değerlendirmesini yapmak 
ve güncel konuları ele almak üzere video 
konferans yoluyla bir araya geldi. Kopuz, 
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Hazine 
ve Maliye Bakanı Lütfi Elvan, Adalet Bakanı 
Abdulhamit Gül, Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
Mustafa Varank, Tarım ve Orman Bakanı Bekir 

Pakdemirli, Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan, 
Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanı 
Zehra Zümrüt Selçuk ve Türkiye Cumhuri-
yeti Merkez Bankası Başkanı Naci Ağbal’ın 
katılımıyla 28 Kasım tarihinde bir toplantı 
düzenlendiğini ve burada sektörün sorun ve 
çözüm önerilerinin ilk elden iletildiğini dile 
getirdi. Kopuz ayrıca, üçüncü çeyrekte elde 
edilen yüzde 6.7’lik büyüme ile piyasaların 
beklentisinin aşılarak önemli bir toparlanma-
ya imza atıldığını sözlerine ekledi.

Meclis Üyelerinin beş sorun – beş çözüm 
önerilerini istişare ettiği toplantıda, sektörün 
takip ettiği güncel konuların son durumlarına 
ait bilgilendirmelerde bulunuldu. 

Çalışmalar hakkında bilgi verildi
Toplantıda ayrıca; yapım işleri, mal alım 

ihaleleri, hizmet alım ihaleleri ve danışmanlık 
ihaleleri yönetmeliklerinde yapılan düzenleme 
kapsamında Avrupa Topluluğu Sanayi Ürün Lis-
tesi (Prod Com) ve Çevre ve Şehircilik Bakanlığı 
Birim Fiyat Tarifeleri (Poz numaraları) numarala-
rının eşleştirilmesi ve yerli malı listelerinin daha 
anlaşılır bir şekilde güncellenmesi amacıyla 
yapılan çalışmalar hakkında bilgi verildi.

Türkiye Züccaciye Meclisi 
2020 yılını mercek altına aldı
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Odalar ve Borsalar

◗ Kütahya’da üretimi yapılan vişne Kütahya TB tarafından tescillendi

◗ Van TSO’dan sosyal sorumluluk örneği

◗ Samsun TSO’dan anlamlı kampanya

◗ Doğu Karadeniz'in coğrafi işaretli ürünleri e-satış portalında buluşuyor
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V an Ticaret ve Sanayi Odası, sosyal so-
rumluluk kapsamında kentteki kamu 

hastanelerine, Kızılay Şubesi ile Sosyal Yar-
dımlaşma ve Dayanışma Vakfı’na örnek 
teşkil edecek destekte bulundu.

Van TSO Yönetim Kurulu tarafından alı-
nan karar doğrultusunda; SBÜ Van Eğitim 
ve Araştırma Hastanesi, Yüzüncü Yıl Üni-
versitesi (YYÜ) Dursun Odabaş Tıp Merkezi, 
Kızılay Van Şubesi, Sosyal Yardımlaşma ve 
Dayanışma Derneği’ne, bebek maması, be-

bek bezi, oyuncak, giyim ve kitap desteği 
sağlandı. Sosyal sorumluluk kapsamında 
yardıma muhtaç vatandaşlara da gıda 
kolisi desteği yapıldı.

Gerçekleştirilen destekleri Van TSO 
Yönetim Kurulu Üyesi Eren Görsel Gör-
men ve Genel Sekreter Cengiz Aras, SBÜ 
Van Eğitim ve Araştırma Hastanesi ile 
Yüzüncü Yıl Üniversitesi (YYÜ) Dursun 
Odabaş Tıp Merkezi yetkililerine teslim 
etti. Sosyal sorumluluk kapsamında Van 
TSO desteklerinin devam edeceğini ifade 
eden Yönetim Kurulu Üyesi Görsel Gör-
men’e, kamu hastaneleri ve diğer kurum 
ve kuruluş yetkilileri teşekkür etti.

Sektör toplantıları başladı
Diğer yandan üyelerinin yaşanan kriz-

den en az hasarla çıkması ve ekonomik 
desteklerden en iyi şekilde faydalanması 
adına önemli çalışmalar yapan Van TSO, 
üyelerin sorunlarına çözüm olmak için yeni 
bir çalışmaya imza attı.

Tarım, hayvancılık, otomotiv, inşaat, gıda, 
turizm, ticaret gibi kentin başlıca sektörlerin-
de yaşanan sorunların çözüme kavuşması 
adına Van TSO tarafından “Sektör Toplantıları” 
başlatıldı. Sektör toplantıları kapsamında ilk 
olarak inşaat sektöründe faaliyet yürüten 
Oda üyeleri, İpekyolu Kaymakamı ve Bele-
diye Başkan Vekili Sinan Aslan’ı ziyaret etti. 

K ütahya Ticaret Borsası (KÜTBO) tarafın-
dan Türk Patent Enstitüsü’ne coğrafi 

işaret başvurusu yapılan ve diğer vişne çe-
şitlerine göre daha zengin olan Kütahya Viş-
nesi, 27 Şubat 2020 tarihi itibarı ile “Şaphane 
Vişnesi” menşe adı olarak tescillendi.

Türkiye’ de üretilen vişnelerde çoğunluk-
la Kütahya Vişnesi fidesi kullanılıyor. Kütahya 
Vişnesi Ege Tarımsal Araştırma Enstitüsü 

tarafından yürütülen “Vişne Çeşit Araştırma 
Projesi”nin gözlem ve değerlendirmeleri so-
nucu verim ve kalite açısından üstün özellik-
ler gösteren tip olarak seçilmiş olup, meyve 
özelliği açısından da yetiştirilen bölgenin 
iklimine göre değişiklik gösteriyor.

Kütahya TB Yönetim Kurulu Başkanı 
Necati Gültekin, Kütahya, Simav, Şaphane 
ve Pazarlar bölgesinde yetiştirilen, tadı, 

rengi ve aromasıyla diğer vişne çeşitlerine 
göre daha zengin olan Kütahya Vişnesi’nin 
“Kütahya Vişnesi Fidesi” olarak adlandırıldı-
ğını ve “Şaphane Vişnesi” menşe adı olarak 
tescillendiğini belirtti.

Gültekin, 2019 yılı TÜİK İl Tarım ve Orman 
Müdürlüğü’nün verilerine göre toplam 25 
bin 972 ton vişne üretimi gerçekleştirildi-
ğini ve Kütahya’nın tüm ilçelerinde vişne 
üretimi yapılmakla birlikte üretimin büyük 
bir kısmını Şaphane, Pazarlar, Simav ve Gediz 
ilçelerinin oluşturduğunu ifade etti.

“Tesisler kurulmalı”
Gültekin, bu tescilin üreticiye büyük 

avantajlar sağlayacağına işaret ederek, 
"Bundan sonraki süreçte üreticimizin bu 
avantajı iyi kullanmasını istiyoruz. Bölgemi-
ze vişnenin yerinde işlenmesi için tesisler 
kurulmasını bekliyoruz. Bu konuda da ge-
rekli girişimlerde bulunacağız" dedi. Kütahya 
Vişnesi’ne coğrafi işaret alınması sürecinde 
destek veren İl Tarım ve Orman Müdürlü-
ğü’ne teşekkür eden Gültekin, “Ülkemize, 
ilimize, üreticimize ve üyelerimize hayırlı 
olsun” diye konuştu.

Van TSO’dan sosyal 
sorumluluk örneği

Kütahya’da üretimi yapılan vişne 
Kütahya TB tarafından tescillendi



T rabzon Ticaret ve Sanayi Odası (TTSO) 
tarafından DOKA'nın Coğrafi İşaretli 

Ürünler Mali Destek Programı kapsamında 
yürütülen Dijital Denetleme ve Satış Portalı 
projesinin açılış toplantısı gerçekleştirildi. 

Trabzon, Giresun, Ordu, Artvin, Rize ve 
Gümüşhane'de coğrafi işarete sahip beledi-
ye, ticaret ve sanayi odası, esnaf ve sanatkâr 
odaları gibi kurumların temsilcileri çevrimiçi 
olarak düzenlenen toplantıda bir araya geldi. 

Trabzon TSO Başkanı M. Suat Hacısalihoğ-
lu, toplantının açılışında yaptığı konuşmada, 

"Yapmak istediğimiz özellikle Doğu Kara-
deniz Bölgesi’nden başlamak üzere coğrafi 
işaretli ürünlerimizin daha fazla üretimini 
sağlayarak, bunun ticari emtia olarak daha 
fazla tüketilmesidir. Böylece üretimi destek-
leyerek istihdama katkı sağlamış olacağız. 
Amacımız ürünlerin yurt içi ve yurt dışına pa-
zarlanmasını sağlamaktır. Coğrafi işaret almak 
konusunda Odalarımız belediyelerimiz ve 
diğer kurumlarımız önemli çalışmalar yaptı. 
Bu çalışmaların ticari olarak hayata geçirilmesi 
gerek. Biz bütün coğrafi işaretli ürünlerimizin 

Doğu Karadeniz'in coğrafi işaretli 
ürünleri e-satış portalında buluşuyor
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S amsun Ticaret ve Sanayi Odası’nın 
(STSO) çatısı altında faaliyetlerini sür-

düren Samsun AB Bilgi Merkezi, “Kadına 
Yönelik Şiddete Karşı Uluslararası Mücadele 
Günü” dolayısıyla, kadına yönelik şiddete 
dikkat çekmek, farkındalığı artırmak, sa-
vunuculuk çabalarını güçlendirmek ama-
cıyla şehir genelinde bir dizi ilan çalışması 
gerçekleştirdi. Kampanya görsellerinde 
Covid-19 salgınıyla birlikte kadına yönelik 
şiddet vakalarının yüzde 25 oranında art-
tığı ifade edildi. Yine görsellerde gerçekleri 
görmezden gelerek kadına karşı şiddetin 
önüne geçilemeyeceği vurgusu yapıldı. 
Ayrıca, kampanyada Covid-19 salgını ile 
birlikte hem ücretli hem de işveren olarak 
erkeklere göre kadınların daha fazla iş kaybı 
yaşandığı dile getirildi.

“Şiddete karşı çıkılmalı”
Samsun TSO Yönetim Kurulu Başkanı 

Salih Zeki Murzioğlu yaptığı açıklamada, 

Samsun TSO’dan 
anlamlı kampanya

kadına karşı şiddetin, örneklerine en sık 
rastlanılan insan hakları ihlali olduğunu 
söyledi. AB’nin, Türkiye’nin ve dünyadaki 
birçok ülkenin kadına şiddetle baş etmek 
zorunda olduğuna vurgu yapan Başkan 
Murzioğlu, “AB, kadın ve kızlara karşı şid-
detle mücadelede öncü bir rol oynamaya 
devam etme konusunda kararlıdır. Birlikte 
çalışarak mağdurları ve bunu atlatmış ki-
şileri koruyabiliriz. Faillerin adalet önünde 

hesap vermesini sağlayabilir ve cinsiyet 
temelli şiddete karşı etkin kanun ve poli-
tikaları destekleyebiliriz. AB Türkiye Dele-
gasyonu, kadına karşı şiddetle ilgili bilinç 
yaratmak amacıyla bu hafta yurt çapında 
bir kampanya başlattı. Yapılan çalışmanın 
amacı, kadın ve erkeklerin eşit olduğu ve 
herhangi bir şiddet biçimine maruz kal-
madığı bir dünyanın oluşumuna katkıda 
bulunmaktır” dedi.

pazarda yer almasını yani son tüketiciye ulaş-
masını amaçladık" dedi. 

“Pazarı genişletmek istiyoruz”
Hacısalihoğlu, sözlerini şöyle sürdürdü: 

"DOKA kapsamında bütün il ve ilçelerde olan 
coğrafi işaretli ürünlerimizi e-ticaret portalında 
toplayarak, tanıtım, satış ve pazarlamayla ilgili 
alt yapıyı kurup pazarı genişletmek istiyoruz. 
Artık coğrafi işarete sahip olan kurumlarımızın 
tamamının biraz daha aktif olmaları gereken 
sürece giriyoruz. İhracat konusunda lojistik 
altyapının hazırlanmasındaki çalışmalarımız 
devam ediyor. Bu süreçte gelişmiş e-ticaret 
portallarıyla da mutlaka işbirliğimiz olacaktır."
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Pandemiyle gelen kısıtlama önlemlerinin 
kaldırıldığı, hayatın normalleşmeye başladığı yı-
lın üçüncü çeyreğinde Türkiye ekonomisi yüzde 
6,7 ile beklentilerin üzerinde büyüdü.

Haziran, temmuz ve ağustos aylarını kap-
sayan üçüncü çeyrekteki yüzde 6,7 büyüme 
hem kredi genişlemesiyle yaratılan talep hem 
de yine düşük faizli kredi teşvikleriyle yatı-
rımlardaki hızlı yükselişten kaynaklandı. İkinci 
çeyrekte yüzde 9,9 küçülen ekonomi üçüncü 
çeyrekte ikinci çeyreğe göre de mevsim ve 
takvim etkisinden arındırılmış olarak yüzde 
15,6 büyüme gösterdi. 

İhracattaki azalma ve ithalattaki artış dış 
ticaretin büyümeye net etkisinin tarihin en 
kötü seviyelerine çıkarırken yılın dördüncü 
çeyreğinde ise kısıtlamaların yeniden gün-
deme gelmesi ve kredi genişlemesinin sona 
ermesiyle büyümenin de ivme kaybetmesi 
bekleniyor. Bu arada Türkiye ekonomisi yüzde 
6,7’lik büyüme performansıyla üçüncü çeyrek-
te dünyanın en hızlı büyüyen ekonomisi oldu. 
Bugüne kadar büyüme verisi açıklanan ülkeler 
arasında Çin yüzde 4,9 büyümesiyle Türkiye’nin 
ardından ikinci, Tayvan yüzde 3,3 büyümeyle 
üçüncü sırada yer aldı. 

Kişi başı gelir 
8 bin 773 dolara geriledi

Türkiye İstatistik Kurumu’nun (TÜİK) verile-
rine göre ekonomide yüzde 5 seviyelerindeki 

beklentilerin üzerinde gelen büyüme ile milli 
gelir cari fiyatlarla yüzde 22,6 arttı, dolar ba-
zında yüzde 3,3 geriledi. Türkiye ekonomisinin 
büyüklüğü de dolar bazında 736 milyar dolara 
gerilerken TL cinsinden 4.7 trilyon lira oldu. Kişi 
başı milli gelir ise üçüncü çeyrek itibarıyla 8 bin 
773 dolara geriledi. 

Büyümenin kaynaklarına üretim ve har-
camalar yöntemiyle bakıldığında üretim yön-
teminde finans sektöründeki büyüme har-
camalar yönteminde ise vatandaşın tüketimi 
ile toplam yatırımlarda yaşanan artış dikkat 
çekiyor. Üretim yönteminde tarım sektörü 
üçüncü çeyrekte yüzde 6,2 büyüyerek toplam 
ekonomiye 0.77 puanlık katkı yaptı. Sanayi 
üçüncü çeyrekte iyi bir performansa imza attı. 

İnşaat, sekiz çeyrek 
sonra ilk kez büyüdü

Yüzde 8’lik sanayi üretimi büyümesinin 
ekonomiye etkisi ise 1.45 puan oldu. İkinci 
çeyrekte sanayideki daralma büyümeyi de 3 
puan geriletmişti. 

İnşaat sektörü sekiz çeyrektir yaşanan da-
ralmanın ardından bu yılın üçüncü çeyreğinde 
yüzde 6,4 büyüme göstermeyi başardı. İnşaat-
taki büyümede de konut kredisi kampanyaları 
ile düşük faizli kredi teşviklerinin kampanyala-
rının etkisi büyük... İnşaat sektöründeki büyü-
menin ekonomiye katkısı ise 0.42 puan oldu. 
Kampanyaların etkisi gayrimenkul sektöründe 
de yüzde 2,8’lik büyüme yarattı. 

Bilişim sektörü yüzde 15 
büyüyerek, dikkat çekti

Pandeminin en zorlu sektörü hizmetler. 
İkinci çeyrekte yüzde 24,6 daralan hizmet-
ler sektörü üçüncü çeyrekte kısıtlamaların 
da kaldırılmasıyla yüzde 0,8’lik bir büyüme 
performansı gösterebildi. Ancak son çeyrek-
te yeniden pandemi önlemlerinin devreye 
girmiş olması hizmetler sektöründe 2020 
yılının kötümser kapatılacağının habercisi. 
Pandemiyle önemi artan bilişim sektöründe 
büyümenin yüzde 15 olması dikkat çekti. 
Bilişim sektöründen ekonomik büyümeye 
katkı 0.38 puan oldu. 

Finans ve sigorta sektörü pandemi nede-
niyle devreye alınan genişletici para politika-

GSYH, İktisadi Faaliyet Kollarına Göre A10 (1) Düzeyinde Büyüme 
Hızları, III. Çeyrek: Temmuz-Eylül, 2020

GSYH Büyüme Hızları, III. Çeyrek: Temmuz-Eylül, 2020

A10 düzeyinde büyüme hızı

Bir önceki yılın aynı çeyreğine göre değişim oranı (arındırılmamış) Bir önceki çeyreğe göre değişim oranı

GSYH büyüme hızı

50

40

30

20

10

0

-10

GSYH 6,7

A BCDE F J K L MN OPQ RSTGHI

0,8

15,0

2,8 2,4

-4,5

41,1

8,0
6,2 6,4 6,0

(%)

-1,6

1,0

0,4

-10,8

15,6

6,7

20

15

10

5

0

-5

-10

-15
III

2018 2019 2020
IV IVI III IIIII III

2,5

-9,9



125EKONOMİK FORUM

larıyla tarihinin en hızlı büyümesine imza 
attı. Üçüncü çeyrekte yüzde 41,10 büyüyen 
sektörün ekonomik büyümeye katkısı 1.45 
puan. Merkez Bankası, Bankacılık Düzenle-
me ve Denetleme Kurulu ile hükümetin al-
dığı kredi büyümesini teşvik eden genişletici 
para politikaları finans sektöründe tarihi bir 
büyümeye imza atılmasını sağladı. Son çey-
rekte normalleşme adımları ve sıkılaştırma 
adımlarıyla finans sektöründe büyümenin 
ivme kaybı yaşaması bekleniyor. Ancak son 
çeyrekte de kredi büyümesi devam ediyor. 

Toplam yatırımlardaki sert 
yükseliş tartışma yarattı

Harcamalar yöntemiyle büyüme hesa-
bında ise vatandaşın tüketimindeki yüzde 
9,2’lik büyüme dikkat çekti. Vatandaş pande-
mi kısıtlarının kaldırılması, düşük faizli kredi 
kampanyalarıyla tüketime verilen teşviklerin 
etkisiyle harcamalarını oldukça arttırdı. Ve 
bu durum vatandaşın tüketiminin ekono-
mik büyümenin 5.37 puanını tek başına 
karşılamasını sağladı. Vatandaşın tüketimi 
yılın ikinci çeyreğinde yüzde 8,6 azalmıştı. 
Devletin tüketimi ise yüzde 1,1 yükselişle 
ekonomiye 0.14 puanlık katkı sağladı. 

En çok tartışma yaratan veri ise toplam 
yatırımlardaki sert yükseliş oldu. TÜİK verile-
rine göre toplam yatırımlar üçüncü çeyrek-
te yüzde 22,5 arttı ve büyümeye 5.2 puanlık 
katkı sağladı. Ayrıntılarına bakıldığında ise 
inşaat yatırımlarında yüzde 14,7, makine 
teçhizat yatırımları yüzde 23,5 arttı. Bunun 
yanı sıra yatırımların ayrıntılarında diğer 
aktifler olarak yer alan ve yazılım geliştirme, 
veri tabanları, Ar-Ge harcamaları ve buna 
benzer yatırımlarda yüzde 57,6’lık büyüme 
yaşandı. Uzmanlar bu yükselişte her ne ka-
dar üçüncü çeyrekte sermaye malı üretimi 
ve ithalatı verilerindeki artış ile düşük faizli 

kredilerin etkisinin olduğunu belirtirken 
yine de bu kadar sert bir yükselişin kafa 
karıştırıcı olduğunu söyledi.

Analistler KOBİ’ler için düşük faizli 
kredilerin kesinlikle etkili olduğunu dile 
getirirken ihracatçıların da kur artışından 
olumlu etkilendiğini ifade etti. Ayrıca ko-
ronavirüsten olumlu etkilenen sektörler 
ile ihracatçı firmaların da ciddi yatırımlar 
yaptığına dikkat çektiler. 

İhracat pandeminin ağır etkilerini üze-
rinden üçüncü çeyrekte de atamadı. Yüzde 
22,5 daralma yaşayan sektör ekonomik bü-
yümenin 5.96 puan daha az gerçekleşmesi-
ne neden oldu, olumsuz katkı yaptı. İthalat 
ise tüketim teşviklerinden oldukça iyi fayda-
landı ve üçüncü çeyrekte özellikle otomotiv 
sektörü öncülüğünde ithalat yüzde 15,8 art-
tı. Bu ithalat artışı ekonomik büyümeyi 3.14 
puan düşürdü. Net dış ticaretin büyümeye 
negatif etkisi ise 9.1 puan olarak son yılların 
en yüksek seviyesine ulaştı. 

Vatandaş otomotiv 
ve konuta harcadı

TÜİK’in verilerine göre vatandaşların tü-
ketiminde en hızlı yükseliş dayanıklı tüketim 
mallarında yaşandı. Tüketimi teşvik eden ve 
konut, otomotiv, beyaz eşya gibi dayanıklı 
tüketim mallarına yönelik harcamalar için 
uygulanan düşük faizli kredi kampanyala-
rının etkisi büyük. Dayanıklı tüketim malları 
harcamaları yüzde 84,6 arttı. Yarı dayanıklı 
mallarda yüzde 25,3 yükseliş yaşanırken 
dayanıksız mallardaki büyüme yüzde 20,9 
oldu. Hizmetler sektörü ise üçüncü çeyrekte 
vatandaşın harcamalarından istediği payı 
alamadı. Her ne kadar normalleşme olsa 
da başta turizm ve lokantaların yer aldığı 
hizmetler sektöründe vatandaşın üçüncü 
çeyrekte harcamaları yüzde 4,7 azaldı. 

Enflasyon kasımda aylık yüzde 2,30 artarak 
yüzde 1,1 olan beklentilerin üzerinde geldi. Yıllık 
enflasyon da yüzde 14,03’e yükseldi. En son bu 
seviyelerdeki yüksek enflasyon verisi Aralık 2019’da 
yüzde 15,01 ile görülmüştü. Hazirandan bu yana 
yüksek seyreden ve rekor üstüne rekor kırarak 
8,5 lira seviyesine çıkan dolar kurunun etkisi hızlı 
şekilde kasım ayı enflasyonunda etkili oldu. Döviz 
kurundaki yükselişle artan maliyetler başta gıda 
ve ulaştırma olmak üzere fiyatlara yansırken sera 
ürünlerine geçişin de etkisi fiyatlarda gözlendi. 
Üretici fiyatları da aylık yüzde 4,08 artarak yıllık 
yüzde 23,11’e çıktı. Üretici enflasyonunda da bu 
seviyeler en son Haziran 2019’da görülmüştü.

Kur fiyatlara yansıdı
Kasım ayı tüketici enflasyonunu en olumsuz 

etkileyen ikinci grup da ulaştırma. Ulaştırma gru-
bunda aylık artış yüzde 4,51 ve bunun manşet 
enflasyona etkisi 0.72 puan. Ulaştırma grubu döviz 
kuru etkisini en hızlı yaşayan sektör. Ulaştırma 
grubunda dizel otomotiv fiyatı yüzde 10,5, ben-
zinli otomobil fiyatı yüzde 7,96 arttı. Motorinde 
bir ayda yüzde 3,5 zam görüldü. Aralıkta ise hem 
faiz artışı hem de Euro’da rekordan geri dönüş 
bu grupta fiyatların düşebileceği işaretini veriyor.

Ev eşyası grubu da maliyet artışını fiyata yan-
sıttı. Bir süredir bu grupta fiyatlar yüksek gidiyor. 
Mobilyanın yanı sıra yine kış mevsiminin etkisiyle 
kombi, soba fiyatlarındaki yüzde 9 ile yüzde 4 
yükseliş grupta aylık enflasyonun artmasına neden 
oldu. Lokanta ve oteller yüzde 1,13 aylık enflasyon 
ile manşet enflasyona 0.10 puanlık etki yaptı. Çeşit-
li mal ve hizmetler grubunda ise altın fiyatlarında 
kasım ayında yaşanan düşüş yükselişi sınırladı. Bu 
grupta yüzde 1,14’lük aylık artışın manşet enflas-
yona etkisi 0.07 puan oldu.

Çekirdek enflasyon
Merkez Bankası’nın para politikası için ta-

kip ettiği çekirdek enflasyon rakamlarında da 
yükseliş sert. İşlenmemiş gıda ürünleri, enerji, 
alkollü içkiler ve tütün ile altın hariç hesapla-
nan B çekirdek enflasyonu yıllık yüzde 13,72’ye, 
enerji, gıda ve alkolsüz içecekler, alkollü içkiler 
ile tütün ürünleri ve altın hariç C çekirdek enflas-
yonu da yıllık yüzde 13,26’ya yükseldi. B çekirdek 
enflasyonunda aylık artış yüzde 2,14, C çekirdek 
enflasyonunda yüzde 2,12 oldu. 

Enflasyon zirve yaptı 
yüzde 2,3 arttı

Tüfe Ana Harcama Gruplarına Göre Aylık Değişim Oranları (%), Kasım 2020
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Aylar 2018 2019 2020

Ocak 78,2 74,4 75,5

Şubat 77,8 74,0 76,0

Mart 77,8 74,3 75,3

Nisan 77,3 75,0  61,6

Mayıs 77,9 76,3  62,6 

Haziran 78,3 77,1             66 

Temmuz 77,1 76,2 70,7

Ağustos 77,8 76,6 73,3

Eylül 76,2 76,3  74,6

Ekim 75,4 76,4  

Kasım 74,1 77,2  

Aralık 74,1 77,0

Sanayi Kapasite Kullanım Oranı

Sağlık Hizmeti Amacıyla Türkiye’ye Gelen Kişi Sayısı

2015     260. 339     360. 180     638. 622

2016     251. 809     377. 384     715. 438

2017     326. 709     433. 292     827. 331

2018     437. 925     551. 748     863. 307

2019     560. 520     662. 087    1. 065. 105

Kişi Sayısı

Yabancı Toplam
Gelir* 

(Bin ABD Doları) 

*Gelir: Yabancı ülke vatandaşı + TC vatandaşı sağlık turistleri + Türkiye’deyken sağlık hizmeti 
alanlardan elde edilen gelir.

İktisadi Faaliyet Kolu 2017 2018 2019

Toplam sanayi 6,18 -0,5 0,67

Madencilik 5,83 1,11 6,75

İmalat 6,4 -1,37 0,16

Gıda ürünleri 5,53 3,02 -0,13

İçecek 5,76 5,01 -0,34

Tütün -5,56 -2,55 -10,51

Tekstil 4,48 -0,1 2,44

Giyim 3,29 -1,98 -0,19

Kayıtlı medya basım 
çoğaltma

6,65 2,92 5,42

Kok kömürü ve rafine 
edilmiş petrol

-3,5 -17,26 26,53

Kimyasal 4,09 1,85 -4,15

İlaç-eczacılık -0,09 0,96 9,47

Kauçuk ve plastik 7,42 -0,42 -1,41

Diğer metalik 

olmayan mineral 7,59 -3,5 -2,94

Ana metal sanayi 3,94 -4,22 -8,63

Fabrikasyon metal 9,39 -4,19 5,38

Elektrikli 6,06 -4,79 3,13

Makine ve ekipman 6,12 -3,71 -2,43

Motorlu kara taşıtı-treyler 12,23 -5,27 -2,88

Diğer ulaşım araçları 11,02 3,42 7,6

Mobilya 14,1 -5,91 3,18

Diğer -0,45 -4,55 -4,75

ELEKTRİK-GAZ-BUHAR -3,3 0,35 1,92 

Çalışan Kişi Başına Üretim Önceki Yıla Göre Değişim 
(Ortalama) (İmalat Sanayi Seçilmiş Sektörler) 

2002 6.4
2003 5.6
2004 9.6
2005 9.0
2006 7.1
2007 5.0
2008 0.8
2009 -4.7
2010 8.5
2011 11.1
2012 4.8
2013 8.5
2014 5.2
2015 6.1
2016 3.2
2017 7.5
2018 2.8
2019 0.9

2002 3.581
2003 4.698
2004 5.961
2005 7.304
2006 7.906
2007 9.656
2008 10.931
2009 8.980
2010 10.560
2011 11.205
2012 11.588
2013 12.480
2014 12.112
2015 11.019
2016 10.883
2017 10.616
2018 9.693
2019 9.127

Yıllara Göre Büyüme Oranları (%) Yıllara Göre Kişi  Başı Milli Gelir (Dolar)

2020 Eylül Ayına Ait Kurulan ve Kapanan Şirketler

2020 Eylül Ayı Şirket Türlerine Göre Şirket Kuruluşları

İlan Türü

Kurulan

Tasfiye

Kapanan

Şirket Türü Eylül 2020
Ağustos 

2020

Bir Önceki 
Aya Göre 
Değişim 

(%)

Eylül 2019

Bir Önceki 
Yılın Aynı 

Ayına Göre 
Değişim 

(%)

Şirket 10.603 9.352 13,38 7.696 37,77

Kooperatif 161 144 11,81 109 47,71

Ger.Kişi Tic.İşl. 2.745 2.772 -0,97 2.058 33,38

Şirket 1.218 884 37,78 235 418,30

Kooperatif 65 27 140,74 12 441,67

Şirket 1.470 1.241 18,45 1.165 26,18

Kooperatif 112 64 75,00 68 64,71

Ger.Kişi Tic.İşl. 1.561 1.121 39,25 1.273 22,62

Sayı 1.346  8.856 192 10.394

Sermaye (TL) 742.082.899  3.629.122.100  4.371.204.999

Sayı 1.259 3 8.090 144 9.496

Sermaye (TL) 4.898.994.305 1.150.000 3.144.466.000  8.044.610.305

Sayı 1.404 1 9.198 161 10.764

Sermaye (TL) 1.448.019.017 100.000 3.845.142.800  5.293.261.817

Sayı 9.986 9 63.917 1.121 75.033

Sermaye (TL) 12.062.648.350 2.420.000 24.214.369.250  36.279.437.600

Temmuz
2020

Ağustos  
2020

Eylül 
2020

2020 
Toplam

Anonim Kollektif Limited Kooperatif

 Şirket Türleri Genel Toplam

Yıl Çeyrek Cari fiyatlarla (Milyon TL) Değişim (%) 

2018 Yıllık 3.724.386 2.8

I 790.113 7.4

II 890.436 5.6

III 1.026.649 2.3

IV 1.017.190 -2.8

2019 Yıllık 4.280.381 0.9

I 922.000 -2.3

II 1.022.646 -1.6

III 1.145.880 1.0

IV 1.189.855 6.0

2020 Yıllık 1.071.098 4.5

GSYH Sonuçları I. Çeyrek (Ocak-Mart 2020)
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2019 2020 Fark

15 ve Daha Yukarı 
Yaştakiler (Bin)

Nüfus 61.675 62.834 1.159

İşgücü 33.006 31.724 –1.282

İstihdam 28.440 27.707 –733

     Tarım 5.482 5.132 –350

     Sanayi 5.546 5.517 -29

     İnşaat 1.573 1.739 166

     Hizmet 15.839 15.319 –520

İşsiz 4.566 4.016 -550

İşgücüne dahil 
olmayanlar

28.668 31.110 2.442

İşgücüne katılma oranı 53.5 50.5 –3.0

İstihdam oranı 46.1 44.1 –2.0

İşsizlik oranı 13.8 12.7 -1.1

Tarım dışı işsizlik oranı 16.4 14.9 1.5

Toplam

Mevsim Etkisinden Arındırılmamış Temel İşgücü 
Göstergeleri (15+ Yaş) (Bin Kişi) (Eylül 2019, Eylül 2020)

Ana Harcama 
Grupları

Harcama 
Grubu 

Ağırlıkları

Bir Önceki 
Aya Göre 
Değişim 

Oranı (%)

Bir Önceki 
Yılın Aralık 
Ayına Göre 

Değişim (%)

Bir Önceki 
Yılın Aynı 

Ayına Göre 
Değişim (%)

On İki Aylık 
Ortalamalara 
Göre Değişim 

(%)

TÜFE 100,00 2,30 13,19 14,03 12,04

Gıda ve 
alkolsüz 
içecekler

22,77 4,16 17,64 21,08 13,04

Alkollü 
içecekler ve 
tütüt

6,06 0,00 0,67 0,67 19,80

Giyim ve 
ayakkabı

6,96 1,46 2,96 0,99 6,19

Konut 14,34 1,05 8,86 9,12 12,44

Ev eşyası 7,77 1,69 14,09 14,22 9,42

Sağlık 2,80 0,80 15,77 16,25 14,13

Ulaştırma 15,62 4,51 18,00 18,67 11,38

Haberleşme 3,80 0,12 4,89 5,19 4,10

Eğlence ve 
kültür

3,26 1,53 10,36 10,24 6,68

Eğitim 2,58 -0,19 6,87 7,00 11,15

Lokanta ve 
oteller

8,67 1,13 12,14 12,59 12,12

Çeşitli mal 
ve hizmetler

5,37 1,14 28,88 29,42 21,37

Ana Harcama Gruplarına Göre TÜFE ve 
Değişim Oranları (%) (Kasım 2020)

  TL USD

Türkiye     38.680     10.602

İstanbul     65.041     17.827

Kocaeli     64.659     17.723

Ankara     52.000     14.253

Tekirdağ     47.479     13.014

İzmir     45.034     12.344

Bursa     43.707     11.980

Bilecik     43.230     11.849

Yalova     42.117     11.544

Eskişehir     40.639     11.139

Bolu     40.202     11.019

Kırklareli     38.619     10.585

Antalya     38.408     10.528

Çanakkale     38.292     10.496

Muğla     37.461     10.268

Sakarya     36.314     9.954

Denizli     35.745     9.797

Manisa     35.367     9.694

Karaman     35.344     9.688

Düzce     33.857     9.280

Tunceli     33.846     9.277

Kayseri     33.027     9.053

Artvin     32.486     8.904

Rize     32.149     8.812

Balıkesir     32.127     8.806

Erzincan     31.990     8.768

Kırıkkale     31.879     8.738

Burdur     31.694     8.687

Edirne     31.551     8.648

Uşak     31.487     8.630

İçel     31.151     8.538

Trabzon     30.789     8.439

Karabük     30.658     8.403

Konya     30.461     8.349

Isparta     29.797     8.167

Kütahya     28.471     7.804

Adana     28.221     7.735

Kastamonu     28.188     7.726

Aydın     28.072     7.694

Gaziantep     27.933     7.656

Amasya     27.810     7.623

İllerde Kişi Başı GSYH (2017)

  TL USD

Zonguldak     27.662     7.582

Kırşehir     27.476     7.531

Samsun     27.272     7.475

Çankırı     27.127     7.435

Sivas     26.861     7.362

Aksaray     26.622     7.297

Nevşehir     25.930     7.107

Hatay     25.846     7.084

Afyonkarahisar     25.725      7.051

Niğde     25.006     6.854

Çorum     24.897     6.824

Elazığ     24.348     6.674

Bartın     24.188     6.630

Osmaniye     23.760     6.513

Sinop     23.629     6.477

Ardahan     23.292     6.384

Erzurum     23.122     6.338

Kahramanmaraş     22.968      6.295

Yozgat     22.886     6.273

Malatya     22.546     6.180

Iğdır     22.248     6.098

Giresun     22.238     6.095

Kilis     22.064     6.048

Ordu     21.867     5.994

Bayburt     21.247     5.824

Gümüşhane     20.923     5.735

Kars     20.276     5.558

Tokat     20.171     5.529

Mardin     19.758     5.416

Bingöl     19.205     5.264

Şırnak     18.878     5.174

Adıyaman     18.706     5.127

Diyarbakır     18.251     5.003

Hakkari     17.805     4.880

Batman     16.943     4.644

Siirt     16.607     4.552

Muş     16.131     4.422

Bitlis     15.536     4.258

Şanlıurfa     14.185     3.888

Van     14.080     3.859

Ağrı     12.729     3.489

Teknoloji Düzeyine Göre Üretimden 
Satışların Payı  2014 – 2018 ( % )

Teknoloji Düzeyi 2014 2015 2016 2017 2018  Değişim Pay

Düşük 38.7 38.5 38.5 36.0 35.0 -10.4 -4.1

Orta-düşük 34.6 33.5 33.0 34.8 359 6.7 2.3

Orta-yüksek 23.7 24.8 25.2 26.0 261 10.1 2.4

Yüksek 3.0 3.2 3.3 3.2 3.0 -16.6 -0.6
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Let's implement structural reforms 
and start a new beginning in 2021

SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarcıklıoğlu:

How much did Covid-19
impact employment?

T he Covid-19 pandemic has been a 
global threat and has been affecting our 

country since the New Year. The measures 
against the pandemic were first effectuated 
in Turkey following the first positive case 
on March 10, 2020. Certain businesses and 
schools were closed, travels (inward and 
outward) were banned, crowded activities 
were cancelled, and lockdowns were 
applied for different groups on different 

hours/days of the weeks until the end of 
May. Economic Policy Research Foundation 
of Turkey (TEPAV) analyzed the effects of 
Covid-19 based on the working class, 
industries, and cities and generalized the 
expected recovery tendency once the 
measures are loosened. 

According to TEPAV’s research, 4/a 
Insured white and blue collar workers, who 
constitute 70% of the total employment, 

were the most effected by the pandemic, 
whereas the number of registered farmers 
decreased by 10.9% year-on-year in April. All 
22 sub-sectors were affected by the adverse 
outcomes of the pandemic measures. 
Accommodation, food and beverage, 
tourism, construction, and manufacturing 
sectors were hit the hardest. Mail and post 
services became more important than ever 
during the pandemic. 

T he global economy is expected to 
shrink over 4 percent in 2020. This 

percentage represents the worst economic 
downturn in the global economy since the 
global economic crisis in 2009. The course 
of the pandemic in the coming months and 
how service industries will recover and how 
disruption in supply chains will be corrected 
are the main unknowns to be solved for the 
global economy. The main areas of risks in 
our country are: no room left to manoeuvre 
in public finance, increased borrowing need, 

decrease in foreign exchange reserve, ongoing 
problems in current deficit and in deficit 
financing, high unemployment and inflation 
rates, ongoing tensions in foreign relations, 
especially with the EU and the USA, problems 
in the legal system, lack of efficiency in the 
corporate structure in public administration 
and public distrust in public institutions. 

 All of these make the economy more 
fragile and reduce the appeal of risk taking 
and investment. If we implement structural 
reforms we can start a new beginning in 

2021. Of course, it will take time to repair 
the damages in the economy. However 
determined and firm actions to be taken 
towards this goal will increase the hopes 
for the future. We believe the importance of 
recent messages in this sense and that 2021 
will promise more hope than 2020. A new 
route is asked to be taken. The business world 
also wants to see what lies ahead in order to 
take necessary actions. The business world 
wants the rule of law and legal security. Turkey 
needs a change of course and to focus on the 
dynamics of the post-pandemic period. 

We actually have shown in the past that 
we could do all of these. When we correctly 
identified problems and implemented the 
right structural reforms after the 2001 crisis, 
we succeeded to raise our income per capita 
from 3 thousand US dollars to 10 thousand US 
dollars and became an upper middle income 
country. Now we are again at an important 
turning point. We must do what we have 
been postponing for a long time and take the 
decisions we have not taken. We have a lot to 
do. But if we managed to do it yesterday, we 
can also do it today.
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M . Rifat Hisarcıklıoğlu, the President of the 
Union of Chambers and Commodity 

Exchanges of Turkey ( TOBB) and Bekir 
Pakdemirli, the Minister of Agriculture and 
Forestry attended the online meeting of TOBB 
Agriculture and Husbandry Sector Council. 
Sector representatives submitted their 
recommendations to the Minister Pakdemirli 
and they mutually shared opinions about the 
status quo of the sector. 

Second General Assembly of the 
Chamber of Commerce and Industry 

of Turkey (TSO) was virtually held under 
the leadership of M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
the President of the Union of Chambers 
and Commodity Exchanges of Turkey 
(TOBB) with the participation of Bahgdad 
Amreyev, the Ambassador and General 
Secretary of Turkish Council as well as the 
presidents of professional organizations 
of Azerbaijan, Kazakhstan, Kyrgyzstan, 
Hungary and Uzbekistan. 

Hisarcıklıoğlu, the President of TOBB, 
gave a speech during the assembly; he 
celebrated Azerbaijan’s recent victory and 
indicated that this is a new sign of hope 
of reaching out to Middle Asia through 

Hisarcıklıoğlu, the President of TOBB, gave 
a speech in the meeting and emphasized 
how the agriculture and husbandry sector 
continued production and ensured the 
sustainability of the food supply chain, despite 
the restrictions that came with the pandemic. 
Expressing that they have been mentioning 
the need of a planned production in agriculture 
sector, Hisarcıklıoğlu, the President of TOBB 
emphasized the importance of “Contracted 

Azerbaijan in terms of logistics. “The Lachin 
Corridor is a great opportunity for us. As 
TOBB, we are open to all collaboration ideas 
about this subject,” said Hisarcıklıoğlu and 
told how much distance the Chamber of 
Commerce and Industry of Turkey covered 
in its institutionalization process. 

TOBB President Hisarcıklıoğlu said, 

Production”, which was materialized with the 
great effort of the Minister Pakdemirli. TOBB 
President Hisarcıklıoğlu said, “This model 
will ensure that the farmers can sell their 
products from a remunerating price and the 
industrialists can procure the amount and 
quality of products they need. This model, 
which was created as a win-win scenario for 
everybody, is dearly supported by us. We 
eagerly expect it to be ready at the earliest 
convenience.” TOBB President Hisarcıklıoğlu 
expressed that the sector was able to catch a 
breath when the raw milk premium payments 
were moved to an earlier time. 

“This corridor will provide us a great 
advantage in terms of costs. We need to 
make the Caspian Sea one that unites us, 
not separates us. Within that framework, 
we need to create more transportation 
lines between Azerbaijan and Kazakhstan 
& Turkmenistan on regular basis with 
competitive prices.” 

“We are waiting for regulations 
in contracted production model” 

“We need to 
actively use 
the ‘middle 
corridor’ for 
transportation”
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INVESTORS ARE 
HAVING A HARD 
TIME TO FIND 
A LOCATION IN 
OSMANİYE

D evrim Murat Aksoy, the Chairman of 
Osmaniye Chamber of Commerce 

and Industry said, “Our industrial zone 
was established in 1994 with only a 
hundred hectares.” Aksoy continued: 
“The incentives enabled an increase of 
demand to our organized zone and with 
the area expansion works, we included 41 
hectares on the northwest, 245 hectares 
near the penitentiary, and another 33 
hectares on the northwest were added to 

our district of a total of 380 hectares. All 
infrastructure and superstructure works 
of the Organized Industrial Zone are 
complete and our zone provides smooth 
services to our industrialists. 

As of today, our Organized Industrial 
Zone is full, and we are in need of new 
grounds for new investments. In relation 
to that, Osmaniye Governorship made 
the necessary applications to authorities 
to further expand our zone in order to 

meet the needs of our industrialists. We 
are also working on to establish a second 
organized industrial zone, if an expansion 
is not possible.”

Sait Çenet, the Chairman of Osmaniye 
Commodity Exchange Board said, “The focus 
on Osmaniye can be towards the branding 
and publicity of peanuts, which are a symbol 
of this city. Our strategical plan and goal as 
the Commodity Market also focus on the 
branding and publicity of peanuts.”

SELECT NEWS

VAN’S 
GEOGRAPHICAL 
SIGNS

L ocated right beside Lake Van, the 
largest closed basin sea of Anatolia, 

Van’s earliest known traces in history start 
with the Urartu, the capital of agriculture 
and irrigation... 

Wi th  i t s  grandioso cast les  and 

magnificent irrigation ducts and dams 
accepted as engineering marvels, Van still 
bears the traces of almost 3.000 years in 
history. Its success as being a home to 
many civilizations is reflected on its tables, 
cuisine, and regional products.   

Necdet Takva, the President of 
Van Chamber of Commerce and 

Industry said that as a result of 
the efforts that started back 
in 2013 for the branding of 
Van’s special products, Van 
Herby Cheese, Savatlı Silver 

Processing, Keledoş, Murtuğa, 
and Van’s Kavut were f inally 
registered as geographical signs.  

O n  t h e  o t h e r  h a n d , 
Nayif Süer, the Chairman 
o f  V a n  C o m m o d i t y 
Exchange expressed that 
the consumers in today ’s 

global world, in which the 
differences become more and 

more invisible each day, care more 
about the origin and sensory features 

of food products. Süer said, “Naturality, 
traditionality, sustainable quality, regional 
development, and the ability to compete 
in the global market are among the added 
values of geographical signs.”


