Teknolojinin, insanin
cplak gucayle
yapamadiklarini, aklin
kullanarak bulduklar ara¢
ve metotlarla yapmasi
oldugu unutulmamali.

[s diinyamuz teknolojik
kusatma cabalarnnin
zararini en aza indirmek
istiyorsa, sirket
calisanlarinin entelekttiel
cabasina daha ¢ok bagh
olan metot konusunu
ciddiyetle ele almahdir.
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Rekabette
“teknolojik kusatma”

akimiyetci rekabet anlayisinin rakibin bittin varliklarina saldir, bittn

potansiyellerini yok et; yok edemiyorsan ortaklik yaparak‘ddsmanini

cebinde tasl'anlayisinin yarattigi iki egilime énceki yazilarda deginil-

di. En 6nemlisi, “rakibini icten yik” anlayisindan besleniyordu. Digeri,
“rakibini distan kusatarak hareket alanini sinirla” anlayisi Gzerinde yiikseliyordu.
Rakibi “distan kusatarak” ve “rekabet edebilir dlceklere ulasmasini, strdirdlebilir
kapsam olusturmasini ve gelismeyi hizlandiran 6grenme sireclerini gtclendir-
mesini”engelleyen etkenlere bu yazida deginmek istiyoruz.

Kiiresel 6rnek

ABD ile Cin arasindaki Ticaret Savasini izleyenler biliyor ki Cin ile ABD arasin-
daki ticaret savasi Brodacom'un 117 milyar dolarla Qualcomm’u satin almasiyla
su ylzune ¢iktl. Qualcomm, ABD sermayesinin kurdugu énemli bir yariiletken ve
mikroelektronik teknoloji sirketiydi. Qualcomm’un mobil iletisimi yeni bir asamaya
taslyan besinci kusak mobil iletisim potansiyelleri yaratan teknolojik atilimi, insan-
lik tarihini atesin kullanimi, tekerligin bulunusu ve sanayi devrimi kadar, belki de
onlardan daha yaygin ve daha derinligine etkileyecekti. Uretim, iletisim, ulasim
teknolojilerindeki yeni diizeyin yarattigi i¢ buttinlik, gecim érgltlenmesinin bi-
tUn yapilarini degistirecek, islevlerini cesitlendirecek ve yeni kulturler olusturacakti.

Qualcomm, 5G'Yi yaratan islemci ¢iplerinin tasariminin ve tretimin lisanslarina
sahipti. Singapur kékenli bir firma olan Broadcom'un eline ge¢cmesi, insanligin
gelecegini derinden etkileyen bir teknolojide Ustinligun Cin'in eline gegmesi
olarak algilandi. ABD yénetiminin bittin katmanlari hizla harekete gegerek, satis
islemlerini “milli glvenlik” gerekcesiyle durdurdu.

ABD yonetimi Cin'in mobil iletisim alaninda dnde gelen sirketi Huawei'
savas actl. Cin'in yari iletken teknolojide s¢z sahibi olan Huawei ve ZTE'nin ABD
ve muttefiklerindeki etkinliklerinin sinirlandiriimasiyla baslayan ticaret savasi
giderek baska alanlara da yayildi.

Gin, gelecediinsa etme yolunun yari iletken teknolojilerden gectigini fark
etmis, Ulkenin butln glclnl bu alana yoneltmisti. Mobil iletisim teknoloji-
sinin uzun, karmasik ve ¢cok katmanli bir hikayesi var. ABD ve Cin arasindaki
ticaret savasinin merkezinde yer alan iki simge islemci ¢ipinin Uretimini anim-
satalim: Qualcomm'un Urettigi“Snopdragon”ve Huawei'nin yan kurulusu olan
HiSilicon'un Urettigi “Kirin."



Ulkemiz is duinyasi insanlari, geleneksel alanlarda ciddi bir birikime sahiptir. ileri
teknolojiler ve internet ekonomisine uyum konusunda da birikimler olusmaktadir.
Saglikli bir gelisme yaratmak icin zihni hazirlik asamasinda “teknolojik kusatmaya
karsi alternatif stratejilerin” gelistirilmesi hayati olan sorunumuzdur.

Ulkemizin yakaladigi firsat

ABD yoneticileri, islemci konusunda sinai mulkiyet haklarinin ken-
dilerinde oldugunu, bedeli 6denmeden bagskalarinin bu teknolojileri
kopyaladigini ileri strtyordu. Cin ise teknolojiyi kendi olanaklariyla
gelistirdigini sdyltyordu. Huaweinin kurucusu, “Teknoloji bizim icin
sorun olmaktan ¢ikmistir; biz mobil iletisim ve baska alanlarda eko-
sistem olusturmaya odaklanmak zorundayiz” diyerek firmasinin ve
Ulkesinin iddiasini ortaya koyuyordu.

Yariiletken teknolojiler ve mikroelektronik konusunda tlkemizde
6nde gelen bilim insani olan Yunus Leblebici konferansinda, erken
asamada teknolojinin farkina varildigini, IBM'le gortismelerin ¢ok ileri
boyutla ulastigini, es zamanli olarak devreye giren Cin'in iliskilerini fir-
sata donUstlrdugund bizim ise firsati kagirdigimizi belirtiyordu. Leble-
bici, Cin kadar insan ve sermaye ayiramasak da o dénemde baglanmis
olan iliskiler kararlilikla strddrulseydi, bugtin ¢ok dnemli bir noktada
bulunabilecegimizi vurguluyordu. Yariiletken ve mikroelektronik
teknolojide islemci Gretecek bir tesis icin buglnin kosullarinda en
az 10 milyar dolarlik bir yatirim ihtiyaci oldugunun da altini giziyordu.

Teknolojik kusatma ornekleri

Yariiletken teknolojilerde verilen érnek glinimiiz kosullarinda
u¢ érnek olabilir. Sanayilesme tarihine baktigimizda, teknoloji bil-
gisine hakim olanlarin, teknolojiye sahip olmak isteyenleri “distan
kusattiklarinin” cok ilging érnekleri oldugunu saptiyoruz. Sisecam
Toplulugu'nun dizcam Uretiminde énce dikey cam ¢cekme tekno-
lojisini, sonra kalay tzerinde ylzdUrerek daha verimli ve daha kaliteli
Uretme imkani yaratan “float teknolojisini”almada teknolojiye sahip
Bati'li Ulkelerin nasil kusatma yaptiklarini bilmek isteyenler, bu satir-
larin yazarinin Dr. Sahap Kocatopcu ile yaptigi sdylesileri Sisecam
Dergisi'nin arsivlerinden okuyabilir.

Daha giincel gelismeyle ilgili olanlarin, insansiz hava araglari
IHA ve SIHA konusunda, tilkemizin nasil kusatildigimin cok net
drneklerini animsamalari yeterlidir.

Vermek istegimiz mesaji netlestirelim: is diinyasi icin en b-
yUk tehlike, dogrudan ve dolayli yollarla icten kusatma yapmak
isteyenlerin oyununa gelmektir. icten kusatmalarin actig yaralar
daha derin ve 6ldiricudur. isyeri kiltirantn bilesenleri diistince
degerleri, inang degerleri, ahlaki degerler, estetik degerler, biyolo-
jik degerler ve ekonomik degerlerdir. Degerler sistemimiz “yaraticl
ylzlesme ¢zglvenine”sahipse, basarili drneklerde gozlemlendigi

gibi teknolojide distan kusatma engellenebilir. Degerler siste-
minde, 6zglven eksikligi hakimse, yaratici ylzlesme yerine ice
kapanma egemense, diisman yaratma kolayciligi secilmisse, gor-
mezden gelme ve inkar etme gibi kederi artiran egilimler baskinsa
teknolojik kusatma da kolay kirilamiyor.

Metot ihmal edilmemeli

Teknoloji dedigimiz zaman dar bir bakisla sadece makine-dona-
nim, arag- gereg gibi nesneler gelistirilmesi ve Gretilmesi anlasilma-
mali. Teknolojinin yarisi nesnelerdir; diger yarisini da“metot gelistirme”
olusturur. Is diinyasl, Ar-Ge yaparak, tasarlayarak, inovasyon katkisi
saglayarak gelismenin strdirilebilirligini glven altina alir. Teknoloji-
nin, insanin ¢iplak gticyle yapamadiklarini, aklini kullanarak bulduk-
lari arac ve metotlarla yapmasi oldugu unutulmamali. is diinyamiz
teknolojik kusatma cabalarinin zararini en aza indirmek istiyorsa,
sirket calisanlarinin entelektlel cabasina daha ¢ok bagli olan metot
konusunu ciddiyetle ele almalidir.

Is diinyasinin teknoloji konusunda vizyoner bakis yaratabilmesi
icin vazgecilmez ideallerini ve yaratmak istenen sonuclari net olarak
tanimlamis ve paylasmis olmali. Teknolojide “strateji tasarimi” distan
kusatmayi kirmanin ilk adimidir. Ozellikle dijital teknolojiler baglamin-
da, analitik, olasilik, yapay zeka algoritmalari ve makine 6grenmesi
konusunda farkindalik diizeyleri ginimz kosullarinda distan ku-
satmayi engellemenin de gerek sartidir. Sahada agirlikli olarak bagli
degiskenlere dayanan “kiiguk veriye”kiresel lcekte “blyik veriye
hakim”olmadan, kusatmalari asmak bir hayli zordur.

“Pekistirilmis 6grenme”

Ulkemiz is diinyas insanlari, geleneksel alanlarda ciddi bir biriki-
me sahiptir. ileri teknolojiler ve internet ekonomisine uyum konusun-
dada birikimler olusmaktadir. Saglikli bir gelisme yaratmak icin zihni
hazirlik asamasinda “teknolojik kusatmaya kars! alternatif stratejilerin”
gelistirilmesi hayati olan sorunumuzdur. Marco lansiti ve Karim R. Lak-
hani'nin “Yapay Zeka Caginda Rekabet” adli kitaplarinda belirttikleri
“pekistirilmis 6grenme” stireci isler hale getirilmelidir: noktasindan
yola ¢ikarak, cevremizi iyi inceler, pozisyonumuzdaki gelisme ve ge-
rilemeleri takip ederek, bizi kusatan karmasik diinyayr incelemeye ve
anlamaya devam edersek, mevcut modellerimizi kullanarak eyleme
gegcer; sapmalari belirler, zihni modellerimizin varsayimlarini sorgula-
yarak ilerlersek yaratmak istedigimiz sonuglara erisebiliriz.
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