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LURKIYEININ

Milli Egitim Bakan Yardimcisi Mahmut
Ozer tarafindan yazilan ve Maltepe
Universitesi yayinlarindan c¢ikan
“Mesleki Egitimde Paradigma Degisimi:
Tiirkiye’nin Mesleki Egitim ile imtihant”
bashkli kitap sadece Tiirkiye'de mesleki
egitimdeki donusimu anlatmiyor
ayrica diinyada yasanan donustimleri
de ayrintili olarak ele aliyor ve
karsilastirmali bir perspektiften
cikarimlar yapiyor.
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illi Egitim Bakanhigr (MEB)
mesleki egitimi glg¢lendir-
mek icin son yillarda ¢ok
onemli adimlar atti. Bircok
alanda sorunlar ¢ozildi. Ogrenciler mes-
leki egitime ge¢mise gore daha fazla yo-
nelmeye basladilar. Sektorlerle cok guclu
is birlikleri kurdu. Turkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi (TOBB) de MEB ile cok dnemli bir
proje olan ‘81 ilde 81 Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi' projesini baslatti.

Bu okullara talep yUkseldi ve doluluk
oranlari arttl. Giglenen mesleki egitimin
ozellikle Covid-19 salgini ile micade-
lenin ilk aylarinda mesleki egitimdeki
maskeden solunum cihazina, dezenfek-
tandan maske makinesi Uretimine kadar
yaptigi dretim seferberligi, toplumun
mesleki egitimin kritik katkilarini gor-
mesine vesile oldu. Bakanlikta mesleki
egitimden sorumlu Bakan Yardimcisi
Mahmut Ozer de son iki yilda mesleki
egitimde yasanan donustima kitaplas-
tirdi. Maltepe Universitesi yayinlarin-
dan ¢ikan "Mesleki Egitimde Paradigma
Degisimi: Turkiye'nin Mesleki Egitim ile
imtihani”baslikli kitap sadece Turkiye'de
mesleki egitimdeki donldsimu anlat-
miyor, ayrica diinyada yasanan dond-
sumleri de ayrintili olarak ele aliyor ve
karsilastirmali bir perspektiften ¢ika-
rimlar yapiyor. Ozer ile hem kitabi hem
de kitap Uzerinde Turkiye'de mesleki
egitimin mevcut durumunu konustuk.

Kitap Tiirkiye’de mesleki egitimin
gec¢misi, mevcut durumu ve gelecegi
icin referans bir kitap. Cok 6nemli
tespitlerde bulundugu gibi yillardir
mesleki egitim etrafinda dénen
tartismalara da 6nemli bir bakis
saghyor. Oncelikle elinize saglik.
Tabi aslinda béyle hem icranin
onemli pozisyonunda bulunup hem
de sorunlari ve yapilanlarin acik
yiireklilikle yazilmasina alisik degiliz.
Aslinda Ulkemizde mesleki egitimin
gUclendirilmesinin dnemi kadar tim ke-
simlerin bu kadar mutabik kaldigi ¢cok az
konu vardir. Artik bu mutabakatin avanta-
jinida kullanarak bu sorunu ¢ézmeliyiz. ki
yiliaskin stredir yaptigimiz da bu. Mesleki
egitim sorununu ¢ézmek igin cok boyutlu
adim atmak. Kitap da bu baglamda mu-
tevazi bir katki sunuyor. Dinyada mesleki
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egitimde yasanan sureg 1s1ginda Tar-
kiye'de mesleki egitimle ilgili sorunlar,
yapilan tartismalar ve MEB'in yaptiklari...
Elbette, son iki yili askin stredir yaptikla-
rimiza daha fazla yer veriyor. Bu anlamda
aslinda benim icin ayni zamanda bir
muhasebe kitabl. ..

Kitapta ¢cok 6nemli bir tespitiniz
var. Mesleki egitimde sorunun
sadece MEB ile iligkili olmadiginin
ayrica isglicii piyasasi ve
yiliksekogretim ile de iliskili
oldugunun altini ¢iziyorsunuz.
Bu iki kesimin de rollerini
tartisiyorsunuz. Bu yeni bir bakis.
Aslinda mesleki egitim ile ilgili
yillardan beri yasanan sorunlar veya
sorunlarin tim mutabakatlara ve ati-
lan adimlara ragmen bir tarld ¢ozile-
memesinin arka planinda da sorunun
sistemik olarak ele alinmamasi yatiyor.
Sorun hem mesleki egitim hem de
ileri egitim alani olan ylksekoégretim
ile iliskisi oldugu gibi dogrudan isglcu
piyasasi dinamikleri ile de iliskili. Dola-

yisiyla soruna sistemik yaklastigimizda
¢6zUmU de sistemik Gretmeli ve her Ug
alanda iyilesmeyi birlikte saglamaliyiz. Bir
baska deyisle cok boyutlu sorunlarin ¢6-
zUmU de ¢ok boyutlu ¢6zim gerektiriyor.
Aksi takdirde yillardan beri devam eden
¢6zUm yaklasimini, yani sadece MEB'in
atacagdl adimlari bekleriz. Ancak, MEB'in
tim adimlarr atmasina ragmen sorunun
aslinda ¢ozulemedigini gorerek hayifla-
niriz. CUnku sorun sadece MEB ile iligkili
degil. Kisaca yillardan beri yasanan da bu.

Kitapta da okudugumuz ve atilan
adimlari da yakindan bildigimiz gibi
MEB kendi alaninda mesleki egitimi
gliclendirmek icin son yillarda

cok dnemli adimlar att1. Ozellikle
isverenler ve is diinyasi ile cok giicli
is birlikleri kurdunuz.

Mesleki egitim dogrudan isglcl pi-
yasasi ile iliskili bir egitim. Dolayisiyla is
dunyasini gdérmezden gelerek guglU, ka-
liteli bir mesleki egitim insa edemezsiniz.
Son iki yilda en fazla tGzerinde durdugu-
muz konu isglcU piyasasindaki sektorler-



le gucli is birlikleri kurmak. isverenlerin
mesleki egitimle iliskisini mezunlar is-
gUcU piyasasina gecerken degil, egitim
asamasina ¢ekebilmek. Diger taraftan
iliskinin kapsamini genisletmek. Yani,
mufredati birlikte gincellemek, 6gren-
cilerin isletmelerde beceri egitimlerini
birlikte planlamak, 6gretmenlerin isbasi
ve mesleki gelisim egitimlerine birlikte
streklilik kazandirmak, 6grencilere burs
destegdi saglamak, mezunlara istihdamda
oncelik saglamak. Biz kapsam genisleme-
sini sektor temsilcilerimizle paylastigimiz-
da aslinda onlarin da yillardan beri bu
sekilde egitimin icinde olmak istediklerini
gorduk. Dolayisiyla, gerisi ¢cok hizl geldi
ve kisa sUrede egitim verdigimiz tim
alanlarda sektorlerin gtcla temsilcileri ile
isbirliklerini kurduk ve iki yildir basarih bir
sekilde devam ediyor. TOBB ile gercekles-
tirdigimiz ‘81 ilde 81 Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’ projesi de bunlardan bir
tanesi. Gorebildigim kadariyla siz de boy-
lesi bir projeden olduk¢a memnunsunuz.

Evet. Giizel olan, bu giiclii is
birliginin 81 ilimize yansimalari. 81
ilde bize bagh tiim birimlerde artik
bir heyecan var. Tum birimlerimiz
okullarimizi giiclendirmek

icin biyiik caba sarf ediyorlar.
Sektorlerle kurulan bu is birliklerinin
sonuclarini ¢ok kisa siirede
gorebilmek de ayri bir mutluluk. Bu
adimlarin sonuclarindan da biraz
bahsedebilir misiniz?

Degindiginiz gibi yapilan is birlikleri
belirli illerde yogunlasmadi, tim illerimize
yansidi. Ortak atilan adimlar mesleki egi-
time yodnelik buyuk bir glven olusturdu.
2020 yilinda mesleki egitimi tercih eden
dgrenci sayimiz 2018 yilina gore ylzde 62
artti. Mesleki ve teknik Anadolu liselerimizin
taban puanlari yikseldi. Ik kez yiizde 1'lik
basari diliminden 6grenci almaya basladik.
Her yil bu kapsamdaki okul sayimiz artiyor.
is birlikleri sonunda égrencilerimize sagla-
nan burs miktarr alti kat artti.

Is basi ve mesleki gelisim egitimi
alan 6gretmen sayimiz son iki yilda 17
kat artti. Mesleki egitimde hem egiti-
min kalitesini artiran hem de Uretime
yaptiklari katki 6l¢isinde 6gdrenci ve
o6gretmenlerimize ek gelir imkani sunan
doner sermaye kapsaminda yapilan dre-

timden elde edilen gelir ylzde 40 artti.
Yani, hemen hemen tim gostergelerde
cok onemli bir iyilesme goriyoruz. Bu iyi-
lesmeler, artik mesleki egitimde bitinsel
bir ddnlstm yasandigini gdsteriyor. Bu
asamadan sonra mevcut projeleri ka-
rarhlikla sirdirmemiz ve yeni projelerle
surekli desteklememiz gerekiyor.

Tiim bu sonuclar yillardan beri
arzuladigimiz seylerdi. Kisa
siirede bunlarin olabildigini
gorebilmek is diinyasi olarak bize
de umut veriyor. Ozellikle Covid-19
salgininin ilk aylarinda mesleki
egitimin sergiledigi performans bu
umudumuzu ¢ok daha gii¢lendirdi.
Gercekten de bahsettiginiz donem
mesleki egitim agisindan tarihi bir 6ne-
me sahip. Bir kirllma yasandi. Glclenen
mesleki egitimin sadece isglcl piya-
sasinin ihtiya¢ duydugu insan kayna-
gini yetistirmekle kalmadigini, ayrica
olagantstl kosullarda tlkenin ihtiyag
duydugu Urlnleri de Uretebilecek se-
kilde mobilize olabilecegini de goster-
di. Mesleki egitim, Covid-19 salginin ilk
sokunun atlatiimasina ¢ok 6nemli katki
verdi. Bu sUreg, toplumun mesleki egi-
time bakigini degistirdi. Asil donUsim
mesleki egitimde gergeklesti. Yillardan
beri 6zglven sorunu yasayan mesleki

egitim camiasi, Uretebildigini, Urettikle-
rinin toplum tarafindan takdir edildigini
gorerek gliven tazelenmesi yasadi. 81
ilde mesleki egitimde yasanan Uretim
seferberligi dzellikle ulusal basinda ilk kez
bu dlgekte gorlinur oldu. Elbette, is dun-
yasi da birlikte atilan adimlarin bu sekilde
meyvelerini gordiklerinde gelistirilen is
birliklerine glvenleri artti.

MEB olarak son zamanlarda yeni
projeler baslattiginizi gériiyoruz.
Kitapta da yer veriyorsunuz. Bunlara
da kisaca yer verebilir misiniz?

Uc énemli proje baslattik. Birincisi
mesleki egitimin cevresindeki sektorlerle
iliskisini gliclendirmeye yonelik bir adim.
Bu kapsamda Turkiye'nin Mesleki Egitim
Haritasi’'ni ¢ikardik. Boylece tum il ve il-
celerimizde mesleki egitim verdigimiz
alanlarla o bolgede faaliyette olan sektor-
lerin ne kadar uyumlu olduklarini gérduk.
Calisma sonugclarina gore mesleki egitim
arzini bolgelerin ihtiyaclarina gére yeni-
den yapilandiriyoruz. Bu ¢alisma tamam-
landiginda artik egitim verilen alanlarda
cevrede sektor yok veya sektor olmasina
ragmen o alanlarda egitim verilmiyor gibi
siklikla dile getirilen sorun kalmayacak.
Ikinci dnemli projemiz, mesleki egitimde
Ar-Ge merkezleri dondsimunu kapsi-
yor. Ozellikle mesleki egitimin Covid-19

MESLEKI EGITIMDE
PARADIGMA DEGisiMi

TORKIYE'NIN
MESLEKI EGiTiM
ILE IMTIHANI

Mesleki egitim, Turkiye'de egitime iliskin tartismalarin basinda
gelmektedir. Ozellikle katsay! uygulamasindan sonra mesleki egitim.
tom egitim tartismalarinin odagini olusturmus ve ilgili tom kesimler

tarafindan yilestirilmesi ile ilgili cok sayida calisma gerceklestirilmistir.

Milli Egitim Bakanligi (MEB) 2023 Egitim Vizyonu sonrasi mesleki
egitimde biriken sorunlarin ¢ozumo yonunde iki yilda cok onemli
adimlar atmistir. Ozellikle, Covid-19 salgini ile micadele gunlerinde
mesleki egitim kurumlarinin maskeden solunum cihazina kadar
cok sayida Grin ve hizmeti gelistirmeleri, toplumun tom kesimleri
tarafindan takdirle Karsilanmistir

Mahmut Ozer bu kitapta, bir taraftan mesleki egitimde biriken soruniar,
sorunlarin arka planlar ve gelistirilen ¢ozom onerilerini kapsamii
bir sekilde ele alirken; diger taraftan 2023 Egitim Vizyonu sonrasi
MEB tarafindan mesleki egitimi guclendirmek icin atilan adimlari

ayrintil olarak degerlendiriyor. Ozer, ayrica gelinen noktada mesleki
egitimi daha fazla guclendirebilmek icin is piyasasi ve yuksekogretim
alaniarinda atilmasi gereken yeni adimlara da deginiyor. Bu kapsamda
kitap, Torkiye'de mesleki egitime tarihsel bir bakis sagladig gibi
gelecek projeksiyonlarina da ver veriyor.
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MESLEKi EGiTIMDE
PARADIGMA DEGiSiMi

TURKIVE'NIN
MESLEKI EGITIM
ILE IMTIHANI

Mahmut Ozer
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salgini strecinde sergiledigi Uretim per-
formansini dikkate alarak 21 ilimizde 40
Ar-Ge merkezi kurarak bu merkezlerimizi
fikri mulkiyet calismalarina yonlendirdik.
Bu ¢alismamiz basarili bir sekilde devam
ediyor. Son on yilda mesleki egitim 29
patent, faydali model, tasarim ve marka
tescili almigken bu proje sayesinde bir
yilda 142 tescil aldi. Cok sayida basvuru
da degerlendirme asamasinda.

Uclinct énemli projemiz ise ‘Mesleki
Egitimde 1.000 Okul Projesi’ Bu proje
mesleki editimin tamaminda iyilestirmeyi
yayginlastirmak icin secilen 1.000 okula
altyapidan egitim ortamlarinin zengin-
lestirilmesine, 6grencilere hem temel
hem de kisisel gelisim desteklerinden
6gretmen ve yoneticilere yonelik des-
teklere kadar cok farkli alanlarda 6nemli
destekleri kapsiyor. Proje okullar arasi
farkin azaltilmasina da ¢cok énemli katki
verecek. Projeyi gecen ay baslattik ve su
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ana kadar yaklasik 130 milyon TUlik yati-
rim yaptik. Proje bir yili kapsiyor. Ozellikle
2021 yilinda bu okullarimiza ¢cok énemli
destekler saglayacagiz. Okullar arasi far-
kin kapatiimasi dolayisiyla daha esitlikgi
bir ortadgretim sistemine sahip olmak
icin bu projeyi cok dnemsiyoruz.

Gercekten ¢cok 6nemli projeler
bunlar. Onceki projelerde oldugu
gibi bu projeleri de basaril bir
sekilde sonuglandiracaginiza
inaniyoruz. Son olarak is diinyasina
neler sdylemek istersiniz?

Oncelikle is diinyamizla birlikte ha-
reket etmekten duydugumuz memnu-
niyeti ifade etmek isterim. Gergekten
mesleki egitimde son yillarda saglanan
doéntsimde sektdr temsilcilerimizin cok
onemli katkilari oldu. Bu kapsamda TOBB
Baskani Sayin Rifat Hisarciklioglu'na cok
tesekkr ediyorum. Is giicl piyasasinda

mesleki egitim mezunlarimizi editim al-
diklari alanlarda istihdama yonlendirecek
sekilde destek verilmesi cok dnemli. Bu
kapsamda, mesleki egitim mezunlarimiz
egitim aldiklarr alanlarda ¢alistiklarinda,
egitimleri ile iliskisi olmayan alanlarda
calistiklarinda alacaklari Ucrete gére daha
yUksek Gcret almalart lazim.

Diger taraftan, mezunlar alanlarinda
is aramalarina ragmen isverenler dene-
yimli elemani tercih ettiklerinde mec-
buren alan disi istihdama kayiyorlar. Bu
durumda da hicbir zaman deneyimli
olamayacaklar. isverenlerimizin her iki
konuda da fedakarlk gostermeleri ve
yeni mezunlara istihdam imkanlarini ar-
tirmalari lazim. Mesleki egitim pahali bir
egitim. Mezunlarimizin alanlarinda istih-
dami egitime yapilan yatirrmin verimli-
ligini artiracadi gibi isglcU piyasasi igin
cok riskli olan beceri uyumsuzluklarini da
tedrici olarak azaltacaktir.
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