ARASTIRMA

GAYRIMENKULDE GELISEN
TRENDLER AVRUPA RAPORU

HANGI
TRENDLER

Gayrimenkulde GeI|§en Trendler Avrupa Raporu'na gore
Covid-19 pandemisi, devlet destegi ve cevresel etkiler gibi
nedenlerden dolayi sektdrde degisimler yasaniyor. Ozellikle
lojistik alaninda bu durum ¢ok net. Fiziksel magazalarin
aylarca kapali kalmasi nedeniyle e-ticarete yonelim
hizlaniyor. Bunun yani sira veri merkezleri ve iletisim kuleleri
de bir adim 6ne cikiyor. Oniimiizdeki dénemde bilim ve
saglikla ilgili alanlarin daha fazla glindemde olacagi ve bu
alanlarin oldukca istikrarli bir getiri saglayacagi belirtiliyor.
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020de ilk olarak agir bir durgun-

lukla ve simdi de yeni bir enfek-

siyon dalgasinin yarattigi tehdit

nedeniyle yavas ilerleyen, kirilgan
bir ekonomik toparlanma ile karsi karsiya
olan Avrupa gayrimenkul sektord, oldukca
zorlu bir dénemden gegiyor.

PwC ve Urban Land Institute’nin (ULI)
gayrimenkul sektorind farkh boyutlari ile
ele alan arastirmasi “Gayrimenkulde Gelisen
Trendler® Avrupa” raporunun 18. sayisinda
gayrimenkul sektoriindeki uzun vadeli yapi-
sal degisikliklerle yan yana gelen déngusel
gerileme ele aliniyor.

Tum bu gelismelere ragmen, gayri-
menkul sektort hala dusuk veya negatif
faiz oranlarinda bile makul getiri elde edi-
lebilecek yatirrm alanlarindan biri olarak
gorultyor. Geleneksel olarak kurumsal ser-
mayenin ekonomik belirsizlik ddnemlerinde
gayrimenkul sektorine yonelme egilimi,
kuresel finansal kriz sonrasinda oldugu gibi
bir kez daha kendini gosteriyor.

Bununla birlikte, Gayrimenkulde Gelisen
Trendler Avrupa arastirmasinin katilimcilari
pandeminin, ofis ve perakende getirilerini
ciddi anlamda tehlikeye sokarken diger yan-
dan da uzaktan calisma ve e-ticaretin yaygin-
lastigr bir diinya yaratarak gayrimenkultin bu
iki ana sektorinde uzun stredir devam eden
trendleri hizlandirdiginin farkinda. ..

Gayrimenkul getirilerinin glivence altina
alinmasi sektortin hentiz cevap bulamadig
en 6nemli sorunlardan biri. Rapora goére
Covid-19 ve kiralarin 6denememesinden
kaynaklanan yaygin sorunlar daha fazla yati-
rimcly! ve yatirim yoéneticisini, otomatik ola-
rak, gayrimenkul sektdrtiindeki tahvil benzeri
araglarin 6tesinde distinmeye zorlayarak,
kiracilarin operasyonel risklerini degerlendir-
meye tesvik ediyor. Deger anlaminda elde
edilen sonuglar ile ilgili bir yargtya varmak
icin henlz erken olsa da bir hizmet veya
operasyonel varlik sinifi olarak gayrimenkule
yonelim egilimi artiyor.

icinde bulundugumuz gibi belirsiz ve
hatta zaman zaman bilinen kosullarla ce-
lisen piyasa kosullari “hatali karar” almaya
sebep olacagindan, 2021 yili igcin sektére
temkinli bir géranum veriyor.

Kiresel saglik krizi, gayrimenkul sektora-
nU etkileyen diger ciddi jeopolitik sorunlarin
ikinci plana atilmasina sebep oldu. Ancak bu
sorunlar, katiimcilar agisindan halen dnemi-
ni koruyor. Brexit, ABD se¢imleri ve ticaret

savaslarinin sonuclari, hali hazirda pazara
hakim olan belirsizlikleri artiryor ve 2021 icin
de ciddi bir rahatlama beklenmiyor.

Tamamen dongusel agidan bakilirsa
sektor, geg gelisim donglsinin hentz
ortaya ¢tkmamasindan ve sonug olarak
Avrupa gayrimenkul sektérindeki arz ve
talebin genel anlamda dengede olmasina
glven duyuyor. Ancak bircok katiimcinin
da vurguladigr gibi, tlkelerin pandemiye
karsi aldigi tavirlar arasinda buyUk farkhliklar
bulunuyor. Piyasalar yeni kosullara farkl
hizlarda ayak uyduruyor.

Alman kentleri bir kez daha
iist siralara yiikseldi

Basta Almanya olmak Uzere bazi eko-
nomiler, su ana kadar, topyekdn bir ¢okust
engellemeyi basardi. Covid-19, basta Berlin
olmak Gzere Alman kentlerinin gvenli li-
man 6zelligini daha da pekistirdi ve kent
siralamalarinda Alman kentleri bir kez daha
Ust siralara yukseldi. Sektor, iyi zamanlarda
destekledigi Londra ve Paris gibi diger kent-
lere olan inancini da koruyor.

Uzun vadeli bir bakis acgisi ile bu iki
onemli kent de yatinmcilara sunduklar gé-
receli olarak yuksek likidite ile dne ¢ikmis-
lardi. Londra ayrica, Kita Avrupasi pazarinda

Brexit sebebiyle olusan iskontolar nedeniyle
yatinmcilara ek getiriler de sagliyor.

Ofisten ¢alisma trendi ve sirketlerin yeni
donemde ofislerini konumlandiracaklari
kentler sebebiyle Covid-19 ve sonrasi do-
nemde ortaya ¢ikacak firsatlar konusunda
bir tartisma simdiden basladi. Sektor, ulasim
aglarinin gelismis olmasi kaydiyla kiictk ve
orta 6lcekli kentlerin avantajlarinin farkinda.
Kentleri degerlendirirken ulasim agi acik ara
en dnemli faktor olarak éne cikiyor.

2021'de bir¢ok yatirimci igin “gtvenli
bolgelere kagis’, ulusal sinirlarin étesine ge-
¢en teknolojiyi iceriyor. Sektor siralamasinda
en ¢ok dne ¢ikan iki gayrimenkul alani lo-
jistik ve veri merkezleri. Her iki alan da Co-
vid-19'un guclendirdigi olumlu egilimlerden
biri olarak gorulen dijitallesmenin Avrupada
artan hizindan faydalanacak.

Konut kiralama, getiri glivencesi
yiiziinden gozden diistii

One cikan sektérlerden biri olan konut
kiralama, getiri glivencesi ile ilgili sorunlar
sebebiyle glinimuzde gbdzden dustu. Gay-
rimenkulde Gelisen Trendler Avrupa raporu
ayrica sektorun, is yerinde cesitlilik ve kap-
sayicihdin ele alinmast ile cevresel, sosyal ve
yonetisim konularina ¢ok daha fazla agirlik
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verilmesi dahil olmak Gzere toplumda ar-
tan roltint daha ciddi bir sekilde degerlen-
dirdigini gosteriyor. S6ylemek icin hentz
cok erken olsa da Avrupa gayrimenkul sek-
tord, 6zel fonlar veya Urlnler aracihigiyla
yatirm stratejisini belirlemek yerine yavas
yavas sosyal etkiyi stratejilerinin ayrilmaz
bir parcasi haline getiriyor.

is ortami degisiyor

Covid-19 pandemisi, kimsenin énce-
den Ongdremeyecedi kiiresel dlcekte bir
gelisme oldu. Kiresel ekonominin énin-

2021'de Avrupa’da is Ortami
is Hayati ile ilgili Konular

Avrupa'da ekonomik buylime

a1 w‘l %
is faaliyetlerinde kesintiler

40 ‘IIIIIIIIIIﬂJIIIIIIIIIIIl-Z-I:iR::II2(yC
Kuresel ekonomik blyime

Calisanlarin saghgi ve iyi olma hali

de sonunda bu sokun etkilerini atlatmasi 24 15 2%
ve salgindan dnceki rotasina oturmasl Likidite
beklenirken, gayrimenkul sektori icin Co- 0
vid-19 tim kurallar degistiren bir olay 16 16 3%
oldu Gayrimenkulde Gelisen Trendler Av- Tiiketici taleplerinde ani degisimler
rupa raporuna gore gayrimenkul profes- 17 17 3%
yonelleri, evden calismanin ve e-ticaretin . - "
y . Siber guivenlik

yayginlastigi ve uluslararasi seyahatlerin
azaldigi bir dinya fikrine alismaya basli- 13 23 4 %
yor. Bu degisimlerin timd, sektérin, mis- Dijital dontisim
terilerine hizmet sunma ve faaliyetlerini
gerceklestirme sekillerini kokten etkiliyor. m 30 22 7%

Toplumdaki yeri ile ilgili uzun vade- Tersine kiresellesme
li temel sorulara cevap bulmaya calisan 9 ‘ il ] 30 6 %

sektorayni zamanda, Covid-19 salgini son-
rasindaki hayata hizla ve zorlu bir sekilde

Doviz kurlarinda dalgalanmalar

adapte olma sorunu ve 2020'de durgun- 8
luga giren bir Avrupa ekonomisi ile kars
karsiya. Anket ve milakatlar, yatirnm faali-
yetlerinin oldukca iyi oldugu Temmuz ve 7

Eylll aylari arasinda gerceklestirilmisti. An- Enflasyon

cak, is ve seyahat kisitlamalarinin devam m

26

o m— L

15%

13

Faiz oranlarinda degisimler

20

25

etmesi gelecek yil icin oldukga tedbirli bir
goriniime sebep oluyor.
Katilimailarin (cte birinden biraz fazla-

Cok endiseli Il Kismen endiseli

Notr M Endiseli degil M Hig endiseli degil

istanbul, kent siralamasinin sonlarinda yer almaya devam
ediyor. Bu arada Gayrimenkulde Gelisen Trendler Avrupa
2021 raporu, anketi cevaplayan, gériisme gerceklestirilen
veya bu arastirmanin bir parcasi olarak Avrupa'da
gerceklestirilen yuvarlak masa toplantilarina katilan 995
kisinin gorlslerini yansitiyor.

Sehir beklentileri

2021 sehir sirlamasi (2020) 30 (30)
Yatinm beklentileri Vv 239
Gelisim beklentileri v 243

istanbul, Sonlarda Yer Aliyor

Yatirim beklentisi: Yerel Gériiniim, 2011 - 2021

Mikemmel

Zayif istanbul@
Cok Zayif
Yil 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
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sl hem duinya hem de Avrupada ekonomik
blydmenin dnimuzdeki bes yilda iyilese-
cegini beklerken, ylzde 40'indan fazlasi da
kotllesecegini dusdndyor.

Covid-19'un, gayrimenkul yatirnmi ve
yonetimi ile ilgili bazi genel varsayimlari de-
Gistirdigini distnenler de var. Kiresellesme,
sermaye akimlarinin vazgecilmez zemini ola-
rak kabul ediliyordu. Ancak simdi, calismaya
katilanlarin ylzde 40' kiresellesmenin zayifla-
yacagl konusunda endiseli olduklarini belirtti.

Cevreileilgili oncelikler

Gegen yil oldugu gibi bu yil da sektor liderle-
ri, iklim degisikligi ve cevrenin gelecek otuz
yil boyunca gayrimenkul sektorl Uzerinde
en buyuk etkiye sahip olacagini dustindyor.
Bu yilki fark ise, genel bir cevresel, sosyal
ve (kurumsal) yonetisim glindeminin bir
parcasl olarak s6z konusu riskleri azaltma
konusunda aksiyon alinmasinda aciliyetin
artmis olmasi.

Hizlanan teknoloji

Cevrimigi gorismelerinin hakim oldugu bir
dénemde artan teknoloji kullaniminin veya
dijitallesmenin, cevresel risklerden sonra,
sektor Uzerinde uzun vadede en buyik et-
kiyi yaratacak trend olarak kabul edilmesi
sUrpriz degil.

Cesitliligin 6nemi

Katilimcilarin dortte tcgd sirketlerinin, calis-
ma ortaminda cesitlilik ve kapsayicilikile ilin-
tili olarak cinsiyet esitligi konularini proaktif
bir sekilde ele aldiklarini belirtti.

Covid-19 ile miicadele

Tum sektorlerde oldugu gibi gayrimenkul
sektori de kuresel pandemi ve bunun eko-
nomide yarattigi etkilerden kaynaklanan
buyuk degisimler ile karsi karsiya. Ofisten
calismanin gelecedi ile ilgili belirsizlikler
en glncel konulardan biri ancak tablodan
da gorulebilecegi gibi Covid-19'un Avrupa
gayrimenkul sektort Gzerindeki etkileri cok
kapsamli. Hepsinin ortak noktasi ise krizin,
sektorde is yapis sekillerinde ve gayrimenkul
yatirnmocilar ve yoneticilerinin yaklasimlarin-
da salgin 6ncesinde ortaya ¢ikmaya basla-
yan trendleri hizlandirmasi oldu.

Gayrimenkul sermaye piyasalari
Covid-19, Avrupa gayrimenkul sermaye
pazarlarini derinden sarsti. Bu sarsintinin et-

Gelecek 3-5 Yil Boyunca Avrupa’da is Ortami

Siber glivenlik
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Kuresel ekonomik biiylime

Avrupa'da ekonomik blylime

Likidite
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is faaliyetlerinde kesintiler

E*
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Saglik ve iyi olma hali
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Tiketici taleplerinde ani degisimler
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Dijital donlisim
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M Kotilesecek

kisi halen tam olarak netlesmese de kuresel
finansal krizin yarattigi etkilerden olduk¢a
farkl olacak gibi gozUukuyor. Sektor lider-
leri 6z sermaye ve borcun eskisi kadar bol
olmayacagini distndyor. Henliz yorumda
bulunmak icin erken olsa da gayrimenkul
icin yeterli sermaye var ve lojistik ve konut
alanlarina yeterince sermaye yoneldigiicin
oldukca popdiler olan bu iki segmentte ge-
tiri baskisi bile gorulebilir. Sermayenin bol
oldugu ve asin duslk faiz oranlarinin varlk
degerlerini destekledigi ve yatirimcilarin
temel varlik talebini tesvik ettigi bir ddbnem-
den gegsek de gayrimenkul getirilerinin
istikrari ve varlik sahiplerinin, oldukca ope-
rasyonel bir varlik sinifi olan gayrimenkul
varliklarini ydnetme becerileri soru isareti
olmaya devam ediyor.

Ayni kalacak

M iyilesecek

Dijital degisim

Gayrimenkulde Gelisen Trendler Avrupa
raporuna gére segment siralamasinda 6ne
cikanilk tg gayrimenkul tirintn, Covid-19 se-
bebiyle tim dinyada hizlanan dijitallesmeden
yararlanabilecegi dngoriliyor. Ozellikle lojistik
alaninda bu durum ¢ok net. Fiziksel magazala-
rin aylarca kapali kalmasi nedeniyle e-ticarete
yonelim hizlaniyor. Bunun yani sira, gayrimen-
kul sektorinln nis alanlar olan veri merkezleri
ve iletisim kuleleri de e-ticaretin, iletisimin ve
calismanin yayginlastidi bir dinyada artan
dijitallesmeden biyik 6lctide faydalanacak.

Bir diger nis segment olan yasam bi-
limleri de Covid-19 déneminde 6ne ¢ikiyor.
Ontumizdeki dénemde bilim ve saglikla
ilgili alanlarin daha fazla gtindemde olacag
ve bu alanlarin oldukga istikrarh bir getiri
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saglayacagi bekleniyor. Diger alternatif
segmentler gibi yasam bilimleri de gay-
rimenkul sektérinde getirileri ¢esitlen-

COVID-19 krizi sirketlerin, operasyonlarinda
teknolojiyi daha fazla kullanmalarini saglayacak

dirmekigin iyi bir firsat olarak gérultyor.

Takip edilecek pazarlar

Hayatin pek ¢ok alaninda ciddianlam-
da degisiklik yasansa da Avrupa gayrimen-
kul pazari iyi donemlerde destek oldugu
kentlere olan inancini strdUryor. Pandemi
sebebiyle uygulanan kisitlama dnlemlerine,
dususe gecen ekonomilere ve gelecekteki
belirsizliklere ragmen 2021 icin kentlerin
genel yatinm ve gelisim beklentileri sirala-
masi gecen yila gore pek degismedi.

Covid-19, sektdrde gelecege yonelik
firsatlarin nerelerde olduguna dair tartis-
may tetikliyor. Gayrimenkulde Gelisen
Trendler Avrupa arastirmasina katilan-
larin buytk cogunlugu biyik kentlerin
toparlanacagindan stphe duymuyor.
Ancak bircogu virtstin, ofisten calisma ve
Avrupalilarin ikamet edecekleri kent ile
ilgili tercihleri Gzerindeki etkisinin devam
edecegini distnlyor. Bu durum, ulasim
alt yapisi iyi olan kucuk kentlerin lehine
olabilir. Ulagim agy, katilimcilarin kent se-
cerken goz 6ntinde bulundurduklarragik
ara en Onemli faktor. Kent merkezi yerine
daha genis ve ekonomik alanlara yonel-
me ve esnek ¢alisma egilimleri ile birlikte,
ulasim agi gelismis orta buyuklukteki
kentlerin dne ¢iktigini gérecegiz. Dijital
ada bu sene daha fazla 6nem verildigini
de vurgulamak gerekiyor. Bu sene kati-
limcilarin yizde 43'U gelismis dijital agin
‘cok dnemli”oldugunu soylerken bu oran
gecen sene ylzde 32" idi.

Konaklamada duraklama
Covid-19, diger hicbir segmenti ko-
naklama segmenti kadar ani ve sert bir

COVID-19 sirketlerin, tedarik zincirlerinin esnekligine
daha fazla odaklanmalarina sebep olacak

Saglik ve iyi olma hali gayrimenkuliin tim
alanlarinda daha 6nemli hale gelecek

COVID-19 krizi, gayrimenkul sahiplerinin, bina
yonetimlerinin ve kullanicilarin saglik ve gtivenlikleri
icin teknolojiyi daha fazla kullaniimalarini saglayacak

Nakit akisinin/gelirin kalitesi gelecek 12 ayda, deger

yaratimini belirleyecek en 6nemli faktor olacak

1 20 27

Oniimiizdeki 12 ayda perakende gayrimenkul
varliklarinin zorunlu satislari artacak

7016 F 26

COVID-19, yeni operasyonel beceri
ihtiyacinin artmasina sebep olacak

419 e 24 )

Gayrimenkul sektoriinde konsolidasyonlar artacak

1821 i3]

Mal sahipleri ve kiracilar yeni finansal kiralama
modellerini g6z 6niinde bulunduracak

Sehir yonetimlerinin COVID-19 ile
micadele sekli, gelecekte verilecek
yatirim kararlarini etkileyecek

28120 Bl 16

27032 10

COVID-19 krizi, mal sahipleri ve kiracilarin
cikarlarinin yakinlasmasini saglayacak

SR 2o

Yogdun sehir merkezlerinden
uzaklasma trendi ortaya ¢ikacak

Kesinlikle katilmiyorum [l Katilmiyorum

sekilde etkilemedi. Bircok otelin rezervasyon-
lari ve gelirleri bir gecede pandemi dncesine
gbre blyUk oranda azaldi. Farkl kapsamdaki
seyahat yasaklari veya kisitlamalari sebebiyle
otel rezervasyonlar buyik oranda azaldi ve
ancak yavas bir sekilde toparlanmaya baslad.

Avrupada rezervasyonlar, énceki yila gore
ylUzde 40 oraninda (Agustos 2020) azaldi. Esi
g6ridlmemis bu durum 6zellikle, temel gelir
kaynagi seyahat ve turizm olan ulke ekono-
milerini ve gayrimenkul pazarlarini olumsuz
yonde etkiliyor. Turizm ve seyahat, dogrudan

5l 25 RETlZ)

Notr [l Katiliyorum

B Kesinlikle katilyorum

ve dolayli olarak Avrupa GSYIH'sinin Yiizde
9.1'ini olusturuyor. Ancak Yunanistan (Yuzde
20.8), Portekiz (Yuzde 16.5), Ispanya (Yizde
14.3) italya (Yizde 13) ve Turkiye (Yizde 11.3)
gibi Ulkelerde bu oran daha fazla.

Ofis fikirleri

Gayrimenkul sektérinde bu yilin en buyuk
ve ilgi cekici gindemi, muhtemelen gelecegin
calisma seklinin nasil olacadi ve bunun ofisleri
nasil etkileyecegi oldu. Ofisten ¢alismanin en
kati savunuculari bile Covid-19'dan sonra hic-

Berlin

Londra Paris

oy

Minih §Frankfurt§ Dublin

‘Avrupa'nin en aktif 10 pazari

Q4 2019 - Q3 2020 (milyar)

Milano Hamburg ?Amsterdam Madrid
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bir seyin eskisi gibi olmayacagini kabul
ediyor. Sektortn gidecegi yon buyuk
oranda ofisin gelecegine bagl. Sehir
merkezlerindeki ofisler, yizde 75 ile kati-
limcilarin cogunun en asina oldugu alan.
Bunu, Yizde 44 ile 6zel konut kiralamalari
oldukga geriden takip ediyor.

Topluma yatinnm yapmak

Etki yatirimi, gayrimenkul dinya-
sinda ve daha genel anlamda finansal
yatinmlar i¢inde kuguk bir kesimin ger-
ceklestirdigi bir faaliyet olmakla birlikte
etkisi artiyor. Ayrica, Covid-19'un sebep
oldugu sosyal degisimler, belki yati-
riminin insan Grdnd gevre Uzerindeki

etkilerini hizlandirma ve biylitme po-
tansiyeline sahip.

Hayatimizi strdirdugdmuz fiziksel
ortam olan gayrimenkul toplum haya-
tinda oldukg¢a buydk bir rol oynuyor.
Dinya pandeminin, saglik, sosyal yasam
ve ekonomi alanlarinda verdigi hasarin
Ustesinden gelmeye calisirken gayrimen-
kul, toplumlari yeniden canlandirma ve
bireylerin dolayisiyla toplumun sagligi-
ni iyilestirecek strdurdlebilir mekanlar
yaratma konularinda kilit bir role sahip
olacak. Arastirmaya katilanlar, gayrimen-
kuldn yaratacagi sosyal etki hakkindaki
farkindaligin, 5nimuzdeki birkac yilda
buyuk firsatlar getirecegini dusdnuyor.

insanlarin uzaktan calisma oranindaki artis devam edecek

Kent Siralamasi

Genel Siralama 2021 2020 2021 Genel Beklenti
Berlin 1 2 A\ 2,20
Londra 2 4 N\ 2,12
Paris 3 1 /N 2,09
Frankfurt 4 3 /\ 1,87
Amsterdam 5 6 N\ 1,86
Hamburg 6 8 /N\1,77
Miinih 7 7 N\1,77
Madrid 8 5 — 1,55
Milano 9 11 — 1,25
Viyana 10 15 — 1,24
Dublin 11 12 — 1,20
Briksel 12 13 — 1,18
Barselona 13 9 — 1,16
Varsova 14 14 — 1,15
Lizbon 15 10 — 1,09 Ortalama
Stockholm 16 18 — 1,01
Liksemburg 17 16 — 97
Kopenhag 18 19 — 97
Helsinki 19 21 — 81 v
Zirih 20 17 — 71
Lyon 21 26 — 64
Manchester 22 23 — ,63
Roma 23 22 — ,60
Prag 24 20 — 22
Birmingham 25 24 — Sl
Budapeste 26 27 v 47
Edinburgh 27 25 V 45
Atina 28 28 \V 45
Oslo 29 29 V41
istanbul 30 30 \V 26
Moskova 31 31 \V,15

A\ Ortalamanin Ustlinde 1'den fazla standart sapma
— Ortalama +/-1 standart sapma
\/ Ortalamanin altinda 1'den fazla standart sapma

Havalandirmasi ve hava kalitesi iyi olmayan ofislerin kiralari diisecek

2 l ¥l | 43 |
¢ l L B9 118 |

Merkez ofisler, sirketin marka kultiirini ¢alisanlara aktarmasi
ve yeni yetenekleri cezbetmesi agisindan oldukca 6nemli

1
1

8| 17
11 I S 57 s B

Ortak veya esnek ofis alanlari kiralama, sirketlerin
portféylerinde dnemli bir yere sahip olacak

%

4 '.m—4‘5—-

Sosyal mesafeli ofisler standart hale gelecek

(2029 Lol

Calisan basina metrekare alan artacak

(22 25 Lol )7

Sehir disinda, ulasimi rahat olan mekanlar ofis olarak

daha ¢ok tercih edilecek

s L2230 LoZil)s

Sirketlerin sehir merkezinde merkez ofis talebi azalirken

bolgesel ofis talebi artacak

T ST I =2c = E

Her bir ¢alisana tahsis edilmis ¢alisma masasinin oldugu
ofis diizeni daha popiiler hale gelecek

SR~ TE

Kesinlikle katilmiyorum

B Katilmiyorum

Notr

M Katilyorum

M Kesinlikle katiliyorum
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ARASTIRMA

RAPORDAN ONE CIKAN TRENDLER

DEGISEN ESASLAR

Bu yilin arastirmasinda ortaya ¢ikan
en zorlayici trendlerden biri, sektoriin
degisen esaslari ve bu degisimin halen
devam ediyor olmasi. Bilinmeyene karsi
temkinli tutum, sektoriin buyiik bir kismi
icin bilytimeye engel oldu. Katilimcilarin
cogu bir yil sonra bile ofis veya perakende
magdazalarinin kiralarinin ne olacagini
degerlendirmek icin cok erken oldugunu
soyliyor. Pandemi ayrica gayrimenkul
sektoriiniin, toplumlarin saghg ve iyi olma
hali tizerindeki roliinii de vurguluyor ve bu
durumun daha fazla degisiklige yol acmasi
bekleniyor. Cok daha fazla insan evden
veya eve yakin yerlerden calisiyor, alisveris
yapiyor ve sosyallesiyor. Bu kalici bir
degisiklik olursa, sektoriin musterilerine
hizmet verme ve islerini yiiriitme seklini
kokten etkileyebilir.
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EKONOMIK FORUM

YATIRIMCILAR YURT iCi
PAZARLARA YONELIYOR

Yaklasik son on yildir sektorii
etkileyen kiiresellesme, yiiksek
ve artan sinir 6tesi yatirrm
beklentilerini de beraberinde
getirdi. Arastirmaya gére bu
durum 2020'de degisiyor. Bunun
nedenlerinden biri, yurt disindaki
varliklara iliskin yeterli degerleme
calismasini yapmanin zorlugu.
Sinir 6tesi yatinmlar gecmisten
beri varliklari incelemek ve yatirim
lojistigini yonetmek igin uluslararasi
seyahatlere dayali.
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NET SIFIR KARBON
EMiSYONU

Bu yilki aragtirmaya gore

SERMAYE BOL, ANCAK DEGISEN ONCELIKLER

BEKLEMEDE Varliklarin baska amacglar igin pandemi sonrasindaki
Bu yilki arastirmanin olumlu kullanilmasi giindemde ust toparlanma siirecini
bulgularindan biri sermaye sirada yer aliyor: Katilimcilarin gezegene en az seviyede
bollugunun siirmesi. 2008 neredeyse dortte licii 6niimiizdeki zarar verecek sekilde yapmak
yilindaki kiiresel finansal krizin bes yil icinde varliklan bir gerektigi yoniinde artan bir
ardindan sermaye seviyeleri segmentten baska bir segmente algi var. Cogu iilke net sifir
dnemli dlgiide gerilemisti. gecirmeyi diistiniiyor. Bu yil karbon emisyonuna ulagsmak
Bu dénemde ise cogu yatirim ayrica, 6rnegin ofis alanlarina icin hedefler belirledi ve
yoneticisi pandemiden 6nce yonelik talepteki diistisiin cogu katihmci gayrimenkul
artan ve halen kullaniimayi kalici oldugu algisi sebebiyle, sektoriiniin bu hedeflere
bekleyen bir sermaye birikimi varliklarin artik kullanilmamasina katki saglamasi gerektigine
oldugunu bildiriyor. iliskin endiselerde 6nemli bir dair artan bir farkindalik
artis goruliyor. Arastirmaya ortaya koyuyor. Sektér
katilanlarin yiizde 41'i varliklarin liderleri iklim degisikligi ve
2021 yih icin degerini kaybetmesi cevreyi, 6niimiizdeki otuz
konusunda endiseli ve yaklasik yilda gayrimenkul sektorii
yarisi sorunun oniimiizdeki bes tzerindeki en biiyiik etkiye
yilda daha da kétiilesecegini sahip olabilecek etkenler
dusiniyor. olarak tanimhyor.
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