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TOBB İkili Odalar

İş yaptığınız ülkede
  İşinizi büyütmek mi istiyorsunuz?

  Ticaret ve yatırım için yeni ortaklar mı bulmak istiyorsunuz?
  Ülke hakkında daha fazla bilgi mi edinmek istiyorsunuz?

  Sorununuz mu var?

Veya yurt dışına açılmak mı istiyorsunuz?
TOBB İkili Odalar Platformunu Takip Edin
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İKİLİ ODALAR

T ürkiye ve Azerbaycan tek millet, iki devlettir. Azerbaycan, ekonomisi hızla gelişen, cazip iş ve yatırım imkânları 
sunan bir ülkedir. Türkiye ile Azerbaycan arasında 2 milyar dolar civarında bir ticaret hacmimiz bulunuyor. 

Azerbaycan, bugüne kadar Türkiye'ye 17 milyar dolardan fazla, Türkiye ise Azerbaycan'a 12 milyar dolardan fazla 
yatırım yaptı. Türkiye-Azerbaycan Ticaret ve Sanayi Odası Forumu ile Türkiye ile Azerbaycan arasındaki karşılıklı 
ticaret ve yatırım ilişkilerinin daha da gelişimine destek olmayı amaçlıyoruz.

O rtak bir tarihsel ve kültürel geçmişi ve sınırı paylaştığımız komşumuz Bulgaristan, Türkiye açısından önemli bir 
ülkedir. Türkiye, Bulgaristan’ın ana ticaret ortaklarından biridir.  Türkiye’nin Avrupa ülkeleriyle yaptığı ticaretin 

karayolu ile taşınan kısmının büyük bir bölümü Bulgaristan üzerinden yapılmaktadır. Ayrıca, Bulgaristan, Türkiye’den 
AB’ye en önemli giriş kapısıdır. 2020 yılında yaklaşık 4 milyar dolar ticaret hacmimiz var. Ekonomik dengeyi koruyarak, 

ikili ticaretimizi daha yukarıya taşımak için işbirliği içinde çalışmalarımızı sürdürmemiz gerektiğine inanıyorum. Karşılıklı yatırımları da 
ticareti de artırmalıyız.

T ürkiye ve Endonezya’nın arasındaki dostane ilişkiler çok uzun yıllardır devam etmektedir. 2011 yılında Türkiye ve 
Endonezya arasında imzalanan 'Türkiye-Endonezya: Yeni Dünya Düzeninde Güçlendirilmiş Ortaklık” bildirisiyle 

ikili ilişkilerimiz stratejik ortaklık düzeyine çıkarılmıştır. Endonezya, 267 milyonluk nüfusu ve 1.1 trilyon dolar GSYH ile 
Güneydoğu Asya’nın 1. ve dünyanın 16. büyük ekonomisidir. 2030’da ise dünyanın en büyük 10 ekonomisi arasına 
girmesi bekleniyor. Türkiye’nin Endonezya ile ikili ticaret hacmi 2019 yılında 1.5 milyar dolar seviyesine ulaştı. Kapsamlı 
Ekonomik Ortaklık Anlaşması’nın imzalanması ile ikili ticaretimizin çok daha iyi seviyelere çıkacağına inanıyorum.

K azakistan, Türk dünyasının parlayan yıldızıdır. Bizim için Kazakistan, Avrasya ve Türk coğrafyasının kalbidir. 
Kurucu Devlet Başkanı Nursultan Nazarbayev sayesinde Kazakistan başarılı ve saygın bir devlet statüsü 

kazandı. Tüm dünya bu saygınlığı kabul ediyor. Kazak halkını da kutluyorum. Kazakistan’ın iktisadi ve sosyal 
dönüşüm çabalarını gururla takip ediyoruz.  Bu çerçevede, özel sektörü öne çıkaran ekonomideki reformları da 
memnuniyetle takip ediyoruz.  Kazakistan’ın ticaret ve yatırım anlamında cazibesini artıracağına inanıyorum.  

T ürkiye ile Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti arasındaki iktisadi ve ticari ilişkiler, iş dünyamız için son derece önemlidir.  
Ekonomi, ticaret, turizm, eğitim, yatırım ikili ilişkilerimizde elbette çok önemli.  Ama daha da önemlisi, Türkiye ile Ku-

zey Kıbrıs arasındaki kardeşlik ilişkisidir. Bizi birbirimize bağlayan son derece güçlü tarihi, kültürel ve iktisadi bağlarımız 
var. Kıbrıs’ta sanayi sektörünün, tarım ve tarım sanayiinin gelişmesini, Kıbrıs Türk girişimcisinin daha fazla üretmesini 
istiyoruz. Türk iş dünyası olarak Kıbrıs’a daha fazla yatırım yapmak istiyoruz. Daha fazla karşılıklı ticaret olsun istiyoruz.

ÖZTÜRK ORAN
Türkiye-Azerbaycan TSO Forumu Eş Başkanı / TOBB Yönetim Kurulu Üyesi / Terra İlaç ve Kimya Sanayi 
Yönetim Kurulu Başkanı

CENGİZ GÜNAY
Türkiye-Bulgaristan TSO Forumu Eş Başkanı / TOBB Yönetim Kurulu Üyesi / Günaylar Gıda, Lojistik, Depoculuk, 
Turizm, İnşaat, Otomotiv, Sanayi Yönetim Kurulu Başkanı

OĞUZHAN A. SADIKOĞLU
Türkiye-Endonezya TSO Forumu Eş Başkanı / TOBB Yönetim Kurulu Üyesi

FETTAH TAMİNCE
Türk-Kazak TSO Forumu Eş Başkanı / Rixos Hotels Yönetim Kurulu Başkanı

M. CİHAT LOKMANOĞLU
Türkiye-KKTC Ticaret Odası Forumu Eş Başkanı / TOBB Yönetim Kurulu Üyesi / Lokmanoğlu Gemi Acente 
Nakliyat Firma Ortağı



113EKONOMİK FORUM 113

İ ktisadi olarak da ülkelerimiz arasında ciddi işbirliği fırsatları var. Türk – Moğol ortaklığı ile Çin ve Rus pazarları hedef-
lenebilir. Turizm bir diğer önemli bir işbirliği alanımız olabilir. Orhun Vadisi’ndeki Gök Türk Kitabeleri sayesinde, Türk 

turistler çekilebilir.  Madencilik alanında da ciddi bir işbirliği potansiyelimiz var. Altın, bakır uranyum ve kömür çok fazla 
var. Moğolistan’da canlı hayvan sayısı 90 milyon civarındadır. Nüfusun 3 buçuk milyon civarında olduğunu düşünürsek, 
tarım ve hayvancılık alanında da büyük bir potansiyel söz konusu.  Ayrıca dericilik sektörü de önemlidir. Türk-Moğol Ticaret 
ve Sanayi Odası Forumu’nun karşılıklı ticaret ve yatırım ilişkilerine destek olacağına inanıyorum.

ERSİN KAŞKA
Türk-Moğol TSO Forumu Eş Başkanı / Paysa Dericilik Tekstil Gıda ve İhtiyaç Maddeleri Firma Sahibi

T ürkiye ve Pakistan, kardeşliği örnek gösterilen iki ülkedir.  Dostluk ve kardeşlik, tarihi olaylarla yoğrulmuştur. Türkiye, birçok 
uluslararası meselede Pakistan ile benzer düşünceye sahiptir. Türkiye-Pakistan ikili ticaret hacmimiz 850 milyon dolar 

civarında. Bunun kapasitemizin çok altında olduğunu biliyoruz. Bu nedenle son dönemde liderlerimizin belirlediği yıllık 5 mil-
yar dolarlık ticaret hedefini memnuniyetle karşılıyoruz. İki ülke arasında Serbest Ticaret Anlaşması imzalanmasının bu hedefe 
ulaşmamıza yardımcı olacağına inanıyorum. İkili ilişkilerimizde mal ticareti yanında, karşılıklı yatırımlar da son derece önemli. 
Ülkemizin önde gelen firmaları Pakistan’da yatırımcı olarak yer alıyor. Yaklaşık 3 bin 500 kişiye istihdam imkânı sağlıyoruz.  

Prof. Dr. ÖMER BOLAT
Türkiye-Pakistan TSO Forumu Eş Başkanı / Albayrak Holding CEO’su

T ürkiye ile Özbekistan arsındaki ilişkilerimizi, ortak tarih, dil ve kültürümüz temelinde, güçlü kardeşlik bağlarına dayanan 
stratejik ortaklık olarak tanımlıyoruz. 35 milyona yaklaşan genç ve dinamik nüfusu, tarihi birikimi, stratejik konumu, 

zengin doğal kaynakları ve gelişen sanayisi ile Özbekistan’ın müthiş bir gelecek vadettiğine inanıyorum. Bu yılın ilk on aylık 
verilerine bakınca, 1.6 milyar dolarlık ticaret hacmi ile Özbekistan’ın dış ticaretinde beşinci sıradayız. Bunu mutlaka düzeltmemiz gerekiyor. Ticaret 
rakamlarını tarihi ve kültürel ilişkilerimizle uyumlu bir seviyeye taşımamız lazım.  Türk girişimciler olarak, Özbekistan’da yabancı sermayeyle en 
çok şirket kuran ülkeler arasında 3. sırada yer almamız da bu açıdan ayrıca önemlidir. Biz çok daha fazlasını yapabiliriz. Daha iyi yatırım ortamı, 
daha fazla yatırımın da önünü açacaktır. Müteahhitlerimiz, 2018 yılından itibaren yeniden Özbekistan’da aktif olmaya başladı.

OSMAN DOĞAN ŞAHLAN
Türk-Özbek TSO Forumu Eş Başkanı / Şahlanlar Gıda Sanayi / OSC Tekstil Tarım Gıda Soğutma Sistemleri 
Yönetim Kurulu Başkanı

U krayna, 45 milyonluk iyi eğitimli nüfusu ve coğrafi konumu ile Karadeniz’de çok önemli, stratejik bir komşumuzdur. 
İş birliğimizin, Ukrayna’nın bağımsızlığını kazanmasından bu yana gelişmekte olduğu hepimizin malumudur. 2011 

yılında başlatılan yüksek düzeyli stratejik konsey toplantıları, iş birliği ve ilişkilerin gelişmesinde önemli bir rol oynamıştır. 
Türkiye ile Ukrayna arasındaki ticari ilişkiler giderek gelişiyor. 2020 yılının ilk üç çeyreğinde, pandemi şartlarına rağmen 
karşılıklı ticaretimizde artış yaşandı. Türkiye ile Ukrayna 2023 yılı sonu itibarıyla 20 milyar dolarlık bir ticaret hacmi hedefi 

belirledi. Şu an itibarıyla Ukrayna’da 700 civarı Türk firması var. Türk firmalarının Ukrayna’da 3.6 milyar dolarlık bir yatırımı söz konusu. Türkiye, 
son beş yıllık süreçte Ukrayna’ya en fazla yatırım yapan ülke konumunda. Özellikle inşaat konusunda oldukça başarılıyız. Ukrayna’da toplam 
değeri 7 milyar doları bulan 200’ü aşkın projede Türk müteahhitlerinin imzası var. İlişkilerimizdeki ivme yukarıya doğru gelişme yönünde ilerliyor. 

ÖZER MATLI
Türkiye-Ukrayna TSO Forumu Eş Başkanı / TOBB Yönetim Kurulu Üyesi / MATLI Yem Yönetim Kurulu Başkanı

K ırgızistan’da çeşitli sektörlerde 300 civarında Türk sermayeli firma faaliyet gösteriyor. Bu firmalarımız, 5 bini aşkın Kırgız 
vatandaşına istihdam sağlıyor. Türkiye, Kırgızistan’a en çok yatırım yapan ilk 5 ülke arasında yer alıyor. Müteahhitleri-

miz bugüne kadar 70 projede 1 milyar dolar değerinde proje üstlendi. Bu projelerle firmalarımız Kırgızistan’ın bağımsızlığın-
dan itibaren hayata geçirdiği kalkınma hamlesine destek verdiler. Türkiye olarak firmalarımızın buradaki yatırımlarından 
şüphesiz ki daima gurur duyuyoruz. İnşallah gelecekte çok daha başarılı projelere imza atacağız.  Ticaret hacmimiz şu 

an sadece yarım milyar dolar düzeyinde. İnanıyorum ki biz bunu artıracağız ve belirlenen hedefe, yani 1 milyar dolara da inşallah ulaşacağız.

AYDIN MİSTAÇOĞLU
Türk-Kırgız TSO Forumu Eş Başkanı / Mobiltel İletişim Hizmetleri Sanayi Yönetim Kurulu Başkanı
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İKİLİ ODALAR

T ürkiye-Bulgaristan Ticaret ve Sanayi 
Odası Forumu Türk Tarafı Üyeleri, vi-

deo konferans aracılığı ile bir araya geldi. 
TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Türkiye-Bul-
garistan Ticaret ve Sanayi Odası Forumu 
Eş Başkanı Cengiz Günay başkanlığındaki 
toplantıya, Türkiye Cumhuriyeti Sofya Bü-
yükelçisi Aylin Sekizkök ve Sofya Ticaret 
Müşaviri Sinem Taştan da katıldı. Toplan-
tının açılışında söz alan Eş Başkan Cengiz 
Günay, ortak bir tarihsel ve kültürel geç-
mişi ve sınırı paylaştığımız komşumuz Bul-
garistan'ın, Türkiye açısından önemli bir 
ülke olduğunu, Türkiye'nin Bulgaristan’ın 
ana ticaret ortaklarından biri konumunda 
bulunduğunu belirterek, Türkiye’nin Av-
rupa ülkeleriyle yaptığı ticaretin karayolu 
ile taşınan kısmının büyük bir bölümünün 
Bulgaristan üzerinden yapıldığını vurguladı. 

Ticaret hacmi 4.3 milyar euro
Cengiz Günay ayrıca, iki ülke arasındaki 

dış ticaret rakamlarının dengeli bir seyir 
izlediğini belirterek, iki ülke arasındaki tica-
retin 2019 yılı itibarıyla 4.3 milyar euro’yu 
bulduğunu kaydetti. Dengeyi koruyarak, 
ikili ticareti daha yukarıya taşımak için iş 
birliği içinde çalışmaların sürdürülmesi 
gerektiğine inandığının altını çizen Günay, 
buna ilave karşılıklı yatırımlar ve ticaretin 

Türkiye-Bulgaristan TSO Forumu 
Türk Tarafı Üyeleri dijitalde toplandı

artırılması çağrısını yaptı. Türkiye-Bulga-
ristan Ticaret ve Sanayi Odası Forumu’nun 
iki ülke arasındaki ticaret ve yatırımları 
artırmak için çalıştığını dile getiren Günay, 
projelerinin odağında ticaret ve yatırımcı-
nın bulunduğunu bildirdi. 

“Pandemi sürecinde iki ülke 
arasındaki ilişki daha da pekişti”

Türkiye Cumhuriyeti Sofya Büyükel-
çisi Aylin Sekizkök, 2020’nin COVID-19 ile 
mücadelede zorlu bir yıl olarak geçtiğini, 
ancak bu vesileyle Türk özel sektörünün ne 
kadar dirençli olduğunun farkına varıldığı-
nı ifade etti. Farklı ülkelerdeki eş zamanlı 
tedbirler kapsamında sınırlar kapatıldığın-
da da üretim ve ticaretin devam etmesinin 
ne kadar önemli olduğunun görüldüğünü 
vurguladı. Türkiye-Bulgaristan arasındaki 
ilişkilerin nitelikli bir seyir izlediğini, pan-
demi sürecinde bu ilişkilerin daha da pe-
kiştiğini vurgulayan Aylin Sekizkök, Salgın 
sürecinde Bulgaristan'ın tıbbi teçhizat ta-
lebine karşılık veren ilk ülkenin Türkiye ol-
duğunu belirtti. Türkiye-Bulgaristan Ticaret 
ve Sanayi Odası Forumu'nun kurulmasının 
da Türkiye ve Bulgaristan arasındaki yakın 
ilişkilerin göstergelerinden biri olduğuna 
işaret eden Sekizkök, yine Türkiye Odalar 
ve Borsalar Birliği (TOBB) ile Bulgar-Türk 

Ticaret ve Sanayi Odası (BULTİŞAD) arasın-
daki ilişkilerinin Türkiye-Bulgaristan Ticaret 
ve Sanayi Odası Forumu kapsamında ku-
rumsallaştırılmasının önemli bir kazanım 
olduğunu ifade etti.

“Türk iş insanlarını Bulgaristan’da 
daha fazla görmek istiyoruz”

Sofya Ticaret Müşaviri Sinem Taştan, 
Türk iş insanlarını Bulgaristan'da daha 
fazla görmek istediklerini belirterek, farklı 
potansiyel alanlarda hangi ürünlerin öne 
çıktığını anlatan bir sunum yaparak, Türk 
yatırımcıları bilgilendirmeyi amaçladıklarını 
ifade etti. Son olarak toplantıdaki açılış ko-
nuşmalarının ardından, Türkiye-Bulgaristan 
Ticaret ve Sanayi Odası Forumu üyeleri söz 
alarak kendilerini tanıtıp, sorun, talep ve 
önerilerini iletti.

Türkiye-Bulgaristan Ticaret ve Sanayi 
Odası Forumu, TOBB ile BULTİŞAD tarafın-
dan 2020 yılında kuruldu. Odanın Türkiye 
tarafı Başkan ve üyeleri TOBB, Bulgaristan 
tarafı da BULTİŞAD tarafından belirleniyor. 
Yıllık ekonomi zirveleri, ortak yönetim ku-
rulu toplantıları, iş forumları, iş görüşmeleri 
ve Türkiye-Bulgaristan ilişkilerini geliştirme-
ye dönük çalışmalar, Türkiye-Bulgaristan 
Ticaret ve Sanayi Odası Forumu’nun ana 
çalışma alanlarını teşkil ediyor.

Türkiye’nin Avrupa 
ülkeleriyle yaptığı 
ticaretin karayolu 
ile taşınan kısmının 
büyük bir bölümünün 
Bulgaristan üzerinden 
yapıldığı bilgisini veren 
Türkiye-Bulgaristan 
Ticaret ve Sanayi Odası 
Forumu Eş Başkanı 
Cengiz Günay, karşılıklı 
yatırımlar ve 
iş birlikleriyle ikili 
ticaretin artırılması 
çağrısını yaptı.


