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9 MILYAR DOLARLIK
ISLEM HACMi YAKAI.'ANDI-\

Tiurkiye'de birlesme
ve satin almal®
islemleri 2020°ye
meydan okudu

KPMGiTurkiye, 'KPMG Perspektifinden Birlesme
\velSatin Alma Trendleri 2020 Raporu’nu acikladi.
Raporaigore diinyada birlesmeive satin alma
islemlerii2020'de bir onceki yila yakin ancak
altinda|bir performans sergiledi. Tiirkiye'de
iSelCOVID-19'un kiiresel 6lcekte estirdigi sert
rizgararagmen hem islem hacmi’hem de islem
sayjisilartisigosterdi. Degeri aciklanan islemlerin
toplamihacmi 6.9 milyar'dolara ulasti; Degeri
aciklanmayan islemlerle birlikte tahminitoplam
islemihacmi 9 milyar dolari buldu.

AZIRLAYAN: KPMG
[USFIK CANTEKINLER / GOKHAN KA
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Tiirk sirketleri yurt disinda
know-how elde etmek istiyor

v Tiirk sirketleri temelde
“know-how” elde etme, liretim
lokasyonunu cesitlendirme,
ihracat pazarlarina ulasma ve
global pazarda rekabet avantaji
saglama hedefleriyle yurt
disinda birlesme ve satin alma
islemleri gerceklestiriyor.

2020 yihnda da pandemi
stirecine ragmen Tiirk sirketleri
stratejik blytime planlari
cercevesinde yurt disinda
birlesme ve satin alma islemleri
gerceklestirmeye devam etti.

Yurtdisi islemleri inceledigimizde
altyapi ve insaat, ilag ve saghk
ve tasimacilik yurt disinda
hedeflenen sektérler arasinda
6ne cikiyor.

Tiirk sirketleri farkl
cografyalarda islemler
gerceklestirip, satin aldiklari
sirketlerin agirlikli olarak
cogunlugunu veya tamamini
almayi tercih etti.
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Unyada ve Turkiye'deki birlesme
ve satin alma islemlerinin de-
Jerlendirildigi ,'KPMG Perspek-
tifinden Birlesme ve Satin Alma
Trendleri 2020 Raporu' zorlu gegen 2020'in
ekonomilere nasil yansidigini farkli bir pers-
pektifle ortaya koyuyor. 2020 verilerine gore,
diinyada birlesme ve satin alma islemleri 6n-
ceki yila yakin ancak altinda bir performans
sergiledi. Turkiye'de ise COVID-19'un kiresel
Olcekte estirdigi sert rlizgara ragmen hem is-
lem hacmi hem de islem sayisi artis gosterdi.
Degeri aciklanan islemlerin toplam hacmi
6.9 milyar dolara ulasti. Degeri aciklanma-
yan islemlerle birlikte tahmini toplam islem
hacmi 9 milyar dolari buldu. Gecen yil bu
rakam 4,5 milyar dolar olarak gerceklesmisti.
2021'de ekonomideki kademeli iyilesme ile
islem hacimlerinin artmasi bekleniyor.

Kademeli iyilesme beklentisi
KPMG Turkiye Danismanlik Blumu, bu
yil ikincisini hazirladigi 'KPMG Perspektifin-

den Birlesme ve Satin Alma Trendleri 2020
Raporu'nu agikladi. Rapora gore; Turkiye'de
islem hacmi ve islem sayisi bir dnceki yila
kiyasla artis kaydetti. 2021 yili igin iyimser
beklenti korunuyor, ekonomide kademeli
iyilesme ile islem hacimlerinin artacagi
ongorilayor.

Geride kalan tim yila damga vuran
pandeminin yani sira ABD Baskanlik secim-
leri, ABD ve Hong Kong basta olmak Uzere
dunyanin farkli Glkelerinde gergeklesen
protesto ve eylemler, Bati Asyadaki ¢atis-
malar ve Brexit'le ilgili belirsizlikler ekonomi
ve siyaseti etkiledi.

Rapora gore, 2020 yilinda dinyada bir-
lesme ve satin alma aktivitesinde 6nceki
yila yakin ancak altinda bir performans ger-
ceklesirken Turkiye'de milyar dolar ve Uzeri
seviyede gerceklesen islemler nedeniyle
islem hacminde belirgin artis kaydedildi. is-
lem adedide 2019 yilina gore artis gosterdi.
2020 yilinda degeri agiklanan islem hacmi
toplam 6.9 milyar dolara ulasti.

Bolgesel islem hacmi dagilimi (2020)

islem hacmi

Kaynak: Bloomberg
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Toplam islem hacmi

Satin almada teknoloji, medya ve
telekomiinikasyon sektorii 6nde

2020 yilinda kuresel trendlere paralel
olarak dijitallesmenin yUkselmesiyle hem
islem sayisi hem de islem hacmi bazin-
da teknoloji, medya, telekomunikasyon
(TMT) sektort one cikti. TMT sektdrindeki
en blyuk islem Turkiye Varlik Fonu'nun
(TVF) Turkcell hisselerinin ylzde 26.2'sini
1.8 milyar dolar bedelle satin almasi oldu.

3.6 milyar dolarlik islem hacmi
Finansal yatinmcilar (6zel sermaye, risk
sermayesi, varlik fonlari vb.) 2019 yilinda
78 islem gergeklestirirken, yarattiklar islem
hacminin toplam islem hacmindeki payi
yUzde 3 seviyesindeydi. Buna karsin, 2020
yilinda toplam 129 islem gergeklestiren
finansal yatinmcilarin islemlerinin toplam
islem hacmindeki payi gectigimiz yildan
farkl olarak ylzde 52 seviyesinde gercek-
lesti. Ayrica Haziran 2020'de Turkcell'in TVF
ve LetterOne tarafindan satin alinmasi ve

GSYIiH
% 4.1



Qatar Investment Authority'nin Borsa Is-
tanbul’'un azinlik hissesini satin almasi 2020
yilindaki énemli finansal yatirmci islem-
lerinden oldu. Benzer sekilde Actera’nin
Temmuz 2020'de Vivense'ye yaptigi yatinm
ve Dogan Holding'in girisim sermayesi olan
Oncl Girisim'in Sesa Ambalaj'in yiizde 70
oranindaki hissesini satin almasi finansal
yatirmci islemlerinde arasinda 6ne cikti.

Yerli yatirnmcilarin islem
hacmi yabanalari gecti

Yabanci yatirimcilarin gerceklestirdigi
birlesme ve satin alma islem sayisi, gecmis
yillarla benzer sekilde 2020 yilinda toplam
83 islemle toplam islem sayisinin ylzde
32'si olarak gergeklesti. Buna karsin, 2020
yilinda yabanci yatinmcilarin 2019'a kiyasla
meydana getirdikleri islem hacmi 3.1 milyar
dolari bulsa da toplam islem hacminden
aldigi pay ylzde 45 ile yerli yatinmcilarin
gerisinde kaldi. Ayrica 2020 yilinda en bu-
yukilk 10 islemin 6'sinin yabanci yatinmcilar
tarafindan gerceklestirilmesi de dikkat ce-
ken bir diger nokta oldu.

Hedef, kamuda deger yaratmak

2018 yil ve 6ncesinde dzellestirme su-
recleri ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
(TMSF) islemleri vasitasiyla kamu kaynakli
islemlerde yasanan hareketlilik devam etti.
2019 itibariyla Yeni Ekonomi Programi ile
Uretime, ihracata ve finansal istikrara dayali
ekonomik dénusim kapsaminda TVF'nin
aktif rol almasiyla kamuda deger yaratimi
hedeflendi. 2019 yilinda bu rold, 6nemli
islemler ile hayata geciren TVF, 2020'de
ise stratejik ve buyuk olcekli yatinmlar ve
satin almalarla kamuda deger yaratmaya
devam etti.

Kamu kaynakh dikkat ceken
hacimli islemlere imza atildi
Turkiye'nin rekabetci sirketlerinin des-
teklenmesi hedefinin bir parcasi olarak
Turkcell'in ylzde 26,2 hissesinin TVF tara-
findan satin alinarak sirketin yonetim kont-
roltine sahip en biyuk hissedart konumuna
gelmesi ve Ulke ekonomisinin tasarruf ba-
zinin buyutdlmesi ve bankacilik digi finan-
sal sektordnln gelistirilmesi kapsaminda
kamu sigorta sirketlerinin TVF-Turkiye Si-
gorta ¢atisi altinda birlestirilmesi yilin dikkat
ceken kamu kaynakli islemleri arasinda
yer aldi. Cukurova Havalimani Projesi islet-

Yillik islem hacmi goriiniimii
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me hakki devri ihalesinin Favori isletme-
cilik-Yako Tekstil Ortak Girisimi tarafindan
kazanilmasi ve Qatar Invesment Authority
tarafindan TVF'nin Borsa Istanbul'daki azin-
lik hissesinin devralinmasi da dikkat ceken
kamu kaynakli islem olarak &ne cikti.

2021 icin beklentiler iyimser

KPMG Turkiye Danismanlik Hizmet-
leri Bolum Bagkani Musfik Cantekinler,
2021'deki birlesme ve satin alma islemle-
riyle ilgili iyimser beklentilerin korundugu-
nu soyledi. Cantekinler su basliklara dikkat
cekti:

»  Asicalismalan sonucu salginin etkisinin
kademeli olarak azalacagini, salginin
ekonomik etkilerini azaltmak icin de
devletlerin acikladigi benzeri gorilme-
mis ekonomik destek ve tesvik paketleri
sayesinde merkez bankalarinin genis-
leme politikalari ve para piyasalarina
yUksek miktarda likidite saglandigini,
sirketlerin klresel cercevede tedarik
zincirlerini tekrar degerlendirdigini go-
rayoruz.

> Turkiye'nin dzellikle endUstriyel Gretim
sektord agisindan 6n plana ¢ikmasini,
blylme, istihdam ve fiyat istikrari he-
deflerine ulasmak icin dngordlebilir
para ve kur politikasi kapsaminda eko-
nomik gostergelerdeki dengelenme
sUrecinin yatinmcristahini artirabilecek
etkenler olmasini bekliyoruz.

» Ote yandan, ekonomide pandemi
etkisinin devam etmesi, toparlanma
doéneminin uzamasi, olasi ABD ve AB
yaptirmlari, Turkiye'nin yakin cografya-
sinda gerceklesebilecek siyasi belirsizlik

ve glvenlik sorunlari da asagi yonla
riskler olarak 6ne cikiyor,

P KPMG Tirkiye'nin hazirladigi rapora
gore, 2021 yilinda endUstriyel Uretim ve
otomotiv, teknoloji, medya ve teleko-
minikasyon, ilag ve saglik sektorlerinin
one ¢ikmasi bekleniyor.

P TVF tarafindan petrokimya, madenci-
lik ve yerli kaynaklardan enerji Gretim
projelerine yapilacak yatirimlar, TMSF'ye
devredilen sirketlerin tekrar ihale sire-
cine cikmasi ve OIB'nin portféyiinde yer
alan varliklar icin ihale strecine girmesi
islem hacmini artirabilecek etkenler
arasinda yer aliyor.

P Kiresel asilama calismalarinin hiz ka-
zanmasl ve pandeminin sonra erme
sUrecine girmesiyle 2021 yili igin iyim-
ser beklentilerimizi korudugumuzu ve
kademeliiyilesme ile islem adet ve hac-
minin artacagini ngoruyoruz.

Kiireselde islem hacmi 2019'a gore

200 milyar dolar eridi

P Dinyada birlesme ve satin alma is-
lemlerinin genel gérinimune ba-
kildiginda, toplam islem hacminde
belirli 6lcide disus oldugu ve 2019
yilina kiyasla islem hacminin 200 mil-
yar dolar duserek 3.6 trilyon dolar
seviyesinde gerceklestigi goraltyor.
Ote yandan toplam islem sayisinin da
2019 yilina kiyasla disUs kaydederek,
47 bin 114 adet olarak gerceklestigi
ve son yillardaki artisin durdugu goz-
lemleniyor.

P Dunyada birlesme ve satin alma islem
hacminde yasanan distsin temel ne-
deniolarak pandemi, ticaret savaglari ve
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En yiiksek islem
hacmine sahip bolge

Kuzey Amerika

Toplam1.5 trilyon dolari birlesme
ve satin alma islem hacmiyle
kireselde gerceklesen toplam
islem hacminin 42'sini olusturuyor.

Son iki yilda
islem
hacimlerindeki degisim

%-4.9

Toplam islem hacmi 2020 yili itibariyla
2019'a gore yiizde 4.9'luk azalmaile
3.6 trilyon dolari buldu.

bunlara bagli sebeplerle buytik oranda
Kuzey Amerika bolgesinde yasanan yuz-
de 21.3'10k hacim dustsinden kaynak-
landigi gorulyor.

Ortalama islem hacmi buydkluginde
yasanan azalisa ragmen, kiresel dlcekte
mega islemler olarak adlandirilan 10 mil-
yar dolarin Uzerindeki islemlerin gegmis
yillara kiyasla adet olarak daha fazla ger-
ceklestigi, ancak ortalama mega islem
hacimdeki dtststen dolayr 2020 yilinda
bir dnceki yila kiyasla yaklasik ytuzde 4'1uk
bir dusus sergiledigi gorultyor.

G-20 iilkeleri birlesme ve
satin almalarin merkezi oldu

»

G20 dlkelerinde 2020 yili itibariyla bir-
lesme ve satin alma islemleri hacmi 3.1
trilyon dolari buldu. Bu rakam toplam
islem hacminin ylizde 85.4'Uine denk
geliyor.

Turkiye, icerisinde bulundugu G20 al-
kelerinin ortalamasi olan ylzde 4.5'lik
oranin gerisinde kalmis ve 2020 yili iti-
bariyla potansiyelinin oldukga altinda
bir performans sergilemistir. Bu nedenle
dnUimuzdeki donem igin birlesme ve
satin almalar noktasinda ciddi bir artis
beklentisi var.
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10 milyar dolar ve lizerinde
gerceklesen birlesme ve
satin alma islemlerinin sayisi.

)

Asya Pasifik
bolgesinin islem
hacminde degisim

%25.4

Asya Pasifik bolgesi 2020 yili itibariyla
2019'a kiyasla en ylksek islem hacmi
artisina sahip bolge oldu.

Tiirkiye'deki islemler GSYiH'nin
yiizde 0.9'una isaret ediyor

»

\_

Turkiye'deki birlesme ve satin alma
islemlerinin genel gérinimine ba-
kildiginda, toplam islem sayisi 2019
yilina gore bir miktar artig gdstermis
olsa da aciklanan toplam islem hacmi
6.9 milyar dolara ulasarak gectigimiz
yila kiyasla dnemli bir artis sergiledi.
Degeri aciklanmayan islemlerle birlikte
rakamin 9 milyar dolari bulabilecegi
KPMG raporunda tahmin ediliyor.

Aciklanan toplam islem hacminin
GSYIH orani yiizde 0.9'a ylkselerek
2019 yilina gore artis gdsterse de glo-
bal ortalama itibariyla halen énemli
olctde gerisinde bulunuyor. Dolayi-

G20 islem hacmi/GSYIH
%4.5

Diinyada toplam islem hacminin 2019 yili
Gayrisafi Yurtici Hasila'ya (GSYiH) orani 2020
yilinda ytizde 4.1 olarak gerceklesti. Bu oran

G20 tilkeleriicin de ortalama yiizde 4.5
/

seviyesini gord.

\ dolarla Asya Pasifik bolgesi var. J

Kiireselde ortalama
islem hacmi biiyiikligii

1434 milyon$

ilk sirada islem basina 171 milyon dolal
hacim ile Kuzey Amerika bdlgesi geliyor.

Son sirada ise islem bagina 90 milyon

Latin Amerika

bolgesinin islem
hacminde degisim

%-47.7

Latin Amerika bolgesi 2019 yilina kiyasla
en yuksek islem hacmi dustistine sahip
bolge olarak dikkat cekti.

siyla 6numuzdeki yillarda da birlesme
ve satin alma yoninde glcld bir gos-
tergenin s6z konusu oldugunu siklikla
dile getiriliyor.

Dikkat ¢eken dnemli konulardan biri
de 2020 yilinda milyar dolar seviyesinin
Gzerinde iki mega islemin gercekles-
mis olmasi. Farkli bir ifadeyle Tirkiye'de
2020 yilinda iki adet unicorn (milyar
dolarlik islem) yapildi.

2019 yilinin sonlarinda baslayan ve Tur-
kiye'yi de 2020 Mart ayi itibariyla etkisi
altina alan COVID-19 salgini nedeniyle
ekonomik aktivitenin ve risk istahinin
olumsuz etkilenmesi birlesme ve satin
alma islemlerine de yansidi. Ozelikle
Mart ve Mayis aylari arasinda gergek-
lesmesi beklenen bircok islem sonug-
lanmadigi gibi ertelenme yoluna gidil-
di. Alinan tedbirler ve birinci dalganin
etkisini yitirmesi ile birlikte ekonomik
aktivitenin Haziran itibariyle kademeli
olarak iyilesmesine paralel olarak birles-
me ve satin alma islemlerinde de artis
gozlemlendi.

COVID-19, tedarik zincirlerinin tek bir
Uretim odagina bagimli olmasi dogal
afetler ve salginlar sebebiyle tim dun-
ya icin blyuk riskler tasidigini ortaya
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koydu. Bu nedenle lkeler ve ¢cok uluslu
sirketlerin tedarik zincirlerindeki halka-
lari cesitlendirmek adina, Cin ve Uzak-
dogu'ya ikame ve ek yeni yatirimlari
g6z 6nUinde bulundurmalari kaginiimaz
olacak. Bu noktada geleneksel olarak
Uretim altyapisina ve kabiliyetine sa-
hip, jeopolitik olarak iyi konumda ve
iyi bir yetismis is glicine sahip olan
Turkiye'nin avantajli olacagini ve 6nU-
mizdeki donemde birlesme ve satin
alma islemlerine bu hususunda olumlu
yanslyacagini sdyleyebiliriz.

En biiyiik islemin degeri

Turkiye Varlik Fonunun Turkcell hissele-
rinin ydzde 26,2'sini 1.8 milyar dolar bedelle
satin almasi 2020 yilinda gerceklesen en
buyuk islem oldu. TVF bdylece Turkcell'in
en blyuk hissedari konumuna geldi. Ayri-
ca, islem kapsaminda Finlandiya merkezli
Telia yUzde 24.02'lik dolayli hisselerinin
tamamini satarak, Turkcell'den ¢ikis yapar-
ken Luksemburg merkezli LetterOne ¢zel
sermaye fonu ise Turkcell'deki payini ylizde
24.8'e cikararak en blyuk azinlik hissedar
konumuna geldi.

Dijitallestikce islem hacmi artiyor

» 2020 yilinda kuresel trendlere paralel
olarak dijitallesmeye verilen dnemin
artmasi ile birlikte hem islem sayisi
bazinda hem de islem hacmi bazinda
TMT sektorintin dne ¢iktigr gordliyor.

P TMT sektoriinde islem sayisi bakimin-
dan énemli bir degisiklik olmamasina
ragmen gegen yila kiyasla milyar dolar
seviyesinde islemlerin gerceklesmesi
nedeniyle islem hacimlerinin ciddi
oranda artti§i gézlemleniyor.

» COVID-19 salgininin sosyal hayati kisit-
layici etkilerinin yatirimcilar peraken-
de sektoriinden uzaklastirdigr, hem
islem sayisi hem de islem hacimlerine
bakildiginda 6nemli 6lctde ivme kay-
bettirdigi gordltyor.

» lac ve saglik sektériinde yatinmcilar
tarafindan yuksek hacimli islemler ol-
mamasina ragmen islem sayisi bazin-
da bir artis oldugu dikkat ¢ekiyor.

En biiyiik alici oyun sektoriinden

» 2020 yilinda yerli yatinmcilarin yarat-
tgr Alict kdkenlerine goére birlesme
ve satin alma islem adetleri toplam

3.8 milyar dolar tutarindaki islem
hacminin, yabanci yatirmcilarin ya-
rattigi toplam islem hacmini astigi
gozleniyor.

P Yabanci yatinmcilarin gerceklestirdigi
birlesme ve satin alma islem adetleri,
gecmis yillar ile benzer sekilde 2020
yilinda 83 islemle, toplam islem ade-
dinin ylzde 32'sini buldu. Buna kar-
sin 2020 yilinda yabanci yatirmcilarin
toplam islem hacminden ytzde 45'lik
pay alarak, toplamda 3.1 milyar dolarlik
islem hacmi elde etti.

P 2019 yilinda yaklasik 2.2 milyar dolar
bulan yabanci yatirimcilar kaynakli
islem hacminin 2020 yilinda yaklasik
yUzde 40'lik artis gdstermis olmasi ve
2020 yilinda en buytk ilk 10 islemin
6'sinin yabanci yatirimcilar tarafindan
gerceklestirilmis olmasi da dikkat ¢e-
ken noktalar olarak &ne ¢ikiyor.

P 2020 yiliicinde sirasiyla ABD18, ingil-
tere 10, Almanya 9, Fransa 6 ve Katar
6 islem adediyle 6ne ¢ikan Ulkelerden
oldu. Aciklanan islem bayuklikleri dik-
kate alindiginda ise sirasiyla ABD ve
Katar 6ne ¢ikiyor.

Turkiye'de birlesme ve satin almalar (aciklanan islem hacmi)

Teknoloji Medya ve
Telekomiinikasyon

islem hacmi/GSYiH f_
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P Turkiye'deki yabanci alimlarinda
ABD'nin islem hacmi bazinda ilk sirada
yer aldigi gorultyor. ABD kokenli Zyn-
ga, 1.8 milyar dolarlik islem degeri ile
2020 yilinin ikinci en buyuk islemine
imza atip, Peak Games'in ylzde 100
hissesini satin aldi. Yine Zynga tara-
finda 2020 yilinin en blyuk sekizinci
islemi olan Rollic Games'in ylizde 80
hissesi satin alinarak, ABD'nin Turki-
ye'den sirket satin alma listesinde bi-
rinci olmasini saglad.

» Katar'n 6ne cikan islemleri arasinda
ilki, 200 milyon dolarlik islem bedeli ile
Borsa Istanbul’'un yiizde 10 oraninda
hissesinin Qatar Investment Authority
tarafindan satin almasi oldu. Dege-
ri agiklanmasa da Qatar Investment
Authority'nin gerceklestirdigi bir diger
onemli islem ise Turkiye'nin en dnemli
alisveris merkezlerinden istinyepark'in
yUzde 42 oranindaki hisselerinin satin
alinmasl. Buna ek olarak, Katar kokenli
QTerminals'in 140 milyon dolar islem

degeriyle Akdeniz Liman isletmele-
ri'nin isletme hakkini Global Yatirim
Holdingden satin almasi da 6ne ¢ikan
Katar kokenli yatinmcrislemleri arkasin-
daki yerini aldi.

TMT yatirimlari dne cikiyor

» Finansal yatinmailar (6zel sermaye, risk
sermayesi, varlik fonlari v.b.) 2019 yilinda
78 islem gerceklestirirken, yarattiklari
islem hacminin toplam islem hacmin-
deki pay ylizde 3 seviyesindeydi. Buna

Alici kokenlerine gore birlesme ve satin almaislem adetleri
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karsin, 2020 yilinda toplam 129 islem
gerceklestiren finansal yatinmcilarin
yapmis oldugu islemlerin toplam islem
hacmindeki payr gectigimiz yildan farkli
olarak ylzde 52 seviyesinde gerceklesti.
2020 yilinda TMT sektorinde finansal
yatinmcilarin gerceklestirdigi toplam 93
islem ile bu sektor islem adedi bazinda
one ¢iktl. 2020 yilinda degeri aciklanan
islemler esas alindiginda 2.3 milyar do-
larlik islem hacmi ile toplam finansal ya-
tinmci islemlerinin hacim bazinda ylizde
64'Untn de TMT sektorinde oldugu
go6zlemleniyor. Bu trend gectigimiz yil
da hem islem adedi, hem de hacim ba-
zinda benzerdi. 2019 yilinda TMT sekto-
rinde toplam 61 islem gergeklesmisti
ve bu islemler hacim bazinda toplam fi-
nansal yatinmcr islemlerinin ylzde 65'ini
olusturuyordu.

Haziran 2020'de TVF'nin Turkcell'in ylz-
de 26.2 oraninda hissesini 1.8 milyar
ABD dolari bedelle satin alimi en biyk
finansal yatirimci islemi oldu. Bu islemi
siraslyla alti kamu sigorta sirketlerinin
TVF tarafindan toplam 953.5 milyon
ABD dolara satin alinarak birlestiriimesi,
LetterOne'in 333.6 milyon dolar bedel
ile yuzde 11.6'lik Turkcell hissesi satin
alimi ve Qatar Investment Authority'nin
Borsa istanbul’'un ylizde 10'luk hissesini
200 milyon dolarlik bedelle satin almasi
takip etti.

Bir diger dnemli finansal yatirimcr islemi
ise coklu kanalli mobilya ve dekorasyon
Urtnleri platformu Vivense'ye, Actera’nin
Temmuz 2020'de yaptidi yatirim oldu.
Dogan Holding'in girisim sermayesi olan

Oncl Girisim'in Sesa Ambalaj'in yiiz-
de 70 oranindaki hissesini 65.3 milyon
dolara satin almasl, finansal yatinmci
islemlerinde gerceklesmis Endustriyel
Uretim ve Otomotiv sektoriindeki en
buyuk islem niteligini tasiyor.

Ote yandan, Mediterra'nin ddeme sis-
temleri altyapi saglayicisi Paycore'un
ylzde 75.93'10k hissesini Ekim ayinda sa-
tin almasi ve Aralik ayinda gida peraken-
desi alaninda faaliyet gosteren Pidem
ve Dirtmle sirketlerinden yaptigi hisse
alimlari da yilin éne cikan finansal yati-
nimci islemleri arasinda. Benzer sekilde,
Doganay Gidanin cogunluk hisselerinin
Taxim Capital‘a satisi islemi de degeri
aclklanmasa da 2020 yilindaki énemli
finansal yatirmci islemleri arasinda dik-
kati gekiyor.

One gikan finansal yatirm
cikis islemleri
P Aralik 2020'de Turkven'in yiizde 60 his-

sedari oldugu pompa ve pompa sis-
temleri Ureticisi Vansan'in hisselerinin
tamaminin Japonya menseili global
ekipman Ureticisi Ebara’ya 108 milyon
dolara satilmasi, degeri agiklanan en
biyuk finansal yatinmci ¢ikis islemi oldu.
Mediterra’nin Mart 2020'de cogunluk
hissedari oldugu Mobiliz'deki hisseleri-
nin tamamini Bulgaristan menseili GPS
Bulgaria'ya satisi ise yilin bir diger en
onemli finansal yatirmci ¢ikis islemle-
rinden biri oldu.

Kuveyt kokenli finansal yatinmci NBK Ca-
pital ise 2012 yilinda ortak oldugu Bavet
llac'daki ytizde 50 oranindaki hisselerini

Bavet ilacin kurucu hissedarlarina Aralik
2020de geri satarak ¢ikisini gerceklestir-
mistir.

Benzer sekilde, Avusturya kokenli finan-
sal yatinmci Bancroft 2010 yilinda ortak
oldugu Kayalar Kimya'daki hisselerini
Ekim 2020'de Kayalar Kimya'nin kurucu
ortag! Kayalar ailesine satarak bu yati-
rimdan ¢ikisini gerceklestirdi.

One cikan risk sermayesi islemleri
P BiTaksi'nin de kurucusu olan Nazim Sa-

lur'un bir diger hizli buylyen girisimi
Getir'e ABD Silikon Vadisi kdkenli risk
sermayesi Crankstart, 25 milyon dolar-
lik yatirnm yapti. Crankstart’e ek olarak
Brezilya ve Turkiye'den bazi bireysel ya-
tinmcilar da 13 milyon dolar tutarinda
ek yatirrm sagladi. Bunun sonucunda
Getir, Seri A yatirnm turunu Ocak 2020de
toplamda 38 milyon dolarlik yatirimla
tamamladi. Buna ek olarak, Fibaban-
ka'nin girisim sermayesi olarak faaliyet
gosteren Finberg'in, Eyltl ayindaki islem
degeri aciklanmayan yatirmi ile Finberg
de Getir'in hissedarlarindan oldu.
Riverwood Capital liderliginde, Endeavor
Catalyst ve Sequoia Capital'in de katilimiy-
la aldigi toplam 32 milyon dolar tutarinda
yatinm ile Turkiye'nin énemli teknoloji gi-
risimlerinden Insider, Seri C yatinm turunu
Haziran 2020de tamamladi.

Meditasyon uygulamasi Meditopianin
ylUzde 25 oranindaki hisseleri Vela Part-
ners, Atlantic Labs ve bireysel yatirmci-
larin bulundugu konsorsiyuma satisi 15
milyon dolar bedel karsiliginda Haziran
2020de gerceklesti.
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