Bir igyerini yonetiyor ve
basarili olmak istiyorsak,
kurumunuzun 6zglr

ve analitik kalttire

sahip olmasi gerekiyor.
Orada insanlar yanilma
Ozgurlugiine sahip degilse,
her adiminin ille de sonug¢
uretmesi bekleniyorsa,
basarn olmadigl zaman
ceza gorme kaygisl

varsa etkin bir analitik
diizeyi yakalamaktan soz
edilemez.
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Analitik yetkinlik
kazanma devri

@ sanlar ¢iplak glgleriyle cézemedikleri sorunlarini, akillarini kullanarak ge-
listirdikleri “bilim ve teknolojinin” “ara¢ ve metotlarini” kullanarak ¢oztyor.
insanlarin gelistirdikleri araclari ve metotlar her zaman olumlu sonuclar icin
kullanilacagini varsaymak yanlis olur. Japonya'ya atilan iki atom bombasinin

yarattigi son derece olumsuz sonuglari zihinlerimizde diri tutmak gerekiyor.

Bilim yontemlerinin 6nemi

Once bilimin nasll bir ara¢ oldugunu, énde gelen bir bilim insaninin tanimla-
masl cercevesinde 6grenelim: “Hicbir seyin degismedigi bir gezegende yasamis
olsaydik, yapilacak pek az is bulunurdu. Dustintp bulacak bir sey kalmazdi. Bilimin
hiz kaynagi kaybolurdu. Ve eger her seyin rastlantisal olarak ya da ¢ok karmasik
bicimde degistigi bir diinyada yasasaydik, bu kez de bir seyler distinip bulma
olanaklari kalmazd. Bilim diye bir sey de olmazdi ayni nedenlerden &ttr. Ne var
yontemlerle, 6rintulerle ya da doga yasalari dedigimiz kurallara gére degistigi bir
evrende”yaslyoruz. Unli bilim insani bir baska genellemeye daha ulasiyor: “Bilim
yapabiliyor ve o sayede yasamimizi daha iyiye dogru yonlendirebiliyoruz”

Teknolojinin hizli degisimine
uyum icin “analitik yetkinlik” sart

Bilim ve teknolojinin arag ve metotlarindaki hizli gelisme, onlara olan bagim-
lilklarimizr artiryor. Biz insanlar, ‘deneyim ve algilarimizi” géz éniine aldigimizda,
disundugimizden ¢ok daha fazla kontrol sahibiyiz: Tahmin ediyor, kurguluyor
ve eyleme geciyoruz, deneyimlerimizi kendimiz insa ediyoruz. insan yasami, her
an islerin nereye dogru gittigini anlama ve degisen ortama tam zamaninda uyum
gdsterme becerilerini stirekli diri tutmayi ve gelistirmeyi gerektiriyor. Ozellikle yari
iletken ve mikro elektronik teknolojinin yarattigi hizli degisim ve donidstim dik-
kate aldigimizda, uyum konusu daha da dnem kazaniyor; uyum gosterebilmenin
temel araci da “analitik yetkinlik” olarak tanimlaniyor.

Zamana karsi karh bir yatirim

Yoénetim bilimcileri, “analitik zamana yatinmdir” tanimlamasini yapiyor. insan
beyni bir “tahmin makinesi” gibi isliyor; kurguluyor ve eyleme geciyor. Durumsal
farkindalik, egilimlerin firsat ve tehlikelerini erken uyari mantigiyla ©ngérme, kendi



Beynimizi tist duzeyde isletip, analitik yetkinligimizi gelistirip, islerin
nereye gittigini anlayip; alternatif tepki bicimlerini dngorup 6nlem
alabiliyorsak var olabiliyor ve varligimizi koruyabiliyoruz.

olanak ve kisitlarini bilme yasami strdtrmenin gerekli sartlarindan
birini olusturuyor. Yeter sartlari da, zihni modelin varsayimlarini
strekli sorgulama, gerekli birikim, biling ve bakis acisini olusturma,
biling dizeyini yukseltme, buluslar yapabilme, dengeli beklentilere
odaklanarak, hizli, esnek ve kivrak ¢cdziimler Gretmeyi gerektiriyor. Bir
isyerini yonetiyor ve basarili olmak istiyorsak, kurumunuzun 6zgir ve
analitik kilttre sahip olmasi gerekiyor. Kurumunuzda insanlar yanil-
ma 6zgurligune sahip degilse, her adiminin ille de sonug Uretmesi
bekleniyorsa, basari olmadigi zaman ceza gérme kaygisi varsa etkin
analitik duzeyi yakalamaktan uzaklasilyor.

Hesaplama tekniklerine ihtiyag
¢1g gibi biiyiimeye devam ediyor

Surekli hareket halinde olan, degisen ve dénisen dinyamizda,
rasyonel akla, bilim metotlarina, hesaplama tekniklerine ihtiyaclarimiz
¢Ig gibi buytyor. Beynimizi Ust dizeyde isleterek, analitik yetkinli-
gimizi gelistirerek islerin nereye gittigini anlayarak; alternatif tepki
bicimlerini dngorerek 6nlem alabiliyorsak var olabiliyor ve varligimizi
koruyabiliyoruz.

Newton ve Lebinz "kalkdlts” bransini, “hareket ve degisim CGize-
rinde dikkatli bir analiz ve hatasiz modelleme yapabilmeyi mimkuin
kilmak”tanimiyla ortaya koymustu. KalkilUs, bugin hareket ve de-
giskenlik iceren akla gelebilen bittin is ve operasyon modellerinin
isleyisinde uygulaniyor. Korona salgininda hep birlikte goérduk ki
kalkults bilimin temel araglarindan biri; btytik verinin belirleyici gtic
haline gelmesi, belirsizliklerin artmasy, risk alanlarinin belirlenmesi ve
dnlemlerin gelistirilmesi icin kalkllts gerekiyor.

istatistik ve olasilik, muglak
insanin imdadina yetisiyor

insan dogasinin muglakligi denkleme dahil edildiginde, gii-
venilir tahminlerde bulunmak imkansiz gibi gérultyor. Tam da bu
asamada bosluklari doldurmak icin “ istatistik ve olasilik " bilgisi
imdadimiza yetisiyor. insanlik yasami bilinmezliklere gebedir; do-
Jal felaketlere aciktir; hata yapabilir ve rastlantilardan fazlasiyla
etkilenebilir. Arastirmacilarin belirsizlikleri asmak icin kullandik-
lari en 6nemli silah, belli bir sonucun gerceklesme olasiliginin
hesaplama becerisidir. Bugin olasilik ve istatistik tekniklerinin
ekonomistlerin, siyaset kurumlarinin, genetikgilerin, sigortacilarin,
genis Olcekli verilerden anlamli sonuclar ¢ikarmaya c¢alisan

herkesin basvurdugu “olasilik ve istatistik”ydntemlerini kullan-
malari gerekiyor.

Yapay zeka ve makine ogrenimi

Analitik yetkinlik kazanmaya giden yolda karsimiza ¢ikan kritik
konulardan birini de “yapay zeka algoritmalari ve makine 6grenimi”
olusturuyor. Burada, kendi sahamizdan derledigimiz “kicuk veriler”
ile kuiresel dlcekte Uretilen “bUyUk veriyi” derleyen; kiimelendiren,
kavramlastiran, kategoriler olusturan son tahlilde veriyi ehlilestirerek
onlari yeni nesneler ve is yapma metotlari Gretmenin araglari haline
getiren 6nemli bir arag haline geldi. Yeni baglanti, iletisim-etkilesim
ve isbirlikleri agini yapilandiran yapay zeka algoritmalari ve makine
ogrenimi gegim drgltlenmesini koklu, bizi de dénustlrecegdinin
ipuglarini daha simdiden elimize verdi. Yapay zeka ve makine 6gre-
niminde bir adim geride kalmak, yakin gelecegin Uretim ¢rgdtlen-
mesinin de gerisinde kalma anlamina geliyor.

Evren, beyinsiz ve bilimsiz
yasamlara da firsat taniyor

Evren beyinsiz ve bilimsiz yasamlara da firsat taniyor. Konusunda
uzman bir bilim insanimizin aktardid bilgiyi paylasalim: “Hareket, dis
diinyamizi etkilemenin, ona katilmanin yegane yoludur. Deniz Uzimd
denen canli, yasaminin baslarinda tutunacagi bir kayalik arar ve hayatini
gecireceditasi bulup ona yerlestiginde ilk isi kendi beynini sindirmek olur.
GUnka artik hareket etmeyecektir, bu yizden de beyne ihtiyaci kalma-
mistir. Agaclarin, ciceklerin beyni yoktur. Hareket yoksa, beyin de olmaz”

Paylasilan bilgilerden hangi
citkarsamalari yapabiliriz?

Birincisi, ekstra-dijital cagda hareketsiz kalirsak Deniz Uzimi
kaderini paylasma zorunda kalabiliriz. ikincisi, her seyin katlanarak
blyudugu, degismelerin hizlandid, kuantum bilgisayarlarin yeni bir
dUnya yaratma kapilarini araladigi bir cagda beynimizi ekstra calisti-
rarak, analitik becerilerimizi ilerletebilir; sorunlarla degil, céztimlerle
yoldas olabiliriz. Ugtinclsd, bilim araci olarak olasilik hesaplarini yap-
ma yetkinligimizi ileri dizeylere tasiyabilir, uyumu hizlandirabiliriz.
Dorduncusd, yapay zeka ve makine 6grenimi tekniklerini kullanarak
akli ileri dizeyde kullanmanin dndnu agabiliriz. Besincisi de bilim
araglarini kullanarak “yaratici yzlesmeyle” kendimizi strekli yeniden
Uretebilir; uzun donemli gelecedimizi guven altina alabiliriz. ..
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