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Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtilmedikce TOBB'un
resmi goristini yansitmaz. imzali
yazilarda belirtilen gérUsler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel segilmis adreslere
gonderilir. Abonelik icin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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Birligi 69 yasinda...
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52 Hisarcikhoglu, AB Turkiye Delegasyonu
Baskani Meyer-Landrut ile Kayseri'de

12 Gectigimiz Ay Diinya

16 Ayin Sozii

KPMG, KRizi YONETEN
CEO’LARI ARASTIRDI

DOGRU
KURUMSAL
LIDERLIK
COVID-19IiLE
KURESELDE
YENIDEN
SEKILLENIYOR

KPMG 2020 CEO Arastirmasi COVID-19 Ozel Sayisi, salginin giindemde yer ettigi bu dénemde
CEO'larin degisen 6nceliklerine 151k tutuyor. KPMG, bircok 6nemli pazar pandeminin etkilerini
bastan sona hissetmeye baslamadan énce, 2020'nin Ocak ve Subat aylarinda 1.300 CEO ile bir
anket calismasi diizenlemisti. Pandemi sonrasinda genel diistincenin ve dnceliklerin ne sekilde
degistigini anlamak icin 315 CEQ ile bir takip anketi diizenleyen kurumdan su sonug ¢ikti:
“COVID-19 krizi, dogru kurumsal liderligin nasil olmasi gerektigini yeniden sekillendiriyor.”

ST 2

i NESIL KONUTLARA _YﬁNELiMiABi""Ag_A:EE_; _

DAV Eh

COVID-19 ETKISi
KONUT URETiMINDE
DE ALISKANLIKLARIN
DEGiISMESINi
SAGLIYOR

COVID-19 pandemisi hemen hemen her
62 alanda tuiketici davranislarini ve ihtiyaclarini

degistirmeye basladi. Son yillarda daralma
yasayan insaat sektori icin mevcut konut stokunu eritmek
ve yeni yasam alanlari kurgularken pandemi etkisini
gozetmek belki de yeni bir ivmenin baslangici olacak. Artik
diinyanin post-pandemi dénemine girdigine dikkat ¢ceken

analistler, firsatlara deginiyor.
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Batman Ticaret ve Sanayi Odasi (BATSO) Yonetim Kurulu Baskani
Abdulkadir Demir, kentte sanayinin gelisimini hizlandirmak
adina ikinci bir OSB'nin faaliyet ge¢gmesi gerektigini belirterek,
petrole dayali sanayi Uretimiyle Tirkiye ekonomisine katki
veren kentte sektorel cesitlilik saglamak istediklerinin altini
¢izdi. Demir, yeni OSB alaninda teknokentin de bulunacagdini
belirterek, Batman'i cagin gereklerine uygun bir sekilde
markalastirmak istediklerine vurgu yapti.

DOGALLIGIN
SEHRI
BALIKESIR'DE
BiNLERCE YILLIK
TARIHIN iZINE
RASTLAMAK
MUMKUN

Binlerce yillik kiltir birikimi, tarihsel, sosyal ve tabiat
zenginliklerinin yaninda yoresel Griinleriyle dnemli bir merkez
ozelligi taslyan Balikesir'de bugin itibariyla 12 cografi isareti
bulunuyor. Balikesir'de Marmara Mermeri'nden Balikesir Kuzu
Eti'ne, Balikesir Hdsmerim Tatlis'ndan Génen igne Oyasi'na
kadar tim yoresel uriinlerde binlerce yillik tarihin izine
rastlamak miimkdin.

ANALIiZ

Stiglitz, kdsesinde
Biden yonetiminin,
karbonun sosyal
maliyetini dogru
bulmasi dnerisini
yapti.
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GORUS
Sachs, COVID-19 sonrasi
ekonomisi yikselen Cin
icin ABD'nin is birligi
yapmasinin dnemine
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YONETIM

R. Bozkurt, cikmaza
diisen insan oglununu
‘Altin Cag’ aramak yerine
gelecedi tasarlamasi

gerektigini soyledi. 82

RAKAMLARIN
DILI
Ozcan Kadioglu

Enflasyon sepetinde aylik
ortalama suglu sayisi 285.

84

INCELEME

Nurten Nacak Dagli, yakin gelecekte degerli madenler gibi
islem gormesi muhtemel gida triinlerinin Tlrkziye'deki fiyat
dalgalanmasini tespitleriyle anlatti. Ve su soruyu soruyor:
Tiirkiye'de meyve ve sebze fiyatlarini artiran araci

karlari mi, lojistik maliyet mi? Bir bakalim...

96

Karikanomi Saghk
74 Kurumsal 110 Tikanik burunla
Surddrilebilirlik nereye kadar saglik?

TOBB ETU MED

94 “Tlm bolimlerden ders
alabilmemiz sayesinde
kariyer secimim netlesti”

124 Gostergeler

128 Select News

Sektor
Meclisleri

D Kozmetik ve Temizlik
Uriinleri Sanayi Meclisi
yeni yilin ilk toplantisi
icin bir araya geldi

D Kreatif Endistriler Meclisi
toplandi

D LPG Meclisi,
EPDK toplantisini
degerlendirdi

D Tirkiye Petrol ve Petrol
Uriinleri Sanayi Meclisi,
kamu yetkilileriyle bir
araya geldi

D Tarim Meclisi, gidadaki
fiyat artiglarini
degerlendirmeye aldi

TOBB Tiirkiye iklimlendirme
Meclisi, Bakanliklari ziyaret etti

Seyahat acentelerinin
sorunlari masaya yatirildi

Turkiye Yazilm Meclisi, video
konferans aracihigiyla Meclis
Baskanlik Divanini secti

Atik ve Geri Donlisiim Sanayi
Meclisi Baskani Ali Kantur
oldu

Madencilik Meclisi, 2021
yihnin ilk toplantisini
gerceklestirdi

Plastik, Kaucuk ve Kompozit
Sanayi Meclisi hammadde
fiyatlarindaki artisi ele aldi
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BASYAZI

AB YESIL MUTABAKATI IHRACAT ICIN KRITIK ONEME SAHIP

KARBON AYAK IZIMiZi KUGULTMEK
AB PAZARI IGIN KRITIK ONEM TASIYOR

Turkiyenin AB Yesil Mutabakatina odaklanip, Paris Iklim Anlasmasini tekrar giindeme alip,
‘Karbon Emisyonlari Niyet Belgesi’ hazirlamasi gerekiyor. Sonrasinda sanayi ve hizmetler
tesvik mekanizmalarini yeni teknolojiler odakli olarak yeniden tasarlamak sart. Clinku artik
AB'ye mal satmak icin trettigimiz mahn karbon ayak izini dustrmeliyiz.
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UylUme ve istihdam glndemi agisindan

yesil dontsim giderek dnem kazaniyor.

Yalnizca Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat

adini tastyan blytme ve istihdam yaratma
stratejisi agisindan degil, konunun Turkiye ekonomi-
sinin kuresel rekabet glcline olasi etkisi nedeniyle
durum boyle.

Avrupa Birligi (AB) Yesil Mutabakati disinda kalir,
Urettigimiz mal ve hizmetlerin karbon ayak izlerini
kicultmezsek en blyik pazarimiz olan AB'ye mal
satmakta zorlanacagiz. Ayrica AB deger zincirleri-
nin Turkiye'den ge¢mesi zorlasabilecek. Bu durum,
Turkiye'nin en ¢ok yatirim aldigi AB Ulkelerinden
yeni dogrudan yabanci yatinm ¢ekmesini olumsuz
etkileyecek. Yesil dontsum, iklim politikasindan
cok, yeni sanayi politikasi, yeni dis politika ve yeni
gUvenlik politikasi ve kisaca rekabet glicinu tahkim
etmekle alakalr.

Yeni teknolojiler sektorlere
hizli bir bicimde uyarlaniyor

Ayrica yeni teknolojilerin mevcut sektdrlere hizli
bicimde uyarlanmasi anlamina geliyor. Eger biz ke-
narda beklersek, baskalar bizim Gretemedigimiz yeni
mal ve hizmeti devreye sokacak. ihracat sepetimiz
gelismis Ulkelere dogru yakinsamayacak, uzakla-
sacak. Geride kalacagiz. Yani yesil glindem aslinda
cevre ile ilgili degil, yeni teknoloji yarisi ile de alakall.
Yapilmasi gerekenlerin basinda Paris iklim Anlasma-
si'ni tekrar gindeme almak ve karbon emisyonlari
niyet belgesi hazirlamak geliyor. Sonrasinda sanayi
ve hizmetler tesvik mekanizmalarini yeni teknolojiler
odakli olarak yeniden tasarlamak gerekiyor.

Meseleye boyle baktigimizda daha isin tam far-
kinda olmadigimiz goértliyor. COVID-19 sonrasi
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ekonomik toparlanma déneminin iki ana ekseni olacak gibi
duruyor. Biri Yesil Mutabakat ise digeri de dijital dontstm.
Dijital dontstimin dnemli bir parcasi da dijital ticaret. Mal-
larin sinirlart astigi bir dinyadan fabrikalarin sinirlari astigi
bir dinyaya gectik. Simdi ise verilerin sinirlari astigi bir yeni
dinyaya gegmekteyiz. Verilerin sinirlari astigi bu yeni diinya
aslinda dijital ticaretin basat oldugu bir diinya.

Dijital ticaretin disinda kalmak
Gilimriik Birligi disinda kalmak gibi

Dijital Ticaret Engelleri Endeksi raporuna gore, dijital
ticaret engelleri s6z konusu oldugunda dinyada 7. Avru-
pada 2. siradayiz. Peki bu neden dnemli? Dijital ticaretin
disinda kalmak, bir nevi, gimrik birliginin disinda kalmak
gibi. Avrupa Birligi daha 2015 yilinda, ‘Dijital Tek Pazar Stra-
tejisini'tek pazarin yeni hali olarak lanse etmis ve hazirliklara
baslamisti. Buna gore, bilgi ve iletisim teknolojileri artik bir
sektor olmaktan ¢ikarak, cagdas inovatif ekonomik sistemin
temel tasi oluyordu. Tek Pazar; nasil mallarin, sermaye-
nin, hizmetlerin ve calisanlarin serbest dolasimi manasina
geliyorsa, simdi artik, tim bunlarin yani sira verilerin de
serbest dolagimini iceren bir dijital tek pazar olusuyor. Biz
daha GUmrik Birligi'nin modernlesmesinden bahsederken,
GUmrUk Birliginin manasini degistiren bir degisiklik olarak
Dijital Tek Pazar Stratejisi ortaya ¢ikiyor.

Zihniyet, en 6nemli engelimiz

Turkiye dijital ticaret engellerde en kot performansi
veri paylasim kisitlamalari alaninda gosteriyor. Burada
listesinin 3. sirasindayiz. Islem kisitlamalarinda 8.siradayiz.
Mali kisitlamalarda 11.siradayiz. Kurulus kisitlamalarinda ise,
64 Ulke arasinda 42. siradayiz. Genel listede daha kotuye
gitmemizin 6ninde de burasi ge¢mis oluyor. Ama sirket
kuruluslarini kolaylastirmakla is bitmiyor. Esas problem yani
zihniyet engeli oldugu yerde duruyor. Oysa KOBI'lerimizin ve

girisimcilerimizin en genis pazarlara rahatca ulasabilmeleri
gerekiyor. Yesil dontsimUn gerisinde kalmak, toplam ihra-
catin ylzde 60'tan fazlasinin gittigi Bati'daki pazarlarimizda
ek vergi konabilecegi riskiyle karsilasmnak demek. Dijital
dontsimun gerisinde kalmak, ticaret ekseninin daralmasi
demek. Rekabet ve teknoloji ucurumunun daha da derin-
lesmesi demek.

Tdm bunlarla birlikte gelismis Glkelerin uluslararasi
rekabet glicU artarken, gelismekte olan Ulkeler rekabet
glict kaybeder. Gelismekte olan Ulkeler icinde en ¢ok
rekabet gucU kaybedecek olanlarda sirketleri daha borglu,
finansmana ulasimi daha pahali, kamu politikalari sikintili
olanlardir. Bu Ulkeler yiksek CDS primleri ile kendilerini
gosterirler. Yiksek CDS primi yiksek faiz ve kalitesiz finans-
man demektir,

Rekabet giicii kaybedilmemeli

Netice olarak yapisal reform glindemi artik yesil ve dijital
dondstm gtndemiic icedir. Yapisal reform adimlari gelmez-
se bunlaricin gerekli yatinmlar finanse edilemez. Kiresel yesil
donusim gliindemine intibak olmazsa Turkiye rekabet glci
kaybina ugrar. Demek ki dijital ve yesil sanayi stratejisini fi-
nanse edebilmek tzere Glkemizin risk primini hizla dUstrecek
bir reform paketine odaklanmamiz gerekiyor.

Merkez Bankasi dogru adimlar atarak rota dizeltmesini
sagladi. Sira Turkiye'ye yatinm yapmanin maliyetinin azal-
tilmasinda. Bu kapsamda CDS risk primlerini distirmeye
odakli bir yapisal reform hamlesine ihtiya¢ var. Ancak CDS
risk primleri distikce faiz oranlari da disecektir.

Mahkemelerin operasyonel sorunlarinin ¢ézilmesini de
iceren bir yargl ve hukuk sistemi reformu ile kamunun ba-
yUk yatirimlar nedeniyle Ustlendigi mali ytkiamlaltklerinin
boyutlarinin acik ve net olarak ortaya konmasi gerekiyor.
Bunlarla birlikte ekonomide baslayan rota diizeltmesi ham-
lesi daha giclu hale gelmis olur.
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Ekonomiye giiven geriledi

konomik glven endeksi, Subat ayinda yizde 0.5 oraninda azalarak 95,8

degerine dustt. Ekonomik glven endeksindeki disds, reel kesim (imalat
sanayi), hizmet ve insaat sektori gliven endekslerindeki distslerden kaynaklan-
di.Endeks, yilinilk ayinda ylizde 1.2 artisla 96.2 seviyesine ytkselmisti. Ekonomik
Guven Endeksi, pandemi nedeniyle Nisan ayinda tim zamanlarin en distk
seviyesi olan 51.3'e dismustl. Endeks, son 10 ayin 8'inde ykselis kaydederken
pandemi éncesindeki seviyelerine dénmus durumda.

Reel kesim gliven endeksi bir dnceki aya gére Subat ayinda ylzde 0.3
azalarak 108.7, hizmet sektorl gliven endeksi yizde 1.4 azalarak 1004, insaat
sektorii gliven endeksi yiizde 1.3 azalarak 83.1 degerini aldi. Ote yandan, tiiketici
gUven endeksi ylizde 1.5 artarak 84.5 degerini, perakende ticaret sektorii gliven
endeksi ylizde 0.4 ylkselme ile 108.9 degerini aldl.

“Onceligimiz
fiyat istikran”

H azine ve Maliye Bakani LUtfi Elvan, Turkiye
ekonomisinin 2020 biytme rakamlarina
iliskin, "Kresel saglik krizinin damga vurdugu
2020'yi buyUmeyle kapatan nadir tlkelerden
olduk" ifadesini kulland. Bakan Elvan, Twitter
hesabindan yaptig paylasimda, Tirkiye Ista-
tistik Kurumu (TUIK) tarafindan aciklanan 2020
yilina iliskin bdytme rakamlarini degerlendirdi.

LUtfi Elvan, Turkiye'nin, kiresel saglik krizi-
nin damga vurdugu 2020'yi blytimeyle kapa-
tan nadir Ulkelerden oldugunu belirtti. Bu yil
temel dnceliklerinin fiyat istikrarinin saglanmasi

"istihdam™
endeksi

wylizde 4.5,
oraninda:

oldugunu ifade eden Elvan, "Enflasyonla miica-
dele politikalarimiz, daha kaliteli ve sirdurdlebi-
lir bir yatinm, Uretim ve biyime patikasinin da
6nlnd acacak!" degerlendirmesinde bulundu.

v

S’

S anayi, insaat ve ticaret-hizmet sek-
torleri toplaminda istihdam endeksi,
2020 yihnin dérddncl ¢ceyreginde bir
onceki yilin ayni ¢ceyregine gore ylizde
4.5 artti. Alt sektorler incelendiginde, en-
deks sanayi sektdriinde ylzde 7.6, insaat
sektorinde ylzde 15.5, ticaret-hizmet
sektorlerinde ise ylzde 0.6 artti.

Sanayi, insaat ve ticaret-hizmet sek-
torleri toplaminda calisilan saat endeksi,
2020 yilinin son geyreginde 2019'un ayni

dénemine gore 2.3 azaldi. Alt sektorler in-
celendiginde, endeks sanayi sektériinde
ylUzde 2, insaat sektoriinde ylzde 9.6 ar-
tarken ticaret-hizmet sektorlerinde ylizde
7'lik azalma s6z konusu oldu. Ayrica brit
Ucret-maas endeksi, 2020 yili IV. ceyre-
ginde bir dnceki yilin ayni ceyregine gore
ylUzde 11.5 artti. Alt sektorler incelendi-
Jinde, endeks sanayi sektériinde ylizde
18 insaat sektorinde ylzde 18.1 ve tica-
ret-hizmet sektorlerinde ylzde 6.3 artti.

R eel Kesim Guven Endeksi, Subat'ta bir dnceki aya gére 2.3 puan
artarak 109.3 seviyesinde gerceklesti. REK, Mayis 2018'den bu

Reel !(e5|mm guvenin'de;-:

1zinvesilyakala

yana en ylksek seviyeyi gordi. Mevsimsellikten arindiriimis reel
kesim guven endeksi ise (RKGE-MA) bir dnceki aya gore 0.3 puan
azalarak 108.7 oldu. Endeksi olusturan anket sorularina ait yayilma
endeksleri incelendiginde, gelecek U¢ aydaki ihracat siparis miktari,
gelecek t¢ aydaki Uretim hacmi, gelecek g aydaki toplam istihdam,
sabit sermaye yatirim harcamasi ve mevcut toplam siparis miktarina
iliskin degerlendirmeler endeksi artis yoninde etkilerken, son {g
aydaki toplam siparis miktari, mevcut mamul mal stoku ve genel
gidisata iliskin degerlendirmeler endeksi azalis yontnde etkiledi.
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Farkli bankalardaki
ticari hesaplariniz, POS’lariniz
isCep'te!

isCep’in TekCep mentistlyle farkli bankalardaki
hesaplarinizi, POS’larinizi, ekstrelerinizi tek sifreyle
tek bir uygulamadan takip edin.

Bankaallktc\]\

ilk ve

TekCep, Softtech A.S.nin bir tiriinti olup IsCep ve internet Sube (izerinden sunulmaktadir. Diger banka hesap ve PQS hilgileri ilgili bankanin
ekstre servisleri kapsami ile sinirli olarak gosterilmektedir. TekCep'ten yalnizca tizel kisi musterilerimiz faydalanabilmektedir.
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Uretici fiyatlan artisi siirdiirdii

erkez Bankasi tarafindan yayimlanan aylik fiyat gelismeleri raporunda, ytizde 1.68'lik

Ocak ayi enflasyonunda temel mal ve enerji kalemlerinin fiyatlardaki artista etkili
oldugu agiklandi. TCMB'den yapilan agiklamada, déviz kurunun birikimli yansimalari ve ulus-
lararasi fiyatlarin etkisiyle Uretici fiyatlarindaki glcld artis egiliminin devam ettigi belirtildi.
Aylikfiyat gelismeleri raporunun ézet metninde su ifadeler yer aldi: "Tiketici fiyatlarn Ocak
ayinda ytzde 1,68 oraninda artmis, yillik enflasyon 0.37 puan yukselisle yizde 14.97 olarak
gerceklesmistir. Doviz kurunun birikimli yansimalari ve uluslararasi fiyatlarin etkisiyle Gretici
fiyatlarindaki guiclti artis egilimi devam etmistir. Bu dénemde tuketici yillik enflasyonundaki
artisin strtkleyicisi temel mal ve enerji gruplar olmustur. Giyim diginda kalan temel mallarda;
birikimli doviz kuru etkileri, talep kosullari, bazi sektorlerde stiregelen arz kisitlari ve uluslararasi

metal fiyatlarindaki gelismelere bagli olarak fiyat artislart yksek seyrini strdtrmastdr”

“Uretim altyapimiz
ile salgin sonrasinin
kazanani olacagiz”

S anayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
imalat sanayisine iliskin yapitigi sosyal
medya paylasiminda, "Tum &ncl gdstergeler,
imalat sanayimizin 2021 yilina guicld bir baslan-
gic yaptigini gosteriyor. Ulkemizin glindemini,
yatirim, istihdam, Uretim ve ihracatta tutmaya
devam edecegiz. Turkiye Uretim altyapisi ile
salgin sonrasi dénemin kazanani olacak" ifa-
delerini kulland. Varank'in paylasiminda yer
verdigi infografige gore, ocakta yillik bazda iSO/
IHS Markit PMI endeksi ytizde 6, ihracat yiizde
2.5 ve organize sanayi bolgelerinde elektrik
tUketimi ylzde 6.1 artti.

e’
o
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¢Yaplland|rmada toplam
basvuru 200 mllyarl gegtl

ergi ve Diger Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandinimasina iliskin 7256 sayili
Kanun kapsaminda toplam 500 milyar lirayi
bulan alacaklarin 200 milyar liralik kismiigin
bagvuru geldi. Bunun 110 milyar lirasini vergi
alacaklari, 90 milyar lirasini ise SGK'nin prim
alacaklari olusturuyor. Yapilandirmanin faiz
indiriminden yararlanmak isteyen mukel-
lefler, su ana kadar 6.8 milyar lirayl pesin
olarak ddediler.
Hazine ve Maliye Bakani Ltfi Elvan ta-
rafindan 6nceki gin vergi ile ilgili basvuru-

—

larin agiklanmasinin ardindan, Aile Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakani Zehra ZUmr(t
Selcuk da SGK alacaklarina iliskin basvuru-
lari duyurdu. Selcuk, SGK alacaklari yapi-
landirimasi kapsaminda e-devlet e-SGK ve
Sosyal Guvenlik Merkezlerine 1.77 milyon
vatandas basvuru yaptigini sdyledi. Bakan
Selcuk sosyal medya hesabindan yaptigi
duyuruda, basvurular sonucunda yapilan-
dirlan toplam alacak 90 milyar lirayr astigini
ve simdiye kadar 2.75 milyar liralik tahsilat
yapildigini aktardi.

AMEKS Bilesik Endeksi, bir onceki aya gore 2.9 puan artarak 55.8 degerine yukseldi.

Endekste gézlenen bu artista hizmet sektérl endeksinin énceki aya gore 3.7 puan
artarak 55.3 seviyesine yukselmesi etkili olurken, sanayi sektori endeksi ise Gnceki aya
gore 2.2 puan azalarak 53.8 seviyesine gerilemis ve Bilesik Endeksteki artisi sinirlandirdi.

Hizmet sektdrt endeksinde gozlenen artista girdi alimlarindaki gucl seyrin is hacmine
olumlu yansimasi etkili olurken, sanayide ise yeni siparislerin artis hizinin sert bir sekilde
dusmesinin sektdr genelindeki artisi yavaslattigr gorildi. Béylece yilin ilk ayinda dnceki aya
gore 2,9 puan artarak 55,8 seviyesine ylkselen mevsim ve takvim etkisinden arindiriimig
SAMEKS Bilesik Endeksi, 50 referans degerinin tizerinde yer alarak almis ve reel sektérdeki
canliiga isaret etti. Mevsim ve takvim etkisinden arindirimis Sanayi Sektori SAMEKS Endek-
siise, 2021 yil Ocak ayinda, bir 6nceki aya gore 2.2 puan azalarak 53.8 seviyesine geriledi.
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CEP

POS

YENI POSUNUZU

CEBINiZDE BILIN

Kotasiz
Taahhiitsiiz
Isletim
Bedelsiz

Tim
Kredi
Kartlarina
Taksit
Imkani

SMS
E-posta
QORkodile
Tahsilat

En Akilli Odeme Sistemi CepPOS’u uygulama marketlerinden hemen indirin,
subeye gitmenize gerek kalmadan kolayca kullanmaya baslayin.

= @ &R

Tam Diledigin Anda Coklu Finansal
Banka ve Kredi Diledigin Yerde Kullanici Hareketleri
Kartlarindan

Guvenli Odeme Destedi Kolayca izleme
7/24 Tahsilat
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GECTiGiMiz AY DUNYA

Cin ekonomisi 2020'de
ylizde 2.3 biiylime kaydetti

c in Ulusal istatistik Blrosu verilerine gore, Cin'de GSYH 4'ncii ceyrekte
beklentilerden daha glicli bir blylime gosterdi. Dérdinci ¢eyrekte
GSYH gecen yilin ayni ddnemine gore yiizde 6.5 arttl. Beklentiler ise ylizde 6.1
artis olacagi yonindeydi. Cin, GgUincl ceyrekte GSYH yiizde 4.9 blyUmustd.

Dordinci ceyrekte GSYH bir dnceki ceyrege gore ise ylzde 2.6 blyudd.
Uglincii ceyrekte ylzde 3 olan biytmenin dérdincii ceyrekte yiizde 3.2
olacagi tahmin ediliyordu. 2020 yilinin tamamina bakildiginda ise COVID-19
salgininin yarattigr ekonomik krizi cabuk atlatan Cin ekonomisi yiizde 2.3
buyldd. Analistler, ekonomik buyimenin bu yil yiizde 84'e yikselmesinin
ve 2022 yilinda ylUzde 5.5 olmasini bekliyor.

Almanya'da sanayi
uretimi Ocak’ta
yiizde 2.5 azaldi

Imanya Federal statistik Ofisi (Destatis) Gil-
kenin sanayi Uretiminin ocak ayinda aylik
ylzde 2.5 ve yillik bazda ylzde 3.9 azaldigini
acikladi. Almanya'nin sanayi Uretimi alt kalem-
lerinde gorilen degisimler ise ana mallarda
ylzde 0.8, tUketici mallar Uretiminde ylzde

Euro
Bolgesi'nde
Ocak ayi” |
enflasyonu.
ylikseldi |

4
3 azalirken, ara mallarda yiizde 0.7 ve enerjide .
ylzde 0.6 artis goruldu. Destatis, Glkenin sanayi ' e ! ; %
Uretiminin salgin éncesi donem olan 2020 " i . = (REE AnEt
yilinin Subat ayina gore ylzde 4.2 azaldigini "ihf "h‘ﬂ“lﬂ

aciklad.

A vrupa statistik Ofisi (Eurostat) ocak
ay! tuketici fiyat endeksi verileri,
Euro Bolgesi'nde tlketici fiyatlarinin,
aralik ayina gore yizde 1.2 ve yillik bazda
ylUzde 0.9 arttigini gosterdi. Euro Bolge-
si'nde Ocak ayi yillik enflasyonuna en
buylk katkr ytzde 1,5 ile, gida, alkol ve

tdtdn Urdnleri kaleminde geldi. Hizmet
enflasyonu ve enerji disi enflasyon ytiz-
de 1.4 artarken, enerji fiyatlari ylzde 41
distl. Ocak ayinda en yiksek enflasyon
ylzde 1.7 ile Hollanda'da, ylzde negatif
2.3 ile ise en dusik enflasyon Yunanis-
tan'da goraldu.

c in GUmrukler Genel Mudurlaga, yilin ilk iki ayinda Glkenin dis
ticaret dengesinin 103.25 milyar dolar ticaret fazla verdigini
gosterdi. Cin'in ticaret fazlasi gectigimiz yilin ayni déneminde 7.21
milyar dolar diizeyindeydi. Ulkenin ithalati Ocak-Subat déneminde
yillik ylzde 22.2 artisla 365.6 milyar dolara, ihracati ise ylzde 60.6
artisla 468.87 milyar dolara yUkseldi Dolar bazindaki ihracat ayni
doénemde yillik ylzde 154 artarken, ithalati ise 2018 yilinin ekim
ayindan bu yana en yUksek artisi yizde 17.3 ile gdsterdi. Cin'in en
bUytk ticari ortaklar ASEAN tlkeleri, Avrupa Birligi ve ABD oldu. Ul-
kenin ABD ile ihracati ylzde 75.1 artisla 80.87 milyar dolara, ithalati
ise yuzde 56.1 artisla 190.98 milyar dolara ytkseldi.
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ready2sale A ) Ptt % ¢ .IK?E < PLt

TURKIYE’NIN E-TICARET PLATFORMU

Tiirkiye’nin Her Yerine Hizmet
Tiirkiye'nin *Gilven Damgal” ilk e-ticaret platformu olan PttAVM.com, 2 asirik PTT glvencesini de
yanina alarak bugline kadar higbir e-ticaret sitesinin ulasamadif noktalara e-ticaret hizmeti sunuyor.

Yurt Disina Uriin Satisi

PttAVM.com Uzerinden satis yapan firmalar, PtteM A5, tarafindan faaliyete gegirilen bir e-lhracat
platformu olan ReadyZsale ve Turkish Souq aracii@i ile Tirk Griinlerini 100'e yakin lilkeye ihrag ediyor,

Uygun Kargo ve Komisyon Ucretleri
PttAVM.com'da marka ve firmalan destekleyen komisyon oranlan ve kargo gonderim Gcretleri sunuluyor,

HGS Yiikleme ve Hasar Kaydi Sorgulama

PttAVM.com, HGS ylikleme, arag kilometre sorgulama ve hasar kaydi sorgulama gibi
dnemili hizmetlerl de misterilerine sunuyor.

PtteM Kart ile Herkes Kazaniyor

Kurum ve kuruluslann ayri glyim yardimlann ve personel yan haklanm gelistirmek igin kullandig) PtteM Kart
ile bireysel olarak da birgok ulusal markada Gzel indirimlerle aligveris imkam sunuluyor.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

Is seyahatleri harcamalarinin
yuzde 21 artmasi ongoriiliiyor

Uresel Is Seyahatleri Birligji (Global Business Travel Association-GBTA), is seyahati

harcamalarinin COVID-19da asilama oraninin artmasi ve tiketici glveninin geri
dénmesiyle 2021'de ylzde 21 artmasinin beklendigini bildirdi. Raporda, “Asilama
oraninin kiresel olarak atmasi ve tuketici gliveninin geri ddnmesiyle bu artigin (ylzde
21) baydk kisminin 2021'in sonunda olusmasi bekleniyor” denildi.

Raporda, is seyahati harcamalarin 2025% kadar COVID--19 6ncesi seviyelere geri
dénecegi tahmininde bulunuldu. is seyahati pazar son yillarda istikrarli bir sekilde
buyurken, COVID-19 salgini ve bununla gelen seyahat yasaklariyla birlikte buytk
kayiplar yasadi. Bircok konferans iptal edilerek ¢evrim ici ortama tasindi.

Birlesik Kralhk'ta
hizmet faaliyeti
keskin diistu

B irlesik Krallik hizmet sektora satin alma
yoneticileri endeksi (PMI) Ocak ayinda bir
onceki ya gore 9.2 puan dustl ve 41.2 puana
geriledi. Mevsimsel olarak ayarlanmis isletme
faaliyetleri ise 9.9 puan dususle 39.5 puana
geriledi. Diger yandan imalat ¢iktilar 50.7 puan
ile Ocak ayinda faaliyetlerin olumlu oldugu tek
endeks oldu. IHS Markit Ekonomi Direktdri Tim
Moore, Ocak ayindaki G¢tinc ulusal karantina-
dan isletmeler ve hizmet sektorinin olumsuz
etkilendigine, ancak etkinin gectigimiz yila gére
cok daha hafif olduguna isaret etti.

DP Arastirma Enstitist'ndn

Moody's Analytics is birligiyle
hazirladigi Ocak ayina iliskin ulusal is-
tihdam raporu yayimlandi. Buna gore,
ABD'de 6zel sektor istihdami, ocak
ayinda 174 bin kisi artti. Bu donemde
toparlanma gosteren ve piyasa bek-
lentilerini geride birakan 6zel sektor
istihdaminin 49 bin kisi artmasi 6n-
goriliyordu. Istihdam sayisi kiiciik &l-
cekliisletmelerde 51 bin, orta dlcekli
isletmelerde 84 bin ve buyuk dlcekli
isletmelerde 39 bin kisi artt. istihdam
artisinin 156 bini hizmet, 19 bini ise
Uretim sektdrinde gerceklesti.

Toparlanma sinyaline isaret

Yaklasik 460 bin isveren ve 26 milyon cali-
sandan alinan bilgilerle hesaplanan ADP &zel
istihdam verisine gore, gecen yil aralik ayina ait
ozel sektor istihdamindaki degisim de revize
edildi. Daha 6nce Aralik 2020'de 123 bin kisi
azaldigi aciklanan 6zel sektor istihdaminin
78 bin kisi azaldig belirlendi. isglict piyasa-
sinin, COVID-19 rlzgarinda yavas bir sekilde
toparlanmaya devam ettigine dikkat ¢ceken
analistler, is kayiplarinin daha 6nce kuguk
ve orta Ol¢ekli isletmeler arasinda yodunlas-
masina ragmen artik salginin buyuk sirketler
Uzerindeki uzun vadeli etkisinin isaretlerinin
goruldiginu belirtti.

uveyt'te mali yilin 10 aylik déneminde butge agiginin

541 milyar dinar (yaklasik 18 milyar dolar) oldugu agik-
landi. Kuveyt Maliye Bakanliginin yayimladigi aylik raporda,
COVID-19 salgini ve petrol fiyatlarinin ddsmesinden butge
gelirlerinin dnemli dl¢tide olumsuz etkilendigi belirtildi.
Raporda, 2020-2021 mali yilina ait 10 aylik ddnemde butce
aciginin 5.41 milyar dinara ¢iktigr aktarildi. Bakanlk daha
once mali yilin ilk yarisinda 1.92 milyar dinar (6.32 milyar
dolar) butge acigi verildigini agiklamisti. Kuveyt'te mali yil,
bltce kanununa gore 1 Nisan'da baslayip sonraki yil 31

Mart'ta sona eriyor.
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INSTAGRAMDA
“DUNYANIN EN BEGENILEN
2. MARKASI"” OLDUK!

Turkiye'nin dort bir yanindaki
milyonlarca insanin hayatina
dokunduk. Bu sayede bugin
Instagram’da Turkiye'nin en
begenilen markasi, dunyaninsa en
begenilen 2. markasi olduk.

Mutlulugumuz ve gururumuz
anlat anlat bitmez!




AYIN sOzU

Veri yeni petroldiir.
(Data is the new oil.)

CLIVE HUMBY
(1955-)

16 c EKONOMIK FORUM



» Qe E,I,.
% DOGAL MADEN SUYU

mive'niﬂ yerli ve milli markasi

gurur duyuyoruz.

Beypazari Dogal Maden Suyu olarak tam 64 yildr,
tilke ekonomimize katma deger liretmekten

®OE

wiwvvbeypazarimadensuyucomtr

O 444 3 223

A

wints dusleratolyesic



KPMG, KRiZi YONETEN CEO’LARI ARASTIRDI

Dogru kurumsal liderlik
COVID-19 ile klireselde
yeniden sekilleniyor

KPMG 2020 CEO Arastirmasi COVID319 OzeliSayisi, salginin glindemde

yer ettigi bu donemde CEO/ IarlnLd egisen ‘onceliklerine Isik tutuyor. KPMG,

bircok 6nemli‘pazar, p'an'demmm etkilerini b'a'§tan's'on'a' hissetmeye

baslamadan 6nce%2020'nin Ocak v%.S‘ubat aylarinda 1.300 CEO ile bir.

anket calismasi duzenlem|§t|r'andem| sonrasinda genel diisiincenin
—— - L

ve onceliklerin.ne §ekllde degistigini'anlamak icin 315 CEO ile bir takip

anketi duzenleyen kurumdan su sonug'glktl “COVID-19 krizi, dogru

kurumsal liderligin nasil olmasi gerektigini yeniden sekillendiriyor.”

HAZIRLAYAN: KPMG
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dnyanin en buyuk ekonomi-

lerinde, en buylk ve karmasik

sirketleri yoneten CEO'larin ka-

tilimiyla kuresel olarak altinci
defa dizenlenen 2020 KPMG Kiresel CEO
Arastirmasi’icin Ocak ve Subat aylarinda
kilit sektorlerde faaliyet gosteren 1.300 CE-
O'nun gorisu alindi. Mart ayinda COVID-19
krizinin ortaya ¢ikmasi ile kiresel ¢capta
yasanan degisimleri ve CEQ’larin genel di-
stincelerinin ve dnceliklerinin pandeminin
de etkisi ile nasil degistigini anlayabilmek
icin diinya genelinde 315 ve Turkiye'den
15 CEO'nun katilimr ile kurum ayrica bir de-
vam anketi dizenledi. Ankete Turkiye'den
katilan CEQ'larin yanitlarini, kiresel sonug-
larla karsilastirmali olarak inceleyen KPMG
raporuna gore, kimse degisimin, bu kadar
kisa zamanda ve bu boyutta yasanacagini
tahmin etmiyordu. Pandeminin baslamasi
ile birlikte alisik olunan her seyi geride bi-
rakarak, sosyal ve ekonomik anlamda kars!
konulamaz bir degisimin icinde yer almak
CEO'larin kurumsal liderlik vasiflarini da
yeniden sekillendiriyor.

Tedarik stratejileri yenileniyor

2020 Kiresel CEO Arastirmasi’nin so-
nuclari pandemi sonrasinda yasanan de-
Jisimin boyutlarini ve etki alanlarini net bir
sekilde gosteriyor. CEO'lar yeni gerceklikte
ise alim stratejilerini degistiriyor, fiziksel
calisma alanlarinda kigllmeye gidiyor. Sir-
ketler, kapanan sinirlar ve etkilenen kiresel
ticaret dinamikleri nedeni ile tedarik zinciri
stratejilerini tamamiyla yeniden olusturu-
yor. IK uygulamalari uzaktan calismanin
da etkisi ile koklU bir degisim geciriyor.

Kiiresel biiyiime beklentilerine duyulan giiven azaliyor
MURAT PALAOGLU KPMG Tiirkiye Giimriik ve Dis Ticaret Hizmetleri BolGim Baskan

K]rese/ ticaret trendi, pandemi én-
cesinde de artan korumacilik gibi
nedenler ile bir daralmaya isaret edi-
yordu. COVID-19, hali hazirda kendi ki-
rilgan dinamikleri ile miicadele eden
kiiresel ticareti siddetli bir sekilde etkiledi.
Biiyiime ile kiiresel ticaret arasindaki
dogru oranti, biiyiime lizerindeki etkileri
ve beklentileri de sekillendirdi. Kiiresel
ticaretteki daralma ve kirilganlik, biiyii-
me lizerindeki gliveni olumsuz etkiledi.
Bununla birlikte pandemi ve etkilerinin
maalesef aylar icinde ortadan kalkma-
yacagi, ekonomik ve yapisal etkilerinin
orta ve uzun vadede kalici olacagi de-
gerlendiriimeye baslandi. CEO’larin daha
6nceki yanitlari bizlere genel olarak bii-
ylmeyi gelismekte olan ekonomilerde
yakalamayi planladiklarini gésteriyordu.
Muhakkak ki korumacilik ve lizerine ya-
sanan pandemi en ¢cok gelismekte olan
ekonomileri etkiledi. “

Daha cok etkilenmis
ekonomilerde btiyiime
planlarini revize eden

CEOQ’larin cevaplari
dolayis ile ekonomik
biliyiime konusunda
daha glivensiz so-
nuglar verdi.
Tiirk CEO’larin
blyiime konusunda
daha olumsuz bir

beklenti icinde olmalarinin bir etkeni
de muhakkak Tiirkiye’nin kendisine 6zgi
dinamikleri. Ornegin pandemi ile ilk
etapta sinir llkeler ve AB ile dis ticaretin
durma noktasina gelmesi ve ihracat pa-
zarimizin ylizde 70'inden fazlasinda bir
anda yasanan kesilme, biiyiime ve yati-
rim planlarinda gtivensizligi artirdi. Ay-
rica 6ngortilebilirlik arayan CEOlar i¢in
yil icinde yasanan kur dalgalanmalari-
nin da beklentileri olumsuz etkiledigini
sdylemek miimkdin, zira kiiresel ticaret
genelde déviz lizerinden yapiliyor. Tiim
bunlarin yaninda son diizliikte kiiresel
tadarik zincirinden daha fazla pay al-
mak icin firsatlarin da bulundugunun
goriilmesi, pandeminin kiiresel ticarete
olumsuz etkisinin Diinya Ticaret Orgii-
tintn ilk etapta yiizde 13 daralmaya
isaret eden iyimser senaryosundan dahi
dahal iyi gerceklesmesi ve dijital miisteri

_‘ deneyimine olan hizli uyum, her seye

ragmen umut veren gelismeler olarak
One cikiyor.

-
®

Pandeminin baslangicindan bu yana CEO’larin amag algisindaki degisim

%79

%93

B Turkiye

%77
%80

M Kiresel

%77
%87

Amaclarinin COVID-19 ile ilgili
kararlari hizlh ve etkili sekilde
almak icin net bir cerceve sun-
dugunu soyledi.

Covid-19 krizinin baslangicin-
dan bu yana amaglarina karsl
daha giclu bir duygusal bag

hissettiklerini soyledi.

Amaclarinin paydaslarin (calisanlar, toplum,
musteriler, is ortaklari ve yatinmcilar) ihtiyaclarini
karsilamak icin ne yapmalari gerektigini daha iyi
anlamalarina yardimci oldugunu soyledi.

Kaynak: KPMG 2020 Kiiresel CEO Arastirmasi COVID-19 Ozel Sayls’

20 c. EKONOMIK FORUM



Doniisiimiin merkezinde veri var
GOKHAN MATARACI KPMG Veri ve Analitik Lideri ve Teknoloji Sektdr Lideri

A rastirmamiza katilan kiiresel CEQ'la-
rin ylizde 75'i ve Tiirkiye'deki CEO’la-
rin ytizde 90'inin salginin kusursuz bir
dijital miisteri deneyimi yaratma siirecini
hizlandirdigini belirtiyor. 5'te 1'inden faz-
lasi ise bu ilerlemenin "keskin bir sekilde
ivme kazandigini ve bizi bekledigimiz
noktanin ¢ok daha ilerisine tasidigini"
dile getiriyor. Bu degisime ve degisimin
hizina adapte olmak bir zorunluluk ha-
line geldi. Is stratejilerinin yeniden g6z-
den gecirilmesi gereken bir dénemdeyiz.
Tiiketici beklentileri, rakiplerin hareket
alanlari ve ekonomik etkiler yeniden de-
gerlendirilmeli. Yasanan bu déndisiimiin
is modellerini de etkilemesini bekliyoruz.
Bu nedenle én ofis ile baslayacak donii-
stim, operasyonun dijitallesmesine ek
olarak akilli otomasyon ve karar verme
mekanizmalarinin daha dogru ve daha
hizli aksiyon alabilmesi icin ileri analitik
uygulamalarinin kullaniminin artmasi
ile devam edecektir. Déniisiim bunlarla
sinirli kalmayarak giderek dijitallesen
is yapma sekilleri ile birlikte kurum igin-
deki yeteneklerin evrilmesine de neden
oluyor. Bu da, var olan yeteneklerin yeni
is kosullarina gére adaptasyonu, daha
dogru bir deyisle yetkinliklerin artirilmasi
ve yeni rollerin olusmasini, yani yeni is
kollarinin olusmasini tetikliyor. DénUisi-
miin temelinde her zaman oldugu gibi

TUketici davranislar degisiyor ve ‘musteri
odakli’olma ihtiyaci her alanda 6ne cikiyor.
Sirketler, bu genis perspektifli degisime
uyum saglayabilmek icin dijital olgunluk
seviyelerini artiriyor. Kiresel olarak ESG'ye
verilen dnem daha énce hi¢ olmadidi se-
viyelerde. Ozetlemek gerekirse COVID-19
krizi, dogru kurumsal liderligin nasil olmasi
gerektigini yeniden sekillendiriyor.

Amaclar yeniden degerlendiriliyor
insanlarin sagligy ve gecim kaynaklari ile
sirketlerin ve sanayilerin gelecegi Gzerinde
sert sonuglari olan COVID-19, CEOQ'larin
liderlik yeteneklerini ve kisisel esnekliklerini
en genis cercevede sinadi. Dinyanin en
buyuk sirketlerinin Ust dizey yoneticileri,
hem toplumsal hem de ekonomik agidan

insan var. Kurumlarin dijital olgunlugu
insan yetenekleri ile sinirli dolayisiyla bu
ivmelenmeye ayak uydurmak icin insana
odaklanilmasi siirdlirdilebilir bir is mode-
linin temelini olusturuyor.

Déniisiimiin merkezinde ise veri ol-
dugu gortistindeyim. Verinin degeri hi¢
olmadigi kadar 6nemli bir hale geldi ve
yeni nesil teknolojiler is diinyasinin vaz-
gecilmez bir pargasi olarak gériiliiyor.
Peki biz verilerimize ne kadar ve nasil de-
ger veriyoruz? Veri hacminin katlanarak
arttigi bu dénemde, is diinyasinda pek
¢ok kisi bu soruyu soruyor ve farkina var-
diklari sey; veriye verecekleri degerin bir
sinirinin olmadigi. Maddi varliklarin ak-
sine, verilerin degeri, daha fazla kullanim
sekli ve ondan alinan daha fazla i¢gorti
ile btiytiyebilir. O halde, verilerden para
kazanmanin yani verilerin ekonomik de-
gerini artirma slirecinin, tiim isletmeler
icin bu kadar énemli ve bliyiiyen bir alan
haline gelmesi sasirtici degil. Veriden
para kazanma yoluyla isletmeler, verileri
bir varlik olarak degerlendirmeye basla-
yabilir ve degerini en (ist diizeye ¢ikar-
manin avantajlarindan yararlanabilir. s
stratejilerimizin arasinda veri ve veriden
elde edilen icg6riiniin ekonomik karsiligi-
ni, baska bir deyisle bilanco tablomuzda
veriyi bir kalem olarak gérecegimiz za-
manlarin yakin oldugu gértisiindeyim.

artan bir amag ve etki sahibi olma yak-
lasimiyla liderlik etmek icin bu benzersiz
tarihi ani kullaniyor. Yetenege ve kurumsal
sorumluluga oncelik verip, sirketlerini yeni
gerceklige adapte ederek empati odakli bir
liderlik anlayisi sergiliyorlar.

Pandemi ile birlikte CEO'larin ¢cogu-
nun, sirketlerinin temel hedefini tamamen
kar odakli olmaktan ¢ikararak topluma
yonelik sorumluluklarini da dikkate alan
bir amag algisi ile sekillendirdikleri KPMG
raporunda alti ¢izilen konular arasinda yer
aliyor. Kiiresel CEQ'larin sadece yizde 23'U
ve Turkiye'deki CEQO'larin ylizde 30'u sir-
ketlerinin genel hedefini ‘hissedar degeri
icin yonetim’ seklinde belirtirken, kuresel
tarafta CEQ'larin yUzde 54'U ve Turkiye'de
ylUzde 61, birden fazla paydasa odaklanan

Bugtinkii saglik krizinin ve
insani krizin ortasinda, CEO'lar
kritik toplumsal zorluklara
iliskin glivenilir ve amaca
odaklanmis sirketler
olusturmaya odaklaniyor.

@ Yenilenen amac algisi

Kiresel CEQ’larin ylizde 79'u
pandeminin baslamasindan bu
yana organizasyonlarinin amacina
duygusal ydonden daha giiclii
baglar hissettiklerini soyluyor.
Tirkiye'de ise bu oran yiizde 93.

@® Empatiden aksiyona

Kiresel CEO’larin ylizde 39'u kendi
sagliklarinin veya aile Gyelerinin
sagliklarinin COVID-19'dan
etkilendigini ve ylzde 55'i

ise pandemiye yonelik
gosterdikleri stratejik tepkilerini
degistirdiklerini séyledi. Tiirkiye'de
ise kendi veya aile tyelerinin
pandemiden etkilendigini
belirten CEO’larin orani yiizde 40.
Pandemiye yonelik gésterdikleri
stratejik tepkileri degistirdiklerini
sOyleyen CEO'larin orani

ise ylizde 63.

@ Esitligi savunma

2020'nin baslarinda kiiresel
CEQ'larin yiizde 65'i ve
Tirkiye'deki CEO'larin ylizde 58,
sirketlerinin toplumsal sorunlara
iliskin bosluklar doldurmasini
istedigini sdyliyordu. Bugiin

ise Kuresel tarafta CEO'larin
ylizde 81'i irk¢ilikla miicadelede
yeni dnlemleri hayata gegiriyor.
Tirkiye'de ise bu oran yiizde 83.

daha genis kapsamda amaca yonelik bir
yaklasimi benimsedi. Kiresel tarafta her
bes CEO'dan biri (ylzde 22) ana hedef-
lerinin toplumu iyilestirmek oldugunu
soyluyor. Turkiye'de ise bu oran yizde 9
seviyelerinde kaldl.
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CEO'larin veya ailelerinin sagliklarinin etkilenmesi sonucunda salgina yonelik stratejileri nasil de

Kisisel deneyimim stratejimi bastan sona degistirmeme neden oldu

Kisisel deneyimim stratejimi etkiledi: insanlarin nasil etkilendigini gériince stratejimi degistirdim

Orta diizeyde etki: Kisisel deneyimim nedeniyle stratejimi degistirdim

Diisiik duizeyde etki: Kisisel deneyimim salginin insani boyutuna daha fazla dikkat etmemi sagladi

Kisisel deneyimimin is stratejim tizerinde hicbir etkisi olmadi

Tedarik zinciri riski tehdit algisinda ilk sirada
MURAT PALAOGLU KPMG Tiirkiye Giimriik ve Dis Ticaret Hizmetleri B&liim Baskan!

EOQ’lara gdre, bliylimenin 6niindeki

tehditler arasinda tedarik zinciri riski,
yetenek riski ve lilkesellige geri dontis en
6n sirada yer aliyor. Pandeminin kiiresel
ticarete etkileri sonucu, tedarik zinciri ve
llkesellige geri doniis alanlarindaki risk-
lerin ciddi sekilde arttigini gézlemliyoruz.
Dolayist ile pandeminin kiiresel ticarete
olan olumsuz etkilerinin risk algisi tize-
rinden bliyiime beklentilerini olumsuz
etkiledigini tespit edebiliyoruz. Tehdit
siralamasini hem gecen yillara gére hem
de Tiirk ve kiiresel CEO'larin cevaplarina
gore karsilastirdigimizda, bazi sonuglar
elde etmek miimkiin. Ornegin, hem lokal
hem kiiresel sonuglarda, (ilkesellige geri
dontis dc yildir ilk bes tehdit arasinda yer
aliyor. Tiirk CEO’lara gére biraz daha (ist
siralarda yer almasinin disinda ¢ok bir
fark gézlemlenmiyor. Bunun da gerekgesi
muhakkak gelismekte olan (ilkelerin ko-
rumaciliktan yani tilkesellige geri dontis-
ten daha ¢ok etkilenecek olmasi.

Yetenek riskinin hem Tiirk hem kdire-
sel CEQ’lar tarafindan 6nemsendigi anla-
stliyor. Tiirk CEO'lar iin ilk sirada degil de
ikinci sirada yer almasi, yetenege verilen
6nemin azligindan dedil, birinci sirayi

EMPATIDEN AKSIYONA GECILDI

Amag, pandeminin baslangici ile
birlikte CEQ'lar icin temel yapi tasi oldu.
Turkiye'deki CEO'larin ylzde 92'si kriz
baslangicindan bu yana kurumsal amag-
larina karsi daha guclu bir duygusal bag
hissettiklerini sdyledi. Bununla birlikte,
pandeminin buyuk yikicr etkisi, bircok
CEO'nun mevcut amaglarinin gergekten
paydaslarin ihtiyaglarini karsilayip karsi-
lamadigini sorgulamasina neden oldu.
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ele gegiren tedarik zinciri riskinin daha
yliksek bir tehdit olarak gériilmesinden
kaynaklaniyor. Tedarik zincirini yeniden
degerlendirme nedenlerine baktigimiz-
da, degisen misteri ihtiyac¢larinin ya-
ninda dayanikli olmak ve tedarik zinciri
riskini azaltma amaglarinin 6ne ciktigini
gortiyoruz. Tiirk CEO’larin ise riski azalt-
ma 6nceliklerinin daha ytiksek oldugu-
nu gérliyoruz. Dolayisi ile pandemi ile
sinir llkeler ve AB ile yapilan ticaretteki
ani kapanma sonucu tedarik zincirinde
ciddi sorunlar yasayan CEQO’larin bunu
risk olarak algilamalari, biytimede bir
tehdit oldugunu degerlendirmeleri ve bu
durumu yénetmeye ¢alismalari dogal
bir sonuc olarak ortaya ¢ikiyor. Bunun
yaninda dis ticaret a¢iginda meydana
gelen akut olumsuz etkileri gidermek icin
glimrik vergileri, ilave gtimrtik vergileri
vb. korumaci ticaret politikasi 6nlemle-
rinin de tedarik zincirine radikal etkileri
oldugunu séyleyelim. Zira bu uygulama-
lar daha ziyade mense odakli oluyor ve
artan glmriik vergisi ylikiini yonetmek
icin CEO’lar baska tilkelerden tedarik
etme opsiyonlarini degerlendirmek du-
rumunda kaliyorlar.

Turkiye'de katilimcilarin yizde 60"t CO-
VID-19 sonrasinda amaclarini yeniden de-
gerlendirmek zorunda kaldiklarini belirtti.
Salginda amaca yonelik giderek artan kisi-
sel ve duygusal bag, CEQ'larin calisanlar
ve topluluklari ile benzer saglik ve ailevi
zorluklarla karsilastigr gercegini gozler
onune seriyor. Nitekim, Turkiye'deki Ust
duzey yoneticilerin G¢te birinden fazla-
sinin (yUzde 40) saghgi veya ailelerinden
birinin sagligi COVID-19'dan etkilendi.
CEQ'lar, yalnizca en iyi bilgiye dayali
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kararlari degil, ayni zamanda belirsizlik anin-
da alinmasi gereken kararlari da en dogru
sekilde alabilmek icin salgindan ve kendi
kisisel deneyimlerinden dersler ¢ikarmakta
kararli. Asagidaki grafikte de gosterildigi
Uzere Turkiye'de krizin saglk etkilerinden
kisisel olarak etkilenenlerin yalnizca ylzde
11" salgina yonelik yaklasimlarinda hicbir
degisiklik yapmadi. Turkiye'de, CEO'larin
ylzde 63'U stratejik tepkilerini tamamen
veya bir dereceye kadar degistirdi. Bir diger
ylzde 25'lik dilim, stratejilerini degistirme-
mekle birlikte, salginin insani yénine daha
fazla odaklandiklarini belirtti.

Esitligi savunma donemi

Yilin basinda, CEQ'larin toplumun bas-
lica sorunlarinin Gstesinden gelmek icin
kisisel olarak onculik etmeye daha da hazir
olduklari goértlmustt. Ktresel CEQ'larin
yaklasik Ugte ikisi (ylUzde 65) ve Turkiye'deki
CEO'larin ylzde 58'i icinde bulunduklar
toplumlarin, sirketlerin toplumsal sorun-
lardaki boslugu doldurmasini bekledigini
soyledi. Ayni zamanda, kiresel CEO'larin
ylUzde 76'sI ve Turkiye'deki ylzde 651 "top-
lumsal konularda degisim lideri" olma y6-
nuinde kisisel sorumluluklarinin oldugunu
sdyledi. Buna ilave kuresel CEO'larin ylzde
81'i ve Turkiye'deki CEO'larin ylzde 83’0
organizasyonlarinin halihazirda ayrmciliga
ve irk¢ilida karsi yeni dnlemler aldigini ve
bu dnlemleri kamuoyuna agiklamayi plan-
ladigini sdyltyor.

Artan zorluklar ve giiven sorunu
KPMG 2020 CEO Arastirmasi COVID-19
Ozel Sayisina gore, COVID-19 krizinin CE-
O'larin kuresel ekonomik buyldmeye olan
gUvenini sarstigini gosterdi. Bugun kure-
sel CEO'larin yaklasik Ugte biri (ylzde 32)
ve Turkiye'deki CEO'larin ylzde 27'si yilin
basina kiyasla kuresel ¢l¢cekte Ug yillik bu-
yUme tahminlerinde artik daha guvensiz
hissediyorlar. Ancak CEO'lar dnimuzdeki
g yil icin, sirketlerinin blytime beklenti-



Ayrimcilik ve irkgilikla miicadele 6nlemlerini hayata geciren CEO'lar igin ilk ti¢ 6ncelik alan::

1 Performans yonetimi

2 Mittefiklik egitimi gibi destekleyici mtidahaleler

3 Bilingsiz dnyargilar ydnetebilmek veya ortadan kaldirabilmek icin kisisel egitimler

leri konusunda o kadar da karamsar degil.
Kuresel CEO'larin yalnizca ylzde 17'si ve
Turkiye'deki CEOQ’larin ylzde 20'si kendi
sirketlerinin buytme beklentileri tahmin-
lerinde daha az gtivenli hissediyor. CEO'lar
daha fazla kontrole ve etki glictine sahip
olduklarr kendi sirketlerinin Gg¢ yillik baya-
me beklentileri konusunda acik¢a kendile-
rinden daha emin.

UMUDUN ADI DIJIiTAL BUYUME

Hatirlanacagi tUzere CEQ'lar, kendi
sirketlerinin 6ndmuzdeki G¢ yil icindeki
blyime beklentilerine daha ¢cok gliveni-
yor. GUven seviyesindeki bu artisin nedeni
olarak kendi sirketlerindeki mekanizmalar
Uzerinde daha fazla kontrole sahip olmalari
gosterilebilir. COVID-19 strecinde yeni nesil
dijital teknolojilere verilen dnem ve yapilan
dogru yatirmlar CEQ'larin ve sirketlerinin
bu zorlu stireci nasil tamamlayacaklarinda
belirleyici bir faktor olacak. Fiziksel mesafe

gibi faktorlere ek olarak COVID-19'un or-
taya ¢ikmasi ile e-ticaretin gicu giderek
artarken, sirketler musterilerin ne istedigi-
ni ve teslimati nasil gerceklestireceklerini
yeniden dustnmek zorunda kahyor. Kii-
resel CEQ'larin yizde 75'i ve Turkiye'deki
CEQO'larin ytizde 901, salginin kusursuz bir
dijital mUsteri deneyimi yaratma surecini
hizlandirdigini belirtti. CEOQ'larin 5'te 1'in-
den fazlasi (yUzde 22) ise bu ilerlemenin
"keskin bir sekilde ivme kazandigini ve bizi
bekledigimiz noktanin ¢ok daha ilerisine
tasidigini” sdyledi. Turkiye'de ise pandemi-
nin dijital dontstme ivme kazandirdigini
dlstnenlerin orani ylzde 87. Yuzde 27'lik
bir dilim ise yasanan bu ilerleme sayesin-
de dijital anlamda olmalari gerekenin ¢ok
daha ilerisinde olduklarini belirtiyor.
Sirketlerin bu dénemde karsilasacagi
en blyuk zorluklardan bir tanesi pandemi-
ye kars! kisa vadede 6nlemler almaktansa
uzun vadeli degeri saglayabilecek yatirim
alanlarini bulabilmek olacak. CEQ'lara dijital

|
Sirketler, uzaktan
¢alismanin potansiyel
yetenek havuzunu
genisletmesinden dolayi
ise alim stratejilerini
degistirmek istiyor. Sirket
liderleri pandemiyi de g6z
onuinde bulundurarak
kisa vadede ofis alanlarini
yeniden g6zden gecirecek.

dontstima hizlandirmakta karsilastiklari en
blyuk sorunun ne oldugu soruldugunda,
"Gelecekteki operasyonel senaryolara ilis-
kin bilgi eksikligi" yaniti alindl. Sirketlerin,
COVID-19 sebebi ile yasanan degisimlerin
(degisen misteri davranislari gibi), salginin
gecici etkisinden ziyade kalici bir egilimin
kanrti olup olmadigini anlamalari gerekiyor.

CEO'larin yilin basina kiyasla 6ntimuzdeki 3 yila iliskin kuresel, tilke, sektor ve

sirket biiyime guvenleri

Kiiresel ekonomi icin biiylime beklentileri

Tirkiye CEO Arastirmasi 2020
Kiiresel CEO Arastirmasi 2020

Ulkeniz igin biiyiime beklentileri
o Turkiye CEO Arastirmasi 2020
Kurresel CEO Arastirmasi 2020
Sektoriiniiz icin biiylime beklentileri
Turkiye CEO Arastirmasi 2020
@ Kiiresel CEO Arastirmasi 2020

Sirketiniz icin biiylime beklentileri

T :Turklye CEO Arastirmasi 2020

Il flKiresel CEO Aragtirmasi 2020
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. Daha ¢ok gtiveniyorum . Ayni Kaldi . Daha az gliveniyorum
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Kaynak: KPMG 2020 Kiiresel CEO Arastirmasi COVID-19 Ozel Sayis|
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Dijital muisteri deneyiminde ilerleme

|
Il ilerleme aylar icerisinde ivme kazandi
B ilerleme salgindan éncesine kiyasla ayni kaldi
B jlerleme yasanmadi
DEGISEN VE YONETILMESI

GEREKEN YENIi RiSKLER VAR

Sirket liderleri, uzun vadeli bdydmenin
yollarini planlarken, pandeminin baslamasi
ile karsilarinda degisen ve yonetilmesi ge-
reken yeni riskler buldular. Sirketlerin var
oldugu 6nemli pazarlarda ikinci COVID-19
dalgasinin baslamasi, bu riskleri daha da
cetrefilli hale getirdi. Ocak ayinda CEO'lar
yetenek riskini, buydmenin énundeki 11
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ilerleme keskin bir sekilde hiz kazanarak bizi bekledigimiz noktanin cok ilerisine tasid

diger riskin arkasinda gdsteriyordu. Ancak
salginin baslamasindan bu yana kuresel
tarafta yetenek riski; tedarik zinciri, Glkesel-
lige geri donus ve cevre/iklim degisikligi
riskinin éninde isletmelerin bdyimesiicin
en 6nemli tehdit unsuru olarak ortaya ¢ikti.
Turkiye'de ise tedarik zinciri riski ilk sirada
yer alirken bunu yetenek riski, tlkesellige
geri donus ve cevre/iklim degisikligi risk-
leri izledi. Tedarik zinciri riski, yiin basinda
dokuzuncu siradayken pandemi sonrasin-

da Ust siralara ilerledi. Artik daha ciddi bir
stratejik tehdit olarak kiresel tarafta ikinci
Turkiyede ise ilk sirada yer aliyor.
COVID-19 6ncesinde de, hem kuresel
ticarette yasanan gerilimler hem de ciddi
iklim kaynakli sorunlar nedeni ile artan be-
lirsizligin bir sonucu olarak tedarik zinciri
riski gindemde yer ediyordu. Ancak sir-
ketler diinya genelinde yasanan karantina
donemlerinde umutsuzca tedarik zinciri
sUrekliligini saglamaya calistiklarindan, sal-
gin bu sorunu daha da keskin bir noktaya
getirdi. Soklara karsi dayanikli olabilecek
ve yeni firsatlar yaratma esnekligini suna-
bilecek dayanikli ve esnek tedarik zincirleri
olusturmak, sirketlerin buydmeyi strdtr-
mesi ve COVID-19 sonrasinda rekabet Us-
tanlagu elde etmesi igin kritik Sneme sahip
olacak. Esnek ve dayanikli tedarik zincirleri,
CEQ'larin, artan Ulkeselligin emtia transfe-
rini hem daha zor hem de daha maliyetli
hale getirebilecegini bildigi bir dinyada
ozellikle daha da dnem kazanacak.

ESG’NIN YUKSELISI
KONUSULUYOR

Salgin, CEQ'lar igin kariyerlerinin gidi-
satini belirleyecek boyutta ekonomik bir



ESG artik bir zorunluluk

RICHARD BETTS KPMG Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Direktorii

[ klim degisikligi sik sik insanligin kar-

st karstya kaldigi en bliytik risk olarak
tanimlaniyor. Buna ek olarak, gecen yil
salgin nedeniyle cok biiytik aksakliklar
yasand.. Bilimsel arastirmalar, yaygin
cevresel bozulma, ormansizlasma ve
vahsi yasamda kacak avlanma gibj
sdrdlrtilemez uygulamalar nedeniyle
pandemik riskin nasil bliylik él¢lide art-
tigini ortaya koyuyor. Mevcut gidisata
bakildiginda, kiiresel isisnma nedeniyle
yenisalgin riskinin de bliylik 6l¢tide art
cagini séyleyebiliriz. Bu nedenle, birbiriyle
son derece baglantil diinyamizda, iklim
degisikligi, biyolojik cesitlilik kaybi veya

sorun yarattl. Sorunun boyutu disinl-
diginde, bircok kisi Ust duzey yoneticile-
rin cevre, sosyal ve yonetisim (ESG) konu
basliklarinin dnemini yeniden gindeme
getirmekte zorlanacaklarindan endise du-
yuyordu. Ancak s6z konusu arastirma, CE-
O'larin bu konuyla ve ¢zellikle de ESG'nin
‘S'siyle yani (social) sosyal meselelerle hala

saglikla baglantili sorunlar gibi sistemik
ESG risklerinin Uistesinden gelmek, bun-
larla tek basina degil, birlikte miicadele
etmemizi gerektiriyor.
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cok mesgul olduklarini gésteriyor. CEO'la-
rin neredeyse (cte ikisi (ylzde 63), salgina
verdikleri tepkinin odaginin ESG program-
larinin sosyal bilesenine kaydigini belirtti.
Bu, CEO'larin ESG'nin ‘E'sinden (environ-
ment) yani ¢evre meselelerinden uzaklasti-
g anlamina gelmiyor. Ust diizey yoneticiler,
iklim degisikliginin onumuzdeki yillar igin
ciddi bir ekonomik ve insani tehdit olaca-
ginin ve organizasyonlarin, yeni ve strdird-
lebilir bir ekonomiyi destekleyecek sekilde
yeniden insa edilmesi gerektigi fikrinde
birlesiyor. iklim degisikligi konusuyla ilgili
tasidiklan ciddiyet, bircok kisinin iklimle
ilgili riskleri yonetmenin kendi is gtvenlik-
lerinin ve uzun vadeli miraslarinin anahtari
olduguna inanmalarinda vicut buluyor.
Kuresel CEOQ'larin ylzde 65'i ve Turkiye'deki
CEQ'larin ytzde 67'si iklimle ilgili riskleri
yonetmenin énlimuzdeki bes yil boyunca
islerini devam ettirmelerinde en 6nemli
faktorlerden biri olacagi gorusiinde.
Kuresel CEQ'larin ylzde 71'i ve Tar-
kiye'deki CEO'larin ylzde 87'si salginda
elde edilen iklim degisikligi kazanimlarini
sUrekli hale getirmek istediklerini sdylUyor.
Gevresel kazanimlarin etkisinin yani sira
sosyal performansin ve ydnetisim perfor-
mansinin dl¢tlmesi ve paylasiimasi ¢ok
dnemli olacak. Davos'ta bu yilin basinda
duzenlenen Dunya Ekonomik Forumunda
(WEF), WEF Uluslararasi is Konseyi, dneri-
len ESG metrikleri ve raporlama agiklama-
larinin bulundugu bir makale yayimlad.

Basari

CEO'lar, krize miidahalenin
yani sira, islerini uzun vadeli
biiyiime ve basari hedefiyle
konumlandiriyor.

@ Artan giigliikler

Buguin kiresel CEO'larin yaklasik
Ugte biri (ylizde 32) yilin basina
kiyasla kiresel 6lgekte uzun vadeli
ekonomik biiylime tahminlerinde
artik daha glvensiz hissediyorlar.
Turkiye'de ise sene basina kiyasla
guvensiz hisseden CEO’larin orani
ylizde 27.

@ Dijital biiyiimede ilerleme
Kiiresel CEQ'larin yiizde 80'i
pandeminin dijital donlsime
ivme kazandirdigini ve en biyuk
ilerlemenin dijital operasyonlarda
oldugunu séyluyor. Ylizde

30'luk bir dilim, bu ilerlemenin
kendilerini su anda olmalari
gereken konumdan ¢ok dahaileri
bir noktaya gotirdigini ifade
ediyor. Turkiye'de pandeminin
dijital donuistime ivme
kazandirdigini duistinenlerin orani
ylizde 87. Yiizde 27’lik bir dilim ise
dijital anlamda olmalari gerekenin
¢ok daha ilerisinde olduklarini
belirtiyor.

@ Yetenek riski

"Yetenek riski" yilin bagindan

bu yana 11 sira yiikselerek

uzun vadeli biiyiime yolunda 1
numaral tehdit oldu. Ayni sekilde
Tirkiye'de de “yetenek riski’,
“tedarik zinciri” riskinin ardindan
CEQ’lar agisindan en oncelikli risk
olarak gosterildi.

WEF tarafindan yonetilen ve Bank of Ame-
rica, KPMG ve diger dort buylk denetim
sirketinin uzmanlarindan olusan 6zel bir
ekip tarafindan hazirlanan makale, cesitli
ESG metriklerini tanimliyor. Bu metrik-
lerin benimsenmesi, finansal olmayan
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Biiyliimenin onlindeki 6ncelikli tehditler

Tiirkiye - Temmuz/Agustos 2020

ﬂ Tedarik zinciri riski
Y (%22)
Yetenek riski
(%18)

Ulkesellige geri donis
(%16)

Gevre ve iklim degisikligi riski
(%14)

Siber glvenlik

(%8)

QOO0

Kiiresel - Temmuz/Agustos 2020
Yetenek riski

(%21)

Tedarik zinciri riski

(%18)

Ulkesellige geri dénis
(%14)

Gevre ve iklim degisikligi
riski (%12)

Siber glvenlik
(%10)

Q0O

bilgilerin ve is performansinin ESG ile ilgili
kisimlarinin raporlanmasinda tutarhlik ve
seffaflik saglayacak. Bu da, uzun vadede
yaratilan degerin gosterilmesi agisindan
kritik dneme sahip.
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Tiirkiye - Ocak/Subat 2020

Gevre ve iklim degisiklig
riski (%40)

Yeni gelisen/yikici
teknoloji riski (%20)

Siber gvenlik riski
(%16)

Mevzuat riski

(%8)

Marka ve itibar riski

(%8)

@0000

Kiiresel - Ocak/Subat 2020

Cevre ve iklim degisikligi
riski (%22)

Ulkesellige geri dénis

(%19)

Siber glvenlik

(%15)

Yeni gelisen/yikici teknoloji
(%11)

Operasyonel riskler

(%11)

000®O

i$ YAPMA ALISKANLIKLARINDA
RADIKAL DEGISIMLER YASANDI

KPMG arastirmasina gore, COVID-19,
dlnya genelinde is yapma aliskanliklarinin
radikal bir sekilde degismesine sebep oldu.

Bircok organizasyon tek bir gecede sanal
calisma duzenine ge¢cmek zorunda kaldi.
Pandemi, is dlnyasini koklu bir sekilde de-
Gistirerek, alisiimasi gereken yeni bir dizen
olusturdu. Bu noktada devreye giren dijital
iletisim ve isbirligi araglari hi¢cbir zaman
olmadigi kadar 6nemli bir hale geldi. K-
resel CEQ'larin ylzde 77'si ve Turkiye'deki
CEO'larin yuzde 67'si bu surecin basinda
kullanmaya bagladiklar dijital isbirligi ve ile-
tisim araglarini kullanmaya devam edecek-
lerini ve bu araclar gelistireceklerini sdyledi.
Kdresel CEQ'larin yUzde 73'U ve Turkiye'deki
CEO'larin ylzden 87'si uzaktan ¢alismanin
mevcut yetenek havuzunu oldukca ge-
nislettigi gorusinde. Kirresel katilimcilarin
ylzde 69'u ise dndmuzdeki dénemde fi-
ziksel is alanlarini kiigUlteceklerini belirtiyor.
Turkiye'de ise bu oran ylUzde 60.

Ote yandan; analitik stirecler, yapay
zeka, stre¢ otomasyonu ve Nesnelerin
Interneti gibi yeni nesil teknolojilerde ya-
sanan gelismelerle birlikte gelecekte sir-
ketler cok daha farkli bir yapiya birtinecek.
Sirketler daha gelismis, dijitallesmis ve ¢ok
farkli bir yetenek profiline sahip olacak ve is
glcU yeni becerilere sahip daha az sayida
insandan olusacak. CEQO'larin calisanlarla
ilgili bazi zor kararlar vermesi ve teknoloji
alanindaki yatirmlara éncelik vermesi gere-
kecek. KPMG 2020 CEO Arastirmasina gore,
kuresel CEQ'larin ylzde 67'si ve Turkiye'deki
CEO'larin yUzde 73'U sermaye yatirmlarini,
is glctnun becerilerini ve yeteneklerini
gelistirmek yerine teknolojiye yonlendire-
ceklerini sdylUyor.

Yarinin diinyasinda is giiciinii

nitelik olarak gelistirmek var
BugUnin dinyasinda dijitallesme

icin ayrilan butceler, yarinin dinyasinda

cahsanlarinin yetkinliklerini gelistirme ve

n - y
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Salginin baslamasindan bu
yana ‘yetenek riski, tedarik
zinciri riski ve ulkesellige
geri donus'lin oniinde
sirketlerin biiylimesi
icin en 6nemli tehdit
unsuru olarak ortaya ¢ikti.
Tirkiye'de ise ‘tedarik
zinciri riski’ bliylimenin
onundeki tehditler
siralamasinda ilk sirayi
aldi. Ardindan ‘yetenek
ve llkesellige geri doniis
riskleri’ geliyor.

boylelikle yeni dinya diizeninde var olma-
larini saglama ve kurum katkilarini artirma
eksenine dogru kayacaktir. Bu dogrultuda,
kendini degistirip donlsturebilen yete-
nekler, dzellikle uzaktan calisma ile birlikte
cografi sinirlardan bagimsiz bir sekilde ¢ali-
sabilme 6zgurligunu yakaladiklar noktada,
kurumlari ciddi bir yetenek riski bekliyor
olacak. Modern dinyada kisitl kaynaklarin
kullanimindaki en temel yaklasimlardan
biri olan kaynagin degerinin ytkselme-
si ve ihtiyag sahipleri arasindaki dengeli
boltsum yaklasimlarini yetenekler icin de
konusur noktaya gelecegimizi buginden
sdyleyebiliriz. Bu durum, bir yetenegdin rakip
kurumlar arasinda paylasiimasi, freelance

calisma seklinin tam zamanl calisanlara
oranla yayginlasmasi, bugtn ¢cogunlukla
kurumlar arasinda gergeklestirilen NDA
yani gizlilik sézlesmelerinin, kurumlarin
calisanlari ile imzalamasi gibi bircok yeni
¢6zUm arayisini beraberinde getirecek.

Calisma hayati ekosistemi
kurallari ile topyekiin degisecek

Tum bu yeni uygulamalar ile birlik-
te calisma hayati ekosistemi icerisindeki
emeklilik sistemleri, sigorta sistemleri ya
da is hukuku gibi cevresel sistemlerin de
yeniden dizenlenmesini gerektirecektir.
Bu noktada, sadece kurum politikalarinin
degil, ayni zamanda Ulke politikalarinin da
beyin goc¢i perspektifinden daha genis bir
sekilde yeni calisma diizenine uygun revize
edilme ihtiyacini 6ntmuzdeki birkag yil
icerisinde 6nceliklendirecegini bugtnden
ongorebiliriz.

Kurumlar icin yetenek riskini inceleyecek
olursak, konuya iki boyuttan yaklasabiliriz. En
temelde, arastirma sonuglarimizin goster-
digi'mevcut yetenek havuzunun genisle-
digi’ bulgusu, mesafe ve zaman sinirlarinin
kalkmasi ile kurumlarin dnceki dizende
erisemedikleri yetenekleri artik bunyelerine
katabilme konusunda bir engellerinin olma-
yacagi gercegine dayaniyor. Fakat bu durum
ancak kurumlarin yetenekleri cekme gticleri
kadar mimkun olabilecek.

Diger taraftan Ulkelerin ekonomik gic¢-
leri de yetenek savaslarinda on plana ¢ikan
unsurlarsan biri olacak. Yeteneklerin tercih

Degisen calisma sekilleri is diinyasini doniistiiriiyor
TUGBA KAVAK KPMG Tiirkiye, insan ve Degisim Yonetimi Danismanhigi Kidemli Miidiri

ugtin baktigimiz pencereden CO-

VID-19, is dlinyasindaki bircok den-
geyi degistirdi gibi gbziikmekle birlikte,
belki de aslinda zaten gelecek olan bir
dlizenin zaman planini 6ne cekti diyebili-
riz. Zaman planindaki bu degisimi en ¢ok
gordliglimiiz alanlar da li¢ temel bashkta
kategorize edebiliriz; dijital déniistim, hib-
rit calisma modelleri ve yetenek ydnetimi.
Diinya Ekonomik Forumu uzun zamandir
gelecegin diinyasindaki islerin ve yetenek
ihtiyaglarinin 2025 itibariyle ¢ok biiyiik
degisiklik gostereceginin altini ¢iziyordu.

KPMG olarak, diinya genelinde 1.300

IK lideri ile birka¢ ay énce gerceklestirdi-
gimiz arastirma sonuclarimiz da sirketler
i¢in kilit kavramlar arasinda is glictinii se-
killendirme ve yetenegi ydnetmenin 6ne
ciktigini géstermekte. Ayni arastirmami-
za katilan IK yéneticilerinin ytizde 72’si is
glictinu sekillendirmenin en iyi yolunun
yetenek gelistirmek ve yetenekleri yeni-
den sekillendirmek oldugunu soyliiyor.
Bu veriden de yola ¢ikarak éniimtizdeki
dénemde buglinkii is glici ile ilerlene-
meyecegdini ve kurumlarin ¢calisanlarinin
yetkinliklerini déniistiirme konusuna
kaynak aktaracagini éngérebiliriz.

Oncelikler

CEOQ'lar, COVID-19 sonrasi
gelecekte basaril olabilmek
icin gereken yetkinlikleri
insa etmek lizere doniisiim
alanlarina oncelik veriyor.

@ ESG'nin 6nemi artiyor
Kiiresel CEQ'larin ylizde 71'i ve
Tirkiye'den katiim gosteren
CEO'larin yiizde 87'si salginin
getirdigi iklim degisikligi
kazanimlarina odaklanmak
istediklerini sdyliyor. Kiiresel
CEO'larin Yiizde 65'i ve
Tirkiye'deki CEO'larin yiizde
%67'si ise iklim risklerini
yonetmenin, 6niimiizdeki 5 yillik
stirede islerini korumalarinda
6nemli bir rol oynayacagini
soyliyor.

@ is yapmanin gelecegi

Kiresel CEQ'larin ylizde 77'si

ve Turkiye'deki CEO’larin ylizde
67'si salgin sonrasinda kullanilan
dijital is birligi ve iletisim
araclarini gelistirmeye devam
edeceklerini sdyliyor. Yiizde 73'U
ise uzaktan calismanin, mevcut
yetenek havuzlarini genislettigini
distinuyor. Turkiye'de ise bu oran
ylizde ylizde 87.

@ Miisteri odakl tedarik zinciri
Kiresel CEO’larin Ylizde 67'si ve
Tirkiye'deki CEO'larin yuzde 80'i
degisen musteri ihtiyaclarina
daha esnek yanit verme gerekliligi
karsisinda salginin sarsici etkisinin
bir getirisi olarak kiiresel tedarik
zinciri yaklagimlarini yeniden
distinmeleri gerektigini séyluyor.

siralamalarinda; 6zellikle toplam gelir pa-
keti ve calisma kosullari agisindan, daha
refah, is-6zel yasam dengesini Gnemseyen
ve finansal olarak ytksek imkanlara sahip
ekonomiler icindeki kurumlarin Ust siraya
¢ikabilecegdini soyleyebiliriz. Dolayisiyla bu
gUce sahip olmayan kurumlar ve Ulkeler
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Sirket liderleri buytik
olcekli dijital donusiimiin
tasidigi onemden emin ve

cogunlugu bu ivmelenmeye
pandemi doneminde
taniklik etti.

icin yetenek havuzunun genislemesinin
ciddi bir tehdit unsuru olacagini séyleyebi-
liriz. Bununla birlikte, yetenek olarak tanim-
lanan kritik is glicin kurumda tutmak icin
mevcut eforlarin birkag adim 6teye daha
tasinmasi bir zorunluluk olarak karsimiza ¢i-
kiyor. Gelecegin is hayatiicinde artik ¢alisan
ya da muUsteri deneyiminin &tesinde insan
deneyimi kavramini daha sik duyacagiz.
Galisanlarini, musterilerinden ayirmayan
ve benzer paternlerde deneyim yasatan
kurumlar yine bir adim daha éne gececek.

Bir diger boyut ise hayatimiza hizla
giren ve teknolojik gelismelerin hizina pa-
ralel olarak, etki alani yakin gelecekte hizla
genislemeye devam edecegi dustndlen:
dijital yetkinlikler. Kuresel CEO arastirma
sonuglarimiz dogrultusunda, globalde
yeni teknoloji alimina yatirim yapan CEO
larin orani ylzde 68 iken, is glcinin be-
ceri ve yetkinliklerini gelistirmeye yatirim
yapan CEQ'larin orani ylUzde 32. Bu oranlar
Turkiye'de ise ylzde 73 teknolojik yatirim,
yUzde 27 beceri ve yetkinliklere yatirm
olarak goziikmekte. Bununla birlikte, insan
Kaynaklarinin Gelecegi arastirma sonug-
lanimiz IK liderlerinin mevcut is gliciinin
henlz yetkinliklerinin yeterli dizeyde

Pandemi ile risk tavan yapti

SERKAN ERCIN KPMG Tiirkiye Strteji ve Operasyonlar Sirket Ortagi

darik zinciri riskinin, bu senenin ba-
sinda yiizde 2 ile 9. sirada iken; pan-
deminin etkisi ile kiiresel 6lcekte hissedi-
len volatilite, kiiresel ticaret rotalarindaki
bagimhiliklar ve degisiklikler ile yiizde 18
ile kiiresel siralamada 2. siraya Tiirkiye'de
ise 1. siraya ytikseldigini gériiyoruz.
durum, ardi ardina ticarete kapatil

B
tilkelerin haberleri ile tedarik zincirin§e

is stirekliliginin saglanabilmesi i¢in s6z
konusu gérece belirsiz ve anlik risklerin®
etkin yonetimini, CEO’larin ajandasinda
ust siralara tasidi. CEO’lar bu dénemde
tedarik zinciri lizerinde; insan yénetimin-
den, operasyonel maliyetlere, teknolojik
altyapidan, stireclere ve paydaslara ka-
dar bircok hamle yaptilar. CEO’lar tedarik

olmadigi ve 6nuimuzdeki dénemde her
10 calisandan en az 3'GnUn becerilerinin
yeniden yapilandiriimasi gerektigi goru-
stinde. Bu da ciddi bir yetkinlik gelisim
programina duyulan ihtiyacin gostergesi.
Bu noktada da kurumlar, dijitallesme stra-
tejileri hayata ge¢cmeye basladiktan sonra,
sonuglarinin beklenilenin bir miktar daha
gerisinde oldugunu goérdukleri noktada,
dijitallesmeye yapilan yatirimin bu defa
calisanlarini dénustdrmek icin yapilmasi
gerektiginin farkina varacak.

Miisteri odakh tedarik zinciri
Pandemi stresince en agir sekilde et-

sekilde aldiklari kararlarin is e ini

zincirleri risklerini yonetmek icin hli/l bir
daha uzun vadede hissedecekler.

E

kilenen alanlarin basinda tedarik zincirleri
geliyor. Kiresel CEQ'larin ylzde 67'si ve
Turkiye'deki CEO'larin yUzde 80'i kuresel
tedarik zincirlerini yeniden degerlendirmek
zorunda kaldiklarini belirtti. Ancak CEO'lar,
bu yeni gerceklikte tedarik zincirlerinin nasil
bir rekabet avantaji getirebilecegini sor-
gulamak icin bu firsati kullaniyor. CEO'lara
tedarik zincirlerini yeniden degerlendir-
melerini tetikleyen ana etkenin ne oldugu
soruldugunda ilk siradaki nedenlerinin "de-
Jisen muUsteri ihityaclarina daha cevik yanit
verebilmek" oldu. ikinci sirada ise "dlnya
genelinde bir dogdal afet olmasi durumun-
da daha dayanikli olabilmek" geliyor.

CEQ'lar pandemiyi calisma ve iletisim kurma seklimizi yeniden degerlendirme firsati olarak goriiyor

%77
%67

%73

%87

%69
%60

Dijital is birligi ve iletisim
araglarinin kullanimini
gelistirmeye devam
ettiklerini sdyledi
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Uzaktan ¢alismanin
potansiyel yetenek
havuzunu genislettigini
sOyledi

Ofis alanlarini
kigllteceklerini
sOyledi

%68

%87

Calisanlarla olan
iletisimlerinin pandemi
sirasinda ilerledigini
sOyledi
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Amacg Basan

Calisanlarin, misterilerin
ve toplumlarin glivenini
korumak ve gelistirmek
isteyen CEO'lar, sirketlerinin
amacinin mantikli ve
gecerli oldugunu ve bir
fark yarattigini gdstermek
zorunda. Bazilari icin bu,
genel amag beyanlarindan
daha 6zel ve dlcilebilir
yaklasimlara gegisi ifade
ediyor. Salgin, amacin
gliciinii gosterdi. Ancak
basaril olmak igin ‘amac’
sirketin stratejik yapisina
entegre edilmeli ve CEQ'lar,
hedefledikleri somut
sonuglara ulasabildiklerinden
ve amaglarinin gercek
manada topluma hizmet
ettiginden emin olmak
icin en on saflardan liderlik
etmeli.
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Yeni gercekligin CEO’lara gosterdigi ciktilar

Dijital ilerleme, sektorlerin
gelecegini sekillendiriyor. Ote
yandan, organizasyonlarin musteri
davranislarinin nasil degisecegi
ve ortaya ¢ikan taleplerin nasil
karsilanacagi konusunda derin bir
bilgiye ihtiyaci olacak. Veri odakli i¢
gori ve senaryo modellemesi, hangi
blyuk degisimlerin yasanabilecegini
anlamak bakimindan kritik 6nem
tasiyor. Salgin 6ncesi donemde
bircok organizasyon icin dijital
donuisimin 6niindeki en buyiik zorluk,
eskimis bilgi teknolojilerinin yukd,
karmasikhgi ve verinin etkili bir sekilde
kullanilamamasiydi. Bu zorluklar heniiz
ortadan kalkmadi ve organizasyonlarin,
bulut teknolojileri ve cevik tekniklerden
yararlanan kurumsal silolarda siber
acidan glvenli bir BT doniisimiine
odaklanmalari gerekecek. Sirketlerin
yetenek tabanlarina odaklanmalari
ve gucli bir dijital yetenek temeli
olusturmasinin vakti geldi.

Oncelikler

Liderler, salgin sonrasinda elde edilen
iklim kazanimlarindan geri adim
atmadigimizdan emin olmak ve gelecek
icin surdurdlebilir ve yesil bir ekonominin
temellerini atmak zorunda. Tiiketiciler,
amac¢ odakh markalara ve strdirilebilir
Urlinlere ve hizmetlere giderek daha
fazla odaklaniyor. Ote yandan sirketler
de bu ihtiyaglar karsilayabilmek icin
arlin ve hizmet portfoylerini gelistiriyor.
Yatirimcilar ise ayni anda iklim riskinin
‘E'sine (environment) 6zel bir vurgu
yaparak, kuruluglarin ESG performansina
giderek daha fazla odaklaniyor. Salgin,
insanlar icin ciddi sonuglari olan blyuk
bir krize donisti. Ancak ayni zamanda
stirdiiriilebilir ve sosyal agidan sorumlu
sirketlerin kendilerini gosterdigi bir
dénem de oldu. Dayanikli ve esnek
tedarik zincirlerinin yani sira gli¢li ESG
raporlama programlari ve daha ¢evik ve
sanal bir gelecek icin gerekli calisanlara
ve becerilere odaklanan bir yetenek
stratejisi tasiyan kuruluslar gticlii bir
konumda olacak.
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TOBB ULUSAL

Turkiye Odalar
ve Borsalar
Birligi 69
yasinda...

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

69'uncu yasini kutluyor. TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu aciklamasinda, “Ku-
rucularimizi ve emegi gecenleri saygi ve
minnetle yad ediyoruz. Dinden buglne
katki veren herkesten Allah razi olsun. 69
yil sonra ayni ruh, ayni heyecanla, Guglu
Turkiye ve GU¢lU Ekonomi igin galismaya
devam ediyoruz”dedi.

Baskan, TOBB’un ilk Yonetim
Kurulu Uyelerini siikranla andi

15 Mart 1950'de kurulus kanunu yi-
rarlige giren 6 Subat 1952'de ilk Genel
Kurulu'nu yapan TOBB'un, 7 Subat 1952'de
organ secimlerini tamamlayarak fiilen ha-
yata gectigini hatirlatan Rifat Hisarciklioglu,

69 wildir ayni ruh,

. aynit heyecanla calisiyoruz
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@ TOBB

TOBB'un ilk Yonetim Kurulu Uyeleri; Uzeyir
Avunduk (Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi),
Vehbi Kog (Ankara Ticaret ve Sanayi Odasl),
Feyzi Dural (Adana Ticaret ve Sanayi Odasl),
Izzet Akosman (istanbul Ticaret ve Sanayi
Odas)), Stkrii Kerimzade (istanbul Ticaret
ve Sanayi Odasl), Selahattin Sanver (izmir
Ticaret Odasi), Osman Kibar (izmir Sanayi
Odas1), Haydar Diindar (izmir Ticaret Bor-
sasl) ve Aziz Zeytinoglu'nu (Eskisehir Ticaret

O,

ve Sanayi Odasl) stkranla and.

Baskan Hisarcikhoglu, "7 Subat 1952
ilk toplantisini yapan TOBB Yonetim Kuru-
lu'nda Yénetim Kurulu Baskanhigi'na Uzeyir
Avunduk, Baskan Vekilligine Stkru Kerim-
zade ve Muhasip Uyelige Vehbi Kog secildi.
Kurucularimizi ve emegi gegenleri saygtyla
ve minnetle yad ediyoruz. Dinden bugine
emegi gecen herkesten Allah razi olsun”
ifadesini kullandi.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Cevre ve
Sehircilik Bakani Murat Kurum ile calisma
yemeginde bir araya geldi.TOBB Ikiz Kule-
lerdeki ¢alisma yemeginde ortak ¢alisma
konulari ele alindi

Kadin Girisimciler Kurulu
Bakan Selcuk ile goriistii

OBB Kadin Girisimciler Kurulu T.C. Aile, Calisma ve Sosyal

Hizmetler Bakani Zehra ZUmrit Selcuk ile goristd. TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi, Tekirdag TSO Baskani Cengiz Glinay, TOBB
KGK Baskani Nurten Oztlirk, TOBB KGK Baskan Yardimcilari Ce-
vahir Asuman Yazmaci, Giinseli Ozen, Melisa Tokgdz Mutlu'nun
katihimlari ile gerceklestirilen toplantida TOBB Kadin Girisimciler
Kurulunun guincel projeleri hakkinda bilgiler verildi. Son olarak
Bakan Selcuk deg@erlendirmelerde bulundu.

32 c EKONOMIK FORUM




TOBB, TESK,
TUSIAD ve
MUSIAD'dan
ortak
actklama

TOBB, TESK, TUSIAD ve
MUSIAD tarafindan yapilan
ortak agiklamada, Turkiye'nin
onceliginin fiyat istikrari oldugu
vurgulandi. Ortak agiklamada,
“COVID-19 pandemisi sonrasi
normallesme siirecinde,
ekonomik blylime ve
istihdam igin Turkiye'nin
birinci 6nceliginin fiyat istikrar
olduguna inaniyoruz” ifadesi
vurgulandi.

drkiye'nin tacir, sanayici ve esnafla-
T rini temsil eden TOBB, TESK, TUSIAD

ve MUSIAD olarak, kuresel tedarik
zincirlerinde ciddi aksamalarin yasandigi
COVID-19 pandemisi sonrasi normallesme
strecinde, ekonomik blytime ve istihdam
icin Tdrkiye'nin birinci dnceliginin fiyat istik-
rari oldugunun vurgulandigi agiklamada su
ifadeler dikkat cekti:

P Fiyat istikrari saglanmadan ekono-
mide baslayan her canlanma, maalesef
kisa sureli olmakta ve is insanlarimizin ya-
tinm ufkunu daraltmaktadir. Bu nedenle,
Ulkemizin hak ettigi refah artisini saglamak
icin fiyat istikrarini bir 6n kosul olarak gor-
mekteyiz. Fiyat istikrarinin saglanmasiyla
Turkiye'de yatinm ortami iyilesecek, 6ngo-
rUlebilirlik artacak, boylece katma degeri
yUksek yeni teknoloji yatinmlarini tlkemize

S —

—

.

cekmek mimkun olacaktir.

“Veriye dayal politika
tasarimi inga etmeliyiz”

» Bu agidan bakildiginda Cumhurbas-
kanimiz Recep Tayyip Erdogan liderliginde
baslatilan yeni ekonomik reform gtindemi-
ni cok yakindan takip ediyor ve enflasyonla
mucadelenin éncelikli hedef olmasini des-
tekliyoruz. Enflasyonla micadeleye yonelik
Hazine ve Maliye Bakanhgi ile Merkez Ban-
kasi koordinasyonunda yurtttlen ¢alisma-
larda bir kamu-6zel sektor istisare strecinin
son derece faydali olacadi kanaatindeyiz.

» Bu istisare sireci, tum fiyatlarin ser-
best piyasa kosullari icinde olusmasini go-
zeterek, kiresel ve yerel fiyat dinamiklerinin
sektorel bazda yakindan izlenmesine ve
Urln gruplarinda gorulen yapisal risklerin,

éf/?jilih.

maliyet dinamiklerinin ve arz-talep den-
gesizliklerinin tespit edilmesine katkida
bulunacak, bdylece veriye dayali politika
tasarim strecini destekleyecektir. Is diinya-
sinda enflasyonla micadelenin dnemi ve
fiyat istikrarinin orta-uzun vadeli blytume
ve istihdam perspektifine olumlu katkisi
konusunda farkindaligi artirmak icin kurula-
cak bu istisare mekanizmasinin son derece
yararli olacagina inaniyoruz.

P Enflasyonla micadelede basarili
olmamiz icin Merkez Bankasi'nin ve ilgili
kamu kurumlarinin cabalarina tim pay-
daslarin destek vermesi gerektigini biliyor,
COVID-19 sonrasi kiresel toparlanma do-
neminde Turkiye'nin hak ettigi fiyat istikrari
hedefine hizla ulagmasi i¢in tim katkiy!
vermeye hazir oldugumuzu kamuoyu ile
paylasiyoruz.
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YENi CAGIN TEKNOLOJi KULLANICILARI EGITILIYOR

TOBB, 50 bin kisiye yapay
zeka egitimi verecek

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
TOBB ve Global Al Hub is birliginde gerceklestirilecek ‘Yapay Zeka Egitim
ve Farkindalik Projesi'nin tanitim toplantisina katildi. Baskan Hisarciklioglu,
TOBB'un 50 bin kisiye yapay zeka egitimi verecegini duyurdu.

apay Zeka Egitim ve Farkindalik
Y Projesi'nin tanitim toplantisinda

konusan TOBB Baskani M. Rifat Hi-
sarciklioglu; yapay zekanin hayati, ekono-
mi, is yapma bicimlerini hizli bir sekilde
donUstUrecegini belirterek, "Bu dontsimu
sUrUkleyecek olan da 6zel sektdr olacak,
KOBI'ler olacak. Sanayi devriminde; Gretim,
beden gliciinden makine glcltne dogdru
evrim gecirdi. Simdi de makine glcing,
beyin glcine dontsimi saglanacak, ma-
kina, robot ve insan etkilesimi yetenekli is
glcUnd ortaya ¢ikaracak” dedi.

“En 6nemli zenginlik kaynagi
gliniimiiz diinyasinda veridir”

Verinin, bugtin diinyada artiken &nemli
zenginlik kaynagi oldugunu vurgulayan
Rifat Hisarciklioglu, hem bireyler hem de
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sirketler ve kurumlarin artik pek cok veri
drettiginiiletti. Bugin itibariyla internetten
alinan her Urlinde, tiklanan her linkte, bege-
nilen her fotografta aslinda veri Gretildigine
isaret eden Hisarciklioglu, “Bu olusan veri o
kadar buytk ki bir kisinin klasik yontemlerle
bu veriyi tek basina analiz etmesi ¢cok zor.
Iste yapay zeka bu olusan buyk veriyi anla-
yamaya, analiz etmeye ve sonug¢ ¢ikarmaya
ve yol gdstermeye yardimci oluyor. Ozet
olarak yapay zeka gticin veriden sagliyor,
ne kadar cok veri olursa, yapay zeka o kadar
iyi calisiyor”seklinde konustu.

“Tiiketici davranislarinda bile var”
Bugln yapay zekanin tiketici davra-
nislarinda, tipta, hukukta, egitimde kulla-
nilmaya basladigina dikkat ceken Baskan
Hisarciklioglu, KOBI'ler ve isletmelerin,

yapay zekayi artik deger olusturmak icin
kullandigini séyledi. Turkiye olarak bu alan-
daki genclerin sayisini artirmak gerektigini
belirten Hisarciklioglu, boylelikle hem ya-
pay zeka ekosistemini blyltecek hem de
sirketlerin ve kurumlarin yapay zekanin
imkanlarindan daha ¢ok yararlanmalari-
ni saglayacaklarini acikladi. Hisarciklioglu,
sOyle devam etti: “Burada secebilecegimiz
iki yol var: ya yapay zeka donisimune
onculik edecegiz, ya da bu dondsimi
uzaktan izleyecegiz. Yapay zeka ile entegre
olmamak gibi bir segenedimiz yok. Yapay
zeka ile entegre olmayan her sistem bu
yolda mutlaka kaybedecek. Hedef cok hizli
ilerliyor. Bu konuda teknoloji gelissin, biz
uzaktan izleyelim gibi bir secenedimiz yok.
Bu teknolojiyi hem ¢ok yakindan takip et-
meli hem de yapay zeka dontsimuine
oncilik etmeliyiz”

“icinde bulundugumuz cagda
egitimli genclere ihtiyag var”

TOBB ve Oda-Borsa camiasi olarak ya-
pay zekanin éneminin uzun siredir far-
kinda olduklarini animsatan TOBB Baskani
m. Rifat Hisarciklioglu, “Biliyoruz ki icinde
bulundugumuz bu ¢agda ve yakin gele-
cekte yapay zeka konusunda uzmanlasmis
genclere daha cok ihtiyacimiz olacak. iste
bu ylzden, Tlrk is dinyasinin Universitesi



olan TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universi-
tesi bdnyesinde Turkiye'de ilk olarak 2019
yilinda Yapay Zeka Mihendisligi lisans
bolimind kurduk. Turk ylksekogretim
sistemine 6rnek oldugumuz bu ilkimizin
ardindan, bugiin TOBB ETU disindaki 3 tini-
versitede daha yapay zeka muhendisligi
bolimleri agildi. Lisans egitiminde yapay
zekaya odaklanmig, yapay zeka ile ilgili di-
ger disiplinlerle genclerimizi yetistirmeyi
cok &Gnemsiyoruz. Zira bizim en énemli go-
revlerimizden biri de, Gyelerimizin sagladi
istihdamin yani beseri sermayenin beceri
setini gelistirmektir”ifadelerini kullandi.

UCRETSIZ EGITiM FIRSATI

Galisanlara ve istihdam piyasasina gir-
mek isteyen genclere mesleki egitimler
verdiklerini belirten Rifat Hisarcikhoglu,
konuya iliskin su bilgileri verdi:

> “Bu proje ile calisanlarimiza, Giniversite
ogrencilerimize, lise 6grencilerimize,
ozellikle de meslek lisesi dgrencilerimize
yapay zeka egitimleri verecegiz. Yapay
zeka dontstimine énculik edecegiz.
GUnku icinde bulundugumuz ¢ag, artik
bunu gerektiriyor. Bu proje kapsaminda-
ki egitim programlari, teknik agirlikli ve
farkindalik olusturmaya yonelik egitimler
seklinde iki sekilde uygulanacak.

P Teknik agirlikl egitimlerde lise, meslek
lisesi ve Universite dgrencilerine kade-
meli olarak ‘Python’a Giris’ ve ‘Makine
Ogrenmesine Giris' kurslari verilerek,
temel yapay zeka uygulamalari ile ta-
nismalarini saglayacagiz.

TOBE x Global Al Hub

»

Farkindalik olusturmaya yonelik egi-
timlerde ise girisimcilere, sirketlere, KO-
Bl'lere, 6gretim Gyeleri ile lise ve meslek
lisesi 6gretmenlerine yapay zeka ve
robotik sire¢ otomasyonu teknolojileri
egitimleri verecegiz.

Egitimler ve beraberinde dizenlenecek
webinarlar ile katilimcilara bu teknolo-
jiler ve kendi alanlarina nasil entegre
edebilecekleri konusunda farkindalik
olusturmayi amacliyoruz.

Temel olarak proje kapsaminda ve-
recegimiz egitimler ile kalifiye insan

YAPAY ZEKA EGITIM VE FARKINDALIK PROJE LANSMANI

glcund artirmak ve yapay zeka ekosis-
temine katki saglamayi hedefliyoruz.
Bu kapsamda 50 bin kisiye yapay zeka
egitimleri vermeyi planlyoruz.

Ustelik tim bu egitimlere katilmak
isteyen genglerimiz lcretsiz olarak bu
imkandan yararlanabilecek. Egitimi
basari ilen tamamlayan genclerimiz
TOBB, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Uni-
versitesi ve Global Al Hub'tan sertifika
alacaklar.

Burada 6zellikle kadinlarin yogdun ka-
tilimini bekliyoruz. Gegtigimiz yillarda
TOBB ve Turkcell olarak Gelecegi Ya-
zanlar Projesi kapsaminda kadinlara
mobil uygulama, kod yazma egitimleri
vermistik. Bugiin geldigimiz noktada,
kadinlarin yapay zekada da liderliklerini
gdrmenin vakti gelmistir diyoruz.

Sozlerime burada son verirken Ulkemi-
zin dnde gelen yapay zeka inisiyatifle-
rinden biri olan Global Al Hub'a, CEO'su
Fuat Bey ve ekibine, ishirliklerinden do-
layi tesekkir ediyorum. Ben 6zellikle
tdm sektdr paydaslarini, sirket temsilci-
lerini, profesyonelleri, akademisyenleri,
ogrencileri, dzellikle de kadinlari, tim
yapay zeka ekosisteminin katilacagi bu
biyuk organizasyona davet ediyorum”.
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Meteoroloji, anhk topladig: uyari
ve verileri TOGG'a iletecek

Turkiye'nin merakla bekledigi TOGG projesi icin geri sayima gecilirken son olarak meteorolojik veri ve bilgilerin
paylasimi ve ortak kullaniimasina dair protokol imzalandi. TOBB ve TOGG Yonetim Kurulu Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, Tiirkiye'nin neredeyse tam bir asirlik otomobil hayaline iki seneden az kaldigini belirterek, Gemlik
tesisinin Ustyapisinin kisa zamanda tamamlanacagini soyledi.

anayi ve Teknoloji Bakanligr, Tarim
S ve Orman Bakanli§i Meteoroloji

Genel Maduarlugu ve Turkiye'nin
Otomobili Girisim Grubu (TOGG), me-
teorolojik veri ve bilgilerin paylasimi ve
ortak kullaniimasina dair protokol imza-
lad1. Bilisim Vadisi'nde dizenlenen imza
téreninde Tarim ve Orman Bakani Dr. Bekir
Pakdemirli, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank, TOGG Yonetim Kurulu
Baskani Rifat Hisarciklioglu, Meteoroloji
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Genel Muduri Volkan Mutlu Coskun ve
TOGG CEO'su M. Giircan Karakas yer ald1.

“Gemlik tesisinin listyapisi
yakin zamanda tamamlanacak”
Torende konusan TOBB ve TOGG Y6-
netim Kurulu Baskani Rifat Hisarciklioglu,
Turkiye'nin neredeyse tam bir asirlik oto-
mobil hayaline iki seneden az kaldigini
belirterek, Gemlik tesisinin Gstyapisinin
kisa zamanda tamamlanacagini sdyledi.

Salgina ragmen calismalarin hiz kesme-
den yUrdtdldigana dile getiren Hisar-
cikhoglu, gtin gectikce ilk aracin banttan
inecedi giine adim adim yaklastiklarini
bildirdi.

“Is modelini tasarlarken veriyi

ve veri islemeyi merkeze koyduk”
Baskan Hisarciklioglu, TOGG'da is

modellini tasarlarken 21. yldzyilin ve

muhtemelen gelecek ylzyillarin en



kiymetli kaynadr veriyi ve veri islemeyi
merkeze koyduklarini kaydederek, s6z-
lerini soyle strdirdl: "TOGG, gelecedin
gerektirdigi gibi anlamlandirilabilecek
her turlG veriyi isleyecek ve bunu tek-
nolojisini ve ekosistemini gelistirmek
icin kullanacak. BugUln aslinda bunun
somut bir érnegini ortaya koyuyoruz.
Meteoroloji Genel Mudurlugd (MGM) ile
yaptigimiz bu protokolle Uretilen veriler
karsilikli olarak paylasilacak. Meteoroloji
yurdun her késesinden anlik topladigi
uyari ve verileri TOGG'a iletecek. Akill
ve baglantili TOGG aracglari da sensor-
leri aracihgiyla Urettigi verileri MGM'ye
anlik aktaracak. Burada faydali bir eko-
sistem olusacak." Hisarciklioglu, is birligi
sayesinde TOGG'un, aldigi verileri kendi
kullanicisina konfor ve givenlik olarak
sunacagini, kullanicr deneyimini gelisti-
recedini belirterek, ayni zamanda TOGG
araclarinin aslinda birer mobil meteo-
rolojik gézlem sistemi olacagini anlatti.

“KRITiK TEKNOLOJILERIN
URETICiSi OLMAK iSTiYORUZ”
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-
rank, Tdrkiye'yi kritik teknolojilerin pazari
degil, Ureticisi yapma vizyonunun nisane-
lerinden olan TOGG'un Turkiye'ye byuk
heyecan kattigini séyledi. Artik Turkiye'nin,
her alanda teknoloji Gretiminde bir tst ligin
Uyesi olmak icin adimlarini buydtttgand
vurgulayan Varank, "Turkiye'nin rotasini
Ar-Ge ve inovasyonda tutmakta kararliyiz.
Suni giindemleri asla kabul etmiyoruz. iste
TOGG gibi blyuk ve vizyoner projeler l-

kemizin teknoloji ekosistemini de besleyip,
biyutuyor. Yaziimdan mekanik parcalara
kadar, Uretim sUrecine dahil olacak yerli te-
darikgilerle TOGG ¢ok yakin is birligi icinde.
Yaptiklari is bakimindan dinyada ilk olma
ozelligine sahip startuplar dahi bu slrece
katki saglayabiliyorlar" diye konustu.

“Bir otomobilden daha ¢ok
akill yasam teknolojisi”

TOGG projesinin bir otomobilden
daha ¢ok bir akilli yasam teknolojisi ol-
dugunu animsatan Mustafa Varank, su

Uygulama yeni teknoloji ve
servislerin 6niini acacak

Diinya ¢apinda érnek teskil edecek olan
bu anlasmaya gére; TOGG'un akilli yasam
platformu olarak adlandirilan elektronik
arabirimine, MGM tarafindan saglanacak
gbzlem, hava tahmini, kara yollari tahmin
sistemi ve MeteoUyari gibi tirlinlerin enteg-
rasyonu saglanacak. TOGG ve Meteoroloji
Genel Mudiirliigt arasindaki veri payla-
simi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
TOGG'u yetkilendirmesiyle gerceklesecek.
Siirtictiye Yonelik Uygulamalar, Arag
Ici Uygulamalar ve Aractan Alinacak Sen-
sor Verilerinin Kullanimi olarak (i¢ baslik

altinda hayata gecirilecek uygulamalar
ve saglanmasi hedeflenen katma deger
sayesinde yeni teknoloji ve servislerin ge-
listirilmesinin de 6ni agilacak. Anlasma
kapsaminda; TOGG otomobillerinde yer
almasi planlanan hava tahmin gésterimi,
navigasyonda glivenli rota hesaplama ve
adaptif menzil hesabi icin MGM'nin verileri
kullanilmasi planlanirken, Meteoroloji Ge-
nel Miidlirltigi tarafindan gelistirilen Ka-
rayollari Hava Tahmin Sistemi’nin (KHST),
TOGG Akilli Yasam Platformuna entegras-
yonu saglanacak.
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ifadeleri kullandi: “inovasyon alaninda
her tlrlt yeni fikre ve girisime de kapi
araliyor. Bu anlamda TOGG, Tirkiye'deki
mobilite ekosistemine de liderlik ediyor.
Iste bugtin Tarim ve Orman Bakanhgi ile
birlikte somut bir is birligine imza atiyoruz.
Bugiinki protokolle, TOGG ve Meteoroloji
Genel Mudurligimiz arasinda meteo-
rolojik verilerin paylasimi mimkdn hale
geliyor. Buimzalarin salt meteorolojik bilgi
paylasimindan ¢ok daha énemli anlam-
lar icerdiginin altini ¢cizmemiz gerekiyor.
TOGG-Meteoroloji Genel Mudurlugu is
birligi, mobilite ekosistemimizde énci bir
adim olacak!”

Bakan Varank, imzalanan protokolle
TOGG'un Meteoroloji Genel Mudarla-
gu'nun verilerinden yararlanarak Turki-
ye'nin otomobilinin konfor ve givenligini
artirmis olacagini ifade ederek, verilerin
sadece sUrlcUyd bilgilendirmekle kalma-
yacagini, yapay zeka teknolojisi sayesinde
arac ici uygulamalarin da kendini optimize
edecegini soyledi.

“Veriler rota boyunca
anlik olarak iletilecek”

Tarim ve Orman Bakani Bekir Pakde-
mirli, MGM verilerinin rota boyunca anlik
olarak TOGG araglarina iletilecegini bil-
dirdi. Tarim ve Orman Bakani Pakdemirli,
Turkiye'nin son 18 yilda savunma sanayi,
otomotiv, tarim ve sanayide buyuk atihm
icerisinde oldugunu ifade etti. TOGG deni-
lince bir e-aracin konusuldugunu belirten
Pakdemirli, “Dinya devlerinin olmadigi
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bir alanda Turkiye gerekli inisiyatifi ala-
bilmistir. 21. yizyilda Glkemize yakisacak
ozellikte teknolojik alanda bir yolculuga
cikilmistir” dedi.

Pakdemirli, cevre dostu aracin; bir ara-
ba olmadigini, adeta tekerlekli bir bilgi-
sayar oldugunu ifade ederek, "Bakanlik
olarak 'burada ne gibi bir katki verebiliriz?'
diye distinduk. TOGG'a 'meteoroloji ta-
rafinda ciddi bir inisiyatif alabiliriz ve bu
alanda bir katkimiz olabilir' dedik. Yakin
zamanda baslayan goértsmeler bu birlik-
telikle sonuclandi" diye konustu.

“Siiriis konforu hedefledik”

imzalanan protokoltn araca ve stri-
clye saglayacadi katkilara deginen Bekir
Pakdemirli, sunlari kaydetti: "Gideceginiz
yerdeki buzlanma, yagmur gibi meteoro-
lojik bilgilerden tutun rota dnerilerine ve
farlarin, sileceklerin, klimanin ¢alismasina
kadar aslinda ¢ok ciddi bir sekilde ara-
ca yardimci olacak. Bununla birlikte araci
kullananin konforunu artiracak bir netice
dogurmasini bekliyoruz. Mesela, Kocae-
li'den Sanhurfa'ya gittigimizi distinelim.
Valizimizi Sanliurfa'nin hava durumuna
gore hazirlamamiz lazim. Bununla ilgili
bilgiyi aractan alabilecediz. Muhtemel
rotamiz, tam 5 ayri boélgeden ve 9 ilden
gececek. Bununla ilgili hava durumuna
gbre 'suradan gitme, su rota daha uygun,
surada kar yagisi var' gibi bilgileri bize
verecek!"

Pakdemirli, kisinin ne giymesi gerekti-
gine iliskin onerilerin dahi kullaniciya su-

nulacagini bildirdi. Pakdemirli, yerli aracin
hikayesine deginirken, tinelin ucunda isi-
gin goruldigun, kendisinin de potansiyel
bir TOGG misterisi aday olarak heyecanla
araci yollarda goérmeyi bekledigini ifade
etti. Turkiye'nin TOGG ile dliinya devlerinin
hentz bulunmadidi bir alanda dnemli bir
inisiyatif aldigini belirten Pakdemirli, yerli
aracta katkisi olan herkese tesekkur etti.

“BiR OTOMOBILDEN FAZLASI”

TOGG Ust Yéneticisi (CEO) Gurcan
Karakas ise toplantida yaptigi sunumda,
TOGG'u "Bir otomobilden daha fazlasi",
Gemlik Tesisleri'ni de "Bir fabrikadan fazla-
si" olarak tanimladiklarini animsatti. TOGG
cekirdegi etrafinda bir mobilite ekosis-
temi olusturmak icin yola ciktiklarini her
firsatta dile getirdiklerini belirten Karakas,
Meteoroloji Genel Mudurlugu ile yaptigi
anlasmanin da bu amaca giden yolda
atilmis énemli adimlardan biri oldugunu
dile getirdi.

S6z konusu is birligi sayesinde Me-
teoroloji Genel Midurlagid'nin bilimsel
cahsmalariyla elde ettigi anlik verilerin
TOGG kullanicilarr igin glvenlik ve konfor
sunan bilgiler haline donUsecegine dikkati
ceken Karakas, "Her seyden dnce anlik ve
hassas veririnin dnemi ¢ok buytk. Bunun
hem sdrlclye hem araca faydalari var.
Aninda bulundugu yerde en hassas veriye
sahip olmasi, 6zellikle hedef rota boyun-
ca yapllacak bilgilendirmelerin ¢tesinde
rotalarin dnerilmesi glvenlik agisindan
onemli" dedi.



Karakas, sunlari kaydetti: "Ornegin yag-
mur, kar, sis ya da sel gibi anlik ve lokal
doga olaylari hemen araca ve suriciye
bildirilip, rota degisiklikleri, hiz dizenle-
meleri gibi sirls ve yol glvenligini artiran
onlemler alinabilecektir. Ya da hareket
halindeki TOGG araglarindan alinacak me-
teorolojik bilgiler o bdlgede yasayan ya da
0 bolgeye gidecek olanlara anlik olarak
iletilerek iklimsel degisiklerden olumsuz
olarak etkilenmelerinin 6nU alinabilecektir.
Tedarikcilerin déntsmesine, startuplarin
mobilite ekosistemine dahil olmasina im-
kan veren TOGG, veriyi konfor ve glvenli-
Je donistirme konusunda da Ulkemizde
oncu oluyor!

“YERLi OTOMOBILIN AKILLIYASAM
PLATFORMUNA VERi SAGLIYORUZ”

Meteoroloji Genel Muduara Volkan
Mutlu Coskun da, yerli otomobilin akilli ya-
sam platformuna sagdlayacaklar bilgilerle
katma deger olusturmayi hedeflediklerini
belirterek, tlke sathina yayilmis 2 bin 47
adet otomatik meteorolojik gdzlem istas-
yonu aracilidiyla atmosferi 24 saat izledik-
lerini soyledi. Coskun, "Vatandaslarimiz,
yerli otomobilimizle seyahat ederken bu-
lunduklari yere en yakin noktadaki meteo-
roloji gdzlem istasyonundan hava sicakligi,
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rlzgar yonu, rizgar hizi ve yagdis miktarina
ait bilgileri ara¢ bilgi ekranlarindan anlik
gorebilecekler" dedi. Seyahat planlamasi
yapilan glizergah boyunca bircok meteo-

rolojik bilgiler ile hava tahmini bilgilerine
ulagilacagini dile getiren Coskun, bu saye-
de yapilacak risk degerlendirmesiyle strds
konforuna katki sunacaklarini anlatti.

MGM ve TOGG is birligi neler getirecek?

Siiriiciiye Yonelik Uygulamalar:

1-

Anlik hava durumu gdzlemlerin gésterimi.

Saatlik tahminlerin sunumu ve meteorolojik uyarilar.

Hedefteki ve rota boyunca hava durumu bilgilerinin sunulmasi.

Stirticliye hava durumuna gére rota énerileri.

Glizergdh boyunca meteorolojik uyarilara gére risk degerlendirmesi ve uygun kiyafet
oOnerileri.

Aracg sarj istasyonlarinda hava durumu ve tahmini sunumui ile siirticii bilgilendirme
sistemi.

Arag ici Uygulamalar:

1-

2-

3-

Stirtis rotasi lizerindeki anlik ve tahmini meteorolojik durumun TOGG kullanicilari ile
paylasiimasi.

TOGG'a aktanilacak veriler sayesinde aracin far, silecek, iklimlendirme gibi sistemlerin
glic tiiketimlerinin optimize edilmesi.

Bataryadan beslenen ana ttiketicilerin, meteorolojik hadiseler nedeniyle ilave enerji
tliketimlerinin éngédriilerek daha dogru menzil tahminine katkida bulunulmasi.

Aractan Alinacak Sensér Verilerinin Kullanimi:

1-
2-

Silecek, ABS, ESP, hiz, sis fari kullanimi, sicaklik vb. sensérlerden verilerin alinmasi.
MGM veri bankasina aktarilmasi ve verilerin anlik durum bilgilendirmelerinde
degerlendirilmesi.
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“Her olgekteki sirket icin kurumsal
yonetim unsurlarini uygulamahyiz”

Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi'nin (TKYD) bu yil
Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) is birligi ile
duizenledigi XIII. Kurumsal
Yonetim Zirvesi, kamu, is
duinyasi ve uluslararasi alandan
uzmanlarin katilimiyla basladi.

evrim ici zirvenin acilisinda soz

alan TOBB Baskani M. Rifat Hisar-

cikhoglu, sirdurdlebilir olmak ve
faallyetlerine devam etmek isteyen sirket-
lerin kurumsal yénetimi uygulamalarinin
sart oldugunu séyledi. is diinyasinin en
énemli sikintilarindan birinin bu konu ol-
duguna isaret eden Hisarciklioglu, "Turk is
dlnyasinin baskani olarak, su iki noktanin
altini cizmek isterim. Her ikisinin altinda da
kurumsal yonetim anlayisi var. ilki, ise her
zaman iyi bir ortakla yola ¢ikarak basla. Tek
basima hallederim deme! Kapidan gecer-
ken ortagina her zaman yol ver, dnce ben
geceyim hevesinde olma. Basarinin sirri
iste burada. Ikincisi ise evlatlarin arasinda
ayrim yapma. Kurumsal ydnetimde ayrim-
ciliga yer yok. Sunu ¢ok acik séyliyorum,
bir sirkette kadinin girisimcinin, yoneti-
cinin olmasi, kadin bakis acisinin olmasi,
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kurumsal yonetim agisindan sizi bir adim
daha 6ne ¢ikaracaktir”

“Giden sadece sirketin degil
ayni zamanda lilke sermayesi”

BUyuk bir hevesle ve kaynak ayrilarak
kurulan isletmelerin bir kisminin maalesef
belirli bir sire sonra yok olup gittigine dik-
kat geken TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu,
“Burada giden sadece o sirketin sermayesi
olmuyor, tilkenin sermayesi yok oluyor. iste
bu ylzden her dlcekteki sirket, imkanlari
Olclistunde kurumsal ydnetim unsurlarini
isinde uygulamak zorunda" dedi. Hisarcik-
lioglu, bu yonetim seklinin ‘Adillik;'Seffaflik;
‘Hesap Verebilirlik' ve ‘Sorumluluk’ilkelerini
esas aldigina vurgu yapti.

TOBB ve Oda-Borsa camiasi olarak, faali-
yetlerini sdrdurtrken bu konuya biytk nem
verdiklerini, kurumsal yénetimin kendile-
rindeki en dnemli somut gostergelerinden
birinin de Oda-Borsa Akreditasyon Sistemi
oldugunu soyleyen TOBB Baskani Rifat Hi-
sarciklioglu, 20'nci yilini doldurduklari akredi-
tasyon sisteminde bugin 365 Oda-Borsanin
282'sinin akredite oldugunu kaydetti.

“Kamuda kurumsal yonetim 6nemli”
Kamuda, kurumsal ydnetimin kamu po-

litika streclerinin gl¢lendirilmesi agisindan

cok 6nemli oldugunu dile getiren M. Rifat

Hisarciklioglu, “Ge¢misten bu yana tecriibe-
ler gostermistir ki, politika tasarimi strecinde
kamu-6zel sektor istisare mekanizmasi ne
kadar gucld olursa, ortaya ¢ikan politikalar
o kadar etkili oluyor. iste bu ylizden dzel-
likle icinden gectigimiz bu zamanlarda, ka-
mu-6zel sektor istisaresine gegmisten ¢ok
daha fazla ihtiyacimiz var. Etkin bir istisare ve
tartisma ortami gelistirdigimiz strece, kamu-
da saglam bir kurumsal yonetim anlayisini
oturtmus olacagiz” diye konustu.

“Diizgiin isleyen yonetim
yapisi yatirimci girigini artiriyor”
Dinya genelinde esen yatinm riizga-
rinin kurumsal yonetim ile yakalanabile-
cegine dikkat ceken TKYD Yonetim Kurulu
Baskani Feyyaz Unal, Turkiye'deki sirketlerin
ylzde 95'inin aile sirketi oldugunu fakat
ortalama sirket dmrindin ¢eyrek asir ile si-
nirli kaldiginianimsatti. Girisimci bir toplum
olunmasina ragmen bunun surddrdlebilir
kilinmadigina isaret eden Unal, sdyle de-
vam etti: "“Bu nedenle kurumsal yénetim
‘acaba yapsak mi’ denilen bir uygulama
degil, sirketlerin gelecekte de var olabilme-
leri igin bir zorunluluk. Eger sirketlerimizi
kurumsal ydnetmezsek 'kuguk sirket Ulkesi’
oluruz. Sirketlerin dnline ‘6z’ takilar koyup
yeni sirketler agmaya calisir,imkanlari bole-
riz. Halbuki diinya genelinde krizle birlikte
esen bir yatinm riizgari var. Yonetim kaltara
ve dlzgiln isleyen bir yonetim yapisi, tim
dlnyada yatinmcilarin sirketlere duydugu
glveni ve yatinm girislerini artiriyor. Iste
kurumsal yonetim, bu gliveni yaratmamiza
aracilik ediyor. Kamu, sivil toplum, 6zel sek-
tor fark etmeksizin, yoneticilerin adil, seffaf
olmasini, gerektiginde hesap verecegini bil-
mesini ve sorumlu davranmasini saghyor!

“Surdirilebilir kurumsal yonetim
tiim diinyanin ortak konusu”

Global pazarin artik strdurtlebilir ku-
rumsal yonetimi konustugunu ifade eden
Unal,“TKYD olarak stirdirilebilirligin hem
sozclst hem de tarafiyiz. Yaptigimiz tim
calismalarda, etkinliklerimizden ¢alisma
gruplariyla olusturdugumuz belgelere



kadar her alanda tlkemiz kuruluslarinin
sUrddrdlebilir bir gelecek icin ¢alismasina
katkr sunmayi hedefliyoruz. Uluslararasi
pek ¢cok kurumla yakin baglarimizin da
etkisiyle en iyi uygulamalarin tlkemize
gelmesini énemsiyor ve takip ediyoruz”
agiklamasinda bulundu. TKYD olarak 6nd-
muzdeki glnlerde is dinyasina dnemli
bir katki saglayacagina inandiklari yeni bir
projeye baslayacaklarini da aciklayan Unal,
MY Executive ile birlikte hayata gecirecek-
leri ve iki bélimden olusan projenin ilk
adimi olarak, sirketlerin yénetim kurullar
icin ‘Bagimsiz Uye Yerlestirme Programi'ni
baslatacaklarini séyledi.

Kamu-o6zel sektor arasindaki
diyalog masaya yatirildi

XIll. Kurumsal Yonetim Zirvesi, acilis
konusmalarinin ardindan ‘Kamu Politika
Sureclerinin Guglendirilmesi ve Politika
Etkinligi icin Kolaylastiric Etkenler"konulu
oturum ile devam etti. TKYD Yonetim Kuru-
lu Uyesi Eray Akdag'in moderatérliiginde,
Sanofi ilac Pazara Erisim ve Kamu iliskileri
Direktért Guray Karacar ve ARGE Danis-
manlik Ortagi Dr. Erkin Erimez'in katilimiyla
dUzenlenen oturumda, kamu ve 6zel sektor
arasinda diyalogun artirilmasi yoluyla kamu
politikalarinin gelistiriimesine odaklanildi.
Panelin ardindan, uluslararasi danismanlik
firmasi Nestor Advisors tarafindan hazir-
lanan, bankacilik sektért ve kurumsal yo-
netime iliskin degerlendirmeler, firmanin
yonetici ortagi, kidemli danisman Stilpon
Nestor tarafindan paylasildi.

Ote yandan, Trkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ve Turkiye Kurumsal Yonetim Derne-
ginin is birliginde XIII. Kurumsal Yénetim
Zirvesinin 25 Subat 2021 tarihli ikinci giin
programi internet Uzerinden gergeklestirildi.

XI. Kurumsal Yonetim Odiilleri Téreni ile
baslayan zirvenin ikinci gindnde, IFC Av-
rupa ve Orta Asya Kurumsal Yonetim Lideri
Merima Zupcevic, KOBI'lerde kurumsal yo-
netimin nasil uygulanacagina iliskin temel
ilkeleri anlatan bir konusma gerceklestirdi.

Ardindan moderatorligint TOBB Bas-
kan Danismani ve Reel Sektor Ar-ge ve
Uygulama Daire Baskani Hasan Caglayan

Dundar'in gerceklestirdigi “Deger Yaratmak
- Surdirdlebilir Is Dunyasi ve Tirkiye'nin
Uluslararasi Endekslerindeki Yerinin Kurum-
sal Yonetim Ac¢isindan Degerlendirilmesi”
baslikli panelde Cumhurbaskanligi Yatirm
Ofisi Baskan Yardimcisi Ahmet ihsan Erdem
ve Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi Genel
MUdUra Ece Bort panelist olarak katildi ve
goruslerini aktardi. Programin panel bolu-
mundn ardindan EBRD Hukuki Donlsim
Ekibi Yonetici Hukuk Masaviri Pavle Dju-
ric; “Kurumsal Yonetimde Sonraki Adim,
Gelisim Alanlari” konusunda konusmasini
gerceklestirdi.

Hisarcikhoglu, Cumhurbaskani Yardimcisi Oktay ile gorustu

umhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay, Adalet Bakani Ab-
dulhamit Gul, Cevre ve Sehircilik Bakani Murat Kurum ve
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisar-

ciklioglu ile bir araya geldi.

Cumhurbaskanligi Killiyesi'nde gerceklesen gortismede,

2019 Aralik'ta yapilan Yatinim Ortamini lyilestirme Koordinasyon
Kurulu (YOIKK) toplantisinda, Diinya Bankasi is Yapma Kolaylig
Endeksinde yikselmek amaciyla kabul edilen 44 maddelik
Eylem Planinda yer alan, insaat izinlerine iliskin reformlar ile
konkordato uygulamalarinin iyilestirilmesi konulari ele alindi.
Gorusmede, ozellikle salgin strecinde ekonomik zorluga
girerek konkordato ilan etmek zorunda kalan sirketlerin, eko-
nomik hayata geri kazandirilmasina yonelik neler yapilabilecegi
degerlendirildi. ‘Tek Durak Ofis' yaklagsimiyla, insaat izinleri

bashgr altinda gegen iskan ruhsati ve yapi kullanim izni gibi
sUreclerde vatandas lehine saglanacak kolayliklar konusunda
gorus alisverisinde bulunuldu.
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Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan
ile istisare

Urkiye Odalar ve Borsa-

lar Birligi (TOBB) Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu, Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan'in bas-
kanliginda sanal ortamda du-
zenlenen 6zel sektdr istisare
toplantisina katildr.alisverisin-
de bulunuldu.

Hisarcikhoglu,
EBSO Meclisiile
bir araya geldi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, video kon-
ferans araciligiyla dzenlenen Ege Bolgesi
Sanayi OdasI (EBSO) Meclis toplantisina katildi.
Toplantida, Gyelerin yasadiklari sorunlar isti-
sare edilirken, ilgili kurumlara iletilmek Gzere
talep ve oneriler degerlendirildi. Finansmana ror
erisim, hammadde temini, kamu kaynakli
haksiz rekabet, AB Yesil Mutabakati, yatinm-ih-
racat destegi ana gtindem konulari oldu.

=T 11

Vodafone'den
is birligi
ziyareti

Vodafone Turkiye CEO'su En-
gin Aksoy ve Vodafone Tur-
kiye icra Kurulu Baskan Yardimci-
si Hasan Suel, Tarkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu'nu ziyaret etti.
Ziyarette TOBB ve Vodafone'un or-
takisbirligi alanlarinda istisarelerde
bulunuldu.
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Turki-
ye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
Baskani Naci Agbal ve ekibiyle TOBB'da
ortak bir toplanti gerceklestirdi. Toplantiya,
TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari

~ MerkezBanka
< Agbal, TOBB'da
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Ali Kopuz, Selcuk Ozttirk, S. Zeki Murzioglu,
Ayhan Zeytinoglu, Tamer Kiran ve Sayman
Uye Faik Yavuz da katild!.

Toplantiya iliskin sosyal medyadan agik-
lama yapan Baskan Hisarciklioglu, ekonomi-
deki gelismelerin ve piyasalardaki durumun

AN -
i, "‘\ F\ P e

siBaskani

degerlendirildigini belirterek, “Kalici fiyat
istikrarinin saglanmasina yonelik &zel sektd-
rimUzUin destedini ve bu kapsamda ortak
istisare mekanizmalarinin kurulmasinin dne-
mini paylastik. Bu konularda, sektorlerimizin
gorislerini ve dnerilerini ilettik” dedi.

istanbul Ticaret Odasi Baskani
Avdagic, TOBB'u ziyaret etti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

kendisini ziyaret eden Istanbul Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Sekib Avdagic ile Yonetim Kurulu Uyeleri Yakup Kog ve Ahmet Ozer'le bir
araya geldi. Goérismede karsilikli géris alisverisinde bulunuldu.

KOBIi'lerde Siirdiiriilebilirlik
Semineri internet
uzerinden gerceklestirildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile TOBB

ETU ve TOBB ETU Siirekli Egitim Merkezi isbirli-
ginde isletme Yénetimi Programi kapsaminda KO-
Bi'lerde Stirdiiriilebilirlik Semineri internet tizerinden
gerceklestirildi.

TOBB KOBI Arastirma ve Danismanlik Merkezi
Mudiri Cahit Ceren’in moderatorligiinde gergek-
lesen programda TOBB ETU isletme B&liim Baskani
Prof. Dr. Ramazan Aktas; KOBI'lerin mevcut durumu,
KOBI'lerde temel basarisizlik nedenleri, isletme risk-
leri, temel yonetim hatalari ve bunlara yonelik ¢6ziim
yontemlerini anlattli. Seminer sonunda katihmcilarin
yazili ve sozll sorulari yanitlandi.
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Lisansh depo kapasitesi
7 milyon tonu gecti

Lisansh Depoculuk
Degerlendirme Toplantisi’nda
konusan Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Turkiye'nin lisansh depoculukta
kapasitesinin 7 milyon tonu
gectigini belirterek, buradaki
faaliyetlerin kamu ve 6zel
sektorlin ayni vizyonu paylasan
ornek bir calisma oldugunu
vurguladi.

isansl Depoculuk Degerlendirme
Toplantisi, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu ile Tarim ve Orman

Bakani Dr. Bekir Pakdemirlinin katilimiy-
la sanal ortamda gergeklestirildi. TOBB
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Baskani Hisarciklioglu burada yaptigi
konusmada, lisansh depoculugun, kamu
ve Ozel sektorlin ortak bir amacla bir
araya geldigi, ayni vizyonu paylastig,
bdylece Turkiye'ye somut bir eser ortaya
kazandirdigi gtizel bir 6rnek oldugunu
soyledi.

“Lidas’ta 406 bin tonluk
kapasiteyi hedefliyoruz”

Uzun ve mesakkatli bir stre¢ yasadik-
larini anlatan Hisarcikhoglu, “Yaklasik 16
sene 6nce, 2005 yilinda, bugn ki lisansl
depoculuk sisteminin temelini olustu-
ran, lisansl depoculuk kanunu TOBB'un
da katkilariyla hazirlandi. Ozel sektérin
lisans depoculuk yatirimini tesvik etmek
icin, 2010 yilinda TMO ile birlikte TMO-
TOBB Lidas ortak girisimi kuruldu. Lidas
su an 330 bin ton icin lisans almis du-
rumdadir. insaatlarin tamamlanmasiyla

birlikte, sekiz ayri bélgede 406 bin tonluk
kapasiteye ulasacaktir” dedi.

“Kurulus izni alan isletme
sayisi bugiin itibariyla 235"

Lisansli depoculuk i¢in attiklari bu
adimlarin neticesinde, 6zel sektoriin de
bu alana yoneldigini belirten Baskan Hisar-
cikliogly, su bilgileri verdi: “Bdylece bugin
Ulkemizde lisansl depo kapasitesi 7 milyon
tonu gegmistir. Lisans alip faaliyet gdsteren
126 adet isletmemiz bulunuyor. Kurulus
izni alan isletme sayisiysa 235 ulast. Ote
yanda ticaret borsalarimizda bu alanda
ellerini tasin altina koymustur. Elektronik
satis salonlari, akredite laboratuvarlari, canli
hayvan borsalari ve lisansl depolariyla,
ticaret borsalarimiz, tarim ve hayvancilik
sektorintn saglikh islemesine yardimci
olmaktadir. Lisansl depoculuk sisteminde
ardn kalitesinin analizinde belirleyici olan
21 yetkili siniflandirici laboratuvarin 17'si de,
yine ticaret borsalarimiza aittir”

“Bir sonraki adim TURIB”
TOBB Baskani Rifat Hisarcikliogluy, li-
sansi depoculukta bir sonraki adimin Uriin



ihtisas Borsasi TURIB oldugunu soyledi.
TURIB'in 2019da acildigini animsatan Hi-
sarciklioglu, bdylece fiziki yer degistirme
gerekmeksizin, elektronik ortamda ve
tek bir platformda Urin ticaretinin yapil-
masinin mumkun kilindigimi animsatti.
Borsada; Elektronik Uriin Senedi alim-sa-
timindan elde edilen kazanglarin 31 Aralik
2023'e kadar gelir ve kurumlar vergisinden
istisna edildigi bilgisini veren Hisarcikliogd-
lu, sOyle devam etti:"Ayica zirai gelir vergisi
stopajl, damga vergisi ve KDV muafiyeti
gibi vergisel avantajlar da mevcuttur. Bun-
larin yani sira ciftcilerimize sahip olduklari
ELUS'leri teminat vererek Ziraat Bankasi
ve Tarim Kredi Kooperatiflerince verilen
faizsiz kredi imkani da bulunmaktadir.
2020de TURIB; 11.4 milyar lira islem hac-
mine ve 7.2 milyon ton islem miktarina
ulasmistir. Kayitli yatinmer sayistysa 80
bine yaklasmistir”

“Tarim lirlinlerinde spekiilatif
hareketler TURiB’le engellendi”
Lisansl depoculuk ve TURIB saye-
sinde tarimsal Grnlerin fiyatlarinin 3-5
kisi tarafindan spekdle edilme imkaninin
ortadan kalktigini vurgulayan Hisarcik-
lhoglu, “Tarimsal Grtnlerimizin fiyatlar

" —

daha seffaf bir sekilde belirlenir hale gel-
mistir. TOBB camiasi ve ticaret borsalari,
Turkiye'de lisansl depoculugun ve Urtn
senedine bagli tarimsal Grdn ticaretinin
gelismesi icin &Gnemli misyon Gstlenmis-
tir. Hedefimiz, tarim piyasalarinin etkinli-
gini artirarak, gelismis bir tarim piyasasi-
na sahip olur hale gelmektir. Cevremizde
ve Ozellikle glineyimizde, buyUk tahil ve
gida ithalatcisi Ulkeler bulunuyor. Tarim
ve gidanin éneminin arttigi bu zaman-
da, gelismis bir tarim piyasasiyla Turki-
ye, cografi konum avantajini kullanarak
tarimda merkez UssU haline gelebilir”
seklinde konustu.

“Saglanan destek ve tesviklerle
giderek biiytiyen bir alandayiz”

Tarim ve Orman Bakani Dr. Bekir Pakdemirli
de 2000'li yillarda baslayan depolama sii-
recinin 2005 yilinda ¢ikarilan Lisansl Depo-
culuk Kanunu'yla hiz kazandigini belirtti.
ilk lisansh depo kurulusunun tizerinden 10
yil gectigini ve lisanli depoculukta Ticaret
Bakanligi ve TOBB ile ortak ¢calismalarin y(i-
riitiildiigiint ifade eden Bakan Pakdemirli,

saglanan destek ve tesviklerle sistemin gi-
derek bliyiimeye ve gelismeye basladigini
sdyledi. Pakdemirli, lisansli depo sirketi
sayisinin 38'den 126’ya ulasirken, depo
kapasitelerinin 1.8 milyon tondan 7 milyon
tona ulastigini, toplam kurulus izni alan
firma sayisi 235’ye ylikselerek kapasite 15.7
milyon tonun lizerine ciktigini aktardi.
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Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nce (TOBB) Nevsehir'in Urgiip ilcesine yaptinlacak
24 derslikli okulun temelitorenle atiidr. TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,,
"Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak, 81 ilde 81 okul projemiz vardi. Bu kapsamda
arkadaslarimiz Urgiip'e de okul istedi. Bu okulun temelini attik” dedi.

T orene TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
ciklioglu, Nevsehir Valisi inci Sezer
Becel, AB Turkiye Delegasyonu Bas-
kani Blyukelci Nikolaus Meyer-Landrut,
Milletvekilleri, Belediye Baskanlari, Oda/
Borsa Baskanlari katild!.

Insaat sahasindaki hafriyat calismasin
inceleyen TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, gazetecilere, insaatin 2021 yilinin son
ayinda tamamlanmasinin hedeflendigini
belirterek, "Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
olarak, 81 ilde 81 okul projemiz vardi. Bu
kapsamda arkadaslarimiz Urgiip'e de okul

Amasya’dan TOBB'a
kapsamli ziyaret

istedi. Bu okulun temelini attik, yilsonunda
da insallah agilisini hep birlikte gergeklesti-
recegiz" diye konustu.

“Gengler gelecegimizin teminat1”
TOBB'Un'81 ilde 81 Meslek Lisesi'projesi
kapsaminda Evka Mahallesi'ne insa edile-
cek okulun temel atma téreninde konusan
Nevsehir Valisi Inci Sezer Becel, kentte yak-
lasik 61 bin 6grencinin egitim gordtgund
aktararak, sunlari kaydetti: "Bunlarin 38 bini
ortadgretim ve lise 6grencisi. Gelecegimi-
zin teminati olan 6grencilerimizin okuyaca-

g1 yeniokullarin yapiimasi tlke olarak yapa-
bilecegimiz yatirimlarin en énemlilerinden.
TOBB'un yapmis oldugu faaliyetler icinde
egitime ayirmis olunan pay azimsanma-
yacak kadar fazla. Urglip'e kazandiracaklari
okulun hayirli olmasini diliyoruz."
Programa katilan Avrupa Birligi (AB) Tur-
kiye Delegasyonu Baskani Buyukelci Nikolaus
Meyer-Landrut da konusmasinda en Ust dizey
yatinmin egitim alaninda yapilan ¢alismalar
oldugunu, TOBB'un bu alandaki uygulamala-
rini takdirle karsiladiklarini dile getirdi. Toren,
katiimcilara hediye takdimiyle sona erdi.

masya Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO)

Baskani Murat Kirlangi¢, Merzifon TSO
Baskani Dursun Dagdelen, Suluova TSO
Baskani Turgut Aksu ve Gimushacikdy TSO
Baskani Can Keles; beraberlerinde Amasya
Valisi Mustafa Masatli, Amasya Milletvekilleri
Hasan Cilez ve Mustafa Levent Karahocagil
ile Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu ziyaret etti.
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Hisarcikhoglu, Bingol
TSO Baskani Ayas ve
Meclis Baskani Baylas
ile gorusti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

M. Rifat Hisarcikhoglu kendisini ziyaret eden
Bingdl Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bas-
kani Mahmut Ayas ve Meclis Baskani Sinan Baylas
ile bir araya geldi. Gortismede karsilikli degerlen-
dirmelerde bulunuldu.

Elazig Ticaret
Borsasi'ndan
Hisarcikhoglu’'na
ziyaret

lazi§ Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu

Baskani Mehmet Ali Dumandag ve
beraberindeki heyet Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu ziyaret etti. Ziyarette
karsilikli gorus aligverisinde bulunuldu.
Elazig heyetinde Elazi§ Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Ali
Dumandag'in yani sira, Meclis Baska-
ni Emin Ayaz, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcilart Mehmet Sekerdagd, Adem
Akbulut, Genel Sekreter Murat Cicek
ve Basin MUsaviri Serdar Yuksel yer aldi.

Batman Ticaret
Borsasi TOBB
Baskani ile
gorustu

atman Ticaret Borsasi Bagkani

Arif Glnes, Meclis Baskani Besir
Altung ve Meclis Uyesi Hizfullah Ak-
das Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliogd-
lu'nu ziyaret etti.
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Hisarcaklhioglu, Bursa TSO meslek
komiteleri ile bir araya geldi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Bursa
Ticaret ve Sanayi OdasI MUsterek Meslek
Komiteleri toplantisina katildi. TOBB Bagkani
Hisarcikhoglu toplantida yaptigr konus-
mada, salginin basladigr ilk andan itibaren
Oda ve Borsalar ile birlikte hizli bir calisma
gerceklestirdiklerini ve tim illerden ve sek-
torlerden bilgileri topladiklarini animsata-
rak, “Bursa TSO Baskanimiz ibrahim Burkay
kardesim de dertlerinize terciiman oldu
ve sizlerin taleplerini iletti. Bu sikintili d6-
nemde Uyelerimizi yalniz birakmadiniz,
onlarin yaninda durdunuz. Biz de sizlerden

Harun Sumer’e
taziye ziyareti

T drkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu, TOBB Yonetim Kurulu Sayman
Uyesi Faik Yavuz ile birlikte, oglu Aziz
Sumer'i kaybeden Kirikkale Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Baskani
Harun SUmer'e taziye ziyaretinde
bulundu.
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aldigimiz bilgilerle, 70 maddelik bir dneri
seti hazirladik. Mart ayinda Cumhurbas-
kanimiza sunduk. Bunlarin buyuk bir kismi
hayata gecti” dedi.

Koordinasyon icinde calisma

Baskan Hisarciklioglu, sonrasinda da oda
ve borsalarla koordinasyon icinde ¢alisma-
ya devam ettiklerini, talepleri hikimete
iletmeyi strdrduklerini sdyledi. TOBB Bas-
kani, son olarak 6nce, esnaf ve gercek kisi
tacirlere yonelik kira ve gelir kaybi destegi
saglandigini, pandemi nedeniyle gecici
sUreligine faaliyetleri durdurulan, bazi is

I

yerlerinin vergilerinin ertelendigini anlatti.
Toplantida yasanan sorunlar istisare edilir-
ken, ilgili kurumlara iletmek Gzere talep ve
oneriler degerlendirildi.
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TOBB ULUSAL

GUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

L] ol .
H Isa rc' kl Iog I ul Gaziantep il/ilce Oda ve Borsalari Musterek toplantisina katildl.

° 7 ° Video konferans yontemiyle gerceklestirilen toplantida, Gyelerin
GaZIantep tEkI Oda yasadiklari yerel ve sektorel sorunlar istisare edilirken, tarim, gida,

lojistik, zincir marketler, hammadde sorunu, hibe ve destekler ana

ve borsalarla bulustu  ienionuenoia

Kayseri Ticaret
Odasi’'na ‘A Sinifi
Akreditasyon’

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Avrupa
standartlarinda hizmet sunmayi stirdiiren
Kayseri Ticaret Odasi’'nin “A Sinifi Akreditasyon”
sertifikasini Kayseri Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Omer Giilsoy ve Baskan Yardimcisi
Hasan Koksal’a takdim etti.

| "'“““m"fj' L1
Vs 1 1,

! 'LfIPb

Mehmet
Miihsurler’e
taziye ziyareti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bas-

kani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz ile birlikte, kar-
desi Ismail Miihstrler'i kaybeden Afyonkarahisar
Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
MuUhsuUrler'e taziye ziyaretinde bulundu.
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TOBB ULUSLARARASI

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu, gesitli ziyaretler icin Kayseri'ye
gelen Avrupa Birligi (AB) Turkiye De-
legasyonu Baskani Bulyiikelgi Nikola-
us Meyer-Landrut ile gorasti. Kayseri
Serbest Bolge'de beyaz esya Uretimi

yapan bir fabrikayi ziyaret ederek, yet-
kililerden bilgi alan Meyer-Landrut,
daha sonra incesu Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki makine Uretimi yapan
fabrikayi gezdi, burada retim alanla-
rinda incelemelerde bulundu.
Meyer-Landrut ve TOBB Bagkani

M. Rifat Hisarciklioglu daha sonra ba-
sina kapal gerceklestirilen toplantiya
katildi. Kayseri Ticaret Odasi (KTO) Yo-
netim Kurulu Baskani Omer Giilsoy ve
Kayseri Sanayi Odasi (KAYSO) Baskani
Mehmet Buytksimitci de Meyer-Land-
rut'a eslik etti.

ingiltere'nin Ankara Bilyiikelisi
Chilcott, Hlsaraklloglu ile goriistii

Buyiikelci Mehmet Kemal Bozay
Hisarcikhioglu ile goriistu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, ingiltere'nin Ankara BlyUkelgisi Dominick
Chilcott ile bir araya geldi.

Gorismede, Turkiye Ingiltere Serbest Ticaret Anlasmasi
cercevesinde ikili ticari iliskiler degerlendirildi.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisar-
ciklioglu, Turkiye'nin AB Nezdindeki Daimi Temsilcisi BUyUkelci
Mehmet Kemal Bozay ile video konferans araciligiyla goristd. Go-
rdsmede, Turkiye-Avrupa Birligi iliskileri konusuldu.
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Tiirkiye

ile iran
arasindaki
ikili
ekonomik
iliskiler ele
alindi

Urkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu,
Iran'in Ankara Buyukelcisi
Mohammad Farazmand’i
ziyaret etti. BlyUkelcilikte
gerceklesen gorismede,
Turkiye-Iran ekonomik ve
ticari iliskileri ele alindi.

Hisarciklioglu; islam Ticaret, Sanayi ve Tarim
Odasi’'nin Yonetim Kurulu toplantisina katildi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 57 Glke-

nin Uye oldugu ve Baskan Vekilligini yGrut-

) . : tigu Islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi'nin

y i — = Yonetim Kurulu toplantisina katildi. Webinar

=i : yontemiyle sanal ortamda gerceklestirilen

‘,a ™ | toplantida, COVID-19'un etkileri ve helal
R il gida konulari ele alindi.

KKTC Heyeti, ikili ekonomik
iliskilerin gelisimi icin TOBB'da
1bris Tiirk Ticaret Odasi Baskani Turgay Deniz, Kibris Tiirk Sanayi Odasi Bas-

kani Candan Avunduk, Kibris Tiirk Otelciler Birligi Bagkani Dimag Caginer
ve Kibris Tiirk insaat Miiteahhitleri Birligi Baskani Cafer Giircafer'den olusan

KKTC heyeti, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ni (TOBB) ziyaret ederek, TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve Tiirkiye-KKTC
Ticaret Odasi Forumu Es-Baskani M. Cihat Lokmanoglu ile goristu.

Gorlismede, Turkiye ve KKTC arasindaki ticari ve ekonomik iliskilerin
gelistirilmesi ve COVID-19 pandemi siirecinin ekonomide yarattigi olumsuz
etkilerin giderilmesi icin gelecek dénemde yapilabilecek calismalar lizerine
fikir alisverisinde bulunuldu.
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Kuziey Ma--kedonya Ekonomi
Bakani Kreshnik Bekteshi,
TOBB'u ziyaret etti

uzey Makedonya Ekonomi Bakani Kreshnik Bekteshi, resmi

Ankara ziyareti kapsaminda Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'ni (TOBB) ziyaret ederek, TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ali Kopuz ile gorustd.

Gorusmede Turkiye ile Kuzey Makedonya arasinda yU-
rarlikte olan serbest ticaret anlagmasinin yenilenmesi, Tur-
kiye-Makedonya Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu kurulmasi
konulari giindeme gelmis olup, ikili ticari ve ekonomik iligkilerin
artirilmasina yonelik fikir alisverisinde bulunuldu.

Ozbekistan ihracatcilar Birligi Baskani Muhtor Umarov
ve mobilya sektortiinde faaliyet goésteren 15 firma
temsilcisi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Turkiye
Mobilya Urtinleri Sektér Meclisi Baskani Ercan Ata ve Meclis
Uyeleri ile TOBB'da bir toplanti gerceklestirdi.

Toplantida, mobilya sektérd alaninda iki Glke arasinda
isbirliginin gelistirilmesi kararlastirildi.
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Hisarciklioglu, EUROCHAMBRES
Genisleme ve Komsuluk
Politikalari Komitesi
toplantisina katildi

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Avrupa Ticaret
ve Sanayi Odasi'nin (EUROCHAMBRES) Baskan Vekili M.
Rifat Hisarciklioglu, EUROCHAMBRES biinyesinde kurulan ve
Es Baskanhgini ylrittiigi Genisleme ve Komsuluk Politikalari
Komitesi toplantisina katild1.
Toplantida, COVID-19 salgini sonrasi ekonomik

toparlanma suireci, AB katilim siireci, AB Aralik zirvesi sonrasi
Turkiye-AB iliskileri ele alindl.

e —

Azerbaycan Ulusal isverenler

Konfederasyonu Baskani
Mehmet Musayev'den ziyaret

Urkiye Odalar ve

Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu,
Azerbaycan
Ulusal Isverenler
Konfederasyonu
Baskani Mehmet
Musayev ile goristd.
Gorismede karsilikl
gorus alisverisinde
bulunuldu.
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MARKA KENT

BATMAN

YENI OSB
TALEBINE ILAVE
KENTTE TEKNOLOJI 4
ODAKLI DONUSUM
HAREKETI
BASLADI

Batman Ticaret ve Sanayi Odasi (BATSO)
Yonetim Kurulu Baskani Abdulkadir
Demir, kentte sanayinin gelisimini
hizlandirmak adina ikinci bir OSB’nin
faaliyet gecmesi gerektigini belirterek,
petrole dayali sanayi liretimiyle Tuirkiye
ekonomisine katki veren kentte sektorel
cesitlilik saglamak istediklerinin

altini ¢izdi. Demir, yeni OSB alaninda
teknokentin de bulunacagini belirterek,
Batman'i cagin gereklerine uygun bir
sekilde markalastirmak istediklerine
vurgu yapti.

56 c EKONOMIK FORUM



0S. NY/\Lvg “4pjyp16oroq

EKONOMIK FORUM c 57



MARKA KENT

U I.

“Tekstil Cazie Merkezi ile.

Il &5 E
B B

katma degeri artiracagiz”

Tekstil alaninda hizh bir biiyiime grafigi cizen Batman’in
marka kent olmasi icin ihtiya¢ duyulan alanlarda
eksikliklerin giderilmesi cagrisini yapan BATSO Bagkani
Abdulkadir Demir, Batman Tekstil Cazibe Merkezi icin
fizibilite calismalarinin basladigini acikladi.

arih boyunca ¢esitli milletler ve

kiltdrlerin yasadigl Batman'da

Malazgirt Meydan Savasi'nin ar-

dindan buraya hakim olan Artuk-
lular'in izlerine rastlamak mdmkan. Bolge-
nin zamanla Tark islam kltdrd ile yogrulup,
diger kultur ve milletlerin izinin ise zamanla
kaybolduguna dikkat ¢eken Batman Ti-
caret ve Sanayi Odasi Baskani Abdulkadir
Demir, “Kentimizde Turk-Kurt asiretlerinin
orf ve adetlerine bagl hayat tarzlari, birgok
yerde halen devam ediyor. 16 Mayis 1990
tarihinde il olup, Tlrkiye'nin 72'nci kenti
olan Batman, son yillarda ekonomisin hizli
bir sekilde blylUtmeye basladi. Petrolin
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disinda da 6zellikle tekstil ve gida da birgok
atiima rastlamak mumkun” diye konustu.
Batman'in Marka Kent olma yolunda atmasi
gereken adimlari ve kentin sorunlarini anla-
tan Demir ile réportajimizi paylasiyoruz. ..

“Petroliin yani sira yeni sanayi
kollarimiz ile artik daha giicliiyiiz”
Oncelikle, “Batman” denildiginde
Turkiye'nin bircok yerinde akla petrol
geliyor. Hal boyle olunca biz de soze,
“Batman ekonomisi” diye baslasak
bile kafamiza petrolden baska bir sey
gelmiyor. Bir taraftan da Marka Kent
olmak isteyen dinamik ve hevesli

b
J.i_-.* o \ i
| e i
s

bir kent yonetimi Batman'da var.
Dolayisiyla Batman ekonomisini bir
de sizden dinleyelim. Neleri gézden
kaciriyoruz?

Bugun itibariyla Batman'i sadece petro-
le dayali ekonomiile tanimlayamayiz. Elbet-
te ki agirlik petrol Uretimi ve petrole dayali
sanayi kollarinda. Ancak kentimiz petrolin
disinda da gida, insaat bilhassa tekstil sek-
tériinde kayda deger blylme verileri elde
ediyor. Dilerseniz kentimizdeki ekonomik
yapilanmaya kabaca bir goz atalim.

Batman'in ekonomisi, Raman Dagr'nda
¢likarilan petrole dayanmakla birlikte Tdr-
kiye'nin petrol ihtiyacinin ylzde 20'si bu
bolgeden karsilaniyor. Petroldn bir kismi
Batman-iskenderun boru hatti ile Yumur-
talik bélgesine génderiliyor. ilde petrol
rafinerisinden baska buytk bir sanayi fab-
rikasi bulunmamakla birlikte KOBI agirlikli
bir yapiyla dinamik ve bir o kadar esnek
ekonomiden s6z edebiliriz.

Bununla beraber tarim, Batman ve
Besiri ovalarinda yapiliyor. Batman Ovasi,
Ulkemizin sayili verimli ovalari arasinda yer
aliyor. Sulama yapilan alanlarda pamuk,
tatdn, tahil, baklagiller ve meyve-sebze
yetistiriliyor. Son zamanlarda Sasonda ¢ilek,



“ Kentimiz petroliin
disinda da gida, ingaat
bilhassa tekstilde kayda

deger biiyiime verileri
elde ediyor. ’,

Besiri'de de fistik yetistiriciligine baslandi.
Her iki ovada da verimli sonuglardan soz
etmek mumkidn. GAP, bu bdlgede de ta-
rimin gelismesinde énemli rol oynayacak.
Ayrica kentin daglik bolgelerinde blyukbas
hayvancilik da gelismis durumda.

“jkinci bir OSB talebimiz var”

Ote yandan, Tiirkiye genelinde oldugu
gibi Batmanda da sanayi glin gectikge ge-
lisiyor. Batman'in sanayi gelisiminde merkez
ilcede bulunan TUPRAS ve Turkiye Petrol-
leri Anonim Ortakhgr tesislerinin baydk
bir pay! bulunuyor. Son yillarda 6zellikle
mutesebbislerce yapilan sanayi yatirimlari
géz dolduracak niteliktedir. Oyle ki ilimizde
ikinci organize sanayi bolgesine ihtiyag du-
yuluyor. Su an bu konuda calisma baslatmis
bulunuyoruz.

Bugun itibariyla Batman Organize Sana-
yi Bolgesi'nde tahsisli 124 parselin 91'inde

Uretim devam ediyor. 30 parsel ise insaat
asamasinda. Buna ilave (¢ parselde de pro-
jelendirme calismalari striyor. Bolgede 5
bin 800 kisilik istihdam var. insallah yeni
OSB ile hem istihdami hem de kentimizin
genel ekonomiye verdigi katkiyi artiraca-
giz. Az evvel de soyledigim gibi bizim icin
sektorel cesitliligi binyesinde barindiran
Batman ekonomisi olduk¢a dnemli. Mev-
cut OSB’'mizdeki firma yapilanmamiz da
bu anlayisin bir parcasi. Bolgemizdeki 49
firma tekstil, 21 firma insaat, 19 firma gida,
12 firma plastik, 11 firma makine-metal,
bes firma mobilya, Ug firma kadit, iki firma
medikal Grlnler ve bir firmada egitim tesisi
olarak faaliyet gosteriyor.

“Marka Kent olma yolunda

dokuz projeye odaklandik”

Ote yandan Batman’in Marka Kent
olmasi yolunda bircok projeyi

bir arada yiiriittiigiinii buradaki
gozlemlerimizden tespit ettik. Bu
calismalari bir de sizden dinleyebilir
miyiz?

Bir kentin Marka olabilmesiicin var olan
butln potansiyelini birlikte harekete gegir-
mek gerektigine inaniyorum. Bu kapsamda
dokuz projeye odaklanmis durumdayiz.
Bunlarin bir kismini gergeklestirdik. Bir kis-

KENT KUNYESI

Yiizél¢iimii: 467.100 km?
Niifus: 620.278

Rakim: 550 metre

Niifus artig hizi: binde 18.9

Bugiine kadar kurulan
firma sayisi: 10.500

Faal firma sayisi: 6.500

2019 yilinda kurulan
firma sayisi: 468

2019 yilinda kapanan
firma sayisi:112

2020 yilinda kurulan
firma sayisi: 808

2020 yilinda kapanan
firma sayisi: 127

Kurulan firma sayisindaki
artis orani: %58

Kapanan firma sayisindaki
artig orani: %12

OSB’deki firma sayisi: 91
OSB'deki istihdam: 5.800

Dis ticaret hacmi: 77.6 milyon $
ihracat: 35.1 milyon $

ithalat: 42.5 milyon S

Dis ticaret acigi: 7.4 milyon S
¥2020'nin 11 ayi (Kaynak: TUIK)
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ettik. Aslinda bunlarin bir kismini dénem
ddénem tekrar etmemiz gerekmekle birlikte
cagin gerekliliklerini yakalayan guclu bir
Batman insa etmemizin temelini olusturu-
yor diyebilirim. Bu projeleri kisaca sayacak
olursak:
Tarim, hayvancilik, mobilya ve insaat
sektorlerinde Uretim Uzerine, Fuarcilik
Tanitim Pazarlama sikintilarini gidermek
icin Batman'da Fuar alaniicin calismalar
baslattik.
Batman Tekstil Cazibe Merkezi icin fi-
zibilite calismalarina yogunluk verdik.
Kentimizdeki sanayi yapilanmasini goz
oninde bulundurdugumuzda gelece-
§in tekstili Batman'da yukselecek.
Batman Ticaret ve Sanayi Odasi olarak
Batman Valiligi ve DIKA isbirligiyle teks-
tilcilerimizi tek tek dolasarak sikintilari-
nin ve ihtiyaglarini tespit etmek amaci
ile calismalar ydrattdk. Bu calismalar
neticesinde; yer sikintilarinin oldugu
tespit edildi. Tekstil Cazibe Merkezinin
kurulmasiyla da istihdamin yizde 60
artacagini dngorlyoruz.
Tekstil alaninda hazir giyim Grtnleri
ingiltere, Fransa, Almanya, ispanya ve
Amerika'ya ihrac ediliyor. Gida ve insaat
sektdrinde ise Iran Irak ve Suriye'den
ragbet goriyor. Ihracati arttirmak icin
komsu Ulkelerimizle (Irak) dis paydas
gorismeleri yapildi. Irak bolgesel hi-
kiimeti Erbil, Duhok ve Stleymaniye
ile isbirligi protokolU imzalayarak, bu
protokol kapsaminda Erbil, Duhok ve
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Slleymaniye is adamlarini Irak'ta bulus-
turup, Irak’ta meyve suyu fabrikasinin
aciimasini sagladik.

ihracat yapan firmalarin komsu Glke-
lere daha hizli ulasim saglayabilmeleri
icin Irak’a ucak seferlerinin baslatiimasi
noktasinda araci oldum ve bu konuda
ciddi basarilar elde ettik.

ilk cografi isaret tescili alan
iirlinimiiz Sason Cilegi oldu
Batman yoresel Urdnlerin tanitilmasi
kapsaminda Mardin'de Sason cilegi,
Sason bali, Gerclis Mezrone GzUm,
Batman kavunu UrUnlerinin tanitimini

yaptik. Sason ¢ileginin cografiisaret ola-
rak alinmast icin Turk Patent Kurumuna
mUracaat ettik. Bu sayede 2 Subat 2021
tarihi itibartyla Batman'in ilk cografi isa-
reti olan Sason Cilegdi'ni tescil ettirdik.
Kentimizde teknokent projesiyle ilgili
yUrattdgumaz yogun calismalar neti-
cesinde ikinci organize sanayi bolgesi
icin yer tespiti yapilimis olup, 2021 yili
icinde ilk etapta 250 firmanin Gretim
yapmasl saglanacak.

llimizdeki ihracatci firmalar, gimriik
islemleri icin Elazig ve Gaziantep'e ka-
dar gitmekteydi. Bu sebeple islemleri
gunler stirmekteydi. Islemlerini hizlan-
dirmak ve sikintilarini gidermek ama-
clyla, Batman Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu olarak Batman'da Dogu
Anadolu thracatcilar Birligi irtibat Biiro-
su'nun agiimasini sagladik.

Batman Ticaret ve Sanayi Odasi Uye-
lerine her yil dUzenli olarak dis ticaret,
KVKK, gtimriik, KOBI destekleri, tesvikler
vs. gibi egitim ve seminerler veriyoruz.
Bu sayede Uyelerimizin ticaretini gelis-
tirmelerini sagliyoruz.

“Duble yol talebimiz var”
Elbette ¢6ziim bekleyen sorunlariniz
vardir diye diislinliyoruz. Bu noktada
Batman'i gelecege hazirlayacagini
disiindiigliniz sorunlari bize anlatir
misiniz?
KENEVIR EKIMI: Yapmis oldugumuz
saha calismalarinda kenevirin tlkemize




ithal edildigi ve topraklarimizin kenevir
yetistiriciligine uyumlu oldugu tespit
edildi. Hatta kenevirin insan sagliginda-
ki faydalarini da g6z dniinde bulundu-
rarak, ilgili kurum ve kuruluslara kenevir
ekimi izini i¢in bagvuruda bulunduk.
Buradaki burokratik sdrecin biraz daha
hizli ilerlemesi gerektigi kanaatindeyim.

TEKSTIL OSB'NIN KURULMASI: 1. Mes-
lek Komitesi Istisare toplantilarimizda
tekstil sektortyle ilgili gelen talepler
dogrultusunda yer sorunu oldugu tes-
pit edildi. OSB bolgesi disinda Tekstil
OSB'nin acilmasi icin calismalar baslat-
tik. Bu konuda da destek bekliyoruz.

2. ORGANIZE SANAYi BOLGESI: 1. Or-
ganize Sanayi Bolgesi'nin artik yeter-
li doluluga ulasmasi nedeniyle yeni
bir sanayi bolgesine ihtiyacimiz var.
Buradaki talebimizin ivedi bir sekilde
¢ozUlmesi talep toplama anlaminda
6nUmUzU agacaktir. Bu kapsamda ikinci
OSB icinde yer tespiti yapilmis olup,
calismalar baslatild!.

DOGU ANADOLU iHRACATCILAR
BIRLIGI BATMAN TEMSILCILIGI: Ar-
tik bu bir gereklilik olmustur. Cankd
sanayi Uretimini her gecen yil artiran
ve disa acilan bir Batman var. Su an
irtibat burosu olarak faaliyet gosteren
Dogu Anadolu ihracatcilar Birligi'nin
artik Batman'da bir temsilcilik agmasi

gerektigine inaniyoruz. ihracat yapan
firmalarin Batman disinda en yakin ih-
racatcilar Birligi temsilciliginde evrak
islemlerini yapmaktadirlar. Bu sebeple
ihracatci firmalarin islemlerinin hizlan-
dirmak amaciyla Batman'da ihracatcilar
Birligi Temsilciligi acilmasi hususunda
islemler baslatilmustir.

ILUH DERESI ISLAH PROJESI: lluh De-
resi'nin, yaydigr kot koku ve atiklarin
olusturdugu gorinta kirliligi sikayet
konusu olmustur. Sosyal sorumluluk
projesi kapsaminda Batman Ticaret ve
Sanayi Odasl olarak yapilan gérismeler

ve calismalar neticesinde iluh Deresi
Islah Ve Kentsel Donlsim Projesi bas-
latildl.

BATMAN-DIYARBAKIR YOLUNDA 10
KILOMETRELIK TEK SERITLI YOLU: Ya-
pilan arastirmalarimiz dogrultusunda
Batman-Diyarbakir otoyolunun 10 kilo-
metrelik kisminin tek serit olmasindan
kaynaklr kaza oranlarinin yiksek oldugu
goruldi. 10 kilometrelik yolun ¢ift serit
(duble yol) olarak genisletilmesi icin
hazirlanan dosya tarafimca Cumhur-
baskanimiza bizzat iletildi.

Finansman konusunda firmalarin
arkasinda durmaya devam ettik

Son olarak diinya genelini etkisi altina
alan COVID-19 kapsaminda odanizin
yaptigi calismalar hakkinda bilgi verir
misiniz?

Tdm dinyayi etkisi altina alan CO-
VID-19 virist hem yasantimizi hem de
ekonomimizi buyik sl¢tde etkiledi. Uye-
lerimize hem maddi hem manevi ola-
rak destek olmak bizlerin ve devletimizin
sorumlulugundadir. Pandemi dénemi
boyunca Uyelerimize disuk faizli 13 mil-
yon TL tutarinda nefes kredisi finansmani
sagladik. Ayrica Ziraat ve Halk Bankasi ile
Tedarik Zinciri Finansmani protokold im-
zalayarak Uyelerimize finansman destegi
sunduk. Pandemiden etkilenen firmala-
rimiza yapilandirma imkani saglayarak
faizleri ddemelerini sildik.
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andeminin etkilerinin yavas yavas

gecmeye basladigi bir post-pan-

demi ddénemine girildigini anim-

satan analistler, yeni dénemde
dinyayr ve ekonomik beklentileri iyi oku-
mak, insanlarin ihtiyaglarini dogru kurgula-
mak gerektigi fikrinde birlesiyor. Dolayisiyla
gayrimenkul gelistiricilerinin bu imkanlar
sunuyor olmasi gerektigine atifta bulunan
uzmanlar, yeni normalde insanlarin artik
evlerde daha kolay calismalarini saglaya-
cak kurgulara yénelmenin énemine vurgu
yapiyor. ileride evlerde mutlaka toplantilar
icin ses izolasyonunun dusindlmesi ge-
rektigine isaret eden mimarlar ise evin bir
odasinin ses stidyosuymusgasina sessizlik
saglayip, dahili bulut sistemlerine sahip
olmasi gerektigine deginerek, karbon emis-
yonu dusuk, akilli yapilarin post-pandemi
doénemine damga vuracagdi kanaatinde.
Konut sektdrind etkilemisi beklenen yeni
normal aliskanliklarindan bazilarini sizler
icin derledik...

DOGAYA KACIS: Salginin etkisiyle bi-
yUk sehirde yasayan ve esnek calisma
imkani bulanlarin daha az kalabalik yer-
lere tagindiklar gézlemleniyor. Ozellikle
Turkiye'nin batisinda tatil yeri olarak
bilinen bolgelerde konut ve arsa satis-
lari artti. Sehir merkezinden uzakta insa
edilen konut projeleri dogaya yakin,
sakin ve nezih bir yasam tarzi sunu-
yor. Sehirden disariya dogru gidildikce
projelerde daha genis acik alanlar ve
bahceler kullanmak mumkin olabiliyor.

BAHCE VE BALKONLAR: Yeni bir konut
satin almak veya yeni bir konuta ta-
sinmak isteyenler bahgeli ve balkonlu
evleri tercih etmeye basladi. Salgin ne-
deniyle insanlar yasam alanlarinda agik
hava olanaklarini tercih ediyor. Hatta
daha blyuk bahceler ve daha buyuk
balkonlar talep edilmeye bagslandi.

AKILLI EVLER: Robotik ve dijital tekno-
lojilerin entegrasyonunun yeni proje-
lerde ivme kazanmasi bekleniyor. Yeni
doénemde ev sicakliginin ve neminin
sensorlerle anlik olarak olcilmesi ve
hijyen acgisindan otomatik olarak yo-
netilmesi talep ediliyor. Korona virstin
etkinliginin zayifladigi nemli bir ortam
saglamak ozellikle dnemli. Bina girisle-
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rinde otomatik kapi ve temassiz kontrol
kullanimi yayginlasiyor.

KLIMA: Sogutma ve I1sitmanin yani sira
tim odalarin bagimsiz havalandirma
sistemlerine sahip olmasi talep ediliyor.

ASANSOR: Asansérde saglanmasi zor
olan sosyal mesafeyi dnlemek icin yeni
binalarda daha fazla asansér olmasi ve
mimkunse asansor ihtiyacr olmayan
binalar tercih ediliyor.

EV-OFiS TASARIMI: Salgin, diinyanin
dort bir yanindaki ¢alisanlari evden ¢a-
lismaya zorluyor. Pandemi yayiimaya
devam ederken, evden calismak bircok
calisan icin yeni bir gerceklik haline gel-
di. Egitimin uzaktan devam ettirilmesi,
evden calisma sureci ile yasam alanla-
rinin ne kadar dnemli oldugunu ortaya
koydu. OniimUizdeki dénemde evden
calisma ve uzaktan egitim gibi etkenler
ev mimarisi, i¢ tasarim ve ses yalitiminin
yeniden yorumlanmasina neden olacak.

SES YALITIMI: Evden calisma giderek
daha populer hale geldiginden, evde
gerekli calisma konforuna sahip olmak
olduk¢a 6nemli. Bu baglamda ses yali-
timi 6ne cikiyor.

ANTIBAKTERIYEL MALZEMELER:

Pandemi ile birlikte strdurulebilir ve
yenilik¢i drdnlerin yani sira saglikli bir
ortam saglayan drdnlerin tercih edil-
mesi dnem kazanmaya devam edecek.
Ozellikle antibakteriyel ve kendi ken-
dini temizleyen akilli cephe sistemleri,
anti-bakteriyel zeminler, seramikler ve
boyalar 6ne ¢ikacaktir.

INSAAT SEKTORU STRATEJi
BELGESI TALEP EDILiYOR

Ote yandan, Tirkiye Hazir Beton Birligi
(THBB), hazir beton sektérint 2020 yih
6zelinde bilimsel olarak analiz eden 'Hazir
Beton Sektér Raporu'nu acikladi. TUIK, T.C.
Merkez Bankas, Trkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) verileriile THBB ve Uyelerinin
sagladigi veriler ve bilgiler 1siginda ha-
zirlanan rapor; Tlrkiye ekonomisi, insaat
sektdrl ve hazir beton sektoriine yéne-
lik detayl analizler, degerlendirmeler ve
projeksiyonlar iceriyor. Son yillarda hazir
beton sektordnln ciddi oranda kicul-
dugint ortaya koyan rapor, Ulkenin stir-
durdlebilir kalkinmasi icin ‘insaat Sektori
Strateji Belgesi hazirlanmasi gerektigine
dikkat cekiyor. Raporda yer alan veriler
esliginde konut Uretimi ve hazir beton
sektorindeki kapasite fazlasina nasil bir
yol ¢izilecedi de ayrica vurgulaniyor.



insaatta eski giinler araniyor

Hazir Beton Sektér Raporuna gore, Tur-
kiye'nin lokomotif sektérlerinden birisi olan
insaat sektori 6zellikle 2017 yilindan sonra
ciddi bir daralma surecine girdi ve 2020 yI-
lindaki kuresel pandeminin de etkisiyle bu

strecten halen ¢ikamadi. Donemsel olarak
iyimser gelismelerin gorilmesine ragmen
sektdriin eski glnlerine dénmesinin dninde
bircok belirsizlik ve sorun bulunuyor. 2010-
2017 yillart arasinda ingaat sektdrinun yillik
bUylme orani ortalama ylzde 11 iken 2018
yilinda ylzde 1.9 ve 2019 yilinda ytzde 8.6
oraninda kdguldd. Bu nedenle 2010-2019
donemiyillik ortalama buyUme orani ylzde
7.8'e dUstl. Sektor benzer bir negatif per-
formansi en son 2008 ve 2009 yillarindaki
kuresel ekonomik krizdoneminde yasamisti.

KONUTTA iLK EL SATISLARI
2020 YILI iCINDE ZAYIF KALDI
Bununla beraber Turkiye'de insaat sek-
toru icin konut satislart en ¢ok ilgi ile takip
edilen ve hem mevcut durum hem de ge-
lecek hakkinda ipuclarini barindiran dnemli
bir veri olarak dikkat ¢ekiyor. Bu veri ayrica
finans cevresi tarafindan da sikica takip
ediliyor. 2020 yili konut satislari agisindan
rekor bir yil olarak kayda gecti. S6z konusu
donemde yaklasik 1.5 milyon konut satis
(ylUzde 38.2) ipotek orani ile gergeklesti.
Bu tabloda 2018 ve 2019 yillarindan sonra
ipotekli satis oranin artmasi ve ilk el satis
performansinin genel performansa oranla
zayif kalmasi dikkat ¢ekti. 2020 yilinda son
bes yilin en dusuk ilk el satis degeri goraldu.

Insaat sektdriinde canlanmaya neden ola-
cak, konut stokunun azalmasini saglayacak
ve gelecek adina bir motivasyon olustura-
cak olan veri elbette ilk el satis miktari. As-
linda olumlu gibi algilanan bu tablo insaat
sektoru icin pek de olumlu gézukmuyor.

2020 yilina bu pencereden bakilacak
olursa yilin ilk ceyreginde son bes yilin aylik
ortalamasina yakin bir satis miktari ger-
ceklesti. Fakat pandemi etkisi ile Nisan ve
Mayis aylarinda kayda deger oranlarda du-
sUs meydana geldi. Konut kredi faizlerinin
dlsmesi ve dnceki iki ayda gerceklesmeyen
satislar sonucunda Haziran ve Temmuz
ayinda ¢ok belirgin bir artis séz konusu
oldu. Agustos ayi ile zayiflayan bu durum
yilin sonuna kadar devam etti. Kisacasi d6-
nemsel canlanma yilin geri kalan kismina
yayllamadi. Bundaki en &nemli etken EylUl
ay! itibariyla konut kredi faizlerinin artma-
ya baslamasiydi. Konut satislarinin yiksek
oldugu Haziran, Temmuz ve AJustos ay-
larinda ipotekli satis oranlarinin oldukca
yUksek oldugu gozlemlendi. Bu oran ile
konut satisi arasinda kuvvetli bir iliskiden
s6z etmek mimkun.

ilk yarida satislar sinirh kalabiilir
Konut satislari ile ilgili verilerin daha iyi
anlasiimasi ve analiz edilmesi icin konut
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Insaat sektérii 2019 yilinin basindan 2020 yilinin Haziran ayina kadar ciro acisindan genellikle negatif ve dalgali bir seyir izledi.
Haziran ayi itibariyla ise pozitif ve daha stabil bir seyir izlemeye basladi. Nisan ve Mayis aylarindaki sokaga ¢itkma yasagi ve ekonominin
bir anlamda duraklamasi sonrasinda 6zellikle konut kredi faizlerinin de diismesi ile olusan canlanma ciroyu olumlu etkiledi.
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kredi faiz oranlarinin ve Konut Fiyat Endek-
si'nin de incelenmesi gerekiyor. Haziran ve
Temmuz aylarinda satin alma istahini art-
tiracak seviyede olan kredi faizleri sektore
olumlu yansimis, ancak Eylul ayi itibariyla
faiz oranlariylzde 1'in Gzerine ¢iktl. Son d6-
nemlerdeki politika faiz oranlarindaki yk-
sek artislanin etkisiyle Aralik ayinda ylizde
1.4'0 gorda. 2021 yilinin itk ddnemlerinde
faizlerde dnemli bir artis beklenmese de bir
dusus olmasi da ongoridlmiyor. Bu durum
2021 yilinin ilk yarisinda konut satislarini
sinirlayacak bir etki olusturabilecek.

Konut stogundaki fazlalik
iiretim istahini azaltabilir

Yil bazinda olusan konut stokuna bakil-
diginda ise stokun azalmasinin tek yolu ilk
el konut satiglarinin artis géstermesiyle ilgili.
2020 yilinda konut satislarinda rekor kiril-
masina ragmen ilk el konut satislarinda bu
olumlu tablo gézlemlenemedi. 2013-2019
yillari arasinda yillik ortalama 190 bin adet
konut stoku ilave oldu. Bu stokun azalmasi
icin ilk el konut satislarinin ylizde 30 oraninda
bir artis gostermesi gerekiyor. Bu da yillik en
disuk 780 bin adet ilk el konut satisi anlami-
na geliyor. Daha &nceki yillarda en fazla yillik
660 bin adet satis oldugu bir tabloda bunun
kisa vadede gerceklesmesinin zor oldugu
sdylenebilir. Konut kredi faizlerinin mevcut
durumu ve konut fiyatlarinda 2020 yilinda
yasanan agresif artis da bu ¢ikarimi destekli-
yor. Konut stokunun erimemesi insaat sektd-

.- .

e s gl

rlindeki istahi da azaltacak. Sonug olarak; bu
konuda kisa, orta ve uzun vadeli bir politika
ve yol haritasi olusturulmasi sektor igin son
derece kritik bir konu olarak dikkat ¢ekiyor.

Konut stoku 1.4 milyonu buldu
Ote yandan, cesitli kaynaklarda Turki-
ye'deki konut stoku hakkinda farkl bilgiler

bulunuyor. Bu bilgiyi en gtvenilir sekilde
tespit etmek icin konutlar 6zelinde alinan
yap! kullanma izni sayilari ile ilk el konut
satislarinin farkina bakmak yeterli olacak.
2013 yilindan giinimUze kadar olan do-
nemde alinan yapi kullanma izin belgesi
ve ilk el konut satis sayilarina bakilidginda
yillik fark konut stokuna ilave oluyor. Sekiz

INSAAT CiRO ENDEKSI YILLIK DEGISIM
Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis
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yillik dénemde toplam 1.4 milyon konut
stoku olustu. Daha 6nceki donem icin net
bir veri bulunmadigi i¢in bu deger mini-
mum olarak kabul ediliyor. insaat sektérii-
nin kotd performans sergiledigi 2018 ve
2019 yillarinda stok artis hizinin ykseldigi
gorialayor. 2020 yilinin ilk U¢ ¢eyreginde
ise durum daha olumluya déndu. Ancak,

Tablo 2. Son bes yilin konut satis verileri (Kaynak: TUIK)

il ik El ikinci El Toplam Konut ipotekli

Satis Satig Satis Satig Orani (%)
2016 631.686 709.767 1.341.453 33,51%
2017 659.698 749.616 1.409.314 33,57%
2018 651.572 723.826 1.375.398 20,10%
2019 511.682 837.047 1.348.729 24,70%
2020 469.740 1.029.576 1.499.316 38,20%

bunun ana nedeni ilk el konut satislarinin
artmasi degil, Yapi Kullanma Izin Belgesi'nin
ciddi oranda dusmesiyle ilgiliydi.

HAZIR BETON SEKTORUNDE
ISE KAPASITE FAZLASI VAR

Konut Gretimi ve fazlasiyla ilgili saglikli
degerlendirme yapilabilecek alanlardan
birini de hazirn beton sektori olusturuyor.
1988 yilinda faaliyetine baslayan Turkiye
Hazir Beton Birligi, kurulusundan beri sek-
torel verilerin kaynagi konumunda bulu-
nuyor. Buna gore, hazir beton sektérinin
2017 yilina kadar istikrarli bir blyime trendi
gosterdigi ve 2017 yilinda yillik 115 milyon
metrekdp Uretim ile zirvesine ulastigini
sOylemem mumkin. 2018 yilinda insaat
sektdrdnun daralmasi ve bunun devam
etmesi ile 2019 yilinda keskin bir disds
yasandi. 2019 yilindaki Uretim degeri ile

10 yil geriye dondldi. Hacimsel disus ile
birlikte firma ve tesis sayilarinda da belirgin
bir azalma meydana geldi. 2019 yilinda
2017 yilina gore sektorel Uretim ylzde 23
oraninda dusus gosterdi.

Kapasite 226 milyon metrekiip

Bununla beraber, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) verilerine gore, hazir
beton Uretim kapasitesi yaklasik 226 milyon
metrekUp seviyesinde. Bu kapasitenin son
yillarda artis gostermedigi distndlirse zir-
ve yil olan 2017'de dahi kapasite kullanim
orani ylzde 50 seviyesinde gerceklesmisti.
Uretim acisindan sektdrde kapasite fazlasi
oldugu goruluyor.

Hazir beton sektéruntin yil bazinda ciro,
Uretim degeri ve katma deger verilerine
bakildiginda ise TUIK tarafindan yillik sanayi
ve hizmet verileri kapsaminda yayimlanan
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istatistiklere bakmakta yarar var. 2019 yilin-
da hazir beton sektort ciddi bir dusus ya-
sadi. Uretim miktarinin azalmasi ve maliyet
artislarinin etkisi ile sektér hem gelir hem
de kar agisindan oldukga sikintili bir dénem
yasadl. 2019 yilinda ciroda ylzde 24, Uretim
degerinde ise ylzde 26'lik disls gergek-
lesti. 2019 yilinda katma degerdeki dsus
ise ylzde 11.8 seviyesinde gerceklesti. Son
bes yildaki katma degerin Uretim dederine
orani incelendiginde ylzde 16 ile en iyi
performans 2019 yilinda gergeklesti. Bunun
muhtemel nedeni son bes yilda hazir beton
fiyat degisiminin UFE'nin altinda olmadig:
tek yilin 2019 olmas.

2020’de biiyiime s6z konusu

Hazir beton sektérindn 2020 yilinda
ise ylzde 17-22 arasinda bir biylime ger-
ceklestirdigi tahmin ediliyor. Bu tahmini
olabildigince gercekgi ve glvenilir bir se-
kilde yapabilmek icin Ug farkl veri seti ve
sektorel arastirma sonuglari degerlendiri-
liyor. Bu kapsamda 2020 yilinda ¢imento
i¢ satis orant ilk 10 ayda bir dnceki yilin
ayni dénemine gére yiizde 20 artti. TUIK
tarafindan yayimlanan Hazir Beton imalat
Endeksi 2020 yilinda yiizde 22, insaat Fa-
aliyetleri Endeksi ise ylzde 27 arttl. Turk
Cimento tarafindan yayimlanan ¢imento i¢
satis verileri ve THBB tarafindan yayimlanan
hazir beton Uretim verilerinin yil bazinda

degisimleri de incelendi. Bu iki veri arasinda
oldukca kuvvetli bir iliski oldugu gorilyor.
Bu analiz sonucunda 2020 yilinin ilk 10 aylik
¢imento i¢ satis verileri kullanilarak ayni do-
nemde hazir beton sektérintn de ylzde
20-22 civarinda bir blytme gerceklestirmis
olabilecedi THBB raporunda vurgulaniyor.
Yapilan sektor arastirmasinda sektorl
temsil eden calisma grubu, 2021 yili icin
bolgesel olarak sektorel biyime tahmin-
lerinde bulundu. Buna gdére, 2021 yilinda
hazir beton sektoérinin kétlimser senaryo-
da 2020 yiliile ayni kalacagi, ancak iyimser
senaryoda ylUzde 9 kadar blylyebilecegi
tahmini yapiliyor. Sonug olarak; bu iki farkli
senaryo ortak bir noktada bulustugunda
2021 yilricin sektorel blydme beklentisinin
ylUzde 5 civarinda olacagr 6ngéruliyor.

10 YABANCI YATIRIMCININ
YEDISI TURKIYE'DE KONUT
ALMAYA SICAK BAKIYOR
Turkiye'deki konut stokunu eritecek
ana etkenlerden birini de artik yabanciya
yapilan konut satislari meydana getiri-
yor. Gayrimenkul Yurtdisi Tanitim Dernegi
(GIGDER), yabanci yatinmcilarin egilimle-
rini ortaya koyan arastirmasini yayinladi.
Verilere gore, Turkiye'de gayrimenkul satin
alanlarin memnuniyet orani ylzde 83.2
olurken, yatinmlarindan memnun olan
Ulkeler siralamasinda ilk sirayr ytzde 95.8

Tablo 5. Tiirkiye'de konut stoku

Vil Yapi Kullanma izin Belgesi ilk El Konut Fark
Alan Konut Sayisi Satigi Sayisi
2013 726.339 529.129 197.210
2014 777.596 541.554 236.042
2015 732948 598.667 134.281
2016 754.174 631.686 122.488
2017 833.517 659.698 173.819
2018 894.211 651.572 242.639
2019 740.232 511.682 228.550
2020 423.733 359.208 64.525
Toplam 5.882.750 4.483.196 1.399.554
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ile Cezayir aldi. Onu ylzde 92.6 ile Rusya,
ylzde 92 ile Almanya, ylzde 91.7 ile in-
giltere, yuizde 89.7 ile Urdiin, ytzde 86.5
ile Irak, ylizde 76.9 ile Iran, ylzde 66.7 ile
Suudi Arabistan izledi.

Yeni bir yatirima niyet fazla

Arastirmaya katilan katiimcilarin ytzde
70.2'si ise Turkiye'de yeni bir gayrimenkul
yatinmina niyetli oldugunu belirtiyor. Gay-
rimenkul satin alirken Irakli ‘fiyati, Arap ‘go-
rinim; ingiliz'konumu'ilk siraya koyarken,
yatinmcilarin Turkiye'yi tercih etmesinin
nedenleri arasinda iklim ylzde 53.2 ile &ne
cikiyor. Tarkiye deyince Almanya ‘misafir-
perverlik, Cezayir ‘Erdogan’ diyor.

GIGDER'in, saha calismasi pazar arastir-
ma sirketi AGS Global'e yaptirdigi ve Tar-
kiye'nin 12 sehrinde gayrimenkul yatirim
gegmisi bulunan, 48 llkeden toplam 410
uluslararasi yatirimciyla sekiz dilde ger-
ceklestirilen ‘Rekabet ve ilham: Tirkiye'de
Yabanci Gayrimenkul Yatirimlarinin Gele-
cegini ihracat Odakli Yeniden Distinmek’
adlr arastirmanin ikinci bdlimUna yayin-
ladi. Arastirmanin agiklanan yeni verilerine
gore, Turkiye'de gayrimenkul satin alan-
larin memnuniyet orani ylzde 83.2 gibi
oldukca yiiksek bir seviyede. “Turkiye'den
satin aldiginiz gayrimenkulden memnun
kaldiniz mi?” sorusuna yanit veren Ulkeler
incelendiginde, Tarkiye'deki gayrimenkul
yatirimlarindan en memnun olan Glkeler
siralamasinda ilk siray1 ylzde 95.8 ile Cezayir
alirken onu yizde 92.6 ile Rusya, ylzde 92
ile Aimanya, ytizde 91.7 ile ingiltere, yizde
89.7 ile Urdiin, ylizde 86.5 ile Irak, yiizde
76.9 ile iran, ylizde 66.7 ile Suudi Arabistan
takip ediyor.

Arastirma kapsaminda ‘Onimiizdeki
donemde Turkiye'den yine gayrimenkul
satin almayi planliyor musunuz?’ sorusunu
ise arastirmaya katilan katilimcilarin ydzde
70.2'si olumlu yanitlarken, kararsiz olanlarin
oraniytzde 18.5, yeni bir yatinm disinme-
digini ifade edenlerin orani ise yizde 11.3
oldu. Baska bir deyisle, 10 yatinmcidan 7'si,
arzu edilen Turkiye imajina dair mesaji dog-
ru alarak yeni bir gayrimenkul yatirrmina
niyetli oldugunu gosterdi.

“itibar ve statii gostergesi”

Verileri degerlendiren GIGDER Bagkan!
Omer Faruk Akbal, “Yiizde 83.2'lik memnu-
niyet seviyesi oldukga iyi bir oran. Turki-



ye'nin tutundurma stratejileri konusunda
sorun yasamadigini ve bu egilimin yatinm
kararlarinin ylzde 70.2 oran ile sirmesi
yoninde pozitif yonll hareketi destekle-
digini gdsteriyor. Turkiye yapi arz ve kalite-
si, kozmopolit kiltlrd, gayrimenkul satin
alan yatirmciya kendini evinde gibi hisset-
tirmesi, yabanci dostu ekosistemi, saglik
altyapisi konusunda énemli kaynaklariyla
kuresel yatinmcinin radarindaki en cazip
gayrimenkul pazarlarinin basinda geliyor.
Mulakat setlerinden elde ettigimiz bilgilere
gore, Turkiye'de gayrimenkul sahibi olmak,
yabanci yatirnmcilar ayni zamanda itibar ve
statl gostergesi” dedi.

“Yine konut alirnm” diyenler fazla

Gelecek senaryolarina bakildiginda ise
dnidmuzdeki dénemde “Turkiye'den yine
gayrimenkul satin almayi planlarim” diyen
Ulkeler arasinda ylzde 72.4 oraniyla “Evet”
cevabini veren Urdiin ilk sirada yer aliyor.
Onu ylzde 66.7 ile Cezayir, ylzde 514 ile
Irak, ylizde 43.6 ile Suudi Arabistan ve yUz-
de 41.7 ile Ingiltere takip ediyor. Arastirma-
ya gore bu konuda kararsiz olan Ulkelerin
basini ylizde 48 ile AlImanya ¢ekiyor. Onu
462 ile Iran, ylzde 41.7 ile ingiltere, yiizde
37 ile Rusya izliyor. Bu verilere gére ingilte-
re ise gelecekte gayrimenkul satin almayi
planlayanlar ile kararsizlarin oraninin esit
olmasiyla dikkat gekiyor.

Irakh fiyati, Arap goriiniimi,
ingiliz konumu 6nemsiyor

Verilere gore, yatirimcilarin yizde
63.4'U icin gayrimenkul satin alirken en
onemli etmen fiyat’ iken, onu ilk beste
ylzde 58.3 ile lokasyon, ylzde 36.6 ile
manzara, ylzde 28.8 ile karlilik ve ylizde
21.2 ile yapi dzellikleri izliyor. Ulkelerin
gayrimenkul satin alirken hangi 6zellik-
lerin belirleyici oldugu sorusuna verdigi
coklu yanitlara gore, ingiltere ylizde 83.3
ile Urdiin ylzde 62.1 ile konumu, Suudi
Arabistan ylzde 61.5 ile gérdnima, Irak
ylUzde 75.7 ile Almanya ylzde 68, Cezayir
ylizde 54.2, Iran yiizde 61.5 ile fiyati, Rusya
ise ylizde 51.9 ile hem konum hem fiyati
en Onemli karar kriteri olarak temel aliyor.

Parite etkisiyle degerli Turk gayrimen-
kullerine olan istah ve ilginin arttiginin
yadsinamayacagini kaydeden Ome Faruk
Akbal,"Bununla birlikte bazi Ulkelerden ya-
tinmcilar fiyati ilk siraya yazsa da her Ulke

icin bundan bahsedemeyiz. ingiliz ya da
Urdinld yatinmailar icin konumun, Suudi
Arabistanli yatirimcilar igin gérinumun
dnemi, anlamlripuclari iceriyor. Istanbul'da
bugin ortalama bir gayrimenkulin met-
rekare fiyati 450 euro iken Avrupa'da bu
rakam 2-4 bin euro civarinda. Turkiye'deki
gayrimenkuller henlz hak ettigi degere
ulasmadi. Fiyat odakh rekabetciligi as-
manin yolu ise pazar yelpazesini genis-
letmekten, dogru pazarlama karmasinin
kurgulanmasindan ve katma degerli odak-
Il fiyatlandirma ile itibari iyi yonetmekten
geciyor”diye konustu.

Baslica kriter iklim 6zellikleri

Arastirma verilerine gore, yatirimcilarin
Turkiye'yi tercih etmesinin nedenleri ara-
sinda yuzde 53.2 ile iklim ilk sirada yer ali-
yor. Onu, ylzde 48 ile kilturel, sosyal, dini
uyum, yUzde 39.8 ile glvenli ve istikrarli
bir yasam sunmasi, ylzde 34.9 ile uygun
maliyetli tatil secenedi ve ylzde 30.7 ile
misafirperverlik faktorleri izliyor.

Ulkelerin Turkiye'yi neden tercih ettik-
leri sorusuna verdikleri coklu yanitlar ince-
lendiginde, Suudi Arabistan ylzde 71.8 ile
daha iyi bir iklimi, Irak ylzde 70.3 ile gUvenli
ve istikrarli yasami agirhikli kriter olarak alir-
ken, Urdiin ylzde 55.2 ve Iran ylizde 53.8
ile "Yasadigim Ulkeye kiyasla daha ekono-

Hazir betonda 2020
yilinda 6ne cikan firsatlar

»

&L : LALINDIFRY .'.* Toss

Yeni normale ve piyasa dinamikle-
rine daha hizli adapte olan firma-
lanin krizi firsata déndistlirmesi.

Konut kredi faizlerinin diismesinin
konut talebini ve insaat sektériini
canlandirmasi.

Kamu projelerinin genel olarak
devam etmesi.

Kentsel dénlisiim projelerinin art-
masl.

Bolgesel olarak altyapi ve kamu
yatirimlarinin artmasi.

Bdlgesel olarak sanayi yatirimla-
rinda artisi.

Goc alan bolgelerde olusan ilave
talep.

Deprem etkisiyle olusan yapilan-
ma ihtiyaglan.

Devralma ve birlesme firsatlari.

Konut stoklarindaki azalmanin
insaat sektériinde istah yaratmasi.

Makine parki gticlii olan firmalarin
durumdan avantaj saglamasi.

Olumlu mevsimsel kosullar.

Pandemi sonucunda Mart, Nisan
ve Mayis aylarindaki kismi kapan-
ma slireci sonrasi talebin beklenti-
nin étesinde gerceklesmesi.

2020 yihnin ikinci yarisinda bas-
layan talep artisinin uzun stiredir
diistik seviyede kalan hazir beton
fiyatini UFE'nin cok altinda olma-
sina ragmen bir miktar olumlu et-
kilemesi.
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ARASTIRMA

Tablo 7. insaat sektoriinii kisitlayan faktorler (Kaynak: TUIK)

Faktorler 2017 2018 2019 2020
Kisitlayan faktor yoktur 53% 42% 29% 31%
Talep yetersizligi 23% 28% 44% 35%
Hava sartlan 9% 7% 6% 6%
is guicti eksikligi 4% 4% 3% 4%
Malzeme ve ekipman eksikligi | 3% 3% 4% 4%
Finansman sorunlari 28% 40% 53% 41%
Diger faktorler 4% 3% 1% 20%

mik bir secim”yanitini veriyor. Arastirmada
Rusya yUzde 77.8 ve Almanya ylzde 84 ile
iklim derken, Cezayir ylzde 50 ile kulttrel,
sosyal, dini gibi 6zelliklerde uyumlulugu
tercih nedeni olarak gdsteriyor. ingiltere ise
ylUzde 66.7 ile hem iklim hem de glvenlive
istikrarli yasam kriterine gore yatirm karari-
ni veriyor. Verilere bakildiginda Turkiye'nin
en cazip yaninin her zevke hitap edebilecek
degerleri olmasi oldugunu belirten Akbal,
dijitallesme ve veri ydnetiminin yani sira ge-
sitli fuar ve tanitim aktiviteleri ile Ulke bazli
pazarlamanin 6nUmuzdeki ddnemde daha
¢ok 6nem kazanacagini vurguladi.

Zamanlama onemli kriter
Yatinmcilara Turkiye'den gayrimenkul
satin aldiktan sonraki strecte tim satin
alma sureci ve sonrasi bir bitin olarak
degerlendirildiginde memnuniyet dizeyi
sorulan arastirmada, bu strecte memnu-
niyet oraninin ylzde 77.3 ile satin alma
kararindan duyulan memnuniyet dizeyi-
nin gerisine disaldigd goruldyor. Aras-
tirmada yatirimcilar, “Satin alim sonrasi
yasadiginiz sorunlar nelerdir?” sorusuna
verdikleri coklu yanitlarda, projelerin za-
maninda tamamlanmamasi (ylzde 77.4),
genel giderler konusunda yanlis bilgi-

lendirme (ylUzde 36.6), site yonetimiyle
yasanan sorunlar (yuzde 30.1), elektrik, su,
dogalgaz vb. baglatma (ylzde 16.1) ve
ylzde 14 ile vatandaslik hakki edinme ile
ilgili sorunlari siraliyor.

Yatirimcilar, coklu yanit sistemiyle
yanitladiklar “Turkiye'de yasamayla ilgili
en onemli memnuniyetsizlik sebebiniz?”
sorusunu yani strecten genel anlamda
memnun olmama nedenleriniise glvenlik
kaygisi (yUzde 59.1), yabancilara olumsuz
bakis (ylzde 37.9), kiltlrel-sosyal uyus-
mazlik (ylizde 36.4) ve dil sikintisi (ylzde
22.7) olarak g&steriyor.

Yatirnmailar Tiirkiye'ye
alternatif nerelere bakiyor?

Arastirma kapsaminda her Ulkeden
olmak Uzere yabanci yatinmcilarla dizen-
lenen mulakat setinden edinilen bilgilere
gore ise4, bazi Ulkelerin yurtdisi gayri-
menkul yatirnmi karari alirken ajandasinda
Turkiye'den baska bir tlke bulunmuyor, az
sayida yatirrmcti ise Turkiye ile bazi Avrupa
Ulkelerini de degerlendirdiklerini vurgu-
luyor. Turkiye ile benzer iklim 6zelliklerine
sahip Akdeniz ¢canagi Ulkeleri Portekiz,
Ispanya, Yunanistan ve Malta alternatif ya-
tinm senaryolarina konu olan diger tlkeler
olarak dikkati ¢ekiyor.

Ozellikle Suudi Arabistan, Kuveyt ve
Katar gibi Ortadogu Ulkelerinden yatirim-

TURKIYE'DE YILLARA GORE HAZIR BETON URETIMi (milyon m?3)
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BOLGELERE GORE HAZIR BETON
URETiMi ORANLARI (2020)

(Kaynak: THBB)

cilar icin Turkiye, cok alternatifli bir yatirm
senaryosunun unsurlarindan birini olus-
turuyor. Turkiye disinda baska Ulkelerde
gayrimenkul yatirimlari oldugunu ifade
edenlerin zikrettikleri Glkelere bakildiginda;
arastirma raporunun “benchmark” tlkesi
konumundaki Ingiltere pazari ile dinyanin
en buyuk denizi asin gayrimenkul pazari ni-
teligindeki ABD pazari 6n plana ¢ikiyor. BAE,
ismi birden fazla zikredilen yatirim destinas-
yonlarindan biri konumunda iken Cezayir
ise MENA bolgesinin ytkselen gayrimenkul
ekosistemlerinden biri olarak yatinmcinin
radarina girmis durumda. Diger dne ¢ikan
destinasyonlar ise; Kanada, Avustralya, is-
panya, Filistin, Urdin gibi Glkeler. ..

2021 ve sonrasi icin hazir betonda olasi riskler

4

2021'in ikinci yarisinda ekonomide
yasanacak sorunlar ve daralma ne-
deniyle sektériin konsolide olma ihti-
mali.

Agrega kaynaklarinin yetersizligi ve
agrega temininin her gegen yil daha
da bliyiik bir sorun hdline gelmesi.

Agrega kalitesinde yasanan sorun-
larin liretimde standart sapmayi ve
urdin birim maliyetlerini giderek olum-
suz etkilemesi.

Alacak ve risk ybnetimi.

Ekonomik belirsizlik nedeniyle altyapi
ve kamu projelerinin aksamasi.

Bakim, akaryakit ve enerji maliyetleri-
nin yiiksek seyretmesi.

Deneyimsiz is glicti nedeniyle is kazasi
riski.

Dévize bagh maliyetlerde 6ngoriilme-
dik ve ¢cok sert artislarin olmasi.

EBIS'teki yeni gelismelerin sevkiyat
stirecini olumsuz etkilemesi ve ilgili
taraflarin siirece adaptasyonunda
sorun yasanmasi.

Ekipman yatirim maliyetlerinin gide-
rek artmasi ve eskiyen ekipmanlarin
yenilenememesi.

Talebin dalgali seyretmesi ve yiiksek
talep dénemlerinde ekipman ve per-
sonel yetersizliginin ortaya ¢ikmasi.

»

Talep ve fiyat istikrarsizliginin devam
etmesi ve bunun sonucunda sabit
fiyatli s6zlesme yapilmak zorunda
kalinmasi.

Hammadde fiyatlarinda 6ngériilme-
dik ve ani artislar.

Hammadde tedarikinde sorun yasan-
mast.

Is saglidi ve giivenligi (pandemi etki-
si).

Isin uzaktan yénetilmesi konusunda
altyapinin saglanamamasi.

Kalifiye personel yetersizligi.

Kamu yatirimlarina verilen destekle-
rin azalmasi.

Karliigin diismesi.

Konut kredi faizlerindeki artis nede-
niyle konut piyasasinda satislarin
azalmasi ve konut stokunun azalma-
masi.

Kuraklik nedeniyle su temininde sorun
yasanabilmesi.

Satis fiyatlarinin enflasyona ve ham-
madde maliyet artisina oranla dlistik
kalmasi.

Tahsilat riski.

Talepte olusacak azalmanin sektérel
rekabeti daha olumsuz etkilemesi.

Hazir Betonun Bina Yapim Maliyetine Etkisi
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KURUMSAL SURDURULEBILIRLI

ASLINDA KURUMSAL
sOrpOrOLEBILIRLIE, IS YaPILA-
RINA GORE FARKLI ANLAMLAR
TASIYABILIYOR. FARKLILIKLARI BIR
KEMARA BIRAKIRSAK SORDOROLE-
BlLIRLIE KAVRAMI TEMEL OLARAK

K

"GELECEK NESILLERIN,
KEND! IHTIVAZLARINI KARSI-
LAYABILECEKLER] kAPASI-
TEDEN ODOM VERMEDEN
MEVCUT HTHACLARIN
KARS|LAYABILMELER]"
OLARAK TANIMLANABILIR.

. KURUMSAL sORpOROLEBILIRLIK Of FaRKLI
d BASLIKTA TOFLAMNWOR. SOSYAL, CEVEESEL VE
EKOMOMIK, BU TEMEL BILESENLER ISIGNDA
KURUMLAR sORDOROLERILIRLIA vERIMLILKE,
W sORCOROLEEILIR BOYOME VE SIRKET DESERINE
| FAYDA SASLAMALARI IglN BENIMSERLER.

7 ADY

| ORMESAN, KURLMSAL SORPORALEBILIRLE
ENDISES] TasvaN BiR siRkeTIN TERARIK
EinciRiNDE GERCEKLESTIRECES BIR
PESASKLIK KISA PONEMDE SIRKETE
FINANSAL KAZANG SAGRIYOR OLABILIR.
ANCAK LZUN DENEMDE GERCEKLESTIRILEN
B BU PEASKLIK SiRET TBARINA ZARAR
! VERME FOTANSIELI TaSIYORSA BU
PEASKLIGE EN BASTAN SOFHE LE
1} YAKLASILIR,

TOPLUMUN ¢EVRE (ZERINDEK] ETKILERININ
FARKINA VARILDIA BU ZAMANLARDA, KARAR
VERICILERIN sORDORALEBILIR BIR GELECEGE
YEOMELIK ATTIKLAR| ORTAK ADIMLAR,

¥ KURLMSAL ALANDA Bly(x DEASIKLIKLERIN

GERCEKLESMESINI SAGLIYOR. ARTIE ULUSAL
VE ULUSLARARAS] SIRKET GRUFLARI,
sirpirOLEBILIR YENILIKZILIEN I
MODELLERINDE KILIT SNEME SaHIP

| OLDUGINUG DOGRULUYOR,

SIRKETLER FOLITIKALARIMI
UZUN vARELl BOYOME ELDE
ETMELER] VE KAZAMACAKLARI

ITigar uGRLMA KENTILERIM
FELECEKTE ISTEMMEYEM
CURLMLARM IgINDE
BULMAYACAKLAR SExILDE
GELISTIRILMELIDIR. ExoMomK
KoL, SIRKETLERIN
sORpOROLEBLIRLIK
PEASKLIKLERINI KADEMEL] VE
FiMANSAL CLARAK ISTIKRARLI
BiR ORANDA YAPMAYA DEVAM
ETMELERING MOM<ON KILAR.
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SIRKETLER FOLITIKALARINI WZUN VADELl BOWOME ELDE
ETMELER| VE KAZANACAKLARI ITEAR UARUNA KENDILERINI
GELECEKTE |STENMEYEN DURLIMLARIN [2INDE BULMAYACAKLARI

SEKILDE SELISTIRILMELIDIR. ERONOMIK KOL, SIRKETLERIN
sirpORJLEBILIRLIK PEASKLIKLERIN KADEMEL VE FINANSAL
OLARAK [STIKRARL! BIR ORANDA YAPMAYA DEVAM ETMELERIN
MOMEON KILAR.

LIKLE €
cirkeTLER GENELLKLE B0 e pana

1=}
LIR 4 gr, DA
gpgpnamf.ahu”m BU SIRKETLER DAV o
=0 iy MEV )
OLANLA YERNATIFLER BULMAK IE 0 seoIRIRLER »

I3
veslh Tf&ﬁl. 5““5:';5;3;#5?;‘ T ERINI VE ATIELAR

s R
BU 51RKE-TLE

7 ALTARAK, ¥
?ﬂanmmmm WE

3 1
piNaNsAk BETIED oy [ ) A

INDE OL
l;’i%ﬁfﬁ.ﬁ'luﬁ'uﬁﬁ-

sirpdrOLEBILER SoiLkk, sOvENLI
CALISMA ORTAMI, ADIL OCRETLER VE
TOPLUMS savsl glel koMuL AR INCELER
VE TERARIK ZiNcIRINIZIN NEREDE VE
NASIL ISLEDIAN BILMEMZ] sadar.

KURUMLARIN HEM TASARRUF ETMELERINE HEM DE MEGATIF
CEVRESEL ETKILERINI AZALTMALARINA YARDIMC] OLAN BAZI
ORTAK HEDEFLER; TASIMACILIE YOMNETIM SISTEMLERINI
UYGULAMAK, KARBON EMISYONLARINI AZALTMAK VE
AMBALAJLAMAY! YILESTIRMEK OLARAK SIRALAMABILIR.

SIRKETLERIN CEV-
R.E-S-FL KONULAR-
DAK] FARKINDALIKLARI

ARTTIEGA, TOKETICILER
MEZDINDE CEVRE DOSTU
AL&IS| OLUSTURMALARI I
YESIL sORpOROLEBILIELIKE MiSYONUNA SAHIP OLMALARI
SWeML] Blr sOrpORALEBILIRLIK HEDEF] HALINE GELIR.
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Surdurulebilirlik Calisma
Grubu, atmosfere salinan her
ton karbondioksit veya diger

sera gazlarnin topluma (ve
gezegene) dolar maliyeti icin
daha iyi bir tahmin yapmaya
odakl faaliyet gosteriyor.
Karbonun sosyal maliyeti (SCC)
olarak adlandinlan say, politika
yapicilara ve devlet kurumlarina
karbondioksit emisyonlarini
azaltmak icin tasarlanmis kamu
projeleri ve diizenlemelerinin
veya emisyonlarn dolayli olarak
etkileyebilecek herhangi bir
proje veya duzenlemenin
faydalanm degerlendirmek igin
bir temel saglar.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi‘'nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: Kuresellesme Yine Blyuk Hayal Kirikligi: Trump
Déneminde Kuresellesme Karsithg

Karbonun sosyal
maliyetini dogru bulmak

BD Baskani Joe Biden, ABD'yi iklim degisikligiyle micadeleye yo-

nelik kiiresel cabalara yeniden katilmaya adadidi icin tebrikleri hak

ediyor. Ancak Amerika ve diinya bu meydan okumaya verimli bir

sekilde cevap vermeli . Burada, Biden'in 20 Ocak'ta Sera Gazlarinin
Sosyal Maliyeti Uzerine Kurumlar Arasi Calisma Grubu kuran idari emri 6zellikle
onemli bir adimdir.

Emisyonlan diisiirmek icin
faydali bir temel saglar

Grubun gorevi, atmosfere salinan her ton karbondioksit veya diger sera gaz-
larinin topluma (ve gezegene) dolar maliyeti icin daha iyi bir tahmin yapmaktir.
Karbonun sosyal maliyeti (SCC) olarak adlandirilan sayi, politika yapicilara ve devlet
kurumlarina karbondioksit emisyonlarini azaltmak icin tasarlanmis kamu projeleri
ve diizenlemelerinin veya emisyonlari dolayli olarak etkileyebilecek herhangi bir
proje veya diizenlemenin faydalarini degerlendirmek icin bir temel saglar.

Galisma grubu dustk bir saylya yerlesirse, emisyonlari kisitlayan bircok proje
ve diizenleme devam etmeyecektir, ciinkd fiyat etiketleri tahmin edilen iklim
faydalarini asacaktir. Bu nedenle, saylyi dogru bulmak ¢cok énemlidir - ve dogru
olarak, gegmiste oldugundan daha ytiksek demek istiyoruz.

Genel olarak, bu maliyeti anlamanin iki yolu vardir. Baskan Barack Obama'nin
yonetimi tarafindan kullanilan ydntemlerden biri, fazladan bir birim karbon sali-
nimindan kaynaklanan gelecekteki hasari dogrudan tahmin etmeye calismaktir.
Ne yazik ki, bu teknigin iyi uygulanmasi olaganustt derecede zordur. Obama
yonetiminin bunu yapma sekli son derece kusurluydu, bu da ok dustik bir tah-
mini SCC'ye yol actl, 2030'a kadar ton basina 50 dolar (2007 dolarinda). Donald
Trump baskan olmadan dnce bile, diinya ve &zellikle de ABD -iklim degisikligi
konusunda ¢ok az sey yapma yolundaydi.

Belirli varsayimsal modeller
ayrintilarin kagmasini sagladi

Sorun, Obama yonetiminin, adindan da anlasilacagi gibi, gelecek yiizyil veya
daha uzun stire boyunca ekonomi ve iklimin gidisatini hesaplamak icin ekonomi
ve cevre bilimlerini entegre eden entegre degerlendirme modellerini kullanma-



ABD Baskani Joe Biden'in yonetimi, Amerikalilara ve dunyanin geri kalanina
verdigi taahhttleri yerine getirmek icin gereken tedbirin 6lcegini ve acili yetini

tesvik etmek icin karbon kirliligine yeterince ytiksek bir fiyat koymahdir.

siydi. Ekonomiyi ve ¢cevreyi butinlestirmek cok mantikli ama seytan
ayrintida gizlidir. Bu modeller, belirli varsayimlara olduk¢a duyarli
olan ¢ok cesitli tahmin araliklari Greterek givenilmez olduklarini
gostermislerdir .

Ornegin, bu modellerin popliler bir versiyonunun géze carpan
bir sonucu, sanayi dncesi seviyelere gore 3.5 santigrat derece kiresel
Isinmay! kabul etmemiz gerektigidir . Bu, uluslararasi toplumun 2015
Paris Anlasmasinda kabul ettigi 1.5-2 ° C sinirinin ¢ok Uzerindedir.
Aslinda Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli, 2 ° C'lik kiiresel isin-
mayla iliskili risklerin 1.5 ° C'den ¢cok daha fazla oldugunu, dolayisiyla
3.5 ° C'deki risklerin agik¢a cok daha biytik oldugunu vurguladi.

3.5° Csicaklik artisi, ydnetilmeyen iklim degisikliginin cevremize,
yasamimiza ve ekonomimize getirdigi asiri riskleri ciddiye almadaki
tehlikeli basarisizlik da dahil olmak tGzere modelde yapilan varsayim-
lardan kaynaklanmaktadir. Dahasi, entegre degerlendirme modelleri,
inovasyonun potansiyel roltnd ve iklim eyleminde dlcede gore artan
getirileri yeterince tanimiyor.

Gelecek nesilleri gozeten bir
metodoloji kullanmaliyiz

Obama metodolojisinin bir baska sorunu da gelecek nesilleri de-
zavantajli duruma dstrmesidir. Emisyonlari azaltmanin faydalarinin
cogu, gelecekte on yillarca tehlikeli iklim degisikligi riskinden kagin-
maktir. Bu, cocuklarimiza ve torunlarimiza ne kadar deger verdigimizi
sormamiz gerektigi anlamina gelir. Cevap ‘cok degil"ise, 0 zaman ¢ok
fazla sey yapmamiza gerek yok. Ancak onlari 5nemsiyorsak, bunun
hesaplamalarimiza uygun sekilde yansitilmasi gerekir.

Resmi olarak, Obama dénemi metodolojisi bu konuyu iskonto
ile ilgili varsayimlarda bulunarak, bir dolarin gelecek yil (ve sonraki
yil) bugiine gére ne kadar daha disuk olacagini géstererek ele aldi.
Obama ydnetimi yillik ytzde 3'lUk bir iskonto orani kullandi, bu da
50yilda 1 dolar tasarruf etmek igin bugiin sadece 22 sent harcamaya
istekli olacagimizi ima ediyor; 100 yilda 1dolar tasarruf etmek icin bes
sentten daha az harcamaya haziriz.

iklim eylemine para yatirmak
sigorta policesi satin almak gibi

Gelecek nesillerin refahina bu kadar az agirlik vermenin etik bir
gerekgesi yok. Ancak riski hesaba kattigimizda ekonomik bir mantik
bile yok. Sonucta, yarin kayiplari nlemek, diger bir deyisle riski

Gezegenin gelecegi buna bagh.

azaltmak icin bugln sigorta primi 6duyoruz. Gelecek yil ortalama
1 dolar geri almak icin genellikle 1.20 dolar déderiz, ¢iinkd sigorta
sirketi paray! ihtiyacimiz oldugunda -bir araba kazasi ya da bir ev
yangini sonrasi gibi - teslim eder. Gelecekteki riskleri azaltan harca-
malarda, uygun iskonto orani dustktir veya bu érnekte oldugu gibi,
potansiyel etkilerin buytk yikim icerebilecedi durumlarda negatif
olabilir. Bugtin iklim eylemine para harcamak, bir sigorta poligesi
satin almaya benzer, cinku gelecekteki iklim felaketleri riskini azal-
tir. Dolayisiyla risk, daha disuk bir iskonto orani ve daha yuksek bir
karbon fiyati anlamina gelir.

Emisyonlari yeterince azaltan
fiyat metoduna ihtiyac var

Artik Biden ydnetimi, kiiresel isinmayi 1.5-2 ° Cile sinirlandirma
uluslararasi hedefine kendini adadigina gore, SCC'yi hesaplamanin
ikinci ve daha guvenilir bir yolunu benimsemelidir. Bu, diinyanin
tehlikeli bir sekilde i1sinmasini énlemek icin emisyonlari yeterince
azaltabilecegimiz fiyattr.

Bu, ihtiyacimiz olan dustik karbonlu yatinmlari ve yenilikleri tesvik
edecek ve sehirlerimizi daha az sikisik ve kirletmeye yardimci olacak
fiyattir. Devlet yatinmlari ve diizenlemeleri de dahil olmak Gzere pek
cok tamamlayici politika gerekli olacaktir. Es baskanlidini yaptigimiz
uluslararasi karbon fiyatlandirma komisyonunun 2017 raporunda
vurguladigr gibi, bu politikalar CO 2 emisyonlarini azaltmada ne
kadar basarili olursa , gelecekte karbon fiyati o kadar dustk olabilir.
Ancak muhtemel SCC, 2030 yilina kadar ton basina 100 dolara yakin
olacaktir Obama ydnetimi tarafindan tahmin edilen ton basina 50
dolardan (yUzde 3 iskonto oraniyla). 2017'de dnerdigimiz 50-100
dolar araliginin st ucundaki bir SCC, Paris Anlasmasi'nin hedefle-
rinin hakli olarak daha iddiali hale geldigi g6z 6ntine alindiginda,
tamamen uygundur.

Ote yandan diinya 2050'ye kadar isinmaigin 1.5 ° C'lik bir sinir ve
net sifir emisyon hedefliyor. Bunlar, uzmanlara birakilan en iyi teknik
konular gibi gortinebilir. Ancak cok fazla uzman, iklim risklerinin
olcegini, gelecek nesillerin refahini ve dogru tesvikler verildiginde
iklim eylemi firsatlarini yeterince aciklayamadi. Biden yonetimi,
Amerikalilara ve diinyanin geri kalanina verdigi taahhutleri yerine
getirmekicin gereken tedbirin dlcegini ve aciliyetini tesvik etmek icin
karbon kirliligine yeterince yuksek bir fiyat koymalidir. Gezegenimizin
gelecegdi buna bagl.
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Cin Devlet Baskani

Xi Jinping'in Ocak
aymnda Dunya
Ekonomik Forumu'nda
yaptigl konusmada
duinya liderlerini
"Makroekonomik politika
koordinasyonunu
artirmaya ve dunya
ekonomisinin gucl,
surdurulebilir, dengeli ve
kapsayic1 buyumesini
ortaklasa tesvik etmeye"
davet etti. Ayrica onlan,
"Ideolojik 6nyargidan
vazgecmeye ve birlikte
barns icinde bir arada
yasama, karsilikl fayda
ve kazan-kazan is birligi
yolunu birlikte izlemeye"
cagird.
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Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs Columbia Universitesinde Strdtrdlebilir
Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yonetimi Profesorii ve Yerylzu
Enstitlsy Direktéradur. Ayrica Birlesmis Milletlerin Strdtrdlebilir
Kalkinma Cozimleri Agr'nin da direktéraddr.

ABD, Cin ile neden
is birligl yapmali?

o kinci DUnya Savasi'ndan bu yana Amerikan dis politikasi basit bir fikre dayani-

yordu, belki de eniyi 11 Eylil 2001 ter6rist saldirilarindan sonra Baskan George

W. Bush tarafindan ifade edildi: “Ya bizimlesin ya da bize karsisin’ Amerika liderlik

etmeli, muttefikler takip etmeli ve énceligine karsi cikan Ulkelere vahset icinde

olmalidir. Fikir oldukga basitti. Ve simdi modasi gecmis: Amerika Birlesik Devletleri

amansiz dusmanlarla karsi karsiya degil, artik ezici bir ittifaka liderlik etmiyor ve ¢catisma
yerine Cin ve diger Ulkelerle is birliginden ¢ok daha fazlasini elde edecek.

Karikatiir lider Trump

Eski Bagskan Donald Trump, ABD liderliginin garip bir karikatirtydd. Diger
Ulkeleri kendi politikalarina boyun egmeye zorlamak icin hakaretler, tehditler, tek
tarafli tarifeler ve mali yaptirimlar savurdu. Cok tarafl kural kitabini yirtip atti. Yine
de Trump'in dis politikasi, ABD icinde dikkate deger dlctde kiiclk bir baski ile karsi
karsiya kaldi. Trump'in Cin karsiti politikalarina muhalefetten daha fazla fikir birligi
vardi ve yikicr insani sonuclarina ragmen iran ve Venezuela'ya yénelik yaptinmlarina
cok az direnis vard.

Baskan Joe Biden'in dis politikasi is Trump ile kiyaslandiginda bir nimettir. ABD
daha simdiden Paris iklim Anlasmasi'na yeniden katildi ve Diinya Saglik Orgtitd, Birles-
mis Milletler insan Haklari Konseyi'ne geri dénmeye calisiyor ve iran ile 2015 niikleer
anlasmasina yeniden katilma so6zU veriyor. Bunlar oldukga olumlu ve takdire sayan
adimlar.Yine de Biden'in Cin ve ABD liderligi ile ilgili ilk dis politika agiklamalari sorunlu.

Beyaz iistiinliikgii kiiltiiriin
agir dozunu hesaba katmali

Biden'in Minih Guvenlik Konferansi'ndaki son konusmasi , yonetiminin bu ilk
glnlerdeki distncelerine iyi bir pencere. Endiselenmenin U¢ nedeni var. Birincisi,
diinya lideri olarak “Amerika'nin geri déndtgine” dair oldukgca naif bir fikir var. ABD
ancak simdi ¢cok tarafliliga geri dontyor, COVID-19 salgini tamamen basarisiz oldu ve
20 Ocak'a kadar aktif olarak iklim degisikliginin hafifletiimesine karsi calisiyordu. Yine
de Trump'in biraktigi derin yaralari, 6zellikle de 6 Ocak ayaklanmasini iyilestirmeli ve
gecen Kasim ayinda 75 milyon Amerikalinin neden ona oy verdigini ele almalidir. Bu,
buglnkd Cumhuriyetci Parti'nin cogunu canlandiran beyaz Gstiinlikgl kalttrin agir
dozunu hesaba katmak anlamina geliyor.



Kuresel salgina karsi tepkinin 6nde gelen sdylenmemis kahramani dijital devrimdir.
Cevrimici etkinlikler dunyanin isleyisini korudu. Dijital teknolojiler salginla
mucadelede, bilgi saglamada, hastalik bulasma kaliplarini izlemede ve birden fazla
saglik sistemi hizmeti saglamada dogrudan rol oynadi.

Biden'’in Avrupa ve Amerikasi
da hala kisith bakis agilarina sahip

ikincisi, "Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri arasindaki
ortaklik" dedi Biden, "tipki yirminci yUzyilda yaptigimiz gibi,
yirmi birinci ylzyilda basarmayr umdugumuz her seyin mi-
henk tasidir ve dyle kalmalidir" Gercekten mi? Ben bir Eurofile
ve Avrupa Birligi'nin glcld bir destekgisiyim ancak ABD ve AB
insanhgin sadece ytzde 10'unu olusturuyor (NATO Uyeleri
ylzde 12'yi olusturuyor).

Transatlantik ittifak, bu ytzyilda “basarmayl umdugumuz
her sey icin”mihenk tasi olamaz ve olmamalidir; sadece 6nemli
ve olumlu bir yapi tasidir. Kuzey Atlantik veya baska herhangi
bir bolge tarafindan degil, dinyanin her yerinde ortak bir
kuresel idareye ihtiyacimiz var. Dinyanin ¢ogu icin, Kuzey At-
lantik'in, Trump'in harekete gegirdigi irkcilik ve emperyalizmle
kalici bir iliskisi var.

Uctinciist, Biden diinyanin demokrasi ve otokrasi ara-
sinda buyuk bir ideolojik micadele icinde oldugunu iddia
ediyor. "Dordincl sanayi devriminden kiresel bir salgina
kadar karsilastigimiz tim zorluklar g6z édntine alindiginda,
otokrasinin ileriye donuk en iyi yol oldugunu savunanlar ve
demokrasinin gerekli oldugunu anlayanlar arasinda bir do-
ndm noktasindayiz."

ideolojik 6nyargilardan vazgecilmeli

Demokrasi ve otokrasi arasindaki bu iddia edilen ideolojik
savasl goz 6nlinde bulunduran Biden, "Cin ile uzun vadeli stra-
tejik bir rekabet icin birlikte hazirlanmaliyiz' dedi ve bu rekabetin
memnuniyetle karsilandigini, clinki kiresel sistem Avrupa ve
ABD'ye inaniyorum, Hint-Pasifik'teki muttefiklerimizle birlikte,
son 70 yilda insa etmek icin ¢ok calistr. "

ABD kendisini Cin ile uzun vadeli ideolojik bir micadele
icinde olarak gérebilir, ancak bu duygu karsilikli degildir. Ame-
rikall muhafazakarlarin Cin'in diinyaya hikmetme konusunda
israrl Washington'da iki partili bir uzlasmanin temelini olustur-
du. Ancak Cin'in amaci, ne otokrasinin demokrasiden daha iyi
performans gosterdigini kanitlamak ne de 2017 ABD Ulusal
Glvenlik Stratejisi'nin iddia ettigi gibi “Amerikan gtvenligini ve
refahini asindirmak”.

Cin Devlet Baskani Xi Jinping'in Ocak ayinda Dinya Eko-

nomik Forumu'nda yaptigr konusmayi distnin. Xi otokrasinin
avantajlarindan, demokrasinin basarisizliklarindan veya siyasi
sistemler arasindaki buyidk micadeleden bahsetmedi. Bunun
yerine Xi, dort ana gorevi belirleyerek, ortak kiresel zorluklari
ele almak icin cok tarafliliga dayal bir mesaj iletti.

Xi, dUnya liderlerini "Makroekonomik politika koordinasyo-
nunu artirmaya ve dinya ekonomisinin gucld, strddrdlebilir,
dengeli ve kapsayici blytmesini ortaklasa tesvik etmeye" ca-
girdi. Ayrica onlar, "ideolojik &nyargidan vazgecmeye ve birlik-
te barigicinde bir arada yasama, karsilikli fayda ve kazan-kazan
is birligi yolunu birlikte izlemeye" cagirdi. Uctinciist, "gelismis
ve gelismekte olan Ulkeler arasindaki ugurumu kapatmali ve
birlikte herkes icin blytume ve refah saglanmali" Son olarak,
"kuresel zorluklara karsi bir araya gelmeli ve birlikte insanlk
icin daha iyi bir gelecek meydana getirilmeli” sozleriyle Biden
ile arasindaki farki gosterdi.

Degisimi reddeden degil zamana
ayak uyduran ayakta kalacak

Xi, kiresel is birligine giden yolun "aciklik ve kapsayiciliga"
ve "uluslararasi hukuka ve uluslararasi kurallara" ve "danisma
ve is birligine" bagli kalmayi gerektirdigini belirtti. "Degisimi
reddetmek yerine zamana ayak uydurmanin" dneminiilan etti.

Biden'in Cin ile dis politikasl, bir catisma varsayimindan
ziyade bir is birligi arayisiyla baslamalidir. Xi, Cin'in "COVID-19 ko-
nusunda uluslararasi is birliginde aktif bir rol alacagini’, diinyaya
aciimaya devam edecegini ve sudrdurdlebilir kalkinmayi ve "yeni
bir tUr uluslararasi iliskileri" tesvik edecegini taahhit etti. ABD
diplomasisi, bu alanlarda Cin ile angajman kurmayi amaglamak
akillica olacaktir. Bugtnin dismanca retorigi, kendi kendini
gerceklestiren bir kehanet yaratma riskini tasiyor.

Amerikall muhafazakarlarin defalarca iddia ettigi gibi, is
birligi korkaklik degildir. Hem ABD hem de Cin'in bundan ka-
zanacagdi cok sey var: baris, genisleyen pazarlar, hizlandiriimigs
teknolojik ilerleme, yeni bir silahlanma yarisindan kaginma,
COVID-19'a karst ilerleme, saglam bir kiresel is kurtarma ve iklim
degisikligine karsi ortak bir caba. Kiresel gerilimlerin azalmasiyla
Biden, yonetimin ¢abalarini 2016'da Trump'i iktidara getiren ve
Amerikan toplumunu tehlikeli bir sekilde bolen esitsizlik, irkgilik
ve glvensizligin Gstesinden gelmeye ydnlendirebilir.
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Insan dogasmin bir

zaafl olan ‘Altin Cag’
arayisl ile enerji israfi
yerine, net bilgi, etkin
koordinasyon odaklanma
ile icinden gectigimiz zor
donemi en az maliyetle
savusturabiliriz.
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Rustu Bozkurt

rustu.bozkurt@dunya.com

Altin Cag, ozlemi yerine
‘gelecek dust’ kuralim

ep birlikte 'blytk dontstimiin’selinde strtkleniyoruz. Bilim ve teknolojideki hizli ge-

lismeler, zaten Uretim 6rgltlenmesinde koklt yapr degisiklikleri gerektirirken, salginin

yarattigi etkiler sorunlarin Gsttne tuz biber ekti. Simdi hepimiz, degismenin yarattig

‘olumluluklar” kadar ‘olumsuzluklarla” da yizlesiyoruz. isin zor yan, belirsizlikler o
kadar artiyor ki, birakiniz isinde gticindeki insanlari, diinya dlceginde kendini kanitlamis yazarlar
ve dusundrler de tinelin ucunda 151§1 gdsteremiyor.

icimizdeki cikmazlar

Amin Maalouf, Kiirsad Oguz'la soylesisinde, “Bir stiredir diinyanin kétu gittiginden, blyuk bir
krize strtklendiginden kuskum kalmadi... O kadar k&tl gidiyoruz ki bizi sadece bir mucize kur-
tarabilir” diyor. Unlii yazar, Saliha Sultan’la yaptigi séyleside dikkatlerimizi ‘vasatlik'Gizerine cekerek,
“Birlikte yasamak asla kolay degildir. .. insana 6ylece kendiliginden gelmez. Cagdaslarimiza, ézellikle
de cocuklarimiza ve torunlarimiza karsi sorumluluklarimiz var. Kékleri ne olursa olsun téim insanlar
arasinda uyumlu bir birlikte yasam i¢in dogru kosullar yaratmak amaciyla karsilikli saygi ve karsilikli
anlayisi tesvik etmek gerekiyor. Giniimuzde ¢ogu zaman kendimizi baskalari hakkinda yuzeysel
bir bilgiyle tatmin ediyoruz ve bu da 6nyargi glivensizligi ve en nihayetinde nefrete yol aciyor. K-
resellesen diinyada, artik cogumuz ne yazik ki kusatilmis, tehdit edilmis ve dislanmig hissediyoruz”
diye icine yuvarlandigimiz ¢cikmazi betimlemeye calisiyor.

Hakikat varsa denemeye devam

Dart yil kadar &nce Selcuk Sirin'in 28 Ocak 2018 glinG Hiirriyet'te “insanlar neden dogru
olmadiklarini bildikleri seylere inaniyor?” baslikli yazisinda, bazilarinin ‘hakikat sonrasi toplum”
dedikleri olguya degdinerek, Maalouf'un‘yltzeysel bilgi’ diye vurguladigini, daha keskin sézciik
olan'yalana’karsi direnme seklinde tanimliyordu:“Yalan haberlerin insanlari her tirli hurafeye
hizlica inandirdigi bir ortamda hala yapilacak ¢ok sey var. Bir kere herhangi bir seye inanmis bir
insan bildiginin yanlis oldugunu ispata girismeden evvel iki kere distnin. Kas yaparken goz
cikarma riski cok yuksek!" diyor ve ekliyordu:“ Niyetiniz Gzim yemek degil, bagclyr dsvmekse
hi¢c ugrasmayin. Cabaniz geri tepecektir. Ama niyetiniz samimi bir sekilde hakikati ortaya ¢ikar-
maksa 0 zaman denemekte israr edin..."

Gelecegi insa etmeliyiz

Yasanan degisim ve donustm sdredi, islerimiz ve islerimizle ilgili ‘ylizeysel bilgiyle' yetinmeyi
alabildigine besliyor. Bir italyan Gazetesinde cikan yazisinda Orhan Pamuk durumu su climleyle
acikliyor: “Kisa mesajla iletisim kurabilirsiniz, ama asla dustince gelistiremezsiniz..." Tam da Pa-



Degismenin yarattigl olumsuzluklarla basa cikabilmenin yol ve yontemleri vardir. Once,
insan akl i¢in carenin tiilkenmez oldugunu bilmek, sorunlarla basa ¢ikma konusunda ciddi
bir niyet ortaya koymak gerekiyor. Bu niyetin yarattigl merak bizi 6nce isimize goturecektir.
Cunku isimizle ilgili surecleri olgerek, analizle yapma asamasina gecis yapmadan gelecegi

muk’un isaret ettigi ortamda insanlari ¢ikmaza sokan, kendiislerine ve
Ulke sorunlarina odaklanma yerine bazi‘mitler’ reterek onun tzerinden
kavga yapma buyuk enerji israfina yol agiyor.

Maalouf'un Saliha Sultan’la yaptigi soyleside ‘Altin Caglar’inan-
ciyla ilgili degerlendirmesi de uyarici: “Altin Caglar, yasadiklarindan
memnun olmayan ve islerin daha iyi oldugu zamanlar olduguna
inanmak ihtiyaci hisseden insanlar tarafindan herzaman daha sonraki
zamanlar icin icat edilmistir. Elbette bolca deltizyon barindiryor fakat
hepimiz bazen buna yenik diseriz.

Altin Cag egilimleri

Altin Cagd'in sadece ‘yararli bir icat’oldugu gergeginin tamamen
farkinda olsak da hem bir seyler hem de insan topluluklari olarak yine
de ondan bahsediyor, hayal ediyor, hatta inaniyoruz. Clnku gectigimiz
sikintili zamanlarda yolumuzu bulmak icin bir pusula olarak ‘Altin Caga’
ihtiyacimiz var. Boylece idealize ettigimiz ge¢mis, umdugumuz gelece-
gin bir dngorisu haline geliyor” Mustafa Cagricida Karar Gazetesi'ndeki
yazisinda, “Asr-1 saadet mitleri, din ve dindarlik tasavvuru olusturmustur”
diyerek insan dogasinda var olan ‘Altin Cagd’ arayislarinin bizdeki yaygin
egilimini yorumluyordu.

Mustafa Cagrici, Taha Akyol'la sdylesisinde “Allah ve O'nun ilkeleri de-
gismez; ilkelerin degisen zamana, tarihe, insana ve topluma bakan tarafi
ise stirekli degisir ve bizi de degistirir. Bunun bilincinde olursak, degisme-
nin 8znesi biz olacagimiz icin sorunlar hem ilahi ilkeye hem de kendi talep
ve ihtiyacimiza uygun ¢ézimler Uretiriz. Degisimi reddersek yine degisiriz
ama bu kez degismenin nesnesi olacagimiz icin degisimi yonetenlerin ira-
desine gore degistiriliriz" degerlendirmesini yaparak, gelecegdi insa etmek
icin degisime uyum gdstermemiz gerektigini séyltyordu.

Degisimin adimlan

John D.Kelleher ve BrendanTerney'in dilimize de aktarilan‘Veri Bilimi’
kitabinda, degisime uyum icin CRISP-DM yéntemini( Cross Industry Stan-
dard Proscess for Data Mining) ¢neriyor. Yontem alti asamadan olusuyor:
isin anlasiimasi, verinin anlasiimasi, verinin hazirlanmasi, modelleme,
degerlendirme ve konumlandirma.

Basitlestirerek anlatmak gerekirse, degismenin yarattidi olumsuzluklar-
la basa cikabilmenin yol ve yéntemleri vardir. Once, insan akli icin carenin
tlkenmez oldugunu bilmek, sorunlarla basa ¢ikma konusunda ciddi bir
niyet ortaya koymak gerekiyor. Bu niyetin yarattigi merak bizi dnce isimize
gétirecektir. isimizle ilgili yapisal ve ekonomik dzellikleri, bilesen ve bag-

korumanin ve guiven altina almanin imkani yok.

lamlarla, stireclerin isleyisi ve isgtict profilinin niteligiyle ilgili bir analizimizin
olmasi gerekiyor. Biz bunu yazilarimizda, islerimizi atadan ve deden gérme
aliskanlikla yapma asamasidir, isimizle ilgili stiregleri dlcerek analizle yapma
asamasina gegis yapmadan gelecedi korumanin ve gliven altina almanin
imkani yoktur, diye anlatiyoruz.

isimizle ilgili tanimlama ve
islevsel bir model basari getirir

Sahada isimizle ilgili verilerin hazirlanmasi ciddi bir istir. Teknoloji,
sahadaki verilere erismeyi kolaylastirsa da ‘isimizle ilgili tanimlamalar’
dogru degilse; erisebilecegimiz veriler de sapmalara yol agabilir. Verilere
erisilmesi ve verilerin anlagiimasindan sonra, verilerin ise yaramaz olanlarini
aylklayarak, is yarayacak olan sahadaki 'kicuk veriile isimizle ilgili dinya
genelindeki‘buyik veriyi" ehlilestirmeye sira gelir. Veri hazirlama asamasi
isimizi kavramamizi saglar; sira verileri bilgi ve anlama diizeyine tasimak
icin islerligi olan bir model kurgulamaya gelir. iyi bir model bizi dogru
degerlendirmeler yapmaya gotlrr; dogru kararlara yaklastirir ve deger
yaratma zincirinde dogru konumlanmamiz, uzun vadeli gelecegi saglam
zeminde insa etmemizi saglar.

insan dogasinin bir zaafi olan‘Altin Cad'arayisina enerji israfi yerine, net
bilgi, etkin koordinasyon odaklanma ile icinden gectigimiz zor dénemi en
az maliyetle savusturabiliriz. Anadoluda yaygin kullanilan atasézlerinden
biri de, “Niyeti olan ¢oban erkek keciden siit sagar” der. Bu s6zd, folklor
bilimcilerin uyarisini dikkate almadan yumusatarak yazdigim igin ‘anlam
kaybina" ugradiginin farkindayim.

Saghkh gelecek diisii kurmak
icin bir kiymik tuza ne dersin?

Degisim, insan eliyle yaratilan arag ve metotlarin, bilim ve teknolojinin
kiigtk adimlarinin biriken etkisiyle “egilim” haline gelmesiyle, yonuni ve
hizini degistirmenin ¢ok glic oldugu bir dlcege erismistir. Glindemimizde
¢ok ciddi sorunlarimizin oldugu tartismasiz bir gercekliktir. Akilci odaklan-
ma, akilcl ¢ozim ve akilcl sonuglarin dretimi tam da boyle bir zamanda
insanimizin maddi ve kulttrel zenginligini artiracak islevler gorebilir.

Sinirsiz erisim, sinirsiz baglanti, sinirsiziletisim, sinirsiz etkilesim, sinirsiz
isbirlikleri potansiyelinin alabildigine arttigi; insanlarin Turker Kili¢in son
kitabinda belirttigi gibi “Yasamdaslik Kiltlrd" yaratmaya dogru ilerledigi
glnimuzde, hepimiz Altin Cag 6zlemi yerine ‘saglikli gelecek disd’
kurmaliyiz. O zaman, maddi ve kilturel zenginlikleri artirarak, insalarin
yasamini kolaylastirmada ¢orbaya bir kiymik tuz katkimiz olur.
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ENFLASYON SEPETINDE AYLIK

ORTALAMA SUCLU SAYISI 285

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Dinya Gazetesi Yazan

Her ay fiyat artislarinda bir
urunun suclu oldugunu 6n
plana surerek, gercekleri
sakladigimizi ve “kisa giin
kan" diye adlandinlabilecek
soylemler ile yola devam
ettigimizi gecen ayki
yazimda belirtmistim. Bu

ay 2020 yilinda aciklanan

12 enflasyon verisini
inceleyelim ve fiyati
degismeyen urun var mi yok
mu kisaca bir degerlendirme
yapalim.

A zel kapsaml Tuketici Fiyat En-

deksi (TUFE), Cekirdek ve Yurt
ici Uretici (Yi-UFE) enflasyonlar
gelecege iliskin tahmin edici
glcul yuksek olan, enflasyon egilimini
gOsteren ve para politikasinin olusma-
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sina yardimcli olan gostergelerdir. Ozel
kapsamli TUFE gdstergeleri, fiyatlarda
gbzlenen tim gecici etkilerin arindinl-
masi sonucunda fiyatlar genel dizeyinde
meydana gelen artisi ifade eden vatan-
dasi daha cokilgilendiren bir gostergedir.

TUFE'de 553 bin fiyat derlendi

2020 yihinda TUFEde 81 ilin tamam
ve 225 ilge kapsaminda, 28 bin 19 isyeri
ve 4 bin 274 konuttan 418 madde, 897
madde ¢esidiicin her ay yaklasik 553 bin
64 fiyat derlendi. 2020 yil TUFE calisma-
lar kapsaminda fiyat hareketliligini daha
iyi yakalayabilmek icin ayda bir defa der-
lenen fiyatlarin derleme sikligi ayda ikiye
¢ikarildi. Bu cercevede aylik 545 bin olan
fiyat sayisi yaklasik 553 bin fiyata ulastl.

TUFE'de fiyatlarin derlenme sikhg),
ayda iki, dort ve gunlik olmak Gzere
farklilik gdstermektedir. Ay icinde mey-
dana gelebilecek fiyat farklilasmasinin
yakalanabilmesi amaciyla, taze sebze ve
meyve, tlp gaz, LPG, futbol magina giris
Ucreti ile secilmis gida Grlnleri haftada
bir kez olmak tzere, ayda dort defa der-
lenmekte. Sigaralar, benzin-mazot, altin
fiyatlari gunlak, bunlarin disinda kalan
diger tim madde cesitleri ayda iki kez

derlenmektedir.

TUFE endeksi 12 ana harcama gru-
bundan olusup, 418 madde fiyati her
ay duzenli olarak arastirilmakta ve buna
gore TUFE hesaplanmakta. Cekirdek enf-
lasyon tanimina giren enerji, gida ve al-
kolstiz icecekler, alkollU ickiler ile tUtun
drUnleri ve altin hari¢ hesaplanan enflas-
yonda ise slrekli olarak ytkselis devam
etmektedir. Merkez bankalari gelecege
yonelik faiz kararlari alirken burada olu-
san fiyat artislarini takip etmekte ve buna
gore karar vermektedir.

Tablodan hangi sonuglar ¢ikti?
Ana harcama gruplarinda fiyat artisla-
ri strekli olarak devam etmekte,

2020 yilinda hesaplanan 12 ay sire-
since her artis kaydeden ana harcama
kalemleri, lokanta ve oteller, cesitli
mal ve hizmetler ve saglik sektori-
ndn ardindan hemen 11 ay boyunca
konut harcamalarr artisinin oldugunu
goruyoruz. Salgin sebebiyle insanlar
kendini korumak veya yakalanmis
oldugu hastaliktan dolayi harcama-
larda ¢ok ciddi bir artisin oldugunu
goruyoruz.

TUFE’DEKi 12 ANA HARCAMA GRUBU

ANA HARCAMA Degismeyen Fiyat Azalma Fiyat Artma
GRUPLARI

Gida ve Alkolsiiz icecekler 3 9
Alkollii icecekler ve tiitiin 1 2 9
Giyim ve Ayakkabi 6 6
Konut 1 11
Ev Egyasi 2 10
Saghk 0 12
Ulastirma 3 9
Haberlesme 4 8
Eglence ve Kiiltiir 3 9
Egitim 2 10
Lokantalar ve Oteller 0 12
Gesitli Mal ve Hizmetler 0 12
TOPLAM 1 25 118




Salginin siddetinin artmas! sonucu fiyat artislarinin olmadigi aylar salgin lar daha yuksek hesaplanmakta bu da

Mayis ayindan itibaren hemen he- baslangi¢ aylari oldugu gordlayor. dogal olarak olmasi gereken enflasyon
men tum harcama kalemlerinde cid- yerine daha yUksek fiyat artislarina sebep
di fiyat artislari gézlenmekte. Grafik-2 ve ciktilarina bakalim olmaktadir.

Enflasyon sepetindeki 418 Urlnun Ayrica son doénemde Yurt i¢in Ure-
Insanlarin salgin sebebiyle evlerinde en fazla fiyatinin arttigi aylar Ekim  tici fiyatlari (YI-UFE) ile Tuketici Fiyatlari
kalmasi sonucu konut harcamalarin- 324 Urln, Kasim 322 drtn ve Eylul (TUFE) arasinda ciddi bir iliski séz konusu.
da yaklasik 11 ay boyunca artis kay- 314 Grdn, Ve yine son dénemde YI-UFE de ¢ok
dedildigi gériltyor. Bunun bir kismi ciddi artislar séz konusu Yi-UFE deki bu
evde kalmak zorunda kalan insanlarin Gegmis yila gore baz etkisininde ol-  artislarin belli bir kismi uzun dénemde
evin tamirat isleriyle ilgilenmesi bu- masi normal sartlarda Ocak ve Subat ~ TUFE fiyatlarinin artisini veya azahisini
rada gegmisten gelen sikintilari azal- aylarinda fiyatlar yukselirken 2020 yili etkilemektedir.
tarak harcamalarin artmasina sebep Subat (146 Urdn) ve Ocak (125 Grun) TUFE nihai mal ve hizmet fiyatlarin-
oldugu goraluyor. ayinda en fazla fiyat distisinin oldu-  daki degisimi ifade ederken, Yi- UFE girdi

Ju aylar oldu. fiyatlarindan kaynaklanan arz yanli fiyat
Hesaplanan harcama gruplarina ba- degismelerini ifade etmektedir. TUFE ile
kildiginda fiyat artislarinin en dustk 2020 yilinda 12 ay boyunca her ay  Yi- UFE arasindaki iliski énemli bir konu
oldugu harcama kalemleri, ayakkabi incelenen 418 Urln icersinde orta-  olmaktadir.. Buna gore, girdi fiyatlarindaki
ve giyim ile ulastirma grubunda ol- lama; 285 Urtin (%68) fiyatinin artigi, yUkselisten kaynaklanan maliyet enflas-
dugunu gériyoruz. insanlarin evde 89 Uriintin (%21) fiyatinin azaldig45  yonu énce Yi-UFE'yi artiracak, Yi-UFE-TU-
kalmasi sonucu giyim ve kusam ile ardn (%11) fiyatinin degismedigi go- FE arasindaki aktarma mekanizmasinin
ayakkabi ihtiyacinin azalmasina se- ruldyor. nitelik ve hizina gore gecikmeli olarak
bep olmustur. Salgin sebebiyle petrol TUFE'ye de yansiyacaktir. Diger taraftan,
UrUnlerine talebin azalmasi, seyahat ~ Oynak fiyatlar yliziinden sapmalar gelir artisi veya beklentilerden kaynak-
kisitlamalari sonucu petrol varil fiyat-  artik daha yiiksek hesaplaniyor lanan bir talep enflasyonu énce TUFE'yi,
larinin dismesi Gzerine ulastirmada Fiyat oynakliginin bu kadar ytksek ol-  yine ilk durumda oldugu gibi gecikmeli
fiyat artisinin sinirli kaldigini gériyo-  dugu ortamlarda gelecedi gérme adina olarak YI-UFE'yi etkileyebilmektedir.
ruz. 12 ayda hesaplanan 144 ana har-  yatirmcilar ve Ureticiler fiyatlarin strekli Maalesef girdi fiyatlarindaki artis du-
cama grubunda yUzde 82 oraninda artacagl varsayimi ile hareket etmekte  sUslere nazaran tiketici fiyatlarina daha
fiyat artisi kaydedilmis. Genel olarak  bu ytzden fiyatlar belirlenirken sapma- hizli bir sekilde yansimaktadir. Hammad-

2020 YILI TUIK MADDE SEPETINDEKiI URUNLERIN AYLIK DEGISiMi (418 iiriin)
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OCAK | SUBAT| MART | NiSAN | MAYIS [HAZIRAN|TEMMUZ|AGUSTOS EYLUL | EKIM | KASIM | ARALIK | Ortalama

Degismeyen| 25 24 32 61 70 57 54 53 42 42 42 36 45
Azalan 125 146 98 87 66 71 111 92 62 52 54 98 88
Artan 268 248 288 270 282 290 253 273 314 324 322 284 285
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de, enerji, nakliye, isglcine 6denen Uc-
ret vb. girdilerin fiyatlarinda meydana
gelen artislar, dretim zincirinden dolayi
er veya ge¢ Urdndn fiyatina, dolayisiyla
da tuketici enflasyonuna yansimaktadir.

Uretici fiyatlarina gelen soklar
tiiketiciye birebir gegmiyor

Merkez Bankasi Ekonomistlerinden
D Ertug ve C.Y. YUksel'in yaptigi hesapla-
malara gore iki yillik bir zaman dilimi igin

EN COK ARTAN 10 MADDE

YI-UFE ile islenmemis gida ve titdn Griin-
leri hari¢ D endeksi arasinda ytzde 30
dUzeyinde bir gegiskenlige isaret ediyor.
Yani, Uretici fiyatlarina gelen bir sokun
ylzde 30'unun iki yil sonunda tuketici
fiyatlarina yansiyacagini tahmin ediliyor.
Bununla birlikte, endeks tanimi daraldik-
ca Uretici fiyatlarindan tuketici fiyatlarina
geciskenligin arttigr goraltyor Birikimli
geciskenlik ‘gida-disi tiketim mallari Gre-
tici fiyatlari'ile ‘temel mallar’fiyatlari ara-

EN AZ ARTAN (AZALAN) 10 MADDE

sinda ylzde 50, ‘gida imalat fiyatlari'ile
‘ekmek tahillar harig islenmis gida’fiyatlari
arasinda ise ylzde 56 ya kadar yUkseliyor
Gegcisin blyuk cogunlugu gida grubunda
U¢ ¢ceyrekte tamamlanirken, karsilastirilan
endekslerin kapsami genislediginde bu
sUre bir miktar uzuyor. Genel endekslere
kiyasla dar kapsamli gruplarda dretici
fiyatlarindan tuketici fiyatlarina gegis-
kenlik glclense de gecisin hala birebir
olmadidini not etmek gerekiyor.

Karnabahar Ayakkabi (Kadin icin)
Ispanak Telefon Goériisme Ucreti
Otomobil (Dizel) Antep Fistigi

Yumurta Yurtici Haftasonu Turlan
Kolonya Yurt Disi Bir Hafta ve Daha Fazla Sureli Turlar
Miicevher (Altin) Banka ile Para Havale Ucreti
Portakal Kazak (Erkek icin)

Pirasa Limon

Motorsiklet Ayakkabi (Erkek icin)
Mercimek Telefon Goriisme Ucreti
Kivircik Tayt
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Bartin Fuat Sezgin Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi

Otomotiv, elektrik elektronik, kimya, yenilenebilir
enerji ve bilisim sektorlerinin ihtiyac duydugu
nitelikli is glictinii yetistirme, bununla birlikte tilke
ekonomisine, teknolojisine ve sanayisine destek olma
hedefi dogrultusunda calismalarini siirdiiren Bartin
Fuat Sezgin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin
mottosunda ekip ¢alismasina yatkin bireyler var.
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artin Fuat Sezgin Mesleki ve
BTeknik Anadolu Lisesi; ahlaki ve

kaltlrel degerleri benimseyen,
mesleki beceri ve akademik konularda
tam donanimli, farkli distincelere saygili,
ekip calismasina yatkin ve hedefleri olan
bireyler yetistiriyor. Bartin Fuat Sezgin
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi; Ul-
kemizde otomotiv, elektrik elektronik
, kimya, yenilenebilir enerji ve bilisim
sektorlerinin ihtiya¢ duydugu nitelikli is
glclnu yetistirme, bununla birlikte tlke
ekonomisine, teknolojisine ve sanayisi-
ne destek olma hedefi dogrultusunda
ahlaki ve kilturel degerleri benimseyen;



mesleki beceri ve akademik konusunda
tam donanimli, farkli dtstincelere saygili,
ekip ¢alismasina yatkin ve hedefleri olan
bireyler yetistirime vizyonuyla egitim
ogretim faaliyetlerine devam etmekte.

Okulun nitelikleri artirihyor

Mesleki Egitim s Birligi Protokol i kap-
saminda, Bartinda proje okulu segilen Bar-
tin Fuat Sezgin Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nde dnemli iyilestirmeler hayata ge-
cirildi. Onemi giderek daha fazla anlasilan
mesleki ve teknik egitim; 6grencileri sek-
torlerin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve
teknik uzmanlik ile donatmayi hedefleyen

Prof. Dr. Fuat Sezgin kimdir?

Prof. Dr. Fuat Sezgin 24 Ekim 1924'te
Bitlis'te diinyaya geldi. istanbul Uni-
versitesi Sarkiyat Arastirmalari Enstitii-
st'nde alaninda en taninmis uzmanlar-
dan Alman sarkiyatgi Helmut Ritter'in
tavsiyesi (izerine Islam bilimlerine yé-
neldi ve 1951'de Istanbul Universitesi
Edebiyat Fakdiltesini bitirdikten sonra
Arap Dilive Edebiyati (izerinde doktora
yapti. ‘Buhari'nin Kaynaklari” konulu
doktora tezini tamamlayan Sezgin,
bu ¢alismasiyla hadis kaynagi olarak
Islam kiiltiiriinde Gnemli yere sahip Bu-
hari'nin, bilinenin aksine sézlii kaynak-
lara degil yazili kaynaklara dayandigi
tezini ortaya atti.

bir sistem. Bu cercevede Bartin Fuat Sez-
gin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 81
ilde meslek liseleri ile is birligini dngdren

TOBB, TOBB ETU ve Milli Egitim Bakanlig

arasinda imzalanan Mesleki Egitim Is Bir-
ligi ProtokolU kapsaminda Bartinda proje
okulu olarak secilerek 6zel program ve
proje uygulayan okullar arasinda yerini
aldi. Okulun niteliklerini artirmak Gzere
olusturulan Protokol Yurttme Kurulu kisa
strede calismalarina basladi.

Tam donanimli 20 atdlyesi var
Fuat Sezgin Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi; 15 bin metrekarelik alan

Sezgin, Tiirkiye'de 1960'ta askeri darbe-
nin iktidara getirdigi hiikiimet tarafin-
dan hazirlanan ve 147 akademisyenin
Universitelerden men edildigi listede
kendi adinin da bulunmasi lzerine
Tiirkiye'den ayrilarak Frankfurt Univer-
sitesinde calismalarina devam etti. in-
sanlik tarihinin baslangicindan bugiine
kadar sahasinda yazilan en kapsamli
eser olan Arap-islam Bilim Tarihi'nin
ilk cildini 1967'de tamamlayan Sez-
gin, 17 ciltten olusan eserin 18. cildini
yaziyordu. Sezgin; Stiryanice, [branice,
Latince, Arap¢a ve Almanca da dahil 27
dili cok iyi derecede biliyordu. 30 Hazi-
ran 2018'de hayatini kaybetti.

icerisinde, 24 derslikli ana binasi, atdlye
binasi (11 atolye ve 8 laboratuvar igeri-
yor), motor araglar teknolojisi binasi (9
atolye ve 1 laboratuvar iceriyor) , kapali
spor salonu ve 200 kisilik yemekhanesi
ile blyUk bir okul. Okul, Anadolu Meslek
Programi ve Anadolu Teknik Lisesi Prog-
rami olmak Uzere iki program Uzerinden
egitim veriyor. Anadolu Teknik Lisesi Prog-
raminda merkezi sinavla 6grenci alan
Elektrik- Elektronik Alani; Anadolu Meslek
Programinda Motorlu Araglar Teknolojisi,
Bilisim Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji
Alanlari yabanci dili ingilizce olarak egitim
ve dgretim veriliyor.
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MTAL ALANLARI

« Bilisim Teknolojileri

« Elektrik Elektronik

+ Motorlu Araglar Teknolojisi

+ Yenilenebilir Enerji

Yapilan protokoller ve projelerle
hedeflere emin adimlarla
ilerleniyor

Okul; yapilan protokol ve yurttulen
projelerle imkanlarini ve egitim kalite-
sini artirarak 6grencilerce tercih edilen,
mezunlarina itibar kazandiran bir meslek
okulu haline geldi. Okulun TEKNO-MAR
isletmesi ile 04.09.2019 tarihinde Yeni-
lenebilir Enerji Teknolojileri alaninda im-
zaladigi protokolle; Bartin Otogaz LPG
DonUsum Sistemleri isletmesi ile Motorlu
Araclar Teknolojisi alaninda 23.09.2019
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tarihinde imzalanan protokolle 8grenci-
lerin okulda elde ettikleri bilgi ve beceri-
leri uygulayarak pratige donustirecekleri
ve kendilerini gelistirebilecekleri uygun
ortamlar saglandi.

Okula, Toyota Otomobil Fabrikasi A.S
tarafindan egitime destek kapsaminda
motorlu araclar teknolojisi alanindaki
uygulamali egitimlerde kullaniimak Uze-
re (¢ adet motor, bir adet otomatik vites
kutusu ve bir adet TOYOTA COROLLA 1.8
marka aracg hibe edildi. Yine okula Netel-
san firmasi tarafindan elektrik elektronik
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teknolojisi alani 6grencilerinin uygula-
mali editiminde kullaniimasi amaciyla,
elektrik malzemeleri hibe edildi.

Yenilik¢i teknolojiye sahip
atolyelerde 6grencilere nitelikli
egitim veriliyor

Fuat Sezgin Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi'nin “Bartin'da Gl Gelecek,
Nitelikli Is Giicl ile insa Edilecek” adli
projesi Bati Karadeniz Kalkinma Ajansinin
2020 yili Sanayi ve Cevre Altyapisi Ku-
ciik Olcekli Altyapr Mali Destek Programi
Kapsaminda kabul edilerek, desteklendi.
691 bin 348 TL butgeli proje ile yenile-
nebilir enerji teknolojisi, motorlu araglar
teknolojisi, elektrik elektronik teknolojisi
ve bilisim teknolojileri alanlarinda egi-
tim ihtiyacglarini karsilayacak atolyeler
kurulmasi ile sanayinin ihtiya¢ duydugu
nitelikli teknisyenlerin sektdre kazandinl-
masl amaglaniyor.

Proje kapsaminda okulda bulunan
20 atdlyeye, dort atolye daha kazandi-
rilarak atolye sayisi 24" yikseltildi. Bilisim
teknolojileri alaninda kurulan ‘Robotik
ve Kodlama Atolyesi’, elektrik elektronik
teknolojileri alaninda kurulan ‘Akilli Bina
ve Kamera Sistemleri Atolyesi’, motor-
lu araglar teknolojileri alaninda kurulan
‘Arag Bakim ve Servis Atdlyesi, yenilene-
bilir enerji teknolojileri alaninda kurulan
‘Gunes Enerjisi Sistemleri Kurulumu, Is-
letilmesi, Bakimi, Onarimi ve Arizalari-
nin Giderilmesi Atolyesi'ile 6grenciler
yenilik¢i teknolojiye sahip atdlyelerde
uygulamali egitimler aliyor.

Ote yandan, 2020-2021 egitim dgre-
tim yilinda Kimya Teknolojisi alani agiima-
sinin ardindan 6grenciler doner sermaye
calismalari kapsaminda dezenfektan Gre-
timine basladi. Ganluk ortalama 5 ton
Uretim kapasitesine sahip olan Kimya
Uretim Labaratuvari’nda; sivi sabun, yi-
zey temizleyici, el ve ylzey dezenfektani
ile kolonya dretimi yapiliyor.
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HALIL BALIK
Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

“Refah diizeyi yiiksek
Tiirkiye hayali icin egitimi
desteklemeliyiz”

“Mesleki Egitim [s Birligi Protokolii kapsa-
minda Bartin'da proje okulu segilen Serife
Baci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve
Fuat Sezgin Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, dgrenci ve dgretmenleriyle sahip
olduklari milli, manevi, ahlaki, insani
ve kiiltiirel degerlerine deder katiyor. Bu
iki okulumuz, gectigimiz yil subat ayin-

da 81 ilde meslek liseleri ile is birligini
éngéren Mesleki Egitim [s Birligi Proto-
kolii kapsaminda, Bartin'da proje okulu
olarak secilerek ézel program ve proje
uygulayan okullar arasinda yerini aldi.
Okulun niteliklerini artiracak énlemleri
almak (izere olusturulan Protokol Yiirtit-
me Kurulumuz kisa stirede ¢calismalarina
baslad.. Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi, Il
Milli Egitim Mdd(irliigi ve Okul Miid(ir-
ltigi temsilcilerinden olusan Protokol
Yiiriitme Kurulu’nun yaptigi calismalar ve
alinan kararlar sonrasi, meslek liselerinde
o6nemli iyilestirmeler hayata gecirildi.

Kalkinmis ve refah diizeyini yakalamis
bir Tiirkiye'nin gelecegi, egitimden ve
bilgiyle donanmis gencg nesillerin yetis-
tirilmesinden gecer. Bunda da mesleki
egitimin payi oldukg¢a biyliiktiir. Glnd-
miizde hizmet sektériinde ara elaman
stkintisi giderek artmakta. Bunun énemli
nedeni meslek liselerine olan ilginin ¢ok
az olmasi ya da yeterli ve gereksinim du-
yulan alanlarda meslek liselerinin azligi.
Nitelikli is gticiiniin artirilmasi, sanayi
kuruluslarinda hizmet veren kalifiye ele-

Egitim; kotii ahlaklar: iyiye
cevirebilir, kotii ilkeleri
yikar ve yerine yenilerini
koyar, insanlari melekler
seviyesine gikarabilir.

MARK TWAIN
(1835-1910)

\. Y

man sayisinin ¢ogaltilmasive ara eleman
ihtiyacinin karsilanmasi adina mesleki ve
teknik egitim hayati bir 6Gneme sahiptir.
Meslek liseleri nitelikli eleman ihtiyacinin
karsilanmasi ve bir cok alanda sosyal
sorumluluk projesi gerceklestirmelerinin
yani sira tiim diinyayi ve (lkemizi etkisi
altina alan COVID-19 salginiyla mticade-
lede de biiyiik gayretleri olmustur. Ihtiyac
sahibi kisiler ile 65 yas Uistii vatandaslar,
engelli veya bakima muhtacg kisilerin
bakim, onarim isleri gibi ihtiyaglarinin
karsilanmasi, yine COVID-19 salgini ile
miicadele kapsaminda sosyal mesafe,
maske kullanimi ve hijyen kurallari hak-
kinda bilgilendirme yapilmasi ve deva-
minda COVID-19 salgini ile miicadele
kapsaminda ihtiyag sahibi kisiler ile 65
yas Usti biyliklerimizin dezenfektan,
maske gibi ihtiyaglarinin karsilanmasi
hususunda en én saflarda yer almistir.
Bu kurumlarin gelistirilmesi ve bu 6gren-
cilerin iyi yetismesi (ilkemizin kalkinmasi
bakimindan bliyiik bnem arz etmektedir.
Bu bakimdan bu alanda yapilabilecek
her ¢alisma titizlikle ydirtttilmelidir”
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LERIFE AT RESLEME v
L TERANIE AHARDLY LIFENL [

BiLiM KULTURUNUN GELISTIRILMESINE KATKI VERIYOR

Bartin Serife Baci Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi

Bartin Serife Baci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, mesleki
ve teknik egitim yoluyla 6grencileri cagin gerekleri
dogrultusunda oncelikle hayata ve topluma, insan gicii
olarak is piyasasina ve yliksekogrenime hazirliyor.

A< grenciler liseyi bitirdiklerinde egi-
o tim gordukleri alanda hem diploma
hem de isyeri agma belgesine sahip

olarak teknisyenlik unvani kazaniyorlar. Me-
zunlar; basardiklari moddlleri, dersleri ve
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kredileri gosteren belgelerin yaninda yurt
disi is basvurularinda kullanabilecekleri
Europass sertifikasini da aliyorlar. Onemi
giderek daha fazla anlasilan mesleki ve
teknik egitim, 6grencileri sektorlerin ihtiyag

duydugu bilgi, beceri ve teknik uzmanlikile
donatmayi hedefleyen bir sistem.

Bu cercevede Bartin Serife Baci Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi 81 ilde meslek
liseleriile is birligini ©ngoren ve TOBB, TOBB
ETU ve Milli Egitim Bakanlig arasinda im-
zalanan Mesleki Egitim Is Birligi Protokoli
kapsaminda Bartin'da proje okulu olarak
secilerek 6zel program ve proje uygulayan
okullar arasinda yerini aldi. Okulun nite-
liklerini artiracak dénlemleri almak Gzere
olusturulan Protokol Yurtitme Kurulu kisa
strede calismalarina basladi. TOBB, TOBB
ETU ve Milli Egitim Bakanhgi tarafindan
imzalanan Mesleki Egitim Is Birligi Proto-
kol kapsaminda, 26 Subat 2019 tarihinde
Bartin'da proje okul secilen Bartin Serife
Baci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde
onemli iyilestirmeler hayata gecirildi.

76 yillik egitim gelenegi

Bartin Serife Baci Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 1944-1945 6gretim yilinda
bugiinki Il Halk Kitiphanesi binasinda
Aksam Kiz Sanat Okulu olarak Bicki-Dikis
bolumu ile 6gretime basladi. 1958-1959
ogretim yilinda adini Kiz Enstittst olarak
degistiren okul baslangictaki hedeflerine
kisa zamanda ulasarak, mezun égrenci-
leriyle Bartin'in gézde kurumlari arasinda
yerini aldi. 1975-1976 6gretim yilinda okul
Kiz Meslek Lisesi adini alan okul, 1988 yi-
lindan itibaren Ciraklik ve Mesleki Egitim
Kanunu geregince mesleki egitim uygula-
masina basladi. 1988-1989 dgretim yilinda
okul binyesinde Pratik Kiz Sanat Okulu
faaliyete gecmis, 1995-1996 Ogretim yilin-



da da Anadolu Kiz Meslek Lisesi agiimis ve
Anadolu Bilgisayar bolimu 24 6grenci ile
dgretime baslamistir 2007-2008 Ogretim
yilinda inci Bankoglu'nun destekleriyle
okul bahcesine Kiz Ogrenci Pansiyonu
yapilmis ve hizmete girmistir.

Okul Turkiye capinda cesitli yarisma-
larda adini duyurmustur. 2008 yilinda "Egi-
timde Kalite” konulu TK.Y" takim katego-
risinde Turkiye GgUncUst olmus; ayni yil
Proje Tabanli Beceri Yarismasinda “Oykimi
Olusturuyorum” projesiyle Turkiye birincisi;
"Kavuklu Pilav”ve "Kaymayan Yorgan” pro-
jeleriyle bélge yarismalarinda “mansiyon”
6duld almigtir. 2008-2009 6gretim yilinda
Kiz Teknik ve Meslek Lisesi adini ala okul,
2013-2014 6gretim yilindan itibaren Serife

Baci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak
hizmetlerine devam etmektedir.

Tam donanimli 10 atolye
ve bir laboratuvar bulunuyor

Bartin'in en kokld egitim 6gretim ku-
rumlarindan olan okul, egitim 6gretim
faaliyetine 1944 yilinda Aksam Sanat okulu
adiyla bicki-dikis boltimuyle basladi. 4 bin
800 metrekare aclk, 2 bin 500 metrekare
kapali alan olmak Uzere 7 bin 300 metre-
kare alana konumlandiriimis okulda, tam
donanimli 10 atdlye ve bir laboratuvar
bulunuyor. Okul, milli kdltGramdzun te-
mellerinden olan hamilik anlayisi ve is ah-
laki degerleriyle 6grencilerini yetistirmeyi
ve Ulkenin kalkinmasina etkin rol almayi

MTAL ALANLARI

« Cocuk Gelisimi ve Egitimi
» Moda Tasarim

« Grafik ve Fotograf

» Guzellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri

- Yiyecek icecek Hizmetleri

« Bilisim Teknolojileri

hedefliyor. Bununla beraber tlkemizdeki
bilim kultarindn gelistiriimesine yonelik
olarak 4006 TUBITAK Bilim Fuarlari Destek-
leme Programi kapsaminda okulda bilim
fuarlari duzenleniyor. Blylk heyecan ve
coskuyla gecen bilim fuarlarinda 6gren-
ciler uzun stiren arastirmalar sonucunda
hazirladiklari projeleri sergileyerek, aktif
olarak gorev aliyor.

Pandemi doneminde maske iiretiliyor

Okulda ylzde 100 doga dostu pamuk
ve anti bakteriyel bambu kumaslardan ko-
ruyucu maske dikimi ve Uretimi yapilyor.
Ayrica non-woven ve meltblown kumaslar
ile Ug katl, telli koruyucu cerrahi maske de
uretilmekte. Pandemi déneminde okulda
Uretilen maske sayisi 350 bini buldu. Bartin
Serife Baci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi;
Turkiye'nin gelismesi ve ilerlemesi icin bu-
tdn imkanlarini seferber ederek yenilik¢i ve
oOncl bir meslek lisesi olma yolunda emin
adimlarla ilerliyor.

Serife Baci 1921 yilinin cetin kis sartlarinin hiikiim
stirdlgdi ilk aylarinda sirtinda ¢ocugu, éniinde kag-
nisi ile Inebolu’ dan Kastamonu'ya cephane tagirken,
Kastamonu Kislasi 6niine kadar gelmis, mermileri ve
¢ocugunu korumak ugruna donarak sehit olmustur.
Firtina ve tipinin sabahinda Kastamonu kiglasindan
¢tkan devriye ekibi bir bebege ait olan aglama sesini
takip ettiklerinde sahibi donmus bir kagniyla karsi-
lastilar. Kagnida (istleri kardan etkilenmemesi icin
bir battaniyeyle értiilmiis cephane ile cephanelerin
arasindaki kuru otlara yatirilmis bir bebek ile karsilas-
muslardir. Yapilan incelemeler sonucunda sehit olan
kadinin bir gece 6nceki tipide kaybolan Serife Baci
oldugu tespit edilmistir. Sehit Serife Baci adi Kastamo-
nu'da Seydiler'de, inebolu'da Kurtulus Savasi'nin kadin
kahramanlarini simgeliyor.

Serife Baci Kimdir?
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TOBB ETU MED

“Tum bolumlerden ders
alabilmemiz sayesinde
kariyer secimim netlesti”

TOBB ETU Tarih Boliimi'nden 2018 yilinda mezun
olan Meryem isleyen ile girisimcilige dogru evrilen
yol hikayesini sizler icin derledik. Tiirkiye'de yanls
bolumi secen binlerce 6grenci arasinda yer
aldigina dikkat ceken isleyen, “Ancak TOBB ETU’niin
istenilen tiim boliimlerden ders vermesi sayesinde
girisimcilik kariyerim basladi” dedi.

021 yihnin ikinci réportajini Ta-

rih'18 Mezunumuz Meryem Is-

liyen ile gerceklestirdik. Merak

uyandiran hikayesiyle sizleri de
heyecanlandiracagina inandigimiz Sevgili
Meryem'in hikayesini bir de kendisinden
dinleyelim.

Oncelikle Meryem isliyen kimdir?
Aslen Mardinliyim, Duzce'de bUyu-
dim. 2011 Akgakoca Lisesi mezunuyum,
TOBB ETU Tarih BslimU'niin ardindan, Ga-
latasaray Universitesi Gikamer ve istanbul
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Teknik Universitesi Kulucka Merkezlerinde
uzun dénem girisimcilik egitimleri aldim.
Turk Amerikan Dernegi'nden dil bursu ka-
zanarak ve Facebook istasyon'dan ihracat
egitimleri alarak girisimcilik serGvenimi
destekledim.

TOBB ETU ile yollariniz nasil kesisti?
TOBB ETU'y( Tirkiye 387'ncisi olarak
tam burslu olarak kazanip, ardindan yedi
yilda tam burssuz bitirmeyi basaran azin-
liktanim. Bunu aslinda eglenceli buluyo-
rum ¢clnkU bana basari 6lcdtlerinin disin-

da oldugumu hissettiriyor. Yanls bolim
sectigini onu okumaya basladiktan sonra
fark eden binlerce 6grenci vardir herhalde
bu tlkede. Ben de onlardanim. Agikgasi
tarih haricinde ne isteyebilecedimi de pek
bilmiyordum. Bu noktada istedigimiz tim
bolimlerden ders alabilmemiz ¢ok isime
yaradi. Neredeyse tim alanlardan ders
alarak nihayetinde, 2016'da Ahu Genis
Gruber'in verdigi, Uluslararasi Girisimcilik
bélim, Kiltirlerarasi Isletme dersinde
hocanin da tesvikiyle su anki kariyer cizgi-
mi belirlerdim.

Afrika seriiveniz nasil basladi?

2017'de Sen de Gel Dernegi'nin gonul-
IGsU olarak, 2.5 ayligina Afrika'ya gittim ve
oradaki kulttirden cok etkilendim. Dondua-
gumde Afrikali kadinlarla el sanatlari Uzeri-
ne bir proje yapmak istedim fakat baslamak
Uzereyken saglik sorunlarim sebebiyle vaz-
gec¢mek zorunda kaldim. Ancak strddirtle-
bilir kulttrel ¢alismalara olan ilgim giderek
artmaya basladi.

Kurucusu oldugunuz Butekmi’nin
hikayesi ile ilgili neler anlatmak
istersiniz?

2019da geleneksel el sanatlarinin son
temsilcilerinin vefatiyla gelecege aktarila-
madigina dair Ust Uste birka¢ haber oku-
mamla, iki ay boyunca geceli ginduzli
neden acaba, sorusuna cevap aradim. Fakat



oturdugum yerden huzursuzlugumu gide-
remeyecedimi fark edince dort ay boyunca
yurt genelindeki Ureticileri ziyaret ettim,
festivallere katildim, STK, kamu ve &zel
sektorlerde konunun ilgililerine ulastim.
Projeden fazlasina ihtiyag oldugunu gorip
Butekmi isimli sirketi kurdum.

Bugln itibariyla Butekmi ile gelenek-
sel el sanatlarindan taki ve aksesuarlar
ile firmalara yonelik kisisel ve kurumsal
tasarimlar Uretiyoruz. Mardinde iki atélye
ve U¢ geleneksel el sanatindan Uretimler
yaplyoruz. Bu sayede hem kdltirel hem
ekonomik cift tarafli fayda saglamayi ba-
sarlyoruz. Ayni zamanda egitimini aldigim
tarih bilgilerini kullanarak tim motiflerin
tasidiklari tarihi ve kaltdrel anlamlarini
anlatarak "takilabilir hikayeler"mottomuza
bir zemin olusturuyoruz.

Girisimcilik seriiveninizdeki kirllma
noktaniz ne oldu?

Saha calismalarinin ilk ayinda elimde
hicbir sey yoktu ve devam etmek hakkinda
tereddiit etmeye baslamistim. TOBB ikiz Ku-
leleri arayip, “Benim bir projem var ve bunu
tarafsizca dinleyip, yorum yapabilecek bi-
rilerine ihtiyacim var” diyerek operatordeki
beyle birlikte daire baskanlarini aradik. Bu
cabam sayesinde o dénemki Girisimcilik ve
Sektorler Meclisi Daire Baskani Ozan Acar ile
tanismis oldum. Gérismemizde, “Bu projeyi
baskasi yapmaya kalksa zor derdim, ama
bana deger yaratacagina dair gliveni verdin
ve devam et” dedi. O noktadan sonra hig
durmadim. Zaman zaman arayip kendisine
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geri bildirimde bulunmaya devam ediyorum.

2017'de havaalaninda calisirken, 5 da-
kikalik bir sohbetin ardindan musterim,
“Seninle tekrar karsilasacagimiza inaniyo-
rum ben!” diyerek bana kartvizitini verdi.
Karta baktigimda Demet Sabanci ismini
gorince, arkasindan, “Gergekten inaniyor
musunuz?”diye seslendim. Gulerek déndii
ve “Evet inaniyorum, kesinlikle!” dedi. Ug yil
sonra Galatasaray Universitesi Girisimci Ka-
dinlar Merkezi i¢in Emine Erdodan’in verdigi
bir resepsiyona davetliydim. Egitimimizi
TIKAD destekliyordu ve Uyeleri arasinda
Demet Sabanci da vard!. Yanina gittim ve
kendimi tanittim. Hatirladi ve “Seni burada
gordugime hig sasirmadim, biliyordum,
sdylemistim zaten” diyerek beni bir kez
daha bana olan glUveniyle sasirtti. Bu iki
olay kirllma noktamdi.

Universite yillarinizdan géniillii olarak
sosyal dayanisma projelerine destek
verdiginizi bilmekteyiz. Biraz da
yapmis oldugunuz bu projelerinizden
bahsedebilir misiniz?

Tum hayatim boyunca topluma hiz-
meti sevdim. Universiteyi kazaninca énce
gesitli sivil toplum kuruluglarinda goénul-
liltik yaptim, devaminda TOBB ETU Sosyal
Dayanigma ve Yardimlasma Toplulugu'nda
yonetimde gorev aldim. Su anda hala g6-
nUllU olarak destek vermeye devam ediyo-
rum. Ben ve arkadaslarim bu toplulukta ¢ok
gUzel islerin icinde yer aldik. Okulumuzun
bircok olanag var elbette ama benim en
cok faydalandigim olanagi sosyal calismala-
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ra olan sonsuz destegi oldu. lyiligi sehirler-
den sehirlere, kisilerden kisilere ulastirmak
inanilmaz bir doyum. Her ne yapiyor olur-
sam olayim yaptigim iste sevgi ve anlam
bulmaya calisiyorum. Ve en biydk hayalim
¢ocuklara ve genclere ilham vermek uma-
rim bir gtin gercek olur.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi ile ilgili
diistincelerinizi 6grenebilir miyiz?
Mezunlar Dernekleri Universite 6g-
rencilerinin sahip oldugu ortak kdlttrt ve
degeri yansitan, yasatan yegane toplu-
luklardir. Biz mezunlar arkamizdan gelen
arkadaslarimizin bu noktada referansiyiz.
Bizlerin aldigyi yol yetismekte olan TOBB ETU
ogrencilerine mutlaka glven verecektir.
Dolayisiyla birlikteligimiz bana gore ruhu-
muzu ve glclimuzi yansitiyor. Bana bu ro-
portaj imkanini sunan TOBB ETU Mezunlar
Dernegdi'ne ¢ok tesekkur ediyorum. Ayrica
girisimcilik konusunda égrencilerimizi ve
mezunlarimizi cesaretlendirdiginiz icin ve
samimi réportajiniz i¢in tesekkir ediyor,
basarilarinizin devamini diliyoruz.
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YAKIN GELECEKTE GIDA URUNLERi DEGERLI MADENLER GiBi iSLEM GORECEK
Meyve ve sebze fiyatlarini artiran
araci karlari mi, lojistik maliyetier mi?

1. ULKEMIiZDE YAS SEBZE tarim gerektirmeyen topraklardan olustugu
VE MEYVE SEKTORU TUIK 2016 verilerinde yer almaktadir. Sahip

oldugu cografi 6zellikleri ve tarimsal po-
I.1- Tarim Sektorii ve Yasal tansiyeli sayesinde Turkiye meyve ve sebze
Diizenlemeler Uretiminde avantajli Glkelerden birisidir.

Ulkemizin toplam arazisinin yiizde Peki avantajli konumuna ragmen meyve,
24.1'1 sulu tanm, ylzde 75.9'unda ise sulu sebze fiyati neden Ulkemizde devamli ar-

T -

NURTEN NACAK DAGLI
Ticaret Bakanligi ¢ Ticaret Genel Midirligi Sefi
nurten.ocan@gmail.com

Uretim ve hasat asamasl
sorunlari, tedarik zincirindeki
yapisal sorunlar, dis ticaretin
etkisi, kuresel gelismeler,
lojistik maliyetler gida
fiyatlarim tirmandinyor. Peki
fiyat1 dalgalandiran ana etken
hangisi? Bir bakalm....

Unyamiz son yizyilda teknolojik

gelismelerde blyUk bir degisim

gegirirken bu gelismenin tarim

alanina yansiyan tarafinin ayni
paralellikte oldugunu sdylemek mimkin
degildir. Kisi basina dusen ekili tarim ara-
zisi ve kullanilabilir su miktarinin azalmasi
yaninda girdi maliyetlerindeki artislar gida
fiyatlarinda ciddi oynamalar olarak karsimi-
za ¢ikmaktadir.

Yasananlar karsisinda gida Urtnlerinin
yakin gelecekte degerli madenler gibi islem
gorecedi bircok otorite tarafindan artik
kabul edilmektedir. Bu strecte tarim alan-
larini etkin kullanan, suya ulasmada sorun
yasamayan gida enflasyonu kontrol altinda
tutan Ulkelerde refah saglanacaktrr.
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tiyor? Meseleyi sadece aracilar Uzerinden
tartismak dogru mudur?

Olaya butin olarak baktigimizda; tre-
tim ve hasat asamasi sorunlari, tedarik zin-
cirindeki yapisal sorunlar, dis ticaretin etkisi,
kiresel gelismeler, lojistik maliyetler vb.
sayabilecegimiz bircok neden piyasadaki
dengeyi bozmakta fiyatlarin dalgalanma-
sina neden olmaktadir. Hane halki tiketim
harcamalari icinde gida payinin yiksek
olmasi nedeniyle de gida fiyatlarinda yasa-
nan artci hareketler tuketiciler tarafindan
deprem gibi hissedilmektedir. Diger taraf-
tan fiyat artisi Uzerinde herhangi bir etkisi
olmayan dreticiler, Urettiginden kazang

saglayamamakta yuksek girdi maliyetleri
karsisinda sirtina binen bor¢ yukinden
kurtulmak icin Gretimden vazge¢mekte ve
her yil bu durum artarak devam etmektedir

Ulkemizde yas sebze ve meyve ticareti
Uzerine bircok diizenlemeler yapiimis olup
halen yUrurlukte olan "5957 Sayili Sebze
ve Meyveler ile Yeterli Arz ve Talep De-
rinligi Bulunan Diger Mallarin Ticaretinin
Duzenlenmesi Hakkinda Kanun”ile gida
glvenilirliginin saglanmasi tiketicinin,
uygun fiyath mal temin edebilmesi, mes-
lek mensuplarinin faaliyetlerinin diizen-
lenmesi, Ureticinin emegdinin karsihgini
alabilmesi amaclanmis, bu dogrultuda

perakendecilerin (market, manav, pazarci
vb.) direkt Ureticiden mal almasi saglanmis
ayni zamanda hayata gecirilen hal kayit
sistemiile her bir Grtn icin gtnltk olarak
degisen asgari ve azami fiyatlarin serbest
piyasa sartlarinda otomatik olarak bildirim
esasl ile belirlenmesi yoluna gidilmistir.

1.2- Lojistik Maliyetler

Yas sebze ve meyve Urlnlerinin ¢cabuk
bozulabilir nitelikte olmasindan dolayi ge-
rek hasadi, gerekse hasat sonrasi tuketi-
ciye ulagincaya kadar gegen sireg, blyuk
onem teskil etmektedir. Fiyat artislarinin
nedenlerini anlayabilmek icin maliyetler ve
karlar ile hal ici ve hal disinda yapilan satis-
ta rol oynayan aktorlerin incelenmesi ge-
rekmektedir. Oncelikle fiyati belirleyen en
onemli unsur olan maliyetlerin Gretimden
tlketime gegen slrecte hangi kalemlerden
olustugunun bilinmesi, maliyetlerin tespiti
sonrasi kar oranlarinin, etkisinin tartisiimasi
gerekmektedir.

Gida fiyatlarinin ve daha ¢zelde meyve
ve sebze fiyatlarinin niye arttigi sorusunun
birinci siradaki cevabi olan lojistik mali-
yetleri siralamadan once lojistik kavrami
Uzerinde durulmasi gereklidir. Son zaman-
lara kadar Ulkemizde nakliyecilik ile kargo-
culuk arasina sikisan bir kavramdan 6teye
gidememis olan Lojistigi “dogru trinun,
dogru sartlarda, dogru miktarda, dogru
yerde, dogru zamanda, dogru maliyetle,
dogru misteri icin kullanilabilirligini sagla-
mak” olarak ifade edebiliriz.! Lojistik strecin
parcalarini olusturan tasima, depolama,
ambalajlama vb. temel faaliyetler tedarik
zincirinde ayri ayri maliyet kalemlerini olus-
turmaktadir.

1I-ORNEK iNCELEME

Asagida yer alan tablo saha ¢alismasi
olup yatak Limon Uriiniin Mersinde faaliyet
gosteren halici tlccar tarafindan Ureticiden
2.50 TL den alinip sirasiyla Istanbul Bayram-
pasa Halindeki tiiccara ve istanbulda faaliyet
gosteren Markete ve nihai tiketiciye satilma-
siniigeren sdrecini anlatmaktadir. Kurgumuz-
da kar orani sifir olarak ele alinmistir.

Yukaridaki 6rnegimizden gorilecedi

Saka, A. (2012, 25 Eyliil). Lojistik tanimi, tarihsel gelisi-
mi.22 Mart 2016 http://www.lojisturk.net/guncel/lojis-
tik-tanimi-tarihsel-gelisimi-1341827844h.html|
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Tablo- Bahceden Markete Maliyet Hesabi (Limon)?2

LIMON-BAHCEDEN (MERSIN)/ MARKETE(ISTANBUL)
FIYAT OLUSUMU
(2016-2017-2020 verileri)

MALIYET URUN MIKTARI
TUTARI

MALIYET KALEMi

>

Uretici Bahceden / Mersin Uriin Halici Tiiccar /

Mersin Hali tarafindan satin alinmistir. -
Bahcede Uriin Bedeli 2.50 1 kg maliyeti
Hasat Kayiplari 0.10 1 kg maliyeti

Iscilik+Kasalama 0.55 1 kg maliyeti
Mersin - Urgiip Nakliye 0.20 1 kg maliyeti
Uriin Depolama Bedeli 0.30 1 kg maliyeti

Depo Uriin Kayiplari 0.20 1 kg maliyeti

Amabalj, karton ve diger giderler ~ 0.55 1 kg maliyeti
Depodan Uriin Cikis Fiyati 4.40 1 kg maliyeti
Vergi ve diger kesintiler 0.22 1 kg maliyeti
Urgiip Depo Cikisi 4.62 1 kg maliyeti

Mersin Hali / Haligi Tiiccar Tarafindan Bayrampasa
Hali / Haligi tliccara tiriin satilmistir.

Urgiip - istanbul Nakliye 0.50 1kg
Hammaliye 0.07

istanbul Hal igi Tiiccar Giderleri 0.04 Tkgm
(Diikkan Kirasi+isletme Giderleri+) )
Fire 0.30 1k
Vergi ve diger kesintiler 0.05

Halici Tiiccar Satis Fiyati(Kar Hari¢)  5.58

Bayrampasa Hali/Haligi Tliccar Tarafi
Markete / Istanbul satis yapilmistir.

PERAKENDECI ALIS FiYATI 5.58 1kg

(Market) 045  1kgmaliyeti
Vergi 0.30 1 kg ma
Market Kayip Orani 0.75 1 kg mz

isletme Maliyeti 1 kg
Market Fiyat: (kar yok) 7.08 .

2riin Fiyatlarinda Lojistik Maliyetlerin Analizi: Yas Meyve-Sebze Sektorii
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Uzere Ureticiden 2.50 Tl'ye satin alinan Grtn halden depoya nakliye, depodan hale ortalama kg basina 0.30 TL maliyete

saha verilerine gore, Uretici-Uretim hali hali- nakliye, sehirlerarasi hallere nakliye ve katlaniimistir.
¢i tlccar- ttketim hali halici ticcar-market toptanci halden perakende satis nok-
zincirinde karsilastigi yaklasik lojistik ma- tasina yapilan nakliye maliyetlerinden VERGI VE DIGER RESMi KESINTILER:
liyetler sonucunda %0 kar ile birlikte 7.08 olusmakta olup giderlerin icine ayrica Komisyon Ucreti, ¢esitli asamalarda ve
TLye tUketiciye ulagmaktadir. yol ve kopri Ucretlerini eklemek ge- cesitli oranlarda alinan KDV, stopaj, SGK
. rekmektedir. Bu kalem mesafe, déviz kesintisi, hal risumu kalemlerinden
111- 10 MADDEDE TESPITLER kurlarindaki hareketlilik, akaryakit zam- olusmaktadir. Uriin komisyoncu/tic-
lari, otoyol ve kdprl gegis Ucretlerine car/perakendeci araciligiyla satiimasina
Yukarida yer alan tabloda, fiyatlara etki gore degisiklik gostermektedir. Nakliye gére vergi oranlar degismektedir. Uriin
eden lojistik maliyetlerin ana basliklar altin- Ucreti icin oranin kisa mesafede ylzde satisinda (yUzde 2 GV kesintisi stopaji
da analizi asagida yapiimistir. 17 uzun mesafede yizde 505 oldugu +ylzde 1 SGK + ylzde 1 hal risumu +
belirtilmektedir. Kurgumuzda, Urgiip ylUzde 1 KDV haligi satisi + ylizde 8 KDV
HASAT KAYIPLARI: -Mersin (279 km) 0.20 TL ve Urglp-is- nihai perakendeci satisi) toplam ylzde
Toplama ve bosaltma esnasinda mey- tanbul (738 km) 0.50 TL nakliye maliyet- 13 vergi alinacaktir. Faaliyet gosteren
dana gelen berelenmeler, cizikler GrinG leri olarak ele alinmistir. kisi komisyoncu ise mevcut vergilere
sapinin kopmasi yada diger meyveleri ylzde 8 komisyon ve ylizde 18 komis-
delmesi, toplama esnasinda topraga DEPO URUN KAYIPLARI: yon Uzerinden alinan KDV(1.44) eklen-
dusen meyvelerin yaralanmalari vs. kay- Urtintin hasat sonrasi da solunum yap- mesi gerekecektir 7.
nakl kayiplardan olusmakta olup bu maya devam etmesi, depo kosullarinin
oran limonda yiizde 4-123 arasindadir. elverisli olmamasl, hasat esnasinda ya- HAMALIYE MALIYETI:
En ¢ok kayiplar bu asamada yasandi- sanan kalite bozulmalari vs. kaynakl Saha calismasinda elde edilen verilerde
gindan kurgumuzda oran yizde 10 meydana gelen ¢lrimeler ylzde 2-33 hamaliye, Uretici hallerinde daha ¢ok
olarak alinmistir. arasindadir. Urgiip depolarinin kosulla- yUkleme, tUketici hallerinde indirme ve
rinin elverisli olmasindan kaynakli kur- perakendeciye satista ylkleme olarak
iSCILIK MALIYETLERI: gumuzda en alt orandan kayip ytzdesi ortaya ¢ikmakta olup en az 0.07 TL ve
Akdeniz Bolgesinde her ne kadar gun- alinmustir. en fazla 0.17TL® arasinda maliyeti etki
deligi 60 Tl'ye kadar is¢i calistirilabil- etmektedir.
mesi midmkinde olsa da yapilacak isin TASNIFLEME, AMBALAJLAMA
niteliginden kaynakli olarak isine hakim MALIYETLERI: TOPTANCI HAL ISLETME
isciler tercih edilmistir. Aksi takdirde Genelde komisyoncu/tlccarin/marke- MALIYETLERI:
herhangi bir isci narenciye hasadinda tin katlandigr maliyet olurken bazen isyeri kirasi, sabit calisan personel, elekt-
cahstirildiginda Grtnlerde kullanilan hem Ureticinin hem de aracinin iki rik su gibi faturalar ve yemek vb. mali-
makasin ¢cabuk bozulmasi, Grinin farkli maliyet toplamindan olusabil- yetlerden olusmaktadir. Buyuk hallerde
kesiminin kabuga yakin olmasi veya mektedir. Ambalaj maliyetleri ince- ise bu rakam aylk 20 bin (30 bin) TL
Uriin sapinin ¢ok uzun birakilarak diger lendiginde ¢ok genis bir cesitlilik ile ile 30 bin (45 bin) TL araligini buluyor.
Urdnlere zarar vermesi gibi sorunlarla karsi karsiya kalinmakta ve Urtnler it- Kilogram basina blyuk 6lcekli hallerde
karsi karslya kalinarak Uriinlerde zayiata hal edildigi icin dolar kuruna gore de- maliyet oran 0.04 (0.06) TL ile 0.07 (0.10)
sebebiyet verilebilecektir. Bu nedenle gisiklik gosterebilmektedir. Kilogram TL8 arasindadir.
iscilerimiz nitelikli olarak secilmis olup basina; paketleme bandinin maliyeti
glnluk Gcereti olarak kisi basina 88 TL* dahil edilmediginde ve tek kullanimlik MARKET KAYIPLARI:
ddenmekte olup saha verilerine gore ambalaj kullanildiginda; 0.30 ile 0.55 Nakliye ve beklemekten kaynakli olu-
kg basina ortalama 28 kurus oldugu TL arasinda bir maliyet olustugu, ¢ok san kalite ve miktar kayiplari ylzde 3-4
varsayllmistir. kullanimhk ambalaj kullanildiginda; arasindadir3. Kurgumuzda marketin
0.21 ile 0.44 TL® arasinda maliyet olus- tim sartlari elverisli olarak dizenledigi
NAKLIYE MALIYETLERI: tugu ifade edilmistir. Kurgumuzda tek varsaylldigindan en alt ytizdelikten ka-
Tarladan kantara (toptanci hale) nakliye, kullanimlik ambalaj kullanilmis olup yip orani alinmistir.

3 https://www.mtso.org.tr/uploads/library/2018/03/zir-yuk-muh-mustafa-unlu-turuncgillerde-hasat-sonrasi-meydana-gelen-kayiplar-5JHn.pdf
4 https://www.akib.org.tr/tr/birliklerimiz-yas-meyve-sebze-sirkuler-narenciye-hasat-iscisi-ucretleri-hk.htm/

3 https://www.mtso.org.tr/uploads/library/2018/03/zir-yuk-muh-mustafa-unlu-turuncgillerde-hasat-sonrasi-meydana-gelen-kayiplar-5JHn.pdf
4 https://www.akib.org.tr/tr/birliklerimiz-yas-meyve-sebze-sirkuler-narenciye-hasat-iscisi-ucretleri-hk.htm/

5 Ankara-Antalya-istanbul Hal saha verileri

6 Meslek Mensuplari odasi vb. gériisme verileri-2017

7 https://tcmbblog.org/wps/wcm/connect/blog/tr/main%20menu/analizler/yas-meyve-sebze-tedarik-zincirinde-fiyat-olusumu

8 Mersin Unv Sosyal Bilimler Enstitdisii Yiiksek lisans Bitirme Projesi Nurten Nacak Dagl Haziran/2017
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1 OPERAKENDECI MALIYETLERI:

Market olarak ele alindiginda maga-
za kira bedeli, personel maliyeti, maga-
za hizmet ve isletme giderleri, pazarci
olarak belediye isgal parasi, nakliye,
iscilik, sigorta, ve giderlerden olusmak-
tadir. Market maliyeti ortalama kg mali-
yeti magdaza kira bedeliicin 0.05 (0.075)
TL ile 0.08 (0.25) TL arasinda, personel
maliyeti 0.10 (0.15) TL ile 0.16 (0.25) TL
arsinda ve magaza hizmet ve isletme
giderleri icin de 0.05 (0.075) TL ile 0.08
(0.25) TL arasinda degistigi sdylenebilire.

Sonug almak icin maliyet ve
karin dogru tespiti 6nemli

Esasen maliyetlerin ve pesi sira gelen
kar oranlarinin dogru tespit edilemedigi
yerde ¢ozime yonelik yanhs politikalarla
bosuna zaman kaybedilmis olacaktir. Yu-
karida yer verilen 6rnekte oldugu gibi araci
karlari olmadan bile Ureticiden 2.50 Tl'ye
alinan Grtindn yolculugu sirasinda olusan
maliyetler nedeniyle ortalama 7.08 TL'ye
markete ulasmakta ve marketin uygulaya-
cagi en az ylzde 10 kar payi ile 7.80 TLye
tUketicinin sofrasina gelmektedir. Dolayisy-
la sadece aracilarin ¢oklugundan kaynakli
bir fiyat artisindan bahsetmek mimkin
degildir. Devamli vurguladigimiz lojistik
maliyetler dikkate alinmadigi strece so-

runun ¢éziimu eksik kalacaktir. Uriinlerde
yasanan fiyat yudksekligi sorunun ¢6zimu
icin asagidaki basliklara ¢zellikle dikkat edil-
mesinde fayda bulunmaktadir.

Sebze ve meyve ticaretinin ¢esitli asa-
malarindan alinan farkli oranlardaki
vergilerin maliyetleri de arttirmasi ne-
deniyle sebze ve meyve tedarik zinci-
rinin tim asamalarinda (Orn: Nakliye,
Ambajlama ylUzde 18 KDV vb.) tek bir
KDV oraninin uygulanmasi faydali ola-
cagi degerlendirilmektedir.

Nakliyede karma (kara-deniz-hava) ta-
simaciligin tesvik edilmesi ile birlikte
koprii ve otoyollardan alinan Gcretlerin,
gida tasimasi yapanlar igin, érnegin
yUzde 50 indirimli 6denmesi saglan-
malidir.

Uretim miktarina gore yetersiz olan
soguk hava ve diger depolarin gerek
Uretim gerekse tUketim bolgelerinde
yeterli sayida, Urlinlere uygun olarak in-
saa edilerek kayit altina alinmasy, 1skarta
ve nakliye masraflarinin azaltirken ayni
zamanda stokculugu engelleyecektir.

Yerel yonetimler eligiyle halk market-
lerin kurulup yayginlastiriimasi tesvik

10 https://lean.org.tr/tarima-yalin-bakis/

11 https://www.haberler.com/komisyonculardan-sebze-meyve-fiyatlarina-kar-orani-11722692-haberi/
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edilerek zincir marketlerle rekabet et-
mesi saglanirken ayni zamanda tuketim
bolgelerinde Uretim yapilmasi tesvik
edilerek basta Istanbul, Ankara, izmir
olmak Uzere tuketim agirlikli sehirlerin
her birinin etrafi daha iyi organize edile-
rek 4-5 donumluk aile tarim isletmeleri
kusagi'© olusturulmasi araci sayisinin
azalmasini saglayacak, ayni zamanda
nakliye depolama vb. maliyetleri du-
stirmede etkili olacaktir.

Sebze ve Meyve UrUnleri Ureticiden di-
rekt alabilen perakendeciler, pandemi
sonrasi piyasada guglerini artirmiglardir.
Marketlerin sebze ve meyve Urln satis
politikasl ile talep miktarina gore satis
fiyatlar Uzerine istedigi oranda kar ko-
yabilmesi, pazarci ve manav esnafini da
fiyat belirlemede etkilemekte bu durum
market-pazar fiyatlarinin birbirine yakin
seyretmesine neden olmaktadir. Bu ne-
denle piyasaya yon verecek glice sahip
perakendecilerce satilan sebze- meyve-
lere kar hakkr (Kar orani: Fatura Gzerinde
kar oranin belirtilmesi)" getirilmesi hem
kayit disihgr hem de haksiz kazancin
oOnlUne gegilmesini saglayacaktir.

Maliyetler, ¢ikarildiktan sonra Griin sati-
sinda makul kar oranlari Gzerinde haksiz
kazang saglayanlarin kamuoyuna teshir
edilmesi tdketici baskisi saglayacagin-
dan kar oranlar asagdiya cekilerek fiyat-
lar distrmede etkili olabilecektir.
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TOBB ikili Odalar

Is vaptiginiz iilkede

Isinizi hiiyiitmek mi istiyorsunuz?
Ticaret ve yatinm icin yeni ortaklar mi bulmak istiyorsunuz?®
illke hakkinda daha fazla hilgi mi edinmek istiyorsunuz?
Sorununuz mu var?

Veya yurt disina aciimak mi istiyorsunuz?
TOBB ikili Odalar Platformunu Takip Edin

r: TOBB Fotograf Servisi

Fotografla
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iKiLi ODALAR

Turkiye ile Arnavutluk arasindaki ticaret
hacmini 2 milyar dolara ylikseltme hedefi

Turkiye ile Arnavutluk arasindaki ticareti 2 milyar dolara ylikseltme hedefiyle video konferans yoluyla
yapilan toplantida Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, iki ilke arasindaki
iktisadi iliskilerin tarihten gelen baglarn gui¢lendirdigini vurguladi.

T Urkiye-Arnavutluk Ticaret ve Sanayi ile Uyelik strecini desteklediklerini, Gyelik  tisadi dontsiim ve kalkinma getirecegine
Odas! Forumu I. Ekonomi Konfe- muzakerelerinin bir an 6nce baslatilmasini inandigini aktaran Hisarciklioglu, “Ulkele-
ransi, Turkiye Odalar ve Borsalar dilediklerini sdyledi. Bu stirecin ciddi bir ik- rimiz arasindaki serbest ticaret anlasmasi,
Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliog- - . ) : ,

lu, Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, Arnavut- z p -

luk Maliye ve Ekonomi Bakani Anila Denaj, ' : w ; 7 w .

Turkiye'nin Tiran Blytkelcisi Murat Ahmet ) » V ' %

Yoruk, Arnavutluk Ankara Buyukelcisi Kast- e rous — :

riot Robo ve Arnavutluk Ticaret ve Sanayi — - oes
Odalari Birligi Baskani Ines Mucostepa'nin
katilimi ile video konferans yoluyla ger-
ceklestirildi. TOBB Baskani Hisarciklioglu -
burada yaptigr konusmada, Turkiye ile A
Arnavutluk arasinda giicld dostluk ve kar- '
deslik baglari oldugunu vurgulayarak, “ikili
siyasi iliskiler, stratejik ortaklik seviyesine
cikariimustir. iktisadi iliskilerimiz, tarihten
gelen baglarimizi daha da gticlendirmek-
tedir” dedi.

Fon®

“AB iiyelik siirecini destekliyoruz”
Arnavutluk’un, cografi konumu ve
Avrupa Birligi Gyelik streci ile ciddi is fir-
satlari sundugunu belirten Baskan Rifat
Hisarciklioglu, Arnavutluk’'un Avrupa Birligi
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karsilikli ticaretimiz icin elverisli bir ortam
saglamistir. Son on yilda ticaretimiz ikiye
katlanmistir. Ticaretimizi yarim milyar dolar
seviyesinden 2 milyar dolara ylkseltme-
mizin de mUmkdn olduguna inaniyoruz.
Bunun icin calisiyoruz. Is insanlarimiz, Ar-
navutluk ekonomisine ve Arnavutluk’un
parlak gelecedine inanarak, Arnavutluk'ta
ciddi yatinmlar yapmustir. Bankacilik, tele-
kom, finans, enerji, madencilik, demir-celik
ve tarimsal Gretim gibi alanlardaki yati-
rimlarimiz daha farklr alanlar kapsayacak
sekilde artacaktir” diye konustu.

Hizmetlerden yararlanma cagrisi

Rifa Hisarciklioglu, TOBB ile Arnavut-
luk Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi'nin
iliskilerin iktisadi boyutunu gug¢lendirmek
icin yakin isbirligi icinde oldugunu, bu
kapsamda Turkiye-Arnavutluk Ticaret ve
Sanayi Odasl Forumu'nu kurduklarini sdy-
ledi. ikili iliskilere ticaret ve yatinmlarla kat-
ki saglamak isteyen is insanlarina destek
vermek istediklerini belirten Hisarciklioglu,
tim katilimci firmalari Turkiye-Arnavutluk
iki Odasina tye olmaya davet ederek, hiz-
metlerden yararlanmalarini istedi.

“Deneyimlerimizi aktarmistik”

Arnavutluk Odalar Birligi ile EUOC-
HAMBRES ve Balkan Odalar Birligi'nde
birlikte calistiklarini animsatan TOBB
Baskani Rifa Hisarciklioglu, soyle devam
etti: “Inaniyorum ki Arnavutluk Maliye ve
Ekonomi Bakani Anila Denaj'in destekleri
ile Arnavutluk Ticaret ve Sanayi Odalari
Birligi daha da gl¢lenecektir. Glgld Oda,
Ozel sektdrin gelisimi ve daha yatirnmci
dostu is ortami icin, yatinimcilara verilecek
dnemli bir destek olacaktir. 2019 yili Aralik
ayinda Tiran ve 2020 yili Ocak ayinda An-
kara'da Arnavutluk Maliye ve Ekonomi Ba-
kani Anila Denaj ile yaptigimiz gérismeler
sonrasinda, bu yénde ciddi bir iyilesme
sinyali almistik. Bakanin talimati Uzerine,
arkadasim Ines Mucestepa ile birlikte ca-
lisarak, Arnavutluk'tan bir heyeti gecen
yil agirlamistik. Tdrkiye'deki oda sistemi,
glmrtk kapilari modernizasyonu ve orga-
nize sanayi bolgeleri konusundaki dene-
yimlerimizi aktarmistik. Pandemi sonrasi,
bu yondeki temaslarin yogunlasacagina
inantyorum.”

Hisarcikhoglu, Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan ve Arnavutluk Maliye ve Ekono-

mi Bakani Anila Denaj'a tesekkir ederek,
“Bakanlar; bu is forumuna istirak etmeniz
Turkiye'den ve Arnavutluk'tan is forumu-
muza katilan is insanlarini onurlandirmis
ve cesaretlendirmistir” dedi.

“Stratejik ortaklik seviyesine
cikarilan iligkiler oldukga 6nemli”

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan da Arna-
vutluk Bagbakani Edi Rama'nin Tirkiye'ye
6-7 Ocak'ta gergeklestirdigi resmi ziyaret-
ten sonra iki Gilke arasinda s ve Yatinm Fo-
rumunun dizenleniyor olmasini oldukca
onemli gordigunu ifade etti. Pekcan, iki
Ulke arasindaki iliskilerin stratejik ortalik
seviyesine ¢ikarilmasina yonelik bildirinin
de Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
ile Rama arasinda imzalandigini hatirlat-
t1. Turkiye ekonomisinin 2020'nin ortala-
rindan itibaren 6zellikle de son ceyrekte
onemli normallesme emareleri sergiledi-
Jine deginen Pekcan, 51.2 milyar dolarlik
ihracatla son ceyrekte bugine kadarki en
yUksek ceyrek dénem ihracat rakaminin
elde edildigini, 2021 Ocak ayi itibariyla ka-
pasite kullanim oraninin da 75.6 seviyesine
yUkseldigini sdyledi.

“Endeksler ve kapasite yiikseliyor”
Dogrudan yatirimlar agisindan
2020'nin Ocak-Kasim déneminde salgina
ragmen 6.1 milyar dolar giris olmasinin
oldukca énemini vurgulayan Pekcan, ima-
lat Sektord (PMI) Endeksi'nin, gecen ay
yeniden yukselerek 50 seviyesinin Uze-
rinde gerceklestigini belirtti. Turkiye ile
Arnavutluk arasinda ticaret hacminin yillar

icerisinde giderek artarak 500 milyon do-
lar seviyesine geldigini animsatan Pek-
can, ticari iliskilerin gelisimi bakimindan
2008'den bu yana ydrdrlikte olan Serbest
Ticaret Anlasmasi'nin (STA) énemli oldu-
Junu soyledi.

Pekcan, Turkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi (TOBB) ile muadili Arnavutluk Ticaret
ve Sanayi Odalari Birligi arasinda gecen yil
kurulan forumun iliskilere dnemli bir ivme
kazandiracagina inandigina deginerek, bu
anlamda Turkiye-Arnavutluk is Konseyi'ne
onemli sorumluluk distigunt séyledi.
Devlet baskanlarinin vizyonlari ve destek-
leri sayesinde ikili ticari ve ekonomik iliski-
lerin cok daha ileri seviyelere tasinacagina
inandigini dile getiren Pekcan, forumun
gerceklesmesine katki sunan Arnavutluk
Maliye ve Ekonomi Bakani Anila Denaj, Ar-
navutluk huktmeti, buyukelciler, TOBB ve
Arnavutluk Odalar Birligine tesekkdr etti.

“Tiirkiye, dost bir lilke
oldugunu her daim gosterdi”
Arnavutluk Maliye ve Ekonomi Bakani
Anila Denaj ise Turkiye'nin 2019'daki dep-
remden sonra Arnavutluk'a destek veren
ilk Ulkelerden oldugunu ve Fier sehrinde
bir hastane yaptigini belirterek, "Turkiye
Arnavutluk'un bolgede ve daha genis bir
cografyada en dnemli stratejik ortaklarin-
dan biridir" dedi. Turkiye ile Arnavutluk
iliskilerine deginen Denaj, "Turkiye dost
bir Ulke oldugunu gostermistir. En zor an-
larda bizim yanimizda bulunan bir tlkedir.
Kasim 2019'daki depremin ilk anlarindan
itibaren arama kurtarma ekipleri génder-

EKONOMIK FORUM G) 103



iKiLi ODALAR

mistir. Bununla da kalmayip destegini her
alanda gosterdi. Turkiye'nin destegiyle
yapllan Fier Bdlgesel Hastanesi kisa slre
icinde tamamlanacak." ifadelerini kullandi.
Denaj, Turkiye'nin Arnavutluk'a verdigi
destek icin tesekklr ederek, "Turkiye Arna-
vutluk'un bélgede ve daha genis bir cog-
rafyada en 6nemli stratejik ortaklarindan
biridir. Biraz dnce sdylediklerim de bunu
teyit eder" ifadesini kullandi.

“Ikili iligkilerimiz pandemiye
ragmen gelismeyi siirdiirdii”

Yeni tip COVID-19 sa|g|m nedeniyle
rin gelismeye devam ettigini vurgulayan
Anila Denaj, Arnavutluk Basbakani Edi
Rama'nin Tlrkiye ziyaretini hatirlatarak,
"HikUmetlerimiz ve kurumlarimiz arasinda
mutabik kalinan konulari hayata gegirmek
icin imzalanan bildiriler iki Glke arasindaki
iliskilerde yeni bir baslik agma imkani sag-
lamaktadir" diye konustu.

Anila Denaj, iki tlke yatirimcilarinin
isbirligi ve yatinm calismalarina da degi-
nerek, "Turk yatinmcilarin islerini kolay-

lastirmak icin elimizden geleni yapmak-
tayiz. Bu konuya iki huktimetin de ilgili
kurumlarinin katkilari var. Turizm ve altyapi
gibi bircok alanda isbirligi artmaktadir.
Ayni zamanda dijitallesme caginda cok
onemli olan inovasyon gibi bircok alanda
ishirligimizi gelistirmek istiyoruz" dedi.
Toplantinin Arnavutluk'ta ticareti ve ticaret
odalarini gelistirmek icin dnemli oldugunu
vurgulayan Denaj, "Deneyimlerin paylasil-
masi bizim ve iliskilerimizin gelismesi icin
cok 6nemli. En iyi deneyimleri uygulamak
icin calismalarimiz bulunuyor" dedi.

“594 Tiirk sirketi faal”

Arnavutluk Ticaret ve Sanayi Odalari
Birligi Baskani Ines Mucostepa da ikili
ticari iliskilerin 2020 yilinda ylzde 8.2
oldugunu, Arnavutluk’ta toplam 594 Turk
sirketinin kayitli ve faal oldugunu soyledi.
Mucostepa, Turk sirketlerini, turizsnden
baslayarak, ulastirma, alt yapi ve tarim,
enerji gibi stratejik sektdrlere dogrudan
yatinm yapmaya davet etti. Iki Glke ara-
sindaki ekonomik gelismeyi tesvik et-
tiklerini belirten Mucostepa, isbirligini

Turkiye-Azerbaycan
arasindaki Is Forumu'na
Omer Zeydan, katildi

8-19 Subat 2021 tarihlerinde gerceklesen Turkiye-Azerbaycan
Karma Ekonomik Komisyonu 9. Dénem Toplantisi vesilesiyle
dizenlenen Tirkiye Azerbaycan Yuvarlak Masa ve Is Forumu Top-
lantilarina Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Zeydan katild!.
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iyilestirmek icin projeler yaptiklarini iletti.

“Verimli bir donem yasaniyor”
Turkiye'nin Tiran BlyUkelcisi Murat Ah-
met YorUk ise bu etkinligin uzun zamandir
Uzerinde calistiklari iki Ulke siyaset ve is
dunyalari ile ekonomi uzmanlarini bir ara-
ya getiren ilk etkinlik oldugunu séyledi. Y6-
rik, konferansin temel amacinin iki Glke is
dlnyalarina yeni firsat pencereleri agmak
ve somut bir perspektif sunmak oldugunu
belirtti. Blylkelci Yorik, kuresel 6lgcekte
ekonomilerin ¢cok zor bir dénemden gecti-
§i bu stregte, Turkiye ile Arnavutluk arasin-
daki siyasi ve ekonomik iliskilerin verimli
doneminiyasadigini vurguladi. Arnavutluk
Ankara Buyukelgisi Kastriot Robo da bu
konferansin organize edilmesinin iki Ulke
icin kritik 5neme sahip olduguna dikkat
cekti. TUrkiye ve Arnavutluk'un ticaret ve
ekonomik alanlarda ¢ok buytk potansi-
yele sahip oldugunu vurgulayan Robo,
Arnavutluk'ta bulunan Tdrk yatinmlarinin
onemli oldugunu, iki Glke arasindaki eko-
nomik isbirliginin artirilmasi icin daha fazla
imkan yaratilacagini sdzlerine eklid.

TR b o S

Mustafa Saracoz, FBCCI
CEO’su Hoque ile goriistii

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Genel Sekreteri

Mustafa Sara¢dz, video konferans araciligiyla Banglades
Ticaret ve Sanayi Odalari Federasyonu (FBCCI) CEO'su Mo-
hammad Mahfuzul Hoque ile goristd. Gorismede, TOBB
ile FBCCI arasindaki isbirliginin gelistirilmesi ve D-8 Ticaret
ve Sanayi Odast ile ilgili konular gorusaldu.



Tiirkiye-Bulgaristan TSO Forumu Ortak
Yonetim Kurulu Toplantisi yapildi

Urkiye-Bulgaristan Ticaret ve Sanayi
Odasi Forumu Ortak Yonetim Kurulu
Toplantisi, Tdrk Tarafi Es Baskani ve TOBB Yo-

Bulgaristan pazan
icin ticaret ve
yatinnm firsatlari
webinari yapildi

utabakat Zapti, Moldova Ticaret

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) ve Turkiye-Bulgaristan Ticaret ve
Sanayi OdasI Forumu isbirliginde, T.C. Sof-
ya Ticaret Musavirleri Okan Pakbese ve
Sinem Tastan'in konusmaci oldugu ‘Bul-
garistan Pazarina Giris: Ticaret ve Yatirim
Firsatlari” konulu webinar gerceklestirildi.
Etkinlige, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve
Turkiye-Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi
Forumu Es-Baskani Cengiz Glnay baskan-
lik etti. Bilgilendirme toplantisina 100'Un
Uzerinde firma katild!.

Cengiz Gunay'in gerceklestirdigi acilis
konusmasinin ardindan, Okan Pakbese ve
Sinem Tastan, katilimcilara Bulgaristan
pazarl, ticaret ve yatirim firsatlari hak-
kinda bilgi verdi. Sunumlarin ardindan
soru-cevap bolimune gegilerek, katilim-

Filibe Ticaret At...

Ersin ISIK

netim Kurulu Uyesi Cengiz Giinay ile Bulgar

Tarafi Es Baskani ve Bulgar-Turk Ticaret ve

Sanayi OdasI (BULTISAD) Baskani Fikret ince

gy |

) @"

cilarin sorulari cevaplandi. Turkiye-Bul-
garistan Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
ile Bulgar-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi
(BULTISAD) tarafindan 2020 yilinda kurul-
du. Oda'nin Turkiye tarafi Baskan ve Uye-
leri TOBB, Bulgaristan tarafi da BULTISAD

Es Baskanlig'nda sanal ortamda gerceklesti.

Toplantinin acilisinda konusan Es-Bas-
kan Cengiz GUnay, iki Ulke arasindaki dig
ticaret rakamlarinin dengede oldugunu
ifade ederek, bu dengenin korunarak ikili
ticaretin daha da yukariya taginmasi icin is-
birligi icindeki calismalarin stirmesine vurgu
yapti. GUnay, Turkiye-Bulgaristan Ticaret ve
Sanayi Odasl Forumu olarak hem Bulgaris-
tandaki yatinmlarin artmasi, hem Bulgaris-
tandan Turkiye'ye yatirmci getirilmesi, ayni
zamanda karsilikli ticaretin arttinlmasi icin de
calismalarin strecegini belirtti.

Acilista sz alan Es-Baskan Ince, iki Glke
arasindaki ticaret hacminin artirilmasi ge-
rektigini ifade etti. Pandemi ile birlikte te-
darik zincirlerinin kinldigina dikkat ¢ceken
ince, artik Ulkelerin daha cok komsulari ile
ticaret yapmaya basladigini, bu durumun
Turkiye ve Bulgaristan agisindan bir firsat ol-
dugunu vurguladi. Toplantiya Sofya Ticaret
Musavirleri Okan Pakbese ve Sinem Tastan
ile Bulgaristan'in Istanbul Baskonsolosu
Tosko Tomov'un yani sira Turkiye Ticaret ve
Sanayi Odasi Forumu'nun Tark ve Bulgar
tarafi Uyeleri katildi.

tarafindan belirleniyor. Yillik ekonomi zir-
veleri, ortak yonetim kurulu toplantilari, is
forumlari, is gortsmeleri ve Turkiye-Bul-
garistan iliskilerini gelistirmeye dénik
calismalar, Turkiye-Bulgaristan Ticaret ve
Sanayi OdasI Forumu’'nun ana c¢alisma
alanlarini teskil ediyor.
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Binlerce yillik kuiltiir birikimi, tarihsel, sosyal ve tabiat zenginliklerinin yaninda
yoresel uriinleriyle 6nemli bir merkez 6zelligi tasiyan Balikesir'de bugiin
itibariyla 12 cografi isareti bulunuyor. Balikesir'de Marmara Mermeri'nden
Balikesir Kuzu Eti'ne, Balikesir Hésmerim Tatlisi'ndan Génen igne Oyasi'na kadar
tlim yoresel Urtinlerde binlerce yillik tarihin izine rastlamak mimkiin.

arihi, kulturel ve dogal guzel-
likleriyle taninan Balikesir, tes-
cillenen yéresel Grtnlerine her
gegen gun bir yenisini daha ek-
liyor. Son olarak Burhaniye Zeytinyagi'ni
Turk Patent ve Marka Kurumu'na tescil-
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leterek, cografi isaretleri arasina ekleyen
Balikesir, boylece sehre 6zgU bir GrinU
daha koruma altina aldi.

Su anda Balikesir'in 12 cografi isaretli
bulunuyor. Bu Grdnler Ayvalik Zeytinyad,
Balikesir Kuzu Eti, Balikesir Hosmerim Tat-

lisi, Burhaniye Zeytinyadi, Edremit Korfezi
Yesil Cizik Zeytini, Edremit Zeytinyad, Ka-
pidag Mor Sogani, Susurluk ayrani, Susur-
luk Tostu, Gdnen igne Oyasi, Yagcibedir El
Halisi ve Marmara Adasi Mermeri olarak
siralaniyor.



Altin sarisi rengiyle, hos kokulu
ve yliksek aromali bir zeytinyagi
2007'de Ayvalik Ticaret Odasi tarafindan
tescil ettirilen Ayvalik Zeytinyad; altin sarisi
renkte, hos kokulu, yUksek aromali, kimya-
sal ve duyusal 6zellikleri oldukca iyi olan
Ayvalik-Edremit zeytinlerinden Uretiliyor.
Ayvalik Ticaret Odasi'na basvuru yapan
markali Urtinler, ATO Lab. Liz. A.Sde yer alan
Zeytinyag Duyusal Analiz Laboratuvar’nda
Kimyasal ve Akredite Duyusal analizlerden
gectikten sonra, natirel sizma zeytinyadi
kalitesinde olup Ayvalik Zeytinyag: dzellik-
lerini tastyor ise Ayvalik Zetinyagi Cografi
isaret Hologrami veriliyor.

2000 yilhk zeytincilik gegmisi
Burhaniye'yi one ¢ikariyor
Burhaniye'de bulunan Adramytteion

BU ETIKETLERLE
GUVENDESINiZ!

s -

antik kentinde yapilan kazi calismalarindan
elde edilen bulgulara gore, yorede zeytin-
ciligin 2000 yillik bir gegmisi bulunmakta.
2020de Burhaniye Ticaret Odasi tarafindan
tescil ettirilen Burhaniye Zeytinyagi, Ayva-
lik cesidi zeytinlerin sikimi ile elde edilen
natdrel sizma zeytinyad. Erken hasat zey-
tinlerden Uretilen Burhaniye Zeytinyadi'nin
meyvemsiligi, aciligi ve yakicilgr ytksek, asit
degerleri ise oldukg¢a dusik. Olgun hasat
zeytinlerden Uretilen Burhaniye Zeytinya-
gr'nin meyvemisilik, acilik ve yakicilik deger-
leri erken hasada gore daha disuk oluyor.
Burhaniye Zeytinyagi'nin rengi erken hasatta
yesil-sari, olgun hasatta ise altin sarisl,

Zeytinin kiimesi Edremit’te
Edremit Ticaret Odasi tarafindan tescil
ettirilen Edremit Korfezi Yesil Cizik Zeytini,

"2"“\7“";&:“,}4‘
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Balikesir'in Menge Adlari

Ayvalik Zeytinyadi
Balikesir Kuzu Eti
Burhaniye Zeytinyadi
Edremit Kbrfezi Yesil Cizik Zeytini
Edremit Zeytinyagdi
Kapidag Mor Sogani
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Balikesir'in Mahreg isaretleri

Balikesir Hésmerim Tatlisi
G6nen Igne Oyasi
Manyas Kelle Peyniri
Marmara Beyazi
Susurluk Ayrani
Susurluk Tost
Yagcibedir El Halisi
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Edremit Korfezi'nde 50-250 metre arasin-
da rakimda yetistirilen agaclardan elde
ediliyor. Zeytinler ayiklandiktan sonra ham
olarak ¢izilip tatlandiriliyor. Tatlandiriima-
sinda sadece icme suyu kullanilan Edremit
Korfezi Yesil Cizik Zeytini'ne baska herhangi
bir 1sil ya da kimyasal islem uygulanmiyor.
Edremit Ticaret Odasi tarafindan tescil et-
tirilen Edremit Zeytinyag, Edremit yaghk
zeytin ¢esidinden elde ediliyor. Diger yag-
lardan ayrilan temel ¢zellikleri; meyvemsi
tadi, hafif ve akici olan yapisi. Edremit'te
bulunan zeytin ve zeytinyad Ureticileri;
zeytinyadi sektorinde yer alan firmalar ile
Zeytin Kimelenmesi projesi kapsaminda
Edremit Korfezi Yesil Cizik Zeytini'nin ve
Edremit Zeytinyadi'nin pazar potansiyelini
artirarak, kiresel pazara agilmasini hedef-
liyorlar.

Tad, lezzeti ve dokusuyla
damaklardaki hatira, kuzu eti

2018de Balikesir Ticaret Borsasi tarafin-
dan tescil ettirilen Balikesir Kuzu Eti; Kivircik
irkindan gelen lezzetli etiyle 6ne ¢ikiyor.
Balikesir'in yaylalarinda dogal ortamda
beslenen Merinos ve Kivircik Irki koyunla-
rin melezlerinden elde edilen Bali-
kesir Kuzu Eti, Kivircik irkindan
gelen lezzeti ve et kalitesi,
hastalik direnci, ince kuyruk
yapisi nedeniyle kas arasi
ve kas i¢i yaglanmanin
makul seviyede olmasi ile
Merinos irkindan gelen
yil boyu Ureme ve erken
gelisme 6zelligi sayesinde
yurt genelinde ismi ile ara-
nan, tUketicinin en cok tercih
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ettigi et tdrd.

Guvenli Gida Zinciri ile;
Balikesir Ticaret Borsasi ile  4fj
protokol imzalayan mar- /- 5
ketler, kasaplar ya da res- m
toranlar yolu ile tUketiciye
ulasan etlerin Uzerindeki
barkod ve karekodlarin
akill telefonlarda okutul-

masl sonrasi satin alinan ete
ait tim bilgilere ulagilabiliyor.

Balikesir Hosmerim Tatlisi

2015 yilinda Balikesir Asci Kofteci ve
Benzerleri Esnaf Odasi tarafindan tescil
ettirilen Balikesir Hosmerim Tatlisi; tuzsuz
peynir, seker, irmik ve yumurta sarisi ile
yapiliyor. Balikesirde dogan ve Osmanlidan
glinldmze ulasan Balikesir hdsmerim tatlisi
lezzetiyle fark yaratiyor.

El sanatlariyla revacta
2014 yilinda Gonen Belediye Baskan-
liggi tarafindan tescil ettirilen Génen igne
Qyasl, cok uzun yillardir kadinlar tarafindan
uretilen geleneksel bir sanat. Génen igne
OyasI'ni diger yorelerin igne oyasindan
ayiran en 6nemli 6zellik, kafes go-
rindmundeki gdézemesiz ilmik
kullanimi ve bacak olarak ta-
nimlanan dik konumda yan
yana siralanmis fiyonklarin
uygulanmasi oluyor. Di-
Jer yorelerin tamaminda
dcgen (gozemeli) ilmik
kullanihyor. Balikesir Go-
nende bu sanati tanitmak
icin her yil Ulusal Oya ve Ce-
yiz Festivali dizenleniyor.
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Yiizde yiiz koyun
- yiiniinden yapilan el
halisi, Yagcibedir
Yagcibedir El Halisy,
ozellikle Balikesir'in Sin-
dirgr ve Bigadig kdylerin-
de dokunuyor. Yizde yiz
koyun yUninden yapilan
ve dogalligiyla 6n plana
cikan halilar, bir santimetre-
karesinde barindirdigi 35 ilmekle
uzun yillar saglamligini koruyabiliyor.
Yagcibedir El Halisi, kok boyalarla boyan-
digi icin renkleri hi¢ solmuyor. Yagcibedir
El Halis'nda lacivert (g6k), kirmizi (al), koyu
kirmizi (narig), beyaz (ak) olmak Uzere dort
ana renk kullaniliyor. Halinin lacivert zeminli
dokumasi ortasinda ¢izgi seklinde yol ve
bordurtinde de su seklinde olan beyaz renk
en dnemli 6zelligi.

Bu sogan sadece
dort mahallede yetisiyor

2018de Erdek Ticaret Odasi tarafindan
tescil ettirilen Kapidag Mor Sogani, sadece
Erdek kirsalinda 4 mahallede yetistiriliyor.
Sogan; koyu mor rengini, tadini ve aromasi-
ni Kapidag Yarimadasi'nin iskeletce zengin
kum balcigi ve kumlu topraklarindan aliyor.
Siklikla baligin yaninda tuketildigi icin “balik
sogani” olarak bilinen Kapidag Mor Soga-
ni; yumusak, sulu ve tatl yapisiyla dikkat
cekiyor. Kapidag Mor Sogani, topraktan
sokuldtkten sonra saplari 6rilerek muha-
faza ediliyor.

Osmanlidan gelen bir peynir
2020'de Manyas Kaymakamligi tarafin-
dan tescil ettirilen Manyas Kelle Peyniri'nin



tarihi Osmanli dénemine kadar uzanmakta.
Arnavut gé¢gmenlerinin Balikesir ili civarina
goclyle bolgede bu peynirin Uretilmeye
baslandig biliniyor. Manyas Kelle Peyniri,
telemeden peynir alti suyunun stzdlmesi
icin torbalara konulup ¢engellere asilarak
stzdlme isleminin gerceklestirilmesi ve
stzdlen peynir kitlesinin seklinin kelleyi
andirmasindan bu adi almis. Manyas Kelle
Peyniri; sert kabuklu, saridan agik sariya
kadar veya beyaz renkte olabilen yariksiz,
gozenekli yapida, tat olarak kendine has
aromaya sahip sert ve tuzlu bir peynir.

Marmara Beyazi

2018de Erdek Ticaret Odasi tarafindan
tescil ettirilen Marmara Beyazi; zarafeti tem-
sil eden bir mermer tird. Hem Glkemizde
hem de dinyada 6nemli yapilara hayat
veren bu mermer; Edirne'deki Selimiye Ca-
mii'nde, Mescid-i Aksa'da, Efes ve Truva
uygarliklarindaki bircok yapida kullanilmis.

Molalarin vazgegilmez ikilisi

Bursa-lzmir tizerinden yolculuk yapan-
larin severek tikettigi Susurluk Tostu ve
Susurluk Ayrani, 2017'de Susurluk Ticaret
Odasi tarafindan tescil ettirildi. Susurluk
Tostu; iki Ekmek dilimi arasina peynir ve/
veya sucuk konarak tost makinesinde gev-
retilip kizartilarak ve disina yag slrulerek
yapiliyor. Kendine 6zgl lezzetini ekmegin-
den, dana sucugu ve /veya ¢ok az tuzlu
kelle peynirinden aliyor.

Susurluk Ayrani'nin tarihi 19501 yillara
dayaniyor. Tadi ve kdpaguyle Gnld Susurluk
Ayrani, hicbir katki maddesi icermiyor. Yal-
nizca dogal yodurt, tuz ve su ile hazirlanan
bu ayran, yogurdun kendi yagi ve kaymagi
alinmadan yapildigr icin kopuklt oluyor.
Susurluk ayrantigin her yil, “Susurluk Ayran
Festivali”dlzenleniyor. Susurluk Ayrani Trk
kultdriinde ve ozellikle yorede geleneksel
icecek maddesi olarak ilgenin semboli
haline gelmis bir Gran.

BiR URUN BiR OYKU (anonim)

NIk hésmerim tiretimini, Orta Asyadan
gécler yolu ile gelen Anadolu Yoriik-
leri’nin yaptigi bilinmektedir ancak bu

’

tatlhinin ismi o dénemde ‘Peynir Tatlisi
seklindeydi. Isim konusunda bagska bir
rivayete gére, hdsmerime Osmanli dé-
neminden gelen bir isim konulmus. Os-
manli dénemindeki Tiirk aile yapisinda
bugiinde gecerliligini ismen koruyan
evliolan kadinlar eslerine “Er veya Erim”
diye hitap ederdi. Askerden donen esine
yoksulluk nedeni ile evindeki mutfak-
ta pek bir sey bulamayip evde bulunan
kendi lrettikleri peynir, irmik ve sekerden
ilk kez yaptigi bir tatliyr esine ikram eder
ve esinin tepkisini bekler. Bu tatliyi ilk
kez hazirlayip esine sunan geng gelinin
cekingen ve korkmus bir sekilde esine
“Hos mu erim?” diye sorar ve bu tatlinin
isminin buradan geldigine inanilir. Glind-
miize ise bu tatlinin adi 'Hosmu Erimden
degisikliklere ugrayarak ‘Hésmerim’ veya
‘Hésmelim” adini alir. Yore ile 6zdeslesen
hdsmerim tatlisi bugiin Balikesir'in mes-
hur tatlisi olarak bilinir.
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SAGLIK

Tikanik
burunla
nereye
kadar
saghk?

Gunliik hayatta

en sik karsilasilan
rahatsizliklardan biri

olan burun tikanikhgini
ve nedenlerini sizler icin
uzmani ile konustuk.
Pandemi nedeniyle saghk
konusunda her an stres
yasadigimiz su glinlerde
ozellikle iki haftadan fazla
suren burun tikanikhiklarina
baktirmak gerekiyor.

UnlUk hayatta en sik karsilasilan
saglk problemleri arasinda yer
alan burun tikanikligi, uyku kali-
tesini bozmasi ve bunun sonu-
cu gun icinde gorulen yorgunluk, gerginlik,
horlama, bazen geniz akintisi bas agrisi, agiz-
dan nefes almanin getirdigi ek problemlerle
(bogaz kurumasy, farenjit, sik bodaz enfek-
siyonu, dis ¢Urlkleri, 0kstrtk) hayatimizda
sUregelen kronik saglk sorunlari arasinda
her daim yerini ald1. Yine burun tikanikhgi
sportif performansta dtsuklik, cocuklarda
kulak enfeksiyonu ve ylzde sekil degisikligi
gibi sonuclar dogurabilir. Ozellikle iki haf-
tadan fazla sUriiyorsa enfeksiyon haricinde
altta yatan nedenleri arastirmak gerekiyor.
TOBB ETU Hastanesi Kulak Burun Bo-
Gaz Hastaliklart Uzmani Prof. Dr. M. Can
Kog ile burun tikanikliginin nedenlerini ve
olasi tehlikelerini konustuk. Bazi hastalarda
burun tikanikligi ve horlama ile beraber
uykuda nefes durmasinin (tikayici uyku
apnesi) olasi tehlikeler arasinda yer aldig
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bilgisini veren Kog, “Bu durum burundaki
tikanikhigin zamanla yol actigi horlama so-
nucu kugutk dil ve yumusak damagin sark-
masindan kaynaklanir. Béyle durumlarda
hipertansiyon ve kalp rahatsizliklari daha
sik gorallr ve hayati risk tasir. Hastanin cene
yapisl, kilosu, bademciklerinin blyuklagu
sorunu daha da buytebilir” dedi.

Burunun gorevleri nedir?

Burunun goérevleri havayi temizlemek,
nemlendirmek, filtre etmek, isitmak ve koku
almaktir. Bunlarin normal dizeyde ger-
ceklesebilmesi icin burunun i¢ yapilarinin
normal anatomik yapida ve dizgiin fonk-
siyonlu olmasi gerekir.

Burun tikanikligi cocuklarda da sik go-
ralen ve dnemli sonuclar dogurabilen bir
saglik sorunudur. Artan dis ¢artkleri, dis,ce-
ne ve ylz seklinde sorunlara neden olabilir,
sik kulak ve bodaz enfeksiyonu goralir. Bu-
run tikanikliklarinin altta yatan nedeni bili-
nirse genellikle kolay ¢ozUmleri mevcuttur.

Burun tikanikhiginin baslica

nedenleri nelerdir?

Nedenleri baslica dort ana gruba ayirabili-
riz. Oncelikle:

YAPISAL PROBLEMLER

Septum deviasyonu: Yetiskinlerde en
buyUk sorun septum deviasyonudur. Burun
icinin orta boélmesine septum adi verilir,
burun boslugunu ikiye ayirr. Oni kikirdak
arkastince bir kemik yapidan olusur. Bu du-
varin egriliklerine deviasyon denir. Egrilikle-
rin dizeltilmesi ve fazlaliklarin ¢ikarilmastile
rahatlama saglanir. Bu ameliyata septoplas-
ti adi verilir. Yizde sislikler, morarma olus-
maz. 2-3 gln burunda kalan tamponlari
da artik kullanmamaktayiz. Genel anestezi
altinda yaklasik 30-45 dk strren bir islemdir.
Hastalar genellikle agri kesiciye ihtiyag duy-
mazlar. Normal kosullarda ameliyat sonrasi
3-4 gun iginde islerine dénebilirler.

Konka hipertrofisi: Burun i¢inde bir
diger sorun burun etlerinin yani konkala-



rin sismesidir. Konkalar burnun nemlendi-
rilmesinde dnemli bir rol oynadiklari icin
¢ikartilmazlar.(burundan et aldirmak yanlis
kullanilan bir terimdir) Ancak konka ile ilgili
mudahaleler mevcuttur. En yaygin olarak
yapilan islem radyofrekans tatbikidir. Bu
islemde konkalara isi enerjisi verilerek icin-
deki sivi buharlastirlir ve konka btzusturd-
|tr. Ozellikle alerjik sahislarda ve uzun sreli
dekonjestan burun spreyi kullananlarda
sorunun ¢6zUmu daha uzun sdrebilir..

Geniz eti: Cocuklarda en sik burun
tikanikhidi yapan nedenler geniz eti blyU-
mesi ve alerjidir. Geniz eti burun gerisinde
geniz denilen bdlgede zaten var olan bir
kabarikhktir. BlyudUtkce burundan gegen
hava yolunu daralttigr gibi, mikroplarin
tutundugu bir bolge oldugundan sik Ust
solunum yolu enfeksiyonlarina ve otit de-
nilen kulak iltihabina ya da kulakta sivi
birikmesine neden olur. Sinsi isitme ka-
yiplarinin bir nedeni de budur (serdz otit).
BUyuk geniz eti burun tikanikhgr ve kulak
problemlerinin yanisira agizdan nefes al-
manin yarattigr olumsuz sonuglardan de
sorumludur. Cene ve yiz gelisiminde bo-
zukluklar meydana gelir, ortodontik tedavi
gerekebilir. Cocuklarda dis ¢rlklerine ne-
den olabilir. Blytimus geniz etinin tedavisi
‘zamaninda’alinmasidir. Alinmamasi duru-
munda sayilan bittin komplikasyonlar ge-
lisebilir. Geniz eti ylzU (adenoid face- frog
face) cocuk buylyip yetiskin olunca da
tedavi edilmemisse belirgindir . Bu sorunu
olan eriskinlerde cene rahatsizliklari ve
uyku problemleri nadir degildir.

ALERJi

Solunan havada toz, polen, kimya-
sal ugucular, temizlik malzemeleri, araba
egzoz gazlari gibi bircok neden allerjen
olabilir. Sonucunda konjesyon denilen bu-
run i¢ini déseyen zarin (mukoza) ve burun
etlerinin sismesine yol acarak burun tika-
nikhigina yol acar. Burun salgisinin artmasi
da tikanmayi arttirir. Allerjenle karsilasinca
vUcut antikorlari histamin denilen ve bu
reaksiyonlara yol acan kimyasal salgiyi
Ureterek yanit verir. Yapiskan ve su gibi
salgl geniz akintisina da neden olabilir.
Alerji ilaglar antihistaminikler, kortizonlu
spreyler ve haplar, burun icini damarlari
blzustiren dekonjestanlardir. Alerjik sa-
hislarda bazen astim da birlikte gordlir.Bu
durumda baska ilaclar da eklenir. Yeniden

W

Burun tikanikliginin
nedenleri cesitlidir,
cocuklarda da yetiskinler
gibi ciddi komplikasyonlara
yol acabilirler, ciddiye
alinmali ve zamaninda
¢ozulmelidir. Burun
tikanikligi 15 guinden fazla

-

suruyorsa bir KBB hekimine
basvurmak en dogrusu |
olacaktir.

TOBB ETU Hastanesi Kulak Burun
Bogaz Hastaliklari Uzmani
Prof. Dr. M. Can Kog

=

S

sisme ihtimali olsa da burun konkalarina
radyofrekans islemi alerjik sahislarda da
yapilabilir.

BURUN POLIPLERI

Burun ve sinus polipleri, alerji ,enfeksi-
yon ya da aspirin hassasiyetine bagli olarak
gelisebilir. Yumusak kirli beyaz-sarimtrak
renkte, Uzdm salkimini andiran ve burnun
bir ya da iki tarafini tam olarak tikayabilen
iyi huylu timaorlerdir. Agrisizdir ancak sinds-
lerin buruna acilan pencerelerini tikayarak
sinlizite yol acar ve agriya neden olur. Po-
lipler dayandigi kemik yapilari incelterek
seklini bozabilir. Kortizonlu ilaglar kulla-
nildigi muddetce poliplerin bluytumesini
yavaslatabilir fakat cerrahi temizlik mevcut
en gegerli ydntemdir. Ameliyat dncesi to-
mografi poliplerin nereden kaynakladigi ve
nerelere yayildigl hakkinda bilgi verdigin-
den elzemdir. Cerrahi sonrasi ilag kullanimi
devam eder..

SINUZITLER

Buruna komsu bosluklar olan sinUsler
iltihaplaninca burun i¢ci damarlarinin kan-
lanmas! artar yani konjesyon olur. iltihabin
neden oldugu 6dem de ayrica tikanikligi
arttirir. Pesinden artan yapiskan salgi ko-
yulastik¢a tikaniklik artar ve kabuklanmalar
baslar. Soguk hava, sigara dumani, burunda
deviasyon, alerji, polip gibi nedenler sintzit
olusumunu kolaylastirir.

Tedavide burunu tuzlu karbonatl so-
lusyonla temizlemek, havayr nemlendir-
mek, bol sivi alimi yani sira hekimin uygun
g6rduga, antihistaminik, dekonjestan, an-
tibiyotik ve burun spreyleri kullanilabilir.
Tekrarlayan ya da ilag tedavisiyle gecmeyen
kroniklesmis sintzitlerde endoskopik yolla
yapilan cerrahi mudahaleler son yillarda
sinizit problemini buyik oranda ortadan
kaldirmistir. Ameliyat dncesi tomografi cek-
tirilmelidir. Ameliyatin alani ve muhtemel
komplikasyon riski hakkinda bilgi verir.

Peki ne yapmali?

Bazi hastalarda burunda deviasyon,
alerji, sinUzit, polip hepsi ya da bazilari bir-
likte bulunabilir. Bunlara astim ve tikayici
uyku apnesi eslik edebilir. Bazi ilaglar da
burun tikaniklidina yol acabilir. Hipertan-
siyon ve psikiyatrik ilaglarin bir kismi ile
dodum kontrol haplarinin bazilar 6rnek
olarak sayilabilir. Ayrica siklikla kullanilan
dekonjestan burun spreyleri (tuzlu su ve
kortizon icerenler hari¢) burun etlerinin k-
culme kabiliyetini zaman icinde yok ederler.
Bu da konkalarinilaca duyarsiz hale gelmesi
demektir. Sonug olarak burun tikanikhgi-
nin nedenleri gesitlidir, cocuklarda da ye-
tiskinler gibi ciddi komplikasyonlara yol
acabilirler, ciddiye alinmali ve zamaninda
¢6zUlmelidir. Burun tikanikhdi 15 giinden
fazla sUrGyorsa bir KBB hekimine basvur-
mak en dogrusu olacaktir.
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Is deneyimi ile
mezun olmanin

TAM YERI
TOBB ETU

Tiirkiye'de sadece TOBB ETU’de uygulanan
ortak egitim sistemi ile ogrenciler 3 farkl is
yerinde toplam 1 yillik is deneyimi ile mezun
oluyor.




Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Sektor Meclisleri

w Kozmetik ve Temizlik Uriinleri Sanayi
Meclisi yeni yilin ilk toplantisi icin bir
araya geldi

w Kreatif Endiistriler Meclisi toplandi

w LPG Meclisi, EPDK toplantisini
degerlendirdi

w Tiirkiye Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi
Meclisi, kamu yetkilileriyle bir araya geldi

w Tarim Meclisi, gidadaki fiyat artiglarini
degerlendirmeye aldi

w TOBB Tiirkiye iklimlendirme Meclisi,
Bakanliklari ziyaret etti

w Seyahat acentelerinin sorunlar
masaya yatirildi

w Turkiye Yazilim Meclisi, video
konferans araciligiyla Meclis Bagskanlik
Divanini secti

w Atik ve Geri Donlisiim Sanayi Meclisi
Baskani Ali Kantur oldu

w Madencilik Meclisi, 2021 yilinin ilk
toplantisini gergeklestirdi

w Plastik, Kaucuk ve Kompozit Sanayi
Meclisi hammadde fiyatlarindaki artisi
ele aldi
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SEKTORLER

Kozmetik ve Temizlik Uriinleri Sanayi Meclisi

yeni yilin ilk toplantisi icin bir ar

.

|25 | @
e

Ousn KATA PGOL.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Turkiye Kozmetik ve
Temizlik Uriinleri Sanayi Meclisi, tist diizey katilimla video
konferans yontemiyle yeni yilin ilk toplantisini yapti. TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Cengiz Giinay, salgin boyunca halk saghgr icin

kritik 5nem tasiyan kozmetik ve temizlik Grtinleri sektorinin her
sorununun yakindan takibinin saglandigini belirtti.

Grkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Tirkiye Kozmetik ve Temizlik Urtinle-
ri Sanayi Meclisi Toplantisi, Meclisten So-
rumlu TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz
Gunay'in katilimiyla, Meclis Baskani Ahmet
Pura baskanliginda kamu, ¢zel sektor ve
sivil toplum kuruluslarinin st dizey tem-
silcilerinin buyuk ilgisi ile video konferans
ydntemiyle gerceklestirildi.

Genis bir katilim oldu

Toplantiya, Turkiye ila¢ ve Tibbi Cihaz
Kurumu Tibbi Cihaz ve Kozmetik Urlinler
Baskan Yardimcisi Dog .Dr.Tolga Karakan,
Denetim Hizmetleri Baskan Yardimcisi Fer-
hat GUngor, Kozmetik Denetim Dairesi Bas-
kani Sibel Gurer, Kozmetik Urlinler Dairesi
Baskani Yucel Dener, Tibbi Cihaz Onaylan-
mis Kurulus ve Klinik Arastirmalar Dairesi
Baskani Dr.Asim Hocaodlu, Ticaret Bakanhdi
TUketicinin Korunmasi ve Piyasa Gozetimi
Genel Mdur Yardimcisi Ouz Sahin, Piyasa
Gozetimi ve Denetimi Daire Baskani Ozan
Kaya, Reklam Kurulu Daire Baskani Erdem
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Bicer, Cevre ve Sehircilik Bakanhigi CED, izin
ve Denetim Genel Midurligu Sube Midu-
rd Kaan Morali, Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Cevre Yonetimi Genel MUddrligu Sifir Atik
ve Atik islem Daire Baskani Sadiye Bilgi¢
Karabulut da katilim saglad.

Moldova’dan yatirim cagrisi

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz
Glnay, TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu'nun selamlarini ileterek, salgin boyunca
halk saghg icin buytk énem tasiyan koz-
metik ve temizlik Grlnleri sektdrindn her
sorununun yakindan takibinin saglandigini
belirtti. Meclis Baskani Ahmet Pura ise, yo-
gun giindemle toplanan Meclis Uyelerine
tesekkurlerini ileterek, kamu ile isbirligi
icinde kayda deger calismalara imza atan
bir sektor olduklarini hassasiyetle ifade etti.
Toplantiya misafir olarak katim saglayan
Moldova Ankara Blyukelcisi Dmitri Croitor,
Moldova-Turkiye is imkanlari hakkinda bil-
gilendirmede bulunarak, sektor temsilcile-
rine neden Moldova da yatinm yapilacagini

aya geldi

sunumuyla anlatt. Moldovanin buylk bir
pazar olduguna deginen Buyukelci Croitor,
iki Ulke arasinda olusacak isbirliklerine agik
olduklarini vurguladi.

Yonetmelik taslagi AB ile
bire bir uyumlu hazirlandi

Kozmetik Urtinlere Dair Yonetmelik Tas-
lagini degerlendiren Gyeler, Avrupa Birligi
mevzuati ile bire bir uyumlu olan taslagin
sektor tarafindan memnuniyetle karsilandi-
gini, sektorle yapilan isbirliginin paydaslari
mutlu ettigini dile getirdiler.

Biyosidal Urtinler mevzuat ve uygula-
malari hakkinda degerlendirmede bulunun
Meclis Uyeleri, Tip1 ve Tip19 triinlerini ele
aldi. Tum biyosidal UrUnlerin ruhsata esas
analizlerinin Halk Saghgi Genel Mudurligu
tarafindan yayimlanan biyosidal Griin ana-
lizleri ve yetki verilen laboratuvarlar hakkin-
daki talimata gore yapilirken, yayinlanan
yeni Makam Oluru ile yapilacak analizlerin
bu talimatlara gére yapilmasi gerektigini
sdyleyen Uyeler, ortaya ¢ikan uygulama
karmasasinin netlestirilmesi gerektigi fik-
rinde birlestiler.

Diger mevzuatlar da ele alindi

Sektdrde 6nem tasiyan diger bir konu
olan Tibbi Cihaz Satig, Reklam ve Tanitim
Yonetmeligi hakkinda degerlendirme bulu-
nan Meclis Uyeleri, satis merkezi haricinde
satilabilecek Urlnler (EK-3) deki olumlu
gelismeleri, bedelsiz numuneler konusunu,
kilavuz sdrtmlerini, satis ve reklam hikim-
lerini degerlendirdi. Sektoru etkileyen mev-
zuatlarin da ele alindigi toplantida; Ticaret
Bakanlid tarafindan diizenlenen Grin am-
balaj dizenlemesi hakkinda agiklamalarda
bulunulmus, ‘Maddelerin Ve Karisimlarin
Siniflandirimasi, Etiketlenmesi Ve Ambalaj-
lanmasi Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik’ degerlendi-
rilerek deterjanlar hakkindaki yonetmelige
etkileri gorasuldd.

Kimya Teknoloji Merkezi ile
ilgili kapsamli bir sunum yapildi

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
yUruttlen Cevre Etiketi calismalari hakkin-
da bilgilendirme yapilan toplantida ayrica



Kisisel Bakim ve Kozmetik Uriinleri
Sektorinde Ulusal Cevre Etiketi Kri-
terleri Belirlenmesi Projesi ile Elde
Yikama Bulasik Deterjanlari Cevre
Etiketi basvurulari degerlendirildi.
Toplantiya davet edilen, istanbul
Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri
Sube MUdUrd Fatma Soyer, Kimya
Teknoloji Merkezi ile ilgili bir sunum
yaparak, projenin hedefini, ihtiyag
analizi ve temel bulgularini, sektore
iliskin beklentileri detayli bir sekilde
Uyelerle paylast.

Kozmetik ve Temizlik Urtinleri Sa-
nayi'nde Endustriyel Strdurdlebilirlik
Projesi hakkinda detayl bir sunum
yapan Meclis Baskan Yardimcisi Sibel
TUzUn, global pazarin buyukligunin
yasanan salginla birlikte blyudigu-
nU, 2020 Surddrdlebilirlik Hedef En-
deks Puanlarina bakildiginda Turki-
ye'nin 70.sirada yer aldigini, yarinin
normalinde endustriyel sirdrlebi-
lirligin degisimine ve 6nemine dik-
kat cekerek drnek eylemlere degindi.
Bahse konu gindem maddeleriyle
ilgili olarak s6z alan Kamu temsilci-
leri Gyelerin sorularina yanit vererek,
sorunlarin ¢6zUmU noktasinda her
zaman beraber ¢calismaktan duyacak-
lari memnuniyeti belirtti.

LPG Meclisi,
EPDK toplantisini
degerlendirdi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turkiye Sivilastiriimis Petrol Gazi (LPG)
Meclisi, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Engin
Yesil'in katilimiyla, Gkhan Tezel baskanli-
ginda video konferans araciligiyla toplandi.

5 Ocak 2021 tarihinde gerceklesen
EPDK toplantisina iliskin degerlendirmede
bulunulan toplantida, LPG yetkili personel
egitimleri, lisans stre uzatim islemleri, do-
lum tesisi kapasite raporu ve tank izleme
sistemine iliskin glncel bilgiler Meclis Uye-
leri ile paylasildi.

Isyeri Acma ve Calistirma Ruhsati Yonet-
meligi hakkindaki son gelismelerin istisare
edilmesinin ardindan, 2013 senesinden
beri sektérin takip ettigi bir konu olan

Kreatif Endustrller MecI|5| toplandl

Elof Dugdevirer

L '% ' Serdar Ugur Gir_..
o F

Tires ATA KAVAME-T .

Grkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Kreatif EndUstriler Meclisi; TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Omer Zeydan ve Meclis Bas-
kani Ali Ata Kavame baskanhginda sektorin
sorunlarini ele almak tzere video konferans
araciligiyla bir araya geldi. Toplantida, pan-
demi sdrecinin kreatif endUstrilere etkisinin
degerlendirilmesi, yasanan sikintilar ile ilgili
disipliner ve ortak ¢c6zim noktalarinin belir-
lenmesi ve yeni normal dngérdleri ele alindi.
TOBB Yonetim Kurulu Giyesi Omer Zeydan,
gectigimiz aylarda Eximbank st dizey yo-

LPG'li araglarin kapali park yerlerine alin-
masina iliskin dizenleme hakkinda bilgi
verildi. Alt komite baskanlarinin, komite-
lerin glincel calismalarini Meclis Uyeleri ile

Exire Yetim Eerem Gotal

Mchmict Crdean..

..

neticileri ile gergeklestirilen toplantinin ¢ok
verimli gectigini; Kreatif Endustriler sekto-
rdndn son zamanlarda ¢ok yogun bir sektor
oldugu ve titizlikle calisildigr bilgisini verdi.
Toplantida hem kredi hem de sigorta aya-
ginda Kreatif EndUstriler Meclisi nezdinde
izlenilecek yol haritasindan s6z edildi. Meclis
Baskani Ata Kavame, meclis binyesinde
yer alan muzik, sinema, tiyatro, mimarlik,
oyun, moda, reklam ve fuar sektorlerin tek
tek temsilcilerine s6z verirken, her sektorin
kendi 6zelinde bir pandemi analizi yapildi.

paylasmasindan sonra, bir sonraki toplanti-
nin Mayis ayl icinde ¢cevrimici olarak gercek-
lestirilmesi konusunda mutabik kalinarak,
toplanti sona erdi.
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Tiirkiye Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi
Meclisi, kamu yetkilileriyle bir araya geldi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) konunun EPDK, Gelir Idaresi Baskanhg

Turkiye Petrol ve Petrol Urlinleri Sanayi ve Vergi Denetim Kurumu katilimiyla
Meclisi, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Engin dizenlenen toplantilarda ele alindigi ve
Yesil ve Meclis Baskani Ahmet Erdem Bas- yeni cerceveyle glnlik bazda akaryaki-
kanhgi'nda video konferans araciligiyla tin hareketinin takip edilecegini aktardi.
yilin ilk toplantisini gerceklestirdi. Yasadisi Faturadaki giris ¢ikis ve depodan ¢ikan
yontemlerle maliyetinin altinda satis ya- drlinle birlikte entegre takip sistemi ara-
pan istasyonlar hakkinda meclis Gyeleri aihgiyla sorunun ¢ozilmesini dGngdrdiik-
istisarelerde bulundu. EPDK temsilcisi, lerini dile getirdi.

Tarim Meclisi, gidadaki fiyat
artislarini degerlendirmeye aldi

ahmeti@bayburt .. Ramaran Ata It ular

Kamile SAVAS-T.. Mehmiet H. Ates BURSA T Harl.. Zerian Dzbudak...

Muh'wn Ankara... | | - .- TOBE - TAHR & . Hakan CALEM

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi listen Sorumlu TOBB Yonetim Kurulu
(TOBB) Turkiye Tarim Meclisi, Mec- Uyesi Ozer Math ve Meclis Baskani
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Biyodizel konusu ele alindi

Biyodizel konusunun detaylariyla ele
alindigi toplantida finansal ve operasyonel
yUkun dagitim sirketlerinde oldugunun alti
¢izildi. Binde bes oraninin binde bire dusu-
rdlmesi Onerisiyle birlikte gorislerin kamuya
aktanldigi belirtildi. Ugucu Organik Bilesikler
konusunda toplantiya katilan Cevre ve Sehir-
cilik Bakanhgi yetkilisi TSE'nin Yetkilendirilmis
Kurulus olmasina yonelik protokoliin imza
asamasinda oldugu bilgisini paylasti. Mev-
zuat kapsamindaki muayenelerin tankerlerin
ADR muayenesiyle paralel tasarlanacagi
gorusd iletildi.

Elektrikli araglarin sarj istasyonu konu-
sunda Bakanliklar ile birlikte bir komisyon
kuruldugu ve sektér meclisi olarak konunun
takip edildigi dile getirildi. Bu konuda meclis
blnyesinde de bir calisma grubunun olus-
turulmasinin faydal olacagi bildirildi. isye-
ri Acma ve Calisma Ruhsatlari konusunun
Bakanlikta imza asamasinda oldugu ve kisa
bir stre zarfinda yayinlanmasinin beklendi-
gi ifade edildi. Farklilastinimis akaryakitlar
(DKA) ile ilgili uygulama sureciyle ilgili EPDK
yetkilisine sorulan sorulara istinaden dagiti-
cllarin DKA ile ana akaryakit takibini yapmasi
gerektigi ancak Kuruma bir raporlama yap-
masinin beklenmedigi anlasildi.

M.Ulkii Karakus Baskanligi'mda, video kon-
ferans Gzerinden gerceklestirilen toplanti-
da bir araya geldi.

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Ozer Matli
yaptigi acihis konusmasinda, pandemi do-
nemine ek olarak gida sektdériinde mev-
simsel etkiler ve girdi maliyetlerindeki artis-
larin, fiyatlardaki yukari yonld seyirde etkili
oldugunu, sebze, meyve, yagd ve bakliyat
gibi Urlinlere blytk oranda zamlar yapildi-
gintifade etti. Sektortin buna bagli yasadigi
gida fiyati artislarinin geldigi noktalarin
konusulup ¢6zim 6nerileri alinacagindan
emin oldugunu dile getiren Matl, tim
dyelere katilimlarindan dolayi tesekkdir etti.

Toplanti gindemi kapsaminda, son
zamanlarda gida fiyat artislarinin 6n-
lenmesine yonelik ¢c6zim onerileri ve
alinacak tedbirleri sektorler bazinda ko-
nusmak Uzere Meclis Baskani M.Ulki Ka-
rakus s6zU Meclis Uyelerine verdi. Meclis
Uyelerinden gelen ¢éziim dnerileri ve
tedbirlerin not alinarak ilgili mercilere
iletilmesine karar verildi.



TOBB Tiirkiye iklimlendirme Meclisi,
Bakanliklari ziyaret etti

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turkiye Iklimlendirme Meclisi, Sanayi
ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan Blyk-
dede ile Cevre ve Sehircilik Bakan Yardimcisi
Hasan Suver'i ziyaret ederek glindemdeki
konulari aktardi. Ozel sektér-kamu isbirligini
saglamak amaciyla Sanayi ve Teknoloji Ba-
kan Yardimcisi Hasan Blylkdede'ye yapilan
ziyarette; TOBB Tiirkiye iklimlendirme Meclisi
Baskani Zeki Poyraz, beraberindeki Meclis
Uyeleri Metin Duruk ve Mehmet Sanal ile
birlikte,'Kurumsal oll Ar-Ge yap! ihracat Yap!’
mottosu ile hazirlanan Turkiye iklimlendir-
me Sektdrd Strateji Belgesi ve Hedefleri
konusunda Blyukdede'ye bilgi verilirken,
Strateji Belgesi kitabini takdim edildi.

Enerji verimliligi anlatildi

Calismalarina destek s6z0 alan Meclis
temsilcileri, ziyaret kapsaminda Eurovent
testlerinin TSE laboratuvarlarinda gercek-
lestirilebilmesi icin sektorin ortak ¢alisma
icerisinde olmak istegi aktarildi. Gérusmeler-
de, ticari buzdolaplan konusundaki direktif
calismalarina iliskin ortak bir toplanti yapil-

Seyahat
acentelerinin
sorunlari masaya
yatirildi

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Turkiye Seyahat Acenteleri
ve Rehberler Meclisi Toplantisi, TOBB Yo-
netim Kurulu Uyesi Davut Cetin ve Meclis
Baskani Firuz Baglikaya baskanliginda
video konferans yolu ile gerceklestirildi.
Toplantida, dncelikle sektdr agisindan
2020 yili degerlendirmesi yapildi. Ayri-
ca, toplantida, acentelerin kredilerinin
ertelenmesi ile ilgili bilginin detaylari
konusunda meclis bilgilendirildi. Tuketici
Mahkemelerinde Bilirkisilik Mekanizmasi
ile ilgili son durum hakkinda karsilikli go-
rus alisverisinde bulunulmasi konusunda
istisarelerde bulunuldu.

Meclis Uyeleri tarafindan, turizm se-

masi kararina varild.

Gevre ve Sehircilik Bakan Yardimcisi Ha-
san Suver'e gerceklestirilen ziyarette ise ana
glndem enerji verimliligi oldu. Zeki Poyraz
dneiligindeki TOBB Tirkiye iklimlendirme
Meclisi Heyeti, Avrupa Birligi'ndeki yalitim
uygulamalari hakkinda bilgi verdi. Mevcut
binalarda enerji verimliliginin etkin bir sekil-
de saglanabilmesiicin yalitimin enaz 10 cm
kalinhiginda olmasi gerektigine isaret eden
Zeki Poyraz, 4 ila 5 yil arasinda kendini amor-
ti eden bu yatinmlar icin faiz destekli kredi
fonu olusturulmasini gerektigini aktardi.

Bep-Tr Belgesi'nin tasarim asamasin-
da alinmasinin énemine degdinen Meclis
temsilcileri, can ve mal glvenligi acisindan
onem arz eden, uzman muihendislik ile
sektdrln tasariminin yapilmasi ve bina
kodlarinin getirilmesine duyulan ihtiyaca
vurgu yapti. Enerji verimliliginde; 1s1 pom-
palarinin rold, karbon salinimi Uzerindeki
etkisi ve tesvik ihtiyacinin degerlendirildigi
ziyarette, Bakan Yardimcisi Hasan Suver'e
Turkiye iklimlendirme Sektérii Strateji Bel-
gesi takdim edildi.

Hamit EUK

CEREMN AMADDL

Kapali mekanlarda i¢ hava
kalitesinin 6nemi vurgulandi
Gorusmede, insanlarin sagligi ve yasam
kalitesi Uzerinde direk etkisi bulunan i¢ hava
kalitesine de deginen heyet, Meclis tarafin-
dan hazirlanan Makina Tesisati Genel Teknik
Sartnamesi'ne iliskin bilgi verdi. Yapim is-
lerinde yerli mali kullaniminda net sekilde
Urdn tarifi yapilamadigina degdinen sektor
temsilcileri, Avrupa Birligi Sanayi Uriin Lis-
tesi TUrkiye Versiyonu (ProdTR) ve Cevre ve
Sehircilik Bakanhgr Birim Fiyat Tarifeleri (Poz
numaralar) dontsim listeleri ile ilgili calis-
manin tamamlanmasinin dnemini ifade etti.

L oo

Fircflicaai Hatc..

Remt KARAZL.

PINAR PEERAT

yahat acentelerinin faaliyetlerinin mdcbir
sebep kapsamina alinmasi konusu ve tu-
rizm seyahat acentelerine basit usulde
deftere tabi esnafa yapilan kira ve mali

desteklerin saglanmasi konusu ele alindi.
TOBB yonetim Kurulu Uyesi Davut Cetin
tarafindan, sorunlarin ilgili kurumlara ve
kisilere iletilecegi bilgisi verildi.
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Tiirkiye Yazihm Meclisi, video konferans
aracihgiyla Meclis Baskanhk Divanini secti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turkiye Yaziim Meclisi, Meclisten So-
rumlu TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
Blyuksimitci Bagkanligi'nda Meclis Bagkanlik
Divanini segmek ve sektérin genel deger-
lendirmesini yapmak Uzere video konferans
yontemiyle bir araya geldi. TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Mehmet Bilyiiksimitci yaptigi

acilis konusmasinda, Turkiye Sektér Meclisle-
rinin 2006 yilindan beri faaliyet gésterdigini
hatirlatarak, meclislerin kamu, 6zel sektor ve
sektorel sivil toplum kuruluslarini yasal bir
zeminde bulusturan platform oldugunu vur-
guladi. Pandemi strecinde Oda-Borsalardan
ve Sektdr Meclislerinden TOBB'a iletilen her
sorunun ilgili Bakanliklar nezdinde takibinin

yapildigini belirten BlyUksimitci, stirecin
dinamik oldugunu bu zor ginlerin birlik
icinde atlatilacagina vurgu yapti.

Melek Bar Elmas tarafindan Meclis
Baskanligi yaptigi donemde Meclis olarak
yapilan ¢alismalarin bir sunumu yapilarak,
faaliyette olan projeler hakkinda detay-
I bilgi verildi. Toplantiya katilan meclis
tyeleri kendilerini tanittiktan sonra meclis
baskanlik divani secimine gecildi. Ozel sek-
tor ve sivil toplum kuruluslarinin Gst dizey
temsilcilerinin katilimi ile gergeklestirilen
toplantida; Meclis Baskanligina Globalnet
Internet Teknolojileri ve Yazilim Tic.Ltd.Sti.
Genel MUdUrt Ertan Barut oy ¢oklugu,
Meclis Baskan Yardimciligina ise Barikat
Internet Givenligi Bilisim Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani Murat Huseyin Candan
oybirligi ile segildi.

Toplanti sonunda Meclis Uyeleri, pan-
demi strecinde sektor degerlendirmele-
rinde bulundu. Meclis Uyeleri tarafindan
uluslararasi verilere ulasilmasinda yasanan
sikintilar, Ar-Ge merkezi desteklerinin arttiril-
masl, yazilim ihracatinin desteklenmesi icin
kamu nezdindeki girisimlerin arttiriimasi
gibi sektori ilgilendiren hayati konularda
gerekli calismalarin yapilmasi kararini aldi.

Atik ve Geri Doniisiim Sanayi Meclisi Ba;kam Ali Kantur oldu

eni kurulan Turkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Turkiye Atik ve Geri D6-
nistim Sanayi Meclisi, Baskanlik Divanini
se¢cmek ve dniimuzdeki dénem yol harita-
sini belirlemek Gzere bir araya geldi. Mecli-
sin secimli toplantisi TOBB Yonetim Kurulu
Uyeleri S. Selim Kandemir ve Zeki Kivang'in
baskanliginda sektor temsilcilerinin yogun
ilgi ve katilimlariyla gerceklestirildi.

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi S. Selim
Kandemir yaptigr acilis konusmasinda
meclislerin kamu, 6zel sektor ve sektorel
sivil toplum kuruluslarini yasal bir zeminde
bulusturan platform oldugunu vurgulad.
Kandemir ayrica, Meclisin olusturulma asa-
masinda ortaya koydugu vizyondan dolayi
TOBB Baskani M.Rifat Hisarciklioglu'na te-
sekkdrlerini iletti.

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Zeki Kivang
acilis konusmasina TOBB Baskani M.Rifat Hi-
sarciklioglu'nun selamlarini ileterek basladi.
Atik ve geri dontstim sektdrdnln, kuresel
olarak gelistirilen ve ortaya konan strateji-
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lerle diinyada énemli bir noktaya geldigini
ifade eden Kivang, Meclis olarak sektor ve
Ulke adina cok faydali islerin altina imza
atilacagindan emin oldugunu sozlerine
ekledi. Yapilan secim sonucunda Meclis

Baskanligina oybirligiyle ITC Invest Trading
&Consulting AG Yonetim Kurulu Baskani
Ali Kantur secildi. Toplantida meclis bin-
yesinde kurulmasi planlanan alt komiteler
hakkinda istisarelerde bulunuldu.



Madencilik
Meclisi, 2021
yilinin

ilk toplantisini
gerceklestirdi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turkiye Madencilik Meclisi 2021 yilinin
ilk toplantisini, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Saban Aziz Karamehmetoglu ve Meclis Bas-
kani Ibrahim Halil Kirsan'in baskanhginda
kamu, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektor
temsilcilerinin katiimiyla sektértin glincel
sorunlarini gérdsmek tzere elektronik or-
tamda gergeklestirdi.

Acihs konusmalarinda TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Saban Aziz Karamehmetoglu
madencilik sektériinde orman izinlerinde
yasanan sikintilar hakkinda TOBB'un Tarim
ve Orman Bakanligiile birebir calisarak sek-
torl rahatlatacak dizenlemelerin gercek-
lestirdigini dile getirdi.

Acilis konusmalarinin ardindan Meclis
Baskani ibrahim Halil Kirsan toplantinin
glindem maddesi olan ‘Madencilik Sekt6-

Plastik, Kaucuk ve
Kompozit Sanayi
Meclisi hammadde
fiyatlarindaki
artisi ele aldi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turkiye Plastik, Kauguk ve Kompozit
Sanayi Meclisi, TOBB Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi Ayhan Zeytinoglu ve Meclis
Baskani Yavuz Eroglu baskanhginda video
konferans yontemiyle sektorin gtincel ko-
nularini istisare etti.

Hammadde fiyatlarinda 2020 yilinin 3.
Ceyregi itibariyle baslayan artislarin sanayi
Uzerindeki olumsuz etkilerinin degerlen-
dirildigi toplantida fiyat artislarinin neden
oldugu sorunlar dile getirildi.

Plastik, kaucuk ve kompozit sektoriin-
deki hammadde ithalatinda Urinler Gze-
rindeki vergilerin de detaylica ele alindig
toplantida referans kiymet uygulamasina

rine Yonelik Olumsuz Alginin Degistiril-
mesine Yonelik Yapilabilecekler hakkinda
sunumlarini yapmak Gzere iletisim uzmani
Ali Saydam’a s6z verdi. Sunumlarinda ma-
dencilik sektérint kamuoyuna daha iyi
ifade edebilmenin dnemi ve bununla ilgili
yapilabilecekler hakkinda Meclis Uyeleri ve
diger katilimcilara bilgi verdi.

tabi Urtinler, gdzetime tabi Urlnler ve an-
ti-damping uygulanan Urtnler hakkinda
Meclis baskani tarafindan kapsamli bir
sunum gerceklestirildi. Toplantida ayrica
PETKIM tarafindan da hammadde fiyatlari
konusunda bir sunum gerceklestirildi.
Plastik hammaddelerin Uzerinde uygu-
lanan, referans fiyat, gbzetim, anti damping,
ek mali yakimlalik ve Gelisme Yolundaki
Ulkeler Listesinden cikarilan tlkeler gibi
vergilerin bu micbir sebep dalgasi durula-

S6z konusu glindemle ilgili olarak Mec-
lis Uyeleri ve katilimcilar madencilik sekto-
rintin yurt disindaki érneklerinin takip edil-
mesinin ve sektériin kendini daha iyi ifade
edebilmesi agisindan madencilige teknik
yonden yaklasiimasinin gerekliligi ve farkli
iletisim kanalarinin daha iyi kullaniimasinin
dneminden bahsetti.

na kadar ilgili Urinlerde askiya alinmasina
yonelik degerlendirmelerde bulunuldu.
Geri donlsuim sanayinin 6zellikle yurtigin-
de yatinm ve kaynak ihtiyacini karsilayacak
politikalari Gretmenin de bu dogrultuda
onemli oldugunun alti ¢izildi. Toplantida,
YEKDEM bedelinde dolara endeksli fiyat
yerine Tl'ye gecilmesiyle birlikte dnemli
bir dists yasanmasinin sevindirici oldugu
belirtilerek dizenlemenin sanayiye olumlu
yansimasinin beklendigi ifade edildi.
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Yenilikci
Buluslarin
TAM YERI

TOBB ETU

TEKNOLOJi MERKEZI, 74 arastirma
laboratuvari, 13 tasarim stiidyosu, 37 egitim
laboratuvari ve dinyanin en buyuk su turbini
test laboratuvari ile arastirmacilara rahatca
calisabilecekleri tstun nitelikli bir arastirma
ortami sunuyor.




Odalar ve Borsalar

D Elazig, g Urinde cografi isaret tescili icin resmi basvuru yapti
D Kirklareli Beyaz Peyniri cografi isaret tescili aldi
D TOBB Baskan Yardimaisi Selcuk Oztlrk'ten Serteser'e ziyaret

D Mecikoglu'ndan Serteser ile il ve ilce ekonomisini konustu

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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ODALARVE BORSALAR

Elazig, li¢ lirinde
cografi isaret
tescili icin resmi
basvuru yapti

lazi§ Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan

2021 yil Ocak ayr icerisinde kurulan Ela-
21§ TSO Cografi Urtinler Calisma Komisyonu
calismalarini strdtrlyor. Ocak ayi icerisinde
ilk toplantisini yapan Kurul, Mart ayi basina
kadar Turk Patent Enstitistine ¢ Grdnin
calismasini tamamlayarak resmi mdracaatini
gerceklestirdi. Hedef yil sonuna kadar tescilli
drn sayisinin 10%a yUkseltilmesi.

Elazig TSO Yonetim Kurulu Bagkani Asil-
han Arslan, Elazig TSO Cografi Uriinler Calis-
ma Komisyonunun kurularak ¢alismalarina
cok yonlu olarak basladigini dile getirdi.
Arslan, “ilimiz icin éncelikli olarak yurt ici
ve yurt disinda ticari karsiligi olan veya bu
potansiyele sahip olacak drdinlerin Turk Pa-
tent Enstitlsa tarafindan Cografi Tescilinin
yapilmasi icin Urin tespitleri ve basvuru
hazirliklarina baslamis bulunuyoruz” dedi.
Elazid'in adina tescilli olan Urdnlerin Elazig
Oklizgézi Uzimi, Agin Leblebisi, Elazig
Orcigi ve Elazig Bogazkere Uzimi oldugu-
nu bilgisini veren Arslan, sdyle devam etti:

“Bununla birlikte muracaati yapilimis olup
halen degerlendirme asamasinda yer alan
Elazig Visne Mermeri, Elazi§ Tath Peynirli
Ekmegi, Elazi§ Visne Dondurmasi, Agin Be-
yazi Uz(im, Agin Kis Kirmizist Uziim, Savak
Koyunu ve Elazi§ Visnesi onaylanma sure-
cindedir. Bu yil da Calisma Komisyonumuz
tarafindan Elazi§ Harput Cedene Kehvesi,

Kirklareli Beyaz Peyniri
cografi isaret tescili aldi

emiz havasi ve yesil dogasiyla tUn sa-
lan Istranca Daglari'nin zengin bitki
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ortstinde beslenen blyuk ve kiglkbas
hayvanlardan Avrupa standartlarinda elde

Menceki Bugdayi ve Keban Biberi hazirliklari
tamamlanmis ve Turk Patent Enstitlstne
resmi bagvurusu yapilmistir. Komisyonumuz
ayrica; Kshnt Uzim, Yerli Badem, Kesirik
Lahanasi, Badem Sekeri, Elazig Savak (Safak)
Tulum Peyniri ile Ataoguz Yemekleri (Bula-
mag, Karakavurma, Tutmag Asl/Eriste) gibi
basliklarda da calisma baslatmistir”

edilen sut ile Uretilen Kirklareli peyniri, Kirk-
lareli Ticaret ve Sanayi Odas ile Kirklareli
Ticaret Borsasl is birliginde yapilan basvu-
runun degerlendirilmesinin ardindan Turk
Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT)
tarafindan tescillendi. Kirklareli Ticaret Bor-
sasl Baskani Turhan Altintel cografi isaret
tescil belgesinin kente ayri bir katma deger
saglayacagina inandigini sdyledi.

Bu belgeyi 12 yillik bir cabanin ar-
dindan aldiklarina dikkat ¢eken Turhan
Altinel, Ttrk Patent Enstitlst'nde gercek-
lesen torende milletvekilleri Selahattin
Minsolmaz ve Vecdi Gindogdu'nun da yer
aldigini iletti. Altinel, “Ayrica Tarim Orman
il Midirimiiz Mehmet Aksoy ve Damizlik
Koyun Keci Yetistiricileri Birligi Baskanimiz
Sn.Bulent Oral Turk Patent Baskani Prof.
Dr. Habin Asan tarafindan takdim edilen,
Kirklareli Beyaz Peyniri'nin Kirklareli Kivircik
Kuzu Eti'nin ve Kirklareli Mese Bali'nin pa-
tentlerini aldilar.



TOBB Baskan

AFYONKARAHISAR
Yardimaisi Selcuk TICARET VE SANAY
Oztiirk’ten N, ODASI
Serteser’e ziyaret

drkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskan

Yardimcisi ve Konya Ticaret Odasi Y6-
netim Kurulu Baskani Selcuk Oztirk, Afyon-
karahisar Ticaret ve Sanayi OdasI Yonetim
Kurulu Baskani Hisnu Serteser’i ziyaret etti.
Ziyarette Konya Ticaret Odasi Meclis Uyeleri
Aslan Korkmaz ve Mehmet Ali Ciftci ile ATSO
TOBB Delegesi ve Meclis Uyesi Mehmet
Kumartasl da hazir bulundu.

TOBB bunyesinde kurulan Saglik En-
dustri Bolgesi Komisyonu'nun bagkanligini
da surdiren TOBB Baskan Yardimcisi Selguk
Oztlirk ile ATSO Yonetim Kurulu Bagkani His-

nu Serteser, Afyonkarahisar Saglik Endustri
Bolgesi hakkinda istisare etti. Ziyarette ayrica
sehir ekonomileri hakkinda da gorus alisveri-
sinde bulunuldu. Ziyaret dolayisiyla tesekkur
eden ATSO Yonetim Kurulu Baskani Hisnd
Serteser, “Turkiye genelindeki 365 Oda ve
Borsa olarak, Turkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi Baskanimiz Sayin M. Rifat Hisarciklioglu
liderliginde Ulkemiz icin ¢alisiyor ve proje
Uretiyoruz. Camiamizin birlik ve beraberligi,

ornek gosteriliyor. TOBB Baskan Yardimci-
miz ve Konya Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Selcuk Oztiirk'e, Konya Ticaret
Odasimin degerli Meclis Uyelerime, Odamiz'
ziyaret ettikleri igin tesekkur ediyorum”dedi.

Ziyaretin ardindan TOBB Bagskan Yardim-
cisi ve Konya Ticaret Odasi Baskani Selcuk
Oztiirk ve beraberindeki heyet, ATSO hiz-
met binasini incelediler. Bdyle bir hizmet
binasinin Afyonkarahisar'a kazandirilmasi

dolayisiyla ATSO Yonetim Kurulu Baskani
Hisni Serteser’i tebrik eden Oztirk, “Sayin
Baskanimiz HisnU Serteser, Meclis Salonu
ile, toplanti salonu ile, Yonetim Kurulu top-
lanti odasi ve birimleri ile glzel bir binay!
Afyonkarahisar'a kazandirmis. Ayrica ATSO
hizmet binasi, GUnes Enerjisi Santralleri ile
kendi enerjisini Ureten bir bina haline gel-
mis. Sayin Bagkanimiz HUsnU Serteser'i kut-
luyorum” diye konustu.

7 Tt \ AFYONKARAHISAR a8 Megikoélu'ndan
{ /7 s St )} Serteserileil
*' ve ilce ekonomisini
konustu

ucak Ticaret ve Sanayi Odasl Yonetim Kurulu
Baskani Hasan Yalgin Megikoglu, Bucak Or-
ganize Sanayi Bolgesi Madurd Binnur Cigr ile Ga-
ranti Bankasi Afyon Kocatepe Sube Mid(irt ilhan
Gedik, Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi Yo-
netim Kurulu Bagkani Hisnd Serteser'i ziyaret etti.
Ziyarette Afyonkarahisar ve Bucak ekono-
mileri hakkinda gorus alisverisinde bulunuldu.
ATSO Yonetim Kurulu Bagkani HisnU Serteser,
ziyaret dolayisiyla Bucak Ticaret ve Sanayi Odas!
Yonetim Kurulu Bagkani Hasan Yalgin Mecikoglu,
Bucak Organize Sanayi Bolgesi Midurd Binnur
C1gri ve Garanti Bankasi Afyon Kocatepe Sube
Mudr ilhan Gedik'e tesekkdir etti.
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INSAAT MALZEMELERI: 2020'Yi YUZDE 9.1 BUYUME ILE KAPATTI

Turkiye ingaat Malzemesi Sanayicileri
Dernegi (Turkiye IMSAD), ‘Turkiye IMSAD
Subat 2021 Sektor Raporu’na gore, insaat
malzemeleri sanayi Gretimi 2020 yilinin
Aralik ayinda gecen yilin ayni ayina gore
ylzde 23.1 buytdu. Boylece 2020'nin son
ceyreginde Uretim, 2019'un son ¢eyregine
gore ylzde 19 artti. Insaat malzemeleri
sanayi Uretimi 2020 yilini ise 2019 yilina
gore ylzde 9.1 blyUyerek kapatti. Tirkiye
IMSAD tarafindan hazirlanan ‘Subat 2021
Sektdr Raporu'nda su tespitler yer aldi:

Ug ve dérdiincii ceyrekteki talep
artisi sektore ivme kazandirdi
COVID-19 salgini ile ortaya ¢ikan
kosullar nedeniyle insaat malzemeleri
sanayi Uretimi yilin ikinci ceyreginde ylz-
de 8 dismusti. Uclincl ve dordinci
ceyreklerde ise insaat sektériine verilen
desteklerin yarattigi talep ile insaat mal-
zemeleri sanayi Uretimi yil oldukga ytksek
bir biiytime ile kapatti. insaat malzemeleri
sanayi Uretimi Aralik ayinda gegen yilin
ayni ayina gore ylzde 23.1 blyudu. Boy-
lece yilin son ¢eyreginde Uretim, 2019'un
son ceyregine gore ylizde 19 oraninda
ylkseldi. insaat malzemeleri sanayi Ure-
timi 2020 yilini ise 2019'a gore ylzde 9.1
buyuyerek kapatti.

Son iki ceyrekte 21 alt
sektorde lretim artti

Yilin son iki ceyreginde, yurticinde
mevcut insaat islerindeki canlanma ile
ozellikle dis pazarlardaki talep artisi etkili
oldu. 2020 yilinda 22 alt sektértin 21'inde
Gretim 2019 yilina gore artti. Sekiz alt sek-
torde Uretim ayni zamanda cift haneli
ve ylksek oranlar ile yikseldi. En yiksek
Gretim artisi ylzde 35.5 ile birlestirilmis
parke ve yer dosemeleri alt sektortiinde
gerceklesti. Cimento Uretimi ylzde 28.4,
hazir beton Uretimi ylzde 25.9, seramik
kaplama malzemeleri Gretimi ylzde 25.4
ve armatur, musluk, vana ve valflerin Gre-
timi ise ylzde 24.8 arttl.
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Insaat malzemeleri sanayisi icinde yer
alan metal sanayi malzemelerinin Uretim
artislarr ise sinirli kaldi. Demir celikten cu-
buk ve profillerin Gretimi yizde 6, demir
celikinsaat Grdnleri Gretimi ylzde 2.3 bi-
yiime gosterdi. Insaat camlarinda Gretim
ylzde 1.8 ve plastik insaat malzemelerin-
de Uretim ylzde 0.6 biyida. Uretiminde
daralma yasanan tek alt sektor ise elektrikli
aydinlatma ekipmanlari oldu.

2020 ihracati 21.1 milyar dolar

insaat malzemeleri ihracati 2020 yilin-
da ylzde 1.5 daralarak 21.16 milyar dolar
seviyesinde gerceklesti. COVID salgini
nedeniyle ihracatta 6zellikle yilin ikinci
ceyreginde dnemli bir daralma yasandi.
Uclinci ceyrekte toparlanmaya baslayan
ihracat doérdlncl ceyrekte ise dnemli bir
artis gosterdi. Buna bagli olarak ihracatta
yillik kayip azaldi ve ihracat yil genelin-
de ylzde 1.5 ile gerileme kapandi. 2020
yilinda gerceklesen ihracat, 2019 yilinin
325 milyon dolar altinda kaldi. insaat mal-
zemeleri sanayisinin ortalama yillik ihracat
birim fiyati ise 2019 yilinda 0.41 dolar/kg
iken 2020 yilinda 0.35 dolar/kg oldu. Sal-
gin ve pazar kosullari ihracat birim fiyatlari
Uzerinde asadi yonlU baski yaratti.

insaat malzemeleri ithalati
2020 yilinda yiizde 3.5 artti

Salgin nedeniyle yilin ilk yarisinda
onemli dlglide daralan ingaat malzemeleri
ithalati yilin ikinci yarisinda artis egilimi
icinde oldu. Agustos ayinda baslayan itha-
lattaki artig kesintisiz olarak aralk ayinda
da devam etti. insaat sektériinde yilin
ikinci yarisinda yasanan buytme ithalati
da destekledi. Boylece yil genelinde itha-
lat 2019 yilina gore yUzde 3,5 artarak 740
milyon dolar seviyesinde gerceklesti.

insaat malzemeleri sanayi ortalama
yillik ithalat birim fiyati ise 2019 yilinda
2,69 dolar/kg iken 2020 yilinda 2,65 dolar/
kg olarak gergeklesti. Salginin ithalat birim
fiyatlari Uzerindeki etkisi sinirl kaldi.

insaat sektorii, yiizde 3.5 kiigiildii

COVID-19 salgini nedeniyle kamunun
sagladigr kredi olanaklari ve diger destekler
ile insaat sektort yilin Gglincl ¢eyrek do-
neminde hizli bir toparlanma gostermisti.
Dordlncl ceyrekte ise kapatmalar ve kisit-
lamalarin etkisi ile insaat sektdriinde ytzde
12.5 oraninda sert bir daralma yasand.
Boylece sekiz ceyrek sonra blyUyen insaat
sektdru bir ceyrek sonra dnemli dl¢lde
kiculd. Bu gelismeler cercevesinde insaat
sektort, COVID-19 salgin yili 2020'yi ylzde
3.5 ktgUlme ile kapatti.

2020'de genel ekonomiile insaat sek-
térinin blylimeleri yine ayristi. insaat
sektorl ile ekonominin genelinde yasa-
nan blytme arasindaki pozitif iliski son
sekiz ceyrektir onemli dl¢clide bozuldu.
2020 yilinin Uglncl ¢eyreginde insaat
sektdrt hem blyiddi hem de genel eko-
nomik buytdmeye yakinlasti. Son ceyrekte
ise insaat sektdrl ylzde 12,5 kigulirken
genel ekonomi ytzde 5.9 buyiddu. Boyle-
ce 2020 yilinda insaat sektort ylzde 3,5
kigularken genel ekonomi yizde 1.8 bu-
ydu. insaat ve genel ekonomi blyime
performanslari 2020 yilinda da 6nemli
olctde ayristi.

Bilesik Endeks, 2021 yih
Ocak ayinda yiikselise gecti

Ote yandan, Tirkiye IMSAD insaat
Malzemeleri Sanayi Bilesik Endeksi ocak
ayl sonuglarina gore, mevsimsellik etkisiy-
le Ocak aylarinda gerileyen Bilesik Endeks,
2021 yili ocak ayinda artis gostererek yeni
yila ylkselisle baslad. Bilegik Endeks'te su
bilgiler yer aldr:

insaat Malzemeleri Sanayi Bilesik En-
deksi yeniyila sinirli artis ile basladi. Bilesik
Endeks boylece ytkselisini ikinci aya tasi-
di. Bilesik Endeks'in surlkleyicisi olan faa-
liyetlerde, ocak ayinda sinirli bir gerileme
yasanirken, GUven ve Beklenti Endeksleri
ise yeni yila yUkselis ile girdi.

2021 yili ocak ayinda 0.43 puan ar-
tan Bilesik Endeksi, 2020 yili ocak ayinin



da Gzerine ¢iktl. Ocak ayinda faaliyetler,
mevsimsellik ve alinan kapatma kararlari
ile sinirli 6lctide geriledi. Faaliyetlerde i¢
ve dis satislar ile Gretim ve cirolar dusis
gosterdi. Yurt digi satis fiyatlari ise artisini
strdlrdU. Beklenti Endeksi de yeni yila
artis ile basladi. Alinan yurt ici ve yurt
disi siparislerdeki artislar stird(. Uretim
beklentileri de sicrama gosterdi.

Mevsimsellik ile geleneksel olarak
Ocak aylarinda gerileme gosteren Bilesik
Endeks'in 2021 yili ocak ayinda artis gos-
termesi dnemli bir gelisme olarak deger-
lendirilirken, iyilesme yasanan gtven ve
beklentilerin de Bilesik Endeks’ destekledi-
gi gorildi. Onimizdeki aylarda faaliyet-
lerdeki normallesme ile Bilesik Endeks'in
ivme kazanmasl bekleniyor.

Mevsimsellik gerileme nedeni

insaat malzemeleri sanayi faaliyetleri
yeni yila sinirli bir gerileme ile basladi.
iktisadi ve sosyal faaliyetlere iliskin alinan
kisitlama onlemleri insaat faaliyetlerinde
dUsUse yol acti. Bu strecte mevsimsellik

de etkili oldu. Buna bagli olarak insaat
malzemeleri sanayi faaliyetleri ocak ayin-
da geleneksel distsini yasadi.

Faaliyet Endeksi Ocak ayinda bir dnce-
ki aya gore 0.8 puan dustl. Buna ragmen
ocak aylarinda mevsimsellik ile yasanan
faaliyetlerdeki disus bu yil daha sinirl
oldu. Yurt i¢i satislarda artis ocak ayinda
dustl. Kis kosullarinin etkili oldugu ocak
ayinda ihracat da sinirli dl¢tide geriledi.
Pazarlardaki kapanmalarin etkili oldugu
ocak ayinda, Uretimde de sinirl bir dusis
yasandi. Cirolar ocak ayinda i¢ satislar ve
ihracattaki dususlere bagh olarak gerile-
di. Yurt disi ihracat fiyatlarindaki artis ise
kuvvetlendi. Zorlu kis aylarinda beklen-
digi gibi insaat sektérinde faaliyetler hiz
kesmeye basladl. Buna bagl olarak insaat
malzemeleri sanayi faaliyetleri de mev-
simsel gerileme egilimine girdi.

Giiven Endeksi yiikseliyor
Faaliyetlerdeki mevsimsel dusUse rag-

men GUven Endeksi ocak ayinda da yuk-

selis gosterdi ve bir dnceki aya gore 0.47

"

puan arttl. Gegen yili yikselisle kapattik-
tan sonra yeni yila da yukselisle baslayan
Glven Endeksi, buna ragmen kirilgan
kalmaya devam etti.

Turkiye ekonomisine iliskin gliven se-
viyesinin ylkseldigi ocak ayinda, insaat
sektord ve insaat malzemeleri sanayisine
glUven de sinirh 6lclde artti. Yurt ici pazar-
larda gliven ocak ayinda yikseldi. ihracat
pazarlarina olan glven de dénemli 6l¢ide
artig gosterdi. GUven Endeksi ocak ayinda
yUkselisini ikinci aya tasidi. Bu artista aslila-
ma konusunda ortaya ¢ikan iyimserlik ile
finansal kirilganhklari azaltmaya yonelik
adimlardaki kararhlik etkili oldu.

Buna ilave Beklenti Endeksi Ocak ayin-
da bir dnceki aya gore 0.3 puan artis gos-
terdi. Boylece Beklenti Endeksi yeni yila da
artig ile girdi. Turkiye ekonomisine iliskin
beklentilerde artis yasandi. Ontimizdeki
Ug aya iliskin alinan yurt ici siparisler sinirli
dlctide artti. Ihracat siparisleri de ocak
ayinda artti. Alinan yurt ici ve yurt disi
siparislerindeki artisa bagl olarak Gretim
beklentileri sicrama gosterdi.
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Calisan Kisi Bagina Uretim Onceki Yila Gére Degisim GSYH Sonuglari I. Ceyrek (Ocak-Mart 2020)
(Ortalama) (Imalat Sanayi Secilmis Sektorler)
. Ceyrek | Cari fiyatlarla (Milyon TL) | Degisim (%)
Iktisadi Faaliyet Kolu | 2017 | 2018 | 2019 2018 Yillik 3.724.386 28
Toplam sanayi 6,18 -0,5 0,67 | 790.113 74
Madencilik 583 Al 6,75 I 890436 56
imalat 64 137 016 1] 1.026.649 23
\% 1.017.190 -2.8
Gida Urunleri 553 3,02 -0,13
2019 Yillik 4.280.381 0.9
icecek 576 5,01 -0,34 | 922.000 23
Tutdn -5,56 -2,55 -10,51 Il 1.022.646 -1.6
Tekstil 448 0,1 244 il 1.145.880 10
\% 1.189.855 6.0
Giyim 329 -1,98 -0,19
2020 Yillik 1.071.098 4.5
KaX\tI\ medya basim 665 292 542
¢ogaltma
KS!T ki_ijrtu ‘f rafine 35 17,6 26,53 Yillara Gore Biiyiime Oranlari (%) Yillara Gore Kisi Basi Milli Gelir (Dolar)
edilmis petrol
- 2002 6.4 2002 3.581
Kimyasal 4,09 1,85 -4,15 2003 56 2003 4698
llag-eczacilik -0,09 0,96 9,47 2004 9.6 2004 5961
K 2005 9.0 2005 7.304
Kauguk ve plastik 742 -0,42 -141 2006 71 2006 7906
Diger metalik 2007 5.0 2007 9.656
| ) | 759 15 204 2008 0.8 2008 10.931
olmayan minera ' I - 2009 47 2009 8.980
Ana metal sanayi 3,94 -4,22 -8,63 2010 85 2010 10.560
1.1 1 .
Fabrikasyon metal 9,39 -419 5,38 2011 ! 201 11205
2012 4.8 2012 11.588
Elektrikli 6,06 -4,79 3,13 2013 85 2013 12480
Makine ve ekipman 6,12 -3,71 -243 20114 52 2014 121112
2015 6.1 2015 11.019
Motorlu kara tasiti-treyler 12,23 -5.27 -2,88 2016 32 2016 10.883
Diger ulasim araglari 11,02 342 76 2017 75 2017 10616
2018 2.8 2018 9.693
Mobilya 14,1 -5,91 318 2019 0.9 2019 9.127
Diger -045 -4,55 -4,75
ELEKTRICGAZ BURAR 33 035 192 2020 Eyliil Ayina Ait Kurulan ve Kapanan Sirketler

- - Bir Onceki Bir Oncekd
Sanayi Kapasite Kullanim Orani . " Yilin Aynt
i e . o - Agustos Aya Gore . o
llan Tiird Sirket Tiirii Eyliil 2020 e Eyliil 2019 Ayina Gore
2020 Degisim Deijisi
%) egisim
Ocak 782 744 755 (%)
subat 778 740 760 Sirket 10603 9352 1338 7.696 37,77
Mart 77,8 74,3 753 -
Kurulan Kooperatif 161 144 11,81 109 47,71
Nisan 773 750 616
Mays 779 763 626 GerKisiTiclsl. | 2.745 2772 097 2058 3338
Haziran 783 771 66 Sirket 1218 884 37,78 235 418,30
Tasfiye
Ternmuz 771 76,2 70,7 Kooperatif 65 27 140,74 12 441,67
Agustos 778 766 733 Sirket 1470 1241 18,45 1165 26,18
Eyliil 76,2 763 746 -
Ekim 754 764 Kapanan Kooperatif 112 64 75,00 68 64,71
Kasim 741 772 GerKisi Ticlsl. | 1.561 1121 39,25 1273 2262
Aralik 74,1 770
saglk Hizmeti Amaciyla Tiirkiye'ye Gelen Kisi Sayisi 2020 Eyliil Ay Sirket Tiirlerine Gore Sirket Kuruluslar
Gelir s
Yabanc! Toplam (Bin ABD Dolari) Anonim Kollektif Limited Kooperatif
2015 260.339 360. 180 638.622 Temmuz | S3y! 1346 8856 192 10394
2020 | sermaye (TL) | 742.082.899 3629.122.100 4371.204.999
2016 251.809 377.384 715.438
Agustos | Say! 1.259 3 8.090 144 9.496
2017 326.709 433.292 827.331 2020 | sermaye (TL) | 4.898.994.305 | 1.150.000 | 3.144.466.000 8.044.610.305
2018 437.925 551,748 863.307 Eylil | Sayt 1404 1 9.198 161 10.764
2019 560,520 662.087 1.065. 105 2020 | sermaye (TL) | 1.448.019.017 | 100000 | 3.845.142.800 5.293.261.817
2020 | Sayi 9.986 9 63917 1121 75033
“Gelir-Y: ) Sk turistler -+ Tarkive! Sk hizmeti
agilllgrdaa?a;geuéljl:it;r;‘c:ray + TC vatandasl saglik turistleri + Turkiye'deyken saglik hizmeti Toplam Sermaye (TL) | 12062648350 | 2420.000 | 24214369250 36.279.437.600
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Tablodaki rakamlar yuvarlamalardan dolayi toplmi vermeyebilir.

Mevsim Etkisinden Arindirlmamis Temel isgiicii
Gostergeleri (15+ Yas) (Bin Kisi) (Eyliil 2019, Eyliil 2020)

illerde Kisi Basi GSYH (2017)

Tarkiye 38.680 10.602 Zonguldak 27.662 7.582
stanbul 65.041 17.827 Kirsehir 27476 7531

15 ve Daha Yukari
Yastakiler (Bin) Kocaeli 64.659 17.723 Samsun 27272 7475

Nufus 61.675 62834 1.159 Ankara 52.000 14.253 Gankin 27.127 7435

Isgticd 33.006 31724 1282 Tekirdag 47.479 13014 Sivas 26,861 7362

Istihdam 28.440 27.707 -733 o

zmir 45034 12344 Aksaray 26622 7.297
Tarm 5482 5.132 -350

Bursa 43.707 11.980 Nevsehir 25.930 7.107
Sanayi 5.546 5517 -29
) Bilecik 43.230 11.849 Hat, 25.846 7.084
insaat 1573 1739 166 atay
Hizmet 15.839 15319 -520 Yalova 42117 11.544 Afyonkarahisar 25.725 7.051

Issiz 4.566 4016 -550 Eskisehir 40.639 11.139 Nigde 25.006 6.854

Isgtictine dahil 28.668 31.110 2442 Bolu 40202 11.019 Corum 24897 6.824

olmayanlar

) Kirklareli 38619 10.585 Elazig 24348 6.674

Isglictine katilma orani 535 50.5 =30 e

Istihdam orant 461 41 20 Antalya 38408 10.528 Bartin 24.188 6.630

Issizlik orani 138 12.7 -1 Ganakkale 38292 10496 Osmaniye 23.760 6.513
Tanim dist issizlik orani 164 149 1.5 Mugla 37.461 10.268 Sinop 23629 6477

— Sakarya 36.314 9954 Ardahan 23292 6.384
Ana Harcama Gruplarina Gére TUFE ve
Degisim Oranlari (%) (Kasim 2020) Denizli 35.745 9797 Erzurum 23.122 6.338
m Bir Onceki Bir Onceki Bir Onceki On iki Aylik Manisa 35367 9.694 Kahramanmaras 22968 6.295
Ana Harcama Zrcabma Aya Gore Yilin Aralik Yilin Ayni Ortalamalara
Gruplan » ':‘kl“ Degisim | AyinaGére Ayina Gére Gére Degisim Karaman 35.344 2688 Yozgat 22,886 6.273
AT Orani (%) | Degisim (%) Degisim (%) (%)

. Dii 33.857 9.280 : j
TUFE 100,00 230 13,19 14,03 12,04 Hece Malatya 22546 6180
Gida ve Tunceli 33.846 9.277 Igdir 22.248 6.098
alkolsiiz 2277 4,16 17,64 21,08 13,04
icecekler Kayseri 33.027 9.053 Giresun 22.238 6.095
Alkollii ) 5 "
icecekler ve 6,06 0,00 067 067 19,80 Artvin 32.486 8.904 Kilis 22.064 6.048
tatat
o Rize 32.149 8812 Ordu 21867 5994

'y‘k”; Vbe 6,96 146 2,96 0,99 6,19
ayakkabi Balikesir 32127 8.806 Bayburt 21.247 5824

y!
Konut 14,34 1,05 8,86 9,12 12,44
Erzincan 31.990 8.768 Gumighane 20.923 5735
Ev egyasi 7,77 1,69 14,09 14,22 9,42
Kirikkale 31.879 8738 Kars 20276 5558
Saglik 2,80 0,80 15,77 16,25 14,13
Burd 31694 8687 Tok 20171 5529
Ulastirma 1562 451 1800 1867 11,38 uraur okat
Haberlesme 3,80 012 489 510 410 Edirmne 31.551 8648 Mardin 19.758 5416
Eg‘lfunyce ve 326 153 1036 10,24 668 Usak 31487 8630 Bingol 19.205 5.264
Egitim 258 0,19 687 7,00 115 Icel 31151 8538 Sirnak 18878 5174
(L)(t):ﬁ:rta ve 867 113 12,14 12,59 12,12 Trabzon 30.789 8439 Adiyaman 18.706 5.127
itli Karabiik 30658 8403 Diyarbak 18.251 5.003
Gesitli mal 537 114 28,88 29,42 2137 yarbakir
ve hizmetler
Konya 30461 8349 Hakkari 17.805 4880
Teknoloji Dﬁzeyine Gore Uretimden Isparta 29.797 8.167 Batman 16.943 4.644
Satislarin Pay1 2014 - 2018 ( %
% Kutahya 28471 7.804 Siirt 16.607 4552
2017
Adana 28221 7.735 Mus 16.131 4422
Dustik 387 385 385 360 35.0 -104 4.1 o
Kastamonu 28.188 7726 Bitlis 15.536 4.258
Orta-dustik 346 335 330 348 359 6.7 23
Aydin 28.072 7.694 Sanlurfa 14.185 3.888
Orta-ylksek
Y 37 248 22 260 21 101 24 Gaziantep 27933 7656 Van 14,080 3.859
Yiksek - -
30 32 33 32 30 106 06 Amasya 27810 7623 Agri 12.729 3489
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TOBB President M. Rifat Hisarakhoglu:

Minimizing our carbon footprint
is critical for the EU market

F or growth and employment agenda,
the “green transformation”is getting
more and more important each day. It is
not only because of the European Green
Deal’s strategies for growth and creating
employment, but also for a possible impact
on Turkish economy’s global competitiveness.

If we are left outside of the European
Green Deal and not minimize the carbon
footprints of the goods and services we
produce, we will start having difficulties
in selling our goods and services to the
European market, which is our largest buyer.
Furthermore, it could get harder for EU value
chains to pass from Turkey. This will have a
negative impact for Turkey in attracting new
direct foreign investments from the EU States,
which are currently Turkey’s biggest investors.
The Green Transformation is more than just a
climate policy; it is more concerned in a new

industrial policy, a new foreign policy and a
new security policy, meaning that it is more
like a way to solidify competitiveness.

The new technologies are
quickly adapted to the industry

It also means that new technologies are
more quickly and more easily adapted to
existing industries. If we wait on the sidelines,
someone else will be commencing the new
goods and services that we are not producing.
Our basket of export will not be converged to
developed countries, it will get farther. We will
be left behind. All in all, the green agenda is
not only about the environment; it is also
about the race of ‘new technologies” One of
the very first steps to take is renegotiating the
Paris Agreement and prepare a declaration of
intentions about carbon emissions. After that,
we need to redesign incentive mechanisms

for industries and services in a way that is
more focused on new technologies.

When we look at it from this point of view,
itis clear that we do not comprehensively
understand the matter. It seems like the post-
COVID-19 economic recovery will have two
main focuses: one is the Green Deal and the
other is digital transformation. Digital trade
is an important component of the digital
transformation. We used to live in a world
where goods crossed borders. Then, we started
living in a world where factories cross borders.
Now, we are on the verge of living in a world
where data cross borders. This new world is also
a world where digital trade is dominant.
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KPMG IS LOOKING INTO
CRISIS-MANAGER CEOS

Correct corporate

leadership
worldwide is going
under a remodeling
due to COVID-19

he KPMG 2020 CEO Outlook COVID-19

Special Edition is shedding light on the
changing priorities of the CEOs during the
pandemic. KPMG conducted a survey with
the participation of 1,300 CEOs in January
and February 2020, just before most of the
significant markets deeply felt the effects of
the pandemic. In order to understand how
the overall ideas and priorities changed after
the pandemic, KPMG recently conducted a
follow-up survey with 315 CEOs. The result was
as follows: “COVID-19 crisis is reshaping the
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fundamentals of correct corporate leadership’.

1,300 CEOs, who are managing the
largest and most complicated companies for
key industries in the great economies of the
world, participated in the sixth global research
of KPMG in January and February 2020: “The
KPMG 2020 CEO Outlook”. KPMG conducted
a follow-up survey participated by 315 CEQOs,
15 of whom are from Turkey, to understand
the global changes and how the pandemic
changed the views and priorities of CEOs
worldwide with the outbreak of COVID-19 crisis.

The KPMG report thoroughly examines and
evaluates the issue by comparing the answers
of the CEOs who participated from Turkey with
other global answers. According to this report,
nobody had expected change to come so soon
and in this magnitude. With the outbreak of
the pandemic crisis, we were forced to leave
everything that we were so accustomed to
behind and take part in an inevitable change
socially and economically. And being a part
of this change reshaped the fundamentals of
corporate leadership skills and qualities of CEOs.



Meteorology will
submit Momentary
warning and data
over to TOGG

s the countdown began for Turkey'’s

Automobile Joint Venture Group Inc.
(TOGG) project, the project that whole Turkey
was holding its breath for, signed a new protocol
which enables momentary share and joint-use of
all meteorological data and last-minute updates.
Underlining that Turkey is only a couple of years
away from its century-long dream of a domestic
car, M. Rifat Hisarciklioglu, the Chairman of both
TOBB and TOGG, said that the superstructure of

Gemlik facility is almost complete.

Chairman Hisarciklioglu emphasized that
they focused on the most valuable resource
of the 21st Century (and probably of the next
couple of centuries) while they were designing
the business model at TOGG: data and data
processing. He continued: "TOGG will be able to
process all meaningful data and use it to develop
its technology and ecosystem, as required by the
future. We are already presenting an example
to that today. This protocol we signed with the
General Directorate of Meteorology (MGM) will
enable mutual sharing of all data. MGM will submit
momentary data and warnings collected from all
around the country directly to TOGG. In return,
smart and connected TOGG vehicles will submit
any collected data over to MGM simultaneously.

We will create a mutually beneficial ecosystem
there!” Hisarciklioglu emphasized that this
collaboration will offer comfort and safety to TOGG
users and improve user experience while at the
same time enabling TOGG vehicles to be used as
mobile meteorological monitoring system.

“WE WANT TO BE THE PRODUCER
OF CRITICAL TECHNOLOGIES”

Mustafa Varank, the Minister of Industry and
Technology, said that as one of the signs of the
vision for making Turkey a producer of critical
technologies instead of a market for them, TOGG
brings great excitement to all of Turkey. Varank
emphasized that Turkey is currently taking bolder
steps to be a part of the champions league of
technology production in all areas. He continued:
"We are determined to keep Turkey's course on
R&D and innovation. We do not accept artificial
agenda. Great and visionary projects like TOGG
feed and enhance our country's technological
ecosystem. TOGG closely collaborates with local
suppliers from software to mechanical parts to
be involved in the production process. Even the
startup companies, which are among the pioneers
in their own league, can contribute in this process”
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Hisarcakhlioglu is in Kayseri with Meyer-Landrut,
the Head of EU Delegation to Turkey

M .Rifat Hisarciklioglu, the Chairman of the
Union of Chambers and Commodity
Exchanges of Turkey (TOBB), met with the
Ambassador Nikolaus Meyer-Landrut, the
Head of EU Delegation to Turkey, who was in
Kayseri for various visits. Meyer-Landrut visited

a white appliances production plant in Kayseri
Free Zone and obtained some information.
Afterwards, he toured a machine production
plant in incesu Organized Industrial Zone and
examined the production areas.
Meyer-Landrut and M. Rifat Hisarciklioglu,

the Chairman of TOBB, attended a closed-door
meeting. Omer Giilsoy, the Chairman of the
Executive Board of Kayseri Trade Chamber
(KTO), and Mehmet Buiytksimitci, the Chairman
of Kayseri Chamber of Industry (KAYSO)
accompanied Meyer-Landrut on his visit.
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bdulkadir Demir, the Chairman of

Batman Chamber of Commerce and
Industry (BATSO), stated that the city is in
need of a second organized industrial zone
to expedite the development of the city’s
industrial development and underlined
that as a city, which contributes to Turkish
economy with its petroleum-based industrial
production, they now want to create some
sectoral diversity. Demir expressed that a
“technocity” will exist in the new organized
industrial zone and underlined that they
want to make Batman a new brand as
required by this age.

“We will increase added value
with a Textile Attraction Center”

Despite a successful growth graph in the
area of textile, Abdulkadir Demir, the Chairman
of BATSO, emphasized that there are still some
shortcomings to be made up for if they want
to make Batman a “brand city”. He said that
they have already commenced the feasibility
works for a Textile Attraction Center. Batman
has been the home to various civilizations and
cultures throughout history. It is possible to
see the signs of Artugids in Batman, who lived
in the area right after the Battle of Malazgirt.
Abdulkadir Demir, the Chairman of Batman

Chamber of Commerce and Industry underlines
that the area was kneaded with Turkish-Islamic
culture and lost the signs of other cultures and
civilizations over time. He continued, “Turkish-
Kurdi tribes still live in connection with their
customs and traditional life styles in many spots
of our city. Batman officially became Turkey’s
72nd city on May 16th, 1990.The city's economy
has been booming in the recent years. There are
many incentives especially in textile and food
industries in addition to petroleum! Here is
our interview with Mr. Demir talking about the
city'sissues and steps needed to make Batman
a“brand city”...
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Itis possmle to W|tness a hlstory of thous.;mds
of years in the city of naturality, Balikesir

A san important center with its thousands
of years of cultural accumulation,
historical, social and natural riches, and
local products, Balikesir is also the home of
12 geographical sign products. It is possible
to witness a history of thousands of years in
Balikesir with all of its local products including
Marmara Marble, Balikesir Lamb Meat, Balikesir
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Hosmerim Dessert and Génen Point Lace.
Known for its historical, cultural and natural
beauties, Balikesir gets a new registered local
product each day. The city finally had Burhaniye
Olive Qil registered with Turkish Patent and
Trademark Office as a registered geographical
sign product. This way, Balikesir had another
specific product under preservation. Currently,

Balikesir has 12 geographical signs. These are
Ayvalik Olive Oil, Balikesir Lamb Meat, Balikesir
Hosmerim Dessert, Burhaniye Olive Oil, Edremit
Korfezi Green Olives, Edremit Olive Oil, Kapidag
Purple Onion, Susurluk Ayran, Susurluk Toast,
Gonen Point Lace, Yagcibedir Handmade
Carpets and Marmara Island Marble.

A golden olive oil with
an appetizing smell and high aroma
Ayvalik Olive Oil was registered by
Ayvalik Chamber of Commerce in 2007. It is
produced by special Ayvalik-Edremit olives
with golden color, appetizing smell, and high
aroma. Owners apply at Ayvalik Chamber of
Commerce for their branded products and
have their products go under a series of
chemical and accredited sensory analyses at
Olive Qil Sensory Analyses Laboratory at ATO
Lab. Liz. A.S. Once the analyses are complete,
only the products that have “extra virgin olive
oil" quality with Ayvalik Olive Oil features are
given the Ayvalik Olive Oil Geographical Sign
hologram.



TURKIYE'DE

Turkiye'nin dnde gelen sanayi kuruluslarindan biriyiz.
Bir asri agan basarili ge¢misimizle gelecege giivenle bakmanin hakli gururunu yasiyoruz.
Tirkiye'de, farkli sektorlerde, binlerce calisanimizla her adimda
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