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Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtiimedik¢e TOBB'un
resmi gorlstini yansitmaz. Imzali
yazilarda belirtilen gorisler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik igin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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KADIN VARSA
YARIN VAR!

TUIK 2020 verilerine gére isgliciine katilan kadinlarin orani sadece yiizde 30.9,
istihdam edilen kadinlarin orani ise ylizde 26.3 seviyesinde. Diinya Ekonomik
Forumu Cinsiyet Esitligi raporuna gore Ulke olarak heniiz hi¢ de istedigimiz
yerlerde degiliz. Halbuki kadin varsa yarin var! iste bunu unutmamaliyiz.

KPMG, KRiZi YONETEN CEO’LARI ARASTIRDI

YENI MESLEK
KOLLARIVE /
DIJITALLESME iS -

- -

GUCUNDEKADININ &%,
PAYINI ARTIRACAK |

Turkiye ve diinyada kadinin calisma hayatindaki roli nedir? Kadinin bu hayattaki rolli sadece ev
isleri ve cocuk biyitmekten ibaret midir? Bir kadin, bir erkegin yapabildiklerini yapar mi? Erkek
mi, kadin mi1 daha zeki? Ve iste yasamimiz boyunca sirekli duydugumuz kéklesmis agmazlarin
sadece bir parcasini hatirlattik size. Simdi gozlerimizi kapayalim ve ¢ok degil bundan 10 yil
oncesine giderek, is yasaminda kadinin roliine séyle bir bakalim.

Dijital donusiim ve internet 6ncesi donemde ne yazik ki kliresel ticaretin isleyisi ve islerin yapilis
bicimi kas glicine dayali bir yapi sergilediginden Tirkiye ve dlinyanin bir¢ok tlkesinde su tuhaf
kalip hayatin her alaninda kadinin karsisina cikti: “Elinin hamuruyla erkek isine karisma!” Bu s6z
kimi zaman agir bir kolide, kimi zaman bir insaat isinde kimi zaman da kadini eve baglamak icin
zor ve riza araci olarak kendini gosterdi. Ancak glinimdz itibariyla yasanan gelismeler kadinin is
guictine katilim oraninin artmasi adina umut vadediyor.
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Binlerce yillik mutfak kiltirind tarihteki tim bayik
medeniyetlerin izinde yilmaksizin sekillendiren ve her
medeniyete kendi geleneksel degerlerini kabul ettirmis olan
Bolu, cografi isaretleriyle de yoresel degerlerini koruyor.
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Stiglitz, “Kiiresel
iyilesmeden kaginma
hali kime, nasil

bir yarar saglar?”
konusunu ele aldi.
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Sachs, “Amerika'nin
Uclinci yeniden
yapilanmasi” makalesiyle
irkcilik konusunu ele
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R. Bozkurt, “Ekonomide
surdurdlebilir olumlu
ayrismay! nasil yaratiriz,

bakalim!”ile Tirkiye

fotografi cekti. 8 8
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Ozcan Kadioglu, “Yapisal

reformlar” baglikli
makalesi ile Tlrkiye'ye

dikkat cekti. 9 4
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TURKIYE
ILE AB
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.—u. :
1|S BiRLIGINDE
YENIi DONEM
BASLIYOR

AB ile Tiirkiye arasindaki mali is birliginin yeni déneminde Yeni
dénem, sanayicilerimize, KOBI'lerimize, girisimcilerimize yeni

in kapilarini IPA 1l araliyor. TOBB ve bagh odalarimizin yani

sira KOBI'ler, sanayiciler ve ticaret erbabi IPA 1llI'iin ‘Ozel Sektér
Gelistirilmesi, Ticaret, Arastirma ve Gelistirme’baslikli 6ncelik
alaninda projelerini sunabilecek. Bu kapsamda, inovasyon
merkezlerinin, yaratici KOBI'lerin, karbon saliminin azaltiimasina
yonelik projeleri hibe destegi alabilecek.

Karikanomi Saghk

77 Kadinlarda oy 116 Kalp damar hastalari
hakkinin tarihi pandemi doneminde

nelere dikkat etmeli?

TOBB ETU MED

118 “Ortak Egitim Modeli
sayesinde karasizliklarin
online gectim”

124 Gostergeler

128 Select News

Sektor
Meclisleri

D Dayanikli Tiketim Mallari Meclisi, yeni enerji etiketine

gecisi icin bilgilendirme yapti

D Hayvancilik Sektor Meclisi'nde yem fiyatlarinin durumu

konusuldu

D Egitim Sektor Meclisi, COVID-19 kaynakli yogun giindemi

konustu

D Turkiye Ziiccaciye Meclisi Mart ayi1 toplantisini

gerceklestirdi

D Sermaye Piyasasi Meclisi, sektoriin giincel sorunlarini

tartisti

D Akaryakit istasyonlarinda Sifir Atik Uygulamasi Egitimi

yogun ilgiyle gerceklestirildi

D iklimlendirme Meclisi, Seckin Uzmanlar Toplulugu Grubu

olusturmaya odaklandi

konustu

Medikal Meclisi'nden ABD'deki fuara sanal katilim yapildi
Gida Sanayi Meclisi, sektdriin sorunlarini masaya yatirdi
Patent ve Marka Vekilleri Meclisi video konferans yapti
Turkiye Kimya Sanayi Meclisi hammadde tedarikini

Ambalaj Meclisi'nden yilin ilk toplantisi

D Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinin sorunlari

konusuldu

D Tiirkiye icecek Sanayi Meclisi, bir araya geldi

D Tirkiye Dogal Gaz Meclisi yilin ilk toplantisini

gerceklestirdi
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BASYAZI

KURESEL OLCEKTE ETKILI ASILAMA
OLMADAN IYILESMEDEN SOZ EDEMEY1Z

Asi konusunda saglanan ilerlemelerle birlikte bu saglik ve ekonomi
krizinden bir cikis yolu giderek daha gorunur hale geldi. Ancak
toparlanma hala belirsiz, dengesiz ve kirilgan. Iyilesmenin giict,
dunya capinda etkili asilamaya bagl.
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OVID-19'un kiresel bir salgina dontismesinden

bu yana bir yil gecti. Agir insani ve maddi kayiplar

yasandi. Can kayiplarinin yani sira milyonlarca insan

isini veya gelirini kaybetti. Diinya savaslari sonrasin-
daki en ciddi sosyal ve ekonomik problemler ortaya ¢ikti. Eko-
nomik faaliyetlerde ortaya ¢ikan blyuk daralma sonrasi basta
gelismis Ulkelerde olmak Uzere baslatilan kapsamli politika ve
likidite destekleri, kiresel ekonominin ¢ékuntlye gitmesini
onlendi. Asi konusunda saglanan ilerlemelerle birlikte bu saglik
ve ekonomi krizinden bir ¢ikis yolu giderek daha goruntr hale
geldi. Ancak toparlanma hala belirsiz, dengesiz ve kirilgan. lyi-
lesmenin glcd, diinya capinda etkili asilamaya bagl.

Farkh iyilesme siirecleri kiiresel
gelir dengesizligini daha da artirir

2021'de ve 2022'de kuresel ekonomide toparlanma 6n-
gériliyor. Ote yandan bu toparlanmanin bolgeler ve Glkeler
arasinda farkli olmasi da bekleniyor. Gelismis ekonomiler ara-
sinda, Amerika Birlesik Devletleri'nin bu yil COVID éncesi GSYIH
seviyesini gegmesi bekleniyor. Yikselen pazarlar ve gelismekte
olan ekonomiler arasinda Cin, daha 2020 sonunda COVID 6nce-
si GSYiH'ya geri donmusti. Ancak diger Ulkelerde 2023'e kadar
bunun gerceklesmesi beklenmiyor. Farkli iyilesme streclerinin
kuresel gelir dengesizligini daha da artirmasindan endise diliyor.

Salgin oncesi seviyelere doniis

Salginla birlikte dijitallesmenin ve otomasyonun da hiz
kazandigr goérultyor. Bu durum sektorleri, firmalari ve isleri
hizla dénustlrdyor. Yeterli egitimi alamayan gencler ve gbrece
dlstk becerilere sahip olanlar agisindan is olanaklari daralyor.
Diger taraftan evden calismayi destekleyen Uriinlere yonelik
glclu talep geliyor. Dayanikli mallara ve dzellikle otomobillere
yonelik bastiriimis ve ertelenmis talebin ortaya ¢ikmasinin
2020'nin ikinci yarisindan itibaren kiresel toparlanmanin
arkasindaki temel faktorler oldugu dusinultyor. Kiresel baz-
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da sanayi Uretimi hizla salgin dncesi seviyelere geri donerken,
turizm ve seyahat basta olmak Uzere pek cok hizmet sektoriinde
pandemi kontrol altina alinmadan kalici toparlanma beklenmi-
yor. Uluslararasi mal ve emtia ticareti hacimleriyse salgin dncesi
seviyelere geri donUyor.

Ulkeler agi iiretimi ve dagitimi
konusunda birlikte calismali

Ozetle kiresel ekonomik gérinim, virds ve asilar arasindaki
yarisa bagli. Asilarla ilgili yeni ilerlemeler olumlu etkiyi artirirken,
yeni virls varyantlarinin ortaya ¢ikmasi bu gérdnima olumsuz
etkileyecektir. Uluslararasi arenada her seyden dnce, Glkelerin as
Uretimi ve dagitimi konusunda birlikte calismasi gerekmektedir.
Dinyada normal bir yilda Uretilen asi seviyesinin U¢ katini as
Uretilmeye calisiliyor. Girdi tedarik darbogazlar bu strecgte blyuk
zorluklar cikartiyor. Ayrica diinya nifusunun yizde 16'sinin doz-
larin ylzde 50'sini &nceden satin almis olmasi da asiya erisimde
problemlere yol aglyor. Bu Uretim darbogazlarini ¢dzmek, tretimi
hizlandirmak, dtstk gelirli Glkenin asiya erisimi saglamak icin
Ulkelerin birlikte calismasi gerekiyor.

Kalici makroekonomik iyilesme
viriisii her yerde yenersek miimkiin

Salginla micadele ederken 6grenmis olmamiz gereken bes
dnemli ders var. Birincisi kalici bir ekonomik iyilesme, ancak pan-
demiyi her yerde yenersek mimkutnddr. Bu nedenle, 6zellikle asi
gelistirme ve dagitimi konusunda guclU bir uluslararasi isbirligine
ihtiyac vardir. ikincisi, saglik krizinden kalici bir cikis olana kadar cali-
sanlara ve isletmelere destekler stirdiirmelidir. Uctincisd, insanlara,
yani beseri sermayeye daha fazla yatirm yapilmalidir. DérdUncisu,
bu hastalikla birlikte iyi calisan bir saglik sisteminin gerekli oldugu-
nu goérdigumaz gibi, artik iklim degisikliginin olumsuz etkilerini
de goérmek zorundayiz. Su kithdi ve kuraklik simdiden hissediliyor.
Karbon bazli ve gevreyi kirletmeye dayall ekonomik blylime
modelleri artik degismek zorunda. Bu da daha yesil bir ekonomi

anlamina geliyor. Yesil dénlstme hazir olmak gerekiyor. Besinci
olarak da daha adil ve kiresel bir ticaret mimarisine ihtiyacimiz
var. Kurallara dayali uluslararasi ticareti gliclendirmemiz gerekiyor.
CUnku en 6nemli yoksullugu azaltma ve kalkinma araci ticarettir.
Klresel ticaretin dengeli artmasi, catisma olasiligini azaltacaktir. Bu
da acik ve dngorulebilir uluslararasi ticareti gerektirir.

Yapisal sorunlar ekonomideki
kirilganliklarin artmasini sagliyor

Ulkemiz agisindaysa Tirkiye ekonomisi salgindan énce za-
ten dusidk buylime temposundaydi. Salginla birlikte sikintilar
da blytdu. Hem yurtici ekonomik aktivite hem de uluslararasi
ticaret hacmi daraldi. Buna ragmen 6zel sektériin dinamik ve yeni
kosullara hizli adapte olan yapisi sayesinde yili pozitif buylime ile
kapattik. Bunu basaran az sayida Ulkeden biri olduk.

Ote yandan is alemi nini gérmek, hesap yapabilmek iste-
mektedir. Kural hakimiyeti ve hukuk glvenligi aramaktadir. Kurallar
olacak, herkese esit uygulanacak ve kurallarin nasil degisecegi de
kurala baglanacak. Aksam yatarken sabah hangi strprizle karisila-
cagiz endisesi olmayacak. Turkiye'nin bu yonde rota dizeltmesini
gerceklestirerek pandemi sonrasi dénemin dinamiklerine odak-
lanmasi gerekmektedir.

Zira yapisal sorunlar ekonomide kirilganhdi artirmakta, risk
alma ve yatinm yapma istahini azaltmaktadir. GUven saglanir ve
gelecege iliskin belirsizlikler azalirsa, risk algisi, enflasyon ve faiz
dUser, yatirimlar ve istihdam artar, ekonomi buytr. Bunun igin
de reformlara odaklaniimali, hem salgin sonrasi déneme hazir
olmamizi saglayacak, hem de yatirimcilara gliven verecek bir
program tasarlanmal.

Ndfus yapimiz, Uretim kapasitemiz, merkezi konumumuz
ile blyUme potansiyeli en yUksek gelismekte olan Ulkelerden
biriyiz. Risklere degil, firsatlara odaklanmaliyiz ve ekseni genis-
letmeliyiz. Evet, kritik virajlar astik. Ama dntmuzde, inisli-gikisl
uzun ve zor bir yolculuk var. Temkinli ama kararli bir sekilde
ilerlemeyi strdirmeliyiz.

EKONOMIK FORUM c 7



MAKALE

KADIN VARSA
YARIN VAR!

TUIK 2020 verilerine gore isglictine katilan kadinlarin orani sadece ytizde 30.9,
istihdam edilen kadinlarin orani ise ytuzde 26.3 seviyesinde. Dinya Ekonomik
Forumu Cinsiyet Esitligi raporuna gore tlke olarak henuiz hic de istedigimiz
yerlerde degiliz. Halbuki kadin varsa yarin var! Iste bunu unutmamaliyiz.

Undmuzde Ulkelerin gelismislik duzeyini gdsteren
onemli parametrelerden birisi kadin haklarina ve cinsi-
yet esitligine verilen deder ve bu yonde atilan adimlar.
Ne mutlu bize ki bu konuda diinya ile kiyaslandiginda
gurur duyabilecegimiz bir baslangic noktamiz var. Ulu Onderimiz
Mustafa Kemal Atatlrk sayesinde 5 Aralik 1935 tarihinde pek ¢cok
Ulkeden dnce se¢cme ve secilme hakkina sahip olan Turk kadini,
hayatin her alaninda daha fazla s6z sahibi olma firsatini elde etti.

istenilen yerde degiliz

Gosterilen ttim iyi niyetli gayretlere ragmen, bugtin kadinlarimiz
hala toplumsal hayatta bir adim geride bulunmakta. Kadinin isgi-
cine katilimi ile ilgili istatistiklere baktigimizda, daha alinacak ¢ok
yolumuz oldugunu gériiyoruz. TUIK 2020 verilerine gore isgiiciine
katilan kadinlarin orani sadece yiizde 30.9. Istihdam edilen kadinla-
rin orani ise ytzde 26.3. Dinya Ekonomik Forumu Cinsiyet Esitligi
raporuna gore Ulke olarak hentiz hi¢ de istedigimiz yerlerde degiliz.

8 c EKONOMIK FORUM

Kadin-erkek esitligi, tiim
diinyada oncelikli sorun

Ote yandan, Diinyada da kadinin durumu maalesef cok farkli
degil. Dinya Ekonomik Forumu (WEF) raporuna gére diinyada
kadinlarin erkeklerle esit haklara sahip olmasi i¢in 136 yil, esit
Ucrete sahip olmasi icin 268 yiIl gecmesi gerekiyor. Bu rakamlari
yUkseltmek, bir secenegimiz degil zorunlulugumuz. Yolumuz uzun,
isimiz ¢ok. Fakat biliyoruz ki kadinlar glicli &nsezilere sahipler.
Sabirli ve kararlilar. Yeni durumlara kolayca adapte olabiliyorlar.
GUclU yanlarimiz sayesinde bittin engellerin Ustesinden gelecegiz.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kadin Girisimciler Kuru-
lu olarak misyonumuzu: ‘tilkemizdeki kadin girisimci potansiyelini
nicelik ve nitelik bakimindan gelistirmek ve daha donanimli hale
getirmek, girisimcilik kdltlrantn kadinlar arasinda gelismesine 6n-
culik etmek’olarak belirledik. Amacimiz Glke geneline yayacagimiz
egitimlerle kadinlari her alanda desteklemek. Mevcut girisimcilerin
korunmasi ve strdurilebilmesi ile ancak kadin girisimci sayisini
artirabiliriz. Bu nedenle var olan kadin girisimcilere kocluk destegi
saglamayi cok 6nemsiyoruz.

Girisimcilik igin iyi bir fikrinizin olmasi yeterli degil. Zira basarili
olabilmenin yolu, fikrin Grin olarak ortaya konulmasi ve Grindn
pazarlanabilir olmasindan gegiyor. Dolayisiyla kadinlarin satis-pa-
zarlama konusundaki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin egitimler
duzenleyerek, tasarim odakli distinmelerini amaclyoruz. Kadin-
larin pes etmeden hayallerinin pesinden kosmasi, icat ¢ikarmas,
elinin hamuru ile ise karismasi ile ytizde 10 olan kadin girisimci
oranini artirabiliriz.

Cinsiyet esitligi eylem plani

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Turkiye Sinai ve Kalkinma
Bankasi ve Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV)
ishirliginde hazirlanan ‘81 ilde Turkiye'nin Cinsiyet Esitligi Karnesi’
sonuglarritibariyle, Glke olarak bazi noktalarda harekete ge¢menin
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Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Kadin Girisimciler Kurulu Baskani

kacinilmazligini bizlere gosterdi. Agiklanan rapor sonuglarina
gore Turkiye'nin en esitlikgi ili Mugla olurken, Mugla'yi sirasiyla
izmir, Yalova, istanbul, Kirklareli, Canakkale, Sinop, Tunceli,
Aydin ve Balikesir takip ediyor.

Turkiye'nin toplumsal cinsiyet esitligini 81 ilde egitime
katihm, Uretim faaliyetlerine katilim, siyaset ve ekonomide
temsil edilme boyutlarinda degerlendiren rapora gore; Tur-
kiye'nin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda en ¢ok gelisim
gostermesi gereken alan ise Uretim faaliyetlerine katilim.
Rapora gore, Turkiye'de hem yerel hem de ulusal diizeyde
kadinlarin siyasi hayata katihm oranlari, AB ortalamasinin
altinda yer aliyor.

Karneyi diizeltmek istiyoruz

81 ilde faaliyet gdsteren Kadin Girisimciler Kurulu Baskan-
larim ve Uyeleri ile "Karnedeki notlari nasil duzeltebiliriz, kadin
temsiliyetini istenilen seviyeye ulastirabiliriz” diye calismalara
basladik. Tum iller kadinin Gretime daha fazla katilmasi, Gniver-
sitelerle is birligi ile egitimler verilmesi, kadin istihdam eden
sirketlerin 6dullendiriimesi, kooperatiflesme, Cinsiyet Esitligi
farkindalik programi gibi bircok konuda projeler gelistirdi.

inaniyorum ki iki yil sonra karne tekrardan hazirlansa tim illerin du-
rumlarinda blyuk gelismeler olur.

Dijital diinyada kadinlarin
daha fazla yer almasi sart
Yeni dijital diinya, geleneksel girisimcilik kultirin de adeta altdist
ederek yeniden sekillendiriyor. Dijital diinyaya adapte olabilen KOBI'ler
ayakta kaliyor, isini teknolojiyle harmanlayan girisimciler bir adim éne
cikiyor. Biz de kadin girisimcilerin dijital diinyada daha fazla yer almasi
icin; Facebook ile “SheMeans Business”, Coca Cola ile “Kiz Kardesim’,
Turkcell ile “Gelecegini Yazan Kadinlar” projelerini gerceklestirdik.
Hepsiburada ve Ciceksepeti ile yapmis oldugumuz isbirligi ile
kadin girisimcilerimizi e-ticaret ile tanistiriyor, online pazaryerleri
ile bulusturup, satis ve pazarlamalarina destek olmayi hedefliyoruz.
Hepimiz biliyoruz ki kus tek kanatla ugamaz. Kadinlarin dretim ve
yonetim slreclerinde daha ¢ok s6z hakkinin oldugu bir dinyanin,
hem ekonomik hem de sosyo-kultirel agidan ¢cok daha ileri seviyelere
ulasacagina inancim tam.
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu, Tiirkiye'nin girisimci kadin giicii olarak
“Kadin Varsa Yarin Var” diyoruz.
8 Mart Diinya Kadinlar Glinim{iz Kutlu Olsun...

EKONOMIK FORUM c 9



GECTiGiMiz AY TURKIYE

#2020 yilini biiyiime ile kapatan

nadir lilkeler arasinda yer aliyoruz”

H azine ve Maliye Bakani Lutfi Elvan, Turkiye ekonomisinin 2020 blyime
rakamlarina iligkin, "Ktresel saglik krizinin damga vurdugu 2020'yi blyi-
meyle kapatan nadir Ulkelerden olduk" ifadesini kullandi. Bakan Elvan, Twitter
hesabindan yaptigi paylasimda, Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
aciklanan 2020 yilina iliskin bytme rakamlarini degerlendirdi.

Elvan, Turkiye'nin, kiresel saglik krizinin damga vurdugu 2020'yi blyimeyle
kapatan nadir Ulkelerden oldugunu belirtti. Bu yil temel dnceliklerinin fiyat
istikrarinin saglanmasi oldugunu ifade eden Elvan, "Enflasyonla micadele
politikalarimiz, daha kaliteli ve strdrdlebilir bir yatirim, Gretim ve blyime
patikasinin da 6nUinU agacak." degerlendirmesinde bulundu.

Insaat maliyetinde
15 ay sonra diisiis

I nsaat maliyet endeksinde aylik bazda du-
sUs yasand. Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
Subat 2021 insaat Maliyet Endeksi verilerine
gdre insaat Maliyet Endeksi 15 aydan sonra
ylzde 0.03 azaldi. Ancak maliyetler bir 6nce-
ki yilin ayni ayina gore yizde 27.59 artti. Bu
dénemde malzeme endeksi ise bir dnceki
aya gore yUzde 0.04, iscilik endeksi ylzde
0.02 azalirken, bir dnceki yilin ayni ayina goére
malzeme endeksi yiizde 31.64, iscilik endeksi
ylzde 19.73 artti.

Lojistikcilerin yuzde 70'i
bu yil yeni yatirim yapacak

TIKAD'In 'Lojistik Sektériinde Egilim-

ler ve Beklentiler Arastirmasi'na gére,
lojistikte yatinmlar hizlanacak, istihdam
artacak. Ankete katilan 477 firmanin ytzde
701 dntimuzdeki altr ayda yatinm planliyor.
Ylzde 74'U istihdami da artiracak. Sektor,
yabanci yatinmdan da umutlu. UTIKAD
ve Dokuz Eylil Universitesi Denizcilik Fa-
kultesi Lojistik Yonetimi Bolum Baskani
Prof. Dr. Okan Tuna ve ekibinin is birligi ile
hazirlanan arastirmaya UTIKAD Uyesi 477
firmanin temsilcisi katildl.

Arastirmanin sonuglarina gore, ge-
lecek alti aylik ddnemde katiimcilarin
ylzde 70’1 yeni yatinm planliyor. Tekno-
loji ve insan kaynaklari konulari yatirm
yapilmasi planlanan en énemli alanlar
olarak dne cikiyor. Firmalarin ylzde 74'G
yeni personel istihdam etme konusunda
istekli. Her dort isletmeden Ucd, dntimz-
deki alti aylik donemde yeni personel
istihdam etmeyi disindugidni belirtti.
Bu oran bir &dnceki arastirma dénemine
gore ylzde 5'lik bir artis gosterdi.

anayi ve Teknoloji Bakanligimin, yillik ithalat tutari 30 milyar

dolari bulan Urnlerin Turkiye'de Uretilmesi amaciyla bas-
lattigi Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programinin kapsami
genisliyor. Belirlenen 8 sektérde desteklenecek Urlinler arasinda
elektrikli oto, otonom-yari otonom araclar, cep telefonu, kimya,
eczacilik, asi, blok zincir teknolojileri gibi Grlnler yer alyor.
Projede, daha 6nce makine sektoru icin ¢agriya ¢ikilmisti. Daha
once makine sektdrl icin ¢agdirya ¢ikilan programda; kimya,

lektronik ve optik, elektrikli techizat, makine, ulasim araclar ve
diger sektorler olmak tzere 8 ayri liste yayinland.

10 c EKONOMIK FORUM
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

M erkez Bankas!'nin yeni Baskani

Kavcioglu, enflasyonla kalici
miicadele saglama hedefinde

Sahap Kavcioglu, enflasyonda kalici distst

saglamak icin para politikasi araclarini etkin sekilde kullanmaya devam
edeceklerini vurguladi. Kavcioglu, “Enflasyondaki gerileme, lke risk primlerindeki
dusus ve finansman maliyetlerindeki kalic iyilesme yoluyla makroekonomik istikrari
olumlu etkilerken, yatinm, dretim, ihracat ve istihdami arttinic strdtrdlebilir blyime
icin de gerekli kosullarin olusmasina katki saglayacaktir. Bu baglamda Para Politikasi
Kurulu toplantilari, daha énce kamuoyuna ilan edilen takvime uygun sekilde yapila-
cak olup uygulanacak politikalarda seffaflik ve dngérilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
tUm paydaslar ile iletisim kanallari etkin bir sekilde kullanilacaktir"ifadelerini kullandi.

SAMEKS Bilesik
Endeksi, Subatta 3.8
puan azaldi

evsim ve takvim etkisinden arindiriimis

SAMEKS Bilesik Endeksi, Subat ayinda
bir dnceki aya gore 3.8 puan azalarak 51.8 de-
Jerine geriledi. Sanayi Sektodrd SAMEKS Endeksi
de, bir dnceki aya gore 1.8 puan azalarak 51,9
seviyesine indi. Yeni siparislerin &ncekiaya gore
24 puan duserek 48.2 seviyesine gerilemesi,
bu dénemde sanayi sektériinde goézlenen
daralmada belirleyici rol oynadidi aciklandi.
Hizmet Sektort Endeksi'ndeki aylik bazda du-
sUs ise 4.9 puan olarak gerceklesti ve endeks
51.9 seviyesine geriledi. Girdi alimlarinin 7 puan
birden duserek 62.5 seviyesine gerilemesi, bu
donemde sektdr genelindeki duragan gorin-
tunun belirleyicisi oldu.

Merkez Bankasi'ndan”’
ticari kredi maliyetini’
artiraniki kritik adim

erkez Bankasi'nin, bankalarin ticari
musterilerinden alabilecekleri tic-
retlere iliskin usul ve esaslari diizenleyen
tebligine eklenen bir fikra ile buglinden
itibaren (1 Mart 2021), vadesine 2 yildan
az kalan ticari kredileri erken kapatmanin
maliyeti iki katina ¢ikti.
Ayrica bankalarin nakdi krediler iin kre-
dimiktarinin ylizde 1'ine kadar alabilecekleri
kredi kullandirim Gcreti de ytzde 10 artirla-

rak, ylzde 1.1°e yUkseltildi. Tebligin 11'inci
maddesine eklenen 4'Uncu fikra uyarinca,
erken 6denen kredilerin faiz ve diger maliyet
unsurlarinda indirim yapilacak. Ancak 1 Mart
2021den itibaren bankalar, musterilerden
kalan vadeye bagli olarak ylzde 2'ye ka-
dar erken ddeme Ucreti alabilecekler. Eski
kredilerde ise kalan vadesi 24 ayr asmayan-
larda erken 6deme Ucreti ylzde 1 olarak
ddenecek.

Urkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yapilan agik-

lamaya gore, mevsim etkilerinden arindirilmis gtiven
endeksi Subat ayinda Ocak ayina gére hizmet sektérinde
ylUzde 1.4 ve insaat sektdriinde ylUzde 1.3 azalirken, peraken-
de ticaret sektdrlinde ylizde 0.4 artti. Mevsim etkilerinden
arindirlmis hizmet sektort gliven endeksi Ocak ayinda 101.9
iken, Subat ayinda ylzde 1.4 oraninda azalarak 100.4 degerini
aldi. Hizmet sektdriinde bir dnceki aya gore, son Ug aylik do-
nemde is durumu alt endeksi ylzde 1.1 azalarak 101.8 oldu.
Perakende ticaret sektort gliven endeksi Subat ayinda ylzde

0.4 oraninda artarak 108.9 degerini ald.
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Farkli bankalardaki
ticari hesaplariniz, POS’lariniz
isCep'te!

isCep’in TekCep mentistlyle farkli bankalardaki
hesaplarinizi, POS’larinizi, ekstrelerinizi tek sifreyle
tek bir uygulamadan takip edin.

Bankacmktc\]\

ilk ve

TekCep, Softtech A.S.nin bir tiriinti olup IsCep ve internet Sube (izerinden sunﬁlm.ak.tadlr. Diger ba’nka.hesap ve PGS hilgileri ilgilibankanin
ekstre servisleri kapsami ile sinirli olarak g sterilmektedir. TekCep'ten yalnizca tlzel kisi musterilerimiz faydalanabilmektedir.



GECTiGiMiz AY DUNYA

AB’den bes lilke asi tiretimini
hizlandirin ¢cagrisi yapti

A vrupa Birligi (AB) Uyesi 5 Ulke, COVID-19'la miicadelede yasadiklari asi tedarik
sorununa ¢ozim gelistirmek ve agl Uretimini gliglendirmek icin AB'den daha
fazla yatinm yapmasini talep etti. spanya, Belcika, Danimarka, Litvanya ve Polonya
basbakanlarinin imzasinin oldugu mektup, 25-26 Subat'ta video konferans yonte-
miyle yapilan AB Liderler Zirvesi dncesinde Avrupa Konseyi Baskani Charles Michel
ve diger AB liderlerine génderildi. ispanyol basininda yer alan haberlere gore, séz
konusu mektubun iceriginde "Avrupa‘daki tim potansiyel COVID-19 asi Ureticile-
riyle yakin calisiimali. Ar-Ge cabalarini artirmak ve tedarik kapasitelerini ytkseltmek
icin kamu-6zel ortakhidr yurdtmeliyiz. Bu cabalar kolaylastirmak igin olasi yollar ve
finansman ihtiyaclarini agik¢a incelemeye istekli olmaliyiz” denildi.

Biden Trump’in vize
yasaklarini kaldirch

BD Baskani Joe Biden, eski bagkan Do-

nald Trump'in ABD'de yasama ve ¢a-
lisma izni olan Yesil Kart'a ve gegici yabanci
iscilere verilen vizelere getirdigi kisitlamalar
kaldirdi. Amerikanin Sesi Radyosunun inter-
net sitesinde yer alan habere gére, Trump,
imzaladigi baskanlik emriyle bircok Yesil Kart
basvurusunu ve ABD'de gegici streyle calisan
yabanci iscilerin tlkeye girisini engellemisti.
Trump bu kararnameleri COVID-19 salgini ne-
deniyle ABDde artan issizlik nedeniyle gecen
yil imzalamisti.

-

Japonya'da buirokratlara -

etik cezasi

Japonya‘da Basbakan Suga Yosihide'nin
oglunun ¢alistigi bir uydu firmasi per-
sonelince, Itks restoranlarda agirlanan ve
hediyeler verilen icisleri ve iletisim Bakan-
Ii§1 birokrati 11 kisi cezalandirild.

Kyodo ajansinin haberine gore, hafta-
Ik yayimlanan ulusal bir dergide, Basba-
kan Suga'nin uydu yayin firmasi Tohokus-
hinsha Film'de calisan oglu Suga Seigo

tarafindan, bakanlik calisanlarina hediye-
ler verildigi iddialar Uzerine baslatilan i¢
sorusturma sonuglandi. Buna gore, lisansi
bakanlikca onaylanan Tohokushinsha
Film calisanlari ile Suga Seigo tarafindan,
39 ayri etkinlikte pahali restoranlarda agir-
lanan ve ¢esitli hediyeler verilen 11 ba-
kanlik bdrokrati, farkli zamanlarda ulusal
kamu hizmeti etik yasasini ihlal etti.

B ilim ve Teknoloji Bakani Wang Zhigang, Cin'in aras-
tirma-gelistirmeye (Ar&Ge) dontk harcamalarinin

-

13. Bes Yillik Plan déneminde (20216-2020) cok hizl bir
sekilde yUkselerek 2020 yilinda 2,4 trilyon yuana (yaklasik
372 milyar dolar) ulastgini séyledi.

Gin'in temel arastirmaya iliskin harcamasi 2015'te-
kinin hemen hemen iki katina ¢ikarak 2020 yilinda 150
milyar yuani asmis olmasi bekleniyor. Wang'in belirttigine
gore temel arastirmaya yonelik harcamalar, 13. Beg VYillik
Plan stresince (20216-2020), toplamda 16,9 oraninda bir
bldylme oranina ulasti.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

UAEA, Fukusima santralindeki
radyoaktif suyu tahliye edecek

luslararasi Atom Enerjisi Ajansi (UAEA) Baskani Rafael Grossi, Fukusima

Dai-ici nukleer tesisindeki radyoaktif 6zellikteki suyun bertaraf edilme-
sine icin Japonya ile is birligi yapmak istediklerini bildirdi. Kamu yayincisi
NHK'ya konusan UAEA Baskani Grossi, 2011'de Japonya'nin kuzeydogusunda
meydana gelen deprem sonrasi olusan tsunamide hasar géren Fukusima
Dai-ici nUkleer santralinde biriken ve radyoaktif 6zellik tasryan kirli atik suyun
tahliyesiicin is birligi cagrisi yapti. Grossi, UAEAnIn varliginin dnemine isaret
ederek, Japonya htkimetinden gerekli kararin ¢ikmasi sonrasi, tahliye icin
Japon muhataplariyla ortak ¢calisma grubu olusturulacagini belirtti.

italya'da 4 sirkete
733 milyon euro
kurye cezasi

i talyan yargisi, internet Ustinden yemek si-
parisi hizmeti veren 4 sirkete, kuryelerine
yonelik is glvenligini saglamadiklari gerek-
cesiyle toplam 733 milyon euro para cezasl
uygulanmasina hukmetti. Milano Cumhuriyet
Bagsavciliginin yurittigu sorusturma kapsa-
minda, cevrim ici yemek siparisi hizmeti sunan
JustEat, Uber Eats, Glovo, Deliveroo sirketlerinin
yemek dagitimlarini yapan kuryelere yonelik is
guvenligi kurallarini ihlal ettigi belirlendi. Buna
gore, s6z konusu 4 sirkete toplamda 733 milyon
Euro'luk para cezasi verilmesi kararlastirildi, ayri-
ca sirketlerin 90 giin icinde 60 bin kuryeyi gecici
sdzlesmeyle ise alma zorunlulugu getirildi.

"c JJ-L

] nl-l.l..

BD ekonomisi, COVID-19 salgininin

etkisiyle 2020'de yUzde 3.5 kigUle-
rek 1946'dan bu yana en kot performan-
sini gosterdi. ABD Ticaret Bakanligi, 2020
yilinin dérdincl ¢ceyregine ait gayrisafi
yurt ici hasila (GSYH) verisine iliskin revize
verileri acikladi. Buna gére, ABD'de GSYH
yilin doérdincl ¢eyreginde yillik bazda

|ll."':

i (. .

(5 B |

ylzde 4.1, bir dnceki ceyrege gore ylzde
2 artti. ABD ekonomisi, 2020 genelinde
ise yUzde 3.5 daralarak 1946'dan bu yana
kaydedilen en kotl performansi gosterdi.
S6z konusu daralma, 2007-2009 yillarin-
daki kuresel finansal krizdéneminden bu
yana ilk yillik kiictilme oldu. Ulke ekono-
misi 2019'da ylzde 2.2 bUyumdastd.

enezuela'da Ulusal Meclisin (AN) eski baskani Juan

Guaido ve muhalif eski 27 milletvekili, mal varlik-
larini bildirmedikleri gerekgesiyle kamu gorevlerinden
15 yiIl boyunca men edildi. Venezuela basininda ¢ikan
haberlere gore, Venezuela Cumhuriyeti Sayistay Bagkani
(CGR) Elvis Amoroso, Guaido ve eski 27 milletvekili-
nin 2015-2020 dénemi Ulusal Meclis'te milletvekilligi
gorevi sirasinda zorunlu oldugu halde Yeminli Miras
Bildirgesi'ne (DJP) mal beyaninda bulunmadigini be-
lirtti. Amoroso, bu kisilerin 15 yil sireyle devletin hicbir

kademesinde yer alamayacagini dile getirdi.

16 c. EKONOMIK FORUM

Venezuelalda Gualdo,*»kamu
gorevlermdenﬂ 5yl men edildi
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AYIN sOzU

is igin kullamlan teknolojinin ilk kurals,
verimli bir isleme uygulanan otomasyon verimliligi
artiracaktir. Ikincisi ise verimsiz hir ise uygulanan

otomasyonun verimsizligi artiracagidir.

BILL GATES
(28 EKIM 1955)
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ERKEK!iSi'Mi/O.DAINE ZAKLIN'SINIRIARINIZORIAYAN

Yeni meslek kollari ve
dijitallesme is guclinde
kadinin payini artiracak

Tiirkiye ve diinyada kadinin ¢alisma
hayatindaki rolii nedir? Kadinin bu
hayattaki rolii sadece ev isleri ve ¢cocuk
biiylitmekten ibaret midir? Bir kadin, bir
erkegin yapabildiklerini yapar mi? Erkek
mi, kadin mi daha zeki? Ve iste yasamimiz
boyunca siirekli duydugumuz koklesmis
a¢mazlarin sadece bir parcasini hatirlattik
size. Simdi gozlerimizi kapayalim ve ¢ok
degil bundan 10 yil 6ncesine giderek,

is yasaminda kadinin roliine soyle bir
bakalim.

Dijital doniisiim ve internet dncesi
donemde ne yazik ki kiiresel ticaretin
isleyisi ve islerin yapilis bicimi kas
guctine dayali bir yapi sergilediginden
Tiirkiye ve diinyanin bircok tilkesinde su
tuhaf kalip hayatin her alaninda kadinin
karsisina cikti: “Elinin hamuruyla erkek
isine karisma!” Bu s6z kimi zaman agir
bir kolide, kimi zaman bir insaat isinde
kimi zaman da kadini eve baglamak i¢in
zor ve riza araci olarak kendini gosterdi.
Ancak gliniimiiz itibariyla yasanan
gelismeler kadinin is giiciine katilim
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oraninin artmasi adina umut vadediyor.
Guinlimiizde dijital araclan kullanacak,
proaktif kararlar alacak, verinin onemini
kavrayip bu verileri analitik 6l¢timlerle
anlamlandiracak nitelikli is gticline
ihtiyac her gecen giin artiyor. Buradaki
en biiyiik ayrintiyi ise artik kas giiclinden
cok beynin 6ne ciktigi yeni bir diinya
ticaret agindan soz ediyoruz. Dolayisiyla
yeni is sahalarinda isi belirleyen temel
ayrinti cinsiyetten cok yeteneginizle
ilgili. Siz ne kadar donanimli ve
yetenekli iseniz isinizdeki pozisyonunuz
da o kadar rahat oluyor. Son olarak
hatirlatmakta yarar var 2000’li yillarin
basinda celik sektoriinde ataga kalkip
kiiresel piyasalara yon veren Cin'deki
kaynak iscilerinin tamami kadinlardan
olusuyordu. Dolayisiyla “erkek isi”
dedigimiz kavram artik ici bos bir
ataerkil soylem olmaktan ileri gidemiyor.
Dolayisiyla doniisiime ugrayan yeni
paradigmada artik bazi aligkanliklarimi
kokiinden degistirmemiz gerektigini
ortaya cikiyor.



Turkiye’nin ekonomik ve
toplumsal cinsiyet esitligi
performansinin karsilastiriimasi

Diinya Ekonomi Forumu
Kuresel Cinsiyet Esitligi 130
Endeksi, 2019
Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi Toplumsal Cinsiyet 66
Esitsizligi Endeksi, 2019

Kisi basi GSYH, $,2018 71

GSYH, $,2018 19

! P . . . !
| I Srralamadaki iilke sayisi [ Turkiye'nin siralamasi |
‘ |

Kaynak: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi insani Gelisme Raporu 2019,
Diinya Bankasi Duinya Kalkinma Géstergeleri, Diinya Ekonomi Forumu Kiresel
Cinsiyet Esitligi Raporu 2020, TEPAV hesaplamalari
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Undmdizde is yasaminda ka-

dinin roline bakmadan evvel

Turkiye Ekonomi Politikalari

Arastirma Vakfi'nin (TEPAV)
'81 ilde Turkiye'nin Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Karnesindeki’ gostergeleri sdyle
bir yorumlamakta yarar var. S6z konusu
arastirmaya gore Turkiye'nin toplumsal
cinsiyet esitligi cercevesinde uluslararasi
endekslerde gdstermis oldugu gorece
zayif performans, Turkiye'nin en az eko-
nomik kalkinmayi amaclayan politikalar
kadar toplumsal cinsiyet esitsizligiyle mu-
cadeleyi hedefleyen politikalara da ihtiyag
duydugunu gosteriyor.

TAM BIiR ESITLIKTEN SOZ ETMEK
iCIN HENUZ COK ERKEN

Arastirmanin sonuglarina gore 81 ilin
ortalama skoru, 0.471'dir. Tam esitligin 1
olarak kabul edildigi arastirmaya gore top-
lumsal cinsiyet esitliginde Turkiye'nin aldig
deger, Turkiye'nin esitligi saglamak Gzere
atmasi gereken adimlar oldugunun altini
ciziyor. Buna ilave 81 il toplumsal cinsiyet
esitligi acisindan birbirlerinden farkl per-
formanslar sergiliyor. Her bir ilde esitlik ve
esitsizligin kaynaklari birbirinden farklila-
sabilmektedir. Ancak bu egilime ragmen
illerin ekonomik gelismislik duzeylerinin
bir gdstergesi olan kisi basi GSYH degerleri
ve toplumsal cinsiyet esitligindeki perfor-
manslari karsilastinldiginda, genel hatlariyla
toplumsal cinsiyet esitliginin ekonomik
gelismislikle benzer bir egilim izledigi go-
raldyor.

URETIM FAALIYETLERINE
KATILIMI ARTIRMAK SART

81 ilin toplumsal cinsiyet esitliginde “si-
yaset ve ekonomide temsil edilme”,“Uretim
faaliyetlerine katilim” ve “eg
alanlarindaki genel performansi deger-
lendirildiginde alt endeks skorlarina gore,
Turkiye'nin toplumsal cinsiyet esitsizligi ile
ilgili micadelesinde, Uretim faaliyetlerine
katilim konusunda ulusal ve yerel diizeyde
hazirlanacak 6ncelikli politikalara ihtiyag
duydugu gézleniyor. Uretim kaynaklarina
erisim alt endeksinden sonra “siyaset ve
ekonomide temsil edilme” alt endeksi, Tur-
kiye'de cinsiyetler arasi farkin en ¢cok acildigi
ikinci 6ncelikli alana isaret etmektedir. EGi-
time katilim alt endeksi, her ne kadar tam
esitlige ulasilamasa da, Turkiye'de cinsiyet-
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egitime katihm”

ler arasi farkin en az agildidr alan olma 6zel-
ligine sahip. Arastirma sonuglari Tdrkiye'nin,
kadin ve erkeklerin tretim faaliyetlerine esit
sekilde katilimlarinin saglanmasi ve bu kati-
limi tesvik edecek politika araglarini mim-
kin olan en hizli sirede gelistirmesi gerek-
liligini gostermektedir. Gelistirilecek olan bu
politika araclarinda da cinsiyetlerine gére
calisan ndfusun artmasy, cinsiyetlerine gore
yonetici pozisyonlarinin belirlenmesinde
esitligin gozetilmesi ve benzer isler icin
cinsiyetler arasi Gcret esitliginin saglanmasi
gibi temel hedeflerin gozetilmesi gerekiyor.

EGITIM iYi AMA SECME
SANSINDA ESITSIZLIK VAR
Toplumsal cinsiyet esitligi siralama-
sinda Turkiye'nin en iyi derecesi "egitime
katiim”alanindadir. Egitime katihm alt en-

deksi, Turkiye'nin cinsiyetler arasi esitlikte
en basaril oldugu alana isaret etmektedir.
Karne siralamasina gore bu alt endekste
en dusik ve en ytksek degerler 0.705 ve
0.939 araliginda degismektedir. Ancakiille-
rin aldiklari ortalama degerler, Tarkiye'nin
hala kadinlar ve erkekler arasinda egitime
katilim alt bashginda tam esitlikten uzakta
oldugu bir gérinum ¢iziyor. Tum diger alt
endeksleri olusturan gostergelerle kuvvet-
li ve dogru orantili bir iligkisi bulunan egiti-
me katihm alaninda Turkiye'nin ¢izdigi bu
tablo, diger alanlara kiyasla daha basarili
gériliyor. Ote yandan egitim kalitesinin
ve beceri setlerinin inovasyona adaptas-
yon ¢ercevesinde sorgulandidi bu ytzyil-
da, egitime katilimda halen tam esitlikten
uzak performanslara sahip illerde, bu esit-
sizligin giderilmesine yonelik politikalarin,



politika yapicilarin gtindem maddelerinde
ivedilikle yer almasi gerekiyor.

SIYASETTE KADINA HALEN
DESTEK VERMiYORUZ

Turkiye'de hem yerel hem de ulusal
dizeyde kadinlarin siyasi hayata katilim
oranlari, AB ortalamasinin altinda yer aliyor.
Calismada belediye meclisindeki kadinlarin
temsil orani, kadinlarin yerel diizeyde ka-
rar alma ve yerel politika streclerine etkin
katilimlarini analiz etmek Uzere degerlen-
dirmeye alinirken Turkiye genelinde ka-
dinlarin belediye meclisi Gyeligindeki orani
ylUzde 111 ancak buluyor. Diger yandan AB
Ulkelerinde bu oranin ortalamada ylzde
28.5 olarak gerceklestigini de g6z 6nlinde
bulundurmakta yarar var.

34 ilde kadin milletvekili yok

AB Ulkeleri arasinda kadinlarin yerel
meclislerde en ylksek temsil orani ylz-
de 48.2 ile Isve¢'e ait iken; Turkiye, ylizde
11.8'lik kadin temsil oraniyla AB'de kadin-
larin en distk oranda temsil edildigi Ma-
caristan'dan geride bulunuyor. Bu sonug,
Turkiye'de kadinlarin yerel dizeyde karar
alma sureclerine katiimlarinin dusik da-
zeyde kaldigina isaret ediyor. Turkiye'de
yerel duizeyde oldugu kadar ulusal dizeyde
de kadinlarin siyasi hayata ve karar alma
streclerine katihm orani dusik. Gergek-
lestirilen analiz kapsaminda, uluslararasi

calismalara gore neredeyse her Ulkede en
az bir kadin milletvekili bulunurken; Turki-
ye'de 34 ilde hi¢ kadin milletvekili olmadig
bulgusuna erisildi.

TEMEL iNSAN HAKLARINDAN
YOKSUN KALMA RiSKi VAR

Siyasi katiimin yaninda Turkiye'de 6zel
sektorde politika Uretim sUreclerine ve ka-
rar verme mekanizmalarina da kadinlarin
katilim orani oldukga distk kaldi. Siyaset
ve ekonomide temsil edilme agisindan
bu esitsiz dagilim, yerel, bolgesel ve ulusal
politikalarda cinsiyet esitlik¢i dederlerin g6z
ardi edilmesine yol acabilecegdi gibi temel
insan haklarinin da esit bir sekilde dagilimi-
ni destekleyecek kararlarin alinamamasina
sebep olabilir. Bu baglamda Turkiye'nin
ivedilikle kadinlarin temsil edilme mekaniz-
malarina katimini destekleyici politikalar
gelistirmesi gerekiyor.

Metropoller Mugla’y1 gecemedi

TEPAV arastirmasina gore Turkiye'nin en
esitlikgi ili, 0.542 endeks degeri ile Mugladir.
Mugla'nin toplumsal cinsiyet esitligi agisin-
dan glcund, siyaset ve ekonomide temsil
edilme ve egitime katilim alanlarindan al-
digi gorultyor. Ana endeks skoruna gore
Mugla'yi sirasiyla; izmir, Yalova, Istanbul,
Kirklareli, Canakkale, Sinop, Tunceli, Aydin
ve Balikesir takip etti. Ana endekste esitlik
duzeyi en yiksek ikinci il olan izmir, egitime

Sekil 1 - Turkiye'nin Birlesmis Milletler Kalkinma Programi Toplumsal Cinsiyet
Esitsizligi Endeksi'ndeki 1995-2018 siralamasi

15 sira yiikselis
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M Tiirkiye’nin siralamasi

Kaynak: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi insani Gelisme Veri Tabani (1990-2018) 22 Ekim 2019 guincellemesi, TEPAV hesaplamalar
Not: Toplam dlke sayisi ve Tirkiye'nin siralamasl, 22 Ekim 2019 tarihinde gtincellenen veri seti tizerinden hesaplanmistir. Giincelleme sonrasinda hesaplanan endeks siralamalari,
ilgili yillarda yayimlanan rapordaki versiyonlarindan farklilasabilmektedir.
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Tiirkiye, G-20 iilkeleri ve OECD ortalamasinin Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi’ndeki 2019 performanslarina ait isi haritasi, gosterge degerleri
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Kaynak: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi insani Gelisme Raporu 2019, TEPAV gérsellestirmeleri

Not: Géstergeler endeks degerine sunduklan katkilara gore renklendirilmistir. Anne 6lim orani ve ergen dogurganlik orani haricindeki gosterge degerleri, endeks degerine dogru orantili
olarak yansimaktadir. Anne 8lim orani ve ergen dogurganlik orani, ters oranti ile endeks degderini etkilemektedir. Bu durum géstergelerin tasidiklan anlamlar neticesinde belirlenirken, anne
6ltim orani ve ergen dogurganlik oranindaki daha dsik degerler daha olumlu bir tablo ile iliskilendirilmektedir. Diger gostergelerdeki daha diistik degerler ise daha az esitlikgi bir tablo

ile iliskilendirilmektedir.

katilim alaninda Turkiye'nin esitlik dizeyi en
yuksek ilidir. izmir egitime katilim endeksi
disinda, diger alt endekslerde gorece daha
zayif bir performans sergiledi. Egitime kati-
lim alt endeksinde cinsiyetler arasi esitsiz-
ligin en az oldugu izmir'i sirasiyla; istanbul
ve Mugla takip etti.

43 iL ESITLIKTEN BiHABER

Egitime katihm alt endeksinde izmir
0.939 degerini alirken; bu deger, Turkiye'de
cinsiyetler arasi esitsizligin en cok kapan-
digi il ve alt endeks birlikteligini verdi. Bu
birliktelik, her ne kadar tam bir esitlik ya-
ratmasa da Ulke genelinde egitime katilim
acisindan toplumsal cinsiyet esitsizligindeki
makasin, diger alt endekslere gore daha
cok daralabildigini gosteriyor. Buna ilave
cinsiyetler arasi esitsizligin en fazla oldugu
il, 0.395 endeks degeri ile Mug'tur. Esitsizlik
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siralamasinda Mus'u; Bingdl, Bayburt, Sir-
nak, Batman, Bitlis, Kirikkale, Siirt, Cankiri
ve Erzurum takip etti. Turkiye'nin 43 ili Tar-
kiye'nin ortalama degerinden daha disuk
bir toplumsal cinsiyet esitligi performan-
sina sahipken; 38 il Tlrkiye'nin ortalama
performansindan daha iyi bir performans
sergiledi.

KADINLARIN SADECE %23’'U
UCRET ESITLIGINi YASIYOR
Arastirmada 6ne ¢ikan carpici veriler-
den birini de Ucret esitligi konusu olustu-
ruyor. Aslinda buradaki makasin agik olmasi
bize zihniyet anlaminda degistirmemiz
gereken yonlerimizin varhigini da acgikca
hissettiriyor. Turkiye'de kadinlarin yalnizca
ylzde 23'U kendisi ile ayni isi yapan erkek-
lerle esit (icret alabiliyor. Uretim faaliyetle-
rine katihm agisindan toplumsal cinsiyet

esitligini zedeleyen bir unsur da benzer
isleri yapan ve benzer egitimlere sahip ka-
dinlar ve erkekler arasinda, Ucret esitsizligi
yasanmasl.

Gizli igsizligin oniinii aciyor

Ucret esitsizligi kadin is glicinin ve-
rimliligini disUrerek hem gelir kaybina
hem de gizli issizligin artmasina neden
oluyor. Bu baglamda, Ucret esitsizligi is
gUcd piyasasina yeni girecek olan kadin-
lart da olumsuz etkilemekte ve kadinlar
hak ettikleri Gcretleri alamadiklar igin is
glcd piyasasi disinda kalmayi tercih ede-
bilmektedir.

Cinsiyetler arasi Ucret esitliginde din-
ya genelinde olumsuz bir tablo gézlem-
leniyor. Nitekim Dunya Ekonomi Forumu
Cinsiyet Esitligi Raporu'na gore kadinlarin
erkeklerle esit haklara sahip olmasi igin



en az 100 yil, Uretim faaliyetlerine kati-
limda cinsiyetler arasi farkin kapanmasi
icin ise en az 257 yil ge¢mesi gerektigi
vurgulaniyor.

Diisiik licret sorunu var

GOoruldugu Uzere cinsiyetler arasi Gcret
esitligi meselesi, Turkiye ile birlikte tim
Ulkelerin toplumsal cinsiyet esitsizliklerin-
deki temel sorun ve miidahale alanlarindan
birini olusturuyor. DiSK-AR'In Tiirkiye'de Ka-
din isci Gercedi Raporu'na gére, Turkiye'de
kadinlarin ¢calisma hayatinda karsilastiklari
en dnemli Gg¢ sorun, dUstk Gcret, issizlik ve
sigortasiz calistirlma olarak tespit edildi.
Raporda kadin iscilerin ylzde 78.7'si disuk
GUcreti, calisma hayatinin en 6nemli sorunu
olarak belirtiyor. Diinya genelinde kadin
cahsanlarin erkek calisanlarla esit calisma
kosullarina sahip olabilmesi icin ortak bir
yapilanmaya gidilmesi ve cesitli yaptirim-
larin uygulanmasi gerekmektedir. Bununla
birlikte Ucret esitsizliginin dnlenmesine
yonelik farkindalik yaratmak ve toplumlarin
bilinglendirilmesini saglamak da énem arz
ediyor. Ucret esitsizliginin dnlenmesiyle;
kadinlar agisindan verimlilik ve Gretim artisi,
ekonomik gelisme, ekonomik 6zgurlik,
yoksullugun azalmasi, is glicine katilma ve
istihdam oranlarinin da artmasi saglanmis
olacak.

CALISAN ESITLIGINDE EDIRNE
Turkiye'de cinsiyetlere gére calisan nu-

fusun 81 ildeki ortalama orani kadinlarda

yuzde 11.3; erkeklerde ise ylzde 28.8dir. I

dlzeyinde bu oranlarinin karsilastiriimasi
incelendiginde Edirne Turkiye genelinde,
kadinlarin ylzde 14.8, erkeklerin ise ylzde
24.4 calisma oranina sahip olup kadin/
erkek rasyosunun ylzde 60.5 seklinde en
yUksek oldugu ildir. Bu baglamda, kadin-
larin calisma orani ile erkeklerin ¢alisma
oraninin birbirine en yakin oldugu il Edir-
nedir. Kadin/erkek esitlik rasyosu agisindan
Edirne'yi sirasiyla Ordu, Kirklareli, Denizli ve
Antalya illeri takip ediyor. Cinsiyetlere gore
calisan nifusun oranlari agisindan cinsi-
yetler arasi farkin en yuksek oldugu iller ise
Kahramanmaras, Mardin, Gaziantep, Siirt ve
Sirnak seklinde siralaniyor.

HiZMET SEKTORUNDE
KADININ AGIRLIGI VAR

Ote yandan, SGK araciligiyla 14-16 Ekim
2019 tarihi itibariyla derlenen istihdam ve-
rilerine gore, Turkiye'de calisanlarin ylizde
62'si hizmet, ylzde 25'i imalat, ylzde 2'si
diger sanayi, yizde 10'u insaat ve ylzde
1'i tanim sektorlerinde istindam ediliyor.
SGK verilerine gore, calisanlarin ylzde 30'u
kadin, ytzde 70'i erkek olup kadinlarin er-
keklere kiyasla hizmet sektériinde daha
fazla istihdam edildigi goralUyor. Nitekim
calisan kadinlarin ylzde 76'si hizmet sek-
térinde istihdam edilirken erkeklerde bu
oran ylzde 56 dizeyinde. Imalat sekto-
rinde ise kadinlarin ¢alisma orani ylzde
20 olup erkeklerin ylzde 27'si bu sektérde
calisiyor. Kadinlarin sadece yiizde 2'si insaat
sektortnde calisirken, erkeklerin ylzde 130
bu sektdrde calisiyor.

Cinsiyetlerine gore yonetici
pozisyonunda c¢alisma oranlari

Cinsiyetlere gdre yonetici pozisyonun-
da calisma oranlarinin karsilastirilmasi in-
celendiginde, 81 ilin ortalamasina gore
kadinlarin ytzde 17; erkeklerin ylzde 1.4'G
yonetici pozisyonunda yer aliyor. Bu bag-
lamda, 81 ilin ortalamasina goére kadin/
erkek rasyosu, diger gdstergelere kiyasla,
ylzde 72.4 ile tam esitlige gdrece daha
yakin bir performans izliyor. Zonguldak ve
Osmaniye illeri, kadinlarin ytzde 1.5; erkek-
lerin ylzde 1.2 degeri ile cinsiyetlere gore
yonetici pozisyonunda calisma oranlarinin
oldugu, cinsiyetler arasi farklilagsmanin en
az oldugui iller olarak éne ¢ikiyor. Ayrica
Yalova ve Artvin de kadinlarin ve erkeklerin
yonetici pozisyonunda ¢alisma oranlarinin
birbirlerine yakin oldugu iller olarak bu gos-
tergede tam esitlik gosteriyor. Cinsiyetlere
gore ydnetici pozisyonunda ¢alisma orani
agisindan cinsiyetler arasi farklilagmanin
en yUksek oldugui iller ise; Ardahan, Bin-
gdl, Karaman, Sirnak ve Batman seklinde
siralaniyor.

KADIN LiDERLERIN ONCELIGi
ARTIK YETENEK DONUSUMU
Turkiye'deki genel durumu 6zetleyen
bu calismada yer alan herkes tesekkir ede-
rek, kiresel dlcekte donlsim geciren is
kollarina ve bu is kollarina kadin liderlerin
bakisini ortaya koymakta yarar var. KPMG,
Kuresel Kadin Liderler Arastirmasi’nin ikin-
cisini tamamladi. Arastirmaya gore, kadin
yoneticiler teknolojik d6ntsim tehditten

Turkiye’nin Diinya Ekonomi Forumu Kiiresel Cinsiyet Esitligi Endeksi’'ndeki 2006-2019 siralamasi
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Kaynak: Duinya Bankas, Diinya Ekonomi Forumu Kuresel Cinsiyet Esitligi Raporu 2006-2020, TEPAV hesaplamalari
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81 ilde Tiirkiye'nin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi’ndeki siralamalarina gére ilk ve son 10l
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Kaynak: TEPAV hesaplamalar

cok firsat olarak gériyor ancak énceinsana
yatinm”diyor. Kadin yoneticilerin gelecege
hazir sirketler olusturmak icin izleyecedi
stratejilerin basinda is glicint modernize
etmek geliyor. KPMG'nin ‘Kdresel Kadin Li-
derler Arastirmasi, kadin liderlerin kurumsal
liderlige nasil baktiklari, dikkatlerini nereye
verdikleri ve neyi degistirmek istedikleri
hakkinda derin 6ngoruler saghyor. 52 Ul-
keden, bin 100'0n Gzerinde kidemli kadin
yoneticiyle yapilan arastirmada Turkiye'den
41 kadin yonetici yer aldi. Arastirmadan
once ¢ikan satir baslari soyle:

Kadin yoneticilerin ylzde 38, cinsiyet
ayriminin olmadigr egitim ve dgretim
programlarini cinsiyet esitligi micade-
lesinde 6nemli faktorler olarak gortyor.
Ylzde 20'si, kadinlar icin resmi destek
programlarinin kadinlari ydnetici pozis-
yonlarina getirmeye yardimci olacagina
inaniyor. Esit Ucret konusunda da hala
engeller var. Kadin yoneticilerin ylzde
40" sirketlerindeki maas yapilarini bili-
yor. Ancak ytizde 37'si bu bilginin seffaf
olmadigini dustindyor.

Kadin ydneticilerin ylzde 801 miste-
ri degerlerinin, sirketlerinin cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) politikalarina
yansitiimasini saglamak konusunda
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kendilerini sorumlu hissediyor. Tirki-
ye'de bu oran ylzde 88.

Katilimcilarin ylzde 56's), kisisel liderlik
tarzlarini stratejik ve ekip odakli gora-
yor. Turkiye'de bu oran ylzde 41.

Kariyerinin bir sonraki adimini plan-
layanlarin orani kireselde ylzde 72,
Turkiye'de yiizde 85. Bir sonraki kariyer
adimini mevcut sirketlerinde atacagina
inananlarin orani kireselde ylizde 34
iken Turkiye'de ylzde 44.

Ylizde 34’0 uzun vadeli basari icin kisisel
olarak motive oldugunu soyliyor.

BASARI CEVIKLIKTEN GECIYOR

Kadin yoneticilerin ylzde 82'si ¢evikli-
gin basarili bir isletmenin yeni vazge-
cilmezi olacagina inaniyor.

Rekabette kalabilmek icin is modelle-
rini duizenli olarak gézden geciren ve
yenileyenlerin orani ylzde 69. Kadin
yoneticilerin ylzde 81" karsilastigr glic-
lGklerin Ustesinden gelebilen bir sirket
olmak i¢in ana yaplyr korumaktansa
degisikliklere hizlica adapte olmanin
daha dnemli olduguna inaniyor.

YUzde 96'si inovasyon slrecinin ve uy-
gulamanin gelistirilmesi gerektigine
inaniyor.

YUzde 36'si bUyUmeyi strdirmek icin
fintech, insurtech, healthtech gibi ye-
nilik¢i start-up'larla is birligi yapiimasi
gerektigine inaniyor.

Kadin yoneticilerin ylzde 64'U yeni
teknolojilere yatirnim yapmaktan énce
is glicine yatinm yapacaklarini belirti-
yor. Katilimcilarin yizde 47'si akilli oto-
masyon vb. uygulamalari barindiran is
gUclnin modernizasyonunu strateji
olarak belirliyor.

Ylzde 63'U karar verme asamasinda veri
modellerine/sistemlerine gliveniyor ve
gelecek Ug yil icinde yapay zeka ve ro-
botik streclerin yatinm getirisine pozitif
etkisi olacagina inaniyor.

GUVENIN KiLiDi VERI ANALITIGI
Katilimcilarin yizde 82'si kapsamli
veri analizi araclarinin musterilerini
anlamada 6nemli rol oynadigina ina-
niyor. Yizde 69'u bilgi gtvenliginin
basaridaki en kritik faktér oldugunu
dusinuyor. Yizde 78, muUsteri veri-
lerini korumanin en énemli sorum-
luluklardan biri oldugunu ve bunun



masteri portféylinin genislemesini
saglayacagini dusunuyor.

Katiimcilarin yarisi ¢alisan motivasyo-
nunda en etkili olan faktorin ‘pozitif
calisma ortami, ekip ortami’oldugunu
ddstnuayor.

Ylzde 40" ise bir amaca yonelik ve an-
lamli ¢alisma ortamlarinin calisanlari
motive ettigini dusdnuyor.

Ylzde 36’1 calisanlara sunulan egitim,
kariyer destegi gibi konularin ve ¢a-
lisanlarinin kariyerlerinde bir sonraki
adimr atmalarina yardimci ortamlarin
calisanlari motive ettigini distndyor.

YUzde 34'U ise is-6zel hayat dengesini
kurabilmenin calisan motivasyonunda
onemli olduguna inaniyor.

GELENEKSEL METOTLARLA BAZI
SEYLERI DEGISTIRMEK HAYAL
Kadinlarin kuresel dlcekte esitsizlige
ugradigini gosteren arastirmalardan birini
de Mercer yapti. Arastirma sirketi; kadinlari
is hayatinda tutmak, ¢esitliligi destekle-
mek ve is sonuglarina katkida bulunmala-
rini saglamak igin firmalarin neler yapmasi
gerektigini arastirma sonuglariyla birlikte
Davos Ekonomik Forumu'nda agiklandi. 42
Ulkeden 1.3 milyonu kadin 3.2 milyon cali-
sanin katildigi‘Kadinlanin isglciine Katihmi
Arastirmasi'nin sonugclarina gore, gelenek-
sel metotlarla kadinin is hayatindaki yerinin
saglamlastiriimasi ve gelistirilmesi mimkin
degil. Arastirmaya gore, diinya genelinde

kadinlarin is diinyasindaki yeri hala istenilen
dizeyde degil ve gelecek 10 yil igerisinde
de isglctnde herhangi bir esitlik mimkun
gdzikmuyor.

DEGISiM VAR AMA YETERSIZ
Arastirmaya gore, gecen 20 yilda ya-
pilan gelistirmeler, kadinin is yerindeki ko-
numunu biraz daha iyiye tasisa da, temsil,
esitlik ve kariyer acisindan kadinlar erkekler-
den hala ¢ok gerideler. Arastirmaya katilan
firmalarin kadinlara bakis acisi geleneksel
olarak kalmaya devam ettigi sirece gele-
cek yillarda da bu konularda bir esitlikten
bahsetmek olduk¢a guc. Firmalarin yete-
nekli kadin isglct havuzunu yaratama-
masi kadinlarin is hayatindaki yerini tehdit
ediyor. Gelecek 10 yilda kadinin temsili
Latin Amerikada yUzde 36dan ylzde 493,
Avustralya ve Yeni Zelandada ylzde 35den
ylzde 40'a, Amerika ve Kanada'da sadece 1
puan artisla ytizde 39'dan 40'a ¢cikmasi bek-
leniyor. Bu konuda son sirada yer alan As-
yada ise isglicinde kadin temsilinde ylzde
25'den yizde 28% bir artis s6z konusu.

CINSIYET ESITLIGI iCIN
YONETIM DESTEGI SART
Arastirmanin sonuglarina gore, diinya-
dais glicinin ylzde 40" kadin ve kadinlar
daha ¢ok destek birimlerinde rol aliyor.
Profesyonel seviyede ise kadin is gliciiniin
orani yUzde 38 olarak karsimiza ¢ikiyor.
Kadinlarin ylzde 33'U maddr seviyesinde,
ylzde 26'si kidemli middr ve ylzde 207si
ise direktor rollerinde gorev aliyor. Arastir-
manin sonuglarina gore, isyerlerinde esitligi
saglamak adina gerceklestirilen en etkili

yontemlerden biri, st yonetimin bu ¢a-
lismaya birebir katilmasi ve desteklemesi.
Katilm gosteren firmalarin ylzde 57'si Ust
yonetimin boyle bir calismada yer aldigi-
ni belirtti. Ayrica is yerlerinde bu konuya
adanmis bir grubun olmasi, kadin-erkek
Ucretlerindeki esitlik, esnek ¢alisma saatleri
ve evden calisilabilen programlarini gelis-
tiren firmalar, kadinlarin lider rollerde yer
almasini kolaylastiryor.

YENILIKCi YAKLASIMLAR i$
VERIMINi YUKARI CEKIYOR

Is diinyasinda kadinlari daha yukari se-
viyeye tasimak adina geleneksel yaklasim-
larin aksine, daha ¢esitli emeklilik program,
cinsiyete gore saglk programi ve yatirm
egitimleri gibi uygulamalari hayata gegiren
firmalar daha basarili oluyor. Amerika ve
Kanada &zellikle emeklilik ve birikim prog-
ramlari gibi kadinlara 6zel programlarda
ilk sirada yer aliyor. Firmalarin ylzde 50'si
kadin saghgi ve bunu destekleyen prog-
ramlarin kadinlari ise alma ve elde tutmada
cok onemli oldugunu belirtiyor ve ylizde
22'si cinsiyete 6zel analizler yapiyor. An-
cak firmalarin ylzde 9'u kadina 6zel saglik
programi ve finansal danismanlik veriyor.
Arastirmanin sonuclarina gore, kadinlar
adaptasyon, takim yonetimi ve duygusal
zeka konularinda erkeklerden daha basarili
performanslar gosteriyor.
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Ekonomi Sozliigii kendine 6zgii
uygulamasiyla dijital platformlarda...

Ekonomi Sozlugi

Ozguin ve Zengin

Birbirinden degerli akademisyenler ve uzmanlar
tarafindan uzun bir calisma sonucu hazirlanan

“Ekonomi Sozliigii” dijital platformlarda yerini aldi.

Duayen gazeteci M. Nezih Demirkent anisina ¢ikarilan
“Ekonomi Sozligii”, dijital ekonomiden, kiiresel piyasalara bircok
kavrami bir araya getirmektedir. Uygulamay: indirerek tniversitede

okuyan basarili kiz 6grencilerimize destek olabilirsiniz.

GETITON # Dovmnboad on the
P> Google Play . & opstore
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TOBB'dan (;ariakka‘ (

Zaferi’'ne ozel film

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB), 18 Mart Canakkale Zafe-
ri'nin 106. Yilina 6zel olarak bir film
hazirladi. TOBB'un “Bu destan Mehmetci-
gin eseridir. Mehmetgik Turkiye'dir” bas-
g1 ile paylastigi filmde, Mehmetgiklerin
kahramanlik hikayelerine &6zel bir vurgu
yapilyor.

18 Mart Canakkale Zaferi'nin yildéni-
muU i¢in kurgu ve animasyon tasarimi Gok-
han Dogan Dijital Sanatlar AS tarafindan
hazirlanan film, Canakkale Zaferi ile ilgili
az bilinen bir bilgiyi ekranlara tasiyor. Film,
uzaktan bakildiginda Mehmetcigin M harfi
gorilecek sekilde tasarlanan Canakkale
Sehitler Abidesi'nin yapilisina vurgu yapi-

-

yor. Filmin ses ve muzik tasarimi ise Banliyo
sirketi tarafindan hazirlandi.

“Milli miicadele ruhunun
tiim izleri Canakkale'de”

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu 18
Mart Sehitleri Anma GUnU ve Canakkale
Deniz Zaferi'nin 106. yildontmd dolayisiyla
yaptigi aciklamada, Canakkale destaninin
bir milletin bir ve beraber oldugunda ne-
leri basarabildiginin en guizel érnegi oldu-
gunu vurgulayarak, "Milli micadele ruhu
Canakkaledir. Canakkale; Milli Miicadele’nin
ruhunu ve kadrosunu kazandiran, temelini
atan, bitkin ve yorgun Anadolu'yu Istiklal
Harbinde yeniden ayada kaldiran ruhtur,

"Buyumenin surdurilebilir olmasi
icin var gucumiizle calisacagiz"

Urkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, 2021 ve

sonrasinda blytmenin strdu-
rdlebilir olmasiigin var glgleriyle
calisacaklarini bildirdi. Hisarcik-
lhoglu, Twitter hesabindan 2020
yili blydme rakamlarina iliskin
paylasimda bulundu. Turkiye
ekonomisinin salgin kosullarina
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ragmen 2020'de ylzde 1.8 bU-
yUudugu bilgisini veren Hisarcik-
lloglu, "G-20'de Cin'den sonra
ikinci siradayiz. 2021 ve sonra-
sinda bldytmenin strddrilebilir
olmasi igin de var gdcimuzle
calisacagiz. Kapali is yerlerinin
acllmasina yonelik mujdeler de
is dinyasinin umutlarini artira-
caktir" ifadelerini kullandi.

bir milletin yeniden dogusunun ilk isare-
tidir. Gazi Mustafa Kemal Atatirk ve aziz
sehitlerimizi rahmet ve minnetle aniyorum.
Kahramanlarimizin ruhlari sad olsun. Bly ik
bir dzveri ve yogun calisma ile bu 6zel filmi
hazirlayan TOBB Kreatif EndUstriler Meclisi
Baskani Ata Kavame ve ekibine ¢ok tesek-
kur ediyorum”diye konustu.

TOBB Kreatif Endustriler Meclisi Baskani
Ata Kavame ise, Meclis olarak boyle bir proje-
ye imza atmaktan ve liderlik yapmaktan gurur
duydugunu belirterek, “Filmin gerek tasarimi
gerekse hazirlanmasinda yogdun bir emek ve
zaman ayirdik. Canakkale Zaferinin 106. yilina
6zel hazirladigimiz bu filmi destansi zaferin
tUm kahramanlarina adiyoruz” dedi.




Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
T (TOBB) Bagkani M. Rifat Hisarcikliod-

lu, Dlnya Gazetesi tarafindan du-
zenlenen ve dijital ortamda gerceklestirilen
Turkiye'nin Kadin Liderleri Odiil Téreni'nde,
'Kadinin Dostu STK Od(ili'ne layik gorildi.
Torene, TOBB Bagkani Hisarciklioglu adina
TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Tamer Kiran katildi. Kiran, Hisarciklioglunun
mesajini okudu.

Kadini kdsede birakan
Bir zihniyet ilerleyemez

OBB Baskani Hisarciklioglu'nun mesaji
soyle: “Cok kiymetli kadin girisimci kar-
deslerim, hepinizi saygiyla selamliyorum.
Sizler, is hayatinda giderek daha fazla yer
aldik¢a, Ulkemizin de gl¢lendigini bizzat
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STK Odiilii

goriyorum. Hayatin her alaninda gésterdigi-
niz basarilarla, bulundugunuz yeri ve bunun
daha daiilerisini, hak ettiginizi gosteriyorsunuz.
Zira kadinin elinin degmedigi bir ekonomi,
buylyemez. Kadini kdsede birakan zihniyet,
ilerleyemez.

“Kadin girisimci sayimiz
bugiin itibariyla 7 bini gecti”

iste biz de bu ylizden dedik ki kadinlari-
miz her isi basarir. Bu vizyonla 81 ilde kadin
girisimci kurullarimizi kurduk. Su an 7 bini
asan kadin girisimci Gyesiyle, en buyutk kadin
meslek 6rgltu haline geldik. Ayni zamanda
kadin girisimci sayimizi da ikiye katladik. Ka-
din Girisimciler Kurulumuz, bir de cok énemli
kadin lider ¢ikard!. Sayin Ruhsar Pekcan, Ticaret
Bakanimiz oldu.

“Marifet iltifata tabidir”

TOBB ve Kadin Girisimciler Kurulumuz,
bundan sonra da her zaman sizlerin yaninda
olacaktir. Kendileri, aileleri, Ulkeleri icin gece
glndiz mucadele veren tim kadinlarimiza,
bir kez daha stkranlarimi sunuyorum. Bu glizel
etkinligin hayata gegmesini saglayan Diinya
Gazetesi'ni tebrik ediyorum. Dogru bir vizyonla
hareket ederek, "Hem marifet iltifata tabidir”
diyorlar. Hem de basarili kadinlarimizi &n plana
¢ikariyor, onlari tanitiyor ve genclerimizi icin
de rol model olmalarini saglyorlar. Is diinyas,
siyaset, bilim, egitim, kltUr, sanat ve spor ya-
saminda, blylk basarilara imza atan kadinla-
nmizla gurur duyuyorum. Odiile layik gérilen,
tUm lider kadinlarimizla iftihar ediyorum. Her
birinizi ayri ayri tebrik ediyor, basarilarinizin
devamini diliyorum’”
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“Bu devrin ticaret yolu, her evveiis

Turkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, COVID-19 sonrasi
kiiresel ticaretin dijitallesme odakl
bir sekilde kabuk degistirdigini
belirterek, “Tarihte kalan ticaret
yollarinin yerini artik elektronik
ticaret aldu. Tiirkiye bu treni
kacirmamali” dedi.

TV'de yayinlanan Dijital Yol prog-
ramina katilan Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, programda Buse Biger ve
Merter Ozdemirin sorularini yanitladi. Hi-
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sarciklioglu, TOBB Turkiye Teknoloji Bulus-
malari'ndan bahsederek, bugln ticarette
mUthis bir degisim yasandigini vurguladi.

“Siber otoban devri”

Bu topraklarin 200 yil dnce Sanayi
Devrimi'ni iskaladigini animsatan Tarkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, “Simdi &nimuzde yeni bir
firsat var. Bunun da adi elektronik ticaret”
dedi. Eski zaman insanlarinin ticaret yollari
Uzerinden zengin olduguna atifta bulunan
Hisarciklioglu, “ipek Yolu, Baharat Yolu bu-
nun en glzel drnekleriydi. Ticaret yollari
Uzerindeki Ulkeler ve insanlar zenginlesirdi
o zamanlar. Simdi internet Gzerinde siber
otobanlar var, yeni yollar burasi. Bu devrin

ticaret yolu her evin her is yerinin icinden
gecmektedir. DUnyanin en Ucra kosesine
bir tusla mal satabiliyorsunuz. 20 trilyon
dolarlik bir pazar, 7 milyar insan ekranin
ucunda, 7 milyar insana bir anda ulasabili-
yorsunuz”dedi.

“Bu treni kagirmamaliyiz”

Baskan Rifat Hisarciklioglu, kuresel 6l-
cekte e-ticaretin toplam perakendeden
aldigi payin yuzde 17'lere geldigini, pan-
demi sUrecinin bunu mathis tetikledigini
soyledi. Turkiye'nin daha hala yolun basinda
olduguna dikkat ceken Hisarciklioglu, “Bu-
gln icin baktigimiz zaman ortalamanin ¢ok
gerisindeyiz ama farki hizla kapatabiliriz.
Gegmiste kagirdigimiz treni bu sefer ka-



¢irmamak igin var glciimuzle galismamiz
lazim” ifadesini kullandi.

Turkiye'nin e-ticarette mithis bir potan-
siyele sahip olduguna da dikkat ¢eken Rifat
Hisarciklioglu, Tirkiye'nin internet baglanti-
si yayginhd, kalitesi, akilli telefon kullanim
oranlarinda Bati Ulkelerine benzedigini dile
getirdi. Turkiye'de ntfusun ytzde 90'Inin
neredeyse mobil baglantiya sahip oldugu-
nun altini ¢izen Hisarciklioglu, séyle devam
etti:"Peki, internette biz ne yapiyoruz? Daha
cok laf tretiyoruz, is Gretmiyoruz. Iste gelis-
mis Ulkeler buralarda is Uretirken, biz daha
cok buradan birbirimize mesaj gonderi-
yoruz, birbirimizle acaba siyah mi-beyaz
mi bu tartismalari yapiyoruz. Facebook
kullanicisi sayisinda kireselde ilk 10 iginde

Djtl Y

yer allyoruz. Instagramda ise dinya altin-
cistyiz. Gelin gorin ki elektronik ticarete
baktigimizzaman ilk 25'in i¢inde bile yokuz.
Bu mecralari gelismis olan Ulkeler ticaret
icin kullaniyor. Biz tamamiyla sohbet etmek
icin veya burada birbirimizi acaba nasil alt
ederiz diye bakiyoruz”

“Dijital okur yazarhgi
artirmayi edefliyoruz”

TOBB'un Vodafone ile bu tabloyu de-
Jistirmek istedigine vurgu yapan Baskan
Hisarciklioglu, firmalari dijital dinyaya ha-
zirladiklarini iletti. Dijital okur-yazarligi ve
KOBI'lerin dijital altyapilarini gelistirmek
icin projeler Urettiklerini de animsatan Hi-
sarciklioglu, girisimcilerin ekonomik hayata
katilimlarini artirmak icin gerekli ortamiinsa
etmeye calistiklarina degindi.

Basarili girisimcileri ve rol modelleri giri-
simci adaylariyla ortak bir platformlarda bir
araya getirdiklerini sdyleyen Rifat Hisarcik-
lloglu, soyle devam etti: “Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Turkiye Teknoloji Bulugmalar
etkinligimizi de iste bu amacla tasarladik.
Buglne kadar iste biraz énce Merter'in
de ifade ettigi gibi 26 ilde 77 etkinlik di-
zenledik ki yaklasik sayisi 100 binin Gzeri-
ne ciktl. Simdi etkinliklerimizi mecburen
pandemi sebebiyle sanal ortama tasidik.
Gegtigimiz yil Eylul ayinda sanal ortamda 2
bine yakin girisimciyle bir araya geldik. Biz
isletmelerimiz, mutesebbislerimiz ufkunu
genis tutsun istiyoruz. Genglerimiz dlinyay!
hedeflesin, yeni teknolojileri takip etsin
istiyoruz. Bu vesileyle girisimcilerimize de

seslenmek istiyoruz; bu firsati kagirmayin,
firsat ayaginizin ucunda. Hayallerinizi ve
isinizi dijital ekonomiye entegre edin!

“COVID-19 ile birlikte tiim iilkeler
dijitallesmede sicrama yasadi”

Dijitallesme surecinin is dinyasina ve
Turk ekonomisine katkisina iliskin soruya,
dijital ekonominin, ekonomi sistemindeki
aktorler ve gelismis Glkelerin tamaminda en
onemli gindemler arasinda yer aldigi sek-
linde cevap veren Rifat Hisarciklioglu, artik
tdm Ulkelerin dijital donUsimU tartistign bir
doénemin yasandigina dikkat ¢ekti.

Ulkelerin yapay zeka, blockchain,
nesnelerin interneti gibi kavramlari icsel-
lestirmeye calisti§i tespitini yapan Rifat
Hisarcikhoglu, “Uretim yéntemleri ve ti-
ketim kaliplari cok hizli degisiyor. Pandemi
nedeniyle tedarik zincirleri yeniden tasar-
lanmakta. Lojistikten Uretime, hizmetler
sektorinden tarima kadar tUm sirecler
artik dijitallesiyor. Dijital ekonominin sagla-
mis oldugu firsatlari ve bu alanda yasanan
hizli dontsimU g6z ardi edemeyiz” deger-
lendirmesinde bulundu.

Kiresel dlcekteki dijital dontsim ha-
reketine ayak uyduramayan sirketlerin orta
vadede ayakta kalamayacagr dngorisini
yapan Rifat Hisarciklioglu, “Pandemiyle bir-
likte tim Ulkeler dijitallesmede dnemli bir
sicrama yasadi. Dinyaya baktigimizda hizli
biylyen sirketlerin tamaminin yazilim ve
e-ticaret yollarini sectigini gériyoruz. 2020
yilinda kuresel elektronik ticaret pazari 1
trilyon dolar seviyesine ulasti, mdthis bir ra-
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kam bu. Teknolojiyi en iyi sekilde kullanma-
nin sonucu da bu. Din "e-ticaret yapamam”
diyenler, bugln e-ticaretin nasil yapilacagi-
ni 6grenmeye calisiyorlar, zira tim dinya
buraya gidiyor. Ve bizim de bunu kagirma

gibi bir 1Uksimz yok!

“Turkiye'de e-ticaretin
gelismesine odaklandik”

E-ticarete verilen destekler hakkinda
bilgiler veren Hisarcikhoglu, “Turkiye'de
e-ticaret hacmi 2020'nin ilk 6 ayinda yak-
lasik 92 milyar liraya ulasti. Ikinci alti ayina
iliskin verilerin Mart ayinda acgiklanmasi
bekleniyor. Ancak 2020 yili e-ticaret hac-
minin 250 milyar TU'nin Uzerine ¢ikmasini
bekliyoruz. E-ticaretin perakende ticaret
icindeki orani ylzde 14, daha yolun basin-
dayiz. isletmelerimiz e-ticaret ile bir anda
tdm Turkiye'ye ulasabilir hale geliyor. Bu da
hem saticilar hem tuketiciler icin muthis bir
firsati beraberinde getiriyor. KOBI'lerimiz, gi-
risimcilerimizin bu mecraya daha gérundr
hale gelmesi icin firsattan istifade etmesi
lazim” dedi.

TOBB'un dijitallesme etkinlikleri
Hisarciklioglu, TOBB olarak Tirkiye'de
e-ticaretin gelismesine odaklandiklarini,
KOBI'lerin dijitallesmesine 1sik tutarak e-ti-
carete yonelmelerini sagladiklarini sdyledi.
Bu kapsamda egitimleri 81 ile tagidiklarini
animsatan Hisarciklioglu, "Haziran ve Kasim
aylarinda dizenlenen sertifikali e-ticaret
egitimlerimizle 4 binin Gzerinde katilim
saglandi. Ulusal capta faaliyet gosteren
e-ticaret pazar yerleriyle anlasma yaparak
girisimcilerimize avantajli paketler verilme-
sini sagladik. TOBB olarak ilk defa e-ticaret
yapacak isletmelerimize sifir komisyonlu
satis imkani getirdik. Kendi e-ticaret alt
yapisini kurmak isteyen girisimcilerimize
anahtar teslimi e-ticaret paketlerini sunu-
yoruz. Ticaret Bakanhgimizin yetkilendir-
mesiyle tiketicilerde given duygusunu
tesis edebilmek icin TOBB olarak e-ticaret
sitelerine gliven damgasi vermeye basla-
dik. Simdi tlketiciler gliven damgasi bu-
lunan sitelerden alisveris ederlerse kredi
kartlarinin calinma veya kopyalanma gibi
riskini garanti etmis oluyoruz. 27 e-ticaret
sitesine gliven damgasi tahsis ettik. Sirada
simdi muracaat eden 100 firmanizda su
anda deneylerini yapiyoruz, bittikten sonra
onlara da bu damgayi, bu mihri vermis
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Dijital Yol |

olacagdiz. Bu sitelerden tiketicilerimiz go-
nul rahathigiyla alis veris yapabilir hale gel-
di. Oniimiizdeki dénemde cografi isaretli
Urdnlerin e-ihracata yonelmesi, e-ticaret
sektdrinde calisacak nitelikli profesyonelle-
rin yetistirilmesi ve kadin girisimcilerimizin
e-ticaretten daha fazla pay almasi konulari
onceliklerimiz olacak” dedi.

Turkiye'nin Uretim kabiliyeti ve Gretim
cesitliligi yoninden envanterinin ¢cok giicli
bir Ulke oldugunu belirten Rifat Hisarcik-
lioglu, “Biz Ulkemizin mitesebbis glcline
inaniyoruz. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
olarak KOBI'lerimizi, startuplarimizi, kadin
ve geng girisimcilerimizi her zaman oldu-

Ju gibi desteklemeye devam edecegiz”

seklinde konustu.

Chicago Tiirk Ticaret Merkezi

Chicago Turk Ticaret Merkezi'ne iliskin
soru Uzerine TOBB Baskani Hisarcikliogluy,
Amerika Birlesik Devletleri'nin 350 milyonu
asan nufusu ve 2.5 trilyon dolara yaklasan
ithalat hacmiyle dinyanin en biylk pazari
olduguna isaret etti. Turkiye'nin bdylesine
hacimli bir pazarin dogrudan iginde yer
almasi gerektigine dikkat ¢eken Hisarcik-
lioglu,"Bu amag dogrultusunda Tdrk Ticaret
Merkezleri, Ticaret Bakanligimiz tarafindan
desteklenen isletmelerimizin yurtdisindaki
pazarlara ihtiyag¢ duyabilecedi her tarld hiz-
meti tek noktadan saglamak icin kuruldu.
Burada 10 bin metrekarelik bir alanimiz var.
BUutln Turkiye'deki sanayicilerimize ihracat,
Amerikan pazarina girmek isteyenler dahil
olmak Uzere herkese hizmet etmek icin

variz. Buranin ofisi var, deposu var, showro-
om'u var, her seyi tam. TTMde sirketlerimi-
ze bir ofis verip, "Hadi ¢alisin” demiyoruz.
Ozellikle TOBB olarak bu pazari cok iyi bilen
orada yerlesik Turk ve Amerikalilarla bera-
ber calisiyoruz. Merkezimizde toplam ABD
tecrUbesi 80 yili asan bir ekip olusturduk.
Ekibimiz Turkiye'den Amerika Birlesik Dev-
letleri'ne acilmak isteyen isletmelerimize
sirket kurulusundan muhasebeye, hukuk
hizmetlerinden satis, pazarlama ve satis
sonrasi hizmetlere kadar her konuda tec-
ribesiyle destek veriyor. Yani islevi nedir
derseniz, isletmelerin Amerika Birlesik Dev-
letleri'nde bastonu olmak istiyoruz”

“Firmalarin ellerinden tutuyoruz”

Turk isletmeleri ABD pazarinda kendi
basina ayakta durana kadar TTM'nin ken-
dilerine destek oldugunun altini gizen Rifat
Hisarciklioglu, ayrica e-ticaret ve dijital islem
potansiyelini gérerek depolarina raf sistemi
kurduklarini anlatti. Dolayisiyla dijital pazar
yerleri Gizerinden satis yapmak isteyen her
tarlt isletmeye kapilarinin acik oldugunu
sozlerine ekleyen Hisarciklioglu, “Bu islet-
melerimizin iade, teknik destek ve bunun
gibi satis sonrasi hizmetleri yUritiyoruz. Yani
aslinda e-ticaret ve e-ihracatin girisimlerinin
desteklenmesi icin TOBB olarak elimizi tasin
altina koyduk” diye konustu. Son olarak Gu-
ven Damgasi'na da degdinen Hisarciklioglu,
"Bir tUketici olarak alis veris ederken siteden
glven damgasiniarayin litfen. Glven dam-
gasl olan siteden rahatlikla kredi kartini verip
alis veris yapabilirsin” dedi.
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“Kadinlarin basaramayacagi hicbir is yok”

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Kadin Girisimciler Kurulu
8 Mart Duinya Kadinlar Gint
Etkinligi, Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu ile TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu Baskani
Nurten Oztiirk'tin katiimiyla
gerceklestirildi. Etkinligin
acihsinda konusan TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, kadini
hayatin her alaninda gérme
prensibiyle calistiklarini dile getirdi.
Hisarcikhoglu, “Caliskanligin ve
basarinin cinsiyeti olmaz” ded.i.
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yrimciliga ve kadinlara karsi on
A yargilara karsi ¢iktiklarini vurgu-

layan TUrkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, ka-
din girisimciliginin desteklenmesi ge-
rektigini glclU bir sesle dile getirdiklerini
hatirlatti. Her seferinde firsat esitligi iste-
diklerini aktaran Hisarciklioglu, “Kadinla-
rin; is diinyasindan akademik camiaya,
sosyal hayattan siyasete kadar genis bir
yelpazede aktif rol almasi gerektigini, her
firsatta savunduk” dedi.

“Diinyanin en genis kadin
aglarindan birine sahibiz”

Baskan Hisarciklioglu, imkan verilir ve
dnlerine engel konmazsa, kadinlarin basa-
ramayacad! hicbir is olmadigini belirterek,

bu noktadan hareketle, TOBB 6nculigln-
de, 2005 yilinda Tdrkiye'nin kadin girisimcilik
hikayesini baglattiklarini ve 2007 yilinda 81
ildeki teskilatlanmalarini tamamladiklarini
soyledi. Boylece her ilde kadinlarin temsil
edildigi kurullari hayata gegirdiklerini anla-
tan TOBB Baskani, “Gegen zamanda, kadin
girisimci kurullarimiz muthis isler basardilar,
Oda-Borsa sistemimizin ayrilmaz bir parcasi
oldular. Bugiin TOBB Kadin Girisimciler Kuru-
lumuz, 7 bin Gyesiyle dinyanin en genis ka-
din aglarindan biri haline geldi”diye konustu.

81 ilde binlerce girisimcilik faaliyeti du-
zenleyen kadinlarin yilmadan ¢alismasin-
dan 6vguyle s6z eden Rifat Hisarciklioglu,
“Girisimci kurullarimiz her ilde dayanisma
faaliyetleri dizenliyorlar, egitim ve men-
torlik hizmetleri veriyorlar, kadin girisimci



sayisinin ve istihdaminin arttirlmasi icin
gece gunduz calisiyorlar. Basarili kadin gi-
risimcileri rol model olarak 6ne ¢ikariyorlar.
Geng kizlarimiza 6rnek oluyor, onlarin da is
dlnyasi atilmalarini saghyorlar”ifadelerini
kullandi. 2007'de 75 bin olan kadin girisimci
sayIsinin su an 140 bine yaklastigini bildiren
Hisarciklioglu, son 12 senede, Turkiye'de
kadin girisimci sayisinin ikiye katlanma-
sinda TOBB Kadin Girigsimciler Kurulu'nun
katkisinin buytk oldugunu sdyledi.

Kadin girisimcilere verilen
destekler cagi yakaliyor

TOBB olarak kadin girisimcilere her tirli
alanda destek sagladiklarini ve saglamaya da
devam edecekleriniifade eden Rifat Hisarcik-
lioglu, verilen destekleri madde madde saydt:

Kadinlan dijital dinyaya hazirlamayi ve
boylece e-ticarette daha etkin olma-
larini amagladik. Turkcell ile ‘Gelecegi
Yazan Kadinlar’ projesini gerceklestir-
dik, bu projeyle 3 binden fazla kadin
kodlama 6grendi. Simdi yapay zeka
egitimlerini baslatiyoruz. Bu kapsamda
kadinlara programlama, makine 6g-
renmesi, yapay zeka ve robotik streg
otomasyonu egitimleri dizenliyoruz.

Coca-Cola ile baslattigimiz 'Kiz Karde-
sim’projesiyle, kadinlarin teknolojik yet-
kinliklerini artirdik. Bu amacla 30 binden
fazla kadina egitim verdik. is stireclerini

dijital ortama tasimalarina katkida bu-
lunduk. Ayrica 81 ilde dizenledigimiz
Yerel Lezzet Hibe Programi’ile kadin
girisimcilere hibe destegi sagladik.

Facebook is birliginde 5 binden faz-
la kadin girisimciye, Grinlerini sosyal
medya Uzerinden pazarlamaya yonelik
egitimler dizenledik. Ayrica Turk Te-
lekom ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi ortakliginda, internette Hayat
Kolay’ projesini baslattik. E-ticaret ve
finansal okuryazarlik alanlarinda kadin
girisimcilerimize egitimler verdik.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankas’'ndan
aldigimiz hibe ile Ug ilde Kadin Girisim-
ciler Kurullarinin stratejik yol haritalarini
belirledik. Simdi bunu Glke geneline
yayginlastiriyoruz. Pandemiyle birlikte,
tdm egitimlerimizi sanal ortama tasidik.
Haziran ve Kasim aylarinda dlzenlenen,
sertifikall e-ticaret egitimlerimize, 4 bi-
nin Gzerinde katihm sagladik.

Ulusal capta faaliyet gosteren e-ticaret
pazaryerleriyle anlasmalar yaparak, giri-
simcilerimizin avantajli paketler almasi-
nitemin ettik. ilk defa e-ticaret yapacak
girisimcilerimize distk komisyonlu sa-
tis imkani getirdik.

Buglin de 8 Mart Dunya Kadinlar GUndi
vesilesiyle TOBB Kadin Girisimciler Ku-
rulu Gyelerimizin, e-ticaret ekosiste-
minden daha fazla yararlanabilmeleri
adina yeni bir projeye imza atacagiz. Is
birligi yapacagimiz e-ticaret pazaryer-
leriyle, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
Uyelerine ozel, yIl boyu devam edecek
komisyon indirimi, reklam ve pazarlama
destedi, kargo destedi, egitim ve danis-
manlik hizmetleri verecegiz.

Ayrica daha fazla ziyaretciye erisebil-
mek adina, pazaryerleriyle birlikte TOBB
Kadin Girisimciler Kurulu Gyelerimi-
ze 6zel alan olusturacagiz. Bu alanda,
kadin girisimcilerimiz, hem Urtnlerini
sergileyebilecek, hem de basari hika-
yelerini kisa videolarla anlatabilecek”.

“Proje iiretmeye devam edecegiz”
TOBB Bagskani Rifat Hisarciklioglu, TOBB
KGK Bagkani Nurten Oztirk'tin 27 Eyliil'de

R R
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gbreve gelmesi akabinde ise cok hizli basla-
digini belirterek, “Caliskanhigiyla, enerjisiyle,
vizyonuyla Kurulumuzun basari ¢itasini cok
yUkseklere ¢ikardi. Bu vesileyle kendisine
basarilar diliyor, gayretleriicin tesekkr edi-
yorum"” dedi.

TOBB, Turkiye Sinai Kalkinma Bankas
ve TEPAV ishirliginde hazirlanan Toplumsal
Cinsiyet Esitligi' raporuyla 81 ilin cinsiyet
esitligi karnesinin agiklandigini animsatan
Hisarciklioglu, konuya iliskin su bilgileri
verdi: “Bu rapordan hareketle tim kurulla-
rimiz, cinsiyet esitsizligi konusunda gergek-
lestirecegi eylemlere iliskin plan yaptilar ve
uygulamaya gectiler. Bu calismalar, girisim-
cilik ktltarindn kadinlar arasinda da ge-
lismesine &nculik edecektir. Biliyorsunuz,
konaklama, yiyecek-icecek ve ulastirma
sektorlerimiz pandemiden epey olumsuz
etkilendi. Iste bu sektérlerde hijyen farkin-
daligi baslatarak, mikro isletmelerimizin
daha glUvenli hizmet sunmasina, boylece
is hacimlerinin artmasina katki saglamak
amaciyla ‘Isimiz Temiz Projesi’ni baslatti.
Uc ilde pilot olarak uygulanacak projenin,
tim Ulkede yaygin hale getirilerek, kalici
olmasini hedefliyoruz. Bunlarin disinda da,
kadinlarimizin sosyal hayatta ve dzellikle
de is hayatinda, daha aktif rol almast icin
calismaya, proje Uretmeye devam ede-
cegiz. Zira hem dlnya, hem de tlkemiz,
kadinlarin emekleriyle daha gtzel olacak.
Firsat verildiginde ve biz erkekler 6nlerinde
engel olmayinca, kadinlarimizin basara-
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mayacaklari hicbir is yoktur” Hisarciklioglu,
kadin girisimcilerden illerinde genc kizlara
rol model olarak, kadin girisimci sayisini
artirmalarini istedi.

“Kadina siddetin her tiirliistinii
reddediyor ve kintyorum”

Sugsuz ve glinahsiz masum kadinlara
yonelmis hunhar saldirilarin herkesi derin-
den yaraladigini vurgulayan TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, “Her Gi¢ kadindan biri
hayatlarinda fiziksel siddete maruz kaliyor.
2020 yilinda 300 kadin ¢éldurdaldd, 171 kadin
sUpheli sekilde 61U bulundu. Bu konuda far-
kindahgin, tedbirlerin ve cezalarin artmasi
gerekiyor. Kadina siddetin hicbir dinde,
irkta, goruste ve dilde yeri yoktur. Kadina
siddetin her trlUsi reddediyor ve kiniyo-
rum. Canilere, bu zalimliklerinin hesabinin
sonuna kadar sorulmasini ve en agir sekilde
cezalandiriimalarini bekliyorum” dedi.

Kadinlar ve erkeklerin esit ortaklar ol-
duguna dikkat ¢eken Hisarciklioglu, “Kadin
varsa gelecek vardir. Kadin varsa hayat var-
dir. Kadinlar giintindin sadece bir glinden
ibaret olmadigi ve hayatin yarisinin kadin
olduguna inanarak, tim kadinlarimizin 8

Mart Dinya Kadinlar GUni'ni kutluyorum”

seklinde konustu.

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan:

“Kadin her zaman takdiri hak eder”
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan da bireyin

hayatinin gelisiminde oldugu gibi, toplum-

sal hayatin gelisiminde de kadinin 6zeni ve
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kadin hassasiyetinin her zaman igin bdyuk
rol oynadigini ve her zaman takdiri hak
ettigini vurguladi. Ozellikle COVID-19 sal-
giniile birlikte tim insanh@in hayati tekrar
distnerek yorumlamaya calistigini belirten
Pekcan, "Insanlk icin daha mureffeh bir
gelecekinsasinda kadinin vizyonu ve kadin
liderligi ile birlikte kadin emedi, kadin has-
sasiyeti ve 6zeni buyk rol oynamaktadir"
ifadesini kullandi.

“Dijitallesme adimlari kadin
istihdamini artiracak bir adim”

Elverisli ortam ve imkanlarin, ekosis-
temlerin de katkilariyla, kadinlarin bilimin
ve ekonominin hemen her alaninda boy
gbstermesinin gayet dogal oldugunu dile
getiren Ruhsar Pekcan, ginimuzde ka-
dinlarin ekonomideki rolind destekleyen
en 6nemli unsurlardan birisinin klresel
ekonominin dijitallesme, inovasyon ve yeni
nesil teknolojilere dayali gelismeye devam
etmesi oldugunu soyledi.

Kendi hesabina ¢alisan kadinlarin veya
kadin emegi kullanan kooperatiflerin tek-
nolojik imkanlari kullanarak, e-ticareti kul-
lanarak, ekonomik basari elde etmelerinin
artik daha kolay oldugunu goérduklerini
belirten Pekcan, "O halde, tlke olarak tek-
nolojik ivmelenmeden azami fayda sag-
lamak icin galismalarimizi sdrddrmeliyiz.
Belirttigim Uzere, kadinlarin statstnin
gelisiminde yine kadin liderligi, kadin des-
tedi hayati dnem arz ediyor. Bu cercevede,
TOBB Kadin Girisimci Kurulu gibi boylesine

kritik bir platformlarda rol almis, kadin giri-
simciligi alanindaki sizin gibi 6ncd isimlerin
basarisi pek cok kadinimizin hayatina dog-
rudan dokunacaktir" ifadelerini kullandi.

“Kadin girisimciler agimiza
2 bin 500 kadini dahil ettik”

Ruhsar Pekcan, Ticaret Bakanhgi ola-
rak butdn politikalar ve faaliyetlerinde,
21.yUzyihn ortaya ¢ikardigi yeni ihtiyag
ve yaklasimlar 1si§inda kadinlari 6n plana
citkarmayi amagladiklarini dile getirerek,
kadinlara yonelik calismalarnini ihracat Ge-
nel Madirligu bidnyesinde kurduklari ve
ozel olarak bu konulara odaklanan‘Kadin ve
Genc Girisimciligi ihracat Daire Baskanhgy’
eliyle gerceklestirdiklerini belirtti.

Daire Baskanliginin ylrittdgu calisma-
larla ilgili bilgiler de veren Ruhsar Pekcan,
bugiine kadar Turkiye Kadin Girisimciler
Aglarina yaklasik 2 bin 500 kadin girisim-
cinin dahil edildigini kaydetti. Pekcan, "47
ilimizde yaklasik bin 400 kadin girisimcimizi
bu aglarda yaptigimiz toplantilarla bir araya
getirdik. Bu cercevede, gelecek donemde
de kadin girisimcilerimiz arasinda network
dayanismalarini desteklemeye devam ede-
cegiz"dedi.

Ote yandan, TOBB Kadin Girisimciler
Kurulunun Turkiye'de kadin girisimciligi an-
laminda ve Turkiye genelinde en yaygin,
en 6nemli ve en tecrtbeli platformlardan
birisi oldugunu ifade eden Ruhsar Pekcan,
"Gerek devlet gerekse TOBB Kadin Girigim-
ciler Kurulu gibi STK'ler ve diger kurumlar
olarak esgudim ve is birligi halinde hareket
etmemizin de bir o kadar 6nemli oldugunu
dustntyorum. El birligi, gug birligi enerjimizi
sinerjiye donUsturerek hep birlikte daha ba-
sarilr olacagimiza inaniyorum" diye konustu.

“Bu lilkeyi Atamizin da dedigi
gibi esitligin giicii ayaklandirir”

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Baska-
ni Nurten Oztiirk de bugin il baskanlari
ile beraber Ata'nin huzuruna ciktiklarini
anlatarak, “Anitkabir seref defterine, ama-
cimizin kadin girisimciligini byttmek,
hayata atilan geng kizlarimiza girisimcilik
konusunda rol model olmak ve onlari gi-
risimcilige yoneltmek olduguna dair séz
verdik. inancla, cok calisarak, cesur adim-
larla, hep beraber Atamiza verdigimiz s6zU
yerine getirecegiz” dedi.

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatirk'in



“Bir toplum, bir millet erkek ve kadin deni-
len iki cins insandan meydana gelir. MUm-
kin muddr ki, bir toplumun yarisi toprak-
lara zincirlerle bagl kaldikca, diger kismi
goklere yUkselebilsin!” s¢zUnU animsatan
Oztirk, kadinlarin erkeklerle esit sosyal,
ekonomik ve siyasi haklara sahip olmala-
rinin yalnizca toplumsal hayat iyilestirmek
gibi bir sonug yaratmakla kalmayacagini,
hi¢ kuskusuz diinya barisini da guclendire-
cegini soyledi.

“Ayni olmak esitlik degildir”

Esitlikten kastinin aynilik demek olma-
diginivurgulayan Nurten Oztirk, “Ayni olan
seylerin esit olmasina zaten gerek yoktur.
Esitlik ancak farklihgin oldugu bir baglamda
anlam ifade eder. Toplumsal cinsiyet esit-
ligi talebi, kadinlarin erkeklerle ayni olma
degil, ayni haklara sahip olma talebidir”
dedi. Oztiirk, TOBB, Turkiye Sinai ve Kalkin-
ma Bankasi ve Turkiye Ekonomi Politikalari
Arastirma Vakfi ishirliginde hazirlanan ‘81
ilde Turkiye'nin Cinsiyet Esitligi Karnesi'n-
deki verilerin projeler gelistirmelerini sag-
ladigini séyledi.

“Kadin istihdamini artirmak icin
ne gerekiyorsa yapmaya haziriz”
Kadinin isglctne katiliminin dusik ol-
masinin Turkiye icin dnemli bir sorun gibi
goriinse de bunun aslinda Turkiye'yi daha
ileriye tastyacak ©nemli bir firsat oldugunu
distindigini belirten Nurten Oztlrk, ko-
nusa iliskin su gorasleri dile getirdi:“Bildigi-
niz gibi, yapilan arastirmalar kadinin girdigi
her alanda basarili oldugunu, fark yaratti-
gini ve sirketlerin finansal performansina
olumlu katkisi oldugunu gdésteriyor. Ka-
dinlarin ekonomiye katkisini artirmak icin;

Baris ve kalkinmanin
anahtari toplumsal
cinsiyet esitligidir

Acilis konusmalarinin ardindan diizenle-
nen panelde konusan Hepsiburada Kuru-
cusu & Yoénetim Kurulu Baskani Hanzade
Dogan da toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasini, insanlik icin baris ve kal-
kinmaya giden yolda en kritik unsurlar
arasinda gérdiigiine vurgu yapti. Ozellikle
teknolojinin ¢ok baskin oldugu ve hayati-
mizi sekillendirdigi, dijital déniisiim déne-
minde, kadinlarin her alanda esit katilim
ve katkinin saglanmasi gerektigine atifta
bulunan Dogan, sunlari kaydetti: “Bu dog-
rultuda, dért yil dnce diinyada bir ilk olarak
baslattigimiz Girisimci Kadinlara Teknoloji
Glicli programimizla, Tiirkiye’nin Hepsibu-
radasi olarak tiim teknoloji gliciimiiz ve
sektor deneyimimizi seferber ederek, bu
gline kadar 19 bin girisimci kadina destek
olmaktan dolayi gurur duyuyoruz. Kamu

ve sivil toplum kuruluslari ile TOBB gibi
kiymetli paydaslarimizila atilacak kollektif
adimlarin, bu yolculukta bizi bir adim daha
ileri tastyacagina inaniyorum” dedi.

kurum, kuruluslara, is dinyasina, hepimize
gorevler dustyor. Tek basimiza yapamayiz,
elbirligi ile calisarak, istenilen seviyelere
ulasabilmemiz icin yenilik¢i ve strdurtle-
bilir sonuclar doguran projelere ihtiyacimiz
var. Bugiin bir milat olsun istiyorum, kadin
istihdamini ve girisimciligini artirmak igin
ne gerekiyorsa yapmaya haziriz”

“Pandeminin olumsuz etkileri
daha cok kadinlara yansidi”

Tum dnyanin kotl glnlerden gegtigi-
ni ifade eden Oztiirk sdyle devam etti: “Bir-
lesmis Milletler Kadin Birimi'nin yayimladigi

bir arastirma, virds salgininin kadinlar tze-
rinde blyuk bir baskiya neden oldugunu
ve cinsiyet esitligindeki 25 yillik ilerlemeyi
tehlikeye soktugunu ortaya koydu. Pande-
minin kadinlari daha fazla ve daha olumsuz
etkiledigi maalesef bir gercek. Pandemi
doénemi sonrasinda kadinlarin isgtctne
dénmesinde azalma bekleniyor, biz buna
firsat vermeyecegiz. Yolumuz zor ve uzun
olsa da, pes etmek yok” Nurten Oztiirk,
“TOBB Kadin Girisimciler Kurulu, Tarkiye'nin
girisimci kadin gici olarak ‘Kadin Varsa
Yarin Var' diyoruz. 8 Mart Dunya Kadinlar
GUnUmMUz kutlu olsun” dedi.
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“Tuketiciler
de sanal
ortami
sevdi”

Pandemi sonrasi dijitallesme
egilimi artan diinyada oyun
sektoru ve e-ticarete ilginin

her gecen glin arttigina dikkat
¢eken TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, “Turkiye'deki ilk
Unicorn satis oyun sektoriinden
geldi. Ginumiuzde tlketici de
sanal ortami sevdi. Dogal olarak
yeni girisimler biraz daha online
olmali”yorumunu yapti.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
T Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB,
Habitat ve GEN Turkiye is birliginde
13. Gelecegin Guci Girisimciler (g3) Foru-
mu'na video konferans yontemi ile katildi.
Girisimciligin ve oyun sektdrdnln dne-
mine deginen Hisarciklioglu, pandeminin
sikintilarinin yani sira e-ticaret gibi yeni
firsatlar getirdigini anlatti. Hisarciklioglu, bu
yUzyilda kuresel arenada ekonomik olarak
var olmanin en dnemli sartinin, girisimci bir
Ulke ve girisimcilik oldugunu soyledi. Oyun
sektérinlin Gnemine vurgu yapan Hisarcik-
loglu, Tarkiye'nin ilk Unicorn'unun oyun
sektord alanindan ¢iktigina dikkat ¢ekti.
“Dijital medyanin pastasi biiyiiyor”
Pandemi strecinde on yillar strecek
teknolojik ddnistimd, diinya olarak bir se-
nede yasandigini kaydeden Hisarciklioglu,
“Dijitallesme ve e-ticaret, tim dinyada dne
¢iktl. Ve tim bunlari, yeni nesil girisimciler
basardi. Bakin gecenlerde yabanci basinda
ilging bir yazi okudum. Buna gore, dijital
medyanin, reklam pastasindaki pay, ylzde
51 ge¢mis. Yani, hem gorsel, hem de yazili,
tdm geleneksel medyayi ge¢mis. Reklam
pastasinin nasil dagildigi cok dGnemli. Zira
orasl, tiketici davranislarinin da aynasi. De-
mek ki tUketiciler de artik, sanal ortama kay-
makta ve bu surec artarak sirmekte” dedi.
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“Isinizi artik dijitale tasrymn”

Ureticilerin ve girisimcilerin de orada ol-
masi gerektigini vurgulayan Hisarciklioglu,
“Bu ylzden en basta sizler, isinizi, muhakkak
dijital ortama tagimalisiniz. Sadece e-ticaret
olarak degil, musteri iliskilerinden, reklam
ve pazarlamaya kadar dijital de olmalisiniz.
HenUz yillik veriler clkmadi ama Ulkemizde
e-ticaret hacmi, gegen yilin ilk 6 ayinda ytz-
de 64 artti. Yani geleneksel ticaretten nere-
deyse 4 kat daha hizli buyimis durumda.
Eskiden e-ticaretin genel ticaret icindeki
orani yuzde 8 idi. Simdilerdeyse bu oran
ylUzde 14'lere ulasti ve daha da blylmeye
devam ediyor. Dlnyaya baktigimizda da,
hizla bUyuyen sirketlerin tamami, e-ticaret
yolunu seciyor. Covid-19 sonrasinda da bu
alana yénelim, hiz kesmeden strlyor. inter-
netten alisveris yapmaya baslayan tlketici
icin e-ticaret bir aliskanlk haline geliyor.
O halde, Urln ve hizmetleri dijital ortama
tasimak zorundayiz. iste bu nedenle, TOBB
olarak, 6zel sektoérin dijitallesmesini ve yeni
nesil girisimciligin gelismesini hedefliyoruz
ve bunun i¢in ¢alisiyoruz” diye konustu.

“Diinyaya acilan bir ekosistem
kurulmasini hayal ediyoruz”

TOBB olarak Turkiye'de, yurt disindaki
girisimleri sadece izleyen degil, dinya-

ya acllan girisimlere ev sahipligi yapan
bir ekosistem kurulmasini arzu ettiklerini
belirten Hisarciklioglu, “Girisimcilik eko-
sisteminin parcgasi olan bireyler yetistiren,
bu girisimcileri destekleyen ve yenilikgi
bir kulturle rekabet gliciinu kiresele ta-
slyan bir Tarkiye hayal ediyoruz. Zira bu
yUzyilda, kiresel arenada var olmanin en
onemli sartinin, girisimcilik ve girisimci
Ulke olmak, seklinde goruyoruz. Bu viz-
yonla hareket ederek, yil sonuna kadar
yeni nesil girisimcilik alanlarina yonelik
online etkinliklere devam ediyoruz. Giri-
sim Sermayesi Meclisimizin bunyesinde,
Ulkemizin en blytk girisim sermayeleri
bulunuyor. Meclis Baskanimiz Goktekin
beyin liderliginde, girisimcilerimizi bir ara-
ya getiriyoruz”ifadelerini kulland.

“Oyun sektoriiniin potansiyeli
tiim girisimcilerce izlenmeli”
Hisarciklioglu, yenilikgi fikirleriyle oyun
dlnyasina katki sunmak isteyen girisimcile-
rin, devlet desteklerinden ve tesviklerinden
yararlanabilmesi konusunda girisimci kurul-
lari vasitasiyla bilgilendirmeler yaptiklarini
belirterek, oyun sektdérinin sorunlarini,
Yazilim Sektor Meclisi ve Kreatif Endustriler
Sektor Meclisi vasitasiyla dile getirdiklerini
soyledi. Oyun konusunun giderek daha



Giilden Yilmaz

dnemli hale geldigini anlatan Hisarcikliog-
lu, “Ulkemizin ilk Unicorn’'unun buradan
¢tkmasini da geng girisimcilerimizin byuk
bir basari hikayesi olarak kabul ediyor ve
onlarla gurur duyuyoruz. G3 forumunun da
bu konuyu, ana giindem olarak belirleme-
sini, cok dogru ve yerinde buluyoruz” dedi.

175 milyar dolarlik pazar
Hisarciklioglu, mobil oyun sektéri pa-
zarinin badyuklGgunin 175 milyar dolara
ulastigini hatirlatarak, diinyanin en ¢ok indi-
rilen uygulamalarr icerisinde mobil oyunla-
rin birinci sirada yer aldigini séyledi. Turkiye
girisimcilik ekosisteminde de en ¢ok yeni
girisim kurulan ve en fazla yatinm alan sek-
torln oyun olmasinin bir tesadften ibaret
olmadigina atifta bulunan Hisarcikhog-
lu, "Pek cogumuz, korona viris ile sadece
uzaktan alisverisi, uzaktan egitimi ve uzak-
tan konferansi 6grenmekle kalmadi, bir de
uzaktan spor yani e-sports karsilagmalarinin
farkina vardi. Esasinda E-spor da bir nevi
girisimcilik ve ytz milyonlarca kullanicisi ve
takipgisi bulunuyor. Olimpiyatlarin disen
izlenme oranlarini ytkseltmek ve ozellikle
Milenyum ve Z kusaklarinin oyunlara ilgi-
sini canli tutmak igin, olimpiyat giindemini
yeniliyor”ifadelerini kullandi.

“E-spor olimpiyatlara girecek”

Ote yandan, E-spor misabakalarinin
da olimpiyat oyunlarina dahil edilmesinin
planlandigina isaret eden Baskan Rifat Hi-
sarcikthoglu, Amerika'da 50 okulda e-spor
takimi bulundugunu ve 2024 Paris Olimpi-
yatlar'na hazirlandiginiiletti. Hisarciklioglu,
sOyle devam etti: “Bizde de 2018 yilinda

Spor Bakanligi altinda E-Spor Federasyonu
kurulmus durumda. Yalniz burada dikkat
etmemiz gereken bir konu var. Sizce niye
Turkiye'nin ilk Unicorn'u oyun platformu
alanindan ¢ikti? Devlet bu alanda ne di-
zenlemelerle ne de muzakerelerle hic faa-
liyet gostermedidi icin elbette. Benim gor-
digim devlet gdlge etmeyince girisimci
rahat ediyor ve bu topraklarda da Unicorn
cikabiliyor”

Ote yandan kamunun her zaman kamu
maliyesi acisindan olaylara baktigina isa-
ret eden Bagkan Hisarciklioglu, “O ylzden
tam girisimcilerimize kamunun burokratik
zihniyetinden uzak sekilde calismalarini
strdUrmelerini diliyorum. Kadin ve Geng
Girisimci Kurullarimiz her zaman yaninizda
olacak, onlara katilin. Girisim Sermayesi
Meclisimizle, yani Goktekin Bey ile yakin
calisin, daha fazla isbirligi icerisinde bu-
lunun. Tum bu yenilikgi sektorlere, oyun,

Sezai Hazir

yazilim, yapay zeka, blokchain gibi alanlara
daha ¢ok yatirim ¢ekelim, buradan yeni
girisimciler ve basari hikayeleri ¢ikaralim”
seklinde konustu.

“Turkiye mobil oyun pazarinin
en 6nemli aktorleri arasinda”

Gelecegin Gucu Girisimciler Forumu
Baskani Gilden Yilmaz da salginda pek
cok yeni girisimin is dinyasina hizl giris
yaptigina dikkati cekti.

Yilmaz, bu dénemde énemli bdylime
kaydedilen alanlardan birinin de dijital
oyun sektort oldugunu belirterek, "Dijital
oyun sektoérindn yatirmcilarin en ¢ok ilgi
gosterdigi alanlardan biri. Turkiye mobil
oyun pazarinin en dénemli aktorleri arasinda
yer aliyor. Yeni girisimlerle bu potansiyelin
daha da buydyecegine inancim tam." dedi.

“Ekosistem gelistikce
yatirim olanaklar artacak"

Habitat Dernegi Baskani Sezai Hazir da
Turkiye'deki girisimcilik ekosistemi gelistik-
¢e yatinm olanaklarinin daha da artacagi-
ni dile getirerek, “Turk oyun sektoriindeki
gelismeleri memnuniyetle takip ediyor ve
bu sektdrdeki girisimcilere olan inancimizi
ve destedimizi yineliyoruz” diye konustu.
Acilis konusmalarinin ardindan, ‘Girisim-
ciligin Gucl’ ve ‘Oyun Sektorl ve Yatirim
Dunyasi'baslikli panellere gegildi. G3 Forum
kapsaminda geleneksel olarak diizenlenen
‘interaktif yuvarlak masa toplantilari’ bu
kez dijital ortamlarda gerceklestirilecek. Bu
cercevede girisimci ve girisimci adaylari is
dUnyasinin dnde gelen isimleri ile dijital
odalarda bulusacak.
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Hisarciklioglu, §
KKTC'de

icaret Bakani Ruhsar
Pekcan ile birlikte
bazi programlara katiimak
Uzere Kuzey Kibris Turk
Cumbhuriyeti'ne (KKTC) giden,
Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu, KKTC
Cumhurbaskani Ersin Tatar
tarafindan kabul edildi. Bagkan
Hisarciklioglu ardindan
Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan ile birlikte, sirasiyla
KKTC Cumhuriyet Meclisi
Baskani Onder Sennaroglu
ve Basbakan Ersan Saner
tarafindan kabul edildi.

Baskan Hisarciklioglu, Ekonomi Reformlari
Toplantisi'na katildi

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat  yaptigi aciklamada, "ihtiya¢c duyulan alanlardaki yapisal so-

Hisarciklioglu, istanbul Halic Kongre Merkezi'nde dii- runlara odakh, kurumsal yapiyi gliclendiren, giderek 6nemi
zenlenen, Ekonomi Reformlari Tanitim Toplantisi'na katildi.  artan dijital, yesil ekonomiye 6nem veren tedbirler agiklandi.
Hisarciklioglu toplanti sonrasinda sosyal medya hesabindan Ulkemize hayirli olmasini diliyorum" dedi.
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Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan ile KKTC Bagbakan Yardimcisi ve Ekonomi ve Enerji Bakani Erhan Arikli'nin katilimiyla
gerceklestirilen Yuvarlak Masa Toplantisi'na istirak etti.

. Rifat Hisarcikhoglu, Mart ay:
icinde imzalanan ‘Turkiye ile
Kuzey Kibris Trk Cumhuriyeti

arasinda 2021 Yili Iktisadi ve Mali isbirligi
Anlasmasi’ndan duydugu memnuniye-
ti dile getirdi. TOBB olarak, Kuzey Kibris'i
gozbebekleri olarak gorduklerini belirten
Hisarcikhioglu, Kibris'taki ortaklari ile uzun
sUredir birlikte calistiklarini, calismalarini
dort ana baslk atinda gruplandirabilecek-
lerini soyledi.

“Kuzey Kibris'ta giiclii
bir 6zel sektor gerekli”

Baskan Hisarciklioglu, Kuzey Kibris eko-
nomisinin kendi ayaklar Gzerinde durabil-
mesi gerektigini vurgulayarak, bunun icin
de glclU bir 6zel sektore ihtiyag duyuldu-
gunun altini gizdi. Ozel sektériin gelistiril-
mesi igin, Kibris Tlrk Ticaret Odasi ve Kibris
Turk Sanayi Odasi ile uzun streden beri
birlikte calistiklarini animsatan Hisarcik-
lioglu, “Kibris Turk Ticaret Odast ile kurmus
oldugumuz Turkiye-KKTC Ticaret Odasl
Forumu ikili ticaret ve yatirim iliskilerinin
gelistirilmesi icin calismaktadir. Pandemi
sartlarinda bile calismalarini basariyla sdr-
dirmistdr. ikili ticaret ve yatinm imkanla-
rinin gelistirilmesi Uzerine, TEPAV'a ayrintili
bir rapor hazirlatmistir” dedi.

“Yatinm ortami noktasinda
diinyanin en iyisi olmah”

Kuzey Kibris'in yatirrm ortami olarak
dlnyanin en iyisi olmak zorunda oldugu-
nu ifade eden Rifat Hisarciklioglu egitim
ve turizm alaninda son derece basarili olan
bolgenin bunu diger alanlara da yaymasi
dnerisinde bulundu. Turkiye'den su temin
projesi ile Kuzey Kibris'in kisa stre icinde
tarimda da 6nemli bir Gretim UssU haline
gelebilecegine atifta bulunan Hisarcik-
lioglu, sdyle devam etti: “Biz, 2011 yilinda
beri yatirim ortaminin iyilestirilmesi ko-
nusunda Kuzey Kibris Cumhurbaskani ve
Hikumetleriyle birlikte ¢alisiyoruz. Kuzey
Kibris'ta kurulan Yatirim Danisma Konseyi,
yatinm ortami icin daha cesur kararlar
alarak, Kuzey Kibris yatirim ortamini daha
da iyilestirebilecektir”.

“Karma istisare Komitesi
KKTC’de de model olmali”

Uclinct konunun, Trkiye'de ekonomik
ve sosyal aktorlerin bir araya geldigi Karma
istisare Komitesi modelinin Kuzey Kibris'ta
kurulmasi icin muhataplariyla gortsttk-
lerini anlatan Baskan Rifat Hisarciklioglu,
“Bu konuda, dnemli bir adim atildi. Kuzey
Kibris'ta gecen yil karma istisari komitesi ku-
ruldu. Bu yapi, iktisadi ve sosyal dontsdm

cabalarina, ekonomik ve sosyal cevrelerin
katkisinin saglanmasinda ¢ok dnemli bir
fonksiyonu yerine getiriyor” diye konustu.

“Kuzey Kibris'a uygulanan
ambargolarin karsisindayiz”

Kuzey Kibris'in diinya ile bitinlesme
cabalarina destek olmak igin ¢alistiklarini
vurgulayan Hisarciklioglu, TOBB olarak yer
aldiklarr her uluslararasi ortamda, Kuzey
Kibrisa uygulanan haksizambargolari giin-
demde tuttuklarinin altini gizdi. islam Odasl
ve EUROCHAMBRES gibi platformlarda,
Kuzey Kibris'in temsil edilmesi icin calistik-
larina da deginen Hisarciklioglu, ge¢miste
Moskovadaki is heyetinde, istanbul'da di-
zenlenen Formula 1 yarismasinda Kuzey
Kibris't 6ne ¢ikaracak ¢abalarinin oldugunu
hatirlatti.

Ayrica Lefkosa Ekonomi Forumunu ku-
rarak, Kibris'taki siyasi sirece is diinyasinin
destedini aktardiklarini sézlerine ekleyen
M. Rifat Hisarciklioglu, “Bu foruma, TOBB'a
ilaveten, Kibris Turk Ticaret Odasi, Kibris
Turk Sanayi Odasl, GUney Kibris Ticaret ve
Sanayi Odast ile Yunanistan Odalar Birligi
katildi. Somut konular konustuk. Kisaca, biz
Kuzey Kibris'in iktisadi gelisimi strecini cok
boyutlu olarak ele aliyoruz. Katki saglamaya
da devam edecegiz" seklinde konustu.
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TOBBUYUM Arabuluculuk ve
Uyusmazhk Coziim Merkezi acildi

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu, TOBBUYUM
Arabuluculuk ve Uyusmazhk
G6zim Merkezi'ni acarak,
“Adalet ve gliven duygusu
bir tlkede gui¢liyse, o
ulkenin ekonomisi de gu¢lu
olur” dedi.

ukuk sisteminin sadece devletin
H degil ekonominin de temel diregi
olduguna deginen TOBB Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu, “Adalet ve glven

duygusu bir Glkede glgluyse, o tlkenin
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ekonomisi de gUclu olur.’Adalet, kutup yil-
diz gibidir, yerinde durur. Geri kalan her sey
onun etrafinda déner!Iste bu ylizden, ada-
let terazisinin dengesini korumaliyiz* dedi.

Hisarciklioglu, arabuluculugun yurtdi-
sinda da gegerli olmasini saglayacak Singa-
pur Sdzlesmesinin yasalasmasindan blyuk
memnuniyet duydugunu vurguladi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Adalet Bakani Abddlhamit GUl'Gn de katil-
di§1 TOBBUYUM Arabuluculuk ve Uyusmaz-
lik CozUm Merkezi acilis torenine katildi.
Hisarciklioglu, acilis téreninde yaptigi ko-
nusmasinda dosya yuku artmis yargi sis-
teminin yavas isleyisine ve acilisi yapilan
Arabuluculuk ve Uyusmazlik Merkezi'nin
dnemine degindi.

“Hukuk ile is diinyasini
artik bir araya getirdik”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, is dinya-
si olarak, her zaman sikayet edilen konu-
larin basinda asir dosya yuku sebebiyle
yargl sisteminin yavas islemesi geldigini
belirterek, “Adalet Bakanimiz G, burada
onemli yapisal reformlara imza atti. Alter-
natif ¢cézUm yollarinin devreye girmesini
sagladi. 2013'ten bu yana ihtiyari olarak
uygulanmakta olan arabuluculuk sistemi,
is uyusmazliklarinda zorunlu olarak uygu-
lamaya bagsladi. Daha sonra ticari ve tU-
ketici uyusmazliklarinda da arabuluculuk
zorunlu hale geldi. Bu stregte Bakanimizla
birlikte Ankarada, istanbul'da, Antalyada ve
izmir'de pek cok etkinlik diizenledik. Hukuk



dUnyasi ile is dinyasini bir araya getirdik,
birbirimizi daha iyi anlamaya basladik” dedi.

“Arabuluculuk giiniimiizde
bir kazan-kazan yontemidir”

S6z konusu bu birliktelik sayesinde
arabuluculuk sisteminin kullaniminin her

gecen gun arttigini aktaran Baskan Hisar-
ciklioglu, son yediyilda buraya gelen dosya
sayisinin yaklasik 1.6 milyonu buldugunu
kaydetti. Is diinyasl icin &nem taslyan, ca-
lisma hayatina iliskin konulardaki basvuru
sayisininise 1 milyona yaklastigi bilgisini ve-
ren Hisarciklioglu, bunlarin ylzde 69'unun
anlasmayla sonuglandigini dile getirdi.
Eskiden yillar siren davalarin gln-
ler-haftalar icinde bittigine de dikkat ceken
Rifat Hisarciklioglu, “Yani adalete erisim hiz-
landi. Hep soyledigim gibi arabuluculuk bir
kazan-kazan yontemidir, toplumsal barisa
da katki saglar. Zira insanlar, zaman kaybin-
dan ve maddianlamda kendilerini yipratan
uzun sUrecten, yargi sistemimiz ise 6Gnemli
bir is yikidnden kurtuldu. Béylece magdu-
riyetler azaldi, adalet duygusu guclendi.
Uygulamadaki tim bu gtizel sonuglar, ya-
pilan reformun dogru ve yerinde bir adim
oldugunu gosteriyor”ifadelerini kullandi.

“Sonra biz bunu unuttuk,
Avrupa bizden alip gelistirdi”

Turk halkinin arabuluculuk konusuna
yabanci olmadiginin altini ¢izen Baskan
Rifat Hisarcikhoglu, “Asirlar 6nce bizim
ecdadimiz, bunu uygulamaya baslamisti.
Oda-Borsa camiamizin temelini olusturan
Ahilikte, ticari intilaflari Ahiler ¢ézerdi. Son-
ra biz bunu unuttuk, Avrupa bizden alip
gelistirdi. Sag olsun Adalet Bakanimiz, bu
ise sahip cikti. Bu isin mimari olan Adalet
Bakanimiz Gul'e, Bakan Yardimcilarimiza,
ilgili Genel Mudrlerimize ve Daire Baska-
nimiza, bu vesileyle tesekkurlerimi sunu-
yorum” dedi.

Basta arabuluculuk olmak tzere, alter-
natif uyusmazlik ¢6zim yéntemlerinin Tdr-
kiye'de gelismesi icin, TOBB ve Oda-Borsa
camiasl olarak her tUrlt destegi verdiklerini
soyleyen Hisarciklioglu, "Arabuluculugun
is dinyasinda yayginlasmasi icin blyuk bir
gayret sarf ediyoruz. iste bu kapsamda, Uye-
lerimize arabuluculuk alaninda hizmet sun-
mak ve egitimler vermek amaciyla TOBBU-
YUM'u kurduk. Buglin de sizin katiliminizla
acilisini gerceklestiriyoruz. TOBBUYUMda
Cemil Cicek Baskanimizin da bilgi ve tecri-
belerinden orada istifade edecegiz. Bu ise
inandigi, liderlik ettigi icin huzurlarinizda
kendisine de tesekklr ediyorum” seklinde
konustu.

“Med-Arb sistemi calisiyor”

TOBBUYUM ile TOBB'A bagli 29 odanin
da Arabuluculuk ve Tahkim Merkezleri ile
TOBB Uyelerine hizmet verdigini hatirlatan
Rifat Hisarciklioglu,“GUn gectikce daha ¢ok
Odamizin da bu hizmeti vermeye baslaya-
cagina inaniyorum. Uyelerimize bu hizmet-
leri verirken de hukuk camiasinin kiymetli
arabulucularr ile calisacagiz. Buradan hem
TOBBUYUM'un hem de Odalarimizdaki
Arabuluculuk ve Tahkim Merkezlerinin ka-
pisinin, tm arabuluculara agik oldugunu
da sdylemek istiyorum. Ticari uyusmazlikta
arabuluculukla anlasamayan Uyelerimizin,
mahkeme yerine tahkime giderek, en geg
5 ayda ¢6zime kavusmasi i¢in, Med-Arb
sistemini de hayata gecirdik. Boylece is
dinyamiz, hem daha hizli, hem de daha
ucuza, anlasmazliklarini ¢dzmus olacak”
seklinde bilgi verdi.
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Burada da 1991den bu yana TOBB Tah-
kim Divani ile Gyelerine hizmet sunduklari-
ni anlatan Rifat Hisarciklioglu, “Ayrica istan-
bul'un tim bu cografyanin tahkim merkezi
olmasi vizyonuyla kurdugumuz istanbul
Tahkim Merkezinin de énemli bir misyonu
yerine getirecedine de inaniyoruz. Ozetle;
TOBBUYUM, TOBB Tahkim, Istanbul Tahkim
Merkezi ve 29 Odamizdaki Arabuluculuk
ve Tahkim Merkezleri ile arabulucularimizin
destegiyle her zaman Uyelerimizin hizme-
tinde olmaya devam edecegiz” aciklama-
sinda bulundu.

“Ekonominin de temel diregi”
Hukukun yalnizca devletin degil eko-
nominin de temel diredi oldugunu belirten
TOBB Baskani Hisarciklioglu, hukuk guclt
olursa, insanlarin birbirine, kurumlara ve
sisteme olan glveninin artacagini iletti.
Adalet ve gliven duygusu bir Ulkede glc-
lUyse, o Ulkenin ekonomisinin de gucli
olacagina vurgu yapan Hisarciklioglu, sdyle
devam etti: “Esasinda bizim kdltdrimuazde
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de, inancimizda da, hukukun yeri zaten
cok cok dnemli. MUlkin temelinde ada-
letin olduguna inanan bir milletiz. Ayrica
cok begendigim bir sz var: ‘Adalet, kutup
yildizi gibidir, yerinde durur. Geri kalan her
sey onun etrafinda doner! iste bu yizden,
adalet terazisinin dengesini korumaliyiz.
Etkin, hizli ve saglikli calismasi icin gereken
her adimi atmaliyiz”

Hukuk sistemini daha saglikli ve daha
iyi isler hale getirme konusunda ne kadar
basarili olunursa Turkiye ve ekonomisinin
o kadar gug¢li olacaginin altini gizen Rifat
Hisarciklioglu, “Mevcut arabulucularin be-
lirli konularda uzmanlagsmalari amaciyla
uygulamaya aldiginiz uzmanlik egitimlerini
onemligoérlyoruz. Yine arabuluculuk mies-
sesinin kalitesinin korunmasi, arabuluculuk
merkezlerinin kurumsallasmasi agisindan
suan hazirhg devam eden Arabuluculuk
yasa tasarinin kanunlasmasi bekliyoruz.
Uluslararasi yatirimcilar icin arabuluculuk
ve tahkim imkanlari, Glkemizin yatirnm ca-
zibesini artiracak unsurlardir” diye konustu.

“Reformlarimiz devam edecek”

Adalet Bakani Abdulhamit Gl ise ko-
nusmasinda, "Oziinde milletin iradesi olan
yeni bir anayasa yarinlarimiza, cocuklarimi-
za birakacagimiz en degerli miras olacak-
tir" ifadesini kullandi. Gil, konusmasinda,
2002'den bu yana Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan liderliginde her alanda re-
formlar yapildigini dile getirdi. Cumhuri-
yet'in 100. yilina girerken demokrasi, baris,
hak ve 6zgurlikler ile insanlarin ekmeginin
artmasl, glven ve istikrarin daha da ¢ogal-
masl i¢in reformlarin devam edecegine
isaret eden G, Yargi Reformu Strateji Bel-
gesi ve insan Haklar Eylem Plani'na iligkin,
"Daha giclu bir demokrasi, daha adil bir
yargi sistemi ve 6zgUr birey, glclu toplum,
daha demokratik bir Turkiye inanciamacini
gerceklestirmektedir" dedi.

“Sozlesmeler seffaf olacak”

Bakan GUl, calisma hayatini ilgilendiren
faaliyetleri hatirlatarak kamu ihalelerinde
rekabetin ve seffafligin saglanmasi kapsa-
minda kamu ihale mevzuatinin gézden
gecirilecegdini, Avrupa Birligi'nin dogrudan
yabanci yatinmlari izlemesi cerceve karari-
na uyumlu dizenlemeler yapilacagini dile
getirdi. Sozlesme ve tesebbis hirriyetine
iliskin mevzuat ve uygulamalarin éngoéru-

lebilirlik, kazanmis haklarin korunmasi ve
seffaflik ilkelerinin temelinde gozden geci-
rilecegini ifade eden Gul, ilkelere aykirihgi
tespit edilen hukimlerin iptal edilecegini
aktardi.

Gayrimenkul satis s6zlesmelerinin
noterler vasitasiyla gerceklestirilebilece-
gini, vatandaslarin islerini kolaylastirmayi
amagladiklarini bildiren Gal, "Tdm ama-
cimiz, ekonomi ¢arklari daha iyi donsin.
Vatandasimizin refah dizeyi artsin. Hukuk
kolaylastirici olsun. Iste bu cercevede yine
calismalarimizda ayrica sUrdUrecegdiz" diye
konustu. Bakan Gul, vergi sugunun ayri ayri
islenmis suc olarak kabul edilmesinin de
magduriyetler olusturabildigini belirterek
bunu tek bir su¢ olarak kabul edilecegini
ayrica etkin pismanhk htktmlerinin ver-
gi suclarinda da uygulanacagdini sdyledi.
Arabuluculugun cagdas bir ¢6zim yon-
temi oldugunu anlatan Gal, is¢i ve isveren
arasindaki arabuluculuk gibi vatandasla
devlet arasinda da arabuluculuk sistemini
kuracaklarini bildirdi.

“Yeni bir anayasa yarinlarimiza
birakacagimiz en degerli miras”

Adalete erisimin kolaylastirilmasinin
temel hedef olduguna isaret eden Bakan
Gul, “Ozellikle hukuk devleti niteliginin,
hukukun Gstinliginin daha da gelistiril-
mesi reform anlayisimizin temelinde yer
almaktadir. Gelecegin Turkiyesi'nde huku-
kun, adaletin, 6zgurluklerin ¢itasinin hep
daha yUksege tasinmasi ve bu anlamda
tam demokrasiye ¢ikmasi hukukun Gstin-
lGgUne glven veren adalete baghligimizin
esasidir’ dedi.

Hukuk ve ekonominin birbirini tamam-
layan iki dnemli ¢calisma alani olduguna
dikkati ceken Gal, "Yatinmlarin strdtrd-
lebilir olmasi, 6n gdrulebilir ve sonuglar
onceden kestirilebilir bir hukuk pratigine
ihtiyac duymaktadir" ifadelerini kulland.
TOBBUYUM Yonetim Kurulu Bagkani Cemil
Cicek de tim dunyada ozellikle gelismis
ekonomilerde klasik intilaf cozme yontem-
leri disinda yeni arayislarin oldugunu séy-
ledi. Diger Ulkelerde de davalarin uzun ve
masrafli olmasi nedeniyle alternatif uyus-
mazlik ¢ozUmleri adi altinda fikri calisma
ve gayretlerin oldugunu ifade eden Cicek,
arabuluculuk muessesesinin iyi, gercekgi,
adil ve toplum barisina da katki saglayacak
bir ydntem oldugunu dile getirdi.
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‘En hizh
buyiuyen
100 sirket’
icin
basvuru
sureci

basladi

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani M.

Rifat Hisarciklioglu, Turkiye
100 programi 7. donem
basvurularinin baslamasina
iliskin lansman toplantisinda
yaptigi konusmada, tim hizli
blylyen sirketleri Tiirkiye 100'
programina katilmaya ¢agirdi.

rkiye'nin en hizli baytyen 100 sir-
T ketini dinya ligine cikardiklarinin

altini cizen TOBB Baskani Rifat Hi-
sarciklioglu, 7. dénem bagvurularinin TOBB
onclligunde, Vodafone Business spon-
sorlugunda, Turkiye Ekonomi Politikalari
Arastirma Vakfi (TEPAV) ve TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi (TOBB ETU) is bir-
liginde duzenlendigi bilgisini verdi. Yeni is
birliginin tanitimi ¢evrim ici yapildi.

Daha aktif ve daha ¢cok
ihracat yapmalari hedef

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
yaptigi konusmada, 2011 itibariyla Turki-
ye'de hizli bdyUyen sirketleri tespit etmek,
bu sirketlerin gérinarlGguna artirmak ve
basarilarini takdir etmek icin ‘Turkiye 100’
programini duzenlediklerini séyledi. Bu sir-
ketlerin Turkiye'nin milli gelir artisinin en
az 10 kati Uzerinde blytUme performansi
gosteren yildiz sirketler oldugunu aktaran
Hisarciklioglu, soyle konustu: "Calisan basi
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dretimlerini, yani verimliliklerini, istihdamla-
rini diger sirketlerden cok daha fazla artiran
sirketlerden s6z ediyoruz. Dijital teknolojiyi
etkin bir sekilde kullanan, yenilik¢i, geng, strr-
dardlebilir ve yesil blylmeye énem veren
sirketlerdir. lyi yonetilen, gelecegi parlak olan
bu sirketlerin, 5nUnun daha fazla agiimasini,
daha fazla btytmelerini istiyoruz. Bu sirket-
lerimizin yatinmciya ve musteriye daha kolay
ulasmasini saglamak, sadece yurt icinde
degil, yurt disinda da aktif olmalari, daha cok
ihracat yapmalarini istiyoruz"

“Kalkinma ve zenginlesmenin
anahtari girisimcilikten geciyor”

Baskan Hisarciklioglu, zenginlesme-
nin, kalkinmanin anahtarinin girisimcilik
oldugunun altini gizerek, her girisimcinin
ortalama 10 kisiye istihdam sagladigini kay-
detti. Girisimciligin hevesle ortaya ¢iktigina
dikkati ceken Hisarciklioglu, soyle devam
etti: “Iste Trkiye 100 programiyla girisimci
rol modellerimizin sayisi artsin, buradaki
her sirket, yeni girisimcilere &rnek olsun isti-
yoruz. Butln genclerimizin, kadinlarimizin,
bu basari hikayelerini duymalarintistiyoruz.
Duysunlar ki onlar da girisimci olmaya daha
fazla heves etsinler”

Hisarciklioglu Vodafone'un sirketlere
ve KOBI'lere sunacag dijitallesme ve e-ti-
caret desteklerini cok ©nemsedigini belirte-
rek, bugtine kadar Vodafone ile yaptiklari is
birliklerini anlatti. Bu yil 7. dénemi dizenle-
nen programa katilima iliskin Hisarciklioglu,
su bilgileri paylasti: "Turkiye 100 progra-

minda sirketleri 2017-2019 blytUmelerine
gore degerlendirecegiz. Turkiye100.tobb.
org.tr web sitesinden Ucretsiz bir sekilde
basvuru yapabilirsiniz. Ben, hizli buytyen
tdm sirketlerimizi, Turkiye 100 programina
basvurmaya davet ediyorum. CUnku Turki-
ye'nin en hizli biydyen 100 sirketini dinya
ligine ¢ikaryoruz" Programa son basvuru
tarihi 31 Mart 2021 olarak belirlendi.

“Toplumsal doniisiimde 6nemli
bir rol listlenmeyi 6nemsedik”
Vodafone Tirkiye Ust Yoneticisi (CEO)
Engin Aksoy ise, sundugu Urln ve hizmet-
lerle toplumun her kesimine dokunan bir
sirket olarak, toplumsal dénUstimde dnemli
bir role sahip olduklarini belirterek, sunlari
kaydetti: "Hedefledigimiz toplumsal d6-
nistimde KOBI'lerin de payi bulunuyor.
Turkiye ekonomisinin can damari olan KO-
Bi'ler, toplam isletmelerin ylizde 99.9'unu
olusturuyor. Bu isletmeleri, gelecegin dijital
dunyasina hazirlamayl amag odakli du-
rusumuzun bir pargasi olarak gortyoruz.
KOBI'lerin dijital pazarlama ve e-ticarete
adaptasyonunu hizlandirmak i¢in TOBB ile
bir kez daha gig¢lerimizi birlestirdik. Spon-
soru oldugumuz 'Turkiye 100" programina
KOBI'ler icin sunacagimiz Uicretsiz destek
paketleriyle katkida bulunacagiz. TOBB Tur-
kiye 100 programi kapsaminda katilan ve
kazanan isletmelere toplamda 12 milyon
TL degerinde fayda saglamis olacagiz. Bu
is birligiyle, KOBI'lerimizin dijitallesmeye
giden yolda teknolojik gicimuzle yanla-



Vodafone Business & TOBB
Tiirklye 100 Lansmani

T

; vodafone
business

M. Rifat Hisarciklioglu

o atwrtor Kuruki Baniirs

rinda oldugumuzu gdstermek istiyoruz.
KOBI'lerimiz kazanirsa, tim Tirkiye kazanir.
Vodafone Business catisi altinda, KOBI'lerin
bldytmesine dijital ¢cdzimlerimizle destek
olmaya devam edecegiz”

isletmeleri bekleyen firsatlar neler?

Programa sponsor olan Vodafone Bu-
siness, program icin basvuruda bulu-
nan tim isletmelere "Veri Odakli SMS"
¢6zUmUnd, programda ilk 100'e giren
isletmelere ise "Facebook ve Instagram
Reklam Hizmeti" ile birlikte "E-Ticaret

Engin Aksoy
ke Tewog £

Hizmet Paketi"ni Ucretsiz sunacak. Vo-
dafone Business, bu Ucretsiz Grlin ve
hizmetlerle, "Turkiye 100" programina
katilan ve programi kazanan isletme-
lere toplam 12 milyon TL degerinde
fayda saglamis olacak.

Vodafone Business, esnaf ve KOBI'ler
icin bir destek paketi de hazirladi. Buna
gore, Vodafone misterisi olsun ya da
olmasin, destek paketinden yararlan-
mak isteyen tim esnaf ve KOBI'lere 3
ay sureyle Ucretsiz dijital pazarlama

3

danismanhdr sunulacak. Bu kapsam-
da, esnaf ve KOBI'lere dzellikle arama
motoru ve sosyal medya konularinda
destek verilecek. Vodafone Business'in
destek paketinden yararlanmak icin
"vodafone.com.tr/buyukdestek" adre-
sinden bagvuruda bulunmak gerekiyor.
Vodafone Business, yeni destek pake-
tiyle, Tirkiye genelinde tim esnaf ve
KOBI'lere ulasmay1 hedefliyor. Vodafone
Bunsiness'in sundugu bu hizmetten
100 bin esnaf ve KOBI'nin yararlanmasi
durumuda, s6z konusu musterilere 36
milyon TL degerinde fayda saglanmis
olacak.

2011 yilindan bu yana gerceklestirilen
"Turkiye 100" programina basvuran sir-
ketlerin 2017-2019 dénemi satis gelir-
leri, bliylme hizina gore degerlendirile-
cek ve satis gelirlerini en yiksek oranda
artiran ilk 100 sirket belirlenecek. Bu
sirketlerin kamuoyuna aciklanmasiyla
birlikte, blytumelerini devam ettirme-
leri icin gerekli unsurlardan biri olan
gorundrlik, TOBB énciliginde ger-
ceklestirilen programlarla saglanacak.
Bu sayede, s6z konusu sirketlerin yeni
ortaklara, musterilere ve tedarikgilere
erisimi kolaylasacak.

Hisarcikhioglu, Washington
Biiylikelcisi Mercan ile goriistii

TUrkiye Cumbhuriyeti Washington Buyukelcisi olarak atanan Ha-
san Murat Mercan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ni (TOBB)
ziyaret ederek, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ile gorusta.
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Zeki Kivanc'in da katildig gérismede,
TOBB'un ABD faaliyetlerine iliskin bilgi verilirken, gelecek donem
isbirligi imkanlari Gzerine fikir alis verisinde bulunuldu.

¥ :="_.

Rifat Hisarakhoglu, Biiyiikelci
Fatih Ulusoy ile bir araya geldi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Turkiye'nin Riyad Blytkelcilsi olarak atanan
Fatih Ulusoy ile gorustu. Ticaret Mdsaviri Ramazan Ersoy'un da
katildigi goérismede, Turkiye - Suudi Arabistan iliskilerinde ya-
sanan sorunlar ve gelecek donem isbirligi imkanlar Gzerine fikir
alisverisinde bulunuldu.
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AFET RiSKLERINE KARSI HEP BiRLIKTE!
TOBB ve AFAD’dan egitim is birligi

AFAD ile egitimde yapilan is birligi protokolii kapsamiyla KOBI'leri
afetlere karsi daha hazir hale getirmek istediklerini aciklayan TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, oda ve borsalar olarak burada
yuritilecek egitim calismalariyla afetler sonucu olusan ekonomik
kayiplarin 6niine gecebileceklerine vurgu yapti.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
T (TOBB) - AFAD Egitim isbirligji Proto-

kold, Igisleri Bakani Stlleyman Soylu
ve TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu tara-
findan imzalandi. TOBB Baskani M. Rifat Hi-
sarciklioglu, buradaki konusmasinda, 6zel-
likle yeni tip COVID-19 salgini ddneminde
sahada yasanan pek ¢ok sikintiyi ¢cézme
konusundaki yardimlari ve Turkiye'nin te-
rorle mucadelesinde verdigi emeklerinden
dolayi Bakan Soylu'ya tesekkdr etti.

“AFAD gurur duydugumuz

kurumlar arasinda yer aliyor”
Turkiye'nin yasadigi her turld afete

hemen mudahale eden AFAD'In, gurur

duyduklari bir kurum haline geldigini ifade
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eden Hisarciklioglu, bunun en somut 6r-
neklerini izmir ve Elazig-Malatya deprem-
lerinde gorduklerini sdyledi. Hisarciklioglu,
afetlerde Ulke olarak el ele vererek, ihtiyag
sahiplerine birlikte yardim elini uzattiklarini
belirterek, "Bundan énce oldugdu gibi bun-
dan sonra da Ulkemizin basina gelecek her
tUrl afette icisleri Bakanhgimiz ve AFAD
is birliginde, TOBB ve oda-borsa camiasi
olarak Uzerimize dusen ne varsa yapmaya
devam edecegiz" diye konustu.

“Salginin yani sira afet, deprem

ve yanginlarla da miicadele ettik”
Turkiye'nin 2020'de tim dinyada ol-

dugu gibi salginla micadele ederken, bir

yandan da ¢ok sayida deprem, yangin, sel,

¢I§ gibi dogal afetlerle mucadele ettigine
dikkati ceken Hisarciklioglu, soyle devam
etti: "Afetler sonucunda yasanan kayiplar,
ekonominin bdytumesini, Glkenin kalkin-
masini, bireylerin gelir dagilimini etkiliyor.
Herhangi bir afet durumunda Uretimin ve
ticaretin en az seviyede etkilenmesi igin,
isletmelerin de afetlere karsi hazir olmasi
gerekiyor. Is diinyas! afetlere karsi ne kadar
hazir olursa Tarkiye ekonomisinin strdu-
rilebilirligi o denli kuvvetli olacaktr. iste
bu sebeple isletmeleri afetlere hazirlama
strecinde TOBB ve oda-borsalar olarak
kendimizde sorumluluk hissediyoruz. Bu
yUzdendir ki oda-borsalar hem kendileri
hem de Uyeleri olan isletmeler icin afetlere
karsi en iyi sekilde hazir olmalidir”

“Anket ciktilarini izleyecegiz”
Oda-borsalarin afetlere karsi ne kadar
hazir oldugunun tespit edilmesi icin yakin
zamanda isletmelere ‘Afetlere Hazirlik Anke-
ti'uygulayip, bu anketin ¢iktiklari Gzerinden
bir yol haritasi ¢izdiklerini dile getiren Rifat



Hisarciklioglu, “Anket sonuclarina gore yol
haritamizi belirledik. Basta deprem olmak
Uzere, ilk etapta Ulkemizde sik¢a gorilen
afetlere yonelik olarak afetlerin 6ncesi, afet
sirasinda ve sonrasinda yapilacaklar Gzerine
planlarimizi yaptik. Uye isletmelere afetlere
hazirlik, dayaniklilik ve is strekliliklerini ge-
listirmelerine yonelik farkindalik egitimleri
dizenledik" dedi.

"Afetlere karsi KOBi’lerimizi
daha bilingli hale getirecegiz"

Baskan Rifat Hisarciklioglu, TOBB bin-
yesinde oda-borsalar ve Uye isletmelere
yonelik, afetler konusunda farkindaligi artir-
mak ve gerekli calismalara acilen baslamak
amaciyla, ‘Deprem-Afet Calisma Grubu’
kurduklarini animsatti. Uyelerini afetlere
karsi hazirlamak icin Google/idema ile'Sag-
lam KOBI' projesini baslattiklarini belirten
Hisarciklioglu, Saglam KOBI projesiyle tiye
isletmeleri afetlere karsi hazir hale getirdik-
lerine degindi.

Saglam KOBI projesi kapsaminda 2020
yilricinde Uye isletmelere yonelik pek ¢ok
bilgilendirme webinari diizenlediklerini ile-
ten Hisarciklioglu, “Bu vesileyle, afetlere kar-
si hazirlikl olmak igin, is dinyasinin DASK
zorunlu deprem, yangin, sel, diger dogal
afetler ve genel zararlar gibi sigortalarini
yaptirmalari gerektigini nemle hatirlatmak
isterim. Yine bu kapsamda Gyelerimizin acil
durum eylem planlarini hazirlamalarini da
cok 6nemli gortyoruz” degerlendirmesin-
de bulundu.

“Can ve mal kayiplarini
azaltmak bizim elimizde”

Dogal afetlerin 6nidne gecmenin mim-
kin olmadigini ancak yasanan can ve mal
kayiplarinin azaltilmasinin saglanabilece-
gini ifade eden Hisarciklioglu, séyle devam
etti: "Dolayisiyla bu konuda, hukiimetimizin
bizlere liderlik etmesine ihtiya¢ duyuyoruz.
2021 Turkiye Afet Egitim Yilini bu acidan
cok degerli bir adim olarak gértyorum.
Bakin sadece 2020'nin ilk yarisinda tim
dinyada 207 kdresel dogal afet kaydedildi.
TUum bunlar, kuresel dlgekte 75 milyar dolar
degerinde ekonomik kayba neden oldu. Bu
sadece 6 aylik durumun 6zeti ve pandemi
buna dahil degil. 2000-2019 yillari arasinda-
ki 20 yilda, afet kaynakli yillik ortalama 61Gm
sayisinin 40 bin, yillik ortalama ekonomik
kayipsa 100 milyar dolarin tzerinde. En
6lumcil dogal felaketse, toplam dldmlerin
ylUzde 60'ina neden olan sel baskinlar."

“Artik afetlere karsi daha
bilingli bir 6rgiitlenme var”

Turkiye'de son yillarda dogdal afetlerin
neden oldugu ekonomik kayiplarin telafi-
sine yonelik pek cok onemli adim atildigini
belirten Hisarciklioglu, deprem nedeniyle
olusan magduriyetleri gidermek amaciyla
Dogal Afet Sigortalar Kurumunun olustu-
ruldugunu dile getirdi.

Hisarciklioglu, bugtn AFAD koordinas-
yonunda, afet ve acil durum farkindahgi-
nin artinlarak, afet risklerinin azaltilmasini
amaclayan, yeni bir is birligi baslattiklarini

AFET RISKLERINE KARS|
LIKTE!
JKTER

belirterek, sdzlerini séyle tamamladi: “Bu
kapsamda, 81 il ve 160 ilcedeki oda ve
borsalarimiz araciligiyla, is dinyamiza yo-
nelik hazirlik calismalari gerceklestirecegiz.
Bu calismalari 2021 yili boyunca strecek
sekilde planladik. Afetlere karsi KOBI'leri-
mizi daha bilingli ve hazir hale getirecegiz.
Eksiklikler var, bunlari gidermeleri icin de
rehberlik yapacagiz. Bdylece, afetlerden
dolayr yasanabilecek Uretim ya da ticaret
kaybini en aza indirecegiz. Bu sayede hem
KOBI'lerimizi hem de calisanlarimizi koru-
yacagiz. Boylelikle de tlkemizin Uretim ve
rekabet gliciind devam ettirecegiz.

“51 MILYONA EGIiTiM HEDEFi”

icisleri Bakani Stleyman Soylu da “in-
sallah bu sene 51 milyon vatandasimiza,
2021 yilinin afet egditim yili olmasi sebebiyle
ulasacagiz. Su ana kadar toplam 3 milyon
691 bin 457 vatandasimiza bu sabaha kadar
egitim verdik” dedi. TOBB'un afet olaylarin-
da hicbir zaman destegini esirgemedigini
dile getiren igisleri Bakani Stileyman Soylu,
“Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi karsi kar-
slya kaldigimiz sosyal meselelerde, yine
Ozellikle TUrkiye'nin karsi karsiya kaldigi sel,
afet, deprem, 1§ ve yine bircok karsi karsiya
kaldigimiz afet olaylarinda hem milletimi-
zin yaninda hem kendi meslektaslarinin
yaninda hem toplumsal sorumluluklarini
yerine getirmede buyUk bir iradeyi bugtine
kadar sergilediler ve sergilemeye devam
ediyorlar. Bunu burada hem isin hakkini
vermek agisindan hem de kamuoyuyla

ArAU

EKONOMIK FORUM c 51



TOBB ULUSAL

tekrar paylasmak agisindan ifade etmek
istiyorum” diye konustu.

TOBB'un Elazig, Malatya ve Izmir dep-
remlerinin yani sira Giresun'da sel afetinde
destegini hi¢ esirgememesinin tim kurum-
lara 6rnek olmasi gerektigini dile getiren
Stleyman Soylu, “Her birinde biz Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi konusunda ne
zaman bu konuda elimizi bu tasin altina
hep birlikte koyalim dedigimizde, ellerini
tasin altina hakikaten bizim istedigimizden,
bekledigimizden ¢ok daha 6te bir duyarli-
likla koymus oldular. Ben tim bunlar icin,
tim kampanyalarimizla yine sag olsun-
lar yine valiliklerimizle ortak calisarak ayni
sUreci gerceklestirdiler. Kamuoyuna karsl
da bu tesekkdirlerimizi tekrar ifade etmek
istiyoruz”dedi.

“Afet bolgesi oldugumuzu
aklimizdan hig cikarmiyoruz”
Kocaeli'de 1999 yilinda yasanan dep-
rem felaketinin bir dénim noktasi oldugu-
nu vurgulayan Bakan Soylu, “Afet bolgesi
oldugumuzu aklimizdan ¢ikarmiyoruz. Bu
konuda st Uste karsi karsiya kaldigimizi
sUrecleri de degerlendirerek ve duslnerek
afet Oncesi, afet ani ve sonrasi iyilestirme
hazirliklarimizi da hep birlikte yapmaya
calistyoruz. Clnkd bu slrecte yapabilecegdiz
¢ok sey var ve bunlari hep birlikte gergek-
lestirmek zorundayiz" ifadelerini kulland.

1999 herkes igin milat oldu”
Stleyman Soylu, toplumun éntndeki
insanlar olarak toplum nezdindeki ytksek
kurumlarin afet riskleri konusunda hem
hatirlatici, hem yol g&sterici, rehberlik
edici, hem de ayni birlikte hareket edici
bir misyon ortaya koymalari gerektigine
atifta bulundu. Ge¢mis yillarda afetler si-
rasinda vatandaslardan siklikla“Nerede bu
devlet?” serzenisinin geldigini hatirlatan
Soylu, sonrasinda yasanan degisimi soyle
Ozetledi: “1999 depremi hepimiz icin bir
milat oldu. Allah milletimizden razi olsun.
Herkes elini tasin altina koymaktan erime-
di ve hakikaten bu konuda énemli gayret
ortaya koydu. Orada bagka bir 8gretiyi hep
beraber sagladi. Deprem konusunda afet
konusunda daha guclu tedbir almamizi.
1999 depremini zihnimizden hig ¢ikarma-
dan dnemli bir sinamalarla karsi karsiya
kaldigimizda depremler le, sellerle ve
afetlerle nasil ve ne sekilde bir micadele
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etmemiz lazim, dnceki tedbirlerimizin ne
oldugunu, ne olmasi gerektiginin altini
hep birlikte altini ¢cizmeye calisiyoruz” de-
Jerlendirmesinde bulundu.

“Yurt genelinde ‘il Afet Risk
Azaltma’ plani hayata gegecek”

Yil sonuna kadar 81 ilde “il Afet Risk
Azaltma Planlar’'ni hayata gecireceklerini
sozlerine ekleyen Bakan Soylu, "Afet dncesi
yapacagimiz islerden belki de en dnemlisi
‘Il Risk Afet Palanlari'ni hazirlamakti. Yedi
vilayetimizde Universiteler, meslek kuru-
luslarimiz, odalar, borsalar, esnaf kuruluslari,
belediyeler, yerel yonetimler ve o sehrin
esrafi ile birlikte, vatandaslarimizla birlikte,
‘Il Afet Risk Azaltma Planlari'yapilmaya bas-
land!. Yedi vilayete bitirdik. 81 vilayette bu
yil itibariyle bunu bitirecegiz. Biz arama ve
kurtarma akreditasyonu yapmaya basladik.
Bunu da AFAD koordinasyonun da gercek-
lestiriyoruz. Bir taraftan AKUT, bir taraftan
ANDA, bir taraftan Tirkiye izcilik Federas-
yonu bitln bunlarla arama kurtarma ka-
pasitemizi ve kabiliyetimizi genisletiyoruz”
seklinde bilgi verdi.

26 calisma grubu var

Bunu gerceklestirirken de sadece ara-
ma kurtarma degil, Turkiye Afet Planina
sadik kaldiklarini bildiren Stleyman Soy-
lu, 26 calisma gruplarinin bulundugunu
kaydetti. Burada calistiklari tim kurumlari
akredite ettiklerini aktaran Bakan Soylu,
“Butln bunlari saglayabilme kabiliyetini

ortaya koymaya calisiyoruz”dedi.

Bu yil itibariyle 50 milyona askin vatan-
dasa afet egitimi vermeyi hedeflediklerini
sdyleyen Bakan Soylu, “insallah bu sene
51 milyon vatandasimiza, 2021 yilinin afet
egitim yili olmasi sebebiyle ulasacagdiz. Su
ana kadar toplam 3 milyon 691 bin 457 va-
tandasimiza bu sabaha kadar egitim verdik.
Yine 5 bin 734 bu konuda gondlli mesleki
kuruluslarda, arama kurtarmalarda, kamu
kuruluslarinda var olan vatandaslarimizi
egitici egitimi verdik. Afet dncesi evleri-
mizde neler yapmamiz lazim, afet aninda
neler yapmamiz lazim, bize insan ve va-
tandas olarak disen gorev nedir? Bunu bir
egitim meselesi olarak gorip insallah 2021
Afet Egitim Yilinda bikmadan, usanmadan
bu egitimle tim insanlarima ulasip hem
bir baz egitimi ortaya koymak daha sonra
da strdurUlebilir bir sekilde bunu devam
ettirmek bizim temel hedefimiz” seklinde
konustu.

Son olarak Arakan'da evleri yanan va-
tandaslara da yardim eli uzatacaklarini
ifade eden Bakan Soylu sunlari kaydetti:
“‘Arakan'da 22 Mart tarihinde oradaki ev-
lerin bin 337'si yandi. Cumhurbaskanimiz
bizlere talimat verdi, yarin askeri kargo
ucaguyla ekipler oraya gidiyor. Orada sahra
hastanesi hemen hizmete girecek. En kisa
zamanda da Arakan MUslimanlarinin karsi
karslya kalmis oldugu bu afete de bu millet
el uzatmis olacak. idlib konusunda Ttrkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nden bir hamle
daha bekliyoruz”



Konfeksiyon ve
hazir giyim
sektoruile
degerlendirme

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB
Turkiye Konfeksiyon ve Hazir Giyim Meclisi
toplantisina katildi. TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Zeki Kivanc ve Sektér Meclisi’nin
Baskani Seref Fayat ile birlikte sektor tem-
silcilerinin gorus ve 6nerilerini dinleyen
Hisarciklioglu, 6zellikle sektérin pandemi
srecinde yasadiklarina degindi.

“Pandemiye ragmen zorluklarin
ilistesinden gelinmesi onemli”
Avrupa basta olmak Uzere ihracat
pazarlarinin kapanmasi ve kisitlamalarla
birlikte sektdrin zorlu bir stire¢ gecirdigi-

Hisarciklioglu, Ankara il Emniyet

ne isaret eden Hisarciklioglu, hazir giyim
sektorindn, bu olumsuz tabloya ragmen
yili, 17 milyar dolarin Uzerinde ihracatla ka-
patarak, 2019 yilini yakalamasinin dnemli
oldugunu bildirdi.

Sektordn dinamik yapisi ve uyum ye-
teneginin bu zor stirecte en buylk avan-
taj olduguna dikkat ceken TOBB Baskani
“Tum bu sebeplerden dolayl, hazir giyim
ve konfeksiyon sektorimuzian tlkemiz

icin degerini herkes iyi bilmeli ve gormeli
diye ddstunuyorum. Biz de TOBB olarak
bu sikintil dénemde, is dlnyasi ile hi-
kiimet arasinda kopri gorevi Ustlendik.
Sahada yasadiginiz sikintilari ve talepleri-
nizi derleyerek, ilgili Bakanlarimiza birebir
ilettik” diye konustu. Basina kapali olarak
gergeklesen toplantida sektorin beklen-
tilerine iliskin karsilikl gorus alisverisinde
bulunuldu.

urkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Ankara Universi-
tesi Deniz Hukuku Uygulama ve
Arastirma Merkezi (DEHUKAM)
- Yonetim Kurulu tyeleri ile bir
araya geldi. Gériismede Hisarcik-
lloglu'na, DEHUKAM'In calismalari
hakkinda bilgi verildi.

e

Mﬁdﬁrﬁ Servet Y'Imaz ile gal‘ﬁ§tﬁ T(jrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani Rifat Hisar-

nkara Il Emniyet Miidiiri Servet Yilmaz, Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu ziyaret etti.

ciklioglu, KOSGEB Bagkani Hasan Basri Kurt'a hayirli olsun
ziyaretinde bulundu. Hisarciklioglu, Kurt'a TOBB tarafindan
bastirilan Dede Korkut kitabi hediye etti.
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¥ HETOPOTAH YA
i FUARCILIK

2021 YILI FUAR PROGRAMI

TANITIM TOPLANTISI

Diyoebalor Feorold ve Tl 45,

Diyarbakir’da 11 fuar diizenlenecek

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Diyarbakir Ticaret ve
Sanayi Odasi'nda diizenlenen Mezopotamya Tarim ve Hayvancilik Fuari Lansman Toplantisi'na
katildi. Hisarcikhoglu, bu yil Diyarbakir'da 11 fuarin diizenlenecegini acikladi.

uarlarin; Uretimin, emegin, alin te-
F rinin aliciyla bulustugu ¢ok énemli

platform oldugunu belirten TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu, "Hangi isi ya-
parsaniz yapin, musteri bulmak zorun-
dasiniz ve bu da ancak tanitim ve pazar-
lamayla mimkdnddr. Dogru musteriye
ulasmanin en iyi yollarinin basinda da
fuarlar gelir. iste bu nedenle TOBB olarak
yurt ici fuarlara buyuk 6nem gosterdik”
diye konustu.

“Fuarlar yapilmis olmak icin
degil amaca hizmet ediyor”

Ticaret Bakanligi tarafindan Turkiye'de
fuar izinlerini vermek icin yetkilendirildik-
lerini aktaran Rifat Hisarciklioglu bu sayede
fuarcilik sektortint disipline edip, standart-
lari belirleyip, uyguladiklarina dikkat ¢ekti.
Artik gelecek yilin fuar takvimini yil basla-
madan ilan etmelerinin bile geldikleri nok-
tayl gosterdigine deginen Hisarciklioglu,
“Eskiden 10 gin kala fuarlar ilan edilirdi.
Fuar yapiimis olmak icin yapilirdi. Simdi
ayni Bati'da oldugu gibi 1 sene dnceden
Turkiye'nin neresinde hangi sektorde fuar
var tespit edebiliyorsun. Tespit ediyoruz,
ona gore yaplyoruz. Fuarlar hem katilimci
firmalar hem de yerli ve yabanci ziyaretciler

54 c EKONOMIK FORUM

acisindan daha planli ve programli bir hale
geldi. iste tiim bunlar sayesinde Tirkiye
genelinde fuarcilik sektérimaz hizh bir
gelisme gosterdi”ifadelerini kullandi.

“Diyarbakir'i bélgesinin fuar
merkezi yapmayi hedefliyoruz”

Yeni tip COVID-19 salgini dncesinde,
2019'da Turkiye genelinde dizenlenen
482 fuar ile 62 bin firma ve 26 milyon zi-
yaretciye ev sahipligi yaptiklarini aktaran
Hisarciklioglu, pandemi sdrecinde bu sa-
yilarin disttgind bildirdi. Yine de fuarcilik
hedeflerinden vazge¢mediklerinin altini
cizen Rifat Hisarciklioglu, sdyle devam etti:
“Hedefimiz Glkemizi ve Diyarbakir'i bu cog-
rafyanin fuar merkezi yapmak. 2021'de Di-
yarbakir'da 11 fuar duzenlenecek, bu fuarlar
icin 2021'de 1 milyon ziyaretci bekliyorum.
Mart sonu dizenlenecek Mezopotamya
Tarim ve Hayvancilik Fuari'ndaki 100'den
fazla standin tamami simdiden dolmus du-
rumunda. Ustelik katilimci firmalarnin 5'te 1'i
bodlge disindan geliyor ¢clinkd Diyarbakir'in
potansiyeline inaniyorlar, tarim ve hayvan-
cihgin dnemini biliyorlar. Tarim ve hayvan-
cilik pandemiyle birlikte, bittin dinyada ve
Ulkemizde stratejik hale geldi. Turkiye'den
bakildigi zaman tarim ve hayvanciligin ana

merkezlerinden biri de Diyarbakir. BUtin
dunyada kuresel gida fiyatlari, 2014'ten
bu yana en ylksek seviyesine ulastl. Din-
yadaki son 1 yildaki artis ylzde 30 olarak
gerceklesti. Onun icin bu alanda kendimizi
gostermek ve gelistirmek zorundayiz"

“Kentin saghikl yapisi bizleri
gelecek adina umutlandinyor”

Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfe-
derasyonu (TESK) Genel Baskani Bendevi
Palandoken de toplantida bulunmaktan
mutluluk duydugunu belirterek, “Tarki-
ye'nin bircok kenti salgin nedeniyle hala
'kirmizi" ve 'turuncu' renkler araliginda gidip
gelirken bu kadim sehrin 'mavi' olmasi ve
11 fuarla birlikte bu sezonu agmasi Gnemli”
seklinde konustu.

TOBB Turkiye Fuarcilik Meclis Bagkani
Cihat Alagdz, zorlu salgin strecinden ¢ok
daha giclenerek bu yil 11 fuarla ¢ikacak-
larini belirtti.

Cin'de baslayip kisa stre igerisinde tim
dunyayi etkisi altina alan COVID-19 pan-
demisi nedeniyle tim dinyada oldugu
gibi Diyarbakir'da da fuarlar 2020 Mart ay!
itibariyle maalesef duraklamak durumunda
kaldigini belirten DTSO Baskani Mehmet
Kaya da"DTSO olarak fuarcilik sektérindeki



bu sireci proaktif bir bicimde yéneterek
dlnyadaki gelismeleri ¢cok yakindan takip
ettik. Ulkemizde nasil bir doniisiim olaca-
gina yonelik ciddi mesai harcayarak ken-
dimizi yeni doneme hazirladik ve bir fuar
sirketi kurduk.2021 yili iginde ise 11 fuar
hazirhgimiz séz konusudur. ilk olarak 30
Mart - 3 Nisan tarihleri arasinda gercekles-
tirecegimiz Tarim ve Hayvancilik Fuarimizi

103 firmanin katilimi ile gergeklestirecegiz.
Diyarbakir'in tarim ili oldugundan dolayi
30 Mart - 3 Nisan tarihleri arasinda gergek-
lestirecegimiz Tarim ve Hayvancilik Fuari ile
gerceklestirecegiz” diye konustu.
Katiimcilara Diyarbakir'a geldikleri icin
tesekktr eden Diyarbakir Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Bagkani Engin Yesil ise "Cok
zorlu bir dénemden geciyoruz. Sevdik-

lerimizi kaybettik. Bu sUrecte birbirimize
hasret kaldik. insallah bu stirec bitecek ve
hasret giderecegiz. lyi gtiniimuzde ve zor
glnidmuz de yanimizda degerli Rifat Hi-
sarcikhoglu'na tesekkir ederim” seklinde
konustu. Ote yandan, TOBB Bagkani Hisar-
ciklioglu, TOBB Diyarbakir Kadin ve Geng
Girisimciler Kurullari Gyeleri ile de bir araya
gelerek sohbet etti.

HisarcikliogluliDiyarbakiridaleviat
nobetindekilaileleriziyaretletti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, cocuklar teror 6rgitd PKK tarafindan daga
kacinldigr iddiasiyla HDP il binasi dntdnde 558 glindur evlat no-
betinde olan aileleri kaldiklar otelde ziyaret etti. Ziyarette ailelerle
tek tek ilgilenen Hisarciklioglu'na aileler sorunlarini anlatirken,
Hisarciklioglu, ailelere sabir dileyerek, her zaman desteklerinin
ailelerle birlikte oldugunu aktardi.

Ailelerin direnisine destek olmak icin Diyarbakir'a gelmisken
ziyaret ettiklerini belirten Hisarciklioglu, “558 glindur evlat n6-
betinde olan annelerimizle Turkiye'nin bircok noktasinda gelen
vatandaslar ziyaret ediyorlar. insallah evlatlari icin annelerimiz
doktigu gbzyasi seving gdzyasina doner diye Umit ediyorum ve
dua ediyoruz Allaha. Annelerin bu sessiz ¢idliklarina ses olanlara
da buradan selam olsun diyorum. Allah hepsinden razi olsun”dedi.

Diyarbakir
Valiligi'ne
nezaket

Urkiye Odalar ve

f Borsalar Birligi

] - (TOBB) Baskani M.

apy Rifat Hisarcikliogly,
Diyarbakir Valisi Mnir
Karaloglu'nu ziyaret etti.

Hlsaraklloglu, Kapall Sur Bolge5|

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Diyarbakir programi kapsaminda, Kapali Sur
Bolgesi Alisveris Caddesi Proje yerini ziyaret ederek, incelemeler-
de bulundu. Hisarciklioglu'na, TESK Baskani Bendevi Palanddken,
TOBB Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz, TOBB Yonetim
Kurulu Uyeleri Engin Yesil ve Oguzhan Sadikoglu ile GTi AS.
Yonetim Kurulu Baskani Arif Parmaksiz da eslik etti.
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KUQUK iSLETMELERIN DiJiITALLESME ADIMLARI ARTIK DAHA HIZLI OLACAK
TOBB ve Google'dan is birligi

TOBB ve Google, Turkiye'deki kiiclik isletmelerin dijitallesmesine
yonelik ‘Kiiciik isletmeler icin Google’ platformunu kullanima
sundu. Platform isletmelerin; dijital diinyadaki varliklarini,
gl¢lendirerek devam ettirebilmelerine destek saglayacak.

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

T Google ile yapilan is birligi icin “Bu

platform kicuk isletmelerin islerini

dijitale tagimalarr icin bir firsat”derken Goog-

le Turkiye Ulke Direktdri Mehmet Keteloglu,

“Yeni normal kosullarinda rekabetin yolunun
dijitale ydnelmekten gectigini” sdyledi.

Trkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile

Google, kiicUk isletmelerin dijitallesmesi icin

isbirligine gitti. ‘Kiiclk Isletmeler icin Google’

adindaki platform; dijital ekonominin bir ger-
cegi olarak isletmelerin internetteki varligini
olusturmasi, musterilerine farkli online kanal-
lar Gzerinden satis yapmasinin desteklenmesi
ve gelistiriimesi igin yardimci olacak.
COVID-19 sirecinde daha da 6n plana
¢ikan dijital ekonomi gercegine, kuigtk islet-

Isinizi internete tasimak icin ihtiyaciniz olan iiriin, ara¢ ve
rehberlikten Google ve TOBB isbirligi ile licretsiz faydalanin.

Kiiciik isletmeler icin Google'in size ézel klavuzunu simdi gériintiileyin.

Kiiciik isletmeler icin
Google'da neler var?

Diinya ¢apindaki kii¢lik isletmelerin %70', islerini yaparken
zamandan tasarruf etmek icin yardima ihtiya¢ duyduklarini,

melerin uyum saglamasi ve bu alanda guc-
lendirilmesini amaclayan platform; gerekli
drtin ve ¢6zim onerilerini tek bir noktada
adim adim acikliyor. Platform isletmelerin
cevrimici ortamda ihtiyag duyduklari Griin,
arag ve egitimleri Ucretsiz olarak sunuyor.

Kiiciik isletmelere cagn

‘Kiiciik Isletmeler icin Google’ platfor-
munu degerlendiren TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, COVID-19 salginiile birlikte is
yapma sekillerinin degistigine isaret ederek
bu degisimin kalbinde ise dijitallesme arag-
larinin yer aldigini vurguladi. Hisarciklioglu,
acil ihtiyaclar sonucunda bircok KOBI'nin,
daha 6nceden bildigi dijital dondstim arag-
larindan faydalanabildigini belirterek “Simdi

ise Google ile birlikte, kiguk isletmeleri
dijitale tasimak icin onlara yol gosterecek,
rehberlik edecek, Google'in dijital dontsim
araclarinin tek bir ¢ati altinda toplandigi
Kiictk isletmeler icin Google platformunu
hayata gegiriyoruz. Kicuk isletmeler icin di-
jital ddnlstm esnasinda en zor streg, dog-
ru araglara erisim saglayabilmek. Google ile
hayata gecirdigimiz bu platform ile kiiguk
isletmelere hem Google'in sundugu dijital
donUstdm araglarini géstermek istiyor, hem
de bu araclarradim adim aciklayarak dogru
yontemlerle kullanmalarini saglamak isti-
yoruz. Bu proje ile bircok kiiguk isletmenin
kendilerini dijital dunyada daha gérinur
yapacaklarina ve sdreclerini dijitale daha
kolay tastyacaklarina inaniyorum”dedi.

Alternatif ¢oziimler mevcut

Projede hem dijital donustim konusun-
da gelisim gostermis isletmeler icin hem de
daha henuz dijital dontstmdne baslamamis
isletmeler icin bircok ¢6zUmiin bulundugu-

%65'ten fazlasi da islerini tanitmalarina yardimci olacak kullanimi
kolay araclar aradiklarini séyliiyor. Bu agidan ¢evrimigi bir varliga
sahip olmak, gliniimiizde is basarisi agisindan kritik 5nem tasiyor.
Isletmelerin ticretsiz yararlanabildikleri Kiiciik Isletmeler icin Go-
ogleile dogru Google aracglarini secerek cevrimici ortamda éne
¢tkmalarina, daha fazla miisteriye ulasmalarina ve daha verimli ¢a-
lismalarina yardimci olacak, “kendilerine 6zel” bir plan sunuluyor.
S6z konusu plan cercevesinde Google Benim Isletmem, YouTube,
Google Ads, G Suite, Google Analytics, Grow My Store, Google
Domains, Test My Site ve Market Finder gibi tiriinlerin ilk kez veya
daha etkin sekilde kullanilmasina iliskin éneriler yer aliyor.
Kiicik isletmeler icin Google kapsaminda isletmelere islerini
dijitale nasil tasiyacaklari ve gelistirecekleri konusunda adim

& :TOBB | Kicik isletmeler icin Google

adim bilgiler veren Online Basari Kilavuzu yer aliyor.
Sitede ayrica bircok zorlugu beraberinde getiren Covid-19
salgini ile miicadeleye ydnelik ipuglari ve isletmelerin yeni
firsatlar elde etmelerini destekleyen pazarlama araglarindan
olusan bir koleksiyon sunuluyor.
Oncelikli olarak kiiciik isletmelerin ihtiyaclari géz éniin-
de bulundurularak gelistirilmis olmakla birlikte, Kiiglik
Isletmeler icin Google'da daha biiyiik isletmeler icin de deger
olabilecek arag ve kaynaklar yer aliyor.
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nu anlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Eger
fiziki olarak bir isiniz varsa, bir kopyasinin
dijitalde olmasi gerekiyor. Google ile ger-
ceklestirdigimiz bu proje kiguk isletmelerin
islerini dijitale tasimalari igin bir firsat. Kiguk
isletmelerin isine yarayacak bircok ¢6zim
tek bir ¢cati altinda yer aliyor. Bu kapsamda
tim KOBI'leri bu projeden faydalanmaya
davet ediyorum”diye konustu.

Google Tiirkiye'den kiigiik
isletmelere biiyiik destek
Google Turkiye Ulke Direktéri Mehmet

Keteloglu, ‘Kiicuk Isletmeler icin Google’

ile ilgili goruslerini su sozlerle dile getirdi:
"KOBI'lerle yaptigimiz calismalardan elde

ettigimiz en onemli ic gorilerden biri, isle-
rini online ortama tasimak icin adim adim
yol gosteren, pratik bir kilavuza duyulan
ihtiyact. TOBB ile is birligimiz kapsaminda
duyurdugumuz ve isletmelere Ucretsiz ola-
rak sunulan ‘Kicuk Isletmeler icin Google!
KOBI'lerin dijitallesme yolculugunu kolay-
lastirmak icin Google olarak sundugumuz
araglara bir yenisini ekliyor.

Tum dinyada ekonominin iyilesme-
sinde hayati rol Ustlenecek olan kiguk
isletmelerin AB'deki isletmelerin ylzde
99'unu temsil ederken, yeni istihdamin da
yUzde 85'ini yarattiklarini bildirenGoogle
Turkiye Ulke Direktdrii Mehmet Keteloglu,
“Ulkemizde de durum farkl degil. TUIK'in

2019 verilerine gore de Turkiye'de sanayi ve
hizmet sektdrlerinde faaliyet gésteren KOBI
sinifindaki 3 milyon 221 bin girisim, toplam
girisimlerin ytzde 99,8'ini olusturuyor”dedi.

Covid-19 ile beraber Urlin ve hizmet
arama yolculuguna online ortamda basla-
yan tuketici sayisi her gecen gun artarken,
dijital diinyada eksiksiz sekilde yer almak
ve bu aramalarda mdasterilerin karsisina
cikabilmenin isletmeler acisindan kritik
onem tasidigini kaydeden Keteloglu, “Yeni
normal kosullarinda biyUmenin ve reka-
betciligin yolu, dijitale yonelmekten ge-
cerken Google Turkiye olarak isletmeleri bu
yolculuklarinda desteklemekte kararliyiz”
ifadesini kullandi.

Kaynak Linkler: Kiiciik isletmeler icin Google: https://smallbusiness.withgoogle.com/intl/tr_tr/#!/, Google Dijital Tuirkiye Platformu: https://grow.google/intl/tr
Grow My Store: https://growmystore.thinkwithgoogle.com/intl/tr_tr, Google Benim isletmem: https://www.google.com/intl/tr_tr/business
Dijital Atolye: https://learndigital.withgoogle.com/dijitalatolye

Baskandan TOBB ETU mezunu Ali $ahm e tebrik ziyareti

aradeniz
Eregli Ticaret

Canakkale

ve Sanayi Odasl
Yonetim Kurulu
Baskani Arslan
Keles, beraberin-
de Genel Sekreter
GUndUz Acar ile
Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani
M. Rifat Hisarcik-
lloglunu ziyaret
etti. Gorlsmede
karsilikli goras
alisverisinde
bulunuldu.

heyeti
TOBB'da

anakkale
Valisi ilhami
AKtas ve berabe-

rindeki Canakkale
Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim
Kurulu Baskani
Selguk Semizog-

urkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu; TESK Baskani
Bendevi Palandoken, Nevsehir TSO
Baskani Arif Parmaksiz ve TOBB

Genel Sekreteri Mustafa Sarac6z
ile birlikte, TOBB ETU mezunu Ali
Sahin'in yeni acilan isyerini ziyaret
etti. TOBB ETU mezunlarinin
girisimci cabalarindan gurur
duydugunu ifade eden
Hisarciklioglu, Sahin’e basari
dileklerini iletti.

lu, Canakkale Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Kaya Uzen,
Biga Ticaret ve Sanayi OdasI Yonetim Kurulu Baskani Sadan Dogan,
Gelibolu Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Bilent Cetin
ve Bayramic Ziraat Odasi Baskani ismail Pehlivan, Trkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu ziyaret etti.
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iskenderun’da

Hisarcakhoglu

= -
y

fidan dikim torenine katilds

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi Fidan
Dikim Toreni'ne katildi. Térende konusan
Hisarciklioglu, gegen yil ¢ikan yanginlar-
da ormanlarin buyuk zarar gérdigund

Hisarakhoglu, iskenderun TB'de

- ——

animsattl. Yanginlarin ardindan devle-
tin destegi ve vatandaslarin gayretiyle
agaclandirma seferberligi baslatildigini
dile getiren Hisarciklioglu, Tarkiye'nin
her ilinden yardim elinin uzandigini be-
lirtti. Aldiklar karar dogrultusunda 81 il,

1 I

..

-

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
iskenderun Ticaret Borsasi'ni ziyaret ederek, yénetim kurulu ve meclis
Uyeleri ile sohbet etti. Hisarciklioglu daha sonra aksam yemegine katildi.

58 c EKONOMIK FORUM

® ISKENDERUN 0
iICARET BORSASI

160 ilcedeki 365 oda ve borsada her kisi
adina fidan katkisi talep ettiklerini dile
getiren Hisarciklioglu, 31 binden fazla
fidan bagislandigini ifade etti. Yeniden
olusturulan ormanlarin milletin birligi ve
beraberligini yeniden pekistirecedinin
altini gizen Hisarciklioglu, "Sevinerek gor-
duk ki, tim milli meselelerde oldugu gibi
milletimiz birlik, beraberlik icinde hareket
etti" dedi. Konusmalarin ardindan 31 bin
fidan toprakla bulustu.

Iskenderun TSO’ye ziyaret

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi'ni
ziyaret etti. Hisarciklioglu burada, iskenderun TSO yénetim
kurulu, meclis Gyeleri, Kadin ve Geng Girisimciler Kurullari

Gyeleri ile gorista.
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Balikesir Sanayi Odasi Bagkani
Hasan Ali Eginlioglu’'nu kaybettik

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Balike-
sir Sanayi Odasi Baskani Hasan Ali Eginli-
oglu'nun vefatindan dolayi buyuk Gzintd
duydugunu ifade etti. Hisarciklioglu, Ha-
san Ali Eginlioglu icin Allah’tan rahmet,
ailesi, yakinlari ve is dinyasi igin sabirlar di-
ledi. Ote yandan, vefat eden Balikesir Sana-
yi Odasi Baskani Hasan Ali Eginlioglu'nun

Siileyman Soylu’ya taziye ziyareti

TUrkiyeOdalar T |
ve Borsalar 3 ME

Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat
Hisarcikliogluy,
annesi Servet
Soylu'yu kaybeden
icisleri Bakani
Stleyman Soylu'ya
taziye ziyaretinde
bulundu.

cenaze namazina da katilan Hisarcikliogluy,
Eginlioglu ailesine taziyelerini iletti.

Hasan Ali Eginlioglu kimdir?

Hasan Eginlioglu 1955'de Balikesirde
dogdu. ilkégrenimini 6 Eylil ilkokulu'nda,
orta 6grenimini Balikesir Ticaret Lisesi'nde
surdldrdukten sonra ytksekoégrenimini
Ankara Turizm Ticaret Yiksek Ogretmen

Gilirsel Baran‘a
taziye ziyareti_

Okulu’'nda tamamladi. Hasan Eginlioglu
evli ve U¢ ¢cocuk babasidir.

Hasan Eginlioglu, 1942 yilinda Mithat
Eginlioglu tarafindan kurulan Eginlioglu
Zincir Fabrikas’'nda 1978 yilinda sanayici-
lige ilk adimi atmistir. Turkiye'de ilk kursun
izabesi, ilk su tulumbasi Gretimi ve ilk zincir
Uretimine imza atan Eginlioglu Ailesi'nin
ikinci kusak yoneticisi olan Hasan EgJinliog-
lu 1994 yilinda ihracata yonelmistir.

GUnuUmuzde ikinci ve Gglncl kusak
tarafindan yonetilen Eginliodlu Grup bun-
yesinde, Eginlioglu Zincir Sanayi ve Ticaret,
Ogullar Metal Sanayi ve Tic. Ltd. Sti, Egin-
lioglu Arge A.S, Force Ketten Germany,
istirakleri olan Behas Tekstil A.S. ve Behas
Dis Ticaret A.S. bulunmaktadir.

ato

e

3
Askia Thepest Sl D
b

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisar-
ciklioglu, annesi Safiye Baran'i kaybeden Ankara Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani Glrsel Baran'a taziye ziyaretinde bulundu.

- Diizce heyetiyle goriusiildii
Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, Dizce Valisi Cevdet Atay,
Diizce Universitesi Rektori Prof. Dr. Nigar Demircan
Gakar ve Duzce Ticaret ve Sanayi Odasl Yonetim Ku-
rulu Baskani Tuncay Sahin ile beraberlerindeki heyet
ile bir araya geldi.
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Ayvalik
Ticaret
Odasi’'ndan
Baskana
nezaket
ziyareti

Urkiye Odalar ve

Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu,
Ayvalik Ticaret Odasl
Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa
BUyukgivgin'
makaminda kabul
etti.

Agri
heyetinden
Baskana
ziyaret

A gn Valisi Dr. Osman Varol,
Agri Milletvekili Ekrem
Celebi, Agri Belediye Baskani
Savci Sayan, Agri Ticaret ve
Sanayi OdasI Yonetim Kurulu
Baskani Saim Alpaslan,
Dogubayazit Ticaret ve Sanayi
Odas! Yonetim Kurulu Bagkani
Ali Efe ve beraberindeki heyet,
Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu ziyaret etti.
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‘ -1 Sinop TSO
ziyareti

urkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, Sinop
Ticaret ve Sanayi Odas! Yonetim
Kurulu Baskani Salim Akbas ve
beraberindeki yonetim kurulu
Uyelerini kabul etti.

Cizre TSO Baskani
Sevin¢'ten ziyaret

izre Ticaret ve Sanayi OdasI Yonetim Kurulu

Baskani Salih Seving, Turkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
ziyaret etti.




ch

Mugla il iice Oda ve Borsa Baskanlari’ndan ziyaret

M ugla il ilce Oda ve Borsa Bagkanla-
ri, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Oda Borsa Baskan-
lart ile karsilikli gorUs alisverisinde bulundu.

Ziyarete, Mugla Ticaret ve Sanayi Odasi Y6-
netim Kurulu Baskani Mustafa Ercan, Mugla
Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Hur-
sit Oztiirk, Bodrum Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Mahmut Serdar Kocadon,

Zile TSO’dan
ziyaret

GUrkiye Odalar ve

Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarcikliogluy, Zile Ticaret
ve Sanayi Odasl Yonetim
Kurulu Baskani Necati
Bice, Meclis Baskani
Ali Eryilmaz ve Genel
Sekreter Ertugrul Oguz
Sengor't kabul etti.

Yiiksekova TSO heyetiyle goriisiildii

Urkiye Odalar ve

Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Yksekova
Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani
Abdurrahman Pinar,
Meclis Bagkani Izzettin
Metin, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
Seracettin Kegi ve Genel
Sekreter Saime Menges'i
kabul etti.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Ku-
rulu Bagkani Osman Cirali, Marmaris Ticaret
Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Stleyman
Mutlu Ayhan ve Milas Ticaret ve Sanayi Odasl
Yonetim Kurulu Baskani Resit Ozer katild.

Milas TSO Baskani
Ozer'den Baskan
Hisarcaklhioglu'na
ziyaret

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Milas Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Resit Ozer ile goristu.
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OBB ve Visa, pandemi déneminde
I kuguk isletmelerin faaliyetlerine de-
vam etmelerini desteklemek Gzere
yeni bir kampanya baslattr. “Bir Alisverisle
Gok Sey Fark Eder” slogani ile hayat bulan
kampanya, tlketicileri ihtiyaglarini ktiglk
isletmelerden karsilamaya davet ediyor.
Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
ve Visa, ekonominin belkemigi KOBI'le-
rin 9%99'unu olusturan kicuk isletmeleri
pandemi sUrecinde desteklemek Uzere
"Bir Alisverisle Cok Sey Fark Eder”kampan-
yasini baslattigini duyurdu. Kampanyanin
amaci, Ulke genelinde tuketicilere cagrida
bulunarak herkesi ihtiyaclarini yasadiklari
bolgedeki yerel kiicuk isletmelerden karsi-
lamaya tesvik etmek.

Kiigiik isletmelerin tiiketici
hayatinda yeri biiyiik

Visa'nin gerceklestirdigi bir baska aras-
tirmaya gore ise tuketiciler, alisverislerini
kendi mahallelerindeki kticuk isletmeler-
den yapma cagrisini farkindalik yaratmasi
acisindan olumlu karsiliyor ve destekliyor-
lar. Arastirmaya katilanlar, mahallelerindeki
kUcuk isletme calisanlarini arkadas ya da ai-
leden biri gibi gdrme egiliminde olduklarin
dile getirirken, bu isletmelerden alisveris
yapmanin kendilerini yasadiklari bélgeye
daha da bagladigini ifade ediyorlar.

62 c EKONOMIK FORUM

o T

é-ﬂ'ﬂ""

Isverisle Cok
ﬁ;&;;} baslatti

“Yaptigimiz aligverisle kiigiik
isletmelere destek olalim”

KOBI'lerin (ilke ekonomisinin bel ke-
migi oldugunu vurgulayan Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisar-
cikhoglu kampanya ile ilgili olarak “Eko-
nomide COVID-19 pandemisinden en
cok etkilenenler kictk isletmeler oldu.
Pandeminin baslangicindan bu yana ya
kapali kaldilar, ya da tam kapasiteyle ca-
lisamadilar. Bu durum masraflarini kar-
silayamamalarina, finansmana erisimde
zorluk cekmelerine, tedarik zincirlerinde
ise aksamalara yol acti. Simdi ise kontrolll
normallesme dénemiyle ekonomide bir
canlanma goriyoruz. Bu canlanmanin en
onemli kaynagi ise tuketici harcamalari.
Bu harcamalari dogru kanalize etmemiz
halinde ekonomik toparlanmayi ¢cok daha
hizli saglayacagimiza inantyorum. Burada
da kicguk isletmeler blyuk rol oynuyor.
Ktk isletmeler, KOBI'ler tlke ekonomi-
mizin bel kemigi, istihdamin can damar-
lar1. Dolayisiyla bu canlanma esnasinda da
tlketiciler olarak kiictk isletmelere destek
olmamiz, ekonominin daha hizl toparlan-
masini, kiclk isletmelerin faaliyetlerine
kaldiklar yerden devam etmelerini, tedarik
ve deger zincirlerinin de tekrar saghkl bir
sekilde islemesini saglayacak. iste bu kap-
samda TOBB ve Visa olarak “Bir Alisverisle

Bir ahisverisle
cok sey fark eder.

Kk isletmelerin hayatinda
destedinle fark yarat!

#BuSeslerHigBitmesin

VISA(®

Gok Sey Fark Eder” kampanyasina basl-
yoruz. Bu kampanya ile tlketicilerin yap-
tiklari alisverisle kictk isletmelere destek
olabileceklerini vurgulamak, yapilacak bir
alisverisin kuiclk isletmeler nezdinde ¢ok
onemli oldugunu ifade etmek istiyoruz.
Klcuk isletmelerin sesleri hi¢ bitmesin,
hayatlarimizdaki yerleri hi¢ eksilmesin is-
tiyoruz ve tim herkesi bu kampanyaya
destek vermeye davet ediyoruz” dedi.

“Kiigiik isletmelerin sesi hi¢ eksilmesin”
“Bir Alisverisle Cok Sey Fark Eder” kam-
panyasini degerlendiren Visa Turkiye Genel
MUudari Merve Tezel; "Kucuk isletmeler eko-
nomik hayatimizi oldugu kadar, toplumsal
hayatimizi da zenginlestiriyor. Visa olarak
diinyada oldugu gibi tUlkemizde de bu
isletmelerin faaliyetlerini saglkli bicimde
strdUrebilmelerine cok dnem veriyoruz.
Pandeminin basindan itibaren Isimi Yone-
tebiliyorum projemizle kicuk isletmelere,
islerini online ortama tagimalarina yardimci
olmay! ve elektronik 6demeleri kabul et-
melerine destek vermeyi strdtrddk. Simdi
de, Visa'nin Avrupada 3 yildir ylritmekte
oldugu “Bir Alisverisle Cok Sey Fark Eder”
kampanyasini TOBB is birligiyle Glkemiz-
de hayata gecirerek kugUk isletmelerden
alisveris yapmanin ekonomimize ve top-
lumumuza faydalan konusunda farkindalik
yaratmayi hedefliyoruz. Bu ¢cagrimiz ile
'kUcuk isletmelerin sesleri hi¢ bitmesin,
hayatlarimizdaki yerleri hi¢ eksilmesin’di-
yoruz”agiklamasinda bulundu.



FatsaTSO
Baskani
Karatas,
TOBB'da

Urkiye Odalar ve
Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Fatsa Ticaret
ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tayfun
Karatas't makaminda
kabul etti.

Hisarcklhioglu, perakende
sektorii ile bulustu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Perakendecilik Sektér Meclisi Baskani Alp
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Turkiye  Onder Ozpamukcu ve meclis tyeleri ile
Perakendecilik Meclisi Uyeleriyle webi-  kafe-restoran, gida ve hazir giyim sekt6-
nar yoluyla diizenlenen toplantida bira- rinde faaliyet gosteren firmalarin gin-
raya geldi. Hisarciklioglu, TOBB Turkiye ~ demdeki sorun ve taleplerini istisare etti.
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Hisarcakhoglu; Konya,
Karaman ve Aksaray’daki
oda ve borsalarla bulustu

drkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu; Konya, Karaman, Aksaray il, ilce oda ve bor-

salarinin Genisletilmis Misterek Yonetim Kurulu toplantisina

/ katildi. Webinar yontemiyle gerceklestirilen toplantida Uyelerin

- = ﬂ yasadiklari yerel ve sektorel sorunlar istisare edilirken, tarim, gida,
v

N

"\ & A

lojistik, zincir marketler, hammadde sorunu, hibe ve destekler
ana gindem konulari oldu.

Fuarlar Komitesi
Murzioglu
Baskanhgi'nda
toplandi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Fuarlar Komitesi, TOBB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Salih Zeki Murzioglu
Baskanligi'nda video konferans yolu ile topland.

) e —

Kirikkale Valisi

SezerveTSO
Baskani Varli
TOBB'da

i

; TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisardklloglu, Kirikkale Valisi Yunus Sezer
ve Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagskani Ahmet Varli ile gorist.
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otovoltaic solar systems

GELECEGIN AKILLI BINALARINI

GI( YIN

BIPV (Binaya Entegre Fotovoltaikler) uygulamalariyla
AVM, gokdelen, bina cepheleri, konut catilar,

r CRERRRRE

otopark ve seralarda:

sales@gtctrade.com

v Gevreye duyarl, +90 416 290 35 35
v Enerji giderlerinin azaltilmasina yonelik, +90 216 370 52 16

« Farkl tasarim ve agirlik secenegi, 0 /GtcSolar

v Isi ve ses yalitimi destegi, ] /GTCsolarsystems
v AA yangin koruma sinifi, @) /gtesolar

« Estetik butunluk ve enerji verimliligiyle @ /company/gte-solar

binanizin degerini artirin... W /GtcSolar



“Turkiye ekonomisinin
donilisumii icin Yesil
Mutabakat bir firsa

Tirkiye ekonomisinin dontisimu ve kazanimlarin
artmasi icin Yesil Mutabakat'in bir firsat olarak
gorilmesi gerektigi cagrisini yapan TOBB Bagskani

M. Rifat Hisarciklioglu, “Avrupa Birligi (AB) Yesil
Mutabakati'na uygun bir dontsiim glindemine
ihtiyacimiz var. AB'nin bu siireci desteklemek icin mali

yardim saglamasinin yararli olacagina inaniyoruz” dedi.

Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi (EUROCHAMBRES) Baskan

Yardimcisi M. Rifat Hisarciklioglu, EUROCHAMBRES Tiirkiye-AB
is Diyalogunun (TEBD) video konferans yontemiyle diizenledigi Tir-
kiye-AB Yiksek Duizeyli Ekonomik Diyalogu etkinliginde yesil ekono-
minin Turkiye icin yarattig firsatlara dikkat cekti.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani ve Avrupa

“is birligi firsatlan artmali”

Yesil anlasma ve yesil ekonomiyi Turkiye'nin blyUmesi ve doni-
sUm icin yeni bir model olarak gérduklerine vurgu yapan Baskan
Rifat Hisarciklioglu, “Avrupa Birligi (AB) Yesil Mutabakati'na uygun bir
doénustim giindemine ihtiyacimiz var. AB'nin bu sireci desteklemek
icin mali yardim saglamasinin yararli olacagina inaniyoruz” dedi. Tur-
kiye ve AB'nin ortak ve muttefik oldugunu vurgulayan Hisarciklioglu,
"Hem Turkiye hem de AB ekonomik entegrasyonda ¢ok sey basardi.
is dinyasi olarak, uzun stiredir devam eden ortakligimiza daha fazla
konu eklemek bizim gorevimizdir” diye konustu.

Hisarciklioglu, ge¢miste AB ile GUmriik Birligi'nin Turkiye'yi Gliney
Dogu Asya rekabetinden korudugunu, istihdam saglamasina ve byi-
mesine yardimcr oldugunu séyledi. AB ile yakin ekonomik temaslarin
Turkiye'yi dinamik, endUstriyel, isleyen bir pazar ekonomisine déniis-
tUrddgune isaret eden Hisarciklioglu, Turkiye ihracatinin yaklasik ytzde
50'sinin AB'ye gittigini ve Birligin Turkiye'ye dogrudan dis yatirmdaki
payinin ylzde 62 oldugunu bildirdi.

Tiirkiye ekonomisi agisindan ‘yeni model’ vurgusu yapti

Rifat Hisarciklioglu, AB'nin mevcut Uretim kapasitesini yeni di-
sk karbonlu teknolojilerle yenilemeye calistigina dikkati cekerek,
“Turkiye'nin de benzer bir hamle yapmasi gerekiyor. Bence yesil
anlasma ve yesil ekonomi hakkinda konusmanin zamani geldi. Bunu
Turkiye'nin ekonomik blylmesi ve donistimu icin yeni bir model
olarak goriyoruz” dedi.

ikili ticaret ve dogrudan yatinmlarin yani sira Avrupa deger zincirle-
rinin de Tdrkiye'den gectigini belirten Hisarciklioglu, soyle devam etti:
“Bu nedenle AB Yesil Mutabakati'na uygun bir dontstim glindemine
ihtiyacimiz var. Bu pahali bir stire¢. AB'nin bu sureci desteklemek
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icin mali yardim saglamasinin yararli olacagina inaniyoruz. AB de bu
adimdan yararlanacaktir. Yeni tip koronavirls (Kovid-19) salgini sonrasi
diinyada halihazirda Turkiye'de faaliyet gésteren Avrupa deger zincir-
leri ya da potansiyel olanlar, Turkiye'de yesil bir dénisim programi
gormek isteyeceklerdir”

“Yesil Doniisiim Programi ile
stire¢ daha basaril yuiriir”

Hisarciklioglu, yesil dontstimiin boyutlarina dikkati cekerek, “Enerji
gecisi ve verimliligi, dijital dontsim ve AB'nin Yesil Mutabakati ile bir-
likte calisan akilli, sirdurdlebilir sehirler de dahil olmak Gzere bir yesil
dondsim programi sart gériintyor. Turkiye'nin ekonomik ve sosyal
déntstimidnin devami genel olarak Avrupa guvenligi ve 6zellikle
enerji glvenligi agisindan iyidir”ifadelerini kullandi.

Karsilikl yarar saglayan bir yesil ddntstim gtindeminin AB ile Tr-
kiye arasinda yeni bir olumlu giindem maddesi olarak gérindugunu
dile getiren Hisarciklioglu, Kovid-19'un AB ile Turkiye arasinda olumlu
bir giindem icin yeni umutlar ortaya ¢ikardigini sézlerine ekledi.

“AB ve Tiirkiye arasindaki is
diyalogu kopriisii gliclenmeli”

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi (EUROCHAMBRES) Baskan
Christoph Leitl da is diyalogunun Turkiye ve AB arasindaki nadir kdp-
rilerden bir tanesi oldugunu anlatarak, bu képriintn giclendirilmesi
ve farkindaligin artinlmasi gerektigini belirtti. Leitl, benzer bir programi
2 yil 6nce bakanlar ve AB Komisyonu tyeleri katilimiyla Istanbul'da
gerceklestirdiklerini animsatarak, projenin butgesinin artirildigini, daha
fazla sayida program diizenleyeceklerini ve iki taraf arasinda kopruleri
gelistirmekte dnemli bir rol oynayacaklarini anlatti. Tirkiye'nin Avrupa
ailesinin ekonomik agidan bir Gyesi oldugunu vurgulayan Leitl, "EURO-



CHAMBRES, GUmriik Birligi'nin glincellenme-
sini tamamen destekliyor" diye konustu.
Muzakerelerin, siyasi niyetlerin bir kenara
birakilmasi ve ortak degderlere odaklaniimasi
ile kolaylasacagina isaret eden Leitl, Gimrik
Birligi glincellemesinin "her iki tarafin fayda-
sina" oldugunu vurguladi. Leitl, Tdrkiye ve AB
arasinda ithalat ve ihracatin yillik yaklagik 70'er
milyar dolar seviyesinde gerceklestigini hatir-
latarak, Avrupa sirketlerinin Turkiye'de sadece
buyuk yatinmlar yapmadigini, kiictik ve orta
Olcekli inovasyon saglayan firmalarinin da
Ulkede bulundugunu anlatti. Leitl, Avrupa'nin
Tarkiye ile iliskileri gelistirmek istedigini, TOBB
ve EUROCHAMBRES olarak AB-Turkiye ilis-
kilerini destekleyerek, yapici bigimde katki
saglayacaklarini sozlerine ekledi.

AB'ye tam iiyelik kilit hedef

Ticaret Bakan Yardimcisi Gonca Yilmaz
Batur ise Turkiye ve AB'nin kilit stratejik or-
taklar oldugunu ve bodyle olmaya devam
edecedini vurgulayarak, Tarkiye'nin stra-
tejik hedefinin AB'ye tam Uyelik oldugunu
sdyledi. Batur, GUmrak Birligi'nin ydrarlige
girmesinden bu yana Turkiye ile AB arasin-
daki ticaret hacminin 4 kattan fazla arttigina
isaret ederek, Trkiye ve Avrupa'daki sirket-
lerin serbest dolasimdan ¢ok buyuk fayda
sagladigini bildirdi.

AB'nin diger Ulkelerle cok daha kapsamli
ticaret anlasmalari yaptigini, diinyada da Ul-
kelerin cok daha derin bélgesel ticaret anlas-
malari imzaladigini ifade eden Batur, Gimrik
Birligi'nin sadece mal ticaretinden ibaret bir
anlasma oldugunu ve glincellenmesi ge-
rektigini kaydetti. Batur, AB Yesil Mutabakat
alaninda is birliginin cok dnemli olduguna
dikkati cekerek, bunun sektorlerin de reka-
betciligini artiracagini, deger zincirlerinin de
gelismesini saglayacagini dile getirdi. Yesil
Mutabakat i¢in AB'nin mutlaka ¢ok kapsamli
politikalari, reform ve tedbirleri uygulamasi
gerektigini vurgulayan Batur, bitin bu re-
formlarin cok buyuk bir déntstime ve yatir-
ma ihtiya¢ duydugunu anlatti.

“Adil olmayan durumlar
bir an evvel diizeltilmeli”

Disisleri Bakan Yardimcisi ve Avrupa Birli-
§i (AB) Baskani Blyukelci Faruk Kaymakei da
yUksek dizeyli ekonomi, ulagim, enerji ko-
nusunda i¢ diyalog toplantilarinin yapiimasi
gerektigini belirterek, bazi AB Uyesi devletle-
rin veto haklarinr istismar ettiklerini séyledi.

Tarkiye'nin Avrupa Ekonomik Toplulugu'nun
bir Gyesi oldugunu dile getiren Kaymakcl,
strdurdlebilir finansman konusunda Tur-

kiye'nin haksiz bir konumda tutuldugunu
ve Birlesmis Milletler (BM) iklim Degisikligi
Cergevesine de bakildiginda adil olmayan
bir sekilde ek-1 listesinde yer aldigini ifade
etti. Bu durumda Turkiye'nin Yesil iklim fi-
nansmanina erisimi olmayacagini belirten
Kaymakci, buna ragmen Tirkiye'nin gaz
emisyonlari konusunda Ust dizey taahhut-
lere tabi oldugunu hatirlatt.

Kaymakci, Tlrkiye'nin bu finansmana
erisimi olan Ulkelerle benzer duruma sahip
oldugunu vurgulayarak, bu meseleye adil bir
¢6zUm Uretilmesini beklediklerini bildirdi. Tr-
kiye'nin, tedarik zinciri bakimindan ne kadar
6nemli bir tilke oldugunun farkinda olduklarini
dile getiren Kaymakai, Turkiye'nin, AB GUmrik
Birligi'nin glincellenmesinin ¢ok iyi bir care
olabilecegini dustinduginu soyledi. Kaymakal,
"Turkiye ve diger Avrupa ekonomileri birbiriyle
baglantill. MUmkun oldugunca ortak politika-
lari takip etmeye calismaliyiz" diye konustu.
GUmrUk Birligi'nden bahsediyorken vize konu-
sunun da hala gtindemde oldugunu belirten
Kaymakci, tamamlanmasi gereken 6 madde
kalmasina ragmen Turk is ddnyasinin serbest
dolasimi hak ettigini vurguladi. Kaymakal, "is
dunyasi icin kolaylastirmaya ihtiyacimiz var. Bu
olsun ki serbest sekilde ticaretlerini yapabilsin-
ler" ifadesini kulland.

“iklim degisikligiyle miicadelede
Kadinlar 6n saflarda yer alacak”

Avrupa Birligi (AB) Turkiye Delegasyonu
Baskani BlyUkelci Nikolaus Meyer-Landrut,

mevcut kosullar ve salgin sartlarina ragmen
boyle bir etkinlik dizenledikleri icin orga-
nizasyonda emegi gecenlere tesekkir etti.
Meyer-Landrut, 8 Mart'ta DUnya Kadinlar
GUNU'nUn kutlandigini hatirlatarak, kadin-
lara hem kamuda hem 6zel sektdrde karar
verme mekanizmalarinda yer vermenin son
derece dnemli oldugunu sdyledi. "Kadinlarin
is glictine katilmasi cok énemli" diyen Me-
yer-Landrut, bunun aksinin Gayri Safi Yurt ici
Hasila'nin (GSYIH) yiizde 50'sini kaybetmek
anlamina gelecegini ifade etti.

Meyer-Landrut, gelecekte iklim degisik-
ligiyle micadelede en 6n saflarda kadinlarin
kosacagini belirtti. Turkiye'deki is dinyasinin
ve Ozel sektoriin Yesil Mutabakata biyuk
katkisi oldugunu vurgulayan Meyer-Landrut,
"Bu durum beni gelecekle ilgili umutlandi-
riyor" dedi. Turkiye ile AB arasinda ¢ok eski
bir ge¢mis ve yakin ekonomik bagimlilik-
lar oldugunu sdyleyen Meyer-Landrut, bu
durumun her iki tarafi daha da bagli hale
getirdigini vurguladi.

Meyer-Landrut, "AB Yesil Mutabakati
sadece cevreyle ilgili degil. Yesil Mutabakat
bizim (AB'nin) en buyUk stratejimiz" dedi.
Meyer-Landrut, AB'nin diinyanin en buyuk
ticaret ortakhgi olduguna ve 74 llkeyle
calistiklarina dikkati ¢ekti. Meyer-Landrut,
"Turkiye ve ABis dlinyasi ile 6zel sektorleri
arasinda yogdun bir is birligi ve organizas-
yon soz konusu. Ekonomik entegrasyon
dedigimizde birlikte yapilacak bircok is var.
Tarkiye, Gumrik Birligi'nin bir pargasi ve AB
Uye aday! olarak AB'nin daha strddrdlebilir
yesil ekonomisinin bir pargasi olmali" sek-
linde konustu.
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“Tahkim konusu, is diinyasi

acisindan son derece onemli

n

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Milletlerarasi Tahkim
Divaninin uluslararasi ticari ihtilaflarin ¢oziimlenmesi bakimindan
diinyanin en 6nde gelen merkezlerinden oldugunu belirtti.

ifat Hisarciklioglu, TOBB, ICC Turkiye
R Milli Komitesi ve ICC Milletlerarasi

Tahkim Divani is birligiyle cevrim ici
duizenlenen "16.1CCTahkim GUnd Agilis Prog-
rami"nda yaptigi konusmada ICC'nin, diinya-
da ticaretin ve yatinmlarin artmasi i¢in ¢alisan
en buyUk is dinyasi kurulusu oldugunu soy-
ledi.ICC'nin Birinci Diinya Savagi'nin, uluslara-
ras! ticarete verdigi zarari gidermek amaciyla
bir grup girisimci tarafindan kuruldugunu
ifade eden Hisarciklioglu, Milletlerarasi Ticaret
Odasinin 102 yilda 100'den fazla tlkede, 45
milyondan fazla sirketi ve 1 milyardan fazla
calisani temsil eder hale geldigini dile getirdi.

“BM’de gozlemci statiisii
kazanmis tek organizasyon”

ICC'nin, Birlesmis Milletlerde gézlemci
statUsUnU kazanmis tek is dlinyasi organi-
zasyonu oldugunun altini ¢izen Hisarcikliog-
lu, sunlari kaydetti: "ICC, kurulusundan bu
yana kiresel ticaretin gelismesi icin bircok
farkli olusuma imza atmistir. Milletlerarasi
ticari tahkime 6nculik etmis, gtimrik en-
gellerinin azaltilmasl, ticaretin dntndeki
engellerin kaldirlmasi igin referans kurum
haline gelmistir. ICC'nin Tarkiye Milli Komi-
tesi, 1934 yilinda kurulmus olup, TOBB catisi
altinda faaliyet géstermektedir. Milli Komite,
Turk is dunyasini temsilen, ICC nezdindeki
faaliyetlerini basariyla strddrtyor!

Hisarciklioglu, ICC Milletlerarasi Tahkim
Divaninin, uluslararasi ticari ihtilaflarin ¢o-
zUmlenmesi bakimindan dinyanin en énde
gelen merkezlerinden oldugunu belirterek,
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"Her kitada yer alan 90'dan fazla tlkedeki Gye-
lerden olusan Divan, en yaygin temsil edilen
tahkim kurulusu olma ¢zelligine de sahiptir.
Tahkim konusu is dinyasi agisindan énem-
lidir. Zira hem Ulke ici hem de Ulkelerarasi is
baglantilarimizi kurarken, glivencede olmak
isteriz. ICC'nin milletlerarasi tahkim sistemi,
bu acidan énemli bir glivencedir" dedi.

145 iilkeden 929 farkh
tahkim davasi goraldi”

Kdresel ticareti her alanda olumsuz et-
kileyen yeni tip koronaviris salgini strecine
ragmen Milletlerarasi Tahkim Divani'nda, ge-
cenyil 145 Glkeden 929 farkli tahkim davasi-
nin gorildigunu ifade eden Hisarciklioglu,
bu kapsamda Turkiye'nin 57 tarafla 12. sirada
yer aldigini belirtti. Hisarciklioglu, istanbul'da
9 ve Ankara'da da 1 davanin gorildtgine
isaret ederek, bu noktada dinyanin her
bir bélgesinin Tahkim Divaninda ve onun
sekretaryasinda temsil edilmesinin dnemine
isaret etti.

|CC tahkiminin esnek olmasi, kurallarinin
bircok dilde terciimesinin bulunmasi, kendini
strekli yenilemesi ve cagin gelismelerine
uyum saglamasinin da Divanin basarisinin
altinda yatan diger énemli unsurlar oldu-
gunu kaydeden Hisarciklioglu, "Bu tahkim
konferansimizda da 6zellikle belirtmek is-
terim ki ICC tahkimin, hakem atamalarinda
Ulkemiz hukukgularina daha fazla yer ver-
mesini bekliyoruz, istiyoruz" diye konustu.
Hisarciklioglu, TOBB ve ICC Turkiye olarak,
tahkimin bilinmesi ve yayginlasmasi icin ilgili
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meslek gruplarina yoénelik bilgi paylasiminin
saglanabilecedi calistaylar ve ¢evrim ici top-
lantilar dUzenlediklerini s¢zlerine ekledi.

“Dosya sayisi 1800'ii ast1”

ICC Milletlerarasi Tahkim Divani Bagkani
Alexis Mourre ise gorevinde son ayina gir-
digini belirterek, Turkiye'de tahkimin daha
da yerlestiriimesiyle ve ileri diizeyde kullanil-
maslyla ilgili onemli gelismeler yasandigini
anlatti. Mourre, 2020'nin kendileri icin gtizel
bir yil oldugunu hatirlatarak, Turkiye'de 946
dosyanin 17'si ile ilgili olarak cesitli adimlar
attiklarini séyledi.

Dosya sayisinin diinya genelinde 1800'U
astigini vurgulayan Mourre, sdzlerini soyle
sUrdlrdd: "Dinya genelinde 113 sehirde
faaliyetimiz var. 2 bin 500'den fazla taraf ve
farkli alanlarda faaliyetlerimiz devam ediyor.
Anlasmazliklar agisindan sayilarin arttigini
gorlyoruz. Gegen yilki ihtilaf tutar ortalama
145 milyon dolara tekabdl ediyor. Bu rakamlar
diger tahkim kuruluslarinin ¢cok tzerinde.
|CC ve Tahkim Divani, en karmasik en yiksek
degerli cok tarafl ihtilaflarda bir numarali
tercih edilen makam. Ayni zamanda 2020'de
ylzde 20'den fazla dosyamiz devletlerin de
taraf oldugu ihtilaflardi”

Mourre, gecen yil 57 Turk tarafli dosyanin
ICC'ye intikal ettirildigini ve 23 Turk tahkim
heyeti Uyesinin bulundugunu dile getirdi. Son
5 yilda tahkim mekanlarinda artis oldugunu da
anlatan Mourre, davalarin 33'GnUn Turkiye'de
gorildugind ve istanbul, Ankara ve Izmir'in
bu kapsamda ilk Ugte yer aldigini bildirdi.
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“Birlesik Krallik ile tarimsal alani
kapsayan yeni nesil STA sart”

Turkiye ile Birlesik Krallik arasinda imzalanan STA ile sanayi
tarafinda islerin rayina oturdugunu belirten TOBB Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu, benzer bir aciimin yeni nesil STA ile
tarimda da gerceklestirilmesi cagrisini yapti.

T Grkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lhoglu, Brexit streci ile Birlesik Kral-
lik'in, GUmrak Birligi'nin disinda kaldigini
belirterek, "imzalanan serbest ticaret an-
lasmasiyla (STA) ticari iliskiler kesintiye
ugramamistir. Sanayi Urtnlerinin ticareti
sorunsuz sekilde devam edecektir. Ta-
rimsal Urtnler, hizmetler, kamu alimlari
ve yatinim gibi yeni alanlarin STA alanina
katilacak olmasini da memnuniyetle karsi-
liyoruz. Umarim kisa stre icinde yeni nesil
STA da imzalanmis olur" dedi.

“jki iilke arasindaki ticaret
her zaman ¢ok 6nemli oldu”

Baskan Rifat Hisarciklioglu, cevrim ici
dizenlenen Turkiye-Birlesik Krallik Ser-
best Ticaret Anlagmasi (STA) Bilgilendirme
Toplantisi'nda yaptigi konusmada, Birlesik
Krallik ile ikili ekonomik, ticari ve siyasi ilis-
kilerin Turkiye icin her zaman ¢ok 6nemli
oldugunu sdyledi. Tarih boyunca Birlesik
Krallik'in, Tdrkiye'nin basta bati dinyasi
olmak Uzere, Avrupa Birligi (AB) ve U¢ln-

cu Ulkelerle iliskilerinde de 6nemli ortag
oldugunu dile getiren Hisarciklioglu, su
ifadeleri kullandi: "Dolayisiyla, Brexit olarak
bildigimiz Birlesik Krallik'in AB'den ayril-
ma slrecini yakindan takip ettik. Cinkd
Brexit'in sonuglari Glkemizi cok yakindan
ilgilendirmektedir. Kisaca, Turkiye, AB i¢in-

de dnemli bir muttefikini kaybetmistir.
Zira Turkiye'nin AB ile iliskilerinin gelisi-
minde, Birlesik Krallik her zaman yonlen-
dirici katkilar saglamistir. Ben, bir kez daha
Tirkiye-AB iliskilerine katkilar icin ingiliz
hikimetlerine tesekkdr ediyorum”

Ticaret hacmi 16.4 milyar $

Hisarcikhioglu, tim dinyayi etkileyen
yeni tip koronavirds (COVID-19) salginina
ragmen, 2020 yilinda Turkiye ile Birlesik
Krallik arasindaki ticaret hacminin 16.4 mil-
yar dolar olarak gerceklestigini, Turkiye'nin
11 milyar dolar ihracat ve .4 milyar dolar
ithalat yaparak dnceki yillarda oldugu gibi
dis ticaret fazlasini verdigini soyledi.

Bu rakamlarin, AB ile GUmruk Birli-
gi'nin sagladigi imkanlarla basarildigina
isaret eden Hisarciklioglu, sunlari kaydetti:
"Brexit ile Birlesik Krallik, Gimrik Birligi'nin
disinda kalmistir. Tarkiye ile Birlesik Krallik
arasindaki ticari iliskileri duzenleyecek
yeni bir anlasmaya ihtiyag¢ vardi. Ben, is
dlnyasi adina, Ticaret Bakanimiza ve Bir-
lesik Krallik Ankara BUyUkelcisi'ne tesekkur
ediyorum. imzalanan STA ile ticari iliskiler
kesintiye ugramamistir. Sanayi Urtinlerinin
ticareti sorunsuz sekilde devam edecektir.
Tarimsal Urtnler, hizmetler, kamu alimlari
ve yatirim gibi yeni alanlarin STA alanina
katilacak olmasini da memnuniyetle karsi-
liyoruz. Umarim kisa stre icinde yeni nesil
serbest ticaret anlasmasi da imzalanmis
olur”Hisarcikhoglu, KKTC'deki is insanla-
rinin Birlesik Krallik ile ticaretlerini artirma
taleplerini de Birlesik Krallik Ankara BUyu-
kelcisi Dominick Chilcott'a iletti.
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Turkiye
Afganistan

Ticaret ve Sanayi

Odasi Forumu
kuruldu

Turkiye-Afganistan Ticaret ve
Sanayi Odasi Forumu Kurulus
Anlasmasi mutabakati, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu
ve Afganistan Odalar
Federasyonu (AFN) Baskani
ismail Ghazanfar tarafindan
online olarak imzalandi.

Urkiye-Afganistan Ticaret ve Sanayi

I Odasi Forumu Kurulus Anlasmasi
torenin acilisinda konusan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, Turkiye'de salginin
toplum ve ekonomi icin hala buyuk bir
mesele olmaya devam ettigini vurguladi.
Buglne kadar Tark makamlarinin durumu
iyi yonettigine isaret eden Hisarcikliogluy,
"14 milyondan fazla vatandasimizi asilama-
yI basardik. Yani su ana kadar 65 yas UstU
vatandaslar, saglik personeli, ordu asilandi.
Pandemiye ragmen gecen yil pozitif bir
ekonomik buytme kaydettik”diye konustu.

“Stratejik 6neme sahip”

Afganistan'in stratejik &nemini herkesin
bildigine isaret eden Baskan Rifat Hisarcik-
lioglu, “Turk halki, Glkelerimiz arasinda uzun
suredir devam eden dostluga minnettar. Bu
yil Turk-Afgan diplomatik iliskilerinin 100. yI-
lint kutlayacagiz. Gegtigimiz yiz yil boyunca
dayanismayi paylastik ve bircok zorluga karsi
birlikte durduk. Bu nedenle, is drgUtleri ola-
rak dostlugumuzu strdtrmek ve hatta iler-
letmek bizim sorumlulugumuzdur. Bunun
gelecek nesillere aktariimasi gerekiyor”dedi.

Afganistandaki ortaklarla uzun zaman-
dir gbérisme halinde olundugunu belirten
Hisarciklioglu, “Turk sirketleri Afganistan'da
7 milyar dolarin Gzerinde proje gercekles-
tirdi. Bu ticaret hacmi yeterli degil. Daha
fazlasini yapabiliriz. Is ortami Gyelerimizi

70 c EKONOMIK FORUM

Afganistan'a daha fazla yatinm yapmasini
sinirlamistir. Ancak Afganistan'in potansi-
yelini ve normallesme strecini g6z 6ninde
bulundurursak, daha fazlasini basaracagi-
miza eminim. Yani, bu ikili oda boyle bir
ortaklik icin yararl olacaktir. Bu ikili oda
sayesinde, is dlnyasl, is destek kuruluslar
ve is ortaminin gelistirilmesinde ¢ok sey
basarabiliriz” diye konustu.

“Afganlari her ortamda destekledik”
TOBB Baskani Hisarcikhoglu, ¢esitli
platformlarda Afgan is drgUtleriyle birlikte
calisildigini belirterek, “EIT Ticaret ve Sanayi
Odasi'nin ilk Afgan Baskani'nin olmasini
destekledik. Bu cok 6nemli. Bu 6rgutlerde
gUclU bir temsile sahip olmak elbette iyidir.
Sureklilik ve istikrara sahip olmak énem-
lidir. Anladigim kadariyla Afganistan'da

oda sisteminde reform yapmaya devam
ediyorsunuz. Bu ¢ok iyi. Ancak, bu karigik-
lik yaratmamalidir. Bu Afganistan Odalar
Federasyonu girisimi ¢ok iyi goérindyor.
Yani, tim odalari semsiyenin altinda bulus-
turmay! basariyorsunuz. Oda sisteminizin
uluslararasi temsilini netlestirmeniz gereke-
bilir. Birlikte calismaya ve ihtiyaciniz olursa
her tirlG teknik destegi saglamaya hazinm”
seklinde konustu.

Afganistan Odalar Federasyonu (AFN)
Baskani ismail Ghazanfar da pandemi su-
recinde ekonomik olarak sorunlar yasadik-
larintama bu durumdan firsatlarda gelistir-
meye calistiklarini séyledi. Teknolojiyi daha
fazla kullanmaya ve dijitallesmeye calistik-
larini belirten Ghazanfar, Turk halkini dost
olarak gorduklerini vurgulayarak, TOBB'un
tlm destedi icin tesekkUr etti.
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Tlurkiye’de bir ilk...
Turkiye’'nin Makinecileri’nden sektore armagan:

Dijital Terimler Kilavuzumuz hazir.
Dijitallegsmenin dinya dillerine kazandirdig1 ve
yaygin olarak kullanilan
300’den fazla kavramin-sdzciigin
Tirkge/Ingilizce/Almanca agiklamalar: bu kilavuzda.

digital-glossary.com adresinde
ziyaretinizi bekliyoruz.

* —
TURKIYE'NiN DLITAL
MAKINECILERI TERIMLER
“Diinya Bizimle Calisiyor” KILAVUZU

omrkiyeninmakinecileri Otr_makineciler tﬂrkiyeninmakineci[eri @turkiyeninmakineci[eri tUrkiyem’nmakinecileri.org



) ﬁ COGRAFI iSARETLER

Binlerce yilhk mutfak

kalttiriini tarihteki tim buyuk
medeniyetlerin izinde yilmaksizin
sekillendiren ve her medeniyete
kendi geleneksel degerlerini
kabul ettirmis olan Bolu,

cografi isaretleriyle de yoresel
degerlerini koruyor.

arihi Hitit-Frig dénemlerine kadar uzanan, Buyuk
Iskender'den Britanya Kralligi'na, Roma ve Osmanli
imparatorluklarina kadar bélgede yasamis bilyk
devletlerin 6nemli sehirlerinden birisi olan Bolu,
gastronomi kiltdrd agisindan da Turkiye'nin en 6nde gelen
kentlerinden birisi olma 6zelligi tastyor. Kdkenleri Osmanli
saray mutfagina kadar giden asgilari, tim Turkiye'de ve

72 c EKONOMIK FORUM

Gastronomitarihinedamga
vuran|Bolujiyoresel
degerlerini de koruyor

i il




dinyanin her kdsesinde bu gizide Ana-
dolu kentimizin bayragini tasimaya devam
ediyor. Bolu ayrica, ylzyillar boyu sahip
oldugu geleneksel yoresel degerlerini de
cografi isaretler aracihigiyla koruyarak bu
konuda 6rnek bir model teskil ediyor.

Tersine gogii engelleme aski
Kalkinmanin her zaman yerel dlcekte
baslayacagini, yerelde is ve as sag-
lamadan, ilgeler gelismeden ve
dolayisiyla gog tersine cev-
rilmeden ilin gelismis sayil-
mayacagini her firsatta dile
getiren Bolu Ticaret ve Sa-
nayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Turker Ates'in, TOBB
Bolu il Kadin Girisimciler Ku-
rulu ile birlikte 2016 yilinda
baslattigi cografi isaret seferber-
liginde 6zellikle 2020 yili bly Uk bir si¢-
rama yili oldu. Bolu Ticaret ve Sanayi Odasl
tarafindan basvurusu yapilan Grdnlerden
9 tanesi 2020, bir tanesi de 2021 yilinda ol-
mak Uzere cografi isaret olarak tescil edildi.
Gerede Ticaret ve Sanayi Odasi'nin girisim-
leriyle de Gerede'niniilk GriinU olan Gerede
Saksak Helvasi da 2020 yilinda tescil ettiril-
di. Gerede Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Ersin Kaska, tescilden sonra yonetisimin ve
denetimin sart oldugunu vurguluyor.

Hedefte e-ticaret var

Bolu TSO Yénetim Kurulu Baskani Tur-
ker Ates, cografi isaret tescillerinin ardindan
simdi de Urlnlerin denetimi, yayginlastiril-

masi, basta e-ticaret kanallari olmak Uzere
ic ve dis pazarlara sunumun hizlandiriimasi
ve Urlnlerin ekonomiye katma deger ola-
rak kazandirilmasi ¢alismalarina yogunlas-
tiklarini ifade ediyor. Oncelikle, Uriinlerin
Uretimini veya piyasaya strme islemini
yapan kisi, kurum ve kuruluslarla kullanim
protokolleri yapilacagini dile getiren Ates,
etkin bir saha denetimiile de Grinlerin kali-
tesi ve standardinin korunarak pazar
gelistirme faaliyetlerinin yGrita-
_lecegi bilgisini paylasiyor. Ay-
rica TOBB Bolu Il Akademik
Danismani’nin da katilim
ve katkisiyla, cografi isaretli
drtinlere yonelik pazarlama
ve yayginlastirma stratejisi
olusturuluyor. Hadi Bolu'ya
6zgUi lezzetlere bir de yakindan
bakalim:

1850'den beri atalardan gelen
tarif, Gerede Saksak Helvasi

Gerede Ticaret ve Sanayi Odasi'nin giri-
simleriyle Gerede'nin cografi isareti olarak
tescil ettirilen ilk GriinG, Gerede Saksak Hel-
vasl. Gerede Saksak Helvasi, uzun yillardir
seker, ceviz ici ve ¢coven otu suyu kullani-
larak bakir kazanlarda kaynatilarak Uretilen
bir helva. llcede 1850'li yillardan itibaren
ayni formdl, kalite ve lezzette yapilan Ge-
rede Saksak Helvasinin en bUytk ayirt edici
ozelligi sert olmasi ve agizda erimesi. Ge-
leneksel Gerede Panayirinin simgesi olan
Gerede Saksak Helvasi, panayirda en ¢ok
tercih edilen Urdnlerden bir tanesi.
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Bolu'nun Mense Adlari

Bolu Dag Findigi
Bolu Kibriscik Pirinci
Bolu Sari Patatesi
Bolu Civril Fasulyesi
Géyniik Bombay Fasulye
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Bolu'nun Mahreg isaretleri

Bolu Findik Sekeri
Bolu Géyntik Ugut Tatlisi
Bolu Kabakli Gbzlemesi
Bolu Kanlica Mantari
Bolu Kesi
Bolu Kizilcik Tarhanasi
Bolu Manda Kaymadi
Bolu Patatesli Ekmedi
Gerede Saksak Helvasi
GOynlik Dik Bbrek/Géyntik Oklava Tatlisi
GOynuk Kabakli Yufka Tatlisi
Goynik Tokal Ortme
Mudurnu Basma Helva
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Kaynak sularinin besledigi
Bolu Kibriscik Pirinci

Bolu'nun Kibriscik ilgesinde Kéroglu
Daglar’ndan dogan Aladag Cayrnin sula-
digi bereketli Celtikdere Vadisi'nde yetisen
cok dzel bir piring trt olan ve ciftciler tara-
findan geleneksel yontemlerle hasat edilen
Kibriscik Pirinci, beslendigi sulardan aldigi
kalitesiyle mutfaklarda her zaman yogun
talep goruyor. Diger piringlerde sisme orani
1:2 olarak gézlemlenirken, bu oran Kibriscik
pirincinde 1:3 civarinda gerceklesiyor. Esmer
bir piring olan Kibriscik Pirinci, 300 dekarlik
bir alanda yillik 60 ton dolayinda yetistirili-
yor ve Uretim alaninin sinirli olmasi, pirincin
degerini daha da artiryor. Bolu Ticaret ve Sa-
nayi Odas, Kibriscik Belediyesi ve il Tanm ve
Orman Madurlugu ile birlikte Kibriscik Pirinci
dretim alanlarinin genisletilmesi konusunda
calisma baglatt. Amag her yonUyle 6zel olan
bu pirincin daha fazla sofraya ulasmasi, ilce-
nin elde ettigi gelirin ve istihdamin artmasi
seklinde belirtiliyor. Bolu'nun gdzde Urlnle-
rinden Kibriscik Pirinci, ontimuzdeki strecte
adindan sikca soz ettirecede benziyor.

Cokeleklerin en dogah
Bolu Kesi, benzersiz lezzet
Bolu'nun kendisiyle en 6zdeslesmis
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Uriinlerinden birisi de 'kes'tir. Cografi isaret
sicil belgesinde stizme yogurttan yapilan
ve 10 gln kurutma islemine tabi tutulan
sert yapidaki bir cokelek cesidi olarak gecen
kes, dogrudan tuketilebildigi gibi yorede
ozellikle rendelenerek ve cevizle karistirila-
rak ev yapimi eristelerin, salatalarin, borek
ic malzemelerinin vazgecilmezlerinden
birisi olarak karsimiza cikiyor. Onceleri Bolu
disinda ¢ok yaygin bir bilinirlige sahip ol-
mayan Bolu Kesi, cografi isaret tesciliyle
birlikte artik tim Turkiye'den talep almaya
baslayan Urinlerden birisi oldu. Bolu'da kes
Uretimi geleneksel yontemlerle kdylerde
yapilabildigi gibi, Grindn dretimini yapan
isletmeler de bulunmakta.

Cikolata ve sekerin biricik
yol arkadasi Bolu Dag Findigi

Bolu'da yetisen en ¢zel Urtnlerinden
birisi de hi¢ kuskusuz Bolu Dag Findigidir.
Diger findiklara goére daha kuguk (15-20
mm ile 10-18 mm boyutlarinda) ve kabugu
kalin olan Bolu Dag Findidi, Kasim ayi ikinci
yarist ile Aralik ayinda cicek agmaya baslar-
ken; hasat ise Agustos ayi ikinci yarisinda
baslamaktadir.

Tarim ve Orman Bakan Yardimcisi Fatih
Metin ve Bolu Ticaret ve Sanayi Odas! Yone-

tim Kurulu Baskani Turker Ates'in Uzerinde
onemle durduklar Grtinlerden birisi olan
Bolu Dag Findigy, gikolata Uretiminde ve yine
kendisi de cografiisaret tescilli olan Bolu Fin-
dik Sekeri Uretiminde kullaniimaktadir. Lez-
zetiyle farkini hemen hissettiren Bolu Dag
Findigi'nin Uretim sahalarinin genisletilmesi
icin Bolu Ticaret ve Sanayi Odasl tarafindan
calismalar strddraltyor. Amag, bu ozel fin-
didi ic pazarin yani sira basta Avrupa olmak
Uzere tUim diinya pazarlarina sunabilmek.

Damaklarin essiz lezzeti
Bolu Findik Sekeri, bir harika

Bolu Dag Findigr'ndan elde edilen Bolu
Findik Sekeri, yine Bolu'da gorulebilecek
6zel Urlnlerden bir tanesi olarak goze
garpiyor. 1920'i yillardan bu yana Bolu'da
Uretilmekte olan findik sekeri, damaklarda
biraktig essiz lezzeti ile yerli ve yabanci zi-
yaretciler tarafindan da biytk ilgi gérmeye
devam ediyor. Bolu'da yerel isletmelerde
Uretimine devam edilen Bolu Findik Sekeri,
Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi'nin da Ureti-
minin ve ekonomiye katkisinin artmasina
yonelik olarak Gzerinde dnemle durdugu
drtnler arasinda. Bolu Findik Sekeri’nin
mutlaka tadilmasi gereken, bir kere tadil-
diktan sonra da artik vazgecilmezleriniz




arasina girecek tUrden bir Urin oldugunu
sdylemek yanlis olmayacaktir.

Bolu Patatesli Ekmegi
almadan evine gitme

Hic kuskusuz Bolu denince akla ik gelen
drtinlerden birisi, sofralarin degismezi olan
ekmege Boluda yapilan o sihirli dokunusile
ortaya ¢ikan Bolu Patatesli Ekmegidir. Bolu
Ticaret ve Sanayi OdasI'nin katilim goster-
digi yoresel Grtin fuar ve organizasyonlar-
da adeta ziyaretcilerden talep rekoru kiran
Bolu Patatesli Ekmedi, icinde bulundurdugu
haslanmis patates, eksi maya ve oda sicak-
liJinda 20-25 gund bulan tdketim sdresi ile
sofralarin en dnemli tamamlayicilarindan bi-
risi haline geliyor. Boluda kdylerde ve cesitli
isletmelerde Uretilmeye devam eden Bolu
Patatesli Ekmedi, Bolu'yu ziyaret ettiginizde
mutlaka alip evinize gétirmeniz gereken
drtnlerden bir tanesi.

Kishik depolamaya uygun
Bolu Sari Patatesi bir baska

Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
tescil ettirilen bir diger Grdn de yine Bolu
ile 6zdeslesen sari patates. Bolu Sari Pata-
tesi, Ulke genelinde lezzeti, sari rengi, kishk
depolamaya uygun uzun sure saklanabilir

olmasiile biliniyor. Bolu mutfaginda énemli
bir yeri olan Bolu Sari Patatesi; yemeklerde
dagilmadan pismesi, kizartmalarda parlak
sari renkteki gorindma, Urline has tat 6zel-
likleri ile tercih ediliyor. Bolu Sari Patatesi,
uygun muhafaza kosullarinda uzun sure
beklemesine ragmen cillenme yapmadigi
icin bolgede kislik patates olarak da bilin-
mektedir. Uriin uzun-oval yumru sekliyle
dondurulmus parmak patates ve patates
Cipsi Uretiminde tercih ediliyor. Bolu Ticaret
ve Sanayi Odasl, basta Bolu Ziraat Odasi ve
ilgili diger kurumlarla birlikte Bolu Sari Pata-
tesi'nin ekonomiye katkisinin artiriimasina
yonelik calismalarina devam ediyor.

Mandanin has beslenmesi ile
Bolu Manda Kaymagi sahane

Cok uzunyillardan bu yana Bolu'da koy-
lerde Uretilmekte olan Bolu Manda Kayma-
§1,2020 yilinda Bolu Ticaret ve Sanayi Odasl
tarafindan alinan cografi isaret tescilinden
sonra butln dikkatleri Gzerine ¢cekmeyi
basardi. Topraklarinin blyuk bir bélimi
ormanlarla kapli olan Bolu'nun ytizey sekil-
lerinde daglar, platolar ve ovalar &nemli yer
tutuyor. Bolu ili yagis zenginligi ve yeryizi
sekillerinde egimin fazlaligi nedeniyle ¢ok
sayida irili ufakli gol ve sulak alanlar agisin-

dan zengin.

Mandanin da suyu ve sulak alanlari se-
ven bir hayvan oldugu goz éniinde bulun-
duruldugunda, Bolu ili iklimi ve yeryizi
sekilleri ile manda yetistiriciligi agisindan
verimli bir cografya niteligine blrtnuyor.
Koylerde geleneksel yontemlerle Uretil-
mekte olan Bolu Manda Kaymagi'nda kulla-
nilan manda sutd, protein, kalsiyum ve yag
miktar olarak diger stlerin dnline gegiyor.
Bolu Manda Kaymag, kabak tatlisi, ayva tat-
lisi, ekmek kadayifi vb. tatlilara eklenebildigi
gibi kahvaltilarin da vazgecilmezi olarak bal
ile beraber de tUketilebiliyor.

Yerel kalkinmanin cansuyu
Bolu Kanlica Mantari

Bolu ilindeki ormanlik alanlarda ¢zellik-
le goknar agaclarinin bulundugu yerlerde,
dogal kosullarda yetisen Bolu Kanlica Man-
tari, yagis ve nem miktarinin yogunlasmaya
basladigi Agustos ayi sonlari ile Eyldl ve
Ekim aylarinda toplaniyor. Son derece lez-
zetli, viicudun ihtiya¢c duydugu kalsiyum,
fosfor, demir, sodyum, potasyum ve mag-
nezyum gibi mineraller ve B1, B2 ve C vita-
minlerini iceren ve Bolu'da yerel dizeyde
ekonomik bakimdan gelir getiren bir man-
tar tUrd oldugunu ifade etmek mumkun.
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Kara kabakla lezzetlenen
Bolu Kabakl Gézlemesi

Bolu'da saymakla kolay bitmeyecek y6-
resel degerlerden bir tanesi de kara kabak
kullanilarak yapilan bu gozleme ¢esididir.
Bolu mutfak kultGrantn énemli bir parcasi
olan Bolu Kabakli Gozlemesi; bolgedeki
glda isletmelerinde tlketiciye sunulan,
sevilerek tiketilen bir hamur isi. Bolu ilin-
de Uretilen kara kabagdin ttketim sekilleri
zamanla farklilasinca, kisith gidalarla farkli
drlinler Gretmeye calisan gida isletmecileri
go6zlemeyi kara kabak kullanarak gelistir-
diler. Urtintin tarihsel gelisiminde, Boluda
6zel glinlerde bir araya toplanilarak imece
usull kadinlar tarafindan kabakli gézleme
yapildigi biliniyor. Sonrasinda ise bu leziz
gdzleme cesidi nesilden nesle aktarilarak
gunidmize degin gelmistir.

Orta Asya’dan gelen, 6zel anlarin
lezzeti Bolu Goyniik Ugut Tatlisi
Turklerin Orta Asya'dan getirdigi soyle-
nen bu &zel tatl, bugtin Goynik'te yetisen
ve calibasan olarak tabir edilen ekmeklik
bugday cesidinin ¢cimlendirilerek kullaniima-

si suretiyle Uretilen dagun, bayram, Hidirel-
lez gibi 6zel glnlerde yapilan budday ¢imi
marmeladi tatlisi seklinde ifade edilebilir.
Osmanli mimarisinin en gtizide érneklerinin
bugin hala canli olarak bulundugu, Ak-
semseddin diyart GoynUk ile 6zdeslesen bu
tatliya olan talep her gegen giin artiyor. Bolu
Ticaret ve Sanayi Odas|, tatlyi tescil ettirerek
Bolu'nun kilttrel mirasina sahip gikmasinin
en guzel 6rneklerinden birisini daha ser-
gilemis oldu. Bolu'ya yolunuz dustiginde
mutlaka almaniz gereken lezzetlerden birisi.

Goyniik Tokali Ortme

Dokumaciligin cok uzun yillardan beriya-
pildidi ve geleneksel hale geldigi Goynik'te
Uretilen, kisa kenarlari ve bas Ustlne gelen
kismi desenli, iki parca, ince pamuklu bez
dokumanin birlesmesinden meydana gelen,
kisa kenarlarinda kirmizi paskdller bulunan
bir 6rtl. Bolu'nun cografi isaretleri yukarida
saydiklarimizla da bitmiyor. Bolu Civril Fasul-
yesi, Goyniik Bombay Fasulyesi, Bolu Kizilcik
Tarhanasi Goynuk Oklava Tatlisi, Goynik Ka-
bakli Yufka Tatlisi ve Mudurnu Basma Helvasi
da Bolu'nun tescilli lezzetleri arasinda.
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BIR KEDI KADAR
OLAMADIN KAYNANA!
Bo/u’nun cografi isaretli kesin girdigi

ve Mengen ydéresine ait bir yemekle
bu sayimizdaki anonim hikayemizi ta-
mamlayalim. Yéresel yemegimizin adi
kedi batmaz. Bolu Mengen yéresine ait
bir lezzettir. Bu yemegin bir de hikayesi
vardir. Fakir bir ailenin ¢ocugu olan Ali,
Fatma adindaki kizi sever ve onunla evle-
nir. Ancak kayinvalide gelinini sevmez ve
ogluna kétiilemek icin gelininin agigini
yakalamaya calisir.

Bir glin Fatma esine yemek yapmak
ister fakat evde un ve kesten baska bir
sey bulamaz. Fatma bu malzemelerle
nasil yemek yapacagini bilemez; unu
kaynayan suya koyar, hem karnistirir hem
aglar. Ancak ortaya goriiniimii hos olan
bir yemek ¢ikar. Yemedgi géren kayinvali-
de, yemegin gériiniimiinii bozmak icin
evdeki kediyi alir ve kedinin ayaklarini
yemegin lizerine bastirmaya ¢alisir. Fakat
kedi ayaklarini toplar yemege basmaz;
yani yemege batmaz.” O glinden sonra
bu yemek “ Kedi Batmaz” adiyla hikayesi
ile birlikte halk arasinda yayilir.
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TURKIYE ILE AB ARASINDAKI MALI
IS BIRLIGINDE YENI DONEM BASLIYOR

AB ile Turkiye arasindaki mali is birliginin yeni déneminde Yeni donem,
sanayicilerimize, KOBI'lerimize, girisimcilerimize yeni in kapilarini IPA III araliyor.
TOBB ve bagh odalarimizin yani sira KOBI'ler, sanayiciler ve ticaret erbabi IPA III'iin
‘Ozel Sektor Gelistirilmesi, Ticaret, Arastirma ve Gelistirme’ baslikl 6ncelik alaninda
projelerini sunabilecek. Bu kapsamda, inovasyon merkezlerinin, yaratict KOBI'lerin,
karbon saliminin azaltilmasina yonelik projeleri hibe destegi alabilecek.

drkiye ile Avrupa Birligi (AB) arasinda mali is birliginin
tarihgesi, TUrkiye-AB iliskilerinin hukuki temelini olus-
turan Ankara Anlasmasinin yurarlige girdigi 1964
yilina kadar uzaniyor. Ulkemiz, aday (lke statistinden
dolayr AB'nin, kisaca ‘IPA'olarak adlandirilan, katilim éncesi mali
yardimlarindan yararlaniyor. Turkiye-AB iliskilerinde zaman zaman
yasanan inis-cikislara ve siyasi engellemelere bagl tikaniklara
ragmen, Tarkiye-AB Mali is birligi son 20 yildir kesintisiz bicimde
devam etti ve AB Uyelik strecimizde en somut kazanimlar elde
ettigimiz alan oldu. Tdrkiye-AB mali is birligi sayesinde bircok
alanda, vatandaslarimizin yasam kalitesini artiran on binlerce
proje hayata gecirildi.
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2002 yilindan beri biiyiik olcekli
850 projeye 9.2 milyar euro

AB uyum sireci baglaminda 2002'den bu yana tlkemize
tahsis edilen toplam 9.2 milyar euro'luk AB fonu ile 850'ye ya-
kin blyuk olcekli proje gerceklestirildi. S6z konusu projeler
sayesinde, sehirlerimizdeki hava kalitesinden sinir gtivenligine,
yenilenebilir enerjinin desteklenmesinden salgin hastaliklarla
micadeleye, vatandaslarimizin hayatina dokunan bir¢ok alanda
ilerleme kaydedildi.

Turkiye - AB mali isbirliginin diger bir boyutunu, aday Ulke
sifatiyla katihm sagladigimiz ‘AB Programlari’ olusturuyor. Ulke-
miz 2014-2020 déneminde 9 AB Programina katilim sagladi. AB
Programlari, AB politikalarinin dnemli uygulama araglarindan
birisi. Programlara katilim saglayan tim Ulkeler arasinda is bir-
ligini tesvik ederek, egitim, genclik, cevre, kultur, dijitallesme
gibi 6nemli politika alanlarinda Avrupa dizeyinde belirlenen
hedeflere ulasiimasini saglyorlar.

Bilimden teknolojiye, mesleki
egitimden KOBi'lere hibeler

2002 yilindan beri AB'nin teknolojik ve yenilikcilik alanindaki
programlarina katilim saglyoruz. Bu programlar sayesinde,
Universitelerimiz, bilim insanlarimiz, sanayi kuruluslarimiz ve
KOBI'lerimiz 2 binden fazla proje ile toplam 560 milyon euro’luk
hibe destegi aldi. Yine yillardir basariyla yarattigtmaz Erasmus+
ve Avrupa Dayanisma Programlariyla, yaklasik 36 bin projeye
1.4 milyar euro tahsis edildi. Mesleki egitim, 6grenci degisimi,
gondllu calismalar ve daha bircok farkli alanlarda sagladigimiz
desteklerle yaklasik 700 bin vatandasimizin bireysel gelisimlerine
destek olundu.

KOBI’LER COSME ile rekabet
edebilirligini korumaya aldi

KOBI'lerin rekabet edebilirliginin arttinimasi icin uygulanan
COSME Programinda ise buglne kadar uygulanan toplam 14
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Disisleri Bakan Yardimcisi
ve AB Baskani Buytukelci

Avrupa Yesil Mutabakati ve
Dijital Avrupa politikalarinin
en onemli uygulama
araclarindan birini AB
Programlari olusturuyor.
Bu programlardan en 6nde
geleni ise diinyanin en
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milyon avro butgeli 50 proje ile en ¢ok proje yurtten Ulkeler
siralamasinda 5. sirayi elde ettik. Trkiye-AB mali is birliginin en
onemli aktorlerinden biri Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
ve temsil ettigi odalarimiz oldu. TOBB 6ncultuginde kurulan ‘Av-
rupa Birligi Turkiye Is Gelistirme Merkezleri’ (ABIGEM) profesyonel
egitim ve danismanlik hizmetleri sunarak, rekabet seviyelerini
ulusal ve uluslararasi piyasalarda artirmalarina dnemli destek
sagladi. ABIGEM agi icin, AB'nin saglamis oldugu fon zaman
icerisinde 50 milyon euro'yu buldu. Bu fon sayesinde odalar ve
borsalar tarafindan 2 bine yakin proje yuratalda.

Biitiinciil ve stratejik bir
yaklasim metodolojisi

TOBB ve bagli odalarimiz gectigimiz dénemde AB programla-
rinin da en dnemli paydaslarindan biri oldu. COSME kapsaminda
girisimcilik ve pazarlara erisim, Ufuk 2020 kapsaminda KOBI'lerde
yenilikgilik ve Erasmus+ kapsaminda da mesleki ve teknik egitim,
yetiskin egitimi alanlarinda toplam butgesi 10 milyon euro'ya
ulasan bircok dnemli proje ydratdlda.

Avrupa Birligi Baskanligi olarak, IPA fonlarindan ve AB Prog-

bliyiik butceli teknoloji ve B4 B 5L 41 TORS Baghansve EUROCHAMBAES Bagkon Yot
yenilikcilik programi olan b e i R
Ufuk Avru pa. Goncd VILMASL FATUH Ticssrsd Rakas Yardimsan
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ramlarindan azami dizeyde yararlanabilmek amaciyla, 2019
yilindan itibaren butlncul ve stratejik bir yaklasim ortaya koy-
duk. Hayata gecirdigimiz IPA Eylem Plani sayesinde projelerin
sdzlesmeye baglanma oranlar iki katina ¢ikardik. Ozellikle
2020 AB ile mali isbirligimizde en verimli yiliydi. Ge¢tigimiz yil,
pandemi kosullarina ragmen, Turkiye'ye tahsis edilen fonlarda
%99,2'lik bir s6zlesmeye baglanma orani yakaladik. Bu yalniz,
aday Ulkeler arasinda dedil tim Uye Ulkeler tarafindan da 6rnek
gosterilen bir basari oldu.

IPA IlI iLE MALI iS BIRLIGINDE AB
iLE YENi BIR DONEM BASLIYOR
Bu yil, AB mali is birliginde yeni dénem olan IPA Il basliyor.
IPA Il AB'nin yeni butce ddnemi olan 2021-2027 yillarinda uygu-
lanacak. AB, IPA Il fon dagiliminda, performans ve kalite odakli
bir degisiklige gitti ve Ulke bazinda tahsisat olmaksizin, 7 aday
Ulke igin toplam 12.5 milyar euro'luk bir fon havuzu olusturdu.
Yeni dénem, sanayicilerimize, KOBI'lerimize, girisimcilerimi-
ze yeni fon firsatlarl getirecek. Bu dénemde, bes dncelikli alan
cercevesinde hibe ¢agrilari agilacak. TOBB ve bagli odalarimizin
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Ufuk 2020 Programinda
en biiylk hibe destegini
alan sanayi kurulusumuz 7
milyon euro tutarinda destek
alirken, program genelinde
ilk 10 sirada yer alan Avrupali
sanayi kuruluglari 55-110
milyon euro araliginda
fon saglamis. Biz de yeni
donemde ortalamayi
artirmahyz.

yani sira KOBI'ler, sanayiciler ve ticaret erbabi IPA 11I'iin ‘Ozel
Sektor Gelistirilmesi, Ticaret, Arastirma ve Gelistirme’baslikli 6n-
celik alaninda projelerini sunabilecek. Bu kapsamda, inovasyon
merkezlerinin, yaratici KOBI'lerin, karbon saliminin azaltiimasina
yonelik projeleri hibe destegi alabilecek.

Sivil toplum orgiitleri de IPA 111
kapsaminda AB’ye uyumlu olacak

IPA II'Gn ‘Sivil Toplum’dncelik alani kapsaminda ise AB Uyelik
sUrecinde sivil toplum kuruluslari arasinda is birligini gelistiren
projelerin fonlanmasi mimkun. Nitekim TOBB'un yararlanicisi
oldugu Turkiye-AB is Diyalogu Il projesi, bu éncelik alani altinda
Avrupa Komisyonu'nca kabul edildi ve 2022 yilinda uygulamaya
baslamasi planlaniyor. Bu proje ile odalarimiz AB Ulkelerindeki
muadilleriyle ortaklasa projeler gelistirme imkani bulacak.

YESIL MUTABAKAT VE DIJITAL
AVRUPA ONEMLI HEDEFLER

Onumuzdeki dénem Avrupa’nin gelecegini sekillendirecek
iki temel politika alani,’Avrupa Yesil Mutabakative”Dijital Avrupa!
Turkiye bu iki 6nemli alanda Avrupa Birligi ile ortak calismalar ve
etkin bir isbirligi yapmayi hedefliyor.

AB, 2019 yili sonunda yeni Komisyon'un géreve gelmesiyle
birlikte ortaya koydugu Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde,
2050 yilina kadar ‘karbon notr’ bir kita olmayi hedefliyor. Yani,
ekonomik faaliyetler sonucu olusan sera gazi salimlarinin dekar-
bonizasyon teknikleriyle dengelenmesi dngortllyor. AB, yesil
dUzene gegis olarak adlandirilan bu strecte, proje fonlamasi
yaparken, yesil mutabakata uygun, ¢cevreye duyarli projelere
oncelik verecek.

Dijital Avrupa ile kiiresel meydan
okumalara karsi direngli olacak

Avrupa, gelecegine dair diger blyik énceligi olan Dijital
Avrupa cercevesinde ise, dijital dontsumd tim politikalari
alanlarinda etkin bir sekilde gerceklestirip beseri ve ekonomik
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potansiyelini artirmayi ve bu sayede kiresel meydan okumalarin
daha iyi Ustesinden gelmeyi amagliyor. Avrupa Yesil Mutabakati
ve Dijital Avrupa politikalarinin en &nemli uygulama araclarindan
birini AB Programlari olusturuyor. Bu programlardan en énde
geleni ise dinyanin en buyuk butgeli teknoloji ve yenilikgilik
programi olan Ufuk Avrupa.

UFUK AVRUPA PROGRAMI'NDAN
ALINAN HiBELERi ARTTIRABILIRIZ

AB teknoloji ve yenilik¢ilik programlarinin sonuncusu olan
‘Ufuk 2020 Programi’ 80 milyar euro'ya yaklasan butcesiyle 2014-
2020 déneminde uygulandi. Sanayi kuruluslarimiz ve KOBI'lerimiz,
Ufuk 2020'de 426 projede yer alarak, yaklasik 105 milyon euro hibe
destegi aldi. Universitelerimizin, aragtirma kuruluslarimizin ve bilim
insanlarimizin aldiklari fonlarla birlikte, Ufuk 2020de tilke olarak 300
milyon euro civarinda bir fon geri dénusi sagladik.

Ufuk 2020 artik geride kaldi
simdi Ufuk Avrupa zamani

Ancak, kuruluslarimizin aldigi destekler yillar icinde artis gds-
terse de AB Ulkelerindeki muadilleriyle karsilastirildiginda oldukga
dustk duizeyde kaldigi goriyoruz. Ufuk 2020 Programinda en bu-
yUk hibe destegini alan sanayi kurulusumuz 7 milyon euro tutarin-
da destek alirken, program genelinde ilk 10 sirada yer alan Avrupali
sanayi kuruluslari 55-110 milyon euro araliginda fon saglamis. Ayni
sekilde, Glkemizin s6z konusu programdan aldigi toplam destek
300 milyon euro civarinda olurken, Almanya 8.8, Ispanya 5.5, Italya
5 milyar euro ile dnemli hibe kazanimlari elde etti.

AB'nin teknoloji ve yenilikgilik programi, 2021-2027 yillarinda
‘Ufuk Avrupa’adiyla ve 95.5 milyar euro butgeyle uygulanacak.
Sanayi kuruluslarimiz Ufuk Avrupa’nin en buyuk bitceli (52.7
milyar euro) bileseni olan ‘Kiresel Sorunlar ve Endustriyel Re-
kabet'alani altinda, dijitallesme, saglik, cevre, tarim, enerji gibi
alanlarda yenilik¢i ve yiksek teknolojiler iceren projeler Ureterek
hibe destedi alma imkanina sahip olacaklar. S6z konusu bilesen
altindaki hibe ¢agrilar acilmaya baslad.



Yenilikgi Avrupa artik cok

daha fazla 6nemseniyor
Ufuk Avrupa ile birlikte yenilikcilik basli basina bir program

bileseni olarak karsimiza ¢ikiyor. AB, 13.5 milyar euro butgeli

‘Yenilik¢i Avrupa’bileseni altinda olusturdugu Avrupa Yenilik-

cilik Konseyi (EIC) vasitasiyla dniimiizdeki ddnemde KOBI'leri

ve start-uplar énemli 6lctde fonlayacak. AB bu sayede, ye-
nilikci teknolojiler alaninda ABD ve Cin'in oldukca gerisinde

kalan konumunu iyilestirmeyi amachyor. i1k hibe cagrisi 18

Mart 2021 tarihinde acilan EIC kapsaminda:

P Cigir acial teknolojilerin bulunmasina yonelik, Gniversite
ve arastirma kuruluslari ile yapilacak en az 3 ortakli proje-
lere 3-4 milyon euro tutarinda hibe,

P Yeni pazarlar yaratacak ve mevcut pazarlar dénistiirecek
yiksek yenilikcilik potansiyeline sahip KOBI ve start-upla-
rin sirketlerini bdyUtmeleriigin 2.5 milyon euro tutarinda
hibe,

P Girisim sermayeleri kurulmasi ve bu yolla start-uplarin ve
KOBI'lerin desteklenmesi icin 15 milyon avroluk yatinm
destedi icin basvuru yapilabilecek.

CINSIYET ESITLIGIi VE KADIN
GIiRiSIMCILiGi DE ONE CIKIYOR

Ufuk Avrupa'da cinsiyet esitligi ve kadin girisimciligi ko-
nusu 6n planda olacak. Bu cercevede, teknoloji alanlarinda
faaliyet gosteren kadin girisimcilere danismanlik verilmesi
amaciyla ‘Kadin Liderler Programi’ bulunuyor. Deneyimli
girisimcilerimiz, yeni kadin girisimcilerimize destek olmak
icin bu program altindaki cagriya basvuru yapabilecek. Ufuk
Avrupa Programindan azami oranda yararlanmakicin, sanayi
kuruluslarimizin, KOBI'lerimizin ve girisimcilerimizin AB fon-
larralaninda kurumsal kapasitelerini artirarak potansiyellerini
ortaya ¢ikarmak blytk énem arz etmekte.

Kuruluslarimizin, s6z konusu program kapsaminda faa-
liyet gdsteren ortak bulma platformlari ve aglarina aktif bi-
¢imde katilim saglamasi, kurumsal yapilarinda proje ekipleri
kurmalari, program hakkinda bilgilendirme faaliyetlerine ve
egitimlere katilmalari, agilan hibe cagrilarini dizenli takip

Ufuk Avrupa ile birlikte yenilikgilik
basli basina bir program bileseni
olarak karsimiza ¢ikiyor. AB, 13.5 milyar
euro butceli ‘Yenilikci Avrupa’ bileseni
altinda olusturdugu Avrupa Yenilikgilik
Konseyi (EIC) vasitasiyla oniimiizdeki
dénemde KOBI'leri ve start-uplari
onemli 6l¢lide fonlayacak.

etmeleri, Ufuk Avrupa fonlarindan daha fazla yararlanmay:i
beraberinde getirecek.

CATI ORGUTLERE ONEMLI
GOREVLER DUSUYOR

Bu noktada, Ufuk Avrupa programini yirdtecek olan Turkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), programa
basvurmak isteyen kuruluslarimiza yonelik dnemli destek ve
tesvikleri bulunuyor. Kuruluslarimiz ayrica, TUBITAK'In ‘Ulusal
irtibat Noktalari'ndan, faaliyet gosterdikleri sektérlerde acilan
hibe cagrilarinailiskin bilgi ve danismanlik alabilmekte. TOBB ve
sektore liderlik eden diger cati kuruluslarimizin ise Ufuk Avrupa
programina yonelik sanayi-Universite is birlikleri tesis etmeleri,
basarili paydaslar icin 6dul/tesvik mekanizmalari olusturmalari
ve yUrdttikleri AB projelerinin sayisini cogaltmalari, programdaki
basarimizi dnemli dlcide yikseltecek.

Ote yandan, Erasmus+ Programinin mesleki egitim alaninda-
ki imkanlari yeni donemde artarak devam edecek. Sanayi kuru-
luslarimizin ve KOB'lerimizin bu imkanlar icin daha fazla basvuru
yapmalari kurumsal kapasitelerinin artmasi agisindan énem arz
ediyor. 2021-2027 déneminde katilim saglanacak AB Programlari
icin calismalarimiz devam ediyor. Yeni dénemde, halihazirda
dahil oldugumuz programlara katilmaya devam edecegiz. Ayrica
yeni olusturulan AB programlarina da katilmay hedefliyoruz. Bu
Programlar vasitasiyla, kurumlarimiz, vatandaslarimiz, arastirma-
allarimiz, sanayi kuruluslarimiz, Gniversitelerimiz, 150-200 milyar
euroluk bir fon havuzundan pay alma imkanina kavusacak.

BugUne kadar IPA fonlarindan etkin bir sekilde yararlanan
TOBB ve bagli odalarimizin dnimuzdeki donemde, basta Ufuk
Avrupa olmak Uzere AB Programlarina 6zel bir &nem vermeleri
ve sektorl bu programlardan yararlanma konusunda daha fazla
tesvik etmeleri gerektigini degerlendiriyorum. Zira, bu program-
lar 2021-2027 déneminde 6zel sektériimize, Urtin gelistirme,
dijital d6nUsim ve insan kayaklari gelistirme gibi alanlarda ¢ok
onemli firsatlar sunacak.

Ufuk Avrupa icin 6zel sektor
odakh bir egitim baslatiyoruz

AB Baskanligi olarak Ufuk Avrupa Programi kapsaminda
dzel sektdr odakh bir egitim baslatiyoruz. Bu egitimi TUBITAK ile
birlikte gerceklestirecegiz. Cati kuruluslarimizin secilmis proje
personeli egitimlerin dncelikli 6grenicileri olacaklar. Egitime kati-
lim saglayanlarin, gelistirecekleri projelerle Program kapsaminda
acilacak cagrilara bagvurmasini hedefliyoruz.

Sanayi kuruluslarimizin, KOBI'lerimizin ve girisimcilerimizin
yeni dénemde sunulan fon imkanlari hakkinda duzenli bilgi-
lendirilmesine ve proje faaliyetlerinin iletisim ve gortnurlik
boyutlarinin desteklenmesine katki saglamaya devam edecegiz.
Bu dustncelerle, AB projeleri alaninda TOBB ile mevcut yakin
isbirligimizin yeni dénemde artarak devam etmesini diliyor,
sanayicilerimizi, KOBI'lerimizi ve girisimcilerimizi AB fon imkan-
larina daha fazla bagsvurmaya davet ediyorum.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi‘'nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: Kuresellesme Yine Blyuk Hayal Kirikligi: Trump
Déneminde Kuresellesme Karsithg

Amerika Birlesik Devletleri

ve diger gelismis ekonomiler,
nufuslarini asilamak ve salgin
sonrasl patlamalara hazirlanmak
icin acele ederken, gelismekte
olan ulkeler ve ytikselen
ekonomiler muicadele etmeye
devam ediyor. Neyse ki zengin
tlkeler diger herkese ve
kendilerine, cok az maliyetle ya
da hic ticret ddemeden yardim
edebilir.

84 c EKONOMIK FORUM

Kuresel iyilesmeden
kacinma hali kime,
nasil bir yarar saglar?

merika Birlesik Devletleri, tim yetiskinlere asilarin

sunulacagi Bagimsizlik Gind'ne (4 Temmuz) kadar

COVID-19'dan bagimsizligr kutlamayi bekliyor . Ancak

bircok gelismekte olan Ulke ve ylkselen pazar icin kri-
zin sona ermesi ¢cok uzak. Yeni Ekonomik Distince Enstitlsi'nin
(INET) Kiresel Ekonomik Dénlstim Komisyonu raporunda gos-
terdigimiz gibi hizli bir kiiresel iyilesme saglamak , ttim Ulkelerin
virlisten bagimsizlik ilan edebilmesini gerektiriyor.

Viriis tek bir yerde devam etse
dahi biitiin diinya risk altinda

Koronavirlis mutasyona ugradigi icin, diinyanin herhangi bir
yerinde gelismeye devam ettigi strece herkesi riske atacak. Bu
nedenle, asilarin, kisisel koruyucu ekipmanlarin ve terapotiklerin
mUmkun olan en kisa strede her yere dagitiimasi cok dnemlidir.
Buglnun arz kisitlamalari, kot tasarlanmis bir uluslararasi fikri
mulkiyet rejiminin sonucu oldugu dlctide, bunlar esasen yapaydir.

IP reformu genel olarak gecikmis olsa da su anda en acil olarak
ihtiyagc duyulan sey, COVID-19 ile savasmak icin gereken trtin-
lere bagl fikri mulkiyet haklarinin askiya alinmasi veya bir araya
getirilmesidir. Pek ¢ok Ulke bunun icin yalvariyor, ancak gelismis
ekonomilerdeki sirket lobileri direndi ve hikimetleri miyopiye
yenik dustd. ‘Pandemik milliyetciligin’ytkselisi, kuresel ticaret,
yatirim ve fikri haklar rejimlerinde (INET Komisyonunun daha
sonraki bir raporda ele alacag) bir takim eksiklikleri ortaya cikardi.

Gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde harcama esitsizligi var

Gelismis ekonomiler, 6zellikle ABD, ekonomilerini yeniden
ateslemek ve savunmasiz isletmeleri ve hane halklarini destek-



Yeni Ekonomik Dustunce Enstitust'nan (INET) Karesel Ekonomik Dontisum Komisyonu
raporunda gosterdigimiz gibi hizh bir kiiresel iyilesme saglamak, ttim tilkelerin virasten
bagimsizlik ilan edebilmesini gerektiriyor. Aksi halde krusel bir ekonomik iyilesme
tablosundan s6z etmek yalmzca bir hayalden dteye gecemeyecek.

lemek icin glcli bir sekilde hareket ettiler. Kisaca da olsa,
bu tlr krizlerde kemer sikmanin son derece ters etki yarat-
tigini 6grendiler. Bununla birlikte, cogu gelismekte olan
Ulke, pandeminin getirdigi ek maliyetleri karsilamak bir
yana, mevcut destek programlarini stirdirmek icin gerekli
fonlari elde etmek icin micadele ediyor. ABD, ekonomisini
desteklemek icin GSYIH'nin yaklasik yizde 25'ini harcarken
(dolayisiyla ekonomik gerilemenin buyuklGgind biyuk
olclide kapsiyor), gelismekte olan Ulkeler bunun yalnizca
ktcuk bir kismini harcayabildiler.

8 bin kat fark var arada

Dinya Bankasi verilerine dayanan hesaplamalarimiz,
kisi basina yaklasik 17 bin dolar olan ABD harcamalarinin
en az gelismis Ulkelerden yaklasik 8 bin kat daha yutksek
oldugunu gosteriyor. Gelismis Ulkeler, mali ates guclerini
aciga cikarmanin 6tesinde, U¢ politika izleyerek kendileri-
ne ve kiresel toparlanmaya yardimci olacaklardi. Birincisi,
Uluslararasi Para Fonu'nun kuresel rezerv varligi olan 6zel
cekme haklarinin baydk bir ihraci icin baski yapmalidirlar.
Durumda oldugu gibi, IMF Uye devletlerin yasama mec-
lislerinden onay almadan hemen 650 milyar dolarlik SDR
cikarabilir. Ve zengin Ulkeler orantisiz olarak daha buytk
tahsisatlarini nakde ihtiyac duyan Ulkelere aktarirlarsa,
genisleyici etki dnemli dlctde artabilir.

Ikinci eylem grubu, gelismekte olan diinyada, 6zellikle
o6demeler dengesi sorunlarina yardim igin basvuran Ulke-
lerde makroekonomik politikalari sekillendirmedeki biyuk
rolt nedeniyle IMF'yi de icermektedir. Cesaret verici bir
isaret olarak IMF, ABD ve Avrupa Birligi'nin devasa, uzun
streli mali paketler arayisini aktif olarak destekledi ve hatta
olumsuz dis kosullara ragmen gelismekte olan Ulkelerde
kamu harcamalarinin artirilmasi ihtiyacini kabul etti.

Ancak, 6demeler dengesi stresi yasayan Ulkelere kredi
sartlarini belirleme s6z konusu oldugunda, IMF'nin eylem-
leri her zaman agiklamalariyla tutarl degildir. Bir Oxfam
Uluslararasi analizi, yakin tarihli ve devam etmekte olan
standby anlasmalarininytzde 50'si, Mart ve Eylil 2020
arasinda 81 Ulkeyle mizakere edilen 91 IMF kredisinden
76'sinin, saglk hizmetleri sistemlerine ve emeklilik plan-

DIPNOT: Bu yorum ayni zamanda Rob Johnson, Rohinton Medhora, Dani Rodrik ve Yeni Ekonomik Distince Enstitistinde Kiresel Ekonomik Dontisim Komisyonu'nun diger yeleri tarafindan da imzalanmistir .
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larina zarar verebilecek kamu harcamalarinda kesintiler
gerektirdigini, kamu sektord calisanlari icin maaslari don-
durdugunu (doktorlar dahil , hemsireler ve 6gretmenler)
ve issizlik sigortasi, hastalik Ucreti ve diger sosyal yardimlari
azaltin. Kemer sikma, 6zellikle bu hayati alanlardaki kesin-
tiler, gelismekte olan Ulkelerde gelismis Glkeler icin oldu-
gundan daha iyi sonug vermeyecektir. Yukarida tartisilan
SDR 6nerileri de dahil olmak tzere daha fazla yardim, bu
Ulkelere ek mali alan saglayacaktir.

Gelismekte olan lilkelerin bor¢
otelemesiyle krizi atlatmasi zor

Son olarak, gelismis Ulkeler, bircok Glkenin kars! karsiya
oldugu ezici bor¢ sorunlarina kapsamli bir yanit diizenleye-
bilir. Bor¢ icin harcanan para, Ulkelerin virUsle savasmasina
ve ekonomilerini yeniden baslatmasina yardimci olmayan
paradir. Pandeminin ilk asamalarinda, gelismekte olan
Ulkeler ve yUkselen piyasalar igin borg¢ servisinin askiya alin-
masinin yeterli olacagl umulmustu. Ama simdi bir yildan
fazla oldu ve bazi Ulkeler, birkag yil icinde baska bir krize
zemin hazirlayan olagan Yara Yardimlari yerine kapsamli
borc yeniden yapilandirmasina ihtiyag duyuyor.

Alacakli hikiimetlerin bu tir yeniden yapilandirmalar
kolaylastirmasinin ve simdiye kadar gorece inatci olan ¢zel
sektdrden daha aktif katilimi tesvik etmenin birkag yolu var-
dir. INET Komisyonu'nun raporunun vurguladidi gibi, micbir
sebep ve gereklilik ilkelerini tanimak icin bir zaman olsaydi,
iste budur. Ulkeler, dzellikle cok fazla aclya neden olacaksa,
karsilayamadiklarini geri 6demeye zorlanmamalidir.

Burada aciklanan politikalar, gelismekte olan diinya
icin muazzam fayda saglayacak ve gelismis Ulkelere cok
az veya hig bir maliyeti olmayacaktir. Gercekten de, gelis-
mekte olan Ulkelerdeki ve yikselen pazarlardaki insanlar
icin ellerinden geleni yapmak, 6zellikle de yapabilecekleri
hazir oldugunda ve milyarlarca insana muazzam faydalar
saglayacaksa, bu Ulkelerin aydinlanmis kisisel ¢ikarlaridir.
Gelismis dinyadaki siyasi liderler, herkes glivende olana
kadar kimsenin glivende olmadigini ve her yerde giiclt bir
iyilesme olmadan saglikli bir kiiresel ekonominin mimkuin
olmadigini kabul etmelidir.

Telif hakki: Project Syndicate, 2021. www.project-syndicate.org



ABD genelinde Cumhuriyet
kontroliindeki eyalet yasama
organlari, beyaz olmayanlari
hedef alan secmen
katilmina yeni kisitlamalar
getiriyor. I¢ Savas'tan bu
yana, Amerika'daki beyaz
ustanligu bugltinlerde
kuictilen bir azinhk
tarafindan benimseniyor.
Amerika'da kticiilen

bir azinlk tarafindan
benimsenen beyaz
ustunltkeu kaltar, gucunu
her zaman siddete ve
secmenlerin bastirilmasina
dayandirmustir. Oy kullanma
haklan konusundaki mevcut
savasin Amerikanin gelecegi
icin bir savas olmasimin
nedeni budur.
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Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs Columbia Universitesinde Strdtrdlebilir
Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yonetimi Profesorii ve Yerylzu
Enstitlsy Direktéradur. Ayrica Birlesmis Milletlerin Strdtrdlebilir
Kalkinma Cozimleri Agr'nin da direktéraddr.

Amerika'nin ucuncu
yeniden yapilanmasi

merika bir ulusta iki kiltdrddr. ik kaltdr koleligi, Yerli Ame-

rikalilarin soykirimini, beyaz Ustinldgini uygulayan Jim

Crow'yasalarini ve eski Baskan Donald Trump'in 6 Ocak'taki

Kongre Binasi ayaklanmasinda doruga ¢ikan zorbalik, yalan
ve zulm getirdi. kinci kiiltdr 6zgurligu, sivil haklar hareketini, Baskan
Barack Obama'yi ve simdi de Joe Biden'in secilmesini getirdi. Ame-
rika'da kugulen bir azinlik tarafindan benimsenen beyaz Gstlnltkel
kaltdr, glicint her zaman siddete ve segmenlerin bastiriimasina dayan-
dirmistir. Oy kullanma haklart konusundaki mevcut savasin Amerika'nin
gelecedi icin bir savas olmasinin nedeni budur.

Azinlhiktaki beyazlar segmen bastirma
yontemini kullanmaktan vazge¢miyor

iki kiltirin savasi su anda Glke genelinde ve Washington, DC'de
gerceklesiyor. Biden'in zaferi, beyaz Ustlinlukcileri secmen baskisini
ikiye katlamaya tesvik etti. Cumhuriyetci Parti, adil bir oylamada ulusal
glcu elinde tutamayacagini biliyor. Bu nedenle, Cumhuriyet kontro-
[Gindeki eyalet yasama organlari, beyaz olmayanlari hedef alan secmen
katiimina yeni kisitlamalar getiriyor. Washington'da ise kapsayici kiltar,
1960'lardan bu yana tim Amerikalilarin anketlere erisimini saglamayi
amaclayan en dnemli oy hakki reformlari olan Kongre'de ilerlemektedir.

Se¢men bastirma, Amerika'da beyazlarin Gstinligunin uzun
sUredir devam eden bir aracidir. Hikaye en canli sekilde WEB Du Bois
tarafindan 1935'te yayinlanan Amerika'da Siyah Yeniden Yapilanma'da
anlatilmistir. Du Bois, ABD I¢ Savasi'nda (1861-65) Afro-Amerikalilarin
ozgurltkleri icin nasil kahramanca savastiklarini Gztct ve kapsamli
terimlerle anlatmaktadir ve - Egitim ve siki calisma yoluyla - Yeniden
Yapilanma yillarinda (1865-77) vatandas olarak tam ézgurlesme icin.
Yine de bu kurtulus, GUneyli beyazlarin siddeti ve terdrizmiyle birlikte
bircok Kuzey beyazinin kayitsizligi veya irk¢iligi tarafindan acimasizca
yarida kesildi. Yeniden Yapilanma'dan sonra Glney'deki Jim Crow
rejiminin merkezinde, Anayasa'nin acik bir ihlali olarak Afro-Amerikan
oylarinin bastirilmasi vardi.



Cumbhuriyetci Parti, adil bir oylamada ulusal gticti elinde tutamayacagin biliyor. Bu
nedenle, Cumhuriyet kontrolindeki eyalet yasama organlari, beyaz olmayanlari hedef
alan se¢men katilimina yeni kisitlamalar getiriyor. Washington'da ise kapsayic kultur,
1960'lardan bu yana tim Amerikallarin anketlere erisimini saglamay1 amaclayan en
onemli oy hakki reformlan olan Kongre'de ilerlemektedir.

Rezil Giiney Stratejisi unutulmadi

1960'larin sivil haklar hareketi, Jim Crow'u sona erdirerek
bir kez daha Amerikan demokrasisini yeniden insa etmeyi
amacladigi icin Ikinci Yeniden Yapilanma olarak bilinen
hareketi dogurdu. Ancak 1964 Sivil Haklar Yasasi ve 1965
Oy Haklari Yasasi dahil olmak tzere kahramanca ilerleme-
ler, baska bir irk¢i tepkiye neden oldu. Kongre'deki Kuzey
Demokratlar, Glneyli ayrimci Demokratlarin muhalefetini
yasayl kabul etmeye zorladiginda, Demokrat Parti ikiye
bolindu ve Richard Nixon liderligindeki Cumhuriyetci Parti,
1968 secimlerinde beyaz irkcilari kazanmak icin rezil‘Glney
Stratejisi’'ni benimsedi.

Beyaz Guneyliler, irkciligin kendisi kalirken Demokrat
Parti'den Cumhuriyetci Parti'ye gegcis yapti. Glney Stratejisi-
ni, kitlesel secmenleri bastirmak icin yeni taktikler izledi, bu
sefer bUyuk 6lctide kiguk ihlaller nedeniyle beyaz olmayan
insanlarin kitlesel olarak hapsedilmesine dayaniyordu ya da
¢ogu kez hicbir gercek ihlal yapiimiyordu ve boylece oylarini
(cogu zaman dmur boyu) ellerinden aliyorlardi.

Trump ve tuhaf zorbaliklar

Ancak beyaz Gstlnlikgulerin Amerikan glci Gzerindeki
tutumu uzun vadede duslste. Obama'nin 2008 secimleri
ve 2012'de yeniden secilmesi ve 2020'de Baskan Yardimcisi
Kamala Harris'in secilmesi (goreve gelen ilk kadin ve beyaz
olmayan kisi) meseleyi kanitliyor. Buna cevaben Trump, ilk
olarak cumhuriyetci devlet goérevlilerini secim listelerini
tahrif etmeye ikna etmeye calisarak ve ardindan Kongre'nin
sonuglari onaylamasini engellemeye calisarak sonucu altist
ederek iktidari elinde tutmaya calisti.

Se¢men bastirma yasalari

New York Universitesi Hukuk Fakultesi'ndeki Brennan
Adalet Merkezi'nin dikkatlice belgeledigi gibi Trump'in yenil-
gisi Cumhuriyetci yasa koyucular tarafindan éne strtlen 43
eyalette 250'den fazla se¢gmen bastirma yasasi dalgasina yol
actl. Brennan Merkezi bunu su sekilde dzetliyor: "Onerilen bu
tasarilar, bir pandemi sirasinda gerceklestirilen, 2020 secim-
lerini yapan posta yoluyla oylama gibi, oy kullanmayi, renkli
secmenleri hedeflemeyi ve secim degisikliklerini hedef almayi

zorlastiracak. Sadece basarili degil, ayni zamanda mtmkuin.”

Biden hakli olarak, GUrcistan'in Cumhuriyetci kontro-
lindeki yasama organi tarafindan eyalette oy kullanmayi
kisitlayan yeni yasayi acik bir“21. ytzyilda Jim Crow " vakasi
olarak adlandirdi. Bu nedenle, gliney kéle devletlerinin kéle-
ligi ve beyaz Ustinligund korumak ve genisletmek icin ay-
rnimasindan tam 160 yil sonra, Birlesik Devletler artik Uglinc
Yeniden Insasinda kendini buluyor. Iki kéleligi sona erdirmek
icin gerekliydi; Amerika'daki apartheid'i sona erdiren ikincisi;
ve UclncUsu secmenlerin baski altina alinmasini ve kitlesel
tutuklamayi sona erdiriyor. (Uctincti Yeniden Yapilanmanin
liderlerinden biri olan Rahip William J. Barber II, zorluklar
canli bir sekilde anlatan isimsiz bir kitap yazdi .)

Amerikan tarzi Irkcilik
zor oliiyor ama oliiyor

Amerikan irk¢ihgi zor 6ltyor ama 6ltyor. ABD Temsilciler
Meclisi, Oy Haklari Yasasi'ndan bu yana en nemli oy haklarini
ve siyasi reform yasasini yeni kabul etti ve Senato'ya gonder-
di.Buyasa, Senato'daki S.1, erken oylama ve postayla oylama
dahil olmak Gzere se¢men kaydini ve oylamayi kolaylastirmak
icin ulusal standartlar olusturacaktir ; secmen ayrimciligina
karsi federal yasalari uygulamak; ve federal secimlerde cezae-
vinden ¢ikmis htkiimla suglularin oy kullanma haklariniiade
etmeleri. Mevzuat ayrica kampanya finansmaninda reform
yapmak i¢in ¢cok sayida énemli adim atacak.

Senato yakinda S.1'i devralacak ve beyaz GstUnligunu
temsil eden Cumhuriyetci senatérler onu 51 oyluk basit
cogunluk yerine 60 oy almasi gereken bir yasa tasarisi ge-
rektiren cirkinlik yoluyla éldtirmeye calisacak. Bu, ayrimcilarin
alistigl taktigin aynisi. 1960'lara kadar medeni haklar kanunla-
rini bozdu ve 1960'larda basarisiz bir sekilde kullanmaya ¢a-
listi. Girisimleri muhtemelen tekrar basarisiz olacaktir. Beyaz
Gstinligund sonsuza dek gdmme arayisindaki Demokratlar,
irkgilar beyaz olmayanlarin oylarini yeniden bastirmaya ca-
lisirken bos yere oturmayacaklar. Senato, ABD Anayasasinin
kabulinden 230 yil sonra, tim Amerikalilar icin adil oy kul-
lanmanin nihayet glvence altina alinmasini saglamak igin
bu 6nemliyasanin aldaticiligini dnlemek icin kurallarn buydk
olasilikla degistirecek.

EKONOMIK FORUM c 87

Telif hakki: Project Syndicate, 2021. www.project-syndicate.org



§ !

Rustu Bozkurt

rustu.bozkurt@dunya.com

Ekonomide surdurulebilir olumlu
ayrismayi nasil yaratiriz, bakahm!

Neden tilkemizde

son 70 yildir
ekonomimizde inisler
ve cikislar yasanmakta,
makroekonomik istikrar
saglanamamakta,

etkili bir biyume ile
gelismis ulkeler arasina
yerimizi alamiyoruz?
Artik bazi aliskanhklan
degistirmenin zamani
gelmedi mi?
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orgulamadan bir distincenin pesine takilmak, canimizdan sonra ikinci 5nemde
korumamiz gereken varligimiz aklimiza saygisizlik olur. Inanctan diistinceye ge-
cecek bilgiyle kendimizi donatamamanin yarattigi 6zgtven eksikligi bizi savun-
maci bir anlayisin tuzaklarina dasurar. Proje-odakli, dlceklendirilmis, gelirleri ve
giderleri dengelenmis, hedefleri netlestiriimis, metotlari distndlmus gindemimiz yoksa...
Verileri anlasiimis ve olgunlastirilmis, modelleri belirlenmis bir degerlendirme birikimine
sahip degilsek, pragmatizmin, populizmin ve hamasetin ¢aresizligin bataklarina strikleniriz.

Yarim bilgi bizi amag ve aracin karistigi karmasik kavgalara iter

Yarim bilginin hazirliksizligin bosluklar bizi ‘ihtirasin ¢ekisinin, yetmezligin itisinin’ayristiric,
kavgaci, amaglarla araglari karistiran karmasanin ortasina yuvarlar. Kendimize gerekli yatirmi
yapmamis olmamiz, bizi ‘her seye kars'ya da‘her seyden yana' gibi uclara iter. Ulkemiz eko-
nomisinin olumlu ayrismalarini da olumsuz ayrismalarini da karsi ve yana ekseninden bakarak
degerlendirmek deger yaratmaz, zenginlik Gretmez, insan refahina bir sey katmaz. Diinya ge-
nelindeki‘baglantisal buttinsellik’ driinttisiind dikkate alarak sorunlari irdelemeliyiz ki meydana
getirmek istedigimiz sonuglara ulagabilelim.

Dile kolay, tam 70 yildir ayni seyler yasaniyor
Adnan Belj, is insanlariyla yaptigi bir séylesisinde, Glkemiz ekonomisini zor zamanlarda

‘olumlu yénde ayristiran’dort konuya vurgu yapti:

1- Ulkemizde biitce agiklarninin GSYi'ya oraninin ytizde 1-1.3 bandinda tutulabilmistir.

2- Borg stoklarimizin milli gelirdeki pay1 ylizde 26'ya kadar dusurdlebilmistir.

3- Enflasyon tek haneli rakamlara indirilebilmistir.

4- Bankacilik sistemi, onceki donemlerden farkli olarak kriz yaratmamakta, gorece glgliligund
korumaktadir.

Biiyiik bir kurumun ydneticisi olan Bali'nin “olumlu ayrisma”

listesine yenileri eklenebilir:

5- Toplam kayak verimliliginin kuresel rekabet icin uygun dizeye cikarilabilir.

6- Dusuk olan tasarruf oranlari artirilarak, dis kaynak bagimliligi azaltilabilir.

7- Faiz oranlarini yatinmi ézendirecek dizlerde tutacak yapilar ve isleyisler saglanabilir.

8- Kur hareketlerine istikrar kazandirilarak, is insaninin dndnt gérebilecedi bir ortam
hazirlanabilir.

9- Hukuk sisteminin islerligi, kapsayici kurumlarin etkinlestirilmesi, plan disiplini, agik ortamlarda
‘hesap verebilirlik” gibi daha bir dizi nlem hayata tasinabilir.



Proje-odakli, 6lceklendirilmis, gelirleri ve giderleri dengelenmis, hedefleri netlestirilmis,
metotlarn dasunulmus gindemimiz yoksa... Verileri anlasilmis ve olgunlastirlmis, modelleri
belirlenmis bir degerlendirme birikimine sahip degilsek, pragmatizmin, populizmin ve

2010 ve sonrasi i¢in olumlu ayrisma tespitleri tersine gitti

Adnan Bali'nin isaret ettigi gibi, sozu edilen zor dénemlerdeki ‘olumu
ayrisma’ 2000l yallarin baslarindan 2010 yilina kadar elde edilen sonuclari
tanimlamaktadir. Son 10 yilda ekonominin genelinde gézlenen aksakliklara
bir de salginin etkileri eklenince tersine bir gidise taniklik ettik. Bugin, bitce
agiklarimiz buytme egilimindedir. Borg stoklarimizin milli gelir icinde payi
ylzde 26'lardan ylzde 40'la ¢ikmistir.

Enflasyon tek rakamli ylzde 7-8'lerden ylizde 16'y1 asan bir diizeye
ylkselmistir. Bankacilik sistemimizin ‘sorunlu kredileri'ylzde 1.5'ten yiizde
5'lere tirmanmistir. Diger gostergelerde de bankalarin sorunlarinin biy-
dugu gézlenmektedir. Uzmanlar, sitemle ilgili duyarliligi artirma ¢agrilar
yapmaktadir. Simdi kendimizi su soruyu soralim: Neden tlkemizde son
70 yildir ekonomimizde inisler ve cikislar yasanmakta, makroekonomik
istikrar saglanamamakta, etkili bir bytme ile gelismis tlkeler arasina
yerimizi alamiyoruz?

Kok nedenlere odaklanalim

O zaman Ulkemiz ekonomisinin yénetiminde ‘olumsuz ayrisma’yaratan
kok nedenlere bakmaliyiz:

1- Ulkemizin ‘kendini bilme’konusunda cok buytk agiklari var. Hayati
alanlarda envanterimiz yok. Is yerinden ulke 6lceginde hemen hemen her
alanda ‘veri eksikligi’ ve ‘veriye glivensizlik’had safhada. Veri eksik olunca,
modeliniz ne denliiyiiyi kurgulanmis olursa olsun, degerlendirmeler hayatin
gercekligine uyumlu olamiyor; sapmalar blyuyor. Dolayisiyla gliveni yitiriyo-
ruz. Zihin yaratmanin kaynagi olan enformasyonda sorun varsa, daha isin ilk
adiminda ¢ikmaza girmis oluruz. Veri, enformasyon ve bilgi eksikse islerimizi
anlayamaz, anlamlandiramayiz.

2- Olanak ve kisitlarimizi bilmemenin yarattigi degerlendirme sapmalari,
dunyay kavramimizi engelliyor. Yaygin bicimde bilimsel kuramlari kiigim-
stiyoruz. Kuram eksikligi, bizi ‘'sistem algisindan’ uzaklastinyor. indirgemecdi,
nokta bakislar nedeniyle, bir dizi program iceriginde 6ngérilen sonuglar ile
uygulama sonuglar, bir baska anlatimla deneysel mesafelerde sapmalar bii-
ytyor. Kuram eksikligi’kapsayic kurum'bilincini de kreltiyor. Iktidar sahipleri
kurumlarin yapi ve islevlerini olumsuz yonde zorluyor; iddial hedeflerimizde
makul sinirlar digina gikan sapmalarla sik sik ytizlesmek zorunda kaliyoruz.

3- Kuramsal distinceye 6nem vermeyince, “plan disiplini”de kaybolu-
yor. Ongdrme ve énlem alma sistemi islemiyor; proje-odakli, hedefleri belli,
gelirleri ve giderleri Gngorilmus, sonuglari denetlenebilir uygulamalar yapi-
lamiyor. Uygulamalar arasinda buttinsellik ve etkililik saglanamiyor.

4- Geribildirim donguleriyle ‘gézetim ve denetim disiplinine”uyulmuyor,

hamasetin caresizligin bataklarina sturukleniriz.

seffaf ortamlarda "hesap verilebilirlik mekanizmalar” islemiyor; kalkinmanin
cok temel girdisi olan “gliven yaratma " konusunda bosluklar biyuyor.

5- isimizle ilgili ne yapmak istedigimizi ve ihtiyaclanimizi iyi tanimlami-
yoruz. Anlasiimis ve olgunlastiriimis verilere ulasamiyoruz. Kurami, kurali,
metodu, modeli ciddiye almiyoruz. Islerimizi proje-odakli ve fizibilitelere
dayali yapmiyoruz. Geribildirim déngulerini isletmiyor, acik ortamlarda go-
zetim-denetim disiplinini isletmiyor; hata yapani degil, hatalarini durmadan
tekrarlayanlari sorgulamiyoruz. Etkili sonug alan olumlu ayrismalarin kararli-
ligini koruyamiyoruz.

Olusturdugumuz yapilarin‘olumlu ayrisma’ yaratan &zellikleriile olumsuz
ayrisma'’yaratanlari birbirini gétiriyor; Kizil Kralice hipotezinde oldugu gibi
durmadan kosusturuyoruz, ama bir yere gidemiyoruz. GUnluk tartismalari-
mizda, olusmakta olan yeni aglarin, platformlarin ve etkilesimlerin‘baglantisal
buttnselligi’ dikkate alinmadigi zaman, tartismalar da‘yana’olanlar ve kars!’
olanlar diye uglara kayiyor. Tartismalardan beklenin verim saglanamiyor.

Eksik glindem sikintisi

Siyasette ‘Balkanlastirma’kavrami, toplumlara ‘bél-yénet’ kuralini uy-
gulayanlar icin kullanilir. Bilincli olmasa da bél-yonet anlayiginin tuzaklarina
yakalaniriz. Bilim ¢alismalarinda bile cok uzun stire incelenen olaylari par¢a-
lara ayirmak, kusatilabilir 8lceklere indirgemek gecerli olmustur. Bugln ise
tUmevarim ve tiimden gelim metotlari gegerliliklerini korusa da ‘baglantisal
btlnlik metodu’ éne ge¢cmektedir.

Diger islerde oldugu gibi ekonomi yénetiminde de baglantisal buttn-
IGgu dikkate aldigimizda, bazi konulara asir odaklanma gézlenirken, kok
nedenlerin yeterince sorgulanmadigini gortyoruz. Elbette ki biitce denkligi,
enflasyon, doviz kuru, borg stoku dnemli. Banka sisteminin dayanikliligr hep
g6z onlinde tutulmali. Toplam kaynak verimliligi, disuk tasarruf orani, faiz
oranlari, hukuk sisteminin islerligi de hayati sorunlar.

isimizin ihtiyaclarini net bilmez isek artik tokezleriz

Buttin bunlar tartisirken “isimizin ihtiyaclarini net bilmeyi“ihmal etmissek
tokezleriz. Verinin deger Urettigi bir ddnemde, verilerimiz saglikli degil ve
glven yaratmiyorsa, 6teki cabalarimiz bosa emek harcamamiza yol acar.
Plan disiplinine uymuyorsak verimlilik diizeylerimizi istenen yere taslyamayiz.
Kurami, kurali, metodu énemsemiyorsak, kararlarimiz yaratmak istedigimiz
sonuca gotirmez. Geribildirim mekanizmasini isletmiyor, acik ortamlarda
hesap vermiyorsak, iddiali hedeflerimiz sasar. Ekonomide bir yere varmak
istiyorsak tam bir'ad yapisi'anlayisiyla hareket etmeliyiz. Sonug olarak isimizle
ilgili ekosistemleri kavramaliyiz, parcasi degil buttinsel gtindemleri izlemeliyiz.
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TURKIYE YAZILIM SEKTORU DIJITALLESME
EGILIMLERI ILE IVMELENMEYI SURDURUYOR

Turkiye yazilim sektérti son yillarda hi¢ olmadigi kadar hizli bir buytime ivmesi yakaladi.
Bir yandan COVID-19 sonrasi evde suiregelen eglence ve teknoloji anlayisinin oyun
sektorunden beslenmesi diger yandan da tiim is sureclerinin dijitale kaymasi sektorde

hizli bir ivmelenmenin dogmasini sagladi.

Prof. Dr. RAMAZAN AKTAS
TOBB ETU Ogretim Uyesi

Prof. Dr. M. METE DOGANAY
Cankaya Universitesi liBF
isletme Blimi Ogretim Uyesi

azilim sektérd dinyada ve Ulkemizde potansiyelini
hizla artiran sektérlerin basinda geliyor. ileri teknoloji
sektorleriicerisinde degerlendirilen yazilim sektord, son
yillardaki hizli gelismesine paralel olarak yenilik¢i Grin
ve hizmetleri i¢ ve dis piyasalara sunmaktadir. Yazilim sekt6rd, ya-
pay zeka, bulut teknolojisi, blyuk veri, nesnelerin interneti, block-
chain gibi yeni teknolojilerin sagladigi ivmeyle dnemli bir gelisme
kaydetmektedir. Son yillarda is diinyasinda yasanan dijitallesme
sUregleri ve endUstri 4.0 uygulamalari da sektordn gelismesine
onemli derecede katki saglamaktadir. Sektore bir diger katki da
sektorun bir alt alani olan bilgisayar oyunlarindan gelmektedir.

Eglence ve teknolojinin
lokomotifi oyun sektorii oldu

Turkiye Oyun Gelistiricileri Dernegi (TOGED) Yonetim Kurulu
Baskani Anadolu Ajansi'na yaptigi agiklamada oyun sektoriintn
dinya genelinde ¢zellikle son 5 yilda gésterdigi hizli blylume
ile eglence ve teknolojinin bulustugu noktada lokomotif sektor
haline geldigini belirtmistir. Ayni aciklamada; bilgisayar oyunlari
sektérinin tum ddnyada teknolojideki ilerlemeleri dogrudan
etkileyen ve hatta bu ilerlemelere yol gdsteren baslica unsurlar
arasinda yer aldigi da ifade edilmistir2.

Oyunlarin teknolojinin sinirlarini zorlayarak, eglencenin yani
sira egitim, saglik, savunma, telekomuinikasyon, tanitim, ulasim
gibi pek ¢cok sektortin gelisimine katkida bulundugunu da belirten
TOGED Yonetim Kurulu Baskani, "Gerek donanim gerekse yazilim
alanindaki gelismeler diinyada oldugu gibi Ulkemizde de diger
sektorleri ve kullanim alanlarini etkiyor. Bu sayede disiplinler arasi
is birligi icin olusan imkanlar artiyor, teknoloji uzmanlik bilgimizi
ulusal dlcekte yikseltmek icin yapilan calismalar ¢cogaliyor" de-
mistir .

E-spora duyulan ilginin artmasi
dijital oyun sektoriinii biiyiitiir

E-spor oyunlari da dijital oyun sektordnin gelisimine katki
yapan baska bir unsurdur. E-spor bir bilgisayar oyunudur. Ancak
bu oyunu herkes oynayamaz. E-spor lisansli profesyonel oyuncu-

1TUBIDER Yazilim Komisyonu Gérts ve Onerileri, https://www.tubider.org.tr/download/Tubider_Yazilim_Komisyonu_Gorusleri_ve_Onerileri_Nisan_2016.pdf
2 Anadolu Ajansi, https://www.aa.com.tr/tr/bilim-teknoloji/oyun-gelistiriciler-teknolojiye-de-yon-veriyor/1584799
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lar (bu oyuncular bilgisayar oyuncularidir ve dijital oyuncular
olarak da isimlendirilir) tarafindan oynanir ve E-sporun da ligleri
vardir. Normal spor misabakalarinda oldugu gibi E-sporda da
kullpler bulunur ve oyuncular kultplerle sézlesme yaparlar. T.C.
Genglik ve Spor Bakanligi binyesinde Turkiye E-spor Federasyo-
nu kurulmustur. E-spor faaliyetlerine olan ilginin artmasi dijital
oyun sektérind olumlu yonde etkileyecektir.

Dijital oyun pazarinda Tiirkiye
Ortadogu ve Afrika’da lider

Kuresel dijital oyun pazarinin ytzde 28'ini olusturan Cin bu
alanda basi cekmektedir. Cin'i ylzde 23 pazar pay!i ile ABD takip
etmektedir. Bu alanda s6z sahibi olan diger Ulkeler GUney Kore,
Japonya ve Fransadir. Turkiye ise 18'inci siradadir. Turkiye dijital

oyun pazarinda Ortadogu ve Afrika'da lider pozisyonundadir.
Dinyada buytk bir yer edinen dijital oyun sektort tlkemizde
henUz istenilen seviyeye ulasamamis olsa da istatistiki veriler
ve blydme hizi goz dnline alindiginda sektérde gelisim goste-
ren Ulkeler arasindadir. Dijital oyun sektoriyle ilgili belirtilmesi
gereken bir diger husus da kiresel firmalarin Turkiye'de ofisler
acmasidir. Ozellikle Ortadogu bélgesine acilmak isteyen kiire-
sel dijital oyun firmalari bu operasyonlari i¢in Turkiye'de ofis
acmay! tercih etmektedirlers.

Yazilim, geng niifusun en fazla
istihdam edildigi sektordiir

Diger yazilimlar da gerek katma deger gerekse istihdam
acisindan dnemlidir. Cinkd sektdr katma degeri oldukga yuk-

® Guvenli Internet Merkezi, Dijital Oyunlar Raporu 2019

4 http://www.hurriyet.com.tr/teknoloji/turkiye-oyun-sektorunde-buyuyor-40703291
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sek olmasinin yani sira en fazla geng nifusun istihdam edildigi
sektor olarak da dikkat gekiyor. Sektdrin ihracati her yil art-
makta olup dnemli bir rakama ulasmistir. Fakat Turkiye dnemli
miktarda da yazilim ithal etmektedir. Tarkiye yazilim ithalatina
cok ciddi miktarda para harcamaktadir. Yazilim ithalatinin bu
boyutta olmasinin bazi nedenleri bulunmaktadir.

Her seyden &nce Turkiye'de gerek kamuda gerekse 6zel sektor-
de yabanci yazilim iyidir algisi bulunmaktadir. Bu algr sorunu ¢ok
onemli bir husus olarak Turk yazilim sektérindn karsisina ¢ikmak-
tadir. Sadece 6zel sektdr dedil kamu sektord de dnemli miktarda
yazilim ithal etmektedir. Kamu Ihale Kanunu'nda yerli yazilim
lehine bazi diizenlemeler (yerli yazilim Grtind teklif eden istekliler
lehine ytzde 15 oraninda fiyat avantaji saglanmasi mecburidir)
yapllmis olmasina ragmen Kanunda yerli yazilim kullaniimasini
ozendirecek dizenlemeler hald istenen seviyede olmayip bazi
eksiklikler vardr.

Nitelikli isgiicii ile gliglii
Tarkiye yazilim sektérintn énemli kuvvetli yonleri de
bulunmaktadir. Bunlarin basinda nitelikli isglct gelmektedir.

® Peakgames 1.8 Milyar USD degeri ile Zynga firmasina satild!.

Bir diger avantaj da bu nitelikli isgliciinin maliyetinin gelismis
Ulkelere kiyasla daha elverisli olmasidir. Tlrkiye yazilimda he-
nlz bir dinya markasi ortaya koymamakla beraber bu alanda
yUksek girisimcilik potansiyeline sahip bir tlkedir. Tarkiye'de
onemli girisimlerin (start uplarin) blytk cogunlugu yazilim ve
yazilima dayali sektdrlerden ¢ikmaktadir. Konunun uzmanlari
tarafindan éntmduzdeki yillarda da tlkemizde unicornlarin
(piyasa degeri 1 milyar dolarin Uzerindeki start up) ¢ikabilecegi
ifade edilmektedir. Nitekim tlkemiz bu alanda ilk unicorn'unu
da ¢ikarmistirs.

Teknokentler 6nemli bir iis

Turkiye'de faaliyet gosteren 85 teknokentte yazilim firma-
larini ve bu alandaki girisimciligi sundugu imkanlarla destek-
lemektedirs. Ayni zamanda teknokent sayisinin giin gectikce
artmasi bu konudaki Gmitleri artirmaktadir. Ayrica Turkiye'nin
lokasyon avantaji da bulunmaktadir. Tarkiye konumu itibariyle
Ortadogu, Orta Avrupa, Balkanlar ve Orta Asya'ya ¢ok yakindir.
Turkiye'den buralardaki faaliyetler cok rahat bir sekilde yoneti-
lebilir. Yukarida bahsedilen kiresel dijital oyun firmalari da bu

6 https://www.sabah.com.tr/apara/haberler/2020/03/06/teknoparklarin-ihracati-45-milyar-dolari-asti
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nedenle Turkiye'de ofis agmayi tercih etmektedirler. Turk yazi-
lim firmalari da bu konum avantajindan yararlanarak yukarida
siraladigimiz bolgelerde faaliyet gosterebilir.

Kiireseldeki en degerli 10
sirketin altis1 yazilima

Turkiye'deki yazilm sektord, fintech (dijital teknolojilerin
finans alanina uygulanmasi), ERP (kurumsal kaynak planlamas),
mobil uygulamalar ve dijital oyunlar alaninda énemli bir know-
how ve inovatif yetenege sahiptir. Sektoériin gecmise yonelik
oénemli bir bilgi birikimi de mevcuttur. Yeni gelisen teknolojilere
Ulke insanin kullanma ve 6grenme yoninde yatkinligi da Turki-
ye'deki yazilim sektdrl icin dnemli bir avantaj olusturmaktadir.

GUnUmuzde yazilim sektort tim diinyada klasik sektorlerin
onlne gecmistir. GUNUMUzAn en buytk firmalarr artik klasik
sektdrlerden degil yazilim firmalarindan ¢ikmaktadir. Ornegin
dtnyanin en degerli 10 sirketinden altisi yazilim ya da yazilima
dayali is yapan sirketlerdir. Bu sirketler sunlardir: Amazon, Go-
ogle, Microsoft, Facebook, AliBaba, Tencent. Yine start-uplara
bakildiginda unicorn olan sirketlerin hemen hemen tamami
bu sektdrle ilgili firmalardir. Bu egilimin gelecekte de devam
etmesi beklenmektedir. Tlrkiye'de ilk 500 buyuk sirket icinde
sadece iki yazilim firmasi vardir. Start-uplar blyidukge bu
sayinin ileriki yillarda artmasi beklenmektedir.

Gelismekte olan iilkeler bile
bu yarisin icinde yer alabiliyor

Bu sektorlin en olumlu ydnd, klasik sektdrlerde gbzlenen
gelismis Glke firmalarinin hakimiyetinin burada olmayisidir.
Gelismekte olan Ulkelerde bulunan firmalar da bu yarisin icinde
yer almaktadir. Bu konuda bir 6rnek olmasi bakimindan Hindis-
tan yazilm sektérdndn incelenmesi yerinde olacaktir. Hindistan
yazilim sektértindn ihracati 2018 yilinda 135 milyar dolara
ulasmistir. Hindistan'da halihazirda yazilim sektérinde faaliyet
gosteren énemli sayida unicorn vardr. ileriki yillarda bunlarin
sayllarinin artmas! beklenmektedir. Hindistan yazilim sektori
Ulkede dijital teknolojilere geciste dnemli bir rol oynamistir.

Hindistan’i derinlemesine
inceleyip, 6rnek almaliyiz

Hindistan'da 2000 yilindan 6nce yazilim firmalari bayuk
cogunlukla kiresel musterilere yazilim hizmetleri vermek ama-
clyla kurulmaktaydi. Bu firmalar tamamen ihracata odaklanmis
olup kendilerini yazilim ihracatgisi olarak tanimlamaktaydilar.
Bu doénemde Hindistan'daki firmalar kiresel musterilerine
uzaktan (mUsterilerin kendi tlkelerinden degil Hindistan'dan)
yazilim gelistirme hizmeti sunmaktaydilar. Hatta ABD'deki bir-
cok isletmenin muhasebesi Hindistan'daki yazilim firmalari ta-
rafindan uzaktan tutulmaktaydi. Hindistan'da yazilim gelistirme
konusundaki yetenegdi géren bazi uluslararasi firmalar da sinir
Otesi gelistirme merkezlerini Hindistan'da kurmaya basladilar.

* Peakgames 1.8 Milyar USD degeri ile Zynga firmasina satildi.

2000-2010 yillar arasinda, edindikleri tecribe ve uluslararasi
masterilerle calismanin getirdigi givenle Hindistandaki bazi
yazilim firmalari yurtdisinda ofisler ve merkezler acarak ¢ok
uluslu olmaya basladilar. Bu dénemde Hindistan yazilim sek-
toru uluslararasi olmaya basladi. Ayrica Hint yazilim firmalari
karmasik projeleri de almaya basladi.

Herkesin dikkatini ¢ceken lilke

Diger uluslararasi yazihm firmalari da Hindistan'daki bu
potansiyelden yararlanmak i¢in Hindistan'da Ar-Ge merkezi
acmay! hizlandirdi. Bankacilik, perakendecilik ve saglik hiz-
metleri sektorlerinde faaliyette bulunan uluslararasi firmalar
yazihm mhendisligi faaliyetlerini Hindistan'daki merkezlerin-
den yurttmeye basladilar. Bugin Hindistan'daki kuresel Ar-Ge
merkezlerinde 400 bin kisinin Uzerinde yazilim mUhendisi
calismaktadir ve Hindistan yazilim sektért oldukga dinamik
ve cesitlilik arz eden bir sektor haline gelmistir.
Beyin gocii yasanmayan alan

Bunu saglayan en dnemli faktorler arasinda; bu alanda
iyi yetismis elemanlarin bulunmasi, bu elemanlarin yurtdi-
sina gitmemesi (bu alanda beyin gé¢U olmamasi), kiresel
firmalarin Ar-Ge merkezlerini Hindistan'da kurmasi ve kiresel
girisim sermayesi fonlarinin Hindistan yazihm sektorine ilgi
gostermeleri sayilabilir. Bu alanda Hindistan'da start-uplarin
sayisi hizla artmaktadir. Cinka yukarida siraladigimiz faktorler
start-uplarin kurulmasini tesvik etmektedir. Hindistan'daki yazi-
lim start-uplari, 2016-2018 yillarinda, kiresel girisim sermayesi
fonlarindan 10 milyar dolarin Gzerinde yatirim almistir. Yazilim
sektorl, Hindistan'in ihracat gelirlerini dnemli l¢tde artirmis,
onemli derecede is imkani yaratmis ve dijital alt yapinin gelis-
mesine dnemli katkilarda bulunmustur?.

Hindistan ile benzer avantajlara
sahip olan bir yapimiz var

Aslinda Turkiye'deki yazilim sirketleri de Hindistan'a benzer
avantajlara sahiptir. Aradaki en dnemli farkin, Ttrkiye'deki yazi-
lim firmalarinin Hindistan'daki firmalar kadar kiresel hedeflere
sahip olmamasi ve bu anlamda Hindistan'daki yazilim firmalari
kadar ugras vermedikleri oldugu degerlendirilmektedir. Ttrki-
ye'deki yazihm firmalarinin kuresel risk sermayesi fonlarindan
ileride yeterince finansman saglayabilecegi beklenmektedir.

Yazilim sektértne yonelik On Birinci Kalkinma Plani'nda
da 6nemli politikalar agiklanmistir. S6z konusu politikalar ve
bu politikalarin 6ngérdagu tedbirlerin uygulanmasi ile kamu
alimlarinda yerli yazilimlarin kullanilmasinin daha da artmas,
yerli yazilim firmalarinin olgunluk seviyesinin yikselmesi,
yazihim alaninda yerli katma degerin artirilmasy, internete da-
yali girisimlerin tesvik edilmesi hedeflenmistir. Bu politika ve
tedbirler yazilim sektérinin ekonomik buyukliguna olumlu
yonde etkileyecek ve sektorun ileriki yillarda da gelismesini
saglayacaktir.

6 https://www.sabah.com.tr/apara/haberler/2020/03/06/teknoparklarin-ihracati-45-milyar-dolari-asti
7 Pankaj JALOTE ve Pali NATARAJAN, “The Growth and Evolution of India’s Software Industry’, Communications of the ACM, 62 (11), 2019.
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SIHIRLI KELIME YAPISAL REFORMLAR?
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Ulkemizde son dénemde
aciklanan paket ya da
programlarin hepsi,
ekonominin temel
yapisal sorunlarni tespit
edip bunlara yonelik
butunlukla bir politika
cercevesi gelistirmiyor.

er derde deva sihirli kelime

reform kavrami, Avrupa'da 16.

yuzyilda Hiristiyanlik dininde

ortaya ¢ikan yeni yorum ve
dizenlemeleri, birey Gzerindeki kilise
vesayetinin kaldiriimasini ifade etmek
Gzere kullaniimistir. Bu anlamda reform
hareketleri 6ncelikle Almanya'da bas-
layarak sonrasinda da Fransa, ingiltere
ve diger Avrupa Ulkelerine yayilmistir.
Yonetimde reform ya da bagska bir deyisle
idari reform kavrami ise kamu sektdrin-
deki yapi, streg ve kalitenin gelistiriime-
si amaciyla gergeklestirilen bilingli ve
sistemli degisiklikleri ifade etmek lzere
kullanilmistir.
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Yapisal reformlar Tiirkiye
gibi iilkelerde her alani kapsar

Yapisal reformlarin niteligi ve kapsa-
mi Ulkelerin durumuna gore farklilik gos-
terir. Mesela demokrasi sorunu olmayan,
yasama, yUrttme ve yargi glglerini ayir-
may!, yarglyl bagimsiz kilmayi basarmis,
egitimde ileri gitmis ama ekonomide
bazi sorunlar yasamaya baslamis Glkeler
icin yapisal reformlar ekonomiyle sinirl
olabilir.

Turkiye gibi bu sorunlarin hepsinin
yasandigi bir Glkede yapisal reformlar
ekonomiyle sinirli kalamaz, sistemin
tumanU kapsamak zorundadir. Ekono-
miyi yakindan ilgilendiren ve etkileyen
siyasal sistem, yargl sistemi, egitim sis-
temi hep birer yapisal reform alanidir.
Demokratik, kapitalist ve disa acik bir
sistem i¢inde yer alan bir ekonominin
bu sistemin kosullarina ve cercevesine
uymasi gerekir.

Once hukuk ve egitimi ele
almali sonra da ekonomiyi

Ulkemizde yapisal reformlarin; hu-
kuka GstUnluk taniyarak, yargl bagim-
sizligini gerceklestirerek, yasama, yargi
ve ylrttme erklerini ayirarak baslamasi,
egitimin ttimuyle bilimsel temellere da-
yanan bir sistemle yeniden ve en bastan
dizenlenmesi ve oradan ekonomiye
gelecektir. Ayrica kamu yonetiminde
kokld bir degisim ihtiyacindan surek-
li bahsediliyor olmasi, idari yapilarin
eskimis geleneksel yapilarindan arin-
dirilmasi gerektigi duslncesi ise ‘idari
reform’ kavramini daha ¢ok én plana
citkarmaktadir.

Kisa vadeli ¢ozimler yerine kalici
¢6zUm ve iyilestirmeler saglamak ama-
clyla, ekonomik yapiyi olusturan yasal
cercevede, piyasalarin isleyisinde veya
ekonomik kurumlarin yapisinda degi-
siklik dngdren her turlu politika yapisal
reform kapsaminda degerlendirilebilir.
Yapisal reformlar ekonominin butininu
ilgilendiren genis bir alani hedefleyebi-
lecegdi gibi belirli sektore veya konuya
yonelik de olabilir.

Yapisal reformun temel amaci
ekonomik isleyisi artirmak olmali

Ekonomik buyime kisa vadede har-
cama talebindeki artislarla saglanabilir.
Ancak bUyUmenin uzun vadede strdU-
rulebilir olmasi ve olumsuz etkilerin en
aza indirilmesiicin Gretim kapasitesinde
artis olmasi gerekmektedir. Uretim arti-
sl harcama talebindeki artisi karsilaya-
madigdi takdirde enflasyon istenmeyen
sekilde artma egilimi gdsterecektir. Za-
man i¢inde Uretim kapasitesini belirle-
yen sermaye stoku, isglcl ve teknoloji
gibi faktorlerin artmasiyla potansiyel
GSYH (gayri safi yurt ici hasila) artis gos-
terir. Ekonomik sistemin iyilestirilmesi
de potansiyel GSYH'yi artirabilir. Yapisal
reformlarin baslica amaci ekonominin is-
leyis ve etkinligini gi¢lendirmek oldugu
icin etkileri genellikle potansiyel GSYH'yi
artirma yonundedir.

Uzun vadeli kazanclar 6ngdren
reformlar, revize de edilebilir

Yapisal reformlar uzun vadeli kazang-
lar 6ngérmektedir. Ancak bircok reform
uygulanirken kisa vadede gerekli emek
ve harcama maliyetlerine katlaniima-
si da gerekmektedir. Ornegin, isgici
ve sermaye kaynaklarinin yeni ve daha
iyi sekillerde istihdamini amaclayan re-
formlarda, reformu takip eden ve yer
degistirmelerin gerceklestigi donemde
gecici olarak zorluk ve maliyetler ortaya
¢ikabilmektedir.

2008-2009 kuresel krizi sonrasi yapl-
sal reformlar gerek Turkiye gerekse diin-
ya guindeminde daha yuksek gorindrlik
ve ifade edilmeye baslanmistir. 2019 yili
Kasim ayinda Cin'de baslayan COVID-19
salgini katalizoér gorevi Gstlenmis du-
rumdadir. Ozellikle gelismis tlkelerin
ekonomilerini genisletici para politikalari
ile canlandirma cabalari ve butce acikla-
rinin rekor seviyelere gelmesi, geleneksel
para ve maliye politikalartyla mdmkdn
olan her seyin yapildigi gorisine yol
acmistir. Geleneksel carelerin artik tU-
kenmis oldugu dusincesi, daha saglam
temelli ve kalici ¢dzUmler getirmeye ¢a-
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lisan yapisal reformlarin uluslararasi her
platformda daha gucli vurgulanmaya
baslanmasina neden olmaktadir.

G-20 iilkeleri icin dokuz ana
baslikta reform ajandasi var

COVID-19 salgini ile bir¢cok tlke
qucld, strdurdlebilir ve dengeli baya-
me i¢in temel dncelik yapisal reformla-
rn uygulanmak zorunda kalacaktir. Bu
Ulkelerin basinda 6zellikle turizm geliri
ile cari agiklarini finanse etmeye cali-
san Ulkeler olacaktir. Dinya ekonomi
cevreleri son 12 yildir araliksiz yapisal
reformlarin neler oldugunu ve nasil
uygulanacagini konusmakta 6zellikle
G20 Ulkeleri bu konuda énculuk yap-
maktadir. Buna istinaden 2016 yilindaki
G20 Ulkeler zirvesinde yapisal reformlar
icin dokuz ana baslikta yapisal reform
ajandasi olusturulmustur.

Ticaretin ve yatirrmda acikhidin
desteklenmesi,

R
-
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Rekabetin ve serbest piyasa
ortaminin desteklenmesi,

inovasyonun
desteklenmesi,

Altyapinin
gelistirilmesi,

Finansal sistemin gelistirilmesi
ve glclendirilmesi,

istihdam piyasasi reformlarinin,
egitime ulasimin ve is gliciinlin
yeteneklerinin gelistirilmesi,

Mali reformlarin
desteklenmesi,

Cevresel siirdurilebilirligin
saglanmasi,

Kapsayici blylimenin
desteklenmesi,

COVID-19 salginiile
bircok ulke giiclii,
surdiiriilebilir ve dengeli
biiytime icin temel 6ncelik
yapisal reformlarin
uygulanmak zorunda
kalacaktir. Bu ulkelerin
basinda 6zellikle turizm
geliriile cari aciklarini
finanse etmeye calisan
ulkeler olacaktir.

Topyekiin bir kalkinma igin
amac birlikteligi saglamali

Ote yandan yapisal reformlarin kire-
sel risklere karsi topyekin bir kalkinma
icin amag birlikteligi saglamasi gerekti-
gine inaniyorum. Bu kapsamda yapisal
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reformlardan ne bekledigimize baka-
cak olursak:

e Kamunun ekonomik aktiviteleri
muUmkin oldugunca 6zel sektdre
birakmasinin (COVID-19 salgini bu
bakisi su an degistirmeye baslamis
durumda) ve onun yerine egitim ve
saglik gibi kamusal gorev alanlarinda
daha iyi hizmet vermeye odaklanma-
sint saglamak,

e Enflasyonun dustk, kamu butce agid
ve dis agigin (cari agigin) yonetilebilir
olmasini saglamak,

e s ortaminin saghkl isleyebilmesi
amaciyla hukuk dizenini tesis etmek
ve burokrasinin kaliteli hizmet ver-
mesi ve yozlasmanin dlsUk seviyede
tutulmasini saglamak,

® Finansal kurumlarin saglam ve daya-
nikl durumda olmasini saglamak,

26 c EKONOMIK FORUM

® Ekonomik verimliligi ve refahi artiracak
altyapi yatinmlarini yapmak,

® Kamu hizmetlerine erisimde esit im-
kanlari ve adaleti saglamak,

® Piyasa mekanizmalarinin éntndeki
engelleri kaldirmak, tlkelerin kendi
icinde ekonomik rekabetini gug¢len-
dirmek ve Ulkeler arasinda ticaretin
serbest olmasini saglamak. Kisaca ana
basliklar olarak tarif edilebilir.

Gelisigiizel hamlelerle ile
reform kelimesi anlamsizlasti
Ulkemizde son dénemde aciklanan pa-
ket ya da programlarin hepsi, ekonominin
temel yapisal sorunlarini tespit edip bunla-
ra yonelik batdnlukld bir politika cercevesi
gelistirmekten ziyade bir dizi vaat, beklenti
yahut hangi ekonomik modele veya cerce-
veye dayandigi belli olmayan bir dizi hedef-
ten olusuyor. Dénem sonunda agiklanan
paket veya ekonomik programlarin getirisi

Uretim artisi harcama
talebindeki artisi
karsilayamadigi takdirde
enflasyon istenmeyen sekilde
artma egilimi gosterecektir.

ile faydasinin olup olmadigi arastiriimiyor.

Yeni ve gucli bir hikaye yazabilmek
icin demokratik ve ekonomik reformla-
ra ihtiyacimiz oldugunu ¢ok acik olarak
herkes tarafindan kabul ediliyor. Ama
maalesef uygulama noktasinda bulunan
siyasi iktidarlar bu konuda defalarca re-
form paketleri aciklamasinin bir sonuca
ulasmadigiigin surekli paketler agiklanma-
ya devam ediliyor buradan ¢ikan sonuca
bakacak olursak ta bir arpa boyu bile yol
kat edemedigimiz ortada. Reform kelimesi
maalesef son dénemde Turkiye'de ici bos
bir kavrama déndsmis durumda.



TOBB ikili Odalar

Is vaptiginiz iilkede

Isinizi hiiyiitmek mi istiyorsunuz?
Ticaret ve yatinm icin yeni ortaklar mi bulmak istiyorsunuz?®
illke hakkinda daha fazla hilgi mi edinmek istiyorsunuz?
Sorununuz mu var?

Veya yurt disina aciimak mi istiyorsunuz?
TOBB ikili Odalar Platformunu Takip Edin

r: TOBB Fotograf Servisi

Fotografla
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Turkiye Ukrayna
Ticaret ve Sanayi
Odasi Forumu yapildi

Urkiye-Ukrayna Ticaret ve Sanayi
I Odasi Forumu Ortak Yonetim Ku-
rulu Toplantisi, Tirk Tarafi Es Bagkani
ve TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Ozer Matliile
Ukrayna Tarafi Es Baskani Sergiy Savchuk es
baskanliginda sanal ortamda gerceklesti.
Toplantiya Ukrayna'nin Turkiye Buyukelgisi
Andrii Sybiha katilarak bir konusma yapti.
Turkiye'nin Kiev Blyukelcisi Sayin Yagmur
Ahmet Guldere de toplantiya video mesaji
gondererek Turkiye-Ukrayna iliskileri konu-
sunda bilgi verdi. Toplantiya ayrica Ukrayna
Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkan Yardimcisi
Valeriy Korol da istirak etti.

10 milyar dolarhk dis
ticaret hedefine dogru

Toplantinin acilisinda konusan Ozer
Matli, Turkiye ve Ukrayna'nin bir¢ok ortak
platformda bir araya geldigini, iki tlke ara-
sindaki ticari iliskilerin giderek gelistigini
vurgulayarak, Turkiye ile Ukrayna arasinda
10 milyar dolarlik bir ticaret hacmi hedefi
belirlendigine dikkat gekti. Turkiye-Ukrayna
Serbest Ticaret Anlasmasinin imzalanmasi

ile ticari iliskilerin daha saglam bir zemine
kavusturulacagini belirtti.

Dengeli calisma ilkeleri

Ukrayna Tarafi Es Baskani Sergiy Sav-
chuk, kurulan Tarkiye-Ukrayna Ticaret ve
Sanayi Odasi Forumu'nun iki Glke arasindaki
icin calisacagini séyledi. Sorunlara somut
¢6zUm onerileri getirerek her iki Ulke is
adamlarinin menfaatine dengeli olarak
cahigmalarin ydritilecedini ifade etti. Ay-
rica, iki Ulke is insanlarinin karsilikli olarak
birbirini tanimasi, projelerini paylagsmasi,
hangi sektorlerde ve hangi Grtinlere ihtiyag
oldugunu aktarmalari sayesinde ticaret ve
yatinmin artacagina dikkat ¢ekti.

Acllis konugmalarinin ardindan Turkiye
ve Ukrayna tarafi Uyeleri kendilerini tanita-
rak, isbirligi alanlar, talep, sorun ve oneri-
lerini gtindeme getirdiler. Turkiye-Ukrayna
Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile Ukrayna
Ticaret ve Sanayi OdasI (UCCI) tarafindan
2019 yilinda kuruldu. Oda'nin Turkiye tarafi

Baskan ve Uyeleri TOBB, Ukrayna tarafi da
UCCl tarafindan belirleniyor. Yillik ekonomi
zirveleri, ortak yonetim kurulu toplantilari,
is forumlari, is gorusmeleri ve Turkiye-Uk-
rayna is iliskilerini gelistirmeye dénuk ca-
lismalar, Tdrkiye-Ukrayna Ticaret ve Sanayi
Odasi Forumu'nun ana ¢alisma alanlarini
teskil ediyor.
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Saracoz, Arap
Odalar Birligi Genel
Sekreteri Dr. Hanefy
ile goriistu

T Grkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Genel Sekreteri Mustafa Sa-
rac6z Arap Odalar Birligi Genel Sekreteri
Dr. Khaled Hanefy ile video konferans
Uzerinden bir gérisme gerceklestirdi.
Gorismede, 2016 yilinda TOBB ile Arap
Odalar Birligi arasinda kurulan Tdrk-Arap
OdasI'nin énimuzdeki ddnem etkinlikleri
ele alindi. Turk-Arap Odasi'nin bir sonraki
Ortak Yonetim Kurulu Toplantisina iliskin
detaylar glindeme geldi.

Toplantida ayrica, TEPAV tarafindan
hazirlanan ‘Turk-Arap Odasi icin Ekonomik
is Birligi Programinin Tasarimi: Tamamlayi-
cilik Yoluyla Kapsayicilik'baslikli rapor hak-
kinda TEPAV Proje Koordinatér Aysegdl
Tasoz Dustndere tarafindan bir sunum
gerceklestirildi.

Tiirk-Arap Odasi icin
anlasma 2016’da imzalandi

Arap Odalar Birligi (UAC), 16 Aralik 1951
tarihinde Arap Odalar Konferansinda kurul-
du. 21 Uyesi bulunan Birligin merkezi Lub-
nan'in baskenti Beyrut'ta. Turk —Arap Odas|
(TAC) Kurulug Anlasmasi'Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) ve Arap Odalar Birligi

(UAC) arasinda 24 Kasim 2016 tarihinde
Istanbul'da imzaland!. Arap Ligi tlkelerinin
ozel sektoriinin cati kurulusu Arap Odalar
Birligi ile kurulan bu Ortak Oda ile iki oda
arasl isbirliginin artmasi, bu sayede yarita-
lecek calismalar ile Turkiye ve Arap Ulkeleri
arasindaki ticari ve ekonomik iliskilerin daha
da iyi seviyelere getirilmesi amaclanmakta.

Ozbekistan
Ihracatgilar
Birligi Bagkani
Muhtor
Umarov
TOBB'da

3 zbekistan ihracatcilar
Birligi Baskani Muhtor

Umarov ve mobilya
sektorinde faaliyet gosteren
15 firma temsilcisi, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Turkiye Mobilya
Uriinleri Sektér Meclisi
Baskani Ercan Ata ve
Meclis Gyeleri ile TOBB'da
bir toplanti gerceklestirdi.
Toplantida, mobilya sektori
alaninda iki tlke arasinda
is birliginin gelistirilmesi
kararlastirild.
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Antalya’da mesleki egitime
ozel sektor doping etkisi yapti

Antalya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve Aksu Ucak
Bakim Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
basarili egitimi ve cazip kosullariyla cazibe merkezi
olma yolunda ilerliyor. Ozel sektér ¢abalariyla sanayici
nitelikli eleman ihtiyacini glivenceye aliyor.

Urkiye'de 6zel sektorin ihtiyag
Tduydugu nitelikli insan gdcinun

yetistirilmesi amaciyla Milli Egitim
Bakanhgi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universi-
tesi arasinda mesleki ve teknik egitime
yonelik olarak hayat gecirilen ‘Mesleki
Egitim isbirligi Protokoli’ Antalya'da da
tim heyecaniyla ve hiziyla devam ediyor.
Protokolde yer alan, Antalya Mesleki ve

ING. EKONOMIK FORUM

Teknik Anadolu Lisesi ve Aksu Ucak Bakim
Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi basarili egitimi ve cazip kosullariyla
cazibe merkezi olma yolunda ilerliyor.

“Meslek lisesi egitimine
6zel 6nem veriyoruz”

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi
(ATSO) olarak meslek lisesi egitimine
ozel dGnem verdiklerini ve okullara destek

olduklarini vurgulayan Baskan Davut
Cetin, “TOBB, TOBB ETU ve Milli Egitim
Bakanligi arasinda imzalanan Mesleki
Egitim Isbirligi protokoll kapsaminda
sorumlu oldugumuz meslek liselerinde
patent, faydali model ve tasarim konu-
larinda etkinliklerin artirilmasi, 6gretmen
ve d6grencilerin konuya iliskin farkinda-
liklarinin artirilarak meslek liselerinde
patent ve faydali model gelistirilmesi
sirecine destek olunacak. Is dinyasi
olarak lisemizin sektdrlin ve gelisen tek-
nolojinin gereklerine uygun mezunlar
vermesi icin Protokol YUrUtme Kurulu
Uyesi olarak elimizden gelen katkiyi ko-
yacagiz" dedi.

ATSO'nun iki yildir ‘Kente Onem Ka-
tanlar’adiyla gerceklestirilen 6dullerinde,
kurumsal sosyal sorumluluk buyak 6dult
olarak, KOK Odiilleri'ni kazananlar adina
gecen yil Antalya Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi'ne modern bir spor salonu
yaptirdiklarini hatirlatan Bagkan Davut
Cetin, bu yil da buyuk 6dul olarak Aksu
Ucak Bakim Teknolojisi Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'ne bir ugak bakim hangari
yaptirdiklarini kaydetti.



AKSU UCAK BAKIM
TEKNOLOJIiSi MESLEKI VE
TEKNiIK ANADOLU LIiSESI

Mesleki Egitim Is Birligi Protokolt kap-
saminda yer alan tematik proje okullarin-
dan Aksu Ugak Bakim Teknolojisi Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi ik tematik Mesle-
ki ve Teknik Anadolu Liseleri'nden birisidir.
Olusturulan Protokol Yartutme Kurulu'nda;
Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Davut Cetin baskanliginda,
Antalya Ticaret Borsasi Baskani Ali Candir,
ATSO Meclis Uyesi Kenan Celik ve il Milli
Egitim MUdUrltgu temsilcilerinin de kati-
limiyla toplantilar gerceklestiriliyor.

Ucak Bakim alaninda sektértn ihtiyag
duydugu nitelikli Ugak Bakim teknisyeni
ihtiyacini karsilama, gelecegin havacilik
teknisyenlerini cagin ihtilaglarina gore ye-
tistirme ve Antalya'yl havacilik egitiminde
Ust basamakta tasima hedefi dogrultu-
sunda ilerliyor. Okul ugak bakim mesleki
alaninda yeterlik kazanmak isteyen yeni-
likgi ve teknolojiye ayak uydurabilen, ala-
ninda fark yaratabilen ve gelecek nesillere
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model olabilen, duyarli sorumluluk sahibi
ve llkemize katkida bulunacak basarili
nesiller yetistirmek icin ¢alismalarini str-
duruyor.

Egitimler tam donanimli
atolyelerde yapiliyor

2016 yilinda egitim 6Jretime bagslayan
okul, 10 bin bin metrekarelik bir alanda
24 derslikli ana bina, bir adet ucak gov-
de motor atdlye binasi ve bir adet ucak
elektronigi atdlyesi binasi olmak Gzere iki
adet atolye binasina sahip. Ugak bakim
alaninda; ucak gévde motor ve ucak elekt-
ronigi olmak Gzere iki dal egitim 6gretim
yapilmakta.

24 derslikli ana binada bir adet bilisim
sinifi, bir adet kimya biyoloji laboratuvari,
bir adet satrang odasi, muzik odasi, resim
atolyesi ve konferans salonu bulunuyor.
Milli Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Mudarlugu Kalite Gelistirme Da-
ire Baskanliginca gercgeklestirilen kalite
izleme dis degerlendirme sirecinde 100
tam puan alma basarisi gosteren okul,

([ NEDEMiS? )
Insan egitimle dogmaz
ama egitimle yasar.
MIGUEL DE CERVANTES
(1547-1616)

\L J

ayni zamanda Ohsas 18001 Is Saghg Ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi Bel-
gesine de sahip.
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Atolyelerde calisir durumda SLINGSBY
T-67 tipi ugak, j67 Motor egitim seti, ucak
kabin basinglandirma egitim seti, yakit
egitim seti, turbo saft motor modeli egi-
tim seti, anti-skid egitim seti, inis takimlari
egitim seti, aviyonik sistemler egitim seti,
Ucak elektrik egitim seti ve daha pek ¢ok
egitim seti ile 6grenciler teorik bilgileri
uygulama ile birlestirmektedir.

Onde gelen firmalarla is birligi

yapan okul tercihlerde ilk sirada
Okul, 2016'da egitime baslamasina

ragmen kisa sirede g6z doldurarak,
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2019-2020 egitim 6gretim yilinda LGS
sinavinda ytzde 2'lik dilimden 6grenci
alarak tercih edilebilirligini Ust siralara
¢tkardi. Antalya Havalimani'na 6 kilo-
metre bir mesafe iginde yer alan okul
avantajli bir konuma sahip. Sun Express,
Turkish Technic, Turk Hava Kurumu, Co-
rendon Airlines, Azure Air, My Technic,
Freebird, Er-Ah Ucus akademisi, Mavi
Yol Havacilik, Total Technic ve TD-Team
gibi sektdrde kendini ispat etmis basarili
kurumlarla sektorel is birligi protokolleri
imzalayarak, proje calismalarini hayata
gecirmistir.

Gercek ucaklar lizerinde egitim

Ote yandan, 2018 yili Mayis ayindan
itibaren BOEING 737-400 tipi yolcu ugagi
okul bah¢esinde ucak kutuphane, ucak
muzesi ve sinema salonu olarak hizmet
veriyor. Ayrica Hava Kuvvetleri Komu-
tanhidr envanterinde bulunan ve okulun
talebi Uzerine hibe edilen, F-4 E Fantom
savas ucagl 6 Temmuz.2020 tarihinde Es-
kisehir 1. Hava Bakim Fabrika Mudurlagu
tarafindan teslim edilerek, okul yonetimi
tarafindan okula getirildi. Bu ucak okul
bahcesinde dgrencilerin uygulamali egi-
timleri igin kullanilyor.




Yine bir dinya projesi olarak gelis-
tirilen ve Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi
is birliginde hazirlanip hayata gecirilen
‘Hayallerimiz Ugusa Geciyor’ projesi ile
BOEING 737-400 tipi yolcu ugaginin kok-
pitine yerlestirilen simdlator sayesinde
ogrenciler Antalya’nin 35 noktasindaki
tarihi ve turistik yerleri ucarak gorebiliyor,
dUnya Uzerinde bulunan 52 bin havalima-
nina inis kalkis yapabiliyor.

Genis istihdam alanlari sunuyor

Okul yénetiminin tzerinde durdugu
alanlardan biri de Ugak Bakim Teknisyenligi.
Bu alan gelecege yonelik gelisen bir meslek
olarak dikkat ¢ekiyor. Mezunlar, Turkish
Technic, TEC (Turk muhendislik Merkezi)
savunma sanayii alaninda hizmet veren
ASELSAN, TAl Uzay ve Havacilik Endustrisi,
TEI, Havelsan, Roketsan, Hava ikmal Mer-
kezleri, Tdrk Hava Kuvvetleri'nin yani sira
ucak fabrikalari, 6zel havayolu sirketlerinin

hat bakim birimlerinde, 6zel havacilik ba-
kim ve onarim sirketlerinde ¢alisma olanagi
bulabiliyor. Ayrica Yuksekdgretime Gegis
Sinavi'nda basarili olanlar lisans program-
larina ya da meslek yksekokullarinin ilgili
bolimlerine devam edebiliyor.

2020 yih icinde iki projesi
hibe almaya hak kazandi

Okulda 2020 teklif cagrisi ddneminde
hibe almaya hak kazanan iki adet Eras-
mus+ KA 2 projesi ydratuldyor. KA 202
Mesleki egitim projesinde Sirbistan, italya
ve ispanyanin 6nde gelen Havacilik Aka-
demileri ve ucak bakim liseleriile cevreye
duyarli ileri teknoloji dironlar tasarlani-
yor. KA 229 Okul ortakligi projesiyle siber
zorbalik ve internetin glvenli kullanimi
Uzerine Bulgaristan, Italya ve Portekiz'den
liselerle is birligi yapildi. Bunlarin yani sira
okul 2019 yilinda TUBITAK 4006 Liseler
arasl proje yarismasinda 22 proje ile bi-

lim fuari diizenlemeye hak kazanmis ve
TUBITAK 2204 A Lise égrencileri arastirma
projeleri yarismasina basvuruda bulundu.
Okul madurt baskanhginda kurulmus
olan ‘Proje Yurttme Kurulu' proje faaliyet-
lerini basarili bir sekilde ilerletiyor.

Basarili 6grencilerin alin
teri burslarla édiillendiriliyor
Mesleki Egitim Isbirligi Protokoll
kapsaminda basarili 6grencilerin motive
edilmesi amaciyla her yil egitim 6gre-
tim déneminde basarili olan 6grencilere
burs veriliyor. Aksu Ugak Bakim Teknolojisi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi havaci-
liga gonil vermis, ucak bakim alaninda
yetismek isteyen, yenilik¢i ve teknolojiye
ayak uydurabilen, alaninda fark yaratarak
gelecek nesillere model olabilen, duyarl,
sorumluluk sahibi ve tlkemize katkida
bulunacak basarili genglere egitim firsat
sunan guzide bir kurum olarak éne ¢ikiyor.
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ANTALYA MESLEKI VE
TEKNiIK ANADOLU LIiSESIi

Antalya Mesleki ve Teknik Anado-
lu Lisesi ise sektortn ihtiya¢ duydugu
nitelikli teknik eleman ihtiyacini kar-
silama, gelecedin nitelikli is glci ve
teknisyenlerini cagin ihtilaclarina gore
yetistirme ve Antalya'yi teknik egitimde
Ust basamaklara tasima hedefi dogrul-
tusunda ilerliyor.

Mesleki Egitim Isbirligi Protokol
kapsaminda Antalya Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nde dnemli iyilestirme-
ler hayata gecirildi. Okulda olusturulan
Protokol Yirttme Kurulu’'nda; Antalya
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Davut Cetin Baskanhginda, An-
talya Ticaret Borsasl Baskani Ali Candir,
Deniz Ticaret Odasi Antalya Sube Bas-
kani Ahmet Cetin, ATSO Meclis Uyesi
Kenan Celik ve il Milli Egitim Mudurligu
temsilcilerinin de katilimiyla toplantilar
gergeklestiriliyor. Yapilan iyilestirmeler
sonrasi, MEB Mesleki ve Teknik Egitim
Genel MUdUrlugi tarafindan gergeklesti-
rilen Dis Degerlendirme Raporunda 100
tam puan alma basarisini gésterdi.
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1944’ten beri ayakta

Antalya'nin gelecegine yon veren si-
yaset, bilim ve is insanlarinin bircogunu
yetistiren okul, 1944 yilinda Erkek Sanat
Okulu olarak tesviye, demircilik ve ma-
rangozluk bolumleri ile egitime basladi.
Okulda ortadgretim seviyesinde genel
bilgi ve ¢esitli meslek alanlarinda endUst-
rinin ihtiyag duydugu mesleki egitim veri-
lirken, tam gin, tam yil ve normal 6gretim
uygulamasi kapsaminda gunltk 10 ders
saati egitim 6gretim yapiliyor.

Buna ilave ¢esitli nedenlerle 6grenim-
lerini tamamlayamayan makine tekno-
lojileri, motorlu araclar teknolojisi, insa-
at teknolojisi ve bilisim teknolojisi alani
ogrencilerine; Acik Mesleki Egitim Lisesi
kapsaminda aksamlari ylz ylze egitim
de veriliyor. Son sinif 6grencileri ise islet-
melerde Beceri Egitimi goriyor. Okulda
nitelikli okul kapsaminda Anadolu Teknik
programi uygulanmak birlikte Anadolu
Meslek ve Mesleki Egitim Merkezi Prog-
ramlari da veriliyor.

Okulda bircok proje var
Aktif bir egitim modelini benimseyen

okulda ayni anda birgcok proje de ydrdta-
lGyor. Bunlar; Okulumuz Temiz Projesi, GU-
venli Okul Projesi, Sifir Atik Projesi. Ayrica
STK'larla ortak olarak yapilan Okula DénUs
Projesi ile haftada bir giin sabah 10 dakika
okuldan mezun ve dnemli yerlere gelmis
veya is insani olmus mezunlar motive
konusmalari yapiyor.

Yine STK'larla yapilan ‘Bir Soru Daha'
projesi kapsaminda gonulli 6gretmenler
ve mezun muhendislerle ders saati di-
sinda okulda Universiteye hazirlik kurslari
veriliyor. Bu sayede gecen yil Gniversiteye
giden 6grenci sayis artti. Okulda Anadolu
Teknik, Anadolu Meslek ve MESEM Progra-
mi da uygulaniyor. Anadolu Teknik Progra-
minda 138, Anadolu Meslek Programinda
1176 6grenci olmak tzere toplam 1314
o6grenci egitim goruyor.

Sonuglanan protokoller var
Mercedes-Benz Teknik Ogretim Prog-
rami ProtokolU kapsaminda, Motorlu
Araclar Teknolojisi Alanina iki adet La-
boratuvar, bir adet Bilgisayar Laboratu-
varl kurulmustur. Laboratuvarlar teknik
malzemeler ile doldurulmustur. Bu kap-



samda dgretmenlerin hizmet i¢i egditim-
leri Istanbul ve Aksaray'da Mercedes-Benz
fabrikalarinda yapilmis olup, okulumuza
egitim amach bir adet egitim kamyonu
hibe edilmistir.

Okulda, Milli Egitim Bakanhgi ile Tofas
Turk Otom. Fab. A.S. arasinda Fiat Teknik
Egitim Protokoll 10 yil sireyle uygulandi.
Bu protokol ile bir laboratuvar kuruldu.
Icerisinde teknik malzemeler, iki egitim
araci ile desteklendi. Ayrica alan 6gret-
menlerinin egitimi icin Bursa Fabrikasinda
Hizmet Ici Egitimler diizenlendi. Ogrenci-
ler, okul mezuniyetlerinde fabrika tarafin-
dan gonderilen sertifikalar ile desteklendi.

Ayrica Otokog A.S. ile ‘Okulumuz Ser-
viste EGitim ProtokolU" dort yil streyle
uygulandi. Bu protokol ile 6grenciler bir
gln uygulama derslerini egitim amacli
is yerlerinde yapti. Dort yilin sonunda
ogrenciler sirket tarafindan sertifikalandig
gibi okula benzinli Fort Fiesta araci egitim
araci olarak hibe edildi.

BAKA Projesi kapsaminda
okulun altyapisi giicleniyor

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi ve
Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi is birliginde,
‘Nitelikli Egitim Nitelikli Isgtci’ projesi
kapsaminda, Antalya Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesine CNC Simdlasyonu, 3D
Yazici, Bilgisayar Laboratuvari olusturarak
atolyelerin makine-ekipman kapasite-
sinin gelistirilmesi saglanacak. Mesleki
Egitim Isbirligi Protokoli kapsaminda;
basari olan 6grencilerin motive edilmesi
amaclyla Antalya Ticaret ve Sanayi Odasl
ve Antalya Ticaret Borsasi tarafindan her
yil egitim 6gretim déneminde basarili

olan alti 6grenciye burs veriliyor.

Okulda yer alan programlar arasin-
da Anadolu Teknik Programi, Endistriyel
Otomasyon Teknolojileri Alaninda hizmet
veriyor. Anadolu Meslek Programi kap-
saminda ise; Bilisim Teknolojileri, Elektrik
Elektronik Teknolojisi, insaat Teknolojisi,
Makine Teknolojisi, Endustriyel Otomas-
yon Teknolojileri ve Motorlu Araglar Tek-
nolojisi yer aliyor. Dikkat ¢ceken alanlardan
bazilarina bakacak olursak:

Bilisim Teknolojileri:

Bilgisayar sektorundeki gelismelerin
sonucunda oraya ¢ikmis ve verileri sak-
lamak, iletmek ve islemek icin kullanilan
bilgisayar donanim ve yazilim teknolo-
jilerini iceren bir alandir. BT, bilgisayar
donanimi, yazilimi, bilgisayar aglari, web

programlama, veri tabani programlama
ve yetismis insan glcUne sahiptir. Bilisim
teknolojileri alanindaki secilebilecek olan
dallar; Bilgisayar Teknik Servisi, Ag Islet-
menligi, Veri Tabani Programciligi ve Web
Programciligi.

insaat Teknolojileri:

Alaninda her ttr duvar yapimi, sivaci-
lik, boyacilik, kaplamacilik isleri, beton ve
betonarme kalip demirciligi, yalitim isleri,
cati isleri, dogramacilik, ahsap kaplama-
cilik, iskele yapimi, insaat makinelerinin
kullanimi, projelerin okunmasi, mimar
ve mihendislere yardimci olan proje-
lerin ¢izilmesi, projenin okunup detay
resimlerinin cizilmesi konulariniigine alan
meslek alanidir.

insaat Teknolojileri Alanindaki secile-
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bilecek olan dallar; Anadolu Meslek Lisesi,
Anadolu Meslek Programi; Yapi Yalitimi,
Yapi Ylizey Kaplama, Yapi Dekorasyon,
Mimari Yapi Teknik Ressamligi, Ahsap
Dograma ve Kaplamaciligl, Ic mekan Tek-
nik Ressamligl, PVC Dograma imalat ve
Montaji ve Statik Yapi Teknik Ressamligi.

Makine Teknolojileri:

Metallerin el aletleri ile talas kaldira-
rak islendigi, sekillendirilip mamul hale
getirildigi meslek alanidir. Ogrencilere el
tesviyecilidi, vargel, torna, freze, alet bile-
me ve talasla ile ilgili temel ve ileri mesleki
yeterlilikler kazandiriimaktadir. imalati
yapilan her tdrlt malzemenin, imalat
resimlerini Bilgisayar Destekli ¢izim Prog-
ramlari (Autocad-3ds Max SolidWorks)
kullanarak bilgisayar ortaminda ¢izme
yeterlilikleri kazandirmaktadir. Anadolu
Meslek Programinda; Bilgisayarli makine
imalatr (CNC), Mekanik bakim onarim,
Bilgisayar destekli makine ressamligi dal-
larinda egitim verilmektedir.

Elektrik ve Elektronik
Teknolojileri Alan::

Devre elemanlarinin yapiminda kul-
lanilan ileri teknoloji, cok amacli olarak
butun alanlara elektronigin girmesine
ve uygulanmasina sebep olmustur. Bu
gelismenin sonucu olarak, bu sistemleri
kuracak, calistiracak, bakim ve onarimini
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yapacak yeterliliklere sahip teknik eleman
ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Elektrik-Elektronik
Teknolojileri alani bu yeterliliklere sahip
teknik eleman yetistirmektedir. Elektrik
- Elektronik Teknolojileri Alanindaki se-
cilebilecek olan dallar; Elektrik Tesisatlari
ve Pano Monitorlugd, Gorintl ve Ses
Sistemleri, EndUstriyel Bakim Onarim,
Motorlu Araglar Teknolojisi Alanindaki
secilebilecek olan dallar; Anadolu Meslek
Lisesi, Anadolu Meslek Programi; Oto-
motiv Elektromekanik, Otomotiv Boya,
Otomotiv Gévde, Is Makineleri.

20 atolye ve 22 laboratuvar

Son olarak okulda; Motor Araclar Tek-
nolojileri Alaninda sekiz atélye, bir labora-
tuvar, Makine Teknolojileri Alaninda dort
atélye, bir laboratuvar, insaat Teknolojileri
Alaninda dort atolye, bir Laboratuvar, En-
dustriyel Otomasyon Teknolojileri Alanin-
da bir atdlye, dort laboratuvar, Bilgisayar
Teknolojileri Alaninda bir atolye, alti la-
boratuvar, Elektrik-Elektronik Teknolojileri
Alaninda iki atélye, dokuz laboratuvar
olmak Gzere toplam 20 Atodlye, 22 labora-
tuvar bulunuyor.




Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Sektor Meclisleri

m Dayanikl Tiiketim Mallari Meclisi, yeni
enerji etiketine gecisi icin bilgilendirme
yapti

w Hayvancilik Sektor Meclisi'nde yem
fiyatlarinin durumu konusuldu

m Egitim Sektor Meclisi, COVID-19 kaynakh
yogun giindemi konustu

w Turkiye Ziiccaciye Meclisi Mart ayi
toplantisini gerceklestirdi

m Sermaye Piyasasi Meclisi, sektoriin
giincel sorunlarini tartisti

w Akaryakit istasyonlarinda Sifir Atik
Uygulamasi Egitimi yogun ilgiyle
gerceklestirildi

m klimlendirme Meclisi, Seckin Uzmanlar
Toplulugu Grubu olusturmaya odaklandi

m» Medikal Meclisi’nden ABD'deki fuara

sanal katilim yapildi

w Gida Sanayi Meclisi, sektoriin
sorunlarini masaya yatirdi

m» Patent ve Marka Vekilleri Meclisi
video konferans yapti

w Tiirkiye Kimya Sanayi Meclisi
hammadde tedarikini konustu

w Ambalaj Meclisinden yilin ilk
toplantisi

w QOzel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezlerinin sorunlari konusuldu

w Tiirkiye icecek Sanayi Meclisi, bir
araya geldi

w Tiirkiye Dogal Gaz Meclisi yilin ilk
toplantisini gerceklestirdi
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Dayanikl Tiiketim Mallar Meclisi, yeni enerji
etiketine gecisi icin bilgilendirme yapti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turkiye Dayanikli Tiketim Mallar Mec-
lisi Mart ay! toplantisi, TOBB Yonetim Kuru-
lu Uyesi Oguzhan A. Sadikoglu ve Meclis
Baskani Fatih Ebiclioglu'nun baskanhginda
video konferans yontemiyle gerceklestirildi.
Toplanti giindemi kapsaminda; yeni enetji

Hayvancihk Sektor
Meclisi'nde

yem fiyatlarinin
durumu konusuldu

TU’rkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Turkiye Hayvancilik Meclisi,
TOBB Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Faik
Yavuz'un baskanhginda sektorin sorun-
larini ele almak Uzere video konferans
araciliiyla bir araya geldi. TOBB Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz, yaptigi
acllis konusmasinda, sektériin sorunlarini
ilgili Bakanlklar ve kurumlara iletildigini
ifade etti. Bu kapsamda sektord yakindan
ilgilendiren yem fiyatlari hakkinda Merkez
Bankasi Baskani Naci Agbal ile gortsuldi-
ginu ifade etti.

TOBB Hayvancilik Meclisi Baskani Meh-
met Sahbaz ve hayvancilik sektérinin
farkl bolgelerde ve farkli alanlarindan olan

1080_ EKONOMIK FORUM

etiketi gecisine yonelik piyasa gbzetimi ve
denetimi faaliyetleri hakkinda Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi'ndan Melik Hiseyin
Hamidiogullari tarafindan bilgilendirme
yapildi. Bakanlik; televizyon, buzdolabi, ¢a-
masir makineleri ve bulasik makinelerinde
yeni enerji etiketi tebliglerinin kisa sdre igin-

de yayinlanacagi ve tebliglerin yurtrlige
girmesi ile beraber, tedarikgilerin eski enerji
etiketli Urlnleri piyasaya arz edemeyeceqi
bilgisini verdi.

Denetimler de yapilacak

Saticilarda yeni enerji etiketine yonelik
gbzetim faaliyetinin Nisan ayinda basla-
yacag ve belirli araliklarla bu faaliyetlerin
yogunlastirilmasinin planlandidi belirtildi.
Denetim faaliyetlerinin ise ilk asamada ye-
niden etiketlendirilemeyen Urtnler listesi
Uzerinden baslayacagi, piyasaya arz edil-
mesi yasak olan Urinlerle ilgili dnlemler
alinacag ifade edildi. Bununla birlikte sati-
cllarda bulunan eski enerji etiketli yeniden
etiketlendirilemeyen Urlnlerin, tebliglerin
yayin tarihinden 9 ay sonra satisina izin
verilmeyecegi belirtildi.

Daha sonra, Ambalaj Atiklarinin Kont-
rolt Yonetmeligi Taslagi ve Sifir Atk Yonet-
meliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yo-
netmelik Taslag hakkinda Alphan Erdztirk
tarafindan yapilan sunumlarin ardindan;
Ayse Keskinkilig, Haksiz Fiyat Degerlen-
dirme Kurulu Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik kapsamindaki
uygulamalar hakkinda bilgilendirme yapti.

FAHIN GUNESER

Mac KAPLAN

Meclis Uyeleri, toplantinin giindem mad-
delerinden besilik hayvan ithalati ve yem
fiyatlar Gzerine istisarelerde bulundu. Top-
lanti sonunda meclis Uyeleri sektoriin so-

runlarinin dinlenmesi agisindan ¢ok dnemli
oldugunu, bu baglamda en kisa zamanda
tekrardan bir araya gelinmesi gerektigini
dile getirdi.



Sektor
Meclisi,
COVID-19

kaynakli
yogun
gliindemi
konustu

Grkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turkiye Egitim Meclisi Toplantisi, TOBB
Genel Sekreter Yardimcisi Cengiz Deli-
bas, Milli Egitim Bakanhg Ozel Ogretim
Kurumlarr Genel Midirt Dr.Muammer
Yildiz, Egitim Politikalari Daire Baskani Ve-
dat Kusg6zoglu, Okullar Daire Baskani
Murat Adali, Yaygin EGitim ve Barinma

Turkiye Ziiccaciye
Meclisi Mart

ayi toplantisini
gerceklestirdi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turkiye Zuccaciye Meclisi, TOBB Yone-
tim Kurulu Baskan Yardimcisi Ali Kopuz ve
Meclis Bagskani Murat Kolbasi baskanligin-
da, sektor temsilcilerinin katilimiyla video
konferans yoluyla bir araya geldi. Ali Kopuz
yaptigi acilis konusmasinda; 2020 yili son
ceyrek ve 2020 yili biytme verilerini de-
gerlendirdi. Oncli géstergelerin, sanayi
Uretimindeki iyilesmenin ve artis ivme-
sinin 6ndmuzdeki aylarda da strecedini
disinduginu ifade etti.

Toplantinin ilk gindem maddesinde,
Ticaret Bakanligi Uluslararasi Anlasmalar
ve Avrupa Birligi Genel Midurltgunden
Glney Asya Ulkeleri Daire Baskani Cagatay

Hizmetleri Daire Bagkani Ceyhun Ay’in
katilimi ile Meclis Baskani Dr.Yusuf Ekinci
baskanhginda video konferans yontemiyle
gerceklestirildi.

Meclis Baskani Dr.Yusuf Ekinci, sek-
toértn sorunlarinin takipgisi olacaklarini
belirtti. Toplantiya davet edilen MEB Ozel
Ogretim Kurumlar Genel Miduri Dr. Mu-

MTiRN OTEN

ammer Yildiz, 1 Mart 2021 tarihinde yapi-
lan aciklama ile egitim-6gretim kurumlari
icin beklentilerin Gzerinde kararlarin alin-
digini memnuniyetle belirtti. Belirlenen
yol haritasi ve alinacak tedbirler ile egitime
devam edilmesinin dnemine vurgu yapan
Yildiz, hazirlanmasi planlanan genelge igin
sektor temsilcilerinin taleplerini dinledi.
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Ozden ve Dogu Asya ve Pasifik Ulkeleri
Daire Baskani Elcin idis RCEP, ASEAN, ve
Kusak&Yol Konulari hakkinda bilgilendir-
melerde bulundu. ikinci kisimda Pera-
kende Ticaretin Dizenlenmesi Hakkinda
Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Ka-
nun Teklifi ve Sektore Olasi Etkileri TOBB
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Sektorler ve Girisimcilik Daire Baskani A.
Saygin Baban'in katihmlariyla kapsamlica
ele alandi. Meclis Uyeleri ayrica, cam kapak
tedarikinde yasanan sikintilar ve yapilabi-
lecekler konusunda istisarelerde bulundu.
Meclisin bir sonraki toplantisinin Nisan
ayinda gerceklestirilmesi planlaniyor.

EKONOMIK FORUM c 109



SEKTORLER

KNSR PRIES

£ v

Sl=re ".*..'

L ]

ﬁ*ﬁm R‘

Sermaye Piyasasi Meclisi, sektoriin
glincel sorunlarini tartisti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turkiye Sermaye Piyasasi Meclisi Top-
lantis, TOBB Yénetim Kurulu Sayman Uyesi
Faik Yavuz'un katilimi ile Meclis Bagkani Sudi
Aydemir baskanliginda kamu, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslarinin Gst dizey tem-
silcilerinin ilgilisi ile video konferans yon-
temiyle gerceklestirildi. Faik Yavuz yaptigi
acilis konusmasinda, pandemi stiresince tiim
sektorlerin sorunlarinin TOBB Bagkani M. Ri-
fat Hisarciklioglu baskanliginda hassasiyetle
takip edildigini, sermaye piyasalarinin bu
slirecten olumsuz etkilenmemesine ragmen
normallesme sirecinde sektdriin Uzerine di-
sen goreviyapacadina olan inancini ifade etti.

“Varhklar da yatirimci da artti”

Meclis Baskani Sudi Aydemir ise 2020 y!-
linda pandemi nedeniyle belirsizliin en Ust
seviyeye ulastigini, diinya ekonomisinin kicul-
dugu sikintili bir yil yasandigini, Glkemizin de
olumsuz ekonomik kosullardan etkilendigini
belirtti. Meclis Baskani Aydemir ayrica, tlkemiz-
de ve diinyada yasanan olumsuz ekonomik
kosullara ragmen sermaye piyasasi varliklari-
nin 2020 yilinda yaklasik ytzde 40, yatinmci
sayisinin ise yuzde 60 civarinda blyudigund,
yerli/yabanci yatinmci saklama oraninin ylizde
35-65 civarinda iken ilk defa bu dénemde
ylUzde 54-46 seviyesine gelmis oldugunu,
yabanci yatinmcilarin satis, yerli yatirnmcilarin

da portfoylerine pay senedi alis yaptiklarinin
gorildugund hassasiyetle vurguladi.

Uyusmazliklar sunumla anlatildi

Toplantiya davet edilen TOBB Uyum
Arabuluculuk ve Uyusmazlik Cozim Merkezi
Genel Muddrd Dr. Onur Yuksel bir sunum
gerceklestirdi. Yuksel, TOBB Uyum’un ticari
uyusmazliklarda, isgi-isveren uyusmazlikla-
rinda, sirket ici uyusmazliklarda profesyonel
arabulucular ile birlikte hizmet verdigini
ifade etti. Yapti§i sunumda, verdikleri hiz-
metlere, arabuluculuk ve tahkim merkez-
lerinin faaliyet streclerine deginen Yuksel,
Uyelerden gelen sorulari yanitlad.

Ozel sektdr borclanma araclarinin, tahvil
ve/veya bono ihrag eden sirketler icin banka
kredilerinin dGnemli bir alternatifi oldugunu
sdyleyen Meclis Uyeleri, 6zel sektor tahvil ve
bonolarinin ikincil piyasasinin saglikli ¢alis-
mas! icin kamu borclanma araglari arasinda
bulunan vergilendirme farkliliklarinin dizeltil-
mesi gerektigini, aksi halde ikincil piyasasinin
olmayacagini, ayrica sermaye piyasasi araglari
arasindaki vergisel farkliliklar ile BSMV diizen-
lenmesinin sektdrtin rekabet glct agisindan
onemli oldugunu dile getirdiler.

Gegmiste yapilan halka arz seferberli-
ginde edinilen tecribeler dogrultusunda
yatinmcilarin korunmasi gerektigini, 2021
yilinda borsaya ciddi sayida halka arz olacak
sirketlerin beklendigini séyleyen sektor tem-
silcileri, uzak erisim altyapisi ve dijitallesmenin
cok dnemli katkilarinin olduguna dikkat cekti.

Akaryakit istasyonlarinda Sifir Atik Uygulamasi
Egitimi yogun ilgiyle gerceklestirildi

OBB Tuirkiye Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi

Meclisi koordinasyonunda, meclise Uye
Petrol Uriinleri isverenler Sendikasi-PUIS ve
Turkiye Akaryakit Bayileri Petrol ve Gaz Sirketleri
isveren Sendikasi - TABGIS'in destekleriyle
Cevre ve Atik Yonetimi Uzmani Yagmur Cengiz
Eroglu tarafindan Akaryakit istasyonlarinda Sifir
Atik Uygulamasi Egitimi gerceklestirildi. Acilis
konusmasini TOBB Sektérler ve Girisimcilik Daire
Baskani Saygin Baban'in yaptigi egitimde atiklarin
Lisansli Tesise Verilmesi, sifir atik sistemi ve gegici
depolama alanlariyla ilgili detayl bilgi verildi.
Egitim sonunda ise katilimcilardan gelen sorular
cevaplandirildi.
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Iklimlendirme Meclisi, Seckin Uzmanlar
Toplulugu Grubu olusturmaya odaklandi

OBB Tiirkiye iklimlendirme Meclisi,

Meclis Bagkani Zeki Poyraz'in bas-
kanlginda toplandi. Meclis ¢alismalari
hakkinda bilgi alan Meclis Uyeleri, Seckin
Uzmanlar Toplulugu (distinguished lectu-
rers) Grubu olusturmak Uzere hazirliklara
basladi. Sektorde verilecek egitim, semi-
ner vb. organizasyonlara katihm saglaya-
cak uzman ve akademisyenlerden olusa-
cak seckin bir topluluk ve egitim kitleri
olusturmayi planlayan Meclis, sektorin

Ceer Cihad Var.

ve sektdr calisanlarinin gelisimine katki
sunmayl amacliyor.

Bakanlik ziyaretleri olumlu gecti
Toplantida; Meclis Uyeleri Metin Duruk
ve Mehmet Sanal, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kan Yardimcisi Hasan BlyUkdede ve Cevre
ve Sehircilik Bakan Yardimcisi Hasan Suver'e
gerceklestirilen ziyaretlerin olumlu gectigi
bilgisini vererek, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligr ile AB direktifleri konusunda ortak

Medikal Meclisi'nden ABD’deki

fuara sanal katilim yapildi
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calisma karar alindigini ve sektérinin ta-
nitiminin yapildigini bildirdi. Metin Duruk,
toplantida ayrica TSE laboratuvarlarinin
uluslararasi kabul gérmesi ve 6zellikle
Eurovent testlerinin TSE laboratuvarlarinda
gerceklestirilebilmesi igin sektdrin ortak
calisma igerisinde olmak istediginin akta-
nldig bilgisini verdi.

TURKAK’a calisma yapilacak

Cevre ve Sehircilik Bakanhdi Makina Te-
sisati Genel Teknik Sartnamesinde gelinen
son durum, Profesyonel Midhendislik ve
Mesleki Sigorta ile ilgili gerceklestirilen ca-
lismalar hakkinda bilgi alan Meclis Uyeleri,
i¢c hava kalitesinin dlgima konusunda; Di-
sisleri Bakanhgi Turk Akreditasyon Kurumu
(Turkak)'a iletilmek Uzere ¢alisma yapma
kararr ald1.

Meclisin toplantida gortsulen bir baska
projesi ise, Isitma ve Sogutma Dis Hava
Sicaklik Hesap Degerlerinin olusturularak
ilgili TS standartlarinin gtincellenmesi ve
Simulasyon programi olusturulmasi idi.

‘Kurumsal oll Ar-Ge Yap! ihracat Yap!’
mottosu ile hazirlanan Turkiye iklim-
lendirme Strateji Belgesi Faaliyetlerinin
hayata gecirilmesi icin hazirlanan yol
haritalarini degerlendiren Meclis Uyeleri,
istanbul Avcilar Mesleki ve Teknik Anado-
lu Lisesi ile gergeklestirilecek calismalar
ve ITU ve Alman Libec Universitesi ile
ortak yapilacak olan 2022 Solar Decath-
lon hakkinda bilgi ald!.

BD Disisleri Bakanhgi, ABD Health

Connect Kisisel Koruyucu Ekipmani
Ticaret Fuarini, cerrahi maske ve cerrahi
onlik dreticilerinin katilimiyla sanal or-
tamda gerceklestirdi. Ilerleyen zamanlarda
farkli Grlinlere de yogunlasmasi éngorulen
fuarin ilk turunda, ABD hukimet temsil-
cileri ve hastaneler, saglik sirketleri, satin
alma organizasyonu temsilcileri, Turkiye,
Pakistan, Banglades, Sri Lanka, Tayland ve
Portekiz'den Ureticilerle bulustu.

ABD Disisleri Bakanlhgr Mustesar Yar-
dimcisi Marcia S. Bernicat'in acilis konus-
masini gerceklestirdigi etkinlige, Turkiye'yi
temsilen TOBB Turkiye Medikal Meclis Bas-
kani Levent Mete Ozgiirbiiz ve Tiirkiye
Medikal Meclis Uyesi Emre Demir katilarak
birer sunum gerceklestirdi.
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Gida Sanayi Meclisi, sektoriin
sorunlarini masaya yatirdi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turkiye Gida Sanayi Meclisi; TOBB Yone-
tim Kurulu Uyesi Ozer Matli ve Gida Sanayi
Meclis Baskani Necdet Buzbas baskanligin-
da, sektor temsilcilerinin katilimiyla sektdriin
glndemindeki konulari gérismek tzere
video konferans yoluyla bir araya geldi. TOBB

Patent ve Marka
Vekilleri

Meclisi video
konferans yapti

TU’rkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Turkiye Patent ve Marka Ve-
killeri Meclisi, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Hakan Ulken ve Meclis Baskani Kemal Ya-
mankaradeniz baskanliginda video kon-
ferans araciligi ile toplandi. Hakan Ulken,
acilis konusmasinda, TOBB ile Turk Patent
ve Marka Kurumu (TURKPATENT) arasinda
imzalanacak olan protokoltn is dlinyasi-
nin fikri ve sinai mulkiyet haklarina iliskin
farkindalik dizeyinin artirilmasi agisindan
onem tasidigini ifade etti. Meclis Baskani
Yamankaradeniz ise patent ve marka ve-
killigi mesleginin dogru tanitiminin ¢ok
dnemli oldugunu, meslegin is dinyasina
kazandirabilecegi pek ¢cok katma deger
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Yoénetim Kurulu Uyesi Ozer Matli, yaptigi
acihs konusmasinda; pandemi dénemin-
de tam sektorlerle ilgili Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi olarak 6zverili calismalara
devam edildiginin altini ¢izerek, gida sanayisi
sektorintn her sorununun yakindan takip
edildigini belirtti.

bulundugunu vurguladi.

Alt komisyonlarin yaptigi calismalar
hakkinda bilgi verilmesinin ardindan, pa-
tent ve marka vekilligi mesleginin dogru
tanitimiicin yapilmasi planlanan ¢alismalar

Toplantiya misafir olarak katilm sagla-
yan TOBB Uyum Arabuluculuk & Uyusmaz-
lik Genel Mddurd Dr. Onur Yuksel Turkiyede
is dunyasina hakim ve teknoloji tabanli
ulusal ve uluslararasi arabuluculuk ve uyus-
mazlik ¢dzUim merkezi hizmetleri hakkinda
bilgilendirmede bulundu. Toplantida Gida
Sanayi Meclis Danismani Dr. Ismail Mert
tarafindan gida sektor ile ilgili konular
kapsayan Ekonomi Reform Paketinin icerigi
olan makro-ekonomik ve yapisal politika-
lar hakkinda sunum gerceklestirildi ve bu
konu hakkinda meclis Gyelerinin katiimi ile
goris alisverisi yapildi.

Toplantida Meclis Baskani Necdet
Buzbas; 1 yil dnce baslayan Covid-19
salgininin sadece saglik krizi degil ayni
zamanda ekonomik ve toplumsal bir kriz
oldugunu, salgina karsi alinan tedbirlerin
beraberinde gelen ekonomik sorunlarin
insanlari en az sagliklari kadar etkiledigini
soyledi. Buzbas konusmasinda; Ticaret
Bakanhginca yayinlanan Ticari Reklam ve
Haksiz Ticari Uygulamalar Yonetmegi'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik/,
Gida Perakendeciligi hakkinda yasa tasarisi
ve yesil mutabakat gibi makro dizeyde
calisilabilecek konulara degindi.

istisare edildi. TURKPATENT sicilinde kayitli
olmayan kisilerin yapmis oldugu haksiz
davranislarin meslek itibarina verdigi zarar
ve bu kisilerle ilgili alinabilecek énlemler
konusu giindeme geldi.



Tiirkiye Kimya
Sanayi Meclisi
hammadde
tedarikini konustu

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Turkiye Kimya Sanayi Meclisi,
TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ayhan Zeytinoglu ve Meclis Baskani Ti-
mur Erk'in éncdlidgunde video konferans
araciligiyla toplandi.

Meclis Gyeleri mevcut konjonktirdeki
genel durumlarini aktararak hammadde
tedarik sorununa dikkat ¢ekti. Hammad-
de fiyatlarindaki artis ve lojistik maliyetle-
rin ytkselmesinin sorun yarattigi belirtildi.

Ekonomik Reform Paketi ve Kimya
Sektor Platformu tarafindan gergeklesti-
rilen sektorel sura hakkinda detaylh bil-
gi verildi. Petrokimya alaninda Hatay'da
yeni bir yatirrm yapilmasinin gindemde
oldugu paylasilarak bu gelismenin ol-
dukca olumlu sirayet edecedi dustncesi
aktarildi.

Avrupa Yesil Mutabakat hakkindaki

giincel durum hakkinda iKV Genel Sekre-
teri Dog Dr. Cigdem Nas detayli bilgilen-
dirmede bulundu. Karbon sinir mekaniz-
masl streclerine iliskin yontemin henlz
belirlenmedigi ancak 2021'in ilk yarisinda
sekillenecedi ve ek vergi niteliginde ol-
masi durumunda DTO ile celisecegi sdy-

Ambalaj Meclisinden yilin ilk toplantisi

Galaxy M+

mo

Agrur Hacifwtta.. Tt abies Birac

lendi. Enerji yogun sektorleri kapsayan
sinirda karbon dtizenlemesinin sadece bu
cercevede degerlendirilmesinin eksiklik
olacagi sektorler arasi tim paydaslari da
dogrudan etkileyecedi bu dizenlemenin
tesis duzeyinde degil ekonomi dizeyinde
bir déntsimu tetikledigi belirtildi.

deki ana konular masaya yatirildi. Meclis
Baskani Mustafa Tacir sektorin pandemi
doéneminde yasadigi sorunlari dile getire-
rek, ¢c6zUm 6nerilerini sundu. TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Engin Yesil, Ambalaj Meclisinin
Ambalaj Atiklari Kontroli Yonetmeligine
iliskin goruslerini ilgili Bakanlga ilettiklerini
dile getirdi.

Meclis Uyeleri, &nceki toplantida alinan
kararlari gézden gegirdikten sonra, giinde-
me ilave edilmesi gereken konulari ele aldi.
Cevre ve Sehircilik Bakanhdi Temsilcisi Nazli
Yenal, Avrupa Yesil Mutabakati'nin (The
European Green Deal) ambalaj sektortine
etkisi hakkinda bilgilendirmelerde bulun-
du. Ticaret Bakanhgi ithalat Genel Miid(ir-
|UgU Ticaret Uzmani Muhammet Hartavi
tarafindan plastik hammaddesindeki fiyat
artislari konusunda sunum yapildi. Ayrica,

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Turkiye Ambalaj Meclisi video kon-
ferans yoluyla toplandi. Ambalaj Meclisi

Baskani Mustafa Tacir ve TOBB Yonetim Ku-
rulu Uyesi Engin Yesil'in baskanligini yaptigi
toplantida, ambalaj sektériinin glindemin-

Meclis Uyeleri ile Ambalaj Atiklar Kontroli
Yonetmeligi hakkinda iletilen gordsler ile
ilgili bilgi alisverisinde bulunuldu.
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SEKTORLER

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezlerinin sorunlari konusuldu

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turkiye Egitim Meclisi koordinasyo-
nunda; Meclis Uyesi Ozel Ozel Egitim Der-
nekleri Federasyonu ev sahipliginde, Milli
Egitim Bakanhg Ozel Ogretim Kurumlar
Genel Midurliga Ogretim Programlari Da-
ire Baskani Hasan Erdem, Egitim Politika-
lari Daire Baskani Vedat
Kusgdzoglu, Ozel Egitim
ve Rehberlik Hizmetleri
Genel Mudurlugd Prog-
ramlar ve Ogretim Ma-
teryalleri Daire Baskani
Kursat Dulkadir, Rehber-
lik Hizmetleri Daire Bas-
kani Murat Adar, Yaygin
Egitim ve Barinma Hiz-
metleri Daire Baskanlig
Sube Madurd Ali Thsan
Baykal, Hazine ve Maliye
Bakanhgr Kamu Mali Yo-
netim ve DonUstim Ge-
nel Muduarligi Destek
ve Transfer Daire Baskani

Tiirkiye icecek
Sanayi Medlisi, bir
araya geldi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Turkiye icecek Sanayi Meclisi; TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi Cengiz Glinay'in ka-
tlimi ve icecek Sanayi Meclis Bagkani Ozan
Diren baskanliginda, sektor temsilcilerinin
katiimiyla sektorin glindemindeki konulari
gorismek tzere video konferans yoluyla
bir araya geldi. TOBB Yoénetim Kurulu Uyesi
Cengiz Gunay, TOBB Baskani M. Rifat Hi-
sarciklioglu'nun selamlarini ileterek, yeni
yonetimin ve calisma déneminin hayirli
olmasini diledigini sdyledi. Ayrica Glnay,
salgin boyunca buyuk sorunlar yasayan
icecek sanayisi sektoériinin her sorununun
yakindan takip edildigini belirtti.
Toplantiya misafir olarak katilim sag-
layan Moldova Ankara Blytkelcisi Dmitri
Croitor, Moldovada yatirim firsatlari hak-
kinda bilgilendirmede bulunarak, sektor
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Engin Biter, Aile, Calisma ve Sosyal Hiz-
metler Bakanl@i Engelli ve Yaslh Hizmetleri
Genel Mudurluga Ozel Bakim Kuruluslari
Daire Baskani Omer Faruk Bilgin ve sektér
temsilcilerinin katilimi ile Meclis Baskani
Dr.Yusuf Ekinci ve Ozel Ozel Egitim Der-
nekleri Federasyonu Baskani Yunus Kili¢'in

baskanliginda Kizilcahamam'da Ozel Egitim
ve Rehabilitasyon Merkezleri Durum Analizi
Galistayl gerceklestirildi.

Galistayin acilisinda Meclis Baskani Dr.
Yusuf Ekinci, ev sahibi Ozel Ozel Egitim Der-
nekleri Federasyonu ve kamu temsilcileri
TOBB Baskani M.Rifat Hisarciklioglu'na ver-
dikleri destek icin tesekkir-

temsilcilerine Moldovada yatinmci olmanin
cazip yonlerini Turk¢e sunumuyla aktardi.
Moldova'nin Avrupa'da buyuk bir pazar
haline donustigine deginen Buyukelci
Croitor, iki Ulke arasindaki isbirligini gelis-
tirmek istediklerini vurguladi.

Toplantida tdketicinin yanlis bilgilen-

lerini ileterek, dUzenlenen
toplantinin ¢ok kiymetli
oldugunu dile getirdiler.
Calistayda olusturulan Egi-
tim Niteliklerinin Artinlma-
si ve Kurum Standartlari/
isleyisleri Komisyonlarin-
da, sektor temsilcileri ile
kamu yetkilileri istisarede
bulunarak, engelli birey ve
ailelerin egitim ve rehabi-
litasyon hizmetlerinden
maksimum yarar sagla-
malari igin bir yol haritasi
belirlenmesi hususunda
Oneri gelistirildi.

Calin Gheanghita

dirilmesi konusunda Prof. Dr. Funda Elma-
cioglu'nun, gidada bilgi kirliligi konusunda
Prof. Dr. Nevzat Artik'in bilgi aktarimi yapildi.
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Cengiz Giinay
ve Turkiye icecek Sanayi Meclisi Baskani
Ozan Diren'in kapanis konusmalariyla top-
lanti sona erdi.



Tiirkiye Dogal
Gaz Meclisi
yilinilk
toplantisini
gerceklestirdi

Turkiye Dogal Gaz Meclisi
Baskani ibrahim Akbal,
yapilan yatirimlar ve

enerji kaynaklarinin
cesitlendirilmesinin bir
yansimasi olarak, 280 milyon
Sm3/glin pik dogal gaz
tuketimine ragmen sistemin
zorlanmadan gaz akisini
strdlrmesinin dnemine
isaret etti.

drkiye Dogal Gaz Meclisi toplantisi,

Meclis Baskani ibrahim Akbal'in bas-
kanliginda gergeklestirildi. ibrahim Akbal
yapilan yatirmlar ve enerji kaynaklarinin
cesitlendirilmesinin bir yansimasi olarak,
280 milyon Sm3/gun pik dogal gaz tu-
ketimine ragmen sistemin zorlanmadan
gaz akisini sUrdUrduguna, diger yandan
EPIAS organize toptan satis piyasasinin
18 Subat 2021 tarihinde 33.18 milyon
Sm3 ile en fazla eslesme miktarina ulas-
tgini belirtti ve bu iki rekor gelismenin
onemine dikkatleri ¢ekti.

Sebeke yatirimlar artiyor

Turkiye Dogal Gaz Meclisi Bagkan Yar-
dimcisi Yasar Arslan, 2020 yilinda dogal
gaz tiketimini pandemi kosullari, yapilan
yatirimlar ve kullanici kirilimlari bazinda
degerlendirdi. 2020 yilinda konutlarda
dogal gaz tiketimi 2019 yilina kiyasla
ylzde 7 artarak, 15.4 milyar metreki-
pe ulastigini vurgulayan Arslan, yapilan
sebeke yatirimlariyla abone sayisinin
her gecgen yil yukselmesinden dolayi
onUmuzdeki yillarda konut tiketiminin
toplam dogal gaz tiketimdeki payinin
artacagini sdyledi. Dogal gaz piyasasinin

surekli yayginlasmasinin vermis oldugu
destek ile dogal gaz piyasasinda blyU-
menin devam ettigine vurgu yapan Ars-
lan, Turkiye'nin 2020 yili dodalgaz tedarik
profilinde LNG'nin ytzde 31'lik bir paya
sahip oldugunu aktard.

Vadeli Dogal Gaz Piyasasina
iliskin sunumla liyeler bilgi aldi
Kuresel ve yerel dodal gaz piyasasi-
nin alternatif enerji kaynaklari ile birlikte
degerlendirildigi toplantida, EPDK Dogal
Gaz Piyasasi Daire Baskanligi Sebeke
isleyis Grup Baskani Dr. Bagdagil Kaya
Caner tarafindan Ekim ayinda devreye
girecek olan Vadeli Dogal Gaz Piyasasina
iliskin bir sunum gerceklestirildi. Sayin
Caner, Vadeli Dogal Gaz Piyasasinin ha-
yata gecirilmesiyle birlikte Glkemizin
dogal gaz ticaret merkezi olma yolun-
da 6nemli bir adim attigini, piyasanin
devreye girmesiyle birlikte, likiditenin
artacagini, fiyatin éngordlebilirliginin
saglanabilecegini ve karsi taraf riskinin
minimize edilecegdini belirtti.

“lletim noktalarinda sera
gazi emisyon oranlari diisiiyor”
BOTAS Dogal Gaz isletme ve Piyasa
islemleri Bolge Muduri Murat Onde,
2020-2021 dénemine iliskin yaptigi de-
gerlendirmede; giris noktalari, yatirim-
lar ve iyilestirme ¢alismalari hakkinda
bilgi verdi. Onde, 2020 yilinin basinda
pandeminin etkisi ile birlikte disen tU-

ketim miktarinin son dénemde yasanan
toparlanma ile birlikte artis gosterdigini,
2020-2021 Ocak-Subat aylarinda giris
ve ¢ikis miktarinda ylzde 3.5 civarinda
bir artis bulundugu bilgisini vererek,
2021 yilinda pik tiketimin Mart ayi or-
tasina kadarki strecte 280 milyon sm3
ile tepe noktasina ulastigini ifade etti.
Kompresor istasyonlarinin bakim ¢a-
lismalarinin stirddgind bildiren Onde,
iletim sisteminde belirli noktalardaki
kompresor istasyonlarinda sera gazi
emisyonu miktarinda 6nemli oranda
dusts yasandigini belirtti.

“Dogal gaz 2050’ye kadar
piyasalarda yerini koruyacak”

MEDREG Genel Sekreter Yardimcisi
Hasan Ozkog, pandeminin kiresel enerji
piyasalarini derinden etkiledigini, bu do-
nemde ‘ikinci Diinya Savasi'ndan sonraki
en blyudk talep diststinin yasandigini
belirtti. DUnya enerji talebi ve tretim kay-
naklarina iliskin ayrintil degerlendirme-
lerde bulunan Ozkog, kiiresel piyasalarda
yenilenebilir enerji ve yesil hidrojen tek-
nolojilerinin gelismesi ve yayginlasmasi
ile birlikte petrol ve kémur tiketiminin
2050 yilina kadarki strecte tedrici olarak
azalacagini, dogal gazin ise bu strecte
gecis yakiti olarak uzun yillar yerini ko-
ruyacagini ifade etti. Toplantida ayrica
TOBBUYUM A.S Genel MudUru Dr. Onur
Yuksel arabuluculuk faaliyetlerine iliskin
bir sunum gerceklestirdi.
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SAGLIK

Kalp d: damaaStalarpandml |
doneminde nelere dikkat etmeli?

Simdi gozlerimizi kapayalim ve 80’li yaslarimizi hayal
edelim. Hadi tamam sadece hayal ediyoruz hemen
urkmeyin! Ve yaslanmanin verdigi sorunlardan otiirti
by-pass ameliyati olmussunuz. Bir de pesine COVID-19.
Sizce hayatta kalma sansiniz nedir? Evet bu zorlu
miicadeleye taniklik etmis ve bizzat icinde yer almis TOBB
ETU Tip Fakiiltesi Hastanesi Kardiyoloji Uzmani Prof. Dr.
Hiiseyin Bozbas, “Hi¢bir sey imkansiz degildir” tadindaki
yasanmishigi bizlere kendi kaleminden anlatacak.

elin bir hasta hikayesi ile basla-
yalim yazimiza. 83 yasindaki by-
pass ameliyati gecirmis bir has-
tanin basaril COVID-19'u yenme
OykisU ile hayatta neleri basarabilecegimize
bir bakalim. Hastamiz erkek. 83 yasinda. 10yl
once by-pass ameliyati gecirmis. Hipertansi-
yonu var ve kolesterol dizeyi ytksek. Esini 10
yil 6nce kaybeden hastamiz Cankiri'da yasiyor.

KARAMSAR OLMADAN MUCADELE
Hastamiza Cankir’'da COVID tanisi kon-

mus. Bakin hastamiz bunun Uzerine ne yap-

mis? Tani konunca Ankara'ya kizinin ve toru-
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nunun yanina gelmis."Hocam, ben orada tek
basima ne yapacaktim? Ailemin yanina gelip
moral buldum. Aile ortami gibisi var mi?” diye
anlatiyor. Saglik Bakanligi tarafindan saglanan
bes glinltik COVID ilacini (Favipiravir) aksat-
madan kullanmis. Kalp, tansiyon ve kolesterol
icin almakta oldugu ilaglara da muntazam bir
sekilde devam etmis.

Ailesinin yaninda moralini ytksek tutmus
ve hic¢ karamsar olmamis. Uykusunu glzelce
almis, yeterince dinlenmis. Saglikli beslenmis
(sebze ve protein agirlikli) ve uygun sekilde
sivi gidasini almayt da ihmal etmemis. Sonug:
Cok basarili bir sekilde, evden tedavi edilen

COVID-19 olgusu. Hastamiz "4 IYI" formilind
glizelce uygularmis: 1Y DINLENMIS, Y BESLEN-
MIS, SIVI GIDASINIYT ALMIS VE IYi DUSUNMUS.
Hic karamsar olmamis. Allah kendisine uzun
omdurler, ona bu saglik hizmetini saglayan ba-
kanligimiza ve doktorlarimiza, tim saglikgilara
da gtic versin deyip yazimiza gecelim.

COVID-19 kalbimizi nasil etkiler?
COVID-19 pandemisinde Ulke olarak bir
yili geride biraktik. Cok sayida insanimizin
hayatini kaybetmesine neden olan kiresel
pandemi ne yazikki henliz tam olarak kontrol
altina alinabilmis degil. Asilamanin devam
ettigi buglnlerde halen Glkemizden ve din-
yadan gelen rakamlar Urkutdcl boyutlarda.
COVID-19 kalbimizi ve damarlarimizi nasil
etkiler? Hastaligin yeniden artis gésterdigi bu
dénemde kalp damar hastalari ne yapmali?
Korunalim derken evham yapmamak, stres ya-
samamak icin nasil bir yol izienmeli? Bu yazida
COVID-19 ve kalp sagligina dair bilgileri sizler
icin soru cevaplar halinde derlemeye calistim.

Kalp damar hastalarinin COVID-19'a
yakalanmasi ne anlama gelir?
Kalp damar hastaliklari 100 yili agkin sd-



redir Ulkemizde ve dinyada 6lumlerin bas-
lica ve en sik gorilen nedenidir. COVID-19
ise dlnyanin 1 yil 6nce tanistigi ve maalesef
pandemiye (salgina) neden olan yeni bir
hastaliktir. Dolayisiyla, biri eski, digeri yeni
2 dnemli hastaligin bir araya gelmesinden
bahsediyoruz. Bu birliktelik maalesef art-
mis riski ifade eder, hatta sonuclar 6limcul
olabilir.

COVID-19 akcigerler disinda hangi
organlarimizi etkiler?

COVID-19 en sik dolasim sistemini etkile-
mektedir; ancak akcigerlerle sinirli kalmayip
diger tiim organlarimiz da tutmaktadir. Oyle
ki, hormon salgilayan tiroid bezi bile virlsten
etkilenmektedir. Kalbimiz ve damarlarimiz da
en ¢ok hedef alinan organlarimizdandir.

COVID-19 kalbimizi ve damarlarimizi

nasil etkiler?

Maddeler halinde siralayacak olursak;

’I COVID-19'un ilk hedefi solunum hicrele-
ridir. Akcigerlere yerlesen virls zatUrreye
neden olmaktadir. VirUs akciger dokusunu
dikkate deger boyutta etkilediginde ka-
nin oksijenlenmesi bozulur. Kanda oksijen
dizeyinin dismesi kalbi yoran bir du-
rumdur. Kalbimiz azalan oksijen diizeyine
cevap olarak daha ¢ok ¢alismak zorunda
kalir. Yani kalbin is yUku artar. Koronavirds
bu sekilde kalp krizini tetikleyebilir ve kalp
yetmezligi gelisimine neden olabilir.

2 COVID-19'un iyi bilinen etkilerinden biri
de damar icinde pihti olusumunu te-
tiklemesidir. Hem toplardamar hem de
atardamarlarda pihti olusumunda artis
gorilmektedir. Toplardamarda olusan
pihti akcigerlere kadar ilerleyerek akciger
damarinin pihti ile titkanmasina neden
olabilir. Buna akciger embolisi (akcigere
pihti gocu) adi verilir. Akciger damarini
tikayan pihti buyUk olursa hayati risk olus-
turabilir. Atardamarda pihti olusmasi ise
kalp krizi ile sonuglanabilmektedir.

3 COVID-19 dogrudan kalp kasina yerlese-
rek, yani kalp hucrelerini tutarak iltihabi
duruma neden olabilmektedir. Miyokardit
(kalp kasinin virGs ile iltihabr) adini verdigi-
miz bu durumda kalbin ¢alisma gliciinde
zayiflama olabilmekte ve kalp yetmezligi
gelisebilmektedir.

4 Kalpte ritim bozukluklar gorilebilmek-
tedir. Yukarida saydigimiz streglerin hep-
sinin sonucu olarak, yani kanda oksijenin

TOBB ETU Tip Fakiiltesi
Hastanesi Kardiyoloji Uzmani
Prof. Dr. Hiiseyin Bozbas

dismesi, damar icinde pihti olusumu ve
kalp kasinin viris ile tutulumu sonucu
kalbin elektriksel sisteminde bozukluklar
meydana gelebilmektedir. Bu durumda
hastalarda carpinti, kalp atimlarinda hiz-
lanma veya diizensizlik olabilmektedir.

COVID-19 pandemisinin yeniden

siddetini hissettirdigi bu donemde kalp

damar hastaligi olanlar ne yapmali?
Halihazirda almakta olduklari ilaglara ayni
sekilde devam etmeliler. ilaglanini duyum-
lara dayanarak kesmemeliler. Ornegin
yUksek tansiyon, koroner kalp hastaligi,
kalp yetmezligi, kolesterol nedeniyle ve-
rilen ilaglarr muntazam bir sekilde kullan-
malilar.
Hareketsiz kalmamalilar. Disari ¢ikilami-
yorsa ev icinde mutlaka gunlik 30-60
dk ter atacak sekilde egzersiz yapmalilar.
Unutmamaliyiz ki egzersiz kalp saghgi
icin, genel saglikicin ve psikolojik rahatla-
ma i¢in oldukga faydali. Ayrica, badisiklik
sistemimizi de guglendirici etkiye sahip.
Kisacasl egzersizin bizi virlse karsi cok
yonld olarak koruyacagimi unutmayalim.
Kilo almamaya dikkat! Bu dénemde has-
talarimizin kilo aldiklarina sahit olmakta-
yiz.Insanlarin %35'ten fazlasinin pandemi
doéneminde kilo aldiklari rapor edilmekte-
dir. Ideal kilo mutlaka korunmall.
4 IYI" formiliin uygulayalim. Iyi dinle-
nelim, iyi beslenelim, iyi sivi alalim ve iyi
ddsinelim.
P iyi dinlenelim: Yeterince uyuyalim,

vicudumuzuve zihnimizi dinlendirelim. Ba-
Gisiklik sistemimizin glcld olmasi igin buna
ihtiyacimiz var.

P iyi beslenelim: Dengeli ve saglikli bes-
lenelim. Sebze ve protein agirlikli besinler
tUketelim; porsiyonlari kiiciltelim. Aldigimiz
kalori harcadigimiza denk olsun. Fazla kalori-
nin kiloya dénutsecegini unutmayalim.

P iyi sivi alalim: Giinliik 2-3 litre arasinda
sivi alimina 6zen gosterelim.

P lyi diisiinelim: Olumlu dusinelim;
karamsar olmayalim. COVID-19 pandemisi
toplumlarin psikolojilerini olumsuz etkiledi.
Koronavirs enfeksiyonu dncesinde, sirasinda
ve sonrasinda psikolojik sorunlar maalesef sik
gorullyor. Bu da bizi COVID'le micadelede
geriye dusurebiliyor; ¢inkU yasadigimiz en-
dise (anksiyete) ve stres bagisiklik sistemimizi
baskiliyor. Nabzimiz yikseliyor, tansiyonumuz
dalgalaniyor. Kalp ve damar sagligimiz olum-
suz etkileniyor. O nedenle litfen gereksiz
stres yapmayalim. Spor yapalim; sigara yak-
mayalim.

Kalp damar hastalari COVID-19 asisi
yaptirmal mi?

Kesinlikle yaptirmalilar. Bu anlamda ce-
kimser olmamali, asiya karsi yapilan olumsuz
yorumlara kulak asmamalilar. Ulkemizde uy-
gulanan asinin yan etki riski oldukga dusik.
Bildirilen ciddi yan etki yok denecek kadar az.

Kalp damar hastalari halihazirda birden
cok ilag aldiklari igin agi ile etkilesim
olur mu? Asi olurken kalp ilaglarina
devam edilmeli mi?

Uygulanan asinin kalp hastalarinin kullan-
makta oldugu ilaglarla etkilesim riski oldukca
dusutk. Astyaptirirken ilaglara ara verilmemeli,
aynen devam edilmeli.

Hastaneye gidip gitmeme konusunda
nasil bir yol izlenmeli?

GogUs agrnisi, nefes darlig, yiksek tansi-
yon, carpinti, bayginlik hissi, cabuk yorulma
gibi &nemli bir sikayetimiz oldugunda kardi-
yologumuza gitmekten, hastaneye basvur-
maktan cekinmeyelim. Ulkemiz ve tiim diinya
COVID-19 kdbusunu yasiyor; ama unutmaya-
lim ki halen en ¢ok 6lim kalp ve damar has-
taliklarina bagl olarak meydana geliyor. Pan-
demi doneminde kalbimizi ihmal etmeyelim.
Her daim iyi koruyalim onu. Kalplerimizin saat
gibi duzenli ¢calistigl, damarlarimizdaki kanin
engelsiz aktigr saglikl bir yasam dilegiyle. ..
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“Ortak Egitim Modeli sayesinde

2017-2018

ESITIM OGRETIM YILI
ACILIS TORENI

karasizliklarin oniline gec¢tim”

Tiirkiye'de liniversite egitiminden sonra hemen profesyonel olarak
calismaya baslayan insan sayisinin cok az olmasi tespitiyle TOBB ETU’niin
Ortak Egitim Modeli’'nin kariyerindeki pozitif destege dikkat ¢ceken
2017 mezunu, Universite birincisi Cihat Caglar, “Bu model sayesinde
kararsizliklarin 6niine gectim” diyor.

OBBETUden, 2017 yilindaic Mi-  tirmalarina devam eden Cihat Caglar, bu-
marlik B&limi'nden Universite  gin itibaryla TED Universitesi i¢ Mimarlik
birincisi olarak mezun olan ve ve Cevre Tasarimi BolUmU'nde Arastirma
hemen Tasarim YUksek Lisans  Gorevlisi olarak ¢alisiyor. Yine ayni Uni-
programinda yine tam burslu olarak aras- versitenin Mimarlik ve Kent Calismalari
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Programi'nda lisansustd egitimime de-
vam eden Caglar, ortak egitim uygulamasi
sayesinde hem kuvvetli baglantilarla is
deneyimi kazandigini hem de ne yapip
yapmayacag kararsizligindan hizli bir se-



kilde kurtuldugunu dile getiriyor. Gelin
Cihat Caglar'in edindigi deneyimleri ken-
disinden dinleyelim...

Cihat Bey, bize biraz kendinizden
bahsedebilir misiniz?

Selamlar, 1993 yilinda Corum'da
dogdum. ilkokul ve ortaokul egitimimi
Gorum'da tamamladiktan sonra 2012 yi-
linda lisans egitimi nedeniyle Ankarada
yasamaya basladim. TOBB ETU ic Mimarlik
ve Cevre Tasarimi Bolumu'nt tam burslu
olarak kazandim. Devaminda Universite-
mizin sunmus oldugu c¢ift anadal firsatini
degerlendirerek mimarlik béluminde
lisans egitimime basladim. 2017 yilinda Ig
Mimarlik BoIGmU'nden Universite birincisi
olarak mezun oldum ve hemen Tasarim
YUksek Lisans programinda yine tam burs-
lu olarak arastirmalarima devam ettim.

2017-2019 yillarr arasinda hem Mimar-
lik Bolimd'nde lisans dgrencisi, Tasarim YL
Programi'nda master dgrencisi hem de ic
Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bolimi'nde
asistan olarak yogun ve keyifli zamanlar
gecirdim. Yaklasik yedi yillik sre icerisinde
iki lisans boltim, bir yiksek lisans, Ankara
ve Istanbul'da stajlar ve bircok uluslararasi
yarismada sinirlarimi zorlama sansina sa-
hip oldum. 2019'dan beri TED Universitesi
ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bélimii'nde
Arastirma Gorevlisi olarak calisiyorum ve
yine ayni Universitenin Mimarlik ve Kent
Galismalari Programi’'nda lisansdstU egiti-
mime devam ediyorum.

TOBB ETU'yle tanisma hikayenizden
bahsedebilir misiniz?

TOBB ETU'yle ilk karsilagmam Lise 2'de
gerceklesti. Okudugum liseye gelen TOBB
ETU tanitim ekibi Gniversite adaylarina bir
toplanti diizenlemisti. Ben de o giin ¢esitli
sorulara cevap alma firsati bulmustum.
Sonrasinda 2012 yilinda I¢ Mimarlik ve
Cevre Tasarimi Bolimi ilk defa OSYM pu-
ani ile 6grenci almisti ve ben de o ilk gru-
bun icerisinde boltime yerlestim. Ancak
TOBB ETU'yi ve okulun vizyonunu yedi
yil boyunca farkli stattlerde deneyimle-
digimi soyleyebilirim.

“Universitenin yiiksek temposu

sizi hayata karsi dinamik kiliyor”
TOBB ETU'yl diger Universitelerden

ayiran en onemli 6zelligi 6grencilerini

cagimizin gerektirdigi bir tempo icerisine
girmeye ‘mecbur’ birakmasi. U¢ dénem
egitim, ortak egitim uygulamalari vb. du-
rumlar bizleri belki de farkinda olmadan
profesyonel hayata adapte ediyor. Bu
tempo aslinda hi¢ durmadan gelismek
demek ve bu yolda tniversite ¢ift anadal,
yUksek lisans, asistanlik ve yurtdisi stajlar
gibi cesitli konularla bircok kapiyi aglyor
ogrencilerine.

Mimarlik ve ic mimarlik boliimlerinde
cift anadal, stajlar devaminda yUksek lisans
stirecinde TOBB ETU'de bircok alisagelme-
dik durumu deneyimledim. Hatta belki de
Universitenin daha dnce ihtimaller ara-
sina almadigr ayni anda hem lisans hem
yUksek lisans 6grencisi olma ve asistanlik
yapmak gibi durumlarin ortaya ¢ikmasini
sagladim. Bu slrecte hem akademik hem
idari kadrolarin gayet iyi bir vizyonla bu
durumlara cevap Urettigini sdyleyebilirim.
Benim icin “TOBB ETU" ile gercek tanisma
hikayemin bu anlardan olustugunu be-
lirtmek isterim.

TOBB ETU'niin Ortak Egitim
Model’inin faydali oldugunu
disitiniiyor musunuz?
Mezuniyetinizden sonra bu modelin
sizi diger mezunlardan bir adim 6ne
tasidigina inaniyor musunuz?

Turkiye'de Universite egitiminden son-
ra hemen profesyonel olarak ¢alismaya
baslayan insan sayisi sanirim oldukga azdir.
Tabi bu durumun arkasinda yatan neden-
ler cok farkli olabilir. istihdam imkanlarinin
sinirli olmasi, mezunlarin baglantilarinin
kuvvetli olmamasi ya da ne yapmak iste-
diklerine karar verememeleri baslica se-
bepler arasinda gosterilebilir. Ortak egitim
uygulamasi bunlarin en azindan ikisine
¢6zUm saglyor. Hem is diinyasini tanima,
baglantilar kurma sansi elde ediyoruz.
Hem de ne yapmak yada ne yapmamak
istedigimiz konusunda bazi fikirlere sahip
oluyoruz. Bu noktada cok iyi yerlerde staj
yapmak ya da ¢ok iyi deneyimler elde
etmek degil bence dnemli olan. Neyi yap-
mayacagimiza karar verebiliyor olmak da
gercekten ¢cok Gnemli.

Mezuniyet téreninde Universite
birincisi olarak isminiz anons
edildiginde yasadiginiz duygulari
bizimle paylasir misiniz?

O gunle ilgili paylasmak istediginiz
aniniz var mi? Mezuniyet térenleri bircok
ogrenci i¢in bir veda anlamina geliyor.
Benim i¢in bu durum pek dyle degildi
¢Unku ikinci anadal ve yUksek lisans egi-
timim devam ediyordu. Cumartesi giinu
mezun olduktan sonra Pazartesi sabahi
09:00'da tekrar dersteydim. TOBB ETU'de
cok iyi, cok verimli, cok heyecanli zaman-
lar gecirdim ancak 4 Kasim 2017 her seyin
yogun bir bicimde bir araya geldigi guzel
bir glindl. O yodun tempo icerisinde ba-
zen neyi basardigini nelerin Ustesinden
geldigini anlayamiyor insan. Bir durup,
soluklanmak gerekiyor anlayabilmek igin.
Not ortalamasi yada Universite birincilgi
elbette en dnemli basari degil ancak 3.98
ortalama ile mezun olmak sizin bis yil bo-
yunca yogun bir tempoda devamli olarak
iyi performans gostermenizle mimkuin
oluyor. Bu agidan kesinlikle gurur verici.
Ancak o ginU her seyin dtesinde benimle
birlikte emek veren aileme bir tesekkar
olarak nitelendirebilirim.

Sizi Universite almis oldugunuz
derecede basariya gétiiren anahtar
neydi diye soracak olursak?

Okula kayit yaptirdigim gin dekani-
mizla tanistim ve ben ¢ift anadal yapmak
istiyorum ne yapmam gerekiyor sorusunu
sormustum. O gun kendime bir hedef
koydum ve hazirlik yil devaminda bo-
lumdeki ilk 3 dénemimde iyi bir not or-
talamasi elde ettim. Ancak sonrasinda iyi
not almak hicbir zaman temel hedefim
olmamisti. Simdi bakinca daha iyi anlaya-
biliyorum. Elde ettigim sey iyi notlarin ¢ok
daha 6tesinde bir calisma disipliniydi. Siki
¢alisma daima basariyi beraberinde getiri-
yor ve basarmak bir aliskanlik. O giinlerde
kazandigim bu disiplin hala hayatimda ve
umarim boyle de devam edecek.

Su anda TED Universitesi ic Mimarlik
ve Cevre Tasarimi Bélimii'nde
arastirma gorevlisi olarak
calismaktasiniz. Kariyer hayatinizda
Akademisyen olarak mi devam
etmeyi planliyorsunuz?

Ortak egitim uygulamasi benim kari-
yer planlamamda da etkili oldu diyebili-
rim. Ancak ortak egitim sonucunda ben
ne yapmak istemedigine karar veren kisi-
lerdendim. Ne yazik ki s6z konusu mimar-
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lik ve i¢ mimarlik disiplinleri oldugunda
akademinin tartistiklari ile mimarlik pra-
tiginde tartisilanlar ve yapilanlar arasinda
nitelik anlaminda bir ugurum var. Geng
bir mimar olarak énce yaptigim isin teo-
risini ve disunsel arka planini anlamaya
cahstyorum. Akademi bu anlamda buyuk
imkanlar sunuyor ve devamli gelismenizi
sagliyor. Ancak birini se¢cmek digerine
sirtint ddnmek yada onu reddetmek an-
lamina gelmiyor, gelmemeli. Aksi takdirde
aradaki ugurumu yaratan siz olabilirsiniz.
Bu noktada devamli olarak hem mimari
yarismalara katiliyorum hem de kuguk
Olcekte de olsa suan icin mekan dretme
pratigiyle iliskimi sicak tutuyorum.
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Bu yogun ¢alisma temponuzda
kendinize sosyal hayatinizda vakit
ayirabiliyor muydunuz?

Sosyal yasaminda Cihat Caglar neler
yapar? Bunlarin hepsini bir arada yapmak
icin bazi seylerden vazge¢meniz gereki-
yor. Ancak tasarimi hicbir zaman is olarak
goérmedim. Ben zaten dyle yasiyordum
bu yizden bazi seylerden vazgeciyor gibi
hissetmedim. Zaman icerisinde bdyle bir
¢evrem olustu ve icinde bulundugum
sosyal aktiviteler beni mesleki anlamda
da besler hale geldi. Elbette icerisinde bu-
lundugumuz pandemi dénemi sosyalles-
menin de ydntemini degistirdi. Bir araya
gelmek artik daha zor ancak bu slrecten

kendimizi ve ¢cevremizi daha iyi taniyan
bireyler olarak ¢ikacagdiz sanirm.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi ile ilgili
disiincelerinizi 6grenebilir miyiz?

Ne yazik ki tek basimiza basarabilecek-
lerimiz cok sinirli. Basari ancak bir arada
olarak, bir baskasinin bilgisinden fayda-
lanarak mumkdn. Bir birey olmanin yani
sira bir toplulugun pargasi olmayi da be-
cerebilmek gerekiyor. TOBB ETU kuguk bir
aile olarak yola basladi ve gin gectikce o
aile buytyor. Mezunlar Dernegi siphesiz
o ailenin Uzerini 6rten, bir araya getiren
bir ¢catl. Bu bir aradalik birgok basarinin
6nUnU acacaktir
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ODALARVE BORSALAR

ATSO, yesil
binalar
arasinda
kiiresel olcekte
birinci oldu

fyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi

(ATSO) Yonetim Kurulu Baskani His-
ni Serteser, BREEAM'in diinya genelinde
yesil binalar arasinda yaptigi oylamada AT-
SO'nun buyk bir basari kazanip, birinciligi
aldigini agikladi. Serteser, ATSO'nun 3 Ha-
ziran 2020 tarihinde, merkezi ingiltere'de
bulunan bina arastirma ve derecelendir-
me kurulusu BREEAM'den aldigi en Ust
dizey Yesil Bina sertifikasi ile Turkiye'deki
kamu binalari arasinda bir ilke imza attigi
bilgisini verdi.

“Yogun ¢aba harcadik”

Bu sertifikayi almalarinin ardindan diin-
ya birinciligi ile taclandirmak icin buyuk bir
gayret gosterdiklerinin altini ¢izen Husnd
Serteser, s0yle devam etti:"BREEAM'in diin-
ya ¢apinda dizenledigi yarisma slrecinde,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagskanimiz
M. Rifat Hisarciklioglu ve Oda-Borsa Cami-
amiz basta olmak Uzere, Afyonkarahisar
Valiligi, Afyonkarahisar Belediyesi, Afyon Ko-
catepe Universitesi, Afyonkarahisar Saglik
Bilimleri Universitesi, Zafer Kalkinma Ajansi,
ayrica ilimizdeki ve il disindaki sivil toplum
kuruluslari, danismanlik firmasi Turkeco,
Gyelerimiz ve vatandaslarimiz ile yurtdisin-
dan katiimcilar bize destek verdi. Her bir

WINNER
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destekcimize ayri ayri tesekkir ediyoruz.
Bu buyuk birliktelik ile BREEAM'in yaptig
yarismada Odamiz, dinya birincisi oldu”

Bu édiilii alan ilk kamu
binasi olma 6zelligine sahip

ATSO'nun "Your BREAAM (Sizin BREE-
AM'iniz); kategorisinde 46 rakibini gegerek
bu basariyi elde ettigini belirten Hisnu Ser-
teser, "Odamiz, Commercial Project In Use

Your BREEAM Award

Afyonkarahizar Ticaret ve Sanayi Odasi - Turkey

(Ticari Projeler) kategorisinde finale kaldi.
Bu asamadan sonra yapilan oylamada Your
BREEAM kategorisinde bugtne kadarki en
yUksek oyu alan Odamiz, Turkiye'de BREE-
AMden birincilik 6dilu kazanan ilk kamu
binasi oldu”ifadelerini kullandi.

Serteser, kazanilan diinya birinciliginin
Afyonkarahisar'a dnemli katkilar saglaya-
cagini belirterek “En Ust duzeyde aldigimiz
Yesil Bina Sertifikasi ve dlinya birinciligi ile
ilimiz doga dostu ve cevreci projelerle dne
¢tkmaya baslayacaktir. Cevreci, doga dostu
projemizin Ulkemizdeki kamu binalarina
ornek olacagini disdndyorum” diye ko-
nustu. Serteser, agiklamasina sdyle devam
etti:"Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi
olarak Uyelerimiz, sehrimiz ve Ulkemiz igin
bundan 6nce oldugu gibi bundan sonra da
proje Uretmeyi strdUrecegiz. Yesil Binalar
arasinda duinya birinciligimizden aldigimiz
sorumluluk ve cesaretle, hem ¢evre bilincini
artiran, hem de ekonomiye katma deger
sadlayan projeler gelistirecegiz. Bize des-
tek olan kisi ve kurumlara tekrar tesekkur
ediyorum. Bu gurur, bu basari hepimizin!



Aydin Yamalak
Sarisi Zeytini
Cografi Isaret
Tescilini Aldi

ydin Ticaret Borsasi'nin, tarim kenti

olan Aydin'in tarimsal drdnlerine yo-
nelik sirdirmus oldugu cografi isaret tescil
atagl hiz kesmeden devam ediyor. Aydin
Kestanesi, Aydin Memecik Zeytinyad gibi
kentin dnemli tarimsal drinlerini koruma
altina alinmasi adina cografi isaret tescil ¢a-
lismalarini tamamlayan Aydin Ticaret Borsasl,
Aydin Yamalak Sarisi Zeytinini tescilli Grtnler
listesine ekledi.

AydinTicaret Borsasi olarak cografi isaret
calismalarina hiz kesmeden devam ettikleri-
ni ifade eden Aydin Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani Fevzi Condur,” llimiz tanmsal
drdnlerini haksiz rekabetten korumak ve
6zgUnltguna tescilleyerek tarimsal Grin-
lerimize ayirt edici nitelikler kazandirmak
adina basvuruda bulunmus oldugumuz
Aydin Yamalak Sarisi Zeytininin cografiisaret
tescilini 21 Nisan 2021 tarihi itibariyle aldik.
Aydin Yamalak Sarisi Zeytininin tescillenme-
siyle birlikte borsamiz tarafindan bagvurusu
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yapilip Turk Patent ve Marka Kurumu ile
ilgili kurumlar nezdinde tescil edilen cografi
isaretli Grlinlerimizin sayisi Uge ¢iktl”"dedi.
Bolgenin zengin cografi 6zelliklerini tes-
cillere yansitmak istediklerinin altini ¢izen
Fevzi Condur, sunlar kaydetti: “Bdlgemizin
cografi yapisi ve iklimsel 6zelliklerinden do-
lay1 Gruin gesitliligimiz oldukga fazladir. Bu
baglamda bolgemizle 6zdeslesen Grinlerin
cografi isaretli Grdnler listesine girmesi icin
calismalarimiza araliksiz devam edecegiz.
Cografi isaret basvuru hazirliklar asamasin-

Fatsa Ticaret Borsasi’'na kent
yonetiminden kapsaml ziyaret

da cografiisaretler danismanligimizi yurdten
Huriye Ozener'e, Aydin Adnan Menderes
Universitesi Ziraat Fakdiltesi Bahce Bitkileri
BoIUMU Meyve Yetistirme ve Islahi Anabi-
lim Dali Prof. Dr. Engin Ertan‘a katkilarindan
dolayi tesekkur ederiz. Ayrica Adnan Men-
deres Universitesi (ADU) Ziraat Fakultesi
Emekli Ogretim Uyesi Merhum Prof. Dr. Faik
Ekmel Tekintas, Aydin Yamalak Sarisi Zeytini
cografi isaret tescil strecine dnemli katkilar
sunmustur. Bu vesile ile kendilerini rahmetle
aniyoruz”

rdu Blyuksehir Belediye Baskan

Dr. Mehmet Hilmi Guler, Ordu
BUyUksehir Belediye Baskan Yardimcisi
Adem Atik, AK Parti Fatsa Ilce Baskani isa
Yuksel, Fatsa Belediye Baskani ibrahim
Etem Kibar ve Daire Baskanlari Fatsa Ti-
caret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Al
Feyzi ve Meclis Uyelerini ziyaret etti. S6z
konusu ziyarette borsanin ¢alismalari
hakkinda bilgi alindl. Ziyarette bdlgenin
sorun ve ¢6zUm onerileri, yatinm faali-
yetleri, mecliste bulunan farkli meslek
kollarindaki calismalar hakkinda bilgi
alarak, gorus alisverisinde bulunuldu.
Borsanin yaptidi ve yapacagi tim ¢a-
lismalarda destekg¢i olacaklarini, Blytik-
sehir Belediyesiyle Ortak Projeler Urete-
bileceklerini sdyleyen Ordu Buyuksehir
Belediye Baskani Mehmet Hilmi Gler,
borsa yonetiminin bugtine kadar ger-
ceklestirdigi calismalari memnuniyetle
karsiladiklarini sozlerine ekledi.
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ISSIZLiK: GENC NUFUSTA iSGUCUNE KATILIM AZALDI

issizlik bir 6nceki
aya gore artis kaydetti

Turkiye Istatistik Kurumundan edinilen
bilgilere gore, Turkiye genelinde 15 ve
daha yukar yastaki kisilerde issiz sayis|
2021 yili Subat ayinda bir 6nceki aya gore
250 bin kisi artarak 4 milyon 236 bin kisi
oldu. Issizlik orani ise 0.7 puanlik artis ile
9%13,4 seviyesinde gerceklesti. istihdam
edilenlerin sayisi 2021 yili Subat ayinda
bir dnceki aya gore 22 bin kisi azalarak, 27
milyon 477 bin kisi, istihdam orant ise 0.1
puanlik azals ile ylzde 43.4 oldu.

isgiiciine katihm orani artti

Isgticti 2021 yili Subat ayinda bir énce-
ki aya gore 226 bin kisi artarak 31 milyon
712 bin kisi, isgUclne katilma orantise 0.3
puanlik artis ile yizde 50.1 olarak gercek-
lesti. 15-24 yas grubunu kapsayan geng
nifusta issizlik orani bir dnceki aya gore
0.4 puanlik artisla yluzde 26.9, istihdam
orani 0.3 puanlik azalisla ylzde 28.1 oldu.
Bu yas grubunda isglcine katilma orani
ise bir dnceki aya gore 0.1 puan azalarak
ylUzde 38.5 seviyesinde gerceklesti.

Tarim ve sanayide istihdam
diistd, insaat ve hizmette artti

Subat ayinda istihdam edilenlerin sa-
yisi bir 6nceki aya gore tarim sektérinde
52 bin kisi, sanayi sektoérinde 166 bin kisi
azalirken insaat sektérinde 37 bin kisi, hiz-
met sektdrinde 157 bin kisi artt. Istihdam
edilenlerin ylzde 17.4'0 tarim, ylzde 20.8'
sanayi, ylzde 6'si insaat, ylzde 55.8' ise
hizmet sektoérinde yer aldi.

Zamana bagli eksik istihdam, potansi-
yelisglcuU ve issizlerden olusan atil isglcU
orani 2021 yili Subat ayinda bir énceki aya
gbre 1.2 puan azalarak ylzde 28.3 oldu.
Zamana bagli eksik istihdam ve issizlerin
bltunlesik orani ylzde 19.8 iken, potan-
siyel isgUcl ve issizlerin bltunlesik orani
ylUzde 22.5 olarak gergeklesti. Mevsim et-
kisinden arindirilmamis issizlik orani bir
onceki yilin ayni ayina gore 0.6 puan arta-
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rak ytizde 14.1 oldu. issiz sayisi bir &nceki
yilin ayni ayina gore 206 bin kisi artarak 4
milyon 445 bin kisi olarak gerceklesti.

Mevsim etkisinden arindirilmamis is-
tihdam orani bir dnceki yilin ayni ayina
gore 0.7 puan azalarak, ytzde 42.9 oldu.
Istihdam edilenlerin sayisi 69 bin kisi arta-
rak 27 milyon 150 bin kisi oldu. Mevsim et-
kisinden arindirilmamig isgticiine katiima
orani bir dnceki yilin ayni ayina gére 0.5
puan azalarak yiizde 49.9 oldu. Isgticiine
katilan sayisi 275 bin kisi artarak 31 milyon
595 bin kisi olarak gerceklesti.

Ote yandan, Subat ayinda sosyal gu-
venlik kurulusuna bagli olmadan cali-
sanlarin toplam ¢alisanlar icindeki payini
gosteren kayit disi calisanlarin orani, bir
onceki yilin ayni ayina gore 2.8 puan aza-
larak yUzde 27.4 olarak gerceklesti. Tarim
disi sektorde kayit disi calisanlarin orani
bir 6nceki yilin ayni ayina gére 3.6 puan
azalarak ylzde 16.7 oldu.

Sanayi kapasite raporunda
yuz guldiiren gelismeler var

Bununla birlikte Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi tarafindan Subat 2021'de
onaylanan kapasite raporu sayisi Subat
2020'ye gore 383 adet (ylzde 10.5) artarak
4 bin 15 adet oldu. Subat ayinda onayla-
nan 4 bin 15 kapasite raporunun; bin 135
istanbulda, 303'ti Bursa'da, 254'U Ankara ve
izmir'de, 208 Konyada, 138 Gaziantepde,
127'si Kocaeli'nde, 101'i Adana'da, 82'si
Tekirdag'da, 77'si Denizli'de duzenlendi.

TOBB Sanayi Veri Tabanindaki aktif ka-
pasite raporlarinin toplam sayisi Subat
2020'de 76 bin 419 iken 3 bin 585 adet
(yUzde 4.7) artisla 80 bin 4 adede ulastl.
Aktif Kapasite Raporlarina gore toplam
calisan sayisi ise Subat 2020'de 3 milyon
204 bin 292 iken 122 bin 224 adet (ylzde
3.8) artarak, Subat 2021'de 3 milyon 326
bin 516 olarak belirlendi.

Kapasite raporlari; tezgah, cihaz, maki-




ne gibi muharrik kuvvet kullanarak ham-
madde, yari ve tam mamulleri, 6zellik,
icerik, bilesim veya seklini kismen veya
tamamen degistirmek amaciyla isleyerek,
seri halde veya standart olarak yeni bir
Urln Ureten isyerleri ile yer alti kaynakla-
rinin ¢ikarilip islendigi yerleri isletenler ve
bilisim teknolojisi ile yazilim Uretenler icin
yereldeki Odalar tarafindan duzenleniyor
ve TOBB tarafindan onaylaniyor.

Kurulan sirket sayisi yiikseldi
Turkiye'de kurulan sirket sayisindaki
pozitif seyir 2021 yilinin ikinci ayinda da
kendini gostermeye devam etti. Subat
2021de, Subat 2020'ye gore kurulan sirket
sayisl yluzde 7.7, kurulan kooperatif sayisi
ylUzde 9.9, kurulan gergek kisi ticari isletme
saylisl ise ylzde 1.3 oraninda arttl. Subat
2021'de, kapanan sirket sayisi 2020 yilinin
ayni ayina gore ylzde 6.7 kapanan koope-
ratif sayisinda ylzde 85.4 oraninda azalis
olurken, kapanan gercek kisi ticari isletme
sayisinda ylUzde 21.2 oraninda artis oldu.
Buna ilave bir dnceki aya gore kurulan
sirket sayisi yizde 13 azalmis olup kurulan
kooperatif sayisi ylzde 46.5 kurulan gercek kisi
ticariisletme sayisiise ylizde 1.7 artti. Bir dnceki
aya gore kapanan sirket sayisinda ylzde 19.2
kapanan gercek kisi ticari isletme sayisinda
ylzde 6.4 oraninda azalis olurken, kapanan
kooperatif sayisinda degisiklik olmadi.

Yerli mali onayi alan belgelerde
yiiksek teknoloji payi artiyor

Ote yandan, TOBB tarafindan Subat
2021'de bin 616 adet Yerli Mali Belgesi
onaylandi. Subat 2021'de sistemde aktif
halde bin 578 Yerli Mali Belgesi bulunu-
yor. Aktif durumdaki bin 578 belgenin
937'si yuksek ve orta-yUksek teknoloji di-
zeyinde, 641'i orta-dUsUk ve dusuk tekno-
loji dUzeyinde. Subat ayinda onaylanan
yerli mali belgelerinin; 423’0 Istanbul'da,
355’1 Ankara'da, 96'si Konya'da, 89'u

Tekirdag'da, 74'0 Adana'da, 66's izmir'de,
44'( Kocaeli'nde, 43'U Bursada, 26'si Gazi-
antep ve Manisa'da, dlzenlendi.

Subat 2021'de Subat 2020'ye (445)
gore ylzde 38 oraninda bir artis ile bin
616 Yerli Mali Belgesi onaylandi. 2021 yili-
nin ilk iki ayinda 2020 yilindaki (582) ayni
déneme gore ylizde 23.3'IUk bir artisla 3
bin 80 adet Yerli Mali Belgesi onaylandi.
TOBB Yerli Mali Belgesi Veri Tabanindaki
Aktif Yerli Mali Belgelerinin toplam sayisi
15 bin 936 olarak belirlendi.
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GOSTERGELER

Calisan Kisi Bagina Uretim Onceki Yila Gére Degisim GSYH Sonuglari I. Ceyrek (Ocak-Mart 2020)
(Ortalama) (Imalat Sanayi Secilmis Sektorler)
. Ceyrek | Cari fiyatlarla (Milyon TL) | Degisim (%)
Iktisadi Faaliyet Kolu | 2017 | 2018 | 2019 2018 Yillik 3.724.386 28
Toplam sanayi 6,18 -0,5 0,67 | 790.113 74
Madencilik 583 Al 6,75 I 890436 56
imalat 64 137 016 1] 1.026.649 23
\% 1.017.190 -2.8
Gida Urunleri 553 3,02 -0,13
2019 Yillik 4.280.381 0.9
icecek 576 5,01 -0,34 | 922.000 23
Tutdn -5,56 -2,55 -10,51 Il 1.022.646 -1.6
Tekstil 448 0,1 244 il 1.145.880 10
\% 1.189.855 6.0
Giyim 329 -1,98 -0,19
2020 Yillik 1.071.098 4.5
KaX\tI\ medya basim 665 292 542
¢ogaltma
KS!T ki_ijrtu ‘f rafine 35 17,6 26,53 Yillara Gore Biiyiime Oranlari (%) Yillara Gore Kisi Basi Milli Gelir (Dolar)
edilmis petrol
- 2002 6.4 2002 3.581
Kimyasal 4,09 1,85 -4,15 2003 56 2003 4698
llag-eczacilik -0,09 0,96 9,47 2004 9.6 2004 5961
K 2005 9.0 2005 7.304
Kauguk ve plastik 742 -0,42 -141 2006 71 2006 7906
Diger metalik 2007 5.0 2007 9.656
| ) | 759 15 204 2008 0.8 2008 10.931
olmayan minera ' I - 2009 47 2009 8.980
Ana metal sanayi 3,94 -4,22 -8,63 2010 85 2010 10.560
1.1 1 .
Fabrikasyon metal 9,39 -419 5,38 2011 ! 201 11205
2012 4.8 2012 11.588
Elektrikli 6,06 -4,79 3,13 2013 85 2013 12480
Makine ve ekipman 6,12 -3,71 -243 20114 52 2014 121112
2015 6.1 2015 11.019
Motorlu kara tasiti-treyler 12,23 -5.27 -2,88 2016 32 2016 10.883
Diger ulasim araglari 11,02 342 76 2017 75 2017 10616
2018 2.8 2018 9.693
Mobilya 14,1 -5,91 318 2019 0.9 2019 9.127
Diger -045 -4,55 -4,75
ELEKTRICGAZ BURAR 33 035 192 2020 Eyliil Ayina Ait Kurulan ve Kapanan Sirketler

- - Bir Onceki Bir Oncekd
Sanayi Kapasite Kullanim Orani . " Yilin Aynt
i e . o - Agustos Aya Gore . o
llan Tiird Sirket Tiirii Eyliil 2020 e Eyliil 2019 Ayina Gore
2020 Degisim Deijisi
%) egisim
Ocak 782 744 755 (%)
subat 778 740 760 Sirket 10603 9352 1338 7.696 37,77
Mart 77,8 74,3 753 -
Kurulan Kooperatif 161 144 11,81 109 47,71
Nisan 773 750 616
Mays 779 763 626 GerKisiTiclsl. | 2.745 2772 097 2058 3338
Haziran 783 771 66 Sirket 1218 884 37,78 235 41830
Tasfiye
Ternmuz 771 76,2 70,7 Kooperatif 65 27 140,74 12 441,67
Agustos 778 766 733 Sirket 1470 1241 18,45 1165 26,18
Eyliil 76,2 763 746 -
Ekim 754 764 Kapanan Kooperatif 112 64 75,00 68 64,71
Kasim 741 772 GerKisi Ticlsl. | 1.561 1121 39,25 1273 2262
Aralik 74,1 770
saglk Hizmeti Amaciyla Tiirkiye'ye Gelen Kisi Sayisi 2020 Eyliil Ay Sirket Tiirlerine Gore Sirket Kuruluslar
Gelir s
Yabanc! Toplam (Bin ABD Dolari) Anonim Kollektif Limited Kooperatif
2015 260.339 360. 180 638.622 Temmuz | S3y! 1346 8856 192 10394
2020 | sermaye (TL) | 742.082.899 3629.122.100 4371.204.999
2016 251.809 377.384 715.438
Agustos | Say! 1.259 3 8.090 144 9.496
2017 326.709 433.292 827.331 2020 | sermaye (TL) | 4.898.994.305 | 1.150.000 | 3.144.466.000 8.044.610.305
2018 437.925 551,748 863.307 Eylil | Sayt 1404 1 9.198 161 10.764
2019 560,520 662.087 1.065. 105 2020 | sermaye (TL) | 1.448.019.017 | 100000 | 3.845.142.800 5.293.261.817
2020 | Sayi 9.986 9 63917 1121 75033
“Gelir-Y: ) Sk turistler -+ Tarkive! Sk hizmeti
agilllgrdaa?a;geuéljl:it;r;‘c:ray + TC vatandasl saglik turistleri + Turkiye'deyken saglik hizmeti Toplam Sermaye (TL) | 12062648350 | 2420.000 | 24214369250 36.279.437.600
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Tablodaki rakamlar yuvarlamalardan dolayi toplmi vermeyebilir.

Mevsim Etkisinden Arindirlmamis Temel isgiicii
Gostergeleri (15+ Yas) (Bin Kisi) (Eyliil 2019, Eyliil 2020)

illerde Kisi Basi GSYH (2017)

Tarkiye 38.680 10.602 Zonguldak 27.662 7.582
stanbul 65.041 17.827 Kirsehir 27476 7531

15 ve Daha Yukari
Yastakiler (Bin) Kocaeli 64.659 17.723 Samsun 27272 7475

Nufus 61.675 62834 1.159 Ankara 52.000 14.253 Gankin 27.127 7435

Isgticd 33.006 31724 1282 Tekirdag 47.479 13014 Sivas 26,861 7362

Istihdam 28.440 27.707 -733 o

zmir 45034 12344 Aksaray 26622 7.297
Tarm 5482 5.132 -350

Bursa 43.707 11.980 Nevsehir 25.930 7.107
Sanayi 5.546 5517 -29
) Bilecik 43.230 11.849 Hat, 25.846 7.084
insaat 1573 1739 166 atay
Hizmet 15.839 15319 -520 Yalova 42117 11.544 Afyonkarahisar 25.725 7.051

Issiz 4.566 4016 -550 Eskisehir 40.639 11.139 Nigde 25.006 6.854

Isgtictine dahil 28.668 31.110 2442 Bolu 40202 11.019 Corum 24897 6.824

olmayanlar

) Kirklareli 38619 10.585 Elazig 24348 6.674

Isglictine katilma orani 535 50.5 =30 e

Istihdam orant 461 41 20 Antalya 38408 10.528 Bartin 24.188 6.630

Issizlik orani 138 12.7 -1 Ganakkale 38292 10496 Osmaniye 23.760 6.513
Tanim dist issizlik orani 164 149 1.5 Mugla 37.461 10.268 Sinop 23629 6.477

— Sakarya 36.314 9954 Ardahan 23292 6.384
Ana Harcama Gruplarina Gére TUFE ve
Degisim Oranlari (%) (Kasim 2020) Denizli 35.745 9797 Erzurum 23.122 6.338
m Bir Onceki Bir Onceki Bir Onceki On iki Aylik Manisa 35367 9.694 Kahramanmaras 22968 6.295
Ana Harcama Zrcabma Aya Gore Yilin Aralik Yilin Ayni Ortalamalara
Gruplan » ':‘kl“ Degisim | AyinaGére Ayina Gére Gére Degisim Karaman 35.344 2688 Yozgat 22,886 6.273
AT Orani (%) | Degisim (%) Degisim (%) (%)

. Dii 33.857 9.280 : N
TUFE 100,00 230 13,19 14,03 12,04 Hece Malatya 22546 6180
Gida ve Tunceli 33.846 9.277 Igdir 22.248 6.098
alkolsiiz 2277 4,16 17,64 21,08 13,04
icecekler Kayseri 33.027 9.053 Giresun 22.238 6.095
Alkollii ) 5 "
icecekler ve 6,06 0,00 067 067 19,80 Artvin 32.486 8.904 Kilis 22.064 6.048
tatat
o Rize 32.149 8812 Ordu 21867 5.994

'y‘k”; Vbe 6,96 146 2,96 0,99 6,19
ayakkabi Balikesir 32127 8.806 Bayburt 21.247 5824

y!
Konut 14,34 1,05 8,86 9,12 12,44
Erzincan 31.990 8.768 Gumighane 20.923 5735
Ev egyasi 7,77 1,69 14,09 14,22 9,42
Kirikkale 31.879 8738 Kars 20276 5558
Saglik 2,80 0,80 15,77 16,25 14,13
Burd 31694 8687 Tok 20171 5529
Ulastirma 1562 451 1800 1867 11,38 uraur okat
Haberlesme 3,60 012 489 510 410 Edirmne 31.551 8648 Mardin 19.758 5416
Eg‘lfunyce ve 326 153 1036 10,24 668 Usak 31487 8630 Bingol 19.205 5.264
Egitim 258 0,19 687 7,00 115 Icel 31151 8538 Sirnak 18878 5174
(L)(t):ﬁ:rta ve 867 113 12,14 12,59 12,12 Trabzon 30.789 8439 Adiyaman 18.706 5.127
itli Karabiik 30658 8403 Diyarbak 18.251 5.003
Gesitli mal 537 114 28,88 2942 2137 yarbakir
ve hizmetler
Konya 30461 8349 Hakkari 17.805 4880
Teknoloji Dﬁzeyine Gore Uretimden Isparta 29.797 8.167 Batman 16.943 4.644
Satislarin Pay1 2014 - 2018 ( %
% Kutahya 28471 7.804 Siirt 16.607 4552
2017
Adana 28221 7.735 Mus 16.131 4422
Dustik 387 385 385 36.0 35.0 -104 4.1 o
Kastamonu 28.188 7726 Bitlis 15.536 4.258
Orta-dustik 346 335 330 348 359 6.7 23
Aydin 28.072 7.694 Sanlurfa 14.185 3.888
Orta-ylksek
Y 37 248 22 260 21 101 24 Gaziantep 27933 7656 Van 14,080 3.859
Yiksek - ~
30 32 33 32 30 106 06 Amasya 27810 7623 Agri 12.729 3489
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TOBB President M. Rifat Hisarakhoglu:

NO IMPROVEMENT WITHOUT EFFECTIVE
VACCINATION ON A GLOBAL SCALE

With the advancements in vaccination, the way out from the health and
economic crisis we are facing became more visible. However, there is
still no sight of a stable, balanced, and solid recovery. The strength of the
recovery is bound to effective vaccination on a global scale.

I t has been a year since COVID-19 became a
global pandemic. There have been serious
material losses and many lost their lives. In
addition, millions of people lost their jobs or
income. The pandemic gave rise to the most
serious social and economic problems since the
two world wars. Following the big economic
contraction, especially in the developed countries,
the far-reaching policies and liquidity supports
prevented the global economy from collapsing.
With the advancements in vaccine development,
the way out from the health and economic crisis
we are facing became more visible. However,
thereis still no sight of a stable, balanced, and solid
recovery.The strength of the recovery is bound to
effective vaccination on a global scale.

Unbalanced recovery strengthens
global income inequality

A recovery in the global economy is
predicted in 2021 and 2022. On the other side, this
recovery is expected to differ between regions
and countries. Among developed economies, the
USAis expected to surpass its pre-COVID GDP this
year. Among emerging markets and developing
economies, China had reached its pre-COVID GDP
at the end of 2020. However, other countries are
not expected to achieve the same until 2023. It
is feared that different recovery processes will
further increase the global income inequality.

Returning to pre-pandemic levels

It is seen that along with the pandemic,
digitalization and automation also gained
momentum. Therefore; industries, companies, and
businesses are rapidly transformed. Employment
opportunities are shrinking for the young that did
not receive sufficient education and those with
relatively low skills. On the other hand, there is
strong demand for products that support home
offices. The suppressed and delayed demand
for durable goods and especially automobiles
is considered to be one of the reasons for the

128 c EKONOMIK FORUM

global recovery in the second half of 2020. On
the global scale, industrial production is rapidly
reaching pre-pandemic levels. However, in many
branches of the service sector, no permanent
recovery is expected unless the pandemic is
taken under control. International goods and
commodity trade volumes are returning to pre-
pandemic levels.

Countries should cooperate in the
production and distribution of vaccines

In short, the future of the global economy
is bound to the race between the virus and the
vaccines. While new advancements in vaccines
contribute to the positive impacts, new variants
of the virus have a negative impact on the future
of the global economy. In the international
arena, the collaboration of countries on vaccine
production and distribution comes above all.
Currently, the world is struggling to produce
three times the vaccine amount produced in a
normal year. Stock supply bottlenecks generate
great difficulties in this process. In addition, the
fact that 16% of the world's population have
already bought 50% of the vaccines creates
problems regarding access to the vaccines.
Countries should collaborate in dealing with
these bottlenecks, accelerating production, and
enabling underdeveloped countries to access
vaccination.

If we defeat the virus in all areas permanent
macroeconomic recovery is possible

There are five important lessons we should
have learned while dealing with the pandemic.
Firstly, permanent economic recovery is possible
only if we defeat the virus in all areas. For this
reason, a strong international collaboration is
needed especially for vaccine development and
distribution. Secondly, the assistance provided to
employees and businesses should be sustained
until there is a permanent way out from this health
crisis. Thirdly, more investments should be made

in humans, namely human capital. Fourth, as we
have seen the necessity for a well-functioning
health system, we should also realize the negative
impacts of climate change. We already experience
water scarcity and drought. The economic growth
models based on carbon and pollution have to
change immediately. This change means a greener
economy. It is necessary to be ready for the green
transformation. Fifth, we need a fairer and more
global trade structure. We need to reinforce rule-
based international trade. Because the greatest
tool for development and reducing poverty is trade.
The balanced increase in global trade will lower the
possibility of conflict. And this requires a clear and
predictable international trade.

Structural problems increase the
fragility on economy

If we look from the viewpoint of Turkey, it
can be said that the Turkish economy was already
at a low growth pace before the pandemic.
With the pandemic, problems intensified. Both
domestic economic activities and volume of the
international trade have shrunk. Nevertheless,
Turkey completed the year with positive growth
thanks to the dynamic and rapid adaptation
of the private sector to new conditions. Turkey
became one of the few countries to achieve this.

On the other hand, businesses wish to see
their future. They seek rules and legal security.
They want rules to be applied equally to everyone
and changes to be regulated. This way, they will
have no fear of what will surprise them tomorrow.
Turkey should face this perspective and focus on
the dynamics of the post-pandemic period.

Because structural problems increase the
fragility of the economy and decrease the desire
for risk appetite and investment. If Turkey can
establish confidence and reduce the uncertainties
of the future, risk perception, inflation, and interest
will decrease, and investments and employment
will increase; the economy will grow. To achieve
this, Turkey should focus on reforms and design a
program that will help us to be both prepared for
the post-pandemic period and give confidence
to investors.

With its population structure, production
capacity, and location, Turkey is one of the
developing countries with the highest growth
potential. We should focus on opportunities
instead of risks and expand our perception. Yes,
we have overcome crucial obstacles. However, we
still have a long, challenging road with ups and
downs ahead of us. We must continue to move
forward cautiously but decisively.



hat is the role of women in the
workforce in Turkey and the world?
Is it only housework and raising children? Is
a woman capable of doing what a man can
do? Who is smarter: women or men? These
are partial reminders of the irreconcilable
dilemma we face each day. Let's close our
eyes and imagine where women will be
located in the workforce within 10 years.
Unfortunately, in the pre-digitalization
and pre-internet period, global trade and
workforce were based on physical strength.
Therefore, both in Turkey and many parts
of the world women were confronted with
sayings such as "Know your place", "You

belong in the kitchen', etc. Women were
discouraged to work at jobs that required
physical strength such as lifting heavy
packages or working at construction sites.
This discourse served as a tool to bind
women to their homes. However, today's
climate promises to increase the participation
rate of women in the workforce.

The need for skilled labor is increasing
day by day. Skilled employees are expected
to use digital tools, make proactive
decisions, understand the significance of
data, and interpret these data with analytical
measurements. We are talking about a
new world trade network that prioritizes

knowledge over physical strength. Therefore,
in new work areas, the major difference
between employees is not sex but talent.
The more educated and talented you are,
the better your position in your occupation
is. Finally, it is important to remind you that
one event in the 2000's where China took off
in the steel industry and steered the global
markets; all welders who contributed to
this achievement were women. Therefore,
marking a job as "men’s job" means nothing
except serving as an empty patriarchal
discourse. Thus, it is clear that in the new
transforming paradigm we need to change
some of our prejudices radically.
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Boluisleavinga =

_mark on the history =

_of gastronomy ==& »
while preserving its's
regional values

olu has a history dating back to the

Hittite-Phrygian times. It was an
important city for the empires that ruled
the region such as Macedon, Roman, and
Ottoman. Bolu is also one of the leading cities
of Turkey when it comes to gastronomic
culture. Bolu's chefs, many of whom are
descendants of Ottoman court chefs,
continue to represent this distinguished

Anatolian city throughout Turkey and
the world. Bolu is also a great example of
preserving centuries-old traditional regional
values with geographical indications.

Outstanding efforts to prevent reverse
migration

Bolu Chamber of Commerce and
Industry Chairman TUrker Ates emphasizes

that development always starts on a local
scale and a city should not be considered
as a developed city without successful
local employment and development and
reduced reverse migration. Ates started a
geographical indication campaign with
TOBB Bolu Provincial Women Entrepreneurs
Board in 2016 and especially 2020 had
been a year of great advancement in the
campaign. Bolu Chamber of Commerce
and Industry applied for geographical
indications and 9 products were registered
as geographical indications in 2020 and
one will be registered in 2021. Thanks
to Gerede Chamber of Commerce and
Industry's attempts, Gerede Saksak Helva,
the first registered product of Gerede, was
also registered in 2020. President of Gerede
Chamber of Commerce and Industry, Ersin
Kaska emphasizes that management and
control should be maintained after the
registration.
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A Special Short
Film on the
Gallipoli Victory
from TOBB

OBB prepared a special short film for

the 106th anniversary of the Gallipoli
Victory on March 18. The short film, which
TOBB shared with the title “This epos is the
work of Turkish soldiers. These soldiers are
Turkey’, has a special focus on the heroic
stories of Turkish soldiers. The film was
prepared, edited, and animated by Gékhan
Dogan Dijital Sanatlar A.S. specially for
the anniversary of the Gallipoli Victory on
March 18 and it depicts a lesser-known
fact about the victory. The film focuses on
the construction of the Canakkale Martyrs'
Memorial which is M-shaped (Mehmetcik
— Every Turkish Soldier’s legendary name)
structure when looked from afar. Audio
and soundtrack of the film was created by
Banliyo.

Rifat Hisarciklioglu, TOBB President,

made a statement on March 18 that marked
the 106th anniversary of the Canakkale
Victory and Martyrs' Day and expressed that
the Legend of Gallipoli is one of the best
examples of what a nation can accomplish
if they act as one in unity. He continued,
“Gallipoliis the soul of an independence war.
Gallipoliis the spirit that laid the foundation
of the Turkish War of Independence, that

helped a tired and exhausted Anatolia stand
up again. It is the first sign of the rebirth of
a nation. | hereby gratefully remember Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk and our martyrs.
May Allah’'s mercy be upon our heroic
soldiers. | would like to thank Ata Kaveme,
the President of the Council of TOBB Creative
Industries, and his team for preparing this
film with great hard work and devotion.
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"The European
Green Deal is an
opportunity

for the
transformation
of the Turkish
economy"

he Union of Chambers and Commodity

Exchanges of Turkey (TOBB) President
M. Rifat Hisarciklioglu expressed that the
European Green Deal should be considered
as an opportunity for the transformation
of the Turkish economy and an increase
in its gains. Hisarciklioglu said, "We need a
transformation agenda that complies with
the European Union Green Deal. We believe
financial assistance from the EU to support
this process would be beneficial"

In the Turkey-EU High Level Business
Dialogue video conference event organized
by EUROCHAMBRES the Turkey-EU Business
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Dialogue (TEBD), The Union of Chambers
and Commodity Exchanges of Turkey
(TOBB) President and Vice President of
The Association of European Chambers of
Commerce and Industry (EUROCHAMBRES)
M. Rifat Hisarciklioglu called attention to
the opportunities the European Green Deal
created for Turkey.

"There should be more opportunities for
collaboration"

President Rifat Hisarciklioglu emphasized
that they considered the European Green

Deal and green economy as a new model
for Turkey's growth and transformation and
said, "We need a transformation agenda that
complies with the European Union Green
Deal. We believe financial assistance from
the EU to support this process would be
beneficial" Hisarciklioglu stressed that the
EU and Turkey are partners and allies and
said, "Both Turkey and the EU achieved a
lot in terms of economic integration. As the
business world, it is our duty to add more
subjects to our longstanding partnership
agenda’



BIRLIKTE
GUCLOYUZ

Turkiye’nin 6nde gelen sanayi kuruluglarindan biriyiz.
Bir asri asan basarili gegcmisimizie gelecege glivenle
bakmanin hakli gururunu yasiyoruz.

Farklr sektérlerde, binlerce calisanimizia her adimda
daha gtizel bir diinya hedéefi ile ilerliyoruz.
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www.sanko.com.tr



Yenilenebilir Enerji Yatinmlarimiza

Devam Ediyoruz

f=

" rl I:I = = .

() (5% ¢ ?f PiTCH
Wav, =, = 8 DRIVE N
_ M o i_{_
Tﬂ'l'll w ow o i

mERr
0 0

YILMAZ

REDUKTOR





