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BIRLIKTE
GUCLUY0Z

Ttrkiye’nin énde gelen sanayi kuruluglarindan biriyiz.
Bir asri asan bagsarili gecmisimizle gelecege glivenle
bakmanin hakli gururunu yasiyoruz.

Farkli sektérlerde, binlerce calisanimizla her adimda
daha guzel bir diinya hedéefi ile ilerliyoruz.

TURKIYE'NIN EMEGIiNI

— y |
GURURLA TASIYORUZ. e ;

URETTIGiINiZ NE VARSA DUNYADA
300'DEN FAZLA NOKTAYA TASIYORUZ.
TURKIYE'MIiZi HEP BIRLIKTE YUKSELTIYORUZ.
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TURKISH CARGO

turkishcargo.comitr SAN KO
e 117 yt[

www.sanko.com.tr



TEMIZ HAVA KAYNAGI

Hayat kalitenizi iyilestirmeye,
calisma alaninizdaki havadan baslayin.
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ENERGY STAR

Mia Air bir Mikropor markasidir.

Mikropor Mak. San. Tic. A.S.

l. OSB Oguz Caddesi No:5, 06935, Ankara - TURKIYE
T 0 312 267 0700
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YAYIN TURU

Sureli, ayda bir yayimlanir

Say: Nisan 2021/321. Say

Ekonomik Forumda yer alan
yazlar, aksi belirtimedikce TOBB'un
resmi gorlstini yansitmaz. Imzali
yazilarda belirtilen gorisler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik igin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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8  Gectigimiz Ay Tiirkiye

12 Gectigimiz Ay Diinya

16 Ayin Sozii

TOBB Ulusal
28 Cumbhurbaskani Erdogan,
Hisarciklioglu'nu kabul etti

TOBB Uluslararasi
54 Hisarcikhoglu Azerbaycan'da

RCEPTH.EJ-TICAR«ET
SAVAsLAmlﬁ
KARTLAR YENIDEN
DAGITILIYOR

Asya-Pasifik bolgesindeki

15 dlke, diinyanin en blyik

serbest ticaret anlasmasina
imza atarak, RCEP Anlasmasi ile ticaret
savaslarina yeni bir boyut kazandirdi.
Boylesi bir anlasmaya Cin'in ilk kez
onciluk etmesi ABD'yi endiselendiriyor.

f o Y
DIJITAL EE’E&"’

Otomasyon, yapay zeka

ve dijital teknolojiler,

verimliligin artiriimasi
ve bir¢ok yeni isin olusmasini
saglamasi acisindan Tirkiye icin
firsatlan beraberinde getiriyor. Bu
firsattan faydalanabilmek icin Turkiye,
gelecedin is ortaminda gereken yeni
yetkinlikleri gelistirmeye donuk yetenek
doénisimune yatinm yapmali. Peki
isimizin gelecegini degistirecek olan
egilimler neler?

DEGISiMIN YENI
PARADIGMASI AVRUPA
YESIL MUTABAKATI

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda

Avrupa Birligi'nin dénglsel ekonomiye girip,
surdurulebilirlik odakh yeni ticari anlayisinin bir
ciktisi olan Avrupa Yesil Muabakati (AYM), Uretim ve
imilatta sifir emisyonu kullanan firmalar igin firsatlar,
kalani icinse 6nemli ek vergiler anlamina geliyor.
Farkh bir ifadeyle degisimin yeni paradigmasinda
nerede olacagimiz, gelecege doniik ihracat
hedeflerimizin cizilmesinde de etkin rol oynayacak.

Fr

DALGA DALGA&
GELEN CIP KITLIGI KURESEL
VATIRIMLARI TETIKLEDIl

Cip tedarigindeki sorunlarin cesitli sektorlerde tretim
aksamalarina yol agmasi, yeni yatirimlarin 6nlini agti.
Asyali ¢ip sirketlerinden milyarlarca dolarlik yeni yatirm
haberleri gelirken, AB de ¢ip Uretimini iki katina ¢ikarmayi
hedefliyor. Tedarikte yasanan sorunlar yiziinden tiiketici
elektronigi de zamli bir donem yasiyor.



ENERJI
SEKTORUNUN
GELECEGI ™™

DORT,
SENARYODA _

McKinsey & Company, her yil diizenli olarak hazirladigi Global
Enerji Perspektifi (GEP) 2021 raporunu yayinladi. Pandeminin
neden oldugu kiresel ekonomik krizi ve enerji sektériinde
yasananlari mercek altina alan rapor, eneriji sistemlerinde ve
talebindeki dontisimi dort farkli senaryo Gzerinden ortaya
koyuyor.

Koklu tarihi ile zengin bir kiiltiiri barindiran Erzurum'da

mutfagi farkl kilan 6zelliklerin basinda cografi yénden ipek Yolu
lizerinde bir kavsak olusunun ve basta Osmanli imparatorlugu
olmak tizere pek cok medeniyete ev sahipligi yapmasinin buyik
bir dnemi var.

Karikanomi Saghk
77 ABYesil Mutabakati 108 Varis tedavileri, tipi ve
ultrason sonucuna gore degisir
TOBB ETU MED
102 “Projelerimizle
TOBB ETU markasini
gliclendirecegiz”

126 Gostergeler

128 Select News

ANALIiZ

Stiglitz, agida
feragatname cagrisi
yaparak, “Kurumsal
acgozlllik salgini
uzatacak mi?” sorusuna

dikkat cekiyor. 82

GORUS
Sachs, diinyanin
COVID-19'dan topyekiin
kurtulmasi icin “Fikri
mulkiyeti [ltfen
COVID-19'da paylasin”

yazisini kaleme aldi. 80

RAKAMLARIN
DILI
Ozcan Kadioglu, niteliksiz

issiz sorununa deginerek,
egitimin is diinyasina

hizmet etmesini 88

vurguladi.

YONETIM

R. Bozkurt, “Girigimci
potansiyelimizi neden
kiresel 6lcekte
degerlendiremiyoruz?”

sorusu ile Tlrkiye 86

fotografi ¢ekti.
Sektor
Meclisleri

D E-ticaret Meclisi toplantisi Rekabet Kurulu Baskani Kiile'nin
katilimiyla yapildi

D Tiirkiye Kagit ve Kagrt Uriinleri Meclisi, kota kisitlamasini
konustu

D Mobilyada ihracat iyi fakat hammadde fiyatlan yikseliyor
D Perakendecilik Meclisi tam kapanmadan umutlu

D Otomotiv Ticaret Meclisi yogun giindem maddelerini
gorustu

D TOBB Tirkiye Yazim Meclisi yeni ddnem yol haritasini
belirledi

D Atk ve Geri Donlsiim Sanayi Meclisi sektoriin sorunlarini
masaya yatirdi

D Tirkiye ilag Sanayi Meclisi Meclis Baskanlik Divanini secti

D Dayanikli Tiketim Mallari Meclisi Giniversite-sanayi is
birligine odaklandi

D Madencilik Meclisi, sektoriin yeniliklerini toplantida
gorustu

D Tiirkiye Orman Uriinleri Meclisi ani talep artisina
odaklandi

D Tiirkiye Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi Meclisi istisarede
bulundu
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BASYAZI

[STIKLAL HARBI VE SONRASINDAKI
BASARININ ARDINDA BIR OLMAK VARDI

Istiklal Marsimizin ve ilk cagdas dénem Anayasamiz olarak kabul edilen 1921
Anayasasinin kabultintin 100tincu yil dénumundeyiz. O donemi goz éntine
getirdigimizde her iki adimin da ne kadar yerinde oldugunu gorecegimiz bu yazi
ile Istiklal Harbi ve sonrasinda yek viicut olmus bir millet iradesinin bu vatani
nasil kurdugunu anlamis olacagiz.

6 c EKONOMIK FORUM

arihimizde énemli yer tutan iki 6nemli olayin; istiklal Marsi-

mizin ve ilk cagdas dénem Anayasamiz olarak kabul edilen

1921 Anayasasinin kabulintin 100'Gncl yil ddnimundeyiz.

O tarihte icinde bulundugumuz durum distntldiginde
bu iki adimin &nemi cok daha iyi anlasiimaktadir. Ulkemizin kurucu lide-
ri Mustafa Kemal Atattrk'in Nutuk'ta soyledigi gibi Osmanli Devleti'nin
dahil oldugu grup, Harbi Umumi'de maglup olmus, Osmanli Ordusu
her tarafta zedelenmis, sartlari agir bir mutarekename imzalanmis.
BlyUk Harbin uzun seneleri zarfinda, millet yorgun ve fakir bir halde.
Millet ve memleketi Harbi Umumi'ye sevk edenler, kendi hayatlarinin
endisesine duserek, memleketten firar etmisler.

Millet yorgun ve fakir diismiis, vatan isgale ugramis haldeydi

Ordunun elinden silahlari ve cephanesi alinmis ve alinmakta.
itilaf devletleri, mitareke hikimlerine riayete lizum gérmiyorlar.
Birer vesile ile itilaf donanmalari ve askerleri istanbul'da. Adana vila-
yeti, Fransizlar; Urfa, Maras, Ayintap ingilizler tarafindan isgal edilmis.
Antalya ve Konya'da italyan askeri kitalari; Merzifon ve Samsun'da
ingiliz askerleri bulunuyor.

Sevr Anlasmasi ile ¢okiisiin son adimi da atilmis oldu

Goraldagu gibi Birinci Dinya Savasi'nda maglubiyetle ¢cikmis
Osmanli devleti cokustin esigindedir. Yurdun dort bir yaninda isgaller
baslamistir. Ordu dagitilmis, ekonomi ¢okmus, Gretim durmustur.
Sevr Anlasmasi bu ¢okusin son adimi olmustur. Savastan maglup
¢ikan devletler icinde baskenti isgale ugrayan tek tlke olmamiz da
ayri bir utang verici hadise olarak tarihe gegmistir.

Milli Miicadele’nin mesruiyeti hiir ve
secilmis Meclis'ten kaynaklaniyordu

iste bu felaket tablosunun ortasinda tmitlerini yitirmeyen Musta-
fa Kemal Pasa 6nculuginde Anadolu'ya gecip Milli Micadele'yi bas-
latmistir. Bunun Gzerine Istanbul Hikiimetince gérevinden alinmis,
rUtbeleri ve nisanlar sokilmustir. Sonra da idama mahkim edilmis,
oldardlmesinin dine uygun oldugunu yazan fetvalar yayimlanmis,
Gzerine silahli kuvvet gonderilip dlddrilmeye calisiimistir.



M. Rifat _
HISARCIKLIOGLU

TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi

(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasl (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve

Asya Pasifik Ticaret ve Sanayi Odalari Konfederasyonu (CACCI) Baskan Yardimcisi
baskanlik@tobb.org.tr

€)Y . /@Rhisarciklioglu

Anadolu'da milli direnisi baslatmak Uzere istisareyi ve birlikte
hareketi one ¢ikaran Mustafa Kemal Pasa yurdun dort bir tarafina
mesajlar gondererek Anadoludaki ordu birliklerini, idare amirlerini,
zaten baslamis olan milli direnis hareketlerini ve milli cemiyetleri
Milli Micadele ve kendi liderligi altinda 6rgttlemeyi basarmistir.
Dolayisiyla Milli Miicadele bir ekip hareketiydi, halka dayaniyordu,
lideri Mustafa Kemal'di. Milli Mtcadele’nin mesruiyetini hir ve segil-
mis Meclis'ten almasi da ayrica fevkalade dnemliydi.

Bir milletin 1zdirabi ancak bu kadar derin anlatilabilirdi

Milli sairimiz Mehmet Akif Ersoy, istiklal Savasimizi bitiin an-
lamlariyla kavrayip, ruhunun adeta her zerresinde hissederek en
guizel sekilde siirlestirdigi icin ‘istiklal Mars! sairi’olmustur. 1921'de
acilan istiklal Marsi yarismasina 700'den fazla siir génderilmistir.
Yarismaya Akif katilmamistir. CiinkU kazanacak siiri yazina 500 lira
odul verilecektir ve Akif bunu kabul etmemektedir. Milli EGitim
Bakani Hamdullah Suphi, "Herkesi tatmin edebilecek ve o glinlerin
heyecanini ifade eden bir siire rastlamadiklarini" agiklamistir. Son-
rasinda da Akif'e resmen yazi géndererek istiklal Marsi'ni yazmasini
rica etmis, 6dul sorununa bir care bulunacagini belirtmistir. Ve
Akif'in‘istiklal Marsi; 12 Mart 1921'de Meclis'te okunmus ve ayakta
alkislarla kabul edilmistir. Kendisi parasizliktan paltosuz gezen Akif,
6dul parasi olan 500 lirayi Sarikisla Hastanesi'ndeki yarali gazilere
ve fakir kadinlara 6rgl 6greterek meslek kazandirmaya calisan bir
hayir kurumuna bagislamistir.

“Allah bu millete bir daha istiklal Marsi yazdirmasin”
Mehmet Akif, vefat etmeden son olarak sunlari séylemistir: “O
siir milletin o glinkd heyecaninin bir ifadesidir. Binbir facia karsisinda
bunalan ruhlarin, izdiraplar icinde kurtulus dakikalarini bekledigi bir
zamanda yazilan o mars, o glnlerin kiymetli bir hatirasidir. Bir daha
yazilamaz. Onu ben de yazamam. O siir benim degil, artik milletin
malidir! Blly(k tarihci yazar Prof. Dr. ilber Ortayli'nin da ifadesiyle
"Istiklal Marsi cok buyiik edebi bir metindir. Cok derin bir felsefesi
vardir. Derinligi olan bir metindir” Mehmet Akif biy(ik bir sair oldugu
gibi nesillere drnek olacak bir ahlak adamidir. Cenazesini millet ona

layik bir ilgiyle kaldirmistir. Bliyiik Akif'in su sozleri ebedi duamizdir:
“Allah bu millete bir daha istiklal Marsi yazdirmasin!”

1921 Anayasasi ile ilk defa saltanatin yerini millet aldi

Ote yandan 23 Nisan 1920'de acilan TBMM, istanbul Hiikiime-
ti'nin disinda milleti temsil eden ve isgale karsi duracak yeni bir
siyasal otorite olarak ortaya ¢ikiyordu. Ve yeni bir anayasaya ihtiyaci
vardi. TBMM agildiktan birkag ay sonra yeni anayasa ¢alismalarina
baslandi. 20 Ocak 1921'de Teskilat-1 Esasiye Kanunu’adli 1921 Ana-
yasasi'ni kabul edildi. Osmanli Padisahinin ve Hikimeti'nin tim
yetkilerini elinden alarak, milletin gercek temsilcisi durumundaki
TBMM'ye veri. ilk defa saltanatin yerini millet egemenligi aliyordu.
1921 Anayasasl, “Hakimiyet kayitsiz sartsiz milletindir; idare usuld,
halkin mukadderatini bizzat ve bilfiil idare etmesi esasina dayanir”
diyen 1. maddesi ile Turkiye'de hem fiilen hem de hukuken Cumhu-
riyeti kurdu. 1921 Anayasasi'nda 29 Ekim 1923'te yapilan degisiklikle
de Cumhuriyetin adi resmen konmus oldu.

Diger taraftan 1921 Anayasasl, 23 madde ve 1 ek maddeden
olusan ¢ok kisa ve gegici bir anayasadir. Kanuni Esasi olmaktan ziya-
de Teskilati Esasi seklindedir. Temel haklari, yasama, yuritme, yargi
yetkilerinin kullaniligini ve devlet 6rgitlnd her ydntyle agiklayan
bir anayasa degildir. Anayasalarda bulunmasi gereken geleneksel
bolimlerden yalnizca birine, devletin kurulusuna yer verilmistir.
Dolayisiyla giniin sartlarina gore hazirlanmis ve kisa dénemli ve
gecici bir metindir. Nitekim tim bu eksiklikleri nedeniyle 1924'de
yeni ve daha kapsamli bir Anayasa hazirlanacakti.

Isin 6zU bir millet dustintn ki yokluklar icindeyken bile vatani
kendi elleriyle kurtariyor. Bir sair distnin ki vatanin ¢ektigi tim
acilari ydreginin en derinlerinde hissediyor, bunlara terciman oluyor
ve kazandigi her bir kurusu bu vatanin gazilerine yani evlatlarina
harciyor. Yine bir lider dtisintn ki tiim kosullar aleyhine de olsa, katli
vaciptir diye fetvalar da ¢ikarilsa, yine de yilmiyor ve milletini zafere
tasiyor. iste bdyle bir cehennem cukurundan ¢ikmayi basarmis
bu millet yekviicut olarak her giicligu asmayi basaracaktir. Istiklal
Harbinin tim kahramanlarini rahmetle, minnetle, saygiyla aniyoruz.
Ruhlari sad olsun.

EKONOMIK FORUM c 7



GECTiGiMiz AY TURKIYE

S

Tiiketici biitce acigini
kredi kartiyla tamamladi

Uketici son aylarda bitgesini denklestirebilmek igin careyi kredi kartinda bul-

du. Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ve Merkez Bankas!
verilerine gore 30 Nisan haftasinda kredi kartlarinda gecen yil gore artis ylzde 46.7
ve kredi karti hacmi 155.6 milyar liraya ¢ikti. Bu yillik degisim hizi neredeyse son
20 yildir gorllen en sert yikselise isaret ediyor. Gegen yil pandeminin ilk dénem-
lerinde eksiye dusen kredi karti harcamalarinin seyrinde hizlanis 6zellikle martin
ikinci haftasindan sonra daha belirginlesti. Martta baslayan acilma ardindan nisanin
ikinci haftasinda gelen kismi kapanma kredi karti harcamalarindaki gorinim de
degistirdi. Acilmayla harcamalar artsa da kismi kapanma ile yeniden kisa ¢alisma
ve zorunlu Gcretliizin uygulamalarinin artmasi vatandagi kredi kartina yonlendirdi.

Binek otomobil
ihracati yihn ilk 4
ayinda %20 artti

ludag Otomotiv EndUstrisi Ihracatgila-

ri Birligi verilerinden yaptigi derlemeye
gore, yilin ilk 4 ayinda 90'dan fazla tlke, 6zerk
bolge ve serbest bolgeye binek otomobil satil-
d1. Binek otomobil ihracaty, bu stiregte 10 milyar
153 milyon 309 bin dolarlik dis satima imza atan
otomotiv endUstrisi ihracatindan ytzde 35.8
pay aldi. Gecen yil Ocak-Nisan déneminde 3
milyar 37 milyon 301 bin dolar olan binek oto-
mobil ihracati tutari, bu yilin ayni déneminde
3 milyar 632 milyon 794 bin dolara yukseldi.

S anayi Uretim Endeksi, mart ayinda
gecen yilin ayni ayina gore ytzde
16.6 artis kaydetti. Piyasa beklentileri ar-
tisin ylzde 13.4 civarinda olacagi yonun-
deydi. Turkiye Istatistik Kurumu, Sanayi
Uretim Endeksi'nin mart ayinda yillik baz-
da yUzde 16.6 artis kaydettigini agiklad.

Sanayi liretimi beklentileri gecti

Sanayinin alt sektorleri incelendiginde,
2021 yil Mart ayinda madencilik ve tas
ocakciligi sektord endeksi bir dncekiyilin
ayni ayina gore ylzde 14.8, imalat sanayi
sektord endeksi ylzde 17.2 ve elektrik,
gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve
dagitimi sektort endeksiylzde 11.9 artti.

lastirma ve Altyapi Bakanhidi, Karayolu Tasima Yonetmeliginde

Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik'i Resmi Gazete'de ya-
yimlandi. Konuya iliskin Bakanlik yetkililerinden alinan bilgiye gore,
e-Devlet Uzerinden yapilacak ve Ucret tahakkuk edecek islemlerde
ylzde 5'e kadar indirim uygulanacak. Duzenlemeyle elektrikli tagit-
larin esya, kargo ve yolcu tasimaciligi faaliyetlerinde kullanilmasina
daimkan saglanirken, bu tagsitlarin kullanimina yonelik cesitli tesvikler
de verilecek. Buna gore, yetki belgesi eki tasit belgelerine elektrikli
tasitlar da ilave edilebilecek. Yetki belgesi eki tasit belgesine ilave
edilecek otomobil cinsi elektrikli tasitlar icin belirlenen motor silindir

hacmi sarti aranmayacak.
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Elektrikli araclar ile
tasimaciliga tesvik verilecek

i
.




Farkli bankalardak
ticari hesaplariniz, POS’lariniz

isCep'te!

isCep’in TekCep menUistlyle farkl bankalardaki
hesaplarinizi, POS’larinizi, ekstrelerinizi tek sifreyle
tek biru ulamadanf’_cé_kig_gdjﬂ_-: :

Bankacilikta
o

|

______

n

TekCep, Softtech A.S. nin bir Griinii olup isCep ve internet Sube iizerinden sunulmaktadir.
Diger banka hesap ve POS bhilgileri ilgili bankanin ekstre servisleri kapsami ile sinirh olarak
gosterilmektedir. TekCep’ten yalnizca tiizel kigi musterilerimiz faydalanabilmektedir.
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etkili oldugunu bildirdi.

Cari acitk Mart’ta 3.3 milyar dolar

ariislemler hesabl, Mart ayinda, piyasa beklentilerinden iyi geldi.
Merkez Bankasi verilerine gore; cari islemler agigl, bir onceki yilin
Mart ayina gore 2 milyar 124 milyon dolar azalarak 3 milyar 329 milyon
dolara geriledi. 12 aylik cari islemler agidi1 36 milyar 192 milyon dolar
oldu. Bu arada daha énce 2.61 milyar dolar olarak agiklanan Subat ay!
cari aglk verisi ise 2.59 milyar dolara revize edildi.
Merkez Bankasi, 6demeler dengesi tanimli dis ticaret agiginin
bir dnceki yilin ayni ayina gore 1 milyar 396 milyon dolar azalarak 2
milyar 959 milyon dolara gerilemesi ve hizmetler dengesi kaynakli
girislerin 374 milyon dolar artarak 767 milyon dolara yikselmesinin

“Jreterek
bliyliyecegiz”

S anayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-
rank, Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ta-
rafindan aciklanan mart ayina iliskin Ucretli
calisan istatistiklerini degerlendirdi. Konuya
iliskin Twitter hesabi Gzerinden paylasimda
bulunan Varank, "Sanayi sektériindn basarili
performansinin istihdama katki vermeye de-
vam ettigine" dikkat ¢eken Varank, "Martta
sanayi sektoriindeki kayitliistihdam bir dnceki
aya gore 56 bin, gegen yilin ayni ayina gore
ise 392 bin artarak 4 milyon 597 bine ulasti.
Ureterek blylyecegiz!" degerlendirmesinde
bulundu.

hazirlayacak

is Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) Tiir-

kiye-Avrupa Is Konseyleri Koordinater
Baskani Zeynep Bodur Okyay, DEIK'in, Tiirk
firmalarini yesil donistime hazirlamak icin
"Sanayide Yesil Dontsum" projesi baslat-
tigini bildirdi. Okyay, bu proje ile firmalari
Yesil Mutabakat alanindaki gelismelerden
haberdar edip gerekli dnlemleri almalarticin

kendilerine yardimci olacak bir yol haritasl
cikarmay1 hedeflediklerini vurguladi. Okyay,
DEIK AB Calisma Grubu'nun giindemindeki
bir konunun ise AB'nin énceliklendirdigi
dijital ekonomi'oldugunu belirterek, "AB'nin
2015 yilinda acikladigi Dijital Tek Pazar prog-
raminin sonuclar bakimindan Yesil Mutaba-
kat kadar etkisi olacagini dngoériyoruz" dedi.

Turkiye'nin petrol ve dogal gaz
tiretimi 300 bin varil artti

urt ici petrol ve dogal gaz Gretimi yilin ilk ceyreginde 300 bin varil artis

kaydetti. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmez, Twitter hesabin-
dan yapti§i paylasimda, yurt ici petrol ve dogal gaz Gretiminin arttigini belirtti.
2021'in ilk ceyreginde Uretimin 6 milyon 325 bin varil oldugunu bildiren
Dénmez, "2020 ilk geyrege gore 300 bin varil daha fazla petrol ve dogal gaz
Urettik. Kaynaklarimiz yuksek teknolojiyle milletimize sunacagiz" ifadelerini
kullandi. Dénmez'in paylastigi infografige gore, gecen yilin ilk ¢ceyreginde
toplam petrol ve dogal gaz Uretimi 6 milyon 19 bin varile ulasti.
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Sirketinize 6zel bir katalog diisliniin,
ustelik size 6zel avantajlaria!

Turkiye'nin lider satin alma ve tedarik zincir yénetimi sirketi Zer, 17 yil agkin stredir gelistirdidi satin alma uzmanhd,
teknoloji ve glveni bir araya getiren online siparis yénetimi sistemi ZerOnline ile malzeme satin alimlarnimiza yeni bir
deneyim getiriyor.

Zer'in uzman satin alma ekibi, ZerOnline kullanicis olmak isteyen sirketler icin endirekt malzeme ihtivaclan ve satin
alma haemi lzerinden dzel anlasmalar gerceklestiriyor. Sirketin taleplerine ve satin alma ihtiyaclanna uygun
clarak BO alt kategoride 400 bin gesit Urin arasindan online bir Uriin katalogu olusturuluyor. Farkh tedarikgiler ile
toplu satin alma hacmi zerinden yapilan anlasmalar sayesinde belidenen avantajl fivatlar ile ZerOnline
kullarmima acgiliyor. Kullanicilar, dakikalar igerisinde intiyag duyduklan Grinleri siparig verebiliyor ve Gdemeyi ister
kredi karti ister fatura ile gerceklestirebiliyor.

ZerOnline'da misteri bazh dzellesen ekranlar sayesinde her misterinin faalivet alanina ve énceki sipariglerine
uygun drinler gosterilirken, Oyelik girisi yapildiktan sonra kategori bazl yapilan yetkilendirmeler ve crganizasyon
semalan ile kigi bazl listelemeler de olusturulabiliyor. Kurumsal genel merkezlerin ve fabrikalann yani sira bayi ve
servis teskilatlanmalan igin de kolaylk sadlayan bu sistem ile ayni organizasyondan birden fazla kullanic aradid
Urlne hizl sekilde ulasabiliyor.,

SAP, ERP gibi satin alma ve tedarik zinciri yénetiminde kullanilan sistemlere de entegre olabilen ZerOnline, is
ortaklanna zaman ve maliyet tasarrufu ile uctan uca online siparis yonetim imkdan saglyor.

Uriin Kategorileri

B 2 ks i
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GECTiGiMiz AY DUNYA

. Kiiresel ticaret Asya ihracatiyla toparlandi

B irlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD), kiresel ticaretin Dogu Asyada
artan ihracatin etkisiyle yilin birinci ceyreginde 2020'nin ayni ceyregdine gore ylzde 10 arttigini
bildirdi. Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD), 2021'in ilk ¢eyregine iliskin
kuresel ticaret verileri raporunu acikladi. Buna gore, kiiresel ticaret ilk ceyrekte yizde 10 artarak
rekor bir toparlanma yasadigini acikladi. Kiresel ticaretin mal ticareti dncdluginde 2021'in ilk
ceyreginde bir dnceki ceyrede gore yizde 4 artarak toparlandidi vurgulanan raporda, 6zellikle
Dogu Asya ekonomilerinin Kovid-19'un yayilmasini azaltmada erken basarilarinin, ekonomik olarak
daha hizli toparlanmalarina ve Kovid-19ile ilgili Grlinlere yonelik kiresel talepten yararlanmalarini
sagladig belirtildi. Raporda "maske, ventilator, dezenfektan ve agi malzemeleri gibi COVID-19 ile
ilgili Grunlerin kiresel ticaretinin ilk ceyrekte gliclu kaldigi "ifadesine yer verildi. Raporda, 2021
yilinin ilk ceyreginde mal ticaretinin degerinin salgin dncesi seviyeden daha ytksek olduguna
vurgu yapllarak kiresel hizmet ticaretinin ortalamanin &nemli dlgtde altinda kaldig ifade edildi.

Cin'de finans
kuruluslarina kripto
para yasagi geldi

in, finans ve ddeme hizmeti veren kurulus-

larin kripto para islemi yapmasini yasaklad.
Cin Bankacilik Birligi, Ulusal internet Finans Birli-
giile Odeme ve Takas Birligi'nin ortak aciklama-
sinda, bankalar ve online 6deme kanallarinin
musterilerine kripto paralarla ilgili bir hizmet
sunamayacadi bildirildi. Aciklamada, son do-
nemde kripto paralardaki sert hareketlerin ve
spekulatif islemlerin arttig vurgulanarak, bu
durumun bireylerin varliklarinin gtvenligini
tehdit ettigi ifade edildi. Kripto paralarin‘gergek
deger'le desteklenmediginin belirtildigi agikla-

DTO:
Asida fi

TO Genel Direktorii Ngozi Okon-
jo-lweala, COVID-19 asllar Uzerinde-

ihtiyag var" diye konustu.
Okonjo-Iweala, asi Gretim ve ihracat

mada, islem kontratlarinin da Cin yasalarinca

ki fikri mulkiyet haklarinin kaldirilmasinin

koruma altina alinmadig aktarildi.

arz sorununu ¢ézmede yeterli olmayaca-
gini sdyledi. Asi Uretim kapasitesinin arti-
rilmasi gerektigini belirten Okonjo-lweala,
"DUnyada normalde 5 milyar dozluk asi
dretim kapasitesi bulunuyor. Bunun 3,5
milyari cocuk asilari, 1,5 milyari ise grip ve
diger asilarin Uretimine yonelik durumda.
Simdi ise bunun 2 veya 3 kati kapasiteye

kapasitesinin ylzde 80'inin 10 Ulkede bu-
lundugunu animsatarak, normal sartlarda
bu kapasitenin yeterli oldugunu ancak sal-
ginda yetersiz kaldigini sdyledi. Dinyanin
dretim, dagrtim, arz zinciri yénetimi gibi
konulari yeniden distinmesi gerektigini
ifade eden Okonjo-lweala, Uretimin dagi-
tilmasl, arz zincirinin ve ham madde teda-
rikinin agik tutulmasi gerektigini vurguladi.

A vrupa Istatistik Ofisinin (Eurostat) Euro Bolgesi mevsimsellikten arindinimis
insaat Uretimi verilerine gore, bu yilin mart ayinda Subat ayina kiyasla ylzde D).
2.7,gecen yilin Mart ayina kiyasla da ylzde 1.8 artti. Euro Bolgesinde insaat Ureti-

minin Nisanda bir dnceki aya kiyasla artmasinda insaat yapiminin yizde 1.3, insaat

muhendisligi ise ylzde 9.4 artmasi etkili oldu. Veriler ayrica, 28 Uyeden olusan Hl = :

ABde ise ingaat Uretiminin Mart dnceki aya oranla ylzde 2,2 arttigini ve dnceki
yilin ayni ayina kiyasla ise ylzde ylizde 14.9 azaldigini ortaya koydu. AB'nin insaat
Uretiminde Mart ayinda 6nceki aya kiyasla gordlen artisa, insaat mihendisliginin
ylzde 7.7 ve ingaat yapiminin da ylzde 1.1 yUkselmesi katki saglad. Verisi bulunan
AB Uilkeleri icinde, Mart ayinda insaat Uretiminde &nceki aya oranla en fazla azalis,
ylzde 7.3'le Fransada, en fazla artis da yiizde 11.5 ile Macaristanda gorld.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

Euro Bolgesi, ilk

ceyrekte %1.8 daraldi

A vrupa Bolgesi ekonomisi yilin ilk ceyredinde bir dnceki yilin ayni ceyregine gore
ylizde 1.8 daraldi. Avrupa Istatistik Ofisi'nin (Eurostat) verilerine gére, Euro Bolgesi
ekonomisi yilin ilk ceyredinde, bir dnceki ceyrede gore yizde 0.6, bir dnceki yilin ayni
ceyregine gore ise yUzde 1.8 daraldi. Diger yandan Avrupa Birligi gayri safi yurt ici hasilasi
ilk ceyrekte, bir dnceki ceyrege gore yiizde 04, yillik bazda ise yiizde 1.7 azaldi. Uye lkeler
arasinda ekonomisi yillik bazda buytyen Glkeler ylizde 1.5 ile Fransa ve ylzde 1 le Litvanya
olurken, en yuksek daralma ylzde 5.4 ile Portekiz’de gorildu. Yilin ilk ¢eyreginde Euro
Bolgesi ve AB'de istihdam bir dnceki ceyrege gore ylzde 0.3 azaldi. Bir dnceki yilin ayni
ceyregine gore degisim ise Euro Bolgesinde yizde 2.1 ve AB'de ylzde 1.8 dusus oldu.

Fitch: cip sikintisi
otomobil tiretiminin
%5'ine mal olacak

itch'ten yapilan aciklamada, otomotiv tale-

binin glclt oldugu belirtilerek, Greticilerin
en karli modellere dncelik vererek tretim kaybl-
nin nakit akisi Uzerindeki etkisini dengelemeye
yardimci oldugu aktarildi. Cip sikintisinin muh-
temelen daha uzun strecegine isaret edilen
aciklamada, bunun etkilerinin piyasalarin tah-
min ettiginden daha buyuk olacadi kaydedildi.
Aciklamada, ¢ip sikintisinin otomobil Ureticile-
rinin tahmini yillik satislarinin ytzde 5'ine mal
olmasinin beklendigi belirtildi.

Yellen, is
diinyasindan
destek istedi

BD Hazine Bakani Janet Yellen, Ame-

rikan Istihdam Plani olarak adlandiri-
lan altyapi paketindeki yatinmlar ve vergi
artisina yonelik tekliflerin kurumlarin net
karhhgmi ve kiresel rekabet giclerini
artiracagini belirterek, is dinyasindan
destek istedi. ABD Ticaret Odas| tarafin-
dan ekonomik toparlanmaya iliskin di-

zenlenen Kuresel Forum etkinliginde
konusan Yellen, acil &dnceliklerinin yeni
tip koronavirds (COVID-19) salginini sona
erdirmek ve ekonomik yikimlarini gider-
mek oldugunu soyledi. Yellen, salgini
bitirmenin toparlanmayi sekillendirme ve
en acil sosyoekonomik zorluklar ¢ézme
firsati verdigini belirtti.

J aponya'nin ihracati Nisan ayinda gegen yilin ayni do-
nemine gore ylzde 38 artis gdsterdi. Ekonomistler ise

nisan ayinda ihracatin ydzde 30.9 artmasini bekliyorlardi.
Mart ayinda ihracat ylzde 16.1 artmisti. Nisan ayinda Ja-
ponya'nin ithalati da gegen yilin ayni dénemine gore ylzde
12.8 yUkseldi. Beklenti ylzde 8.8 artis olacagi yonindeydi.
Japonya, Nisan ayinda 140 milyar yen olan tahminlerin
Uzerinde 255.3 milyar yen ticaret fazlasi verdi.

Ulkenin makine siparisleri ise Martta ayhk yizde 2
azaldi. Subat ayinda ytzde 7.1 gerileyen siparisler ile ilgili
beklenti ylzde 2.6 azalmasiydi.
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Bir sirket icin marka, bir kisi i¢in
itibar gibidir. Zor isleri iyi yapmaya
calisarak itibar kazanirsiniz.

JEFF BEZ0S
(1964-)
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DETAY ARASTIRMA

GELECEGI GORMEK O KADAR DA ZOR
DEGiL: SADECE'AMAG BIRLIiGi SART!

Degisiminjyeni
paradigmasi
Avrupa¥Yesil
Mutabakati

iklimldegisikligiylelmucadele
kapsamindalAvrupalBirligifmin
dongusellekonomiyelgirip}
surdurulebilirlikiodaklijyeni
ticarilanlayisininibirciktis
olan/AvrupalYesiliMutabakati
(AY/M);uretimivelimalattalsifir
emisyonulkullananifirmalaicin
firsatlarikalanilicinselonemli
ekivergileranlaminafgeliyor:
Earklilbilifadeyleldegisimin
yenilparadigmasinda
neredelelacagimiz;
gelecegeldontik:
ihracat{hedeflerimizin
cizilmesindeldeletkinirol
oynayacaks
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DETAY ARASTIRMA

vrupa Birligi, 2019 yilinda agikla-

digi Avrupa Yesil Mutabakati ile

sUrdUrulebilirligi merkeze ala-

rak kararl bir blytme politikasi
baslatti. ABnin yeni strdurdlebilirlik modeli,
modern kaynak verimliligine odaklanan re-
kabetci bir ekonomi hedefi olusturuyor. AB,
Yesil Mutabakat ile iklim degisikligine yone-
lik micadeleye yasal bir zemin kazandirip,
Paris Anlasmasi ile kiresel liderlik rolind
pekistirmeyi hedefliyor. Strdurdlebilirlikten
dongusel ekonomiye, tretimden tiketime
kadar kuresel ticaretin daha rekabetcci bir
yapida yeniden dizayn edilmesine katki
saglayacak Avrupa Yesil Mutabakati, bir
yanda cevreci yaklasimlariyla iddiali he-
defler ortaya koyarkan, diger yanda yeni
bir blyUume stratejisi olarak uzun vadeli bir
doénustm vadediyor.

ENERJi, STRATEJIK RiSK
DEGIL, YENI GUC OLACAK

AB'nin Yesil Mutabakati'nin bugine
kadar sadece teorik bir kavram olarak dikkat
cektigine isaret eden analistler, COVID-19
pandemesi sonrasi artik gercek ve uygu-
lanabilir bir olasiliktan s6z edildigine atifta
bulunuyor. Turkiye'nin AB'ye ¢ok yakin ol-
masl, ihracatinin biydk bir kisminin karbon
yogun olmasi ve mevcut iklim politikasinin
AB kadar iddiali olmadigi algisindan &tura
boyle bir politikaya benzersiz bir sekilde
maruz kaldigina isaret eden uzmanlar,
ayni zamanda, AB'nin iklim-karbon notr-
10gU arayisinda Turkiye icin dnemli firsatlar
sundugu goérisinde birlesiyor. Ozellikle
karbondan arindirma islemlerinin, yenile-
nebilir enerji yatirmlarinda buyk artislara
neden olacadi vurgusunu yapan analistler,
Turkiye'nin yenilenebilir enerji kaynaklari
bakimindan zenginlik arz etmesi nedeniyle
bu talebin karsilanmasinda ¢ok énemli bir
rol oynayabilecegine deginiyor. Dolayisiyla
enerji kaynaklarinin Tdrkiye icin stratejik bir
zorluk ve risk olmaktan ¢ikip blyuk bir glic
ve firsat haline geldigi bir gelecegdin insa
edildiginin alti ¢iziliyor.

CEVAP ARANAN SORULAR

Peki AB'nin kuresel ticarette belirleyici
olma hedefiyle iklim degisikligiyle micade-
leyi dahi parasal bir glice dénUstirme ¢a-
basi icinde Turkiye'yi hangi riskler bekliyor?
Bununla birlikte AYM, sektorler igin nasil
bir ¢6zUm tabani olusturdu? Strdurulebi-
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lirlik donrglsel ekonomiyle glivence altina
alinirken, dinyanin kosulsuz kahramanla-
rindan ¢ikip, parasal gelire dayali yeni bir
Uretim modelini tarif eden bu sistem, kritik
sektorlerimizde nasil isleyecek? Farkli bir ifa-
deyle AB, sistemin carklarinin dondtrmek
icin sektorlere nasil bir yol haritasi hazirla-
di? Gelin dnce Turkiye icin dikkat edilmesi
gereken risklerden baglayip, AB'yi harekete
geciren olgulara ardindan da hangi sek-
torigin AB Yesil Mutabakat'ta nasil bir yol
haritasi izlemis bir bakalim.

EK KARBON VERGISINE
MARUZ KALMAMAK ONEMLI

Turkiye'nin son 10 yilda ihracat odakli
blylme stratejisi kiresel dalgalanlama
doénemleri hari¢ her ne kadar meyvesini
blydme odakli vermis olsa da mevcut pa-
zarlarda sUregelen ticaret kosullari ihracat
odakli Gretim yapan firmalar icin proaktif
yatirim kararlarinin alinmasini elzem kili-
yor. 2019 yilinda, 180 milyar dolarlik siniri
gecerek ihracatta kendi rekorunu gelis-
tiren Turkiye, s6z konusu ihracatin ylzde
50'sini AB Ulkelerine yapmisti. Rakamin
ontmduzdeki yillarda da artarak devam et-
mesi dngorulmekle birlikte AB'nin orta ve
uzun vadede hayata gecirme karari aldig
'Avrupa Yesil Mutabakati (AYM)' ihracatcl
firmalar icin yeni engel ya da firsatlari icinde
barindiryor.

AYM kararlari dogrultusunda 2050 yi-
linda Uretimin her turld déngUstnde si-
fir emisyon hedefi koyan AB, Turkiye gibi
Uglncdl Ulkelerden yaptidi ihrag Urtinlerine
de ek karbon vergileri getirecek. Ton ba-
sina 30 ve 50 euro Uzerinden distnulen
vergilendirme sistemi Turkiye icin kritik
senaryolarin dogmasini sagliyor. 2050 yilina
kadar sanayi yatirimlarinin strddrdlebilirligi
esas almaktan uzaklasmasi demek Turkiye
icin yUzde 2.7 ila 3.6 oranlari arasinda milli
gelir kaybr anlamina geliyor.

SIFIR EMISYON CAGRISI

Turkiye'nin AYM hedefleri kapsaminda
kapsamli bir yol haritasi cizmesi gerektigi-
ne dikkat ceken uzmanlar, AB'ye karbon
vergisi ddemek istemeyen isletmelerin sifir
emisyonu hedefleyen Gretim sureclerini
fabrikalarina dahil etmesi ¢cagrisini yapiyor.
Mutabakat kapsaminda en fazla degisim
ve donlsim gegirmesi beklenen tarim,
elektronik, ambalaj, plastik, tekstil ve insaat

(ve insaata girdi saglayan imalat kollari) gibi
sektorlerde diizenlemelerin iyi anlagiimasi,
gelismeleri takip etmesi ve olusturulacak
standartlara uyum saglamak konusunda
hizli adim atabilme esnekligine kavusmak
firmalarin AB'ye yaptigi ihracatin degerini
belirleyecek.

EYLEM PLANI HAZIRLANIYOR
Turkiy'nin AYM karsisinda bir eylem
plani hazirladiginadikkat ¢eken Ticaret Ba-
kanhigi Uluslararasi Anlasmalar ve AB Genel
Mudr Yardimcisi Bahar Giiclt, Avrupa Yesil
Mutabakat’'nin uluslararasi ticarette oyu-



nun kurallarini en bastan degistirecedi 6n-
gorislyle Bakanlik binyesinde calismalar
2020 basinda baslattiklarini anlatti.

Sinirda Karbon Dizenlemesine iliskin
olarak Komisyon'a Ulke gorUslerinin iletil-
digini kaydeden Gucld, “Turkiyedeki Ureti-
cilerin hicbir sekilde Avrupadaki benzerle-
rinden farkli bir muameleye tabi olmamasi
gerekiyor. Ureticilere bu sistemlere adapte
olmasi acisindan yeterli zaman verilme-
si ve ek maliyet getirmemesi de 6nemli.
Turkiye'nin bu politikalara uyumu, AB'nin
deger zincirlerinin rekabetciligi agisindan
da 6nemli ve Ulkemizin AB fonlarindan ya-

rarlanmasi gerektigini dustintyoruz. GUm-
rak Birligi iliskimiz agisindan da Avrupadan
beklentimiz yakin bir diyalogu tesis etmek.
Buyilinilk yarisin bitmeden gérismelerimiz
olacak, sonrasindaki stirecte yakin bir is bir-

ligi saglanabilmesi icin caba gosterecegiz”

diye konustu.

Turkiye'nin bir eylem plani hazirhgi
yUrittiguni belirten Gucld, “ik asamada
uygulanacak sektorlerde dustk karbonlu
Uretimi tesvik edecek yol haritalari hazir-
lanmasi, tesvik sisteminin gozden gegiril-
mesi, teknolojik altyapinin gelistirilmesi
icin Ar-Ge ¢alismalarinin desteklenmesi,

belgelendirmenin Turkiye'de yapilmasi ve
AB'de taninirliginin saglanmasi, tlkemizde
devam eden karbon fiyatlandirma meka-
nizmasina yonelik calismalarin Sinirda Kar-
bon Duzenlemesi esasinda ele alinmasi gibi
konular eylem planinin belli bash konularini
olusturuyor” dedi.

AVRUPA, 28 YILDA SERA GAZI
EMISYONLARINI %23 AZALTTI
AB'yi harekete geciren olgularin tarih-
sel gelisimine bakildiginda Sanayi Devri-
mi'nden bu yana dunya ortalama sicaklik
artisinin kritik ydkselen bir seyirde devam
etmesi, bunun da beraberinde getirdigi
iklim gogleri, biyo-gesitlilikte tahribat gibi
global risklerin dongtsel ekonominin fi-
tilini atesledi diyebiliriz. Avrupa Birligi'nin
kiresel sera gazi saliminda payinin haliha-
zirda yaklasik ytizde 10 oldugu biliniyor. AB
iklim degisikligine karsi yillar icinde global
seviyede calismalarda dncu rol oynarken,
Sanayi Devrimi'nden bu yana sera gazi
salimlarinin artisindaki tarihsel sorumlulu-
gunu da dikkate alarak 1990 ve 2018 ara-
sinda hayata gecirdigi i¢ dizenlemeler ile
sera gazl emisyonlarini ylizde 23 azaltti. Bu
sUrecte, ekonomisini de ylzde 61 seviye-
sinde bUyltmeyi basardi. Bununla birlikte,
mevcut politikalarin sera gazi emisyonlarini
2050 yilina kadar sadece yiizde 60 azaltma-
si beklenirken, bu nedenle global seviyede
karbon notr hedefine ulasmak icin atilmasi
gereken adimlar oldugu da vurgulaniyor.

AVRUPA'YI iLK KARBON NOTR
KITA YAPMA HEDEFI VAR

Bu baglamda, Avrupa Komisyon Bas-
kani Ursula von der Leyen, AB iklim politi-
kasini genisletme ve glglendirme s6zUnU
de vererek 2050 yilina kadar Avrupa'y ilk
karbon-notr kita yapma yéninde Avrupa
Yesil Mutabakati bildirisini Aralik 2019'da
sundu. Bu iddiali hedefe ulagmak igin ik-
lim, enerji, cevre, endUstriyel, ekonomik
ve sosyal etkileri kapsayan kapsamli bir
politika cercevesinin dndmuzdeki yillarda
sekillendirilmesi ve hayata gegirilmesi plan-
land. iklim degisikligi ve cevresel bozulma
tehditlerine ilave olarak, daha ilk giinden
itibaren AB, Avrupa Yesil Mutabakatinin
ayni zamanda yeni bir blylUme stratejisi ve
uzun vadeli bir déntstm programi oldugu
da vurgulaniyor. Zira, AB'nin iklim hedefine
ulasmak icin ortaya koydugu aksiyonlar
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(enerji arzini karbonsuzlastirmak, sifir emis-
yonlu binalar, akilli sebeke altyapisi vb.)
aslinda AB'nin yesil teknolojide de lider
olmasi ve bu alanda kuresel mevzuatin
sekillendirilmesi ve standart koyucu pozis-
yonunun saglamlastirmasi konusunda da
bir aksiyon olarak &ngorilebilir.

KADEMELi DONUSUM SURECI
Eylul 2020'de Komisyon'un son bir yil
icerisindeki faaliyetlerini ve ondmuzdeki
donemdeki hedeflerini 6zetledigi agikla-
masl (State of the Union) ve sonrasinda
yaymnlanan 2021 Komisyon s Plani, yesil
dondstm tim politikalarinin odagina alan
yaklasimini cok net olarak gosterdi. Esasen
COVID-19 ile birlikte AB'nin Yesil Mutabakat
hedefinden sapmadigi, aksine ¢ok daha
glclU bir sekilde benimseyerek saglkli bir
toparlanmanin merkezine konumlandir-
digr gorildu. Bu cercevede, AB'nin 2050
karbon nétr stratejisi dogrultusunda 2030
icin glincellenen yiizde 55 azaltim hedefi-
ne ulasmak icin iklim ve enerji alanlarinda
gerceklestirecegi bir dizi yasal dizenleme
adim adim ortaya koyulacak. Komisyon'un
2021 Is Plani'nda yer alan halihazirda sanayi
politikasi, iklim finansmani ve iklim diplo-
masisi agisindan 30'dan fazla AB yonetmeli-
dinin inceleme ve diizenlenme safhasinda.

REVIZELER DE OLACAK

Diger taraftan uzun vadeli bir plan olan
Avrupa Yesil Mutabakati altindaki dizenle-
melerin nihai basliklar olmadigi degerlen-
dirmesi yapilabilir. Zira, halihazirda yarital-
mekte olan kamu istisare srecleri ile bircok
yasal dizenlemenin gelecek dénemde bir
kisminin revize edilecegine, yeniden ele
alinacagina, yeni inisiyatiflerin gindem
gelecegine taniklik edecegiz. AB'nin tUm
politikalari strdurdlebilirlik ekseninde ko-
numlandiriliyor ve deger zincirlerini de
derinden etkilemesi beklenen bu strec-
te 2050 hedefleri dogrultusunda 6zellikle
onlmuzdeki 5 yilin AB agisindan kararlarin
alindigy, yasal dizenlemelerin yapildigi ve
aksiyonlara dontstigu yogun bir donem
olmasi bekleniyor.

SINIRDA KARBON DUZENLEMESi

Komisyon Baskani Ursula von der Le-
yen gdreve geldiginden beri “AB'yi kiresel
olarak iklim degisikligiyle micadelede ana
aktor haline getirme”vurgusunu her firsatta
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dile getiriyor. Avrupa Yesil Mutabakati ile
iklim degisikligine karsi kiresel cabalarin 6n
saflarinda yer alma iradesini ortaya koyan
AB, ayni zamanda ticaret partnerlerinin de
sera gazi emisyonlarini azaltmak konusun-
da benzer inisiyatifleri hayata gegirmesi
konusunda kararhligini gtindemde tutu-
yor. Bu husus, AB'nin ticaret partnerlerinin
cevresel standartlarini AB ile uyumlu olarak
dizenlemesi icin basta ticaret politikalari
olmak Uzere ekonomik ve politik glictini
kullanacagina isaret ediyor. Komisyon'un
18 Subat 2021 tarihinde acgikladigr yeni
ticaret politikasi da iklim notr bir ekono-
miye ulasmak icin strdirdlebilirligi ticaret
stratejisinin merkezine koyuyor.

iklim degisikligine karsi micadelede
diger kiresel ticaret partnerlerinin AB sevi-
yesinde esit azmi gdstermemesinin karbon
kagagina neden oldugu ve bu durumun
devam etmesinin kidresel emisyonlarin
azalmasina katki saglamayacagi ve ABnin
¢abalarini da bosa ¢ikaracagi vurgulaniyor.
Bu gerekgelerin bir sonucu olarak da hazi-
ran ayinda aciklanmasi planlanan ‘Sinirda
Karbon Duzenlemesi Tasarisi’ gerek Ulke-
mizde gerekse kuresel seviyede en tarti-
silan konulardan biri olarak dikkat cekiyor.

EN ONEMLIi iHRAC PAZARINI
KORUMAK KRITIK ONEMDE

Mevcut durumda AB tarafindan me-
kanizmanin éngordlen kapsami, uygun
politika araglari ve Diinya Ticaret Orgitd
kurallarina gére nasil uygulanabilecegi
konusunda degerlendirmeler halen de-
vam etse de AB'nin en dnemli ihracat
pazarimiz oldugu g6z énlne alindi-
ginda Ulke ekonomisi agisindan kritik
dnem taslyor.

Avrupa Komisyonu tarafindan gecti-
Jimiz sene ydrltulen istisare sirecinde
paylasilan bilgiler ve Avrupa Parlamento-
su'nun 10 Mart tarihli Genel Kurulu'nda
onaylanan tavsiye raporu dogrultusunda
mekanizmaya iliskin belirli secenekler 6n
plana ¢iksa da halen hangi sektorlerin ne
dlzeyde etkilenebilecegine iliskin net bir
analizin ortaya koyulmasi bu asamada
mumkin goérinmuyor. Zira; dngorilen
mekanizmanin kapsami, ithalatta han-
gi secili sektor/urtnlere uygulanacagi
veya AB'nin Emisyon Ticaret Sistemi'nin
sUrece nasll entegre edilecegdi, emisyon
hesabinin kapsami ve hesaplama yonte-
mine iliskin netlesmesi beklenen bircok
unsur bulunuyor.



ENERJi YOGUN SEKTORLER
ILK ETAPTA DIKKAT CEKIYOR

AB Parlamentosu’nun dizenlemenin
2023 itibariyle ydrarlige girmesini tav-
siye eden raporunda mekanizmanin ilk
etapta AB-ETS kapsamindaki enerji yogun
sektorlerdeki (cimento, celik, aliminyum,
petrol rafinerileri, kagit, cam, kimyasallar
vb.) belirli Grinleri kapsamasi ve s6z ko-
nusu Urtnler bitmis veya ara Uriinlerde
de kullaniimalari durumunda dahi kapsam
dahilinde hesaba alinmasi dneriliyor. Yapi-

AYM'nin Paris iklim Anlasmasi ile

entegrasyonu ne demek?

B, iklim degisikligiyle miicadele sorununun ancak kiiresel

Olcekte ¢bzlilebileceginden hareketle, ticaret politikasini
yesil déntisiim icin itici gli¢ olarak kullanmak istiyor. Siird(iriile-
bilirlige yonelik taahhitler, AB ticaret anlasmalarinda, ézellikle
iklim degisikligi ile miicadelenin gliclendirilmesine iliskin olarak,
stirekli bir bicimde artiniliyor. iklim degisikligi konusunda daha
spesifik olarak, AB’nin en son anlasmalarinin tiimd, taraflarin
Paris Anlasmasi'ni onaylama ve etkin bir sekilde uygulama
konusundaki baglayici bir taahhdiidiini iceriyor. Komisyon, Paris
Anlasmasina bagli kalmayi gelecekteki tiim kapsamli ticaret
anlasmalari icin dnemli bir unsur haline getirmeyi 6neriyor. -

lacak etki analizleri sonrasinda kapsaminin
ilerleyen surecte genisletilmesinin deger-
lendirilmesi tavsiye ediliyor.

Buna ilave olarak, ayni raporda AB-ETS'i
referans alan bir mekanizma tasarisi 6ne
¢liksa da hesaplama ve dogrulama yonte-
minin nasil kurgulanacagi, hangi standart
altinda degerlendirilecegi ve belgelendir-
me slrecinin yonetim mekanizmasi (sel-
f-sertifikasyon / 3'Unci taraf kurulus) he-
niiz net degil. Deger zincirlerinin bu kadar
entegre oldugu bir ortamda bu detaylarda
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ele alinacak girift bir mekanizmanin dizayni,
kapsami ve hesaplamasinin nasil adil bir
sekilde ve DTO kurallarina uygun olarak
hayata gecirilebilecegi ise blyUk bir soru
isareti. Zira, 2019 AB 28 ticaret verilerine
bakildiginda AB'nin toplam ithalatlarinin
ylUzde 42'sinin AB disi Ulkelerden gercekles-
tigi gordliyor. AB'nin énimuzdeki ddnem
ticaret partnerleri ile iliskilerini dGnemli d-
zeyde etkileyecek bu mekanizmanin tica-
rete yeni bariyerler olusturmaktan ziyade
iklim degisikligine yonelik hedeflere katki
saglayacak bir yapida olusturulmasi en
onemli &nceliklerden biri olacak.

HAKSIZ REKABET KAPIDA MI?

En dnemli tartisma konularindan biri
de mevcut AB ETS altinda AB'de yerlesik
Ureticilere taninan Ucretsiz tahsisatlardir.
Parlamento raporunda dcretsiz tahsisatla-
rin dizenleme devreye girdikten sonra da
devam etmesi yoninde acik kapi birakan
yaklasimi, eger s¢z konusu tahsisatlarin AB
disindaki tlkelerden tedarik edilen Grtinlere
de esit oranda taninmaz ise haksiz rekabete
ve AB'deki Ureticilerin sinirda karbon du-
zenlemesine ilave olarak ¢ifte korunmasina
neden olacak. Bu durumun DTO ile uyumlu
olmayacagi ve kabul gérmeyecegi yorumu
sik¢a yapilmakla birlikte bir rekabetgilik riski
olarak ele alinmasi gerekiyor.

Komisyon'un gegtigimiz sene kamu
istisare strecinde gorUse actigi basliklardan
birisi de mekanizma kapsaminda AB'ye
benzer iklim politikasi bulunan dlkeler igin
herhangi biristisna saglanip saglanmamasi
konusudur. Boyle bir uygulama, Glkelerin
iklim politikalarindan sirketlerin ve sektor-
lerin olumlu ya da olumsuz etkilenmesi
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anlamina gelir ki, bu durum, adil ticaret
esaslarina uygun olmayacak. Ayrica es ik-
lim politikasinin da nasil élctlebilecedi ve
bunun sdrekliliginin nasil saglanacagi da
ayri bir tartisma konusudur. Secili muafiyet
uygulamasi zaten girift olan mekanizmayi
cok daha kompleks hale sokabilecek.

PARiS.ANLASMASI’NA
TURKIYE TARAF OLMALI

AB'den sonra ABD ve Birlesik Krallik'in
da sinirda karbon dizenlemesi konusunu
glndemine aldigini degerlendirdigimizde
Ulkemizde hizli ve kapsamli politika ihtiya-
cinin giderek daha da kritik hale geldigi go-
rildyor. Cin de dahil olmak tzere Ulkelerin
karbon nétr hedeflerini agikladigi, ABD'nin
Paris Anlasmasi giindemine geri dondugu
bir ortamda; gelecekte yeni yatirm ve is
birligi kararlarinda Turkiye'nin uluslararasi
pazarlarda dezavantajli duruma dismeme-
siicin AB'nin yeni nesil ticaret anlagmala-
rinda da referans aldigi Paris Anlagmasi'nin
stratejik bir oncelik olarak ele alinmasini
onemli olacak. Paris Anlasmasi'nda sozles-
meye taraf 197 Ulke icinde anlasmayi hentiz
onaylamayan 6 llkeden biri oldugumuz
gercegini ele aldigimizda, konunun GUm-
ruk Birligi Modernizasyonu surecinde bir
engel olma riski bulunmakta olup, 6zellikle
bu sene gergeklesecek COP26 6ncesinde
mUzakerelerin isletilmesi dncelikli bir glin-
dem olarak ele alinmasi uygun olacak.

DONGUSEL EKONOMI
EYLEM PLANI KAPIDA

Sinirda karbon dizenlemesi en tarti-
silan baslklardan biri olsa da Avrupa Yesil
Mutabakati sadece bu baslik altinda degil
tUm boyutlariyla degerlendirilmesi gereken
bir politika &nceligidir. Uriin tasarimi ve
AB'ye Urdn ihracatini etkileyebilecek bir
diger 6nemli unsur da Dongusel Ekonomi
Eylem Plani altinda sunulan Surdurdlebilir
Urlin Politikasi Girisimi calismalari. 2021
Komisyon Calisma Programina gore teklifin
Eko-tasarim Direktifinin bir revizyonu da
dahil olmak Gzere 2021 yilinin 4. ceyre-
ginden itibaren yayinlanmasi planlaniyor.
Planlanan girisim, Grdn dayaniklihdimin iyi-
lestirilmesi, yeniden kullanilabilirlik, erken
eskimeye karsi micadele, dijital pasaportlar
dahil olmak Uzere Grun bilgilerinin dijitalles-
tirilmesi, farkli sirddrdlebilirlik performansi-
na dayali Urlnlerin dnceliklendiriimesi gibi
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cesitli kriterleri kapsiyor. Strdirilebilir Uriin
Politikasi Girisimi'nin temel motivasyonu,
tuketicileri yesil gegiste guclendirmek, on-
lara maliyet tasarrufu firsatlari saglamak ve
tUketicilerin dongusel ekonomiye katilimini
artirmaktir. Ozellikle Griinlerin tamir edile-

bilirligi konusunda ¢ikacak kriterler 5nem
kazanacaktir.

SIRKETLERIN ESG PERFORMANSI
ARTIK DAHA ETKIiN OLCAK
Finansal olmayan raporlama yoner-
gesinin gdzden gecirilmesi Yesil Muta-
bakat'in alt dizenlemeler kisminda yer
aliyor. Burada sirketlerin ¢evre ve sosyal
yonetisim (ESG) performanslari ve etkile-
rinin raporlamasinin daha etkin bir sekilde
gerceklestiriimesi dngdrdliyor. Bu amagla

sUrdurulebilir yatirm temellerinin glglen-
dirilmesi kapsaminda AB nezdinde de mev-
zuat dlzenlemesi ve istisare mekanizmalari
yUratultyor. Strddrdlebilirlik ilkeleri dog-
rultusunda Ulke politikalarindan bagimsiz
olarak AB'nin Grtn/dretim performansina
yonelik standart metotlar belirlemesinin AB
disindaki tlkelerdeki firmalarin da AB stan-
dartlarina uymasi ve AB dizenlemelerinin
global seviyeye getirilmesinde bir kaldirag
etkisi yaratabilecek.

UFUK AVRUPA FONLARI ILE
KOBI’'LER FINANSMAN BULABILIR
Dusuk karbonlu ekonomiye gegiste
strdurdlebilir finans mekanizmalarinin
belirlenmesi kapsaminda; AB'nin finan-
sal olmayan raporlama ve harmonize ESG



kriterlerinin gelistiriimesine yénelik me-
kanizmalar ile taksonomi standartlarinin
yakin takibi, Glkemizde firmalarin uygun
finansman olanaklarina erisimi agisindan
kritik goraltyor. ABnin uzun donemli 7 yillik
bitcesinin Next Generation EU toparlanma
plant ile birlikte (1,8 trilyon) ytzde 30'u ik-
lim degisikligine karsi aksiyonlara ayriimis
durumda. Kuresel yesil ve strdurtlebilir
tahvil piyasasi 2019'da 270 milyar euro'ya
ulasti. Halihazirda toplam tahvil piyasasinin
yaklasik ytzde 5'ini temsil etse de 2018 ile
2019 arasinda ytzde 50 bUyUmus olup,
2020'de 338 milyar euro'yu gordd.

Bu cercevede, tilkemizin mevcut fi-
nansman imkanlarinin daha etkin kullanimi
ve uluslararasi ve AB finansmanina erisimin
gelistirilmesi hususlarina ilave olarak; ¢zel-

likle KOBI'lerin Avrupa Komisyonunun Ufuk
Avrupa programi basta olmak tzere AB fon
ve programlarina erisiminin ve katiiminin
artirilmasi igin aktif bir calisma yaratdlmeli.
Ozellikle KOBI'lerimizin AB deger zincirle-
rindeki entegrasyonu ve fonlardan yararla-
nabilmeleri icin cevre ve sosyal yonetisim
ilkelerine yonelik raporlamalar, bu alandaki
gelismelere hizli adaptasyonlari kritik Snem
arz ediyor.

ARTIK BiR ZORUNLLUUK

Sonug olarak Avrupa Yesil Mutabaka-
tI'nin Tarkiye is dinyasi icin dnemine ba-
kildiginda artik bir zorunluluk ve éncelik
olarak karsimizda durdugunu szdyleme
gerekiyor. Bu konuda kurulan Calisma Gru-
bu'nun is dinyasinin hassasiyetleri cerce-
vesinde eylem plani hazirliklari yapmast ise
konunun éneminin anlasildigini gosteriyor.
Diger taraftan, AB ve global seviyede gelis-
melerin cok hizliilerledigi bu alanda, somut
hedef ve eylemlerin hizli ve cevik bir yapida
ortaya koyulmasi 6nem arz ediyor. Eylem
planinin alt maddelerinde 6ngdrilen aksi-
yonlarin (ETS vb.) ilgili sektorlerin gorsleri
ile sekillendirilmesi nemli1. Ozelikle Eylem
Plani'nin bir parcasi olarak ele alindigi be-
lirtilen Glkemize 6zgu bir Emisyon Ticaret
Sistemi'nin olusturulmasindaki ana hede-
fin 6zel sektérin yesil dontstim strecinin
desteklenmesi olmali. Hazirlanmakta olan
eylem planinin en kisa strede kamuoyu
ile paylasilmasi, gelecege yonelik somut
hedeflerin 2030 ve 2050 projeksiyonunda
belirlenmesi, tim ilgili kurumlar icin AB
takvimi gz dnlne alinarak bir takip ve
izleme mekanizmasi olusturulmasi 6zel
sektortin Gzerinde durdugu konularin ba-
sinda geliyor.

IMALAT SEKTORUNU
ILGILENDIREN
ONEMLI KARALAR

Ote yandan AYM, imalat sektériini ilgi-
lendiren konulari da direktifler dogrulutus-
nda detayli bir sekilde ele almis durumda.
Bu kapsamda AYM, imalat sektoriind iki
baslik altinda toplamis gdzikiyor. Bunlar-
dan biri enerji yogun sektorler digeri ise
kaynak yogun sektorler. Deger zincirinin
kaynagi olarak gorulen, celik, kimya ve ¢i-
mento gibi enerji yogun sektorlerin kar-
bonsuzlastiriimasi esas olarak ele aliniyor.
Ayrica Déngusel Eylem Plani'na atifta bulu-

2030’a kadar yilda 260
milyar euro’luk yatirnm

A vrupa’nin 2030 yilindaki iklim ve
enerji hedeflerine ulasmak igin
yillik ek olarak 260 milyar euro tu-
tarinda yatirirm yapmasi gerekiyor.
Bu kapsamda kurulmasi planlanan
Sdrdtiriilebilir Avrupa Yatirim Plani,
stird(irtilebilir yatinmlari destekleme-
ye yénelik finansmanin cercevesini
olusturacak. Komisyon, tiim AB prog-
ramlarinda iklimin 6ncelikli olmasi
icin ytizde 25lik bir orani hedef olarak
Onerdi. AB ETSden elde edilen gelirle-
rin ytizde 20'sinin AB biitcesine tahsis
edilmesi glindemde. InvestEU fonunun
en az ylizde 30'u iklim degisikligi ile
miicadele icin ayrilacak. Projeler sir-
diiriilebilirlik degerlendirilmesine tabi
tutulacak.

nana AYM, 6zellikle tekstil, insaat, elektronik
ve plastik gibi kaynak yogun sektorlerin
donUsdmune odaklaniyor.

25 YILDA DONUSUM HEDEFi

EndUstrinin ve deger zincirinin dénU-
sUmunun 25 yilda gergeklestigi belirtile-
rek, 2050'ye hazir olmak icin kararlarin ve
aksiyonlarin bes yil icinde alinacak olmasi
sanayi icin zamanin kisith olmasi anlamina
geliyor. 1970'ten 2017'e kadar, yillik kresel
hammadde ¢ikariminin Gg kat artmasi k-
resel bir risk. Toplam sera gazi emisyonun
yaklasik yarisi, biyolojik cesitlilik kaybinin
ve su stresinin ylzde 90'dan fazlasi kaynak
kullanimi, malzeme, yakit ve gidanin islen-
mesinden kaynaklaniyor.

Sanayide kullanilan hammaddenin yal-
nizca yUzde 12'sinin geri dondstimdnden
elde ediliyor olmasl, yeni sanayi stratejisinin
doéngusele dayandiriimasini gerekli kiliyor
ve AYM, endUstrisinin strddrdlebilir ve kap-
sayicl blylme modeline gegisini destekle-
mek ve hizlandirmak i¢in eylemler iceriyor.
10 Mart 2020'de kabul edilen, ‘Avrupa icin
Yeni Endustri Stratejisi'nde, yesil ve dijital
dondstm birlikte ele aliniyor.

PLASTIKTE GERi KAZANIM

2030°'A KADAR SART OLACAK
AYM'de 2018 tarihli Plastik Strateji'n-

de yer bulan, birincil ve ikincil (tekstil ve
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lastik asinmasi kaynakl) mikro plastikler-
le mucadeleye odaklanilacagi belirtiliyor.
Komisyon, 2030'a kadar AB pazarindaki
tdm ambalajlarin ekonomik olarak uygun
bir sekilde tekrar kullanilabilir veya geri
donustdrulebilir olmasini saglamak igin
sartnameler olusturacak, biyolojik olarak
parcalanabilen ve biyo-bazli plastikler icin
dlzenleyici bir cerceve gelistirecek ve tek
kullanimlik plastikler icin dnlemler yrar-
lGge koyacak.

AYM'de, asir paketleme ve atik Uretimi
ile miicadele icin hedefler ve dnlemler ice-
ren yeni bir mevzuat gerekliligi belirtilerek,
ikincil ham maddeler ve yan Urunler icin
Dongusel Plastik Birligi gibi degder zincirleri
arasinda is birligi saglanan entegre pazarlar
icin yasal dizenlemeler getirilecedi ifade
ediliyor. Komisyon, AB'nin atiklarini Avrupa
disina ihrag etmeyi durdurmak Uzere atik
sevkiyati ve yasadisi ihracata iliskin kurallari
gbzden gecirecek.
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ELEKTR_QNiKTE ONARIM
HAKKI ONE CIKACAK

Doéngusel Ekonomi Eylem Plany, islet-
melerin tUketicilere tekrar kullanilabilir, da-
yanikli ve tamir edilebilir Grdnler sunmasini
ve tlketicilerin bu Urtnleri segmesini sag-
layan, 6zendirici dnlemler iceriyor. Onarim
Hakki ihtiyaci tespit edilecek ve 6zellikle
elektronik ekipmanlar icin kendiliginden
eskimesi engellenecek. Tuketici politikasi,
tuketicileri bilingli se¢imler yapmalari igin
cesaretlendirir ve ekolojik dontstimde aktif
bir rol oynar. Kiralamaya, Griin ve servislerin
paylasiimasina dayanan yeni is modelleri,
gercekten surdurdlebilir ve uygun fiyath
olduklar strece dGnemli bir rol oynayacak.

DONGUSEL BATARYA DONEMi
Komisyon, Bataryalarla ilgili Stratejik
Eylem Planini uygulamaya ve Avrupa Batar-
ya Ittifakini desteklemeye devam edecek.
Komisyon buyuyen elektrikli ara¢ pazarina

tedarik de dahil olmak Uzere tim bataryalar
icin glvenli, dongusel ve strdurulebilir bir
batarya deger zinciri saglamak icin mevzu-
at hazirliginda. Komisyon ayrica birliklere
ve blyuk dlcekli kaynak birikimine liderlik
eden girisimleri de destekleyecek.

EKOLOJiK URUNLER TEKSTILIN

DOKUSUNU OLUSTURACAK
Komisyon, 2020 Doéngusel Eylem Pla-

ninda 2021'de bir AB Tekstil Stratejisi be-

nimseyecegini duyurdu. Tekstil endustrisi,

AYM ve Yeni Sanayi Stratejisi'nde strdrd-

lebilirlik hareketinde dncelikli sektor olarak

goriltyor. AB Tekstil Stratejisi su dnlemleri
iceriyor:

P Tekstil endustrisinin dongusel ekono-
miye uyumunu saglamak amaciyla ge-
rekli olan eko-tasarimin gelistirilmesi ile
yeni sUrdUrllebilir Grin ¢ergevesinin
belirlenmesi,

P ikincil hammaddenin alinmasinin sag-



lanmasl,
Tehlikeli kimyasallarin kullaniimasinin
oénune gegilmesi,
Tuketici ve tedarikgilerin strddrdlebilir
tekstili secmesine olanak saglanmasi,
Geri kazanima ve tamire kolay ulagim
saglanmasi,
Hizmet modellerinin, dénglsel ma-
teryal ve Uretim sUreclerinin ve artan
seffaflik icin uluslararasi is birliklerinin
desteklenmesi ile AB'de sirdurulebilir
ve déngusel tekstil icin is ve duzenleyici
ortamin gug¢lendirilmesi,

P Uye devletlerin 2025% kadar atik teks-
tillerin ayri toplama sistemini kurmasini
gerektiren mevcut Atik Cerceve Direktifi
kapsaminda tekstil atiklarinin ayri top-
lanmasina rehberligin saglanmas,

> inovasyon ve genisletilmis Gretici so-
rumlulugu gibi dnlemler yoluyla tekstil
aranlerinin siniflandiriimasi, yeniden
kullanimi ve geri dondsttrdlmesinin
arttnlmasi.

vV v. vy

ZARARLI KZIMYASALLARDAN
ARINMA DONEMi BASLAYACAK

Komisyon, toksik icermeyen bir cevreyi
teminat altina almak adina strdurulebilirlik
icin bir kimyasallar stratejisi sunacak. Bu
strateji, hem vatandaslari hem de cevreyi
zararl kimyasallara karsi daha iyi korumada
ve glvenli ve slrdurdlebilir alternatifleri
gelistirmek icin inovasyona tesvik etmede
yardimci olacak. Daha iyi saglik ve cevre
korumasi ile artan kuresel rekabet glicinU
birlestirmek icin endustriler dahil batin
taraflar birlikte calismali.

Bunu basarmak yasal cerceveyi sade-
lestirip guclendirmekle mdmkin olabilir.

Komisyon, ‘Bir Madde-Bir Degerlendirme’

strecine dogru ilerleme ve kimyasallarla
mUcadele etmede aksiyonu dnceliklendirir-
ken daha cok seffaflik saglama noktasinda,
AB'nin organlarini ve bilimsel birimlerini na-
sil daha iyi kullanacagini gézden gecirecek.

TUM TASIMA MODLARINDA
EMiSYONLAR DUSURULECEK

AB sera gazi emisyonlarinin dortte biri
lojistik kaynakh. Ulasimdan kaynaklanan
emisyonlarin ylzde 90 azaltiimasi amaciyla
karayolu, demiryolu, havacilik ve denizyo-
lu tasimacihginin timdnde emisyonlarin
azaltilmasi gerekiyor. Multimodal (¢coklu)
tasimacilik desteklenecek. Karayolu ile

yapilan ytk tasimaciliginin ydzde 75'inin
demiryoluna ve i¢ su yollarina aktariimasi
gerektiginden demiryolu ve i¢ su yollarinin
kapasitesinin artirlmasina yonelik dnlemler
alinacak.

Komisyon, Kombine Tasimacilik Direk-
tifini, kisa deniz tasimaciligi da dahil olmak
lzere demiryolu ve denizyolu tasimaciligini
iceren multimodal yik operasyonlarini des-
teklemeye yonelik etkili bir araca donus-
tlrmek Uzere revize etmek icin geri cekip
yeni bir teklif sunacak. Havacilik sektériinde
ise “Tek Avrupa Sahasi” dnerisinin benim-
senmesi icin tekrar calismalar baslatilacak.
2025 yilina kadar, Avrupa yollarinda bu-
lunmasi beklenen 13 milyon sifir ve dusik
emisyonlu arag icin yaklasik 1 milyon halka
acik sarj ve yakit ikmal istasyonuna ihtiyag
duyulacak.

DENiZ TASIMACILIGINDA
SIKI DENETIMLER VAR

Komisyon, yanmali motor kullanan
araclar icin daha siki emisyon standartlari
Onerecek. Komisyon ayrica, 2025'ten iti-
baren sifir emisyonlu hareketlilige dogru
acik bir yol saglamak icin Haziran 2021'e
kadar otomobiller ve kamyonetler igin kar-
bon emisyonu performans standartlarina
iliskin mevzuati revize etmeyi dnerecek.
En ¢ok kirleten gemilerin AB limanlarina
erisimini dizenlemek ve limana yanasmis
gemilere elektrigi karadan kullanma zo-
runlulugu getirmek de dahil olmak Gzere,
deniz tasimaciligr ile ilgili dnlemler alacak.
Benzer sekilde, ucaklardan ve havalimani
operasyonlarindan kaynaklanan kirletici
emisyonlarla muicadele edilerek havaliman-
larinin yakininda hava kalitesi iyilestiriimeli.

GUBRE KULLANIMI iLK
ETAPTA %20 AZALTILACAK

20 Mayis 2020de adil, saglikli ve cevre
dostu bir gida sistemi icin ‘Tarladan Sofra-
ya Stratejisi’ yayimland. Strateji mevzuat
ve mevzuat disi olmak Uzere 2020-2024
déneminde ele alinmak Uzere 27 eylem
iceriyor. Sirdurdlebilir bir gida sistemi icin
hazirlanacak mevzuat 2023'den 6nce teklif
edilecek. 2021'in sonuna kadar, krizzaman-
larinda gida arzi ve glvenligi acil durum
plani gelistirilecek.

Stratejideki sayisal hedeflerden ilki 2030
yilina kadar pestisit kullaniminin yizde 50
azaltlmasi olarak belirlendi. Ayrica yine

Adil Gecis Mekanizmasiile
liyeler giivenceye alinacak

vrupa Yatirim Bankasi Grubu’nun

(AYB), 2025 yilina kadar iklim
hedefini ylizde 25'ten yiizde 50’ye ¢i-
karmasiyla Avrupa’nin iklim banka-
si olmasi saglanacak. Sirddirilebilir
Avrupa Yatirim Planinin bir pargasi
olarak tiim (iye devletlerin, gegise ayni
noktadan baslama durumunda veya
gecise ayni dl¢iide karsilik verebilme
kapasitesine sahip olmamasi gerce-
ginden hareketle, Komisyon kimseyi
arkada birakmamak icin Adil Gegis
Fonu da dahil olmak (lizere bir Adil Ge-
¢is Mekanizmasi énerecek.

2030 yilina kadar gubre kullaniminin en az
yUzde 20 azaltilmas, ¢iftcilik ve su Urlnleri
yetistiriciliginde AB antimikrobiyal satis-
larinda ylzde 50 azalma, organik tarim
yapilan alanlarin 2030 yilina kadar ytzde
25%e ¢ikarlmasi hedefleniyor. Gida israfini
oOnlemek adina, tarih isaretlemede hedef-
ler belirlenecek. Strdurulebilir gida zinciri
icin, yonetisim, paketleme ve pazarlama
standartlar 6ngorultyor.

Bi_N'A STOKUNDA ARTIK
DUITALLESME BASLAYACAK

Binalar tUketilen enerjinin ylzde 40'in-
dan sorumludur. Bugln, Uye devletlerde
bina stokunun yillik yenileme orani yizde
0.4 ila ylzde 1.2 arasinda degisiyor. ABnin
enerji verimliligi ve iklim hedeflerine ulas-
mak i¢in bu oranin en az ikiye katlanmasi
gerekecek. Enerji verimliligi ve uygun mali-
yet gibi ikili bir zorlugun Gstesinden gelmek
icin AB, kamu ve 6zel nitelikteki binalarda
‘yvenileme dalgasi’ baslatacak.

Komisyon, farkli enerji kaynaklarimnin
goreli fiyatlarinin enerji verimliligi igin
dogru sinyalleri saglamasina yonelik daha
kapsamli cabalarin bir parcasi olarak, bina-
lardan kaynaklanan emisyonlarin Avrupa
emisyon ticaretine dahil edilmesi olasiligi
Uzerine ¢alismalar baslatacak. Komisyon ek
olarak, Yapi Urtinleri Yonetmeligini gdzden
gecirecek. Bu, yeni ve yenilenmis binalarin
tasariminin her asamasinin déngusel eko-
nominin ihtiyaglari ile uyumlu olmasini ve
dijitallesmenin artmasini saglamali ve bina
stokunu iklime dayanikli bir hale getirmeli.
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Cumhurbaskani
Erdogan,
Hisarakhioglu'nu
kabul etti

umhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,

Cumbhurbagkanhdi Killiyesinde
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu kabul etti.
Hisarciklioglu, Cumhurbaskani Erdodan'a
Oda/Borsa Baskanlari ve Sektor Meclis
Baskanlarindan gelen is dlinyasinin talep . = ; - : -
ve onerilerini aktardi. & el TS, 3 S *'E'L {5{6

e —
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Hisarakhioglu,
Bakan Bilgin'i
ziyaret etti

Urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Vedat Bilgin'e
hayirli olsun ziyaretinde bulundu.

degil, Turkiye Cumhuriyeti'nin cagdas uygarlik yolculugunda
da en 6nemli kilometre taslarindan birisi oldugunu séyledi.
Hisarciklioglu mesajinda su ifadelere yer verdi:
“Turkiye Buyuk Millet Meclisi'nin dogum giinii olan 23 Nisan'i
biyik bir gurur ve sevingle kutluyoruz. Egemenlik ve bagim-
sizlik milletimizin en biyik servetidir. Blyuk Atatlrk ve silah
arkadaslarina, bu aziz vatanin bagimsizhgi icin canlarini feda
edenlere duydugumuz minnet ve siikran nesiller boyu stire-
cektir. Cocuklarimiz bu emanetin en buyuk koruyucusudur.
Turk is diinyasi olarak Cumhuriyetimizi, ilke ve hedefleri
dogrultusunda gliclii kilmak ve tilkemizi daha ileri seviyelere
ulastirmak icin her tiirltii cabay1 gosterecegiz. Bizler refah ve
mutlulugun temeli olan ekonomik kalkinmayi en ileri Glkeler
seviyesinde gerceklestirmek icin Gizerimize diisen gorevleri
3 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami dolayisiyla sonuna kadar yerine getirme azim ve kararindayiz.
bir mesaj yayimlayan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bu duygu ve diistincelerle, aziz milletimizin ve gelecegimizin
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu; Turkiye Blyuk Millet teminati cocuklarimizin 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Meclisi'nin (TBMM) acilisinin, sadece Kurtulus Miicadelesinde Bayramini en kalbi hislerimle kutluyorum.”
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Cumhurbaskani Erdogan'a
'kisa calisma odenegi' tesekkiiriu

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, tim sektorler
icin gecerli olmak Gzere nisan, mayis ve hazirani kapsayacak sekilde devam edecek
olan kisa ¢alisma 6denedi icin Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'a tesekkur etti.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, kisa ¢alisma 6denedinin uzatilmasina iliskin
sosyal medya hesabindan yapti§i paylasimda, "Taleplerimizi dikkate alarak tim sektorler
icin gegerli olmak Gzere nisan, mayis, hazirani kapsayacak sekilde kisa calisma 6denedi
uygulamasina devam etme karari alan Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan‘a tesekkir
ederiz" ifadelerini kulland..

Turkiye Varhik
Fonu Yoneticileri
Hisarcikhogluile
istisarede bulundu

Grkiye Varlik Fonu Genel Mudrt ve Yonetim Kuru-

lu Uyesi Arda Ermut ile Tirkiye Varlik Fonu Yonetim
Kurulu Uyesi ve Cumhurbaskanhdr Yatinm Ofisi Baska-
ni Burak Daglioglu, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu ziyaret etti.

. —— @ Rif.at HiEEn‘.Ikll.bﬁh.l &
g‘} R HisarcikBoglu

i
| e |
y e ' Demokrasilerde esas olan mili

ot 4

iradenin Ustunligune sayg ve

hukuka baglliktir. TOBE olarak her
\ zaman millet iradesinin

i;- - A korunmasindan yanayz.

“Demokrasilerde esas
olan milli iradenin
ustunligiine saygr”

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat

Merkez Ban.kém Baskani
Kavcioglu’'na nezaket ziyareti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, bazi emekli amirallerin agiklamasina
Hisarciklioglu, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tepki gosterdi. Hisarciklioglu, sosyal medya hesabindan
Baskani Sahap Kavcioglu'na hayirli olsun ziyaretinde bulundu. yapti§i paylasimda, "Demokrasilerde esas olan milli irade-
Ziyarete, Kredi Garanti Fonu Yonetim Kurulu Baskani Erdogan nin Ustinligune saygl ve hukuka baghliktir. TOBB olarak
Ozegen ile TOBB Genel Sekreteri Mustafa Saracéz de katildl. her zaman millet iradesinin korunmasindan yanayiz”dedi.
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[c TURKIYE TEXNOLOJI BULUSMALARI

a1 HISARCIKLIOGLU / TOBB, Baskan

Ozel Oturum
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TOBB'un e-ticaret sitelerine
verdigi ‘Guven Damgaslt’ile artik
alisverisler daha giivenli

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ticaret Bakanhgi
yetkilendirmesiyle e-ticaret sitelerine ‘Gliven Damgasi’ vermeye basladiklarini belirterek, "Bu sitelerden
tUketicilerimiz gonil rahathgiyla alisveris yapabilir hale geldi. Sizler de bir tiiketici olarak aligveris
ederken siteden muhakkak 'Gliven Damgasi'ni arayin" dedi.

. Rifat Hisarciklioglu, Ticaret Ba-
kanhgi ve TOBB himayelerinde
gerceklestirilen ‘Turkiye Tek-

noloji Bulusmalari’ etkinligi kapsamindaki
ozel oturumda degerlendirmede bulundu.
BugUne kadar ‘Teknoloji Bulusmalari’ adi
altinda 26 ilde, 78 etkinlik diizenlediklerini
ve ylzbinlerce KOBI ile girisimciye ulas-
tiklarini ifade eden Hisarciklioglu, onlarin
dijital ortama ve yasanan hizli déntsime
ayak uydurmalarini sagladiklarini sdyledi.
Hisarciklioglu, dijitallesme ve e-ticaretin su
an tim diinyada en ¢ok dne ¢ikan konular
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arasinda yer aldigini, yeni tip koronavirls
(COVID-19) salginiyla bunlarin daha da
onemli hale geldigini bildirdi.

“E-ticaretin pay1 2020
yiliicinde yilizde 16’ya cikt1”

Gecgen yil Turkiye'de e-ticaret hac-
minin, 2019'a gore ylzde 66 artarak 226
milyar liraya yUkseldigi bilgisini veren Hi-
sarciklioglu, séyle konustu: "e-ticaret hac-
minin genel ticarete orani 2019'da ytizde
10 iken, 2020'de ylzde 16'ya ¢ikti, ylzde
60'lik gelisme oldu. Benzer sekilde de diin-

yada e-ticaret yillik bazda yUzde 18 buyu-
di. 2020'de karesel e-ticaret hacmi 4,3
trilyon dolara ulasti. Ote yandan girisimci-
lerimiz, e-ihracata da yonelmeye basladi.
Gegen sene e-ihracat hacmimiz 1,5 milyar
dolar olarak gerceklesti ama daha gidecek
yolumuz var. Zira dinya genelinde e-ihra-
catin, toplam ihracat icindeki pay! yaklasik
ylzde 4,4 seviyesinde. Bizdeyse henlz
ylzde 1,3'deyiz. Demek ki daha bunu 3
katina ¢ikartma potansiyelimiz var. Tum
dUnya buraya gidiyor ve bizim de bunu
kagirma gibi liksimtiz yok"



"Tiiketici icin e-ticaret
aliskanlik haline gelecek"

Hisarciklioglu, dinyada hizla buyu-
yen sirketlerin tamaminin, e-ticaret yo-
lunu sectigine dikkati ¢ekerek, bunun
teknolojiyi en iyi sekilde kullanmanin
sonucu oldugunu dile getirdi. Petrol ve
dogal gazin devletler ile elitleri zengin
ettigini, halkin zenginlesmesinin yolu-
nun ise ticaretten gectigini vurgulayan
Hisarcikhoglu, Turkiye'nin internet bag-
lanti yayginhgi, kalitesi ve akilli telefon
kullanim oranlarinda Bati Glkelerine ben-
zedigini, nufusun yizde 90'1nin mobil
baglantiya sahip oldugunu, 50 milyon
kisinin dtzenli olarak her giin internete
baglandigini anlatti.

TOBB olarak bu potansiyeli harekete
gecirmek istediklerine dikkati ceken Hi-
sarciklioglu, COVID-19 salgini sonrasinda
da bu alana ydnelimin hiz kesmeden
devam edecegini kaydetti. Hisarciklioglu,
internetten alisveris yapmaya baslayan
tUketici icin e-ticaretin aliskanlk haline
gelecedine isaret ederek, su degerlen-
dirmede bulundu: "Isletmelerimiz, Grin
ve hizmetlerini dijital ortama tasimak
zorunda. TOBB olarak ¢zel sektorin di-
jitallesmesini ve yeni nesil girisimciligin
gelismesini hedefledik, bunun icin ¢ali-
slyoruz. Firmalarimizi ve girisimcilerimizi,
dijital diinyaya hazirliyoruz. Bu konuda
dinyanin en biyuk kiresel teknoloji fir-
malarindan Vodafone ile cok guizel is bir-
likleri ve projeler hayata gecirdik, yenileri
icin de calisiyoruz”

"Alisveriste sitede muhakkak
Giiven Damgasi'ni arayin”

Ticaret Bakanhgi yetkilendirmesiyle
tUketicilerde glven duygusu tesis edebil-
mek icin TOBB olarak e-ticaret sitelerine
‘GUven Damgas!’ vermeye basladiklarini
animsatan Hisarciklioglu, "Bu sitelerden
tUketicilerimiz gonul rahatligiyla alisveris
yapabilir hale geldi. Sizler de bir tiketici
olarak alisveris ederken sitede muhakkak
GUven Damgasi'ni arayin” diye konustu.
Hisarciklioglu, dijital okuryazarlik ve KO-
Bi'lerin dijital altyapilarini gelistirmek icin
de projeler Urettiklerini belirterek, sade-
ce firmadan tuketiciye degil, firmadan
firmaya yapilan e-ticareti de gelistirmek
istediklerini sdyledi. Sektore yonelik ¢a-
lismalarin timande, sektér meclisinin

aktif olarak yer almaya devam edecegini
vurgulayan Hisarciklioglu, yakinda finan-
sal teknoloji sektort icin FinTek Sektor
Meclisinin faaliyete gececegini kaydetti.

“Toplumsal doniisiim hedefimiz
icinde KOBI’ler kritik role sahip”

Vodafone Tuirkiye Ust Yoneticisi (CEO)
Engin Aksoy da oturumda yaptidi ko-
nusmada, KOBI'lere sunduklari coziimler
hakkinda bilgi verdi. Vodafone Business
olarak sunduklari Griin ve hizmetlerle
toplumun her kesimine dokunduklarini,
toplumsal déntsimde 6nemli bir rol
oynadiklarini ifade eden Aksoy, pandemi
strecinde bu rollerini daha iyi gordik-
lerini soyledi. Hedefledikleri toplumsal
dénisimde KOBI'lerin de dnemli bir
pay! bulundugunu aktaran Aksoy, Turkiye
ekonomisinin can damari olan KOBI'lerin
toplam isletmelerin ylzde 99.9'unu olus-
turdugunu hatirlatti.

KOBI'lerin dijital pazarlama ve e-tica-
rete adaptasyonunu hizlandirmak igin
is ortaklari TOBB ile bir kez daha gug-
lerini birlestirdiklerini animsatan Engin
Aksoy, sdyle devam etti: "KOBI'lerimizin
buyumesine katkida bulunma yénun-

de ¢ok buyuk ve dnemli bir adim attik.
Yeni is birligimizde, Trkiye'nin en hizl
blydyen basarili sirketlerini belirleyerek
gorunurldklerini artirmay ve ekonomik
baglantilarini kuvvetlendirmeyi hedef-
leyen Turkiye 100 programina sponsor
olarak KOBI'ler icin sunacagimiz ticretsiz
destek paketleriyle katkida bulunuyoruz.
Bu kapsamda, TOBB Turkiye 100 progra-
mina basvuruda bulunan tum isletmele-
re Veri Odakli SMS ¢6zimUmuzu dcretsiz
sunuyoruz. Programda ilk 100'e giren
isletmelere ise Sosyal Medya Reklam Hiz-
meti ile birlikte E-Ticaret Hizmet Paketi'ni
hediye ediyoruz. TOBB Tirkiye 100 prog-
rami kapsaminda kazanan isletmelere
toplamda 12 milyon TL degerinde fayda
saglamayi hedefliyoruz'

Engin Aksoy, dijitallesmenin dnemi-
ne isaret ederek, hangi sektérde olursa
olsun artik teknolojiyi kullanmanin zo-
runluluk oldugunu vurguladi. Vodafone
Turkiye CEO'su Aksoy, salgin slrecinde
e-ticaretin ne kadar 6nemli oldugunun
goérilduguni ifade ederek, "KOBI'ler, hizla
e-ticaret kanallari ile tanisarak yeni nor-
male adapte olma ¢abasina girdiler. Biz
de onlari destekliyoruz" dedi.
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TOBB ve TURKPATENT
arasinda is birligi
protokolii imzalandi

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Tirk Patent

ve Marka Kurumu (TURKPATENT) arasinda, fikri ve sinai

miilkiyet haklarina iliskin ‘Cerceve is Birligi Protokolii’ imza-

landi. TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu ve TURKPATENT

Baskani Prof. Dr. Habip Asan tarafindan imzalanan protokol

ile Tirkiye'de faaliyet gosteren firmalarin sinai milkiyet

haklar konusunda bilin¢lendirilmesi ve TOBB biinyesinde

faaliyet gosteren oda/borsalara, sektér meclislerine, kadin ve

genc girisimci kurullarina ve akademik danismanlara yonelik

etkinliklerle is diinyasinin fikri ve sinai mulkiyet haklarina

iliskin bilgi diizeyinin artirilmasi amaclaniyor.

Marka Vekilleri Meclisi ile ortaklasa diizenlenecek etkinlik-
lerle is dUinyasinin fikri ve sinai milkiyet haklarina iliskin far-
kindalik diizeyi artirilacak, sicile kayith patent ve marka ve-
killeri arasindaki iletisim guiglendirilerek sektoriin gelisimine

Yerinde hizmet sunulacak
Gelistirilen is birligi kapsaminda, TOBB'a liye olan islet-
melerin sinai milkiyet ihtiyaclar belirlenerek, sanayicilere

misteri odakl ve yerinde hizmet sunulacak. Ayrica TOBB'a
bagl oda ve borsalarin cografi isaretli Grlinlerin tesciline
yonelik kurumsal kapasiteleri gliclendirilecek.

TOBB biinyesinde faaliyet gosteren Tiirkiye Patent ve

yonelik faaliyetler yirutilecek. Protokol kapsaminda TOBB
ve TURKPATENT, iiniversite-sanayi arasinda ve farkl 6lcek-
teki firmalarin kendi aralarinda is birliginin gelistirilmesine
yonelik olarak ortak projeler ve etkinlikler gerceklestirecek.

Hisarcikhioglu, perakendeciler ve

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, online
olarak dizenlenen Perakendeciler ve AVM
Yatinmcilari istisare Toplantisina katildi. Hi-
sarciklioglu, sektdr temsilcileri ile pandemi-
nin etkilerini ve giincel sektorel gelismeleri
istisare etti.
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AVM yatirimcilari ile bir araya geldi

TOBB Baskani Hisarciklioglu burada
yaptigl konusmada pandeminin etkiledigi
sektorlerin basinda hizmetler sektorini-
nun geldigine isaret ederken, “Her zaman
soyledigim gibi birlikte rahmet ve bereket,
ayrilikta azap vardir. AVM yatirimcilari ve pe-
rakendeciler, ayni elmanin iki yarisi gibidir.

Biri kotlyken digeri de bundan etkilenir. O
ylUzden birlikte hareket edip, sorunlarimizi
ortak akilla ¢ozmeliyiz" dedi. Hisarciklioglu
sektoriin sorunlarini takip ettiklerini ve tim
paydaslarin yapici yaklagimlari ile bunlari
ilgili makamlara aktarmak ve ¢6zUm bulmak
Uzere gayret gosterdiklerini ifade etti.
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Hisarcklhioglu'ndan TBB
Baskani Cakar’a ziyaret

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliog-

lu, Turkiye Bankalar Birligi (TBB) Yonetim Kurulu Baskanligi'na secilen
Ziraat Bankasi Genel MudUru Alpaslan Cakar’ ziyaret etti. Hayirli olsun
dileklerini ileten Hisarciklioglu, Cakar'a TOBB tarafindan bastirilan Dede
Korkut Kitabi da hediye etti. Ziyarete, Kredi Garanti Fonu Yonetim Kurulu
Baskani Erdogan Ozegen de katild.

Hisarcikhioglu, 1 Mayis Emek
ve Dayanigma Giinii'nii kutlads
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Hisarcaklhioglu,
Akdeniz Bolge
toplantisina katildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, video konferans araciligiyla gercekles-
tirilen Akdeniz Bolge toplantisina katilarak, bolge oda/
borsa baskanlari ile istisarelerde bulundu. Sektdrlerde ve
yerelde yasanan sikintilarin ele alindigi toplantida, ulusal
zincir marketlerin yol actigi haksiz rekabet ve ihracatta
konteyner sikintisi éne ¢ikti.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.

Rifat Hisarciklioglu, 1 Mayis Emek ve Dayanisma
GUNUNU kutlad. Isci ve isverenin bir bitinin ayriimaz
parcalari oldugunu vurgulayan Hisarciklioglu, “Arzu
ettigimiz refah seviyesine ancak girisimci, sanayici ve
iscilerin ortak dayanismasi ile ulasabiliriz. Bizim kulttra-
muzde alin teri kutsal ve degerlidir. Birinci hedefimiz el
ele vererek Uretmek. Uretmeden paylasmak mimkiin
degil" diye konustu.

Hisarciklioglu mesajinda su goruslere yer verdi:
“Rekabetin cok yogun yasandigi bir diinyadayiz. Bu ye-
nidtinya dizeninde de tek bir seye ihtiyacimiz var o da
birbirimizi anlayarak ve severek ¢cok calismak, Gretmek.
Ulke olarak hedeflerimize ancak emekgi-girisimci daya-
nismaslyla ulasabiliriz. Bu duygu ve dustincelerle, Turk
is dUnyasi adina, 1 Mayis Emek ve Dayanisma GUnu'nd
kutluyorum.”
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Ege ve Marmara B&Igesi Oda Y
Borsa Baskanlariile istisare L’

irkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, video
konferans araciligiyla gerceklestirilen Ege ve Marmara Bolge toplantisina
katilarak, Bolge Oda/Borsa Baskanlari ile istisarelerde bulundu. Hisarciklioglu,
pandeminin baslangicindan bu yana tim oda/borsa baskanlarinin tyelerinin F"_ )
nabzini tuttugunu, kendisinin de Bdlge Oda ve Borsa Baskanlarindan bilgi alarak
Turk is dinyasinin sikintilarini ilgili makamlara aktardigini anlatt.

Kahramanmaras oda/borsa
baskanlarindan ziyaret

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat

Hisarcikhoglu, Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odas|
Yonetim Kurulu Baskani Sahin Balcioglu, Kahramanmaras
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyesi Adnan Toprak,
Kahramanmaras Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Duran Balsuyu, Kahramanmaras Ticaret Borsasi Meclis Baskani
Mustafa Narli, Kahramanmaras Ticaret Borsasi Genel Sekreteri
Ahmet Balbaba, Elbistan Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa Paksoy, Afsin Ticaret ve Sanayi Odas!
Baskani Bekir Sitki Can'l kabul etti.
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Hisarcakhoglu,
yeni Ticaret
Bakani Mus’u
ziyaret etti

Urkiye Odalar ve

Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Ticaret
Bakani Mehmet Mus'a
hayirli olsun ziyaretinde
bulundu.

WLLAR TS T
H.sa‘r“c'.m!éguull ogulve Guneydogus

oplantlsma katlldl

{1k

urkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani
M. Rifat Hisarcikhoglu,
video konferans aracilgiyla
gerceklestirilen Dogu ve
Glineydogu Anadolu Bélge
toplantisina katilarak,
bolge oda/borsa baskanlari
ile istisarelerde bulundu.
Toplantida, zincir marketlerden
sikayet, kapanan is yerlerine
destek, sicil/stok affi,
kamuya vergi vb 6demelerin
ertelenmesi ve yeni kredi
talebi 6ne cikti.
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Hisarcikhioglu, Ankara Ticaret
Odasi Meclis toplantisina katildi

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, video konferans

aracihgiyla gerceklestirilen Ankara Ticaret Odasi Meclis toplantisina katildi.

lloglu'nun Turk is dinyasinin talebi olarak ilet-
tigi, karsihgi olan ceklerin ddenmemesindeki
soruna Ticaret Bakanligi Genelgesi ile ¢6zim
getirildi. Hisarcikhoglu bu sorun nedeniyle
butln sistemin kilitledigini belirterek, "Bu
sorunun acilen ¢oézulmesini, tim is diinyamiz
adina talep ediyoruz" ifadesini kullanmisti.
TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi Hisarciklioglu twitter hesabindan yaptig
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik- aciklamada ceklere iliskin 6deme sorunlarina

Cek takas islemleri ve karsihgi olan
ceklerin tahsilatina yeniden baslandi

dikkati cekerek, "Cek duzenlemesi ile ilgili
karsihdr olan ¢eklerin de tahsil edilemedigi
sikayetleri geliyor. Karsiligi olan ¢eklerin
6denmemesi bitin sistemi kilitliyor. Bu
sorunun acilen ¢oézdlmesini, tim is diinya-
miz adina talep ediyoruz” demisti. Ticaret
Bakanligi tarafindan Genelge kapsaminda
cek takas islemleri ve karsiligi olan ¢eklerin
tahsilatina tekrar baslandigi duyuruldu.

Hisarakhoglu, Veli Altinkaya icin taziye mesaji yayimladi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, Kayseri Gazeteciler Cemiyeti Bas-
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kani Veli Altinkaya'nin vefati nedeniyle yayimladigi mesaj-
da, Kayseri'nin énemli bir degerini kaybettigini séyledi.

Veli Altinkaya'nin kaybindan duydugu Uzinttyd dile
getiren Hisarciklioglu, “Veli Altinkaya, Kayseri'de basin
mensuplarina rol model olmus, yerel basinin duayen
gazetecilerindendi. Hem gazetecilik hayatinda hem de
gorev aldigi STK'lar ile Kayseri Gazeteciler Cemiyeti'nde
bircok basarili calismaya imza atan 6nemli bir isimdi. Bir
aydir COVID-19 tedavisi géren dostum Veli Altinkaya'nin
vefatindan dolayi derin bir GzUntU icindeyim. Turk is
dinyasl adina kendisine Allah'tan rahmet, ailesine, ya-
kinlarina ve Turk basinina bassaghgi diliyorum. Mekani
cennet olsun”dedi.



TOBB Baskani, i¢ Anadolu ve Karadeniz
Bolge toplantisina katildi

'ﬂ ﬁﬂﬂl’ﬂﬂﬁ#

B o g o=ty
Ly o mgmm*ﬂ.w e

| s mr

SR
'S

I T

_ ple gt
¥ ﬁ‘m 'ﬂ Hlﬂ'ﬁmmﬂ?ﬁrﬂ

Laalml

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani M.

Rifat Hisarciklioglu, video
konferans araciligiyla
gerceklestirilen ic Anadolu ve
Karadeniz Bolge toplantisina
katilarak, bolge oda/borsa
baskanlari ile istisarelerde
bulundu.

ifat Hisarciklioglu, pandeminin bas-

langicindan bu yana tim oda/borsa
baskanlarinin tyelerinin nabzini tuttugunu,
onlara terciman olarak, dertlerini aktar-
digini sdyledi. TOBB olarak bu sikintilari
hidkimete ilettiklerini ve pek ¢ok alanda
¢6zUm Urettiklerini anlatan Hisarciklioglu,
“En cok sikinti yasanan sektorlerde Muh-
tasar-KDV-SGK édemelerini 6 ay ertelendi.
Turizm, lokanta, yolcu tasima ve egitim sek-
torlerindeki KDV oranini indirildi. Vergi-SGK
gibi kamuya borglar igin vadelendirme im-
kani temin edildi” dedi.

Ayrica isyeri kira stopajlarinin dusdrdl-

digund, turizm sektdrinde kamuya yapli-
lacak 6demeler ve Konaklama Vergisinin
ertelendigini hatirlatan Rifat Hisarciklioglu,
"Esnafa, sahis sirketlerine ve ciro kaybi ya-
sayan kigUk isletmelere nakdi destek 6de-
mesi yapildi. Kisa Calisma Odeneginden
yararlanma sartlar iyilestirildi. Iste en son
hep birlikte yaptigimiz aciklamalar son-
rasinda Haziran sonuna kadar da slresi
uzatildi” diye konustu.

“Diusiik faizli krediler cikarildi”
Kredi Garanti Fonu teminatiyla Kamu
Bankalari tarafindan distk faizli kredi pa-

ketleri ¢ikarldigini belirten Baskan Rifat Hi-
sarciklioglu, boylece 200 bin isletmeye 150
milyar lira kredi destegi verildigini sdyledi.
Hisarciklioglu, ayrica TOBB ve 365 Oda-Bor-
sa olarak ekonomik sikintilarin en yogun
hissedildigi donemlerde Nefes Kredisi kam-
panyalari yaptiklarini, ellerindeki tim kay-
naklari, bankalarin kaynaklariyla birlestirip,
Uyelere distk maliyetli kredi destekleri
sagladiklarini vurguladi. Toplantida, kapa-
nan is yerlerine destek, kamuya vergi/SGK
vb 6ddemelerin ertelenmesi, hammadde
tedariginde sorun, matrah artirimi ve stok
affi talebi 6ne ¢iktl.
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OSBUK ve TOBBUYUM arasinda
arabuluculukta is birligi protokolii imzalandi

Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Arabuluculuk ve
Uyusmazlik C6zim Merkezi (TOBBUYUM), arabuluculugun benimsenmesi, yayginlasmasi, tanitilmasi
ve egitim konularinda iyi niyetli i birliklerinin resmilestirilmesi icin is birligi protokoli imzaladi.

Video konferans yontemiyle yapilan
imza torenine TOBBUYUM Yonetim
Kurulu Baskani Cemil Cicek, TOBBUYUM
Genel Muduri Dr. Onur Yiksel ve OSBUK
Yonetim Kurulu Baskani Memis KuttkcU
katildi. Arabuluculugun énemine deginen
TOBBUYUM Yonetim Kurulu Baskani Ce-
mil Cicek, "Adalet Bakanhgi dénemimde
4.5 yilda karsilastigim birkag problem var.
Bunlardan bir tanesi hala devam ediyor. Bu
sadece bizim igin degil, tim gelismis Glke-
ler bakimindan da sikayet. Davalar cok uzun
sUrdyor. 30-40 yillik babadan ogula, toruna
kadar stiren davalar var. iste bu yiizden ara-
buluculuk dnemli bir konu”diye konustu.

“iki taraf da oda iiyesi”

Ticari davalarda iki tarafin da‘Odalar
Birligi" mensubu oldugunu hatirlatan Ce-
mil Cicek, “Is davalarinda kararlardan birisi
biyuk bir intimalle yine bu camianin men-
suplaridir. Bu davalar 3 ile 5 yil strebiliyor.
Bu olay vatandasli canindan bezdiriyor”
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yorumunu yapti. Mahkeme tabirinin gu-
ntmduzde ¢ok olumlu seyleri cagristirma-
digina isaret eden Cigek, soyle devam etti:
"Onun icin gelismis Ulkeler, 6zellikle Avrupa
Konseyine Uye olan 47 Glke, ben Adalet
Bakani oldugumda 2000li yillardan itibaren
bir calisma yapti. Davalarin uzun sirme
stireci ortak bir paydadir. ingiliz'in, Fransiz'in
veya Alman’in da sikintisidir. Ne yapilabilir?
Iste bu alternatif uyusmazlik cozimd. Yargl
disinda, mahkeme koridorlarinda sizin fir-
manizin isminin ikide bir mbasir tarafin-
dan okunmasi hos bir sey degildir. Bu olay
sirketin itibarini kaybetmesine neden olur.
Mahkemede davalar hem uzun stirer hem
masraflidir arabuluculuga nazaran, hem de
sonuc¢ta mahkemenin verdigi karar bazen
taraflardan birini, bazen ikisini de tatmin
etmez. Dolayisiyla bir memnuniyetsizlik de
mahkeme kararlarinda olusur. iste Avrupa
Konseyi Uyesi 47 Ulke bu arabuluculuk sek-
térdnU ortaya ¢ikardi”

Cicek, Turkiye'nin arabuluculuk konu-
sunda attigr adimin Avrupa Birligine uyum

cercevesinde ¢ok dogru bir is oldugunu
belirterek, “Cok stkir arabuluculuk Tarki-
ye'de de isler hale geldi. Béyle bir mues-
sesenin is hayatimiza, hukuk hayatimiza
ve devlet hayatimiza katilmasindaki en
biyuk pay TOBB'undur. Bu konu is diinyasi
bakimindan énemli bir hizmettir. TOBB ken-
di mensuplarina bir hizmet olarak veriyor
bunu” dedi.

“ijsletmeler artik daha
hizli sonug alabilecek”

OSB'lerin arabuluculuk hizmetlerinden
daha etkin faydalanacagi protokole iliskin
OSBUK Baskani Memis Kiitiike(i, OSB'le-
re saglanacak hizmetleri anlatti. Kutukcd,
“Organize sanayi bolgelerimizdeki sana-
yicilerimiz, karsilastiklari intilaflari uzayan
dava sureclerine girmeden, daha hizli, str-
ddrtlebilir ve ekonomik yollardan ¢ézime
kavusturacaklar. Artik OSB'lerimiz, OSB'le-
rimizdeki 64 bin isletmemiz arabuluculuk
hizmetlerinden daha etkin faydalanabile-
cek. TOBB Baskanimiz Rifat Hisarciklioglu ve



TOBB Uyum Baskani Cemil Cigcek'e tesekkur
ederim” dedi.

“Ahilik sisteminde de vardi”

OSBUK Baskani Memis Kiitlikcd, arabu-
luculugun ashinda Turk is dinyasina uzak
olmadigini vurgulayarak, Ahilik sistemin-
de, ticari ihtilaflari Ahiler'in ¢6zdtguna
animsatti. Esnaf icerisinde ortaya ¢ikan
ihtilaflarin Ahi teskilati icerisinde karsilikli
mutabakatla ¢6zime kavusturulup, mah-
kemeye cok ama ¢ok nadiren basvuruldu-
Junu anlatan Kdtikcd, séyle devam etti:"O
ylUzden bize hi¢ yabanci degil. Ancak tabii
rekabetin her gecen guin biraz daha yogun-
lastigl ginUmdz ticari hayatinda, birtakim
anlasmazliklar da olabiliyor. iste TOBB Uyum
ile protokollnd imzalayacagimiz arabulu-
culugun amaci da bu tir anlasmazliklarda
konuyu yarglya tasimadan ¢6zim Ureterek,
hem yarginin ykdna hafifletmek hem de
taraflara hizli yol aldirabilmek. Bu ¢6zim
yonteminde, adli yargi ve tahkimde oldugu
gibi bir kazanan veya kaybeden yok. Tam
bir kazan-kazan modeli. Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'mizin girisimleri ile kurulan
TOBB UYUM Arabuluculuk ve Uyusmazlik
CozUm Merkezi de, bu ticari uyusmazlikla-
rin ¢ozUmune ve “kazan-kazan” anlayisinin
gelismesine kritik katkilar sunuyor!”

imzalanan protokolle, OSB'lerin arabu-
luculuk hizmetlerinden ¢ok daha etkin fay-
dalanacagini dile getiren Baskan Kutukcy,
protokolle, TOBB UYUM Arabuluculuk ve

Uyusmazlik C6zim Merkezi'nin OSB'ler ile
isletmelere basta Zorunlu Arabuluculuk ve
ihtiyari Arabuluculuk Hizmeti olmak tizere
Muzakere Hizmeti ile egditim ve sertifika
hizmeti gibi bircok farkli baslikta katki sag-
layacagini soyledi.

“Koprii gorevi gorecegiz”

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulu-
su olarak kendilerinin de bir kdpru gorevi
Ustlenecegine isaret eden Memis Kutukcd,
sunlari kaydetti: “OSB'lerimiz, arabuluculu-
Ja konu olacak bir ihtilafla karsilastiklarinda
dnce OSBUK'e basvuru yapacaklar. OSBUK

AB’de Cografi isaretlerin
Tescili Semineri yapildi

seval Iskender-T...

bu konuyu inceleyecek, ardindan TOBB
UYUM Arabuluculuk ve Uyusmazlik Co-
zUm Merkezi'ne iletecek. Bdylece organize
sanayi bolgelerimizdeki sanayicilerimiz,
karsilastiklari ihtilaflari uzayan dava sureg-
lerine girmeden, daha hizli, strdurilebilir
ve ekonomik yollardan ¢ézime kavustu-
racaklar” Konusmalarin ardindan OSBUK
Baskani Memis KttukcU ile TOBB UYUM
Baskani Cemil Cicek is birligi protokolint
imzaladl. Toplantida ayrica TOBB UYUM
Genel MudUrd Dr. Onur Yuksel, TOBB UYUM
ve TOBB UYUM-OSBUK is birligine iliskin
sunum gerceklestirdi.

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) ile Tiirk Patent ve Marka
Kurumu is birliginde 2 Nisan 2021
Cuma giinii Cografi isaretlerin
Avrupa Birligi'nde Tescili konulu
cevrim ici bilgilendirme semineri
gerceklestirildi. TOBB'dan KOBI
Arastirma ve Danismanlik Merkezi
Miduru Cahit Ceren, Borsalar
Mudiiri Yigit Ates ve AB iliskileri
Sorumlusu Seval iskender’in katilim
sagladigi seminerde, Tlrk Patent ve
Marka Kurumu uzmani Ozden ilhan
tarafindan Avrupa Birligi'nde cografi
isaretlerin tescil surecine iligkin
bilgilendirme yapildi. Seminerin
sonunda Oda ve Borsalarin
basvuru dosyalariyla ilgili sorulari
cevaplandirildi.
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“Kamu yonetiminde degisim kolay
olmuyor, zaman ve sabir istiyor”

TOBB Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz, KalDer Ankara Subesi is birliginde, kamu sektériinde
yonetim kalitesini artirmak amaciyla, online olarak gerceklestirilen‘21. Kamu Kalite Sempozyumu’nun
acihs oturumuna katildi. Yavuz, kamuda reform yapabilmek icin sadece mevzuat degisikliklerinin yeterli
gelmedigini nitelikli insan kaynagina ve hizmet odakli calisma anlayisina ihtiya¢ duyuldugunu soyledi.

amu yoénetiminde degisimin kolay
K olmadigini, zaman ve sabir istedi-

gini vurgulayan TOBB Yonetim Ku-
rulu Sayman Uyesi Faik Yavuz, kamu yéne-
timinde degisimin bir diger unsurunun ise
istisare ve ortak akil oldugunun altini gizdi.
Degisim esnasinda, degisimden etkile-
necek kesimleri dinlemek, onlarla istisare
etmek ve ihtiyaclari dogru analiz ederek,
dogru politika ve stratejileri tasarlamanin
dnemine deginen Yavuz, “Bu noktada da
TOBB gibi cati kuruluslarin ve Oda-Borsalar
gibi meslek drgutlerinin 6nemi bir kez
daha ortaya c¢ikiyor” dedi.

“Kurumlarla yakinda calisiyoruz”
Faik Yavuz, TOBB olarak gerek bir¢ok ku-
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rul ve komisyonda, gerekse de strateji bel-
geleriile eylem planlarinin hazirlanmasinda
ve hayata gecirilmesinde kamu kurum ve
kuruluslari ile yakindan ¢alistiklarini anim-
sattl. Bircok farkli kanaldan kamu kurumla-
riyla gUglu bir iletisim kurduklarini belirten
Yavuz, soyle devam etti: “Ge¢misten bu
yana tecrlbeler gdstermistir ki politika ta-
sarimi strecinde kamu-6zel sektor istisare
mekanizmasi ne kadar gucld olursa, ortaya
cikan politikalar da o kadar etkili oluyor. iste
bu ytzden ¢zellikle icinden gectigimiz bu
zamanlarda, kamu-ozel sektor istisaresine
gecmisten ¢ok daha fazla ihtiyacimiz var.
Etkin bir istisare ve tartisma ortami gelistir-
digimiz slrece, kamuda saglam bir kalite
anlayisini oturtmus olacagiz”

“Gelecegi sekillendirmek icin
veri analizini anlamak gerekiyor”

Kamu kalite sempozyumunun bu
seneki temasinin ‘Gelecegdi Sekillen-
dirmek’ oldugunu belirten Faik Yavuz,
gecmisten glndmuze tUm kurumlarda
kalite calismalarinin odaginda veri ve
verinin analizinin bulundugu bilgisini
verdi. Gelecegi sekillendirmenin nitelikli
veri analizinden gectigini ileten Yavuz;
musterilerin memnuniyeti, calisanlarin
performansi, tedarik sisteminin strdi-
rulebilirligi gibi pek cok analizde verilere
bakildigina degindi.

Buna ilave kamu tarafindan saglanan
tesvik ve desteklerin etkilerini, etki ana-
lizleri ile 6lcmenin artik cok 6Gnemli hale



Cumhurbaskanhgi
Dijital Dontisim
Ofisi tarafindan

gerceklestirilen ‘Ulusal

Yapay Zeka Strateji

Belgesi’ile kamu ve

ozel sektorde veriden
deger olusturmasinda
farkindalhigin artacagini
ve burada cizilen
stratejilerle verinin daha
onemli glindem maddesi
haline gelecegini
dustiniyorum.

geldigine isaret eden Faik Yavuz, “Yapilan
etki analizleriile tesvik ve desteklerin aksa-
yan yonlerini tespit edip, yeni bir tasarim
yapmak mumkun hale geldi. Kamuda da
bu yondeki diger calismalari ilgiyle takip
ediyoruz. Bu kapsamda gerceklestirilen ve
veri igin bir cati olarak faaliyet gosterece-
Jine inandigimiz calismalardan bir tanesi
Cumhurbaskanhd Dijital Dontstm Ofisi
tarafindan gerceklestirilen ‘Ulusal Yapay
Zeka Strateji Belgesi. Bu belge ile birlikte
kamuda ve 6zel sektdrde veriden deger
olusturmasinda farkindahgin artacagini
ve burada ¢izilen stratejilerle verinin daha

onemli glindem maddesi haline gelecegi-
ni dusdntyorum

“Akill ihracat Robotu bazi
seylerin degistigini gosteriyor”
Ticaret Bakanligi'nin gelistirdigi Ko-
lay Ihracat Platformu’na da deginen Faik
Yavuz, dis ticaret gerceklestirilirken, ge-
rek beyannameler, gerek lojistik evraklar,
gerekse ticaretin dogasindan kaynakh
bircok veri Gretildigini, bu veriler toplu
olarak incelendiginde ise muthis bir bilgi
kaynagdinin ortaya ciktigini dile getirdi.
Yavuz, “Ticaret Bakanhgr'miz da buradaki

firsati fark etti ve Kolay Ihracat platformu-
nu kurarak, KOBI'lere pazar énerisi sunan
Akilli Thracat Robotu'nu 6zel sektérin
kullanimina sundu. Akilli Ihracat Robotu
ile ihracatgilarin gegmis verilerinden ve
farkli veri kaynaklarindan elde edilen 100
binlerce satir veri anlik olarak isleniyor ve
KOBI'ye ézel pazar énerisi haline getirili-
yor”seklinde bilgi verdi.

“Kiigiik bir degisim aslinda
biyiik anlamlar ifade ediyor”

Faik Yavuz, kamudaki kigUk bir de-
gisimin, diger kesimleri cok daha buyuk
bir sekilde etkileyebildigini, diger kesim-
ler icin yol gdsterici oldugunu soyledi.
Buradaki degisime bakarak diger bir¢ok
paydasin kendi degisimini planladigini
ifade eden Yavuz, sunlari kaydetti: “Ancak,
zaman ve sabir gerektiriyor. TUm bunlarin
yani sira insan kaynagina ihtiyag duyuyor.
Nitelikli insan kaynagi da yetmiyor, bu kay-
nagin birbiriyle ahenk icerisinde ¢alismasi
gerekiyor. Aslinda kamuda kalitenin anah-
tar ekip olarak hareket etmekten geciyor.
Ekip olarak hareket etmenin en énemli
yolu ise iletisimi gliclendirmek. iste bu-
gun ve 6ntmuizdeki 2 glin boyunca da
kamuda ydnetim kalitesini ytkseltmek
ve kurumsal mukemmellige ulagmak igin
bilgi ve tecrtbelerin paylasilacagi Kamu
Kalite Sempozyumunu duzenliyoruz. Bu
sempozyumla tecriibenin yayginlasmasi-
ni, bilginin ise ¢cogalmasini hedefliyoruz”
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n ihtisas Borsasi

Ar-Ge Merkezi unvanini aldi

TURIB biinyesinde Bilgi Teknolojileri Birimi icerisinde yer alan 382
metrekare alanda 6 proje ve 26 personeli iceren TURIB Ar-Ge Merkezi,
finans ve yazilim teknolojileri alanlarinda yenilikci ve ytksek teknolojili
aruinler Ureterek tarim sektoriiniin etkinligini ve verimini artiracak.

il TURIB

TURKIYE URUN IHTISAS BORSASI

urkiye Urin ihtisas Borsas’'min‘TURIB
T Ar-Ge Merkezi'bagvurusu, Sanayi ve

Teknoloji Bakanhgi'nca onaylandi.
Turkiye Urin ihtisas Borsasi (TURIB) etkin
ve uluslararasi standartta borsacilik hiz-
metlerini hedefleyen misyon ve vizyonu
dogrultusunda dnemli bir basariyr daha
gerceklestirdi. Gelistirmekte oldugu tekno-
lojik altyap! ve yazilim mimarisi ¢calismalariy-
la Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'ndan Ar-Ge
Merkezi onayi ald.

Ocak ayinda basvurmustu

TURIB, 28 Subat 2008 tarihli ve 5746
sayili ‘Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faa-
liyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’
cercevesinde 'Ar-Ge Merkezi' belgesinin
verilebilmesi igin 18 Ocak 2021 tarihinde
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Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i'na basvuruda
bulunmustu. Ar-Ge Merkezi basvurusu 23
Mart 2021 tarihinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tarafindan dizenlenen toplanti
ile karara baglandi ve TURIB Ar-Ge Merkezi
haline geldi.

Tarim sektoriinde verimi
artirma hedefiyle yola cikti

TURIB biinyesinde Bilgi Teknolojileri Biri-
mi icerisinde yer alan 382 metrekare alanda
6 proje ve 26 personeli iceren TURIB Ar-Ge
Merkezi, finans ve yazilim teknolojileri alan-
larinda yenilik¢i ve yiiksek teknolojili Grtinler
Ureterek tarim sektériintin etkinligini ve veri-
mini artirmayi, tarim borsaciligi ekosistemi-
nin sorunlarina yonelik kapsayici ve yenilikgi
¢6zUmler sunmayi, bunlarin ticarilestirilmesi

icin calismay! ve nitelikli insan kaynaginin
istihdamina imkan saglamayi hedefliyor.

Fonlardan da yararlanacak

TURIB, Ar-Ge Merkezi olarak ytritmek-
te oldugu projelerin kapsamlarina uygun
olarak akademik is birlikleri gelistirecek ve
Ar-Ge niteligi olan projeler igin ulusal ve
uluslararasi fonlara basvuracak. TURIB, tarim
sektérintin FinTech Merkezi olarak paydas-
larinin Ar-Ge ¢ozimleyicisi olmayi, Tarim
4.0 ve dijital déntstim kapsaminda ortak
bilisim alani olusturmayi hedefliyor. Ar-Ge
merkezi olarak saglanan destek ve tesvikler
sayesinde hem Urlin ihtisas borsaciligina
hem de Turkiye'nin Ar-Ge ekosistemine
katkida bulunulacak.
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Ufuk Avrupa Programi’nin
bilgilendirme toplantisi yapildi

2023

';U.?gr'll':nlt [
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Ufuk Aviupa'da Girisimciler ve Girisim &

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Turkiye Girisim Sermayesi
Meclisi, Disisleri Bakanhdi Avrupa Birligi Baskanligi ve TUBITAK
Baskanligi is birliginde ‘Ufuk Avrupa Programi Girisimciler ve Girisim
Sermayesi Destekleri Bilgilendirme Toplantisi’ gerceklestirildi.

fuk Avrupa Programi Girisimciler
U ve Girisim Sermayesi Destekleri

Bilgilendirme Toplantisima TUBI-
TAK Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal, TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Biiy(ik-
simitci ve AB Baskanligi Mali Isbirligi ve
Proje Uygulama Genel MudirU Bulent
Ozcan katildi. Toplanti acilisinda konu-
san TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
BUyuksimitci; TOBB olarak Turkiye'de, yurt
disindaki girisimleri sadece izleyen degil,
dlnyaya acilan girisimlere ev sahipligi
yapan bir ekosistem kurulmasini arzu et-
tiklerini ifade etti.

“TUBITAK 6nemli bir yerde”

Mehmet BlyUksimitci ayrica; Ar-Ge ala-
ninda ¢ok dnemli gorevler Ustlenen ve dzel
sektérin yaninda olan, TUBITAK Bagkani
Prof. Dr. Hasan Mandal'a tesekkurlerini iletti.
TUBITAK ile bircok platformda birlikte calis-
tiklarini belirten TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Bllytksimitci, “TUBITAK In destek-
leriyle TOBB ETU TTO olarak BIGG - Bireysel
Geng Girisimci Programini yUrdtdyoruz.
Ufuk 2020, Ufuk Avrupa, Yesil Mutabakat
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Cagrilarinda birlikte ilerliyoruz. Ozellikle
2019 yilinda Ufuk2020 cercevesinde ¢ok iyi
bir isbirligi alani yakaladik. Bu is birligi 2020
yillinda da devam etti”diye konustu.

“Destekleri etki ve cikti temelli

donustirmeyi basarmamiz dnemli”
TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan Man-

Ak Usamaie

AL By harlef

i ]
£

dal ise Turkiye'nin Ufuk 2020 Programi'n-
da son iki yilda elde ettigi basarilarin net
bir sekilde gorildugund soyledi. Mandal,
bu dénisimun Avrupa Birligi (AB) prog-
ramlarindan alinan geri dénust hizlandir-
digina dikkati cekerek, "Destek program-
larimizi girdi temelinden daha ok, ¢ikt
ve etki temeline dénusttrduk. Turkiye'de
2000'li yillarin basindan itibaren Ar-Ge'ye
ciddi bir kaynak ayrildi. 2018'den itibaren
var olan kaynaklarimizi, potansiyelimizi
yetkinligimizi ¢iktr ve etkiye donUstirme-
ye odaklandik" diye konustu.

AB Baskanhgi Mali isbirligi ve Proje
Uygulama Genel Muduirt Bilent Ozcan
ise TUBITAK ve TOBB'a toplantinin diizen-
lenmesinde bulunduklari katkidan dolayi
tesekkurlerini iletti. Ozcan ayrica, dzel sek-
tor ve sivil toplum kuruluslariyla bir araya
gelmeyi 6nemsediklerini, AB programlari-
nin daha iyi anlasiimasi konusunda bir¢ok
toplanti yaptiklarini dile getirdi.

Acis konusmalarinin ardindan, TUBI-
TAK Ufuk Avrupa Ulusal Koordinatori Ezgi
Bener Ufuk Avrupa Programi hakkinda su-
numunu gerceklestirdi. Ardindan, TUBITAK
Ufuk Avrupa EIC Ulusal irtibat Noktasi Tarik
Sahin ve Merve Diyar tarafindan EIC ve
EIE programlarina dair kapsamli sunumlar
takdim edildi. Sunumlar sonunda katilim-
cllarin sorulari yanitlandi.




C. Coskun Kiigiik...

¥

TOBB Akademik Dam;manlarl Ist|§are ve
lyi Uygulama Ornekleri Toplantisi yapildi

014 yilindan bu yana TOBB ve TE-
PAV isbirligi ile yurutilen Akademik
Danismanlar projesinin 2021 yili déne-
minde ilk defa Akademik Danismanlik

Ticaret Sicili
Miudiirliikleri
E-Belge Egitimi
yapildi

Ticaret Sicili Mudurlukleri E-Belge Egi-
timi, TOBB ve Ticaret Bakanhg i¢ Tica-
ret Genel MUdurligu personeli ile Anka-
ra Ticaret Sicili MGdurl ve 22 odadan 49
personelin katiimiyla elektronik ortamda
gerceklestirildi.

Egitim sonucunda GUmushacikoy,
Borcka, Batman, Gelibolu, Hakkari, Erzin,
Bayindir, Kars, Seydisehir, Manisa, Nusay-
bin, Bor, Osmaniye, Siirt, Birecik, Siverek,
Sirnak, Hayrabolu, Karahalli, Van, Yozgat
ve Yerkoy Ticaret Sicili Mdddrltklerinde
e-belge hizmeti verilmesiyle tim ticaret ve
sanayi odalari ile ticaret odalarinda e-belge
hizmeti sunulmaya baslandi.

TOBB ve Ticaret Bakanhg ic Ticaret
Genel MUdarlagu isbirligi ile ticaret sicili
mudurliklerince dizenlenen ticaret sicili

gorevine getirilen akademisyenler, pro-
jenin basindan bu yana surecin igerisin-
de olan il Akademik Danismanlari ile iyi
uygulama 6rnekleri ve sdreg iyilestirme

tasdiknamesi, merkez nakli belgesi, durum
belgesi ile iflas ve konkordato belgelerinin
(ihale icin) elektronik ortamda Merkezi Sicil
Kayit Sistemi (MERSIS) Gizerinde teminini
saglayan hizmet 14 Mayis 2020 tarihinde
devreye alinmisti. Odalarin, hizmet yelpaze-

konusunda istisare imkani buldu. Ilerle-
yen gUnlerde bdlge bazinda yurdtulen
projeler Uzerinde goras alisverisi yapil-
masina karar verildi.

sinin genisletilmesi, hizmete erisim sekli ve
hizinin arttirilmasi ve hizmet kalitesi bagla-
minda Uye memnuniyetinin de arttirilmasi
amaclyla e-belge uygulamasi kapsaminda
bugune kadar yaklasik olarak 90 bin belge
dizenlendi.
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Liman ve garlar icin ‘Sifir Atik
Uygulamasi’ semineri yapildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) organizasyonu ile Cevre ve

Sehircilik Bakanhg is birliginde hava ve deniz limanlari otogarlar ve tren
garlaricin Sifir Atik Bilgilendirme Semineri internet Gzerinden gerceklestirildi.

Seminer TOBB KOBI Arastirma ve Danismanlik Merkezi ve TOBB Sanayi
Mudurt Cahit CEREN acilis konusmalari ile basladi. Acilis konusmalarinin
ardindan, Hava ve Deniz Limanlari Otogarlar ve Tren Garlari icin Sifir Atik
Uygulamasi Panelinde Cevre ve Sehircilik Bakanligi Sifir Atik Envanter ve
Egitim Sube Madurd Hulya Cakir Sifir atik yaklasimi ve sifir atik sistemi
kurulumu ve Harita muhendisi Mustafa Cicek ise Sifir atik bilgi sistemi
ve belgelendirme sireci baslikli sunumunu gergeklestirdi. Sunumlarinin
ardindan katilimcilarin sorulari cevaplanarak seminer sona erdi.

Trafik Baskanhg

Baskan Yardimcisi

Mutlu’ya ziyaret
ayisal takograf sisteminde Tirkiye'nin
mevcut durumu ve akill takograf

sistemine yonelik uluslararasi diizenlemeler
ile ilgili gelismeler, saha denetimleri ve

Sayisal Takograf Veri Analizi Projesi’nin son
durumuna iliskin istisarelerde bulunmak tzere,
Emniyet Genel Midurliigu Trafik Baskanhgi

Baskan Yardimcisi Umit Mutlu'nun makamina %

29.03.2021 tarihinde bir ziyaret gerceklestirildi. ™"

S6z konusu ziyaret sirasinda, sayisal
takografin karayolu giivenligine etkileri ve e A —
uygulamaya iliskin sorunlar degerlendirilirken; =.
risk bazli ve kurallara uyan sirtcilerin
korundugu, haksiz rekabetin dnlendigi bir yapi ?
gelistirilmesi yoniinde istisarelerde bulunuldu.
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Facebook’un bolgesel
istasyonlari degerlendirme
toplantisi gerceklestirildi

OBB, Facebook, Habitat ve ICC ortakhiginda ydrtttlen

Facebook istasyon'un bolgesel istasyonlar deger-
lendirme toplantisi gerceklestirildi. Bolgesel Istasyonlarin
mevcut durumlari ve planlan gelismelerin gortsaldagu
toplantiya; Facebook Ortadogdu, Kuzey Afrika ve Turkiye
Kamu Politikalart Direktori Azzam Alameddin,Facebook
Kamu Politikalari Programlarn Muduri Ece Basay, TOBB Sek-
torler ve Girisimcilik Daire Bagkani A. Saygin Baban,Habitat
Dernegi Baskani Sezai Hazir ve TOBB il Geng Girisimciler
Kurulu Bolge Temsilcileri ile bdlgesel istasyonlar proje
ortaklari yetkilileri katiim sagladi.




Yurtici esya
tasimacilarinin
sorunlan
degerlendirildi

urtici esya tasima lisansi dagitimi

konusunda TOBB ile Ulastirma
ve Altyapi Bakanhdi arasinda
yapilan Protokol ile TOBB tarafindan
verilen gorev cercevesinde
yetkilendirilen Odalar, Bakanlik
Ulastirma Bolge Muddrldkleri ve
Bakanlik yetkilileriyle, yurtici esya
tagima lisansi dagitiminda giincel
gelismeler, yurtici egya tasima
lisansi sahibi gergek ve tlzel
kisilerin sorunlari ve ¢6zim &nerileri
degerlendirildi.

TOBB, TIR Karnesi
hamillerine bir
kolayhk daha getiriyor

luslararasi esya tasimaciligi alaninda faaliyet

gosteren tasimacilarin TIR Karnelerine
ihtiya¢ duydugu son noktadan ulasabilmesi
adina yetkilendirilen PLH Lojistik Hizmetleri A.S.
gorevlilerine TIR Sistemi ve TIR Karnesi dlizenleme
konusunda egitim verildi. TOBB tarafindan
gerceklestirilen uygulama sayesinde TIR Karnesi
hamilleri ihtiya¢ duyduklari TIR Karnelerini
yetkili Odalarin yani sira sahada hizmet veren
acentelerden de alabilecek.

TIR Komitesi toplandi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) TIR Komitesi,

TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve TIR Komitesi
Baskani Tamer KIRAN Baskanliginda video konferans yoluyla
toplandi. Toplantida TIR Sisteminde faaliyet gdstermek Gze-
re basvuruda bulunan firmalarin sisteme giris basvurulari
degerlendirildi ve sistemde bulunan firmalarin ¢esitli sebep-
lerle karismis oldudu usulstzlUk vakalarn gorisulerek karara
baglandi. Ayrica son dénemlerde Turk tasimacilarin gegis
belgesi islemlerinden dolayi Fransa'da yasadiklari sorunlar
ve bu konuda Birligimizce yapilan girisimler hakkinda TIR
Komitesi Uyelerine bilgi verildi.

it P T
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Girisimci
kadinlara,
‘Teknoloji Giicii
Projesi’ detayli
anlatildi

T(jrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
ile Hepsiburada'nin 8 Mart Dinya Ka-
dinlar GUnd'nde baslattigi, Girisimci Kadin-
lara Teknoloji Glcu Projesi Bilgilendirme
Toplantisi, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani Nurten Oztlrk'éin acilis konusma-
lari ile basladi. TOBB Kadin Girisimciler Ust
Kurul Uyeleri, TOBB il Kadin Girisimciler
Kurulu Baskan ve dyelerinin katilimlari ile
gerceklestirilen toplantida, Hepsiburada
Kadin Girisimcilik Koordinatér Duygu Ak-
tas ve Pazaryeri Operasyon Maduri Secil
Yenisen, proje hakkinda detayli bilgilendir-
mede bulundu.

‘ Sewgi CHEDEM
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Girisimci Kadinlara Teknoloji Gucl Pro-
jesi ile tim girisimci kadinlarin e-ticarette
gUclenmelerinin, isini e-ticaretle blyUtmek
isteyenlere firsat esitliginin saglanmasi ve
dijital dontstmlerinin desteklenmesi he-
defleniyor. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Murcan G Trab~

By
{1

Kadin Girisimciler Kurulu Gyeleri ve Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Geng Girisimciler
Kurulu'nun kadin Gyelerine 6zel firsatlardan
yararlanmak icin http://bilgisistemi.tobb-
girisimcilik.org.tr/kadingirisimci linkinden
TC Kimlik Numarasi ile basvuru yapabiliyor.

TOBB KGK Networking
* Calisma Grubu toplandi

OBB Kadin Girisimciler Kurulu Networking Calisma Grubu toplantisi ¢ev-

rim ici olarak gerceklestirildi. Toplantiya, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Calisma Gurubu Bagkani Melisa Mutlu, TOBB KGK Uyesi
Pinar Tasdelen Engin, TOBB Ankara KGK Baskani Belma Yilmazyigit, TOBB Aydin
KGK Bagkani Esen Turker, TOBB Bursa KGK Baskani Sevgi Saygin, TOBB Erzurum
KGK Baskani Feride Eda Calikusu, TOBB Nevsehir KGK Baskani Gulper Glindiiz
Yass!, TOBB Karabutk KGK Baskani Nuray Alpbogda ve TOBB Mersin KGK Baskani

Ayla Harp katildl.

vecdet.sendil

Urkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Tahkim
Divani, Adil Sani Konukoglu
baskanliginda video konferans
yoluyla bir araya geldi.
Toplantida, Divanin gindemde
yer alan konular degerlendirildi.
COVID-19 pandemi slrecinin
tahkim davalarina etkileri
hakkinda Hukuk Musavirligi
tarafindan bilgilendirme

yapildi.
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Milli Egitim Bakanligi, Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) ve TOBB

ETU arasinda imzalanan ‘Mesleki Egitim Is
Birligi ProtokolU’ kapsaminda; TOBB ve Go-
ogle is birligiyle, meslek liselerinde gorevli
ogretmenlere yonelik hizmet ici egitim fa-
aliyetleri diizenlenecek. S6z konusu egitim
faaliyetlerinden ilk asamada, Mesleki Egitim
Is Birligi Protokol(i kapsaminda bulunan 81
ildeki 113 meslek lisesi 6gretmeni faydala-
nabilecek.

TOBB ve Google is birligiyle EBAda bu-
lunan ‘Kotlin ile Android Mobil Uygulama,
Flutter ile Mobil Gelistirme ve “Yapay Zeka’

& 7o88 Google

B

“Plesiek Lises|
“Kotln fs Androld Mobil Lygulama Geligtivme™
“Fligtter Be Mabil Caligtirma™ v "Yajiay Teks™
efitimlarinds iy birligi...”

I
¢ N

egitimlerine tamamlayici nitelikte olacak
canli yayinlarla; meslek lisesi 6gretmenle-
ri, Google uzmanlarindan birebir egitim

¥

gorme firsati bulacak. Egitimlere katilabil-
mek icin MEB ve TOBB tarafindan okullara
yapilacak duyurularin takip edilmesi ve
EBAda acilacak ilgili derslere kayit yaptiril-
mas| gerekiyor.

MEB, TOBB ve TOBB ETU arasinda im-
zalanan Mesleki Egitim Is Birligi Protokoll
ile sektodrtin ihtiyag duydugu nitelikli insan
glclnin yetistirilmesi igin okullarda egiti-
mi verilen meslek alanlarinda égrenci ve
o6gretmenlerin sosyal ve zihinsel beceri-
lerinin gelistirilmesi, mesleki bilgi, beceri
ve yabanci dil yeterliliklerinin artirimasi
hedefleniyor.

UBAK calistayi gerceklestirildi

OBB tarafindan diizenlenen UBAK Ca-
listayi, Ulastirma ve Altyapi Bakanli-
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ginin koordinasyonunda video konferans
yontemiyle gerceklestirildi. TOBB Genel

Sekreter Yardimcisi Cengiz Delibas
ile Ulastirma Hizmetleri Dizenle-
me Genel Midur V. Haydar Ufuk
Kale'nin baskanlik ettigi Calistay’a
Odalarin ve tasimaci derneklerinin
temsilcileri katild.

Tasima ve Lojistik Sistemler Daire

Baskanligi'na bagh Uluslararasi
Gegis Belgesi Mudurligiince or-
ganize edilen Calistay'da, UBAK
belgesi ile ilgili olarak Bakanlik¢a
yuritilen islemler hakkinda bil-
gi verilirken, ayrica katilimcilarin
UBAK dagitim kriterlerine dair
gorus, Oneri ve sorulari Bakanlik
yetkililerince degerlendirildi.



Trams Ata Danal,,

OBB Kadin Girisimciler Kurulu, Tasimacilik
ve Lojistik Sektérii Toplantisi, TOBB il Kadin
Girisimciler Kurulu Gyelerinin katiimlart ile cev-
rim ici olarak gerceklestirildi. Acilis konusmalari;
TOBB Sektorler ve Girisimcilik Daire Baskani A.
Saygin Baban, TOBB KGK Uyesi, Dogu Akdeniz

TOBB KGK,
tasimacihik ve
lojistik sektorii
toplandi

ASUBIANDAYIS &,

Bolge Temsilcisi, Mersin KGK Baskani Ayla Harp
ve TOBB KGK Baskani Nurten Oztiirk tarafindan
gerceklestirildi. Tagimacilik ve Lojistik sektérin-
de faaliyet gosteren kurul Gyelerinin katilm sag-
ladigi toplantida, sektériin ©nde gelen sorunlari
dile getirilerek istisarelerde bulunuldu.

Metal Esya Sanayi kriteri bllgllendlrme webmarl

anayi Kapasite Raporu dizenleyen oda eksperlerinin katilimiyla

3811 Metal Esya Sanayi kriteri bilgilendirme webinari gercekles-
tirildi. Toplanti KOBI Arastirma ve Danismanlik Merkezi ve Sanayi M-
durd Cahit Ceren'in Sanayi Kapasite Raporlari hakkinda bilgilendirme
ve gorUsleri ile baslayip Sanayi Midarligu Mdhendisleri Ali Mujdat
Bayramoglu ve Efe Ayden’in Sanayi Kapasite Raporlarini incelerken
karsilastiklari sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢c6zim dnerileriyle de-
vam etti. Toplantiya oda eksperleri de dahil edilerek sahada yasanan
sorunlar ve bunlara yonelik sunduklari ¢ozm onerileriistisare edildi.

Ekonomlk Raporu Inceleme Komisyonu blr araya geldl

konomik Raporu inceleme Komisyonu,

TOBB 77.Genel Kuruluna sunulmak tzere
Mali ve Sosyal Politikalar Midurltgu tarafin-
dan hazirlanan “2020 Yili Ekonomik Rapor”
taslagini incelenmek amaciyla 19 Nisan 2021
tarihinde video konferans yéntemiyle top-
land!. Toplantiya TOBB Yénetim Kurulu Uyesi

Engin Yesil, Komisyon Baskani Ferhat Cag-
layan, Gyeler; Halil Balik, Ahmet Nejat Sagel,
Ersin Kaska, Abdullah Geng ve Sakir iseri ile
Baskanlik Bas Danismani Cagri GUrgr katildi.
Toplantida, Mali ve Sosyal Politikalar MGdurld-
§u tarafindan yapilan sunumla 2020 Yili Eko-
nomik Rapor’u ayrintili bir sekilde incelendi.

Komisyon, Raporda 2020 yilinda Tdrkiye'de ve
diinyada meydana gelen gelismelerin objektif
bir sekilde degerlendirildigi konusunda goris
birligine vardi. Toplanti katiimcilarin dinya
ve Turkiye ekonomisindeki glincel ekonomik
ve sosyal ortama iliskin degerlendirmelerde
bulunmasiyla sona erdi.
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iirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Azerbaycan Milli Meclis Ba;kar"

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, cesitli

temaslarda bulunmak tizere Ticaret Bakani Gafa rova ile bir araya gelindi

Ruhsar Pekcan ile birlikte Azerbaycan’a gitti.

Hisarciklioglu, Baki'de ‘Tirkce Konusan Gi- zerbaycan Milli Meclis Baskani Sahibe Gafarova, Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ve

risimciler Programi’6. donem katilimailarin- Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu kabul etti.
dan Dr. Elsen Ebdilhesenliile bir araya geldi.

= @

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) baskanlariyla yuvarlak masa toplantisina Cabbarov'un katihmiyla gergeklestirilen
Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu, Tir- istirak etti. Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan  toplantida, Tiirkiye ile Azerbaycan arasin-
kiye ve Azerbaycan is diinyasindaki STK ile Azerbaycan Ekonomi Bakani Mikayll ~ da e-Ticaret Mutabakat Zapti da imzalandh.
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Azerbaycan

Cumhurbaskani ilham

Aliyev ile gorusuldii
zerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev, Ticaret Bakan
Ruhsar Pekcan ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu kabul etti. Goriismede,
Turkiye - Azerbaycan ticari iliskileri degerlendirildi.

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. '

Rifat Hisarciklioglu, Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan
ile birlikte merhum Cumhurbaskani Haydar Aliyev'in
kabrinin bulundugu Fahri Hiyaban'i ve 20 Ocak _
sehitlerinin-yer aldigi Bakii Sehitler Hiyabani'nda da

- Ebedi Ates Aniti'ni ziyaret etti. :

Basbakani Esedov
ile gorustii . &

= -

Azerbaycan Basbakani Ali Esedov, Ticaret
. Bakani Ruhsar Pekcan ve Tiirkiye Odalar . -
ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu kabul etti.
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Hisaraklioglu, D-8 liyelerine
“ticaretimizi artiralim” dedi

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, cevrimgi
olarak diizenlenen D-8

is Forumu’nda yaptig
konusmada kiiresel pazara
yaklasik 1.5 trilyon dolarlik
ihracat yapan Musliman
ulkelerin kendi aralarindaki
ticareti cok dusik bularak,
ticareti artirma ¢agrisi yapti.

amamina yakini Mdsldman tlkeler-
T den olusan D-8 Uyesi Ulkelerin 1.5

trilyon dolara yakin ihracat yapmayi
basardigini kaydeden Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hi-
sarciklioglu, “Ancak, birbirimizle ticaretimiz
sadece 110 milyar dolar. Bu yeterli degil.
Ulkelerimiz arasinda daha iyi ticaret ve yati-
rim ortamina ihtiyacimiz var. Tercihli ticaret
anlagsmamizin kapsamini genisletmemiz
gerekiyor” dedi.
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Genis katilimli is forumu

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan; TOBB, Bang-
lades Ticaret ve Sanayi Odalari Federasyonu
(FBCCI) ve D-8 TSO is birliginde, 10’'uncu
D-8 Dakka Zirvesi kapsaminda, sanal or-
tamda diizenlenen D-8 is Forumu’na da
katildi. Toplantida Banglades Ticaret Bakani
Tipu Munshi, Banglades Disisleri Bakani
Abdul Momen de yer aldi. TOBB Baskani
Hisarciklioglu, gelismekte olan Musliman
Ulkeler arasinda isbirligi fikrinin Necmettin
Erbakan tarafindan 24 yil énce 6nerildi-
gini animsatarak, 24 yil aradan sonra D-8
Organizasyonun gelistigini ve Turkiye ile
katihmcr Glkeler arasindaki iliskilerin derin
ve gUglendirilmesine yardimci oldugunu
kaydetti.

“110 milyar dolarlik ticareti
artik biiyiitme zamani geldi”

Baskan Rifat Hisarciklioglu, D-8 tlkeleri-
nin 1 milyardan fazla ndfusunun refahinin
ekonomik gice bagl oldugunun altini
cizerek, D-8 Uyesi Ulkelerin 4 trilyon dolar
civarinda Gayri Safi Yurt ici Hasila Urettigine

vurgu yapti. D-8 Ulkeleri olarak 1.5 trilyon
dolar civarinda ihracat yapmay! basardik-
larini dile getirerek, fakat Ulkelerin kendileri
arasinda yaptig ticaretin sadece 110 milyar
dolarda kalmasini elestirdi. Bu rakami yeterli
bulmadigina atifta buluna Hisarciklioglu,
Ulkeler arasinda daha iyi ticaret ve yatinm
ortamina ihtiya¢ duyulduguna dikkati ¢ek-
ti. Dolayislyla tercihli ticaret anlasmasinin
kapsamini genisletmek gerektigi dnerisini
yapan Hisarciklioglu, sdyle devam etti: “Bu
anlasmaya Uye tlkelerimizin tam katilimi-
nin olmasi gerekiyor. Daha iyi baglantricin
daha iyi fiziksel ve yasal altyapiya ihtiyaci-
miz var. Bu, Ulkelerimiz arasindaki vizesiz
seyahati kapsamali. Bu nedenle hikimet-
lerimizin sorumluluklarina ek olarak D-8
Ticaret Sanayi Odasi'na (TSO) ¢ok dnemli
bir yikumlalik dastyor. Bunun D-8 biin-
yesindeki 6zel sektorin tek ¢ati kurulusu
oldugunun bilincinde olmaliyiz”

“D-8'e ayrica 6nem veriyoruz”

Rifat Hisarcikhoglu, Turkiye'nin kurul-
dugu glinden beri D-8% ayri bir &nem ver-
digini aktararak, Ekim 2017'de Istanbul'da



9. D-8 Zirvesi'ni gerceklestirerek Teskilat
Baskanligini devraldigini sdyledi. Hisar-
ciklioglu, Baskanhigini yaptigr D-8 TSO'da
gorevini devretme zamaninin geldigini
belirterek, gérevini Seyh Fazle Fahim'e,
"D-8 TSO bagkanligini teslim etmekten
gercekten onur ve memnuniyet duyu-
yorum. ihtiyaciniz oldugunda destegim
her zaman mevcut olacaktir. Tim D-8
ulusal odalarinin desteklerini vermeye
devam edeceginden eminim. insallah
bu pandemi kisa slirede sona erecek ve
toplantilarimizi ve is etkinliklerimizi ytz
ylze yapacagiz. Size iyi sanslar ve blyik
basarilar diliyorum”ifadeleriyle devretti.

“Yiizde 6.5 oran ¢ok diisiik”

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ise konus-
masinda, tamami Mdsliman Ulkelerden
olusan D-8 Ulkelerinin ticaret hacminin 1.6
trilyon dolar oldugunu, bunun da sadece
ylzde 6.5'inin D-8 Uyesi Ulkeler arasinda
yapildigini belirterek, "Dolayisiyla ticaret
iliskilerimizi gelistirmemiz gerektigini du-
stintiyorum. Ozellikle D-8 icerisinde 500
milyar dolarlik ticaret hacmine ulasma he-
defiyoninde calismaliyiz. 6. D-8 zirvesinde
ortaya koyulan yol haritasinda 500 milyar
dolarlik ticaret hacmi hedefi belirlenmisti.
Bu baglamda D-8 TercihiTicaret Anlasmas,
cok 6nemli olabilir" ifadesini kullandi.

Bakan Pekcan, D-8 Uyesi Misliman Ul-
kelerin birlikte ticaret yapmalarinin her tlke
icin cok dnemli olduguna vurgu yaparak,
ticaret hacminin gelistirilmesine yonelik
¢agrida bulundu. Pekcan, Uluslararasi ti-
caret ve uluslararasi is iliskilerinin yapici bir
sekilde olmasina gerektigine inandiklarini
belirterek, D-8 Uyesi tlkelerin, refahini artir-
ma yonunde yapilacak tim calismalardan
faydalanmasi gerektigini dile getirdi.

“Ticaret iliskilerimizi artik
gelistirmemiz gerekiyor”

D-8 Ulkelerinin potansiyeline inandik-
larini aktiran Bakan Ruhsar Pekcan, D-8
Uyesi Ulkelerine oldukca Gnemli ekonomik
ve siyasi aktorler oldugunu vurguladi. Pek-
can, yaklasik 4 trilyon dolar Gayri Safi Yurt
ici Hasila (GSYIH) ile islam Isbirligi Orgiitd
Uyeleri icerisinde enerji disindaki ihracatin
yUzde 90'in1 gerceklestirdigini sdyledi. Pek-
can,"D-8 Ulkelerinin toplam ticaret hacmi
1.6 trilyon dolar. Bunun sadece ylzde 6.5'i
D-8 igerisindeki ticaretten elde ediliyor.

Dolayisiyla ticaret iliskilerimizi gelistirme-
miz gerektigini distntyorum. Ozellikle
D-8 igerisinde 500 milyar dolarlik ticaret
hacmine ulasma hedefi yoninde ¢alis-
maliyiz. 6. D-8 zirvesinde ortaya koyulan
yol haritasinda 500 milyar dolarlik ticaret
hacmi hedefi belirlenmisti. Bu baglamda
D-8 Tercihi Ticaret Anlasmasl, cok dnemli
olabilir" dedi.

“Diger lilkeler de bir an evvel
TTA’y1 uygulamaya baslamali”

Turkiye'nin Tercihi Ticaret Anlagsmasi'ni
(TTA) uygulamaya basladiginin altini cizen
Pekcan, ozellikle Endonezya, Banglades,
Nijerya ve Pakistan'in uygulama asamasina
en kisa zamanda gecmesini beklediklerini
ve bu Ulkeleri de anlasmanin icerisinde gor-
mek istediklerini aktardi. S6z konusu Ticaret
Anlasmasi'nin yani sira yatirmct iliskilerini
gelistirmeleri ydnunde tesvik calismalarinin
yapiimasi gerektigine dikkati ceken Bakan
Pekcan, "Bence bu 6zellikle yatinmci ve is
dostu altyapilarin kurulmasiyla daha kolay
olacaktir. Ayni zamanda dijital ekonomi,
dijitallesme ve E-Ticaret konularinda da is
birligi yapmamiz gerektigini vurgulamak
istiyorum. Turkiye olarak biz D-8 ortaklari-
mizla bu inovatif alanlarda ortak ¢alismalar
yapmaya haziriz" diye konustu.

Bakan Pekcan, bir baska énemli ko-
nunun ise D-8 Ulkeleri arasinda ticaretin

D-8 ulkeleri

e

kolaylastirilmasi ve dzellikle gimruk is-
lemleriile ilgili konularda is birligi oldugu-
nu belirtti. Pekcan, D-8 Ulkelerinin teknik
dlzeyde is birligi yapma, ortaklik yapma
firsatina sahip olduklarini kaydederek, “Bu
sayede gUmrik ve ticaret islemlerimizi
uyumlastirabiliriz. Boyle bir teknik diizeyde
is birliginin tesvik edilmesi gercekten ¢ok
faydali olacak”dedi.

Kimler katildi?

Toplantiya ayrica, Banglades Ticaret
ve Sanayi Odalari Federasyonu (FBCCI)
Baskani Sheikh Fazla Fahim, D-8 Genel
Sekreteri Dato’ Ku Jaafar Ku Shaari, En-
donezya Ticaret Bakan Yardimcisi Jerry
Samguaga, Banglades Disisleri Bakan
Yardimcisi Shahriar Alam, FBCCI Baskan
Yardimcist Muntakim Ashraf, Misir Ticaret
Odalari Federasyonu (FEDCOC) Baskani
Ibrahim Mahmoud EI Araby, Endonezya
Ticaret ve Sanayi OdasI Baskan Yardimcisi
Shinta Kamdani, iran Ticaret, Sanayiler, Ma-
denler ve Tarim Odasi Baskan Yardimcisi
Mohammad Reza Karbasi, Malezya Ulusal
Ticaret ve Sanayi Odasi (NCCIM) Baskani
Tan Sri Datuk Ter Leong Yap, Nijerya Ti-
caret, Sanayi, Madenler ve Tarim Odalar
Birligi (NACCIMA) Baskani Hajiya Saratu
lya Aliyu, Pakistan Ticaret ve Sanayi Odalari
Federasyonu (FPCCI) Bagkani Nasser Hyatt
Magoo da katildI.
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D-8 ilkeleri nelerdir?

D-8 olusumunun bayraginda alti yildiz yer aliyor. Bayrakta yer alan her bir yildiz
olusumun alti ilkesinden birini temsil ediyor. Bu ilkelere gelince; savas degil baris, ¢a-
tisma degil diyalog, cifte standart degil adalet, istiinliik degil esitlik, sémdirii degil is
birligi, baski ve tahakkiim degil, insan haklari, hiirriyet ve demokrasi sembolize ediliyor.
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Hisarcaklhioglu,
EUROCHAMBRES
Baskanhk Divani
toplantisina katildi

degerlendirildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, ABD Disisleri Bakan Yardimciligina aday
gosterilen Karen Donfried ve Tiirkiye-AB Karma istisari
Komite Es-Baskani Peter Clever ile German Marshall Fund’un
dizenledigi toplantiya katildi. Toplantida, “Pozitif Glindem
Arayisinda Tiirkiye-AB iliskileri” degerlendirildi.

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hi-
sarciklioglu'nun Baskan Vekilligini yirdttigl Avrupa Ticaret
ve Sanayi Odasi'nin (EUROCHAMBRES) Baskanlik Divani video
konferans araciligiyla toplandi. Avrupa Komisyonu Mali Hizmet-
ler, Mali istikrar ve Sermaye Piyasalari Birligi'nden Sorumlu Uyesi
Mairead McGuinness'in de katildigi toplantida, KOBI'lere destek
ve mali piyasalarda dijitallesme degerlendirildi.

"Siyasi hesap ve popiilist kararlarla tarih degismez"

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lhoglu, ABD ydnetiminin kararinin Er-
meni soykirim iftirasini gercege donus-
tlrmeyecedini belirterek, "Siyasi hesap
ve popllist kararlarla tarih degistirile-
mez. Tarihi gergekleri carpitan bu ka-
rar, Tirk-Amerikan iliskilerini olumsuz
etkileyecektir." ifadelerini kullandi.

Hisarciklioglu, Twitter'dan, ABD
Baskani Joe Biden'in 1915 olaylarina
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iliskin yayimladigi mesajindaki "s6zde
soykirim" ifadesine iliskin paylasimda
bulundu. ABD ydnetiminin kararinin
Ermeni soykirim iftirasini gercege do-
nlstlirmeyecegini vurgulayan Hisar-
ciklioglu, "Siddetle kintyorum. Siyasi
hesap ve poplilist kararlarla tarih de-
gistirilemez. Tarihi gercekleri carpitan
bu karar, Turk-Amerikan iliskilerini
olumsuz etkileyecektir" degerlendir-
mesinde bulundu.
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Tiirkiye-AB KIK
uyelerinden
ABD Baskani
Biden’a tepki

ot

Turkiye-Avrupa Birligi (AB) Karma istisare Komitesi (KIK) Tuirkiye
kanadini olusturan; HAK-IS, MEMUR-SEN, TESK, TURK-IS, TiSK,
Turkiye KAMU-SEN, TOBB ve TZOB yaptiklari ortak agiklama ile
ABD Bagkani Joe Biden'in 1915 olaylarina iliskin yayimladigi
mesajindaki "soykirnnm" ifadesine tepki gosterdi.

apilan ortak aciklamada su ifadeleri
yer verildi: “Bizler Trkiye'nin isci,

ciftci, isveren, memur, esnaf, ticcar,
sanayici ve Ureticilerini temsil eden sendi-
kalar ve meslek 6rgutleriyiz. ABD Baska-
ni'nin 24 Nisan 2021 tarihinde yaptigi sdzde
soykirima dair aciklamayi kesin ve kati sekil-
de reddediyor ve kiniyoruz. Hicbir bilimsel
ve hukuki temele dayanmayan sézkonusu
aciklamayi siyasi popilizmin bir sonucu
olarak gériyoruz. ABD Baskani'nin ve ben-
zer adim atanlarin yaptiklari agiklamalarin
hi¢bir hukuki degeri bulunmadigini, bu
kisilerin tarihi konularda hikim verecek,
hukuki ve ilmi bilgileri olmadigini énemle
vurguluyoruz.

Gergekler carpitilamaz

Tarihi gercekleri carpitan bu aciklama-
nin, halklari kutuplastirmak ve bélgede
baris ve istikrarin saglanmasini zorlastir-
maktan baska bir sonu¢ vermeyecedinin
gorulmesini arzu ediyoruz. Tarkiye'nin o
doéneme dair 2005 yilinda yaptigr Ortak
Tarih Komisyonu kurulmasi énerisinin de,
Ermeni tarafinca kabul edilmedigini ha-

tirlatiyoruz. Tarihi gercekler, politikacilarin
konjonkturel siyasi amaglarina veya i¢ siyasi
¢ikarlarina gore tahrif edilip, degistirilemez.
Turkiye, tarihiyle yuzlesmekten hicbir za-
man kaginmadigi gibi, ABD dahil hig kim-
seden ders alacak da degildir. Yapilan bu
aclklama milletimizin vicdaninda da asla
kabul gérmeyecek, Ulkelerimiz arasindaki
muttefiklik iliskisinde tamiri zor ve derin bir
yara acacaktir”

Lobileri destekleme ¢abasi

ABD, malum siyasi cevreleri tatmin et-
mek disinda baska hicbir amaca hizmet
etmeyen bu vahim hatasini dizeltmeli,
tarihten ddsmanlik ¢ikarmaya calisan bu
cevrelerin giindemine hizmet etmeyi bi-
rakmal, farkli milletlerin bolgede baris icin-
de bir arada yasamasina yonelik ¢cabalari
desteklemelidir. Bu vesileyle, Birinci Dunya
Savasl 6ncesinde ve sirasinda hayatini kay-
beden her milletten ve herinangtan fertleri
sayglyla aniyoruz. Ermeni terdr drgltlerince
dlzenlenen alcakga saldirilarda sehit disen
31'i diplomat ve onlarin aile mensuplari
olmak Uzere 58 vatandasimizi unutmadi-

TiSK

TURKITVE
ISYEREN SENDIKALAR
KOMFEDERASYOHLU

gimizi hatirlatiyor ve onlari rahmetle yad
ediyoruz”

Aciklamada kimler yer aldi?

P Hak Isci Sendikalari Konfederasyonu
(HAK-IS)

P  Memur Sendikalar Konfederasyonu
(MEMUR-SEN)

P Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfede-
rasyonu (TESK)

P Turkiye isci Sendikalar Konfederasyonu
(TURK-IS)

P Tarkiye Isveren Sendikalari Konfederas-
yonu (TiSK)

P Turkiye Kamu Calisanlan Sendikalari
Konfederasyonu (Turkiye KAMU-SEN)

P Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

P Turkiye Ziraat Odalar Birligi (TZOB)
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KITAP TANITIM

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ali Alp ve Ankara Sosyal Bilimler Universitesi _
Ogretim Uyesi Dr. Hakan Karabacak tarafindan hazirlanan . .,
‘isletmeler icin Aile Anayasasi’ adli akademik calisma '
Turkiye'de Aile Anayasasini henuiz anlamayan isletmeler
icin basit ancak etkili ve derin bir anlatim sunuyor.

OBB Ekonomi ve Teknoloji Uni- isletmeler icin Aile Anayasasi'adli kitap Sec-
versitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. kin Yayincilik tarafindan piyasaya strdldd.

Ali Alp ve Ankara Sosyal Bilimler  “isletmeleri gelecege taslyacak bir rehber”
Universitesi Ogretim Uyesi Dr. sloganiyla kitapgilardaki yerini alan kitap
Hakan Karabacak tarafindan hazirlanan sekiz balimden olusuyor. ilk bélimde Ku-
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rumsal Yonetim Kavramini aciklayan iki
akademisyen, ikinci bolimde ise Kurumsal
Yonetimin Gelisim Strecini ele aliyor. Ugiin-
cii bélimde ise Aile isletmesi Kavramini
tUm yonleriyle inceleyen akademik calisma,
dérdiincii bolimde Aile Isletmesi Sistemini
anlattigy gibi besinci boélimde de Aile islet-
melerinin Sorunlarina dikkat cekiyor. islet-
meler nigin Aile Anayasasi'na ihtiyag duyar
sorusunu ise kitabin altinci bélimu olan
Aile Anayasasinin Gerekcesi boliminde
ele alan ¢alisma, yedinci bolimde Aile Ana-
yasasinin Unsurlarini, sekizinci bolimde ise
Aile Anayasasi Hazirlik Strecini kapsamli bir
sekilde anlatiyor.

Bir bakim kilavuzu

Aile isletmelerinin saglikli ve uzun
omarlt kalmasini amacglamak icin bir ba-
kim kilavuzuna ihtiya¢ duyuldugunu bu
kilavuzun da aile anayasasi oldugunun
altini ¢cizen akademisyenler, isletmelerin
aile anayasasi sayesinde sirketin bagisikli-
gini glclendirip, geng nesilleri ydnetime
hazirlayabilecegini, gerek duyulan yapi ve
sistemleri kurup, isler hale getirebilecegine
vurgu yapiyor. Turkiye gibi ekonomisinin
agirhig KOBI'lerde olmakla birlikte daha cok
aile isletmelerinin yogun olarak gorulddgu
Ulkelerde isletmenin saglam bir temele
dayanmasinin gugld bir ekonominin de
ondnun aciimasina destek olacag bilgisini
paylasan akademisyenler, bunun icin de
aile anayasast ile hem gintimdiztin hem de
gelecedin garanti altina alinmasi cagrisinda
bulunuyor. Bir aile isletmesinin kurulma
asamasinda belki ilk etapta zorluk yasama-
yacagini fakat isler bdyudukce yonetilecek
birim sayisi arttik¢a isletmenin zorlanacadi
tespitini yapan Ali Alp ve Hakan Karabacak,
boylesi bir ddnemde reforma ihtiyag duyan
sirket icin elzem olan konulardan birinin
aile Uyeleri arasindaki iliskinin ve ailenin
isletme ile etkilesiminin saglikl olmasi ge-
rektigi cagrisini yapiyor.

Burada manevi baglardan ziyade mad-
di ve profesyonel 6gelerin 6ne ¢cikmasini
Oneren kitapta aile isletmesinin saghgi icin
ailenin duygusal ve psikolojik etkilerine karsi
isletmenin profesyonel kimliginin korunma-
si gerektigini bildiriyor. Ozellikle liyakat ve
profesyonellik konularinin akrabalik iliskile-
rinin dndne gegmemesi cagrisinda bulunan
akademisyen aslinda bir bakima yénetimde
gelecek kaygisi yasayan aile isletmeleri icin
karmasik gibi géziken sorulara dolu dolu ve
gayet anlasilir bir dille ¢6zUm sunuyor.

‘Kurumsal yonetim’ kavrami
iyi sirket yonetim bicimi

Kitapta kurumsal yonetim kavramini
tanimlayan akademisyenler, uzun vadede
sirketin strdUrulebilir bir sekilde deger ya-
ratmayi strdtrdrken yonetim kurulu, Gst
yonetim, hissedarlar ve diger paydaslarla
olan iliskilerin, bunlarin rol ve sorumlulu-
gunun seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri esas alinarak en uygun
sekilde tasarlandigi, yonetim ve denetim
fonksiyonlarinin birbirinden ayrildigi, his-
sedarlarin ¢ikarlari korunurken diger ilgili

paydaslarin hak ve menfaatlerini de saygi
gOsterildigi, iyi sirket ydnetim bigimini ku-
rumsal yonetim olarak tanimliyor.

Iste bu noktada aile sirketlerinin kurum-
sal ydnetime gecebilmesi icin kurulus asa-
masindan itibaren aile anayasasina uygun
bir sekilde kendini buglne ve gelecege
hazirlamasi énerisinde bulunan TOBB Eko-
nomi ve Teknoloji Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ali Alp ve Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Hakan Karaba-
cak, aile anayasasi ile isletmelerin “Gelecekte
nereye ulagmak istiyoruz?”sorusuna kesin ve
net bir cevap verebileceginin altini giziyor.

Liyakat ve profesyonellik
basarinin anahtari konumunda

Aile isletmelerinin i¢ cevrelerinden kay-
naklanan sorunlari da tespit eden kitapta;
liyakat ve profesyonelligin akrabalik iliskile-
rinin gerisinde kalmasi, yetki ve sorumluluk
ayrimlarinin net yapilmamasi ve uygulan-
mamasl, isletme ile aile arasindaki sorunla-
rin gegiskenligi, degisimlere hizli ve yeterli
bicimde uyum saglanamamasi, isletmede
profesyonel yoneticilerin istihdam edil-
memesi, editimin ikinci plana itilmemesi,
glcin tek elde toplanmasi, halef veya devir
planlamasinin yapiilmamasi konularini éne
¢ikariyor. Buna ilave geng kusaklarin gorus,
fikir ve elestirilerini kurucularin yaninda ye-
terince ifade edememesi, finansal yapinin
bozulmasi, uygun finansman kaynaklarina
erisimde glclikler, risk yonetimi, i¢ kont-
rol ve i¢c denetim sistemlerinin yetersizligi,
isletmelerde kurumsal yonetimin ilkeleri
olan seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve
sorumluluk ilkelerinin gézetilmemesi aile
isletmelerinin baslica i¢ sorunlari arasinda
one cikiyor.

Buna ilave degiskenlik, belirsizlik, kar-
masiklik ve anlasiimazlik kavramlarinin islet-
melerde yeni diinyanin yapisal sorunlarini
olusturdugu bilgisini veren kitapta, degis-
kenligin yerini vizyonun almasi, isletmelerin
acik ve acik ve anlasilir bir vizyona sahip
olmasi éneriliyor. Yine belirsizligin yerini
anlayisin yer almasi &nerisini yapan akade-
misyenler, genis bir perspektifte diinyadaki
degisimleri anlayabilecek bir yapimnin kurul-
masini dneriyor. Ayrica karmasikhigin yerini
basit ve pratiklige sahip bir sistemin yer al-
masini dneren akademisyenler, anlasiimaz-
lik yerine de cevikligi esas alan bir yonetim
biciminin benimsenmesi dneriliyor.
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ARASTIRMA

KURESEL GSYH'NIN UCTE BIRINDEKI
CIN ETKISI ABD KANADINI ZORLUYOR

RCEP ile ticaret
savaslarinda
kartlar yeniden
dagitiliyor

Asya-Pasifik bolgesindeki 15 lilke, diinyanin en biiytik
serbest ticaret anlagsmasina imza atarak, Bolgesel
Kapsamli Ekonomik Ortaklik (RCEP) Anlasmasi

ile ticaret savaslarini bambaska bir boyuta tasidi.
Uzmanlara gore, Cin'in ilk kez isin icinde olmasi gibi
ilkleri barindiran RCEP, ABD'yi endiselendiriyor.
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ARASTIRMA

OVID-19 ve ekonomik etkileriyle

mUcadeleyle birlikte, ABD'deki se-

¢im strecinin ardindan Trump-Bi-

den gecisinin de strdigd boylesi
bir ddnemde “diinyanin en blyuk serbest ti-
caret anlasmasi”olarak tanimlanan RCEP (Bol-
gesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik) imzalandi.
2012'den bu yana stren muzakere turlari ve
bakanliklar seviyesinde yapilan gérismelerin
ardindan 37. ASEAN Liderler Zirvesinde RCEP
anlasmasinda nihai imzalar atildi. 10 ASEAN
lkesinin yani sira Cin, Avustralya, Glney
Kore, Japonya ve Yeni Zelanda'nin da dahil
oldugu RCEP, kuresel GSYHnin Ugte birini ve
2.2 milyarlik ntfusu kapsiyor.

TARIFELER KADEMELi DUSECEK

Anlagma ile birlikte tarifelerin kademeli
olarak dustrilmesi, korumaciligin zayiflama-
sI, karsilikl yatinmlarin artmasi ve bdlgede
ticari mallarin serbest dolasimi 6ngdrultyor.
ABD ve Hindistan anlagsmada yer almiyor.
Hindistan en bagindan bu yana muzakerele-
re katilmis ancak hizmetler ve tarim sektori
ile ilgili cekinceleri nedeniyle 2019'da miza-
kerelerden ¢ekilmisti. Hindistan'in ¢ekilme
kararinda ABD'nin etkili olmasi ihtimali de
dile getirilen gorusler arasinda yer alyor.
Hindistan'in da dahil olmasi RCEP'nin kapasi-
tesini ve kapsamini daha da genisletebilirdi.
Ancak anlasma kapilari henliz Hindistan'a
tamamen kapatiimis degil.

SAVUNMA VE TICARETTEKI
CIKARLAR RCEP'TE AYRISTI
Anlasmanin Trump-Biden gecis déne-
minde imzalanmasi manidar bulunmakla
birlikte, Asyadaki mevcut iliskilerin getrefilli
durumu da gozler dniine seriliyor. Ozellikle
Avustralya ve Japonya gibi savunma-gu-
venlik alanlarinda ABD tarafinda pozisyon
alan ve Cin'in bolgedeki asimetrik askeri
varligini gvenlik tehdidi olarak degerlen-
diren iki Ulke bu anlagmaya imza atabildi.
Bu durum diger yandan da Cin'in ve
diger Ulkelerin meseleleri ayristirabilme ka-
pasitelerine isaret ediyor.Bu yolla bolge Ulke-
leri, uzun vadeli askeri tehdit glindemlerini
devam ettirebilirken, dogrudan kisa vadeli
ekonomik-ticari cikarlarini da gozetiyor.

CINICIN BiR iLK GERCEKLESTI
ASYA YENIDEN YUKSELIYOR

RCEP, Cin agisindan bir ilk. Cin genel-
likle iki-tarafl ticaret anlasmalarini tercih
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Asya-Pasifik iilkeleri, diinyanin
en bilyiik serbest ticaret

anlasmasini imzaladi

Asya-Pasifik bdigesindeki 15 Qlke, dlnyanmn
en biylk serbest tearet anlasmasi olarak
bilinen Bélgesel Kapsamh Ekonomik Ortakiik
{RCEP) anlasmasini imzalad

201%°dn Hindistan, Cin ]
delnlerinin Hindistan'a ucuz *.
liyatlarla girmesindan endise
duyarnk RCEF milzakere-
lgrinden cekild|

Anlasmaya imeza atan
deviedlerin toplam
nifusy

2,1 MILYAR

Kiresel GEYH nin

ederken, ilk defa bolgesel ¢cok-tarafli bir
anlagmaya imza atmig oldu. Bu sekilde Ba-
trda cok tarafliigin zayifladigi bir dénemde,
Gin'in ve bolge Ulkelerinin bu hamlesi Asya
‘yeniden'yUkselirken dnemli bir adim olarak
degerlendiriliyor. Bununla birlikte Cin, Ja-
ponya ve Glney Kore'nin t¢li bir serbest
ticaret anlagmasl icin 2012'den bu yana
gorismelere devam ettigi de hatirlatiimali.
Ayrica, RCEP'nin Cin'in'Kusak ve Yol Girisimi’
ile entegre olmasiyla kapasitesini artira-
bilecegi de ifade ediliyor. Ote yandan bu
anlagmanin Cin'in Asya-Pasifik‘teki bolgesel
nufuzunu artirma arayisinin bir pargasi ola-
rak degerlendirilebilecedi de not edilmeli.

ABD VE AVRUPA DEZAVANTAJLI
BiR KONUMA DUSEBILIR

RCEP, Obama'nin “Asia Pivot” stratejisi-
nin énemli bir ayagi olan TPP'nin (Trans-Pa-

Bélgesel Kapsamh
Ekonomik Ortakhk
(RCEP)

w = Hizakeroler 2012'do
B4 baslad:

@ 8ylson
Bl 46 mizakere

TH bakanlk direyinds
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cific Partnership) bir benzeri olarak go-
rulebilir. Obama baskanligi déneminde
TPP'yi olduk¢a dnemsiyordu ve ABD'nin
boyle bir organizasyona liderlik etmemesi
durumunda, kurallarini Cin'in belirleyecedi
yeni bir denklemin olusabilecedi tehdidini
vurguluyordu. Trump ABD Baskani segil-
diginde ilk is olarak TPP'den ¢ekilmisti ve
olusan boslugu hali hazirda RCEP ile Cin
doldurmus gérundyor.

ABD ve Avrupa’nin anlasma disinda
kalmasi, sirketlerinin Asya-Pasifik bolgesin-
de rekabetciligini azaltacak ve dezavantajli
bir konuma distrecek. RCEP ile cogunluk-
la bolgesel ekonomik buttnlesmenin ve
bolgesel tedarik zincirlerinin gl¢lenmesi
bekleniyor. Biden déneminde TPP'nin tek-
rar canlandirilip canlandirilmayacagi ve
anlasmanin RCEP'e taraf Ulkelerin parla-
mentolarindaki onay sdrecleri dntimizde-



ki dénemde takip edilecek dnemli konular
arasinda yer alacak.

ASYA ‘'YENIDEN’ KURESEL
EKONOMIiNiN MERKEZi OLURKEN

Anlasma neticesinde, Cin hem gecis
doénemindeki Trump'in korumaci politi-
kalarina karsi bir zafer kazanmis hem de
ABD'nin disarida birakildigr bir ticaret or-
takhgi ile bolgesel ekonomi-politik nifu-
zunu tahkim etme stratejisinde yeni ve
onemli bir adim atmis gorinUyor. Japonya
da 6zellikle otomotiv sanayiinde tarifelerin
kaldiriimasiyla anlasmaya taraf olan Ulkeler
arasinda ekonomik agidan en fazla avantaj
saglayabilecek Ulke olarak 6ne ¢ikiyor.

RCEP &yle ya da bdyle kiresel ekono-
mik glicin Asya-Pasifik’e kaydigi sdylemine
yeni argimanlar ekleyecek. Bu anlasma
ile birlikte &nUmUzdeki ddnemde sadece
ekonomik ¢iktilarin degil, cok-tarafliligin,
uluslararasi kurumlarin etkinliginin, ABD'nin
bolgedeki girisimlerinin, Cin'in ntfuz aray!-
sinin, bolge Ulkelerinin savunma-guvenlik
gundemlerinin sik¢a tartisildigi yeni bir
dizlem bekleniyor.

HANGI ULKELER iMZALADI?

ASEAN dyeleri Brunei, Kambogya,
Endonezya, Laos, Malezya, Myanmar, Fi-
lipinler, Singapur, Tayland ve Vietnam ile
birligin diyalog ortaklarindan Avustralya,
Gin, Japonya, Glney Kore ve Yeni Zelanda.
Dinyanin en blyUk serbest ticaret anlas-
masi olan RCEP icin ASEAN Uyesi Ulkeler ile
Gin, Japonya, Glney Kore, Avustralya, Yeni

Zelanda ve Hindistan arasinda muzakereler

2012'de basladi. iki yil icinde sonuclandiril-
masi hedeflenen anlasma, bolge Ulkelerinin
farkli ticari 6ncelikleri nedeniyle sirekli er-
telendi. Gecen yil ASEAN Arti Uc zirvesinde
Hindistan, Cin Grtnlerinin Hindistan'a ucuz
fiyatlarla girmesinden endise duyarak RCEP
mizakerelerinden cekildi.

NEDEN ONEMLi?

RCEP anlagmasinin Cin'in Asya-Pasi-
fik bolgesindeki ekonomik hakimiyetini
artirmasi 6ngoruldyor. ABD ve Avrupali
sirketlerin serbest ticaret bolgesinin disinda
birakilip dezavantajli konuma getirilecegi
de bir baska tahmin. Singapur Basbakani
Lee, kUresel buytUmenin yavasladigi bu za-
manlarda RCEP anlasmasinin ileriye donik
blydk bir adim oldugunu ifade etmisti.
Malezya Uluslararasi Ticaret Bakani Mu-
hammed Azmin Ali ise RCEP'in kan, ter ve
gdzyaslyla érulmdis sekiz yil siren pazarlik-
larin sonucu varilmis bir anlasma oldugunu
belirterek, bolgede yeni bir donemin basla-
yacagini soyledi.

Hindistan neden cekildi?

Dunyanin bir baska buyuk ekonomile-
rinden Hindistan'in anlasmadan gegen yil
cekilmesine ayrica parantez agmak gereki-
yor.‘Oyunun disinda kaldilar"denilen anlas-
maya Hindistan'in taraf olmamasini baslica
sebebi RCEP'in tarimi kapsamiyor olmasi.
CUnku Hindistan ekonomisinin 6zellikle
diger Dodu Asya Ulkelerinden bir farki var.
Gin, Japonya, Kore, Malezya, Endonezya gibi

TURKIYE'NIN KAZANIMLARINI
ARTIRMAK SIRKETLERE BAGLI

Peki bu buylk anlasma Turkiye'yi
nasil etkiler? iste analistler bu soru-
ya “Tamamen 6zel sektoriin elinde”
diye cevap veriyor. Farkl bir ifadeyle
RCEP'in gegerli oldugu bir cografyada
Uretim yapan Turk firmasi artik bu an-
lagsmadan faydalanarak kendi tedarik
zincirlerini ona gore sekillendirebile-
cek, burada olusan imkanlardan fay-
dalanabilecek. Dolayisiyla orta vade-
de Asya ulkelerine gidip orada kalici
olmak, yatirimlar yapmak isteyenler
icin de daha genis imkanlarin olacagi
bir donemin basladigini séyleyebiliriz.

bu Ulkelerde ekonomik kalkinma streglerine
baktldiginda, ortak nokta dusuk seviyeden
baslanip, imalatta iscilik avantajini kullanip,
yavasca yUkselise gegmek. Bu Ulkeler kal-
kindik¢a da dustk maliyetten artik daha
yUksek katma degere dogru adimlar atmaya
bagladilar. imalat sektdri agirliklydi. imalat
sektoriinden sonra hizmet sektorl onu ta-
mamlayici olarak gelmeye basladi.

MADE iN INDIA DEGIL,
MAKE iN INDIA HEDEFi

Hindistan ekonomisine bakildiginda ise
tigimizda ise, buyuk bir tarim sektord, hani
ylz milyonlarca insana ekmek saglayan bir
tarim sektdrd ve bunun disinda ¢ok giiclu
bir hizmet sektdru. Hindistan denilince akli-
miza genelde cagr merkezleri gelir. Dogu
Asyadan farkli olarak Hindistanda o ortadaki,
tarim ile hizmet sektér arasindaki o ara
glgstiz kaldi. O da imalat sektord. Simdilerde
Hindistan imalat sektorind gelistirmek icin
caba gosteriyor. Hatta iste Hindistan Bas-
bakani Modi ile birlikte ‘Made in India’ degil
‘Make in India’ cagrisini tim dinyaya yapti.
Modi, “Gel, Hindistan'da imalatini yap. Cnkd
Hindistan'da su anda imalat sektorindeki
iscilik Cin'in yaklasik 4'te 1' kadar. Yani dustk
maliyet arayanlar artik Cin'e gitmesin, Hin-
distan’a gelsin, biz de o sureci yakalayalim.
GUnky biz tarm ve hizmet sektdriine agirlik
verdik. Hizmet denilince icinde bir¢ok sey
var, teknoloji de var ama imalat geride kaldi
hep. Simdi onu gelistirmeye ¢alisiyoruz”
sozleriyle aslinda RCEP'e neden taraf olma-
diklarinin agiklamasini yapmisti.
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Otomasyon) yapay zeka ve dijital teknoIOJller, verimliligin
artirilmasi ve blrgoWenl isin qu;liamam WL‘
acisindan Turklye icin firsatlari beraberinde getlrlyor
Bu firsattan faydalanabilmek icin Turkiye, gelecegln is
ortaminda gereken yeni yetkinlikleri gelistirmeye doniik
yetenek doniisimiine yatirnm yapmali. Peki isimizin o
gelecegini degistirecek olan egilimler, neler? 5‘:? y’

' Y \

el
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tomasyon, yapay zeka ve dijital
teknolojilerle birlikte, yaptigimiz

islerin icerikleri, calisma sekille-

rimiz ve basarili olmak icin ihti-

yacimiz olan yetkinlikler strekli degisiyor.
Surdurdlebilir blydmeyi saglamak icin bu
hizli ddnistim dalgasini yakalamak son de-
rece énemli. Farkl bir ifadeyle dijital cagda
nUfusunun yetenek donistimu dlke olarak
nasll bir konumda var olacaginizi belirliyor.
McKinsey & Company, ‘isimizin Gele-
cegi/Turkiye'nin Yetenek Donusimd’ adh
raporuyla dnimuzdeki 10 yil icinde calis-
ma hayatina eklenecek ve ¢ikacak yeni is
kollarinin bir degerlendirmesini yapti. S6z
konusu galismaya gdre otomasyon, yapay
zeka ve dijital teknolojiler halihazirda yasa-
mimizda énemli bir rol oynuyor ve bu roltin
gelecekte ¢ok daha etkili olmasi bekleniyor.

1.2 MILYAR GALISAN ETKILENECEK

Yeni teknolojilerin, sadece insanlarin
yapabilecegdini distindigumuz isleri yap-
makla kalmadigi, ayni zamanda bu isleri
her gecen gln insanlardan daha iyi ya-
pabildigi yeni bir dijital cagin esigindeyiz.
Fiziksel robotlar senelerdir kullaniliyor olsa
da cesitli sektorlerde hizmet faaliyetlerinde
kullanilan, ekonomik buytmeyi artiran, yeni
meslekler yaratan ve yasam standartlarini
gelistiren daha esnek, daha giivenlive daha
az maliyetli robotlari artik goriyoruz.

Yapilan arastirmalar, kuresel ¢lgekte
mevcut otomasyon, yapay zeka ve dijital
teknolojilerin benimsenmesinin dinya
ekonomisinin ylzde 50'sini etkileyebilece-
gini gosteriyor. Bu oran 1.2 milyar ¢alisana
ve 14.6 trilyon dolarlik maas 6demesine
denk. Ote yandan, teknolojiyle farkli sek-
torler icin degisen etkiler goérebiliyoruz.
Ornegin egitim teknolojisi ile daha cok
insan 6gretime erisebiliyor, dersler daha
akilda kalici ve etkileyici hale geliyor. En
iyi egitim sistemlerinde 6gretmenlere en
yeni dijital ¢dzimlere ve tekniklere ayak
uydurabilmeleriicin stirekli egitim veriliyor.
Saglik hizmetlerinde ise yapay zeka, bazi
hastaliklari doktorlardan daha iyi teshis
edebiliyor. Ornegin derin dgrenme tabanli
evrimsel sinir aglari, sadece gorsel muaye-
ne yoluyla kanserli deri lezyonunun tespit
edilmesinde dermatologlarla yaristyor. Ro-
botlar, uzman cerrahlardan daha hassas
kesik gerceklestirebiliyor ve hasari daha da
azaltabiliyor.
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AFRIKA’DA GIDALAR ARTIK
15 DAKIKADA TESLIM EDILIYOR

Benzer sekilde, perakende sektoriinde
tuketiciler fiyat seffafligi, erisim kolayligi ve
teslimatin hizlandiriimasina yardimci olan
cevrimici platformlardan yararlaniyor. Afrika
Ulkelerinde, 15 dakikada Ulkenin herhangi
bir yerine temel Urlinlerin saglanmasi ama-
ciyla teslimatlar insansiz hava araglariyla
yaplliyor.

Altyapl ve ¢evre konusunda ise enerji
yonetimini gelistirmek icin sensorler ve veri
analitiginin kullanildigr akilli binalar géruyo-

ruz. Ornegin; veri merkezlerinde kullanilan
yapay zeka teknolojisi, klima kullaniminda
ylUzde 40 tasarruf sagliyor. Pekin'de, hava
kalitesi sensorlerinin kurulmasinin ardindan
trafik ve insaatlar hava kirliligi seviyesine
gore dizenlenebilmis ve kirlilik orani yizde
20 azaltlabildi.

VERIMLILIK=OTOMASYON
Otomasyonun saglik hizmetlerini, egi-
timi, trafigi, acil durumlara midahaleyi ve
cevreyi iyilestirme potansiyeli oldugunu
goriyoruz. Otomasyon is yerlerindeki tehli-



keleri azaltabilir, konut maliyetlerini dsure-
bilir ve tiketicilere sayisiz fayda saglayabilir.
Ayrica mesleki memnuniyeti artirabilir ve
isglcinU daha esnek hale getirebilir. Ayni
zamanda, artan verimlilik kisa sdre icinde
bircok olgun ekonomide buydmenin lo-
komotifi haline gelecektir.

Turkiye'de otomasyon, yapay zeka ve
dijital teknolojiler, ortalama bir kisinin gtin-
lUk yasaminda davranis ve aliskanlik degi-
simlerine yol aciyor. Ekonomik ve sosyal
degisimlerle birlikte bu etki daha da artiyor.
Gelisen teknoloji ve degisen ihtiyaclarla
birlikte yasanan sosyal degisimler tiketim
artisini beraberinde getiriyor. Belirtilen de-
gisimler, Turkiye'nin bugtnkinden daha
yUksek seviyede hizmet odakli bir ekono-
miye sahip olmasina neden olacak. insanlar
daha fazla tiketim, yeme-icme ile sanat/
spor aktivitelerine ve seyahat etmeye yone-
liyor. Yaslanan niifusla birlikte saglik ve ba-
kim hizmetlerine olan talep artiyor. Bircok
kisi uzmanlik gerektiren alanlarda uzmanlik
destedi almak istiyor. Ayni zamanda, dijital-
lesme ve elektronik ticaret ile birlikte Grin
ve hizmetlere ulasim kolaylasiyor. Bunun
yaninda, daha kdguk isletmeler ve kiguk
girisimciler Grtnlerini daha genis musteri
tabanina ulastirarak hizla biyuyor. Bitin

bu degisimler, verimliligin artmasi ve yeni
hizmetlere olan talebin tetiklenmesi ile
ekonominin glclenmesini destekliyor.

BAZI iSLER KAYBOLACAK
3.1 MiLYON YENI iS KAPIDA

Otomasyon, yapay zeka ve dijital tekno-
lojiler Turkiye'de bazi islerin kaybolmasina
yol agsa da verimlilik kazanimlari, yatirim
artisi ve hizmet ekonomisinin buyidmesi ile
birlikte yeni islerin olusmasi ve 2030 yilina
kadar 3.1 milyon is artisi potansiyeli bulu-
nuyor. Turkiye'de mesleklerin sadece yizde
2'sinin tamamen otomasyonu mumkdn
ancak her 10 meslekten 6'sinin ylzde 30
oraninda otomatize edilebilir aktiviteleri
bulunuyor.

Otomasyon, yapay zeka ve dijital tek-
nolojilerin bircok sektorde isleri donis-
tlrerek daha ¢ok sayida yeni is yaratmasi
bekleniyor. Turkiye'de 2030 yilinda yaklasik
33.3 milyonluk bir isglcl ihtiyacr olmasi
dngorultyor. Otomasyon ve dijitallesme-
nin etkisiyle 2030 yilina kadar 7.6 milyon
isin kaybolmasi potansiyeli bulunuyor.
Dijitallesmenin yaratacagi verimlilik ve
ekonomik buylume Gzerindeki etkiler ile
sosyal degisimler ile birlikte 2030 yilina
kadar 8.9 milyon yeni is olusabilecedi Mc-

Kinsey & Company, ‘Isimizin Gelecegi/
Turkiye'nin Yetenek Dondstimi’raporunda
vurgulaniyor.

SAGLIK, PERAKENDE VE
HIiZMETTE YENI iSLER VAR

Buna ek olarak, basta teknolojiyle ilgili
alanlar olmak Uzere su anda mevcut olma-
yan mesleklerde tamami yeni 1.8 milyon is
yaratilabilecegi belirtiliyor. Ornegin dijital
hizmet tasarimcilari, sirdrtlebilir enerji
uzmanlari, siber glivenlik uzmanlari ve ya-
pay zeka destekli saglik bakim teknisyenleri
gibiyenirollerin olusmasini bekliyoruz. Son
durumda, 2030 yilina kadar 3.1 milyon net
is artisl potansiyeli mevcut ve toplam 36.4
milyonluk birisglcu ihtiyaci olusmasi bek-
leniyor. En cok yeni isi ise perakende, saglik
ve hizmet sektdrlerinde dogacak. Meslek
gruplarinda da benzer bir sonug ortaya
¢likiyor. MUsteri ile etkilesim gerektiren ve
bakim hizmeti verenlerin sayisinda artis
olacak. sglicti intiyacinin daha fazla artmasi
beklenen hizmet sektorlerinde perakende
satis ve servis sektord ylzde 30'Iuk bir ar-
tis bekleniyor. Saglik/bakim hizmetlerinin
ylzde 40, yeme-icme ve konaklama sek-
torundn ise yaklasik yizde 20 blyimesi
ongoralyor.

Otomasyon ve dijitallesme ile mevcut islerde 6nemli
donuisim olacak ve yeni isler yaratilacak

Turkiye'deki isguicii ihtiyacindaki degisim - ortalama %20-25 otomasyon seviyesi
ile projeksiyon

Milyon, 2018-2030

36,4

Ortalama
33,3

2030 yilina kadar
is artisi potansiyeli

Tamamen
yeni olan isler

2030 referans Kaybolan Kazanilan
isgucl isler isler

2030 isgucu
projeksiyonu
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21.1 MILYON KiSi iSINi KORUMAK
iCiN TEKNOLOJIYE ADAPTE OLMALI

Turkiye'de isgUctntn yetkinliklerini
gelistirmesi ve yeni meslekler icin yet-
kinlik kazanmasl, yetenek dontsimu igin
6nemli bir rol oynuyor. Turkiye'nin yetenek
donlsimund gergeklestirebilmek icin
isgUcinde bulunan 21.1 milyon kisinin
mevcut meslegine devam ederken tek-
nolojiden yararlanarak yeni yetkinlikler
gelistirmesi gerekecek. Bu kisilere ek ola-
rak otomasyon ve dijitallesmenin etkisi
7.6 milyon calisan Uzerinde daha fazla
gorulecek. Bu grup icerisinde 5.6 milyon
kisinin farkl yetkinlikler gelistirerek rolu-
ni degistirmesi ve 2 milyon kisinin farkli
sektorlerde ¢calismak ya da yeni meslekler
edinmek icin yetkinlikler kazanmasi ge-
rekecek. Isgtictine katilacak 7.7 milyon
calisanin gerekli yetkinliklerle donatilmasi
dnem taslyacak.

2030 yilinda, 6ngorulen yetenek do-
nlstimi gerceklestigi takdirde, en buylk
yetkinlik degisiminin ylzde 63 orani ile
teknoloji yetkinliklerinde gerceklesmesi
bekleniyor. Sosyal yetkinliklerde yUzde 22
oraninda, ileri seviye bilissel yetkinliklerde
ylzde 7 bir artis beklenirken, temel yet-
kinliklerin ve fiziksel yetkinliklerin, sirasiyla
yUzde 10 ve 8 oraninda daha az kullanil-
masi 6ngorultyor.
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NE YAPMALI?

Turkiye'nin yetenek dontstimund haya-
ta gegirmek icin ilgili tim paydaslar olarak,
isimizin gelecegi kapsamindaki girisimlerde
is birligi yapilmali. Sirketler, birlikler, kamu
kurumlari, egitim kurumlari ve bireyler
basta olmak Uzere tim paydaslar olarak
otomasyon, yapay zeka ve dijital teknolo-
jilerin getirdigi faydalardan yararlanmak ve
zorluklarin Ustesinden gelmek igin harekete
ge¢meli. Bu konuda yapilmasi gerekenler
kisaca soyle dzetlenebilir:

SIRKETLER VE BiRLIKLER:

Stratejik isglicli plani: Lider sirketler
stratejik isglcl planlamasi igin ¢alisma-
lar yapmali ve yetenek donistim ile
ilgili yol haritasini hazirlamalidir. Sirket-
ler, calisanlarinin mevcut yetkinliklerini
gelistirme ve yeni yetkinlikler kazandir-
ma girisimlerine odakli &zel yatirimlar
yapmalidir. Yetenek kazaniminin plan-
lanmasi icin gelismis isglcU planlama
araclari ve analitik 5ngdrt modelleri
kullanilarak etkinlik arttirilabilir.

Yetenek doniisiim programlari: Sir-
ketler organizasyon genelinde katma
degerli isler yaratmaya ydnelik uzun va-
deli bir stratejinin pargasi olarak, en yeni
teknolojilerle otomasyonu saglamaya

yonelik hedefler koymalidir. Sirketler,
veri analiti§i ve yapay zeka teknolojileri
hakkinda bilgi gerektiren yeni roller ya-
ratmaya odaklanmali ve bilgi teknoloji-
leri profesyonellerine yatinm yapmalidir.
Ayrica, liderlik yetkinliklerinden dijital
yetkinliklere kadar farkli alanlarda, ¢ali-
sanlarin yetkinliklerini gelistirmek tzere
kurumsal akademilerden yararlanabilirler.

Yeni calisma modelleri: Sirketler, gele-
neksel kademeliis yapis yaklagsimindan
daha esnek ve etkin calisma modeline
gecis yapmali. Cevik calisan yetki sahibi
takimlar olusturulmali. Calisanlar, yeni
calisma modeli ve liderlik anlayisi ko-
nusunda gelistirilmeli.

KAMU KURUMLARINA ONERILER
Cografi/sektorel stratejik isglicii
planlamasi: Kamu, Ulke genelinde
stratejik isglcU planlamasi yaparak
dnceliklerini ve vizyonunu cizmeli. Ul-
kedeki yetenek havuzuna bakarak, yet-
kinlik analizini yapabilir ve gelecekteki
yetkinlik ihtiyacini éngorecek sekilde
bir yol haritasi planlayabilir.

Gelisim ve teknoloji merkezleri: Kamu,
reform icin 6ncelikli alanlar belirlemeli-
dir, butlnsel bir bakis saglamak ve &n-



Oniimiizdeki 10 yilda cok daha fazla sosyal
ve teknoloji yetkinliklerine sahip olan
calisanlar gerekecek 2030

3

g

Temel yetkinlikler
Temel sozel, sayisal ve iletisim

2

ileri seviye biligsel
@ yetkinlikler

Fiziksel yetkinlikler

Motor ve kuvvet yetkinlikleri

Yaraticilik
Karmasik bilgi yorumlama
Genel ekipman tamiri ve Proje yonetimi

mekanik yetkinlikler Elestirel diigtinme/ karar alma

<3

Sosyal yetkinlikler

o

Teknoloji yetkinlikleri
Temel dijital yetkinlikler

Girigimcilik
Cevreyle uyum becerileri/
empati

lleri seviye iletigim Bilimsel arastima
Adapte olabilme/sirekli Teknoloji tasarimi, miihendislik

O6grenme lleri diizey veri analizi

2030 referans iggiicii

Milyon 5,2
2030 isgucii projeksiyonu’

Milyon 4,7
Degisim o,
Yiizde %-10

15,5 5,84
14,3 6,25
%-8 %7

1 Ortalama %20-25 otomasyon seviyesi ile projeksiyon, 1,8 milyon tamamen yeni olan islerdahil edilmemistir.

celiklireform alanlarinin uygulanmasinin
koordinasyonu icin 6zel mekanizmalar
olusturmalidir. Kamu, ayni zamanda,
Ulke capindaki otomasyon girisimlerini
gozetmek ve desteklemek icin calisma,
egitim ve sanayi gibi kilit bakanliklardan
temsilcilerin oldugu 6zel merkezi bir bi-
rim kurmay da dastinebilir.

Hizlandirici mekanizmalar ve tes-
vikler: Kamu, teknoloji yetkinliklerinin
kazanilmasi icin is merkezleri kurmaya
yonelik adimlarini arttirmalidir. Bilisim
Vadisi ve kurulmakta olan model fabri-
kalarda bu yetkinlik gelistirme program-
larina &zel dnem verilmelidir. ISKUR'un
istihdam piyasasinda otomasyon ve
dijital donlsimun yarattigi arz-talep
dengesini etkilere karsl uygulamaya
alabilecegdi programlar gézden gecirilip
etkinlegtirilebilir. Ayni zamanda, sosyal
guvenlik sisteminde aktif-pasif dengesi,
teknolojinin getirecedi istihdam piya-
sasini dondstlrucd etkileri kapsamin-
da yakindan takip edilip; dontsiman
hizini dengelemek icin sosyal gtivenlik
prim sistemi icerisinde uygulanabile-
cek, dijital donldstim seviyesiile uyumlu
prim modelleri degerlendirilebilir.

EGITiM KURUMLARINA ONERILER
Egitim modelini gilincelleme: Egitim
sistemi, ileride gerekli olacak yetkin-
likleri karsilamak icin okul mufredatini

yenilemeli. Egitim sistemi icerisinde
ilgili dersler uygun seviyelerde zorunlu
hale getirilebilir. Universiteler ve egitim
kurumlari seminerler, sertifika program-
lari ve gevrimici egitimlerle gelecekte
ihtiyag duyulacak yetkinliklere gore
tasarlanmig, yetiskinlere uygun agik
egitim programlari hazirlamall.

Ogrenme deneyimini iyilestirme:
Geleneksel icerikten vazgecip her yer-
de, her zaman is basinda yetkinliklerin
kazandiriimasina gecerek sinif deneyi-
mi daha kisisellestirilmis bir deneyime
dondstardlmeli. Toplum merkezleri ve
uzmanlarla is birligi yaparak, yasitlar
arasi 6grenme veya problem ¢ézme
yetkinlikleri, hizli prototip olusturma
veya dogru sorulari sorma yetkinlikleri-
ni de icine alan proje bazli 6grenmeyi
kullanarak yeni bir 6grenme deneyimi
gelistirilmeli.

Yasam boyu 6grenim: Egitim sis-
teminde surekli yeni yetkinliklerin
benimsenmesi icin "6grenmeyi 63-
renme” becerisini kazandirmasi ge-
rekir. Bu sayede 6grenciler elestirel
dusinmenin, problem ¢ézmenin ve
herhangi bir durumla basa ¢ikmak
icin hayat boyu 6grenmenin temel-
lerini atabilir. Yerel yonetimler yasam
boyu 6grenimi desteklemek icin yik-
sek sayida insana erisim potansiyelini

5 2,4
%53 3,9
%22 %63

degerlendirecek sekilde bu konuda
onemli bir gérev alabilirler.

BIREYLERE OZEL TAVSIYELER
Surekli 6grenme ve kendini gelistir-
me: Bireyler, kariyerleri boyunca yet-
kinliklerini strekli glincelleyerek kendi
6grenim yolculuklarini sahiplenmeli.
Liderler kendileri ve organizasyonla-
riicin yetkinlik gelistirme ihtiyaglarini
anlamali ve degisimin 6ncist olmali.

Sosyal ve teknolojik yetkinlikler:
Bireyler, sosyal yetkinlikler (zorluklari
yenme gucl ve degisime ayak uydur-
ma, vb.), teknoloji yetkinlikleri (prog-
ramlama, veri analizi, vb.) ve bilissel
yetkinlikler (elestirel disinme, problem
¢dzme, yaraticilik, vb.) de dahil olmak
Uzere gelecedin 6nemli yetkinliklerine
ve niteliklerine odaklanmall. Liderler,
bu yetkinlikleri gelistirme konusunda
organizasyonlarini hazirlamali.

Yasam boyu esnek kariyer yollari:
Bireyler 'kendisini yenilik¢i bir sirket’
olarak gérdagu bir yaklasimi benimse-
mek ve kariyerlerine girisimci bir bakis
acistyla yaklasmak zorunda kalacak-
tir. Bu degisimle beraber proje bazli,
bagimsiz ve yari zamanli islerde artis
gorilmektedir. Bireyler, kendilerini ya-
sam boyu farklilasabilen esnek kariyer
yollarina hazirlamali.
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OTOMOTIVCI.U RETIMI[DU RDURDU;
BILGISAYARCI “ZAM” DEDI

.----Da!ilga dalga
gelen<cip-kithigi—
kuresel yatirnmlari

Ctetikledicel

Cip tedarigindeki sorunlarin cesitli sekt6r|erde1
liretim aksamalarina yol acmasi, ¢ip iireticilerini'yeni
yatirnmlar yapmaya itiyor. Asyali cip sirketlerinden

milyarlarca dolarlik yeni yatirirm haberleri gelirken,

AB de cip tiretimini iki katina cikarmayi hedefliyor.

Tedarikte yasanan sorunlar yuziinden otomotiv

ureticileri Uretime ara verirken, bilgisayar firmalari
ise tedarik sorunlarini fiyatlara zam yaparak asmaya

calisiyor.
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ari iletken sektérindeki Gretim si-

kintisi otomotivden sonra tekno-

lojiyi de etkiliyor. Kiresel 6lgek-

teki ¢ip kithg yuzinden Uretime
ara veren otomotiv devlerinin ardindan
kitlik bilgisayar, telefon, oyun konsollarini
kapsayan tUketici elektronigine sigradi.
Dinya ¢ip krizini asmaya calisirken sek-
torden arka arkaya yatirim haberleri de
geliyor. Avrupa ¢ip Uretimini ikiye katlama-
yI hedefleyen tesvikler aciklarken, Cin ve
Tayvan gibi blyuk treticilerde de kapasite
artisina gidiliyor. Cin Yari iletken EndUstrisi
Birligi yetkilisi ve Cin'in dnde gelen ¢ip
dreticisi Semiconductor Manufacturing
International Corp (SMIC) Yénetim Kurulu
Baskani Zhou Zixue'nin de belirttigi gibi
“Dinya esi benzeri gorilmemis bir ¢ip
kriziyle karsi karsiya.”

YATIRIMLAR GUNDEME GELDI

“Eger sektérde deneyimli biriyseniz,
1999'da da buna benzer bir krizle karsi-
lasmistik ama su ana gore ¢ok daha ufak
bir krizdi” diyen Zixue'nin agiklamalarina
paralel olarak, otomobilden elektrikli ev
aletlerine, bilgisayardan savunma sanayii-
ne kadar bircok sektérd olumsuz etkileyen
kiresel cip kriziyle basa ¢ikabilmek igin

SEM\COH
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sirketler yeni ¢ip yatirnmlarr acikliyor. Son
olarak Japon otomobil Ureticileri Toyota
ve Honda da Kuzey Amerika ve Meksi-
ka'daki fabrikalarinda Uretimi ¢ip darbo-
Jazi nedeniyle gecici olarak durdurdu.
Kisitlamalarin evlerde gecirilen sureyi ar-
tirmaslyla elektronik sektériinin ¢ipe olan
talebindeki yikselis sektérdeki dengeleri
alt Gst ederken, Turkiye'deki Ureticileri de
etkilemeye baslayan darbogazda sektdrin
en blyUk oyunculari yatirim harcamalarini
hizlandiriyor.

TSMC, BU YIL SERMAYEYi
28 MILYAR DOLARA CIKARDI

Ciro bakimindan dinyanin en blyuk
UgUncd ¢ip Ureticisi Taiwan Semicondu-
ctor Manufacturing Company (TSMC),
kuresel ¢ip kriziyle bas edebilmek icin bu
yil sermaye harcamalarini 28 milyar do-
lara ¢ikardi. Cip darbogazinin yani sira
Tayvan'da gorilen kuraklikla da bir darbe
alan TSMC, bu harcamayla tretim kapasi-
tesini artirmak ve teknolojisini gelistirmeyi
hedefliyor. Alman htukumetinin ¢ip dar-
bogazinda Tayvan hikidmeti aracilidiyla
yardim istedigi Tayvanli Greticinin Yonetim
Kurulu Baskani Mark Liu, sirketin asilama
calismalari ve normallesme beklentilerine

SEMICON
CHINA Rkl

ragmen sektdrdeki darbodaz déneminde
artan talebi karsilamak icin ABD'nin Arizo-
na eyaletinde 12 milyar dolar degerindeki
dokimhane projesi hedefinin de ekono-
mik faktorlere bagl olacagini belirtti.

CiNLi DEV SMIC’DEN 2.35
MILYAR DOLARLIK TESiS

Huawei ve Xiaomi gibi teknoloji sir-
ketlerinin yuvasi Cin'in dnde gelen ¢ip
Ureticisi SMIC de Shenzhen eyalet yéne-
timi finansmani ile 2,35 milyar dolar de-
Jerinde bir Uretim tesisi insa edecedini
acikladl. Sektorde rekabetin kizisacagina
isaret eden ve SMIC'in gelistirip isletecegi
girisim kapsaminda ortaklar, Gglncu bir
yatirimcliyi projeye dahil etmeyi ve 2022
yilina kadar Uretime baslamayi hedefliyor.
Gin'in, ciro bakimindan dinyanin en bi-
yUk ¢ip Ureticisi ABD'li Intel Corp ve TSMC
ile omuz omuza yarisabilecek bir teknoloji
devleri toplulugu olusturma plani kapsa-
minda bu ¢abanin ayrintilari aylardir orta-
ya ¢ikmasa da, Basbakan Li Kegiang, ABD
ile kUresel etki icin rekabet etmek Gzere
teknolojik bir plan hazirlayarak, Glkenin
en son bes yillik hedeflerinde harcamalari
artirma ve en gelismis ciplere yonelik aras-
tirmalariilerletme s6zU verdi. ABD Bagkani




Joe Biden, ge¢tigimiz glinlerde sektorde-
ki darbogazin sebeplerinin arastiriimasi
icin bir kararname imzalamisti.

AB, CiP URETIMINI IKiYE
KATLAMA HEDEFINDE

Asyali sirketlerin domine ettigi en
blylk bes cip Ureticisi arasinda sirketi
bulunmayan Avrupa Birligi (AB), Gretimi-
ni iki katina ¢ikarmayi hedefliyor. AB'nin
cesitliileri teknoloji girisimlere finansman
saglayarak dijital egemenligini’ gt¢len-
dirmeyi hedefledigi Dijital Pusula plani
kapsaminda belirlenen hedefle Avrupa,
2030 yilina kadar kuresel ¢ip Gretiminin
ylzde 20'sinden sorumlu olmak istiyor. AB
ayrica bittin hanelerin 2030'a kadar 5G'ye
erisim saglamasi, blogun ilk kuantum bil-
gisayarina sahip olmasi ve butiin kamu
hizmetlerinin online ortama tasinmasi
gibi iddiali hedeflere sahip.

“Onemli teknolojiler séz konusu ol-
dugunda bagskalarina olan bagimliligimizi
azaltmaliyiz” diyen Avrupa Komisyonu
Baskan Yardimcisi Margrethe Vestager'in

actklamasina paralel olarak, AB teknoloji
yatirimlarina 800 milyar dolarlik COVID-19
tesvik paketinin ylzde 20'si olmak Uzere
160 milyar dolar yatinm yapacak. Ote yan-
dan cip sektorindeki rekabetin artmasiyla
Alman elektronik sirketi Bosch da Dres-
den'de bir ¢ip fabrikasi agacagini duyur-
mustu. Bosch Yonetim Kurulu Uyesi Harald
Kroeger'e gore fabrikanin Haziran ayinda
acilmasi beklenirken, sirketten projeye 1
milyar Euro yatirim yapiliyor.

BOZULAN TEDARIK ZiNCiRi
KRIZiN FITiLINi ATESLEMISTI

Pandemi etkisinde tedarik zincirinin
bozulmasiyla tim dinyada baslayan ¢ip
kithgr otomotiv sektérinden sonra bilgi-
sayar, telefon, oyun konsolu gibi teknolojik
cihazlari da vuruyor. KPMG'nin yari iletken
sektortyle ilgili hazirladigi rapora gore, pa-
nik alimlariyla artarak bayuyen ¢ip krizi,
dreticileri yatinnma zorladi. Dinya devi ¢ip
dreticilerinden arka arkaya yatirim haber-
leri geliyor. KPMG'ye g6re yasanan kriz yari
iletken sektorinU blyutecek.

ABD YATIRM ATAGINDA

ABD Baskani Joe Biden da 6zellikle yari
iletken sektoriindeki tedarik zinciri sorunlarina
dikkati cekerek, pandemi stiresince bircok kritik
sektorde yasanan tedarik sikisikligi nedeniyle
tedarik zincirini glclendirmeye yonelik bir ka-
rarname imzaladi. Ayni zamanda ABD'nin 37
milyar dolar baydkligunde bir fon olusturaca-
giniagikladi. Hindistan hukimeti de Glkede ¢ip
Uretim tesisi kurmayi hedefleyen her sirkete 1
milyar dolarlik bir fon saglayacagini duyurdu.

TSMC'nin en buyudk rakiplerinden Intel,
ABD'nin Arizona eyaletinde iki yeni fabrika
kurmaya ve Uretimi genisletmek icin 20 milyar
dolar yatinm yapmaya hazirlaniyor. Bircok tlke
tedarik sorununu ¢ézmek icin cip Ureticilerine
tesvikler saglamayi hedefliyor, bunlari vergi
indirimleri olarak da gérebiliyoruz. is hayati, egji-
tim, saglik ve eglencenin dijitale kaymasi sektor
icin dnemli bir blytme firsati olusturuyor.

KRiZDEN BUYUYEREK CIKACAK
KPMG'nin bu yil 16'ncisini agikladigi K-

resel Yari lletken Sektdri Arastirmasina gore

kuresel yari iletken sektoru kriz stresince da-
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ARASTIRMA

TEDARIK SORUNU ZAM
GETIRIYOR

Oyuncular igin Urettigi diztsta
bilgisayarlarla taninan Monster No-
tebook, pandemi ile birlikte bas gos-
teren elektronik bilesenlerin tedarik
sorununa dikkat cekerek ilerleyen ay-
larda zorunlu olarak Grrtinlerinde fiyat
artisi yapabilecegini acikladi. Sirket
yapilmasi beklenen zamlarailiskin su
gerekgeleri gosterdi; Tayvan'daki cip
Uretim arzindaki yavaslama, Covid-19
nedeniyle LCD ekran, vram gibi dizis-
tl bilesenlerinin tedarik stireclerinin
aksamasi.

yaniklilik gostererek, 2020 yilini ylizde 6.5
blylimeyle tamamladi. Bircok yari iletken
sirketi, 2020'de gelir ve karlilik beklentileri-
nin Gzerine ¢iktl. Arastirmaya katilan sirket-
lerin yUzde 85', 2021 yilinda da gelirlerinde
artis bekliyor. Yari iletken Greticilerinin fi-
yatlandirma konusunda avantajli olduklari
bir donemden ge¢mesi, guclt maliyetlere
ragmen karliliklarini korumalarini sagliyor.

TALEP DAHA DA ARTACAK

5G dahil olmak lzere kablosuz iletisim
ve Nesnelerin Interneti (IoT) icin artan ta-
lep ddstnilddgunde, yari iletken sektord
gelirlerinde en buyik artisi Sensorler ve
MEMS (Mikro elektro-mekanik sistemler)
gosterecek. Sirketlerin teknoloji altyapilarini
gdzden gecirmesi de mikroislemciler icin
gUcld bir talep gérintmune isaret ediyor.
Arastirmaya katilanlara gore, dzellikle oto-
motiv uygulamalari yari iletken sektérinde
gelir artisi agisindan, bulut bilisim, veri mer-
kezi, yapay zeka ve tUketici elektronigi gibi
uygulamalari geride birakabilir.

EN BUYUK RiSK KORUMACILIK
VE BITMEYEN TiCARET SAVASLARI
Arastirmaya katilan yoneticilerin ylzde
530, 6ntmuzdeki Gg yil icinde yari iletken
sektorinln karsilasacagr en blyuk sorunun
korumacilik olacagini ddstnuyor. Koru-
macilik, sinir 6tesi dizenlemeleri, gimrik
vergilerini, yeni ticaret anlasmalarini ve
ulusal gtvenlik politikalarini kapsiyor. Koru-
macilida iliskin endiselerin, gecen yila gore
16 baz puanlik artis kaydettigi goérultyor.
Ozellikle diinyanin en bk iki ekono-
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misi olan ABD ve Cin'in korumaci teknoloji
ve ticaret politikalari, yari iletken ekosiste-
minde maliyet baskisini artirirken tedarik
zincirini daha da karmasik bir hale getiriyor.
Ithal veya ihrag edilen Griinler Gzerindeki
glmrik vergileri sirketler Uzerinde baski
kuruyor. Bunun sonucunda tedarik zinciri
sorunlari yari iletken sirketlerinin ajanda-
sinda korumaciligin ardindan ikinci sirada
yer aliyor. Arastirmaya katilan sirketlerin
yalnizca ylUzde 31" tedarik zincirlerini op-
timize ederek ¢cip ham maddelerini farkli
cografyalardan temin ettigini belirtti.

OTOMOTIVDE KRiz
NASIL BASLAMISTI?

Cip krizi hatirlanacagi Uzere buyuk 6l-
cekli Greticilerin Uretime ara verme karariyla
gln yUzune ¢ikmistl. S6z konusu dénemde
krizden etkilenen Ford, Honda, General
Motors ve Volkswagen gibi Ureticilerin ara-
sing, Fiat ile Peugeot birlesmesinden dogan
Stellantis ve elektrikli araba Ureticisi Nio da
katilmisti. Krizin yansimalari Tirkiye'de ise

Oyak Renault ve Tofas'in Uretime ara vere-
ceklerini duyurmasiyla hissedilmisti.

Stellantis ve Cinli elektrikli araba Ureti-
cisi Nio da kiresel ¢ip tedarik sikintisindan
dolayi Uretimlerini azaltma karari alan fir-
malarin arasina katildilar. Fiat ile Peugeot
birlesmesinden dogdan Stellantis, ikisi Kana-
da'da, biri Meksika'da ve ikisi ABD'de olmak
Uzere toplamda 5 fabrikasinda, mikrocip
tedarik sikintisi nedeniyle Uretimi durdu-
racagini belirtti. Stellantis, secili fabrikalar-
daki Uretimin askiya alinmasinin ne kadar
devam edecegini belirtmezken, fabrika
bolgelerinden birindeki sendika lokali, mi-
nivan Uretim tesislerindeki kapanmanin
dort hafta strecegini bildirdi.

Tesla'nin Cin'deki rakiplerinden olan
elektrikli araba Ureticisi Nio da Hefei tesisin-
deki Uretimi bes giin boyunca durduraca-
gini acikladi ve ilk ceyrekteki araba Gretim
hedefini bin ara¢ distrdd. Volkswagen da
yaptidl aciklamada Meksika'daki tesislerin-
de paskalya doéneminde belirli modellerin
dretiminin yapiimayacagini agiklamisti.






AB YESIL MUTABAKATI

AVEURA YESIL MUTABAKAT cAGRIS|
CELIROPEAN GREEN DEAL) ADIYLA YENI BIR
EKONOMIK STRATEJ OMERIS] YAYINLAYAN
AVRUFPA BIRLIGA (AB), MUTABAKAT ILE
2030°A KADAR KARBON SALIMINI

YUZDE 50 AZALTMAY], 2050 YILINA

KADAR ISE NET-SIFIR KARBON SALIM
or.

Lo e KOLTIROLNOM

POSOK KARBONLU BEKOMNOMIE GECISTE slRpORILEEILIR FiNans
MEKANZMALARNN BELIRLENMES] KAFSANMNDA: ABNIN FIMANSAL
OLMAYAN RAFCRLANA VE HARMONZE ESG KRITERLERMMN
GELISTIRILMESINE YONELIK MEKANIZMALAR ILE TAKSONOMI
STAMNDARTLARINN YaAKMN TaAKEl OLKEMZDE FIRMALARIN LYGUN
FINANSMAN CLANAKLARMNA ERISIM AcisiNpaN kKRITIK sOROLOVOR.
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2050 YILINDA ORETMIN HER TORLO
POMGOSONDE SR EMiSYON HEDEF
Koras ag, ToRkle slel dedsell
(LKELERDEN YAPTIH IHRAS
OROMLERINE DE EX KARBON VERGILERI
GETIRECEX. TOM BASINA 30 VE 50
EURC (ZERINDEN DUSONILEN
VERGILENDIRME SisTEMI TORKIVE
loiv KRITlE SENARYOLARIN
DOGMASINI SAGLIYOR.

2050 YiLINA KADAR SaNAYT
YATIRIMLARINN SORPOROLEBILIRLIA
ESAS ALMAKTAN LIZAKLASMASI
DEMEK TORMIVE IgIN vOZDE 2.7 ILa
3.6 ORANLAR ARASINGA MILLI
SELIR KAYE ANLAMIMNA SELIOR.
ABYE KARBOM VERGIS| ODEMEK
[STEMEYEN [SLETMELERIN SFFIR
EMISYONU HEDEFLEYEN ORETIM
SORECLERINI FABRIKALARMA DAHIL
ETMES| CASRISINI YAPTYOR,

MUTABAKAT KAPSAMINGA EN FAZLA
PEASIM VE DANOSOM sESiRMES]
BEKLEMEN TARIM, ELEXTROMK,
AMBALAT, FLASTIK, TEKSTIL VE
IusaaT slel sexToRLERDE
DOZENLEMELERIN vl ANLASILMASI,
GELISMELER] TAKIF ETMES] vE
OLUSTURLLACAK STANDARTLARA
LIYLIM SAGLAMAK KOMUSUNDA HIZLI
ADIM ATABILME ESNEKLIANE
KAVUISMAK FIRMALARIN AB'YE
YAPTIA [HRACATIN CEGERINI
EBELIRLEYECEK,

- e | o ..

VESIL MUTABAKAT'IN CIZDIA CERCEVEYE SADIK KALMAK
[STEVEN TORKIYE'DEK KOBILER N FINANSMAN
erisiMl KRITK ROL OYNUYOR. BU KAFSAMDA AVRLIPA
KOMISYONLINUIN LIFLE AVRLIFA FROGRAM BASTA
oLMaK JZERE A FON VE FROGRAMLARING ERISIMINN
VE KATILIMNIN ARTIRILMASI I2IN AKTF BiR caLisMA
YOROTMEK OYUNUN DISINGA KALMAK [STEMEYEN
KOBILER IoiN kRiTH JNEME SaHF.




SERTORLER DE ILGILENDIREN
BASLIKLARS BAXLDIGNDA 2030 YILINA
KADAR PLASTIKTE GERI KATANIM ARTH

SART SLACAK. ELEXTRONK
SEKTORUNDE CMARM HAKKI HERKESCE
KABLL EDILECEX Kl BU SAYEDE
ELEKTRONI ATIKLARN

ONONE GECILECER.

| ENERININ TAMAM YENILENESILIR L
KAYMAKLARDAN KADSLANACAK, SZELLIKLE
HIDROJENIN YEN DONEMDE YOMSELEN

YILDIE SLMAST SNGOROLOYOR. TURKIENN
9 vEMILEMESILER KaAYNAKLARNA ISE 2030
MBARNLE ARTIK TAHA FAZLA YABANE! ity
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TEESTILIN DORLISUNG ERSLOTIK
(R(NLER MEYDANA GETIRECEK.
AvRIcA KiMya sExTORO o
ZARARL] KIMYASALLARDAN ARINMA
DOMEM BASLAYACAK, BUMA [LAVE
TIM TASIMA MODLARINDA
EMISYONLAR DUSORILECEK.

I

YENI BIMA STOKLNDA
DIJITALLESME DONEMI
BAsSLADIG Glel
KULLANILAN TOM INSAAT
MALZEMELERININ
DONGLSEL EKONOMINIM
BIR PaRcAS! CLMASI
FPLANLANIYOR.
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Fikri mulkiyet, insanhga
birkag ozel sirketin
cikarlarina hizmet etmek
yerine kiiresel faydaya
hizmet etmelidir. Ve
COVID-19 durumunda,
kuresel fayda stiphe
gotiirmez. Hayat kurtarmalk,
yeni varyantlarn ortaya
cikmasini 6nlemek ve
pandemiyi sona erdirmek
icin dinya capinda hizh
asilama gerekiyor.

80 c EKONOMIK FORUM

Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs Columbia Universitesinde Strdtrdlebilir
Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yonetimi Profesorii ve Yerylzu
Enstitlsy Direktéradur. Ayrica Birlesmis Milletlerin Strdtrdlebilir
Kalkinma Cozimleri Agr'nin da direktéraddr.

Fikri mulkiyeti lutfen
COVID-19'da paylasin

Uney Afrika, Hindistan ve dizinelerce diger gelismekte olan tlke

hukidmetleri, COVID-19 ile savasmak icin dinya ¢capinda malzeme

dretimini hizlandirmak icin asi patentleri de dahil olmak Gzere fikri

mulkiyet haklarindan (IP) feragat edilmesi cagrisinda bulunuyor.
Kesinlikle dogrular. COVID-19 ile micadele icin IP'den feragat edilmeli ve aslinda
bilim adamlary, sirketler ve uluslar arasinda aktif olarak paylasiimalidir.

ABD Baskanina agcik mektup

llac endistrisi ve Amerika Birlesik Devletleri ve Birlesik Krallik dahil olmak
Uzere cesitli agi Ureten Ulkelerin hiikiimetleri ve Avrupa Komisyonu fikri mulkiyet
feragatnamesine direnirken, 150 kamu lideri ve uzman ABD Baskani'na acik bir
mektup gdndermistir. Joe Biden bunu destekliyor. Artik kimin haklr olduguna dair
bir soru kalmadi. COVID-19'un cesitli bolgelerde, en son Hindistan'da ytkselisi,
virGstin yeni ve 6limcil varyantlarinin devam eden ortaya cikisi ve mevcut asi
Ureticilerinin kuresel ihtiyaclara ayak uyduramamasi g6z éntine alindiginda, bir
IP feragatnamesi veya esdederi ahlaki bir zorunlulugun yani sira pratik bir acil
ihtiyag haline gelir.

Uretimi bilyiitmeye engel
olan argiimanlar ahlaksizliktir

Genel bir ilke olarak IP, COVID-19 veya diger herhangi bir halk saghgi acil du-
rumuyla micadele etmek icin Uretimi blyitme yolunda engel olmamalidir. Asl,
test kitleri ve diger gerekli Grtinleri Gretecek daha fazla tlkeye ihtiyacimiz var. IP
ile ilgili gecikmeler, milyonlarca COVID-19 6limu ve tim dinya niifusu boyunca
yayllan ve muhtemelen zaten asilanmis insanlari enfekte eden daha fazla viral
mutasyon anlamina gelebilir.

Yine de dinyanin acil ihtiyaclarinin birkag ABD ve Avrupalr ilag sirketinin dar
kurumsal cikarlarina aykiri oldugu bir durumla karsi karstyayiz. Sirketler, fikri haklar-
dan muafiyete muhalefetlerini jeopolitik bir konuya dénustirmeye calisiyorlar, Cin
ve Rusya'nin MRNA asilari Gretme konusunda bilgi edinmelerinin engellenmesi
gerektigini savunuyorlar. Bu argiman ahlaksizdir, hatta potansiyel olarak cinayettir.
Fikri mulkiyet feragatlerine muhalefet, Cin ve Rusya'da etkili asilarin Gretimini ya-
vaslatirsa, Amerikalilari, Avrupalilari ve diger herkesi dogrudan tehlikeye atacaktir.



Duinyanin acil ihtiyaclarinin birkag ABD ve Avrupali ilag sirketinin dar kurumsal
cikarlarina aykin oldugu bir durumla karsi karsiyayiz. Sirketler, fikri haklardan
muafiyete muhalefetlerini jeopolitik bir konuya dénusturmeye calisiyorlar, Cin

ve Rusya'nin MRNA asilan uretme konusunda bilgi edinmelerinin engellenmesi
gerektigini savunuyorlar. Bu argiman ahlaksizdir, hatta potansiyel olarak cinayettir.

Hayat kurtarmak icin feragat sart

En iyi kosullarda bile fikri hak, maliyet ve faydalarin denge-
lenmesini icerir. Patentler, yenilik icin bir tesvik saglar, ancak bu,
patent sahibine 20 yillik tekel yetkisi verme pahasina. Bu nedenle
yeniligin faydalari, arzi sinirlayan tekel gtictiniin maliyetine karsi
tartiimalidir. Olimcl bir pandemide secim agiktir; pandemiyi
sona erdirmek icin hayat kurtaran mallarin arzini artirmak icin
patent haklarindan feragat etmeliyiz.

TRIPS (Fikri Milkiyet Haklarinin Ticaretle ilgili Yonleri) Anlas-
masi olarak bilinen ilgili uluslararasi hukuk, halihazirda hiku-
metlerin zorunlu bir lisans talep ederek halk saghgiyla ilgili acil
durumlarda fikri mulkiyet haklarini gegersiz kilma hakkini ve ara
sira ihtiyacini kabul etmektedir. Zorunlu bir lisans, yerel sirketlere
patentle korunan fikri mulkiyet hakkini kullanma hakki verir. Halk
saghgini korumak icin zorunlu fikri mdlkiyet lisansi hakki, 2001
yilinda, ev ici kullanim icin tretim durumunda TRIPS'in bir parcasi
olarak kabul edilmisti. 2005 yilinda, kendi Uretim kapasitesi olma-
yan Ulkelere ihracat i¢in Uretimi kapsayacak sekilde genisletildi.

Korku insanligin 6niine ge¢mis

Brezilya, Cin, Hindistan, Rusya ve Glney Afrika'nin CO-
VID-19 asilarinin kiresel arzini artirma kapasitesini gelistirmesi
muhtemeldir. Yine de bu Ulkeler, ABD Hukimeti veya patent
sahiplerinin bulundugu diger huktmetler tarafindan misille-
me yapilmasindan korktuklari icin zorunlu lisanslara basvurma
konusunda isteksizler. Fikri mulkiyet hakkindan énerilen genel
feragat, her Ulkenin zorunlu lisans basvurusunda bulunma kor-
kusunu ortadan kaldiracak ve zorunlu lisanslarin kullanimindaki
diger agir burokratik engelleri ¢bzecektir. Bir feragat, asi disi
teknolojiler (cozuculer ve reaktifler, asi siseleri, test kitleri vb.)
icin de yararl olacaktir.

Bir IP feragati dikkatlice tasarlanabilir ve hedeflenebilir. Patent
sahiplerine, fikri malkiyet haklarinin basarili bir sekilde kullanil-
masl icin makul bir oranda tazminat édenmesi gerekir. Feragat
COVID-19 ile sinirli olmali ve otomatik olarak diger kullanimlara
genisletiimemelidir. Ve diyelim ki bes yil icin gegici olmalidir.

ilac enddistrisi, fikri haklardan feragat etmenin endustriyi
hakli kazanglarindan ve gelecekteki ila¢ gelistirme icin mali
tesviklerden mahrum edecegdini savunuyor. Bu tUr iddialar
fazlasiyla abartiliyor ve mantik konusundaki acgozlulugu yan-

sitlyor. Moderna, BioNTech-Pfizer ve digerlerinin sahip oldugu
IP, esasen bu sirketlerin yeniliklerinin degil, ABD Hukimeti,
ozellikle Ulusal Saglik Enstitdleri (NIH) tarafindan finanse edilen
akademik arastirmalarin sonucudur. Ozel sirketler, biyiik élclide
kamu finansmani ve akademik bilim ile Gretilen fikri mulkiyet
hakkina sahip oldugunu iddia ediyorlar.

10 milyar dolarlik destegin
karsihigi kiiresel feragat olmali

MRNA asilarinin temel bilimsel atilimlarindan bazilari, 1990'lar-
da ve 2000'lerin basinda Pennsylvania Universitesi'nde NIH
hibeleri altinda calisan iki arastirmaci tarafindan gerceklestirildi
ve dncl calismalari, NIH tarafindan finanse edilen bir akademik
arastirmacilar agina dayaniyordu. Pennsylvania Universitesi, Bi-
oNTech ve Moderna'ya alt lisansi verilen dnemli patentlere sahip
olmaya devam ediyor. COVID-19'un ortaya ¢ikmasindan beri ABD
hikdmeti saglanan fon klinik calismalar dahil, calismalarini hizlan-
dirdi ve ayni zamanda bir girdi icin Moderna'ya en az 955 milyon
dolar destek verdi. Benzer bir durum Biontech-Pfizer igin de boyle.
Sonug olarak, COVID-19 asllarinin hizli gelistiriimesine yonelik son
ABD Hukumeti desteginin toplami 10 milyar dolari asti .

Sirketler, Uretim kapasitesini ve asilarin meyvelerini vermek
icin gerekli olan son asama arastirma ve gelistirme ve klinik
deneyleri gelistirmek icin 6zel yatinmcilari ise aldi. Bu gercekten
onemli bir roldur ve 6zel yatirmcilar bunu gerceklestirmek icin
onemli meblaglari riske atarlar. Ama bunu ABD Hukumeti ile
vazgecilmez bir ortak olarak yaptilar. Ozel yatinmcilar kesinlikle
biyuk getiri elde edeceklerdir, bu nedenle bu asamada fikri
mulkiyet haklarini kiresel olarak paylasma ihtiyacini kabul ederek
acgozluluklerini kisitlamali (veya onlar icin sinirlandirmalidirlar).
Moderna, 2018'de sirketin ilk halka arziyla elde edilen kabaca
1.1 milyar dolarlik 6z sermaye ile karsilastirildiginda, su anda 73.4
milyar dolar degerinde kapitalize edildi.

MRNA ve diger IP'nin faydalar daha fazla gecikmeden kiresel
olarak erisilebilir hale getiriimeli ve bilgi birikimi olabildigince hizli
ve genis bir sekilde paylasiimalidir. Hayat kurtarmak, yeni varyant-
larin ortaya ¢ikmasini dnlemek ve pandemiyi sona erdirmek igin
dlnya capinda asilamay dlceklendirme yeteneklerine sahibiz.
[P insanliga birkag 6zel sirketin ¢ikarlarina hizmet etmek yerine
kiresel faydaya hizmet etmelidir.
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Kuresel COVID-19 ast
uretimindeki eksiklik, dinyanin
dort bir yanindaki tireticilere
gerekli teknoloji ve bilgiye
erisim izni verilirse kapatilabilir.
Ama 6nce ABD ve diger kilit
huikiimetler, ilag sirketlerinin
bu ¢éztime olan muhalefetini,
oldugu gibi 6lumcul rant
arayisiyla tamimali.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi‘'nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: Kuresellesme Yine Blyuk Hayal Kirikligi: Trump
Déneminde Kuresellesme Karsithg

Kurumsal acgozluluk
salgini uzatacak mr?

OVID-19 salginini sona erdirmenin tek yolu, diinya capinda yeterli

saylda insani asilamaktir. "Hepimiz glvende olana kadar kimse

glUvende degil" slogani, karsilastigimiz epidemiyolojik gercekligi

yakaliyor. Herhangi bir yerdeki salginlar, asilara direncli bir SARS-
CoV-2 varyanti dogurabilir ve hepimizi bir tur kilitlenmeye zorlayabilir. Hin-
distan, Brezilya, GUney Afrika, Birlesik Krallik ve baska yerlerde endise verici
yeni mutasyonlarin ortaya ¢ikmasi goéz énline alindiginda, bu sadece teorik
bir tehdit degildir.

Asilama 2023’e kadar ancak biter

Daha da koétdsy, asi Gretimi su anda virlisiin yayilmasini durdurmak icin
gereken 10-15 milyar dozu vermeye yakin degil. Nisan ayI sonunda diinya
capinda yalnizca 1.2 milyar doz retildi. Bu hizla gelismekte olan tlkelerde
yUz milyonlarca insan en azindan 2023 yilina kadar asilanmamis kalacak. Bu
nedenle, ABD Baskani Joe Biden ydnetiminin, asl tekellestirmesini mimkin
kilan Diinya Ticaret Orguita fikri mulkiyet (IP) kurallarindan COVID-19 acil
feragat talebinde bulunan diger 100 Ulkeye katilacagini duyurmasi buyutk
bir haber. Bu engelleri gecici olarak ortadan kaldiran bir DTO anlasmasinin
zamaninda muzakereleri, diinya capindaki hiikiimetlerin ve Ureticilerin asl,
tedavi ve teshis tretimini blyUtme ihtiyacinin yasal kesinligini yaratacaktir.

Gectigimiz sonbaharda, eski Baskan Donald Trump, bu tdr feragat mu-
zakerelerini engellemek icin bir avug zengin tlke muttefiki aldi. Ancak Biden
yonetimi Uzerindeki bu kendi kendini engelleyen ablukayi tersine ¢cevirme
baskisi giderek artiyor ve 200 Nobel 6dult sahibi ve eski devlet ve hikimet
baskanlarinin (bircok dnemli neoliberal figlr dahil), ABD Temsilciler Meclisi'nin
110 Uyesinin, 10'unun destegini aliyor. Senatorler, 400 ABD sivil toplum grubu,
400 Avrupali parlamenter ve digerleri.

Gereksiz bir sorun var

Gelismekte olan dlnyadaki COVID-19 asilarinin kithidi, buytk élctde asi
Ureticilerinin tekel kontrollerini ve karlarini sirdtrme ¢abalarinin bir sonucu-
dur. Son derece etkili mRNA asilarinin yapimcilari Pfizer ve Moderna, asilarini
Uretmek isteyen kalifiye farmasétik Greticilerinin sayisiz talebini reddetmis



COVID-19 agilar, cok sayida hukuimet tarafindan desteklenen temel bilim sayesinde
duinyanin her yerinden bilim adamlan tarafindan gelistirildi. Dinya insanlarinin bundan
yararlanmalar dolayistyla dogal bir haktir. Bu bir ahlak ve kisisel cikar meselesidir. lac
sirketlerinin karlarini hayatin éntune koymasina izin vermemeliyiz.

veya yanit vermemistir. Ve hicbir asi kaynagi , teknolojilerini
Dinya Saglik Orguti'niin géndllit COVID-19 Teknoloji Erisim
Havuzu araciligiyla yoksul tlkelerle paylasmadi. Yakin zamanda
sirketin, COVID-19 Asi Kuresel Erisim (COVAX) tesisine asi doz-
lari verme s6zU vermesi, onlari daha yoksul Ulkelerdeki en risk
altindaki ntfuslara yonlendirecek, bunlarin yerini alamaz. Bu
vaatler ilag sirketlerinin suclulugunu hafifletebilir, ancak kiresel
arza anlamli bir katki saglamayacaktir.

Kar amaci glitmeyen kuruluslara gelince, ilac sirketleri,
kiresel sagliga degil, 6ncelikle kazanca odaklanir. Amaclari
basit: kari en Ust duzeye cikarmak icin mdmkdn oldugu kadar
uzun stre mdmkidn oldugu kadar ¢cok pazar gticini korumak.
Bu kosullar altinda, asi tedarigi sorununun ¢ézimune daha
dogrudan mudahale etmek hiikimetlerin gérevidir.

Tedarik sorununu ¢6zmek
bu kadar zor olmamaliydi

son haftalarda, gozler ilag lobicileri lejyonuna cevrilmisti.
DTO, COVID-19 feragati istemis lobiciler ise bunu engellemek
icin siyasi liderlere baski yapmisti. Keske endustri yaniltici ar-
gUmanlar tdretmek kadar daha fazla asi dozu tretmeye kararli
olsaydi, tedarik sorunu ¢oktan ¢ozilmds olabilirdi. Bunun ye-
rine, ilag sirketleri bir dizi celiskili iddiaya glveniyorlar. Mevcut
DTO cercevesi teknolojiye erisime izin verecek kadar esnek
oldugundan feragat edilmesine gerek olmadigi konusunda
israr ediyorlar. Ayrica, gelismekte olan Ulkelerdeki imalatgilarin
aslyl Uretecek araglara sahip olmadiklari icin feragat etmenin
etkisiz olacagini da savunuyorlar.

Bir feragat gercek fark yaratir

Yine de ilac sirketleri, DTO'den feragat etmenin cok etkili
olacaginiima ediyor. Bunun arastirma tesviklerini baltalayacad,
Batili sirketlerin karlarini azaltacadr (diger tim iddialar basarisiz
oldugunda), Cin ve Rusya'nin jeopolitik olarak Bati'yl yenmesine
yardim edecegi yonundeki uyarilarindan baska ne yapabiliriz?
Acikcas, bir feragat gercek bir fark yaratacaktr. ilac firmalari
buna siddetle karsi ¢citkmasinin nedeni budur. Dahasl, Biden
yonetiminin feragat mizakerelerine baslayacagini agiklamasi-
nin hemen ardindan bUyuk asi dreticilerinin hisse fiyatlarindaki
keskin dististin de gosterdigi gibi "piyasa" bu diistinceyi dogru-

luyor . Bir feragat ile daha fazla asi cevrimici hale gelecek, fiyatlar
dUsecek ve kar da artacak. Yine de endUstri, bir feragatnamenin
korkung bir emsal teskil edecedini iddia ediyor, bu nedenle
sirayla her iddiasini dikkate almaya deger.

Ortada biiyiik yalanlar var

Yillarca stren tutkulu kampanyalardan ve HIV / AIDS salgi-
ninda milyonlarca éliimden sonra, DTO lkeleri ilaglara erigimi
saglamak icin zorunlu fikri mulkiyet lisansi (hikimetler yerli
firmalarin patent sahibinin izni olmadan patentli bir farmaso-
tik Grtn Uretmesine izin verdiginde) ihtiyaci Gzerinde anlasti.
Ancak ilag sirketleri bu ilkeyi baltalamak icin mtmkun olan her
seyi yapmaktan asla vazgegmediler. Kismen ilag enddstrisinin
siki tavrindan dolayu ilk etapta bir feragatnameye ihtiyacimiz var.
Hakim farmasotik fikri haklar rejimi daha uyumlu olsaydi, asilarin
ve terapotiklerin Uretimi simdiden artmis olacakti.

Gelismekte olan Ulkelerin yeni teknolojilere dayali COVID
asllari Uretme becerisinden yoksun oldugu argiimani sahte-
dir. ABD ve Avrupali asi Ureticileri, Hindistan Serum EnstittsU
(dtnyanin en buytk asi dreticisi) ve Glney Afrika'daki Aspen
Pharmacare gibi yabanci Ureticilerle ortakliklar kurmayi kabul
ettiklerinde, bu kuruluslarin kayda deger Gretim sorunlari
olmadi. Diinya ¢apinda asi tedarikini artirmaya yardimci olma
potansiyeline sahip daha bir¢ok firma ve kurulus vardir; sadece
teknolojiye ve bilgi birikimine erismeleri gerekiyor.

Tekelci zihniyet kar1 yasamin
oniine koymaya devam ediyor

Salgin Hazirlik Yenilikleri Koalisyonu ise asi Uretebilecek 250
kadar sirket belirledi. Giney Afrika'nin DTO'deki delegesinin
yakin zamanda belirttigi gibi: "Gelismekte olan Ulkeler, gelis-
mis bilimsel ve teknik kapasitelere sahiptir ... [asilarin] dretim
ve arzindaki eksiklik, karlarini yasamin dntine koyan kendi dar
tekelci amaclarina hizmet eden kisitlayicr anlasmalara giren hak
sahiplerinin kendilerinden kaynaklanmaktadir"

MRNA asi teknolojisini gelistirmek zor ve pahali olsa da bu
gercek asilarin Uretiminin dtnyadaki diger sirketler icin erisile-
mez oldugu anlamina gelmez. Moderna'nin eski kimya maddru
Suhaib Siddiqji, yeterli teknoloji ve teknik bilgi paylasimi ile
bircok modern fabrikanin tg¢ veya dort ay icinde MRNA asilari
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Uretmeye baslamasi gerektigini savundu.

llag sirketlerinin geri dénis pozisyonu, mevcut DTO
esneklikleri 1siginda bir feragat gerekmedigini iddia et-
mektir. Gelismekte olan Ulkelerdeki firmalarin, sanki sadece
ihtisamli olduklarini iddia ediyormus gibi zorunlu lisanslar
aramadiklarina isaret ediyorlar. Ancak bu s6zim ona ilgi
eksikligi, Batili ilag sirketlerinin, mevcut esnekliklerin asla
kapsamayacad yasal patentler, telif haklari ve tescilli en-
dustriyel tasarim ve ticari sir‘'minhasirliklari’icin ellerinden
geleniyaptiklari gercegini yansitiyor. MRNA asilarinin diinya
capinda 100'den fazla bileseni oldugundan, cogu bir tir fikri
mulkiyet korumasina sahip oldugundan, bu tedarik zinciri
icin Ulkeler arasinda zorunlu lisanslari koordine etmek ne-
redeyse imkansizdir.

Ulkeler AB ve ABD’den korkuyor

Dahasl, DTO kurallarina gore, bu ticaret kiiresel asi arzini
artirmak icin kesinlikle gerekli olmasina ragmen, ihracat icin
zorunlu lisans daha da karmasiktir. Ornegdin, Kanadalr ilag Gre-
ticisi Biolyse, J&J gondillu lisans talebini reddettikten sonra
Johnson & Johnson asisinin jenerik versiyonlarini gelismekte
olan Ulkelere Uretip ihrag etmesine izin verilmez.

Asi kithgindaki diger bir faktor, hem kurumsal hem de
ulusal dizeyde korkudur. Pek ¢cok tlke, Amerika Birlesik Dev-
letleri ve Avrupa Birligi'nin onlarca yillik tehditlerden sonra
zorunlu lisanslar vermeleri halinde yardimi keseceginden
veya yaptirim uygulayacagindan endiseleniyor. Bununla
birlikte, DTO'den feragat edildiginde, bu hiikiimetler ve
sirketler kurumsal davalardan, ihtiyati tedbirlerden ve diger
zorluklardan izole edilecektir.

Halk asilari biiyiik karlarin
kag¢masi anlamina geliyor

Bu bizi buyuk ilag sirketlerinin éne strdtdgd Gelncd
argimana getiriyor: Fikri mulkiyet hakkindan muafiyet
karlari azaltacak ve gelecekteki arastirma ve gelistirmeyi
engelleyecektir. Onceki iki iddia gibi bu da acikca yanlistir. Bir
DTO feragati, fikri mulkiyet sahiplerine telif ticreti veya diger
tazminatlarin 6denmesine iliskin ulusal yasal gereklilikleri
ortadan kaldirmaz. Ancak, tekelcilerin daha fazla Gretimi
basitce engelleme secenegini ortadan kaldirarak, bir feragat,
ilac sirketlerinin gonulld dizenlemelere girme tesviklerini
artiracaktir.

Bu nedenle, bir DTO feragatnamesi olsa bile, agi Ureticileri
yi§inla para kazanmaya hazirdir . Hikiimetler temel arastir-
malarin cogunu finanse etmesine ve asilari piyasaya stirmek
icin 6nemli miktarda 6n fon saglamasina ragmen, 2021'de
Pfizer ve Moderna i¢in COVID-19 asi gelirinin sirasiyla 15
milyar dolara ve 18.4 milyar dolara ulasacagi tahmin ediliyor.
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Acik olmak gerekirse: ila¢ endustrisinin sorunu, ilag
dreticilerinin yatinmlarinin yUksek getirisinden mahrum
kalmasi degildir; siphesiz zengin Ulkelerde yuksek fiyatlara
satilacak olan gelecekteki yillik glclendirici cekimlerden elde
edilenler de dahil olmak Uzere tekel karlarini kaciracaklaridir.

ABD iiretmedi ki teknolojisi calinsin

Son olarak, diger tim iddialari yerine getirildiginde,
endustrinin son care, bir feragatnamenin Cin ve Rusya'nin
bir ABD teknolojisine erismesine yardimci olacagini savun-
maktir . Ama bu bir savdan 6teye gitmiyor ctinkU asilar ilk
etapta bir ABD yapimi degil. MRNA ve tibbi uygulamalarina
yonelik Ulkeler arasi is birligine dayali arastirmalar onlarca
yildir devam etmektedir. Macar bilim adami Katalin Kariko,
ilk atilimi 1978'de gergeklestirdi ve ¢alisma Turkiye, Tayland,
Guney Afrika, Hindistan, Brezilya, Arjantin, Malezya, Bangla-
des ve ABD Ulusal Saglk Enstitleri dahil diger Ulkelerde o
zamandan beri devam ediyor .

Dahasi, cin zaten siseden c¢ikti. Pfizer Uretilen asinin
icinde MRNA teknolojisi olan Biontech ait (bir Alman sirketi
kurdu gelmistir, bir Tirk gd¢men ve esi tarafindan) zaten ve-
rilmis Cinli Greticiye Fosun Pharma kendi asisini Gretmek icin
lisans. Cinli firmalarin degerli IP'yi calan gercek rnekleri olsa
da bu onlardan biri degil. Ayrica Cin, kendi MRNA asilarini
gelistirme ve Uretme yolunda ilerliyor. Biri Faz Il klinik dene-
melerdedir ; digeri, soguk zincir ydnetimi ihtiyacini ortadan
kaldirarak buzdolabi sicakliginda saklanabilir.

ABD nasil kaybedebilir?

Jeopolitik konulara odaklananlaricin, daha buytk endise
kaynagi Amerika'nin yapici COVID-19 diplomasisine simdiye
kadar girememesi olmalidir. ABD, kullanmadigi asi ihracatini
engelliyor. Yalnizca ikinci bir enfeksiyon dalgasi Hindistan'
harap etmeye basladiginda, kullanilmayan AstraZeneca
dozlarini serbest birakmayi uygun goérdu. Bu arada, Rusya
ve Cin sadece asilarini kullanima sunmakla kalmadi; onlar
dinya ¢apinda kuresel asilama gabasini hizlandirmak igin
teknoloji ve bilgi aktarimi yapmaya basladi.

Dunyanin bazi yerlerinde glinliik enfeksiyonlar yeni zir-
velere ulasmaya devam ederken, tehlikeli yeni varyantlarin
ortaya ¢ilkma sansi hepimiz icin artan bir risk olusturuyor.
Dunya, bu kritik anda hangi tlkelerin yardim ettigini ve hangi
Ulkelerin engeller cikardigini hatirlayacak. COVID-19 asilari,
cok sayida hiktmet tarafindan desteklenen temel bilim
sayesinde dunyanin her yerinden bilim adamlari tarafindan
gelistirildi. Dinya insanlarinin bundan yararlanmalari dolayi-
siyla dogal bir haktir. Bu bir ahlak ve kisisel cikar meselesidir.
llag sirketlerinin karlarini hayatin éniine koymasina izin
vermemeliyiz.

Telif hakki: Project Syndicate, 2021. www.project-syndicate.org



TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Is deneyimi ile
mezun olmanin

TAM YERI
TOBB ETU

Tiirkiye'de sadece TOBB ETU’de uygulanan
ortak egitim sistemi ile ogrenciler 3 farkl is
yerinde toplam 1 yillik is deneyimi ile mezun
oluyor.




Rustu Bozkurt

rustu.bozkurt@dunya.com

Girisimci potansiyelimizi neden
kureselde degerlendiremiyoruz?

Endustri 3.0 ve Endustri
4.0 asamalarini
yakalayamazsak,
baskalarini suclayarak
kendimizi rahatlatacak
hicbir gerekce anlamh
olmayacaktir. Simdi
kendimize dogru sorular
yoneltmenin zamanidir.
[k soru da neden mikro
basarilarimizi kuresel
duzleme tastyamadik?
Olmahdir.
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akin zamanda aramizdan ayrilan ekonomi tarihcisi Mehmet Geng, Karar Ga-

zetesinde yayinlanan, sabirli belge taramalarinin Grdnd olan makalesinde,

200 yil dncesinde Ulkemiz insanlarinin‘mikro basarilarini’ paylastr: “ Osmanli

esnafinin 17.ve 18. ylzyillarda madeni esya imalatinda, kuyumculuk, boyacilik,
deri, dokuma vb. bircok alanda yerli ihtiyaci karsiladiktan sonra ihracata da imkan veren
Uretim basarilarinda, bu uzmanlasma ve beseri sermaye birikimlerinin etkilerini buluruz.
Bu konuda 18. Ylzyildan itibaren sayilari artan giimrik defterinde bolca buldugumuz
verileri bazi yabancilarin gézlemleri de dogrular niteliktedir.

Mesela 18. YUzyil sonlarinda Fransanin Selanik'teki konsolosu Felix de Beaujour,1797
tarihli bir raporunda, Turkiye'de bakir ve demir egya imalatinda gordigu mikemmeliyet ve
mahareti“Hayrete sayan buldugunu’ifade eder. italyan seyyah Sestini, 1779da ziyaret ettidi
Bursada dokuma, deri, ayakkab, elbise vb. imalat subelerindeki basarili drnekleri ayrintili
sekilde anlatirken Avrupada yaygin olan ényarginin aksine Turklerin bitin bu alanlarda
son derece maharetli olduklarini ifade eder”

Osmanli’'nin giimiis telleri

Bir baska bilgiyi daha paylasan Mehmet Geng: “1750'lerde istanbul'da birkac yil kalarak
incelemelerde bulunmus olan Lyonlu Fransizis insani Jean-Clauda Filachat, Simkeshanede
imal edilen gims tellerin Fransadakilerden daha ince ¢ekilmis olmasindan hayranlikla
bahseder”diyordu.

Degerli tarihcinin belge-odakli saptamasinda, “Taninmis iktisatcl E. Heckscer, 18. Yuzyil-
da sanayinin her dalinda ingiltereden geri olan Fransa'nin sadece boya alaninda’Dogu'nun
hayranlik uyandiran boya sanayii ile temas sayesinde daha ileride oldugunu’ifade eder.
Osmanliesnaflarinin beseri sermaye olusumu bakimindan mazhar olduklar tesvike uygun
cevaplar vermis bulunduklarini yeterince ortaya koyuyor” bilgisi de yer aliyordu.

Savunmadaki teknoloji basarisini
sivil yasama da aktarmaliyiz

Fatihin Istanbul kusatmasinda doktiigi toplardan, Yavuz Sultan Selim'in Memluklu
Ordusuyla yaptidi savaslarda kullandigi atesli silahlar, bugiin éviing kaynagimiz olan IHA
ve SIHA'larimizla islevsel bakimindan ayni dedere sahiptir. Savunma arag-gereclerini
ve silahlarini Gretmemiz cok Gnemlidir ama savunma sanayindeki atilimlarin ekosistem
etkilesimiyle sivil yasami kolaylastirici teknolojilere aktaramazsak, cabalarimizin verimliligi
disuk dizeylerde kalacaktir; strdurdlebilirlikleri aksayacaktir.



Veri bilincimizi gelistirmemis, kurumlanmiz trettikleri verinin yanls olmasi: durumunda
bedelini 6deyecekleri bir yaptinnmla ¢calismalan gozetim ve denetim altina alinmamustir.
‘Envanter ve veri eksikligi' tlkemizde iddiali hedeflerin sasmasinin temel nedenidir, ama

Sanayi Devrimi'nin basindan bu yana Glkemizin girisimci insani,
bireysel performansiyla baska toplumun insanindan geride kalmis
degil. Bireysel basarilari, toplumun derinliklerine yayarak, tlkenin
gelismesinin de itici glict haline getirme konusunda ise ciddi sorun-
larimiz var. Sorunu sivil yasami kolaylastirma odagindan da deger-
lendirmenin ve yeni ekosistemleri bdyle bir yaklasimla olusturmanin
6nemi giderek artiyor.

Siginacak bahane liretemeyiz

Filozofun uyarisini hatirlayalim:“Birisi beni ilk kez kandiryorsa, su-
cun ylzde 100G onundur. Ayni kisilere ve cevrelere ikinci kez kaniyor-
sam sucun yarisionlarin, yarisi benimdir. Eger Gictincl kez kaniyorsam,
baska suclu aramanin anlami yoktur; sucun yizde 100'U benimdir."

Sanayi Devrimi'nin ilk asamalarinda bizi Batililarin kandirdigini
soyleyebilir; bdyle bir bahanenin ardina saklanabiliriz. Kayan bant
sistemiyle baslayan, verimlilikleri artiran ‘gticlendiren yeniliklerin’
yasandigl 1900'lu yillarin ilk ceyredinde Uretimdeki yeni olusumlara
uyum gdsterememis olmamizin sucun yarisi baskalarinin ise bir diger
yarisi bizimdir. EndUstri 3.0 ve Endistri 4.0 asamalarini yakalayamaz-
sak, baskalarini suclayarak kendimizi rahatlatacak hicbir gerekce
anlamli olmayacaktir. Simdi kendimize dogru sorular yoneltmenin
zamanidir. ik soru da neden mikro basarilarimizi kiiresel diizleme
taslyamadik? Olmalidir.

Numan Kira¢’tan Nuri Demirag’a
yerel dlcekte unutulmaz basarilar

Cumhuriyet Dénemi'nin 100 yila ulasan deneyimlerinde de yerel
Olcekte bazi unutulmaz basarilar vardir. Cok az insan bilir, ama Eski-
sehirde Tarimsal Arastirma Merkezi'ni ydneten Numan Kira¢ tohum
islahinin tarimsal verimi artirmadaki énemini kavramig insanlarimiz-
dan biridir. Borloug'un Sonoradaki bugday tohumu islahindan ¢ok
dnce Eskisehirde Kizilinler topraklarinda arastirmalar yapmis, adini
‘Kirag 66'diye animsadigim tohumu gelistirmisti.

Dénemin Bagbakani Stleyman Demirel, tarim alaninda verim-
lilik artirmanin énemli girdilerinden birinin ‘tohum islahi” oldugunu
kavramistl. Sonora bugdayini Glkemize getirtmisti. Daha sonra ¢ok
degisik tohumlar denenmis, yerli tohum islahinda ve Uretiminde
onemli adimlar atilmistir. Yasa ¢ikarildiktan sonra tohumculugun
onund agllinca simdi kuresel 6lcekte tohum islahi, Gretimi ve ticareti
yapan firmalarin sayisi artmaktadir.

kimse bu temel degiskeni tartismak istemiyor.

Herkesin bildigi diger érnek 1930'lu yillarda Nuri Demirag'in
ucak yapimi konusundaki basarisidir. Osmanlidan Cumhuriyet yo-
netimine ‘mikro basarilarin’neden Glke derinliklerine yayilamadig,
neden kuresel diizleme tasimadigi ve strduralebilirligi gtiven altina
alan ‘kritik ktle” olusturamadigi konularina netlik getirmek ivedi so-
runlarimizdan biridir. Suclu aramadan, birilerini su¢lamadan onlarca
‘mikro basarinin'tlkenin kaderini degistiren biytk basarilara neden
doéndsemedigini sorgulamak zorundayiz.

Ekosistem bilincini artirmaliyiz
Deneyimlerime gore gelismeleri iskalamamizin birka¢ nedeni var:

1- Sistem anlayisimiz eksik; ekosistem bilincimiz gelismemis, o
nedenle nokta basarilarla, pragmatist yaklasimlarla, populist tutum-
larla, hamasetle kendimizi kandiryoruz.

2-S6zUnU ettigimiz genel yaklasim ‘veri bilincimizi” gelistirmemis,
kurumlarimiz Urettikleri verinin yanlis olmasi durumunda bedelini
ddeyecekleri bir yaptinmla calismalari gdézetim ve denetim altina
alinmamistir. ‘Envanter ve veri eksikligi" tlkemizde iddiali hedeflerin
sasmasinin temel nedenidir, ama kimse bu temel degiskeni tartismak
istemiyor. Zamanin ruhuna uygun bir tartisma ortamiyla veri konusu-
nu etkileyecek ve diizetmelerin yapilmasini saglayacak ciddi énlemler
alinmiyor. Veri bilincinin yikselmesi ve ‘kritik kitleye'ulasmasi bir trlG
gerceklesmiyor.

3- Proje-odakli is yapma bilincimiz yeterince gelismedigi icin,
‘mikro basarilar” bir ekosistem olusturma mantidiyla ulusal ve kiresel
duzlemlere taglyamiyoruz; strdurdlebilir basarilarimizi olmasi gereken
duzeylere ulastiramiyoruz.

4- Birikimlerimizin verimini artiracak olan ‘sorgulamalarin dnind
acma’ yerine, elestirel dustinceleri yargilama olarak degerlendiriyor;
hemen kalkanlarimizi kaldirarak savunmaci tavri benimsiyoruz. Bu
tavrimiz entelekttel birikimi énledigi gibi birbirimizi anlamamizi da
engelledigiicin gl icte yaratilir gercekligini dtelememize, ‘ayristiran
ve catistiran’tavirlara kaymamiza yol aglyor.

5- Pragmatist, populist, hamaset merkezli séylemler, 6ngdrme ve
6nlem salma’ disiplininden bizleri uzaklastiriyor; gerekli kayit ve veri
Uretilemedidi icin de‘gézetim ve denetim'disiplini islemiyor; o zaman
piyasada sark kurnazlari ve kasaba kiltiirt egemenligi gecerli oluyor.

Mikro basarilarin éykulerine elbet ki sahip ¢ikalim. .. Ama kiresel
Olcekte karar veren odaklari etkileyen, standartlari belirleyen bir glice
ulastiracak dlceklendirmenin dnemini’asla unutmayalim.

EKONOMIK FORUM c 87



RAKAMLARIN DiLi

ULKEMIZIN SORUNU NITELIKSIZ ISSIZLIK

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Dinya Gazetesi Yazan

Turkiye'de mevsimlik ve
konjonkturel issizligin
olmasina karsin esas

olarak yasanan issizligin
yapisal issizlik oldugunu,
nufus artisy, koyden kente
gocle isgicinun tarnm
sektorunden dogrudan
hizmetler sektortine gecmek
zorunda kalmasinin yapisal
issizligi dogurdugunu
soyleyebiliriz.

ssizligin azaltilip istihdamin artmasina
yardimci olacak politikalarin dogru bir
sekilde yapilip, uygulanabilmesi icin
iki tespitin yapiimis olmasi gerekmek-
tedir. Bunlardan ilki acik isler icin istenen
niteliklerin neler oldugu ile bu agik islerin
(cret ve calisma sartlarinin tespiti, ikincisi
ise piyasadakiissizlerin nitelikleri ile calisma
hayatindan beklentilerinin neler oldugu-
nun tespitidir. Ulkemizde issizlik tiirlerine ve
acik islere iliskin tespitler oldukga sinirli ve
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sagliksizdir. Bazt kamu kurumlari gerek agik
isler gerekse issiz sayilarina iliskin verileri
bulunmasina ragmen, bu veriler saglikl
politikalari Gretmek icin maalesef yeterli
degildir.

issizlik tiirlerini dogru bilememek
sorunun ¢oziimiinii geciktiriyor

issizlik esas itibariyle isglictinin de-
Jisik bicimlerde istihdama katilamama-
sindan ortaya ¢ikan bir insan gicu kaybi
olarak degerlendirmek gerekir. istihdama
katilamama ve istihdamda kalamamanin
sebepleri degisik bicimlerde oldugundan
dolayi issizlik olgusunun da her bir bigimi
bir issizlik tird olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
LiteratUrde issizligin tdrlerine iliskin bircok
tasnif vardir. istemli issizlik ve istem disi
issizlik olmak Gizere ekonomide farkli issizlik
tdrleri vardir. Ekonomide istemliissizlik tGrG
disinda; gegici, mevsime bagli, dénemsel,
yapisal, teknolojik ve gizli issizlik cesitleri
bulunur.

issizlerin istihdamda kalamama veya is-
tihdama katilamama nedeni olarak 6niine
¢tkan engellerin her biri de gayri iradi issiz-
ligin bir tirtnd temsil etmektedir. Mesleki
yetersizlik ve cografi ulasilmazlik yapisal
issizligi, ekonomideki daralma konjonk-
turel issizligi, teknolojik gelismelere ayak
uyduramama teknolojik issizligi, yapilan
isin doneminin bitmesi mevsimsel issizligi
dogurmaktadir. Agik issizlik turlerinden
sadece arizi issizligin kisinin kendi iradesine

dayandigi séylenebilir.

Issizlik tirlerinin detayl bir sekilde bi-
linmemesi issizlik probleminin dogru bir
sekilde teshis edilmesini engellemektedir.
Son dénemde &zellikle her sehre veya her
ilceye Universiteler acilmasi bolimlerin
bircogunun Ulkenin ve toplumun ihtiyaglari
ile bag bulunmamasi sonucunda Universite
mezunu geng issizler ordusunun olusmasi-
na her gecen glin daha da buytk katkida
bulunmaktadir.

Dengeyi yapisal issizlik bozuyor
Issizligin temelde acik issizlik ve gizli

issizlik olmak Uzere iki ¢esidi vardr.

® Acik Issizlik; bir kisinin para kazanmak
veya gecimini saglamak Uzere yapaca-
g1 bir isinin olmamasi durumu olarak
degerlendirilir. Agik issizlik genellikle
anzi, yapisal, teknolojik, konjonkturel ve
mevsimsel issizlik olarak adlandirilir.

® Anzilssizlik; degisik endUstriler, sehirler
ve zamanlar arasinda ise giris ve isten
ayrilislarin rastgele dalgalanmalar sek-
linde kendini gostermesidir.

® Yapisal issizlik; Diinya piyasalari hizla
degismekte, bazi ekonomiler bu de-
gisime yeterince hizli adapte olama-
maktadirlar. Bu ekonomilerdeki firmalar
zamanla denizasir Ulkelerin firmalaryla
rekabet edemez hale gelmekte ve piya-
salardaki paylarini kaybetmektedirler.
Eger bu firmalar gerekli dontsimu ger-
ceklestiremezler ise varliklarini devam




ettiremeyeceklerdir. iste bu dénisiim
sUrecinde ortaya ¢ikan issizlik tird ya-
pisal issizliktir ve yapisal issizlik isglct
piyasasinda bir dengesizlik olusturur.

Nitelik sorunu yapisal issizlik
nedenlerinin basinda geliyor

Yapisal issizligi isgUcd taleplerinin ni-
teliksel eksiklikten dolayi karsilanamamasi
olarak tanimlanir. Guy Standing ve Eko-
nomideki yapisal sorunlari su sekilde ifade
etmektedir.

Enddstriyel yapilardaki degisim:

Tarim ekonomisinden sanayi ve hiz-

met ekonomisine gecen yerlerde go-

raldigu gibi tlkelerin ana ekonomik

yapisindaki degisimle ortaya ¢ikan ge-

reksinimlerdir.

Niteliklerin yetersizligi:

Acik olan isler icin uygun isglctndn

bulunamamasi durumudur.

Cografi engeller:

Farkl cografi bolgelerde farkli is talep-

lerinin mobilite yetersizligi sebebiyle

karsilanamama durumudur.

Demografik degisimler:

Bircok endUstride isglctnin yapisal

degisiminden dolayi dogal issizlik orani

artmaktadir.

a) Kadin isguicii: Bircok tlkede kadin is-
glcuU sayisi hizla artmakta bu da ise giris
ve tekrar girig oranlarini arttirmaktadir.
Kadinlarda issizlik orani yiksektir. Cin-
kU kadinlarinis arama streleri erkeklere
gore daha toleransl ve elastiktir. Bu
sebeple kadinlar genellikle isglict devir
oranini arttirirlar.

b) Geng issizler: Bu grup da yuksek
isglcU devrine ve uzun is arama stre-
lerine sahiptir. Deneyimsizlik gencle-
rin éndne ¢ikan en biyuk engeldir. Bu
sebeple gencler distk Gcretlerde ve
sigortasiz islerde calismaktadirlar.

¢) Gé¢men iscilerin davranislari: Kriz
olan yerlerden diger Ulkelere gécen
isciler yapisal problemlere sebep ol-
maktadir.

d) isglictiniin yaslanmasi: Eger isgUicii-
nun buyuk bir kesimi yaslanmaya bas-
larsa potansiyel yetenekler ve cografi
mobilite oldukga azalir. Yash populas-
yonun arttigi ve emeklilik yasinin diistik
oldugu Ulkelerde emeklilerin isglictine
yeniden kazandirlmasi ¢alismalar ya-
pilmaktadr.

Kurumsal katiliklar:

Bu durum genellikle hem firmanin iste-
nenden dusik Ucret teklif etmesi hem

de iscinin verilenden yiksek Gcret is-
temesi seklinde karsimiza cikmaktadir.
Yine issizlik sigortasi uygulamalari ya-
pisal problemlerin ¢oztlmesi dntnde
engel olusturabilmektedir. ingiltere,
Hollanda ve Isvec gibi Ulkelerde kisiler
dustk Ucretle calisip issizlikte saglanan
faydalari kaybedeceklerine, issiz kalma-
yI yeglemektedirler. Bu duruma “fakirlik
kapani” denilmektedir.
issizlik yetenegi:
Issizlik yetenegi yetenek kaybinin eks-
trem bir formudur. Higbir yetenegi ol-
mayan bazi insanlar kendilerini is icin
uygun hale getirmek i¢in zaman har-
carlar.
Sermaye-yeniden yapilanma issizligi:
Son zamanlarda kullanilan bir kavram-
dir. Ozellikle yeni endUstrilesen, licretle-
rin distk ve organize olmamis iscilerin
oldugu Ulkelerde hukimetler parasal
tesviklerle yatirimlar arttirmaktadir.
Bu sebeple sermaye, yiiksek Ucretli ve
sigorta sisteminin gelismis oldugu yer-
lerden bu yerlere dogru akarak issizlige
sebep olmaktadir.
Turkiye'de mevsimlik ve konjonktirel
issizligin olmasina karsin esas olarak ya-
sanan issizligin yapisal issizlik oldugunu,

YILLARA GORE DUNYA ORTALAMA ve TURKIYE iSSIiZLiIK ORANI (%)
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2000 yillara kadar Diinya ve Turkiye issizlik ortalamasi yaklasik ayni diizeyde giderken, 2005 yilindan itibaren kirilma artmaktadir.
Ulkemizde issizlik orani yiikselmistir. 2015 yilindan itibaren katilasma artmis ve yiizde 10’un (izerinde issizlik orani sabitlenmistir.
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nUfus artigi, kdyden kente gogle isgliciiniin
tarim sektdriinden dogrudan hizmetler
sektdriine gecmek zorunda kalmasinin
yapisal issizligi dogurdugunu sdyleyebiliriz.

Verilen egitimler piyasanin
isteklerini karsilamaktan uzak
Bununla birlikte egitim, piyasanin ihti-
ya¢ duydugu isglcun karsilayip karsilaya-
madididir. Yapilan arastirmalarda genel lise
mezunlariile yiksek 6gretim mezunlarinin
yapisal igsizlikten daha ¢ok etkilendigi tes-
pit edilmistir. Dolayisiyla egitim dizeyinden
daha fazla 6nemli olan verilen egitimin,
piyasanin ihtiya¢ duydugu isgtcund kar-

silayip karsilayamadigina bakmak gerekir.
Tarkiye gibi gelisen ekonomilerde &zellikle
hizmet sektdriniin genislemesiyle yapisal
issizlik ortaya ¢ikmaktadir. Bu yeni ekono-
miler daha egitimli ve daha esnekisgtictine
ihtiya¢ duymaktadir.

Ulkemizde tarim sektérinin payinin
halen yiksek olmasi (ylizde 17.5) isglictine
katilma oraninin disdklugu (ytzde 50),
Ucretliistihdamin azhidl, geng issizligi, kayit
distissizlik, cocuk isciligi, yabanci kagak isci-
lik yapisal problemleri arttirmaktadir. Diger
taraftan kuresellesme ile gelen teknolojik
gelismeler ve bilgi cagina gegis Uretim bi-
¢imleriniistihdam yapisin, sirketlerin orga-

nize olma bigimini degistirmekte Turkiyede
parcall yapi gosteren isglcl piyasasinin
kisa sirede modernlesmesi ve kurumsal-
lasmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.

issizligi ve mesleksizligi 6nlemenin ve

nitelikli isglicli olugturulmasi icin;

® Meslek egitimi ihtiyaca gore olmall,

® Teknik ve uygulama odakli egitim veril-
mel,

@ s glicl piyasasinda daha fazla kadina
yer agiimall,

e Universite egitimi kamuda is bulmaya
yonelik olmamali.

Kaynaklar : Worldbank,TUIK, ISKUR.
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2000'li yillarda geng issizlik orani da (15-24 yas) diinya ortalamasi ile ayni diizeyde giderken daha sonra tilkemiz aleyhine fark
acilmis ve kapanma imkansiz hale gelmistir. Ayrica son bes yil icinde Uiniversite mezunu issizlik orani da stirekli artmaktadir.
Her dort issizden biri Gniversite bitirmis genclerden olusmaktadir.
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TOBB ikili Odalar

Is vaptiginiz iilkede

Isinizi hiiyiitmek mi istiyorsunuz?
Ticaret ve yatinm icin yeni ortaklar mi bulmak istiyorsunuz?®
illke hakkinda daha fazla hilgi mi edinmek istiyorsunuz?
Sorununuz mu var?

Veya yurt disina aciimak mi istiyorsunuz?
TOBB ikili Odalar Platformunu Takip Edin

r: TOBB Fotograf Servisi

Fotografla
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iKiLi ODALAR

ALMANYA-TURKIYE ARASINDAKI
EKONOMIK ILISKILER OLAYLIBIR
2020'NIN ARDINDAN HALEN GUGLU

Tarkiye'nin dis ticaretteki bir numarali ortagi olan Almanya, olayh gecen 2020 yilina
ragmen halen iki tilke arasinda guiclu bir ticaret baginin bulundugunu dogruluyor. Bunu
guclendirmek i¢cin Gumruk Birligini revize etmeye ihtiyac var.

Unya olaylarla dolu bir 2020 gegirdi. Gectigimiz yil korona

D virGstin, pandemi yénetiminin ve dnlemlerinin golgesinde

kaldi. Ekonomik blytime ve ticaretin ciddi sekilde geriledigi

bu dénemde is dinyasindan beklenen azim, iyimserlik ve esneklikti.

Bu kriz, kiiresel de@er zincirlerindeki zaaflari agiga ¢ikardi, bolgesel

kaynak kullaniminin avantajlarina dikkat cekti ve yeni sektérlerin po-

tansiyelini gdz dnine serdi. Gimrlk Birligi baglaminda ise tim bunlar,

ekonomik entegrasyonun derinlestiriimesi ve AB-Turkiye ekseninde
GUmruk Birligi cercevesinin gtincellenmesi icin bir firsat dogurdu.

Tiirk-Alman ekonomik
ortakhigini derinlestirecegiz

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK Trkiye) olarak bu zor
zamanlarda Uyelerimizi desteklemek ve is birligimizi daha da glc-
lendirmek icin elimizden gelenin en iyisini yapmaya devam ettik.
Turk-Alman ekonomik ortakligini daha da gelistirmek icin her iki
Ulkede bulunan kamu kurumlari ve 6zel sektér kuruluslari ile birlikte
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calismaya da devam ediyoruz. Kurucularimiz olan Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) ve Alman Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi (DIHK)
bizim en dnemli partnerlerimiz ve bu baglamda Berlinde bulunan
Turk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasl (TD-IHK) ile de yakin iliskilerimizi
sUrddrlyoruz.

Giimriik Birligi’nin 6nemini is
diinyasi agisindan vurguladik

Bu itibarla, TOBB, TEPAV ve ikili Avrupa Odalar’nin ortak girisi-
miyle bir pozisyon belgesi hazirlayarak is diinyasi agisindan Gumrik
Birliginin énemini vurguladik. GUmriik Birligi'nin basarilarini ve ikili
ekonomik iliskiler Gzerindeki olumlu etkisini 6zetledik. Ayrica, gtn-
cellenmis ve genisletilmis bir Gimrik Birligi'ne olan ihtiyacin altini
cizerek boylesi bir cercevenin potansiyel etkisinin ve tim ortaklar
acisindan sundugu firsatlarin altini cizdik.

GUmruk Birligi, ikili ticareti ve dogrudan yabanci yatinmi biyik
oranda kolaylastirmaktadir. Ayrica, Tlrkiye ve AB arasindaki iliskileri
glclendirerek entegrasyonu gelistirmekte ve Turkiye'nin kiresel
deger zincirine katilimini derinlestirmektedir. ikili ticaret hacminin
ve yabanci dogrudan yatinmin artmasi GUmriik Birliginin ekonomik
refah icin ne kadar degerli oldugunu ortaya koymaktadir.

ikili ticaret hacmi 1996'da 33 milyar dolar iken yiizde 340 artarak
2020'de 143.4 milyar dolara ulastr". 2020'de ikili ticaret hacmi tim
diinyada ithalat ve ihracatta diisUs yasanmasina ragmen yuksek bir
duizeyde kalabildi. Turkiye'nin AB'ye ihracati 70 milyar dolara ulasirken,
Turkiye ABden 73.3 milyar dolar tutarinda ithalat gerceklestirmistir2.
Toplam ihracatinin ylzde 41.3'Un0 Turkiye'den, toplam ithalatinin
ylUzde 33.4'Un0 ise Turkiye'ye gerceklestiren AB, Turkiye'nin tartis-
masiz bir numarali ticaret ortagi olmaya devam etmektedir. Avrupa
acisindan bakildiginda Turkiye ithalat icindeki ylzde 3.7 ve ihracat
icindeki ylzde 3.6 paylyla hem ithalat hem ihracat agisindan altinci
sirada yer almaktadir.

YDY yiizde 66.6'sinin AB
kaynakli oldugu hatirlanmali

AB ve Turkiye arasindaki ikili ticaret, 2019 rakamlariyla karsilas-
tinldiginda ytzde 1'in altinda kalan kiguk bir dists haricinde sabit

1 T.C. Ticaret Bakanhg, TUIK, yazarin hesaplamalari
2 TUIK
3 https://www.trade.gov.tr/turkey-and-eu/turkey-and-the-eu
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kalmistir. Ayrica, AB ve Turkiye arasindaki ikili ticaret iliskileri, kiiresel
ticarette 2020 yilinda yaklasik ytzde 9 oraninda bir azalmanin
yasandigi dénemde bile ne kadar giiclt oldugunu géstermistir?.

Yabanci Dogrudan Yatirim (YDY) Turkiye'nin Gretim ve ihracat
yeteneklerinin gelismesinde énemli bir etkiye sahiptir. lyilestiriimis
bir GUmruk Birligi altinda yurutilecek olan etkili ve gelecek odakli
bir yatirim gindemi, buytme ve refah artisinin devamiicin dnemli
bir situndur. Turkiye'ye gelen YDY'nin ylzde 66.6'si AB kaynaklidir
ve Turkiye'de, Avrupa'dan gelen yatirimin sirketlerin hissesinin
tamami veya bir kismina sahibi oldugu yaklasik 23 bin 500 sirket
bulunmaktadir .

Turkiye'de yabanci dogrudan yatinmin yapildigr sektorler
arasinda éne ¢ikan hizmet sektéri olmustur. Oyle ki 2020 yilinda
yaplilan yabanci dogrudan yatirimin ylzde 77.2'si hizmet sektoriine
yapilmistir. Bu oran 2019 yilinda baktigimizda ytzde 63.8dir.

Turkiye'nin AB iilkeleri icindeki
en biiyiik ticaret ortagi Almanya

AB'nin 27 Gye Ulkesi icinde Almanya, 2020'de Tirkiye'nin
toplam ihracatinin ylzde 8.8'ini, toplam ithalatinin ylzde 10.7'sini
yaptigi Ulke olarak Turkiye'nin en buyuk ticaret ortagidir €. Ayrica,
2020 yilinda Almanya, Turkiyeden yapilan 16 milyar dolar tutarin-
daki ihracatla Turkiye'nin birinci ve Turkiye'ye yapilan 21.7 milyar
dolar tutarindaki ithalatla ikinci ticaret ortagi olmustur 7. Toplam
37.7 milyar dolar ile Almanya 2020 yilinda Turkiye ile en yuksek
ticaret hacmine ulasan lke olmustur.

Turkiye'den Almanya'ya yapilan ihracata bakacak olursak,
otomotiv ve giyim sektorleri ylizde 29 ve yiizde 20 oranlariyla en
biylk paya sahip iki sektorddr. Otomotiv sektoriinde en giicli ih-
racat alanlar 853 milyon dolar ile binek araglar ve 2.1 milyar dolari
ile yan sanayidir ve her iki alanda da 2020'de sirasiyla ylzde 17 ve
ylzde 11 oraninda cift haneli bir disis yasanmistir 8.

Almanya'nin Turkiye'ye yaptigi ihracata bakacak olursak, hem
otomotiv hem makine ve ekipman ylUzde 18 payla lider sektorler
olarak 6ne ¢ikmaktadir °. Otomotiv ve makine sektorleri Almanya

4 https://unctad.org/system/files/official-document/ditcinf2021d1_en.pdf
5T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Alomaliye

6 TUIK

7TUIK

ve TUrkiye arasindaki ticari iliskilerde stratejik Sneme sahip sektorler
olmaya devam etmektedir.

Alman sirketleri Turkiye'deki
imalat sanayiini kalkindiriyor

2002-2020 arasinda gerceklestirilen toplam 10.3 milyar dolar
tutarindaki yatirmla Turkiye, Almanya'nin yatirm tercihleri arasin-
dadir. Almanyadan gelen yabanci dogrudan yatirimin payi ylzde
6.2'dir ve Almanya diger Ulkeler tarafindan yapilan toplam yabanci
dogrudan yatirimla karsilastinldiginda besinci sirada yer almaktadir ©.
Ayrica, Alman sirketler Turkiye'de imalat sanayine aktif olarak yatirnm
yapmakta ve yerel Uretim ve ihracat yeteneklerinin donisimune
katkida bulunmaktadr.

Aramizda hali hazirda mevcut ekonomik iliskileri daha da ge-
listirmek icin glincellenmis GUmrik Birligi Anlasmasinin mevcut
tarife disi engellerin kaldirilmasi, eksik olan hizmet ve e-ticaret
sektorlerinin dahil edilmesi ve Gglinci taraflarla yapilacak anlasma
mUzakerelerine her iki tarafin da katilmasi gibi ¢esitli konulari ele
almasi gerekmektedir.

Yesil Mutabakat ve veri koruma dizenlemeleri gibi yakin zaman
once AB'de alinan politika kararlar gincellenen GUmruk Birligi'ne
yansitiimalidir. Buna ek olarak, tarim sektort ve kamu ihaleleri kade-
meli bir sekilde Gimruk Birligi cercevesine eklenmelidir. Ayrica, dijital
ticaret gibi gelismekte olan sektorler ve ekonomik ortamda koklu
degisikliklere sebep olan ve bu degisiklikleri talep eden uzun dénemli
AB politikalari da Gimruk Birligi cergevesinde glindemde tutulmalidir.

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi olarak, glincelleme strecinin
baslatiimasinin ekonomik entegrasyonu daha da glclendirecegine
ve hem AB'ye hem de Tirkiye'ye etkili ve gelecek odakli bir cerceve
saglayacagina eminiz. Bunun yapiimasiyla ekonomik biytime ve
kalkinma glvence altina alinacak ve kiresel is ortaminda rekabet
avantajl elde edilecektir.

Ortak pozisyon belgesi AHK Turkiye web sitesi bilgi kdsesinde
bulunmaktadir. (https://www.dtr-ihk.de/tr/bilgi-koesesi/guemru-
ek-birligi-ahk-tuerkiye-pozisyon-belgesi)

8 TAYSAD
9 TUIK, yazarin hesaplamalari
10 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
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MAKALE

YENI KAPITALIZM |
PAYDAS KAPITALIZMT

Paydaslan énemsemek, kisa vadede olmasa bile, uzun vadede kurumlara her
zaman c¢arpan etkisi ile karhlik saghyor, hisse degerini yukseltiyor, rekabette
ustunluk getiriyor, iyi yatinnmlar almasini sagliyor. Bu carpani, gonullaluk ile

birlestirmek ise ayr bir ivine katiyor.

OVID-19 sonrasinda hayatin egrisi hepimiz i¢in ¢ok
degisti. Is dinyasinin da egilimi farklilasti. Artik degisim,
déniisim ve yenilenme zamani. is diinyasinin géindemi
¢ok maddeli hale geldi. Bir yandan kuruluslarin devamli-
liginin saglanmasi, diger yandan istihdami eski haliyle yuritebilme
sorumlulugu ve yasal yakimltlUklerin yerine getirilmesi.

Toplanti ekranlarinda mutlu
ekran disinda ¢ok diisiinceli

Lider olmak da bu dénemde hig kolay degil. Toplanti ekranla-
rinda pozitif ve mutlu gériinen bitun liderleri, ekran kapandiginda
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eminim bir distince aliyordur. isyerinin devamliligi nasil olacak?
Liderler yalniz degil, calisanlar da ayni huzursuzluk icinde. Yasal
kisitlamalar sonrasindaki islerinin devamliiginin nasil olacagi hep-
sinin merak konusu. Bittn bunlarla birlikte bazi sektérlerde de
cok buyume ve asirt yogunluk yasaniyor. Her ddnemde is hayatin-
da farkli sanslar olabiliyor, bu dénemin sanslilari da bazi sektorler
oldu. Sonug olarak her durumda, meydana getirilen istihdam ve
saglanan katma degerin hepimize ve Ulkemize faydasi bulunuyor.

Peki ya Paydaslar ne durumda?

Aslinda kurumlar, paydaslarini tam olarak tanimiyor olabilir
mi? Buttn kurumlar icin paydaslar musteriler, calisanlar, tedarik-
gilerile sinirh durumdu. Ve bugine kadar bu gruplar hep birinden
mali alip, digeri ile Gretip, bir digerine satmak fikri Gzerine kurulu
degil miydi? Ne degisti? Neden paydaslar bu kadar gindemimize
gelmeye basladi? Aslinda isler bu sekilde de ytrtyor ve bir prob-
lem de yasamadigimizi distindyorduk degil mi?

Cunku, toplumun algilari farklilasti. insanlarin hayattan bek-
lentileri yenilendi. Onem kriterleri, dncelikleri baskalasti. Tiketi-
cinin davranig egilimleri degisti. Bir liderin ana gérevinin kurumu
gelecege hazirlamak oldugunu dustndyoruz, aksi taktirde yo-
netici pozisyonunda olurdu. Eger liderseniz, paydaslari dikkate
almak, kurumu gelecege tasimanin en avantajl yolu olacak.
Ama bunun sdzle veya yazili olarak varligi degil, icsellestirilmesi
ve davranislara, yonetim planlarina, is modellerine yansitiliyor
olmasli esas olani.

Yonetim kurullarinin 6nceligi
toplumsal goziin icerideki varhgi

Paydaslari dikkate almanin baslangi¢ noktasi, kurumlarin
yonetim kurullandir. Artik ydnetim kurullarinda yeni bakis agilari-
nin dikkate alinmasi, finansal géstergeler, hukuksal konular, satis
pazarlama konularinin disina ¢ikilmasi, yeni konularin gtindeme
taginmasi zorunlu durumda. Toplumu gézlemleyen, ¢alisanini
dinleyen bilgi akisi saglayan gozlerin de artik yénetim kurulla-



Figen_
TOKSU

Lider iletisimi ve Paydas Yonetimi Stratejik Danisman
TOBB Tiirkiye Medya ve iletisim Meclisi Baskan Yardimcisi

fugen@fugentoksu.com

rinda yer aliyor olmasi, kurumlarin toplum ve paydaslar nezdinde
deger yaratmasina olanak saglayacak.

Kurumsal yonetim politikalarinin da bu bakis acisiyla yeni-
lenmesi dncelik olmali. Politikalarin yenilenmesi gerceklesmezse,
zaten yonetimsel faaliyetlerin yurttimd de mimkin olamaz.
Yonetim politikalar, paydaslarla birlikteligi etki ve degere donis-
tUrecek sekilde gindeme tasinmali ve planlanmali. Aslinda, kurum
icin somut, ulasilabilir, dl¢tlebilir hedefler de her zaman énemli.

Kurumun yonetim politikalari ile ilgili
tedarikgiler bilgilendirilmeli

Paydaslarin agirlikli bir bolim olan tedarikgilerle ortak hareket
edebilmek, onlari da kurumun yénetim politikalar konusunda
bilgilendirmek dnemli. Ayni sekilde tedarikgilerin de tipki kurumun
yonetim politikalarindaki yenilenme gibi kendi uygulamalarinda
daiyilestirmelerini yapmalari tesvik edilmeli. Bu dénemin tedarikgi-
lerinde, esneklik ve yeniliklere hizla uyum gésterebilmek ¢cok buytik
bir avantaj. Aksi takdirde, kurumun basarisini golgeleyecegini hatta
krizlere davetiye cikaracagini bilmeliyiz.

Bununla birlikte ¢alisanlar, bdylesine zor bir ddnemde en
kiymetliler. Bu doénemde calisanlarin kiymeti daha da iyi anlasildi,

glcl daha da iyi kavranmis oldu. Calisanlar ydnetim politikalarina
dahil etmek, birlikte glic artirmak hem verimliligi hem de aidiyeti
yUkseltecek. Unutulmamalidir ki calisanlarin mutlulugu, liderin ve
kurumun mutlulugu demektir.

Paydaslari 5nhemsemek
artik kurumlarin gelecegi

BUtln bunlar tuketiciler igin var, toplum icin var. O zaman yap-
tigimiz her iste, insani, insanin daha iyi yasamini, daha mutlu, daha
sagliklyasamini saglayacak kavramlari da is modeline dahil ederek,
tlketicilerin gelecegini de disinmemiz dnemli. Toplumun da iyi
olusmasina katki saglamak hepimiz icin sorumluluk.

Paydaslari Gnemsemek, kisa vadede olmasa bile, uzun vade-
de kurumlara her zaman carpan etkisi ile karlilik sagliyor, hisse
degerini yukseltiyor, rekabette Gstinlik getiriyor, iyi yatirmlar
almasini sagliyor. Bu carpani, gonulltlik ile birlestirmek ise ayri bir
ivme katiyor. Gondllilak, hepimizi bir amag ugruna birlestiren bir
kavram, toplumda dayaniklilik yaratiyor. Paydaslarla birlikte ortak
hedeflerde birlesmek ise en kiymetlisi.

Biitiin bunlar ne icin mi?

Kurumlarin, topluma etki ve deger yaratmasi,
Etik davranisin uygulamalara yerlestiriimesi,
Paydaslarda motivasyonun, aidiyetin ve verimliligin artirimasi,
Farkindalik yaratiimasi,

Hisse degerinin yukselmesi,

itibarin artmasi

Ve de

insana katki,

Topluma katki,

Ulkeye katk,

Dinyaya katki.

SRS SSSKK<X

Hepimizin amaci da bu degil mi?
O zaman, mig mis mis yok, elimizi tasin altina koymak var.
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cKinsey uzmanlarinin, dénusim
hizi ve dlcegiyle ilgili belirsizlik-
leri yansitmak igin hazirladiklar
dort ayr senaryo cercevesinde,
dne ¢ikan dngorulerin sunuldugu raporda
yenilenebilir enerji kaynaklarinin, 2030 yilinda
kiresel enerji sektoriine hakim olmasi beklen-
digi belirtiliyor. GEP 2021 raporu, pandeminin
basinda hizla disen fosil yakit fiyatlarinin,
ekonomiler yeniden acildiginda bir toparlan-
ma gosterdiginin altini giziyor. Enerji piyasala-
rindaki olaganustu hareketlerin pandeminin
yarattigi belirsizliklerin dogal sonucu olarak
kabul edildigi raporda; bu durumun, uzun
vadeli senaryolari her zamankinden daha
6nemli hale getirdigine vurgu yapilyor.

Yenilenebilir enerjiye kiiresel
olcekte hizl bir gegis yasanacak

McKinsey uzmanlarinin hazirladig dort se-
naryo; karbon emisyon miktarini diistirmede be-
lirleyici rol oynayan yenilenebilir enerji kaynakla-
rina kiiresel dlcekte gecis hizina gére birbirinden
ayriliyor. Referans senaryo; Uretimde, tiketimde
ve yatirimlarda, mevcut egilimlerin devamini
ortaya koyarken, McKinsey 1,5°C yol haritasi
senaryosu da kiresel isinmayi durdurmak icin
belirlenen hedefe ulasmak amaciyla yapiimasi
gerekenleri iceriyor. Geciken gegis senaryosu
enerji politikalarinda yenilenebilir kaynaklara
yonelimin azalmasi varsayimina dayanirken,
hizlandinlmig gegis senaryosu ise bu yénelimin
artacag varsayimlarini degerlendiriyor.

Fosil yakitlar 2027 sonrasinda
nihayetinde diisiise girecek

Bu senaryolar dogrultusunda, raporda
paylasilan ilk 6ngord; enerji tiketiminin, CO-
VID-19 6ncesi seviyeye hizla gerileme egi-
liminde olmasl. Ozellikle elektrik tarafinda,
2020de yasanan benzeri gorilmemis kesinti,
hizli bir gegis streciyle toparlaniyor. Raporda;
fosil yakit tiketiminin, 2027 yilinda zirve yap-
tiktan sonra disls trendine girmesi bekleni-
yor. Bu tabloda, petrol tiketim miktarlarindaki
distsin baslangic icin 2029, dogal gaz igin
de 2037 yili tahmin ediliyor. Fosil yakitlara olan
talep, COVID-19 6ncesindeki miktarlara donse
bile, daha dnceden oldudu gibi biyime egili-
minde olmayacagina dikkat gekiliyor.

Hidrojen 2030 itibariyla maliyet
agisindan rekabetci olacak

Raporda yer alan ikinci temel bulgu ise
toplam enerji tiiketiminin katlanarak artmasi ve
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bu strecte hidrojenin 6ne ¢ikabilecegi senar-
yolara dayaniyor. 2030'larda maliyet agisindan
rekabetci hale gelmesi beklenen hidrojenin,
enerji gecisinde etkili olmasi bekleniyor. Glines
ve riizgar santrallerinin ise 2035 yilinda din-
yanin elektrik tretim kapasitesinin neredeyse
yarisini olusturacagi tahmin ediliyor. Bununla
birlikte fosil yakitlara olan talebin zirveye ulasip
dustse gecmeye baslayacagi tarihlerin de 6ne
geldigi gorultyor.

2014 yilindaki zirvesinden sonra talep mik-
tarindaki dusts trendi stiren kdmur, McKinsey
uzmanlarina gore; 2050 yilina gelindiginde,
ancak 1990 yilindaki talep miktarina geri do-
nayor. Her U fosil yakit, talepteki uzun vadeli
dusuise ragmen, kiresel enerji ihtiyacinin kar-
silanmasinda énemli bir rol oynamaya devam
ediyor. Referans senaryoya gore kiresel enerji
talebinin yarisindan fazlasi 2050 yilina kadar
fosil yakitlar tarafindan karsilaniyor. Fosil yakitlar
icerisinde petrol ve gaz talebi kimya sektoru-
nin devam etmesi beklenen guclu talebi ile
yerini koruyacak tahmini mevcut. Yenilenebilir
enerjilere hizlandinimis gegis senaryosu ger-
ceklesirse fosil yakit tiiketiminin azalan tiketim
payina bagl olarak, 2050de karbon emisyon
miktarinin referans senaryodan yiizde 20 daha
dustk olmasi mimkdn gérintyor.

1.5°C hedefine ulasabilmek icin
hizlanmanin artmasi gerekiyor
Yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis
sdrecinin, iklim krizini énlemek amaciyla or-
taya konan 1.5°C hedefine ulagabilmek icin
¢ok yavas olduguna dikkat ¢eken doérdin-
cl 6ngoriye gore; dGnimuzdeki 10 yil kritik
Onem taslyor. Kiresel dlcekte karbon emisyon
miktarinin azaltilmasina yonelik ¢alismalarin

yani sira hikimetlerin daha iddiali hedefleri,
somut politikalara donustirmesi gerekiyor.
Zira referans senaryoya gore; 2050de kiresel
karbon emisyonunun halen yillik 25 Giga-
ton (Gt) seviyelerinde olacagi tahmin ediliyor.
Hukdmetlerin, yatinmcilarin ve tiketicilerin,
yenilenebilir enerji kaynaklarina gecise olan
ilgisinin arttigini belirten McKinsey uzmanlar,
is liderlerine, Ulkeden Ulkeye fark gésteren
degisimin yonlne ve hizina iliskin isaretlere
dikkat etmelerini ©neriyor.

“2030’larda hidrojen, enerji
sektoriinde oyunu degistirecek”
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin maliyet
avantajlari sayesinde, 2030 yilinda kiresel ener-
ji sektortine hakim olacagini belirten McKinsey
& Company Ortadi ve Bolge Enerji Calisma Gru-
bu Lideri Eren Cetinkaya; "Enerji sektérindeki
mevcut egilimlerin dnimizdeki 10 yilda da sd-
recegini tahmin ediyoruz. Yatinm maliyetlerin-
deki distse, enerji depolama teknolojisindeki
gelismeler eklendikce; yenilenebilir kaynaklar,
fosil yakitlara karsi daha rekabetci hale geliyor.
Bu cercevede, yenilenebilir kaynaklarindan
Uretilecek hidrojenin payindaki artisin daha
hizli olacagini 6ngdryoruz. Maliyet agisindan
elde edecegi avantajla hidrojenin, 2030'larda
sektoriin‘oyun degistiricisi’haline gelebilecegi-
ni distinyoruz. Bunlarla birlikte Global Enerji
Perspektifi raporumuz, yenilenebilir enerji-
deki bittin bu olumlu gelismelerin, kiresel
Isinmada bir esik noktasi olan 1.5 ° C sinirnin
altinda kalmaya yetmeyecedgini ortaya koyuyor.
McKinsey 1.5°C yol haritasi senaryomuza gore;
kiresel 6lcekte karbon emisyonunu, 2030'a
kadar ytizde 50 ve 2050'ye kadar da yizde 85
oraninda dustrmemiz gerekiyor” dedi.



Turkiye, ruzgar ve glinesten elektrik
uretiminde diinya ortalamasinin tizerinde

Ruizgar ve guinesten elektrik tretimiyle

G20 uilkeleri arasinda 5'inci sirada yer Riizgar ve giinesin elektrik iiretimindeki pay!
alan Tiirkiye, ABD, Fransa ve Brezilya gibi 2015-2020 déneminde kiiresel olarak 2 kat,
ulkeleri geride birakt Tiirkiye'de ise 3 kat artis gosterdi

ELEKTRIK URETiIMINDE RUZGAR o . ' ‘
VE GUNESIN PAYI TURKIYE'NIN ELEKTRIK TALEBI (2020)

2015 @ 2020 301,5 TERAVATSAAT

DUNYA ORTALAMASI ELEKTRIK URETIMI

%9,4
302 TERAVATSAAT
’ TURKIYE'NIN ELEKTRIK TALEBI (2020)
%A43'li yenilenebilir %57'si komiir ve dogal gaz basta

enerji kaynaklarindan olmak lizere diger kaynaklardan

Gegen yil Tiirkiye'de riizgar ve glines
enerjisinden elde edilen elektrik bir 6nceki yila
gore %15 (5 teravatsaat) artis gosterdi

Riizgar ve glines enerjisi kapasitesi yaklaysik
2 bin megavat artisla 16 bin megavata ulasti
Tiirkiye'de tiim yenilenebilir enerji

kaynaklarindan elektrik iiretimi 2015-2020
doneminde %197 artti
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ARASTIRMA

DUNYANIN

EN BUYUK

2019 14 PETROL

2,02 TRILYON FIRMASININ
DOLAR GELIRI

2020

1,3 TRILYON

DOLAR

iiﬁ‘m ExxonMobil

Petrol fiyatlari Nisan 2020'de

Chreuron son 21 yilin en diisiik

*E“é’-“ Chevron

&~ ConocoPhillips

o Halliburton
Sl:hfmhil‘_!ﬁ‘ Schlumberger

Hughe:  Baker Hughes

a Total

seviyesine geriledi

Royal Dutch Shell,
ExxonMobil, BP, Total, Eni,
Bake Hughes, ConocoPhillips,
Chevron, Equinor,
Halliburton ve Schlumberger
toplam 119,2 milyar dolar

zarar acikladi

@ Royal Dutch Shell
i: BP
L Eni

&ni
}’ Equinor

,*a Saudi Aramco
iy Rosneft

[0 | ukoit

Rus Lukoil ve Rosneft ile Suudi Arabistan petrol sirketi Saudi Aramco

ise 2020'de toplam 51,4 milyar dolar kazang sagladi
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Petrol devlerinin geliri
2020'de Covid-19'un
etkisiyle 716,6 milyar
dolar azaldi

Diinyanin halka acik en biiyiik 14 petrol sirketinin toplam
geliri, yeni tif koronaviriis (Kovid-19) salgininin etkisiyle
gecen yil bir onceki yila gore 716,5 milyar dolar (ylizde 35)
azalarak 1,3 trilyon dolara geriledi

BRENTTURU _
HAM PETROLUN
VARIL FiYATI
(ORTALAMA)

2019
64,16 DOLAR

2020

¥ 4321DOLAR
yaklasik yluizde
32,7 diisus

EN FAZLA GELIR KAYBI YASAYAN
SIRKETLERDEN BAZILARI (DOLAR)

Royal Dutch Shell 168,9 MILYAR

BP 99,1 MiLYAR
Saudi Aramco 90 MILYAR
ExxonMobil 83,1 MiLYAR

EN FAZLA ZARAR EDEN
SIRKETLERDEN BAZILARI (DOLAR)

ExxonMobil 22,4 MiLYAR
Royal Dutch Shell 21,7 MiLYAR
BP 20,3 MILYAR




UNESCO'ya gore diisiik ve orta gelirli 140
ulkenin suya erisebilmesinin yillik maliyeti

114 milyar dolar

DUNYADA SU KAYNAKLARININ
%97,5

%2,5i

okyanuslarda ve denizlerde tuzlu su

Dortte licii sularla kapl olan ve uzaydan bakildiginda mavi
goruinen yerkiirenin "Mavi Gezegen" diye adlandiriimasina
ilham olan su kaynaklarinin kisith olmasi ve asir kullanimi
diinya lzerindeki yasam dongiisiinii tehdit ediyor

Diinya Su Giinii, Birlesmis Milletler Genel Kurulunun
22 Mart 1993'te aldigi karar cercevesinde her yil diinya
capinda kutlaniyor

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii
(UNESCO), diisiik ve orta gelirli 140 {ilkenin, suya
erisebilmesi amaciyla ayrilmasi gereken yillik
maliyetin, 114 milyar dolar oldugunu bildirdi

DUNYADA YAKLASIK

2,2 MILYAR iNSAN GUVENLIi SUYA
ERISIMi OLMADAN YASIYOR

1 milyardan fazla insanin hayati, su kithigi
sebebiyle ciddi sekilde sikintida

Diinyada her giin 5 yas alti 700'den fazla
cocuk temiz su ve hijyene erisimi olmadigi
icin ishalden hayatini kaybediyor

Kisi basina yillik kullanilabilir tath su
miktari gecen 20 yilda %20'den
fazla azaldi

450 milyon cocuk su sikintisinin
asiri derecede yiiksek oldugu
bolgelerde yasiyor

T ¢ fo

ise nehir ve gollerde tatli su olarak yer aliyor
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Fotograflar: TOBB ETU Fotograf Servisi
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TOBB ETU Mezunlar Dernegi réportajlar késesinin
konugu, ayni zamanda TOBB ETU Mezunlar Dernegi
Baskani olan Hukuk’15 Mezunu Erhan Burak Aydin.
Secime yapilan yiiksek katilimin dernegin vizyonunu
gostermesi acisindan 6nemli bulduguna isaret

eden Aydin, TOBB ETU’niin marka degerini daha da
guiclendirecek projelere imza atacaklarinin altini ¢izdi.

ezunlar Dernegi'ni ydnetmeye

aday olmadan once, ekip arka-

daslariyla birlikte yaklasik 8 aya

uzanan bir calismayla projelerini
planlayip, dernek icin neler yapabileceklerini
tartistiklarini anlatan Erhan Burak Aydin,“Bu ¢a-
lismalarin sonucunda kiiresel dlcekte mezunlar
dernegi 6rneklerini de inceleyerek, 14 baslk
altinda projelerimizi agikladik ve sag olsun Gye-
lerimiz projelere inandilar ve sozlerimizi yerine
getirecegimiz hususunda da bize glvenerek
dernek yonetimini bize emanet ettiler"ifadele-
rini kullaniyor. Gelin yeni baskanimizin sorulari-
miza verdigi samimi yanitlari birlikte okuyalim:
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Mart ayinda gerceklesen Genel Kurulda,
oylarin 6nemli bir cogunlugunu

alarak Dernek Baskanhgi'na secildiniz.
Oncelikle sizi tanimakla baslayalim, biraz
kendinizden bahsedebilir misiniz?

Ben 1992 yilinda Kirsehir'de dogdum.
TOBB ETU Hukuk Fakiiltesinden 2015 yilinda
mezun oldum. 2013-2015 yillari arasinda TOBB
ETU Ogrenci Konseyi Baskanlig gérevinde bu-
lundum. Mezuniyetimden sonra Milletlerarasi
Ozel Hukuk alaninda tezli yiiksek lisans egiti-
mini tamamladim. Ankara, istanbul ve Briiksel
ofisleriyle hizmet veren Aydin Legal Consul-
ting'in kurucu avukatiyim; ayrica yazilim ve

savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren BE
Partners A.Snin kurucu ortagryim, “Milletlerara-
siTahkim Yargilamasinda Hizlandirlmig Tahkim”
adli kitabin yazaryim. Yurtici ve yurtdisinda
cesitli egitim programlari ve konferanslara
katildim. Halen TOBB Geng Girisimciler Kurulu
icra Kurulu Gyeligi, Kirsehirliler Vakfi Baskan Yar-
dimciligi ve Briksel Merkezli Lobicilik faaliyet-
leri yGriten Ecopnet'in kurucu yonetim kurulu
Gyeligi gorevlerini strdirtyorum. Avukatlik ve
noterlik ruhsatlarina sahibim.

isterseniz secimlerden baslayalim, nasil
bir secim siireci gegirdiniz?

Oncelikle, bir dnceki yonetim kurulu bas-
kanimiz nezdinde ydnetim kuruluna ve segim
strecini oldukga centilmen bir sekilde ilerletti-
§imiz baskan aday! nezdinde aday olan diger
listeye tesekkir ederim. 2021 yilinda gercek-
lestirdigimiz Mezunlar Dernegi Secimli Genel
Kurulu, her agindan Dernegimizin kazandigi
bir se¢im oldu. Zira se¢imler fazlasiyla yk-
sek bir katilimla gerceklestirildi, 500G askin
Uyemiz pandemi kosullarina ragmen secime
gelerek dernegimizin gelecegini belirleme
noktasinda iradesini ortaya koydu. Biz de
dernegin gelecegine yonelik vizyonumuzu,
heyecanimizi ve projelerimizi Uyelerimizle
paylastik ve neticede de oylarin blytk cogun-
lugunu alarak secimleri kazandik.

Peki, yonetimdeki ilk haftalariniz nasil
gecti, bu siirecte neler yaptiniz?
Yonetimdeki ilk haftalarimizda, s6z verdi-
gimiz projeleri yerine getirebilmek adina ¢a-
lismalara hizla basladik. Projelerden az sonra
ayrica bahsedebiliriz ancak tim projelerin
temelindeki amag dernegimizin kurumsal
kimligini gtclendirmek, TOBB ETU markasi-
nin bilinirligine daha ¢ok katki saglamak ve
mezunlarimizin faydasina olacak ¢alismalari
gerceklestirmek olacak. Bu noktada biz de
gorevimize mezunlarimiza temas ederek
basladik. Mezunlarimiza ziyaretler gercekles-
tirerek Dernegimiz calismalari hakkinda fikir
alisverisi yapiyor ve gelecek etkinliklerimizi
birlikte planlyoruz. Bu dogrultuda 6nimuz-
deki strecte de mezunlarimizla dogrudan
iletisim en ©nemli dnceligimiz olacak. Bunun
disinda Derneg@imizin etkinlik ¢esitliligini
genisleterek farkli alanlarda Gyelerimiz icin
faydali calismalari gerceklestirmeye calisi-
yoruz. Bu noktada az dnce de belirttigimiz
gibi dnceligimiz, mezunlarimizin ve aslinda
TOBB ETU'nlin tiim paydaslarinin kisisel,



akademik, sosyal ve mesleki gelisimine katki
saglayabilmek olacak.

2019 yilindan beri devam eden COVID-19
pandemisinin sosyal hayati neredeyse
sifirladigini gordiik. Dernek olarak siz bu
siireci nasil gegiriyorsunuz?

Simdilik faaliyetlerimiz cevrimici platform-
larda ilerliyor, zira salgina donuk endiseler he-
pimizin takip ettigi Uzere hendiz bitmis degil.
Insanlar vaktinin blytk cogunlugunu evlerin-
de geciriyor. Biz de evde gegirilen bu sirede
Uyelerimizin katilabilecegi birtakim etkinlikleri
simdiden hayata gegirdik. Anlasilan bir sire
daha etkinliklerimize gevrimici platformlarda
devam etmemiz gerekecek. Ancak biz simdi-
den pandemi sUrecini atlattiktan sonra da me-
zunlarimizi bir araya gelmesini saglayacak fiziki
etkinliklerin planlamasini da gerceklestiriyoruz.
Hepimizin bildigi gibi evlerimizde gecirdigimiz
bu sirede sosyal acidan da zorlandik. Pande-
minin etkilerini atlattiktan sonra bu alanda
da Uyelerimizin sosyallesebilecedi ve donem
arkadaslariyla hasret giderip vakit gecirecegi
sosyal etkinlikleri gerceklestirecegiz.

Peki, diger projelerinizden bahsetmek
gerekirse, onlimiizdeki gorev siirenizde
hangi projeleri hayata gecirmeyi
planliyorsunuz?

Evet, beni en ¢ok heyecanlandiran konuya
temas ettiniz. Tesekkur ederim. Biz Mezunlar
Dernegi'ni ydonetmeye aday olmadan 6nce,
arkadaslarimizla birlikte yaklasik 8 aya uzanan
bir calismayla projelerimizi planladik ve dernek
icin neler yapabilecegimizi tartistik. Neticede
kiresel 6lcekte mezunlar dernegi rneklerini
de inceleyerek 14 baslik altinda projelerimizi
acikladik ve sag olsun Gyelerimiz projelere
inandilar ve sozlerimizi yerine getirecegimiz
hususunda da bize glvenerek dernek yoneti-
mini bize emanet ettiler. Bu projelerden kisaca
bahsedebiliriz. Beni en ¢ok heyecanlandiran
projemizden bahsetmek gerekirse, umuyoruz
ki ontmuzdeki iki yil icerisinde Dernegimizi
yeni bir sosyal tesise ve yeni bir dernek ofisine
kavusturacagiz. Mezunlarimizin aileleriyle ve
arkadaslari ile beraber kullanabilecegi sosyal
tesisleri bir an dnce dernegimize kazandira-
rak bir yandan dernek faaliyetlerimizi burada
ylrGtmeyi bir yandan da Uyelerimizin sosyal-
lesebilecedi bir alan olusturmayi amagliyo-
ruz. Onceligimiz bu alani tniversite kamp(ist
icerisinde hayata gecirmek ve bu dogrultuda
Universitemiz ve mutevelli heyetimiz ile go-

rismelere en kisa strede baglamayi umut edi-
yoruz. Diger yandan, istanbul'da ikamet eden
mezunlarimizin Dernegimizle ve birbiriyle
etkilesimini artirmak amaciyla Istanbul'da bir
temsilcilik agmayr planliyoruz. Mezunlarimizin
ekonomik agidan da avantajlar elde etmesi
adina, Mezunlar Dernegi kartini pek ¢ok fark-
li Griinde indirim saglayacak hale getirmeyi
dustntyoruz ve bu anlamda akaryakittan gi-
yime, internet alisverisinden teknolojiye cesitli
alanlarda sirketlerle goristyoruz. Yine beni cok
heyecanlandiran bir baska projemizde, ETU
MED Business isimli bir akilli telefon uygulama-
sini lanse ederek mezunlarimizin uygulamada
kisisel ve mesleki profiller olusturmasini, bu
yontemle mezunlarimiz arasindaki is iliskilerini
kuvvetlendirmeyi hedefliyoruz. EtiStore ile
Dernegimiz logolu Urlnleri mezunlarimiza
ulastirmayr; ETU MED Akademi projesi ile di-
zenlenecek olan workshop, egitim ve sertifikali
programlarla mezunlarimizin mesleki ve kisisel
gelisimini desteklemeyi hedefliyoruz. Farkli
bolimlerden mezun olan Gyelerimize hitap
eden faaliyet gruplariyla ise, hem mezunlarimi-
zin hem de ogrencilerin katilabilecedi akade-
mik sempozyumlar, konferanslar ve faaliyetler
dizenlemeyi ve bu yolla TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesini sosyal/akademik etkin-
liklerin merkezi haline getirmeyi amagliyoruz.
Diger yandan TOBB ETU Ogrencilerine Burs
projesi ile aylik maddi yardim, yemek bursu,
akademik kaynak destegi basliklarinda TOBB
ETU 6grencilerinin yaninda olmayi planhyor,
kuracagimiz Mezunlar Topluluguyla TOBB
ETU 6grencilerinin de Dernek etkinliklerine
katilimini saglanmayi, 6grencilerin faydasinin
amaclandigi etkinlikleri ortaya ¢ikarmayi ve
Mezunlar Dernegi bilincinin 6grencilik yillarin-
dan oturtulmasini hedefliyoruz. Projelerimizi
kisaca bu sekilde ifade edebilirim.

Son olarak, dernegin lyelikler ve
aidat konusunda giincel durumundan
bahsedebilir misiniz?

Bana gore gecirdigimiz secim sureci, bah-
settiginiz konularda da farkindaligin ve ilgi-
nin artmasina ¢ok yardimcr oldu. TOBB ETU
Mezunlar Dernegi, 2.500% yaklasan Uyesiyle
Tarkiye'nin en buyk mezunlar derneklerinden
bir tanesi. Diger mezun derneklerinin fiziki im-
kanlarina gdre bizim imkanlarimizin nispeten
yetersiz olmasina karsin ulastigimiz bu basari
bizim icin dnemli. Az 6nce de bahsettigimiz
gibi, yeni sosyal tesisler ve dernek ofisimiz
ile bu fiziki imkanlari gelistirmek istiyoruz ve

bu yolla mezunlarimizin dernekle ve birbiri
arasindaki iletisimi gelistirmeyi planlyoruz.
Aidat konusuna gelince her Dernek gibi biz de
aidatlarin takibi konusunda sikintilar yastyoruz.
Ancak dntimuzdeki stregte, Gyelerimizin Der-
nekle ve Dernekte gegirdigi vaktin artmasiyla
beraber aidat konusundaki sikintilarimizi da
geride birakacagimizi ve yeni projelerimizi
yerine getirmek konusunda Uyelerimizin des-
tegini alacagimiza inaniyoruz. Diger yanda,
yeni Uyeleri dernegimize kazandirma konu-
sunda mevcut yénetimimizin oldukga avantajli
oldugu kanaatindeyim. Zira 2008 yili mezun-
larindan yani ilk mezunlarimizdan 2021 yili
mezunlarina yani son mezunlarimiza kadar
her donemden Uyeler yonetim kurulumuzda
yer aliyor. Oniimizdeki stirecte yénetim kurulu
Uyelerimizle beraber, dernege tyelik konusun-
da da ilerleme kaydedecegimizi tye sayimizi
da arttiracagimizi distinyorum.

Roportajimizi sonlandirmadan 6nce
tiyelerimize iletmek istediginiz bir mesaj
var midir?

Oncelikle cok tesekkir ederim bu keyifli
roportaj icin. Bize gore Mezunlar Dernegi, bu-
gun Turkiye'nin en degerli markalarindan birisi
haline gelen TOBB ETU markasinin énemli bir
paydasl. Bizim derdimiz, Mezunlar Derne-
gi'nin cesitli alanlarda yapacadi calismalarla
bu marka degerini daha da ileri tasimak. Zira
TOBB ETU markasi, hepimizin degeri. Bizler
bu glzide Universitede belki de hayatimizin
en guzel yillarini gecirdik, bu Gniversitede
aldigimiz egitim sayesinde bugiin bulundu-
gumuz konumlara geldik. TOBB ETUnin tim
paydaslari beraber calisarak daha ileriye de
beraber gidecegiz. Bu noktada, iletmek iste-
digim mesaj tyelerimizin bu alanda yapacagi-
miz ¢alismalara destek olmasini rica etmektir.
Bizim yonetim kurulu olarak gérevimiz bu
calismalari planlamak ve koordine etmek, an-
cak calismalari asil yuritecek ve glclendirecek
olanlar tyelerimiz olacaktir. Bu dogrultuda,
oncelikle halen tye olmayan TOBB ETU Me-
zunlarini Dernegimize Uye olmaya davet edi-
yorum. Uye olan mezunlarimizin ise Dernek
calismalarina destek olmasini rica ediyorum.
TOBB ETU Mezunlar Dernegi, bu zamana ka-
dar oldugu gibi bundan sonra da higbir siyasi
goris, dusinceye taraf olmaksizin, kisilere
bagli kalmaksizin kurumsal yapisiyla ¢alisma-
larini arttirarak devam edecektir. Bu minvalde
TOBB ETU'nln tim paydaslarina deregimiz
adina saygi ve sevgilerimi iletiyorum.
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Koklii tarihi ile zengin bir kiiltiirli barindiran Erzurum’da mutfagi farkh kilan
ozelliklerin basinda cografi yénden ipek Yolu iizerinde bir kavsak olusunun ve
basta Osmanl imparatorlugu olmak iizere pek cok medeniyete ev sahipligi
yapmasinin buyuk bir 6nemi var.
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afkaslardan, Rusya'dan ve iran
mutfak kultirinden de etkile-
nen Erzurumda; bircok tat ve ko-
kunun birbiriyle kaynasmasiyla
lezzetli yemekler ¢ikiyor ortaya. Yemeklerde
yoreye ait dogal ve organik malzemelerin
kullanilmasi ise bu lezzeti daha da artiriyor.
Erzurum basta et ve sit Urlnleri olmak
Uzere, hayvansal Urtnler konusunda Turki-
ye'nin en iddiali yorelerinden bir tanesi. Er-
zurum'da yer alan Oda ve Borsalar
tarafindan; gastronomi agisin-
dan ge¢mis kaynaklarda 486
farkli lezzetin yazil oldugu
Erzurum'un bu zenginligi-
nin gin yuzdne ¢ikarilmasi,
farkl lezzetlerinin cografi
isaret ile tescil ettirilerek bas-
ta Ulkemizde ve ardindan yurt
disinda tanitilmasi hedefleniyor.
Basta Erzurum Ticaret Borsasi

olmak Uzere Erzurum Ticaret ve Sanayi
Odasl, Oltu Ticaret ve Sanayi Odasi ve Pa-
sinler Ticaret ve Sanayi Odasi olarak cografi
isaretler konusunda farkindahgin artiril-
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mas! kapsaminda calismalar yurutliyor.
Bu kapsamda 6nemli organizasyonlardan
biri olarak TOBB'un da destekleriyle YOREX
Dogu Anadolu Cografi Isaretli Urtinler Zir-
vesi 2019 Ekim ayinda Erzurum'da yapildi.
Zirve kapsaminda iki panel gerceklestirile-
rek es zamanli olarak iki gtin boyunca Ure-
ticiler ile perakendeciler B2B goriismelerle
bir araya getirildi. Erzurum'un cografi isaret
alan Urdnlerine bakacak olursak:

Erzurum Civil Peyniri
Civil Peyniri Erzurum’un
yUksek daglari arasindaki
% "~ meralarda besleyici otlar-
la beslenen hayvanlardan
elde edilen sutln, separa-
torlerden gegirilerek yaginin
uzaklastirlmasi sonucu kalan
yagsiz sittin belirli dizeyde asit-
lendirmesi isleminden sonra sivi sir-
den mayasl ile mayalanmasi ve isitilmasi ile
olusan pihtinin karistinlip yogurulup askilara
asilarak kutle icinde tel olusturmasi sonucu
elde edilen yagsiz veya az yagli peynir olarak
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Erzurum'un Mense Adlar

Hinis Fasulyesi
Karnavas Dut Pekmezi
Narman Seker Fasulyesi
Ispir Kaymadi
[spir Kuru Fasulyesi
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Erzurum'un Mahreg isaretleri

Erzurum Pekmezli Baklavasi
Erzurum Civil Peyniri
Erzurum Ehram Dokuma Kumasi
Erzurum Kadayif Dolmasi
Erzurum Kuflii Civil Peyniri
(GSgermis Peynir)
Erzurum Su Boregi
Oltu Cag Kebabi
Oltu Tasi
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siniflandinlan yoresel bir peynir tiradur.

Civil Peyniri yagsiz olmasindan dolayi
rengi beyazdir. Ayrica sut yagindan uzak ve
tuzsuz beslenmek zorunda kalan insanlar
icin diyet amagl kullanilabilmektedir

Erzurum Gogermis Peyniri

Erzurum Gogermis Peyniri, Erzurum ve
cevresinde 6zellikle kahvalti sofralarindan
eksik olmayan yoresel bir peynir. Erzurum
Gogermis Peynir, lavas ve cay UclUsu Er-
zurumlularin ¢ok severek tukettigi lezzet-
lerden. Gogermis peynir; Erzurum civil
peynirinin didilerek lor peyniri ile veya
sade olarak bidonlara basilip suyunun
uzaklastinimasi ve dogal olarak kiflen-
dirilmesiyle elde ediliyor.

Erzurum Kadayif Dolmasi

Erzurum Kadayif Dolmasi, cok 6zel ve
otantik bir tathdir. Yapimi olduk¢a emek
isteyen bu tathinin Und, begenilen tadiyla
tum yurda yayillmistir. Erzurum'da davetle-
rin, digun, bayram ve ramazan sofralarinin
olmazsa olmazidir. Erzurum'da 6zellikle
ramazan ayinda hemen hemen her ailenin
sofrasinda mutlaka bulunur.

Avuc i¢i buyukligundeki tel kadayifin,
icine dovilmus ceviz konulup sarilarak
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dolma sekli verildikten sonra yumurtaya
batirlarak kizgin yagda kizartilip, serbetle-
nerek hazir hale getirilir. Erzurum Kadayif
Dolmasinin lezzetini, kullanilan malzeme-
nin kalitesi ve 6zellikle de kullanilan tel
kadayifin yapisi etkilemektedir. Kullanilan
tel kadayiflarin ne ¢ok ince ne de ¢ok kalin
olmasi gerekmektedir.

Erzurum Su Boregi

Osmanli mutfagindan ginumuze
ulasan bir lezzet olan Erzurum Su Bored;;
davet, digun, ve bayram sofralarinin vaz-
gecilmez bir Grind. Erzurum Su Boéregi'nin
yapiminda kendisi de tescilli olan Erzurum
Civil Peyniri kullanilmakta.

Erzurum Pekmezli Baklavasi

Osmanli mutfagindan Erzurum mutfak
kultardne ulasan lezzetlerimizden bir digeri
de Erzurum Pekmezli baklavasi. Erzurum
Pekmezli Baklavasimin ayirt edici en dneml
ozelligi tatlandirma yontemi. Baklava gibi
tathlarin hazirlanmasinda, genellikle seker-
den veya baldan hazirlanan serbetler kulla-
nilmaktadir; Erzurum Pekmezli Baklavasin-
da ise tatlandirici olarak yufkalarin arasina
Erzurum'da yetisen dutlardan Uretilen dut
pekmezi katiimaktadir.

Oltu Cag Kebabi

Oltu Cag Kebabini diger kebap tirlerin-
den ayiran en dnemli ¢zellik, kebabin Gre-
timinde kullanilan etin bdlgeye ait dogal
ortamda veya yaylalarda dogdal besinlerle
beslenerek yetistirilen koyunlardan elde
edilmis olmasi ve Uretim teknigi olarak
odun atesinde, yatay olarak pisirilmesi ve
cag adi verilen kiictk sisle ya da talebe gore
cagsiz kesilerek tabakta servis edilmesidir.
Oltu Cag Kebabi hazirlanirken  Gretim
seklide belirtilenler disinda higbir madde
katilmamaktadir.

Oltu Tasi

Erzurum kultdrindn énemli simgele-
rinden birisi de Oltu Tasl. “Siyah Kehribar”
da denilen Oltu TasI'nin en dikkat ¢ekici
ozelligi yer kabugundan ¢ikanldiginda ¢ok
yumusak, hava ile temas ettirilmedigi stre-
ce bu yumusakhgini muhafaza edip, hava
ile temas ettiginde sertlesen, zengin, kom-
pakt bir madde olmasidir. Bu 6zelliklerin-
den dolayi Oltu Tasinin islenmesi kolaydir.
Islendikce hava ile temas ederek sertlesen,
kullandikca parlayan bir cevherdir. Genel-
likle siyah, bazen koyu kahverengi, nadiren
gri ve yesilimsi renklerde bulunur. insan
emedi ile galerilerden guclikle ¢ikarilan




Oltu Tasl, ustalar tarafindan birbirinden ¢zel
tespih, taki, kemer ve sis esyasi Uretiminde
kullanihyor.

ispir Kuru Fasulyesi

ispir Fasulyesi, tilkemizde seker fasulyesi
olarak da bilinir. Yuvarlaga yakin ve hafif
bobrek seklindedir. Dinya ¢capinda meshur
olan Ispir Fasulyesi, erken pismekle birlikte
kalibre ve yapi olarak bereketlidir.

Hinis Fasulyesi

Hinis ilcesi ve koylerinde yetisen Hinis
Seker Fasulyesi yuvarlak veya oval sekilli
beyaz renkli Grdndur. Ayrica Hinis Fasul-
yesini meyvesi olan baklalar ceside gore
uzun ve dolgundur. Ceside gore baklalar
icerisinde 4-10 arasinda degisen tohum
bulunur. Nadiren tek tohumlu ktgik bak-
lalara da rastlanir. Bununla birlikte lezzet ve
aromasinin ¢ok iyi olusu, cabuk pismesi ve
pisirilince kabuk atmamasi gibi ozellikleri
bulunmaktadir.

Narman Seker Fasulyesi

Narman Seker Fasulyesinin elde edildigi
bitkiler yesil renkte ve sarilicidir. Bu fasulye
cabuk pismesiyle bilinmekte olup, kendi-
ne 6zgu tatlimsi tada ve ylksek protein

icerigine sahiptir. Olgunlasan baklalarin
kirmizi renk almasi ve hasat olgunlugunda
Uzerlerinde grimsi eflatun lekeler olusmasi
ayirt edicidir.

Karnavaz Dut Pekmezi

Erzurum Olur ilgesinde yetistirilen dut-
lardan elde edilen bir pekmez turd. Dutlarin
yetistirilmesinde ciftlik glbresi kullanilarak
kimyasal micadelenin yapiimadig organik
dutlardan Uretilmekte. Karnavaz dut pekme-
zi saglik agisindan olukga yararl. Karnavaz
pekmezi yore halki tarafindan kahvaltilarda
oldukca fazla tiketilmektedir. Karnavaz pek-
mezinin Uretimi Haziran ayinin basinda dut-
larin olusup belirli bir olgunluga gelmesiyle
baslar ve yaklasik 5 hafta surer.

Erzurum Ehram Dokuma Kumasi
Uretimi ¢cok eskilere dayanan Erzurum
Ehram Dokuma Kumasl; el tezgahlarinda
tamamen yinden dokunan, bayanlarin tek
parca halinde ortiindukleri yerel bir giysidir.
Yoresel drtinme kiyafeti olan “ehram” yére
insaninin icinde yasadigi dogal sartlar so-
nucu ortaya ¢ikmistir. Zamanin ilerlemesi
ile kullanimi giderek azalan ve nostaljik bir
kdlturel deger konumuna gerileyen ehramin
yasatiimasi ve kullanim alaninin genisletil-

mesi icin ¢alismalar yapiimaktadir. Ehramin
dogal malzemelerden elde edilmesi, yapim
asamasinda hicbir kimyevi isleme tabi tu-
tulmamasi ve tezgahlarda elle dokunmasi
UrlnUn degerini daha da artiryor.

Erzurum Ehram Dokuma Kumasi'nin
gec¢miste “culfa” denilen dokuyucular ta-
rafindan dokundugu biliniyor. Saf koyun
yuntinden yapilan Erzurum Ehram Dokuma
Kumasl; temel olarak “yntn hazirlanmasi”
ve "tezgahta dokunmasi”asamalarindan
olusuyor.

ispir Kaymag

Ispir Kaymag; Ispir'de yetisen ineklerin
sttinden elde edilen, gézenekli siinge-
rimsi yapida ve bal petedi gérinimuinde,
dis kismi sarimsi beyaz renkte, orta sertlikte
ve kuru nitelikli bir kaymaktir. Ispir Kay-
mag Uretiminde sitd kullanilan inekler,
yaz aylarinda Ispir'deki dogal otlaklarda kis
aylarinda ise bu otlaklardan elde edilerek
kurutulan otlarla beslenir. Bu sayede ttim yil
boyunca ispir Kaymad tretiminin yapilma-
st mumkin olur. Ispir Kaymaginin tretimi
siraslyla sattn kaynatilmasi ve képurtal-
mesi; kaymak tabakasinin olusturulmasi,
pisiriimesi ve serin bir yerde kurutulmasi
asamalarindan olusur.
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Toplardamarlarin deri altinda mavi renkte, genislemis ve
kivrimlar yapmis olarak goriilmesi sekline varis deniliyor.
Ulkemizde sik¢a goriilen rahatsizliklar arasinda yer alan
bu hastaligin tedavi bicimlerini TOBB ETU Hastanesi
Uzman Doktoru Burak Emre Onuk ile konustuk.

aslangigta damarlarin genisle-

mesi sonucu sislikler gordlse

de varis bulgularinin artmasi ile

buylk damar paketleri olusabilir
ve hatta damar ¢atlamalari gorulebilir. Varis
ilk yillarda cogunlukla gérintd rahatsizli-
g1 verse de daha sonra agriya yol acabilir.
Toplardamar (venoz) yetmezlik gelisirse
bacaklarda sisme meydana gelir. Varisli
damarlarda pihti olusursa (tromboflebit)
bacaklarda agdri, sislik ve kizariklik olusuyor.
Varis tedavisinin varisin tipine ve doppler
ultrason sonucuna gore kacak derecesi-
ne gore belirlendigine isaret eden TOBB
ETU Hastanesi Uzman Doktoru Burak Emre
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Onuk, tedavi ydntemleri hakkinda su bil-
gileri verdi:

SKLEROTERAPI

4mm den kucuk retikller varisler veya
telenjiektazi ya da spider anjiom mevcutsa
derin ya da ylzeysel vendz yetmezlik has-
taligi olmadigi belgelenen veya ylzeyel
venodz yetmezligi tedavi edilmis hastada
uygulanabilecek tedavi seceneklerindendir.
Bu yontemde belirginlesmis olan vene ince
uclu igneler ile enjeksiyonlar yapilir.

Amacg alkol bazli ilaglari bu damarlara
zerk ederek damarin icinde bir reaksiyon
olusturmaktir. Sonrasinda elastik bandaj-
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larla kompresyon olusturuldugunda bu
damarlar yapisarak daha fazla kan akimina
musade etmezler ve sonugta kaybolur-
lar. Bu yontem havalarin serin oldugu za-
manlarda uygulanirsa daha iyi sonug alin-
maktadlr, zira sicak havalarda bu damarlar
genisleme egilimindedirler. damar capi ne
kadar kugukse tedaviye alinan yanit o denli
basarilidir.

EXOLASER

4mm den kucuk retikdler varisler veya
telenjiektazi ya da spider anjiom mevcutsa
derin ya da ylzeysel vendz yetmezlik has-
taligi olmadigi belgelenen veya yizeyel
venodz yetmezligi tedavi edilmis hastada
uygulanabilecek diger tedavi secenekle-
rindendir. Bu ydntemde laser isinlari cilt di-
sindan retikller veya telenjiektatik damarlar
Uzerine tatbik edilmek suretiyle damari
yakarak yok eder. islemden yarnim saat kadar
once topikal anestetik kremler uygulanirsa
daha az agrili olur.



GELENEKSEL (KONVANSIYONEL)
STRiPPING OPERASYONU

Doppler sonucuna gore derin ve ylzey-
sel venlerin kesisim noktasindaki kapakgikta
(safenofemoral junction) 3 veya 4. derecede
kagak olan hastalarda normal ven ¢apinin
2 kat veya daha fazla arttigi durumlarda
uygulanan klasik tedavi yéntemidir. Bu is-
lemde genel anestezi veya spinal anestezi
uygulanmis olan hastanin genislemis top-
lardamari biri ayak bileginde ikincisi kasikta
olmak Gzere 2 kesiyle ¢ikariimasidir. hasta
damarin icinden celik bir halat gecirilir, alt
uctan damara baglanir. Damar alt ve Ust
taraftan serbestlendikten sonra bu halat
vasitasiyla cekilerek damar ¢ikarilir. Normal
damar hattinin disinda kalan diger varisler
operasyon éncesinde isaretlenir. bu islem
sonrasi bu damarlar da birer cmlik kesiler ile
cikarilir (pake eksizyonu). Bu yontem yeni
gelisen yapistirma veya endovendz laser uy-
gulamalari nedeniyle artik daha az uygulan-
maktadir. yeni ydntemler hem tyeknik olarak
daha kolaydir. hem de ameliyat sonrasi has-
tanin iyilesme stireci daha kisadir. geleneksel
yontemde adetea yolunarak ¢ikarilan dama-
ra bagl damarlarin uclar acikta kaldigindan
biraz kanli bir operasyondur ve buna bagl
olarak ameliyat sonrasi ddnemde hasta ilk
10 gun ylrtmekte zorlanir, tam iyilesme de
yaklasik 1 ay kadar surer.

ENDOVENOZ LASER STRIPPING
Doppler sonucuna goére derin ve yu-
zeysel venlerin kesisim noktasindaki ka-

TOBB ETU Hastanesi
Kalp ve Damar Cerrahisi Uzmani
Uzm. Dr. Burak Emre ONUK

pakgcikta (safenofemoral junction) 3 veya
4. derecede kacak olan hastalarda normal
ven ¢apinin 2 kat veya daha fazla arttig
durumlarda uygulanan modern tedavi yon-
temidir. Bu tedavide venin kasik bolgesin-
deki capr 7mm altinda olursa basari orani
yUksektir. Bu islem genel anestezi, spinal
anestezi veya timesan anstezi ile yapilabilir.
Islemde ultrason ile hasta ven bulunur, ya 1
cmlik bir kesi ile ya da hig¢ kesi yapiimadan
ayak bilegi veya diz i¢ kismi hizasindan bir
kateter vasitasiyla damara ulasim saglanir.
Sonrasinda laser probu buradan yerlestirilir
ve kasiktaki derin-ylUzeyel ven kavsagina

kadar ilerletilir (ultrason ile gérintdlenerek).
Laserisinlar vasitasiyla damar icinden yaki-
larak kapatilir. Operasyon yaklasik 10 dakika
kadar surer. Eslik eden diger damarlar varsa
yine operasyon oncesi isaretlenerek birer
cmlik kesilerle ¢ikarilir (pake eksizyonu).
Operasyon sonrasi spinal anestezinin etkisi
gecince veya yaklasik 4-5 saat sonra hasta
yUratdlur, ayni aksam ya da ertesi giin hasta
rahatca yurUyerek taburcu edilir.

VARICLOSE (YAPISTIRMA) YONTEMi

Doppler sonucuna goére derin ve yU-
zeysel venlerin kesisim noktasindaki ka-
pakgikta (safenofemoral junction) 3 veya
4. derecede kacak olan hastalarda normal
ven ¢apinin 2 kat veya daha fazla arttig
durumlarda uygulanan diger modern te-
davi yontemidir. Bu yontemde genel ya da
spinal anestezi kullanimi gerekli degildir. Is-
lemde hasta damar ultrason ile bulunur, bir
kateter vasitasiyla damara ulagim saglanir.
yapistirici bir madde tasiyan kateter bura-
dan yerlestirilir ve kasiktaki derin-yUzeyel
ven kavsagina kadar ilerletilir (ultrason ile
gorintulenerek).

Bu seviyede yapistirici zerk edilir ve
damar kapatilir. Lokal anestezi ile uygu-
lanmasl, diger yontemlerden daha kolay
uygulanabilir olmasi, radyofrekans veya
endovendz laser gibi termal ablasyon
olusturmadigindan sinir veya cilt hasari
olusturmamasi, kisa islem suresi,hizl so-
nu¢ alinmasi ve hemen taburculuk gibi
avantajlari vardir,
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Samsun Istiklal Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi

TOBB, MEB ve TOBB ETU arasinda imzalanan Mesleki
Egitim is Birligi Protokolii kapsaminda Samsun’da
yer alan istikal Mesleki Teknik Anadolu Lisesi,

ozel sektoriin de destegiyle kalifiye insan kaynagi

yetistirmeye devam ediyor.

tatUrk'in, 1924 yilinda Samsun‘a
A gerceklestirdigi ikinci ziyaretinde
“Hayatta en hakiki mursit ilimdir”
s6zUn 0 sdyledigi ve o donem istiklal ilk
Ticaret Mektebi olarak anilan bu okul, Sam-
sun’'un egitim 6gretim tarihinde koklu bir

yere sahip. 1911 yilinda Unkapani'nda iki

110&. EKONOMIK FORUM

katli bir evin alt katinda ittihat ve Terakki
Numune Mektebi adiyla kurulan okul, 1966
yilinda ginumuzdeki binasina tasinana
kadar adeta sehrin merkezinde gezinmis-
tir. Tarihsel strecte birgok isim degisikligi
yapilan okul giiniimizde Istikal Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi adiyla aniliyor.

Ogrenci kontenjanini artirdi

istiklal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
2019 yilinda 81 ilde meslek liseleriile is birli-
gini 6bngodren mesleki egitim ile reel sektord
birbirine entegre eden Mesleki Egitim Is
Birligi ProtokolU kapsaminda Samsun’un
proje okulu segilerek, 6zel program uygu-
layan meslek liseleri arasinda yerini ald1.
Mesleki ve teknik egitim konusunda okul
ve Ozel sektdr arasinda is birligini saglamak
amaclyla Samsun Ticaret ve Sanayi Odasl
ile Samsun Ticaret Borsasi'nin katilimlariyla
Istiklal MTAL Protokol Yiiriitme Kurulu olus-
turuldu. Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Salih Zeki Murzioglu baskanhginda
toplanan kurul, aldiklari kararlar ile okulu
daha ileriye tasimayi amagliyor. Okulu bir
cazibe merkezi haline getirmek, bilinirligini
ve tercih edilirligini artirmak Gzere 6zellikle
LGS tercih déneminde okula ¢zel tanitim
faaliyetleri yUrutulUyor. Merkezi sinav siste-
miyle 6grenci alanan muhasebe ve finans-



SAMSAIN TICARET MERTES!
13 Byl 193¢

—

man alani igin 30 olan égrenci kontenjan,
talepler ve yapilan degerlendirmeler sonu-
cu artirilarak 60 6grenciye cikarildl.

Motivasyonunun kaynagini is
diinyasinin destegi olusturuyor
Ogrencilerin motivasyonlarini ylksek
tutarak is dtinyasi ile bag kurmalarini des-
teklemek amaciyla 6grenciler ile is insan-
larini bir araya getirecek organizasyonlara
onem veriliyor. Bu kapsamda ayni zamanda
Ticaret Meslek Lisesi mezunu olan Samsun
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Salih Zeki Murzioglu ile 6grenciler
bir araya geldiler. Organizasyonda Samsun

4 N

NE DEMiS?

Diinyada herseye
deger higilebilir ancak
déretmenlerin eserine asla
deger higilemez.

SOKRATES

\ J

Ticaret ve Sanayi Odasinin ¢alisma alanlari
aktarilarak 6grencilerin sorulari yanitland.
Ogrencilerin basarilarinin takdir edilmesi
adina Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi ile
Samsun Ticaret Borsasi'nin katkilariyla burs
uygulamasinin da gerceklestirildigi proje

EKONOMIK FORUM c m




okulunda ayni zamanda ihtiya¢ sahibi 6g-
rencilere de destek saglaniyor. Protokol Y-
ritme Kurulu 6grencilerin farkl alanlardaki
faaliyetlere katilimini da destekliyor.

TEKNOFEST’e iHA ile katilacak

Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi ve Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi'nin dnciliginde,
Tarkiye'de milli teknolojinin gelistirilmesi
konusunda kritik rol oynayan bir¢ok ku-
rulusun paydashgiyla dizenlenen Turki-
ye'nin ilk ve tek havacilik, uzay ve teknoloji
festivali olan TEKNOFEST'in 2021 yilinda
diizenlenecek olan organizasyonuna Istik-
lal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi takimi
insansiz Hava Araci (IHA) ile katilacak. Orga-
nizasyona katilim konusunda maddi destek
Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi ve Samsun
Ticaret Borsasi tarafindan saglaniyor.

Istiklal Mesleki Teknik Anadolu Lisesi
tarafindan Samsun Maarif Hareketi kap-
saminda dgrencilerin ilgi ve becerilerine
uygun meslek se¢melerine olanak sagla-
yacak 'Yetenegini Kesfet, Gelecegini Insa
Et' projesi gelistirildi. Bu proje ile 7 6gret-
men Mesleki EGitim Beceri Testi (MEBET)
egitimi alarak beceri ve yeterlilik testlerini
uygulayabilir hale geldi. Bdylece 10 asamali
olarak gerceklestirilen testlerle 6grenci-
lerin algilama kapasitesi, el, kol ve zeka
koordinasyonu, aritmetik akil ytrttme ve
3 boyutlu uzaysal algi yetenekleri, sozel ve
simetri yetenekleri belirlenebilmekte. Elde
edilen test sonuglari ile 6grencilerin ilgileri
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hangi yonde, becerileri hangi dala uygun,
motorik becerileri, yetenekleri neye yatkin
gibi sorulara cevaplar bulunarak, bilimsel
veriler 1siginda 6grencilerin kariyer streg-
lerine katki saglaniyor.

Danisman Ogretmenlik projesi
ile bir ilki gerceklestiriyor

Mesleki ve teknik egitimde Samsun'da
oncd okul konumunu yillardir muhafaza
eden istiklal Mesleki Teknik Anadolu Lisesi,

Okuldaki Alanlar
1. Muhasebe ve finansman
2. Adalet

3. Biiro Yonetimi

4. Halkla iliskiler

5. Bilisim Teknolojileri

bir ilki gerceklestirerek Danisman Ogret-
menlik (Kogluk) projesini uyguluyor. Bu
yenilikgi uygulamayla dgrencilerle surdri-
lebilir iletisim saglanarak 6grencilerin hem
Universiteye hem de mesleki alanlarina uy-
gun yerlere yerlesmesi saglaniyor. Katimci
ve ¢6zUm odakli bir anlayis benimsenen bu
okulda; pandemi déneminde dgrencilerin
online derslere katilimini arttirmak amaciyla
canli derslere okul idaresi de konuk oluyor
ve uzaktan egitim slrecinin zorluklariyla
ilgili 6grencilerden gelen talep ve dnerileri
degerlendiriyorlar. Ogrencilerin yurt disi
hareketliligini saglamak adina okul tarafin-
dan Erasmus+ projelerine de basvuru ya-
piliyor. italya, Romanya, Kuzey Makedonya
ve Bulgaristan ile hareketlilik saglanarak
girisimcilik ana temasi altinda gergek is
dlnyasinin olanaklari, sinirlari ve gereksi-
nimleri hakkinda 6grencilerin bilgi sahibi
olmasi saglaniyor.




Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Sektor Meclisleri

w E-ticaret Meclisi toplantisi Rekabet Kurulu
Baskani Kiile'nin katilimiyla yapildi

w Tiirkiye Kagit ve Kagit Uriinleri Meclisi,
kota kisitlamasini konustu

w Mobilyada ihracat iyi fakat hammadde
fiyatlar yiikseliyor

w Perakendecilik Meclisi tam kapanmadan
umutlu

m Otomotiv Ticaret Meclisi yogun giindem
maddelerini gorustii

w» TOBB Tiirkiye Yazilim Meclisi yeni donem
yol haritasini belirledi

w Atik ve Geri Doniisiim Sanayi Meclisi
sektoriin sorunlarini masaya yatirdi

w Tiirkiye ilag Sanayi Meclisi Meclis
Baskanlik Divanini secti

w Dayanikl Tiiketim Mallari Meclisi
iiniversite-sanayi is birligine odaklandi

w Madencilik Meclisi, sektoriin yeniliklerini
toplantida goriistii

m Tiirkiye Orman Uriinleri Meclisi ani talep
artisina odaklandi

w Tiirkiye Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi
Maeclisi istisarede bulundu
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SEKTORLER

E-ticaret Meclisi

toplantisi Rekabet
Kurulu Bagkani Kiile’nin
katilimiyla yapildi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Turkiye E-ticaret Meclisi, Meclis Baskani
Ozan Acar baskanhginda ve Rekabet

Kurulu Baskani Birol Kiile'nin katilimiyla
sektorel istisarelerde bulunmak tzere video -
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konferans araciligiyla bir araya geldi. Y

eclis Baskani Ozan Acar, mec-
lisin yapisi ve ¢alismalari hak-
kinda bilgi verdikten sonra

e-ticaret ekosisteminin geldigi asama ve
Turkiye ekonomisine katkilari hakkinda
aciklamalarda bulundu. Acar konusma-
sinda, kUresel 6l¢cekte oldukga basariliyerli
dijital girisimlerin olusmasinda etkili olan
yogun rekabet ve dinamik pazar yapisina
dikkatleri gekti. Ayrica, e-ticaretin, 100 bin-
lerce isletmeyi 10 milyonlarca tiketiciyle
bulusturarak is dinamizmini arttirdigini
belirten Acar, hizli dijitallesmenin dogal
sonucu olarak ortaya ¢ikabilecek belirsiz-
liklerin ve sorunlarin giderilmesinde kamu
muadahale ve yonlendirmesine ihtiyag
duyuldugunu ifade etti.

“Rekabet Kurumu’na meclis

olarak katki vermeye haziriz”
Bu dogrultuda Rekabet Kurumu'nun
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Gzerinde calistigi dizenleme cercevesinin
tasariminda da e-ticaret ekosisteminin
ekonomi genelinde ortaya ¢ikardigi fayda-
lari artiracak, adil, seffaf ve yenilik¢i girisim-
leri destekleyecek bir politika hedefi izlen-
mesinin énemini vurgulayan Ozan Acar,
Turkiye E-ticaret Meclisi olarak Rekabet
Kurumu'nun calismalarina katki vermeye
hazir olduklarini sézlerine ekledi. Rekabet
Kurulu Baskani Birol Kile de meclis Uye-
lerine hitaben yaptigl konusmada Kurum
olarak dijital ekonomide kendilerini nasil
konumlandirdiklari, Gzerlerine dusen so-
rumluluklar, buglne kadar yaptiklari ve
onumuzdeki donemde gerceklestirecek-
leri calismalar hakkinda bilgiler verdi.
Dijitallesmenin bugtn itibariyla top-
lumlari dondsttrirken rekabet hukuku-
nun uygulayicilarina ve genel rekabet
hukuku rejimine, tim dinyada tarihinin
en ciddi kurumsal yenilik imtihanini verdir-

digine isaret eden Birol Kule, s6yle devam
etti:"Her ne kadar dijital platformlarin her
bir tlketiciye dair topladidi verilerle birer
dijital kopyasini ¢ikarmasi; geleneksel pi-
yasalarda hayal edilemeyecek sekilde her
bir varligi (cografi yerler gibi) ve hareketi-
mizi verilestirmesi yalnizca rekabet huku-
kunun problemi olmasa da ¢éziiminde
oncu rold Ustlenmek durumundadir”dedi.

“Rakip yok ise inovasyon icin
cabalamaya giidiiniiz olmaz”

Birol Kile, 6zellikle gelismis ekono-
milerde sektorel yogunlasmalar, bayik
teknoloji firmalarinin asir bdytumesi ve
pek cok kritik sektérdeki yiksek fiyatlarin
herhangi bir ekonomik gerekge olmaksizin
kalicilasmasinin kamu politikasi yapicilari
Uzerinde ciddi baski meydana getirdigi-
ne atifta bulundu. Piyasaya yeni girisler
sUrekli azalmaktayken yerlesik sirketlerin



pek cok sektdrde gittikge azalan sayida
rakiple karsilastigina da degdinen Kle, “Bu
ise is dinamizmini sekteye ugratmaktadir.
Eger rakiplerinizin inovasyon yetenegi
yoksa sizin de inovasyon icin cabalamaya
gudinuz olmayacaktir” yorumunu yapti.

“[sleyisin giivenli olmasi elzem”
Dijital platformlarin toplam tiketimin
yarisindan fazlasi igin aracilik ettigine isaret
eden Rekabet Kurulu Baskani Birol Kule,
isleyislerinin gUvenli olmasi, erisim kosul-
larinin ayrimcr olmamas, seffafliktan yok-
sun olmamasinin genel ticari faaliyetlerin
aksamamasi icin elzem oldugnuu vurgu-
ladi. Rekabet hukukunun temel olarak'pa-
zar glcU’ kavrami etrafinda sekillendigini
sozlerine ekleyen Kule, su bilgileri verdi:
“Teknik olarak, “fiyatlari ve diger rekabet
parametrelerini rakiplerden ve tuketici-
lerden bagimsiz belirleyebilme kabiliyeti
olarak tanimlanan bu ana kavrama daha
derinden baktigimizda buytk dijital plat-
formlara ve 6zellikle de verilestirme stra-
tejileriyle veri ve gizlilik politikalarinin nasil
rekabeti bozma araci olarak kullanildigini
daha net anlariz. Bu endisemiz yalnizca
bireysel tiketici haklarinin korunmasini
da kapsayan ancak ondan ¢ok daha ciddi
boyutta meselelere isaret etmektedir”

ihtiyaci artan hukuki enstriimanlar
Geleneksel piyasalarda ihtiya¢ duyul-
mayan bazi hukuki enstrimanlar ve norm-
larin dijitallesme ile birlikte 6nem kazand-
gina dikkat ¢eken Birol Kule, “Geleneksel
bir piyasada 6lcek ve kapsam ekonomile-

rinin bir sinir varken platformlarda dlcege
gbre artan getiri ilk girenin neredeyse
yenilmez olmasi riskini dogurmaktadir. Bu
aktorler basta inovasyon UriinG olsa da za-
manla inovasyonu tekellestirecek davranis
ve stratejiler uygulayabiliyor” diye konustu.

“Yerlesik platformlarin rekabeti
sinirlayan yapisi son bulmali”

Bunda en buytk payin stphesiz ‘sifir
fiyath’ gorinen ancak tuketicilerin verile-
riyle 6deme yapmalarina dayali ¢ok ta-
rafli is modelinin yol actigini ileten Birol
Kule, “Dolayisiyla makine 6grenmesi ile
reel zamanli olarak strekli veri toplama ve
profilleme yapilmasina dayall bu sistemde
yerlesik platformun alt ve Ust pazarda-
ki tim aktorlere ticaret kosullarini dikte
etmesi kacginilmaz olmaktadir. Kurumu-
muzun dijital platformlari konu alan son
doénem inceleme ve sorusturmalarinda da
yerlesik platformlarin rekabeti sinirlayan
davranis ve uygulamalarinin, tuketiciler,
platformlarin ticari kullanicilari ve rakip
platformlari etkiler sekilde, tim tedarik
zincirine derinlemesine niifuz ettigi tespit
edilmektedir.

Bu inceleme ve sorusturmalarda, az
once belirtilen geleneksel ara¢ ve kural-
larin bu pazarlardaki rekabet sorunlari ile
micadelede yetersiz kaldigi savini destek-
ler bulgular elde edilmekte, bu tespitler
Ulkemizde dijital piyasalara yonelik olarak
rekabet hukuku kurallarini tamamlayici
nitelikte 6ncil (ex ante) dizenlemeler
yapma ihtiyacini perginlemektedir” ifade-
lerini kulland.

“Ulkemizdeki inovasyon
momentini artirmak istiyoruz”

Tum bu calismalarinin ve kararlarinin
yegane hedefinde; Turkiye'deki inovas-
yon momentumunu hizlandirmanin bu-
lundugunun altini gizen Birol Kule, tim
etkin girisimcilerin platformlara erisiminin
garanti altina alinmasi, istihdam ve yati-
rim gibi yalnizca saglkl rekabetin oldugu
ortamlarda gercek kilinabilecek faydalarin
yaratilmasinin elzem konular oldugunu
dile getirdi. Kile, sunlari kaydetti: “Yapilan
son analizler 2020'de yizde 40’lar oranin-
daki global FDI (0'dan yapilan yabanci
direkt yatinmlar (greenfield)) azalmalarinin
tersine dondugunu, hizmet sektdrlerinde
yeni e-ticaret firsatlarinin arttigini, ¢zellikle
uluslararasi e-ticaretin ivme kazanacagini
ortaya koymaktadir. Oyun alaninin reka-
betci olmasiyla her élcekten oyuncunun
bu yenive blydme sinir kiresel olan ticari
firsatlardan istifade etmesi saglanacaktir.
ideal piyasa yapisi cok oyunculu, rekabet
baskisinin strekli iyilesme getirdigi, ba-
yUmenin bir ya da iki oyuncuya minhasir
olmadigl, yenilik basarisi gdsteren bir te-
sebbisin yerlesiklerce kopyalanmadig,
devralinmadidi bir yapidir.

Maalesef tim dinyada bu yapinin
tesisi henlz saglanmis olmaktan uzaktir.
“Ideal olan ile realite arasindaki ucurum
fazla genis oldugunda sistem yikilir"s6zdn
hatirlatarak bitireyim. Gerek gectigimiz yilki
Kanun degisikligimiz gerekse de yurlyen
calismalarimiz, daha da 6nemlisi fedakar ve
glcld kadromuz ile ideal-realite drttismesi-
ni basaracagimizin garantisidir”
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Tiirkiye Kagit ve Kagit Uriinleri
Meclisi, kota kisitlamasini konustu

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Zeki Kivang. kagit sektériiniin, yeni
yatirmlar yapip buylme siirecine devam ettigini belirterek,
ithalattaki kota kisitlamasinin sektoriin gelismesi 6niindeki en
biyuk engeller arasinda yer aldigini sdyledi.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Tuirkiye Kagit ve Kagit Uriin-
leri Sanayi Meclisi TOBB Yonetim
Kurulu Uyeleri Engin Yesil, Zeki Kivanc ve
Meclis Baskani Erdal Stikan baskanhgin-
da, sektor temsilcilerinin katilimiyla video
konferans yoluyla bir araya geldi. TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Engin Yesil yaptigi
acilis konusmasinda; sektérdn sorunlarinin
ilgili Bakanliklar ve kurumlara iletildigini
ifade etti. Yesil ayrica, pandemi streciyle
birlikte meclislerin daha sik toplanmaya
baslamasindan duydugu memnuniyeti
dile getirdi.

“[thalattaki kota kisitlamasi
sektoriin oniinde engel”

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Zeki Ki-
vang yaptigi acilis konusmasinda; bircok
sektorin salgin sdrecinde duraksama ya-
sarken kagit sektoériinun, yeni yatirimlar
yapip bldylme sirecine devam ettigini
ifade etti. Kivang ayrica, ithalattaki kota ki-
sitlamasinin sektoértin gelismesi oniindeki
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en blyutk engellerden biri olarak géralda-
gunu sozlerine ekledi.

Toplantinin ilk gindem maddesinde;
TOBB Uyum Arabuluculuk ve Uyusmazlik

C6zUm Merkezi Genel Mudurd Dr. Onur
Yuksel Turkiye'de is dinyasina hakim ve
teknoloji tabanli ulusal ve uluslararasi ara-
buluculuk ve uyusmazlik ¢c6zim merke-
zi hizmetleri hakkinda Meclis Uyelerine
sunum yapti. Toplantinin ikinci kisminda
Gevre ve Sehircilik Bakanligr yetkililerinin
katilimlariyla cevre konularina dair kap-
samli istisarelerde bulunuldu. Kagit sek-
torinde yasanan hammadde ve ambalaj
beyan sistemi sikintilari konusunda Cevre
ve Sehircilik Bakanligi Sifir Atik ve Ambalaj
Atiklarinin Yonetimi Sube Mudur V. De-
mirhan Kiiciik Meclis Uyelerinin sorularini
cevaplandirdi.

Cevre konusu ele alindi

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Entegre
Kirlilik Onleme ve Kontrol Sube Midr-
[GgU Cevre Uzmani Seyma Ucar Secgel
tarafindan ‘Entegre Kirlilik Onleme ve
Kontrol Kapsaminda Tarkiye'nin EndUst-
riyel Emisyon Stratejisinin Belirlenmesi
Projesi’ ve sektdre uzun vadede etkileri
konusunda bir bilgilendirme sunumu
gerceklestirildi. Cevre ve Sehircilik Bakan-
g1 Su ve Toprak Yonetimi Daire Baskani
Gursel Erul'un katilimlariyla sektérin Su
Kirliligi Kontrold Yonetmelik Taslagi hak-
kindaki gorusleri etraflica masaya yatirildi.
Meclis Danismani Sedef Zaimoglu tara-
findan Sanayi Kaynakh Hava Kirliliginin
Kontroli Yonetmelik Taslaginin sektore
getirecekleri ve taslakta yapilan degisik-
likler katilimcilarla paylasildi.




Mobilyada
ihracat iyi fakat
hammadde
fiyatlan
yikseliyor

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu
Uyesi Oguzhan Ata Sadikoglu,
mobilya ve orman urunleri
sektorindn yilin ilk ceyreginde
ihracati ylzde 15 artirip,

1.5 milyar dolara ulastigini
belirterek, artan hammadde
fiyatlar yuziinden sektoriin
yeteri kadar ivmelenemedigini
soyledi.

T trkiye Mobilya ve Orman Uriinle-
ri Meclisi Toplantisi, Ticaret Bakan
Yardimcilari Riza Tuna Turagay ve
Sezai Ugurmak ile Tlrkiye Odalar ve Borsalar
Birligyi (TOBB) Yonetim Kurulu Uyesi Oguz-
han Ata Sadikoglu'nun katiimiyla online
olarak gerceklestirildi. TOBB Yonetim Ku-
rulu Uyesi Sadikoglu toplantinin acilisinda
yaptigr konusmada, sektdrlerin durumunu
degerlendirmek Gzere bir araya geldiklerini,
pandemi slreci ve bunun getirdigi sorun-
larin devam ettigini soyledi.

“|hracat ilk ceyrekte %15 artt1”

Ihracattaki artisi memnuniyetle gor-
duklerini belirten Oguzhan Ata Sadikogluy,
“Mobilya ve orman Urdnleri sektérindn itk
ceyrek ihracati, gecen yilin ayni dénemine
gore ylzde 15'lik artisla 1.5 milyar dolara
ulasti. Bunun 962 milyon dolarini mobilya
olusturdu. Boylelikle mobilyada dinyanin
8. biyuk ihracatgisi haline geldik. insallah
ilk 5 arasinda girmeyi de hedef olarak 6nu-
miize koyduk” dedi.

Mobilya sektdriinde yasanan bu ta-
lep artisinin, hammaddeye olan ihtiyaci
da ciddi olctde artirdigini vurgulayan
Oguzhan Ata Sadikoglu, soyle devam
etti: "Son zamanlarda Glkemizin doért bir

yanindan, MDF, sunta, singer gibi mobil-
ya hammaddelerinin temininde gtgluk
yasandigi iletiliyor. Tedarik sorunlarinin
strmesi, mobilya ihracatimizdaki artis
ivmesini korumamizi guglestiriyor. Aslinda
bu durumu tdm hammaddelerde yasiyo-
ruz. Polietilen, PVC gibi plastik hammad-
delerinden, paslanmaz sac ve yassi saca,
dlz camdan insaat demirine kadar bircok
hammaddenin, hem fiyati artiyor hem de
temin sUrecleri uzuyor.

“Kilogramda 3 dolarlik fiyat”

Oguzhan Ata Sadikoglu, hammadde-
de yasanan bu sorunla ilgili olarak, Ticaret
Bakani ve Sanayi Bakani ile devamliirtibat
halinde olduklarini, Ticaret Bakanliginin
mobilya ve orman Urtnleri sektorlerine
oncelik vererek, burada ilgili sektdr temsil-
cileriyle bir araya gelindigini ve sorunlarin
konusuldugunu iletti.

Orman Urlnlerinde aslinda ¢ok ilerde
olduklarinin altini ¢izen Sadikoglu, “MDF
Uretiminde Avrupada birinci, kiiresel dlcek-
te ise ikinci siradayiz. Gerek MDF'de gerekse
suntada Uretim kapasitemiz her gecen glin
artmaya devam ediyor. Mobilyada, kilog-
ram basina 3 dolara ulasan ihracat degeri,
genel ortalamanin 2 kati Gzerinde oldugu
icin, Ulkemizde buradan énemli bir katma
deger kazaniyor. Dolayisiyla hammadde so-
rununu, tim taraflari dinleyerek ¢cézmemiz
cok dnemli. Zira mobilya ve orman drinleri
sektorimiz birbirinden ayr distintlemez.
Hepimizin ayni gemide oldugunu unutma-
yalim” degerlendirmesini yapt.

“Konteyner bulamiyoruz”

Bir diger konunun da konteyner sikin-
tisi oldugunu belirten Sadikogly, “ihracat
yapacak Urindmdiz var, ancak konteyner
bulamadigimiz icin ihracat yapamiyoruz.
Konteyner sikintisindan tim sektorler
muzdarip. Sanayicimiz hem hammaddeye
erisimde sorunlar yasiyor, hem de Uretti-
i GrinG satamiyor” diye konustu. Ihracat
pazarlarini kaybetme riskiyle karsi karsiya
olduklarina dikkat ¢ceken Sadikoglu, bu
sikintilarr asarlarsa, ihracattaki ¢itayr daha da
yukarilara taglyacaklarina inandigini séyledi.

Sadikoglu, Avrupa ve ABD pazarlarin-
daki canlanmanin yani sira Ticaret Bakan-
ligI'nin emekleriyle hayata gegen, ingiltere
ile yeni ticaret anlasmasinin dnemli firsatlar
sundugunu, Tarkiye'nin Gretim glctnl ve
pazara yakinligini, en verimli sekilde kullan-
malari gerektigini vurguladi.

Aclilis konusmalarinin ardindan Ticaret
Bakan Yardimcisi Riza Tuna Turagay, sektor
temsilcilerinin yasadiklari sorunlari ve ¢6-
zUm &nerilerini dinledi.
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Zeliha Onder Ayge Orhan

Perakende Meclis Baskani Alp Onder Ozpamukcu, alinan tam
kapanma kararindan umutlu olduklarini, bayram sonrasinda
azalmasi 6ngorulen vakalarla birlikte yaz mevsiminin sektor icin
yeniden kazanilabilecegini vurguladi.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Turkiye Perakendecilik Meclisi Toplan-
tis1, Meclisten Sorumlu TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Cengiz Giinay'in ve TOBB Genel
Sekreter Yardimcisi Cengiz Delibag'in katili-
mi ile Meclis Baskani Alp Onder Ozpamukcu
baskanliginda, Ticaret Bakanligyi ithalat Genel
Muduirligi ithalat Politikalanni izieme ve De-
gerlendirme Dairesi Baskani Ash Ozs(r ve Uriin
GUvenligi ve Denetimi Genel Midurlugu Daire
Baskani Sanem Yumurtaci'nin katkilari, 6zel
sektdr, sivil toplum kuruluglarinin Gst diizey
temsilcilerinin blyUk ilgisi ve katilimi ile video
konferans yontemiyle gerceklestirildi.

“Yaz mevsimi kazanilabilir”

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Cengiz GU-
nay, tam kapanmayla ilgili sektérden gelen
talep ve 6nerilerin TOBB Baskani M Rifat Hi-
sarciklioglu tarafindan Ust makamlara iletildi-
ginin bilgisini verdi. TOBB Genel Sekreter Yar-
dimaisi Cengiz Delibas ise, sektor icin dnem
arz eden Kisa Calisma Odeneginin devam,
kiralarda stopaj indirimi ve vergi/SGK &tele-
meleri konularinin ilgili kurumlar nezdinde
takibinin saglandigini séyledi.

Meclis Bagkani Alp Onder Ozpamukcu,
en son yapilan toplantidan bugine yasa-
nan gelismeler hakkinda kisa bir bilgilen-
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dirmede bulunarak alinan tam kapanma
kararindan umutlu olduklarini, bayram
sonrasinda azalmasi 6ngdrilen vakalarla
birlikte yaz mevsiminin sektor icin yeniden
kazanilabilecegini vurguladi.

KDV’de yil sonu talebi

isletmelerin banka borclarina yonelik
yeni bir kredi yapilandiriimasi dizenlemesine
gidilmesi, SGK prim ve vergi borcu 6demele-
rinin yeniden yapilandirma taksitleri de dahil
olacak sekilde 6demelerinin ertelenmesi
taleplerinin devam ettigini sdyleyen Meclis
Uyeleri, restoranlardaki Haziran ayinda bi-
tecek olan yUzde 8'den yizde 1'e indirilmis
KDV oraninin yil sonuna kadar uzatilmasinin
sektore katki saglayacagini ortak kani olarak
belirttiler. Ayrica toplantida genelgeyle ka-
patilan isletmelerin, kapali kaldiklari dénem
boyunca kira 6demelerinden muaf tutulma-
lari, agik olan isletmelerde ise ciro kayiplari
sebebiyle ilgili ddnem boyunca ciro disisu
kadar kira indirimi saglanmasi konusunda
goris birligine varildi.

“TAREKS uygulamasi
yeniden g6zden gecirilsin”

ithalatta riske dayali uygulamalardan
kaynakli stre ve maliyet kaybina deginen

i tam kapanmadan umutlu

Uyeler, TAREKS uygulamasinda yasanilan
sikintilari ele alarak, ithalatta vergi hakkani-
yeti ve maliyet belirsizliklerinin olusmasini
degerlendirdi. Posta yolu ile yapilan ve it-
halatgi firmalar tarafindan yapilan ithalat-
lardaki uygulama ve vergi farkliliklarina da
deginene sektor temsilcileri, kayit belgesi
uygulamasindaki 6ngoérilemez maliyetlerin
nasil ortadan kaldirlabilecegine iliskin gérus
alisverisinde bulundu.

“Navlun fiyatlamasi FOB
bedeli iizerinden yapilsin”

Pandemi nedeniyle ithalat vergilendir-
melerinde gegici streli fahis navlun fiyatlari
uygulandigini séyleyen Meclis Uyeleri, gecici
ve kisa bir streligine navlun fiyatlarinin CIF
fiyat degil FOB bedel Uzerinden alinma ta-
leplerini ilettiler. Yazarkasa-pos entegrasyonu
sonrasinda ortaya ¢ikan ek maliyetleri deger-
lendirildigi toplantida, kagit maliyetlerinin
ortadan kalkmasi icin isyeri ve musteri nUs-
halarinin tek olmasi gerektigini dile getirildi.

Gelen sorular yanitlandi

Glndem maddeleriyle ilgili olarak top-
lantiya davet edilen, Ticaret Bakanlg ithalat
Genel Mudirlugd ithalat Politikalarini izleme
ve Degerlendirme Dairesi Bagkani Asli Ozstir
ve Uriin Glvenligi ve Denetimi Genel M-
durlugu Daire Bagkani Sanem Yumurtacl ise
Uyelerden gelen sorulari yanitladi. Ayrica
kurulacak bir komite ile de bahse konularin
Uzerinden gegmek icin Bakanlik yetkilileriyle
bir araya gelinmesi karara baglandi.



Otomotiv Ticaret
Meclisi yogun glindem
maddelerini gorustu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Turkiye Otomotiv Ticaret

Meclis Toplantisi, Meclisten Sorumlu TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Mahmut Ozgener'in katilimi ile Meclis Baskani Yiksel Mermer
baskanliginda yapildi. Toplantida, kiralama sektérindn sorunlari (aylk
binek oto kiralama gider tavan tutarinin artirlmasi, operasyonel arag
kiralamanin finansal kiralama olarak degerlendirilemeyeceginin teyit
edilmesi, kisa donem arag kiralama hizmeti KDV oraninin indirimi,
motorlu karavan kiralama sektértintin glglendirilmesi, ticari araglarin
kiralanmasina iliskin sinirlamalarin kaldirimasi, isleten sifati ve cipli
T.C. kimlik kartlarina yiiklenen ehliyetler) Meclis Uyesi ayni zamanda
Tum Oto Kiralama Kuruluslan Dernegi (TOKKDER) Baskani inan Ekici
ve Genel Koordinatéri Tolga Ozgiil tarafindan dile getirildi.

Gelir idaresi Bagkanligi Grup Baskani Nuray Serdaroglu Erbil ve
Gokhan Ozcubuk, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Ulastirma Hizmet-
leri Dizenleme Genel Madurluga Belgelendirme Dairesi Baskani
Kerim Cicioglu, Emniyet Genel Mudurliga Trafik Baskan Yardimcisi
1.Sinif Emniyet Midiri Umit Mutlu da séz konusu konular hakkinda
toplantiya katilarak sorunlari dinledi. Agir hasarli araglarin onarimi ve
tam hasarli araclar hakkinda degerlendirme Meclis Uyesi Alp Giilan
tarafindan yapildi. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Ara¢ Muayeneleri
Sube Mudarligd Mdhendis Mehmet Erdem Atilgan, Sigortacilik ve

TOBB Tiirkiye
Yazilim Meclisi
yeni donem yol
haritasini belirledi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turkiye Yazilim Meclisi, TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Mehmet Bilyiiksimitci ve Mec-
lis Baskani Ertan Barut baskanlginda video
konferans araciligiyla gindemdeki konu-
lari gérismek Uzere bir araya geldi. TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Blyiksi-
mitci yaptidi acls konusmasinda, pandemi
déneminde tim sektorlerle ilgili Ttrkiye
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Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (SDDK) Uzmani
Ethem Erdem Orman ve Sigorta Eksperleri icra Komitesi Baskan
Yardimaisi Oguz Vasif ipkin toplantiya davet edilerek konu hakkinda
gorUsleri alindi.

Meclis Uyesi ayni zamanda Otomotiv Yetkili Saticilari Dernedi
(OYDER) Genel Sekreteri Cinar Noyan tarafindan KDV tevkifati uygu-
lamasinin getirdigi sikintilarin anlatildigi toplantida, Turkiye Sigortalar
Birligi (TSB) Genel Sekreter Yardimcisi Senol Sentirk, TSB Maliye Mu-
hasebe Komitesi Uyesi Ttirkan Bayraktar, TSB Maliye Muhasebe Komi-
tesi Uyesi Seza Taninmis Ozgr, TSB Koordinatérd Ahmet Engin konu
hakkinda s6z aldi. Son olarak Meclis Uyesi Hayrettin Ertemel, ikinci
el otomotiv firmalarinin ihale platformlarinda yasadiklar sorunlari
Uyelerle paylasti ve bir sonraki toplantida dijital ihale platformlarindan
temisilcilerin cagrilarak calisiimasi kararr alindi.

Mebek Bar Elmas...
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Odalar ve Borsalar Birligi olarak 6zverili bir
sekilde calismalara devam edildiginin altini
cizerek, yazilim sektoriinln her sorununun
yakindan takip ettiklerini belirtti.
Toplantida Meclis Baskani Ertan Barut
hazirlamis oldugu sunumla Yazilim Meclisi
misyon, amag ve hedefleri, faaliyet plani ve
mevcut projeler hakkinda bilgilendirme

yapti. Barut, meclis bunyesinde olustu-
rulmas! planlanan komisyonlari belirte-
rek komisyonlarin gérevleri hakkinda bilgi
verdi. Toplanti devaminda Meclis Baskan
Yardimcisi Murat Huseyin Candan stratejik
plan hazirlanmasina yonelik yapisal éneri
sunumunu meclis Gyeleri ile paylasti. Su-
numlarin ardindan komisyonlarda gérev

alacak meclis tyeleri belirlendi.

Toplanti sonunda TOBB Uyum Arabulu-
culuk ve Uyusmazlik C6zUm Merkezi Genel
Muddrt Dr. Onur Yuksel Turkiye'de is din-
yasina hakim ve teknoloji tabanli ulusal ve
uluslararasi arabuluculuk ve uyusmazlik
¢6zUm merkezi hizmetleri hakkinda meclis
Uyelerine sunum yapti.



SEKTORLER

Serap Degirmen., M

LU
FE

Atik ve Geri Donligiim Sanayi Meclisi
sektoriin sorunlarini masaya yatirdi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Turkiye Atik ve Geri Dontsim Sanayi
Meclisi toplantisi, TOBB Yonetim Kurulu
Uyeleri S. Selim Kandemir, Zeki Kivanc ve
Meclis Bagkani Ali Kantur'un baskanhginda

sektor temsilcilerinin yogun ilgi ve katilim-
laryla gerceklestirildi.

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi S. Selim
Kandemir yaptidi acilis konusmasinda;
dlnyada trendin degistigini ve artik buytk

Tiirkiye ila¢ Sanayi
Meclisi

Meclis Bagskanhk
Divanini secti
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urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turkiye ilac Sanayi Meclisi, Meclisten
Sorumlu TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Oz-
turk Oran baskanliginda, Meclis Baskanlik
Divanini segmek ve sektorliin genel deger-
lendirmesini yapmak tizere video konferans
yontemiyle bir araya geldi.

markalarin geri donUsturtlmus hammad-
deleri talep ettigini ifade etti. Kandemir
ayrica, TOBB Atik ve Geri Dénlsim Sanayi
Meclisinin kurulmasinin da TOBB'un ve
Turkiye'nin bu konuya verdigi dnemi or-
taya koydugunu sozlerine ekledi.

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Zeki Ki-
vang yaptigr acilis konusmasinda; gecen
haftalarda resmi olarak kurulan Cevre
Ajansi ile dinyada yaygin olarak kullanilan
ve atiklarin toplanmasinda etkin bir arag
olan Depozito-iade Sisteminin tek elden
yonetilecegini aktardi. Kivang, TOBB olarak
sifir atik konusunun cok dénemsendigini ve
bu konuda bilgilendirme toplantilari ve
webinarlar dizenleyerek sanayicinin far-
kindaligini artirmaya yonelik faaliyetlerde
bulunuldugunu sézlerine ekledi.

Toplantinin ilk gindem maddesinde,
Meclisin secimli toplantidan itibaren
gerceklestirdigi faaliyetler hakkinda bil-
gilendirmede bulunuldu. Alt Komite-
lerden Sorumlu Meclis Baskan Yardim-
cilarinin alt komite toplantilarina dair
sunumlar gerceklestirdigi toplantida,
sektorin guncel ve ivedi ¢6zUm bek-
leyen sorunlarina dair Meclis Uyeleriyle
istisarelerde bulunuldu.

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Oztirk Oran
yaptigi acilis konusmasinda, Turkiye Sek-
tor Meclislerinin 2006 yilindan beri faaliyet
g6sterdigini hatirlatarak, meclislerin kamu,
ozel sektor ve sektorel sivil toplum kurulus-
larini yasal bir zeminde bulusturan platform
oldugunu vurguladi. Pandemi stirecinde
Oda-Borsalardan ve Sektdr Meclislerinden
TOBB'a iletilen her sorunun ilgili Bakanliklar
nezdinde takibinin yapildigini belirten Oran,
surecin dinamik oldugunu bu zor glnlerin
birlik icinde atlatilacagina vurgu yapti.

Ozel sektor ve sivil toplum kuruluglannin
Ust duzey temsilcilerinin katilimi ile gercekles-
tirilen toplantida Abdi ibrahim ilac San. AS.
Yonetim Kurulu Baskani Nezih Barut Meclis
Baskanligina, Nobel ilag San. Ve Tic. AS. Yo-
netim Kurulu Baskani Hasan Ugur Ulusoy ise
Meclis Baskan Yardimciligina secildi. Secim
sonrasi s6z alan Meclis Baskani Nezih Barut ve
Meclis Baskan Yardimcisi Hasan Ugur Ulusoy,
Onlimuzdeki ddnemde de TOBB ¢atisi altinda
sektorl daha ileriye tasimak ve sikintilar ¢oz-
mek icin calisacaklarini belirtti.



Dayanikli Tiiketim
Mallarn Meclisi
Universite-sanayi ig
birligine odaklandi

Grkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Turkiye Dayanikli Tiketim Mallar Mec-
lisi Nisan Ayi toplantisi, TOBB Yonetim Ku-
rulu Uyesi Oguzhan A. Sadikoglu ve Meclis
Baskan Yardimcisi Seref Burak Ozaydemir
baskanliginda video konferans yontemiyle
gergeklestirildi.
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Oguzhan
A. Sadikoglu, agilis konusmasinda, TOBB ve
TURKPATENT arasinda imzalanan protokol
ile Universite-sanayi arasinda is birliginin
gelistirilmesine yonelik projeler gercekles-
tirilecedini, is dinyasinin fikri ve sinai mual-
kiyet haklarina iliskin farkindalik dizeyinin
artinimasina yonelik calismalar yapilacagini
ifade etti. Protokol kapsaminda gercekles-
tirilebilecek etkinlikler icin Meclis Gyelerin-
den gelecek 6neri, destek ve projelere agik
olundugunun altini gizdi.
Sadikoglu, Suudi Arabistan yénetiminin

Madencilik Meclisi,
sektoriin
yeniliklerini
toplantida goriistu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turkiye Madencilik Meclisi toplantisi,
TOBB Yoénetim Kurulu Uyesi Saban Aziz
Karamehmetoglu ve Meclis Baskani ibra-
him Halil Kirsan'in baskanliginda kamu, sivil
toplum kuruluslari ve 6zel sektdr temsilcile-
rinin katilimiyla sektérdn gtincel sorunlarini
ve yeniliklerini gorismek Gzere elektronik
ortamda gergeklestirildi.

Saban Aziz Karamehmetoglu agllis ko-
nusmasinda, pandemi déneminde maden-
cilik sektérintin dnemini glindeme getirip,
Madencilik Meclisinin calismalari hakkinda
Uyelere bilgi verdi. Toplantida Turkiye Enerji,
Nukleer ve Maden Arastirma Kurumu (TEN-
MAK) Baskani Prof. Dr. AbdUlkadir Balikg!

Ercan figel

Ele AYDEM - TO. ’

Mtafa s

Turk ihrag Urtnlerine karsi ambargosuna
iliskin strecin ve devam eden hammad-
de sorununun TOBB tarafindan yakindan
takip edildiginin bilgisini verdi. Toplantida,
Ticaret Bakanhd tarafindan, RCEP, ASEAN
Anlasmalari ve Kusak-Yol Projesinin sektore
olan etkileri konusunda Meclis Uyelerine
bilgilendirme yapildi.

Toplanti giindemi kapsaminda, Ahmet
Cimenoglu tarafindan, gtincel ekonomik

TENMAK Gzerine sunum gerceklestirdi. Su-
numdan sonra Meclis Uyeleri ve katilimcilar
TENMAK hakkinda istisarelerde bulundu.
Maden Tetkik ve Arama Genel Miduri Dog.

At Celebi

Abchyllsh Yaman

Tolga Apaydin

gordndm hakkinda gergeklestirilen su-
numun ardindan, Gurkan Ozkinm, Meclis
bunyesinde calismalarina devam eden
Piyasa Gozetimi ve Denetimi Komisyo-
nu’'nun guncel faaliyet planlari hakkinda
bilgilendirme yapti. Toplanti, Mustafa Uguz
tarafindan yapilan Birlesik Krallik'ta akilli
beyaz esya, akilli televizyon ve akilli kiigtik
ev aletlerinin siber glvenligi uygulamalari
konulu sunumun ardindan sona erdi.

Himamettin Kaw...

Murat Topalogl..

Dr. Yasin Erdodan'in konusmalarini gercek-
lestirdigi toplantida, TENMAK'In madencilik
sektérine getirebilecedi yenilikler ve fayda-
lar hakkinda fikirler paylasildi.

EKONOMIK FORUM c ]



SEKTORLER

Tiirkiye Orman Uriinleri Meclisi
ani talep artisina odaklandi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turkiye Orman Uriinleri Meclisi toplan-
tis1, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Oguzhan A.
Sadikoglu ve Meclis Bagkani Haluk Yildiz'in
baskanliginda Meclis Uyelerinin katiimiyla
gerceklestirildi. Oguzhan A. Sadikoglu, sek-
tor temsilcileriyle bir arada olmaktan duy-
dugu memnuniyeti ifade ederek, pandemi
kaynakli orman Urinlerine olan ihtiyacin

Tiirkiye Petrol ve
Petrol Uriinleri
Sanayi Meclisi
istisarede bulundu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turkiye Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi
Meclisi, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi En-
gin Yesil ve Meclis Bagskani Ahmet Erdem
baskanliginda video konferans araciligiyla
glndemdeki konulari gérismek tzere bir
araya geldi.

Yakin zaman &nce uygulamaya giren
tavan fiyat uygulamasina yonelik sektor
temsilcileri degerlendirmelerini aktardi.
Konuyla ilgili gerceklestirilecek temaslarin
onemine deginilerek Meclis bunyesinde
olusturulacak bir heyet ile EPDK Baskaninin
ziyaret edilmesi dnerildi.

Yasadisi yontemlerle maliyetin altin-
daki satislar konusunda otomasyon siste-
mine yonelik dneriler paylasildi. Atik yagd
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sektord etkiledigini, MDF ve yonga levhaya
olan talep artisiyla karsi karsiya kaldiklarini,
TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu'nun konu
ile ilgili aktorlerle bir araya gelip orman sek-
térinn sorunlarini yakindan takip ettigine
dikkat ¢ekti.

Ardindan Tarim ve Orman Bakanligin-
dan toplantiya katilan Genel Midur Bekir
Karacabey'e tesekkurlerini ileterek TOBB

FALTvLsMaT

rafine tesislerinin lisanslari konusunda tek-
nik bir calisma yapilmasinin faydali olacagi
belirtildi. Atik Madeni Yag Yonetmeligi ko-
nusunda Bakanlik yetkilileriyle bir toplanti
organize edilmesi kararlastirldi. Toplantida

m |: Murat Bayram selshablis balkar
L

olarak sektortin yaninda olduklarini, sektor
temsilcileri tarafindan dile getirilen her
sorunun takibini sagladiklarini ve TOBB
olarak ilgili makamlara ilettiklerini ifade
etti. Orman Uriinleri Meclis Baskani Ha-
luk Yildiz; dinyada degisen deder zinciri
dengeleri nedeniyle Ulkemizin 6nlimuz-
deki dénemde tim sektorlerde agirligini
arttirdidini belirtti. Yildiz, 6zellikle Orman
Genel Mudurlagundn son yillardaki gay-
retli calismalari ile hammadde tarafinda
ithalata olan bagimhhgin azaldigini iletti.
Onimuzdeki dénemden bugine kadar
oldugu gibi yine istikrarl bir sekilde buyu-
meye devam edeceklerini ifade eden Yildiz,
Orman Urtnlerinin arzinda tahsis sisteminin
yayginlastiriimasinin da bu noktada en
kritik beklentileri olarak gtindemlerinde yer
aldigini vurguladi.

Toplantiya katilan Orman Genel MU-
dlrd Bekir Karacabey ise; meclis Uyelerinin
sorularini cevaplandirarak sektorle ilgili
sorunlarin giderilmesi noktasinda ¢alisma-
larinin devam etmekte oldugunu, ham-
madde ihtiyacinin karsilanmasi icin her yil
dretimi arttirdiklarini ve endUstriyel orman
yetistiriciligi calismalar hakkinda planlama
yaptiklarini bildirdi.

Gelir fdares|

Forahim Atey G GIE

Tolga ISILTAN

Ucucu Organik Bilesikler konusu tekraren
ele alinarak Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
yetkililerine konunun aktarilacag bir ziya-
retin gerceklestirilmesinde fayda olacagi
bildirildi.



Odalar ve Borsalar

D Aydin Ticaret Borsasi'nda Cografi isaret Tescil atagi devam ediyor
D “Hayvanciligin gelecegdi kaba yem Gretiminde”

D Alasehir Ticaret Borsasi, Turkiye genelinde 29'uncu siraya yukseldi
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ODALARVE BORSALAR

Aydin Ticaret Borsasi’nda Cografi
Isaret Tescil atagi devam ediyor

Aydin Ticaret Borsasi’'nin Aydin ili marka degerlerinden biri olan Aydin
Memecik Zeytini icin Turk Patent ve Marka Kurumu’na yapmis oldugu
cografi isaret basvurusu sonuclanip, s6z konusu urin icin tescil alindi.

ydin Ticaret Borsasi'nin, Aydin ili ta-

rimsal Urtnlerinin ekonomik katma
degerinin artmasi ve cografi isaretler araci-
ligiyla tescil edilerek koruma altina alinmasi
yonUnde Turk Patent ve Marka Kurumu'na
basvurusunu yapmis oldugu Aydin Me-
mecik Zeytini, cografi isaret tescilini aldl.
16 Temmuz 2019 tarihinde, C2018/082
basvuru numarasi ile Turk Patent ve Marka
Kurumu'na basvurusu yapilan ‘Aydin Me-
mecik Zeytini, 7 Mayis 2021 tarihinde Turk
Patent ve Marka Kurumu ile ilgili kurumlar
nezdinde tescillendi.

Aydin‘da cografi isaretli liriin
sayisi artik dorde cikti

AydinTicaret Borsasi kotasyonu dahilin-
de geleneksel Grtnlerin bilinirligini artirmak
amaclyla Turk Patent ve Marka Kurumu'na
basvurusu yapilan Aydin Kestanesi, Aydin
Memecik Zeytinyagi, Aydin Yamalak Sarisi
Zeytini'nin ardindan Aydin Memecik Zeyti-
ni'nin tescillenmesiyle birlikte Aydin Ticaret
Borsasi'nin tescilli cografi isaret sayisi dor-
de yukseldi. Ayrica 1 Nisan 2021 tarihinde
Aydin Cam Fistigr, Turk Patent ve Marka
Kurumu Cografi isaretler ve Geleneksel
Urlin Adi Bilteni'nde yayimlanmis olup 3
aylik itiraz stresinin sonunda cografi isaret
tescil belgesi alinmis olacak.
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“Cografi isaret tiim paydaslari
koruyan bir yapiya sahip”

Urinlerin haksiz rekabetle karsi karsiya
kalmamasi adina koruma altina alinmasi
noktasinda codgrafi isaretin 6nem tasidigini
dile getiren Aydin Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani Fevzi Condur, cografi isa-
retin Ureticileri, isletmecileri beraberinde
tUketicileri korudugunu belirtti. Cografi
isaret sUrecinin uzun soluklu fakat bir o

kadar 6nemli bir cabanin sonucu oldu-
gunu ifade eden Condur, “llimiz tarimsal
UrUnlerini, Turk Patent ve Marka Kurumu'na
yapmis oldugumuz basvurularla koruma
altina almaya ve markalastirmaya devam
edecegiz"dedi.

“Tescilli liriinlerimizi
AB’ye tasima vakti geldi”

Aydin Ticaret Borsasl tarafindan Aydin
ili tarimsal Grdnlerinin dinya ¢apinda ta-
ninmasl icin Avrupa Birligi'ne miracaati
yapilan Aydin Kestanesi'nin, Avrupa Birligi
Komisyonu nezdinde tescillenmesinin di-
Jer tarimsal Urtnler icin de tesvik edici bir
gelisme oldugunu belirten Fevzi Condur,
"Cografiisaretler, Ulkeler icin ©nemli bir zen-
ginlesme araci olmaktadir. Tescilli Grtnlerin
katma degerinin artmasi markalasmayi,
beraberinde ise ulusal ve uluslararasi pazar
payinin gelismesini saghyor. Bu sebeple
borsamiz, cografiisaretli Grtnlerinin Avrupa
Birligi nezdinde tescillenmesi icinde basvu-
ruda bulunacak”agiklamasini yapti.

Bolgedeki tarimsal Urlnlerin zengin-
ligini tescillendirerek, kenti ve borsalarini
cografiisaret calismalar konusunda énemli
bir noktaya tasiyan, basvuru hazirliklari asa-
masinda danismanliklarini ydriten ekibe
de tesekkdirlerini ileten Condur, “Buradan
Huriye Ozener'e, Aydin Adnan Menderes
Universitesi Ziraat Fakultesi Bahce Bitkileri
Bolimi Meyve Yetistirme ve Islahi Anabilim
Dali Prof. Dr. Engin Ertan’a ve emegi gecen
herkese tesekkurlerimi sunuyorum” dedi.

LR TP ORLLE
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“Hayvancihgin gelecegi
kaba yem iliretiminde”

urdur Ticaret Borsasi (BTB) Yonetim Kurulu Bagkani Veteriner

Hekim Omer Faruk Glindiizalp, Kemer ilcesine baglh Akdren
koylnde hasadi yapilan ve hayvancilikta kaba yem olarak kul-
lanilan yet bitkilerinin paketleme ¢alismalarini yerinde inceledi.
Giftcilerin, geleneksel tarimi birakarak, alternatif tarima yénelmesi
gerektiginin altini cizen Ginduzalp, “Suyun olmadigi bir dénemde
kirag arazilerimizden maksimum verim almak zorundayiz. Protein
ve karbonhidrati kaba yemden sagladigimizda fabrika yeminden
kurtuluruz”dedi.

“Alternatif tarim sart”

Burdur Ticaret Borsasi Baskani Omer Faruk Giindiizalp, Kemer
Belediye Baskani Omer Aktiirk, Kemer llce Tarim ve Orman Muduri
Hasan Gencer ve Borsa Yonetim Kurulu Uyesi Niyazi Boz ile birlikte
Akdren Kéyd'nde hasadi yapilan yem bitkisinin paketleme ¢alisma-
sini yerinde inceleyerek, ciftcilerle durum degerlendirmesi yapti.
Dunya genelinde tarimsal dretimle ilgili ciddi sikintilarin yasandigini
belirten Ticaret Borsasi Baskani Omer Faruk Guindizalp, “Ciftcimiz,
Ureticimiz vakit kaybetmeden alternatif tarima yonelmeli. Yagislarin
olmamasi sebebiyle hububattan yeterli verimi alamadik. Et/sut Ure-
ten hayvanlarimizi beslemek zorundayiz. Bunun icinse kaliteli kaba
yem bitkilerine agirlik vermemiz gerek. Girdi maliyetleri giderek
artiyor ve artmaya da devam edecek” seklinde konustu.

“Kurakhgi karsi dayanikh”

Lenox bitki tirtntn, Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan
desteklenen ve tek yillik yem bitki tird oldugunu belirten Kemer
ilce Tarim ve Orman MUdUrii Hasan Gecer, “Bu bitki, daha dnce

Alasehir Ticaret Borsasi, Tiirkiye
genelinde 29'uncu siraya ylikseldi

Kemer bolgemizde denendi. Ozellikle yetistiricilerimiz tarafindan
tecribe edilmis bir yem bitkisi. Ancak, fermantasyonun dizgin
yapilamamasi nedeniyle koku olusumundan dolayi giftgilerimiz
Uretiminden uzaklasmis durumda” dedi. Lenox yem bitkisini tek-
rardan tercih edilmesinin sebebinin, iklimsel olarak yagislarin
azalmasiyla birlikte kurakhigin bas gosterdigini aktaran Gencer, “Bu
yem bitkisinin sonbaharda bir kez bile yagis almasi yeterli oluyor,
yagdis olmazsa bir kez sulanabilir. Su anki kurak sartlarda, dekarda
ortalama 3-4 ton mahsul elde ettik. Normalde yagislar olsaydi 8-9
tonlara kadar ¢ikacakti. Bu bitkiyi bictikten sonra bir glin arazide
soldurarak fermantasyon yapmak onemli. Karbonhidrati arttirmak
adina da tahil tanelerini ¢zellikle arpa ezmesini, bugday kirmasini
da kullanabiliriz" ifadelerini kulland.

lasehir Ticaret Borsasi, 2019-2020

yillarini kapsayan faaliyet raporun-
da Turkiye genelinde 33'UncU siradan
29'uncu siraya yukseldi. Konuyla ilgili bir
aciklama yapan Alasehir Ticaret Borsas!
Baskani Huseyin Soygur, bu tr basarila-
rinin temelinde disiplinli takim calismasi-
nin, karsilikli anlayis, sevgi ve sayginin bu-
lundugunu iletti. Konusmasinda Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun basarilarinin arkasinda-
kien blyUk etken olduguna vurgu yapan
Soygur, sunlar kaydetti: “Bize bu ¢alisma
firsatini sunan, basarimizin arkasinda dur-
mak icin bizden maddi ve manevi anlam-
da higbir zaman destegini esirgemeyen,
Baskanimiz M. Rifat Hisarciklioglu'na ve
degerli yonetim kurulu Gyelerine stikran-
larimizi sunar, yonetim ve meclis kurulu
arkadaslarima borsamiz tyelerine ve tim
personelime bir borc bilirim.”
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GOSTERGELER

GUVEN ENDEKSLERINDE GERILEME SANAYi URETiMINDE iSE HIZLANMA VAR

TUrkiye'nin sanayi Uretim endeksi bu
yilin itk ceyreginde glven tazelemeye
devam etti. Ekonomik, tiketici ve sektorel
glven endekslerinde Nisan ayinda meyda-
na gelen disuslere ragmen sanayi Uretim
endeksinin yilin ilk ceyreginde beklenen-
den daha yuksek olmasi gelecek adina ise
toplumun tim paydaslarinda “Umut var”
etkisi meydana getirdi diyebiliriz.

Uretim bir 6nceki yilin ayni
ceyregine gore %12.3 artti

Turkiye istatistik Kurumu'ndan (TUIK)
edinilen bilgilere gore takvim etkisinden
arindirilmis sanayi Gretimi 2021 yili birinci
ceyreginde bir dnceki yilin ayni ceyregine
gore ylzde 12.3 artti. Bir dnceki ceyrege
gbre mevsim ve takvim etkilerinden arin-
dinlmis sanayi Uretimi ise ylzde 2.6 artti.

Sanayinin alt sektorleri (2015=100 re-
ferans yilli) incelendiginde, 2021 yili Mart
ayinda madencilik ve tasocakgiligi sektori
endeksi bir dnceki yilin ayni ayina gore
yUzde 14.8, imalat sanayi sektérl endeksi
ylzde 17.2 ve elektrik, gaz, buhar ve ik-
limlendirme Uretimi ve dagitimi sektori
endeksinde ytzde 11.9'luk yUkselme s6z
konusuydu. Yine ayni sektorler bir dnceki
aya gore ise madencilik ve tagsocakgiligl

sektorl endeksi bir onceki aya gore ylzde
1.7 azalirken, imalat sanayi sektor endeksi
ylUzde 0.3 ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlen-
dirme Uretimi ve dagitimi sektort endeksi
ise ylizde 7.3 artt.

Ekonomik gliven endeksi
Nisan ayinda diisiiste

Sanayi Uretiminin tersine yapilan an-
ketler sonucu ortaya ¢ikan glven endeksi
degerleri ise tam kapanma sirecinin et-
kisiyle dusts gosterdi. Ekonomik gliven
endeksi Mart ayinda 98.9 iken, Nisan ayin-
dayizde 5.1 oraninda azalarak 93.9 degde-
rine dUstU. Ekonomik gliven endeksindeki
dusus, tuketici, reel kesim (imalat sanayi),
hizmet, perakende ticaret ve insaat sek-
torld glven endekslerindeki dustslerden
kaynaklandi. TUketici gliven endeksi bir
onceki aya gore Nisan ayinda ylzde 7.5
oraninda azalarak 80.2 degerini, reel kesim
gUven endeksi bir dnceki aya gore ylz-
de 2.5 oraninda azalarak 107.4 degerini,
hizmet sektorld glven endeksi ylzde 2
azalarak 103.3 degerini, perakende ticaret
sektorld glven endeksi ylzde 5.6 oraninda
azalarak 103.1 degerini, insaat sektort gu-
ven endeksi ylizde 3.1 oraninda azalarak
77.3 degerini ald.

Giiven endeksi perakende,
hizmet ve insaatta dustu

Mevsim etkilerinden arindiriimis gU-
ven endeksi Nisan ayinda Mart ayina gore;
hizmet sektoriinde ylzde 2, perakende
ticaret sektériinde ylzde 5.6 ve insaat
sektorinde ylzde 3.1 azaldi. Mevsim etki-
lerinden arindiriimis hizmet sektéri gliven
endeksi Mart ayinda 105.5 iken, Nisan
ayinda ylzde 2 azalarak, 103.3 degerini
aldi. Hizmet sektorinde bir dnceki aya
gore, son (¢ aylik dénemde is durumu alt
endeksi ylzde 0.2 artarak 103.2 oldu. Son
U¢ aylik ddnemde hizmetlere olan talep alt
endeksi ylzde 1.4 artarak 103.2 degerini
ald. Gelecek t¢ aylik donemde hizmetlere
olan talep beklentisi alt endeksi ise ylizde
7.2 azalarak 103.6 oldu.

Perakende ticaret sektorii
giiven endeksi 103.1 oldu

Mevsim etkilerinden arindiriimis pera-
kende ticaret sektorl gliven endeksi Nisan
ayinda ylUzde 5.6 oraninda azalarak 103.1
degerini aldi. Perakende ticaret sektdriinde
bir dnceki aya gore, son U¢ aylik donemde
is hacmi satislar alt endeksi yluzde 0.4 aza-
larak 116.8 oldu. Mevcut mal stok seviyesi
alt endeksi ylizde 6.8 azalarak 87.7 degerini

Sanayi Uretim Endeksi Yillik Degisim Oranlari (%), Mart 2021
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Mevsim Etkilerinden Arindirilmis Sektorel Giiven Endeksleri, Nisan 2021
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—@— Hizmet sektorii

aldi. Gelecek Ug aylik donemde is hacmi-
satislar beklentisi alt endeksi ise ytzde 9.90
azalarak 104.7'yli buldu.

Mevsim etkilerinden arindirilmis insaat
sektort gliven endeksi bir dnceki ayda 79.8
iken, Nisan ayinda ylzde 3.1 oraninda aza-
larak 77.3 degerini aldi. insaat sektdriinde
bir dnceki aya gore, alinan kayitli siparislerin
mevcut dizeyi alt endeksi ylzde 1.8 azala-
rak 74.9 oldu. Gelecek Ug aylik dénemde
toplam calisan sayisi beklentisi alt endeksi
ise yUzde 4.3 azalarak 79.7 de@erini aldl.

insaat sektériinde Nisan ayinda giri-
simlerin ylzde 49.5' faaliyetleri kisitlayan
herhangi bir faktérin olmadigini, ylzde
50.5' ise faaliyetlerini kisitlayan en az bir
temel faktor bulundugunu belirtti. insa-

04| 05| 06|07 08| 09| 10]11]12
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at sektorinde faaliyetleri kisitlayan temel
faktorlerden; “finansman sorunlar” Mart
ayinda ylzde 24.5 iken Nisan ayinda ylzde
28.7,"talep yetersizligi" Mart ayinda ylzde
23.2 iken Nisan ayinda yUzde 25.5 ve "diger
faktorler”Mart ayinda yiizde 24.3 iken Nisan

ayinda ylUzde 23.9 oldu.

Tiketici gliven endeksi 80.2 oldu
Tlrkiye Istatistik Kurumu ve Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi isbirligi ile
yUrUtulen tlketici egilim anketi sonugla-
rindan hesaplanan mevsim etkilerinden
anindiriimis ttketici gven endeksi ise Ni-
san ayinda bir énceki aya gore ylzde 7.5
oraninda azaldi; Mart ayinda 86.7 olan en-
deks, Nisan ayinda 80.2 oldu. Gegen 12 aylik
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doéneme gbre mevcut dénemde hanenin
maddi durumu endeksi Mart ayinda 67.3
iken, Nisan ayinda yUzde 4.9 oraninda aza-
larak 64'G buldu.

Gelecek 12 aylik déneme iliskin hane-
nin maddi durum beklentisi endeksi Mart
ayinda 87.9 iken, Nisan ayinda ylUzde 7.9
oraninda azalarak 81 buldu. Gelecek 12 ay-
lik déneme iliskin genel ekonomik durum
beklentisi endeksi Mart ayinda 94.1 iken,
Nisan ayinda ylzde 11.9 oraninda azalarak
82.9 oldu. Bununla birlikte gecen 12 aylik
doéneme gore gelecek 12 aylik ddnemde
dayanikli tiketim mallarina harcama yap-
ma disdncesi endeksi Mart ayinda 97.4
iken, Nisan ayinda yUzde 4.7 oraninda aza-
larak 92.8' indi.
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TOBB President M. Rifat Hisarakhoglu:

THE SECRET BEHIND THE WAR OF
INDEPENDENCE AND THE SUBSEQUENT
SUCCESS WAS “UNITY”

This year marks the centenary of the creation of our National
Anthem and the Constitution of 1921, which is accepted as the first
modern-age Turkish constitution. This article will allow us to see
just how precisely proper both undertakings were, considering the
conditions of the time. Here, we will look back at how the will of

a unified nation during and after the War of Independence saved
that nation and help found this country.

021 marks the centenary of two particularly

important milestones in Turkish history;
acceptance of our National Anthem and the
Constitution of 1921, which is the first modern-
age Turkish constitution. The importance of these
two milestones becomes even clearer when we
think of the conditions of the day. As our founding
leader Mustafa Kemal Atatlrk had said in “The
Great Speech”; the group that the Ottoman
Empire fought alongside had lost at the World
War |, the Ottoman army faced great defeats at
every front, and a rather overwhelming truce
was drawn up. In the aftermath of many years of
fighting in the WWI, the nation was exhausted
and poor. The people who had forced the nation
and the empire into the war had fled the country
for their dear lives.

The nation was tired and poor,
The state was occupied.

Vahdettin, who then hold the posts of
Sultanate and Caliphate in the Ottoman Empire,
was looking for flagrant solutions that only
benefited his degenerate self and throne. The
cabinet that was led by Damat Ferid Pasha, the
then Grand Vizier, was subject to the will of the
inglorious, coward, lonesome Sultan, and was
content to any circumstance that might protect
him and his entourage. The army had lost (and
still being dispossessed of) its armament. The
Entente was not complying with the provisions of
the treaty; they exploited any excuse they could
find to position the Entente navy and soldiers in
istanbul. The city of Adana was occupied by the
French whereas Urfa, Maras, and Ayintap were
occupied by the British. Italian military was in
Antalya and Konya. Merzifon and Samsun were
also occupied by the British soldiers.
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The Treaty of Sevres was the
final step in the downfall

At the end of the WWI, the Ottoman Empire
was on the losing side, and it was clear that the
Empire was on the verge of dissolution. Four
corners of the country were occupied by foreign
forces; the army was dissolved, the economy
had routed, the production had stopped. Sultan
Vahdettin was not able to stop the occupation,
including that of Istanbul and of izmir, and
decided to follow a completely submissive
policy in the hopes of protecting his throne. The
Treaty of Sevres was the final step in this downfall.
Furthermore, the Ottoman Empire was the only
state with an occupied capital among all the
states that were on the losing side of the war,
which was another historical dishonor.

The Legitimacy of the War of Independence
originated from a free and elected Parliament.

Amid this disastrous scenery, Mustafa
Kemal Pasha held onto his hopes, travelled to
Anatolia, and ignited the War of Independence.
As a retaliation, he was removed from his post
by the istanbul Government; his title and badges
were cancelled. Sultan Vahdettin then ordered
and confirmed his execution; the government
even issued fetwas, explaining why his execution
would be compliant with Islam. They then tried to
have him killed by the military.

However, Mustafa Kemal Pasha focused on
consultation and unity while trying to start the
national resistance in Anatolia; he sent messages
all around the nation and successfully managed
to gather small troops in Anatolia, their chiefs,
small resistance groups, and nationalistic groups
under a single roof of National Resistance led by
him. Thus, the National Resistance was a group

act; it stemmed from the nation led by Mustafa
Kemal. It was also extremely significant that the
legitimacy of the National Resistance came from
a free and elected Parliament.

The suffering of a nation
could not be told any clearer.

Mehmet Akif Ersoy, our national poet,
understood every second of the War of
Independence and felt the idea behind it in the
deepest way possible, which helped him write
our National Anthem. Over 700 poems were
submitted for the National Anthem contest in
1921. Mehmet Akif did not submit his poem for
the contest because there was a 500 Lira award for
the winner, which Akif rejected. When the contest
was over, Hamdullah Suphi, the then Minister of
Education, announced that "they were not able to
find a poem that truly satisfied everyone and that
sincerely expressed the excitement of those days.’
He then personally wrote to Akif and pleaded
him to write the National Anthem, and assured
him that they will find a solution for the award
issue. Akif's National Anthem poem was read in
front of the Parliament on March 12th, 1921 and
was accepted with standing ovation. Although
Akif was so poor that he could not afford a coat
to wear, he took the 500 Lira award money and
donated it to a charity that taught knitting to
injured war veterans in Sarikisla Hospital and
poor women in the country to help them have
a profession.

“May Allah never make this nation
need another National Anthem.”

Mehmet Akif’s last words before he passed
were: "That poem was an expression of our
nation’s feelings of excitement during the War



of Independence. That Anthem was written
in a time in which agonized souls devastated
by many disasters were waiting for salvation. It
is a valuable memory of those days. It cannot
be written again. | cannot write it again. That
poem is no longer mine, but our nation'’s Great
historian Prof. Dr. lber Ortayli also expressed that
“the Turkish National Anthem is a divine literary
text. It has a philosophy behind it. It has depth!
Mehmet Akif is a great poet as much as he is a
man of great honor who will be an example for
many generations. His nation laid him torestin a
way fitting to his life. Great Akif's following words
are our eternal prayer:“May Allah never make this
nation need another National Anthem”

The Constitution of 1921 was the first time
that the nation replaced the sultanate.

On the other hand, the Grand National
Assembly of Turkey (TBMM) was opened on April
23,1920. It came into power as a new political
authority that represented the nation instead of
istanbul Government and that would oppose the
occupation. So, they needed a new constitution.

Just a couple of months after the opening of
the Grand National Assembly of Turkey, they
started working on the new constitution. The
Constitution of 1921 was accepted on January
20, 1921 with the name of “Teskilat-1 Esasiye
Kanunu'” The Constitution stripped the Ottoman
Sultan and the Government of all the power and
empowered TBMM as the sole representative of
the nation. For the first time in history, Turkish
nation superseded the sultanate. The Constitution
of 1921 actually and legally founded the Republic
with its first article that read “Sovereignty is
vested in the nation without condition. The
governmental system is based on the principle
of self-determination and government by the
people!The Constitution of 1921 was altered on
October 29, 1923 to officially recognize the state
as a Republic.

On the other hand, the Constitution of 1921
was a rather short and temporary constitution
with only 23 articles and 1 additional article. It
was more of an “organizational code” instead
of a”legal code”. It was not a constitution that
thoroughly explained civil liberties, the use of

legislative, executive, or judiciary powers, or the
governmental organization. It only had one of
the chapters that are inherent to constitutions:
foundation of the state. Consequently, it was
only a short-lived and temporary text that was
prepared according to the conditions of the
day. So and 50, a new and more comprehensive
constitution would be prepared in 1924,

Imagine a devastated nation that
singlehandedly salvaged a country that was
entrusted to foreign powers by its imprudent
rulers. Think of a poet who truly and deeply felt the
despair his nation, who had felt and articulated
these feelings into a poem, only to spend every
coin he gained on the veterans and daughters of
his country. Again, imagine a leader that although
all odds were against him, although the state tried
to legitimize his murder, who never gave up and
brought victory to his nation. This nation, who
previously managed to come out strong from
such a hellhole, will manage to overcome every
challenge as one. We commemorate every hero
of the War of Independence with mercy, gratitude
and respect. May they rest in peace.

The new
paradigm of
change

The European
Green Deal

B eing the output of the EU’s sustainability-
oriented new business approach following
its practice in circular economy within the scope
of the fight against climate change, the European
Green Deal (EGD) represents an opportunity for
companies that use zero emission in production
and manufacturing, while meaning substantial
additional taxation for the remainder. In other
words, our place in the new paradigm of change
will play an effective role in the shaping of our
prospective exportation goals.

Analysts point out the fact that the European
Green Deal has only attracted attention as a
theoretical concept, and express that there is
a possibility to effectively implement the EGD
after the COVID-19 pandemic. Experts note that

Turkey is uniquely exposed to the EGD for several
reasons. One of those reasons is that Turkey
has close relations with the EU. Also, Turkey's
export highly generates carbon, and there is a
perception that Turkey's current climate policy is
not as ambitious as the EU's. Experts also agree
that the EU creates significant opportunities for
Turkey while striving for carbon-neutral activities.
Analysts emphasize that there will be a great

increase in renewable energy investments due
to decarbonization in particular. Analysts refer to
Turkey's wealth in terms of renewable resources
and express that Turkey may have a great role
in meeting the demand regarding renewable
energy. Therefore, it is underlined that energy
resources will not pose a strategic challenge for
Turkey, instead, they will build a future as great
sources of power.
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“Sovereignty and independence
are our greatest fortune”

he Union of Chambers and Commodity Exchanges of Turkey (TOBB)

President M. Rifat Hisarciklioglu published a message on the occasion
of April 23 National Sovereignty and Children's Day and expressed that the
opening of the Turkish Grand National Assembly (TGNA) is a milestone not
only for the Turkish War of Independence but also for the Republic of Turkey's
journey of reaching the level of contemporary civilization. Hisarciklioglu:“We
celebrate 23rd of April, the birthday of the Turkish Grand National Assembly
with great honor and joy. Sovereignty and independence are the greatest
fortune of our nation. We will remain grateful for the sacrifices of great
Ataturk and our great heroes who lost their lives to bring independence We are determined to do our part to realize economical development, which
to our land. Our children is the key protector of this fortune. As the Turkish is the basis of prosperity and happiness, at the level of the most advanced
business community, we will endeavor to reinforce our Republic in line with countries. With this mindset and sentiment, | delightedly congratulate our
its principles and goals and put a great effort to carry our Republic forward. children on April 23 National Sovereignty and Children's Day."
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dollars to the global market, have very low trade rates among themselves,
and called the D-8 states to increase trade between each other. Hisarciklioglu
underlined that the welfare of more than 1 billion people living in the D-8
countries depends on the economic power of these states and that D-8
members generate around 4 trillion dollars of GPD. Hisarciklioglu expressed
that as D-8 member states, they achieved to export 1.5 trillion worth of
goods and criticized that the trade between the members themselves
remained at only 110 billion dollars. Hisarciklioglu referred to this figure as
insufficient and drew attention to the need for a better trade and investment
environment between member states. Hisarciklioglu suggested that the scope
Hisa rci kl|og|u ca“ed D-8 mem ber of the preferential trade agreement should therefore be expanded: “The full
e . n participation of the member states is necessary. For a better connection, we
States to “Increase |n'gr°up trade need better physical and legal infrastructure. This should include visa-free
travel between our countries. Therefore, in addition to the responsibilities of
I n his speech at the online D-8 Business Forum, The Union of Chambers and our governments, D-8 Chambers of Commerce and Industry have a crucial
Commodity Exchanges of Turkey (TOBB) President M. Rifat Hisarciklioglu task. We must fully realize that this is the only umbrella organization of the
highlighted that the Muslim states, with their exportation worth 1.5 trillion private sector within the D-8”
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its importance in many civilizations, the Ottoman Empire in particular.
Erzurum's cuisine has been inspired by the Caucasus, Russian and Iranian
culinary cultures and offers delicious food with a magnificent blend of
taste and smell. The use of natural and organic ingredients in the dishes
further enhances the taste. Erzurum is one of Turkey's leading cities in
terms of animal products, especially meat and dairy products.

Erzurum's Chambers and Commodity Exchanges aim to bring
Erzurum's 486 historical dishes to the surface and introduce them
primarily in Turkey and then abroad by registering them as geographical
indications. Erzurum Commodity Exchange, Erzurum Chamber of
Commerce and Industry, Oltu Chamber of Commerce and Industry,
and Pasinler Chamber of Commerce and Industry carry out activities to
raise awareness on geographical indications. Within this scope, YOREX
ith its rich culture and deep-rooted history, Erzurum has a Eastern Anatolia Geographical Indications Products Summit was held
distinctive cuisine thanks to its location on the Silk Road and in Erzurum in October 2019.

130 c. EKONOMIK FORUM





