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Hayat kalitenizi iyilestirmeye
W calisma alanlarnizdaki
havanizdan baslayin.

Mikropor Mak. San. Tic. A.S.
I. OSB Oguz Caddesi No:5, 06935, Ankara - TURKIYE

Havadaki kirleticileri %99,99 oraninda
hapseden teknoloji

Virtis yok edici UVC 1s1k

ANTIMIC® kaplanmis HEPA filtreler ile
ustiin filtreleme

Mia Air Mobil Uygulamas ile kontrol
5 farkh mod kullanimi

Geligsmis dokunmatik ekran
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Mia Air bir Mikropor markasidir.

T 0 312 267 0700
www.miaair.com




Aracinizin basina gelebilecek
risklere karsi cozum:

TURKIYE SIGORTA!

Turkiye Sigorta, size 6zel uygun fiyatli kasko imkani ve genis teminat secenekleriyle
aracinizi beklenmedik durumlara karsi glvence altina alyor.
Siz de kaskonuzu Turkiye Sigorta’dan yaptirin, olasi risklere karsi gtivenle yola c¢ikin.

Kasko islemlerinizi acentelerimiz ve anlasmali banka subelerimiz
aracilhigiyla gerceklestirebilirsiniz.

0 850202 20 20 L@ TURKIYE SIGORTA

Gucl, adinda.

www.turkiyesigorta.com.tr
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Ekonomik Forumda yer alan
yazlar, aksi belirtimedikce TOBB'un
resmi gorlstini yansitmaz. Imzali
yazilarda belirtilen gorisler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik igin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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TOBB Ulusal
38 TOBB 76.-77. Genel Kuruluy,
elektronik ortamda yapildi

6 Basyaz

8  Gectigimiz Ay Tiirkiye

TOBB Uluslararasi
68 Tiirkiye-AB KiK iiyelerinden israil'in Gazze ve
Mescid-i Aksa'daki saldirlarina tepki

12 Gectigimiz Ay Diinya

16 Ayin Sozii

DEGER YARATMAK
ARTIK'BIRZORUNLULUK OLDU

Ernst&Young (EY) Turkiye, Turkiye Belediyeler Birligi ve WWF-Turkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi)
tarafindan hazirlanan ‘Deger Yaratmak icin Akilli Sehirler’ raporu yayimlandi. Akilli sehirlerin
yarattigi degerin orneklerle aktarildigi raporda biiytiyen kentlerin ¢evre ve yasam kalitesi
Uzerinde yarattigi baskilara dikkat ¢ekilerek yenilik¢i teknolojilerle akilli sehir dontsiimuni
gerceklestirmenin gerekliligi vurgulandi.

NEDEN DiJiTAL PAZARLAMA?

Diinya capinda yaklasik 4.6 milyar aktif internet kullanicisinin bulundugunu biliyor muydunuz?
isini uluslararasi capta yapmak isteyenler ve bu genis tiiketici kesime ulasmak isteyenler icin
aslina bakarsaniz dijital pazarlama essiz firsatlarin da kapisini araliyor. Peki, Tiirkiye'de durum
nasil? Dijital pazarlamanin tam olarak neresindeyiz?



GUMRUK BIRLiGi’NDE % - ' *
MODERNIZASYON KARARI

Turkiye’nin AB'ye tam Uyelikle girmesinin mujdecisi olmustu
bundan 24 sene 6nce GUmrik Birligi (GB). Gelinen noktaya
bakildiginda ise Turkiye'nin hem dis ticaretine olumlu katki
veren hem de dis acik sorunsalini derinlestiren GB'de, Ticaret
Bakanhgr'nin da girisimleriyle modernizasyon ¢agrisi nihayet
sonug verdi.
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Eskisehir Ticaret Odasi ve Eskisehir Sanayi Odasi; sehrin kiltir
miraslarini tescil ettirerek koruma altina almaya devam ediyor.
Bu yonde yapilan ¢alismalar neticesinde bugtine kadar 9
Urlinin cografi isareti alindi. Kent cografi isaretleriyle de kokli
gecmisine sahip ¢ikmaya odaklanmis durumda.

YONETIM RAKAMLARIN

R. Bozkurt, Kalkinmanin D"-I
itici glicti: "Medeniyet Ozcan Kadiogly, salginin

Tasavvurumuzdur” gelir adaletsizligini
baslikli yazisi ile modern artirdigini ve Ulkelerin
toplumdaki medeniyetin gelir farkinin

nasilini detaylariyla analiz acildigini yazd.

etti.

82 88

MAKALE

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi ve Liége
Universitesi Doc. Dr. Basak Yavcan, ‘AVRUPA BIRLIGI'NIN
YENI GOC VE ILTICA PAKTI: AB ve Tiirkiye iliskilerinde

yeni bir firsat mi?’ sorusuna cevap ariyor. 84

Karikanomi Saghk
75 10 Adimda sirket 108 Bolgesel incelmede
kurmak yeni yaklasimlar
Velashape Il
TOBB ETU MED

106 “is yasaminin ne
oldugunu bilerek
egitimimi tamamladim”

126 Gostergeler

128 Select News

Sektor
Meclisleri
D Cimento ve Cimento Uriinleri Meclis Baskani Fatih

Yiicelik oldu

D Turkiye Girisim Sermayesi Meclisi glindeme dair
gorislerini paylasti

D Enerji Meclisi Baskanligina Zeki Konukoglu secildi

D TOBB Tiirkiye Yazim Meclisi yeni ddnem yol haritasini
belirledi

D Ambalaj sektdriiniin sorunlari masaya yatirildi
D TOBB Tirkiye E-ticaret Meclisi glincel konulari goristi

D Dayanikli Tiketim Mallari Meclisi Mayis ayi toplantisi
gerceklestirildi

D MASUDER'de artik TOBB icecek Sanayi Meclisinin bir
yesi oldu

D Atk ve Geri Donlisiim Sanayi Meclisi olaganistu
toplandi

D Plastik, Kaucuk ve Kompozit Sanayicileri TOBB catisi
altinda ortak hareket ediyor

Kreatif Endustriler Meclisi sektoriin Snemine degindi
Ziccaciyede ilk ceyrek sonuglari memnuniyet verdi

LPG Meclisi, sektoriin glincel sorunlarini degerlendirdi

Fuarcilik Meclisi'nde giindem konusuldu

EKONOMIK FORUM c 5



BASYAZI

RISK ALGISI DUSTUGUNDE, ENFLASYON VE FAIZ DE
DUSECEK, EKONOMI DAHA SAGLIKLI, KAPSAYICI
VE SURDURULEBILIR SEKILDE BUYUYECEKTIR

Tirkiye, yilin ilk ceyreginde elde ettigi yillik bazda yiizde 71ik performansla Ekonomik Isbirligi
ve Kalkinma Orguiti (OECD) tilkeleri arasinda en ¢cok buytiyen tilke oldu. Bunu stirdiirtilebilir
kilmak énemli. Ontimiizdeki donemde risk algimizi miimkiin oldugunca azaltmamiz
gerekiyor. Unutulmamahdir ki surdurtlebilir biuytimenin 6én sart1 verimli yatirim ortamy;
verimli yatinm ortamu i¢in 6n sartlar ise kur istikran, diistik enflasyon ve duisuk risk primidir.
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Urkiye ekonomisi yilin ilk ceyreginde ylzde 7 blya-

me kaydetti. Uretim yontemine gore cari fiyatlarla

GSYH yilin birinci ceyreginde bir dnceki yilin ayni

ceyregine gore ylzde 29 artarak, 1.4 trilyon lira ola-
rak gerceklesti. GSYH'nin birinci ceyrek dederi cari fiyatlarla
ABD dolari bazinda 188 milyar dolar oldu. GSYH'yi olusturan
faaliyetler incelendiginde bu yilin birinci ceyredinde gecen
yilin ayni dénemine kiyasla bilgi ve iletisim faaliyetleri ylzde
18, sanayi ylzde 12, tarim yUzde 8, hizmetler ylizde 6, finans
ve sigorta ile insaat faaliyetleri ylizde 3 artti.

Hane halki titkketim harcamalan
gecen yila gore ylizde 7 artti

Hane halki nihai tUketim harcamalari yilin birinci ¢ceyre-
ginde, gecen yilin ayni ceyregdine gore ylzde 7 ylkseldi. Dev-
letin tlketim harcamalari, ylzde 1, gayrisafi sabit sermaye
olusumu ytzde 11 artis kaydetti. Mal ve hizmet ihracati, yilin
birinci ceyreginde gecen yilin ayni ceyredine gore ylzde 3
artis gosterirken ithalati ytzde 1 azaldi. Ayni dénemde is
glcl 6demeleriylzde 16, netisletme gelir ylzde 39 ylksel-
di.Is glict 6demelerinin gayrisafi katma deger icindeki pay!
gecen yilin birinci ¢ceyreginde ylizde 39 iken bu oran yilin
birinci ceyreginde ylzde 36 oldu. Net isletme gelirin pay!
ise ylUzde 42'den yUzde 46'ya cikti.

OECD icinde en fazla biiyiiyen
lilke olmanin gururunu yasiyoruz

Turkiye, yilin ilk ceyredinde elde ettigi yillik bazda ylzde
7'lik performansla Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orguitd
(OECD) Ulkeleri arasinda en ¢ok buyuUyen Ulke oldu. S6z
konusu dénemde ekonomik daralma OECD Ulkeleri icin
ylzde 1, Avrupa Birligi'nde ylzde 2 olarak kayitlara gecti. Bu
dénemde Glney Kore ve Fransa ylzde 2, ABD ise ylzde 1
bUyudu. Birinci ceyrekte OECD Ulkelerinden ekonomisi en
fazla daralan Ulke ytzde 6 ile Birlesik Krallik oldu. Almanya
ve Meksika ekonomileri de ytzde 3 kig¢ildu.
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TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi

(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasl (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve

Asya Pasifik Ticaret ve Sanayi Odalari Konfederasyonu (CACCI) Baskan Yardimcisi
baskanlik@tobb.org.tr
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Ozel titketim harcamalari
biiyiimeye 4.2 puan katki verdi

Yillik ve ¢eyreklik blyUme rakamlari Turkiye ekonomi-
sinin ilk ceyrekte salgin dnlemleri kapsaminda getirilen
sinirflamalardan ekonomik faaliyetlerin ayri tutulmasinin da
etkisiyle salgindan sinirl dlctde etkilendigini gdsteriyor.
2020 yilinin son ¢eyreginde yillik bazda ytizde 8 artan dzel
tUketim harcamalari 2021 yilinin ilk ceyredinde de yine yuk-
sek bir hizda artisini stirdtirdii ve ylizde 7.4 blyudd. Bdylece
6zel tiketim blyUmeye 4.2 puan katki vermis oldu. Kamu
harcamalariysa bu donem sinirli kaldi. Gegen yilin ayni cey-
regine gore 2021 yilinin ilk ceyreginde kamu harcamalari
ylzde 1.3 genisledi ve blylmeyi 0.2 puan destekledi.

BlUyUmeye 6nemli destek de yatinm harcamalarindan
geldi. 2018 yilinin ikinci yarisindan itibaren gerileyen yatirm
harcamalari 2020 yilinin Gglncl ¢eyreginde artisa gegmisti.
Yatirim harcamalarindaki toparlanma 2021 yilinin ilk ceyre-
ginde de devam etti ve yillik artis ylzde 11 oldu. Boylece
yatinmlarin blytUmeye katkisi ise 3 puan seklinde gerceklesti.

ihracat artt: ithalat azaldi

Dis ticaretteki gelismeler de buydmeye olumlu yansidi.
2021 yilinin birinci ceyreginde ihracat yillik bazda artarken,
ithalat ise azaldi. Boylece dis ticaret dengesi blytmeyi des-
teklerken ihracat artisindan 1.3 puan, ithalattaki azalistansa
0.4 puan seklinde katki gelmis oldu.

ik ceyrekteki hizli biytime ikinci ceyrege iliskin bek-
lentileri de yukseltti. Cift haneli blyUme oranlari tahmin
edilmeye baslandi. Ancak gegen sene ikinci ceyrekte GSYH
ylzde 10'un Uzerinde dusts gosterdigi icin 2021 yili bu-
yimesini gegen yilin ayni ¢eyredi ile kiyaslamak saglikh
olmayacaktir. Zira cok yUksek baz etkisi devreye girecektir.
Ote yandan Mart ayindan itibaren beklentilerdeki kismi
bozulma nedeniyle Ulke risk priminde, faizlerde ve kurlarda
ylkselme gozlemledik. Bu olumsuzluklar kirllganhklarimizi
artinyor. Eger enflasyonu diisirmeye yonelik politikalarla bu

kirilganliklarimizi azaltabilirsek, 2021 yilinda %7'nin belirgin
sekilde Uzerinde biyuUyebilecegiz. Eger milli gelirimiz yilin
ilk yarisinda ulastigi seviyeyi ikinci yarida korursa 2021 yilinin
timu igin ylzde 7'nin Uzerinde blyimus olacagiz.

Kapanmadan etkilenen isyerlerine
krediden ¢cok dogrudan destek sart

Diger taraftan bu blyUme tim sektdrlere esit bicimde
dagilmadi. Hizmetler sektériinde buytk kayiplar yasandi. Zira
pandemi nedeniyle alinan kapanma kararlari en ¢ok onlari
etkiledi. Sanayideki istihdam salgin éncesi dlzeyini asmisken,
hizmetlerdeki bunun ¢ok altinda. Kapanma kararlarindan
olumsuz etkilenen isyerlerine ve calisanlara krediden ok,
dogrudan destek gerekiyor. Ama kamu butgesinde dnceki
yillarda baslayan bozulma nedeniyle blitceden destek yerine
kamu bankalarindan kredi verildi ve bu da borc¢luluk oranla-
rini iyice yukseltti.

Oniimuzdeki dénemde risk algimizi mimkiin oldugun-
ca azaltmamiz gerekiyor. Bunun i¢in de dncelikle diasuk
enflasyon ve kur istikrarina yonelik siki para politikasi gerekli
gozikuyor. Ayrica salgin déneminde azalan Merkez Bankasi
doziv rezervlerinin glclendirilmesi de risk algisinin azalma-
sina destek olacak.

Risk algisi ve enflasyon dismeden Merkez Bankasi politi-
ka faizini dUsUrUrse piyasa faizi ve kur ytkselir. Ayrica dinyada
petrol ve emtia fiyatlari da artiyor. Bu alanlarda net ithalatgl
oldugumuz unutulmamali. Bu ¢ercevede, dnUmuzdeki
dénemde ekonomi politikalari, enflasyonu ve kurdaki oynak-
liklari azaltmak Gzere kararl ve siki bir sekilde olusturulursa;
Ulke risk primimiz azalacak, strdurtlebilir ve nitelikli bUylme
icin gerekli olan uygun yatinm ortami saglanabilecektir. Bu
yonde rota dlzeltmesini gerceklestirerek glveni saglar ve
gelecege iliskin belirsizlikleri azaltirsak, risk algisi olumlu
degisir, enflasyon ve faiz diser, yatinmlar ve istihdam artar,
ekonomi daha saglikh, kapsayici ve strddrtlebilir sekilde
bUylmeye devam eder.

EKONOMIK FORUM c 7
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Ekonomiye giiven endeksi Mayis
ayinda yilizde 1.3 oraninda geriledi

konomik gliven endeksi Nisan ayinda 93.9 iken, Mayis ayinda yiizde 1.3 oraninda

azalarak 92.6 degerine dstl. Ekonomik glven endeksindeki disus, tiketici, reel
kesim (imalat sanayi), hizmet ve perakende ticaret sektéri gliven endekslerindeki
gerilemelerden kaynakland.

Turkiye Istatistik Kurumu'ndan yapilan agiklamaya gore, tiketici gliven endeksi
bir dnceki aya gére Mayis ayinda ylzde 3.6 oraninda azalarak 77.3 degerini, reel kesim
glven endeksi bir 5nceki aya gore ylzde 0.3 oraninda azalarak 107.1 degerini, hizmet
sektord glven endeksi ylzde 1.1 oraninda azalarak 102.2 degerini, perakende ticaret
sektorii giiven endeksi yiizde 2.1 oraninda azalarak 100.9 degerini aldi. insaat sektori
glven endeksi ylizde 3 oraninda artarak 79.6 degerini ald.

Sanayinin ilk
ceyrek performansi
umut verdi

T Urkiye ekonomisi, Trkiye Istatistik Kuru-
mu'nun agikladigi verilere gore yilin ilk
ceyreginde ylzde 7 blyUme kaydetti. Sanayi
ylzde 11.7; hizmetler sektori ise ylzde 5.9
blyudu. S6z konusu dénemde bilgi ve iletisim
faaliyetleri ylzde 18.1, diger hizmet faaliyetleri
ylzde 14.4, tarim ylzde 7.5, mesleki, idari ve
destek hizmet faaliyetleri yiizde 5.3, kamu yo-
netimi, egitim, insan saglhgi ve sosyal hizmet
faaliyetleri ylzde 3.7, finans ve sigorta faaliyet-
leri ylzde 2.9, insaat yUzde 2.8, gayrimenkul
faaliyetleri ise ylizde 2.4 buyudu.

E | 1] _1-“ B i' r__! }

Dis acik Nisan'da ylizde 33 azaldi

G enelTicaret Sistemi (GTS) kapsaminda
ihracat Nisanda gegen yilin ayni ayina
gore ylzde 109.2 artarak 18 milyar 786 mil-
yon dolar, ithalat yiizde 61.1 artisla 21 milyar
844 milyon dolari buldu. Dig ticaret agig,
Nisanda yillik yiizde 33.2 azalarak 3 milyar 58
milyon dolara geriledi. ihracatin ithalati kar-
silama orani Nisan 2020'de ylzde 66.2 iken
bu yilin ayni déneminde yizde 86'ya ciktl.
Mevsim ve takvim etkilerinden arindiril-
mis seriye gore, Nisanda bir 6nceki aya gore
ihracat ylzde 3.5 artarken, ithalat ylzde 3.7
azaldi. Takvim etkilerinden arindirilmis seriye

gore ise Nisanda bir dnceki yilin ayni ayina
gore ihracat ylizde 113.7, ithalat ylzde 62.5
yUkseldi.

ihracat Ocak-Nisan déneminde ise ge-
¢en yilin ayni dénemine gore ylzde 33.1
artarak 68 milyar 739 milyon dolar, ithalat
ylzde 19.7 yUkselisle 82 milyar 867 milyon
dolara ulasti. Dis ticaret acigr Ocak-Nisan
doéneminde ylUzde 19.7 azalarak 14 milyar
128 milyon dolara geriledi. ihracatin ithalati
karsilama orani Ocak-Nisan 2020 dénemin-
de ylizde 74.6 iken bu yilin ayni déneminde
ylzde 83'e ylkseldi.

Urkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Baskani Sahap Kavciogly, siki parasal

durusun; enflasyon beklentileri, fiyatlama davranislari ve finansal piyasa gelisme-
leri baglaminda dissal ve gegici oynakliklara karsi &nemli bir tampon islevi gérecegini
soyledi. Kavcioglu, MB'nin fiyat istikrari temel amaci dogrultusunda elindeki tim araglari
kararlilikla kullanmaya devam edecegini bildirdi. Turkiye ekonomisinde 2020 yilinin
UgUncl geyregiyle baslayan gucli seyirin i ve dis talep ile desteklendiginin altini ¢izen
Kavcioglu, “Sanayi Uretimi kuvvetli bir seyir izlerken, salgin kaynakl belirsizlikler ve ki-
sitlayici tedbirlerin etkisiyle hizmetler sektériinde kaydedilen toparlanma gorece sinirli
kalmustir. Dis talepteki artis, altin ithalatindaki gerileme ve kredilerde finansal kosullar-
daki sikilasmanin etkisiyle kaydedilen yavaslama ile cari islemler dengesinde gozlenen
iyilesmenin 6nimuzdeki ddnemde de strecedi dngorilmektedir” dedi.
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Farkli bankalardaki
ticari hesaplariniz, POS'lariniz

IsCep'te!

i§Cep’in TekCep menustyle farkli bankalardaki

~ hi larinizi, POS 1, ekstrelerinizi tek gifreylewg | -
g adan takip.edin N B

TekCep, Softtech A.S.'nin hir diriinii olup isCep ve internet Sube lizerinden sunulmaktadir. r .
Diger banka hesap ve POS hilgileriilgili bankanin ekstre servisleri kapsami ile sinirh olarak
gosterilmektedir. TekCep’ten yalnizca tiizel kigi misterilerimiz faydalanabilmektedir.
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Tiirk Eximbank, pes pese iki kredi anlagsmasina imza atti

/7 TuRO\

EXIVIBANK

Urk Eximbank ayni gtinde iki kredi anlasmasi duyurdu. Diinya Bankasi garantisi altinda,

bankalar konsorsiyumundan 120 milyon euro ve Asya Altyapi Yatinm Bankasi'ndan 250
milyon dolar kredi temin edildi. Kredi, 2 yil geri demesiz, toplam 10 yil vade olarak imzaland!.
Kredinin en az ylizde 10'u, kadin ihracatcilar ve kadinin isgtctine katiimini destekleyen ézel
sektor firmalarinin isletme sermayesi ve yatirim kredisi ihtiyaglarini karsilayacak. Ayrica kredinin
ylizde 70" ihracatg KOBI'lerin finansmaninda kullandirlacak. Bdylece yeni ihracatgilar tizerinde
yogunlasilmasi hedefleniyor. Tirk Eximbank, ayni glin Hazine ve Maliye Bakanlidi'nin garantisi
altinda Asya Altyapi Yatinm Bankasi (AllB) ile 250 milyon dolar tutarinda 4.5 yil vadeli kredi an-
lasmasl imzalandigini da duyurdu. AlIB'nin bir ihracat Kredi Kurumu ile gerceklestirdigiilk islem
olma 6zelligi tastyan krediile en az yizde 5', kadin ihracatgilar ve kadinin isgtictine katilimini
destekleyen ozel sektor firmalarinin isletme sermayesi ihtiyaclar karsilanacak.

Merkez Bankasi’'nin
kritik birimlerinde
gorev degisikligi

CMB'nin 6nemli departmanlarinda gérev

degisiklikleri yapildi. Bankacilik, Istatistik
ve Arastirma departmanlarinin basina yeni
genel midur atamalari yapildi. Bankacilik ve
Finansal Kuruluslar Genel Mdurd Yusuf Bora
Enhos olurken Arastirma ve Para Politikasi
Genel MUduri olarak Mahmut Glnay atandi.
Mart ayinda Naci Agbal'in gérevden alinma-
sinin ardindan devam eden degisikliklerle ¢
Para Politikasi Kurulu Gyesi de degistirilmisti.
Son olarak Baskan Yardimcisi ve Para Politika-
st Kurulu Uyesi Oguzhan Ozbas gérevden
alinmusti.

e

RKiYE CUMHURIYET

"MERKEZ BANKASI A.S.
IDARE S ERKEZI

LEREIT 111
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&“Bankacilik sektorii, salg

yonetilmesinde basarih idi

Urkiye Bankalar Birligi (TBB) Yonetim
Kurulu Baskani Alpaslan Cakar, salgin
dénemindeki uygulamalar sayesinde muh-
temel ylksek hizda bir daralmanin 6nline
gecildigini belirterek, "Hatta milli gelir bu-
yimesine katki saglanmistir. Yakin zamanda
yasadigimizic ve dis kaynakli farkl nitelikteki
soklara benzer sekilde salginin yénetilme-
sinde de Turkiye ekonomisi ve bankacilik
sektdrl genel olarak basarili bir direng ve
performans gostermistir” ifadelerini kullandi.
Gakar, TBB'nin 64. Genel Kurul Toplanti-
si'nda yaptigi konusmada salgin dénemin-
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de blytmenin strdurdlebilmesi amaciyla
bankalarin da énemli bir rol Gstlendigine
vurgu yaparak, "Son bir yilda, diinyada ol-
dugu gibi Glkemizin de gtindeminin ilk si-
rasinda, sosyal ve ekonomik hayati olumsuz
etkileyen salgin ile micadele yer aldi. Salgi-
nin ilk agamasindan itibaren ¢ok yonld ve
hizli dnlemler devreye alindi. Tim faaliyetleri
kapsayici nitelikte, cok yonld adimlar atildi,
karma bir maliye, para ve kredi politikasi
uygulandi. Bu dénemde blydmenin sdrdi-
rdlebilmesi amaciyla bankalar da dnemli bir
rol Ustlendi" yorumunu yapti.

T urkiye Yem Sanayicileri Birligyi Baskani Ulki Karakus, emtia fiyatlanindaki artis, kuraklik ve
Ulkelerin stok refl eksleri gibi unsurlarin, temel gida fiyatlarinda yiksek oranli artiglara

yol agacagini séyledi. Fiyat artislarinin Haziran ayindan itibaren enfl asyon verilerine yansi-

yacagini aktaran Karakus, hububatta giimrik vergisi yiikseldikce icerdeki stokgularin fiyat
artirdigini anlatti. Ulks Karakus, gimrik vergisinin sifirlanarak ézel sektére de ithalat yetkisi
verilmesi gerektigini belirtti. Gegen yil 200 dolar olan bugday bugtin 300 dolar, 170 dolar
olan arpa 270 dolar, 250 dolar olan aycicegi kiispesinin 380 dolara cikugini bildiren Ulki
Karakus, "Bu maliyet artisi sonuglarini Haziran ayindan itibaren dzellikle et, stt, yumurta, balik,
un, makarna gibi temel gida rlinlerinde kendisini gosterecektir” diye konustu. Sifir olan

gUmrik vergisinin, hasadin hemen 6ncesinde 30 Nisan itibariyla eski seviyesine cekildigini - §

hatirlatan Ulkii Karakus, Gretim sezonu tamamlanmadan verginin tekrar sifirlanmasini nerdi.
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KOBI'LERIMIZE

YILLIK%17, 50 raizie

2021 NEFES KREDISI!

TOBB isbirligiyle Nefes Kredisi projesini destekleyen
banka olmaktan gururluyuz!
KOBI'lere nefes, ekonomiye nefes...

2021 Nefes Kredisi;
TOBB, Oda ve Borsalar, KGF ve DenizBank isbirliginde hayata gecmistir.

& TOBB KcfF i~ DenizBank

Kredi yalmzca TOBB Uyesi, Ticaret Odasi, Sanayi Odasi, Deniz Ticaret Odasi ve Ticaret Borsasi Uyeleri tarafindan kullanilabilir, Oda ve borsa Uyesi olsa dahi,
tanim kredi kooperatifleri, esnaf ve sanatkarlar kredi kefalet kooperatifleri, ddviz bafeleri ve faktoring sirketleri bu krediden faydalanamazlar. 2020 yil cirosu 0 - 1
milyon TL aras: olan igletmelere azami 50 bin TL; 1 ve 10 milyon TL dahil clmak Gzere cirosu 1 - 10 milyon TL arasinda olan igletmelere azami 200 bin TL kredi
kullandinlabilecektir. Mefes Kredisi, 6 ay anapara ve faiz 8demesiz, takip eden 12 ay esit taksitli toplam 18 ay vadeli aylik esit taksitl ticari nakdi kredidir. Beliftilen
aylik ve yillik faiz oranlanna BSMVY ve KKDF dahil dedildir. Sadece ticari taksitli kredi kullandinimi vapilabilecek olup bireysel amach kullandinm yapilmayacakhr.
Mefes Kredisi'nin kesinlikle bankada getiri amagh degerlendiriimesine izin verlmeyecek ve tespit edilebilirigi dlgisinde bagka bankalarda da faiz farkindan
deolayr gelir elde edilmesinde kullanildi§ izlenimi edinildiginde kredi derhal geri ¢aginlacaktir. Aynca bu kredi, bankalann daha dnce kullancirdid kredilerin
kapamasinda kullandirlamaz. Kredi bagwurulan, bankamizea ve Kredi Garanti Fonu tarafindan yvapilacak nihai degerendirme sonucunda kabul veya
reddedilebilecektir. Kredi kullanandan alinmasi durumunda alinacak sigorta primi yasa ve teminata gbre dedisiklik gosterebilir. Aylik ve yillik maliyetler
kullandinm yapilacak lutara gore degisiklik gosterebilir. Banka, kredi bagvurusu ve sonrasinda her tirld belge ve teminat talep etme hakkim sakh tutar, Torkiye
Odalar ve Borsalar Birlidi, Kredi Garanti Fonu ve DenizBank AS. kredi kosullarini dedistirme hakkina sahiptir.



GECTiGiMiz AY DUNYA

Beyaz Saray, 6 trilyon $'hk
biitce teklifini aciklad:

B eyaz Saray, altyapl, egitim ve iklim degisikligiyle micadele kapsamindaki harcamalar
icin 6 trilyon dolarlik butge teklifini agiklarken, borglanma maliyeti ucuzken simdi
yatinm yapmanin ve bltce agigini daha sonra azaltmanin mali agidan mantikli oldugunu
savundu. Teklif, ABD htkimetinin harcamalarini azaltmak isteyen ve zenginlerle biytk
sirketler Uzerindeki vergileri arttirma planlarina karsi ¢ikan Cumhuriyetci Kongre Gyelerinin

~ glicli muhalefetiyle karsi karsiya. Biden'in 2022 mali yili icin sundugu plan, COVID-19 salgini

harcamalar arttirmadan énceki 2019daki giderlere gore, ylizde 36.6'lik bir artisla 6.01 trilyon
dolar harcama ve 4.17 trilyon dolarlik vergi geliri cagrisi yapiyor. Planda, 1,84 trilyon dolarlik
bir bltce acigi dngdraltyor. Bu, COVID-19 nedeniyle son iki yildaki aciga gore keskin bir

duists olsa da 2019'daki 984 milyar dolarlik agiktan daha yuksek.

Euro Bolgesi'nde
gliiven endeksleri
Mayis'ta yuikseldi

vrupa Komisyonu'nun agikladigi Euro Bol-
A gesi tUketici gliveni, beklentiler dogrultu-
sunda, negatif 8.1 puandan, negatif 5.1 puana
ylkseldi. Euro Bolgesinde ekonomik hassasiyet
gostergesi ise Mayis ayinda, aylik 4 puan artti
ve 114.5 puana yUkseldi. Sanayi gliveni Mayis
ayinda, 10.9 puandan, 0.6 puan artisla 11.5
puana yukselirken, hizmet gliveni 2.2 puandan
11.3 puana yukseldi. Piyasa beklentileri sanayi
glveniigin 11 puan ve hizmet glveni icin 7.5
puana artis yonindeydi.

niifusun
ylizde 80'ini
asillama hedefi

——

Zhong Nanshan, yil sonuna kadar
silama oraninin ytzde 80'e ¢ikabilece-
gini, ancak su andaki asi Gretim kapa-
sitesinin daha da artirilmasi gerektigini
belirtti. Son zamanlarda, Cin'in ana kesi-
minde salgin vakalari meydana geldigine
isaret eden Cin Mihendislik Akademi-
si'nden Dr. Zhong Nanshan, bir yandan
COVID-19 asisina yonelik glglu bir i¢
talebin olduguna, diger yandan Dinya
Saghk Orguti'nin (DSO) asi talebinin
de acil olduguna dikkat ¢ekerek bircok

g in Mihendislik Akademisi'nden Dr.
a

Ulkenin Cin'den asi bekledigini sdyledi.

Zhong, Cin'in asl Uretim kapasitesini
artirmasi gerektigini vurguladi. Cin Ulusal
Saglik Komisyonu tarafindan yayimlanan
verilere gore, 28 Mayis itibariyla Cin'in
ana kesiminde uygulanan doz sayisi 602
milyon 991 bini asti. "Strt bagisikhgi-
na ne zaman ulasihr?" sorusunu yanit-
layan Zhong Nanshan, asinin koruma
orani ylzde 70'e ulasmasi sartina gore,
sUrd bagisikliginin olusturulabilmesi igin
Gin'deki asilanma oraninin yaklasik ytizde
80'e ulasmasi gerektigini ifade etti.

Japonya’nin sanayi iiretimi
Nisan'da beklentinin altinda

J aponya Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanligi, Nisan ayina ait sanayi
dretimi verileri agikladi. Mart ayinda aylik bazda ytzde 1.7 artan
endeks, Nisan ayinda ylzde 4.1'lik artis beklentisinin altinda, ytzde 2.5
artti. Ulkenin sanayi Gretimi yillik bazda ise yizde 154 artti. Endeks Mart
ayinda yillik bazda ytzde 3.5 artmisti. Alt kalemlerdeki degisimler ise
sevkiyat endeksinde aylik yizde 2.6 artis olurken, envanterler aylik ytzde
0.1 azaldi. Envanter oraninda ise aylik degisim yUzde 1.8 artis oldu.
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KOBI’LER

RAHAT BIR NEFES

ALSIN DiYE

TOBB NEFES KREDiSi
YAPI KREDI’DE!

TOBB'a baili oda ve borsalara dye, yillik cirosu 10 milyon TL'nin altinda olan
KOBi'lere 6zel Kredi Garanti Fonu teminath TOBB Nefes Kredisi'nden
yararlanmak igin subelerimize bekliyoruz.

YILLIK

%17,50
FAIZ ORANI

 BAY
ODEMESiz
DONEMLI

200.000TL*
KADAR KREDi

""-—_4

SR YapiKredi
KREDI GARANTI FOMU apl re I

Hizmette sinir yoktur.
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Almanya'da tiiketici gliveni
Mayis’ta 1.6 puan yiikseldi

Iman arastirma sirketi GfK'nin tuketici iklimi calismasi verilerine gére,

Almanya'da Haziran ay! icin tUketici glveni, Nisan ayindaki negatif 8.6
puandan, 1.6 puan artisla, negatif 7 puana ytkseldi. GfK verileri, Almanya'nin
ekonomik géruntmanin COVID-19 virdstnin daha bulasict varyantinin
getirdigi tedbirlerin sikilastinlmasi ve yeni belirsizlikler etkisiyle 3.4 puanlik arti
beklentisinin altinda, 1.6 puan yikseldi. Diger yandan gelir beklentisi endeksi
aylik 10.2 puan artisla 19.5 puana, ekonomik beklenti anketi ise 33.8 puan
artisla aylik 41.1 puana yukseldi. GfL tUketici uzmani Rolf Buerkl, "COVID-19

kisitlamalarinin gevsetilmesi ekonomik iyimserligi destekledi” dedi.

Cin'de imalat Mayis
ayinda hiz kesti

in'de imalat sektorl satin alim yoneti-

cileri endeksi (PMI) Mayis ayinda 51'e
geérileyerek beklentilerin altinda kaldi. Endeks
50 seviyesinin Uzerinde kalmayi basararak
sektdrde blylmenin devam ettigini gosterse
de nisan ayindaki 51.1 puanin altinda kald1.
Mayis ayinda yeni ihracat siparisleri alt endek-
si Nisan ayindaki 50.4 puandan 48.3 puana
gerileyerek daralmaya isaret etti. Hammadde
maliyetleri alt endeksi de Mayis ayinda Nisan
ayindaki 66.9 puandan 72.8 puana yukseldi.
Diger yandan imalat disi PMI Mayista, Nisan
ayindaki 54.9 puandan, 55.2 puana yukseldi.

B ABD!de cekirdek tiiketici y i
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harcamalari beklentilerin uzerinde

BD Ticaret Bakanhgi, Nisan ayi-
na iliskin kisisel gelir ve ttketim
harcamalari verilerini acikladi. ABD'de
enflasyonun dnemli bir 6n verisi olarak
kabul edilen cekirdek kisisel tuketim
harcamalari fiyat endeksi Nisan ayinda
yillik bazda yUzde 3.1 artti. Beklenti ylz-
de 2.9'a yukselmesiydi.
ABD Merkez Bankasi'nin (Fed) enf-
lasyonu hedefin tzerinde seyre ragmen

gevsek politikalarini surdirecegi bek-
lentisi, her guiclt enflasyon verisinde bir
nebze zedelenerek, Fed'in beklenenden
once 'tapering'e (varlik alimlarini azalt-
maya) baslayacagi endisesiyle dolari guic-
lendiriyor. Gida ve enerji kalemlerinin
hesaplama disi tutuldugu cekirdek kisisel
tUketim harcamalari fiyat endeksi aylik
bazda da ylzde 0.2 artmasi beklenirken
yUzde 0.6 artis kaydetti.

Japonya'dan Hindistan'a
14.8 milyon dolarlik yardim

J aponya, yeni tip koronavirtis (COVID-19) salgini karsisinda Hindistan'da saglik
sistemini desteklemek amaciyla bu tlkeye 14.8 milyon dolarlik acil yardim
gonderecek. Japonya Disisleri Bakanligi'ndan yapilan yazili agiklamaya gore
Japonya, COVID-19 kaynakli vakalar ile dltmlerin saglik altyapisini zorladigr Hin-
distan'a yardim taahhdunde bulundu. Japonya, Nisan sonu ve Mayis icerisinde
Hindistan'a yaptidi yardimlarin yani sira bu Glkeye oksijen cihazlari ile ventilator
desteklerini kapsayan 14.8 milyon dolar daha maddi yardim yapacagini bildirdi.
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Yarim sleeve
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Mimar her sey hakkinda
bir sey, miihendis bir sey
hakkinda her seyi bilir.

MATTHEW FREDERICK
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Deger yaratmak icin
AKILLI SEHIRLER

artik bir zorunluluk pldu

Ernst&Young (EY) Turkiye, Turkiye Belediyeler Birligi ve
WWE-Tiirkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi) tarafindan
hazirlanan ‘Deger Yaratmak icin Akilli Sehirler’ 4y v
raporu yayimlandi. Akilh §eh|rler|n yarattlgl degerin ’ o ‘b
orneklerle aktarildigi raporda buyuxen kentlerl N '

P liaaud

T

cevre ve yasam kalitesi uzerlgde,yarattlgl baskllara . "ir b
dikkat cekilerekeyenilikgci teknoIOJllerIe ak|II| §eh|r P«
donusumiunulgerceklestirmenin gerekllllgl vurgulandi.

% . )
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aporda; hizli sehirlesme, gog,
nufus artisl, gvenlik ve verimsiz
kaynak kullanimi gibi zorluklar-
la karsi karsiya olan sehirlerde,
yeni teknolojilerin yardimiyla saglanacak
akilli sehir ddnUsiminuin sorunlarin ¢6za-
munde dnemli bir rol oynayacagi ve deger
yaratacad ifade edildi. Turkiye ve diinyadan
belediyelerin bu alandaki iyi uygulamala-
rindan 6rneklere yer verilen raporda gele-
cegin akilli sehirleriicin yol haritasi sunuldu.

HIZLI KENTLESME ADIMLARI
DONUSUMU ZORLUYOR

Raporda Birlesmis Milletler'in tahminle-
rine gore, 2050 yilinda diinya ntfusunun 2
milyar artarak 9.7 milyar kisiye ulasmasinin

20 c. EKONOMIK FORUM

beklendigi aktariliyor. Yine 2050 yilinda,
dinya ndfusunun ytzde 701, OECD Ulkeleri
nifusunun ise ylzde 86'si sehirlerde yasa-
yacak. Su anda 10 ile 24 yas arasinda olan
Z kusaginin Uyeleri, 1.8 milyar Uyesiyle din-
ya nufusunun yaklasik dértte birini olus-
turuyor. Dinyanin dncl ekonomilerinin
nufuslar yaslanirken gelisen ekonomilere
sahip Ulkeler ise blytyen bir geng nufu-
sa sahip. Ulkeden (lkeye, sehirden sehre
degisen demografik tablo, kimi sehirlerde
Z kusaginin, kimi sehirlerde ise yashlarin
ihtiyaglarina ¢o6ztim aramak icin dondstimu
kaginilmaz kiliyor.

PLANSIZLIK TEHLIKESiI KAPIDA
DOnUsUimU gerekli kilan bir baska gelis-

me ise sehirlesmenin hizi. Plansiz yapilasma
verimli arazilerin tahribatina yol acgarak,
tarimsal Uretkenligin yani sira topragin
karbondioksit tutma kapasitesini de diisu-
rdyor. Tasit kullanimi ve sanayi dretimiyle
ortaya ¢ikan hava kirliligi insan sagligini ve
yasam Kkalitesini olumsuz etkiliyor. Beton-
lasma ve yapilasma nedeniyle bozulan su
dongusi ve yasanan su kithgr endistriyi,
tarimi ve milyarlarca insanin temiz suya
erisimini tehdit ediyor.

Sehirlerdeki yasam kalitesinin artirilma-
st icin sehir yonetimlerinin yenilikci ve ge-
lecek odakli bakis acisiyla hareket etmeleri
gerekiyor. Vatandas ve paydas katiliminin
en Ust dlzeyde tutuldudu, iyi bir fiziksel
altyapisi olan, esnek, direncli, fiziksel ve di-



jital buttnlesmesini saglamig sehirler ‘akilli
sehir’olarak adlandiriliyor.

AKILLI SEHiRYAKLASIMI
TURKIYE'DE YAYGINLASIYOR
istanbul, Ankara, Izmir ve Bursa diin-
yanin en hizli blylyen 10 metropol sehri
arasinda yer aliyor. Hizli biytumeyle te-
mel glcler olarak adlandirilan teknolojik,
kiresel, demografik ve cevresel etkilerin
getirdigi dalgalar, 2010'Iu yillarda akill se-
hirlerin Tarkiye'deki yayginligini artirmaya
basladi. Turkiye'de akilli sehir alaninda yU-
ratdlen ¢alismalarda buyUksehirler 6ne
cikiyor. Giderek yayginlasan uygulamalarla
yerel yénetimler teknolojiden yararlanarak
vatandas odakli hizmetlerin sunulmasi ve

sosyal kapsayiciligin saglanmasi icin ¢a-
lismalar yapiyor. Turkiye Belediyeler Birligi
belediyelerin katilimini daha da artirmak
icin Akilli Sehirler Yarismasi dizenliyor.

AKILLI SEHIR DONUSUMUNDE
SOSYAL KAPSAYICILIK SART

Deger Yaratmak icin Akilli Sehirler” ra-
poruna gore; insan odakli akilli sehir donU-
simuinde sosyal kapsayiciligin saglanma-
s1, yetkinliklerin artiriimasi ve yaraticihgin
desteklenmesi amaclaniyor. Bu kapsamda
dijital ve veri odakh egitim akademileri,
engelli vatandaslar icin is ya da sosyal im-
kanlar sunan merkezler, geng issizler igin is
imkani yaratan projeler ve yaslilarin ihtiyag-
larina yanit veren projeler gibi uygulamalar
one ¢ikiyor.

‘Akill evre'kavrami altinda kaynaklarin
en verimli sekilde kullanimi ile sirddrilebi-
lir ve yasanabilir bir cevre olusturma hedefi
yatiyor. Akilli gevre fonksiyonel alani kapsa-
minda akilli ¢dp toplama sistemleri, enerji
ve su tasarruflu tarim uygulamalari, akill
aydinlatma sistemleri, yenilenebilir enerji
Gretimi ve akilli geri déntsdm modelleri
gibi iyi uygulama 6rnekleri gordltyor.

Ekonomik kalkinmanin strddrdlebilir
ve gevre dostu olarak saglanmasi icin bilgi
ve iletisim destekli yenilik¢i yaklasimlarin
benimsenmesi gerekiyor. Akilli ekonomi
bashd altinda yeni Urln, hizmet ve ticaret
modellerinin olusturulmasina ek olarak
kamu, 6zel sektdr ve akademi ortakligi
basta olmak Gzere akilli kimelenmeler
ele alinyor.

Ayrica yasanabilir akilli sehirlerin ta-
sarlanmasi icin mekan yénetimi, saglik,
glvenlik ve turizm gibi baslklar altindaki
ihtiyaglarin karsilanmasi gerekiyor. Akilli ya-
sam basligr altinda odaklanilan ana konular
arasinda acil durum ve afet yénetiminin
saglanmasi, glvenli bir yasamin strddrdl-
mesi, kulttrel mekanlarin potansiyelinin
kesfedilmesi ve korunmasi, sehir turizminin
canlandirilmasi ve sehrin markalasmasi ile
kentsel donlsimun kapsayici bir sekilde
gergeklestirilmesi yer aliyor.

Sehrin yasanabilirligini ve ekonomisini
de yakindan etkileyen akilli hareketlilik
bashgr ise insani odagina alarak strdu-
rulebilir, erisilebilir ve entegre bir ulasimi
hedefliyor. Ulasim hizmetleri, erisilebilirlik,
akilliulasim sistemleri ve baglanabilirlik bu
alan altinda ele aliniyor.

¢

okyanuslarin
Isinma
hizindaki artis

%40

su seviyeleri
yiikselme
hizindaki artis

%57

Himalaya
buzullarinin
erime hizindaki artis

%100

Gronland
buzullarinin erime
hizindaki artis

%670

+°°*** Diinya nlfusunun biytik
E@Q bir bélimiini barindiran
° sehirlerin karsi karsiya
bulundugu sorunlar iklim
degisikligine karsi dayaniklihg
artiracak surddirilebilir bir
donustimu gerekli kiliyor.

VERININ BASLANGICIVE
$EHiRLERE INDIRGENMESI

Simdi akilli sehirlesmenin baslica un-
surlarini ele alarak Turkiye ve dunyadaki
drneklere bir bakalim. ik denizciler hic di-
sinmus miydd dinyanin tim karalarina
ait verilerin parmaklarinin ucunda olacagini
ya da gemilerinin onlara en tehlikesiz yolu
sunacagini? Avrupali bir ulak kolayca fark
edebilir miydi tim fermanlardaki anahtar
sozcUklerin ayni olmasinin savasa isaret
edebilecedini? Graham Bell'in aklina gelmis
miydi icadinin ceplerimize kadar girecegi
ve hatta ¢cevre gurilttstne gore konus-
ma sesini bize sormadan ayarlayabilecegi?
Bunlari bilemiyoruz.

GUnUmUz dunyasinda tek bildigimiz,
gecgmiste sahip olamadigimiz bu yetkin-
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liklere artik gelisen teknolojiyle beraber
sahibiz. Hepsi de veri toplayarak bizi tani-
yan, daha fazla veriyle bizden 6grenen ve
bu verileri isledigi 6lctde bize 6greten ve
duruma gore refleks gelistiren teknolojilerle
mumkun oluyor. Hayatimiz veriden bes-
lenen daha etkili kararlar dogrultusunda
dondsayor. Artik 4.5 milyar insanin internet
kullandigi diinyada her gin 2.5 kentilyon
baytlik veri cesitli sekillerde tretiliyor. Ote
yandan dUnyanin yalnizca ytzde 7'sinin
mobil internet erisim olanadi hala yok; bu
oran Afrikada ylzde 25'i buluyor. Buna kar-
sin mobil kapsayicilik, ayni hizda kullanim
aliskanh@i ve adaptasyonu sagdlayamiyor,
zira kapsama alaninda oldugu halde mo-
bil internet kullanmayan insanlarin orani
yUzde 44. Bunda ekonomik sebepler ipi
godgUsliyor.

GUNDE 3.5 MILYAR SORGU

Bircok Ulkede akilli telefon penetrasyo-
nu ylzde 50'i gecti, artik bilgiyi buradan
ediniyoruz. Ozellikle akilli telefonlarimizdan
srekli yeni bilgiler sorgulama egiliminde-
yiz. Merak ediyoruz ve internette ariyoruz.
Google giinde ortalama 3.5 milyar sorguya
yanit veriyor. Bunlarin yarisini telefonlari-
mizdan soruyoruz. Daha merakli bireyler
olarak mevcut hayatimizin hareketliligi
icinde dahi bilgiye cok kolay ulasir haldeyiz.

Sosyal medya icin de rakamlar oldukga
etkileyici. Her dakika, 4 milyondan fazla
YouTube videosu izleniyor, 456 binden fazla
tweet atiliyor, 40 binden fazla fotograf Ins-
tagram’a yukleniyor. Hatta, siz bu cimleyi
okuyana kadar yaklasik 219 bin Facebook
gonderisi ydklenmis, 22 bin tweet atilmis
ve 100 bin gigabyte'lik bilgi internete yiik-
lenmis olacak. insanlarin bilgiye erisimi
sadece hizlanmadi, ayni zamanda ucuzladi
da. 1 GB internet icin vatandaslarin ortala-
ma aylik gelirinden ayirmasi gereken pay
Ulkelere gore buyuk degisiklik gdsterse de
bu her yil azaliyor. Genel ortalama yUzde
2 olsa da Turkiye yuzde 0.5 ile veri kulla-
nimina kazancindan en dastk payr ayiran
Ulkeler arasinda.

VERi HACMi ARTACAK

5Gile altyapinin gittikce gelistigi dusU-
nullince veri hacminin artacagi ¢cok agik. 5.
nesil mobil baglanti olan 5G 100 kat daha
fazla aygiti 100 kat daha hizli bir sekilde bir-
biriyle konusur hale getirirken su anda bile
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enerjinin 10'da birini harciyor ve verilerin
toplanmasinda daha hizli Uretilmesinde
ve islenmesinde ¢nemli bir rol oynuyor.
Bir de bu gelismelere nesnelerin interne-
tini ekleyince Uretilen ve Uretilecek verinin
saylisl ve boyutu gittikge artiyor. 2018de
22 milyar olan internete bagh cihazlarin
sayisinin 2025'de 38,6 milyara ve 2030'da
ise 50 milyara ¢ikabilecedi tahmin ediliyor.

VERILER NASIL KULLANILIYOR?
Isleniyorlar ve ginlik hayatlarimizda
karar mekanizmamizi besliyorlar. Rutin et-
kinliklerimizi yapmamizi kolaylastiryorlar.
Eve geldigimizde bizi algilayan isitma ya
da aydinlatma sistemleri ortami ayarlhyor,
kalp atis verimizi toplayan saatler saghgi-
miza dikkat etmemizi &neriyor, trafik veri-
sini toplayan harita uygulamalari en rahat
hangi yoldan ne kadar slirede eve varabi-
lecegimize dair bilgiyi sunuyor ve sosyal
medya hesaplarimizdaki veriyi analiz eden
platformlar da neyi satin alabilecegimizi
dneriyor. Ornegin; yapilan bir arastirmada
akilli telefon kullanicilarinin yizde 63'U il-
gilerini cekebilecek trtnleri dneren mobil
platformlari ve web sitelerini daha fazla
tercih ettiklerini belirtiyor. Yukarida sayilan-
larin yani sira bircok uygulama verilerden
bizi taniyarak ve hareketlerimizden 6gre-
nerek bizim igin en uygun olani dnermeye
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calisan teknolojilerden besleniyor. Gelisen
teknolojilerle artan veri odaklilik hayatimizi
hem bireysel hem de toplumsal capta do-
nustme struklayor.

Ornegin; New Orleans itfaiye Depart-
mani evde duman alarmi bulunmasi duru-
munda yangindan kaynakli 61tm riskinin
yariya inecegi icgorusuyle evlere yangin
alarmi dagitmaya karar verdi. Bu dagitimin
nasil yapilacagl konusunda dncelik haritasi
ve plani gikarmak icin buytk veriyi kullana-
rak ©ngorl analizi yapt. Bir diger drnek ise
Chicago'dan. Chicago Inovasyon ve Tek-
noloji Departmani yetkilileri, sehirdeki tim
restoranlarin gida teftisini yapabilmenin
eldeki kaynaklara oldukga zor oldugunu
dustintyordu. Ozellikle miifettis sayisinin
sinirli olmasi bu durumun en biyuk ne-
denlerden biriydi. Kaynak artirrmi yerine,
verileri toplayarak gida teftisini daha etkin
hale getiren bir modelleme kuran Chicago
cok iyi sonuglar aldi. Model manuel strece
gore teftisi gecemeyecek gida isletmelerini
7 gln 6nceden tahmin edebildi.

KURESELLESMENIN TUM
ALISKANLIKLARI DEGISIYOR

Akilli sehir konusunu tam olarak irde-
lemeden 6nce hayatimiza yon veren tim
degisimleri bu yazida birer birer ele ala-
cagiz. Evet dunyada artik pek ¢ok aliskan-

—

I'.H'IIGM.TI'DH

_-41’4!"'

—

LT
lill.u

,_" - ..T = _>f {_-' == =
At WD ..

B



SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI
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lik degisiyor ve dedismeye devam ediyor.
Degisimi derinden hisseden alanlardan
biri de ticaret ve yolculukla ilgili. Ticaret ve
yolculuk hep hayatimizdaydi ve olmaya
da devam edecek. Ticarete komsularimizla
yaptigimiz takasla basladik, gelisen tekno-
loji ve goclerle uzak uygarliklara eristik. Ipek
Yolu ile Afrika, Avrupa ve Asya'yi birbirine
bagladik, Baharat Yollariyla genis ticaret ag-
lari olusturduk. Deniz Yollariyla yeni kitalar
kesfettik, yeni uygarliklar kurduk. insanligin

“GELECEK ICiN AKILLI SEHIR DONUSUMU SART”

Raporla ilgili bir aciklama yapan Tiir-
kiye Belediyeler Birligi Baskani (TBB) ve
Gaziantep Bliyiiksehir Belediye Baskani
Fatma Sahin, veri ylizyili olarak adland-
rilan bu yiizyilda sehirlerin bugiinii ve ge-
lecegi ancak sehirlerin akilli hale déndis-
tirdlmesi ve teknolojiyle bitiinlesmesiyle
saglanabilecegine vurgu yapti. Sahin,
“90’h yillarda hayatimiza giren ‘akilli se-
hir” kavrami, teknolojiyi vatandas odakli
olarak sehrin sorununun ¢6ziimiinde
kullanabilme olarak ifade ediliyor. Akilli
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Uzakdoguda ilk pusulayi bulmasi her ne ka-
dar evlerinin yerlesimini dogru yapmak igin
olsa da gemilerde kullanilmasi, yolculuga
olan ilgimizin, ticareti gelistirme niyetimi-
zin ve yeni yerler kesfetme arzumuzun bir
sonucuydu. Simdi ise, kiresellesen dinya
ve gelisen teknolojilerle en Gcra kdselere
kadar ulasan seyahatler yapabiliyoruz. Ta ki,
kiresellesmeyi mumkun kilan hareketlilik
(mobilite) 2019 yilinda ortaya ¢ikan virUsle
yerini karantinaya birakana kadar.

sehir uygulamalari, temel gayesi vatan-
dasin yasamina dokunmak olan biz ye-
rel yéneticiler icin artik vazgecilmez bir
¢6zim araci. Akilli sehir konusundaki
stratejilerin, kavramlarin ve ihtiyacla-
rin netlestirilmesi ve henliz baslangi¢
asamasinda olan ¢alismalarin dogru
yoénlendirilmesine y6nelik hazirlanan
bu eserin ilgilileri icin faydali bir kaynak
olmasini imit ediyor; calismada emegi
gegen tiim arkadaslarima tesekkdirlerimi
sunuyorum.”

AMACLARI £ %

TEMIZSUVE
SANITASYON

KADIN ERKEK
FIRSAT ESITLIGI

1 2 SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&

SEYAHAT TARIHINDEKI EN
BUYUK KRIZE TANIK OLDUK
Pandemiyle birlikte gelen kisitlar ha-
reketliligi blyuk él¢ide etkiledi. Ulkelerin
neredeyse tamamina yakini pandemi do-
neminde yabanci Ulkelerden gelen ziyaret-
cilere kisitlayici onlemler uyguladi. Dinya
Turizm Orgiiti'ne gére bu durum, uluslara-
rasi seyahat tarihindeki en buyuk kriz oldu.
Sadece insanlarin hareketi degdil mal alisverisi
ve ticaretin de kisitlanmast ile tedarik zincir-

SURDURULEBILIR
KALKINMA
AMACLARI £%

Kaynak: https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals/background.html
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lerindeki aksamalar da pandeminin yarattigi
diger olumsuzluklar olarak &ne cikti.
Ulkemizde de bu olumsuz sonucu sehir
ici ulasimda gorebiliyoruz. Salginda bulasi-
cihik riskini azaltma ve salgini kontrol altina
alma ile ilgili alinan énlemler dogrultusun-
da kisitlamalarin basladigi Mart 2020'den
kontrolli sosyal hayatin basladigi Haziran
2020'ye kadar yUzde 34 ila 87 oranlari ara-
sinda yolcu kaybi yasadi. Dolayisiyla 2019
yilina gore binislerden elde edilen gelirler-
de Tirkiye genelinde ortalama ylzde 29
ila 83 oranlari arasinda disUs gerceklesti.
Pandeminin ekonomi Uzerindeki etkisi,
issizligin ABD'de buyuk buhrandan beri en
yUksek seviyeleri gérmesine ve Avrupa Birli-
di'ninise yakin tarihteki en buyuk kriz olarak
bu durumu tanimlamasina neden oldu.
Ulkelerin pandemi &ncesi istihdam se-
viyelerine hizlica dénemeyebilecedi ve
bunun da uluslararasi is glict akisini olduk-
¢a yavaslatabilecegini gosterdi. DonUsUn
olmasi durumunda bile, ekonominin gogle
gelecekis gliciine degil daha ¢ok isini kay-
bedenlere istihdam saglayacagr gorisu
one ¢ikiyor. Bu duruma tedarik zincirlerinde
beklenen dondstim ve bolgesellesme ekle-
niyor. Tim bunlar, kiresellesmenin gelece-
giyle ilgili soru isaretlerini artirtyor. Ayrica,
yUkselen populizm ve milliyetcilik, ticari

engeller, ingilterenin Avrupa Birligi'nden
¢ikisi gibi gelismeler de bu soru isaretlerine
yenilerini ekliyor. Kimi akademisyenler ve is
insanlari kuresellesmenin glcinU kaybet-
meyecegine dair inanglarini sirdirse de
kimileri de yeni normalle birlikte kireselles-
menin tahtinin bolgesellesme tarafindan
sarsilacagi gorusiinde birlesiyor.

PANDEMi SONRASINA HAZIRLIK

DHL'in 2001 yilinda olusturdugu ve o
zamandan bu yana kdresellesmenin sevi-
yesindeki degisimi izledigi ‘Kiresel Baglan-
miglik Endeksi, kiresellesmenin yeni yizyilla
birlikte, 2008'den sonra 2001-2008 arasin-
daki hizinda olmasa da artma egiliminde
oldugunu gosteriyor. Ancak pandemiyle
beklenen dustsin bolgesellesmeyle kalici
olmasi mumkdn. Kisitlanan hareketlilik ve
bolgesellesme egilimi bir de yeni is yapis
sekilleriyle birlesiyor. Pandemiyle gelen hizli
dijital dondsim ve uzaktan calisma kalici
olmaya dogru gidiyor. Bununla birlikte, Gret-
kenlikte bir dlists olmadigi gozleniyor. Birey-
sel calismalarda uzaktan calisanlarin yizde
75' ofis ortami ile esit ya da daha Uretken bir
sekilde calisabildigini belirtirken grup calis-
malari igin bu oran yiizde 51% dusuyor. Bu
sonug, liderlerin gdzlemleriyle de 6rtisyor.
Bu durum, liderlerin ylzde 80'inin pandemi

sonrasi ddnemde de yari zamanli uzaktan
calismayi hedeflemesini, ylzde 47'sinin ise
tam zamanli olarak uzaktan ¢alisma mode-
line gegmeyi planlamasini saglad.

UZAKTAN CALISMA ARTACAK
2025 yiliitibariyla, 6rnegin; Amerikada-
ki uzaktan calisan is glctnde ylzde 87
artis olmasi bekleniyor. Uzaktan calismanin
cevreye yonelik olumlu etkileri de bu yeni
is yapis seklinin kalicihgini percinleyecek
noktalardan birisi olarak éne ¢ikiyor. 3.9
milyon kisinin yari zamanli uzaktan calis-
masi sonucu her sene 3 milyon ton sera
gazl emisyonu azalmis oluyor. Bu 6lcekte
sera gazl emisyonunu dengeleyebilmek
yaklasik 91 milyon agagla mumkin. Bu da
ofislerin yeniden anlamlandirilmasindan,
kalici uzaktan calismaya ve kontrollU sosyal
hayata kadar bircok yeni aliskanhigr hayati-
miza sokuyor. Bdylece sehir ydnetimlerini,
yasayan ihtiyacglari konusunda yeniden
dustinmeye ve degisen aliskanliklara dona-
slimle cevap vermeye yonlendiriyor.
Ornegin; uzaktan calisma dénemi sonra-
sinda calisanlar sehir merkezine uzak, ancak
daha uygun fiyatli evleri tercih etmeye bas-
ladilar. San Franciscoda teknoloji firmalarinin
uzaktan calismaya yonelmesiyle beraber;
medyan olarak stlidyo dairelerin kiralarinda

BUTUNSEL OLARAK AKILLI SEHIR BiLESENLERI

Uygulama o o
T ehizmeter st | s | vesam | onetm
2 S i Uyumlu, ¢ok kanall, API
platfformu ‘ Dijital kimlik ‘ Odemeler | Sehir kontrol merkezleri ‘ Acik veri ‘ Cografi bilgi ‘
3 Sensorler 1l
i OB () D
Genis bant Ulagim Enerji Cevre
e Kablosuz e Yollar o Elektrik enerjisi o Atik
4 Altyapi o Fiber o Park e Sokak aydinlatma eSu
e Ulasim e Yenilenebilir elagim
e Trafik isiklari o Akilli sebeke e iklim
J e Gaz ag

Kaynak: EY Future Cities Approach, 2019

24 c EKONOMIK FORUM




ylzde 35, tek odali ev kiralarinda yizde 27,
iki odalr ev kiralarinda ise ylzde 22'lik dusus
yasandi. Bu da sehirlerin pandemi éncesi
yaklagimlarini sorgulamaya baslamasina
bir drnek daha teskil ediyor. Avustralyanin
Victoria eyaleti ulagim igin ayirdigi 57 milyar
Avusturalya dolari tutarinda yatinmi sorgu-
luyor. Sehir merkezindeki trafik ve emlak
sorunlari icin ayrilan bu bltce artik gerekli
olmayabilir. Orta sinifin, uzaktan calismayla
beraber, sehir merkezlerinden uzaklasmasi
ve uzaga tasinmasinin ne kadar olasi oldugu
ve neler getirebilecegdi dusinullyor.

BUYUYOR, YASLANIYORUZ
AMA NASIL VE NE SEKILDE?

Akilli sehirlesme kavramini dogru bir
sekilde anlayabilmek icin Uzerinde durma-
miz gereken kavramlardan birini de diinya
Uzerindeki demografik yapinin dogru irde-
lenmesi olusturuyor. Birlesmis Milletlerin
tahminlerine gére, 2050 yilinda diinya nifu-
sunun 2 milyar artarak 9.7 milyar kisiye ulas-
masl bekleniyor. Yine 2050 yilinda, dinya
nufusunun ytizde 701, OECD Ulkelerin ni-
fusunun ise ylzde 86'si sehirlerde yasayacak.

Bu gidisatin, sehirlerin karsilamasi ge-
reken mevcut ihtiyaglarin artmasina, degis-
mesine ya da yeni ihtiyaglarin olusmasina
yol acacagi kesin. Ancak, diinya nifusunun
artisina her tlkenin katkisi ayni olmayacak.
Bazi Ulkelerde disen dogurganlik oranlari
gelecekte yasllarin ntfus icerisindeki payini
artirrken, bazilari Z kusaginin éne ¢iktig
Ulkeler olacak. Bu durum, ihtiyaglarin sehrin
demografik yapisina gore ozellesmis bir
sekilde karsilanmasini gerektirecek ctinkd
sehirlerin demografik 6zellikleri yeni ihti-
yaclara yon verecek. Ornegin; suanda 10ile

24 yas arasinda olan Z kusaginin Uyeleri, 1.8
milyar Gyesiyle diinya nifusunun yaklasik
dortte birini olusturuyor. Ancak Z kusaginin
orani Ulkeden Ulkeye degisiyor.

Dinya'nin 6ncl ekonomilerinin nu-
fuslari yaslanirken gelisen ekonomilere
sahip Ulkeler blyUyen bir geng¢ nifusa sa-
hip. Ormegin; Hindistan nifusunun yizde
27'sini olusturan 375 milyonluk Z kusagi
6ne cikarken, Japonyada bu oran sadece
yuzde 14.21 Ulkemizde ise TUIK'in 2020
Adrese Dayali Niifus Kayit Istatistiklerine
gore 10ile 24 yas arasi ntfusun orani ylzde
23. Kusaklararasi gegisin etkisinin derin ve
biylk olmasi bir hayli olas!.

Onceki kusaklarla kiyaslandiginda, Z
kusagi toplum, teknoloji, etik ve dzel sirket-
lerin kamu yararina katkisi konularinda ol-
dukca farkli varsayim ve beklentiler tasiyor.
Ulkeden Ulkeye, dolayisiyla, sehirden sehire
degisen demografik tablo, kimi sehirler
icin Z kusaginin ihtiyaclarina karsilik verme
konusunda daha fazla déntstm ihtiyaci
dogururken kimi sehirlerde ise yaslilarin
ihtiyaglarina ¢6ztm aramak icin dondsimu
kaginilmaz kilacak. Genel olarak, teknoloji-
nin i¢cine dogmus, dijitale oldukga yatkin
ve yetkin olan sosyal konulara olan duyar-
hhklar yUksek olan Z kusagr mensuplari,
tUketici ve vatandas taleplerinin farklilasa-
cagina dair glicli bir gésterge olabilir. Ote
yandan, yasl ntfusun demografik dagilim-
da yUksek paya sahip oldugu dlkelerde ihti-
yaclar yashlar icin daha da &zellestirilebilir.
Uzaktan saglik durumu takibi, evde bakim,
acil durum mudahalesi ve glnlik hayata
yashlarin daha ¢ok katilmasi gibi konularda
donusime gereksinim duyan sehirler tim
bunlari teknolojiyle hayata gegirebilecek.

“DONUSUMDE DiJITALLESMENIN ARACLARI ETKIN KULLANILMALI”

EY Tiirkiye Ulke Baskani Metin Ca-
nogullari da dijitallesmenin, sehirlerin
yasam kalitesini, ekonomik ve ¢evresel
sdrdiirtlebilirligi ve toplumsal yapinin
glivenligini saglayacak yeni perspektiflere
ve uzun vadeli deger yaratmaya odaklan-
masinda énemli bir role sahip olacagina
atifta bulundu. Sehirlerin; dijital araclarin
en etkin olarak kullanildigi gelecegin akilli
sehirlerine evrilmesi ve barindirdigi tiim
varliklarin yasama katki saglayacak ve
kalkinmayi destekleyecek, yenilikgi, stir-

dirtilebilir ve kapsayici uygulamalar bir
an énce devreye almasi gerektigine vurgu
yapan Canogullari, “Bu ¢calismamizda
TBB ve WWEF-Ttirkiye is birligiyle, 6zellikle
sehirlerimizin akilli sehirlere déntistiimu-
ne oncliliik edecek yerel yénetimlerimize
diinyadaki ve Tiirkiye'deki iyi uygulamalar,
evrensel ydntemler ve yaklasimlar isiginda
bir kilavuz ortaya ¢ikarmak ve yenilik¢ilik
ve stirdlirdilebilirlik odaginda bir akill seh-
re doniisiimiin yaklasimlarini paylasmayi
amacladik” dedi.

TEMIZ TEKNOLOJi TALEBI

Z kusagina gore dnimuzdeki 10 sene
icerisinde dinyanin karsi karslya kalacag
en buyuk tehdit kdresel 1sinma. Z kusaginin
ylUzde 80'i temiz teknoloji ve yenilenebilir
enerjinin kullaniimasinda devletler ve ¢zel
sektorin esit sorumluluga sahip oldugunu
dastndyor. Z kusaginin ylzde 49'u strdU-
ralebilir Grdnler icin daha fazla harcama
yapmayi goze aliyor. Z kusagi icin kapsa-
yicihk marka ve is yeri secimlerinde 6ne
¢lkarken, Z kusaginin ylzde 51'i pazarlama
faaliyetlerinde daha kapsayici markalari
gormek istedigini belirtiyor ve ylzde 53'U
sirketlerin liderlik ekiplerinin daha kapsayici
olmasi gerektigini distnuyor.

Tum bu nedenlerle, Z kusagina hazirlik
sehirler icin dnem tasiyor. Simdiden sehirle-
rin Z kusaginin beklentilerine ne kadar hazir
olduklarini 6lgmek icin degerlendirmeler
yapiliyor. Bu degerlendirmelerden bir ta-
nesi de Nestpick tarafindan yapilan kiyas-
lamali bir calisma. Sehirlerin bir indeks Gze-
rinde Z kusagi icin ne kadar iyi olduklarinin
kiyaslandigi bu calismada dijitallik, ilkelilik,
dinlence ve is olmak Gzere dort baslik dik-
kate alinyor. Dijital 6deme sistemlerinden
dijital kamu hizmetlerine, dijitallesmis hare-
ketlilikten esitlik ve e-sporlara kadar 22 farkli
beklentiye dayali gostergeden olusan ve
100'Un Uzerinde sehri kapsayan ¢alismada
Londra birinci sirayi alirken; Stockholm, Los
Angeles, Toronto ve New York onu izliyor.

Sehirler, Z kusaginin beklenti ve ihtiyag-
lariyla es zamanli olarak yaslanan ndfusun
ihtiyaclarina da hazirlanmaya basladi. Orne-
gin; 2050'de nifusunun ylzde 47'sinin 65
yas Ustl olmasi beklenen Singapur, saglik
sistemini dijitallestirmede dnemliadimlar atti.
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TeleHealth video sistemi, yUz ylze ziyaretler
mumkin olmadiginda internet tzerinden
randevular sunuyor. TeleRehab hastalarin
kendi evlerinde egzersiz yapmalarina olanak
veriyor. Giyilebilir sensorlu cihazlar ise hasta-
larin durumunu takip ederek verileri kablosuz
bir ag Uzerinden terapistlerine ya da doktor-
larina iletiyor. Ayni zamanda, robotlar yasl
insanlarin yalnizi@ini paylasiyor. Yasl nifus
orani fazla olan bir diger sehir Helsinki ise
‘Nifty Neighbour'platformunu kurdu. Bu plat-
form Gzerinden yardima ihtiyaci olan yaslilar
gorulebiliyor ve gondilliler tarafindan ken-
dilerine ihtiya¢ duyulan yardim saglaniyor.

KIZGIN DUNYA HALI

Tum teknolojik becerimize ve gelisimi-
mize ragmen, insanlik olarak su, temiz hava,
gida ve barinmak icin cevreye her zaman
ihtiyacimiz var. Nufus artisiyla, kirlilikle, kar-
bon salimiyla ve ekosisteme blyUk zararlar
veren “cikart, Uret, dagit, tiket, at” dogrusal
ekonomi modeliyle birbirine baglh bircok
cevresel sikintiyla karsi karslyayiz. Hizli se-
hirlesme, artan nifus ve kaynaklarin verim-
siz kullaniimasi bircok ¢evre sorununa yol
aciyor. Plansiz yapilasma, verimli arazilerin

tahribatina yol acarak tarimsal Uretkenligin
yani sira topragin karbondioksit tutma ka-
pasitesini de disUrlyor.

Tasit kullanimi ve sanayi Uretimiyle or-
taya ¢ikan hava kirliligi insan saghgini ve
yasam kalitesini olumsuz etkiliyor. Betonlas-
ma ve yapilasma nedeniyle bozulan su dén-
gUsU ve yasanan su kithg enddstriyi, tarimi
ve milyarlarca insanin temiz suya erisimini
tehdit ediyor. Yine plansiz sehirlesmenin
getirdigi ormansizlasma, dodal ekosistemle-
rin temiz su, temiz hava saglama yetenegini
elinden aliyor ve insanlarin yaban hayati
sagliksiz etkilesimine neden olarak cesitli
hastaliklarin insanlara ge¢mesine sebep
oluyor. Ornegin; Afrika'daki en yiiksek or-
mansizlasma oranina sahip olan Malawide
yagis oraninda ytzde 9 oraninda disUs
yasandidi ve bunun bir sonucu olarak da
temiz igme suyuna erisimde azalma yasan-
didi yapilan aragtirmalar ile ortaya kondu.

DENIZ KiRLILIGININ
%80’I KARA KAYNAKLI

Altyapi yetersizligiyle olusan deniz kir-
liligi, beslenmek ve geginmek icin okyanu-
sun biyogesitliligine muhtag milyonlarca

insani caresiz kiliyor. WWF'in 2015 Yasayan
Mavi Gezegen Raporu'na gore 1970-2012
yillari arasinda omurgali deniz canlisi po-
pulasyonlariyari yariya azalirken (ylzde 49),
bazi balik turlerinde kayip ylzde 75'e ulastl.
Yine WWF'in Living Planet 2016 Raporu'na
gore biyogesitlilikte ylzde 81 azalma oldu.
Deniz kirliliginin sebeplerine baktigimiz-
da ise okyanuslardaki plastiklerin ylzde
80'inin kara kaynakli oldugunu gériyoruz.
Bir sonraki cevresel bozulma dalgasi tim
bu zorluklari birbirine bagliyor ve durumu
daha da zor ve etkisi blyUk bir hale getirme
riskini tasiyor: katlanmis iklim etkileri. Din-
ya iklim degisimi esigini gecti bile. Yeni tek-
nolojiler iklim kaynakli jecfiziksel degisimin
distindtgimuzden ¢ok daha hizl gergek-
lestigini ve adaptasyon stremizi kisalttigini
gosteriyor. Uydular araciligiyla elde edilen
veriler gosteriyor ki 2050'ye kadar deniz
suyunun yukselmesiyle 120 milyon olarak
dastnilen kiyi sellerine maruz kalacak in-
san saylisl 300 milyona ulasacak.

Liderler iklim riskine artik yeni bir gozle
bakmak zorundalar. Katlanarak biyuyen
iklim etkileri, tedarik zinciri ve fiziksel altya-
pidan ¢ok daha fazlasini tehdit ediyor. Din-
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ya Isinmayi 1.5 dereceyle sinirli tutamama
riskiyle karsi karstya iken, ancak bu zorlukla
savasan kurumlar, gelecegi glvence altina
alacak, uzun dénemli degerler yaratacak ve
yeni jenerasyonlarin bekledigi inovasyon-
larla donusimdeki yerini alacak.

YASANILABILIR DUNYA iCiN
SURDURULEBILIR KALKINMA

Birlesmis Milletler 2016 yilinda, ¢ev-
resel, politik ve ekonomik zorluklara karsl
dayanikli hale gelmek ve kiresel sorunlarla
micadele etmek amaciyla Strddrdlebilir
Kalkinma Amaclari’ni (SKA) kabul etti. Yok-
sullugu ortadan kaldirmak, gezegenimizi
korumak ve tim insanlarin baris ve refah
icerisinde yasamasini saglamak amaciyla
evrensel eylem ¢agrisi olarak tanimlanmis
17 kdresel amag, 2000 yilinda ydrarltge
giren ve diinya genelinde birgok gelismeye
onculik eden Binyil Kalkinma Hedeflerinin
tzerine insa edildi. iklim degisikligi gibi so-
runlarin daha oncelikli ve acil hale gelmesi
ve gelir esitsizliginin artmasi gibi 6nemli
sorunlarla bas etmekicin belirlenen kuresel
amaclar, bugin ulusal ve yerel ydnetimler
icin daha kapsayici bir cerceve sunuyor. Ki-
resel amaclarin hayata gecirilmesiyle yizde
90" gelismekte olan Ulkelerde olmak tizere
380 milyon yeniistihdam olusturulmasi, 12
trilyon dolar degerinde pazar firsati yaratil-
masi ve onldmuzdeki 10-15 sene icerisinde
ortalama GSYIH biytmesinin 2-3 kat art-
masi bekleniyor.

KURESEL HEDEFLERIN

ANAHTARI YEREL YONETIMLER
GUnUmuUzde insanlarin cogu sehirlerde

yaslyor ve bu sayl her gecen giin daha da

artiyor. Kiresel amaclarin hayata gegirilmesi
icin olusturulan politikalara baktigimiz-
da su yonetimi, barinma, ulasim, altyapi,
mekan ydnetimi gibi yerel yonetimlerin
yetkisinde bulunan bircok temel alanla
karsilasiyoruz. 17 klresel amacin hayata
gecirilmesi icin olusturulan 169 hedefin
ylUzde 65'ine ulasilmasi icin yerel ve bolge-
sel idarelerin dogrudan katilimi gerekiyor.
Ancak Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler
Dinya Teskilati'na (UCLG) gbre 2016-2019
yillari arasinda Birlesmis Milletler Yiksek
Siyasi Forumu’na rapor sunan ulkelerin
sadece ylzde 34'tinde kuresel amaclara
yonelik ilerleme saglanmasi amaciyla yerel
ve bolgesel yonetimlerle koordinasyon
saglandidi anlasilyor.

Kiresel amaglara yonelik ¢calismalarda
yerel ve bolgesel ydnetimlerle koordinas-
yon, énemli bir gelisim alani olarak &ne
cikiyor. Peki, yerel yénetimlerin kendileri
kiresel amaclari ne dl¢ide benimsedi?
OECD Ulkelerinde gerceklestirilen bir aras-
tirmaya gore sehir yonetimlerinin ylzde
59'u kiresel amaclara asina ve bu amaglara
ulasiimasi adina galismalar gerceklestiriyor.
Ornegin; Moskova, yerel programlarin ve
inisiyatiflerin sehiricin belirlenen Ug strdu-
rtlebilir kalkinma stratejisine (2010- 2035
Master Plan, 2025 Yatirim Stratejisi, 2030
Akilli Sehir Stratejisi) katkilarini, SKA goster-
geleriyle izlerken, Bonn ilk sdrdurdlebilirlik
stratejisini SKA'lar rehberliginde hazirlamis,
sehrin strdurdlebilir kalkinmasi icin ha-
zirlanan yol haritasi igin kiresel amaglari
yerellestirmis durumdadir.

Sehirler agisindan oncelikli SKA alanla-
rina baktigimizda ise gevre, enerji ve ulagim
one ¢ikiyor. Yerel ve bolgesel yonetimler,

“iKLiM KRizi EN BUYUK EKONOMIK RiSKLERDEN BiRi”

SKA izleme ¢ercevesinden kendi strdi-
rdlebilir kalkinma hedeflerine yonelik bir
kontrol listesi olarak yararlaniyor. Bu ne-
denle, sehir ve bolge yonetimleri tarafindan
SKA uygulamalarinin izlenmesine yonelik
olarak OECD tarafindan yerellestiriimis bir
gbsterge gercevesi mevcut. Buna ek olarak,
gerceklestirilen ve planlanan hizmetler/
projeler de yerel yonetimler tarafindan
SKA'lar ile daha fazla uyumlastiriimaya bas-
landi. UN-HABITAT tarafindan gelistirilen
SKA Proje Degerlendirme Araci, proje ba-
zinda SKA'lar ile uyumun saglanmasina
rehberlik ediyor.

NEDEN AKILLI SEHiR?

Simdi gelelim, “Neden akilli sehir?” so-
rusuna cevap aramaya. Teknolojinin etkin
glct ile kaynaklarin verimli kullaniimasi
sayesinde daha kapsayici ve yenilik¢i bir
yaklasim ihtiyaci olarak akilli sehir kavra-
minin dogdugunu soyleyebiliriz. Sosyoloji,
cografya, iktisat, tarih, sehir planlama ve
daha bir¢ok disiplin arasinda uzlasiimis tek
bir sehir tanimi bulunmamakla beraber
sehirleri; sinirlart belli olan, belirli bir nifus
yogunluguna ulasmis ve nifusun ¢cogunun
ticaret, sanayi ya da hizmet sektorlerin-
de calistig yerlesim merkezleri olarak ta-
nimlamak mdmkun. Sehirler medeniyetin
semboll olmakla birlikte, degisen dinya
dlzeninde rekabetin artik Ulkeler arasinda
degil sehirler arasinda yasandigini gézlem-
liyoruz. Bu da sehirlesmenin hizlanmasinda
onemli bir etken.

Bununla birlikte ekonomik dengesiz-
likler, carpik yapilasma, hava ve su kirliligi,
gUralty, sehir ici ulasim sorunlari, beslen-
me, saglk hizmetleri ve egitim kalitesinin

Tiirkiye Dogal Hayati Koruma Vakfi
(WWEF) Yénetim Kurulu Baskani Ugur Bayar
ise glintimtizde teknoloji ve inovasyonun,
sehirlerde ekonomik etkinligin artirilmasi ve
cevre lizerindeki olumsuz etkilerin azaltilma-
sinda kritik 6Gneme sahip araclar olarak dikkat
cektigine isaret etti. Diinyanin gliindemine
iyice oturan ‘yesil iyilesmenin’ ana ekseninde
ise doga dostu teknolojiler ve bu déniisiimiin
ekonomik olarak da karli olacaginin bulun-
duguna dikkat ceken Bayar, “Oniimiizdeki
dénemin ekonomik risklerinin en ciddi olani,

hi¢ stiphesiz iklim krizi. Dogamiz ve kaynak-
larimiz tizerindeki baskiyr akilli yatirimlar
ve teknoloji ile azaltmamiz sart. Bu déniim
noktasinda, kentlerimizin faaliyetlerinin ¢cok
6nemli bir rol oynayacadi ¢ok net gortiltiyor.
Sehirlerimizin ve belediyelerimizin bu yolcu-
lukta en degerli miittefiklerimiz olacagina
ylirekten inaniyorum. WWEF-Tiirkiye olarak
gelecegin sehirlerinin dogal kaynak kullani-
mindaki verimliligine isik tutan bu kiymetli
derleme raporun ortagi olmaktan mutluluk
duyuyoruz" ifadelerini kullandi.
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trafikteki duraklamalar %35, kavsak gecikmeleri %20,

KURESELDE ONE CIKAN KENT UYGULAMALARI

Los Angeles'ta otomatize trafik kontrol ve takip sistemiyle, ‘

seyahat siresi %13, yakit tiiketimi %12,5 ve hava emisyonu
%10 azaltildl.

Barselona’da park ve bah elerdeki akilli sulama sistemleri,
tek bir veri merkezinden takip ediliyor, akilli sensorlerden
alinan toprak nem oranina gore bitkilere zamaninda

ve yeterli miktarda su verilerek, hem bitki hem de su
kayiplarinin 6niine geciliyor.

Seul’de bulunan Bukchon semtindeki ¢6p konteynerlerine
yerlestirilen sensorlerle doluluga gore ¢op toplama

rotalari optimize ediliyor. Bu sayede bolgedeki ¢cop
toplama maliyetlerinin %43 oraninda azaldigi goriliyor.
Groningen'de ise tamamen dolu oldugunda sinyal veren
¢op konteynerleri gelistirildi. Bu sayede belediye sadece
dolmus ¢op kutularini bosaltarak hem is glicii hem de
maliyetten tasarruf ediyor.

Giiney Kore'nin Songdo kentinde kullanilan Kent Yonetim

Hollanda'nin Oss sehrindeki otoyola cizilen 6zel cizgiler
glines enerjisini depolayip gece yolun aydinlanmasini
saghyor. Akilli sehir projeleri icin Gnemli bir 6rnek olan
bu teknoloji enerji tasarrufu yaninda trafik kazalarini
azaltmada da etkili.

Sistemiyle guin icerisindeki tiiketime gore bolgeler

arasl enerji ve su aktarimi, toplu tasima araglarinin

trafik yogunluguna gére dinamik olarak farkli rotalara
yonlendirilmesi, ¢cop toplama alanlarindaki asiri birikkmeye
gore ¢op kamyonlarinin alana génderilmesi gibi islemler
kolaylikla yapilabiliyor.

Valencia'da farkli hatlarda bulunan otobuslere 40

adet sensor eklenerek hava kalitesi, sicaklik ve nem

takip ediliyor. Akilli ve suirdirdlebilir binalar projesiyle
belediyenin kontroliinde olan 194 binada hem bina ici hem
de bina disi atmosferik kirlilik ve 1sik kirliligi, sicaklk ve

nem degerleri dlcilebiliyor. Ayni zamanda binalarda enerji
verimliligi ve ekonomik tasarruf saglayacak olan enerji ve
su tiiketim sensorleri de kullanihyor.

San Francisco'da talebe dayali degisken fiyatlandirma
saglayan SF Park programi vatandasin kullanimina
sunuldu. Program kapsaminda 8000'den fazla park yeri
icin 11.700 sensor kullanildi. Maliyeti 25 milyon dolar olan

uygulamayla sehir sakinlerine gercek zamanli park bilgisi
verilirken, pilot uygulama sonucu; sera gazi emisyonunda
%30 azalma ve trafik hacminde de %8 diisiis saglandh.

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi'nin “Akilli Kent Projesi”
kapsaminda Yavuz Ozcan ve Serdengecti Parklari'nda akilli
aydinlatma sistemleri devreye girdi. Pilot bolge olarak
secilen parklarda gln 1siginin aydinlik seviyesine gore
kendi 1s1gini arttirip azaltan sokak aydinlatmalari yer aliyor.
%40 enerji tasarrufu beklenen projede, tasarruf orani %80
olarak beklentilerin tizerine cikti.
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gerilemesi gibi sorunlar giderek kalaba-
liklagan blytk sehirlerde yasam kalitesini
dusUrtyor. Artan diinya ve sehir ntfusuyla,
kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanimi
ve sehirlerdeki yas am kalitesinin artiril-
mast icin sehir yonetimlerinin yenilik¢i ve
gelecek odakli bakis agisiyla hareket et-
meleri gerekiyor. Sehirlerin planlamasinda,
ihtiyaclarin tespit edilmesinde ve en uygun
¢6zUm yollarinin bulunmasinda vatandas
ve paydas odakli yaklasimla teknoloji ve
iletisim teknolojilerinden faydalanilarak
verimli bir ydnetisim sisteminin benim-
senmesi ve atilacak adimlarin bu yénde
belirlenmesi s6z konusu oldugunda akilli
sehir kavrami da her gecen guin gliclenerek
on plana gikiyor.

Gelecek nesillerin ekonomik, sosyal,
cevresel ve kulturel ihtiyaglar g6z 6ntinde
bulundurularak planlamalarin yapilmasi
ve deger katan ¢oztmler Ureten sehirler
yaratilmasi artik diinya gtindeminde daha
dnemli bir yer tutuyor. Vatandas ve paydas
katiliminin en Ust diizeyde tutuldugu, iyi bir
fiziksel altyapisi olan, esnek, direncli, fiziksel
ve dijital buttnlesmesini saglamis sehirler
akilli sehir olarak adlandirilabilir. Tabii, se-
hirlerdeki yasam kalitesinin ve konforun

arttinlmasticin, kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi ihtiyact insan ve ¢evre odagin-
daki akilli sehir kavramina teknoloji odakli
bir yaklasimi da beraberinde getiriyor. Seh-
rin tim bilesenlerinin tek baslik altinda ele
alinmasi mimkin olmadidi gibi, akilli sehir
olma yaklasiminin da tek bir agidan deger-
lendirilmesi de yeterli degil. Strdurulebilir-
lik, etkin sehir ydnetimi, yasanabilirlik, reka-
bet, markalasma, dijitallesme, erisilebilirlik
gibi unsurlar blnyesinde barindiran akilli
sehir kavraminin butdnsel bir yaklasimla
ele alinmasi déndsum yolculugundaki en
onemli noktalardan biri olarak karsimiza
clkiyor.

AKILLI SEHIRLER BUTUNSEL
BIR YAKLASIMA SAHIP

BUtlnsel yaklasim denildiginde tekno-
loji ve veri odakli calismalar ©n plana ¢iksa
dainsan, yasam, hareketlilik, enerji altyapisi,
yonetisim, cevre, atik ve su yonetimi, gu-
venlik, saglik ve erisilebilirlik gibi belediye
hizmetlerinin yogunlastigi cok farkli di-
siplinlerden bircok farkli baslk buna dahil.
llgili tiim paydas ve sektérlerin dahil ola-
bilmesi icinse, akilli sehre dondsim streg
ve etkilerinin planlanmasi ve izlenmesine

yonelik literattrde farkl yaklasimlar bulu-
nuyor. Ornegin; BM, UN-HABITAT, Smart
City Council, AB, ISO gibi organizasyonlar
ile Frost&Sullivan gibi farkl danismanlik
ve arastirma sirketlerinin yaklasimlarinda
farkhliklar gorulebiliyor. Tum bu farkl yakla-
simlar arasinda Boyd Cohen'in Akilli Sehirler
Garki (SCW) on plana cikiyor. Boyd Cohen,
akilli sehir temelleri ve sehir olgunlugunun
takibini akilli cevre, akilli ekonomi, akilli
hareketlilik, akilli insan, akilli yasam, akilli
yonetisim basliklari altinda 6 alanda de-
gerlendiriyor. Carkin merkezinde bulunan
bu alanlarin disinda ise her alan icin saglik,
seffaflik, yesil sehir planlamasi ve kapsayi-
cllik gibi alt alanlar bulunuyor. Sehirler ve
paydaslariicin projelerin Uretilmesinde
teknoloji destegiyle katilimcilik dne ¢ikiyor.
Asagida sizler icin akilli sehir igin gereken
alt disiplinleri derledik:

AKILLI YONETIiSIM

Akilli sehirler, teknoloji ve acik veri kulla-
nimini énceliklendirerek sehir sakinleri
ve sehirdeki STK, 6zel sektor, akademi
gibi tim paydaslarin katilimini en Gst
dlzeyde tutmayi ve seffaf bir yoneti-
sim modelinin kurgulanmasini sagliyor.
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(Bursa)

62 adet birimin Bilgi islem Merkezi'ne
baglantisinin yapildigi uygulamada, kullanicilar
sadece Bursa sehrine ait belediye hizmetlerine
degil ulasim, sosyal ve kiiltlrel hayatla cevre
gibi farkli konularda da bilgiye erisebiliyorlar.

Akilh Toplu Ulasim Sistemi (ATUS)

(Konya)

Kullanicilar, ATUS ile toplu tasima ara larinin
lokasyonlari, zaman planlari, glizerg hlari ve durak
bilgileri gibi bir cok bilgiye ulasabiliyorlar. Web
sitesi, mobil uygulama, akilli durak ekrani ve kare
kodu gibi bir cok sekilde kolaylikla erisilebilen
ATUS giinliik 450bin kez kullanihyor.

C6p Gazindan Enerji Uretimi .- e
(istanbul) :C N
P Qo

istanbul’'un Avrupa ve Asya yakalarindaki sirasiyla

Odayeri ve Kdmiirciioda Diizenli Depolama
Sahalari'nda olusan ¢6p gazi kontrolli olarak
yakilarak eneriji Uretiliyor.

Cezeri Yesil Teknoloji Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi (Ankara)

2017 yilinda Yenilenebilir Enerji Genel

Mudrligu, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi, Kiiresel Cevre Fonu, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi ve Milli Egitim Bakanligi'nin yGrattiga
projeyle Cezeri Yesil Teknoloji Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi kamu binalarinda strdiiriilebilir

~ (‘ enerjiye sahip ilk bina oldu.

Gaziantep iletisim Koordinasyon Merkezi

Gaziante
Vatandasla kurum arasindaki tiim iletisim, tek bir :

platformda toplaniyor.

Tim vatandas iletisim kanallarindan toplanan verilerle
her bir sehir sorununa 6zel haritalar olusturuluyor ve
sorunlarin Cozllmesinde oyun teorisine bagvuruluyor.
Sehir sakinlerinin memnuniyeti saglanana kadar sikayet/
Oneri dosyasi acik tutuluyor.

Balikesir Afet Koordinasyon Merkezi
(Balikesir)

Covid-19 ile miicadele doneminde kurulan merkezle
acil durumlarda sehirdeki idari kurumlar arasinda
koordinasyon saglaniyor. Merkezin sagladigi etkin
koordinasyon sayesinde pandemi doneminde saglanan
sosyal hizmetlerin yani sira, 102 ekiple sehirde 900
tonluk dezenfeksiyon islemi gerceklesti.

Ayni zamanda, akilli sehirler, Ust dizey
katihmcilig, kamu-6zel sektdr-akademi
is birliklerini ve sehir yonetiminde kay-
naklarin etkin ve verimli olmasini en-
gelleyen kurumsal ve teknolojik silolas-
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may! engelleyen bir ydnetisim yapisini
amaglyor. Erken durum tespiti ve simU-
lasyonu yapilabilecek 3 boyutlu dijital
platformlar ve sehir modellemeleri, agik
veri platformlari, sehir sorunlari Gzerine

g06ris bildirimleri toplayan uygulama-
lar, dogrudan Ust yonetime bagli de-
partmanlar arasi inovasyon birimleri ve
tdm kamu hizmetlerini konsolide eden
tekil dijital platformlar akilli ydnetisim



basligr altinda 6ne ¢ikan basarili uygu-
lama &rneklerinden. Ulkemizde istan-
bul BlyUksehir Belediyesi Beyaz Masa
uygulamasi akilli ydnetisimin dnemli
bir rnegdi olarak dne ¢ikiyor.

AKILLI iINSAN

Akilli sehre dontstimde sehir paydaslari
hem donlisimU gerceklestiren hem
de nihai faydalanici olarak temelde bu-
lundugundan, akilli insan, insan odakli
donusimde sosyal kapsayicihdin sag-
lanmasini, yetkinliklerin artinimasini ve
yaraticihdin desteklenmesini amagliyor.
Dijital ve veri odakli egitim akademileri,
engelli vatandaslar igin is ya da sosyal
imkanlar sunan merkezler, geng issiz-
ler i¢in is imkani yaratan projeler ve
yashlarin ihtiyaclarina yanit veren pro-
jeler akillr insan uygulamalarindan 6ne
cikanlar. Ulkemizde Konya'da 2014de
insa edilen ve Turkiye'nin ilk uluslararasi
captaki bilim merkezi olan Konya Bilim
Merkezi akilli insan projelerine basarili
bir drnek.

AKILLI CEVRE

Sehirde saglanan ¢evresel hizmetlerin
temelinde kaynaklarin verimli kulla-
nilmasi, tekrar kullaniminin saglanma-
si ve geri donUstUrtlmesi bulunuyor.
Cevresel gostergelere ait verilerin
takip edilmesi, bu veriler baz alinarak
modellemelerin yapilmasi ve verilerin
toplanmasi amaclaniyor. Akilli cevre
altinda strdurulebilir ve yasanabilir bir
cevre olusturma hedefi yatiyor. Akilli
cevre fonksiyonel alani altinda akilli
¢cOp toplama sistemleri, enerji ve su
tasarruflu tarim uygulamalar, akilli ay-
dinlatma sistemleri, yenilenebilir enerji
Uretimi ve akilli geri déntisiim model-
leri iyi uygulama ornekleri olarak ka-
bul edilebilir. Yine Ulkemizde pek ¢ok
sehirde basarili uygulamalar gorebi-
liriz. Bunlardan Gaziantep BlyUksehir
Belediyesi; Akilli Park ve Bahge Sulama
Sistemleri ile belirli bolgelerde ylzde 15
su tasarrufu saglarken Akilli Sebeke ve
Yenilenebilir Enerji Sistemleri ile ylzde
4 olan kayip-kagak oranini ytizde 0.5'e
dUstrdd. Tdm bu uygulamalarin yani
sira sehirlerin yasam destek sistemleri
diyebilecegimiz, sehir ici ve sehir disi
dogal alanlarin korunmasi da kentsel

alanlarin strddrulebilirligi ve kent sakin-
lerinin yasam kalitesi agisindan hayati
Onem arz etmekte. Dolayisi ile akilli cev-
re, teknoloji kadar, dogal alan korumayi
da kapsayan bir yaklasimla ele alinmal.

AKILLI EKONOMI

Ekonomik kalkinmanin strdurtlebilir
ve cevre dostu olarak saglanmasi icin
bilgi ve iletisim destekli yenilik¢i yakla-
simlarin benimsenmesi gerekiyor. Yeni
Urln, hizmet ve ticaret modellerinin
olusturulmasina ek olarak kamu, 6zel
sektor ve akademi ortakligi basta olmak
lzere akilli kimelenme de akilli ekono-
mi baslhd altinda ele alinan dnemli bir
unsur. Yenilikgi fikir programlari, yerel
yonetimler ile start-up'lari bir araya ge-
tiren merkezler, yatinmci ve girisimci
bulusmalari, ticareti gelistirmek igin
kullanilan bilgi yonetim platformlari
ve yoksullugun azaltiimasina yénelik
dayanisma vb. program tasarimlari akilli
ekonomi alani altinda yapilan projelere
ornek verilebilir.

AKILLI YASAM

Yasanabilir akilli sehirlerin tasarlanmasi
icin mekan yonetimi, saghk, gtvenlik
ve turizm gibi bashklar altindaki ihti-
yaclarin karsilanmasi gerekiyor. Acil
durum ve afet yonetiminin saglan-
masl, gUvenli bir yasamin strdardl-
mesi, kultirel mekanlarin potansiye-
linin kesfedilmesi ve korunmasi, sehir
turizminin canlandiriimasi ve sehrin
markalasmasi ile kentsel dontstimin
kapsayici bir sekilde gerceklestirilmesi
akilli yasam altinda odaklanilan ana
konular. Akili yasam alani altinda 6ne
¢ikan akilli sehir uygulamalarindan ba-
zilari ise soyle siralanabilir: Akilli aydin-
latmayla glvenlik uygulamalari, ulagim
araglarinda ve kamuya acik alanlarda
akilli bilgilendirme hizmetleri, kamuya
acik alanlarda internet ve sarj hizmeti,
sehirdeki turistik ve sosyal etkinlikler
konusunda bilgilendirici ve dinamik
mobil uygulama, halka acik alanlarin
dezavantajli kesimler icin erisilebilirli-
gini artirnici altyapi calismalari, muhte-
mel kazalari tespit edebilen sensorler
ve dinamik afet plani uygulamalari.
Ulkemizde Ankara'da yapilan Ankara
Telsiz Haberlesme Sistemi akilli ya-

sam uygulamasina drnek. Bu sistem-
le afet durumunda ilgili operasyonel
ekiplerin birbirleriyle kesintisiz sesli
ve gorintulu iletisim kurabilmeleri
saglaniyor.

AKILLI HAREKETLILIK

Sehrin yasanabilirligini ve ekonomisini
de yakindan etkileyen akilli hareket-
lilik bashgi insani odagina alarak str-
durulebilir, erisilebilir ve entegre bir
ulasimi hedefliyor. Ulasim hizmetleri,
erisilebilirlik, akilli ulasim sistemleri ve
baglanabilirlik bu alan altinda ele ali-
niyor. Cok modlu, dustk emisyonlu,
gercek zamanli bilgilerin yayinlandigi,
glvenli ve birbirine bagl sistemler-
le donanmis ulasim planlari bu bas-
igin altinda 6n plana ¢ikiyor. Blyutk
bir dontsimin icindeki hareketlilik,
elektrikli ve otonom araclarin ulasima
entegrasyonu, glnes enerjili gercek
zamanli bilgilendirme ekranlari, toplu
tasimayla entegre edilmis bisiklet yol-
lar1, sehir ici yollar ve otoyollarin tek
bir merkezden ydnetilmesi gibi proje
drnekleri sunuyor. Ulkemizde de yerel
yonetimlerin sehir dizeyinde sirdi-
ralebilirligi saglamak icin ¢alismalari
mevcut. Gaziantep BlyUksehir Beledi-
yesi, hazirladigi 2023 Gaziantep Ulagim
Master Planiyla Gaziantep halkinin ula-
simdaki konfor seviyesini yukseltmeyi,
sehir ici hareketliligin cevreci bir yakla-
simla degerlendirilerek makro ve mikro
Olcekteki sorunlara ¢oztmler Uretmeyi
ve kaynaklarin verimli kullanilarak sdr-
durulebilir ¢dztmlerin olusturulmasini
hedefliyor.

KAYNAKLARIN DOGRU
KULLANILMASINI SAGLIYOR
Kiresel teknolojik gelismeler ve nifus
artisi cevresel kaynaklar Gzerindeki baskiyi
gittikce artinyor ve bu baski diinyanin ken-
dini yenileyebilme kapasitesini her gecen
yil daha erken bir tarihte asmasina neden
oluyor. 1970'li yillardan beri kullanilan kay-
naklara dair verilerle 6lctlen Ekolojik Limit
Asim GUNU ddnyanin bir yilda Urettigi do-
Jal kaynadi ne kadar strede tikettigimizi
ortaya koyuyor. Her yil geri giden Ekolojik
Limit Asim GUnU, olcilmeye baslandig
yillardan bu yana ilk kez, 2020 yilinda bir
onceki yila gére daha ileri bir tarihe kaydi
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(22 Agustos). Ekolojik agigin kapatiimasina
yonelik planli ¢abalarin bir sonucu olmayan
bu ilerlemeyi, COVID-19 salgini nedeniyle
enerji talebi ve ekonomik aktivitelerin azal-
mis olmasina borcluyuz.

2019 yilinda Turkiye i¢in 27 Haziran ola-
rak belirlenen Ekolojik Limit Asim GUnd,
2020'de 26 Haziran olarak belirlendi ve ayni
seviyede kaldi. Bu da dogal kaynaklarin
korunmasi ve daha verimli kullanimi icin
hizli aksiyona gecmemiz gerektigini bir kez
daha gozler dniine seriyor. Dinyanin bize
sundugu kaynaklarla ilgili sinirlarin asiima-
sindaki en buytk etkenlerden biri de artan
nufusun sehirlere yoneliyor olmasi. Sehirler
mevcut kosullarda ntfusun yogun olarak
kaynaklari tukettigi ve doganin kendini
yenileme firsati birakmadigi yerlesim yerleri
olarak one ¢ikiyor. Sehirlesmeyle birlikte
arazi kullanimi degisiyor, dogdal alanlar ima-
ra aglliyor. Ormansizlasma ve arazi kullanim
degisiminden kaynaklanan bozulmalar,
biyolojik ¢esitliligi, tarim ve hayvanciligi
olumsuz etkiliyor.

Buna ek olarak sehirlerde su gegirmez
beton ve asfalt ylzeylerin artisi, sularin yer
altina sizmasini engelleyerek hem yer alti
su kaynaklarinin azalmasina hem de sel-

lerin artmasina neden oluyor. Sehirlerde-
ki yUksek nifus ve ekonomik faaliyetlerle
kaynaklarin yogun bir sekilde kullanilmasi
emisyon ve atiklarin da ayni oranda artmasi
anlamina geliyor. Sera gazi emisyonlarinin
atmosferdeki yogunlugunun artisi, yer yi-
zUnden yansiyan gines isinlarinin atmos-
ferden tekrar ylzeye donmesine neden
olarak sera etkisi yaratiyor ve sicaklik artisina
yani kiresel Isinmaya yol aglyor. Bu durum-
la ortaya cikan iklim degisimi ise, sicak hava
dalgalari, kuraklik, sel, firtina gibi asiri hava
olaylarinin ve dogal afetlerin artmasina, ok-
yanus ve deniz seviyelerinin yikselmesine,
asit ve tuzluluk oranlarinin degdismesine
neden oluyor. Bu degisim, mikroorganiz-
malardan hayvanlara, bitkilerden insanlara
kadar tim canli tdrlerini etkiliyor, hatta
degisime uyum saglayamayanlari yok olma
tehdidiyle karsi karsiya birakiyor.

Dinya Meteoroloji Orgiiti’'niin acikla-
malarina gore, 2011- 2020 yillari arasindaki
donem en sicak 10 yil olarak kayda gecer-
ken 2016, 2019 ve 2020 bugtne kadar ki en
sicak Ug yil oldu. Akilli teknolojilerin kullanil-
digr akilli sehir uygulamalari iklim kriziyle
micadele, su kaynaklarinin etkili yonetimi,
enerji verimliligi gibi pek ¢ok alanda farkli

paydaslar icin deger yaratiyor. Ornegin;
sensorll sistemlerle gereksiz su ve enerji
tUketiminin dniine gegilirken atik toplama
rotalarinin iyilestirilmesi sayesinde beledi-
yeler maliyet ve is gliciinden tasarruf ede-
biliyor. Binalardaki enerji ve su verimliligi
uygulamalariyla kullanicilarin ayni zamanda
ekonomik olarak da tasarruf etmesi saglani-
yor. Akilli teknolojiler, cevresel faydalarinin
yani sira, trafik yogunlugunun énlenmesi,
kazalarin azaltilmasi, etkili zaman yonetimi
gibi alanlarda da ¢6zUm sunabiliyor.

DONGUSELLIGI DESTEKLIYOR
Akilli sehirler donguselligi destekliyor
Mevcut tiketim modeli ya da bilinen adiyla
‘dogrusal ekonomi, ne yazik ki strdurile-
bilir degil. Geleneksel dogrusal ekonomi,
“cikart, Uret, dagt, tiket, at” asamalarini
iceriyor. Donglsel ekonomi ise ekonomik
olarak biytrken dogal kaynak ttketimi-
nin azaltilmasina odaklaniyor. Atigi, de-
Gerlendirilmesi gereken bir kaynak olarak
goren dongusel ekonomi yaklasimi; geri
kazanim, geri donUsdm, yeniden kullanim,
tamir, kullanim émrind uzatma gibi pek
¢ok kavrami icinde barindiriyor. Dongusel
ekonomi, deger dongusu icerisinde don-

Tiirkiye'de belediyelerin akilli sehir uygulamalari 6 temel bashk altinda toplanabilir

Ula§|m
o Akilli kavsak ve sinyalizasyon
o Yesil dalga sistemi

o Akilli durak ve otopark

o Arac takip sistemleri

Cevre

o Akilli sulama sistemleri
o Glrdltl haritalan

o Hava kalitesi takibi

o Akilli atik yonetimi

o Yesil alanlar bilgi sistemi
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gusel girdiler, paylasim platformlari, Grdndin
yasam dongulsinin uzatiimasi, kaynak
kullanimi/geri kazanimi, Grdn gibi ¢esitli
hizmet is modellerini iceriyor. Déngusel
ekonomi yaklasiminin benimsenmesi ile
2030a kadar global karbon emisyonlarinda
ylzde 48'e varan bir azalma saglanabilecedi
vurgulaniyor.

Hikumetler arasi iklim Degisikligi Pa-
neli (Intergovernmental Panel on Climate
Change, IPCC)'nin en son yayinladigi ra-
porda, kiresel isinma mevcut hizla strer-
se, 2030-2052 yillari arasinda sicaklikta 1.5
santigrat derece artisin kacinilmaz olacagi,
2100% kadar 3 ile 5 santigrat dereceye ula-
sacagl hatirlatiliyor. 1,5 santigrat derecelik
isinmanin 2100 yilina kadar ekonomik etki-
lerinin 54 trilyon dolar olarak hesaplanirken,
2 santigrat derecelik Isinmada bu maliyetin
69 trilyon dolara ulasacagi tahmin ediliyor.

TURKIYE'DE MUCADELE
TAM GAZ DEVAM EDIYOR

Bu nedenle iklim degisikligi yerine ar-
tik ‘iklim krizi" terimi kullaniliyor ve kuresel
iklim hedeflerine ulasmak icin déngusel
ekonomi temel bir arag olarak kabul edili-
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yor. Turkiye'de iklim krizi ile micadele igin
iklim eylem planlari hazirlaniyor Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan hazirlanan
Turkiye Cumhuriyeti iklim Degisikligi Eylem
Plani 2011-2023 ile 2023 yilina kadar yeni
yerlesmelerde yerlesme dlceginde sera
gazi emisyonunun (pilot olarak secilen ve
sera gazl emisyon miktari 2015 yilina kadar
belirlenen) mevcut yerlesmelere gore en
az ylzde 10 azaltilmasi, Ulke genelinde
entegre kati atik bertaraf tesislerinin kurul-
masl ve belediye atiklarinin tamaminin bu
tesislerde bertaraf edilmesi hedefleniyor.
Geri donlsim ve/veya yeniden Ure-
timde ikincil hammaddelerin olusumu ve
hareketlerinin haritalandiriimasi, gercek
atik miktarinin tespiti ve atigin girdi olarak
degerlendirilebilecegi yerlerin belirlenerek
atik yonetiminde etkin ve verimli yonetim
saglayan makine 6grenmesi de akilli sehir
uygulamalari arasinda. Atik Ureticilerinin
toplanarak ortak bir platform tzerinden
haberlesmesi, atiklarin kaynaginda verimli
bir sekilde ayristirilmasi, atiklarin geri kaza-
nimi, atik toplamada rota optimizasyonu
gibi konular da yénetim etkinligi saglayan
bulut teknolojisine sahip akilli sehirlerde

L

mevcut. Ulkemizde de yerel yénetimler
atik yonetimine verdikleri 5nemi her gegen
gln artiriyor. Bu egilimi desteklemek, bele-
diyelerin sifir atik konusunda farkindaligini
artirmak ve calismalarina destek saglamak
icin Turkiye Belediyeler Birligi Sifir Atik Yaris-
mas! duzenledi.

DONGUSEL ORNEKLER

Dinya genelinde déngusel ekonomi
uygulamalarinin sehre entegre edildigi
bircok drnek goriyoruz. Bu sehirlere baka-
cak olursak:

P SHENZEN (CiN): 2017 yilinda elektrik-
li otobUslere gecen ilk belediye olan
Shenzhen, emisyon azaltimi, ses kirliligi
azaltimi ve hava kalitesini iyilestirmeyi
amaclamisti. Bu kapsamda 500 otobus
sarj istasyonu ve 5 bin 100 sarj noktasi
insa edildi. Halen, tm belediye otobUs-
leri ylzde 100 elektrikle calisiyor.

P TORONTO (KANADA): Sehirgenelinde
yesil satin alma dahil olmak Uzere pek
cok alanda surddrdlebilirlik yaklasimi
uygulaniyor. Toronto Dongusel Eko-
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nomi Satin Alma Uygulama Plani ve
Cercevesi kapsaminda ekonomik deger
yaratacak ve sehir genelinde sifir atiga
erisecek uygulamalar hayata gegiriliyor.

P SAN FRANCISCO (ABD): Atik halilarin
ylzde 80'ine yakininin dizenli depo-
lama sahalarina (atik sahalari) gon-
derildigi tespit edildikten sonra, sehir
genelindeki binalarda kullanilan tim
halilarin‘mezardan mezara'yaklasimiyla
degerlendirilerek sertifikasyon almasi
gerektigine dair yonetmelik ¢ikartildi.
Halilarda zararli madde, yanici mad-
de ve yapistiricilar ile cogu kimyasalin
kullanimi yasaklanmis durumda ve atik
halilarin geri dontstimu tesvik ediliyor.

P NEW YORK (ABD): Belediye ve dzel
sektor is birligiyle tekstil sektérinde
dongusel ekonomi uygulamalari tegvik
ediliyor. Bu sekilde, kiyafetlerin kullanim
strelerinin uzatilmasi ve atik depola-
ma sahalarina génderilmesinin engel-
lenmesi amaclaniyor. Sehir geneline
yerlestirilen bin 100 kiyafet toplama
noktasi sayesinde, giyilmeyen kiyafet-
ler bu toplama noktalarina birakihyor.
Kiyafet bagislama, tamir etme, ikinci el
satis gibi alternatiflerle kiyafetlerin atik
olmasi engelleniyor.

P AUSTIN (ABD): Sehrin 2040'a kadar sifir
atiga erisme hedefi kapsaminda Austin
Malzeme Pazari kuruldu. Béylece atikla-
rin girdi olarak tekrar kullanilmasi, Gran-
lerin tekrar degerlendirilmesi saglandi.
Proje sayesinde 400 ton malzeme atik
depolama sahalarina génderilmekten
kurtarildi ve 950 milyon ton karbondi-
oksite esit emisyon azaltimi saglandi.

P LONDRA (iNGILTERE): Déngiisel eko-
nomi ¢alismalarini hizlandirmak igin
KOBI'lerle is birligi gelistirilmis durum-
da. Program, Londra'nin 2026'ya kadar
atik depolama sahalarina atik génde-
rilmemesi hedefine de katki saglyor.
Proje kapsaminda; geri donisumld
icecek kutularinin gelistirilmesi, gida
paylasim uygulamasiyla yerel market-
lerde yer alan fazla gidalarin paylasimi,
parfim siselerinde doldurma meto-
duna gecilmesi, miselyum bazli insaat
malzemelerinin Uretilmesi gibi ok ¢e-
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sitli calismalar yapiliyor.

P PETERBOROUGH (INGILTERE): 2050'ye
kadar sehirdeki tim uygulamalarda
dongusel ekonomi perspektifini uy-
gulanma hedefi koyan Peterborough,
bu kapsamda yerel is ortaklariyla ca-
lisiyor. Calismalar, yeniden didsinme,
yeniden tasarlama, yeniden kullanim
ve paylasim, tamir, yeniden Uretim, geri
kazanim ve geri dontsim odagiyla
strduralayor.

P GLASGOW (iSKOCYA): Dongisel
ekonomi ve sifir atik calismalari, atik
depolama sahalarina giden atiklarin
azaltilmasi, farkindalik ve bilin¢lendir-
me egitimleri verilmesi gibi cok yonla
calismalarticeriyor. Bu sekilde gida atik-
lari azaltiliyor ve yerel gida ekonomisi
destekleniyor. Tekstil ve plastik sekt6-
ru 6zelinde calismalar yapilyor. Sehir
genelinde yer alan evlerin ylzde 15'i
enerjisini yenilenebilir kaynaklardan
sagliyor.

$EHiRLER HIZLA AKILLANIYOR

GUnUmduzin dunyasini sekillendiren
temel glcleri distindigumuzde dondstim
kaginilmaz bir hal aliyor. Diinya Uzerindeki
bircok merkezi ve yerel yénetim, sehirleri
gelecedin kosullarina hazirlamak ve yasam
kalitesini yukseltmek amaciyla akilli sehir
dondstmlerine hiz kesmeden devam edi-
yor. Akilli sehir uygulamalarinin hizla artan
adaptasyonunu ve yayginligini géz énidnde
bulundurdugumuzda giinimuzde bu uy-
gulamalardan yararlanan sehirlerin sayisini
kestirmek olduk¢a guc.

2019 yilinda akilli sehir inisiyatiflerine
en fazla yatinm yapan 100 sehir, bu alanda
yapilan kuresel harcamanin yizde 29'unu
olusturdu. IDC tahminlerine gore 2023 yili
itibartyla akilli sehir yatinmlarinin 189 Milyar
Dolar'a ulasmasi bekleniyor. Dinyadaki
sehirlerin %70’ ise gelecek donemde akilli
sehir uygulamalarinin yayginlagmasi adina
buyuk bir firsat sunuyor. 37 GUntumuzdeki
akilli sehir yatinmlarini degerlendirdigimiz-
de akilli sebeke sistemleri 6ne ¢ikiyor. Akilli
sebeke sistemlerini sabit kamera sistemleri,
toplu tasima ve akilli trafik yonetimi takip
ediyor. Bu alanlardaki yatirimlar, ginimdiz-
deki akilli sehir yatirim firsatlarinin yarisini
olusturuyor. IDC tahminlerine gore gele-
cekte akilli sehir yatirmlar baglantili arag
¢ozUmlerine, dijital ikiz uygulamalarina ve
giyilebilir teknolojilere ydnelecek.

KURESEL CABA, TEK HEDEF

Akilli sehre déndstimle deger yara-
tilmasi igin sehir paydaslarinin is birligini
saglamasi ve ortak bir vizyon isiginda kendi
faaliyet ve uzmanlik alanlarinda rol alma-
lari cok 6nemli. Benzer bir koordinasyon
yapisini daha Ust lcekte de gdérmekteyiz.
Ornegin; akilli sehre dénisimle deger ya-
ratilmasi amaciyla bircok uluslararasi inisi-
yatifin olusturulmasina taniklik ediyoruz.
Avrupa Birligi'nin Avrupa akilli sehirler ve
Toplumlar Is Birligi Programu, akilli sehir uy-
gulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla
tanimlanmis 19 inisiyatifi kapsiyor. Sehir y6-
netimleri, sektor dnculeri, konu uzmanlari,
bankalar, arastirma gruplari ve diger akilli
sehir alaninda gorev alan paydaslar akilli
sehir projeleri etrafinda bir araya getiriliyor.

2021 yilritibariyla program kapsaminda



hayata gecirilen 81 projenin 40 Istanbul,
Manisa ve Eskisehir'de gergeklestirildi; ay-
rica, mevcut durumda Antalyada devam
eden bir proje de bulunuyor. Birlesmis Mil-
letler tarafindan baslatilan, ITU koordina-
torlugindeki United for Smart Sustainable
Cities (U4SSC) ise 11. Surdurulebilir Kal-
kinma Hedefine ulasmak amaciyla hayata
gecirilen bir diger kiresel inisiyatif. U4SSC,
bilgi ve iletisim teknolojilerinin yardimiyla
akillr ve strdurllebilir sehirlere dontstima
hedefliyor. Diinya Gzerinde 100'den faz-
la sehir, program kapsaminda bu hedefe
yonelik olarak tanimlanmis anahtar perfor-
mans gostergelerinden yararlaniyor.

SIFIR PLASTiK HEDEFi
WWHF'in Plastik Atiksiz Sehirler Agi

Deger odakli karar verme siireci

Karar verme Geleneksel
stireci bir fikirden, karar verme
kullanim siireci
durumu/
demodan ve yeni
yetkinliklerle
ilgili artan
farkindaliktan
baslar.
Fikir

Bir sonraki adim, '/ \‘
diger sehirlerin bu . .

alanda ne
yaptigini Saticilar | Benchmark

veya saticilarin
ne gelistirdigini l

(teknolojik olarak maliy_et- i
mumkin olani) potansiyeli .
karsilastirmaktir. ‘ Yf-znlden q
- ; degerlendir ..
Goziim Is p
vizyonu gereklilikleri ™
J’ Teknik
ihale siireci "para ereklilikler
icin en iyi degeri" . <
gelistirmeye ihale
yardimci olur. siireci ihale .
sireci 7] .
\L Etki
haritasi
gelistir

Uygulama

(Plastic Smart Cities) ise 2030 yilina kadar
sehirlerden dogaya karisan plastik kirli-
ligini sifirlamayi hedefliyor. izmir, bu aga
Turkiye'den katilan ilk sehir oldu ve 2025
ile 2030 yillar arasinda bir tarihe dek plastik
atiklarin dogaya karismadig bir sehir ola-
cagini duyurdu. Akilli sehir alaninda bilgi
paylasimini saglamak amaciyla kurulan ba-
gimsiz olusumlar da mevcut. 2010 yilinda
50 Uyeyle kurulan The World Smart Cities
Organization (WeGO), yerel ydnetimlerle
teknoloji Ureticilerini bir araya getirerek
sehirlerin daha “akilli” olmasini hedefliyor.
Gundmuzde 200den fazla Gyeye sahip olan
bu uluslararasi ag olusumunun Akdeniz
ofisi Istanbulda.

Bir diger kuresel olusum olan Smart
Cities Council ise sehirlerin konu uzman-

lariyla bulusturulmasi amaciyla bir is birligi
platformuna sahip. Is ortaklariyla hayata
gecirdikleri binlerce projeyi degerlendiren
Smart Cities Council'e gore, akilli sehir uy-
gulamalarinin hayata gegcirilmesinde 6ne
¢ikan temel engellerden biri finansman.
Finansmanin saglanmasinda ise ¢esitli ku-
rumlar yerel yonetimlere destek saglyor.
Avrupa Yatirim Bankasi, icerik, sre ve etki
gibi kriterleri dikkate alarak projelere kredi
ya da sermaye yatirimi gibi farkli bicimlerde
finansman destegdi sagliyor.

Bunun yani sira, Birlesik Krallik Disisleri
Bakanhgi, 2015 yilinda gelismekte olan
Ulkelerde strdUrdlebilir ve kapsayici eko-
nomik blytmeyi desteklemek amaciyla
Refah Fonu Programi’'ni hayata gecirdi.
Program kapsaminda hizla blytyen sehir-

Peki nereden ve nasil baslamali?

Yerel yonetimler, sahip olduklar yetkinliklerden ve

zg?aarl\?(g:rl\(: etki alanlarindan en fazla degeri yaratmak tizere,
siireci odaklanacaklari alanlar segerek basladiklari dongsel
bir stiregle sehri akilli sehre donustiirme yolunda ileriye
‘ gotiirebilir.
Fikir
Degerin J Boyutlari
v se¢ e

kesfi 1

Fayda

Uygulama
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lerde refahin G¢ alanda gerceklestirilmesi
hedefleniyor: sehir planlama, ulasim ve
dayaniklilik. Program kapsaminda yer alan
19 sehir arasinda istanbul, Ankara ve Bursa
da yer aliyor. Uluslararasi Standartlar Tegki-
latr (ISO) ve Birlesik Krallik Ulusal Standartlar
Kurumu (BSI), bu alanda gelistirdikleri stan-
dartlarla sehirlerin donistimune rehberlik
ediyor. 1SO, akilli sehirlerin yukselisine isti-
naden akilli sehir tanimini yaparak, buna
dair temel géstergeleri ve dlcUtleri belirledi.
BSlIise akilli sehir yaklasiminda kullaniimak
Uzere danismanlik, standart gelistirme ve
uyarlama hizmetleri sunuyor. Yaklasimlarin
uygulanmasi adina Akilli Sehirler Dontsim
Programi ve Kitemark adinda bir olgunluk
modeli de hayata gecirilmis durumda. Akilli
sehirlere dondstim icin teknoloji saglayan
da oldukca fazla organizasyon mevcut ve
sayllari gittikge artiyor.

TﬁRKiYEv'NiN $EHiRLERi KENDINi
GELECEGE NASIL HAZIRLIYOR?
istanbul, Ankara, Izmir ve Bursa 2014
yilinda yayinlanan Global Metro Monitor
Raporu'na gore diinyanin en hizli bylyen
10 metropol sehri arasinda yer aldi. Hizli bu-
ylimeyle temel guglerin getirdigi dalgalar,
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2010'lu yillarda akilli sehirlerin Turkiye'deki
yayginligini artirmaya basladi. Bu alana
iliskin Turkiye'de benimsenen ilk politika,
2004 yilinda yayinlanan Ulusal Bilim ve
Teknoloji Politikalari 2003-2023 dokimani
kapsaminda akilli ulasima yonelik oldu.
Akilli sehirler alanindaki ilk kapsamli mev-
cut durum analizi calismalarindan biri 2016
yilinda Tarkiye Bilisim Vakfi (TBV) tarafindan
Turkiye Akilli Sehirler inisiyatifi cercevesinde
25'i buyuksehir belediyesi olmak Gizere 105
kurum icin gerceklestirildi.

Akilli sehir kavraminin Cumhurbagkan-
l1§1 ve Bakanliklar dizeyinde daha fazla
benimsenmesi, yerel ydnetimlerin bu
alandaki uygulamalarina ivme kazandirdi.
2019 yilinda Cumhurbaskanligr Strateji ve
Butce Baskanligi tarafindan yayinlanan 11.
Kalkinma Plani kapsaminda akilli sehirlere
iliskin hedeflere yer verildi. 2023 yilina kadar
hava kalitesi bilgisinin tim vatandaslara
sunulmasi, e-devlet kapisindan sunulan
hizmet sayisinin 7 bin 400°e ¢ikarilmasi 11.
Kalkinma Plani kapsamindaki akilli sehir
hedeflerinden birkagl. Ayni sene icerisin-
de Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
yayinlanan 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi ve Eylem Plani ise akilli sehirler

konusunda Turkiye'deki sehirlerde kapasite
gelistiriimesi icin yerel yonetimlere yol gos-
teriyor. Plan cercevesinde dort ana hedefe
ulagilmasi amaclaniyor:

Ortak bir vizyon ve yol haritasl
hazirlama.

Sistematik ve acik yonetisim ile izleme
ve degerlendirme.

Degisen kosullara
uyum saglama.

Sehirlerde ortak bir anlayisla akilli sehir

olgunlugunu gelistirme.

Turkiye'de sehir ekosistemini olusturan
paydaslarin katimiyla hazirlanan Ulusal
Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani, sehir-
lere butlinsel bir bakis acisiyla calisabilme
yetisi kazandirmak ve politikalarla uyumlu
yatirimlari énceliklendirerek yatirimlarin
dogru faaliyetlerle uygulanmasini glivence
altina almak amaciyla hazirlandi. Olustu-
rulan internet sitesiyle akilli sehir kavrami
tanitilarak drneklerinin paylasildigr Akilli
Sehirler Bilgi Paylasim Platformu hayata
gegirildi.



TURKIYE'DE YUKSELISTE

Akilli sehirlerin Tarkiye'deki yukselisi,
bu alandaki ¢alismalarin yani sira bilgi
paylasimini saglamak amaciyla birgok
etkinligin dizenlenmesine dncilik etti.
Dinya genelinde sehirler arasi bilgi pay-
lasimini saglamak amaciyla dizenlenen
World Intelligent Cities Summit (WICS)
2012 yihindan beri istanbul'da dizenle-
niyor. Akilli sehir alaninda dnde gelen
etkinlik serilerinden Smart City Expo 2016
yilinda, Didnya Akilli Sehirler Kongresi
(World Cities Congress) de 2018 yilinda
istanbul'da gerceklestirildi. Akilli sehir-
lerin Cumhurbaskanligi ve Bakanliklar
seviyesinde daha fazla benimsenmesiyle
Turkiye'deki yerel yénetimlerin farkinda-
igini artirmak ve belediyeler arasi bilgi
paylasimini saglamak amaciyla birgok
ulusal etkinlik dizenlendi. Kiresellesen

dunyada sehirlerin teknolojiye ve giincel
gelismelere uyum saglamak amaciyla
gelistirdikleri ¢cdzUmleri bir araya getir-
me hedefiyle Akilli Belediyecilik Zirvesi
duzenlendi. 2015,2016 ve 2018 yillarinda
Marmara Belediyeler Birligi tarafindan du-
zenlenen zirveye ayni zamanda diinyanin
farkli sehirlerinden de katilim saglandi.
Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem
Planinin yayinlanmasindan sonra Akilli
Sehirler ve Belediyeler Kongre ve Sergisi
Ocak 2020'de Ankara'da gerceklestirildi.
Cumhurbaskanligi himayesinde, Tur-
kiye Belediyeler Birligi (TBB) tarafindan
duzenlenen kongrede yeni nesil tekno-
loji altyapisi sayesinde daha az maliyetle
vatandaslarin yasam kalitesini yUkselten
hizmetlerin sunulmasi gerektigi 6ne cikti.
Bu amac dogrultusunda, akilli sehir uygu-
lamalari icin yerli Gretimin ve akilli ¢ézim

Trafik ulasim

baglantili araclar

Filo yonetimi ve yol yardimi

Cevre

Arag paylasim kiralama Su yonetimi
ve kullanima dayali sigorta Atik yonetimi
Toplu tasima ve ekonomik tasima Kirlilik

Trafik ve aydinlatma yonetimi
Arag teshis ve izleme

Akilli kamu hizmetleri

Vergi hizmetleri

Devlet belgelerinin
dlizenlenmesi ve islenmesi
Halkin katilimi ve esitlik
Yardimy netimi

Egitim, arastirma ve
inovasyon

Patent verilmesi ve yonetimi
Slibvansiyonlarin yonetimi
Okul ve Universiteler

Bilgi aktarimi

Yiiksek teknoloji ve start-up'lar

Baglantili endiistri %‘

Fabrika otomasyonu
ve kontroll
Ekipman izleme
Ongériicii bakim
Kalite kontrol

Akilli tedarik zinciri

Konteyner ve yiik izleme

Akill baglanti noktalari
ve akillr hub'lar

Diger cevre izleme

Gelecek
sehir
modeli

Baglantili saghk

Mallari izleme Yatan hasta tibbi malzeme

Ayakta hasta tibbi malzeme
Yasam destek Uniteleri

ilk miidahale hizmetleri
Ambulans hizmetleri

Depolama

Yesil enerji ve enerji verimliligi

uygulamalarinda paydaslar arasi uyumun
saglanmasinin dnemi vurgulandi.

UYGULAMA SAYISI
HIZLA ARTIYOR

Son olarak TBV'nin ger¢eklestirdigi bir
calismaya gore Turkiye'deki yerel yonetimle-
rin akilli sehir uygulamalarindan yararlanma
amaclariarasinda ylizde 21 ile vatandaslarin
hayatini kolaylastirmak éne cikiyor. Uygu-
lamalar icin kritik basari faktord, yenilikgi
yaklasimin saglanmasi, ancak karsilasilan en
buyuk glglukler arasinda finansal yetersizlik
ve kurumlar arasl is birliginin yetersiz olmasi
gosteriliyor. Turkiye'de 6ne ¢ikan akilli sehir
uygulamalari arasinda engelli vatandaslarin
hareketliligini artiran ¢alismalar, Cografi Bilgi
Sistemleri (CBS) uygulamalari, e-belediye
hizmetleri, akilli kavsaklar, mobil uygulama-
lar, atik ydnetimi sayilabilir.

Kamu giivenligi

Guvenlik izleme
Acil servisler
Milk guvenligi ve emniyeti

Baglantili binalar ve altyapi

Bina otomasyonu

Isitma, havalandirma ve klima
Diger akilli bina ¢ozuimleri
Dagitim, sebeke ve 6lcme

Akilli perakende

Otomatlar

Odemeler

Dijital sinyal

Mdisteri izleme ve magaza
ici deneyim
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TOBB
76.-77. Genel

Kurulu,
AT elektronik
0y A ) ortamda

yapildi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
(TOBB) 76.-77. Genel Kurulu, Covid-19
tedbirleri nedeniyle elektronik ortamda
gerceklestirildi.
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OBB Baskani M. Rifat
T Hisarciklioglu, Genel Kurul

sonrasi sosyal medya
hesabindan yaptigi paylasimda, “81 il ve
ilcelerden katilan tim delegelerimize
tesekkdir ediyorum. Yapilmasi gereken
cok is var! Oda ve Borsalarimizla birlikte
Uyelerimizin sikintilarini takip etmeye,
dile getirmeye ve ¢6ziim Gretmeye
devam edecegiz” dedi. TOBB Baskani
Hisarciklioglu, TOBB 76. - 77. Genel
Kurulu kapsaminda, TOBB Genel Kurul
Divani ve TOBB Yonetim Kurulu Gyeleri
ile birlikte Anitkabir'i ziyaret ederek,
Ata’'nin huzurunda saygi durusunda
bulundu.

577 e il = -
e WS 79V g
“TURKIYE’NIN i$ BiRLIGI”
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TOBB ULUSAL

“19 Mayis ruhunu,
Turk gencligi
ilelebet tasiyacak”

9 Mayis Atatlrk'd Anma, Genglik ve Spor Bayrami dolayisiyla

bir mesaj yayimlayan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 19 Mayis'in blyuk bir kahramanlik
dykisinin baslangi¢ giini oldugunu sdyledi. Ulkemizin gelecegi-
nin gencglere emanet edildigine isaret eden Hisarciklioglu,'Aziz Ata-
tark'tn yaktigi mesalenin isiginda, muasir medeniyetler seviyesini
yakalamak icin her giin daha fazla ¢alismak zorunda oldugumuzun
bilincindeyiz” dedi.

“Derin anlamlari var”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu mesajinda su ctimlelere yer
verdi:“19 Mayis 1919 milli mucadelemizin basladigi, bizler icin ¢ok
derin anlamlar iceren tarihi bir gindur. Bu anlamli gintin geng-
lerimize bayram olarak armagan edilmesinin altinda da ¢ok derin
anlamlar vardir. Atattrk gelecegi genclerin ellerinde, yureklerinde

goérmus ve onlara daima guvenmistir. Genclerimiz, verdigimiz se-
hitlerin, bu blyik mucadelenin bilincinde olarak, 19 Mayis ruhunu
ilelebet tasiyacaktir. Bizler de onlara tecribelerimizle 1sik tutmaliyiz.
TOBB camiasi olarak, bu sorumlulugun bilincindeyiz. Girisimcilikte
ve her alanda genclerimize yol gostermek, destek vermek istek ve
kararliligindayiz. Turk 6zel sektért adina, 19 Mayis Atatlrk'd Anma
Genglik ve Spor Bayramini kutluyor, basta Gazi Mustafa Kemal olmak
Uzere gazilerimizi ve sehitlerimizi bir kez daha minnet, stkran ve
rahmetle aniyorum.

”Yeryi.iziindeki en giicli
sevgi annelerin kalbindedir”

Armeler GUnU dolayisiyla bir mesaj yayimlayan Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, an-

nelerin ailenin temel diregi olmasinin yaninda, hiinerli ve girisimci
elleriyle is dinyasinda da Uretimin ve bereketin adi oldugunu
soyledi. Hisarciklioglu, “Girisimci annelerimiz, geng kizlarimiz igin
bu alanda da en guzel rol modeldir” dedi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu mesajinda su ifadelere yer
verdi: “Kendi ¢cocuklariyla beraber toplumun da gelecegini sekil-
lendiren annelerimiz aslinda en biytk 6gretmendir. Anne olmak
demek; bir fidani her gtin sevgiyle sulamak, bir 5mri onun gelisimi
icin harcamak demektir. inaniyorum ki, yerytizindeki en guiclii ve
en saf sevgi annelerin kalbindedir. Kadinlar; annelik gibi kutsal bir
degerin yaninda, is diinyasinda da buylk basarilara imza atmak-
talar. Dogrusu hem sahsim hem is dinyamiz adina; annelerimizin
oda ve borsa camiamiza, is dinyamiza kattiklarindan buyuk bir
seving duymaktayim. Geng kizlarimizin da bu basarilara 6zenmesi
gelecege dair umutlarimizi buyttmekte. Tirk is dinyasi adina he-
pimizin bas tacl butln annelerimizi kutluyor, saygiyla selamliyor,
kaybettigimiz annelerimizi de rahmetle ve minnetle aniyorum.”

“‘Ramazan Bayrami, saghk, mutluluk ve huzur getirsin”

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Rama-
zan Bayrami dolayisiyla yayimladigr mesajda,
Koronaviriis salgini nedeniyle islam alemi
icin Ramazan ayinin bu yilda buruk gectigini
belirterek, “Bayram coskusunu yine ziyaret ve
kucaklagmalar olmadan, sevdiklerimizden
uzakta yasayacagiz. Ancak alinan tedbirler sa-
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yesinde, en kisa slrede yeniden coskulu bay-
ramlarimiza donecegimize inaniyorum”dedi.

Hisarciklioglu, mesajinda su ifadelere yer
verdi: "Hepimizin sagligr icin bu Ramazan ayini
sevdiklerimizden uzakta gegirdik. Ayni sekilde
bayram coskumuzu da evlerimizde yasayaca-
§iz. 11 ayin sultani Ramazan'in ardindan gelen
bu giizel bayram, seving, dayanisma, birlik ve

beraberlik zamanidir. Mesafeler, birbirimize el
uzatarak, gUzellikleri ve kardesligi paylasmamiza
engel olmamalidir. Bu salginin en kisa zamanda
son bulmasini, eski glnlerimize ve normal haya-
timiza dénmeyi diliyorum. Trk is diinyasi adina,
Muibarek Ramazan Bayraminin, milletimize, Is-
lam dlemine ve bitin insanliga saglik, mutluluk
ve huzur getirmesini temenni ediyorum
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TOBB Nefes
Kredisi KOBl'lere
cansuyu olmaya
devam ediyor

COVID-19 salgininin isletmeler tzerindeki
etkisini hafifletmek tizere TOBB Nefes Kredisi
8'inci defa hayata geciyor. TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, “TOBB ve 365 Oda-Borsa olarak
tim kaynaklarimizi seferber ediyoruz” dedi.

Haziran 2021 itibariyle yeniden basladi. Basvurular; TOBB'a

bagli oda ve borsalardan alinacak faaliyet belgesi ile Ziraat
Bankasi, Vakifbank, Halkbank, is Bankasi, Garanti Bankasl, Yapi ve
Kredi Bankasi, Akbank, Denizbank, Ziraat Katilim ve Vakif Katihm
Bankasi'ndan yapilabilecek. Kredi Garanti Fonu da (KGF) Hazine
destegiyle kredilere kefil olacak.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Nefes Kredisi 1
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12 esit parcada 6denecek

Kredi ile isletmelere 6 ay tamamen 6demesiz donem
imkani taninacak. Kredi taksitleri 6demesiz dénem sonrasi 12
esit parcada 6denecek. Kredinin faizi yillik ylizde 17.50 olacak.
Krediden cirosu 10 milyon TL ve altinda olan ve 2020 yili ci-
rosunda 2019 yilina gore ylzde 25 kayip yasayan isletmeler
faydalanabilecek. 2019 yilindan sonra kurulmus isletmelerde
ciro kaybi sarti aranmayacak. 2020 yili cirosu 1 milyon TLyi
asmayan KOBI'ler azami 50 bin TL, cirosu 1-10 milyon TL ara-
sinda olan KOBI'ler ise azami 200 bin TL kredi kullanabilecek.

“Tiim kaynaklari isletmeler
icin seferber ediyoruz”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu séyle konustu: TOBB
ve 365 Oda ve Borsa olarak, Nefes Kredisi ile tim kaynakla-
rint Gyelerinin emrine verdiklerinin altini ¢izdi. Finansman
ihtiyacina cevap verebilmek adina TOBB Nefes Kredisi'ni
yeniden hayata gegirdiklerini animsatan Hisarciklioglu, su
bilgileri verdi:"Cirosu 10 milyon TUnin altinda olan ve 2020 yili
cirosunda 2019 yilina gore ylzde 25 ciro kaybi yasamis olan
firmalar 1 Haziran Sali giininden itibaren Gye olduklari Oda
ve Borsalardan alacaklari Uyelik belgesi ile banka subelerine
basvurabilecek. Krediden faydalanmak isteyen isletmelerimiz
Uyelik belgesini oda-borsalara gitmeden, online ortamda
TOBB veya oda-borsalarin sistemlerinden e-belge olarak da
alabiliyorlar”

“Bankalardan yogun destek”

Projeye bankalarin yogun katilimi nedeniyle memnun
oldugunu belirten M. Rifat Hisarciklioglu, “Sag olsun banka-
larimiz da bu projeye destek veriyor. Uyelerimiz, 10 bankanin
Turkiye'nin her yerindeki subelerinden kredi kullanabilecek.
TOBB Nefes Kredisi'nin faizi yillik ytizde 17,50 olacak. Ciroya
gbre azami 200 bin lira kredi kullanilabilecek. 6 aylik 6de-
mesiz ddnem su an isletmelerimiz igin en dnemli husus. 6
ay boyunca ne anapara ne faiz ddemesi olmayacak. insallah
0 zamana asilamanin da devreye girmesi ile isler normale
donecek, isletmelerimiz normal hayatlarina geri dénecekler”
degerlendirmesini yapti.

Cumhurbagkanina tesekkiir

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, hibe ve Nefes Kredisi adimlarinin atilmasini
saglayan Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdodan ile Hazine
ve Maliye Bakani Lutfi Elvan ve Ticaret Bakani Mehmet Mus'a
tesekkur ettiklerini bildirdi. Hisarciklioglu, Twitter hesabindan,
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in, esnafa yonelik
acikladigi desteklere iliskin paylasimda bulundu.

TOBB ve 365 Oda-Borsa olarak tim kaynaklarini Nefes
Kredisi ile Uyelerine aktarmaya devam ettiklerini belirten
Hisarciklioglu, "KOBI ve girisimcilerimize destek icin hibe +
Nefes Kredisi adimlarinin atilmasini saglayan Cumhurbaska-
nimiz Recep Tayyip Erdogan'a, Hazine ve Maliye Bakani Lutfi
Elvan'a, Ticaret Bakani Mehmet Mus'a tesekkdr ediyorum”
ifadesini kulland.



#°G1C

ENG EM,
YU ER

OZEL YUZDURUCULER:
v Dalgalanmaya, ruzgara,

yangina ve delinmeye

karsi dayanikh,
« 25 yila kadar uzun

omurlu

OZEL KONSTRUKSIYON:

« Yuksek albedo yiiksek kazang

« Sahanin guneslenme ozelligine
gore genis aci secenekli,

« Golge etkisini en aza indiren,

v Korozyona karsi yuksek

korumali, sales@gtctrade.com
B +90 416 290 35 35
OZEL PANELLER +90 216 370 52 16
« Tuzlu su dayanimli, 9 /GtcSolar
« Cift yiizli panellerle m”de daha yiiksek 3 /GTCsolarsystems
elektrik uretimi secenegi, @) Igtcsolar
v Cergevesiz ozelligi ile korozyon riski olmayan, @) /company/gtc-solar

v gevre dostu 9 /GtcSolar



Hisaraklioglu, Ipsala
Gumrik Kapisi'nda

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, yapimi biiyiik 6lctide tamamlanan ipsala Gimriik
Kapisi'ndaki calismalari yerinde inceledi. Hisarciklioglu, TOBB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ali Kopuz, TOBB Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi Faik Yavuz ve TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz
Guinay ile birlikte ipsala Giimriik Kapisi'ni ziyaret etti.

lemelerin ardindan basin mensuplarina

aciklamalarda bulunan Hisarciklioglu,
yiizde 98' bitmis olan ipsala Gimriik Ka-
pisi'nin son durumu ile ilgili bilgi aldiklarini
séyledi. Burasinin ipsala, Kesan ve Edirne
ekonomisine kayda deger katkilar verecegi-
ne isaret eden Hisarciklioglu, sunlari kaydetti:
“Canakkale Koprisu'ntin bitimi ile beraber,

o
I psala GUmrik Kapisi'nda yaptigr ince-
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bu kapinin &zelligi cok farkl olacak. Bizim
icin Avrupa'ya ¢ikis her noktada ok Gnemli.
Ihracatimizin ytizde 60'ini ve ithalatimizin
ylzde 50'sine yakini Avrupa'dan geliyor. Bu
anlamda fiziki altyapi bizim icin cok dnemli.
Daha 6nce sinirin bizim tarafi dokultyordu,
karsi taraf ise modern bir haldeydi. Simdi biz
hem burasi, hem Kapikule, hem de Hamza-
beyli sinir kapilarrile batinin batisi olduk. Bu-

tln mesele hizli gegis icin gerekli fiziki sartlari
saglamak. Ozellikle Valimiz, Ipsala Kayma-
kamimiz, ipsala Belediye Bagkanimiza ¢ok
tesekkir ediyorum. insallah yakin zamanda
bakanimiz ne zaman derse hem burayr hem
de Hamzabeyli'yi agmak istiyoruz'

Hisarcakhoglu,
Ipsala TB Baskani
Sezer ile goriistu

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, ipsala Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskanligi'na secilen Necmi Sezer
ile bir araya geldi. Hisarciklioglu, Sezer'i kutlayarak,
yeni gorevinde basarilar diledi.
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Hisarciklioglu, Kapikule Sinik

Kapisi’'nda incelemede bulundu

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Disisleri Bakan Yardimcisi
Buyukelci Faruk Kaymakci, AB Turkiye Delegasyonu Baskani Biiyukelci Nikolaus Meyer-Landrut ve
Oda/Borsa Baskanlari ile birlikte, Kapikule Sinir Kapisi ve TIR Parki'nda incelemelerde bulundu.

isarciklioglu burada yaptigi agik-
H lamada, Kapikule'nin tim dinya

ticareti icin cok &nemli olduguna
vurgu yapti. TOBB Baskani Kapikule'deki
basarili calismalara dikkat cekerek, "Bu kapi
Turkiye'nin dogusundan batisina agilan bir
kapl. Sadece Turkiye icin degil Turkiye'nin
dogusundaki tlkeler icin de cok dnemli.
Ayni zamanda Bati'nin da Dogdu'ya agilan
kapisi. Bu kapr gercekten ¢ok énemli, dev-
letimize de ¢ok tesekkdr ediyorum. Bize

glvenip yap-islet-devret kapsaminda mo-
dernize etme firsati verdigi igin. Burasi tim
Ulkeler ve ticaret insanlari igin ¢cok dnemli.
Bunu basariyla yapmaktan dolayi biz de
gurur duyuyoruz" dedi. Bakan Yardimcisi
Kaymakci ise Kapikule'nin AB Ulkeleri icin
blyUk 6nem arz ettigini dile getirdi. Kapi-
kule'nin etkin bir alt yapiya sahip oldugunu
aktaran Kaymakci, Kapikule'deki modern
yapinin en kisa stirede Bulgaristan tara-
finda da yapilmasini arzu ettiklerini ifade

etti. Meyer-Landrut da Edirne'de olmaktan
dolayl mutluluk duydugunu belirterek, "Ka-
pikule’nin Avrupa Birligi Glkelerine agilan
bir kap! olarak burada yapilan isleri gdrmek
benim icin ¢ok etkileyiciydi. Gergekten ¢ok
modern, cok etkili ve hizli bir sekilde ¢alisan
sinir kapisi gérmek tim Ulkelerimiz igin cok
faydali. Bu cok dnemli sinir kapisindaki calis-
malarin Bulgaristan'la yapilan yakin is birligi
sayesinde ¢ok daha hizli ve cok daha ileriye
gidecegini dustnUyorum" diye konustu.

Tiirkiye Odalar
ve Borsalar
Birligi

Baskani
Hisaraklioglu
Edirne’de

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Disisleri Bakan Yardimcisi Blytikelci Faruk
Kaymakci ve AB Tiirkiye Delegasyonu
Baskani Buytikelci Nikolaus Meyer-
Landrut ile Edirne’ye gitti.
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TOBB ULUSAL

TOBB, TOBB ETU ve
sahibinden.com'dan
egitim alaninda is birligi

TOBB’un sahibinden.com ile yaptigi is birligi sonrasinda
emlak danismanlari ve ikinci el arag ticareti yapan uyelerine
verdigi hizmeti bir adim 6teye tasidigini ileten Bagskan M. Rifat
Hisarciklioglu, pandemi nedeniyle aksayan zorunlu egitimleri
bu sayede tamamladiklarini bildirdi.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
T (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-

lioglu, TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi (TOBB ETU) ve sahibinden.
com ile egitim alaninda yaptiklari is birli-
giyle emlak danismanlari ve ikinci el arag
ticareti yapan Uyelere verilen hizmetleri
bir adim daha 6teye tasidiklarini belirte-
rek, "Pandemi nedeniyle erisemedikleri ve
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tamamlayamadiklar zorunlu egitimlerden
faydalanmalarini sagliyoruz" dedi.

“Perakendenin can damarlarn”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, s6z
konusu is birliginin video konferansla ger-
ceklestirilen tanitiminda, emlak danismanhid
ve ikinci el arag ticaretinin, perakende sek-
térinuin can damari oldugunu dile getirdi.

Ticaret Bakanliginin &nce ikinci el arag alim
satim ve emlak danismanhgi sektorlerine
iliskin dizenlemeler yaptigini animsatan
Hisarciklioglu, TOBB olarak bu sektorlerde
kaliteyi artirmak, yetkin ve uzman kisilerin
yetistirilmesini saglamak adina calismalar
yUrUttUklerini ifade etti. Hisarciklioglu, TOBB
Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Mer-
kezleri (TOBB MEYBEM) araciligiyla emlak
danismanlari ve ikinci el arag ticareti yapan
Uyelerin mesleki yetkinligini dlctiklerini,
sinavda basarili olanlara mesleki yeterlilik
belgesi verdiklerini kaydetti.

“35 binin lizerinde vatandas
mesleki yeterlilige hak kazandi”
Bugtine kadar TOBB MEYBEM aracili-
giyla 35 binin Uzerinde vatandasin, anilan
sinavlarda basarili olarak mesleki yeterlilik
belgesi almaya hak kazandigini belirten
Baskan Hisarciklioglu, TOBB MEYBEM ve
odalarin is birliginde, yetki belgesine yone-
lik danismanlik hizmeti verdiklerini bildirdi.
Duzenledikleri egitimlerle, Gyelerini mesleki
yeterlilik sinavlarina hazirladiklarini dile ge-
tiren Hisarciklioglu, “Lansmanini yaptigimiz
projeyle emlak danismanlarimiz ve ikinci el
arag ticareti yapan Uyelerimize verdigimiz
hizmetleri bir adim daha &teye tasiyoruz.
Pandemi nedeniyle erisemedikleri ve ta-
mamlayamadiklari zorunlu egitimlerden
faydalanmalarini sagliyoruz. TOBB ETU ve
sahibinden.com is birliginde, emlak da-
nismanhd icin 100 saat, ikinci el arag alim
satimi icin ise 35 saatlik egitim programla-
rimizi online platformda ve Ucretsiz olarak
sunuyoruz”bilgisini paylasti.

“Dijital pazarlama becerilerini
de programa dahil ettik"

M. Rifat Hisarciklioglu, zorunlu egitimle-
ri tamamlayanlarin yetki belgesini alabildik-
lerini ve faaliyetlerine devam edebildiklerini
belirterek, dinya ¢capinda yasanan donu-
sumun teknolojiyi kullanma becerilerine
sahip calisanlara olan talebi artirmasi nede-
niyle egitim programina dijital pazarlama
becerilerini de dahil ettiklerini bildirdi.

Meslegi icra eden Uyelerin, dijital kanal-
larda aktif yer alabilmesini ve saha calisma-
larini genisletebilmelerini hedeflediklerini
anlatan Hisarciklioglu, séyle devam etti:
“Dijital kanallari ne kadar verimli kullanir-
saniz, is yapis sdreglerindeki verimliliginiz
artar. Bu vesileyle ilgilenen herkesi, TOBB



ETU tarafindan hazirlanan Uicretsiz ve uzak-
tan egitime katilmaya davet ediyorum.
Sahibinden.com ilk given damgasi alan
platformlarimizdan da biri. Hem elektro-
nik ticaret alaninda tuketici glvenini tesis
edecek adimlar atmalar hem de sektorin
en blyuk ilan sitelerinden biri olarak, bu
alandaki dijital dontstimu tetiklemeleri
olukca 6nemli”

“Emlak ile otomotiv her
zaman yatirimci gozdesi”

TOBB ETU Rektorii Prof. Dr. Yusuf Sa-
rinay da Universite unvaninda ‘teknoloji’
s6zcUguand kullanan ilk vakif Gniversitesi
olduklarini belirterek, kampuste &zellikle
teknolojiye dayanan yenilikci bir ortam
olusturuldugunu soyledi. Turkiye'deki em-
lak ile otomotiv sektdrintn, canhliklarini
koruyup gelistirerek salgin déneminde de
iyice 6n plana ¢iktigini anlatan Sarinay, “Bu
sektorlerin Grinleri, hem kullanim hem
de yatinm amacli olmalari sebebiyle her
zaman yatinmcilarin gézdesi olmustur. Ko-

vl 4 |

o

nut sektdrimiz, yerli yatirimcilarin yani
sira yabancilarin da kalici ve strekli ilgisine
sahiptir. Tasit araclari, Tdrk insani igin ilk
akla gelen uzun vadeliyatinm araglarindan
biridir” diye konustu.

Is birligi kapsaminda gerceklestirilecek
egitimlerin iceriginin, TOBB'un ve sahibin-
den.com'un gorUsleri dikkate alinarak TOBB
ETU Surekli Egitim Merkezi (SEM) tarafindan
gorevlendirilen akademisyenlerce hazirlan-
digini anlatan Sarinay, emlak danismanlig
egitiminin 100 saat, arag ticareti egitiminin
35 saat sUrecedini kaydetti. Sarinay, TOBB
ETU SEM'de yiizde 70 devam sartini sagla-
yan veya sinavda basarili olan katilimcilara
TOBB ETU onayli dijital basari sertifikas
hazirlanacagina dikkati ¢cekerek, “Bu amagla
TOBB ve sahibinden.comiile yUritecegimiz
is birligi sayesinde emlak ve motorlu kara
tasiti ticareti yapan profesyonellere destek,
bu sektorlere girerek calismak isteyen kisi-
lere de yardimci olacagiz. Egitimlerimize bu
sektorlerde calisan ve calismak isteyen tim
profesyonelleri davet ediyoruz” dedi.

O e i

“Mesleki egitimler icin
herhangi bir 6n kosul yok”
sahibinden.com Ust Yoneticisi (CEO)
Burak Ertas da "Projenin, sanayi ve Univer-
site is birligi icin cok glizel de bir drnek de
olusturduguna inaniyoruz. Bu is birligimiz
sayesinde emlak danismanlar, arag ticareti
yapan profesyonellerin uzmanlasmasi ve
yeni girisimcilerin yetismesi icin mesleki uz-
manlik egitimleri hayata gececek”ifadesini
kullandi. Mesleki uzmanlik egitimleri igin
herhangi bir 6n kosulun bulunmadigini bil-
diren Ertas, "Emlak danismanhidi veya arag
ticareti yapan, yapmak isteyen herekse acik
olan egitimler Ucretsiz olarak sunulacak”
diye konustu.

Egitimler licretsiz olacak

Ertas, egitimlerin Ucretsiz olarak sunu-
lacagini ve programlarin haziran ayindan
itibaren her ay dizenli bir sekilde devam
edecegini belirterek, sunlari kaydetti:"Bu is
birligi sayesinde emlak danismanlari ikin-
ci el arag ticareti icin hazirlanan mesleki
uzmanlik egitimine ek olarak yeterlilik si-
navina da hazirlik egitimi Ucretsiz olarak
sunuluyor. Buna ek olarak TOBB MEYBEM
ile yaptigimiz is birliginde de sahibinden.
com kullanicilar TOBB MEYBEM'in emlak ve
motorlu kara tasitlar sektériindeki mesleki
yeterlilik sinavlarinda da indirimli fiyatlar-
dan faydalanabilir”

Ertas, baslatilan egitimleri "Sahibinden
Akademi" Uzerinden ¢evrim i¢i seminerler
seklinde gerceklestirdiklerini dile getirerek,
“Buraya katilmak isteyen kisilerin www.
uzmanlik.com tzerinden form doldurarak
Sahibinden Akademide kullanici olustur-
malari ve Akademiye online giris yaparak
tercihli egitim programina kayit olmalari
yeterli olacak”dedi.

[ Sy e — Brsin
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TOBB ULUSAL

Hisarcaklioglu, - g
Tarim Bakani '
Pakdemirli
ile gorustii

urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Tarim ve Orman
Bakani Dr. Bekir Pakdemirliile
TOBB'da biraraya geldi. Tarim
sektdriinn sorunlari ve ¢6zim
Onerilerinin istisare edildigi basina
kapali olarak gerceklesen toplantiya,
TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ali Kopuz, TOBB Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz,
TOBB Ticaret Borsalari Konsey
Baskani Huseyin Cevik ve Polatli
Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Yahya Toplu da katild.

.imr heinde TO ' .' |

Urkiye Odalar ve Borsalar Birliggi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-  Yorgancilar, izmir Ticaret Borsasi Baskan Yardimcisi Ercan Korkmaz,

lioglu kendisini ziyarete gelen; izmir Milletvekili Mahmut Atilla Ak Parti Genel Baskan Vekili Bas Danismani Omer Sertbas ve bera-
Kaya, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve izmir Ticaret Odasi Baskani berindeki heyeti agirladi. Hisarciklioglu tim heyete nazik ziyaretleri
Mahmut Ozgener, Ege Bélgesi Sanayi Odasi (EBSO) Baskani Ender  icin tesekkr etti.
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TOBB ULUSAL

Hisarakhioglu
Ordu heyetini
kabul etti

T(Jrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Bagkani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, Ordu ili Aybasti Kaymakami Sukri
Pekpak, Aybasti Belediye Baskani Beytul-
lah Gegtan, Kabatas Belediye Baskani Ya-
kup Yilmaz, Fatsa Ticaret ve Sanayi Odasl
Yonetim Kurulu Bagkani Tayfun Karatas
ve beraberindeki heyeti kabul etti.
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TUrkiye Odalar
ve Borsalar
Sty 4 Birligi (TOBB)
—1"-"..—;. - 1 i : Bagskani M. Rifat
i . - _—  Hisarcklioglu,
Gaziantep
Valisi Davut
Gul, Gaziantep
Biyliksehir Belediye
Baskani Fatma
Sahin, Gaziantep
Milletvekilleri
ve Gaziantep
oda/borsa
baskanlarindan
olusan heyetle
TOBB'da bir araya
geldi.

SGK Baskani
Yilmaz'dan
Hisarcikhoglu'na
ziyaret

urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Sosyal Guivenlik
Haftasi etkinlikleri kapsaminda
Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK)
Baskani ismail Yilmaz ile goriisti.
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Genis tedarik zincirimiz ile
avantajli satin alimlarinizi
gerceklestirelim.

Satin alma faaliyetlerinizi,
proje yonetim sureclerinizi
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yerinize biz yonetelim.
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TOBB ve
VISA'dan

‘Akilli KOBI' i

dijitallesme
seferberligi
basladi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) ve Visa, KOBI'lerin 6zellikle
pandemi doneminde daha da

belirginlesen dijitallesme ihtiyacina
yonelik Akilli KOBI platformunu hayata
gecirdi. Platform, KOBI'lere pandemi
doneminde islerini stirdirebilmeleri
icin dijitallesmeye yonelik donanim ve

becerileri sunacak.

OBB ve VISA, isini dijitale tasi-
T mak isteyen KOBI'lerin ihtiyag

duyduklari Grln ve hizmetlerin
sergilenecedi, bu konuda rehberlik ve
egitimlerin saglanacagi Akill KOBI plat-
formunun ilk fazini hayata gecirdikleri-
ni duyurdu. http://www.akillikobi.org.
tr adresinden ulasilabilecek platform
Uzerinden KOBI'ler Grlin ve hizmet ge-
listiricileriyle, platform Uzerinden ile-
tisim kurabilecek, goris ve dnerilerini
iletebilecek ve bu konuda hazirlanan
egitimlere ulasabilecekler.

Tiim tedarikgilerle bulugsma
noktasi olmasi 6nem tasiyor
Projenin ilk fazinda, dijitallesme ko-
nusunda ¢6zUm sunan sirketlerin, Grtin
ve hizmetlerini platformun web sitesin-
de yayinda olan form ile kaydetmeleri
bekleniyor. Kayitlar tamamlanip, KOBI'le-
re sunulacak drtn ve hizmetler siniflan-
dinlldiktan sonra platform Mayis ayinda,
KOBI'lerin erisimine acildl.
KOBI'ler Akilli KOBI platformu tize-
rinden muhasebeden insan kaynak-
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TOBB ve Visa'dan

Dijital Donusum
yolculugunda

Dijitallesme Seferberligi

ihtiyaciniz olan tum bilgj,

destek ve firsatlar

cok yakinda

Akill KOBi'de...

D080 s

larina, web sitesi tasarimindan online
rezervasyona kadar genis bir yelpaze-
de, TUrkiye'nin dort bir yanindan yeni
teknolojilere odaklanmis tedarikgilerin
drtnlerine avantajli kosullarla ulasarak,
bu hizmetleri uygun 6deme kosullariyla
ve Visa isbirligi ile sunulacak ayricalik
ve kampanyalarla satin alabilecekler.
Platformda KOBI'lerin dijital olgunluk
seviyeleri tespit edilerek buna uygun
yonlendirmeler de yapilabilecek. Ayrica
KOBI'ler, yil icerisinde diizenlenecek sa-
nal fuarlarda da bir araya gelerek vizyon
turu yapabilecekler.

Odemeler Diinyasina
dair kapsamli icerik

Akilli KOBI platformunda kiiciik is-
letmelerin ddeme kabul sistemleri ko-
nusunda bilgi sahibi olabilmeleri icin
ozel bir “Odemeler Diinyas!” sekmesi
de hazirlandi. Odeme yontemleri, kart
kabul altyapisi, ticari ve bireysel kartlar,
bu kartlarin cesitleri ile ilgili bilgiler ve
ihtiyag listesi olusturmak icin yonlendir-
melerin de bulundugu boélimde kartli

akifiksblog

ddeme almak ve yapmak ile ilgili sorular
yanit buluyor.

isimi Yonetebiliyorum egitimi

Visa'nin, 30 banka ve e-para kurulu-
sunun destegi ile hayata gecirdigi Isi-
mi Yonetebiliyorum projesinin Bogazici
Universitesi dgretim Uyeleri tarafindan
gelistirilen egitim icerikleri de Platfor-
mun Akilli Akademi bélimUnde yer ala-
cak. KOBI'ler “pandemide risk yonetimi’,
“tedarik zinciri yonetimi’, “is strekliligi
ve acil durum plani”gibi konulari iceren
isimi Yonetebiliyorum online egitimleri-
ne tcretsiz olarak katilabilecek. isimi Yo-
netebiliyorum kapsaminda dijitallesme
egitimlerini bitiren ve belirli kriterleri ta-
mamlayan KOB/'lere dijitallesme destegi
de verilecek.

“Dijitallesme araclarini tek bir

cati altinda hizmete sunuyoruz”
Dijitallesmenin KOBI'ler icin kaginil-

maz bir durum oldugunu vurgulayan

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, “Teknoloji her ge-



cen sene hizlanarak gelisiyor. Bu gelisim
beraberinde is yapma sekillerimizde
degisiklige yol aciyor. Degisimden en
cok etkilenen kesim de KOBI'ler. Turki-
ye'deki tim isletmelerin ylzde 99.8'ini
olusturan KOBI'ler 11.5 milyon istihdam
saglyor, 5.8 trilyon TL ciro gergeklestiri-
yorlar. Ekonomimiz igerisinde bu kadar
dnemli bir paya sahip olunca, KOBI'le-
rin dijitallesmesi de Birligimizin dnemli
calisma gindemlerinden bir tanesini
olusturuyor” dedi.

“Ekosistem olusturuyoruz”
KOBI'lerin dijitallesmesine yénelik
bircok projenin bulundugunu ifade
eden Bagskan Rifat Hisarciklioglu, KOBI'le-
rin dijitallesmesine iliskin ¢alismalari es-
nasinda sahada dnemli bir eksiklik tespit
ettiklerine atifta bulundu. Bu kapsamda
dijitallesme konusunda ¢6zim sunan
sirketler ile dijitallesmek isteyen KOBI'ler
arasinda bir iletisim kopuklugunu go6z-
lediklerinin altini ¢izen Hisarciklioglu,
sOyle devam etti: “Dijitallesmek isteyen
KOBI'ler céziime, ¢éziim sunan sirketler
ise KOBI'lere ulasmakta zorluklar yasi-
yorlar. Bu sorunu ortadan kaldirmak ve
dijitallesme konusunda tUm c¢alismalari
tek bir cati altinda toplamak Gzere Visa
ile birlikte Akilli KOBI projesini gelistir-
dik. Buradan KOBI'ler icin bir dijitallesme
ekosistemi olusturmayi hedefliyoruz.
Ayrica tim yil boyunca KOBI'lerin diji-

tallesmesine yonelik etkinlikler ile bu
donlsimu desteklemek Uzere faaliyetler
gerceklestirecegiz." Hisarciklioglu, “Diji-
tallesme konusunda ¢6zim sunan tim
teknoloji sirketlerini Akilli KOBI platfor-
muna bekliyorum, Grin ve hizmetlerini
bu platforma kaydetmeye davet edi-
yorum. Urlin ve hizmetlerin kayitlarini
tamamladiktan sonra da platformumuzu
KOBI'lerin kullanimina acacagiz” dedi.

“KOBi’ler dijitallesmenin
kurtarici roliinii vurguluyor”

Visa Turkiye Genel MUdUuru Merve
Tezel, Turkiye ekonomisinde hayati bir
agirhga sahip olan KOBI'lere faaliyetlerini
saglikli bicimde yirutebilmeleri ama-
clyla Visa olarak global dlgekte destek
verdiklerine deginerek, Turkiye'de basta
‘Isimi Yonetebiliyorum' projesi olmak
Uzere bu amag dogrultusunda calismalar
yUrGattUklerini animsatti. TOBB ile birlikte
duyurduklari Akilli KOBI platformunun
calismalari arasinda 6ne ¢iktigina degi-
nen Tezel, sunlari kaydetti:

2020 yilinda yaptirttigimiz KOBI
arastirmamiza gore KOBI'lerin dijitalles-
me algi ve istegi zaman i¢inde artarak
ilerliyor. Online ve temassiz 6demelerin
daha hijyenik olmasi, hayati kolaylas-
tirmasi, glvenli olmasi, e-ticaretle sa-
tis hacminin artmasi, cagin gereklerine
uyum saglamak ve ozellikle web sitesi
ile birlikte kurumsal kimligin gtclenmesi;
dijitallesme konusunda KOBI'lerin en
blyudk motivasyonlari olarak siralaniyor.
Akilli KOBI platformunu bu acil dijital-
lesme ihtiyacindan yola ¢ikarak TOBB is
birligi ile hayata gegirdik. Tum KOBI'leri-
mizi dijitallesme yolculuklarinda destek
almak Uzere platforma giris yapmaya
davet ediyoruz”
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TOBB ETU
Mezunlar
Dernegi'nden
Baskan
Hisarcklhioglu'na
ziyaret

Tt’jrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi (TOBB
ETU) Mezunlar Dernegi'nin yeni yéne-
tim kurulu tyelerini TOBB ETU'de kabul
etti. Hisarciklioglu, TOBB ETU Mezunlar
Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Erhan
Burak Aydin ve yonetim kuruluna yeni
gorevlerinde basarilar diledi. Kabulde,
TOBB Genel Sekreteri Mustafa Sara¢oz ile
TOBB ETU Rektdrii Prof. Dr. Yusuf Sarinay
da hazir bulundu.

S )
|H|sarC|kI|oqu1 Samplxon Beledjlye l I
Baskanlari resepsiyonuna.katildi_=

rkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani M. Rifat Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (OECD) Kapsayici Biiylime Girisimi
Hisarciklioglu, Gaziantep Blyuksehir Belediye Baskani ve Sampiyon Belediye Baskanlari Koalisyonu Uyesi secilmesi
Turkiye Belediyeler Birligi Baskani Fatma Sahin'in, Ekonomik nedeniyle diizenlenen resepsiyona katildi.
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Ipsala Ticaret Borsasi
Baskani Ibrahim
Girgin'i kaybettik

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, ipsala Ticaret Borsasi
Yénetim Kurulu Baskani ibrahim Girgin'in vefatindan
dolayi biyik Giziinti duydugunu ifade etti.
Hisarciklioglu, ibrahim Girgin icin Allah’'tan rahmet,
ailesi, yakinlar ve is diinyasi icin sabirlar diledi.

Hisarcaklioglu'ndan Girgin
ailesine taziye ziyareti

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

diin vefat eden ipsala Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani ibrahim
Girgin'in ailesine taziye ziyaretinde bulundu. Taziye ziyaretine Hisarciklioglu
ile beraber, TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ali Kopuz, TOBB Yénetim
Kurulu Uyesi Cengiz Giinay, TOBB Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz
ve oda/borsa baskanlar da katildi. Hisarciklioglu, ipsala Ticaret Borsasi'na da - : :
giderek, borsa uyeleri ve calisanlarina taziyelerini iletti. . ¥

Manavgat TSO
Baskani Ahmet
Boztas'i kaybettik

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kovid 19
nedeniyle bir stiredir hastanede tedavi goren
Manavgat Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Ahmet Boztas'in vefatindan
dolayi biiylk tztinti duydugunu séyledi.
Hisarciklioglu, Boztas icin Allah'tan rahmet,
ailesi, yakinlari ve is diinyasi icin sabirlar diledi.

TOBB heyeti, Boztas ailesine
taziye ziyareti gerceklestirdi

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikloglu,
vefat eden Manavgat Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Boztag'in ailesine taziye ziyaretinde bulundu. Taziye ziyaretine
Hisarciklioglu ile beraber, TOBB Ticaret Odalari Konsey Baskani Glirsel Baran,
TOBB Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Davut Cetin ve oda/borsa baskanlari da katildi.
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urkiye ekonomisinin yilin ilk ceyre-
T ginde ylzde 7 buylUmesini deger-

lendiren Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
ylzde 7 bUyUmenin memnuniyet verici ol-
dugunu belirterek, “Basta hizmetler kesimi
olmak Uzere, salgindan en fazla olumsuz
etkilenen ve buyimeden yeteri kadar pay
alamayan sektorlerimiz icin destek adimla-
rinin strdUrtlmesini istiyoruz” dedi.

“Saglam temelli ekonomi”

Turkiye ekonomisinin tim dunyayi
etkisi altina alan salgin sartlarina ragmen,
dinamizmini devam ettirerek, 2021'in ilk
ceyreginde yillik yizde 7 buyUmesinin
son derece memnuniyet verici oldugu-

“Yuzde 7 buyume elbette
memnuniyet verici ama
hizmetlere destek siirmeli”

na atifta bulunan Baskan Hisarciklioglu,
“Dlnya genelinde yasanan daralmaya
karsin Tarkiye'nin blyUimesini sirddrmesi,
ekonominin temellerinin ne kadar saglam
ve hidktUmetimizin zamaninda aldigr ted-
birlerin etkisinin ne kadar gic¢lt oldugu
gostermektedir”dedi. Yilin ikinci ceyregin-
de, elbette baz etkisinin de devreye girme-
siyle, ¢ift haneyi gecen cok daha ylksek
bir blytmeye ulasiimasinin da beklendi-
gine isaret eden Hisarciklioglu, “Ulkelerin
pek cogunu imrendirecek bu bldyimeyi
saglayan tlccar ve sanayicilerimize, Ure-
ticilerimize ve ¢alisanlarimiza minnettariz.
Bu sirecte is dinyamizin sesini duyan ve
sagladiklar destek tedbirleriyle yaninda
yer alan Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdodan‘a tesekkdrlerimizi sunuyo-
ruz” diye konustu.

“|hracatta tarihi esik”
Baskan Rifat Hisarciklioglu, bir diger
olumlu gelisme olarak, 2021 yili icin 6ng6-

rilen 184 milyar dolarlk ihracat hedefini
simdiden gecmis durumda olduklarini ve
yillik ihracati 200 milyar dolar seviyesinin
Uzerine tasimak ve bdylece tarihi bir esigi
daha asmak icin de Oda ve Borsa camiasi
olarak Ulke ¢apinda calismaya devam et-
tiklerini sdyledi. GU¢lU bldyUumeyi strdire-
bilmek icin kredi faizlerinde ve enflasyonda
dusus, doviz kurlarinda istikrar saglanma-
si gerektigini ve gecmiste yapildigi gibi
yine bunun basarilabilecegini de disin-
duklerini animsatan Hisarciklioglu, sunlari
kaydetti: “Bu konuda hiktUmetimizin de,
is ddnyasini, Uretimi, yatirmi ve istihdam
piyasasini destekleyici politikalari devam
ettirecegine inaniyoruz. Ote yandan basta
hizmetler kesimi olmak Uzere, salgindan
en fazla olumsuz etkilenen ve biylmeden
yeteri kadar pay alamayan sektorlerimiz igin
destek adimlarinin strdirdlmesini istiyoruz.
Kapali kalan isletmelerin bor¢ 6demelerinin
ertelenmesini, yeme-icme sektérimuzin
uygun tedbirlerle agilabilmesini bekliyoruz.”

Basin Yayin Komisyonu toplantisi sanalda yapildi

& 17 N o e —
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Basin Yayin Komisyonu toplantisi cevrim
ici olarak yapildi. Toplantiya, TOBB Yénetim
Kurulu Uyesi Omer Zeydan, Komisyon Baskani
Semra Tozaraydin, Baskan Yardimcisi Ercan
ihtiyar, Raportér Cetin Demirci, Sézcii Zileyda
Celebi ile Uyeler Mustafa Sezer ve Mehmet
Nadir Delikanli katild1.

“h

Avrupa Birligi Uyum
Komisyonu toplandi

Uirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Avrupa Birligi

Uyum Komisyonu, Komisyon Baskani Goksel Basar'in
baskanliginda ve TOBB Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ayhan Zeytinoglu katimiyla sanal ortamda toplandi. Tium
Komisyon Uyelerinin katihm sagladigi toplantida, Turkiye-AB
iliskilerinin son durumu hakkinda bilgi paylasimi yapildi.
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Teknoloji
Destekl
Egitimin

TAM YERI
TOBB ETU

Ogrenciler  yeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile

kaliteli egitim goruyor.
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Dis iliskiler Komisyonu
dis ticareti ele aldi

trkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Dis Iligkiler

Komisyonu, Komisyon Baskani Dursun Dagdelen’in
baskanliginda ve TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Tamer Kiran'in katilimiyla sanal ortamda toplandi. Tum
Komisyon Gyelerinin katihm sagladigi toplantida, pandemi
sUrecinde dis ticarette yasanan sorunlar gortsulda ve
¢6zUm Onerilerine iliskin fikir alisverisinde bulunuldu.

T v iy e
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TOBB Ekonomi Politikasi
Komisyonu bir araya geldi

OBB Ekonomi Politikasi Komisyonu, 76. ve 77. Genel Kurul

calismalar kapsaminda, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi M. Cihat
Lokmanoglu'nun katilimi ile Komisyon Baskani Nurettin Karsliog-
lu baskanliginda toplandi. Toplanti Mali ve Sosyal Politikalar MU-
dard Murat Aydin'in, 2020 Yilinda Turkiye ekonomisi ve izlenen
politikalara iliskin sunumunun ardindan Komisyon Uyelerinin
degerlendirme, gorus ve dnerilerinin alinmasi ile sona erdi.

Iklim Degisikligi ve Cevre
Kurulu AYM'yi konustu

trkiye Odalar ve Borsalar Birligji (TOBB) Iklim Degisikligji ve Cevre

Kurulu, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Oztiirk Oran'in katilimiyla
sanal ortamda toplandi. Toplantida; Sektorler ve Girisimcilik Dairesi
Baskani Saygin Baban ve Cevre Mudurliga tarafindan Avrupa Yesil
Mutabakati (AYM), iklim degisikligi ve ¢evre konularinda yapilan
calismalar sunuldu. Kurul tyeleri tarafindan ¢evre ve iklim degisikligi
konularini igeren sorunlar dile getirildi.

Hakan Ulken, Mimarlar Odasi'ni ziyaret etti

-
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu

Uyesi Hakan Ulken, beraberindeki heyet ile insaat sek-
térundeki gtincel problemleri konusmak Gzere Mimarlar
Odasi Genel Baskan Yardimcisi Clineyt Zeytinci'yi ziyaret
etti. Mimarlar Odasi Genel Merkezinde gerceklesen top-
lantida, sektdrdeki paydaslar arasindaki diyalogun énemi
glndeme getirildi.

Hakan Ulken toplantida insaat sektérindeki koordinas-
yon saglayan Yonetim Kurulu Uyesi olarak sektérdeki gtincel
sorunlar hakkinda ne yapilabilecegi hakkinda Mimarlar odasi
yetkilileriile bilgi alisverisinde bulundu. Bu kapsamda gercek-
lestirilen toplantida sektér paydaslarinin daha sik bir araya
gelerek fikir alisverisinde bulunmasinin énemi ifade edildi.



TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Is deneyimi ile
mezun olmanin

TAM YERI
TOBB ETU

Tiirkiye'de sadece TOBB ETU’de uygulanan
ortak egitim sistemi ile ogrenciler 3 farkl is
yerinde toplam 1 yillik is deneyimi ile mezun
oluyor.
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“2021,
ihracat ve
ithalatin hizla
yukseldigi bir
yil olacak”

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi Faik Yavuz,
COVID-19 salginin etkisiyle
kiresel ticaretin 2019'da
zayifladigini ve 2020'de

ciddi bir gerileme yasadigini
animsatarak, "2021'deki
beklenti ise hem ihracat hem
ithalatta sert bir yukselis

olmasi" dedi.

amrik ve Ticaret Mifettisleri Der-
G negdi (GTMD) tarafindan dizen-
lenen 1. Uluslararasi GUmrik ve
Ticaret Kongresi'ne katilan TOBB Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz, diinya
sirketlerinin rekabet avantaji yaratmak adi-
na lojistigin gelistirilmesine giderek daha
fazla Gnem vermeye basladigini vurgulad.
Temassiz sinir gecislerinin kesintisiz ve bu-
rokrasiden arindirilmis entegre sistemlerle
yapilandiriimasi, Glkemizin ¢cok modlu tasi-
macilik sistemlerini hizli ve glvenliyapilara
kavusturmasi, strekliiyilestirme prensibiyle
gUumriklerde ibraz edilen evraklarin ta-
maminin kagitsiz ortamda
yonetilmesinin artik elzem
olduguna vurgu yapan Ya-
vuz,"Bu kapsamda, giimrik
idarelerinin de daha etkin
risk analizi ve yonetimi
uygulamalarina sahip ola-
cagina inanryoruz. Bunun
da gimriklerde gereksiz
burokrasi ve kirtasiyenin
azaltilmasina ciddi boyut-
larda etkisi olacagini disu-
ntyoruz" dedi.
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Kazanan lilke olma hedefi

Ticaret Bakan Yardimcisi Riza Tuna Tura-
gay ise COVID-19 salgininin diinya ticareti
ve gumrlk sUregleri Uzerindeki etkilerine
dikkati ¢ekti. Uluslararasi is birligi olmadig
strece COVID-19 ile micadelede basariya
ulasmanin mimkin olmadigini ifade eden
Turagay, gelecek glinlerin ge¢mise nazaran
cok daha aydinlik olacagini soyledi. Tura-
gay, "Turkiye olarak atmamiz gereken adim-
lari atacagiz. Turkiye bu dénemde kazanan
bir Glke olmak istiyor, firsatlari en iyi sekilde
degerlendirmek lazim" diye konustu.

Dinya Gumriik Orguiti Genel Sekreteri
Dr. Kunio Mikuriya ise gimrik streglerinde
COVID-19 salgininin etkisinin azaltiimasin-
da ve asl tedarikinin sorunsuz ve hizli ger-
ceklestiriimesinde uluslararasi iletisimin ok
onemli oldugunu sdyledi. Mikuriya, giim-
rik idareleri arasinda ve paydaslar arasinda
is birliginin gelistirilmesinin dnemine isaret
etti. GUmrik islemlerinin kolaylastiriimasi
anlaminda uluslararasi 6rgUtlerin masterek
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cabalarinin oldugunu vurgulayan Mikuriya,
“Turkiye cok &nemli bir transit Ulke. Tagima-
cihgin kolaylastinimasi agisindan cok modlu
tasimacilik icin kresel tedarik zinciri icinde
cok dnemli bir noktada duruyor” dedi.

“Zorluklar devam ediyor”

Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Birligi
(IRU) Genel Sekreteri Umberto De Pretto
ise COVID-19 salginin etkisiyle &zellikle sinir
gecislerinde disus kaydedildigine dikkati
cekerek, endustrilerdeki ekonomik zorluk-
larin devam ettigini bildirdi. Pretto, salginin
kara yolu tasimaciligr endustrisi Uzerindeki
etkilerine deginerek, “2021'de esgldim-
|G olmayan sinir kontrolleri sonucu kara
yolu yolcu tasimaciligi endistrisinde ylzde
51'lik yani 447 milyar avroluk zarar olustu.
YUk tasimaciliginda ise yiizde 13 oraninda,
286 milyar avroya denk gelecek sekilde
kayip yasandl. Ticarette ve kara yolu tasi-
maciliginda krizlerin devam edebilecegini
soyleyebiliriz”ifadelerini kullandi.

Ankara Ticaret Odasl
Baskani (ATO) Gursel Baran
da Turkiye'nin, bulundugu
cografyaya ragmen zorlu
kosullara ¢cok hizl adapte
olabildigini, ge¢cmis tecri-
beleri ve olumsuzluklara
karsi edindigi bagisiklik
nedeniyle COVID-19 salgl-
ninin ekonomiye kars et-
kilerine karsi da hizli reak-
siyon gostererek tedbirleri
aldigini vurguladi.



Zeki Kivang, “35. Is
Saghgi ve Giivenligi
Haftasi’ acihsina katildi

OBB Yénetim Kurulu Uyesi Zeki Kivang, 4 Mayis 2021

tarihinde Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakani Vedat Bilgin,
Bakanlik birokratlari, isci ve isveren kuruluslari bagkan ve yo-
neticileri ve akademisyenlerin katilimi ile baslayan‘35. Is Saghg
ve GUvenligi HaftasI"acilisina katildi.

Zeki Kivang, etkinlikler acilisinda ¢evrimigi olarak dtizen-

lenen ‘Pandemi Sirecinde Is Saghgi ve Guvenliginde Etkin s kazasi ve meslek hastaliklarinin sadece Tirkiye'de degil kiiresel boyutta

isbirligi’ programinda bir konusma yapt.

calisma hayatinin en dnemli sorunlarindan biri oldugunu belirten Kivang,

Kivang konusmasinda; Bakan Bilgin'i yeni gorevinden isverenlerin bunlarin mimkin olabilecek en diistk seviyeye inmesini cani
dolayr kutlarken, pandemi strecinde etkin hizmet sunan  gonilden istediklerini dile getirdi. Kivang, is kazasi ve meslek hastaliklarini,
Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhg, Tirkiye s Kurumu ve  yapilacak diizenleme ve uygulanacak yaptinmilarla énlemenin mimkin
Sosyal Glvenlik Kurumu yonetici ve personeline tesekkir etti.  olmadigini, glvenlik kiltarindn icsellestiriimesi gerektigini ifade etti.

ARGE ve inovasyon Kurulu
cevrim ici ortamda bulustu

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ARGE ve inovas-
yon Kurulu toplantisi ¢evrim ici olarak yapildi. Toplan-
tiya, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Zeki Kivang, Kurul Bagkani
Abdulkadir Fisekci, Baskan Yardimcisi Selahattin Turkmen ile
Uyeler Mustafa Ercan, Mustafa Eken, Hursit Oztirk, Omer Fa-
ruk Giindiizalp, Mahmut Bilent Aybak, Adalet Ercan, Omer
Ertlirk, Halil Bastirkmen, irfan Akar ve Saban Bulbil katild!.

Dilekleri inceleme Komisyonu toplandi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Dilekleri Inceleme Komisyonu,
Komisyon Baskani Ahmet Ozan Kara'nin baskanliginda ve TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Oguzhan Ata Sadikoglunun katilimiyla sanal ortamda toplandi.

Insaat ve Taahhiit
Hizmetleri Kurulu
sanal ortamda

bir araya geldi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

insaat ve Taahhit Hizmetleri Kurulu,
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Hakan Ulken'in
katiimiyla sanal ortamda toplandi.
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TOBB KGK
toplantisi

gerceklestirildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz Glinay'in
katilimiyla TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani Nurten Oztiirk Baskanliginda cev-
rim ici yapilan TOBB Kadin Girisimciler Ust
Kurul Toplantisina Kibris Ttrk Ticaret Odasi
(KTTO) Kadin Girisimciler Komitesi Baskani
Meryem Cerkez Glrtung ve Komite Uyeleri
katilim sagladi. TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Cengiz Glnay, KTTO Bagskan ve Uyeleri ile
bir araya gelmekten duydugu memnuniyet
belirterek, “‘inantyorum ki, her iki tlke kadin
girisimcileri birlikte glizel projeler olustu-
rabilir ve birbirimizi destekleyebiliriz” dedi.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Baskani
Nurten Oztirk de éncelikle KTTO Kadin
Girisimcilik Komitesi kurulmasinin hayirli
ve ugurlu olmasini temenni etti. Oztirk,
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu calismalari

hakkinda bilgi vererek. "Kuzey Kibris Ttrk
Cumbhuriyeti'nde uygulamak istediginiz
projelere memnuniyetle destek veririz"diye
konustu.

KTTO Kadin Girisimciler Komitesi Mer-
yem Cerkez Glrtung ise TOBB Kadin Giri-
simciler Kurulu'nu rol model olarak aldik-
larini belirterek, goris ve 6nerilere acik

olduklarini séyledi. TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu Baskan Yardimcilari is birliginin te-
mini icin KTTO Kadin Girisimciler komitesi
Uyeleri ile en kisa zamanda bir araya ge-
lerek gerceklestirilecek projeler hakkinda
calismalar yUrttecek. Toplanti her iki Ulke
kadin girisimcilerinin kendilerini tanitimi
ile sona erdi.

Kadin Calismalari Kurulu, kadin girisimcileri konustu

OBB 76-77 Genel Kurulu Calismalari kapsamin-

da, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz Giinay'in
katihmlarr ile TOBB Kadin Calismalari Kurulu Baskani
Gulseren Hilya Akkaya baskanliginda, TOBB Kadin
Galismalar Kurulu Toplantisi gergeklestirildi. Toplantida,
kadin kooperatifleri ve pandemi déneminde kadin
girisimcilerin yasadigi sorunlar gorusulerek ¢dzim
Onerilerine iliskin istisarelerde bulunuldu. Toplantiya
Kurul Gyeleri Ece incekara, Hiillya Coskuntuna, Liitfiye
Zilan Cenk ve Melek Sultan Tufan katildilar.

Mevzuat Komisyonu
gliindemi goriisti

evzuat Komisyonu, 76. ve 77. Genel

Kurul calismalari kapsaminda, TOBB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Selguk
Oztiirk himayelsinde Fahrettin Oziin
baskanliginda toplandi. Komisyon 76 ve
77'inci donem ile ilgili glindemi gorisip,
raporunu hazirladi.
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Yesil Lojistik ve
Yesil Tedarik
Zinciri Semineri
online yapildi

T(jrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
organizasyonuyla, Yesil Lojistik ve Yesil
Tedarik Zinciri Semineri internet Gzerinden
gergeklestirildi.

Seminerin agilig konusmalari, TOBB-Reel
Sektor Ar-Ge ve Uygulama Daire Baskani Ha-
san Caglayan Dundar ve TEDAR-Tedarik Zin-
ciri Yonetimi Dernegi Baskani Tugrul Ginal

tarafindan gerceklestirilirken; seminere KOBI
Arastirma ve Danismanlik Merkezi Mudura
Cahit Ceren, Etik ve itibar Dernegi (TEID)
Yénetim Kurulu Uyesi Altug Ozgiin, TEDAR

Yonetim Kurulu Uyesi Atilla Yildiztekin ve
Satinalma Egitmeni ve Danismani Nur Yap-
¢a katilim sagladi. Gergeklestirilen panelin
ardindan, KOBI'lerin sorulari cevaplandi.

TOBB Mesleki Egitim Kurulu toplandi

Turizm Kurulu, sanal
ortamda bulustu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Turizm Kurulu, Kurul
Baskani Faika Ozlem Sari'nin baskanliginda ve TOBB Yénetim
Kurulu Uyesi Davut Cetin'in katiimiyla sanal ortamda toplandi.

B TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Mesleki Egitim Kurulu, Kurul

Baskani Adnan Saka'nin baskanhginda
ve TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
BUyUksimitcinin katiimiyla sanal or-
tamda toplandi. Kurul Gyelerinin katilm
sagladigi toplantida, TOBB tarafindan
yuruttlen mesleki egitime yonelik fa-
aliyetler hakkinda bilgi paylasiminda
bulunuldu.

Zafer Hatipoglu

Sosyal Politikalar Kurulu
guinceli degerlendirdi

OBB Sosyal Politikalar Kurulu, 76. ve 77. Genel Kurul calismalari

kapsaminda, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Mahmut Ozgener'in
katilimi ile Kurul Baskani Turgut Aksu baskanhidinda toplandi. Top-
lantida pandemi ortaminda Tlrkiye'de yasanan ekonomik sosyal

gelismeler degerlendirildi, dilek ve temennilerde bulunuldu.
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“Pandemi
sonrasi
ekonominin
saghkl
bliyiimesi igin
sigorta sart”

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu, 31 Mayis-4
Haziran tarihleri arasindaicra
edilecek olan Sigorta Haftasi
nedeniyle bir kutlama mesaji
yayimladi. Hisarcikhoglu,
“Pandemi sonrasi ekonominin
saglikh blylmesi icin sigorta
sart” dedi.

on yillarda etkisini artiran iklim de-
S gisikligi ve pandemi slrecinin de

etkileriyle, sigorta korumasina daha
fazla ihtiya¢c duyulduguna atifta bulunan
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, sigortanin
artik vazgecilmez bir ihtiyac oldugunun al-
tini gizdi. Hisarciklioglu, “Strddrlebilir tarim
ve gida glvenligi icin tarim sigortalari, sa-
nayi tesislerimiz ve kobilerimiz icin ticari risk
sigortalari, alacaklarimizin glvence altina
alinmasi ve kefaletlerimiz i¢in finansal sigor-
talar, en 6nemlisi de saglimizin glvencesi
icin 6zel ve tamamlayici saglik sigortalari
temel ihtiyaglarimiz haline gelmistir” dedi.

“Riskleri glivenceye almaliyiz”
isletmelerin artan risklerini glivence
altina almak icin sigortadan faydalanarak
enerjisini blylmeye, isini gelistirmeye
odaklamasi 6nerisinde bulunan Baskan
Rifat Hisarciklioglu, sdyle devam ettiC “Pan-
demi sonrasi ekonomimizde gerceklesecek
hizli blyUme slrecinde, sigortanin éne-
mi daha da artiyor. Ulkemiz sigortacilik
sektord, geldigi nokta itibariyle, her turld
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riskimizi koruyacak durumdadir. Turk Reasu-
rans A.S‘nin kurulmasi, Ozel Riskler Yonetim
Merkezinin tesekkul ettirilmesi ve sigorta
sirketlerimizin gucld maliyapilariyla, ihtiyag
duydugumuz tiim alanlarda sigorta gtiven-
cesine daha kolay ulasabilecegiz”
‘Birligimiz catisi altinda 6rgitlenen
acenteler ve eksperler, Trkiye'deki sigorta
sektorinln saglikli bir sekilde gelismesine
onemli katkilar yapiyor” diye konusan Rifat
Hisarciklioglu, sigortanin tabana yayilmasi
ve ulasilabilir olmasinda sigorta acente-
lerinin; risklerin belirlenmesi ve bir hasar
durumunda sigorta sirketleri ile sigortali-
lar arasinda adaleti saglamakta ise sigorta
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eksperlerinin bUyuk payinin bulundugu-
nu iletti. Her iki meslegin mensuplarinin
gelecede daha glvenle bakabilmeleri,
asgari standartlarin ve mesleki disiplinin
korunmasi boylece sektore daha fazla katki
yapmalarini saglamak igin Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi olarak her tirll deste-
§i verdiklerini sozlerine ekleyen Hisarcik-
lhoglu, “Bu duygu ve disincelerle, TOBB
nezdinde 6rgUtlenen sigorta acenteleri ile
sigorta eksperleri basta olmak tzere, tim
is aleminin ve sektoérde gorev yapan tim
calisanlarin Sigorta Haftasi'ni en icten dilek-
lerimle kutluyor, saglikli gtnler diliyorum”
ifadelerini kullandi.
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TOBB ve TﬁRKPATENT arasinda imzalanan
‘Cerceve Is Birligi Protokolii’ meyvelerini veriyor

Nisan ayinda TOBB Bagkani
M. Rifat Hisarcikloglu ve
TURKPATENT Bagskani Prof.
Dr. Habip Asan tarafindan
imzalanan ‘Cerceve Is Birligi
Protokoli’ kapsaminda

ilk etkinlik TOBB Yonetim
Kurulu Oyesi Hakan Ulken ve
TURKPATENT Bagskani Prof.
Dr. Habip Asan baskanliginda
gerceklestirildi.

rotokol kapsaminda dizenlenen
P ‘Bolgesel Patent ve Marka Vekilleri

Bulusmalari’'etkinligi ile Tdrkiye Pa-
tent ve Marka Vekilleri Meclisi; sicile kayitli
olarak faaliyet gosteren Dogu, GUneydo-
gu Anadolu, Akdeniz, Ege ve Karadeniz
bolgelerindeki patent ve marka vekilleri
ile bulustu.

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Hakan
Ulken, yaptigi acilis konusmasinda, Birlik
olarak is dtinyasinin fikri ve sinai mulkiyet
haklarina iliskin farkindahginin artirilmasi
ve Turkiye'nin fikri mulkiyetten katma de-
Jer yaratmasl icin yapilan faaliyetlerden
bahsetti. Oda-Borsalarin Avrupa Birligi nez-
dindeki tescilli Grtnleri hakkindaki gtincel
istatistikleri paylasarak, TURKPATENT Bas-
kani Prof. Dr. Habip Asan'a cografi isaretle-

rin tescili konusundaki kurum calismalari
sebebiyle tesekkir etti.

“Rekabet giicii artacak”

TURKPATENT Baskani Prof. Dr. Habip
Asan ise acilis konusmasinda; TOBB ile im-
zalanan protokol ile Glke sanayisinin reka-
bet glcinln artirlmasinin hedeflendigini
belirtti. Asan, konusmasinin devaminda
yilin birinci ¢eyregindeki fikri ve sinai mul-
kiyet bagvurulari hakkindaki giincel istatis-
tikleri katilimcilar ile paylasti.

Etkinlik, TUrkiye Patent ve Marka Vekil-
leri Meclis Baskani Kemal Yamankarade-
niz'in Meclis faaliyetleri hakkinda yaptigi

konusma ile devam etti. Yamankaradeniz,
konusmasinda Meclisin yapisindan bahse-
derek, Meclisin kapisinin sicile kayitli vekil-
lere daima aglk oldugunu vurguladi. Meclis
olarak, patent ve marka vekilligi mesleginin,
vekillerin birebir iliski icinde olduklari ku-
rumlar tarafindan yakindan taninmasini
saglamayi hedeflediklerini ve vekiller ile
kurumlar arasindaki diyalogu gelistirmeyi
amacladiklarini ekledi.

Daha sonra, TURKPATENT I. Hukuk M-
saviri Ahmet Sevki Dagkiran tarafindan Pa-
tent ve Marka Vekilleri Disiplin Kurulu'nun
isleyisi hakkinda detayl bir bilgilendirme
yapildi.

Etkinlik, TURKPATENT Baskan Yardimcisi
ve Patent ve Marka Vekilleri Disiplin Kurulu
Baskani Cemil Baspinar'in moderatorligin-
de, katilimcilar tarafindan soru ve taleplerin
iletilmesi ile devam etti. Baspinar, patent
ve marka vekillerinin ve Turkiye Patent ve
Marka Vekilleri Meclis Uyelerinin sorularini
yanitladi. TOBB ve TURKPATENT arasinda
imzalanan protokol kapsaminda, Turkiye
Patent ve Marka Vekilleri Meclisi ile ortak-
lasa dizenlenecek etkinliklerle is diinya-
sinin fikri ve sinai mulkiyet haklarina iliskin
farkindalik dUzeyi artirilacak, sicile kayitli
patent ve marka vekilleri arasindaki iletisim
glclendirilerek sektérin gelisimine yonelik
faaliyetler ylrutulecek.
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Isimiz Temiz Projesi
Gelistirme Calistayi
Antalya’da gerceklesti

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kadin Girisimciler Kurulu
tarafindan Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel
Mudurlagi ve OPET'in destegiyle Ocak ayinda hayata gecirilen
‘isimiz Temiz Projesi’ icerik gelistirme calistay! Antalya'da yapild.
Yeni donemde egitimlere gecilecek.

ntalya Regnum Carya Golf & Spa
A Resort'ta 25-26 Mayis'ta gercekles-

tirilen Milli E§itim Bakanligi Hayat
Boyu Ogrenme Genel Midiirligi ve TOBB
Antalya, izmir ve Mugla Kadin Girisimciler
Kurulu yonetici, uzmanlari ile pek ¢ok ilgili
oda ve birlik temsilcilerinin katildigi calis-
tayda, projenin egitim programi gelistirme
ve uygulamalarina yonelik gorus ve dneriler
degerlendirildi. Elde edilen ¢iktilarla sekille-
necek program ile mikro isletme temisilcile-
rine egitimler verilmeye baslanacak.

Mikro isletmelerde hijyen
odakh egitim hedefleniyor

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu liderliginde,

66 c EKONOMIK FORUM

Milli Egitim Bakanlgi Hayat Boyu Ogrenme
Genel Mudurlaga ve 21 yildir yarattaga
Temiz Tuvalet Kampanyasi ile bu alanda
onemli bir deneyime sahip olan OPET is
birligiyle yurtyen ‘Isimiz Temiz' Projesi ile
hizmet sektériindeki mikro isletmeler igin
hijyen odakli egitim programlari olustu-
rarak, tim TUrkiye'de temiz, hijyenik, sag-
likli hizmet sunan isletmelere sahip olmak
amaclaniyor.

Projeyle mikro isletme olarak adlan-
dinilan; yilhk ¢ahsan istihdami 10 kisiden
az olan, yillik net satis hasilati veya mali
bilancosundan herhangi biri ise 3 milyon
Tlyi asmayan isletmelerin hijyen kapasi-
telerini artirmak ve islerinden duyduklari
memnuniyetle birlikte gelirlerinin yuk-

selmesi hedefleniyor. Egitimler sonunda
verilecek sertifika ile hijyen normlarinin
belgelenmesi hedefleniyor. Egitimlerin tim
Turkiye'de yayginlastirilmasi ve projenin
sadece pandemi dénemiyle sinirli kalmayip
sUrdUrdlebilir olmasi amaglaniyor.

icerikler detayh ¢calismanin
sonucu paydaslarca hazirlandi

Bu kapsamda Ocak ayinda baslatilan
proje kapsaminda Antalya'da gelistirme
calistayr dizenlendi. 25-26 Mayis'ta Antalya
Regnum Carya Golf & Spa Resort'ta gercek-
lestirilen, Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu
Ogrenme Genel Miidirligi ve TOBB Antal-
ya, Izmir ve Mugla Kadin Girisimciler Kurulu
yonetici ve uzmanlari ile pek ¢ok ilgili oda
ve birlik temsilcilerinin katildigi ¢alistayda
projenin egitim programi gelistirme ve
uygulamalarina yonelik goris ve dneriler
degerlendirildi.

iki giin boyunca COVID -19 tedbirleri-
ne uygun olarak stren, hizmet sektorin-
de faaliyet gosteren mikro isletmelerin ve
mikro isletmelerden hizmet alanlarin te-
mel sorunlarina odaklanarak diizenlenen
calistayda projenin gelisimine katki sag-
layacak ¢ozUm onerileri, egitim icerikleri
ve muhtemel kazanimlar ortaya ¢ikti. Bu
sayede ortaya ¢ikan yol haritasi ile hijyen
ve temizlik algilarinin degisime ugradig
bu donemde &zellikle hizmet alan katilim-
cllarin bulunduklari ortamlarda kendilerini
rahat, huzurlu ve givende hissetme ihti-



yacina yonelik temel aksiyonlar alinarak
isletme sahiplerine rutin tedbirler disinda
iyilestirmeye yonelik katki saglanacak.

Galistay sonrasinda mikro isletmelere
yonelik egitim programi icerikleri olustu-
rularak Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu
Ogrenme Genel Midrligu isbirligiile Halk
Egitim Merkezleri'nde isletme temsilcilerine
egitimler verilmeye baslanacak. Egitimi
alan isletmelere ‘Ilsimiz Temiz Belgesi'verile-
rek hijyen statlsd belirlenmis ve belgelen-
mis olacak bu sayede bu isletmelerin daha
cok tercih edilmesi saglanacak.

Yurt geneline yayilacak

Galistayda konusan Milli Egitim Bakan-
lig1 Hayat Boyu Ogrenme Genel Midri
Yusuf BlyUk, egitimin yasinin sinirinin ol-
madigini distncesiyle hareket ettikleri-
ni belirterek sdyle konustu: “Hayat Boyu
Ogrenme Genel Midurluga, Milli Egitim
BakanhdiI'nin disa acilan, insanlara dokunan
bir midurligu. Hedefimiz her zaman egi-
tim verdigimiz kisi sayisini nasil yukseltiriz,
daha cok kursiyere nasil ulasabiliriz oldu.
995 Halk Egitim Merkezi ve 24 Olgunlasma
Enstitlsd ile Tarkiye'nin en Ucra ilgeleri-
ne kadar ulasiyoruz. Ocak ayinda Dinya
Hijyen GUni'nde basladigimiz ‘Ilsimiz Te-
miz Projesinde de o glinden bugtne tim
paydaslarimizla birlikte ¢cok yol kat ettik.
Bizim kdltUrimuzde her zaman temizlik
on planda oldu. Bizler pandemiden 6nce
de ellerimizi sik sik yikardik, misafirlerimize
kolonya ikram ederdik. Bu Ulkenin gencle-
rine, cocuklarina daha temiz, daha iyi bir
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Saglﬂx:‘

dlnya sunmak icin bu projeyle birlikte te-
mizlik kUltirimuzu daha da yayacagiz. Bu
calistaydan cok guzel sonuglar ¢ikacagina
inaniyorum. Projemizi tum Turkiye'ye ya-
yarak bUyuk bir dondstim baslatacagimiza
inaniyorum.”’

“Kalkinmaya katki sunacak”

Projeye katki saglayan ve emegi gecen
herkese tesekkir eden OPET Yonetim Kuru-
lu Kurucu Uyesi ve TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu Baskani Nurten Oztiirk ise sdyle ko-
nustu: “OPET olarak paydas katilimi esasiyla
yasayan, toplumsal sorunlara ¢6zim ara-
yan, uzun vadeli projeler Uretiyor ve bircok
projeye de tam destek veriyoruz. Temiz ve
saglikl bir toplum yaratmak amaciyla 2000
yilindan bu yana strdirddgimuz Temiz
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Tuvalet Kampanyasi ile buglne dek 10
milyonu askin kisiye hijyen ve temizlik egi-
timleri verdik. Pandemi, hijyenin her ortam
icin ne kadar gerekli oldugunu bir kez daha
ortaya koydu. Bugiin calistayini gercekles-
tirdigimiz isimiz Temiz Projesi'yle de birlikte
bu Ulke icin birlikte cok guzel isler yapaca-
giz. Ulkemizde her isletme kuracak kisinin
kuracagi isletmeyle ilgili bir takim yetkinlik
bilgilerini bir yerden elde etmesi gerekiyor.
iste bunu Isimiz Temiz Projesi'nde Hayat
Boyu Ogrenme Genel Miidirligiyle, TOBB
Kadin Girisimciler Kurulu ve ¢ok degerli
hocalarimizla yapmak istiyoruz. Bu projenin
Ulkemizin kalkinmasina ciddi katkisi olaca-
gina inantyorum. GUcUimduz var, enerjimiz
var ve en blyuk sey olan sahip oldugumuz
heyecan var. isimiz Temiz olacak”
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Tiirkiye-AB KiK liyelerinden iIsrail'in Gazze
ve Mescid-i Aksa'daki saldirilarina tepki

Urkiye-Avrupa Birligi (AB) Karma istisare Komitesi (KIK) Tuirkiye

kanadini olusturan; HAK-IS, MEMUR-SEN, TESK, TURK-IS, TiSK,
Turkiye KAMU-SEN, TOBB ve TZOB, israil gtivenlik gliclerinin Gazze
ve Mescid-i Aksa'da gerceklestirdigi saldirlara iliskin ortak bir agikla-
ma yapti. Ortak agiklama soyle: “Bizler Turkiye'nin is¢i, ¢iftci, isveren,
memur, esnaf, tliccar, sanayici ve Ureticilerini temsil eden sendikalar
ve meslek drgtitleriyiz. israil glivenlik glclerinin, uluslararasi toplu-
mun tUm ¢agrilarina ragmen, Gazze ile Mescid-i Aksa'ya ve burada
ibadet eden Filistinlilere yonelik gerceklestirdigi haksiz ve hukuksuz

saldirilar, Gazze'de aralarinda ¢ocuklarin da bulundugu ¢ok sayida
masum insanin hayatini kaybettigi saldirlar ile yerlesim yerlerinin
Filistinlilerden zorla alinmast insanlik disidir ve insanlida karsi suctur.

Sivil ve savunmasiz Filistin halkina karsi uygulanan saldirgan
eylemleri siddetle kiniyoruz; bu saldirilar derhal son bulmalidir.
israilli Irkci gruplarin Harem'-i Serife girislerine izin verilmemesi icin
gerekli tedbirler alinmalidir. BM Genel Kurul kararlari cercevesinde,
Filistinli siviller uluslararasi koruma altina alinmalidir. Filistinli sivil
halkin ibadet 6zgurltigu temin edilmelidir. Harem-i Serif'in statUsu
korunmalidir. Filistin'de isgalin ve siddetin sorumlusunun Israil
oldugunu tim dinya gérmelidir. Israil bu eylemlerinden dolay
uluslararasi alanda sorumlu tutulmalidir. Bu zulme ve pervasiz hu-
kuk tanimazlida herkes dur demelidir. Buna itiraz etmemek ve sessiz
kalmak bu vebale ortak olmaktir.

Hak Isci Sendikalar Konfederasyonu (HAK-IS)

Memur Sendikalari Konfederasyonu (MEMUR-SEN)

Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu (TESK)

Turkiye Isci Sendikalan Konfederasyonu (TURK-IS)

Turkiye isveren Sendikalar Konfederasyonu (TISK)

Turkiye Kamu Calisanlar Sendikalari Konfederasyonu (Turkiye
KAMU-SEN)

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turkiye Ziraat Odalari Birligi (TZOB)"

Hisarcakhoglu,
yeniden ICCIA
Yonetim Kurulu
uyeligine secildi
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urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Bagkani ve islam Ticaret, Sanayi ve Ta-
rim Odasi (ICCIA) Bagkan Yardimcisi M. Rifat
Hisarciklioglu, video konferans araciligiyla
yapilan 37. ICCIA Genel Kuruluna katildi.

2021-2025 doneminde gérev yapacak
ICCIAYonetim Kurulu'nun belirlendigi top-

lantida, TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, yeniden ICCIA Yonetim Kurulu tyeligine
secildi. ICCIA Tiizugl geregi 6nlimuizde-
ki guinlerde Yonetim Kurulu toplanarak,
Baskan Vekillerini sececek. TOBB Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu, halen islam Odasi
Baskan Vekilligi gorevini stirdlirmektedir.
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urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani M. Rifat : - ; P :
Hisarciklioglu, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan . ! : '
ile birlikte ABD merkezli sirketlerin list diizey yoneticileriyle ¥ [™Y§ . -
cevrim ici toplantiya katild. ' L. 1
ABD Ticaret Odasi, Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi, 5]
Turkiye'nin Washington Blyiikelciligi ve TOBB tarafindan ;1

diizenlenen toplantida Cumhurbaskani Erdogan katilim-
cilara hitap etti.

Tuirkiye-AB Gumriik Birligi raporu kamuoyuna duyuruldu

OBB ve Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi'nin (AHK) girisimiyle,

Turkiye-AB Gumriik Birligi'isimli rapor hazirlandi. iktisadi kalkinma
Vakfi'nin destedi ile TEPAV tarafindan kaleme alinan rapora, AHK'ya ila-
veten, Avusturya, Benelux, Fransa, isvicre, italya ve ingiltere gibi Avrupa
kokenli firmalarin Gyesi oldugu Ticaret Dernekleri destek verdi. AHK
ve Conrad Adenauer Vakfi tarafindan elektronik ortamda diizenlenen
toplantida ‘Turkiye-AB GUmrik Birligi' Raporu kamuoyuna duyuruldu.
Toplantiya TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ayhan Zeytinoglu,
AHK Baskani Dr. Markus Slevogt, AB Turkiye Delegasyonu Baskani Niko-
laus Meyer-Landrut, Almanyanin Ankara Blyukelcisi Jurgen Schulz ve
ingiltere Ticaret Musaviri Jane Grady katildi. Konusmacilar, Tirkiye-AB
GUmruk Birligi'nin ikili ticaret iliskilerine olan katkisina dikkat ¢ekerek,
gumruk birliginin glincellenmesinin dnemine vurgu yapti.
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Cihat Lokmanoglu,
BIAC Genel

Kurulu’na katildi

OBB Yénetim Kurulu Uyesi M. Cihat Lokmanoglu, sanal

ortamda gerceklestirilen BIAC (Business at OECD / OECD
isveren ve Sanayi Danisma Komitesi) Genel Kurulu'na katildi.
OECD Genel Sekreteri Angel Gurria’nin onur konugu olarak
katildig1 Genel Kurulda, BIAC Bagkani Phil O'Reilly gorev
suresinin dolmasi sebebiyle baskanhgi Citi Grup Yonetici
Direktori Charles R. Johnston’a devretti. Ayrica, Turkiye'yi
BIAC'da temsil eden TOBB, TiSK ve TUSIAD'In ortak 6neri-
siyle, Beycelik Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
CEO’su Baran Celik BIAC Yénetim Kurulu Uyeligine secildi.
Genel Kurulda ayrica BIAC'In gelecek donem faaliyetleri
Uzerinde fikir aligverisinde bulunuldu.

Ayhan Zeytinoglu,
AICO 49. YOonetim
Kurulu Toplantisi'nda

OBB'un Gézlemci Uye, Onursal Uye, Stratejik

Ortadi ve Tiirkiye'deki tek resmi temsilcisi oldugu
iberAmerika Ticaret Odalari Birligi (AICO), donem
Baskani Sevilla Ticaret, Sanayi, Denizcilik ve Hizmetler
Odasi ev sahipliginde 49. Yonetim Kurulu Toplantisi'ni
online olarak gerceklestirdi.

TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ayhan
Zeytinoglu'nun Turkiye'yi temsilen istirak ettigi
toplantiya 23 iberAmerika (ilkesinin Ticaret Odalari
Birlik Baskanlari katildi.

(]
Rifat
(] b
Hisarakhoglu,
Banglades
(X ] (X ] (] L]
Buyikelgisi
L]
Mannaniile
o0 (L] o0
gorustu
anglades Ankara Buytkelgisi Mosud
Mannan, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lhoglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisar-
aklioglu ziyarete iliskin olarak, Banglades
Ankara Blyukelcisi Mosud Mannan ile

Turkiye-Banglades iktisadi ve ticari iligki-
lerini konustuklarini ifade etti.
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eTIR toreni
duizenlendi

TIR Sisteminin elektroniklesmesinin
(eTIR) hukuki zeminini olusturan TIR
Sozlesmesi Ek-11'in yurdrlige girmesi
nedeniyle kutlama toreni gerceklestirildi.
TOBB adina TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Tamer KIRAN'In katildigi téren
vesilesiyle, TOBB'un Tirkiye-Iran eTIR Pi-
lot Projesine verdigi destek ve katilimi ile

en dnemli temel tasini olusturdugu eTIR
sistemine istekli Ulkeler ile TUrkiye arasin-
da dijital TIR koridorlari olusturulmasinin
temellerinin atildig1 vurgulandi. Ayrica,

elektronik tasima ve ticaretin artik tercihli
degil zaruri gereklilik oldugu belirtilerek, bu
adimlarin daha bir¢ok perspektifi sektériin
menfaatine gelistirecedi bildirildi.

IRU ve FICCl ile eTIR toplantisi diizenlendi

OBB Tasima ve Lojistik Sistemler Dairesi

tarafindan Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi
Birligi (IRU) ve Hindistan Ticaret ve Sanayi Oda-
lari Federasyonu (FICCI) temsilcileri ile birlikte
TIR Karnesi islemlerinin elektroniklestirilmesine
yonelik olarak eTIR toplantisi diizenlendi.

FICCI temsilcilerine verilen eTIR egitimi ile
baslayan toplantida Birligimizin genel yapisi,
tasimacihik ve lojistik alandaki faaliyetleri, TIR
Sistemindeki bilgi ve tecriibeleri anlatildi. Ayri-
ca iki Ulke arasindaki ticaretin mevcut durumu
ve potansiyeli tartisildi. Son olarak soru-cevap
kisminda taraflarca giincel bilgi paylasiminda
bulunuldu.

U luslararasi Karayolu Tagsimaciligi Birligi
(IRU) Esya Tagimaciligi Konseyi (CTM)
Tasima ve Lojistik Sistemler Dairesi Bagkani
Ash Calik ydnetiminde toplandi. Toplantida
glincel bir konu olarak uluslararasi karayolu
tasimaciliginda gézlemlenen COVID-19
etkileri konusuldu ve soférlerin asilanmasi igin
devletlere acil cagrida bulunulmasi hususu
gorusildu. Ayrica eTIR projesi konusuna
iliskin gelismeler ve ulasilabilecek potansiyel
anlatildi ve bu konuda neler yapilabilecegi
konusuldu. Son olarak da cevrecilik bahsine
iliskin olarak karayolu tasimaciliginda karbon
yakit tiiketiminin 2050 yil itibariyle tamamen
sifirlanmasina iliskin “Green Compact 2050”
metni sunuldu.
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irgizistan Cumhurbagkani Sadir Ca-
K parov, Turkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisar-
ciklioglu ve heyetini kabul etti.

Kirgizistan Cumhurbaskani Sadir Capa-
rov, baskent Biskek'e gelen Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu ve beraberindeki heyeti kabul
etti. Kabulde; Kirgizistan'in Ankara Buyukel-
cisi Kubani¢cbek Omuraliyev, TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimacisi ve Istanbul Ticaret
Borsasi Baskani Ali Kopuz, TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi ve Adana Sanayi Odasi Baskani
Zeki Kivang, Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Arif Parmaksiz, Elazig Ticaret ve Sa-
nayi Odasi Baskani Asilhan Arslan, Gaziantep
Sanayi OdasI Meclis Baskani Adil S. Konukog-
lu da hazir bulundu.

“jki nemli ortak”

Hisarciklioglu kabulde gerceklestirdigi
konusmada, Kirgizistan'in gelistirilmesi icin
sanayi potansiyelin artirilmasi gerektigini
soyledi. Kirgizistan Ticaret ve Sanayi Odasi-
nin faaliyetinde reformlarin yapilmasi gerek-
tiginin altini ¢izen Hisarciklioglu, is dtnyasi
ile calisma mekanizmasinin iyilestirilmesin-
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de tecribe paylasmaya hazir olduklarini
dile getirdi.

Caparov, kabulde gergeklestirdigi ko-
nusmada Kirgizistan'daki Tdrk yatmmcilarin
girisim ve projelerini desteklediklerini belirte-
rek, Ulkede yatinm ortaminin iyilestiriimesine
buylk 6nem verdiklerini séyledi. Cumhurbas-
kani Caparov, sanayi, tarim, hafif sanayi, hidro
enerji, turizm, madencilik ve diger sektorleri-
nin gelistiriimesine yonelik karsilikli gikar teskil
eden projelere odaklandiklarini isaret etti.
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Kiresel salgin nedeniyle ikili ticaret hac-
mindeki olumsuz dinamige ragmen Tiir-
kiye'nin Kirgizistanin énemli ticari ve eko-
nomik ortaklarindan oldugunu dile getiren
Caparov, Kirgizistan ile Tarkiye arasindaki
ticaret hacminin 1 milyar dolara ¢ikariimasi
icin taraflarin tim cabayi sarf edeceklerine
inandigini kaydetti. Caparov, Temmuz'da
yapllacak Kirgiz-Ttrk s Forumuna, Trk is din-
yasini aktif bir sekilde katilmaya tlkenin farkli
sektorlerine yatinm yapmaya ¢agirdi.




W WON

""T ‘77

0

LY

Bakan | hykmmatov a:

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, beraberindeki heyetle birlikte
Kirgizistan Yatinim Tesviki ve Korunmasi Bakani Almambet Shykmamatov'i ziyaret etti. Hisarciklioglu
Shykmamatov'dan Kirgizistan'daki is yapma firsatlari hakkinda bilgi ald.

Omuraliyev, TOBB Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi istan-

bul Ticaret Borsasi Baskani Ali Kopuz, TOBB Yénetim Kurulu
Uyesi Adana Sanayi Odasl Baskani Zeki Kivang, Nevsehir Ticaret ve
Sanayi OdasI Baskani Arif Parmaksiz, Elazi§ Ticaret ve Sanayi Odasl
Bagkani Asilhan Arslan, Gaziantep Sanayi Odasi Meclis Baskani Adil S.
Konukoglu da hazir bulundu. Kirgizistanda yatinm yapma imkanlari
ve firsatlari ve diger konular tartisildigi gérismede Bakan Sikmama-
tov, Ulkesinin yatinm potansiyeli olan sektorler ve olasi yapilabilecek
projeler hakkinda bilgi verdi.

G orismede, Kirgizistan'in Ankara Blyukelcisi Kubanigbek

“Kirgizistanin gelecegi parlak”

Gortsmenin ardindan basina temaslarini degerlendiren Tarkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Bayramda
buradayiz. Tim Kirgizistan kardeslerimizin bayramini kutluyoruz.
Kirgizistan'in gelecedi parlak. Bu cografyanin en demokratik tlkesi. En

iyi yetismis insan glict” dedi. Beraberinde Turkiye'nin en 6nde gelen
is adamlarini getirdigini ifade eden Hisarciklioglu, Tdrk is adamlarinin
basta enerji, tekstil olmak Uzere ¢esitli yatinm alanlariyla ilgilendiklerini
soyledi.

“Yabanci yatinnmlar kapi
kapi1 gezmek istemez”

Baskan Rifat Hisarciklioglu, Kirgizistan'in yeni kurdugu Yatirimlari
Tesvik ve Koruma Bakanlid'inin dogru bir yapilanma oldugunu ifade
ederek, sunlarr kaydetti:"Kirgizistan dogru bir yapilanma yapmis. Butiin
is adami, yabanci is adami problemlerini, gérlslerini alacagi yer Kalkin-
ma Bakanligi tespit etmis. Yabanci yatirimci kapi kapi gezmek istemez.
Tek bir sorumlu ister karsisinda. Kirgizistan da bu dogru adimi atmis. Biz
Turkiyede de ayni sekilde yapiyoruz su anda. Eskiden Turkiye'ye yati-
rimci gelmezken tek bir sorumlu onlarin isini takip eden problemlerini
¢6zen burokraside yer var ve patlama yasadik yabanci sermayede!

Kirgizistan
Buyikelgisi
Dogan’a tesekkiir

Urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Biskek Biytkelgisi
Ahmet Sadik Dogan'i ziyaret etti.
Hisarciklioglu, beraberindeki heyetle
birlikte gerceklestirdigi Kirgizistan
programi boyunca gosterdigi yakin
ilgi ve heyeti konutunda kabul ettigi
icin Blyukelci Dogan’a tesekkiir etti.
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Hisaraklioglu, | 11T
Kirgizistan Disisleri [ '- |
Bakani Kazakbayev
ile goriisti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, Kirgizistan'daki temaslari
kapsaminda Kirgizistan Disisleri Bakani Ruslan
Kazakbayev ile biraraya geldi.

Kirgizistan'in Ankara
Blyiikelcisi Omiiraliev
ile bir araya geldi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, Kirgizistan'in Ankara
Buiyiikelcisi Kubanicbek Omiiraliyev ile gériisti.

Gorusmede, Turkiye-Kirgizistan ekonomik ve ticari
iliskileri ele alindi ve gelecek donem isbirligi firsatlari
Gzerinde duruldu.

Kirgiz Cumhuriyeti
Kabine Baskani Maripov
ile goriisme

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani M. Rifat

Hisarciklioglu Kirgiz Cumhuriyeti Kabine Baskani Ulubek
A. Maripov ile gorusti. Hisarciklioglu ve beraberindeki heyetin
Kirgizistan programi cercevesinde gerceklesen gériismede
karsilikli goriis aligverisinde bulunuldu.

Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi Kirgizistan
Delegesi Diushebaeva ile goriisme

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu; Turkiye,

Azerbaycan, Kazakistan, Kirgiz Cumhuriyeti ve Ozbekistan arasindaki karsilikl ticaret
ve yatinm iliskilerinin gelismesine destek olmak amaciyla kurulan Tiirk Ticaret ve Sanayi
Odasi Kirgizistan kadin delegesi Aigul Isaeva Diushebaeva ile Biskek'te bir araya geldi.
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17 ONCELIKLE KURACAGINIZ SIRKETIN TORONE
KARAR VERMELIsSINIZ.

E-TICARETLE TEK BASINA LIGRASAN YA DA
INTERNET LIZERINDEN IHRACAT YAPAN KISILER
IgIN SaHIS ISLETMESI DAHA AVANTAJLI [KEN,
BELIRLI BIR ISLEM HACMININ (ZERINDE SATIS
YAPAN YA DA ORTAKLIK YAFIS| ILE CALISAN

27 TICARET UNVANINEI BELIRLEYIP
YASAL OLARAK GECERLILIK

EKIPLER IgIN ANoniM, LIMITED sirkeT TORLERI KATANMA 2N
DAHA UYGUN HALE GELIYOR.

TORK TICARET KANUNUBMA GORE
HEM ELRULUS, HEM DE LINVAN
pedslkLid clal DURUIMLARDA
LVANIN TOM TORKIE CaPINDA
KORLNMAS| ZORUNLY CLDUAY [N
TlcARET sleiLl sAZETES| ZERINDEN
POSONRIAINGE. UNVANIN KULLANILEP
KULLANILMATIGAN] KONTROL ETMENIZ
GEREXNOR,

3 SIRKET] KURARKEN RESMl KURLMLARA VERECEGNIZ
ADRES BILGIS| VERG| DAIRENIZIN BELIRLENMES] ICIN ONEMLI
BIR HUsUS. ADRESINIZI KIRALAMA YOLUYLA ALDIYSANIZ,

| SaNAL OFls sadLAYICINIZIN |5 DEVAMLILIA, 602 ONONE
ALMANIZ GEREKEN AYRI BIR FAKTOR.

4) SiRKETINIZI
KURARKEN SIRKETINIZIN

AMACI, KONUSLU, SERMAYE
VE YATIRIM ORTAKLIKLARI
Giel BILGILERIN YER ALDIGH
BiR KURULUS ANA SOZLESME
OLUSTURMANIZ GEREKIYOR. YENI
ADRES DEGASIKLIGINIZ IIN,
1500 TL'NIN (ZERINDE YENI
MALIYET GELDIGI GBI BANKALAR
NEZDINDE DE SIK ADRES
DEGISTIREN BIR SIRKET
OLARAK RISKLI KONUMA
DOSMENIZ MOMKON.
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5) SIRKETIN TOM ORTAK VE
YETKILILERININ BILGILERININ YER ALDIA
ANA SOZLESMEDE EGER ORTAKLI BIR
YAP| SOZ KONUSU [SE MUTLAKA BIR
KISININ SINIRSIZ YENETIM YETKISINE
SAHIP OLARAK BELIRTILMES|, ARDINDAN
A BU SOZLESMENIN TICARET sigilLiNe
KONTROL ETTIRILMES] GEREKIYOR.




70 sIReETIN KURULUS YERINE EN
YAKIN VERGI DAIRESINDE kavIT
OLUSTURLLMASI VE YASAL
VERGILENDIRME S(RECLERINE TABI
OLUNMAS| GEREKIYOR. TICARET siciL
MODORLOA, BASVURLINUZUN
ARDINDAN SIRKET KURULUSLNU
VERGI DAIRESI VE S6K'YA BILDIRIYOR.

6) SOZLESMELER] TICARET SICILINE VE
NOTERE ONAYLATMAK GEREKIYOR.

MERSIS'TE OLUSTURDUGUNLZ BIR SOZLESME
OLMADAN NOTERDEN MAALESEF ONAY
ALAMIYORSLNUZ. AYRICA HIZMET
SAGLAYICINIZIN TOM BU SORECLERDE SIZE
DESTEK OLMAS| GEREKIR.

8) SIRKETIN DEFTERLERINI TUTACAK VE
BEYANNAMELERINI VERECEK YETKILI
MUHASEBECI VE MALI MOSAVIRLERE HER AY
SABIT (CRET OUEMENIZ GEREKIYOR. BU
HIZMET SAGLAYICILAR SERMAYE SIRKETI
OLARAK SIZE HIZMET VERMIYORSA, NET
OcRETLERININ [IZERINE SIZDEN AYRICA
STOPAT DA TAHSIL ETMEKLE YOROMLOLER.

100 [STER E-TICARET YAFIN, [STER DANISMANLIK

9) SIRKET KURMA SURECININ BIR PARCASI SIRKET] KURUN, YENI ISLETMELERIN TOM FATURA
ﬁ: mur;ﬁ g:maé :gﬁmmyiﬁfinﬁlen — VE MUHASEBE [SLEMLERINI ELEXTRONIK OLARAK

VST, IR JANS - YAPABILECES BIR ALTYAP! KURMANIZ |5 VERIMLILI-
;iﬁlrhr‘egiﬁ.”aﬁgnliﬁﬁn?gﬁﬂhﬁﬁmmm A GMIZ VE DONYAYA ENTEGRASYONUNUZ I0IN GEREKLI
BAMKALAR SIRKET KURLLUSLAR kol BU HizMETLERI YENI NESIL .
VERMEKTE YAVAS KALPFGPL.;?. " d HIZMET sasLaYIcl
ZATEM BAMEALARN YAVASLIA NEDENDLE, k
YEM FINANSAL HIZMETLER VEREN E FIRMALARLA

STARTUPLAR YENI DIIITAL BANKALAR ) TEK ELDEN
HALINE pdulslvorLAR. 1 ALMAK. MALWETLERI
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NEDEN DIJITAL PAZARLAMA?

Dijitallpazarlama
milyarlarcajpaydasin
kapisinijaraliyor

Dunya g:\plndg yaklasik4.6 milyagaktifinternetkullanicisinin
bulundugunu biliyor muydunuz? Isiniiuluslararasi'captalyapmak isteyenle;
ve bulgenis tuketici kesimeulasmak isteyenlericin'aslina bakarsanizdijital

pazarlama‘essiz firsatlarin‘da kapisini'araliyor! PekikTurkiye'de durum nasil?
Dijital' pazarlamanin tamiolarakaneresindeyiz?
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GiRiSIM/DIJITAL PAZARLAMA

e Are Social 2021 verilerine
gore, nufusu 84 milyonu
asan Turkiye'de halen 67
milyon internet kullanici-
si bulunuyor. Bu rakam, ntfusun ylzde
74'tine karsilik geliyor. Ulkemizde 54 milyon
kisi aktif olarak sosyal medyayi kullaniyor.
Kullanici bazinda glinde ortalama 7.5 saat
internete bagl kaliniyor. Bu durum, marka-
larr arama motorlarinda Ust siralarda ¢ikmak
ve kolay bulunmak icin dijital pazarlamaya
yoneltiyor. Sadece web siteniz ve sosyal
medya gibi dijital pazarlama kanallarini
kullanarak bile ytzlerce, binlerce kisiyle
baglanti kurabilirsiniz. Tabii bu, buz daginin
gorunen kismi, daha fazla dijital kanalla,
daha ¢ok musteriye ulasmak ise bazi alis-
kanliklarin kurum kaltard haline gelmesiyle
baslayacak Dijital pazarlamanin puf nokta-
larini sizler icin derledik:

ise hedef kitleyi belirmekle baslayin
Geleneksel pazarlama yontemlerine
gore dijital pazarlama hizmetleri, islet-
melerin hedef kitlelerine ulasmalarr igin
cok daha etkili alternatifler sunar. Belirli
kitleleri belirlemenize yardimci olacak
hedef pazar arastirmasi i¢cin Google
Trendler ve Google Analytics gibi ¢esitli
araclari da kullanabilirsiniz. Sosyal med-
yanin yani sira e-posta, web siteniz ve
arama motorlari araciigyla musterilere
ulasabilirsiniz. Misterilerinizle baglanti
kurmaya calismadan 6nce hedef kit-
leniz hakkinda kapsamli bir arastirma
yapmay! unutmayin. Bu, dogru pazar-
lama kanalini segmenizi saglar.

Geride kalmak mi, 6nde kosmak mi?
isletmeler pandeminin getirdigi degi-
sikliklere uyum sagladikca dijital pa-
zarlama hizmetleri daha yaygin olarak
kullaniliyor. Rakiplerinizle rekabet ede-
bilmek, online pazar payini kaybetme-
mek icin dijital pazarlama stratejilerine
yatirnim yapmaniz gerekiyor. Dijital pa-
zarlamanin sundugu dl¢cimleme ve
analiz imkanlarini kullanmiyorsaniz ra-
kiplerinizin size gelmesi gereken trafigi
aliyor oldugunu fark etmezsiniz. Geride
kalmak miistersiniz, SEO ve sosyal med-
ya pazarlamasi gibi dijital pazarlama
stratejileri ile dnde kosmak mi? He-
def kitlenize ulagmak icin basta sosyal
medya olmak Uzere uygun maliyetli
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pazarlama platformlarini kullanmanin
zamani gelmis, hatta gegciyor olabilir.
Siz de ayni fikirdeyseniz simdi harekete
geg¢menin tam zamani.

Dijitalde insa edilen kalpten kalbe bir yol
Satisi sonuglandirdiniz, glizel ancak
satistan sonra musteriler sizden satin
almaya devam ediyor mu? Yogun re-
kabet ortaminda musteri sadakatini
olusturmak giderek zorlasiyor. Yeni
mUsterileri cekmek, mevcut misterileri
elde tutmaktan daha maliyetli olabili-
yor. ABD'de, cevrimigi alisveris gelirinin
ylzde 40", site ziyaretcilerinin ylzde
8'ini olusturan tekrar eden musteriler-
den geliyor. Sadece mobilden yapilan
alisveris icin bir hatirlatma: TUBISAD
E-Ticaret Etki Analizi raporuna gore,
gectigimiz yil Tirkiye'de online aligve-
rislerin ylzde 63'G mobil uygulamalar
Uzerinden yapildi. MUsteri sadakati icin
iletisim halinde olmak gerekiyor ve iyi
haber, dijital pazarlama bunu saglamak
icin var. Kisisellestirilmis e-posta teklif-
leri, sosyal medya etkilesimleri, cevrim
ici ve digi dijital kanallar gibi alternatifler
sadece bir tik dtenizde.

Miisteriyi anlamak isteyene secenek ¢cok
Dijital pazarlama guntmuzdeki kadar
yogun kullaniimiyorken, ¢codu sirket
musteri yolculugundan bahsetmiyor-
du. ClnkU anlasiimasi ve analiz edilmesi
zordu. Eskiden klasik déngi mdsterinin

televizyonda, gazetede veya dergide
bir reklam gérmesiyle baslayip fiziksel
olarak bir magazaya gitmesi, bir karar
verip magdaza icindeki GriinG almasiyla
biterdi. Simdiyse tuketicinler ¢evrimigi
reklam goriyor, farkli web sitelerinde
fiyat arastirmasi yapiyor, karsilastiriyor,
sonra UrdnU denemeye karar veriyor.
Canku alternatif cok, tuketici bilinci
artti. Dijital pazarlamayla bir musteri-
nin Urtin, ¢6zUm veya hizmet bulmak
icin harekete gectigi ilk andan itibaren
attigr her adimda yaninda olabilirsiniz.
Mobil uygulamalarla, 6zel teklifler veya
indirim kuponlari verebilirsiniz, musteri
destegdi saglayabilirsiniz ve satin alma
sUreci hakkinda bilgi sahibi olursunuz.
Bu da sirketin gelisimine, egilimleri gor-
menize, rakip analizi yapmaniza ve pa-
zari daha iyi anlamasina olanak saglar.

Saglam adimlar ve kesintisiz iletigsim
Pazarlamanin ana amaci nihayetinde
“satis hunisi” olusturmaktir. Dijitalde
olusturdugunuz trafikle tutarli satislar
olusturmak sizin elinizde. Peki bunu nasil
yapacaksiniz? Trafigi marka tutkunlarina
dondsturerek. Dijital pazarlamayla vitrin-
dekialicilari, gercek alicilardan ayirabilir-
siniz. Etrafiniza séyle bir bakin. Urtinleri
ve hizmetlerini potansiyel misterilere
ulastirmak icin reklam panolarina ve ko-
numuna glvenen sirketler simdi ne ya-
piyor? Cevrimici satis hunisi kullaniyor-
lar. Sirketler, daha tutarl bir potansiyel



musteri hatti olusturmak icin dijitalde-
ler. Ucretsiz bir kuponu, cazip bir teklifi
veya promosyonu kapr kapi dolastirmak
cok gerilerde kaldi. Bu tUr ¢alismalar
sirketin web sitesinde konumlandirarak
kullanicilarin bu tekliflerden yararlan-
malari igin sadece Uye olmalari istenir.
Bu yaklasimla ¢ok daha sistematik ve
ongorulebilir bir sekilde musteri adaylari
Uretebilirsiniz. Ek bir avantaj, musterilerin
Ucretsiz teklifi almak icin e-postalarini
gondermeleri gerektiginden, isletme
e-posta pazarlamasi yoluyla musterinizle
iletisim halinde kalabilirsiniz.

isinizi sansa birakmayin

TV, radyo veya basil reklamlari iceren
geleneksel pazarlamanin aksine, ¢ev-
rimici reklam platformlar ¢ok daha uy-
gun maliyetlidir. Ayrica, reklam dénu-
sUm oraninizi geleneksel reklamciliktan
daha kolay bir sekilde artirabilirsiniz.
Basili reklamlarda, her sey cevrimdisi ol-
dugu icin dénlstm oranlarint izlemek
genellikle zordur. Birinin bir dergide
reklaminizi gérip magazaya gittigini
nasil anlarsiniz ki? Reklaminizin per-
formansini izleyemiyorsaniz, onu nasil
optimize edebilirsiniz? Dijitalde reklam
ve her etkilesim izlendigi icin isiniz daha
kolaylasir. Reklaminizr kag kisinin gériin-
tuledigini ve hangi islemleri yaptigini
aninda gordrsinlz.

Kararsizlik yerini giivene birakiyor
Yil 2021 ve artik herhangi bir marka hizli
ve strddrdlebilir bir sekilde gtvenilirlik
kazanacaksa, bunu internet Uzerinden
saglayabilir. Tuketiciler, herhangi bir
konuda kararsiz kaldiklarinda, sorulari-
na cevap bulmak istediklerinde yiksek
kaliteli igerik ararlar. Konunun uzman-
lariyla ¢alistyorsaniz, aranan ve hedef
pazarinizla paylasiimasi gereken i¢ go-
rileri paylasabilirsiniz. HubSpot'a gore,
blog yazan sirketler ylizde 67 daha fazla
potansiyel musteri olusturuyor ve in-
sanlarin bir markayi hatirlamasticin beg
ila yedi gdsterim gerekiyor. icerik pazar-
lama calismalari, dijitali aktif kullanan
markalarin daha ¢ok gtvenilirlige sahip
oldugunu gosteriyor.

Dijital pazarlama algilar degisiyor
isletmelerin Grdnlerini, ¢cozimlerini

tanitmak icin internette seslerini du-
yurmak zorunda olduklarina dikkat ¢e-
ken dijital performans ajansi EG Bilisim
Teknolojileri CEO’su Gékhan Bulbul,
“Google verilerine gore, mobilden alis-
veris yapan kullanicilarin ydzde 33'U
aradigini hemen bulamiyorsa, zaman
kaybetmeden rakiplere ydneliyor. Bu
nedenle hedef kitleyi tanimak ve ona
uygun bir deneyim yaratmak hem ma-
liyetleri dUsUrtyor hem de nokta atisi
bir pazarlama sagliyor. Ge¢miste dijital
pazarlamaya yatirim yapmak, rekabette
one gecmek, daha fazla ciro yapmak
icin tercih edilen bir ara¢ gibi gordlu-
yordu. Kisa vadede olmasa bile, orta
vadede sirketler icin dijital pazarlama
var olup olmama konusu kadar keskin
ve net bir belirleyici konumda olacak”
bilgisini veriyor.

YENIi AKIM: P-TICARET

Ote yandan, Turkiye'deki e-ticaret alis-
kanliklarini da degistiren uygulamalara her
gecen gun bir yenisi ekleniyor.

Dizi film ve sinema karakterlerine iliskin
esyalarin satigi e-ticarette yeni bir trend
haline geldi. En son gectigimiz ay film ve
dizi platformu Netflix'in sevilen orijinal ya-
pimlarinailiskin drtinleri yeni actigi e-ticaret
platformunda satisa sunmaya baslamas,
sektodrde yeni bir akim baslatt.

Turkiye'de de bir stredir 6zellikle dizi
oyuncularinin giydigi giysi, ayakkabi ve kul-
landiklari aksesuarlarin benzerlerinin inter-
net Gzerinden satildigini ifade eden TOBB
E-ticaret Meclis Uyesi, Ticimax E-ticaret Sis-
temleri Kurucusu Cenk Cigdemli, “Netflix'in
e-ticarete basladigini duyurmasindan son-
ra bircok Ulkede oldugu gibi Turkiye'de de
sektdrde bir hareketlilik basladi. Ozellikle
dizi karakterlerinin cok sevilen giysilerinin
benzerlerinin satisini yapan yeni siteler aili-
yor. Yine film ve dizilere iliskin tisort, bardak,
sapka gibi ani esyalar hazirlayan firmalar da
islerini e-ticarete tasimaya basladi”dedi.

“Cok sayida P-ticaret
markasi pazara girecek”

Netflix'in orijinal dizileriyle iliskili giysi,
aksesuar, koleksiyon parcalari ve ev egyasi
gibi Grtnlerini satmaya basladigi Netflix.
shop‘un yeni bir trend baslatmis oldugunu
vurgulayan Cenk Cigdemli, “insanlar en
sevdikleri, hatta belki kendileriyle 6zdes-

Dinya capinda yaklasik 4,66 milyar
aktif internet kullanicisi oldugunu
biliyvor muydunuz?

Kullarec bazinda gunds
ortalama 7.5 saat intomate

bagh kalnnor.

TUBISAD E-Ticaret Ethi
Analt reporung gon.,
e iairmir yil Turkha'de
anlirie shparisborin
yilrde B30 o]
uygulamalar Grerinden

Blog yazan girkotior
yiizde 67 daha fazia
arsiyel miegter

NUOr W INS S rlaran

o hatirlarmas
iicin & ila 7 gésterim gerakiyor

omape

lestirdikleri dizi ve film karakterlerine iliskin
esyalarla bag kurmayi sever. Bu modadan
tasarima, ev esyasindan sanata kadar ¢ok
genis bir alani kapsiyor. Netflix'in yeni adi-
mi, ashinda yeni bir sektor olusturdu. Bu
kategoriye, populer kiltur Urdnlerinin sati-
sina yonelik oldugu icin P-ticaret adi verdik.
Yakinda bu alanda is yapan ¢ok sayida P-ti-
caret markasi olacak” diye konustu.
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Ingiliz fizikci ve evrenbilimci
Stephan Hawking'in verdigi
ilham ve cesaretle diistince
modelimin bir temel
varsayimini paylasmak
istiyorum: “Ekonomimizi
yeniden yapilandirma
reformlan tutarh bir
medeniyet tasavvuru
lizerine insa edilmezse
basar1 oranlar ¢cok diisiik
olacaktir!”
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Rustu Bozkurt

rustu.bozkurt@dunya.com

Kalkinmanin itici
glicu: “Medeniyet
Tasavvurumuzdur”

ihinlerin birikimini, glctnd, kapasitesini artirmak igin
‘mekanik kopyacilik’ yoksullastirir ‘yaratici 6ding alma’ da
zenginlestirir. Bu genellemeden yola ¢ikarak, Unlu fizikgi,
kozmolog ve kendi deyimiyle bir ¢esit hayalci bilim insani
Stephen Hawking, “Zaman makinesi nasil yapilir?”baslikli makalesinde
“Zihnimin icinde 6zgUrim. Evreni kesfetmeye, blytk sorular sorma
6zgUrligine sahibim” genellemesini 6ding aliyorum. Hawking'den
gUg olarak diyorum ki, ilkemizde dnemli, ivedi, kalici sonuglar yaracak
olan temel sorumlulugumuz “uygarlik tasavvurumuzu” netlestirmektir.

Kararlar zamaninda verilmezse korku
ve kaygilar viicudun biitcesini bozar

Dogadaki yapitaslarinin kendi aralarindaki ve dis etkenlerle etkile-
simi yasamin 6zudur. Diger etkilesimler gibi yapi taslarinin etkilegimi
de doganin ikili yapisi nedeniyle olumlu sonuglar yaratabilecedi gibi
olumsuz sonuclara da Uretebilir. Etkilesimlerin yarattigi nicelikler
arttikga, nitelikler farklilastikca karmasa ve belirsizlikleri de artirir.
Belirsizlikler 6ngérmeyi, karar vermeyi ve dnlemler gelistirmeyi glc-
lestirir. Kararlar zamaninda verilemezse kuskular, korkular ve kaygilar
vlcut butgemizin dengelerini bozar; bagisiklik sistemimizi zayiflatir.
Fizyolojik ve zihinsel bagisiklik sistemimizin dengeleri bozulunca
genis anlamiyla “gUvensizlik” yayginlasir; derinlesen krizler yasariz.

Giiven, her agsamada belirleyici etkendir

“GUven’, baglanty, iletisim, etkilesim ve is birliklerinin her dtze-
yinde, érgltlenmenin her asamasinda belirleyici etkendir. Ortak de-
Jerlerle mesrulastirilan ve yasanabilir toplum olusturmanin éncelikli
sorunu “ortak dil” yaratmaktir. “Ortak dil” anlatmanin, anlamanin ve
anlamlandirmanin vazgecilemez aracidir. S6zcUk, kavram ve terim
zenginligimizi ve zihinsel kapasitemizi belirler. Zihinsel kapasitemiz,



Zihinsel kapasitemiz, karar verdigimiz konularda “6l¢ceklendirilmis tasavvurlarn”
hayatin 6z gercegine yakin ya da uzak durmasini belirler. Tasavvurlarimiz da
“tasarruflanmizin’ yonunu, hizim ve etkilerinin simirlarini ¢izer. Tasarruflar “maddi ve
kulturel zenginlik tretimimizin” nicelik ve niteligini, son ¢ozumlemede “insan yasamini

karar verdigimiz konularda “6l¢eklendirilmis tasavvurlarin”hayatin
6z gercegine yakin ya da uzak durmasini belirler. Tasavvurlarimiz
da "tasarruflarimizin”ydnind, hizini ve etkilerinin sinirlarini gizer.
Tasarruflar “maddi ve kulturel zenginlik Gretimimizin” nicelik ve
niteligini, son ¢dzlimlemede “insan yasamini kolaylastirma” du-
zeyimizin de belirleyicisidir.

ingiliz fizik¢i ve evrenbilimci Stephan Hawking'in verdigi
ilham ve cesaretle distince modelimin bir temel varsayimini
paylasmak istiyorum: “Ekonomimizi yeniden yapilandirma re-
formlari tutarli bir medeniyet tasavvuru Gzerine insa edilmezse
basari oranlari cok dustk olacaktir!”

Medeniyet nedir?

Halil inalcik uygarlik taniminda iki zit ilkeye génderme yapar:
Birincisi, Darwin'in kuramidir; kuramin sosyal alanda gecerliligini
korudugunu belirtir. S6z konusu kurama gére, canhlarin gtgld
olanlari dogal ayiklama yaparak kendilerine yasam alani agarlar.
Inalcik’a g ére, “Glig hayvanlar dinyasinda bir esas, var olma-
nin prensibi ise milletlerarasi var olmanin da prensibidir” ikinci
prensip, “Modern Bati medeniyetini benimsemektir” inalcik, “Bati
medeniyeti”teriminden ne anlasiimasi gerektigini de séyle aciklar
"Bati medeniyeti akli her seyin Ustlinde tutan, teskilatlarini, hare-
ketlerini akla g6re tanzim eden bir toplum demektir”

Medeniyet kavrami, uluslararasi iliskileri, tarih ve sosyoloji
gibi sosyal bilimleri, distnce sistemlerini, inang sistemlerini ve
bitiin olarak kiiltiri de icerir. Inalcik’a gére, “inanclarin ve inang
sistemlerinin insan davranislarin ve sosyal normlar tzerinde birin-
ci derecede etkili olduklarini inkar etmek ve tarihsel yorumlarda
onlari ikinci derecede dnemli gdrmek, tarihsel degisim streclerini
mekanik determinizme indirgemek" olur.

Norm eksikligi catisma icin potansiyeldir

ibn Haldun “medeniyet kavramiyla’, degisik medeniyetler
arasindaki iliskiyi éne cikarir. ¢ ve dis catismalara ve medeni-
yetlerin déndsUmune vurgu yapar. Medeniyetler arasindaki
iliskilerde “norm eksikligi” bosluklar yaratir; inanglar ve inanglarin
mezheplere ayrilmasinda goézlenen norm eksiklikleri catismalar
icin potansiyel alanlardir.

Medeniyet kavrami Uzerinde calisanlar, tek bir medeniyet
olmadigini, degisik medeniyetlerin var oldugunu belirtiyorlar.

kolaylastirma” duzeyimizin de belirleyicisidir.

Genelde, medeniyetler kendi yapilanmalari icinde, digerlerine
hayat hakki taniyorsa “acik medeniyet’, 6teki medeniyetleri yok
etmeye yonelikse “kapall medeniyet” olarak niteleniyor. Gunltk
dilde “medeniyet’, gorgllu ve nazik insan davranisini, kendini
kontrol edebilen ilkeli tutumu, gelismis olarak kabul edilen ile
gelismemis olani, ortak degerleri, davranislari ve ézellikleri olan
sosyal yapilari anlatir. Henri Frankfort da medeniyet ve kaltur
terimlerinin esanlamli sézcUkler oldugunu sodyler. Dustndr, ilkel
toplumlari inceleyenlerin kaltirtn kendiliginden olustugunu
belirtiklerini, medeniyet kavramini, dncelikle insani homopoliti-
cs (siyasi insan) olarak gérmek isteyenlerin tercih ettiklerini not
eder. ilkel yasam kosullarindan medeniyete gecislerin degisik
zamanlarda ve yerde gozlemlendigini; ic etkilesim kadar disariy-
la iliskilerin de gelismeyi yonlendirdigi Gzerinde durur. Arnold
Toynbee, canlilarin da oldugu gibi toplumlari siniflandirir; “cins”
ve alt ayinminin “tlr” olarak bakar ve 21 degisik medeniyet sap-
tadigini kaydeder.

Medeniyet tasavvur
diisiince ve inanci dengeler

Medeniyet tasavvurumuz, dislinceye verilen degeri belirler,
inang algilarimizin sinirlarini gizer. Ayrica, bilim ve teknolojiye
bakisimizi, ekonomik sorunlara yaklasimimizi yonlendirir. Daha
da 6nemlisi zihni modellerimizin varsayimlarini, siyaset, hukuk
ve yonetim kavrayisimizin gcercevelerini ¢izdigi icin hayatin btin
alanlarini derinligine etkiler.

Safak Ural, kultdr ile medeniyet tanimlari arasindaki ntiansa
deginir: Kultirtin géreceli olmasini éne ¢ikararak, zaman ve ze-
mine gore farklilastigina dikkat ceker. Medeniyeti de, “Bir kiltdriin
ortaya koydugu basarilar sayesinde, diger kdltirlerin de kabul
edebilecedi bir genelligi ve genislige ulasmasi” olarak tanimlar.
ilber Ortayli, bir toplumda medeniyet diizeyini belirleyen iki zit
olguya deginir: Devletin kendini gosterme sanati ve dlilerin
gomdilme torenleri. Ortayli'ya gore protokollerin eski ve kokli
olmalari dnemli islevleri yerine getirmelerini saglar.

Nereden bakarsak bakalim, medeniyet tasavvurumuz net
degilse, hayatin butin alanlarinda Uretecegimiz politikalarin
hedeflere tasiyiciliklari yetersiz kalir. Bizi, yaratmak istedigimiz
sonuca gotlremezler.

1- Halil Inalcik, Tarihe Dustlen Notlar, Cilt:1, Timas Yayinlari, 1.bsk, Eyltl 2011, 5.97
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AVRUPA BIRLIGI'NIN YENI GOC VE ILTICA PAKTT:

AB VE TURKIYE ILISKILERINDE YENI
BIR FIRSAT MI?

AB'nin yeni goc ve iltica pakti kimilerine gore gercekci bir tavizi yakalamis
bir politika éngdéruyor kimilerine gore ise yeni hicbir sey barindirmadig gibi
Yunanistan'la karasulanimizda siklikla sahit oldugumuz geri itmeler (pushbacks)
gibi insan haklan ihlallerine karsi 6nlemler konusunda son derece yetersiz.
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ralik 2019'da gdreve baslayan yeni

Avrupa Komisyonu, hi¢ vakit kay-

betmeden birligin dncelikli alan-

larindan olan gog ve iltica konu-
sunda daha etkin bir is birligi icin calismalara
basladi. Komisyonu bekleyen zor sinav, bir
yandan go¢ hareketliliginin ydkdnu ¢ceken
Yunanistan, ispanya, italya gibi sinir Gilkele-
rine adil bir sorumluluk paylasimi sunmayi,
bir yandan da yuksek goc karsithdi etrafinda
Visegrad DortlUsi’'nt kuran Polonya gibi Ul-
keleri korkutmamayi gerektiriyordu. Uzun
pazarliklar sonucu Parlamento’ya sunulan
AB'nin Yeni iltica ve Gé¢ Pakti, Turkiye'de sim-
diye kadar ¢ok dikkat cekmediyse de birlik
ile iliskilerin gelecegine dair 6nemli ndveler
barindirmakta.

Giiven tazeleme hedefi

Paktin temel hedefleri; iyilestiriimis ve
hizliiltica strecleri, birlik icinde daha adil bir
kilfet paylasimi, Uye Ulkeler arasinda daya-
nismanin artiriimasi ve bdylece AB'nin go¢
konusunu gercekten de yonetebilecegine
dair gliveni tazelemek. Su anda hem Avrupa
Parlamentosu’ndan hem de AB Konseyi'n-
den onay bekleyen yeni pakt bir yandan da
atesli tartismalara sebep olmakta. Clinku
yeni pakt kimilerine gére gercekgi bir tavizi
yakalamis bir politika 6ngoriyor kimilerine
gore ise yeni hicbir sey barindirmadidi gibi
Yunanistan'la karasularimizda siklikla sahit ol-
dugumuz geri itmeler (pushbacks) gibiinsan
haklari ihlallerine karsi énlemler konusunda
son derece yetersiz.



Doc. Dr. Basak
YAVCAN

TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi ve Liége Universitesi

Vize ret oranlari artar mi?

Ote yandan, ilticaya yonelik hizlandirnimis stireclerin ne
derece adil isleyecedi, haksiz iadeleri artirip artirmayacagi da
tartisma konusu. Yeni pakt ile saglanmasi &ngdrulen paylasima
gore drnegin Italya'da ilticaya basvurmus bir gcmen daha
once bir AB Uye Ulkesinden turist veya 6drenci vizesi almis ise
basvuruyu o dlkenin sorumluluguna giriyor. Bu baglamda AB
disinda bir Ulke perspektifinden ister istemez akillara gelen soru
ise acaba bu durum AB Ulkelerinin gelecekteki bir ilticadan
korkarak, hali hazirda tartismali ylksek vize ret oranlarini daha
da artinip artirmayacagi.

Paktta Turkiye'yi dogrudan ilgilendiren kisimlardan biri,
onemli U¢ hedeften biri olan Gglnct Ulkelerle is birlikleri ko-
nusu. Avrupa Birligi'nin sinirlari ¢cevresinde tampon bolgeler
yaratmak suretiyle go¢ yonetimini dissallastirma politikasi bu
pakt ile daha da kuvvetlenerek devam edecege benzer. Gerek
sinir gavenligi ve veri yonetimi, gerekse go¢menlerin Gglncl
Ulkelerdeki kosullarina iliskin dizenlemelere yonelik is birlikleri
onemli dis politika araclar olarak dnerilmekte. Bu da elbette
ki Mart 2016'da Turkiye-AB arasinda imzalanan Multeci Muta-
bakati ve benzeri is birlikliklerinin ilerleyen yillarda da devam
edecegdinin habercisi niteliginde.

Bahsi gecen basliklari derinlemesine tartismak ve konu-
ya Turkiye'nin bakis acisini AB cevrelerinde yayginlastirmak
amaciyla Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Briksel Temsilciligi,
AB-Turkiye Forumu is birligiyle, “AB'nin Yeni Gog ve lltica Pakti:
Daha fazla AB-Turkiye Isbirligi icin Bir Firsat mi?” baslikli webi-
neri, 9 Kasim 2020 tarihinde Zoom platformu Gzerinden di-
zenlendi. Etkinlik ayni zamanda, TOBB'un YouTube kanalindan
(https://www.youtube.com/watch?v=0BVW;jlZ6qDw&t=833s)
es zamanli bir sekilde, ingilizce ve Tiirkge ceviri ile canli olarak
yayinlandi. Uluslararasi siyaset, sivil toplum ve akademik alan-
lardan uzman konusmacilar AB'nin yeni Gog ve Iltica Pakti'ni
mercek altina aldi, online yayin ilk 24 saat icinde dinya ¢apinda
15 farkl Glkeden 250'den fazla kisi tarafindan izlendi, kamu

kuruluslari, uluslararasi kurumlar ve 6zel sektordn yani sira,
sivil toplum da, bu seminerde temsil edildi. Bu degerlendirme
yazisinin devaminda, bahsigecen toplantida ortaya koyulan
gorus ve dnerilere ayrintili olarak yer vermek suretiyle, konuyla
ilgili genis bir cerceve cizmek amaclandi.

Doc. Dr. Basak Yavgan tarafindan hazirlanan ve yonetilen bu
online seminerle birkag farkliamag es zamanli olarak hedeflen-
di. ik olarak seminer, yeni Paktin farkli stitunlarini, Avrupali ve
Turk paydaslarla analiz etmeyi ve konu ile ilgili teknik ve derin
bir tartisma ortami olusturmayi amaclamisti. Yeni Pakt, gtcla
bir sinir yénetimi ve yeni araglara sahip kalici bir dayanisma
sistemi (6rnegin, AB entegrasyonu Uzerinde dnemli etkileri
olan geri dénis sponsorluklari ve iltica ve go¢ alaninda ytk
paylasimi) ve ayni zamanda Ug¢lncu taraflarla guclu bir dis
boyutu dngdrmekte. Bu baglamda Turkiye, dinyada en ¢ok
mdlteciye ev sahipligi yapan Ulke olarak bu dnemli is birligi
partnerlerinden biridir. Hem bir transit hem de kaynak tlke
olmasinin yani sira, Turkiye, go¢ yonetiminde AB'nin énemli
bir ortagi ve 1995 yilindan beri AB GUmrik Birligi'nin bir tarafi
olan énemli bir aday tlkedir. Bu baglamda, bu webinerle ayni
zamanda, kiresel go¢ rotalarinda hem bir kaynak hem de bir
transit Ulke olan Tarkiye'nin dncelikleri ve AB ile is birliginden
beklentilerini de, ev sahipligi yaptigi siginmacilarin ihtiyaclari
baglaminda ortaya koymak hedeflendi.

Moderator Basak Yavcan'in oturumu baslatmasini mite-
akiben, organizasyonu gerceklestiren iki kurumdan biri olan
TOBB'un Briiksel temsilcisi Haluk Nuray, TOBB ETU ve TOBB Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu adina katilimcilara tesekkir ederek,
gbcln is dinyasticin ortaya koydugu zorluk ve firsatlarin altini
cizmis, iklim, esitsizlik veya Covid-19 gibi, gd¢ln de kidresel bir
yonetisim gerektiren bir olgu oldugunu belirtmistir. Etkinligin
partneri Avrupa Parlamentosu AB-Tlrkiye Forumu'ndan Laura
Batalla ise, acilis konusmasinda, kurumunun Turkiye ve AB ara-
sinda karsilikl anlayis koéprdleri kurmadaki rolint vurgulamis
ve webinerin, AB ve Turkiye'nin nasil bir gd¢ giindeminde is
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birligi yapmasi gerektigine dair bu tartismayi tam zamaninda
baslattigini dile getirdi.

Mart 2016 Mutabakati’'nin
mutlaka yenilenmesi onerildi

Panelistlerden, Avrupa istikrar Girisimi (ESI) Baskani ve Tir-
kiye AB Multeci Mutabakati'nin mimarlarindan Gerald Knaus,
Pakt'in ortaya ¢ikis sirecinde Avrupa Birligi'nin uzun stredir
cbzmeye calistigl, yasadisi girisleri nasil kontrol edebilecegi
veya azaltabilecedi sorusuna yanit verme girisimini yansittigini
vurguladi. Knaus, bu baglamda dizensiz go¢cmenlerin Turki-
ye'ye iadesini 6ngdren Mart 2016 Mutabakati’'nin éneminin
altini ¢cizdi ve mutlaka yenilenmesi gerektigini belirtti. Mevcutta
uygulanan, siginmacilara yonelik geri itme ve caydirma politi-
kalarinin hukuka aykir oldugunu ve Turkiye ile AB arasinda yeni
bir anlasmaya varilmadik¢a bu uygulamalarin devam edecegini
savundu. Knaus, bu slUrecte yeni bir mutabakat metnine dair
teklifin, Tarkiye'den gelmesi gerektigini ve Yunanistan'la uzlas!
halinde olmasinin dnemini vurguladi. Tdrkiye'nin taleplerinde,
AB'nin yeniden yerlestirme taahhttlerini arttirma ve Turkiye'de-
ki multecilere mali destegini artirma ihtiyaci konusunda israrli
olmasi gerektigini belirtti. Bu baglamda Knaus, Pakt'in G¢incu
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Ulkelerle is birligine dair hukdmler baglaminda ¢ok az yenilik
barindirdigina, ancak AB-Turkiye Milteci Mutabakati gibi
mevcut ve olasi isbirlikleriicin de hukuki bir zemin hazirladi-
gina dikkat cekmistir.

Beklentileri karsilamiyor

Avrupa Parlamenteri Tineke Strik ise Pakt'in &zellikle olasi
insan haklarr ihlalleri baglaminda sonuglarini ele alirken, Yu-
nan adalarindaki bulunan kamplardaki dramatik durumlari
onlemede olasi kritik roline ragmen, Pakt'in beklentileri
karsilayamadigini vurguladi. Strik'in elestirisi esas olarak,
Pakt'in sinir Ulkelerine herhangi bir yardim saglamadigi
ve bunun yerine, uygulamadaki basarisi halihazirda yeterli
seviyede olmayan sinir Ulkelerinin ulusal kapasitelerine
bagli olan hizlandirilmis sinir prosedtrlerini ileri strdigine
yonelikti. Strik, Dublinin 6ngoérdigu, miadini doldurmus ilk
giris yaptigi Ulkede iltica basvurusu yapma ilkesinden artik
vazgecmenin dnemini vurgularken, iltica stireclerindeki
olasi insan haklari ihlallerinin dnlemlerinin yetersiz oldugu-
nu belirtti. Ayrica, Pakt'in 6ngtrddgu izleme ve denetleme
prosedtrleri hakkinda endiselerini dile getirdi, bunun ulusal
otoritelerle gergeklestirilmemesi gerektigini vurguladi ve bu



konuda UgUncd lke yardim paketlerini de icermesi gerektigini
ifade etmistir.

Daha fazla maliyet paylasimi
iiyeler arasinda yapilmali

Strik'in Pakt’a dair olumlu degerlendirdigi konu ise refa-
katsiz cocuklarin, artik sinir prosediriinden ge¢mesine gerek
olmamasina yonelik diizenleme oldu. Strik, bu elestirileri 1si-
ginda, AB Uyesi Ulkeleri daha fazla maliyet paylasimi yapmaya
ve siginmacilarin, ev sahibi Gglncu tlkelerdeki entegrasyon
cabalarina yatirm yapmak sureti ile isglcl piyasalarina erisimi
kolaylastirmaya davet etmistir. ikinci turda Strik, Gctnci Glke-
lerle is birligi boyutunu ve bu tir bir is birliginin yol acabilecedi
potansiyel insan haklari sorunlarini daha genis bir cercevede
detayl olarak degerlendirdi ve Uclni Ulkelerle iliskilerde de-
mokratik kosullulugun dneminin altini gizdi.

Entegrasyon cabasi nerede?

Son konusmaci Prof. Dr. Ayhan Kaya ise karsilastirmali
analizinde, Pakt'in dayanisma, dayaniklilik ve sorumluluk pay-
lasimina yaptigr vurgunun; is birligi agisindan ileriye dénik
olumlu bir adim olarak algilanabilecegini savundu. Ancak
Kaya, Pakt'in 11 Eylul'tin islamofobik siyasi ortaminda insa
edilmesinden ve go¢ ve iltica politikalarinin yeniden ulusal-
lastiriimasi egiliminden 6tUrd endiselerini dile getirdi. Kaya,
Pakt'l, entegrasyondan ziyade geri dénuslere verdigi dnem
ve caydiriciliga karsi cesur dnlemler almadigr icin de ayrica
elestirdi. Ikinci turdaysa Kaya, yerel yénetimlerin multecilerin
entegrasyonu ve refahindaki roltnd vurguladi ve belediye
aktorlerini dogrudan desteklemeye ¢agirdi.

Ayhan Kaya, Suriyeli miltecilerin isglcU piyasasina en-
tegrasyonuyla ilgili mevcut eksikliklere dikkat ¢cekerek AB'nin
destegiyle gecim kaynaklarini desteklemek icin strddrdlebilir
¢6zUmler bulma ihtiyacinin altini ayrica ¢izdi. Bu baglamda
moderatdr Basak Yavgan da, siginmacilarin da kayit altinda
calisarak Uretim sUreclerinde yer aldigi Grtnlere, AB piyasasina
imtiyazli erisim verilmesi sureti ile strddrulebilir is birliginde
onemli adimlar atilabileceginin, bu konuda TOBB'un énemli
bir paydas olabilecegini vurguladi. Panelistler, konusmalarinin
ardindan webineri izleyenlerden gelen Turkiye ile AB arasinda
gerceklesebilecek olasi yeni bir milteci mutabakatinin nasil
olmasi gerektigi, yeni Pakt'in iltica sUregleri ve geri dénis su-
reclerini etkileyebilecek ulusal kapasite sorunlari ve olasi insan
haklari ihlallerini konu alan sorulari yanitladi.

Goriismeler yavas ilerliyor

Diizenlenen toplantidan bu yana Yeni iltica ve Goé¢ Pakti, AB
Parlamentosu’nda 6nemli tartismalara konu oldu. Gecen sekiz
ay boyunca az sayida konuda uzlasiya ulasilabilmesi, Pakt'in
mimarlarindan Avrupa icisleri Komisyoneri Ylva Johansson
dahil pek ¢ok burokratin, gortismelerin ¢cok yavas ilerledigini
kabul etmesini de beraberinde getirdi. Bunun sebeplerinden

bir cogu da, bahsi gecen webinerde alti cizilen hizlandirilmis
mekanizmalarin yol agabilecegi olasi insan haklari ihlalleleri,
konu ile ilgili bir bagimsiz denetci kurulusun 6ngoérilmeyisi ve
sinir kontrolleri baglamda Libya gibi Gglnct Ulkelerle isbirlik-
lerinin yol acabilecegi sorunlar oldu.

Avrupa Parlamentosu’'nda gortsmeler devam ederken, iki
dnemli gelisme glindemi yerinden oynatti. ilk olarak, Mayis
ayinin basinda The Guardian tarafindan yayinlanan haber dos-
yasinda, COVID-19 pandemisi stresince 40 bin siginmacinin AB
Ulkeleri ve ABile anlasmali G¢lnci Glkelerce uluslararasi hukuka
ayriki bir sekilde AB karasularindan geri itildiklerini ortaya cikti .
Bunu takiben, 17 Mayisda cogu Fas asill ve yizlercesi refakatsiz
cocuktan olusan yaklasik 6 bin dizensiz gogmenin Melilla ile
Avrupa ve Afrika arasindaki tek kara siniri olan Ceuta'ya ulasma-
s1, Ispanya’yi diplomatik bir kriz zemininde esi gérilmemis bir
gd¢men kriziyle karsi karslya birakti . Bunun sonucunda mevcut
denetleme eksikliklikleri bu streclerderki tartismali midahale-
lerin ana aktdrl AB sinir koruma ajansi Frontex'in artan butgesi
ve etkinligini de hedef alir hale geldi. Ayrica Pakt, is birligi
baglaminda sinir givenliginin Uzerine fazlaca odaklanmasi,
yasal is¢i goclne ydnelik bir cerceve sunmamasi ve 6ngorilen
dayanisma mekanizmalarinin zorlayiciliktan ve yaptirimlardan
yana zayIf olmasi sebebiyle de elestirileri oklarindan nasibini
aldi. Son olarak 27 Mayis 2021'de Avrupa Parlamentosu Sivil Oz-
gurliikler, Adalet ve icisleri Komitesi tarafindan gerceklestirilen
kamuya acik oturum, mevcut kaygilar giderilmeden uzlasmanin
imkansizhdinin altini cizerken yeni Pakt konusunda uzlasidan
ne derece uzak olundugunu da agikga ortaya koymus oldu .

Su sekliyle yeni pakta yonelik stregelen tartismalar yeni bir
dayanisma mekanizmasi sunmaktan ziyade, dlizensiz gegisle-
rin dogrudan hedefi olan italya, ispanya, Malta ve Yunanistan
gibi Ulkeler ve sorumluluk paylasmaktan kacinan diger tlkeler
arasindaki ugurumu arttirirken, bir yandan da insan haklari
odakli sol ve liberal siyasi hareketler ile popdilist ve asiri sag
partilerin arasindaki fay hatlarini derinlestirmekte. Simdiye ka-
dar go¢ konusunda is birligi s6z konusu oldugunda hep asgari
musterekde bulusarak “Kale Avrupasi”anlayisini perginleyen
dislayici politikalarda uzlasabilen Avrupa Birligi, bu yaklasimin
surdtrulebilirlikten uzak olmasi kaynakli go¢ yonetimindeki
mevcut sikismaya yine benzer bir ¢ikis yolu aradiysa da, ko-
layca bir sonuca ulasamayacak gibi gérinUyor. Bu da Pakt'i
dislayicilik ve insan haklari ihlalleri Gzerinden elestirenler adina
sevindirici gérinuyor. Ote yandan, nasil bir AB'nin bu konuda
nasil bir uzlasiya varacagr konusunun bir tarlt netlik kazan-
mamasl ise Turkiye gibi UgUncl Ulkelerle isbirliklerinde ne gibi
konularin énceliklendirilecedi konusunda da kafalardaki soru
isaretlerini artinir nitelikte.

1 https://www.theguardian.com/global-development/2021/may/05/revealed-2000-refugee-deat-
hs-linked-to-eu-pushbacks

2 https://www.infomigrants.net/en/post/32325/why-nearly-6-000-migrants-were-able-to-enter-spain-
s-ceuta-enclave-in-one-single-day

3 Kamuya agik oturum su linkten izlenebilir: https://multimedia.europarl.europa.eu/en/committee-on-ci-
vil-liberties-justice-and-home-affairs_20210527-0900-COMMITTEE-LIBE_vd
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Salgin gelir dagilimini iyice bozacak

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Dinya Gazetesi Yazan

Giderek artan yuksek gelir
dagihm esitsizligini kisiler
arasindaki yabancilastirmayi
artirdig1 gibi yabancilasma,
siyasi ve sosyal istikrarn tehdit
etmeye baslamaktadir. Gelismis
ve gelismekte olan ulkelerde
artan carpikhik COVID-19 salgim
ile adeta zirve yaptu.
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GELISMI$ VE GELISMEKTE OLAN
ULKELER ARASINDA MAKAS ACILIYOR

on dénemde en ¢ok tartisilan

konularin basinda ortaya ¢ikan

gelirin adaletli bir sekilde dagilip

dagitiimadigi sorulup arastiriima-
ya baslandi. Bircok ekonomist gelir dagili-
mini nasil adil dagitilabilmesi Gzerine kafa
yoruyor, ¢alismalar yapiyor. Gerek gelismis
Ulkelerde gerekse gelismekte olan Ulkeler-
de son dénemde esitsizlik strekli artmakta
COVID-19 salginiile adeta yasanan carpiklik
zirve yapmis durumda.

Sadece 0 ya da sadece 1’ler yok

Gelir Dagiimi Esitsizligi Olctiltirken farkli
yontemler kullanilmaktadir. En ¢cok karsimiza
¢tkan dlctimlerden biri Gini Katsayisi ve P20/
P80 Ylzde Paylar Analizidir. Gini Katsayisl
adiniitalyan istatistikci Corrado Giniden alan
bu katsayi‘Oile 1 arasinda degisen degerler’
alir. Toplumdaki gelir ‘tam esit’ dagildiysa
Gini Katsayisi ‘0"tam esitsiz' dagildiysa (yani
tum geliri yalnizca bir kisi aldiysa) Gini Kat-
sayisi 1" degerini alir. Gini katsayisi dinyada
gelir dagilimi esitsizligi ile ilgili olarak kulla-
nilan en yaygin 6l¢dttdr. Gini Katsayisinin ‘0
veya 1'degeri aldigi bir Glke yoktur, zira gelir
hicbir Ulkede tam esit veya tam esitsiz bir
sekilde paylasilmamaktadir.

Yiizdelik Paylar Analizi
ve diger dl¢iim tiirleri

Ote yandan 'Yizde Paylari’ da kisi-
sel gelir dagilimini 6l¢mede kullanilan
olcutlerden biridir ve en acik 6lcit ola-
rak bilinmektedir. Bu analizde haneler
yUzde 1'lik 100, yuzde 5'lik 20, ylzde
10'luk 10 ve yuzde 20'lik 5 gruba ayrilir
ve her grubun toplam gelirden aldigi
paylar karsilastirilir. Bunun i¢in hane-
ler dnce toplam kullanilabilir gelirlerine
gore kugUkten bUydge siralanir ve hangi
ylzde paylar analizi yapilacaksa haneler
o sayida gruba ayrilir. Her ylzde gruba
disen kullanilabilir gelir, toplam kul-
lanilabilir gelire oranlanarak hanelerin
gelirine iliskin ylzde paylarina ulasilir.
Bu analize gore gelirin esit dagiimasiicin
her grubun gelirden aldigi pay ile toplam
nifustan aldidi pay esit olmalidir.

Dinyada en yaygin olarak kullanilan
ylzde paylari analizi tird, gelir sahiplerini
yUzde 20'lik gruplara bolerek, her bir gru-
bun toplam gelir icindeki yuzde payini
gosterme biciminde gerceklesmektedir.
Evet kiresel dlcekte gelir adaletsizligini
hesaplamak icin kullanilan genel élcim
yontemlerine soyle bir bakarsak:

Yiiksek gelir dagilimi
esitsizligi kisilerin
kendilerini Uretken
ekonomik faaliyetlerden
soyutlamalarina neden
olabilir. Bu konudaki
calismalar, yuiksek
seviyelerdeki gelir
dagihmi esitsizliginin
biiylimeyi olumsuz yonde
etkiledigini 6ne siiriiyor.
||




1. Lorenz Egrisi

2. Gini Katsayisl

3. Yuzde Paylar Analizi
4. Atkinson Katsayisl
5. Pareto Katsayisi

6. Kuznets Katsayis!

Gelir dagiliminin esitsizligi
iilkeler arasinda da artiyor

Kiresellesme sireci, sadece Ulkeler
arasi degil, tlkeler-ici gelir dagiliminin be-
lirlenmesinde de dnemli bir etkiye sahip
gozikiayor. Ayni Ulke vatandaslari arasinda
dlnyanin bircok bolgesinde giiclu bir ay-
risma ortaya ¢ikabilmektedir. Gelir dagilimi
esitsizligi gelismis ve gelismekte olan Ulke-
lerin bir cogunda artmaktadir.

Birlesmis Milletler Universitesi Din-
ya Kalkinma Ekonomisi Arastirma Ensti-
tlsU'nun (WIDER) 57 Ulke icin 1970-2003
dénemine ait Gini katsayilarini hesapladi-
g1 bir panel ¢alismasi bulunmaktadir. Bu
calismanin sonuglarina gére her 10 yillik
donemdeki Gini katsayilarinin ortalamasi
alindiginda diinya genelindeki ortalama
Glke ici gelir dagihmi esitsizliginin arttig
gorulmektedir. WIDER'In kullandigr 6rnek-
leme genelinde en gdze carpan ozellik,
gelir dagilimi esitsizliginin ydksek nufuslu

WIDER'in kullandigi ©
ornekleme genelinde %
en goze carpan

ozellik, gelir dagilimi
esitsizliginin yliksek
niifuslu ve hizla

biiyliyen gelismekte

olan iilkelerde hizla
artiyor olmasidir.

ve hizla biytyen gelismekte olan Ulkelerde
hizla artiyor olmasidr.

Gelir dagilimi esitsizliginin kisi ve top-
lum Uzerindeki etkileri nelerdir? Sorunun
politik ve ahlaki boyutunu bir yana birak-
sak bile, bu konudaki bazi calismalar gelir
dagihimi esitsizligindeki artisin, refah ve
yasam memnuniyeti gdstergelerinde di-
stse yol actigini gostermektedir. Dinya
ekonomisindeki buytimenin énemli bir
kaynagi olan piyasa entegrasyonu ve disa
aciklik surecleri, dzellikle gelir dagiimi ve
firsat esitligi alanlarinda iyilestirici dnlem
ve mekanizmalarin gli¢stz kaldigr durum-
larda siyasi cevrelerden ve halktan destek
gormeyebilmektedir.

Yiiksek esitsizlik hali iiretken
ekonomiden soyutlanma saglar

Yuksek gelir dagilimi esitsizligi kisilerin
kendilerini Gretken ekonomik faaliyetlerden
soyutlamalarina neden olabilir. Bu konu-
daki calismalar, yiksek seviyelerdeki gelir
dagilimi esitsizliginin buydmeyi olumsuz
yonde etkiledigini ne sdrtyor. Bu iliskinin
bir nedeni, yuksek gelir dagilimi esitsizli-
ginin blylme ve yatirnm icin gerekli olan
siyasal ve ekonomik kurumlarin olusturul-
masini engellemesidir.

Giderek artan yuksek gelir dagilimi esit-
sizligini kisiler arasindaki yabancilagtirmayi
artirmaktadir. Yabancilasma, siyasi ve sos-
yal istikrari tehdit etmeye baslamaktadir.
Siyasi iktidarlarin en dnemli dnceligi gelir
dagiiminda adaleti saglamak i¢in ¢alisma
olmalidrr.

Biiyiimenin yoksullugu
azaltan etkisini sinirlar

Artan gelir dagihmi esitsizligi biyu-
meyi olumsuz yénde etkilemenin yanin-
da bldydmenin yoksullugu azaltmadaki
etkisini de dusirmektedir. Genel olarak,
yUksek gelir dagilimi esitsizligine sahip
Ulkeler, yoksullugu azaltma konusunda
gugliklerle karsilasmaktadir. Bu Ulkeler,
esitsizligin az oldugu Ulkelere kiyasla yok-
sullugu ayni oranda azaltabilmek icin ya
daha hizli buyumeye ya da daha fazla
zamana ihtiya¢ duymaktadir. Ginimdzde
yoksuldan yana olan blydme agisindan
onemli bir dists yasandigina dair kanitlar
bulunmaktadir: 1990 sonrasinda tipik bir
alt grup orta gelirli Glke, yoksullugu belirli
bir 6lclde azaltabilmek icin, 1990 dnce-
sindeki doneme kiyasla yaklasik olarak Gg¢
kat bUyUme oranina sahip olmasi gerektigi
hesaplanmaktadir.
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TURKIYE'DE YILLARA GORE GiNi KATSAYISI
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Daha az istihdamli biiyliime evresi var

Ndfusun biytk kismini kapsamayan
blylmenin ayni zamanda gecmise oran-
la ginUmuzde daha az istihdam firsatlari
yarattigi gortlmektedir. Bazi gelismis Glke-
lerde bu durum Uretkenlik artisinin bir gos-
tergesi iken (Uretimdeki artig, isglcdnin
kullanimindaki artistan veya her bir iscinin
Uretime katkisindaki artistan ya da her iki-
sinden kaynaklanabilmektedir) pek cok
gelismekte olan Ulkede yiksek standart-
taki is olanaklarinin azalmasina neden ol-
maktadir. Bu durum 6zellikle yiksek issizlik

oranlarina sahip genclerin buyuk sorunlarla
karsilasmalarina yol agmaktadir. Ozetlemek
gerekirse, gelismekte olan Ulkelerin bircogu
dunya ekonomisindeki hizli buydmeden
yararlanirken, diger bir grup gelismekte
olan Ulke bu strrecin gerisinde kalmaktadr.

Simdi yazimin sayfalarinda sizinle pay-
lastigim Sl¢timlere dair bir takim grafiklere
dikkat cekmek istiyorum...

Grafik-1'i degerlendirelim
Gelir dagilimimiz... 2005-2019 dénemi,
yani tam 15 yil. Ekonomiyi iyilestirmeye do-

nuk araglar hic ise yaramamis; yaramamis
cnkd gelir dagiiminda oldugumuz yerde
saylyoruz. Hatta 2019 yilinda Gini Katsayi-
miz 2005 yilina gére daha da kotulesmis
durumda yani geri gitmis durumdayiz. Kisa-
ca az gittik uz gittik iki ileri bir geri gitmisiz.
OECD dlkeleri ortalamasi 0.300 civarinda
oldugu hesaplanmaktadir. Biz de ise 0.395.

Grafik-2'yi degerlendirelim

Gelirden alinan paylara baktigimizda
ylzde 20'lik en yUksek gelir dlzeyi 15 yildir
ylzde 46-47,en dusik yuzde 20lik kesimin

YILLARA GORE P80/P20 ORANI
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P80/P20 GELIR DUZEYINDE YILLARA GORE KiSi BASINA DUSEN ORTALAMA MiLLIi GELIR ($)
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aldigi payda yuzde 6 civarinda seyrediyor.
Bu kadar gurultlyt bosa yapiyoruz.

Grafik-3'ii degerlendirelim
Ulkemizdeki en st gelir grubunda
bulunan ytzde 20'lik kesim yaklasik 16.5
milyon nifusa tekabdl ediyor. Bu kesimin
geliri gelismis Ulke ekonomilerinin birgo-
gundan yuksek. 2013 yilinda 15 milyon
nufusun yillik geliri 30 bin dolar seviyesini
gérmus durumda. Ulkemizdeki en alt gelir
grubunda bulunan ytzde 20'lik kesim yak-
lasik 16.5 milyon niifusa tekabul ediyor. Bu
kesimin geliri bircok Afrika Ulkesinde kisi
basina dusen gelirden daha az veya bir-
cogu ile ayni seviyede. Maalesef Glkemizin
16.5 milyonluk bir kesimi nerede ise yiyecek
ekmege muhtag, diger kesiminin ise bir eli
yagda bir eli balda dememiz dogru olur.

Esitsizlik var olmasina var
peki diizeltmek miimkiin mii?

Bu soruya elbette mimkin diyerek
yazimi artik bir sonuca baglamak isterim.
MUmkun olan kismi icin siyasi erkin de
ortaya bir irade koymasi gerekiyor sadece.
Onerilerimize bakacak olursak:

DusUk gelir elde eden kisilerin maasla-

rindan kesilen gelir vergisi 6nce yarlya

indirilmeli makul bir stirede gelir vergisi
tamamen kaldirilarak gelir artisi sag-
lanmalidir.

Emekli maaslari tabani katsayiya bagla-

narak Asgari Ucret oraninda artinimali,en

diistik emekli maas Net Asgari Ucretin
en az yuzde 80'ni olmalidir. Bu katsayi
olarak standart hale getirilmelidir.

Kadin calisanlara pozitif ayrimcilik uygu-

lanarak ¢alisma esnasinda uygulanan

OOo
»)

sosyal sigorta kesintileri belli bir stre
dasurtlmeli ardindan belli bir katsayiya
baglanarak kadin istihdaminin sayisi ar-
tinlmali hem de gelir esitsizligi ortadan
kaldimlmalidir.

Genel olarak tarim sektériinde ¢alisan
sigortasiz kadinlarin sosyal glvenlik
kuruluglarina kayit olmasi igin tesvik
edilmesi saglanmalidir.

Kadinlarin egitim seviyesinin ve bece-
rilerinin yUkseltilmesi icin kamu her
tarlt destegi vererek, kendine glivenen
gucli bireylerin dogmasina énculik
ekmelidir.

|
Diinya ekonomisindeki
buyimenin 6nemli bir
kaynagdi olan piyasa
entegrasyonu ve disa
acikhik stirecleri, 6zellikle
gelir dagilimi ve firsat
esitligi alanlarinda
iyilestirici 6nlem ve
mekanizmalarin gli¢siiz
kaldigi durumlarda
siyasi cevrelerden
ve halktan destek
gormeyebilmektedir.
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modernlzasyon
kararl :

92 o. EKONOMIK FORUM




_+. . Tirrkiye’nin AB’ye tam liyelikle
'+ = girmesinin mijdecisi olmustu,
- bundan 24 sene énce Giimriik
_Birligi (GB). Gelinen noktaya
bakildiginda ise Turkiye'nin
- hem dis ticaretine olumlu katki
“. veren hem de dis aglk sorunsaI|n| ¥
L dermle§t|ren GB'de, Ticaret
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O modernlzasyon cagrisi nihayet .
;. sonuc verdi.Yakin zamanda AB - -
- Komisyonu Bagskani Ursula von der
./ Leyen’in GB’nin modernizasyonu
~ miizakerelerine yetki verilmesine
iliskin goriismelerin yenlden 2
: ba§lad|g|n| bellrtme5|”GB’de umut
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k. % iste miizakerelerde gosterilecek
5. kararli durus ise tarihin tekerrir
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Umrdk Birligi'nin (GB) moderni-

zasyonu ve bu cercevede yuru-

tilen muzakereler, Turkiye'nin

halihazirda en blyuk ticaret
partneri olan Avrupa Birligi ile ticaret ve
yatinm potansiyelini artirmasi ve mevcut
birtakim purtzlerin giderilebilmesi agi-
sindan kritik 6nem tastyor. GB'nin moder-
nizasyonu, karsilikli ticari iliskilerin hem
genisletilmesini hem derinlestirilmesini &n-
goriuyor. Hayata gecirilmesi halinde AB'nin
buyuk ve cesitlendirilmis pazar yapisi nede-
niyle Turkiye'ye &nemli avantajlar saglamasi
beklenen GB'nin elbette ge¢cmis donem
maddeleri tartismaya acik bir cok konunun
da bulundugunun habercisi.

Modernizasyon beklentileri
iyi ama ya ge¢misten gelen

GUmrik birligi anlagmalari tim dye
tOncelikle olumsuz konusmalara gegme-
den 6nce GB'den yeni dénem icin bekle-
nen modernizasyon hedeflerine bakalim.
Ortak karar alma prosedurlerinin olusturul-
masi ve Turkiye'nin ¢ikarlarinin korunmasi
bakimindan, Turkiye'ye uygulanan karayolu
tasima kotalari ve transit gecis belgesi sis-
teminden kaynaklanan sorunlarin ivedilikle
¢ozilebilmesi bakimindan, mevcut haliyle
sanayi Urtnlerini (islenmis tarim Grdnleri
dahil) kapsayan anlasmanin genisletilerek
hizmetler, tarim ve kamu alimlari piyasa-
larinin karsilikli olarak agilmasinin getire-
cedi ticaret ve yatinm artisl bakimindan,
tuketicilerin korunmasi, gida givenligi ve
yatinrmcinin korunmasi gibi énemli alan-
larda is birliginin derinlesmesi bakimindan
GB elbette kritik bir esikte duruyor. Bununla
beraber bundan 24 yil 6nce Turkiye'nin
taraf oldugu eski anlasmanin ise Turkiye'ye
getirdigi yUkleri AB'nin yeni Uyeleriyle bir-
likte irdelemeye odaklanalim. Odaklanalim
ki tarih tekerrirden ibaret olmasin.

YARIM ASIRLIK MUZAKERE
DESTEGI 14 MILYAR EURO

Turkiye ve AB arasinda yarim asirdan
fazla devam eden muzakereler var. Ve bu
muzakereler sonucu Turkiye'nin Gumrik
Birligi'ne de taraf olmasi ile hem AB fonlari
hem de kredilerle s6zim ona, son 24 yilda,
Glkemizde, dis ticarette esit sartlara sahip
rekabetci bir yapi kurulmak hedefleniyor.
Simdi biraz sesli distnelim: “Turkiye yarim
asirdan fazla stiren muizakere stirecinden ne
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kadarlik finansal destek aldi?”

Bu soruya hemen cevap verecek olur-
sak, sadece 14 milyar euro. Yarim asirlik
entegrasyon ve son 24 yildir kesintisiz de-
vam eden dis agigin iticisi konumundaki
GUmruk Birligi icin Turkiye sadece 14 milyar
euro aldi. Bu destekler esitlik¢i bir pazar
icin s6zUm ona yapllmis olsa da AB'nin son
yillardaki Gretim merkezleri arasinda yer
alan Polonya'nin bir yilda aldigr destegin
yanindan dahi ge¢miyor. Esitsizliklerle dolu
25 yillik Gamrak Birligi yolculugu aslinda
dis ticaret a¢iginin da yardimcihgini yap-
mis oldu. Herkes icin esit fakat Turkiye igin
esitsiz olan GUmMruk Birligi'ni dijital termino-
loji ile ifade etmek gerekirse ‘update’ etme
zamani geldi.

Turkiye, 1 Ocak 1996'da yirurluge gi-
ren ve sanayi Urtnlerinin (islenmis tarim
drtnleri dahil) serbest dolagimini kapsayan

GUmrak Birligi'nde 25 yilini tamamlamak
Uzere. Hi¢ kuskusuz GUmrtk Birligi Karari,
Tirkiye Cumhuriyeti’'nin 20'nci yuzyilda
aldigi ve uygulamaya koydugu en 6nemli
kararlar arasinda yer aliyor. Bu karar ceyrek
asirdir Tarkiye’nin hem Avrupa Birligi (AB)
ile hem de Uglnct Ulkelerle ekonomik ve
ticari iliskilerinin temelini olusturuyor.
GUmrdk Birligi Turkiye'nin ekonomik
blyUmeye, ticarete ve sanayiye iliskin tim
politikalarini derinden etkiliyor. Gimr{ik Bir-
ligi'nde gecen bu sure zarfinda Turkiye'nin
dis ticaret hacmi ciddi bir bdylime goster-
di ama bu arada Turkiye ekonomisi basta
artan dis ticaret acigr olmak Uzere GUmruk
Birligi'nden kaynaklanan énemli sorunlarla
karsi karsiya kaldi. Dolayisiyla son yillarda
AB ile iliskilerimizde dnde gelen glindem
maddelerinden birisini Gumrak Birligi'nin
glincellenmesi olusturuyor. Tdrkiye tarafi ve




Avrupa Komisyonu Gumriik Birligi'nin gn-
cellenmesine iliskin muzakerelerin cerce-
vesini belirleyen bir dokiman Uzerinde 12
Mayis 2015 tarihinde mutabakata vardi. La-
kin o tarihten beri muzakerelerin baslamasi
yonUnde heniz bir ilerleme kaydedilmedi.
Isterseniz GUmrik Birliginin Turkiye'ye etki-
leri Gzerine soyle bir géz atalim...

ESITLIKCi REKABET Mi?

GUmrik birligi anlagmalari tim dye
Ulkelerin ayni kurallara tabi oldugu simetrik
anlagmalardir. Bu simetri icinde Uye Ulkeler
arasinda ticari iliskilerinin adil ve dengeli
bir bicimde yurimesi, gelismesi ve zaman
icinde tim Uyelerin refah dizeyini yuksel-
tecek saglikli bir ekonomik btinlesmenin
gerceklesmesi gtimruk birligi icinde esit-
lik¢i rekabet ortami (level playing field)
yaratilmasina baghdir. Birlik icinde tim Uye

Ulkelerin birbirine yakin ekonomik gelis-
mislik diizeyine sahip olup olmadiklarr kritik
ayrintiyl olusturuyor. Yani glglu bir tlke ile
zayif bir Glkenin mutabik oldugu boylesi bir
birlikte zayif Ulkenin her zaman ticaret agig
verme riski var ve AB bunu zayif Ulke lehine
desteklerle kapatmaya ¢alisyor.

SONRADAN KATILANLARA
MILYAR EURO’LUK DESTEK

Destekler Avrupa Yapisal ve Yatinm
Fonlar (European Structural and Invest-
ment Funds-ESIF) devreye alinarak veril-
mektedir. Genellikle yedi yillik donemler
halinde dogrudan AB bitcesinden finanse
edilen uyum programlariyla zayif Gye Ulke-
lerin GUmruk Birligi alanini kapsayan ortak
pazarda, yUksek gelismislik dizeyine sahip
Uye Ulkelerle aralarindaki bolgesel gelismis-
lik farklarini kapatmalari, yatirrm ortamini
tum yonleriile iyilestirmeleri, gerekli insan
sermayesini yetistirmeleri, inovasyon ve
rekabet yeteneklerini gelistirmeleri he-
defleniyor. ispanya, Yunanistan, irlanda ve
Portekiz gibi tlkelerin uzun stredir yarar-
landiklari bu programlardan simdilerde
agirhikh olarak Polonya, Cekya, Macaristan,
Slovakya, Romanya, Bulgaristan gibi AB'ye
ve GUmrik Birligi'ne sonradan dahil olan
ulkeler yararlaniyor. 2007-2013 arasinda-
ki yedi yillik ddnemde ESIF cercevesinde
Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu (ERDF),
Uyum Fonu (CH) ve Avrupa Sosyal Fonu
(ESF) kapsaminda, AB bitcesinden, yaklasik
olarak Polonya 67.3 milyar euro, Cekya 26.7
milyar euro, Macaristan 25.3 milyar euro
ve Slovakya 11.6 milyar euro mali yardim
kullandi. 2007-2013 déneminde uygulanan
programlar bu Glkelerin ekonomilerinin
GUmrk Birligi'ne uyumlu hale gelmesiicin
yeterli olmadi. Bu ylzden 2014-2020 do-
neminde Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu,
Uyum Fonu ve Avrupa Sosyal Fonu altinda
Polonya'ya 76.3 milyar euro, Cekya'ya 21.4
milyar euro, Macaristan‘a 21.4 milyar euro,
Slovakya'ya 13.4 milyar euro tahsis edildi.

YENILER URETiM USsU OLDU

Ote yandan, 2021- 2027 déneminde
Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu, Uyum
Fonu ve Avrupa Sosyal Fonundan 27 Uye-
ye kullandirilacak kaynak tutari 451.8 mil-
yar euroyu buluyor. Kisaca, Avrupa Yapisal
ve Yatirim Fonlari, cok akilci bir yaklagimla,
gelismis AB Ulkeleri ile Gimrik Birligi'ne

yeni dahil olan ekonomik agidan zayif
Ulkeler arasindaki siklet farkini ortadan
kaldirmaya yonelik programlar olarak ta-
sarlanmakta, devreye alinmakta, esitlikgi
rekabet ortami yaratilincaya kadar devam
ettirilmektedir. Diger yandan, AB ihracata
yonelik tesvikleri ve stibvansiyonlari ya-
saklasa da rekabet kurallarina aykiri olup
olmadigina bakmaksizin, AB'ye sonradan
Uye olan Ulkelerin yatirim tegviklerinde ¢ok
cOmert davranmasina izin vermektedir.
Polonyada, GCekya'da Macaristanda ve Slo-
vakya'da, bu tur yatirim tesviklerinin ¢ok
sayida drnegdi vardir. Avrupa Rekabet Ku-
rumu bu tesviklerin zaman zaman Avrupa
Bolgesel Kalkinma Fonu'ndan finansmani-
na da izin veriyor. Daha iyi yatirim ortami,
firmalara sunulan yatirm tesvikleri, cografi
yakinlik ve gérece ucuz is glici maliyetleri
ile birlesince bu ulkelere imalat sanayine
dondk ciddi miktarda dogrudan yabanci
yatirim girisi oldu. Bu Ulkelerin her biri
kendi capinda AB pazari icin birer Gretim
Ussiine donustd.

DIS TICARET VERILERINDE
CARPICI RAKAMLAR VAR

2004 yilinda Gumruk Birligi'ne dahil
olan Polonya, Cekya, Macaristan ve Slo-
vakya'nin 2004-2018 dénemi dis ticaret
verileri (Eurostat), bu Glkelerin gelismis AB
ekonomileriyle butdnlesmesinin basarili bir
sekilde ilerledigini acikca gostermektedir.
Turkiye'nin yarisindan daha az bir nufusu
sahip Polonya, 2004 yilinda ABile 93 milyar
euro olan dis ticaret hacmini 3,7 kat artira-
rak 2018'de 339 milyar euroya yukseltti. Bu
doénemde Turkiye'nin AB ile ticaret hacmi
2.1 kat artisla 73 milyar eurodan 153 milyar
euroya ¢iktl. 2018 yilinda Polonya’nin AB ile
dis ticaret hacmi Turkiye'nin AB ile olan dis
ticaret hacminin 2.2 katidir. 2018 verilerine
gore Polonya ihracatinin yaklasik ydzde
79'unu AB pazaring; ithalatinin ylizde 70'ini
ABden yapti. Polonya, AB ile ticaret hacmini
artirirken, 2004 yilinda 7 milyar euro olan ve
2008'de 21 milyar euroya kadar ¢ikan dis
ticaret aciginiistikrarli bir sekilde kapatmayi
basardi. 2018'de Polonya'nin AB ile ticare-
tinde 1.6 milyar euro fazla verdigi goruldu.

Benzer bir durum Cekya, Macaristan ve
Slovakya'nin AB ile ticaretinde de sz konu-
su. Turkiye'nin sekizde biri kadar bir niifusa
sahip Cekya, AB ile 2004 yilinda 81.1 milyar
euro olan dis ticaret hacmini Uge katlayarak

EKONOMIK FORUM c. 95



ARASTIRMA

2018 yilinda 251 milyar euroya ¢ikardi. Bu
miktar 2018'da Turkiye'nin AB ile olan ticaret
hacminin yaklasik 1.6 katidir. 2018 yilinda
Gekya ihracatinin ylizde 83'UnU AB'ye; itha-
latinin yUzde 75'ini AB'den yapmistir. 2004
yilinda AB ile ticaretinde 5 milyar euro agik
veren Cekya'nin 2018 yilinda 17 milyar euro
fazlasi var.

Macaristan'in AB ile 2004 yilinda 67
milyar euro olan dis ticaret hacmi 2.3 kat
artarak 2018 yilinda 156 milyar euro'ya ¢ikt.
Bu tutar, Turkiye ile AB’'nin 2018 yili tica-
ret hacminden daha buyuk. 2018 yilinda
Macaristan ihracatinin ylzde 80'ini AB'ye;
ithalatinin ylzde 74'Gnu ABden yapti. Ma-
caristan 2018'da AB ile olan ticaretinde
yaklasik 4.1 milyar euro fazla verdi. Yine 5.5
milyon ndfuslu Slovakya, AB ile 2004 yilinda
36.5 milyar euro olan dis ticaret hacmini
34 kat artirarak 2018'da 124 milyar euroya
yUkseltti. 2018 yilinda Slovakya ihracatinin
ylzde 84'UnU AB'ye; ithalatinin ylzde 80'ini
AB'den yapti. 2018 yilinda Slovakya'nin AB
ile ticaretinde 1.8 milyar euro fazlasi var.
AB'ye tam Uyelikle, yani Gumrk Birligi ile
birlikte Polonya, Cekya, Macaristan ve Slo-
vakya, AB ile ticaret hacmini hizli ve istikrarli
bir sekilde artirmayi basardi. En fazla ihracat
yaptiklari Ulkeleri inceledigimizde bu Ulke-
lerin GUmrak Birligi icinde tedarik zincirinin
onemli halkalarini olusturmaya basladiklari
gozleniyor. Bu veriler, AB uyum programla-
rinin ve mali yardimlarinin, esitlikgi rekabet
ortami yaratilmasinda ve s6z konusu Ulke-
lerin basarili bir sekilde AB ile bittnlesme-
sindeki rolinU agikta gosteriyor.

TURKIYE iCiN ESITLIK YOK
MAHRUMIYET HEP VARDI

Gelelim Turkiye'nin durumuna. Oncelik-
le hatirlatmakta yarar var; Tarkiye-AB GUm-
ruk Birligi denk ortaklar arasinda yapilan
bir gumrik birligi degil. Turkiye, zayif ortak
olarak GUmrik Birligi'ne dahil oldu. Turkiye,
GUmrUk Birligi icinde Ortak GUmruk Tarife-
sine uyum icin Uglncd Ulkelere karsi tarife-
lerini tek tarafli olarak indirdi. Ortak Ticaret
Politikasina riayet, tesvik ve stbvansiyon-
lardan sakinma konusunda Uzerine dUseni
harfiyen yerine getirdi. Buna karsin Turkiye,
GUmrak Birligi'ne butlnlesme strecinde
hem AB Ulkeleri hem de Ug¢UncU Ulkeler
karsisinda ugrayacag ticaret agigi riskini
telafi edecek, AB icinde esit ortak dlizeyine
gelmesine yardimci olacak kalkinma ve
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uyum programlarindan ve bu ¢ercevede
mali destek mekanizmalarindan mahrum
birakild.

1963 Ankara Anlasmasi'ndan bu yana
tam Uyelik yolunda hibe ve kredi seklin-
deki tim mali yardimlari incelendigimizde
Tirkiye'nin AB'den ciddi bir mali destek
almadigini goriyoruz. 2005'te tam Uye-
lik mizakerelerinin baslamasi ile birlikte,
2007-2013 dénemini kapsayan birinci Ka-
tilim Oncesi Yardim Araci (Instrument for
Pre-accession Assistance IPA) doneminde
ve 2014-2020 yillarini kapsayan ikinci IPA
doéneminde Turkiye'ye kullandirilan yar-
dimlarda biraz artis oldu. Ama kisi basina

dusen yardim tutari agisindan diger aday
Ulkelerle kiyaslandiginda Tarkiye'nin IPA
déneminde de yeterli mali destegi alama-
dig1 gordltyor. Kisaca dzetlemek gerekirse,
1964-2020 déneminde 12 milyar euro hibe,
1.9 milyar euro kredi olmak Gzere Turkiye'ye
AB kaynaklarindan yaklasik 13.9 milyar euro
mali yardim kullandi.

Yarim asirdan fazla bir stredir devam
eden AB macerasinda Turkiye'nin hibe sek-
linde kullandigi AB mali yardimlari topla-
mi, Polonya’nin Avrupa Uyum Fonlarindan
sadece bir yilda aldigi mali yardim tutari
kadardir. Bu kadar disuk tutarda mali yar-
dimlar iceren programlarla, Turkiye'nin



GUmrUk Birligi icinde esit sartlarda rekabet
etmesi mumkiin degil. Tarkiye'nin Glmrik
Birligi ile ilgili yasadigi sorunlar esas olarak
bu noktada dugumleniyor.

DIS ACIKLARIN ADRESI iDi

Sonug olarak kendi imkanlariyla ayakta
kalmayi ¢alisan Turkiye icin 24 yilin eko-
nomik ve ticaret verileri uyum konusunda
pek basarili olamadigini gosteriyor. AB pa-
zarina mamul mal ihracati artti; ama ithalat
daha fazla arttigi icin Turkiye slrekli ticaret
acigi vermekten kurtulamadi. AB ile dis
ticaretimizde her yil verdigimiz buyuk agik,
esitlik¢i olmayan rekabet ortaminin ve denk
olmayan ortaklar arasinda yapilan gumrik
birliginin olumsuz etkilerini agikca gozler
onune seriyor.

TUIK verilerine gére 2019 sonu itibari
ile 24 yillik GUmrak Birligi surecinde 15 AB
Ulkesi (AB 15) ile toplam dis ticaret agigi
yaklasik 246 milyar dolari buluyor. 2004
yilinda ¢ogu Orta ve Dogu Avrupadan 10
yeni Ulkenin katilimiyla AB Gyesi Ulke sayisi
25%e ciktl. 2007'de AB Uyesi olan Bulgaris-
tan'i ve Romanya'yi ve 2013'de AB Uyesi
olan Hirvatistan’l bir tarafa birakirsak Tur-
kiye'nin yeni katilan Ulkelerle de dis ticaret
acigr hizla artti. 25 AB Ulkesi (AB 25) ile dis
ticaretimizde 24 yilda verilen agik 273 mil-
yar dolari buldu. 24 yilhik Gumrtk Birligi
doneminde (lke olarak verilen toplam dis
ticaret agiginin yaklasik ylzde 23’0 AB 25
ile olan ticaretten kaynaklandi. SUphesiz
ki, bu buyuk dis ticaret agigi Turkiye ile AB
Ulkeleri arasindaki siklet farkinin kaginilmaz
bir sonucu. Polonya, Cekya, Macaristan ve
Slovakya dogrudan yabanci yatinmlar saye-
sinde GUmruk Birligi icinde otomotiv, beyaz
esya, tuketici elektronigi gibi sektorlerde
Turkiye'nin rakibi oldu.

YENILERLE AGIK HEP ARTTI

TUIK dis ticaret istatistikleri, 2004 yilin-
dan sonra Turkiye'nin bu Ulkelerle dis ticaret
aciginin hizla arttigini gdsteriyor. 2004-2019
dénemini kapsayan 16 yillik dénemde Tr-
kiye, Polonya ile 8.5 milyar dolar, Cekya ile
17.1 milyar dolar, Macaristan ile 9 milyar
dolar, Slovakya ile de 6.6 milyar dolar dis
ticaret agigi verdi. Bu dort tlke ile dis ticaret
acigimizin 16 yildaki toplam faturasi 41 mil-
yar dolar. Bu veriler, GUmrUk Birligi icinde
AB'ye sonradan Uye olan Ulkeler karsisinda
da Turkiye aleyhine g6z ardi edilmemesi

gereken ciddi bir haksiz rekabet durumuna
isaret ediyor.

SORUN SADECE AVRUPA
ULKELERIYLE SINIRLI DEGIL

Olumsuz durum sadece AB Ulkeleri ile
dis ticarette verilen acikla da sinirh degil.
GUmrik Birligi'nin yararlige girmesiyle
Ortak GUmrUk Tarifesine uyum geregince,
Tirkiye Gguncd tlkelere karsi uyguladigi
gUmrik vergilerini AB'nin uyguladigi se-
viyelere cekerek, en dusik gtimrik vergisi
uygulayan Ulkeler arasina katildi. Kuresel-
lesme egilimlerine karsin gelismekte olan
Ulkeler yiksek gimrik vergileri ile kendi
ic pazarlarini ve Uretim sanayilerini koru-
maya devam ederken, Turkiye bu Ulkelere
karsi tek tarafli olarak gimrik duvarlarini
indirdi. Turkiye, bu sekilde yerli sanayiini
uluslararasi rekabete acan ilk gelismekte
olan tlke oldu. Ornegin, binek otomobil
ithalatinda Brezilya ytzde 35, Meksika ytiz-
de 20, Rusya ytizde 20-25, Hindistan ylzde
125, Cin yUzde 15, Glney Afrika ylzde 25
gumruk tarifesi uygularken, AB ve Turki-
ye'nin ithalatta uyguladigi ortak gimruk
tarifesi ylizde 10'dur. Ev tipi buzdolabinda
Brezilya ylzde 20, Meksika ylzde 15, Rusya
ylzde 12, Hindistan yUzde 10, Cin ylzde
8-10, Glney Afrika yUzde 25 gumruk tarifesi
uygularken, AB ve Turkiye'nin ortak glmrik
tarifesi buzdolabinin tipine gore ylzde 1.5-
2.5 arasinda degismektedir.

ACIK PAZARYAPTI

GUmruk Birligi, tginct Ulkeler karsisin-
daTurkiye'yi blyUk 6lctde agik pazar haline
getirdi. Ortak GUmrUk Tarifesi ile Turkiye
karsihginda hicbir taviz almaksizin, raki-
bi konumdaki Ggtincd tlkelere tek tarafli
olarak gtimrik duvarlarini indirdi. Ucinct
Ulkelerden ithal edilen sanayi drdnleri Tar-
kiye pazarina disuk tarife avantajindan ya-
rarlanarak kolayca girerken, Turk sanayicileri
bu Ulkelere ihracat yapabilmek icin yiiksek
koruma duvarini asmak zorunda kaldi. Bu
durumun bir sonucu olarak, AB disindaki
GgUncu Ulkelerden yapilan ve yildan yila
artan ana ve ara mali ithalati, sadece yerli
imalat sanayine zarar vermekle kalmamis,
Turkiyenin dis ticaret agiginin biydmesine
de yol actl.

Sonug olarak Turk ekonomisinin cari
acik vermeksizin blylyemez ve sanayinin
carkinin dis kaynak girisi olmaksizin dondu-

GTS’ye ne demeli?

Gumruk Birligi cercevesinde uy-
gulanan Genellestirilmis Tercihler Sis-
temi (GTS), Turkiye ile Gglinct Ulkeler
arasinda gimrik vergilerindeki bu
asimetrik durumu daha da derinles-
tirdi. GTS altinda AB'ye paralel olarak,
Turkiye kendisi de gelismekte olan bir
Ulke oldugu halde, az gelismis veya
gelismekte olan ulkelere tek tarafl
olarakilave gimruk vergisi indirimleri
uyguladi. Binek otomobilde, AB ve
Turkiye'nin tGglinct Ulkelere uyguladi-
g1 ylizde 10'luk ortak glimrik tarifesi
GTS rejiminden yararlanan ulkeler
icin ylizde 6.5'e indirildi. Beyaz esyada
zaten dusuk olan tarifeler tamamen
sifirlandi. Yakin zamana kadar Cin, Ma-
lezya ve Tayland dahil Uzak Dogu'daki
gelismekte olan Ulkelerin hemen hep-
si GTS rejiminden yararlandi.

rilemez hale gelmesinde, GUmruk Birligi
icinde esitlik¢i olmayan rekabet ortaminin
rol buyuk. Turk ekonomisinin hizli buyu-
me donemlerinde yiksek dis ticaret agig
ile kendi gdsteren yapisal sorunu aslinda
GUmrUk Birligimin esitlik¢i olmayan rekabet
ortamindan kaynaklandi. Saglikli isleyen bir
ekonomide, bdyUmenin dis ticaret dengesi
Uzerinde olumlu bir etkisinin olmasi gere-
kirken, Turkiye'de tam tersine cari agigi ko-
riklemesi GUmrUk Birligi'nin neden oldugu
yapisal sorun ile yakindan ilintili. Dolayisiyla
Turkiye artan cari acigini disardan borcla-
narak finanse etmek durumunda kaldi. Di-
saridan saglanan kaynak girisi kesildiginde
veya borclanma maliyetleri arttiginda ise
Turkiye ekonomisi krize strliklendi. Tarihsel
olarak, kiresel ticarette Ulkelerin verdikleri
tesvik ve stibvansiyonlari tam anlami ile
denetleyecek ve kur manipulasyonlarini
Onleyecek etkili mekanizmalarin olmadigi
dustnulUrse, Trkiyenin yillardir ugradig
haksiz rekabetin boyutu daha iyi anlasi-
lacak. iste bu noktada Turkiye'nin imalat
sanayiine blyuk zararlar veren Gimrak
Birligi'nde paradigma degisiminin artik tam
zamani ve yeri. Bu konuda tUm paydaslarin
ortak bir akilla hareket edip, taviz vermeyi
bir kenara birakmasi ise ceyrek asirdir bir tl-
keyi asaglya ceken esaretin de son bulmasi
anlamina geliyor.
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skisehir'in en fazla cografi isaret
alan ilgesi Sivrihisar olmakla be-
raber kentte yapilan ¢alismalarla
geleneklerin yasatildigini gérmek
mumkun. Buglne kadar yerelde eski ile
yeniyi bulusturma anlayisiyla hareket eden
kent yonetimi bu sayede turistik anlamda
da kente hatiri sayilir oranda katma deger
sagliyor. Benzer drnekleri cografi isaretli
drtnlerde de gérmek midmkdn. Eski ile
yeniyi birlestiren bu anlayis ayni zamanda
yeni nesillerde de kokld geleneklerin ko-
runmasini saghyor. Gelelim kentin cografi
isaretli Grinlerine:

Eskisehir Met Helvasi

2017'de tescil edilen Eskisehir Met Hel-
vasl; un, yag, seker ve su kullanilarak lif
haline getirilmis, 2 cm ¢apinda ve 7,5 cm
uzunlugunda yuvarlak olarak hazirlanan,
yatay kesilmis bir tath ¢esidi. Eskisehir Met
Helvasi'nin ismini met (cubuk) ve asik ke-
migi ile birlikte oynanan bir sokak oyunun-
dan aldigi rivayet ediliyor. Met helvasi, bu
oyunun sonucunda yenilen tarafin helva
cekmesiyle olusan bir gelenek.

Met Helvasi Uretiminde kullanilan un,
seker ve aycicek yagi Eskisehir'in ilceleri
olan Alpu, Seyitgazi, Cifteler, Mihalicgik,

Eskisehir'in Mense Adlari

Eskisehir Liile Tas
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Eskisehirin Mahreg isaretleri

Sorkun Cémlegi
Eskisehir Met Helvasi
Eskisehir Cigboredi (Ciborek)
Sivrihisar Cebesi
Sivrihisar Dévme Sucugu
Sivrihisar Hésmerim Tatlisi
Sivrihisar Muska Baklavasi
Sivrihisar incili Kiipe
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inéni ve Muttalip ovasinda Gretilen tarim
driinlerinden elde ediliyor. Sekerin kayna-
tilmasinda kullanilan su ise yine Eskisehir
ile 6zdeslesmis olan Kalabak suyu. Kalabak
suyu Eskisehir il sinirlari icinde bulunan
Turkmen Dagi Kalabak mevkiindeki kay-
naklardan ¢ikiyor.

Eskisehir Cigboregi (Ciborek)

2010'da tescil ettirilen Ciborek genel
olarak un, su ve tuzdan olusan hamurun
dinlendirilip kligUk parcalar (topaklar) ha-
linde agildiktan sonra; kiyma, sogan, tuz, su
ve karabiber ile hazirlanan i¢ malzemesinin
konularak kizgin yagda pisirilmesi ile elde
edilen bir borek cesidi. Pisme islemi her bir
¢ibdrek icin 25-30 saniye kadar sirmekte.
Ciborek kendine has tadini Eskisehir ilinde
bulunan Alpu, Seyitgazi, Cifteler, Mihali¢-
cik, Inénl ve Muttalip ovasinda uretilen
bugdaylardan elde edilen unlardan ve ha-
murun hazirlanmasinda kullanilan Kalabak
suyundan aliyor.

Sivrihisar Cebesi
2020'de tescil ettirilen Sivrihisar Cebesi
ince altin veya giimus tellerin hali gibi do-

kunmasiyla Uretilen, Gretimi zor ve uzun su-
ren ince ve genis bir bilezik. Sivrihisar Cebesi,
Sivrihisar ilgesinde 1600'10 yillardan bu yana
tamamen el isciligiyle imal ediliyor. Sivrihisar
Cebesi, 55 mikron inceliginde 17-19 metre
uzunlugunda teller kullanilarak &raltyor.

Sivrihisar kuyumcu ustalari tarafindan el
isciligi ile Uretilen bu takinin érdlmesi yak-
lasik olarak 15 saat stirtyor. Orme islemin-
den sonra tellerin iki ucu, Gzeri kalem isi ile
bitkisel ya da geometrik motiflerle islenen
alinlik denilen levhalarla birlestiriliyor. Gele-
neksel hali bilezik olan Sivrihisar Cebesinin
glnumduzde iki bilezigin birlestirilmesiyle
gerdanhigi da yapiimakta.

Sivrihisar Cebesi, Unu ile Sivrihisar y6-
resine bagdaslasmis olup sadece yoredeki
kuyumcu ustalari tarafindan tamami el
isciligi ile Uretilmektedir.

Sivrihisar incili Kiipe

2020'de tescil ettirilen Sivrihisar incili
KUpe; Sivrihisarli kuyumcu ustalari tara-
findan tamami el isciligi ile Gretilen, cicek
formlu, vazgecilmez malzemesi altin olan,
toplarlaincileri sisleyen degerli ya da renkli
taslardan olusan otantik taki kdltGrimaza

ornekleyen bir micevher.

Bir cift kiipe yaklasik 300 parcanin bir-
lestiriimesiyle 2 gline yakin sirede tamam-
laniyor. Sivrihisar incili Kiipe'nin Gretimi, zor
imal edilmesi sebebiyle babadan odula
aktarilarak strddirdlyor. Sivrihisar incili Ki-
pe’nin Ust kismindaki mavi tasi nazar, orta-
sindaki kirmizi tasi atesi, etrafindaki inciler
ise safligi ve temizligi temsil ediyor.

Eskigehir Liile Tasi

5000 bin yillik tarihi olan Lile Tag, Es-
kisehir'in kaderi ve tarihi ile neredeyse es
degerdedir. Dinyanin ilk ihracat merkez-
lerinden bir olan Eskisehir, kadim caglar
boyunca dinyanin en (cra koselerine Lile
Tasi gondermistir. Liletasinin Oz Tirkcede
karsiligi Denizkopugudar. Liletasl ylzeyde
baslamakla birlikte toprak katmanlari ya da kil
tabakalari arasinda damarlar halinde bulunur.

Sivrihisar Dévme Sucugu

Sivrihisar Dovme Sucugu, Eskisehir'in
Sivrihisar ilgesine 6zgu, fermente sucuk
hazirlama teknigi ile Uretilen islenmis bir et
ardnd. Sivrihisar Dévme Sucugunun tarifi
yoreye 6zgU ve geleneksel olarak nesilden
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nesile aktarilmakta; hazirlama sekli baki-
mindan farklik géstermekte. Geleneksel
olarak bu sucuk; bicak, satir ve zirh gibi el
aletleri ile dogranan etlerin tokmak ve do-
veg gibi el aletleri ile kiyma haline getirilip
sakiz kivaminin verilmesi ile hazirlaniyor.

Sivrihisar Hogmerim Tathisi

Sivrihisar mutfak kultirinde énemli
bir yeri bulunan Sivrihisar Hosmerim Tatlisi,
yemegin hemen ardindan taze taze kavru-
larak sunulan bir tatli. Sivrihisar Hosmerim
Tathsi; kaymak, un ve ¢ok az tuzun kavrul-
masl ile hazirlaniyor ve ardindan Gzerine
Gzim pekmezi dokilerek ikram ediliyor.
Sivrihisar Hosmerim Tatlisi tercihe bagli ola-
rak serbetli, serbetsiz ya da sut regelli olmak
GUzere (g farkli seklide tiketiliyor.

W{ Iﬁgtﬁ%h

Sivrihisar Muska Baklavasi

Sivrihisar Muska Baklavasi, malzeme-
leri ve hazirlanis sekliyle alisik oldugumuz
baklavaya benziyor olsa da sekil ve
sunum &zellikleriyle daha farkli. Yo-
Jurt, yumurta, un ve yagdan olu-
san muska baklavasinin yumu-
sak hamuru geceden hazirlanip
ertesi gn acilmaya baslaniyor.
20 kat acilan hamur, kare bici-
minde kesildikten sonra arasina
ceviz konularak ikiye katlanip bir
tepsiye diziliyor. Uzerine kizgin tere-
yagi dokilerek firinlanan baklava, kiza-
rinca ¢ikartilip bir stre bekletiliyor. Soguk
serbetle servise hazirlanan muska baklava,
hafifligi, citirh§i ve lezzetiyle damaklarda
farkli bir tat birakiyor.

[R5k

Sorkun Comlegi

700-800 yil dncesinin Uretim tekni-
Jine dayanan Sorkun Comlegi;
Sorkun Kéyunden ¢ikartilan
kizil toprak ve ak toprak
karisimiyla, yerel yon-
temlerle ve el iscili-
giyle Uretilen, ici siyah
dist kizihmsi renkte
bir comlek. Kizil ve ak
topragin ozelliklerinin
birlesiminden olusan
Sorkun Comlegi, sahip ol-
dugu godzenekli yapisiyla isi
degisimine oldukca dayanikli. Gegmiste
oldugu gibi acik pisirme yontemiyle ters
cevrilerek pisirildigi icin ¢omleklerin igi

siyah dist ise kizihmsi oluyor.
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TEKNIK ANADOLU LISESl

el =

Aranilan
elemanlarin
adresi

Nigde Mimar Sinan
Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, mesleki
ve teknik egitim yoluyla
sanayinin ihtiyaci

olan aranilan eleman
niteligine sahip, yenilige
acik, kendine hedef koyan
ve sorgulayan, arastiran,
gelistiren, milli ve manevi
degerlerine sahip cikan
bireyler yetistiriyor.
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kulun egitim modelinde temel
alinan diger noktalari ise 6zgUveni
gelismis, basta insan olmak Uzere
tim canlilari seven, insanlara on yargisiz
yaklasip yetenek, ilgi ve kisiliklerine uygun
egitim almis meslek etigine sahip basaril,
yUksek 6grenime ve hayata hazir, tam do-
nanimli, mutlu bireyler yetistirmek var.

Bir lkenin kalkinmislik dizeyi, o Glkenin
mesleki ve teknik egitime verdigi degere
baglidir. Mesleki egitimin dneminin her ge-
¢en guin arttigi ginimduzde Glkemizin eko-
nomisini guglendirmek ve ayaga kaldirmak
icin 2023 egitim vizyonu kapsaminda ¢agin

O G

gerektirdigi is glctini ekonomimize kazan-
dirmakilk hedef olmalidir. Bu dogrultuda 6§-
renciler dgrenimlerini tamamladiklari alanda
diplomanin yani sira is yeri agma belgesi ve
uluslararasi gecerlilige sahip Europass serti-
fikasini da almaya hak kazaniyorlar.

Tam donanimli bireyler yetisiyor
Mezunlar alanlarinda gereken dona-
nima sahip olarak yetistikleri icin nispeten
daha kolay is bulabilmekte, kendileri is yeri
acabilmekte veya yUksekdgrenimlerine de-
vam edebilme sansi yakalamaktadirlar. GU-
nimuzde daha da énem kazanan ve Milli



Egitim Bakanhginin adeta Uzerine titredigi
mesleki ve teknik egitim, tim sektdrlerin
ihtiya¢ duydugu beceri ve bilgi birikimiyle
alaninda tam donanima sahip olarak yetis-
mis bireyleri hedefleyen bir sistem.

81 ilde meslek liseleri ile is birligini 6n-

a4 )

NE DEMiS?

Egitim kafay:
gelistirmek demektir,
bellegi doldurmak
degil.

MART TWAIN (1835-1910)

\ J

gdren ve TOBB, TOBB ETU ve Milli Egitim Ba-
kanh@i arasinda imzalanan Mesleki Egitim
Is Birligi Protokoli kapsaminda Nigde'de
Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi de 2019 yilinda proje okulu olarak
segilerek, 8zel program ve proje uygulayan

| il

okullar arasindaki yerini aldl.

Protokol yirttme kuruly, kisa stire iceri-
sinde okulun niteliklerini artiracak &nlemler
almak ve eksiklerini gidermek Uzere siki
bir sekilde calismalarina basladi. 26 Subat
2019 tarihinde proje okulu secilen ve im-
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zalanan protokol kapsaminda bir Salon
Sporlari Tasarim Beceri Atdlyesi, bir Mzik
Tasarim Beceri Atolyesi, bir Meslek Dersleri
Uygulama Sinifi acilarak Nigde Mimar Sinan
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde olum-
lu gelismeler yasanmis ve dnemli 6lctde
ivilestirmeler hayata gecirilmistir.

58 yillik gelenekle
beraber gelen marka

Nigde Mimar Sinan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, bugiinkt Nigde Turk Tele-
kom Basmudurligu'ntin bulundugu yer-
deki eski bir binada 30 Eyldl 1963 tarihinde
orta kisimda bir, lise kisminda Gg sinif olmak
Uzere egitim ve 6gretime basladi. Ticaret ve
turizm alaninda ara eleman ihtiyaci arttikca
ogrenci sayisi da buna bagli olarak artmis
ve s6z konusu okul binasi fiziki imkan ye-
tersizligi sebebiyle ihtiyaca cevap vereme-
yecek duruma gelmistir. Bu sebeple okul su
anda Nigde Ogretmenevi ve Aksam Sanat
Okulu olarak hizmet vermekte olan binaya
taginmistir. 1986-1987 Ogretim yilinda 3308
saylli yasanin yururlige girmesiyle artan

HIGDE

talepler neticesinde 6grenci sayisinin artis
gbstermeye devam etmesi neticesinde
bahse konu bina da fiziki anlamda ihtiyaca
cevap veremeyecek duruma gelmis ve yeni
bina yapilmast ihtiyact hasil olmustur.

Okulda 33 derslik var

Okul 2010-2011 Egitim Ogretim yilindan
itibaren Kayseri Yolu DITAS Fabrikasi karsisin-
da, kurum agik alani 17 bin 770 metrekare,
kurum kapali alani 7 bin 106 metrekare,
kurum bina oturma alani bin 384 metrekare,
kurum toplam alani 21 bin metrekare ve
bina yuksekligi 22 metre olan yeni ve mo-
dern binasina tasinarak egitim ve 6gretim
hizmetlerine devam etmektedir.

Nigde Mimar Sinan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nde 33 derslik, alti bilgisayar
laboratuvari, bir konferans salonu, bir hali
saha, bir basketbol ve voleybol sahasi, bir
Salon Sporlari Tasarim Beceri Atdlyesi, bir
MUzik Tasarim Beceri Atolyesi, bir Meslek
Dersleri Uygulama Sinifi, bir Adalet Uygu-
lama Sinifi (Durusma Salonu), kitiphane
ve kantin bulunmaktadir.

E: mimaR SINAN
2/ MESLEKI ve TEKNIK ANADOLU LISESI

Bes alanda egitim veriyor

Nigde Mimar Sinan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi; Adalet, Bilisim Teknoloji-
leri, BUro Yonetimi, Muhasebe ve Finans-
man, Pazarlama ve Perakende alanlarinda
egitim vermektedir. Okul kadrosu bes
idareci, 55 dgretmen, bir VHKI ve ¢ hiz-
metliden olusmaktadir. Okuldalisesi'nde
her yil basarili 6grencilere Nigde Ticaret
ve Sanayi Odasi ve Nigde Ticaret Borsa-
si tarafindan burs verilmektedir. Ayrica
basarili mezun 6grencilere is imkani da
sunulmaktadir.

Okul 2020 yilinda Erasmus + Progra-
mi Mesleki Egitim Ogrenici ve Personel
Hareketliligi (KA102) Faaliyeti kapsaminda
“Avrupa'da E-Ticaret Uygulama Yontem-
leri Staji” adli projesiyle 6grencilerini 2021
yili sonunda Almanya'da staj ¢calismalarina
goturecektir. Ayrica Ust Uste dUzenledigi
TUBITAK 4006 Bilim Fuarlariyla da ulusal
ve uluslararasi projelerle adindan sikga s6z
ettiren okul olmus diger alanlarda oldugu
gibi bu alanda da kendini kanitlamis ve
Nigdede farkini ortaya koymustur.
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FAZLLADAN BIR KALEM DAHA

#OlmasadaOlur
AMA EGITIM OLMAZSA OLMAZ.

Siz de Dariissafaka’ya destek olun,
annesi ya da babas: hayatta olmayan cocuklarimizin
gelecegini aydnlatin.

www.darussafaka.org
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TOBB ETU MED

£|s yasaminin
neoldigunu
bilerek
egitimimi
tamamliadimg

e—

TOBB ETU’niin Ortak Egitim Modeli sayesinde is
yasaminin ne oldugunu bilerek egitimini tamamladigina
dikkat ceken 2017 Uluslararasi Girisimcilik Mezunu
Kibra Yiiksel, “Bu bizlere buiylik bir arti kazandirdigi gibi
yasamin dongiisiine de kendimizi hazirlamak acisindan
onemli firsatlar sunuyor” dedi.

OBB ETU'ye 2011 yilinda burslu

olarak baslayip, bir yillik hazirlik do-

neminin ardindan okulunu bir yilli-

gina dondurup, Amerika'ya gittigini
anlatan 2017 Uluslararasi Girisimcilik Mezunu
Kiibra Yiksel, burada ingilizcesini gelistirerek,
kariyeri icin dnemli bir esigi atlamis. Bolime
2013 yilinda fiili olarak basladigini sdyleyen
Yiksel, “Uluslararasi Girisimcilik BoIGmundn
egitimi kapsaminda iki egitim dénemini Rus-
ya-Moskova'da bir egitim dénemini ise Uk-
rayna-Odessada gegirdim. 2017 yilinda TOBB
ETUden mezun oldum. Calismayi, Gretmeyi
hep ¢ok sevdigim icin mezun olduktan sonra
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ara vermeden is hayatina gecis yaptim. ikinci
Universite olarak da Makina Muhendisligine
devam ediyorum” dedi. Kalanini gelin kendi-
sinden dinleyelim. ..

Kiibra Hanim bize biraz kendinizden
bahsedebilir misiniz?

1993 yilinda Nevsehir'de dogdum. Lise
egitimimi Kirsehir Haci Fatma Ozdemir Ana-
dolu Lisesinde yatili olarak gerceklestirdim.
Ailemden 14 yasinda egitimim icin ayrildim.
TOBB ETU'ye 2011 yilinda burslu olarak bas-
ladim. Bir sene hazirliktan sonra okulumu bir
yiligina dondurup Amerikaya dil egitimine git-

tim. Bolime 2013 yilinda fiili olarak basladim.
Uluslararasi Girisimcilik BOIGmunin egitimi
kapsaminda iki egitim dénemini Rusya-Mosko-
vada bir egitim donemini Ukrayna-Odessada
gecirdim. 2017 yilinda TOBB ETUden mezun
oldum. Calismayi, Uretmeyi hep ¢ok sevdigim
icin mezun olduktan sonra ara vermeden is
hayatina gecis yaptim. ikinci Universite olarak
da Makina Muhendisligine devam ediyorum.

TOBB ETU'niin hazirlik egitimi hakkinda
neler sdylemek istersiniz? Bu donemde
zorlandiginiz zamanlar oldu mu?

Boyle bir egitim déneminin olmasi bir
ayricalik. Okulumuzun sundugu imkanlar
glizeldi. Ornegin, farkli Glkelerden yabanci
ogrenciler hazirlik egitimine katiliyordu ve
bu sayede konusma pratigi yapma sansimiz
oluyordu. ingilizce altyapisi olanlar dillerini
daha ok gelistiriyor, altyapisi olmayanlar icin
ise zaten bulunmaz bir firsat. Elbette zorlan-
digim slregler oldu.

Hazirlik yilinda okula aktif olarak devam
ettim. Bildiginiz gibi derece derece siniflar
ayrismakta, seviyenize gore yilinizi tamamli-
yorsunuz ve dénem sonunda TOEFL TP sina-
vina tabi tutuluyorsunuz. ilk defasinda yeterli
puani alamadigim icin okulumu dondurup
bir yiligina Amerika'ya dil egitimine gittim ve
TOEFL IBT ile hazirlik asamasini gegerek bolu-
me basladim. Dil beceresinin gelisiminin 6n-
celikle bir yetenek oldugunu dusiniyorum
ama emek verildigi srece, imkanlar guzel
degerlendirildiginde cok da basarili bir hazirlik
egitimi almaniz mumkun. Yeter ki isteyin.

TOBB ETU'niin Ortak Egitim Modeli'nin
kariyer hayatiniza faydasi oldugunu
diisiiniiyor musunuz? Uluslararasi
Girisimcilik mezunu olarak diger
boliimlerden farkli olan staj doneminiz
ile ilgili neler s6ylemek istersiniz?
Profesyonel anlamda is hayatinin ne ol-
dugunu bilerek egitim hayatini tamamlamak
kariyer acisindan ¢ok buyuk bir arti. ise alim
kriterlerinde de zaten bu deneyim is verenler
icin ayricaliktir. Uluslararasi girisimcilik boluma-
nln egitimi kapsaminda Ug egitim donemini
Rusya-Moskovada gegirmek durumundaydim.
O dénemkiTurkiye-Rusya siyasi gerginliginden
dolayi bir egitim ddnemini Ukrayna-Odessada
tamamladim. Ozellikle bu ¢ dénem egitim
hayatimin en unutulmaz dénemleridir. Kultdrel
olarak milletlerin yapisini tanima firsatim oldu
ve iyi ki de bu bolum diyorum her daim. Zaten



okulun kalitesi yadsinamaz dlizeyde ve bu bo-
Iim ¢ok ayricaliklydi. Diger bolumlerin aksine
hareketli bir egitim hayatim olacadi icin sectim
ki Rusya egitim maceramiz sayesinde ¢ok hizli
bir 6grencilik hayatim oldu. TOBB ETUNn{n en
sira digi bolimadar.

Mezuniyetinizden sonra aile sirketiniz
olan AFT Filtre A.s. de Dis Ticaret
Uzmani olarak calismaktasiniz. Pandemi
siirecinde sektoriin durumuile ilgili ve
sirketteki pozisyonunuzlailgili neler
soylemek istersiniz?

is hayatimi aile sirketinde sekillendirmeye
karar verdim. Bunun en énemli sebebi ise
geng nesil olarak yatinmini yeni yapmis oldu-
gumuz firmanin uluslararasi alanda gelisimine
bizzat katkida bulunmak ve basarilarina sahit
olmak en buyuk arzumdu. Ekonomi Univer-
sitesinden mezun olmak da beni bu konuda
cesaretlendirdi tabi. Dis ticarette de 6zellikle
ihracat alanina yéneldim. ihracat alanina yo-
nelmem global hedefimizden kaynakli oldu.

MUhendislik alaninda Uretim yapan bir
firmayiz. ileri seviyede know-how gerektiren
Urtnler Gretmekteyiz. Turkiye'de 5, diinyada
yaklasik olarak 200 firma bu Grinun dreti-
mini yapabilmektedir. Pandemi ile birlikte
sadece Turkiye'de degil tim dinyada hava
temizleme cihazlarina yonelim inaniimaz
bir sekilde artis gosterdi. AFT Filtre olarak
havayi ylzde 99.995 e kadar stzen Urtnler
drettigimiz icin yeni gelistirilen cihazlarda da
bu filtreler kullaniimaya basladi. Bu da tabi ki
sektorimiize olumlu yansidi. Yurtdisindan
da firmamiza gelen talepler de ylzde 60
oraninda bir artis s6z konusu.

isiniz geregi cok fazla yurtdis
seyehatleriniz oluyor mu?

Evet, her ay yurtdisi seyahetlerim oluyor.
Msteri ziyaretleri kapsaminda farkli Glkelere
gidiyorum. Pazarlama yapmanin guzel yani
da seyahet etmek. Ben de zaten seyahat et-
meyi ok seven birisiyim. Pandemi nedeniyle
ara vermek durumunda kaldim. Heyacanla
hayatin normallesmesini bekliyorum. Yeni
yerler gérmeyi, gittigim yerlerin isleyis seklini
kesfetmeyi ticari agidan vizyonum icin ¢ok
faydali buluyorum.

Kubra Yiiksel sosyal hayatinda neler
yapiyor?

Belli donemlerde belli sporlari yapmay:
seviyorum. Bir dénem kick boksla ilgilen-

dim. Profesyonel olarak degil, tamamen hobi
amacli yapiyorum. Hareketli sporlari daha ¢ok
seviyorum. Tenis de ayni sekilde cok severek
yaptigim bir spordur.

Hafta sonlari genellikle sehirdisi prog-
ramlar oluyor. Ailem Nevsehir'de yasadig
icin onlari ziyarete gidebiliyorum ara ara. Ar-
kadaslarima vakit ayiryorum, haftaici yogun
gecen is hayatimi haftasonu desarj olarak
dengeliyorum.

Zaten surekli seyahat halinde olan bir
hayatim var, mimkin oldugunca stres atabil-
digim alanlar olusturuyorum kendime.

sekillendirmeyelkarar

verdim®Bunun'en

TOBB ETU Mezunlar Dernegi ile ilgili
diisiincelerinizi 6grenebilir miyiz?

Oncelikle yapmis oldugunuz réportaj
icin sizlere tesekkir ederim. Dernekler her
zaman birlestirici yapilardir. Ayricalikli olan
TOBB ETU yU boyle bir dernekle daha da ay-
ricalikl yaptiniz. Bunun icin bir mezun olarak
sizlere ayrica tesekkir ederim. Son dénem-
lerde sosyal medya da faydali ve eglenceli
organizasyonlar yapiliyor ve bunlar dernegi
daha da ¢ekici kiliyor. Boyle etkinliklerle me-
zunlari ortak bir platformda birlestirmeniz
cok glizel.
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SAGLIK

BOLGESEL INCELMEDE YENI
YAKLASIMLAR VELASHAPE 111

Seltilite care olmasi amaciyla kesfedilmis pek ¢cok tedavi metodu ve kullanilan pek
cok cihaz mevcut. Ancak en son Uretilen, en ¢ok bilimsel calismasi olan, diinyada en
fazla uygulama sayisina sahip olan ve hepimizin referans kabul ettigi FDA tarafindan

onayli olan Velashape III simdiye dek bu amacla uretilen en etkili ve en hizli sonug

veren cihazlardan biri oldu.

arin, basen, kalga, bacak, bel gibi alanlardaki bol-
gesel fazlaliklar ve seltlitli bélgeler pek cogumuzu
olumsuz etkiler. Gelin bu konulari ¢ézmek icin yeni
alternatiflerden, teknolojilerden bahsedelim. Yapilan
bilimsel calismalar selilit diye adlandirilan kot gérdndman
kadinlarda erkeklere oranla daha fazla olustugunu gostermis-
tir. Ayni zamanda kadinlarin 20'li yaslardan itibaren %80 gibi
yUksek bir oranda selulit problemleriyle ugrastigi saptanmistir.
ilging olarak obez kisilere gére normal kilolu veya zayif kadin-
larda daha sik olarak saptanmis. Selilit, diinyada tim cografi
bolgelerde, kultur ve etnisitede saptanmis.

IIBG, EKONOMIK FORUM

Diyet ve sporla kurtulamayan
kisi sayisi oldukga fazla

Ayni zamanda bolgesel olarak fazlaliklarin da seltlitten
bile daha ytksek olarak yizde 90'lara varan oranlarda kadinlari
rahatsiz ettigi saptanmis. Ve bu problemleri yasayan kadinlarin
yaklasik ylizde 35 kadarinin da bu fazlaliklardan kurtulmak igin
diyet ve spor disindaki yontemlerden yararlandiklari raporlan-
mis. Yani yaklasik Ugte biri bu problemlerden diyetle ve sporla
kurtulamadiklarini bildirmisler. Bu amacla kesfedilmis pek cok
tedavi metodu ve kullanilan pek ¢ok cihaz mevcut. Ancak en
son Uretilen, en ¢ok bilimsel calismasi olan, dinyada en fazla
uygulama sayisina sahip olan ve hepimizin referans kabul
ettigi FDA tarafindan onayli olan Velashape Il simdiye dek bu
amacla Uretilen en etkili ve en hizli sonug veren cihazlardan
biri olmustur.

Cerrahi olmayan liposuction

Velashape Ill, non-invazif diye adlandirdigimiz cerrahi
olmayan veya girisimsel olmayan, bolgesel sikilasma yapan
ve selllit giderilmesini saglayan yeni bir cihazdir. Bir bakima
cerrahi olmayan liposuction olarak adlandirmak ¢cok da yanlis
olmayacaktir. Velashape lll icerisinde 4 ayri teknolojiyi barindi-
rir. Radyofrekans, infrared, masaj ve vakum etkisi cihazin ézel
tasarlanmis basliklarinin icerisine entegre edilmistir. Entegre
edilen Radyofrekans ve infrared isiklar deriden gecerken
hicbir zarar vermeden sadece yag huicreleri tatafindan emilir.
Yag hucreleri bu enerjiyi emdikten sonra isinarak tahrip olurlar.
Buna kisaca "selektif termolipoliz" adi verilir. Bir baska deyisle
olusan isi yag hucrelerini kirar, bir nevi eritir ve bashktaki rol-
lerler ve cihazin vakum etkisi de olusturulmaya calisilan bu
1sinin derin dokudaki yag hicrelerinin sikisip yukart dogru ¢ik-
masini saglayarak etkinin cok daha artmasini saglarlar. Daha
sonra bu eriyen yag hicreleri lenf yoluyla vicuttan atilirlar.
Sonucta selllitsiz, daha pUrUssiz ve sikilasmis, daralmis bir



Dr. Murat
BAYKIR

Ozel TOBB ETU Hastanesi
Dermatoloji Uzmani

gorinum olusur.

Cihazin en keyifli taraflarindan biri islem esnasinda agri
olusturmamasi ve sonrasinda downtime stresinin olmamasidir.
islemn esnasinda hafif bir 1si hissi hissedilir. islemde 4 seanslik bir
protokol uygulanir. Yani 15 ginde bir uygulanan 30 dakikalik
4 uygulama Velashape icin yeterli olacaktir. Bu 30'ar dakika
stren 4 seanslik stre Velashape II'G bugine dek Uretilmis ci-
hazlar icerisinde en hizli sonug¢ veren metodlardan biri haline
getirmektedir.

Yan etkileri ¢cok diisiik

Olasi yan etkileri cok dustktdr (ylzde 0.1'den daha disuk
raporlanmis). Raporlanmis olan yan etkiler cok azdir. Ve bahse-
dilen tim yan ekiler yaklasik seanstan 6 hafta sonrasina kadar

kaybolmustur. Bu yan etkiler; deri renginde hafif kahverengimsi
koyulasma veya ¢ok nadir olarak hafif acik tonda deri rengi
olarak raporlanmis ancak 6 hafta icinde tamamen geriledigi
raporlanmis. Bunlarin disinda hatali kullanima bagl yanik ve
skarlanma ihtimalinden bahsedilmistir. Ancak bu hatali uygu-
lama olarak kabul edilmis ve ehil olmayan kisiler tarafindan,
uzman doktor gbzetiminde olmayan yerlerdeki uygulamalarda
olusabilecegi raporlanmistir. Burada yeri gelmisken hastalari-
miza bu islemlerin tamaminin 'medical device' yani tibbi cihaz
statlstnde Uretilen cihazlarla yapildigindan sadece uzman
doktorlarin gézetiminde yapilmasinin dnerildigini ve derinize
deger veriyorsaniz tim kozmetolojik islemlerde oldugu gibi
derinizi uzman doktorlara emanet etmenizin sagliginiz agisin-
dan ne kadar 6nemli oldugunu tekrar hatirlatmak istiyorum.
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Yenilikci
Buluslarin
TAM YERI

TOBB ETU

TEKNOLOJIi MERKEZi, 74 arastirma
laboratuvari, 13 tasarim stiudyosu, 37 egitim
laboratuvari ve dunyanin en buyuk su turbini
test laboratuvari ile arastirmacilara rahatca
calisabilecekleri Ustun nitelikli bir arastirma
ortami sunuyor.




TOBB ikili Odalar

Is vaptiginiz iilkede

Isinizi hiiyiitmek mi istiyorsunuz?
Ticaret ve yatinm icin yeni ortaklar mi bulmak istiyorsunuz?®
illke hakkinda daha fazla hilgi mi edinmek istiyorsunuz?
Sorununuz mu var?

Veya yurt disina aciimak mi istiyorsunuz?
TOBB ikili Odalar Platformunu Takip Edin

r: TOBB Fotograf Servisi

Fotografla
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iKiLi ODALAR

Turkiye-Afganistan Ticaret ve
Sanayi Odasi Forumu kuruldu

Turkiye-Afganistan Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu Kurulus
Anlagmasi mutabakati, TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve Afganistan Odalar Federasyonu
(AFN) Baskani ismail Ghazanfar tarafindan online olarak imzalandi.

T orenin acilisinda konusan Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani
(TOBB) M. Rifat Hisarciklioglu, Tur-
kiye'de salginin toplum ve ekonomi icin
hala buyuk bir mesele oldugunun altini
cizdi. Buna karsin Ttrk makamlarinin bu-
gline kadar durumu gayet iyi yonettigine
atifta bulunan Hisarciklioglu, “14 milyon-
dan fazla vatandasimizi asilamayi basardik.
Yani su ana kadar 65 yas UstU vatandaslar,
saglik personeli, ordu asilandi. Pandemiye
ragmen gecen yil pozitif bir ekonomik
bldylme kaydettik. Afganistan'in strate-
jik dnemini hepimiz biliyoruz. Turk halki,
GUlkelerimiz arasinda uzun stredir devam
eden dostluga minnettardir. Bu yil Ttrk
- Afgan diplomatik iliskilerinin 100. yilini
kutlayacagiz. Gegtigimiz yUz yil boyunca
dayanismayi paylastik ve bircok zorluga
karsi birlikte durduk. Bu nedenle, is 6rgit-
leri olarak dostlugumuzu strdtrmek ve
hatta ilerletmek bizim sorumlulugumuz-
dur. Bunun gelecek nesillere aktarilmasi
gerekiyor” dedi.
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“Ticaret hacmi yeterli degil”
Afganistandaki ortaklarla uzun zaman-
dir gériisme halinde olundugunu belirten
Hisarciklioglu, “Turk sirketleri Afganistan'da
7 milyar dolarin Gzerinde proje gergekles-
tirdi. Bu ticaret hacmi yeterli degil. Daha
fazlasini yapabiliriz. Is ortami Gyelerimizi
Afganistan'a daha fazla yatinm yapmasini
sinirlamistir. Ancak Afganistan'in potansi-
yelini ve normallesme strecini g6z dntinde
bulundurursak, daha fazlasini basaracagi-
miza eminim. Yani, bu ikili oda boyle bir
ortaklik icin yararl olacaktir. Bu ikili oda
sayesinde, is dunyasl, is destek kuruluslari
ve is ortaminin gelistiriimesinde ¢ok sey
basarabiliriz” diye konustu.

“Giiglii bir temsil onemli”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, cesitli
platformlarda Afgan is 6rgUtleriyle birlikte
calisildigini belirterek, “EIT Ticaret ve Sanayi
Odasi'nin ilk Afgan Baskani'nin olmasini
destekledik. Bu cok 6nemli. Bu 6rgutlerde
gUcld bir temsile sahip olmak elbette iyidir.

Sureklilik ve istikrara sahip olmak 6nem-
lidir. Anladigim kadariyla Afganistan'da
oda sisteminde reform yapmaya devam
ediyorsunuz. Bu ¢ok iyi. Ancak, bu karisik-
Ik yaratmamalidir. Bu Afganistan Odalar
Federasyonu girisimi ¢ok iyi gorintyor.
Yani, tim odalar semsiyenin altinda bulus-
turmay! basariyorsunuz. Oda sisteminizin
uluslararasi temsilini netlestirmeniz gereke-
bilir. Birlikte calismaya ve ihtiyaciniz olursa
her tUrlU teknik destegdi saglamaya hazinm”
seklinde konustu.

Afganistan Odalar Federasyonu (AFN)
Baskani Ismail Ghazanfar da pandemi sui-
recinde ekonomik olarak sorunlar yasadik-
larini ama bu durumdan firsatlarda gelistir-
meye calistiklarini sdyledi. Teknolojiyi daha
fazla kullanmaya ve dijitallesmeye calistik-
larini belirten Ghazanfar, Turk halkini dost
olarak gérduklerini vurgulayarak, TOBB'un
tum destegi icin tesekkr etti.



Tiirk-Ozbek Ticaret ve Sanayi Odasi
Forumu, Taskent Buyiikelcisi
Bekar ile bulustu

Turk-Ozbek Ticaret ve
Sanayi Odasi Forumu,
Taskent Buyukelcisi
Olgan Bekar ile sanal
ortamda bir araya
geldi. Gérismede
Turk-Ozbek Ticaret ve
Sanayi Odasi Forumu
Es-Baskani Osman
Dogan Sahlan Tiirkiye
Odalar ve Borsalar
Birligi'nin (TOBB)
Ozbekistan calismalari
hakkinda bilgi vererek,
Buyukelciye basari
dileklerini iletti.

ahlan konusmasinda, 6zellik-

le 2016 yilinda Devlet Baskani

Sayin Mirziyoyev'in goreve bas-
kilerinin gelistigine dikkat cekerek, bu
strecte kurulan Turk-Ozbek Ticaret ve
Sanayi Odasi, TOBB ETU Taskent gibi
somut ¢alismalar hakkinda bilgi verdi.
Blytkelci Olgan Bekar, iki tlke arasin-
daki uygun siyasi atmosferin icinde
is insanlarinin da éninU agmak igin
gerekli kosullari saglamak Uzere calis-

malar yapacagini ifade ederek, Taskent
Buyukelciligi olarak Tark is insanlarina
her zaman her konuda yardimci olmaya
hazir olduklarini belirtti.

“Sorunlar anlatildi”

Acilis konusmalarinin ardindan
Turk-Ozbek Ticaret ve Sanayi Odasi Fo-
rumu Tark Tarafi Gyeleri kendilerini ta-
nitarak, Ozbekistan ile ticari iliskilerine
yonelik talep ve sorunlarini Taskent BU-
yikelgisi Olgan Bekar'a ilettiler. Ttrk-Oz-

bek Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu,
TOBB ile Ozbekistan Ticaret ve Sanayi
Odasi (UZCCI) tarafindan 2017 yilinda
kuruldu. Oda'nin Turkiye tarafi Baskan ve
Uyeleri TOBB, Ozbekistan tarafi da UZCCl
tarafindan belirleniyor. Yillik ekonomi
zirveleri, ortak yonetim kurulu toplan-
tilari, is forumlari, is gérismeleri ve Tur-
kiye-Ozbekistan iliskilerini gelistirmeye
deniik calismalar, Tirk-Ozbek Ticaret ve
Sanayi Odasi Forumu’nun ana ¢alisma
alanlarini teskil ediyor.
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iKiLi ODALAR

Tiirk-Mogol Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu Tiirk Tarafi
Uyeleri, Bliyiikel¢i Zafer Ates ile goriistii

Urk-Mogol Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu Tark

Tarafi Uyeleri, Turkiye Cumhuriyeti Ulanbator Bii-
yUkelcisi Zafer Ates ile sanal ortamda bir araya geldi.
Gortsmede Turk-Mogol Ticaret ve Sanayi Odasi Fo-
rumu Es-Baskani Ersin Kaska, TOBB'un ve Turk Mogol
Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu'nun calismalari hak-
kinda bilgi vererek, BuyUkelciye basari dileklerini iletti.

Kaska konusmasinda, turizm, madencilik, canl
hayvan, dericilik gibi alanlarda iki Glke arasinda isbirligi
potansiyeli oldugunu belirterek, ikili odanin iki Glke
arasindaki ticari iliskileri arttirmak icin ¢alismalarina

devam ettigini ifade etti.

BUyulkelgi Zafer Ates, iki Ulke arasindaki iktisadi
iliskilerin artmasina yonelik calismalarda, is insanlarinin
yasadigi sorunlari dikkate alacaklarini vurgulayarak,
Ulanbator Blyukelciligi olarak Turk is insanlarina her
zaman her konuda yardimci olmaya hazir olduklarini
belirtti. Pandemi kosullarinin ortadan kalkmasiyla,
planlanan heyet ziyaretlerinin de gerceklestirilmesin-

de gerekli destegin saglanacagdini ifade etti.

“Goriis ve oneriler dinlendi”

Aclilis konusmalarinin ardindan Tark-Mogol Ticaret
ve Sanayi Odasl Forumu Tirk Tarafi Gyeleri kendilerini
tanitarak, Mogolistan ile ticari iliskilerine yonelik ta-
lep ve sorunlarini Ulanbator Buyukelgisi Zafer Atege
ilettiler. Turk-Mogol Ticaret ve Sanayi OdasI Forumu,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile Mogolis-
tan Ulusal Ticaret ve Sanayi OdasI (MNCCI) tarafindan

2018 yilinda kuruldu. Oda'nin Turkiye tarafi Bagkan ve Uyeleri TOBB, Mogolistan
tarafl da MNCCI tarafindan belirleniyor. Yillik ekonomi zirveleri, ortak yonetim
kurulu toplantilar, is forumlari, is gérismeleri ve Tlrkiye-Mogolistan is iliskilerini
gelistirmeye donik ¢alismalar, TUrkiye-Mogolistan Ticaret ve Sanayi Odasi Foru-
mu’nun ana ¢alisma alanlarini teskil ediyor.

Tiirkiye-Kosova TSO Forumu Tiirk Tarafi liyeleri toplandi

MALKARA TH - F,

Urkiye-Kosova Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu Turk Tarafi Gyeleri, video

konferans araciligi ile bir araya geldi.

Turkiye-Kosova Ticaret ve Sanayi Odasl Forumu Es Baskani Omer Kumova
baskanligindaki toplantida, agilis konusmasinin ardindan tyelere Tirkiye-Ko-
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sova Ticaret ve Sanayi OdasI Forumu'nun yapisi ve ¢alisma
usulleri hakkinda bilgi verildi.

Toplantinin agilisinda Gyelere hitap eden Omer Kumova,
Turkiye-Kosova arasindaki ekonomik iliskiler ve Kosovadaki
yatinm ortami hakkinda bilgi verdi. Toplantida s6z alan
Uyeler, kendilerini tanitarak Kosova ile iliskilerindeki sorun
ve taleplerini dile getirdiler.

Turkiye-Kosova Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile Kosova Ticaret Odasi
(KCQ) tarafindan 2020 yilinda kuruldu. Oda'nin Turkiye ta-
rafi Baskan ve Uyeleri TOBB, Kosova tarafi da KCC tarafindan
belirleniyor. Yillik ekonomi zirveleri, ortak yénetim kurulu
toplantilari, is forumlari, is gérismeleri ve Turkiye-Kosova
is iliskilerini gelistirmeye doéntk ¢alismalar, Tdrkiye-Kosova
Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu'nun ana galisma alanlarini
teskil ediyor.



Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Sektor Meclisleri

w Cimento ve Cimento Uriinleri Meclis
Baskani Fatih Yiicelik oldu

m Tiirkiye Girisim Sermayesi Meclisi
giindeme dair goriislerini paylasti

w Enerji Meclisi Baskanlhigina Zeki
Konukoglu secildi

w TOBB Tiirkiye Yazilim Meclisi yeni donem
yol haritasini belirledi

w Ambalaj sektoriiniin sorunlari masaya
yatirildi

w TOBB Tiirkiye E-ticaret Meclisi giincel
konulari goriistii

w Dayanikl Tiiketim Mallari Meclisi Mayis
ayi1 toplantisi gerceklestirildi

w MASUDER'de artik TOBB icecek Sanayi
Meclisi’nin bir iiyesi oldu

w Atik ve Geri Donlisiim Sanayi Meclisi
olaganiistii toplandi

w Plastik, Kaucuk ve Kompozit Sanayicileri
TOBB catisi altinda ortak hareket ediyor

m Kreatif Enduistriler Meclisi sektoriin
onemine degindi

w Ziiccaciyede ilk ceyrek sonuclar
memnuniyet verdi

w LPG Meclisi, sektoriin giincel
sorunlarini degerlendirdi

w Fuarcilik Meclisi'nde giindem
konusuldu
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SEKTORLER

Cimento

ve Cimento
Uriinleri Meclis
Baskani Fatih
Yiicelik oldu

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Turkiye Cimento ve Cimen-
to Uriinleri Meclisi toplantisi TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Saban Aziz Karameh-
metoglu baskanliginda video konferans
yoluyla gerceklestirildi.

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Saban
Aziz Karamehmetoglu acilis konusmasin-
da Meclis Uyelerine, pandemi stirecinden
kaynakli zor bir yili geride biraktiklarini ve
halihazirda zorluklarin devam ettigini, an-
cak TOBB olarak sektorlerin yaninda olduk-
larini ve yasanilan tim zorluklarin ¢6zdmu
icin Kamu ile birlikte calistiklarini ifade etti.
llgili Bakanliklara sektér meclislerinden ge-
len talepleri birebir ilettiklerini ifade eden
Azizoglu, bu slre¢te cimento ve ¢imento
drdnleri sektortinin her zaman yaninda
olduklarini dile getirdi.

Meclis baskani secildi

TOBB Turkiye Cimento ve Cimento
Uriinleri Meclisi Bagkanlik sec¢iminin ger-
ceklestirildigi toplantida, Meclis Gyelerinin
oy birligi ile Meclis Baskanligina Askale
Cimento Sanayi TAS. Icra Kurulu Bagkani
Fatih Yucelik secildi. Meclis Baskani seci-
len Fatih Ylcelik gerceklestirdigi tesekkar
konusmasinda, tim Uyelere gdstermis
olduklari destek ve glivenden dolayi te-
sekkurlerini sundu. Yeni donem hedefleri
hakkinda meclis Gyelerini bilgilendiren
Yicelik, yeni donemde de Kamu - ¢zel
sektdr olarak ortak hareket edilmesinde
fayda gorduagu isbirligi alanlarini meclis
Uyeleri ile paylasti.

Rakamlar sektoriin
onemini vurguluyor

Yaklasik 17 bin kisiyi istihdam eden,
1,7 milyar dolar ciro ve 1,1 milyar dolar
ihracat geliri ile tlke ekonomisine dnemli
katki saglayan stratejik bir sektor olduklarini
belirten Meclis Baskani Fatih Yicelik, pan-
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demi déneminde bile biylimeye devam
edebilen bir sektor olarak tlke ekonomisine
katkilarini artirdiklarini dile getirdi. 2020
yili cimento Uretiminin, 2019 yilina gore
ylUzde 27 artis gbstererek 76.5 milyon tona
ulastigini, bir dnceki yila gore i¢ satislarda
yUzde 23, ¢imento ihracatinda ise ylzde
37'lik artig gerceklestigini ifade eden Meclis
Baskani Yucelik, bu artisla i satislarin 59.2
milyon tona, ihracatin ise 31.4 milyon tona
ulastigi bilgisini verdi.

2020 TUIK verilerine gore klinker ihra-
catinin ylzde 24 artarak 14.4 milyon tona,
¢imento ihracatinin ise ytizde 50 artarak 17

milyon tona ulastigi ve toplam ihracat de-
Jerinin ylzde 27 artisla 1 milyar 116 milyon
dolar olarak gerceklestigi bilgisini meclis
Uyeleri ile paylasan Ydcelik, cimento sek-
térunun Ulke ihracat rakamlarindaki 6ne-
mine vurgu yapti. Turkiye'nin Vietnam'in
ardindan, 2020 yilinda Dunyanin ikinci en
blyuk ¢cimento ihracatgisi oldugunu be-
lirten Yucelik, ydzin Uzerinde Ulkeye ger-
ceklestirilen ihracatta en &Gnemli pazarlarin
ABD, Israil, Gana ve Fildisi Sahili oldugunu
ifade etti. Toplanti meclis Gyelerinin genel
degerlendirmeleri ve yeni dénem temen-
nileri alinarak sonlandirildi.
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Turkiye Girisim
Sermayesi Meclisi
giindeme dair
gorilislerini paylasti

T Grkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Turkiye Girisim Sermaye-
si Meclisi, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet BUyuksimitci ve Meclis Baskani
Goktekin Dingerler baskanhginda, sektor
temsilcilerinin katihmiyla gincel konular
ele almak Uzere video konferans yoluyla
bir araya geldi. Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Bulyuksimitci, TOBB olarak Tur-
kiye'de, yurt disindaki girisimleri sadece
izleyen degil, dinyaya acilan girisimlere
ev sahipligi yapan bir ekosistem kurulma-
sini arzu ettiklerini ifade etti.
Toplantinin ilk gindem maddesinde
Etki Yatinmi Danisma Kurulu ve gercek-
lestirilen ilk toplantisi hakkinda Meclis
Baskani Goktekin Dincerler tarafindan
bilgilendirmede bulunuldu. Toplantinin

ikinci gindem maddesinde; 9 Nisan
tarihinde TOBB Turkiye Girisim Serma-
yesi Meclisi, Disisleri Bakanhgi Avrupa
Birligi Baskanhgi ve TUBITAK Baskanhgi is
birliginde gerceklestirilen Ufuk Avrupa
Programi Girisimciler ve Girisim Serma-
yesi Destekleri Bilgilendirme toplantisi
hakkinda bilgilendirme yapildi.

Enerji Meclisi Bagskanhgina
Zeki Konukoglu secildi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Turkiye Enerji Meclisi, Meclis Baskan-
lik Divanini segmek Uzere, TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Zeki Kivang baskanliginda
toplandi. TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Zeki

Kivang, yaptidi agilis konusmasinda, Tdrkiye
Sektdér Meclislerinin 2006 yilindan beri fa-
aliyet gosterdigini hatirlatarak, meclislerin
kamu, 6zel sektor ve sektorel sivil toplum
kuruluslarini yasal bir zeminde bulusturan

Toplantida ayrica, TOBB Uyum Ara-
buluculuk ve Uyusmazlik C6zUm Mer-
kezi Genel Mudiru Dr. Onur Yuksel
Turkiye'de is diinyasina hakim ve tek-
noloji tabanl ulusal ve uluslararasi ara-
buluculuk ve uyusmazlik c6zUm merkezi
hizmetleri hakkinda Meclis Uyelerine
sunum yapti.

platform oldugunu vurguladi. Pandemi
strecinde Oda-Borsalardan ve Sektér Mec-
lislerinden TOBB'a iletilen her sorunun ilgili
Bakanliklar nezdinde takibinin saglandigini
belirten Kivang, strecin dinamik oldugunu
bu zor gUnlerin birlik icinde atlatilacagina
vurgu yapti.

“Birlikten kuvvet dogar”

Yapilan Meclis Baskanlik Divani seci-
minde Meclis Bagkanligina Sanko Holding
Enerji Grup Baskani Zeki Konukoglu, Meclis
Baskan Yardimciligina ise mevcut Baskan
Yardimcisi Polat Enerji Sanayi Ve Ticaret A.S.
COQO'su Gokmen Topuz oy birlidi ile secildi.
Konukoglu, Gyelere tesekkir ederek, Meclis
icinde elektrik piyasasinin tim oyunculari-
nin yer aldigini belirtti ve Meclis yapisinin,
birlikte hareket edilmesi durumunda sek-
torl daha ileriye gotirmek icin blyuk bir
glc oldugunu vurguladi.

Zeki Konukoglu, Meclisin etkin kul-
lanimi ile glizel calismalar yapacaklarina
inandigini belirtti ve pandemi strecinde
hizmeti kesintisiz bir sekilde stirdren sek-
tore tesekkur etti.
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TOBB Tiirkiye
Yazilim Meclisi
yeni donem yol
haritasini belirledi

Grkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turkiye Yazilim Meclisi, TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Mehmet Biiylksimitci ve
Meclis Baskani Ertan Barut baskanhginda
video konferans araciligiyla gindemdeki
konulari gértismek Uzere bir araya gel-
di. TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
BUyUksimitci yaptigr agis konusmasinda,
pandemi déneminde tim sektorlerle ilgili
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak
dzverili bir sekilde ¢alismalara devam edil-
diginin altini gizerek, yazilim sektoériinin
her sorununun yakindan takip ettiklerini
belirtti.

Toplantida Meclis Baskani Ertan Barut
hazirlamis oldugu sunumla Yazilim Meclisi
misyon, amag ve hedefleri, faaliyet plani ve
mevcut projeler hakkinda bilgilendirme
yaptl. Barut, meclis blnyesinde olustu-
rulmasi planlanan komisyonlari belirterek

Urkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Turkiye Am-
balaj Meclisi Toplantisi, TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Engin
Yesil ve Meclis Baskani Mustafa
Tacir baskanliginda video kon-
ferans yolu ile gergeklestirildi.
Toplantida, 6ncelikle sek-
tor agisindan hammadde fiyat
artislarinin ambalaj sektdrine
etkisi ve ¢6zUm onerileri ele
alindi ve meclis Uyeleri konu
ile ilgili goruslerini dile getirdi.
Ambalaj Meclisi Uyesi ve FASD
Baskani Fahri Ozer tarafindan
"Petrokimya yatirnim girisimleri
ile ilgili olarak”bir sunum yapil-
dive Gyelere bilgi verildi.
TOBB Cevre Madurlugu
tarafindan, Birligimiz ¢atisi al-
tinda kurulan TOBB Yesil Mu-
tabakat Komitesi faaliyetleri
hakkinda bilgilendirmede bu-
lunuldu.
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komisyonlarin gérevleri hakkinda bilgi
verdi. Toplanti devaminda Meclis Baskan
Yardimcisi Murat Huseyin Candan stratejik
plan hazirlanmasina yonelik yapisal éneri
sunumunu meclis Gyeleri ile paylasti. Su-
numlarin ardindan komisyonlarda gorev
alacak meclis yeleri belirlendi.
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Nefek Ear Himat...
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Toplanti sonunda TOBB Uyum Ara-
buluculuk ve Uyusmazlik Cozim Merkezi
Genel MUdard Dr. Onur Ytksel Turkiye'de is
dlnyasina hakim ve teknoloji tabanli ulu-
sal ve uluslararasi arabuluculuk ve uyus-
mazlik ¢6zim merkezi hizmetleri hakkinda
meclis Gyelerine sunum yapti.

Ambalaj sektoriiniin sorunlar
masaya yatirildi




TOBB Tiirkiye
E-ticaret Meclisi
giincel konulari
goriisti

OBB Turkiye E-ticaret Meclisi, Meclis

Baskani Ozan Acar baskanhginda ve
Meclis Uyelerinin yogun katilimiyla glincel
konulari ele almak tzere toplandi.Toplan-
tida, tam kapanmanin, salginla mucadele
onceliginden taviz vermeden, ticari ha-
yat Uzerindeki etkilerini en aza indirecek
dneriler degerlendirildi. Onerilerin Ticaret
Bakanligi ve Icisleri Bakanligina iletilmesine
karar verildi.

Toplantinin ikinci béluminde, Ticaret
Bakanligi E-ticaret Dairesi Bagkani Mehmet
Kayis, ETBIS sistemi 2020 verileri hakkinda
kapsamli bir sunum gerceklestirdi. Kayis,
ETBIS verilerini, sektdr temsilcileri, akade-
misyenler ve arastirmacilarin kullanimina
acmak i¢in hazirliklarin devam ettigini be-
lirtti. Uctinct balimde, Meclis Danismani
Adnan Akgun, Avrupa Birligi'ndeki dijital
pazar diizenlemelerine yonelik glincel ge-
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lismeler hakkinda Meclis Uyelerini bilgilen-
dirdi. Akgtin, sunumunda, Dijital Hizmetler
Yasasi ve Dijital Pazarlar Yasasi'nda dnerilen
cerceveyi 6zetledi. Kuresel dlcekte devam
eden tartismalarin tlkemizdeki pazara izd G-
simlerini incelemek icin bir calisma grubu
kurulmasina karar verildi.

Dérdinct bélimde, Meclis insan Kay-
naklari Calisma Grubu'nun, sektoriin insan
kaynag ihtiyaci konusunda gerceklestirdigi
calisma ele alindi. Meclis Uyesi ve Kariyer.
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Dayanikli Tiiketim Mallar1 Meclisi
Mayis ayi toplantisi gerceklestirildi
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net'in Genel Mudur Yardimcisi Baris Kara-
denizli, e-ticaret deger zincirinin farkl asa-
malarinda ihtiyag duyulan insan kaynaginin
niteligini kariyer.net verileriyle analiz ettigi
bir sunum yapti. Karadenizli, sunumunda,
sektordeki nitelikli insan kaynagi eksikli-
gini gidermek icin yapiimasi gerekenlerle
ilgili dneriler siraladi. Insan kaynaklarinin
gelistirilmesine yonelik egitim mifredati
olusturulmasi icin meclis Uyelerinin ortak
calisma yapmasina karar verildi.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turkiye Dayanikli Tuketim Mallar Mec-
lisi Mayis Ayi toplantisi, Meclis Baskani Fatih
Kemal Ebiclioglu baskanliginda video konfe-
rans yontemiyle gerceklestirildi. Toplantida,
Meclis, Perakende Ticaretin Dizenlenmesi
Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun Teklifi Taslagini masaya yatir-
di. Ayrica, TURKBESD'den Ayse Keskinkilig,
glncel sektor verilerini paylastl. Daha sonra,
IMMIB'den Seval Mala, giincel dayanikli tii-
ketim mallari ihracat verileri hakkinda Meclis
Uyelerine bilgilendirme yapti. Toplanti, Turas
Yonetim Kurulu Baskani Gékhan Turhan'in
7223 Sayil“Uriin Giivenligi ve Teknik Diizen-
lemeler Kanunu”hakkinda degerlendirmesi
ile devam etti. Arcelik'ten Zeynep Ozbek'in
Turkiye Cevre Ajansinin Teskilati ve Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelige iliskin
bilgilendirme yaptig toplanti, Arcelik'ten
Canan Ergn Tavuk¢u'nun yaptigi Avrupa
Komisyonu tarafindan yayinlanan Yeni Sa-
nayi Stratejisi hakkinda bilgilendirme ile
son buldu.
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MASUDER’de artik TOBB icecek
Sanayi Meclisi’'nin bir tiyesi oldu

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Turkiye icecek Sanayi Mec-
lisi; TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Cengiz
Gunay'in katilimi ve icecek Sanayi Meclis
Baskani Ozan Diren baskanlginda, sek-
tor temsilcilerinin katihmiyla sektorin
gtndemindeki konulari goérismek Gzere
video konferans yoluyla bir araya geldi.
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Cengiz Gu-
nay yaptigi acilis konusmasinda; tim

f MM .|. ll\“ |
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sektor meclislerinin TOBB yapisindaki
onemini vurgulayarak meclislerin tespit
ettikleri sorunlarin ve ¢c6zim énerilerinin
duzenli olarakilgili Bakanliklar ve kurum-
lar nezdinde sunularak streclere katma
deger saglandigini dile getirdi.

Acilis konusmasini takiben TOBB ice-
cek Sanayi Meclisi Baskani Ozan Diren,
glndemin ilk maddesi olarak Meclis
Uyesi kategori temsilcileri ile yapilan go-

TALHA UGLR

rismeler hakkinda bilgi verdi. Meclisin
kapsayici yapisini giglendirmek adina
MASUDER - Tiirkiye Maden Suyu Ureti-
cileri Dernegi'nin de Meclise Uye olarak
katiimindan duyulan memnuniyeti dile
getirdi.

Toplantida ¢alisma izin gdrev bel-
gesi formu, yerli Gretim alkollG icecek-
lerin fuarlarda tanitimi hakkinda du-
zenlemelerin iyilestirilmesi ve yeniden
kullanilabilir ambalajlarin depozite uy-
gulamalari ile ilgili yasanilan sorunlar
ele alinarak istisarelerde bulunuldu ve
yol haritalari belirlendi. Sektoérin gele-
cek stratejisini belirlemek ve Meclisin
calisma alanlariile yol haritasini somut-
lastirmak Uzere Meclis Sektoér Raporu
ve Strateji Belgesinin hazirlanmasinin
onemi tim katiimcilar tarafindan kabul
gordu.

icecek sanayinin temel tasi ham
madde temini hususunda elzem bir
¢6zUm olarak gindemde yer alan ve
TBMM Tarim Komisyonu tarafindan ¢a-
lismalar yUrutulen Sézlesmeli Tarim
Yasa Teklifinin ivedilikle sonuclandi-
nimasi beklentisi dile getirildi. italyan
Gumrik Idaresi tarafindan Turkiye'nin
de i¢inde bulundugu dokuz Ulkeden
organik Urlin numunesi talep edilmeye
baslanmasi ile konsantre ihracatinda
yasanacak sikintilar ifade edildi.

Atik ve Geri

Donusum
Sanayi Meclisi
olaganiisti

toplandi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turkiye Atik ve Geri Donlsdm Sanayi
Meclisi toplantisi, TOBB Yonetim Kurulu
Uyeleri S. Selim Kandemir, Zeki Kivang ve
Meclis Baskani Ali Kantur'un baskanhginda
sektor temsilcilerinin yogun ilgi ve kati-
limlariyla gerceklestirildi. Toplantida son

doénemde gergeklestirilen mevzuat degi-

siklikleri kapsamli ele alindi. Mevzuatlarda
izlenecek yol haritalari Meclis Uyeleriyle

tartisildi.



Plastik, Kaucuk ve Kompozit Sanayicileri
TOBB catisi altinda ortak hareket ediyor
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T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Turkiye Plastik, Kauguk ve
Kompozit Sanayi Meclisi toplantisi, TOBB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ayhan
Zeytinoglu ve Meclis Baskani Yavuz Erog-
lu baskanliginda TOBB’a bagh odalarin
ilgili meslek komitesi baskanlari ve meclis
Uyelerinin genis katiimiyla gerceklestirildi.

Plastik, kaucuk ve kompozit sektorin-
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deki hammaddelerde yasanan 6ngori-
lemez artislarin detaylariyla ele alindigi
toplantida sektor temsilcileri yasadiklari
sorunlari dile getirdi. Petrokimya sektd-
rinde fiyatlamanin arz talep dengesine
gore tasarlandigi belirtilerek pandemi
dolayisiyla tetiklenen arz kisilmasinin
tum tedarik zincirini olumsuz etkiledigi

paylasildi.

Sektérin Hammadde Gug Birligi ger-
ceklestirmesinin dnemli olduguna degi-
nen temsilciler minimum stok ile ¢alisma
yoluna gittiklerini dile getirdi. Ayrica 6.
aydan itibaren diinyada ilave petrokimya
kapasitelerinin devreye girecegi bilgisi
verilerek hammadde fiyatlarinda dis-
menin dngoruldagu belirtildi. Petkim
temsilcisi de konuyla ilgili genel bir bil-
gilendirme yaparak i¢ piyasaya agirlk
verdiklerinin altini gizdi.

Hammadde erisimini kolaylastirmak
icin petrokimya yatirimlarinin hayata
gecirilmesi ve geri donusttrdlmis ham-
maddenin kullanim oraninin artirilmasi
gerektigini ifade eden temsilciler TOBB
blnyesinde yakin bir sire dnce kurulan
Turkiye Atik ve Geri Dondsum Sanayi
Meclisinin oldukg¢a dnemli oldugunun
altini ¢izdi. Meclis ¢calismalari hakkinda
Uyelere genel bir bilgilendirme yapildi.

Arz soklarinda ve sanayiyi etkileyen
hususlarda TOBB aracihigiyla ilerlemenin
onemine deginen katilimcilar; dizenli
araliklarlaTOBB'a bagl odalarinilgili mes-
lek komiteleri Uyeleri ve Plastik, Kauguk
ve Kompozit Sanayi Meclisi tyelerinin
yer alacagdi genis katilimli toplantilar du-
zenlenmesinin faydali olacagini ilettiler.
Plastik, Kauguk ve Kompozit Sanayicileri
TOBB ¢atisi altinda ortak hareket edecek-
lerini dile getirdi.

Kreatif Endiistriler Meclisi sektoriin onemine degindi
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T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Turkiye Kreatif EndUstriler
Meclisi; TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Omer Zeydan ve Meclis Baskani Ali Ata
Kavame baskanliginda yogdun bir giin-
dem ile bir araya geldi. TOBB Yonetim
Kurulu tyesi Omer Zeydan, yaptigi agi-
lis konusmasinda, kreatif endustrilerin
ulke refahiicin giderek artan énemine
deginerek, TOBB'un sektortin sorunlar
ile yakindan ilgilendigini, Meclisin aktif
olarak kullanilmasi durumunda her ko-
nunun Meclis araciligi ile ¢ozllebilece-
gini vurguladi. Meclis komisyonlarinin
isleyisi ve glincel faaliyetleri hakkinda
Meclis Gyelerine bilgi verilen toplanti-
da, sektore iliskin pandemi destekleri
degerlendirildi.
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SEKTORLER

Ziiccaciyede ilk ceyrek
sonuclari memnuniyet verdi

GUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Turkiye Zuccaciye

Meclisi TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ali Kopuz ve
Meclis Baskani Murat Kolbasi baskanlhdinda, sektor temsilcilerinin
katilimiyla video konferans yoluyla bir araya geldi. Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ali Kopuz yaptidi agilis konusmasinda; sektorin
gecen ay aclklanan ihracat verilerini degerlendirdi. Zlccaciye ih-
racatinin ilk ceyrekte gecen yilin ayni dénemine gore yizde 26,1
artisla 1 milyar 388 milyon dolara ulasarak tim zamanlarin reko-
runu kirdigini ifade eden Kopuz, bu basaridan dolayi tim sektor
paydaslarini tebrik etti.

Toplantiya katilan Yenidelhi Ticaret Atagesi Aysun Timur, Mum-
bai Ticaret Atasesi Hiseyin Aydin ve DEIK Hindistan Is Konseyi
Baskani Tevfik Donmez tarafindan; Hindistan ekonomisi, ikili tica-
retimiz, riskler ve firsatlar konularinda Meclis Uyelerine bilgilen-
dirmelerde bulunuldu. Toplantida, TOBB Uyum Arabuluculuk ve
Uyusmazlik C6zim Merkezi Genel Mudurt Dr. Onur Yuksel Turki-
ye'de is dinyasina hakim ve teknoloji tabanli ulusal ve uluslararasi

LPG Meclisi, sektoriin giincel
sorunlarini degerlendirdi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Turkiye Sivilastiriimis

Petrol Gazi (LPG) Meclisi, Gokhan Tezel baskanliginda video
konferans araciligiyla toplandi. Meclis; Resmi Gazetede yayim-
lanan, Bazi Mallara Uygulanan Ozel Tiiketim Vergisi Tutarlarinin
Yeniden Belirlenmesi Hakkinda Karar'i degerlendirdi. ikinci giin-
dem maddesi olarak, TBMM Plan ve Bitce Komisyonu Toplantisi
ve Vergi Usul Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun masaya yatirildi. Meclis, bayilik sézlesmesi olmayan
tlp satis noktalari hakkinda gorus ve degerlendirmelerini pay-
lastiktan sonra, toplanti Meclis Alt Komitelerinin giindemindeki
diger konularin paylasiimasi ile devam etti.
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arabuluculuk ve uyusmazlik ¢6zim merkezi hizmetleri hakkinda
Meclis Uyelerine sunum yapti.

Cam kapak tedarikinde yasanan sikintilar ve gida digi Grtinlerin
marketlerde satisinin yasaklanmasi konusuna da deginen Meclis
Uyeleri, konularla ilgili alinabilecek aksiyonlari istisare etti. Toplan-
tinin son giindem maddesinde Meclis Uyesi Derneklerden istoc Is
Adamari Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi (ISTOCDER)
tarafindan bir bilgilendirme sunumu gerceklestirildi.

Fuarcilik Meclisi’'nde
gundem konusuldu

Grkiye Fuarcilik Meclisi, Ttrkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu Uyesi Salih Zeki
Murzioglu'nun himayesinde ve Meclis Baskani
Cihat Alagdz baskanliginda video konferans yolu ile
gerceklestirildi. Toplantida sektérin son durumu ve
Uyelerin talepleri dile getirildi, olusturulan komiteler ile
ilgili istisareler gerceklestirildi.



Odalar ve Borsalar

D Canakkale TB'nin olagan toplantisinda istihdam enstriimanlari tanitildi
D Eskisehir TB, biinyesinde COVID-19 asi merkezi kuruldu

D Batman Ticaret Borsasi, tibbi ve aromatik bitkilerin hasat etkinliginde
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ODALARVE BORSALAR

Canakkale TB'nin olagan
toplantisinda istihdam
enstrimanlar tanitildi

CGanakkale Ticaret Borsasi’nin (CTB) Haziran ayi olagan meclis
toplantisinda Canakkale Calisma ve is Kurumu il Midiiri Mehmet
Ugur Yavuz, basta isbasi egitim programi olmak Gizere aktif
istihdam politikalar icindeki enstriimanlari anlatti.

eclis Baskani Abdullah Deniz ve

Meclis Uyeleri ve komite lyele-
rinin genis katimiyla gerceklestirilen
toplantiya Canakkale Calisma ve Is Ku-
rumu Il Midird Mehmet Ugur Yavuz
konuk olarak katildi. Canakkale Calisma
ve Is Kurumu il Midiri Mehmet Ugur
Yavuz, ISKUR olarak pandemi stirecinde
KOBI'lerin yaninda olduklarini belirte-
rek, COVID-19 sUresi boyunca 6zellik-
le isglict maliyetlerinin ytksek olmasi
nedeniyle kisileri ise alma noktasinda
isverenleri biraz daha temkinli gérduk-
lerini anlattr.

Daha aktif bir yapi hedefi

Bu dénemde Urkekligi bir nebze
olsun kirabilmek adina aktif istihdam
politikalari icindeki enstriimanlarini, arag-
lari daha efektif kullanabilmeye gayret
ettiklerini anlatan Mehmet Ugur Yavuz,
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soyle devam etti: “Bunu yapabilmek an-
cak paydaslar ile olur. Bizler ISKUR olarak
odalarimizin icinde otursak ne kadar iyi
niyetli ddstnceler icinde olsak da halis
niyetlerimizi paydaslarimiza iletemezsek
biliyoruz ki cabamiz yetersiz kalir. Bu an-
lamda neredeyse tim ilcelerimizi teker
teker gezdik, esnafimizla sanayicimizle
bulusmaya calisiyoruz. Basta ‘isbasi Egi-
tim Programi’ olmak Uzere aktif istihdam
politikalarr icindeki enstrimanlarimizi
tanitmaya gayret ediyoruz”

“iK17 ile insan firmalarimiza
kaynaklari hizmeti veriyoruz”
Canakkale Ticaret Borsasi Meclisine
konuk olmaktan duydugu memnuni-
yeti dile getiren Il Mudird Yavuz, ayrica
“ISKUR'da her bir firmamizin danismani
var. Sadece firmalarimizin degil her bir
bireyin de bir danismani var. Bu anlamda

her bireye, her firmaya danisman atama
ile ilgili olarak Turkiye'deki tek kurumun
ISKUR oldugunu hatirlatmak isterim” diye
konustu. Canakkalede is hukukuna iliskin
yanlhshklarin dogru bilinmesi gibi sorun-
larin hep oldugunu ISKUR olarak bunu
cézmeye odaklandiklarina deginerek, “iS-
KUR olarak sorulara dogru olarak cevap-
layabilmek icin bir platform olusturduk.
K17 ismini verdigimiz insan kaynaklari
platformumuz ile firmalarimizin insan
kaynaklari ile ilgili hem cesitli egitimleri
yaplyoruz hem de gelen sorulara interak-
tif olarak cevap veriyoruz” dedi.

I Madird Mehmet Ugur Yavuz'un
konusmalari sonrasinda ISKUR isveren
Danismanlidi Grup Sorumlusu Hayrettin
Karacan tarafindan isbasi egitim prog-
ramlari ve MEGIB ile ilgili detayli sunum
gerceklestirildi. Ote yandan, Meclis Bas-
kani Abdullah Deniz “Aktif ve dinamik bir
il MidUrimiz var. Uyelerimizin sorunla-
rint hicbir burokrasi engeli olusturmadan
dinamik bir sekilde ¢6zlyor. Bu anlamda
kendisini kutluyorum. Emekleri icin ¢ok
tesekkdr ediyoruz” ifadesini kullandi.

“Desteklere devam edilmeli”

Toplantida s6z alan Canakkale Ticaret
Borsasi Baskani S. Kaya Uzen ise Turkiye
ekonomisinin yilin ilk ceyreginde ylzde 7
bUydddgind kaydedilen bldytimeyi 6zel
sektore verilen desteklerin yerine ulasti-
gini gostermesi acisindan ¢ok dnemse-
diklerini vurguladi. Yilin devaminda da
blylme oranlarinin artmasini d&ngodrdu-
gundn altini gizen Uzen, "Ancak is diinya-
miz igin bdyUmenin yUksek olmasi kadar
surdurdlebilirligi ve niteligi de bir o kadar
onemli. Bu ylzden yeni baslangi¢larin
ve firsatlarin olusacagi pandemi sonrasi
icin desteklerin artarak devam etmesi ve
ekonominin temellerini saglamlastiracak
reform adimlarinin hayata gecirilmesinin
faydal olacagina inaniyoruz” ifadelerini
kullandi.

Toplantida ayrica Borsa ve ISKUR ola-
rak yapilacak is birlikleri hakkinda karsilikh
fikir alisverisinde bulunuldu. Canakkale
Calisma ve Is Kurumu Il MGdira Meh-
met Ugur Yavuz Meclis Bagskani Abdullah
Deniz ve Canakkale TB Baskani S. Kaya
Uzen'e kendisinin yazdigi ‘Is ve Sosyal
GuUvenlik Uygulamalarinda 500 Soru 500
Cevap'adli kitabr hediye etti.
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E skisehir Ticaret Borsasi (ETB); COVID-19
pandemisi ile micadele kapsaminda yeni
bir girisimde bulundu. Tum ddnyayi ve Tarki-
ye'yi etkisi altina alan koronavirs salgininin
onine gegcmek icin baslatilan asi seferberligine
ETB binyesinde kurdugu asi merkezi ile dahil
oldu. Eskisehir Ticaret Borsasi'nda olusturulan
as! birimi halka acik olarak hizmet verecek.
ETB Baskani ve TOBB Yonetim Kurulu

Batman Ticaret
Borsasi, tibbi ve
aromatik bitkilerin
hasat etkinliginde

atman Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu

Baskani Arif Glines, ‘Tibbi ve Aromatik
Bitki Yetistiriciligi Projesi’ kapsaminda di-
zenlenen hasat etkinligine katildi. Batman'in
tarim Urdnlerinin ¢esitliligini artirmaya yone-
lik valilik 6ncultgu ve GAP Bolge Kalkinma
idaresi'nin finansman destegi ile Batman
Universitesi, Batman il Tarim Madirligi
ve Batman Ziraat Odasi tarafindan birlikte
yUrdtdlen ‘Tibbi ve Aromatik Bitki Yetistiri-
ciligi Projesi’kapsaminda dnceki yil ekimine
baslanan lavanta bitkisinin ikincisi yapilan
hasat etkinligine katilindi.

18 ayri noktadan olusan toplam 60 de-
karlik bir alanda deneme Uretimi yapilan
lavantanin, Batman'in topraklarina deger
kattigina dikkat ceken Batman Valisi Hulusi
Sahin, sunlari kaydetti: “Bu topraklarin, gu-

e

Eskisehir TB, blinyesinde COVID-19 asi1 merkezi kuruldu

Uyesi Omer Zeydan, “Harman déneminde
basta ciftcilerimiz olmak Uzere tim vatan-
daslarimiza hizmet verme cabasi icindeyiz.
Borsamizda il Saghk Midirligu tarafindan
olusturulan Asi Uygulama Birimi 09.00-18.00
saatleri arasinda hizmet verecektir. Randevu
almadan, sira beklemeden, Ucretsiz olarak
asilarini yaptirmak isteyen tdm halkimiz bu
hizmetten yararlanabilecek” dedi.

nesiyle ve rlizgaryla cok farkli bir aromasi
oldugunun her zaman farkindaydik. Sason
ilcemizde daha 6nce cilek tGretimi denen-
mis ve gercekten Sason cileginin kokusu
ve aromasl ile bir baska oldugunu goérdik.
Sason ¢ilegi, bu kadar gtizel koku ve aroma
veriyorsa, bu rlizgar ve bu topraklarin bas-
ka Urtinlerde de ayni verimi verebilecegini

-4
- A,

Maske-mesafe ve hijyen kurallarinin yani
sira pandemiyi bertaraf etmenin en 6nemli
yolunun bir an énce asi olmak oldugunu
ifade eden Baskan Zeydan, asilarin ihmal
edilmemesi gerektiginin altini ¢izdi. Baskan
Zeydan, ETB asi biriminin hayata geciril-
mesinde gosterdikleri ilgi ve isbirligi icin
Eskisehir il Saglik Mtdird Prof. Dr. Ugur Bilge
ve ekibine tesekkr etti.

dustndik ve sonunda lavantaya ulastik.
Cali bitkisi olan lavantanin normalde dort
yildan sonra hasadi yapilabiliyorken, ilimizin
bereketli topraklari sayesinde ilk yil hasadini
yaptik. Bu bitkiden 20-25 yila kadar verim
elde edebiliyoruz. Hedefimiz cift¢cimize daha
buyuk getirisi olan Urlnleri tanitmak ve on-
larin gelirini artirmaktir”



GOSTERGELER

PMG Turkiye'nin Turkiye ve dinya
Kekonomisinde makro gelismeleri

degerlendirdigi Bakis'a gore kuresel
blydme goériniminde manzara degisti.
Bu yilin ilk ceyreginde her glincellemede
iyilesen tahminlere ve hizl toparlanma
sinyallerine ragmen kirilganlik ve durgun-
luk beklentileri nedeniyle kiresel ekonomi
temkinli iyimserlik icinde. Turkiye icin ise
kismen belirsizliklerin hakim oldugu ancak
2020'den daha iyi bir yil bekleniyor.

KPMG Turkiye'nin hazirladigi Bakis,
2021'in ilk ceyreginde kuresel ekonomi
ve Turkiye ekonomisinden yansiyan go-
rinUmd degerlendiriyor. Pandemi sonrasi
ekonomide toparlanma sureclerini deger-
lendiren Bakis'a gore gecen yil uzun sure
‘her glincellemede kotilesen’ tahminler,
yerini ‘her glincellemede iyilesen’ tahmin-
lere birakti. Kiresel ekonominin 2021 yilin-
da yaklasik ylzde 6 buyimesi bekleniyor.
Onci veriler de bu gérinimi destekliyor.
Cok hizli gerileyen ve 6zellikle hizmetler
sektorinde adeta ‘coken’ PMI verileri son
aylarda guclu seyrediyor. Bu iyilesme hem
imalat hem de hizmetler sektori icin goze
carpiyor. Bu goértndm icinde AB'de ilk
ongorilerden daha hizli bir toparlanma
yasanmasi bekleniyor. Ihracat pazarinin
yarisini olusturan AB'de yasanacak bu to-
parlanma, Turkiye icin ki olumlu bir gelisme
olarak degerlendiriliyor.

Yilin ilk ceyregi ile ilgili Bakig'tan yansi-
yan bazi basliklar soyle:

Asilamanin pozitif etkisi var

» 2020'nin son ¢eyredinde toparlanmaya
baslayan beklentiler 2021'in ilk ceyre-
§i sonunda gUcld bir tabana oturdu.
Kiresel buytme beklentileri olumlu
yonde revizeler gdrmeye devam ediyor.
2020 yilinda kiresel daralma ytizde 3,5
seviyesinde gerceklesecek ve bu, yiiz-
de 6'lik ilk beklentilere kiyasla oldukca
pozitif. 2021 yilinda ise kiresel bliylime
beklentileri ylzde 6'lara yukselmis du-
rumda.
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» Bu sUrecte, asilama uygulamalarinin
hizla yayginlasmasi en énemli etmen.
ingiltere, Avustralya ve Israil gibi drnek-
ler siki agilama prosedurlerinin normal
hayata gegiste ne kadar etkin oldugunu
kanithyor. Asilama strecinde karsilagilan
bazi sorunlar genel trendi etkilemiyor.

» Baz Ulkelerde Gglinct dalga salgin ya-
sanmasina ragmen genel gérinim
salginin kontrol altinda olduguna isa-
ret ediyor. Bu noktadan sonra ekono-
mik tahribat yaratabilecek bir kuresel
kapanma sureci gindemde degil ve
olmayacak gibi gorinuyor.

Enflasyon beklentisi

» 2021'de gelisen dlke ekonomilerinin
bdlgesel daralma beklentileriicinde en
blyik yarayr Avrupa Birligi tlkelerinin
almasi bekleniyor. Uzak Asya ise salgini
ilk yasayan ve sureci ilk tamamlayan
bolge olarak, 2021 yilini buytime ile
kapatabilecek kapasitede gortnuyor.

» En kotlnln geride kaldigr senaryosu-
nun tamamen satin alinmasi, kuresel
blylime gdrinimu Uzerindeki riskleri

sinirhyor. Bu noktada artik parasal ge-
nisleme srrecinin yaratacagi yan etkiler
konusulmaya baslandi. Bol para arzi ve
yaninda gelen blyUme beklentileri enf-
lasyon beklentilerini de glglendiriyor.

» Fed ve ECB basta olmak Gzere merkez
bankalarinin attiklariadimlarin geri alin-
masi slreci kiresel capta dengelerin
yeniden degismesine yol acabilecek
potansiyeli tasiyor. Bu sirecin 6zellik-
le gelisen Glkelerin ‘canini yakmadan’
atlatilmasi icin verilen mesajlar streci
yumusatsa da bahsi gecen risk varhigini
tdm glcuyle koruyor.

» Budesteklere maliye politikalari da eslik
etmeye devam ediyor. En son ABD'de
aciklanan 2,25 trilyon USD'lik destek
paketi bunun en somut érneklerinden
biri. Otoriteler, gérintmun halen ki-
rilgan oldugunu ve strecin tamamen
stabilize olmadan geri adim atilmaya-
cagini ifade ediyorlar.

Durgunluga simdilik care yok
» Salginin Avrupada biraktigi etki ktre-
sel ortalamalarin Uzerinde gercgeklesti.



Bolgesel olarak zaman zaman kontrol
disina ¢ikan salgin ve kitada mevcut
yapisal sorunlar durgunlugun derinles-
mesini korukledi.

Bugtnlerde enflasyon beklentileri glic-
lense ve dncl veriler glglu bir topar-
lanmaya isaret etse de yapisal hale do-
nisen durgunluk icin kalicr bir ¢6zim
regetesi bulmak glg¢. Ekonomiler salgin
sonras! hizli bir toparlanma yasasa da
bu momentumun kalici olmasi zor go-
randyor.

IMF'nin analizlerine gore, AB'de salgin
sonrasinda kalicr bir ¢ikti kaybi yasana-
cak. Ozellikle turizm ve lojistik sektér-
lerinde gorulen etki, genel ekonomiye
yayllmis durumda.

Yakin vadeli manzara gérece olumsuz
olsa da yil ortasinda yUzde 9'larin Uze-
rinde kictlmesi beklenen AB ekonomi-
si yil ylzde 6,2 kiiciimeyle kapatti. Bu
gbrece basarida, aciklanan desteklerin
de katkisi bUyuk.

Gelisen tilkeler hizl toparlaniyor

Gelisen Ulke ekonomileri, salgin stre-
cinden beklendigi Gzere daha hizl bir
toparlanma sireci ile ¢ikacaklar. Ba-
sini Cin'in cektigi grup gerek yiksek

>

Uretim faktorleri potansiyelleri gerekse
de adaptasyon kabiliyetleri ile avantaj
saglayacaklar.

Salginin devam ettigi icin turizm gelirle-
ri beklendigi kadar artmayacak olsa da
bol likidite ve disuk faiz ortami, belirli
miktarda riski kabullenen ve daha yik-
sek getiri arayisinda olan portfoylerin
Glkelere girisini olumlu etkiliyor. Risk
algisinin normallesmeye baslamasi,
gelisen Ulke ekonomileriicin buyuk bir
kazanim.

Tiirkiye icin sinyaller iyi ama
» G20 Ulkeleri arasinda sadece Cin ve Tur-

kiye 2020'yi blyUmeyle kapattl. 2020de
daralmaktan kurtulamayan gelisen tlke
ekonomileri igin 2021 yili buydmeye
onculuk edecekleri bir dénem olmaya
aday.

Sonug olarak, 2021 yilinda ¢ok gl¢lu bir
blylUme yasanmasi beklenen gelisen
Ulke ekonomilerinde gérinim pozitif.
Turkiye'nin de icinde degerlendirildigi
bu grup, 2021'de biyik kazanimlar
saglayabilir.

Turkiye'de 2021'nin ilk ceyredi glc-
lenen toparlanma sinyalleriyle gecti.
Asilama sUrecindeki basarili sonuclar

bu goérinimu guclendiren en dnemli
konuydu.

Kalici toparlanmanin saglandigi bu do-
nemde &ncl gostergeler salgin dncesi
dénemin Uzerinde seyrediyor. Yine
de yakin vadeli ajandada istihdam ve
kamu maliyesi sorunlari yer alacak.
Bunun yaninda devam eden destekler
ve piyasalarin enflasyonist fiyatlamalari
zaman zaman karmasaya yol agiyor.
Otoritelere gore desteklere halen ihti-
yag var ve ekonomilerde topyekdn iyi-
lesme déneminden uzaktayiz. Piyasalar
ise para arzi bollugunun yan etkilerini
fiyatlyor.

Yerel ekonomide, buyime trendi ya-
vaslamakla beraber devam ediyor.
Hem &ncu veriler hem de anketler bu
durumu teyit ediyor. Yavaslayan kre-
di buydmesi, ekonominin sogutulma
calismalarinin ise yaradigini gésterse
de mart ayinda yasanan kur soku para-
lelinde yikselen enflasyon beklentileri
temkinli olmayi gerektiriyor.

Sonug olarak, asadi yonlu riskler ge-
cen yil sonuna kiyasla guclenmis ve
bir kismi hayata ge¢cmis olsa da 2021'in
2020'den daha olumlu gececegini soy-
lemek mumkan.
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TOBB President M. Rifat Hisarakhoglu:
TURKEY IN THE FIRST QUARTER

With 7 percent growth in the first quarter of the year Turkey
achieved the highest growth rate among the Organization for
Economic Co-operation and Development (OECD) countries.
During this period, the economy has shrunk 1 percent in the OECD
countries and 2 percent in the European Union countries.

T urkey's economy achieved 7 percent
growth in the first quarter of the year.
The GDI increased by 29 percent to TRY 1.4
trillion in the first quarter compared to the
first quarter of last year at current prices
according to the production method. The
value of GDI in the first quarter was USD 188
billion at current prices. In the first quarter of
this year information and communication
activities increased by 18 percent, industry
by 12 percent, agriculture by 8 percent,
services by 6 percent, finance, insurance
and construction activities by 3 percent in
comparison to the same quarter of last year.

Household consumption expenditures
increased by 7 percent compared to last
year

Household consumption expenditures
increased 7 percent in the first quarter
compared to the same quarter last year.
Government consumption expenditures
increased by 1 percent and gross fixed capital
formation increased by 11 percent. Goods
and services export increased 3 percent and
import decreased by 1 percent in the first
quarter compared to the same quarter last
year. Compensation of employees increased
by 16 percent and net operating income
increased by 39 percent in the same period.
While the ratio of compensation of employees
in the gross value added was 39 percent in
the first quarter of last year, it was 36 percent
in the first quarter of this year. Net operating
income ratio increased from 42 to 46 percent.

We are proud to achieve the

highest growth among the OECD
countries

With 7 percent growth in the first quarter
of the year Turkey achieved the highest
growth rate among the Organization for
Economic Co-operation and Development
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(OECD) countries. During this period, the
economy has shrunk 1 percent in the OECD
countries and 2 percent in the European
Union countries. In this period South Korea
and France achieved a growth of 2 percent
and USA grew by 1 percent. In the first
quarter the highest shrink in the economy
in the OECD countries was in the United
Kingdom with 6 percent. German and
Mexican economies shrank by 3 percent.

Private consumption expenditures
contributed 4.2 points to the growth

Yearly and quarterly growth numbers
show that restrictions as safety measures
against the pandemic in the first quarter
were not heavily imposed on economic
activities which allowed a limited impact
of the pandemic on the economy. Private
consumption expenses which increased by 8
percent on an annual basis in the final quarter
of 2020 continued to increase fast also in
the first quarter of 2021, with 7.4 percent.
Thus, private consumption expenditures
contributed 4.2 points to the growth. Public
expenditures were limited in this period.
Compared to the same quarter last year,
public expenditure expanded by 1.3 percent
and contributed 0.2 points to the growth in
the first quarter of 2021.

Another important support to growth
was from investment expenditures.
Investment expenditures that had fallen since
the second half of 2018 increased in the third
quarter of 2020. Recovery in the investment
expenditures continued also in the first
quarter of 2021 and annual increase reached
to 11 percent. As a result, investments
contributed 3 points to the growth.

Export increased; import decreased
Developments in foreign trade had
a positive effect on growth. While export

numbers increased on an annual basis,
import decreased in the first quarter of 2021.
The foreign trade balance supported growth
and increased export contributed 1.3 points
and decreased import contributed 0.4 point
to growth.

The fast growth in the first quarter raised
the bar for expectations in the second quarter.
Double digit growth rates have started to be
estimated. However, as the GDI decreased
over 10 percent in the second quarter last
year, it will not be healthy to use it to compare
the growth in the second quarter of 2021.The
base effect will be extremely high. On the
other hand, the increase in foreign exchange
rates and interest rates which started with the
unexpected discharge of the Central Bank
president from the office, high inflation and
increase in risk premiums have also worsened
economic vulnerability. If in the second
quarter our national income maintains the
level it reached in the first quarter, we will
achieve over 7 percent growth in 2021.

Businesses that have been negatively
affected by lockdowns need direct
support instead of loans

On the other hand, this growth was not
achieved equally among all the industries.
The service industry experienced major
losses. Because lockdowns imposed due
to pandemic hit them the hardest. While
the employment rate in the manufacturing
industries exceeded pre-pandemic levels, it is



still significantly lower in the service industry.
Businesses and people that have been
negatively affected by lockdowns need direct
support instead of loans. However due to the
government budget deficit which started in
recent years, instead of financial support from
the budget, public banks offered loans and
this increased debt ratio significantly.

We need to lower our risk perception as
much as possible in the next period. In order
to achieve this, the precarious solution of
artificial low interest and increased bank loans
should be avoided. Because this increased

the demand for gold and foreign exchange.
The reserves of the Central Bank were spentin
a never previously seen manner and hidden
from the public to ease the pressure caused
by the demand for foreign money on foreign
exchange rates, and Turkish central bank's
net foreign currency reserves were negative
for the first time.

If the Central Bank reduces policy
rates without lowering risk perception and
inflation, interest rates and foreign exchange
rates will increase. Additionally, oil prices and
commodity prices have been increasing

in the world. We should remember that
we are import-dependent for these goods.
High risk, high interest rates and high
foreign exchange rates are not causes but
symptoms. Causative factors should be
corrected to eliminate them. If we find the
right path and restore trust and minimize
uncertainties of the future, risk perception
will change for the positive, inflation and
interest rates will decrease, investments
and employment will increase, economy
will continue to grow in a healthier, more
comprehensive and sustainable way.
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Smart :gi:ties;ﬁ_é#i?“
to/create value

he "Smart Cities to Create Value"

report prepared by Ernst & Young (EY)
Turkey, Turkish Municipalities Association
and WWF-Turkey (World Wildlife Fund) has
been published. The report which shows the
values created by smart cities with examples,
underlines the pressures on the environment
and quality of life caused by growing cities,
and the necessity to achieve smart city
transformation with innovative technologies.
It is reported that in cities faced with many
challenges such as fast urbanization,
migration, increase in population, safety
and inefficient use of resources, smart city
transformation achieved with the help of
new technologies will play an important role
in solving problems and create value. In the
report which included good practices from
municipalities in Turkey and in the world, a
roadmap for smart cities of the future has
presented.

o

Fast urbanization
compels transformation

According to the estimates of the United
Nations, it is reported that the world's
population is expected to increase by 2
billion reaching to 9.7 billion by 2050. Again
in 2050, 70 percent of the world's population
and 86 percent of the population in the OECD
countries will be living in urban areas. Now
the generation Z with 1.8 billion members
who are between the age of 10 and 24
comprise approximately one fourth of the
world population. While the population
in the leading economies of the world is
getting older, developing countries has a
growing, relatively younger population.
The demographic characteristics which can
change in every country and city make it
necessary to find solutions to the needs of
the Generation Z in some cities and to the
needs of older population in others.

The danger of lack
of plan is imminent

Another development which
necessitates transformation is the speed
of urbanization. Unplanned urbanization
destroys fertile lands and reduces
agricultural efficiency as well as soil's
carbon dioxide storage capacity. Air
pollution caused by vehicles and industrial
manufacturing has negative effects on
people's health and quality of life. The water
cycle which is disrupted due to excessive
construction and urbanization and
water shortage threaten agriculture and
jeopardize the access of billions of people
to clean water. City administrations should
have an innovative and future oriented
approach in order to improve quality of
life in cities. Flexible, resilient cities where
citizen and stakeholder engagement is at
the highest level, physical structure is good
and physical and digital integration has
been completed are called "smart cities".

Social comprehensiveness
Is essential

According to the "Smart Cities
to Create Value" report, ensuring
social comprehensiveness, increasing
competencies and promoting creativeness
are the goals in the transformation of people
centered smart cities. Digital and data
oriented education centers, organizations
which offer jobs or social opportunities
for disabled people, projects which create
employment for young unemployed people
and projects focusing on the needs of older
people are some of the good practices in
smart cities.
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TOBB 76.-77. Board Meeting,
was held online

T urkish Union of Chambers and Commodity Exchanges
(TOBB) 76.-77. Meeting was held online due to Covid-19
safety measures. In his post on social media after the Board
Meeting, M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB President said the
following: "l would like to thank all our delegates from 81
cities and towns. There are so many things to do! We will
continue to monitor, discuss and report problems of our
members and find solutions together with our Chambers and
Commodity Exchanges." Mr. Hisarciklioglu, TOBB President,
visited Anitkabir together with the participants of TOBB Board
Meeting and TOBB Board of Directors and paid their respect
to Atatirk, as part of the TOBB 76.-77. Board Meeting.
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Hisarcakhioglu was elected again as
a member of ICCIA Board of Directors

M‘ Rifat Hisarciklioglu, President of the Turkish Union of Chambers
and Commodity Exchanges (TOBB) and Vice President of the Islamic
Chamber of Commerce, Industry and Agriculture participated in the 37.
Board Meeting of ICCIA, which took place in video conference. In the meeting
where members of the ICCIA Board of Directors were elected for the 2021-
2025 period, Hisarciklioglu was elected again as a member of ICCIA Board of
Directors. According to the ICCIA Constitution, the Board will hold a Board
Meeting to select Vice Presidents. M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Resident, is
currently the Vice President of ICCIA.
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Modernization decision
at Customs Union

he Customs Union (CU) was the promising

good news 24 years ago for Turkey to become
a member of the EU. And now for the CU which
makes positive contributions to the foreign trade
but also worsens foreign deficit of Turkey, the call
for modernization also as a result of the initiatives
of the Ministry of Trade has finally produced
results. Recently Ursula von der Leyen, President
of the EU Commission told that negotiations to
authorize discussions for the modernization of the
CU have been re-initiated which led to the belief
that "there is hope at CU". So, the firm stand taken
during negotiations will show whether the history
will repeat itself.
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