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Yonu gelecek, yolu teknoloji.

Karar alirken “6nce ekonomi” diyenler icin 2021 model Tourismo hazir. Yeni ekonomik siiriis paketi ile
Mercedes-Benz citayi bir kez daha zirveye koydu. Daha ekonomik ve giivenli yarinlar icin
gelecegin otobuisleri bugtin sizi bekliyor.
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mercedesbenzotobus
MercedesBenzOtobus

Mercedes-Benz Tiirk Kamyon & Otobiis
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www.mercedes-benz-bus.com

Mercedes-Benz

The standard for buses.
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%3”3:5;5 iag'm aym D COVID-19 pandemisiyle birlikte diinya, gecmis kriz deneyimlerinden farkli olarak daha genis

Maslak Mah. Eski Bilyikdere Cad. N0:37 kapsamli bir kriz olgusu ile karsi karsiya kaldi. Kriz hem kiresel hem de yerel lretim ve ticaret
Kat:4 Maslak Is Merkezi Saryer/Istanbul yapisinin degisimini beraberinde getirdi. Ozellikle hem ticarette hem de iiretimde milliyetcilik
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Sureli, ayda bir yayimlanir

Sayi: Haziran 2021/323. Say!

Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtiimedik¢e TOBB'un
resmi gorlstini yansitmaz. Imzali
yazilarda belirtilen gorisler sadece
yazarlarina aittir.

53";;%'::"1';'E:“a‘dde‘fgimary%aeg{ Turkiye yazilim sektori son yillarda hi¢ olmadigi kadar hizli bir bliytime ivmesi yakaladi. Bir yandan
agilikla ozel secilmis adreslere COVID-19 sonrasi evde sliregelen eglence sektorliniin oyun sektdriinden beslenmesi diger yandan da
?jgg@fi'ri(ﬁ;,?gg‘t‘;ﬂwf;;r tlim is siireclerinin dijitale kaymasi sektérde hizli bir ivmelenmenin dogmasini sagladi. Yillardir beyin
adresine yapilmasi gereklidir. gOcu vermeden blylyen bu alanda kiiresel bir oyuncu meydana getirmek mimkiin mi?
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YAPAY.ETLER GEZEGENI
KURTARIR MI?
il

ikilim degisikliginin etkisini her gecen giin etkisini biraz
daha derinden hissettirdigi gezegende tuhaf girisimlerin de
onii acihyor. Bu girisimlerden birini de yapay etler konusu
olusturuyor. Diinyanin metan gazindan daha fazla etkilendigi
gorusunde olan kimi uzmanlar yapay et iretiminin dnemine
dikkat cekiyor. Umuyoruz bu ¢agri 6rtiik bir reklam degildir.

_BITLIS/iN/LEZZETLERI\VE
KULTURELDEGERLERI[GIlILE

TACLANDIRILIYOR
— e =

Bitlis'in binlerce yillik kokli gegmise sahip olan geleneksel
lezzetleri ve kulturel degerleri, kentteki oda ve borsalar ile
TOBB'un yogun emekleri sayesinde ticari piyasalarda katma
deger kazaniyor. Kentin lezzetleri ve kiltiirel degerleri
Cografi isaretle (Ci) taclaniyor.
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D Tirkiye Serbest Bélgeler Meclisi, Dlinya Serbest Bolgeler

Orgiiti'niin irtibat noktasi oldu

D Tirkiye Demir ve Demir Disi Metaller Meclisi, arz-talep

dengesini konustu

D ila¢ Sanayi Meclisi, sektdre dair konulari istisare etti
D Tiirkiye iklimlendirme Meclisi, yilin dérdiincii toplantisini

gerceklestirdi

D Cimento ve Cimento Uriinleri ile Madencilik Meclisinde

koordinasyona dikkat cekildi

D Tiirkiye Makine ve Techizat imalati Meclisi, ilk bes ay!

degerlendirdi

D Otomotiv Tedarik Sanayi Meclisi hammadde tedarik sikintisini

goristu

D Dayanikli Tiketim Mallari Meclisi Haziran ayi toplantisi yapild

D Otomotiv Ticaret Meclisi, ticaret sirasindaki genel konulara

degindi

D TOBB biinyesinde Tiirkiye Finansal Teknolojiler (FINTEK)

Meclisi kuruldu

D Kreatif Endistriler Meclisinden Bakan Mehmet Nuri Ersoy’a

ziyaret

D Tirkiye Dogal Gaz Meclisi, etkin politikalar ile sektoru ileri
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D Atik- Geri Donlisiim, Plastik, Kauguk ve Kompozit Sanayi

Meclisleri Bakan Varank'a gitti
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BASYAZI

MILLI BIR KARBON FIYATLAMASI SISTEMI VE
YENI BIR TESVIK SISTEMINI ELE ALMALIYIZ

Turkiye'deki politika yapicilanmnin iklim degisikligine yonelik gelismeleri artik tam anlamiyla
gundeme alip, milli bir karbon fiyatlmamasi sistemi ve yeni bir tesvik sistemi tizerine
dustunme zamamn geldi. Clinku en buyuk pazarimiz olan AB'ye gerekli yukumlulukleri
getirmeden mal satarsak, sinirda ek karbon vergisi kapsaminda yilda 2 milyar euro tutarinda
vergi 6deyecegiz. Iklim degisikligini dncelikle yeni nesillerimiz icin sonrasinda da ekonomik
boyutuyla ele alip, artik bir an evvel sonu¢ odakl aksiyon tiretmeliyiz.

6 c EKONOMIK FORUM

® (im degisikligi ve buna bagli artan dogal afetler tim diinyada
yesil dontsimi gindemin ilk siralarina ylkseltiyor. Ama ayni
pandemide oldugu gibi gibi yesil dénistim de her tlkeyi her
bolgeyi ve her bireyi ayni bigimde etkilemeyecek. Bazi Ulkeler, bazi
bolgeler, bazi sektorler ve calisanlar bu gegisten olumsuz etkilenecek.
Bazilari da daha avantajli hale gelecek.

Sinirda ek karbon vergisi 6dememek igin politika sart

Diyelim ki basarili bir sirketiniz var. Ama Ulkeniz yapmasi gerekenleri
yapmayinca mal satmak icin bundan boyle sinirda ek karbon vergisi
6demek zorunda kalacaksiniz. Mesela her bir ton karbon emisyonu icin
50 dolarlik bir vergi tutari olsa Turkiye olarak AB'ye aktarmamiz gereken
vergi tutari yaklagik 2 milyar euro civarinda oluyor. Ve bu tutar zaman
icinde daha da yUkselecek. Demek ki karbon fiyatlamasi ile ilgili milli
bir sistem tasarimina baslamazsa muhtemelen 2023'den itibaren her
yil 2 milyar euro'luk bir tutar dogrudan AB'ye aktarmaya baslayacagiz.
Ve bu yalnizca baslangig olacak.

Yine dniimuzdeki bu yeni dénemde tilkesinde teknolojik degisimi
tetiklemeyen Ulkeler uluslararasi rekabet glict kaybina ugrayacak. Kar-
bon emisyonlarini azaltmaya yénelik tedbir alanlar distk riske ve diistik
faiz maliyetine tabi olacak, étekilerse daha yuksek maliyete katlanacak.

Ek maliyet unsurlan kapida

Karbon fiyatlamasi sirketlerimizin hepsi icin ek maliyet unsuru
olmayadabilir. Karbon fiyatlamasl sisteminde, karbon emisyonlarina
dayali bir Ust limite gore sirketler iki gruba ayrilir. Ortalamanin altinda
karbon emisyonuna sebep olan firmalar, ortalamanin Ustlinde karbon
emisyonuna yol acan firmalara, karbon emisyon sertifikasi satmaktadir.
Bunun icin ton basina karbon emisyonu icin bir fiyat belirlenmektedir.
Burada kamu, izin verilebilir karbon emisyonu tutarini belirleyerek,
ortalamanin Gzerinde karbon salimricin bir fiyat belirlenmesine imkan
tanimaktadir. Bdylece normun karbon emisyonuna yol agmamak
oldugu yeni bir asamaya gecilmekte, daha ¢ok emisyona yol acan
bedelini 6demektedir. Daha az karbon emisyonuna yol acan firma
kazang elde etmektedir. Bu amagla yatirim yapmanin orta vadede karli
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oldugunu bilenler icin kazancli bir ortam dogabilecektir.Veya bunun
yerine devletin karbon vergisi vasitasiyla bir fiyat belirleyerek karbon
emisyonu tutarini kontrol etmeye ¢alismasi da distnulebilir. Bu durum-
da kaynagdi kamu toplamakta ve bu tutarla altyapi yatirimlarini finanse
edebilmektedir. Ancak her iki durumda da, tim sirketlerin ille de karbon
salimlarricin ek bir maliyete katlanmasi s6z konusu dedil. Etrafi kirletenin,
kirletme bedeli 6demesi esastir.

Teknolojik degisim ve verimliligi
hedeflemeyen iilkeler geri kalacak

Her Ulke ve her sektdr bundan ayni sekilde etkilenmeyecektir. Zira
yeni teknolojiler, is strecini yeniden diizenleyerek hem emisyonlari azal-
tabilmekte hem de verimliligi artirmaktadir. Bu yeni dénemde karbon
fiyatlamasi sistemi tasarimiyla tlkesinde teknolojik degisimi tetiklemeyen
Ulkeler, uluslararasi rekabet gicti kaybina ugrayacaklardir. Bir tlr karbon
fiyatlamasi sistemi ile sirketlerine dogru musevvikleri veren Ulkeler, tek-
nolojik degisimde dncl olacak, digerlerini geride birakacaklardir.

O halde Turkiye'nin mevcut tesvik sistemini yesil ddntisiim ekseninde
hizla gozden gegirmesi gerekecek. Yine yesil dontsim streci diinyada
bazi Ulkeleri Ulke i¢inde bazi bolgeleri daha olumsuz etkileyecek. Din-
yada petrol Ureticisi olanlar ve lke icinde ekonomisi fosil yakitlara dayali
merkezler daha mutsuz olacaklar.

Enerji sektoriinde artik yatirimin
yonii degisime ugramak zorunda

Uluslararasi Enerji Ajansi raporuna gore 2050'de kiresel komur
talebi ylzde 90 azalmis olacak. Petrol talebi ylzde 75 gerileyecek. Do-
dal gaz talebi ise yari yarlya azalacak. Demek ki enerji sektériinde de
yatirm oncelikle deg@isecek. Termik santral ve kdmUr madeni projeleri
artik daha zor ve daha pahali finansman bulacak. Diinya genelinde pek
cok tlkede 2021'den baglayarak yeni termik santral projelerinin timinu
iptal edilmesi, 2030dan itibaren ise mevcut kdmdr santrallerinin kapatil-
masl sézkonusu. Bizde de Manisa Soma ve Zonguldak'ta kdmdre dayali
Gretim cok yogun. Bu yoreler icin 6zel bolgesel kalkinma politikalari
tasarlanmasi gerekiyor.

Karbon vergisinin hedef aldigi sektorler
Tiirkiye, Cin ve Rusya'yi etkileyecek

Karbon vergisi Gzerine yapilan ¢alismalar ilk asamada ¢imento
demir gelik aliminyum gubre ve elektrik sektorlerinin dogrudan ilgi-
lendirdigini ve bu kapsamda en ¢ok etkilenecek ilk tg Glkenin Rusya
Cin ve Tirkiye olacagini gosteriyor. Ulkemizde 6zellikle demir-celik
ve alimunyum sektérleri burada éne ¢ikiyor. Dolayisiyla bir an dnce
yatirilar betone degil yeni teknolojilere ydnlendirmek gerekiyor.

Glindemimiz adil gegis, adil
doniisiim ve adil rekabet olmali

iste o ylizden bizim de giindemimiz; adil gecis adil déniistim
adil rekabet olmali. Bu kapsamda birincisi Paris iklim Anlasmasi
konusunda bir an énce karar verilmelidir. Zira ge¢mise degil
gelecege odaklanmak daha faydalidir. ikincisi 2050 yilina uzanan
ciddi bir karbon emisyonu niyet belgesi hazirlanmalidir. Bu da
2050 yilina uzanan bir ekonomik déndsim programi demektir.
Ugtinctist Avrupa Birligi ile Gimrik Birligi Modernizasyonu yesil
mutabakati kapsayacak sekilde yapiimalidir. Dérdtiincist kamuda
Yesil Mutabakat konusunda 6zel sektérliin de icinde yer aldigi bir
stratejik vizyon ortaya konmalidir. Besincisi CDS risk primlerini
azaltilmalr ve yatinm finansmani imkanini artiracak bir reform yol
haritasi tasarlanmalidir.

Degisim giimbiir giimbiir geliyor

Ozetle degisim gimbir gimbiir geliyor. Yani basimizda iklim
degisikligi gtindemiile uyumlu bir yeni ticaret bolgesi sekilleniyor.
Avrupa Komisyonu Fit for 55 programini acikladi. Béylece iklim
dedisikligi konusunda konusmaktan yapmaya nasil gecilecegine
iliskin yol haritasini sekillendirmeye basladi. hracatimizin ytzde 60’
AB ve ABD'ye gidiyor. Pazar kaybi yasamak istemiyorsak Turkiye'nin
bu degisimin disinda kalmasi mimkun degildir. Hakikati bir an
once kabul etmek, vakia ile kavgayi birakmak lazim. Milli bir karbon
fiyatlamasi sistemi ve yeni bir tesvik sistemi Uzerine dustinmeye
baslamamiz gerekiyor.
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ik yanida biitce acigi
32.5 milyar lirayi1 buldu

azine ve Maliye Bakanhigi'nin agikladigi verilere gore;

merkezi ydnetim bltcesi Haziran'da 25 milyar lira agik
verdi. 6 aylik butce agigl, 32.5 milyar lira oldu. Haziran ayinda
merkezi yonetim butce giderleri 113.4 milyar TL, butce ge-
lirleri 88.3 milyar TL oldu. Faiz disi btce giderleri 104 milyar
TL olurken, faiz disi agik ise 15.6 milyar TL olarak gerceklesti.
Ocak-Haziran déneminde ise butce gelirleri, gecen yilin
ayni dénemine kiyasla ylizde 38.5 yikselerek 630 milyar 821
milyon liraya, bltce giderleri ylzde 17.4 artarak 663 milyar
360 milyon liraya ¢ikti.

Yurt disi uiretici
fiyatlari son 32 ayin
en yiliksegini gordii

urt Digi Uretici Fiyat Endeksi (YD-UFE), artisa

Haziran ayinda da devam etti. YD-UFE Haziran
ayinda, bir dnceki aya kiyasla ylizde 3.93,2020'nin
ayni ayina kiyasla ylzde 43.72 ve 12 aylik ortala-
malara gore ylzde 34.5 artis kaydetti. Sanayinin
iki sektortnin yillik degisimlerine bakildiginda
madencilik ve tas ocakgiliginda ylzde 45.54, ima-
latta ylzde 43.68 yikselis gortldi. Ana sanayi
gruplarinin yillik degisimleri dikkate alindiginda ise
ara malinda yUzde 51.62, dayanikli tiketim malin-
daylzde 41.24, dayaniksiz tiketim malinda ylizde
34.11, enerjide ylzde 126.09, sermaye malinda
ylzde 32.04 yUkselis dikkati cekti.

RIS ol

ﬁh@@@@ anttl

o zel ticaret sistemine gore ihra-
cat, 2021 yil Ocak-Haziran déne-

minde, bir 6nceki yilin ayni dénemine
gobre ylzde 40.3 artarak 99 milyar 538
milyon dolar, ithalat ylzde 28.2 arta-
rak 121 milyar 242 milyon dolar olarak
gerceklesti. Ocak-Haziran doéneminde
dis ticaret acig1 yUzde 8.3 azalarak 23
milyar 658 milyon dolardan, 21 milyar
704 milyon dolara geriledi. ihracatin
ithalatr karsilama orani 2020 Ocak-Ha-

ziran déneminde ytzde 75 iken, 2021
yilinin ayni déneminde ylzde 82.1'e
yikseldi. Ote yandan, ihracat 2021 yili-
nin Haziran ayinda, bir 6nceki yilin ayni
ayina gore ylzde 46.9 artarak 19 milyar
775 milyon dolara, ithalat ydzde 38.7
artarak 22 milyar 628 milyon dolara
ciktl. Haziran ayinda dis ticaret agigi bir
onceki yilin ayni ayina gore ylzde 0.2
azalarak 2 milyar 858 milyon dolardan,
2 milyar 853 milyon dolara geriledi.

Urkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu (TESK) Genel Bagkani

Bendevi Palanddken, binlerce kisinin, yaslari nedeniyle basta ticari
araclar olmak Uzere araclarini yenileyeceklerini belirterek, “Piyasalarin
canlanmasi icin ticari araclar basta olmak Uizere tim araclar icin OTV
indirimi yapilmali. Bankalar da tasit kredilerinde elini tasin altina koyarak

faizlerde indirim yapmali”ifadelerini kulland.

Palanddken, yaptidi yazili agiklamada, araglarin yenilenmesinin CO-
VID-19 salgini strecinde ekonomik olarak zor giinlerden gegen esnaf
icin ¢cok daha buyuk bir maliyet gerektirdigine isaret ederek, “Gecen
yillarda yapildigi gibi yeniden arag alimlarinda OTV indirimi yapiimasi
hem esnafi hem piyasalar rahatlatir” degerlendirmesinde bulundu.

8 c, EKONOMIK FORUM

L e A e



Farkli bankalardaki hesaplariniz,
POS’lariniz IsCep'tel

isCep’in TekCep menustiyle farkli bankalardaki
hesaplarinizi, POS’larinizi, ekstrelerinizi tek sifreyle
tek bir uygulamadan takip edin.

W Bankacilikta

]

TekCep, Softtech A.S/nin bir Giriindi olup isCep ve internet Sube tizerinden sunulmaktad|r Bl $
Diger banka hesap ve POS bilgileri ilgili bankanin ekstre servisleri kapsami ile sinirli olarak gustenlmektedlr

TekCep'ten yalnizca tuizel kisi musterilerimiz faydalanabilmektedir.
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Yesil iiretim icin yol haritasi hazir

icaret Bakanligi tarafindan hayata gegirilen ‘Yesil Mutabakat Eylem

Plani’ile Ulkede sanayinin yesil dontsimunin ve déngusel ekono-
minin gelistirilmesi saglanacak. Dongusel ekonomi ¢ercevesinde dncelikli
; sektorler belirlenerek, sektorlere yonelik detayli etki ve ihtiyag analizi ¢a-
g T =l lismalari yapilacak. Bu kapsamda, Ulusal Déngusel Ekonomi Eylem Plani
hazirlanacak. Planla, geri kazanilmig ikincil Griin ve malzeme kullanimricin
teknik kriterler de belirlenecek. Yesil OSB'lerin ve yesil endistri bolgele-
rinin hayata gecirilmesine yoénelik ¢alismalarin tamamlanmasi da amag-
laniyor. Bu bolgelere yonelik sertifikasyon sistemi uygulamaya alinacak,

iz,
i

L.a*-u:;:‘,_'
AR
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-

buna iliskin mevzuat hazirlanacak. Cevre Etiketi Sistem yayginlastirlacak
ve bu alanda yeni kriterler belirlenecek.

Turizm gelirleri
umut veriyor

urizm geliri yilin ikinci ceyreginde 3 milyar 3

milyon 628 bin dolari gérdi. Gegen yilin ikinci
ceyreginde koronavirUs salginindan kaynakli kisit-
lamalar nedeniyle turizm geliri verisi yayinlanmaz-
ken, pandemi éncesi 2019 yilinin ayni déneminde
bu rakam 7.9 milyar dolar seviyesinde idi. TUIK'in
acikladigr verilere gore bu yilin Nisan-Haziran do-
neminde turizm gelirinin (cep telefonu dolasim ve
marina hizmet harcamalari haric) ylzde 73.1'i ya-
banci ziyaretcilerden, ylizde 26.9'u ise yurt disinda
ikamet eden vatandaslardan elde edildi. Ziyaretci-
ler, seyahatlerini kisisel veya paket tur ile organize
ederken, yapilan harcamalarin 2 milyar 436 milyon
913 bin dolarini kisisel harcamalar, 566 milyon 716
bin dolarini ise paket tur harcamalari olusturdu.

Urkiye'deki konutlarin kalite et-

kisinden arindiriimis fiyat degi-
simlerini izlemek amaciyla hesapla-
nan Konut Fiyat Endeksi (KFE), Mayis
ayinda bir dnceki aya gore yuzde
3.9 oraninda artarak 175.4 seviyesin-
de gergeklesti. Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan
Mayis ayina iliskin agiklanan verile-
re gore, dnceki yilin ayni ayina gore
yUzde 29.1 oraninda artan KFE, ayni
doénemde reel olarak yiizde 10,7 ora-
ninda yUkselis kaydetti. Ayrica Turkiye

genelinde yeni konut fiyatlari yillik
bazda ylzde 32.3 artis gosterdi. Yeni
konut fiyatlarindaki ylkselis gecen
yila gére istanbul'da ytizde 25.5, An-
kara'da yuzde 25, izmir'de ylzde 28
olarak kaydedildi. Konut fiyatlarinda
metrekare basina birim fiyat ise Turki-
ye genelinde 4 bin 415 TL oldu. Birim
fiyat Istanbul'da 6 bin 676, Ankara'da
3 bin 292, izmir'de ise 5 bin 308 TL
olarak agiklandi. Turkiye genelinde
yeni olmayan konut fiyatlarindaki artis
orani ise ylzde 28 olarak kaydedildi.

Insaat malzemeleri sektorii hizh acildi

trkiye IMSAD Insaat Malzemeleri Sanayi

Bilesik Endeksi, Haziran ayinda bir dnce-
ki aya gore, 1.73 puanlik artisla 79.04 puana
ylkseldi. Haziran ayinda Uretim Endeksi, dlctil-
meye baslandidi 2013 yili Austos ayindan bu
yana en ylksek seviyeyi gérd. Bilesik Endeks,
Haziran ayindaki acilmalardan iki yonld olumlu
etkilendi. Faaliyetler tarafinda sicrama yasand..
Kademeli agilma takvimine gecilmesi de gliven
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ve beklentilerde iyilesme sagladi. Mayis ayindaki
tam kapatma uygulamalari ve bayram tatili ile
duradanlasan faaliyetler, Haziran ayinda agiima
ile 6Gnemli dlctide genisleme gosterdi. Faaliyet
Endeksi Haziran ayinda bir 6nceki aya gore 4.9
puan artt. Tim faaliyet gruplarinda énemli
artislar gerceklesen Faaliyet Endeksi, 2017 yili
Agustos ayindan sonraki en yiksek seviyesine
yikseldi. rol Gstlendi" yorumunu yapti.
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AB, asilamada ilk hedefini yakaladi

A vrupa Birligi (AB) Komisyonu Baskani Ursula von der Leyen, Haziran ay1 sonu itibariyla yetiskin
nifusun yizde 70'inin en az bir doz asi olmasi hedefine vardiklarini bildirdi. Leyen, yaptigi
agiklamada, 18 yas Ustd nifusun ylzde 57'sinin iki dozu da alarak tam asilandigini belirtti. Stirece
devam edilmesi gerektiginin altini cizen Leyen, “Delta varyanti cok tehlikeli. Bu nedenle kendi
sagliklart ve digerlerini koruyabilmek icin firsati olan herkesi asilanmaya cagiryorum. AB, yeterli
miktarda asi dagitmaya devam edecekifadesini kullandi. Avrupa Hastaliklan Onleme ve Kontrol
Merkezinin (ECDC) son verilerine gore, asilama oraninin en yiksek oldugu Malta'da yetiskinlerin
ylzde 84'U en az bir doz asi olmusken, Bulgaristan'da bu oran ylizde 18.5'te kaliyor. Bununla
beraber Avrupa ilac Ajansi (EMA), su ana kadar AB (ilkelerinde BioNTech-Pfizer, Moderna, Astra-
Zeneca ve Johnson&Johnson firmalarinca Gretilen asilarin kullanimina izin veriyor. EMA, Sinovac,
Curevac, Novavax, Sputnik V ve Sanofi Pasteur'un asilarinin &n dederlendirmesine devam ediyor.

Cin'de demir cevheri
vadeli fiyati diististe

in'in Dalian Emtia Borsasi'ndan en cok is-

lem goren eylil vadeli demir cevheri kont-
ratinda fiyat ylzde 7'yi asan dustsle 1036 yuan
(160.4 dolar) seviyelerine kadar indi. Rakam,
28 Mayis'tan bu yana en disuk seviye olarak
kayitlara girdi. Dalian'da demir cevheri Haziran
ayinda 2020 yil Subat ayindan bu yana en kétl
ddnemini gegirdi. Demir cevheri ddnem icinde
ylzde 10 civarinda deger yitirdi. Ote yandan,
demir cevheri spot fiyati da 28 Mayis'tan bu
yanailk kez 200 dolarin altina gerilemisti. Demir
cevheri, insaat sektérinln temel hammedde-
lerinden biri olarak kuresel gayrimenkul fiyatla-
rinida 6nemli oranda etkiliyor.
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BD Hastalik Kontrol ve Onleme Mer-

kezleri (CDQ), tlkede artisa gecen
COVID-19 vakalarina karsi "asilama yap-
mis kisilere i¢ mekanlarda maske kul-
lanma ve sosyal mesafeye dikkat etme"
tavsiyesini geri getirdi. CDC Direktor( Dr.
Rochelle Walensky, “Son salgin arastir-
malarinda, Delta varyantinin COVID-19
virisiintin ge¢misteki durumundan farkli
davrandigini gosteren yeni bilimsel veri-
ler gérdtim. Bu, endise verici ve ne yazik ki
tavsiyelerimizin glincellenmesini zorunlu
kilyor” dedi.

Walensky, asilarini yaptirmis kisilerde
virisi yayma oraninin hala ¢ok disuk
oldugunaisaret ederek"Asilanmis kisilerin
Delta varyantina yakalanma ihtimali dii-
sk olsa da yakalandiginda virtsu baska-
larina yayma potansiyelleri var” ifadesini
kulland!. Ulkede son haftalarda yiikselise
gegen COVID-19 vaka sayisinin genelde
asl yaptirmamis kesimler arasinda go-
raldugine dikkati ceken Walensky, yeni
varyantin, asilarini yaptirmis kisilere de
bulasip hafif semptomlar seklinde gorii-
lebilecedi uyarisi yapti.

AstraZeneca cirosuna asi, doping etkisi yapti

Unyanin énde gelen ilag sirketlerinden AstraZeneca, Oxford Universitesi ile

birlikte gelistirdigi COVID-19 asisinin satislarinda artisin etkisi ile cirosunu
yUzde 31 artirdi. Mali yilinin ikinci ceyreginde COVID-19 asi satislarini bir dnceki
ceyrege gore 3'e katlayarak 894 milyon dolara ¢ikaran AstraZeneca'nin ikinci
ceyrekte toplam cirosu 8,2 milyar dolar oldu. Analistler 7.47 milyar dolar ciro
bekliyorlardi. COVID-19 asisi satislari disarida birakildiginda toplam satislar ikinci
ceyrekte ylizde 17 artt. ikinci ceyrekte AstraZeneca'nin hisse basina kari 0.42 dolar,
net kari 550 milyon dolar olarak gerceklesti.
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Japonya'da liretim artty, issizlik azaldi

aponya'da sanayi Uretiminin arttidi ve issizligin azaldig Haziran ayinda agik is pozisyon-

larinin is arayanlara orani da Mayis 2020'den bu yana gorilen en yiksek seviyeye ¢ikti.
Haziran ayinda sanayi dretimi Temmuz 2020'den bu yana gorilen en yiksek artigile gecen
yilin ayni dénemine gore ylzde 6.2 yUkseldi. Mayis ayinda Gretim yiizde 6.5 dismaistd.

Ekonomistler ise Haziran ayinda sanayi Uretiminin ylzde 5 artmasini bekliyorlardi.
Haziran ayindaki sanayi Uretim artisinda otomotiv sektoriinde Uretimin ylzde 22.6 art-
masl etkili oldu. Haziran ayinda agik is sayisinin is arayanlara orani Mayis ayindaki 1.09'dan
1.13'e yiikseldi. Beklenti bu oranin 1.1 olacagi yéniindeydi. Issizlik orani ise Haziran ayinda,
mayis ayindaki ylizde 3'ten ytizde 2.9'a geriledi. Ote yandan, Haziran ayinda Japonya'da
perakende satislar gegen yilin ayni dénemine gore sadece yizde 0.1 artti. Satislarin ytizde
0.2 artmasl bekleniyordu.

Boeing’ten
kar siirprizi

B oeing mali yilinin ikinci ceyrek sonuglarini
acikladi ve 2 yildir ilk kez kar etti. Boe-
ing'in net kar 567 milyon dolar, hisse basina
1 dolar oldu. Hisse basina 0.83 dolar zarar
bekleniyordu. Sirketin ¢ekirdek faaliyet kari
ise 755 milyon dolar olarak gergeklesti. Gegen
yilin ayni déneminde 3.32 milyar dolar zarar
olusmustu. Beklentilerden daha iyi ciro elde
eden Boeing, cirosunu gegen yila gore ylzde
44 artirarak, 17 milyar dolara ¢ikardi. Analistler
16.54 milyar dolar ciro bekliyorlardi.

TEEae

Almanya ekonomisine i |kmcﬁ .
slceyrekte buyum.:_ dopingi

[ =

Imanya Federal Istatistik Ofisi (Des-
tatis) verileri, Glke ekonomisinin yilin
ikinci ceyreginde, hane halki ve hikimet
harcamalarinin etkisiyle, yizde 1.5 bu-
yudiugund acikladi. Bir dnceki yilin ayni
ceyregi ile kiyaslandiginda Almanya'nin
ekonomisi ylizde 9.2 blyuyerek beklen-
tilerin altinda kald..
Beklentiler Almanya ekonomisinin bir

onceki ceyrege gore ylzde 2, bir dnceki
yilin ayni ¢eyredine gore ise ylzde 9.6
daralmasiydi. Ulke ekonomisi bir dnceki
ceyrekte ylzde 1.8, bir onceki yilin ayni
ceyreginde ise ylzde 3.1 daralmisti. Ra-
porda, COVID-19 salgini krizinin hane
halki tiketimindeki buyk etkisinin eko-
nomik performanstaki disuste etkili ol-
dugu belirtildi.

Umre ziyareti icin asi olma sarti

H ac mevsiminin ardindan baslayacak olan Umre Ziyaretleri icin COVID-19 asisi olma
sarti getirildigi bildirildi. Suudi Arabistan Hac Bakani Yardimcisi Hisam Said, tlke- |
sindeki bir televizyon kanalina yaptigi agiklamada, yurtdisindan Umre ziyaretlerinin 10
Agustos (Muharrem ayinin basi) itibariyle baslayacagini séyledi. Said, umre mevsiminin
basladigini ve COVID-19'la micadeleye uygun prosedirlerin uygulanacagini, tlke di-
sindan gelecek olan umre ziyaretgilerine COVID-19 asisi olma sarti getirildigini duyurdu.
Mekke'deki Mescid-i Haram ve Medine'deki Mescid-i Nebevi'yi ziyaretlerde bu sartin
daha 6nce, gecen Ramazan ayinda getirildigini hatirlatan Said, alinacak asilarin Suudi
Arabistan makamlari tarafindan kullanimina onay verilmis asilardan olmasi gerektigine
dikkat cekti. Said, Umre icin glnlik 20 bin kisinin kabul edilecedi bilgisini verdi.
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@ THE PALLET SYSTEM. epalturkiye.com

Tasima Sirasinda Maliyetleri ve Sevkiyati
Kolaylastiran EPAL, Avantajlariyla Lojistik
Zincirin En Onemli Halkasini Olusturuyor

Turkiye son yillarda gerek kaliteli Girlin ve hizmetleri gerekse yurt disi politikalari sayesinde ihracat alaninda hizli
bir yiikselise sahip. ihracatin artigi Gilkemizin uluslararasi ticarette sayginhiginin artmasinda ve ekonomik anlamda
da rahatlamasina yardimci oluyor. ihracat sirasinda en dnemli gérev ise lojistik destek saglayan firmalara dustyor.
Uriinlerin tasinmasi sirasinda sevkiyati kolaylastiran ve ayni zamanda da maliyetleri minimuma ceken ahsap
paletler, lojistik zincirin en 6nemli halkasini olusturuyor.

Kaynak: EPAL

EPAL Paletlerin Avantajlari

Ahsap paletlerile degerli Griinler taginiyor ve bu nedenle paletlerin saglam ve kaliteli materyaller kullanilarak
Uretilmesi oldukca 6nemli hale geliyor. EPAL Euro paletleri, diinya capinda EPAL teknik sartnamenin tek
tip standardina gore Uretiliyor ve onariliyor. Boylece kullanicilar ve Uriinler icin glvenli tasimayi garanti
ediyor. EPAL, diinya capinda faaliyet gosterdigi 30'dan fazla tlkede paletlerinin kalite glivencesinden ve
surrekliliginden sorumludur.

Cevreye gosterdigi 6zenle 6n plana ¢ikan EPAL paletler, diinya {izerinde en ¢ok tercih edilen palet cesitleri
arasinda yerini aliyor. Coklu kullanim 6zelligi sayesinde, daha az aga¢ kesilmesine ve bdylece doganin
korunmasina destek sunuyor. En az 20 kez kullanilabilen paletler EPAL lisansina sahip lyeler tarafindan
onarilabiliyor ve kullanim émiirleri 7-8 yila kadar cikabiliyor. Uriinlerin kullanim émrii ne kadar uzarsa dogaya
verilen zarar da o kadar azaliyor. ISPM 15 standartlari dogrultusunda isil isleme tabi tutulan EPAL paletler,
cevreci diizene katkida bulunuyor. Boyut ¢esitliliginin fazla olmasi ve uluslararasi platformda standartlara
sahip olmasi, tasariminda kullanilan materyallerin kalitesi ve saglamligi gibi avantajlariyla rakiplerinin
onuline geciyor. Ayrica diger tek kullanimlik ahsap palet modellerine oranla ¢ok daha yiiksek mukavemet
seviyesine sahip olan EPAL paletler, hem tasima sirasinda hem de raflara yerlestirme sirasinda kirlmadan
kullanilabiliyor. Uriinlerin korunmasinda énemli rol oynayan bu ézellik ayni zamanda is Saghgi ve Giivenligi
acisindan da avantajh bir kullanim sunuyor. Standartlastirilan EPAL paletler uluslararasi partnerler arasinda
degistirilebiliyor ve bdylece urlnlerin nakliye maliyetleri de azaltilabiliyor.

BU BiR iLANDIR.
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Bir yillik varlik istersen
buéday, 10 yillik varlik
istersen agag, yiiz yillik varlik
istersen insan yetistir.

CIN ATASOZU
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KURESEL EGILIMLERI DOGRU | ” ‘ ” I
OKUMAK BASARIYI GETIRECEK -

Yeniinormalde
pozisyon almak:..

COVID-19/pandemisiyle birlikte diinya, ge¢mis kriz deneyimlerinden farkh
olarakidaha genis kapsamli'bir kriz.elgusu ile karsi karsiya kaldi. Krizhem
kiiresel hem de yerel iiretim ve ticaret yapisinin degisimini'beraberinde
getirdi. Ozellikle hem ticarette hem de iiretimde milliyetcilik (reshoring)
egilimlerinin yogunlastigi bu donemde, kiiresel egilimleri dogru okumak
adeta basarinin anahtari konumunda bulunuyor. Farkli bir ifadeyle yeni
normalde pozisyon almak hi¢ olmadigi kadar hayati 6neme sahip. Gelismis
ve gelismekte olan ekonomiler arasindaki ugurumun derinlestigi bu
donemde ya yeni normalin getirdigi sartlara hizlica uyum saglanip, yeni
bir basari hikayesi yazilacak ya da esitsizlik kurbani toplumlar arasinda
yer alacagiz. Sizler icin derledigimiz akademik calismalar ile yeni normalin
nereye gittigini irdelemeye calistik.
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eopolitik konumun artik eskisi ka-

dar dnemli olmadigi sdylemleriyle

dijitalizasyonun tim dinyay! etkisi

altina gergegini disa vuran politika
yapicilar, son dénemde dijital para tlrev-
leri araciliiyla da adeta toplumlari 6l¢tim-
[Gyor. Buna ilave COVID-19'un getirdigi
sert rizgar sonrasi gelismis ekonomilerin
kendi Ulke vatandaslarina verdigi sinirsiz
desteklerin piyasada yarattigi yiksek enf-
lasyon, gelirleri pamuk ipligine bagdh tlke
ekonomileri icin adeta borclulugun artig
bir dénemin yasanmasini sagladi. “Pande-
mi, asl sirketleri disinda kime yaradi?” diye
sordugumuzda ise en buylk 10 sirketin
dijitallesme operasyonlari ile bir yilda ge-
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lirlerini yaklasik 600 milyar dolar artirdig
gercediile karsi karsiyayiz.

RESHORING EGILiMi ARTIYOR

Bu donemde Uzerinde dnemle du-
rulmasi gereken konulardan birini de ilk
olarak ABD eski Baskani Donald Trump'in
dile getirdigi‘reshoring’cagrisi olusturuyor.
Bu sdylemi yeni Baskan Joe Biden'in de
siklikla vurguladigini dile getirmekte yarar
var. Nedir bu reshoring? Gergeklesirse ne
olur? Basitce sdylemek gerekirse reshoring;
yabanci yatinmcinin kendi tlkesine geri
donerek, Uretim yapmasi anlamina geliyor.
Yerel zincirlerin kendi Ulkelerinde Uretim
yaparak, var oldugu ulkenin ekonomisi-

ne yeniden katki vermesi bir bakima neo
liberalizmin de terkedilmek istendigi sek-
linde yorumlanabilir. Bu srecte dis kaynak
kullanimi ve disarida Uretim yoluyla Ulke
disinda gergeklestirilen Gretim asamalarinin
yeniden yurt icerisine taginmasi egilimi
‘reshoring’kavraminin temelini olusturuyor.

YENIDEN FEODALIZM Mi?
Reshoring; uluslararasi Gretim agisin-
dan daha kisa, daha az parcalanmis deger
zincirlerine ve daha yuksek cografi katma
deger yogunluguna yol agarak, ulusal eko-
nomilerin yeniden sanayilesme arayislarin-
da gesitli firsatlari ve zorluklar beraberinde
getirecek. Zorluk demisken acikcasi bu



cagri; feodalizmin de yeniden viicut bul-
masl anlamina geliyor. Nasil mi?

Yeni normalin carpanlarindan en
dnemli ayadi dijitallesme olusturuyor. Do-
layistyla “Jeopolitigin dnemi dijital diinya-
daki etkiniz kadar gerceklesecek” tespitine
hak vermemek elde degil. Bu durumda,
“Milliyetci Gretim sdylemi dijital feodaliz-
min habercisi demek olduk¢a uguk ancak
bir o kadar da 6ngérdlebilir bir sdylemin
vlcut bulmasinin habercisi. Bundan 1.5 yil
once kim diyebilirdi ki dinya 1.5 yil icinde
dijitallesecek.

Olmazlari olduran kiresel salgin aslin-
da sanayisi gucli olan Ulkeler icin ayakta
kalmak anlamina gelmiyor lakin yeni nor-

malde dogru bir sekilde pozisyon almak
sanayilesme adimlarinin da basarisini
getirecek. Burada yerli hammadde kay-
naklarina agirlik veren verimli bir Uretim
modelini dijitallesmenin tim kanallariyla
(Uretim-pazarlama-nakliye-tim bilesen-
lerde yuksek verimlilik) tek bir potada bu-
lusturmak, yeni normalde tlkelerin gelisim
sUrecini dogrudan etkileyecek. Asagida
Dinya Bankasi, BM ve UNDP'nin politika
yapicilarinin bolgesel ve kiresel egilimlere
dair tespitlerini paylasarak, yeni normalin
kireseldeki okumalarini daha dogru bir
sekilde yapacak gorusleri derledik. Gelis-
meleri sorgulayan ve ¢6zUm Ureten zihin-
lere ulasmak dmidiyle...

TURKIYE, YAPILANMANIN
NERESINDE YER ALACAK?

Tiirkiye'nin mevcut ekonomik du-
rumunun bir biitiinsellik icerisinde de-
gerlendirilmesine ve buglinkii politika
tasarimlarinin, Tiirkiye’nin gelecekte kii-
resel yeniden yapilanmanin neresinde
olacadinadiliskin ulusal hedefler cerce-
vesinde olusturulmasina bagh. Ulke-
mizde liretim ekonomisine déntilmedigi
stirece yine risk algilari ile karsi karsiya
kalacagimiz asikar. Yiiksek enflasyon,
TLde deger kaybi, (lke risk primindeki
dalgalanmalar ve yiiksek faiz sorunu-
nun yegdne ve gercek ¢6ziimi; ekonomi
politikalarimizin tiretim ve ihracat odakli
olmast ile saglanabilir.

YERLIi GIRDi KULLANIMI SART
Kiiresel liretim ve ticaret baglarinin
tamamen degistigi siirecte, Tiirkiye'nin
yerli girdi iiretimini ve kullanimini esas
alan, katma dederi gérece yliksek yerli
sanayi tretimine 6ncelik vermesi artik
hi¢c olmadigi kadar elzem. Nitekim kire-
sel pazarlarda orta ve uzun vadede re-
kabet glictimiiziin artirlmasi da ancak
teknoloji icerigi ve katma degeri gérece
yliksek driinlerin agirlikla dretildigi bir
sanayi ve dolayisiyla ihracat yapisina
kavusmakla miimkiin olacak.

ARZ GUVENLIGI iCIN
PARTNER CESITLEMESI

Bugiin daha da 6nemli hale gelen
arz glivenligi ve arzda stirekliliginin
saglanabilmesi, Tiirkiye'de liretimin ve
ihracatin ithalata bagimhhgi géz 6ni-
ne alindiginda, 6nemli bir risk olarak
karsimizda duruyor. Kisa ve orta vadede
arz glivenligi agisindan partner cesit-
lendirmesine gidilmesi, uzun vadede
ise ulusal ve yerel (iretimi, 6zellikle ihra-
cat hacminin gticlendirilmesi gerekiyor.
Bunu gerceklestirmek icin yeni pazarla-
ra yénelmeli, biylik pazarlarda ise nis
alanlarin bulunmasi saglanmall. Tiirki-
ye’nin ihracatinin gelecek donemlerde
alacagi seyir, bugiin uygulanan sanayi
politikalarina bagli olacak.
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YENi NORMALLE HERKES
ICiN iSE YARAYAN BiR
TiCARETTEN SOZ ETMELIYiz

MARI PANGESTU

Endonezya'nin Eski bir ticaret bakani
olan Mari Pangestu, Dinya Bankasi'nda
Kalkinma Politikasi ve Ortakliklar Genel
Mudaradar.

Glintimiizde korumaciligin savunucu-
lari, arglimanlarini giderek ticaretin olum-
suz dagitimsal sonuclarina dayandiriyor.
Ancak hiikiimetler, onlari daha adil bir
sekilde saglayan politikalar uygulaya-
bilmeleri kosuluyla, ticaretin potansiyel
faydalarinin ¢cok daha bliyiik oldugunu
hatirlamalidir. Korumacilik diinyanin bir-
cok yerinde yiikseliste ve bunun sug¢lusu
sadece kismen COVID-19 salgini. Bu pek de
yeni bir fenomen degil. Bundan 10 yil 6nce
Endonezya'nin ticaret bakaniyken, ticaretin
serbestlestirilmesi kesinlikle genis bir halk
destegine sahip degildi.

Tarifelerin ddsUrdlmesi veya kaldirnlmasi
genellikle birgok Uretici ve tuketiciye
fayda saglasa da bazilarinin ge¢im kay-
naklarini tehlikeye atabilir. Anlasilacagi
gibi bu tir dnlemlere ylksek sesle karsi
cikilmisti. Ticaretin esit olmayan bolisme
etkilerinin tam olarak anlasiimasi basitce
soylemek gerekirse, kimin kazanip kimin
kaybettigi, daha iyi destekleyici politikalar
tasarlamak ve hikumetlere bu tir endise-
leri gidermek icin dogru anlatiyr saglamak
icin cok 6nemli.

KURESEL TiICARETTEKI iVME
YOKSULLUGU ENGELLIYOR

Toplu ekonomik veriler, son 30 yilda
kiresel ticaretteki hizli artigin, bldyime
ve refahin glcld bir motoru olduguna
ve gelismekte olan Ulkelerde yoksullugu
onemli 6lctde azalttigina dair hicbir stp-
he birakmiyor. Bununla beraber insanlar
hayatlarini topluca yasayamadigi gibi tica-
retin en g6z0 pek savunuculari bile son 10
yilda artan gelirlerin esit olarak dagitilma-
digini fark etti. Onemli genel kazanimlar
saglamasina ragmen, endustriler, isler ve
bolgeler arasinda farkhlastiriimis etkileri
yogun bir sekilde gérmek mimkdn. Son
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Ticaret biiytimeyi, istihdam
yaratmayi ve yoksullugu
azaltmayi tesvik edebilir
ve bu nedenle pandemi

sonrasi toparlanmayi
siirdiirmek icin gereklidir.
Kazanclarin genis capta
paylasilmasini saglamak
icin dogru destekleyici
politikalar seti ile
kalkinmanin 6nii acilabilir.

yillarda kiresel dlcekte yerlesmeye bas-
layan zitliklarin daha derin, daha yogun
ve daha uzun 6murlt oldugu ortaya ¢ikti.
COVID-19 sireci ise gelir adaletinin sag-
lanmasi icin adeta kapali devre bir cagr
niteligi tagiyor diyebiliriz.

TICARET SOKLARININ
BOLGELERE ETKISi
DETAYLI INCELENMELI

Politika yapicilarin artik ticaretin insan-
lari hem tuketiciler hem de isciler olarak
nasil etkiledigini (6zellikle yerel isgtci
piyasalari ve politika ortamlari baglaminda
ve herhangi bir ticaret sokunun tirl ve
sUresi acisindan) daha dikkatli incelemesi
gerekiyor. Yakin tarihli bir Dinya Bankasi
arastirmasi; Banglades, Brezilya, Meksika,
Glney Afrika ve Sri Lanka gibi ¢ok cesitli
gelismekte olan Ulkelerde ticaretin Ucret-
ler, istihdam ve gelir Gzerindeki dagilimini

inceleyerek bu konuya iliskin bazi bilgiler
sundu.

Ornegin, Banglades'in ticarete maruz
kalan bolgelerinde 2005 ile 2016 yillar
arasinda ortalama yillik Gcretlerin arttig
sz konusu calisma ile tespit edildi. Orada
sUrpriz yok. Ancak biraz daha derine in-
mek, herkesin esit sekilde yararlanmadigi
daha incelikli bir tablo ortaya ¢ikariyor.
Ortalama Ucret artislari erkekler icin ka-
dinlara goére 6nemli ¢lctide daha ylksekti
ve yuksek vasifli isciler i¢in dustk vasifli
iscilere gore bes kat daha fazlaydi.

Banglades icin isglcl hareketliligi, esit
Ucret ve becerilerin yUkseltilmesine yone-
lik programlar ile ilgili daha iyi politikalar
hakkinda bilgi saglanabilir. Ayrica, ¢alisma,
yeni verilerin ve analitik tekniklerin, ticaret
onlemlerinin uygulanmadan énce potan-

Giliniimiizde korumaciligin
savunuculari,
argiimanlarini giderek
ticaretin olumsuz dagitim
sonuglarina dayandirnyor.
Ancak hiikiimetler,
daha adil bir sekilde
saglayan politikalar
uygulayabilmeleri
kosuluyla, ticaretin
potansiyel faydalarinin
¢ok daha biiyiik oldugunu
hatirlamali.



siyel yerel etkilerini tahmin etmemize ve
ticaretten elde edilen kazanimlari daha
genis bir alana yaymak icin etkili eslik eden
politikalar belirlememize olanak tanidigini
gOsteriyor.

TAMAMLAYICI POLITIKALAR
ESITSIZLIGIN ONUNE GECER

Sri Lanka'yl ddstnin. Arastirmaya
gore, Ulkenin ticaret engellerini azaltmak,
GSYIH biytmesini artiracak ve yoksullugu
azaltacaktir. Ancak ticaretin serbestlestiril-
mesi, kazanclarin kentsel alanlarda yogun-
lasmasi muhtemel olan Ucret esitsizligini
artiracaktir. Bu, daha kapsayici bir sonug
saglamak icin kirsal kesimde calisanlar
icin hareketlilik maliyetlerini azaltmak ve
is ortamini iyilestirmek gibi tamamlayici
politikalara duyulan ihtiyacin altini giziyor.

Genel olarak, ticaretin faydalarinin
daha egsit bir sekilde yayilmasina yardim-
i olabilecek g tUr tamamlayici politika
vardir. ilk olarak, hikimetler ayrimci is
yasalarini elden gecirmeyi, esit bir oyun
alani saglamayi ve ekonominin Uretken
kisimlarinin buydmesini saglamak icin pi-
yasalari gliclendirmeyi hedeflemeli. ikinci
bir 6ncelik, yerli firmalarin ihracat rekabet
glclnU artirmak icin ticaret maliyetlerini
azaltmak. Uctinciist, politika yapicilar, isci-
lerin daha Uretken faaliyetlere ge¢cmelerini
saglamakicin isglcl piyasasi dizenleme-
lerini hizlandirmall.

SADECE TiICARET DEGIL
KALKINMA DA HEDEFLENMELI

Endonezya'da bir hikimet bakani ola-
rak, is arkadaslarima portféyumin sadece
ticareti degil ayni zamanda kalkinmayi da
icerdigini duzenli olarak hatirlattim. Ticaret
blyUmeyi, istihdam yaratmayi ve yoksullu-
Ju azaltmay! tesvik edebilir ve bu nedenle
pandemi sonrasi toparlanmayi sirdirmek
icin gereklidir. Kazanclarin genis capta
paylasiimasini saglamak icin dogru des-
tekleyici politikalar seti ile ticaret, mireffeh
bir ekonomi insa etmede ¢ok énemli bir
rol oynayabilir.

GUnUmuUzde korumaciligin savunu-
culari, argimanlarini giderek ticaretin
olumsuz dagitim sonuglarina dayandiriyor.
Ancak hukumetler, daha adil bir sekilde
saglayan politikalar uygulayabilmeleri ko-
suluyla, ticaretin potansiyel faydalarinin
cok daha buyuk oldugunu hatirlamal.

MERKEZ BANKALARI
TESVIKLERI KADEMELI
OLARAK KALDIRMALI

MOHAMMED ELIRAN

Cambridge Universitesi Queens

Koleji Baskani, ABD Baskani Barack
Obama'nin Kurresel Kalkinma Konseyi'nin
eski baskanidir. Dort yil Ust Uste

Dis Politikanin En lyi 100 Kiiresel
Dusunurdnden biri secildi.

Ktiresel ekonomi COVID-19 sokundan
¢ikarken, sistemik olarak énemli merkez
bankalari, olaganiistii tesvik tedbirlerinin
ne zaman ve ne kadar hizli bir sekilde asa-
mali olarak kaldirnlacagina karar vermek
gibi kaginilmaz bir gérevle karsi karsiya.
Kolay bir cevap olmasa da politika giiveni-
lirligini siirdiirmek icin net kriterler var. Euro
Bélgesi, Birlesik Krallik ve ABD'deki ekono-
mik politika tartismalari, merkez bankala-
rinin COVID-19 pandemisine yanit olarak
gecen yil uygulanan asiri tesvik dnlemlerini
ne zaman ve ne kadar hizli geri cekmeleri
gerektigi sorusu etrafinda déntiyor.

olay cevaplar yok. Sorunun her iki kismi

da oyunda kalan belirsizlikleri hesaba
katmak icin hassas bir sekilde dengelenmis
yargi cagrisinda bulunuyor. Blydk merkez
bankalari tarafindan yapilan politika degi-
siklikleri, ekonomik ve finansal refah icin
genis kapsamli etkilere sahip olabilir ve
sadece dogrudan dahil olanlari degil, ayni
zamanda kararlarin etkilerini ‘ithal edecek’
bircok Ulkeyi de etkileyebilir.

ILERi MOMENTUM VAR

Tartismay! ¢cercevelemenin basit bir
yolu, bir yolculuga ¢ikmaktir. Arabada Ug
sey Uzerinde hemfikir olan iki grup var:
Hedef yuksek, dayanikli, kapsayici ve strdii-
rilebilir ekonomik biyime elde etmektir.
Oraya giden yol diiz olmaktan ¢ok uzak
lakin arabanin iyi bir ileri momentumu var.

Bundan sonra, iki kamp ayni fikirde de-
gil. Bir grup, kalan yolculugun ¢cogunun
yokus yukari olacagina inaniyor ve bu ne-
denle yoldaki virajlar hakkinda fazla endi-
selenmiyor. Aracin yavaslamasi veya stop
etmesi icin ayagini gaz pedalinda tutmays,

temkinli bir gidise tercih ediyor.

Diger yolcular, pek cok tehlikeli virajli bir
yokus asagi yolculuk bekliyorlar. Arag hiz-
lanirken, bu grup, ingiltere Merkez Banka-
si'nin eski Bas Ekonomisti Andy Haldane'nin
yakin zamanda belirttigi gibi gaz pedalin
gevsetmeyi ve ani bir ‘ekonomik el freni
donUsd'riskinden kaginmayi tercih ediyor.

BUYUK iSGUCU PiYASASI
i$SiZ iSCILERi TALEP EDILEN
ISLERLE ESLESTIREMiYOR

Yokus yukart mi yoksa yokus asagr mi
oldugunuz, temel olarak ¢ glincel konuyu
degerlendirmenize bagli. Bunlardan birinci-
siisglicu piyasas, ikincisi enflasyondaki artis,
UcUncUsd ise bir politika hatasi durumunda
hizli bir sekilde toparlanamama riski.

BUyUk isglic piyasasi bulmacasi, yo-
Jun talebe ragmen isglcl piyasasinin is-
siz iscileri islerle eslestiremiyor. Ozellikle
ABD'de durum cok vahim. Nisan ayina ilis-
kin Is Firsatlar ve Isgiicti Devir Hizi Anketi
verileri, ABD'de rekor sayida is ilani bulun-
dugunu (9 milyondan fazla) gosterirken,
isgUcine katilim onceki yila gére inatla
dusuk ve issizlik yiksek pandemi done-
mindeki kadar yuksek seviyede seyrediyor.

Bu acigi agiklamak icin, bazilar okul-
larin kapanmasi, artan issizlik sigortasi
yardimlari ve yetersiz cocuk bakimi gibi
gegici ve tersine gevrilebilir faktorlere
isaret ederken, digerleri degisen ¢alisma
egilimi ve beceri uyumsuzluklar gibi daha
uzun vadeli sorunlar hakkinda endisele-
niyor. Her halUkarda, isglcU piyasasinin
sUrekli arizalanmasi (6zellikle isverenlerin
calisan bulma mucadelesi) muhtemelen
daha yUksek Ucret artisina yol acacak, bu
da ikinci konu hakkinda endiseleri korik-
leyen bir olasilik.

Biiyiik merkez bankalari
tarafindan yapilan politika
degisiklikleri, ekonomik
ve finansal refah icin
genis kapsamli etkilere
sahip olabilir ve sadece
dogrudan dahil olanlari
degil, ayni zamanda
kararlarin etkilerini‘ithal
edecek’ bircok lilkeyi de
etkileyebilir.
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TEDARIKTE DARBOGAZ
DONEMi BASLAYABILIR

BugUnkid enflasyon ne kadar gecici?
Kimileri, enflasyondaki mevcut artisin ken-
disini keskin bir sekilde tersine gevirecegine
dair sasirtici derecede gugld bir inanca
sahip. Yil ilerledikge arz ve talep uyumsuz-
luklariyla birlikte baz etkilerinin de ortadan
kalkmasini bekliyorlar. Ben de dahil olmak
Uzere digerleri, kalici tedarik darbogazlari,
tedarik zincirlerindeki degisiklikler ve kalici
envanter yonetimi zorluklari olasiligi nede-
niyle o kadar emin degil. Bu degiskenler
hakkinda ikna edici degerlendirmeler su-
nabilmemizicin muhtemelen daha aylarca
veriye ihtiyacimiz olacak.

Bu arada politika yapicilar, eylemsizlik
de dahil olmak Uzere herhangi bir eylem
planiyla iliskili risklerin farkinda olmali. Béy-
le bir belirsizlik karsisinda, sadece neyin
yanlhs gidebilecegini degil, ayni zamanda
bir politika hatasinin sonuglarinin ne ola-
cagini da sormak akillica olacak. Mevcut
kosullar altinda, yanlis bir hareketin genis
kapsamli ve kalic etkileri olabilir.

Ote yandan, standartlara alismis piyasa
aktorleri para politikalarinin devamini savu-
narak, merkez bankacilarinin enflasyonun
devam etmesi halinde enflasyonun Gste-
sinden gelmekicin hala araglarinin oldugu-
nu savunuyor. Ancak yokus asagi inenlerin
hemen belirttigi gibi bu araclar giderek
etkisiz hale geldi ve kalibre edilmesi zorlasti.
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Bu nedenle, geride kalan bir merkez banka-
s, ekonomik durgunluk ve finansal piyasa
istikrarsizligi riskini alarak frene basmak
zorunda kalabilir. Bu durumda eylemsizlik
(veya atalet) riski, erken harekete gegcmek-
ten daha blyuk olabilir.

FED FARKLI, AVRUPA
MERKEZ BANKASI iSE
FARKLI BiR KONUMDA

Mevcut politika tartismasinda, bu karar
verme cercevesi uclarda en buyuk netligi
sunuyor. Ornegin, ABD Merkez Bankasi'nin
ayagdini hizlandiricidan indirmeye basla-
masl icin zorlayici bir durum var. Ekono-
mik buydme canhdir, maliye politikasi da
son derece genisleticidir ve isletmeler ve
hane halklari, simdi harcayacaklari &nemli
birikmis tasarruflara sahiptir. Fed'in tahvil
alim programini mevcut aylik 120 milyar
dolardan kademeli ve dikkatli bir sekilde
dlstrmeye baslamasi icin kosullar artik ol-
gunlasmis durumda. Ancak Avrupa Merkez
Bankasi farkli bir konumda. Euro Bolgesi
biytmesi hizlanirken, mali destek seviyesi
ABD'deki kadar glcli degil ve 6zel sektor
toparlanmasi da o kadar ileri diizeyde degil.

DIGERO MERKEZ BANKALARI
GELISMELERE SEYIRCi KALIYOR
Dunyanin dort bir yanindaki diger mer-
kez bankacilari, tim bunlara sadece seyirci
olduklarini disinmeye cazip gelebilirler.

Onlar degil. Fed, ECB ve BOE sistematik
olarak dnemlidir: Eylemlerinin genellikle
kiresel ekonomi Uzerinde (hem olumlu
hem de olumsuz) anlamli yayilma etkileri
vardir. Bu nedenle, baska yerlerdeki merkez
bankacilari kendi senaryo analizlerini ydrit-
meli ve uygun midahale planlarini formdle
etmelidir. Sistemik olarak dnemli (¢ merkez
bankasinin hedeflerine sorunsuzca vara-
cagini ummakta yanhs bir sey yok. Ancak
yolculuk bitmedi ve birinin kayma riski g6z
ardr edilemez.

isgiicii piyasasinin issiz
iscileri bir tiirlii talep edilen
islerle eslestirememesi
sorunu ABD'de yuksek
seviyede seyreden bir issiz
ordusunun olusmasini
sagladi. Bu durumu
aciklayan kimi analistler;
okullarin kapanmasi, artan
issizlik sigortasi yardimlan
ve yetersiz cocuk bakimi
gibi gecici ve tersine
cevrilebilir faktorlere
isaret ederken digerleri
degisen calisma egilimi ve
beceri uyumsuzluklar gibi
daha uzun vadeli sorunlar
hakkinda endiseleniyor.



BANKALAR, KURUMSAL
YURUYEN OLULERLE
NASIL BASA CIKACAK?

LUiGI ZINGALES

Chicago Universitesi'nde Finans
Profesori ve Capitalisn't podcast'inin
ortak sunucusudur.

Cogu zaman, girisimciler ve yéneticiler,
bliytik haksiz siibvansiyonlar elde etmek
icin toplu isten ¢cikarma tehdidini kulla-
nirlar. COVID-19 pandemisinden sonra,
isciler bu tir bir yardimin hakli olup olma-
digina karar vermelidir. Batili ekonomiler
COVID-19 krizinden ¢ikarken, bankalar ve
hiikiimetler yeni bir sorunla karsi karsiya:
kurumsal ytirtiyen 6ltilerle nasil basa ¢iki-
lacagi. Ancak yenilikgi bir is¢ci merkezli plan,
olasi bir ¢6ziim sunabilir.

Hem ABD hem de AB'de, beraberindeki
ciddidurgunluga ragmen, pandeminin
15 ayl boyunca kurumsal iflaslar azaldi. Bu
dusus, pandeminin ekonomik darbesini
yumusatmak igin anlasilir arzulariyla zengin
Ulke hukUmetlerinin sirketlere olast her tdrlt
guvenlik agini genigletmesinin bir sonucu-
dur. Bununla birlikte, cogu zaman bunu, iyi
ekonomik beklentilere sahip olanlari olma-
yanlardan ayirmaya bile ¢alismadan yaptilar.

ZOMBI SIRKET DONEMI

Sonug olarak, is sektérinin dogal se-
leksiyon streci tam da COVID-19 éncesinde
var olan bir¢ok egilimi hizlandirdiginda za-
yifladi ve zombi olarak kabul edilmesi gere-
ken firmalarin payini artirdi. Ancak politika
yapicilar, artik ayakta kalamayan sirketleri
sUrdirmenin daha genis ekonomik etkisini
ele almali.

Hukumetler elbette tum ticari stibvan-
siyonlarr aniden kesemezler. Pandemi sira-
sinda, aksi takdirde saglikli olan bir¢ok firma
cok fazla borg biriktirdi. Aniden hepsini kati
piyasa disiplinine tabi tutmak, cok sayi-
da gereksiz iflasla sonuglanacaktir. Ayrica,
destegin derhal kesilmesinin ekonomik ve
mali etkisi, secilmis herhangi bir hukiimet
icin politik olarak intihar olacaktir. Negatif
GSYIH sokunun hem issizlik hem de kamu
maliyesi Uzerinde ciddi etkileri olacak ve
bir iflas dalgasinin borg verenler izerinde

yaratacag kayiplar bankalarin bilancolarini
daha da zayiflatacaktir. Kesine yakin sonug,
bir sonraki secimde hikimetin kaybet-
mesini saglamak disinda, kitlesel segmen
hosnutsuzlugu olacaktir.

HUKUMETLER TUM ZOMBILERE
YARDIM ETMEYi SURDUREMEZ

Bununla birlikte politika yapicilar tim
zombi firmalara yardim etmeye devam
edemezler. Bu tUr bir yardimin bdyik mali
maliyetleri olacak ve Batili hikumetlerin
mali ve siyasi sorunlarinin cogunu ¢ézmek
icin umutsuzca ihtiya¢ duydugu verimlilik
artisini engelleyecektir. Pandemi tarafindan
Uretilen degisiklikler, yeni ve yenilikgi firma-
lar i¢in cagrida bulunuyor. Ancak zombi
isletmelerini ayakta tutmak icin bu kadar
cok fiziksel, insani ve finansal kaynagi bosa
harcarsak, bu tir firmalarin pazara girmesi
ve blyUmesi zor olacaktir,

Kurumsal yasami kurumsal 6liden ayir-
mak normal zamanlarda bile kolay degildir:
Bankacilik sanatinin konusu budur. Ve sag-
likli ve yasayamaz firmalar arasinda ayrim
yapmak en iyi zamanlarda 6zel sektor icin
zor olsa da pandemi sonrasi dinya hak-
kinda hala yuksek derecede belirsizligin
oldugu su anda bunu yapmak 6zellikle
zor. Ancak 6zel sektor, yaygin bilgileri ya-
kalamak i¢in en azindan agresif bir sekilde
tesvikleri kullanabilir. Bu, 6zellikle gerekli bi-

COVID-19 sonrasi
sayilari hizla artan zombi
sirketler Friedrich Hayek

tarafindan kesfedilen
eski bir problemin adeta
yeni bir versiyonunun
olusmasini sagladi. Hayek'in
gosterdigi gibi toplumda
bilginin dagilimi daginik ve
herhangi bir hiikiimetin onu
tarafsiz bir sekilde toplamasi
zor. Dolayisiyla zombileri
belirlemek artik hi¢c olmadigi
kadar zor bir hal ald1.

rikmis uzmanhda sahip olmayan bir devlet
kurumu icin son derece zordur.

COVID-19 sonrasi sayilari hizla artan
zombi sirketler Friedrich Hayek tarafindan
kesfedilen eski bir problemin adeta yeni bir
versiyonunun olusmasini sagladi. Hayek'in
gosterdigi gibi toplumda bilginin dagilimi
daginik ve herhangi bir hikimetin onu
tarafsiz bir sekilde toplamasi zor. Dolayisiy-
la zombileri belirlemek artik hi¢ olmadigi
kadar zor bir hal aldl.

CALISAN ONAYINA BASVURULMALI
Ancak bu zorlugu ¢ézmenin olasi bir
yolu var. Bir 6grencinin kalitesini deger-
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lendirmek istiyorsaniz, sinif arkadaslarina
sormaktan daha aciklayicr bir 6l¢t yoktur.
Bir yasitiyla gin be gtin 6drenenler, onun
yetenegini en iyi sekilde takdir edebilirler.
Ayni sekilde hig kimse bir firmanin kalitesini
kendi ¢alisanlarindan daha iyi 6lcemez. Bu
nedenle, zombi firmalari ayiklamak icin
huktUmetler, bir sirkete yapilacak herhangi
bir sibvansiyonu, ¢alisanlarinin cogun-
lugunun onayina baglamaya baslamali-
dir. Sorun su ki sinif arkadaslarinin aksine
calisanlarin yalan séylemeye tesviki var.
Firma basarisiz olursa, islerini kaybederler.
Sirketlerini onaylamak onlara hicbir seye
mal olmayacagindan, cogu muhtemelen
gelecekteki beklentilerini abartacaktir.

HAKIKATi ARAYAN ACMAZLIK
KURGUSU SAGDUYUYU GETIRIR

Ancak uygun tesviklerle bu sorun ko-
layca asilabilir. Boyle bir plan altinda, iscile-
rin cogunlugu firmayi derhal tasfiye etmek
icin oy verirse, calisanlari daha uzun sure
issizlik maasi alacaktir. Devam etmek icin
oy verirlerse, hikimet sirketi ayakta tut-
mak igin bir miktar nakit enjekte edecektir.
Ancak daha sonra basarisiz olursa, iscilerin
issizlik sigortasi ciddi sekilde azaltilacak
hatta sifirlanmasi bile s6z konusu olacaktir.
Hal boyle olunca sirketleri igin bir gelecek
gdrmeyen isciler, daha uzun bir sosyal ko-
ruma dénemini tercih edeceklerdir. Ote
yandan, sirketlerinin bir gelecedi oldugunu
dustnenler, tasfiyeye oy vererek onu teh-
likeye atmazlar. Farkli bir ifadeyle hakikati
arayan bir agmazlik kurgusu tdm calisanlari
sagduyulu olmaya itebilir.

“SUBVANSIYON ALACAGIM”
DIYE TOPLU iSTEN CIKARMA
TEHTIDINE SON VERILEBILIR

Dogru sekilde kalibre edilirse, boyle bir
plan, zombileri pandeminin etkileriyle yk-
lenen saglkli firmalardan ayirabilir. Bunu,
slbvansiyonlarin maliyetini acik¢a ortaya
koyarak da algilayabiliriz. Bugiin daha fazla
destek, htkimetlerin yarin isgilere yardim
etmek icin daha az mali kapasiteye sahip
olacagi anlamina geliyor. Son olarak, bu sis-
tem iscileri glclendirecektir. Cogu zaman,
girisimciler ve yoneticiler, bdylk haksiz
sUbvansiyonlar elde etmek icin toplu isten
cikarma tehdidini kullanirlar. Bu sefer, isciler
bu tur bir yardimin hakli olup olmadigina
karar vermelidir.
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JEOPOLITIGE SARILMA
HALI, G7 ULKELERININ
DEGERINi DUSURUYOR

HAROLD JAMES

Princeton Universitesi'nde Tarih ve
Uluslararasi Iliskiler Profesérii ve
Uluslararasi Yonetisim Yenilik Merkezi'nde
kidemli bir arastirmacidir. Alman
ekonomik tarihine ve kuresellesme
Uzerine James'in bir¢ok kitabr bulunuyor.

Jeopolitik terimiilk olarak Alimanya'nin
Birinci Diinya Savasi'ndaki yenilgisinden
sonra moda oldu ve o zamandan beri sifir
toplamli ¢catismalar igin bir rasyonalizas-
yon olarak kullanilmaya baslandi. Ancak
yanlis bir cografi determinizm nosyonunu
temsil ettigi stirece, kiiresellesmis bir diinya
icin tamamen uygunsuz bir kavram ¢6zim
bekleyen kiiresel sorunlarin 6niindi tikiyor.
COVID-19 karsisinda acizlik belirtileri gos-
teren G7 llkeleri dahi acizliklerini telafi
etmek icin jeopolitikaya yeniden sarildi.

Donald Trump'in Beyaz Saray'dan daginik
sekilde ayrilmasinin diinyaya en azindan
bir nebze olsun sakinlik getirecegine dair her
tUrld umut artik géz ardi edilmeli. Halihazirda
tehlikeli yeni bir uluslararasi tehdit var: ulusla-
rarasi gUvenligi sekillendirmede ‘jeopolitik'kav-
raminin yeniden hayatimiz icinde yer almasi.

YARIM YILDA NELER OLDU
NELER? HATIRLAYALIM!

Son altr ayin olaylarini distintin. Ulusla-
rarasi alanda sadece yarim yilda neler oldu

EERRERIT
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neler? Hatirlayalim! Bu sayede dinya devlet-
leri nereye gidiyor sorusuna basitce cevaplar
dretmek mimkiin olacaktir. Oncelikle ABD
Baskani Joe Biden'in goreve baslamasindan
birkac hafta sonra, Disisleri Bakani Antony
Blinken, Alaska'daki ikili gorismede Cinli
meslektast ile olaganUstu bir tartismaya gir-
di. ABD ayrica, Rus dogalgazini dogrudan
Almanya'ya ulastiracak ve Ukrayna'yi baypas
edecek (ve dolayisiyla zayiflatacak) bir boru
hatti olan Nord Stream 2 Uzerinde Avrupa
Birligi ile micadele etti. AB ise Cin'in kendli
yaptinimlariyla karsilik verdigi Sincan'daki
politikalarini gerekge gostererek, Cin'e daha
sert yaptinmlar uyguladi.

KIRIM SAVASINI HATIRLATTI

Ardindan Haziran ayinda, Rusya ile in-
giltere arasinda Karadeniz'de yasanan bir
deniz anlasmazlidi, 1850'lerin Kirim Savast ile
paralellikler uyandirdi. Biden ile Rusya Devlet
Baskani Vladimir Putin arasindaki gérisme
ABD-Rusya gerilimini azaltmak icin cok az sey
yapti. Biden'in Cin Devlet Baskani Xi Jinping
ile yapacag! ilk gérismenin daha sicak olmasi
pek olasi degil. G7, dinyanin geri kalani igin

Mevcut kosullar altinda
jeopolitik durus, bir kez
daha acizligin telafisi gibi
goruntyor. Gecmisteki kotu
belirtiler yeniden ortaya
cikiyor ve evrensel asilama
bulunana kadar bitmeyecek
olan COVID-19 pandemisi
gibi kuresel sorunlara ¢6ziim
bulmayi engelliyor.



‘yolun temel kurallarini’ belirleyecek bir zen-
gin demokrasiler kulib olarak markasini
degistiriyor. Diger gucli Glkelerin bir bagka-
sinin koydugu kurallarla ilgilenmedigi artik
gun gibi asikar.

Jeopolitik, cogu eski meselelerin yeni
tekrarlar olarak gercevelenen bu gelismeleri
tanimlamakicin en ¢ok kullanilan kavramdir.
Ornegin Rusya'nin, digerlerinde bagimlilik
yaratmak icin enerji ihracatini kullanma ko-
nusundaki Sovyet gelenegini strdirdigu
sdyleniyor. Bu nedenle, Kuzey Akim 2, Bagkan
Ronald Reagan'in 40 yil dnce bir Sovyet boru
hattinin insasina Almanya'nin katilimi konu-
sundaki micadelesini yeniden canlandiriyor.

JEOPOLITIGIN MASUM VE
TEHLIKELI KULLANIMI VAR

Klasik olarak belirsiz bir kavram olan jeo-
politigin hem masum hem de tehlikeli kulla-
nimlarivar. Bazilarticin, belirsiz bir cografi ola-
silik duygusunu tesvik eder. Ancak digerleri
icin bu, cografi determinizm anlamina gelir
ve uzayin fikirlerden daha 6nemli oldugu,
haritalarin arkadaslardan daha ¢énemli ol-
dugdu sonsuz bir catismayi ima eder. Terimin
tehlikesi, 6ztinde bulunan nihilizminde yatar:
evrensel bir iyilik olamayacadi icin, kimsenin
degerlerle ciddi olarak ilgilenemeyecegini
varsaymamiza yol acar.

COGRAFYAYI ACI BIR
CATISMAYLA BIRLESTIREN
iLK KiSi HAUSHOFER'DI
Birinci DUnya Savasi'ndan ve Il. Kaiser Wil-
helm yonetimindeki tehlikeli derecede hirsli

‘Alman dinya siyaseti’ (Weltpolitik) vizyonu-
nun basarisizligindan sonra, yeni bir terime
ihtiyac duyuldu. Tokyo'da bir askeri atase
olarak nispeten kisa bir biytden derinden
etkilenen Munih Askeri Akademisi'nde bir
subay ve stratejik teorisyen olan Karl Haus-
hofer tarafindan saglandi. Jeopolitik sézcigu,
1900 yilinda Isvecli bir politikaci olan Johan
Rudolf Kjellén tarafindan ortaya atiimisti ve
Haushofer bunu zevkle benimsedi.
Cografyayr gerekli catismayla birlestiren,
tim uluslararasi siyaseti zenginler ve yok-
sullar arasinda acr ama kacinilmaz bir sifir
toplamli mucadeleye dontstdren ilk kisi Ha-
ushofer'di. Yeni bir siyaset bilimi yaratmanin
gorevi olduguna inaniyordu. Jeopolitik, siyasi
streclerin dnyaya baglilig'doktriniydi ve ni-
hayetinde devletin vicdani haline gelmeliydi’

TARIHSEL KAYBEDENLER
iCiN TERCiH EDILEN BIiR
TERIM OLMA EGILIMINDE
1920'lerden baslayarak, Haushofer,
uluslararasi dizenin marjinallesmis un-
surlarindan hizla hayranlar kazandi. Adolf
Hitler pekala onun distncesinden etkilen-
mis olabilir. Komintern sekreteri Karl Radek
kesinlikle etkilenmisti (bir Sovyet jeopolitik
dergisi bile vardi). Ve jeopolitik dustnce,
Sovyetler Birligi'nin ¢okidsintn ardindan
Rus siyasetine intikam alarak geri dénda.
Haushofer, Putin'in diinya gortstnt etkile-
digine inanilan yari fasist bir stratejik analist
olan Aleksandr Dugin tarafindan coskuyla
kucaklandi. Burada ortak bir kalip var: jeo-
politik, muzaffer bir entelektiiel projeyi yik-

ma ¢abalarina alayci bir bakis atmak isteyen
tarihsel kaybedenler icin tercih edilen terim
olma egiliminde.

MEVCUT KOSULLARDA
ACIZLIiGIN TELAFisi GiBi

Avrupa Komisyonu Bagkani Ursula von
der Leyen'in 2019'da bir Jeopolitik Komis-
yon'a liderlik edecegini aciklarken kastettigi
bu degildi. Buradaki amag, yeni Komisyonu
AB lye devletlerinin icislerine midahale
edecek ‘siyasi’ bir komisyondan ayirmakti ve
bu terim, Avrupa'nin digerleriyle acikca iliski
kuracagini ima ediyor gibiydi.

Kiresellesen bir diinyada bircok Avrupali,
Avrupa'nin genis bir sese ihtiyaci oldugunu
distindii. Hatta Fransa, Almanya ve italya gibi
biyuk Gye devletlerin bile kendi baslarina
etkili olamayacaklari argimanina sempati
duyuldu. Ancak mevcut kosullar altinda je-
opolitik durus, bir kez daha acizligin telafisi
gibi gorinlyor. Eski jeopolitikle iliskili kot
belirtiler yeniden ortaya ¢ikiyor ve evrensel
asilama bulunana kadar bitmeyecek olan
COVID-19 pandemisi gibi kiresel sorunlara
¢6zUm bulmayi engelliyor.

Jeopolitikayi rastgele kullanmak hicbir
sey saglamaz, clinkl bu terime basvurmak,
onemli tartismalarin ve celiskili yorumlarin
havalandiriimasinin yerini tutmaz. Byuk glg
catismalari acisindan disinmek ve kimin
daha buyuk ikiytzli oldugu konusunda fikir
ayrhdiyapmak, ne uluslararasi anlasmazliklari
ne de ortak sorunlar ¢ézecektir. Bunu yap-
manin tek yolu, ortak hedeflere ulasmanin
gercekte ne gerektirdigine odaklanmaktir.
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PARADIGMA EKONOMISININ
BARINDIRDIGI TEHLIKELER

ANDRES VELASCO

Sili'nin eski bir baskan adayi ve maliye
bakani olan Andrés Velasco, London
School of Economics and Political
Science'da Kamu Politikasi Okulu
Dekanidir. Uluslararasi ekonomi ve
kalkinma Gzerine ¢ok sayida kitap

ve makalenin yazaridir ve Harvard,
Columbia ve New York Universitelerinde
faklltede gorev yapmistir.

Dtinya COVID-19 krizinden kurtulmaya
calisirken, kimlik belirtecleri olarak hizmet
eden basit siyasi ve ekonomik ideolojiler
etkili politika yapimina yol agmayacak.
Ancak insan psikolojisindeki bir sey, yine de
bircogunun onlari istemesine neden oluyor.
1996'da ABD Baskani Bill Clinton, “Bliytik
hiikiimet dénemi sona erdi” demisti. Ancak
Baskan Joe Biden'in multi-trilyon dolarlik
harcama planlari tam tersini gdsteriyor.

Politikaolarm arkasinda, yeni bir‘politika
paradigmasi’moda tabiriyle isimlerini
koymaya hevesli politika gurulari duru-
yor. Paradigma saticilari, pandemi sonrasi
dénem icin heniz tek bir etiket Uzerinde
karar vermediler, ancak bol bol kopUkli
fikirler var. Ulkeler daha iyi bir sekilde yeni-
den insa edilmeli gorasu kopukla fikirlerin
basinda geliyor.

PANDEMI ZAYIFLIKLARIN
TAMAMINI ORTAYA CIKARDI

Ote yandan, 'blyk bir sifirlama’ son-
rasinda ekonomik blytme eskiden kendi
basina oldukga iyi bir seydi. Fakat bugtn-
lerde'kapsayicl, adil ve strddrulebilir’ olma-
digi stirece kibar bir sirketten s6z edilemez.
Nedenini anlayabiliyorum, ancak g sifatin
her zaman bir arada mi dizilmesi gerekiyor?
Yani bunlari dizmeye gerek duymadan da
cok 6nceden bir sirket kibar olmayi basa-
ramaz miydi?

Aslina bakarsaniz pandemi, hikimetle-
rin uzun zaman 6nce duzeltmekle mesgul
olmasi gereken bir¢ok sosyal ve ekonomik
zayifligi ortaya ¢ikardi. Zayif devlet kapasi-
teleri, blyUk 6lcude yetersiz saglik altyapisi,
eski plsku sosyal gtvenlik aglar ve arizali
isgUcl piyasalari gibi drneklerle listeyi uzat-
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mak mudmkun. Liste uzun olmakla birlikte
buraya sadece gelismekte olan ekonomi-
lerin cogunu ekleyemeyiz, sasirtici sayida
zengin Ulke icin de saydigimiz drneklerin
hepsi aslina bakarsaniz artik gecerli. Dola-
yistyla uyuklayan politika yapicilari uyandir-
mak ve degisimi engelleyen oyunculari bir
kenara itmek icin kriz gibisi yok.

SiZCE SALGIN HANGI
PARADIGMAYI OLDURDU?

Salginin éldurdtgu varsayilan bir
paradigma dustnun! Sizce salgin hangi
paradigmanin 6lmesini sagladi? Adina,
“Neoliberalizm” dedik yillarca. Bir zamanlar
neoliberallik serbest piyasa ekonomisine
ozel bir yaklasim anlamina geliyordu. Ta-
nimi Margaret Thatcher ve Ronald Reagan
gibi liderlere uygulamak biraz mantikliyd.
Ancak mevcut tabirle bu terim, eski ingil-
tere Bagbakani Tony Blair, eski Almanya
Sansolyesi Gerhard Schroder ve son 30 yilin
24'Unde Sili'yi yéneten sosyal demokratlar
icin de gecerli. Aslinda, piyasalarda bir rolt
oldugunu duslnen herkes icin gecerli diye
dasundyorum.

ARTIK KESINLIKLE ANLAMSIZ OLAN
BiR KELIME HALINE GELDI

Peki pandemi sonrasi neoliberal olma-
nin bir anlami kaldr mi? Farkli bir ifadeyle
yeni ¢cagda neoliberal bir lidere dahi Ne-
oliberalizmin ne anlam ifade ettigini sor-
gulamakta yarar var. Artik sik tekrarlanan
ve dikkatsiz kullanima isaret eden bu kav-
rami tanimlamak i¢in imdadimiza evren-
sel bir yazar olan ‘George Orwell' yetisiyor.
Orwell, "Yalnizca kesfedilebilir herhangi bir
nesneye isaret etmemekle kalmayip, ayni
zamanda bunu yapmasi beklenmeyen bir
anlamda kesinlikle anlamsiz olan kelimeler-

Bugiinlerde ‘kapsayici, adil
ve surdirulebilir’ olmadigi
surece kibar bir sirketten
soz edilemez. Nedenini
anlayabiliyorum, ancak ¢
sifatin her zaman bir arada
mi dizilmesi gerekiyor?
Yani bunlari dizmeye gerek
duymadan da ¢cok 6nceden
bir sirket kibar olmay
basaramaz miydi?

Pandemi, hiikiimetlerin
uzun zaman once
dizeltmekle mesgul olmasi
gereken bircok sosyal
ve ekonomik zayifligi
ortaya cikardi. Zayif devlet
kapasiteleri, biiylik dlciide
yetersiz saglik altyapisi,
eski piisku sosyal guivenlik
aglan ve anizal isgucii
piyasalari gibi 6rneklerle
bu listeyi uzatmak
miimkdin.

den biri haline geldi” sézleriyle yeni ¢cagin
sanki neoliberal tanimini yapiyor.

BiRiNi BU OZEL SIFATLA
KATRAN EDEBILIRSINiZ
Ote yandan, anlamsiz ile yararsiz ayni
sey degil. Akademik bir seminerde, politika
konferansinda veya kokteyl partisinde bir
konusmaci, birini neoliberal olarak tariyor-
sa, hemen iki mesaj aciktir:
1- Konusmaci iyidir ve hedef kétiadar.
2- Mazlumlarin durumuyla ilgilenmez.
Birini bu 6zel sifatla katran etmek, mu-
kemmel bir erdem sinyalidir. Konusmaciyi,
ddnyanin yoksullariyla ilgilenen ilerici bir
kabilenin Gyesi olarak isaretler.

YETERINCE OZGUR MUSUN?

Hakkin kendi ideolojik kimlik belirleyici-
leri vardir. Amerika Birlesik Devletleri'ndeki
Obamacare ve saglik sigortasi veya herhangi
bir yerde okul finansmani icin kuponlar hak-
kindaki tartismalarda, “segim 6zgurlugind”
destekledigini iddia eden herkes sadece
bir noktaya deginmekle kalmiyor, ayni za-
manda bir sinyal génderiyor. Bu sinyalin ad
6zgurlUk. Nobel 6dullt ekonomist Milton
Friedman'in dedigi gibi, az parasi veya egiti-
mi olan biri gercekten “secmekte 6zgr"mi-
dir? Aslinda, ginimuzdn segme 6zgurldga
savunucular muhtemelen bu eski ve sonu
gelmeyen tartismalari sirdtrmek istemi-
yorlar; onlar sadece ideolojik serbest piyasa
kabilesine Gyeliklerinin sinyalini veriyorlar.

SINEKLERIN EFENDISINi HATIRLA

Bu kimlikler nasil ortaya ¢ikiyor? William
Golding'in 1954 tarihli Sineklerin Efendisi
romaninda, 1ssiz bir adada mahsur kalan



orta sinif ingiliz okul cocuklari hizla sakat-
layip 6lddren kana susamis canavarlara
dénusar. ikinci Diinya Savasl, Kore Savasl
ve yaklasan nikleer soykirm tehdidinin
golgesinde yazilan roman, insan dogdasi-
nin kasvetli bir resmini gizdi. Okuyucular,
bunun ¢ok kasvetli oldugunu dustndukleri
icin affedilebilirdi.

Ancak Sineklerin Tanrisi'nin yayimlan-
didr yil, sosyal psikolog Muzaffer Serif, 11
yasindaki 22 cocugu Oklahoma'daki bir
yaz kampina gotirdu. Serif onlar iki gruba
ayirdi. Cingiraklilar ve Kartallar ve her biri
sarkilar, ritGeller ve ortak bir kimligin belir-

“insanlarin paylastigi
deneyimler, kendilerini
bir birim olarak
farklilastiran bir kimlik
duygusuyla sonuclaniyor.
Tasarimlarimiz
kapsamindaki diger
gruplarin yalnizca
farkindalig, 'biz' ve
digerleri arasinda bir
karsilastirma sureci
yaratir. Bu egilim, yargi
psikolojisindeki temel
gerceklerden biri gibi
goriiniiyor.”

e
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tecleri gelistirmeye basladi. Cok gegcmeden
birbirlerinin bayraklarini yakiyorlar ve si-
lah olarak tas dolgulu coraplarla baskinlar
duzenliyorlardi. Oyleydi Sineklerin Tanrisi
Oklahoma'daki bir devlet parkta.

Serif, tanik olduklarini aciklarken , “in-
sanlarin paylastigi deneyimler, kendilerini
bir birim olarak farklilastiran bir kimlik duy-
gusuyla sonuglaniyor”dedi. "Tasarimlarimiz
kapsamindaki diger gruplarin yalnizca far-
kindalgi, 'biz' ve digerleri arasinda bir kar-
silastirma sureci yaratir" Ayrica, “Bu egilim,
yargl psikolojisindeki temel gerceklerden
biri gibi géruntyor” dedi.

SEYTAN AYRINTIDA GiZLi

Dunya COVID-19 krizinden kurtulmay:
saglamaya calisirken, basit siyasi ve ekono-
mik ideolojiler etkili politika yapimina yol a¢-
mayacak. Rodrik; hakli olarak, kliselere veya
dar kimlik politikalarina boyun egmeyen
ekonomik distince icin can atiyor. Dedigi
gibi, “Iktisattaki herhangi bir politika sorusu-
nun dogru yaniti, duruma baghdir. Kosullar
onemlidir ve seytan ayrintida gizlidir”

Rodrik ile ayni seyi istiyorum ama her
zaman istedigini elde edemezsin. Bugln-
lerde (en azindan Trump cevrelerinin di-
sinda) itk veya dine dayali kimlikler kabul
edilemez oldugundan, ideolojiler kimlik
pesinde kosan ve politik agidan bilgili al-
caklarin son siginagi ve yeni ekonomik

paradigmalar tercih edilen silah haline gel-
di. "Tasarrufa hayir!” gibi sloganlar ya da
"Yasayan bir Ucrete evet!" bir pankarta sigar
ve kendilerini ilahilere verir."Uygun politika,
faktor arzlarinin fiyat esnekligine baghdir”
gibi ifadeler ¢cok fazla degil.

YUMURTALARI ARZULUYORUZ
GorUslerimizin sonug kismina gelmeden
evvel eski bir fikra ile ana fikre deginmek is-
terim. Eski fikrada, bir adam bir psikiyatristin
ofisine girer ve “Doktor, kardesim delirdi!
Kendini tavuk saniyor" der. Doktor, “Neden
onu bana getirmiyorsun?” diye cevaplar.
Adam da “Yapardim ama yumurtalara ihti-
yacim var” diye cevap verir. Siyasi ideolojiler
¢llginca olabilir ve onlari satanlar genellikle
tavuk gibi davranir. Ama o yumurtalari nasil
arzuladigimizi da kendimize sormaliyiz.

COVID-19'un ardindan
gelismekte olan llkeler
icin saydigimiz eksikler
sasirtici sayida zengin ulke
icin de gecerli. Dolayisiyla
uyuklayan politika
yapicilari uyandirmak
ve degisimi engelleyen
oyunculari bir kenara itmek
icin kriz gibisi yok.
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TEKNO-FEODALIZM ADLI
YENi EKONOMI TARZI
KAPITALiZMi DEVIRIYOR

YANNIS VAROUFAKIS

Princeton Universitesi'nde Tarih

ve Uluslararasi iliskiler Profesori

ve Uluslararasi Yonetisim Yenilik
Merkezi'nde kidemli bir arastirmacidr.
Alman ekonomik tarihine ve
kuresellesme Uzerine James'in birgok
kitabi bulunuyor.

Kapitalizmin yeni bir ekonomik model
tarafindan devrildigi iddiasi, 6zellikle sol-
dan gelen, kapitalizmin ¢éktistine iliskin
bir¢ok erken tahminin hemen ardindan
dile getiriliyor. Ama bu sefer dogru olabi-
lir ve bunun isaretleri bir siiredir goriili-
yor. Kapitalizmin bitisi ancak boylesi bir
senaryo ile daha miikemmel olabilirdi.
Devrimci bir patlamayla dedil, evrimsel bir
inilti ile. Nasil ki insan iliskilerinin bliy(ik
kismi piyasa temelli olana ve feodalizm
ortadan kaldirilana kadar yavas yavas,
gizlice feodalizmiyerinden etti, ayni sekilde
buglin kapitalizm de yeni bir ekonomik
tarz tarafindan devriliyor: Bu tarzin adi ise
tekno-feodalizm.
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N\ zellikle soldan gelen, kapitalizmin ¢o-
kistne iliskin bircok erken tahminin
hemen ardindan gelen buyk bir iddiadr.
Ama bu sefer dogru olabilir. ipuclar bir
sUredir gorulUyor. Birbiriyle tamamen zit
yonlerde hareket etmesi gereken tahvil
ve hisse fiyatlari, zaman zaman duserek,
ama her zaman sabit adimlarla birlikte
hizla ylkseliyor. Benzer sekilde, sermaye
maliyeti (bir menkul kiymete sahip olmak
icin talep edilen getiri) oynaklikla dtstyor
olmalidir; bunun yerine, gelecekteki geti-
riler daha belirsiz hale geldikge yukseliyor.

METAKORFOZDAN DAHA ENDISE
VERICi BiR DURUM iCINDEYiz

Belki de ciddi bir seyin yaklagsmakta
oldugunun en acik isareti gegen yil 12
AJustos'ta ortaya ¢iktl. O gin, 6grendik
ki 2020 yilinin ilk yedi ayinda, Ingiltere'nin
milli gelirinin ylzde 20 artacaginin tahmin
edilmesi bile politika yapicilarini zafer sar-
hosu etmeye yetmisti. Birka¢ dakika sonra,
Londra Menkul Kiymetler Borsasi ylzde
2'den fazla yikseldi. Karsilastirilabilir hicbir
sey olmamisti. Finans, reel ekonomiden
tamamen kopmustu. Fakat bu benzeri
goridlmemis gelismeler gercekten artik ka-
pitalizm altinda yasamadigimiz anlamina
mi geliyor? Sonucta, kapitalizm daha énce
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Kapitalizmdeki radikal
donlisimlerin cok 6nemli
yansimalari olsa da
(Biiyiik Buhran, ikinci
Diinya Savasi, Buyik
Durgunluk ve 2009
sonrasi Uzun Durgunluk),
kapitalizmin ana 6zelligini
degistirmedi: Ozel kar ve
bazi piyasalardan elde
edilen rantlar tarafindan
yonlendirilen bir sistem her
zaman kendini yenilemeyi
basariyordu.

de temel donistmlerden gecti. Kendimizi
onun en son reenkarnasyonuna hazirla-
mamiz gerekmez mi? Hayir bence dyle
degil. Yasadigimiz sey yalnizca kapitaliz-
min baska bir metamorfozu degildir. Daha
derin ve endise verici bir sey.

Evet, kapitalizm 19. YUzyilin sonlarin-
dan bu yana en az iki kez asiri degisim-
lerden gecti. Rekabetci gortinUmunden
oligopole ilk blytk dondsimd, elektro-
manyetizmanin ag baglantili buyuk sir-
ketleri ve onlari finanse etmek icin gerekli
mega bankalari baslattigi ikinci sanayi
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devrimi ile gerceklesti. Ford, Edison ve
Krupp, Adam Smith'in firinci, bira ima-
latcisi ve kasabini tarihin en 6nemli itici
guUcleri olarak degistirdiler. Bunu takip
eden firtinali mega borg¢lar ve mega geti-
riler déngUsd sonunda 1929'daki ¢okUse,
New Deal'e ve Il. Dlinya Savasi'ndan sonra
Bretton Woods sistemine yol actl. (Finans
Uzerindeki tim kisitlamalariyla birlikte,
nadir bir ddnem saglayan Bretton Woods
sistemi.)

OLIGOPOLISTIK YAPI CiNLI
YATIRIMCI iLE FINANSAL
KAPITALIiZME DONUSTU

Bretton Woods'un 1971'de sona er-
mesi, kapitalizmin ikinci dondsimund
baslatti. Amerika'nin biylyen ticaret acig
(Almanya, Japonya ve daha sonra Cin'in
net ihracatini emerek) diinyanin toplam
talebin saglayicisi haline gelmesini saglad.
ABD, Alman, Japon ve daha sonra istikrarli
bir akisla kapitalizmin en enerjik kresel-
lesme asamasina gug verdi. Cinliler hepsi-
ni finanse eden Wall Street'e geri dondd.
Ancak Wall Street gorevlileri rollerini oyna-
mak icin New Deal ve Bretton Woods'un
tim kisitlamalarindan kurtulmayi talep
etti. Deregulasyonla birlikte, oligopolis-
tik kapitalizm finansallasmis kapitalizme
donustd. Ford, Edison ve Krupp, Smith'in
firinci, bira imalatgisi ve kasabinin yerini
almis gibi kapitalizmin yeni kahramanlari
da Goldman Sachs, JP Morgan ve Lehman
Brothers'di. Bu radikal dondstmlerin ¢ok

Kapitalizmin bitisi ancak
boylesi bir senaryo ile
daha miikemmel olabilirdi.
Devrimci bir patlamayla
degil, evrimsel bir inilti ile.
Nasil ki insan iligkilerinin
biiylk kismi piyasa temelli
olana ve feodalizm ortadan
kaldirlana kadar yavas
yavas, gizlice feodalizmi
yerinden etti, ayni sekilde
bugiin kapitalizm de
yeni bir ekonomik tarz
tarafindan devriliyor: Bu
tarzin adi ise
tekno-feodalizm.

Artik sermayeyi
destekleyen partilerin
emege daha yakin
partilerle rekabet ettigi
sinif temelli siyaset
bitti. Ancak kapitalizm
bir inilti ile sona
erebilirken, toplumsal
patlama yakinda
gelebilir. Tekno-feodal
somiiriiniin ve zihin
uyusturan esitsizligin
alici tarafinda olanlar
ortak bir ses bulurlarsa,
bunun ¢ok yuksek olmasi
kacinilmazdir.

oénemli yansimalari olsa da (BlyUk Buhran,
ikinci Diinya Savasl, Biyik Durgunluk ve
2009 sonrasi Uzun Durgunluk), kapitaliz-
min ana ozelligini degistirmedi: 6zel kar
ve bazi piyasalardan elde edilen rantlar
tarafindan yonlendirilen bir sistem her
zaman kendini yenilemeyi basariyordu.

Evet, Smith¢i kapitalizmden oligopol
kapitalizme gecis, karlari asiri derecede
artirdi ve holdinglerin biytk pazar gic-
lerini (yani, rekabetten yeni kesfettikleri
ozgurltklerini) tuketicilerden buytk rantlar
elde etmek icin kullanmalarina izin verdi.
Evet, Wall Street, piyasa temelli gun 151d
soygunu bigimleriyle toplumdan rant elde
etti. Bununla birlikte, hem oligopol hem
de finansallagmis kapitalizm, bir pazardan
elde edilen rantlar tarafindan desteklenen
ozel karlar tarafindan yonlendirildi. (Biri,
ornegin General Electric veya Coca-Cola
tarafindan koseye sikistirildi veya Goldman
Sachs tarafindan icat edildi.)

2008'DEN SONRA HER
SEY KOKUNDEN DEGISTi

Sonra 2008'den sonra her sey kdkin-
den degisti. G7'nin merkez bankalari, ki-
resel finansi yeniden canlandirmak icin
para basma kapasitelerini kullanmak Uzere
Nisan 2009'da birlestiginden beri, derin
bir kopukluk ortaya ¢ikti. Bugin, kuresel
ekonomi, 6zel kardan degil, strekli merkez
bankasi parasi Uretiminden gug alyor. Bu
arada, deger cikarimi giderek piyasalardan
uzaklastr ve Facebook ve Amazon gibi artik
oligopolistik firmalar gibi degil, daha ¢ok

ozel mulkler veya mdlkler gibiisleyen dijital
platformlara kaydi.

12 Agustos 2020'de yasananlar ekono-
mik sisteme glg¢ veren, merkez bankalari-
nin karlarinin degil bilangolarinin olmasi.
Aci haberi duyan finansorler sdyle distin-
di: “Harikal Ingiltere Bankasi panige kapl-
larak daha da fazla pound basacak ve bize
kanalize edecek. Hisse satin alma zaman!”
Bati'nin her yerinde, merkez bankalari fi-
nansorlerin sirketlere 6ding verdigi paray!
basar ve daha sonra bunu hisselerini (fiyat-
lart kardan ayrismis olan) geri almak icin
kullanir. Bu arada, dijital platformlar, 6zel
servet ¢ikarmanin odagi olarak pazarlarin
yerini aldi. Tarihte ilk kez hemen herkes bu-
yUk sirketlerin sermaye stoklarini bedavaya
Uretiyor. Google Haritalar'a bagliyken Face-
book'a bir seyler yklemenin veya hareket
etmenin anlami budur.

Tabii ki amag geleneksel kapitalist sek-
torlerin ortadan kalkmasi degil. 19. yuzyilin
baslarinda, bircok feodal iliski bozulmadan
kaldi, ancak kapitalist iliskiler egemen olma-
ya basladi. Bugln kapitalist iliskiler bozul-
madan kaliyor, ancak tekno-feodal iliskiler
onlarigecmeye basladi. Eger hakliysam, her
uyarici program ayni anda hem c¢ok bdyk
hem de cok kucuk olacak. Hicbir faiz ora-
ni, ardisik sirket iflaslarini hizlandirmadan
tam istihdamda asla tutarli olmayacak. Ve
sermayeyi destekleyen partilerin emege
daha yakin partilerle rekabet ettigi sinif
temelli siyaset bitti. Ancak kapitalizm bir
iniltiile sona erebilirken, toplumsal patlama
yakinda gelebilir. Tekno-feodal sémurinin
ve zihin uyusturan esitsizligin alici tarafinda
olanlar ortak bir ses bulurlarsa, bunun ¢ok
yUksek olmasi kaginilmazdir.

Bugiin, kiiresel ekonomi,
ozel kardan degil, stirekli
merkez bankasi parasi
uretiminden gii¢ aliyor.
Bu arada, deger ¢ikarimi
giderek piyasalardan
uzaklasti ve Facebook
ve Amazon gibi artik
oligopolistik firmalar
gibi degil, daha ¢ok 6zel
miilkler veya miuilkler gibi
isleyen dijital platformlara
kaydi.
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CiN, OLAGANUSTU
MANSET BUYUMEYE
KARSI HALA FAKIR

NANCY QUIN

Northwestern Universitesi Kellogg
School of Management'ta Yonetim
Ekonomisi ve Karar Bilimleri Profesori
olan Nancy Qian, China Econ Lab ve
Northwestern Universitesi China Lab'in
Kurucu Direktoraddr.

Pek cok ekonomist, Cin'in kisi basina
diisen GSYIH'sini veya kisi basina gelirini
toplam él¢limden daha fazla 6nemsiyor.
Kilit nokta, Cin'in son 40 yilda olagandistti
manset ekonomik biiylimesine ragmen fa-
kir bir lilke olmaya devam etmesi. Cin ile il-
giliekonomik raporlama, toplam GSYiH'ye
¢ok fazla odaklaniyor ve daha aciklayici
gdsterge olan kisi basina GSYIH'ye yete-
rince odaklanmiyor. Ve bu ¢arpik haberin
6nemli sonuglari var, ¢linkii iki gbsterge
Gin'in mevcut ekonomik ve siyasi duru-
muna iliskin 6nemli él¢tide farkli resimler
ciziyor. Ayrica dikkatimizi farkl konulara
odakliyor.

imdi gelelim dikkat ceken gostergelere.

2011-2021 arasindaki 10 yillik dénem
iCin ProQuest veri tabanindaki tim Ingi-
lizce haber kuruluslarinda hizli bir arama
yapildiginda, 20 bin 915 makalenin Cin'in
GSYiH'sini tartistigini fakat sadece bin 163
kullanicinin kisi basina GSYiH'den bah-
settigini gosteriyor. Fark, New York Times,
Wall Street Journal ve Washington Post
dahil olmak Uzere en buyuk ve en seckin
sekiz gazete arasinda orantili olarak daha
da buyuktld. S6z konusu mecralarda 5 bin
963 makale Cin GSYiH'sine atifta bulundu
ve sadece 305 kullanici kisi basina disen
Olclyd tartistl.

GUNLUK YASAMDA
DAHA AZ ETKiSi VAR

2019'da Cin'in 14 trilyon dolarlik GS-
YiH'dUnyanin en buyik ikinci, ABD'den (21
trilyon dolar) sonra, Japonya (5 trilyon dolar)
Uclincl sirada yer aldi. Toplam GSYIH, bir
hukdmetin kullanabilecedi toplam kaynak-
lari (vergi matrahi dahil) yansitir. Bu, Cin'in
uzay programi veya askeri kapasitesi gibi

32 c. EKONOMIK FORUM

kamu yatinmlarinin boyutunu distinmek
icin yararli. Ancak Cinlilerin glnltk yasamlari
Uzerinde ¢cok daha az etkisi var. Bu nedenle
cogu ekonomist, Cin'in kisi bagina GSYIH'sini
veya kisi basina gelirini toplam 6lgimden
dahafazla 5nemsiyor. Ve buradaki en dnemli
¢ikarm, Cin'in son 40 yilda olaganUstd man-
set GSYIH bilyimesine ragmen fakir bir tilke
olmaya devam etmesi.

Bu tespitimizi dogrulayan verilere baka-
cak olursak. 2019 yilinda Cin'in kisi basina
diisen GSYiH'si 8 bin 242 dolar. Bu rakam
Karadag'da 8 bin 591, Botsvanada ise 8 bin
93 dolar seviyesinde. Halbu ki bu istatis-
tigin karsiti olan Satin alma guci paritesi
(PPP) acisindan kisi basina disen GSYiH
ise (yasam maliyetini hesaba katmak igin
ayarlanmis gelir ile) 16 bin 804 dolardi . Bu,
17 bin 811 dolar olan kiresel ortalamanin
altinda ve Cin'i Surinam (17 bin 256 dolar)
ile Bosna-Hersek (16 bin 289 dolar) arasinda
dlnyada 86. siraya koyuyor. Buna karsllik,
ABD ve Avrupa Birligi'nde SAGP bazinda kisi
basina diisen GSYiH, sirasiyla 65 bin 298 do-
lar ve 47 bin 828 dolar bandinda seyrediyor.

100 MILYONLARCA YOKSUL

Gin'deki yoksullugun boyutunu an-
lamak icin, blyUk ntfusu arasindaki esit-
sizligin derecesini de dikkate almamiz
gerekiyor. Cin'in mevcut gelir esitsizligi
seviyesi (Gini katsayisi ile élctltr) ABD ve
Hindistan'dakine benzer. Cin'de 1.4 milyar
insanin yasadigi géz ontine alindiginda, Ul-
kenin esitsizligi, hala 100 milyonlarca yoksul
Cinli oldugunu ima ediyor. Cin hukimeti,
600 milyon insanin aylik gelirinin ancak 155
dolar oldugunu ve bu da yillik bin 860 dolar
gelire esdeger oldugunu soyleyerek adeta

Satin alma giicli paritesi
(PPP) acisindan kisi basina
diisen GSYiH Cin'de 16
bin 804 dolar seviyesinde.
Bu, 17 bin 811 dolar olan
kiiresel ortalamanin altinda
ve Cin'i Surinam (17 bin
256 dolar) ile Bosna-Hersek
(16 bin 289 dolar) arasinda
diinyada 86. siraya
koyuyor.

bu tespitimizi dogruluyor. Bu kisilerin ylzde
75.6'sl kirsal kesimde yasiyor.

Cin'in dinyanin en yoksul tlkeleri ara-
sinda yer almamak igin Sahra Alti Afrika
Ulkelerinde bu rakam bin 657 dolar. Kisi ba-
sina disen gelirini nemli 6lctde artirmasi
gerekiyor. Ve Cin hukimeti, halk destegini
sUrdUrmek icin bunu yapmasi gerektiginin
farkinda. Diger her sey esit oldugunda, en
azindan bir nesil daha yurtici gelirleri artir-
ma ihtiyaciyla mesgul olacak.

Ancak siyasette diger her sey nadiren
esittir ve hukidmetler de ekonomik buyd-
meyi desteklemeyen yollarla halk destegini
artirabilir. Ornegin Cin hikiimeti, ntifusu
depremler veya COVID-19 salgini gibi dis

Cin hiikiimeti, 600 milyon
insanin aylik gelirinin
ancak 155 dolar oldugunu
ve bu da yillik bin 860 dolar
gelire esdeger oldugunu
soyleyerek adeta bu
tespitimizi dogruluyor.



veya kisisel olmayan guglere karsl savun-
madaki rolinU vurgulayarak, halk destegini
almayi strddrdyor. Ayrica son zamanlarda
GUney Cin Denizi'ndeki ve Cin-Hindistan si-
nirindaki toprak anlasmazliklari konusunda
iddiali bir durus benimsenerek, mesruiyetin
kapsami genisliyor.

ASKERi SALDIRGANLIK
BAGLILIGI ARTIRIYOR

Batili Ulkeler bu ve diger Cin eylemleri-
ne cesitli sekillerde yanit verdi. ABD, Glney
Gin Denizi'ndeki askeri varligini artirirken,
Cin de insan haklari endiseleri nedeniyle
ekonomik yaptirimlar ve 2022 Pekin Kis

Kiiresel siyasetin baskici
tavri Cin'de dikkatleri
onemli ic meselelerden,
ozellikle de gelirleri artirma
ihtiyacindan uzaklastirir.
Cogu muhtemelen
sinir anlasmazliklarini
veya uluslararasi spor
etkinliklerini pek
umursamayan Cin'in
yoksullari, herhangi bir tali
hasarin yiikiinu ise ne yazik
ki ustlenecek.

Olimpiyatlar'ni boykot tehdidiyle karsi kar-
slya. Deneyimler, yaptirimlarin, boykotlarin
ve askeri baskilarin amaclanan amaclarina
ulagmasinin olasi olmadigini gosteriyor.
Ornegin Rusya, 2014'ten bu yana Bati'nin
ekonomik yaptinmlariyla karsi karsiya kald.
(ABD Bagkani Joe Biden'in yonetimi yakin
zamanda daha fazla cezai tedbir agiklad1)
Ancak Kremlin, Dogu Ukrayna'nin Donbas
bodlgesindeki isgal politikasinda israr etti.
Benzer sekilde, 1980 Moskova Olimpiyat-
lari ve Los Angeles'taki 1984 Oyunlarinin
boykotlari, Soguk Savas'ta her iki taraf Gize-
rinde de cok az etkiye sahipti. Aksine, askeri
saldirganlik genellikle hedeflenen tlkede
siyasi bir tepkiye neden olur ve hikime-
tine verilen destegi gu¢lendirir. Ekonomik
yaptirimlarin benzer etkileri olabilir ve ka-
muoyunu daha kati politikalarin arkasinda
saglamlastirabilir.

Geri tepme etkisi glinimuzde Cin'de
kolaylikla gézlemlenmektedir. Pek cok Cinli,
Bati'nin siyasi egemenligi yeniden tesis et-
meye calistigini ve Cin'in Sovyetler Birligi di-
sindaki herhangi bir Glkeden daha fazla, 20
milyon insan kaybettiginde sémurgecilik ve
IIl. Dlnya Savasi'nin aci verici hatirlatmalari-
nihissettigini disdnyor. Batili politikalarin
Cin'e yonelik tetikledigi gtcld duygular,
Cin'in bazi eylemlerinin Hindistan, Vietnam
ve Endonezya gibi ayni zamanda acimasiz

Cinile etkili bir iligki
kurmak icin diger tilkeler
sunu hatirlamali: ilk
izlenimlerin aksine,
ekonomik, bir monolit
(yekpara saglam kaya
anlaminda) degildir.
Diinyanin en yuksek
ikinci GSYiH'sinin
arkasinda, sadece yoksul
olmayi birakmak isteyen
100 milyonlarca insan var.

sdmurge politikalarindan muzdarip Ulkeleri
rahatsiz ettigi gercegini golgeliyor.

Bu duygusal tepkiler ayrica dikkatleri
onemli ic meselelerden, ézellikle de gelir-
leri artirma ihtiyacindan uzaklastirir. Cogu
muhtemelen sinir anlasmazliklarini veya
uluslararasi spor etkinliklerini pek umur-
samayan Cin'in yoksullari, herhangi bir tali
hasarin yakinU ne yazik ki Ustlenecek.

Gin ile etkili bir iliski kurmak igin diger
ulkeler sunu hatirlamalr: ilk izlenimlerin
aksine, ekonomik, bir monolit (yekpara
saglam kaya anlaminda) degildir. Dunya-
nin en ylksek ikinci GSYiH'sinin arkasinda,
sadece yoksul olmayi birakmak isteyen 100
milyonlarca insan var.
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TOBB ULUSAL

Diinya Cevre
Glinu kutlu olsun

Unya Cevre GUnU olan 5 Haziran
D dolayisiyla Turkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu bir kutlama mesaji yayimlan-
di. Cevre konusunda duyarli davranmama-
nin ekonomik ve sosyal boyutta ¢ok yikici
etkileri olabilecegine isaret eden Hisarcik-
liogly, “Karbon bazli ve ¢evreyi kirletmeye
dayali ekonomik buyime modelleri artik
sUrduralebilir degildir, yesil dontsime ha-
zir olmak gerekmektedir” dedi.
Hisarciklioglu mesajinda su cimlelere
yer verdi: “Iklim degisikliginin etkilerini cok
yogun hissettigimiz ve ¢evrenin, hayati
dnemini bizlere ¢ok net bicimde gosterdigi
bir zamandayiz. Ozellikle Covid-19 kosulla-
rinda yasadigimiz slreg, ¢evreyi korumak
konusunda bir tercihten ziyade, zorunluluk
bulundugunu bize bir kez daha kanitlad!.
Ekstrem hava olaylari, asirn sicaklik arti-

sl, kuraklik, su seviyesinin ylkselmesi gibi
olaylarin gevresel, ekonomik ve sosyal bo-
yutta ¢ok yikicr etkileri olmaktadir. Birlesmis
Milletler tarafindan 5 Haziran olarak kabul
edilen ve her yil kutlanan Dlnya Cevre
GUnUNUN “ekosistem restorasyonu” olarak
belirlenen bu yilki temasi, bu olumsuz gi-
disati tersine ¢cevirme yolunda son derece
anlamli bir mesaj vermektedir.

Diinya Gumriik Orgiitii Genel Sekreteri
Dr. Kunio Mikuriya ise giimrik streglerinde
COVID-19 salgininin etkisinin azaltiimasin-
da ve asl tedarikinin sorunsuz ve hizli ger-
ceklestiriimesinde uluslararasi iletisimin ok
oénemli oldugunu séyledi. Mikuriya, gim-
rik idareleri arasinda ve paydaslar arasinda
is birliginin gelistirilmesinin dnemine isaret
etti. GUmrik islemlerinin kolaylastiriimasi
anlaminda uluslararasi orgttlerin musterek
cabalarinin oldugunu vurgulayan Mikuriya,
"Turkiye cok dnemli bir transit tUlke. Tagima-
aihgin kolaylastirimasi agisindan cok modlu
tasimacilik icin kiresel tedarik zinciri icinde
cok onemli bir noktada duruyor” dedi.

“Karbon iireten ekonomi bitti”

Karbon bazli ve gevreyi kirletmeye da-
yali ekonomik blytime modelleri artik str-
durulebilir degildir, yesil dontstime hazir
olmak gerekmektedir. Ulkemiz ve gele-
cegimiz icin oldukg¢a blyuk dneme sahip
olan Avrupa Yesil Mutabakati; sanayiden
ticarete, ekonomik dénglden cevre dostu
enerjiye kadar bircok faktériin sekillenme-
sinde onemli bir déniim noktasidir ve cevre

odakli Gretim acisindan énemli firsatlar
barindirmaktadir.

“Yasanilabilir yarinlar icin
kendimizi doniistiirmeliyiz”

Daha yasanabilir yarinlara uyanmak icin
elimizi tasin altina sokmali, sanayimizi do-
nusttrmeli ve ¢evre dostu atiimlarda bu-
lunmaliyiz. En temelinde; yasam tarzimizi
degistirmeli, atiklari degerlendirme yolunu
secmeli, geri donustim ve geri kazanimi ha-
yatimizin merkezine almaliyiz. Strdardlebilir
Uretim ve tlketim modeli benimsemeliyiz.
Mobilite konusunda ¢evre dostu yatinmlari
desteklemeli; elektrikli araclarin kullanilma-
siyla, doganin ve cevrenin korunmasina katki
veren bir ulagim sistemi kurmaliyiz.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak,
cevre ve iklim krizinin dneminin bilinciyle; sa-
nayicilerimizin geri donustm, sifir atik, emis-
yon azaltimi, karbon ayak izi gibi konularda
farkindaliginin artirlmasi igin calismalarimizi
strduriyor ve cevre dostu faaliyetleri tesvik
ediyoruz. Bu distincelerle ve cevrenin dnemi
konusunda farkindalik saglanmasi umuduyla
butln insanlarimizin Diinya Cevre GUnUNU
en icten dileklerimle kutluyorum!

Ankara Ticaret Odasi Baskani (ATO)
Gursel Baran da Turkiye'nin, bulundugu
cografyaya ragmen zorlu kosullara cok hizli
adapte olabildigini, gecmis tecribeleri ve
olumsuzluklara karsi edindigi bagisiklik
nedeniyle COVID-19 salgininin ekonomiye
karsi etkilerine karsl da hizli reaksiyon gos-
tererek tedbirleri aldigini vurguladi.

——

TOBB Baskani Hisarcakhoglu R 2 v
Diinya Fuarclik Gini'nii kutladh

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 2 Haziran 2020 Diinya Fuarcilik
GUNU'nG kutladi. Ekonominin blytimesinde fuarciligin hayati bir
rol Gstlendigini belirten Hisarciklioglu, “Fuarlar kalkinmada itici gticu-
mUzdar” dedi. Hisarciklioglu mesajinda su ifadelere yer verdi:
“Fuarlarimiz yerel ve ulusal kalkinmanin itici glctdur. Fuarcilik
tanitimdir, markalasmadir, ticaretin ve Uretimin msteriye ulasmasidr.
Yani emegin dedere dénismedir. Kalkinmanin ve ekonomik gelisme-
nin en biydk araglarindandir. COVID-19 salginindan en ¢ok etkilenen
sektorlerden biri olan, ekonominin itici glict fuarcilik sektdrimazin
kisa strede yeniden buyUk basarilara ulasacagr muhakkaktir.
Uretimin satisa dénismesi ve ekonominin biy(tilmesi noktasin-
da fuarcilik sektorl hayati bir rol Gstlenmektedir. Uluslararasi Fuarlar
Birligi'nin 2021 yiliigin yayinladigy, “Fuarlarin, kalkinma ve biyimenin
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saglanmasinda blyuk bir 6neme sahip oldugu” mesajina
katiliyorum. Bu dustincelerle, Turkiye'de fuarcilik enddstrisinin
gelismesi icin calisan fuar duzenleyicilerimizin, fuar merkezi
isletmecilerimizin, fuar tedarikgilerimizin ve bu ekosistemde
yer alan tim paydaslarimizin Dinya Fuarcilik GUni'nd en igten
dileklerimle kutluyorum.



“Babalar, birer fedakarhk timsalidir”

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 2

Haziran 2020 Dinya Fuarcilik GUnd'nl
kutladi. Ekonominin biytimesinde fuar-
clhidin hayati bir rol Gstlendigini belirten
Hisarciklioglu, “Fuarlar kalkinmada itici gU-
cimuzdar” dedi. Hisarciklioglu mesajinda
su ifadelere yer verdi:

Babalar GUnU dolayisiyla bir mesaj ya-
yimlayan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu; ba-
balarin, blyuk bir 6zveri ile cocuklarina
OmUr boyu maddi-manevi her tirld destegi
vererek, birer fedakarlik timsali oldugunu
soyledi. Hisarciklioglunun mesaji soyle:

"Turk toplumunun en énemli unsurla-
rindan biri glclU aile yapisidir. Bu yapinin
korunmasi ve huzuru igin hicbir dzveriden
kaginmayan, sevgisini her zaman GUzerimiz-
de hissettiren, din de bugln de yarin da
hep yanimizda olan babalarimizdir.

“Yilin her doneminde babalara

saygl ve sevgimizi gosterelim”
Babalar, kendi mutlulugundan énce

cocuklarinin mutlulugunu didstnen erdem

sahibi insanlardir. Yureklerindeki sevgi ve

sefkati karsiliksiz veren, cocuklarini bir fidan
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yetistirir gibi 6zenle blylten babalarimiz,
cocuklarinin gelecege umutla bakan, top-
lum ve millet sevgisini kazanmis, ailelerine
ve Ulkelerine faydali birer birey olmalar
icin ellerinden gelen tim gayreti sarf et-
mektedirler.

Gocuklar olarak sadece babalar gintin-
de degil, yilin her giiniinde onlara saygi ve
sevgi gosterebilmeli, sagladiklar imkanlari
eniyi sekilde degerlendirerek tlkesine, mil-
letine layik evlatlar olabilmeliyiz. Bu babala-
rimiza verebilecegimiz en blyuk hediyedir.
Bu duygu ve duistncelerle, Tark is dtnyasi
adina, basta sehit babalari olmak Gzere,
kiymetli babalarimizin, babalar gindnd
kutluyorum.
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Hisarciklioglu, Bolu
Valisi Ahmet Umit
ve Bolu TSO Baskani
Ates ile goriisti
TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Bolu Valisi Ahmet Umit ve Bolu

Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Tirker Ates ile bir araya geldi.

SO'dan Ba;ka'na ziyaret

Urrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Bolvadin Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim

Kurulu Baskani Mustafa Ugur Fidan, Meclis Baskani ilker Giil
ve Genel Sekreter ismail Ozdilek'i kabul etti.
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Hazine Bakani Liitfi Elvan da katildi

Hazine ve Maliye Bakani Lutfi Elvan'in katilimiyla gercgeklestirilen Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Miisterek Konsey Toplantisi'nda konusan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, ikinci ceyrekte
tarihin en yiksek ¢eyrek buylime rakamina ulasabilmeyi timit ettiklerini soyledi.

OBB Ticaret ve Sanayi Odalari, TOBB
T Ticaret Odalari, TOBB Sanayi Oda-

lar;, TOBB Ticaret Borsalari ve TOBB
Deniz Ticaret Odalari Musterek Konsey
Toplantisi Hazine ve Maliye Bakani Lutfi El-
van'in katilimiyla gerceklesti. Hisarciklioglu,
buradaki konusmasinda, yilinilk ceyreginde
kaydedilen ylUzde 7'lik blylmeyi 6zel sek-
tore verilen desteklerin yerine ulastigini
gostermesi agisindan ¢cok dnemsediklerini
belirterek, “ikinci ceyrekte belki de tarihimi-
zin en yUksek ¢eyreklik blytme rakamini
yakalamay! Umit ediyoruz. Ayrica yine bu
sene, hem sanayi Uretiminde hem de ih-
racatta rekor seviyelere ulasacagimizi du-
stindyoruz” degerlendirmesinde bulundu.

“Bliyiimeden yeterli pay
alamayanlar desteklenmeli”

Tum bu gelismelerin morallerini yik-
selterek calisma sevklerini artirdigina isaret
eden Hisarciklioglu, séyle devam etti: "Ote
yandan, bu durumun tim sektorlere esit
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yansimadiginin, bdylimenin bereketinden
herkesin esit dl¢tide faydalanmadiginin da
farkindayiz. Basta hizmetler olmak tzere
salgindan en fazla olumsuz etkilenen ve
buylmeden yeteri kadar pay alamayan sek-
torlerimiz icin destek adimlarinin mutlaka
sUrdUrtlmesini istiyoruz. GUclU blytmeyi
strdurebilmek icin kredi faizlerinde ve enf-
lasyonda dusUs, déviz kurlarinda istikrar
saglanmasi gerektigini ve ge¢cmiste yapti-
gimiz gibi yine bunu basarilabilecegimizi
de dustnUyoruz”

“Kur ve fiyat istikrariyla,
finansman maliyetleri
kalia sekilde diigiriilebilir"

Baskan Rifat Hisarciklioglu, mali disip-
line ve finansal istikrara blyUk bir dnem
verildigini bildiklerini aktararak, Turk 6zel
sektorl olarak politika yapicilarin bu yon-
deki kararli duruslarini desteklediklerini
vurguladi.

Kur ve fiyat istikrarinin saglanmasiyla,

finansman maliyetlerinin kalici bir sekilde
dasurulebilecegini de ongorduklerini bil-
diren Hisarciklioglu, "Yine sizin de is dinya-
sini, Uretimi, yatinmi ve istihdam piyasasini
destekleyici politikalar devam ettirecegini-
ze de inaniyoruz”dedi.

“KGF, KOBI'lere siirekli destek
saglayan yapiya kavusturmaliyiz”

Bir yandan istikrara dontk adimlari
atarken, bir yandan da 2022 ve sonraki d6-
nemde surddrulebilir blylmeye ve katma
degeri yiksek yatinmlara donik planla-
malarin yapilmasi gerektigine isaret eden
Baskan Hisarciklioglu, kiresel ekonominin
6énemli bir ddntsdm sdrecinden gectigini
animsattl.

Hisarciklioglu, hem salgin sonrasinda
kuresel tedarik zincirinde yasanan donu-
sim hem de yesil mutabakat ve iklim degi-
sikligi cercevesinde atilan adimlarin dnemli
firsatlari ve tehditleri de icinde barindirdi-
gini soyledi. “Bizim de Turkiye olarak, bu
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““RKIYE QDALAR VE BORS

Ticaret ve Sanayi Odalan - Ticaret Odalar -

yeni donemde Ulkemizi ve is dinyamizi iyi
konumlayabilmemiz icin, gereken adimlari
hizla atmamiz lazim” diyen Hisarciklioglu,
bunun icin de kamu-6zel sektor diyalo-
Junu daha da siklastirmak, ortak akilla bu
sUrecte kazanan Ulkeler arasinda konum-
lanmak gerektigini anlatt.

Hisarciklioglu, Nefes Kredisi'ni yeniden
canlandinlmis olmasini cok degerli bir adim
olarak goérdiklerini dile getirerek, “Yeni do-
nemde Kredi Garanti Fonunu (KGF) cok
daha odakli ve yatinma dénlk programlarla
KOBI'lere stirekli destek saglayan bir yapiya
kavusturmamizda fayda goriyorum” diye
konustu.

“Hem toplumlarin hem de
ekonomilerin saghgi yarali”

Hazine ve Maliye Bakani LUtfi Elvan, ki-
resel ekonominin gegen yil 2. Diinya Savasi
sonrasi dénemin en siddetli daralmalarin-
dan birine sahit olduguna dikkati gekerek,
hem toplumlarin hem de ekonomilerin
sagliginin, pandemiden ciddi sekilde yara
aldigini belirtti. Yeni tip COVID-19 salgi-
ninin, kiresel ekonomide bir dizi yapisal
donustime de hizkazandirdigini ifade eden
Elvan; dijitallesme, yesil dontsim ve de-
ger zincirlerinin yeniden sekillenmesinin
onimuzdeki donemin en dnemli gindem
maddeleri olacagini sdyledi. Bakan Elvan,
KGF araciligiyla sagladiklari teminat poli-
tikalarini da degistireceklerini belirterek,
KGF'nin teminat verirken gozetecegi hu-
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suslarin basinda, dogru yere ve dogru ise
gidecek kredilerin teminatlandiriimasinin
gelecegini bildirdi.

“KGF'de yeni destek tiirleri
olusturma hedefimiz bulunuyor”
Ozellikle mikro ve KOBI dlcegindeki fir-
malarin finansmana erisim imkanlarini artir-
mak ve teminat eksikliklerini gidermek icin
KGF kapsaminda yeni destek mekanizma-
lari olusturacaklarini aciklayan Elvan, soyle
devam etti: “Eximbank lzerinden mevcut
ihracatgilarimiza sagladigimiz desteklerin
yaninda, yeni ihracatcilarin da ortaya ¢ik-
masini saglayacak bir mekanizma tasarli-
yoruz. Temmuz ayiyla birlikte KGF destekli
iki yeni mekanizma hayata gececek, bun-
lanin da mjdesini de vermek istiyorum. Ik
olarak, ihracati 6nceleyen yatirmlara KGF
teminati ile 5. ve 6. bolgelerde uzun vadel
kredi destegi saglayacagiz. ikinci olaraksa
kicUk olcekli firmalarin istihdama katkisinin
artinimasi ve likidite sikintilarini azaltmak
icin ilave olarak istihdam ettikleri her bir
kisi icin KGF kefaletiyle krediye erisim im-
kani saglayacagiz. Firmanin istihdama kat-
tigr her bir kisi icin 12 ay boyunca ¢dedigi
sosyal sigorta ve issizlik sigortasi primleri
firmaya katki olarak kredi faiz bakiyesinden
dusilecek”

“Vergide 6nemli adimlar atacagiz”
Bakan Lutfi Elvan, COVID-19 sonrasl
doéneme de en iyi sekilde hazir olmak igin

-
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ekonomi ve hukuk alanlarinda ¢ok gticla
bir reform programi olusturduklarini, uygu-
lanacak politikalari belirlerken, TOBB basta
olmak Gzere ilgili sivil toplum kuruluslariyla
yakin is birligi halinde calistiklarini sdyledi.
Reform Paketi'ndeki ilerlemelere de degi-
nen Elvan, haziran sonuna stre koyduklari
35 eylem bashdindan 31'inin tamamlandi-
ginrifade etti. Elvan, “Geriye kalan 4 eylem-
den 2'sinin teknik ¢alismalarina nihai halini
verdik. Aslinda bu iki ¢alisma da tamam-
land!. Iki eylem icinse Yice Meclisimizin
takdirini bekliyoruz. Béylece yilin ilk yaris
icin 6ngdrdugimz eylemleri basariyla ta-
mamlamis durumdayiz”ifadelerini kullandi.

Salgin iki kritik mesaj verdi

Kuresel salginin politika dizayn eden-
lere ve topluma iki kritik mesaj verdigine
dikkat ¢eken Lutfi Elvan, "Birincisi degisimi
gorlp, dontstime ayak uydurma geregi.
Salginla birlikte Turk sanayisi rtstind fazla-
siylaispatladi. Degisen kosullara hizla adap-
te olup, Uretim ve inovasyon kabiliyetleriyle
en zor zamanlarda bile umudumuz oldu”
diye konustu.

Salginin verdigi diger mesajda ise risk
yonetiminin en iyi sekilde yapilmasi geregi-
nin'gdrulddguine deginen Elvan, “Blyik ya
da kiicUk demeksizin her bir isletmenin risk
yonetimini en etkin sekilde uygulamasinda
fayda bulunuyor” dedi. Konsey toplantisi
Bakan Elvan'in konusmasinin ardindan ba-
sina kapali devam etti.
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Kiz Kardesim Hibe Programi
ile kadin girisimcilere destek

Turkiye Odalar ve Borsaar Birligi (TOBB) Baskani M.Rifat Hisarciklioglu, Kiz Kardesim Hibe
Programi'nin kazananlarin tanitildigi ¢evrim ici torende, video goriintisu araciligiyla verdigi
mesajda kadin girisimcilerin Glke kalkinmasinda tasidigi biylik 6nemin bilincinde olduklarini
belirterek, bu vizyonla kadinin her alanda gliclenmesini amagladiklarini sdyledi.

Ida sektorinde faaliyet gdsteren
G girisimci kadinlari desteklemek

amaciyla hayata gegirilen ‘Kiz Kar-
desim Hibe Programi’ kapsaminda top-
lamda 765 bin liralik is gelistirme hibe
destedi almaya hak kazanan 30 kadin
girisimci, cevrim ici dizenlenen térenle
duyuruldu. TOBB, Coca-Cola Turkiye ve
Habitat Dernegi is birliginde dizenlenen
programin 6dul térenine TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, géndermis oldugu
video goruntusu ile katildi.

20 bin kadin girisimciye ulasildi

Kiz Kardesim Projesi ile 20 bin kadin
girisimciye ulastiklarini dile getiren Rifat
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Hisarciklioglu, egitim ve mentorlik des-
tekleri, markalasma, finansal okuryazarlik
egitim programlarinin yani sira 10 bin
kadin girisimciye hibe destegi verdiklerini
anlatti. Hisarciklioglu, bu yilki"Yerel Lezzet
Hibe Programi'nin ayri bir Snem tasidigina
isaret ederek, “Bildiginiz Gzere yeme icme
sektort belki de pandemi stresinden en
cok etkilenen sektorler arasinda. Bu ve-
sileyle bu yilki hibe destek miktarini ve
yararlanici sayisini 2 katina ¢ikardik. Bugiin
aciklanacak sonuglara gore hibe almaya
hak kazanacak 30 kadin girisimcimizi de
kutluyorum”dedi.

Kadinlarin bulunduklari her alanda
olumlu yondeki déntsttridcd gdcdndn

farkinda olduklarini kaydeden Hisarcik-
lioglu, kadin girisimcilerin desteklenme-
siadina bu ve benzer projelerin igerisin-
de yer almaya da devam edeceklerini
ifade etti.

“Yoluna kosar adim devam
eden bir projemiz var”

Coca-Cola Turkiye Genel Maduri Ba-
sak Karaca da 2015'te kuctk adimlarla
baslayan projenin, yoluna kosar adimlarla
devam ettigini soyledi. Dinyanin nere-
sinde olursa olsun, sirket olarak kadina
yaplilan yatirimin gelecege yapilan yatirm
olduguna inandiklarini dile getiren Kara-
ca, "Ozellikle kadinlarin ekonomik olarak



glglenmesinin kiresel ekonomiyi déndstirtcu bir rol oynadi-
ginin bilincindeyiz. Bu inanctan hareketle faaliyet gésterdigimiz
Glkelerde kadinin toplumdaki yerini gtclendirmek icin calismalar
yUrttlyoruz” degerlendirmesinde bulundu. Karaca, s6z konusu
projeyle yilsonuna kadar 250 bin kadinin toplumsal ve ekonomik
hayata katilimini desteklemeyi hedeflediklerini aktardi.

“Dijital yapilanmamiz ile giiclii
kadinlarin dogmasini saglayacagiz”

Habitat Dernegdi Yonetim Kurulu Baskani Sezai Hazir ise dernek
olarak uzun yillardir dijitallesmeye dnem verdiklerini kaydetti.
Salginla online faaliyetlere hizla adapte olduklarini ve bu alanda
gelismeye devam ettiklerini anlatan Hazir, "Amacimiz girisimci
kadinlarin Urettikleri Grdnlerin tanitilmasina, goérdndrluklerinin

Hisaraklhioglu’na,
TOBB logolu

Program hakkinda

Hibe programi, 20 Kasim 2020'de duyuruya ¢ikti ve 360'a yakin
girisimci kadin ve kadin kooperatifinden basvuru aldi. Miilakatlar
sonucu 7 bolgedeki, 28 farkli ilden 50 katilimci belirlendi. 2021 Ni-
san'da bu kisiler finans, e-ticaret, gida etiketi okuryazarligi, isletme
ydbnetimi gibi egitimleriyle hizmet verdikleri alani destekleyecek
cevrim ici egitim kamplarina katildi. 27-30 Nisan 2021 tarihlerinde
ise jiri final asamasi tamamlandi. Bu kapsamda, 29 kadin girisimci
25'r bin lira, 1 kadin girisimci de 40 bin lira jliri 6zel 6d(ilii olmak
lizere toplamda 765 bin liralik is gelistirme hibesi ile desteklenecek.

artinlmasina ve sosyo-ekonomik konumlarinin giclenmesine
katki saglamak”diye konustu. Konusmalarin ardindan, kazananlari,
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Ust Kurul Uyesi Canan Ozdemir
Ismen ve Sef Somer Sivrioglu acikladi.

Hibe destegi kazanan
30 girisimci kadin belli oldu

Girisimci kadinlarin basvurular TOBB, Habitat Dernegi, Co-
ca-Cola Tirkiye, Turkiye Kadin Girisimciler Dernedi (KAGIDER) ve
Arya Women'in yoneticilerinden olusan juri tarafindan degerlen-
dirildi. Kiz Kardesim Projesi Hibe Programi kapsaminda juri 6zel
6dulinl Hulya Elibol alirken, diger hibe destegi kazananlar soyle:
"Asli Kaya, Ayse Cakir Yazgel, Derya Kubra Er, Ece Ciftci, EImas Tas-
pinar, Emine Cap, Esra Cakir, Hatice Dikyol, Hatice Kudal, Hatun
Demiray, Hisniye Pekmez, Leman Ceyhan, Melike Caga, Meryem
Kocoglu, Mevlude Tilek, Miray Yerliyurt, Naime Yigit, Nefise De-
girmenci, Nermin Ozcan, Nilifer Kart, Nuray Polat, Nuray Ustiinel,
Oznur Sahin, Saniye Gimuscibik, Seher Onel, Sennur Cetin, Suzan
Soygur, Tugce Arca, Yildiz Ginduz!

Halkbank Paraf |
karti takdim =
edildi =

=
lic1 ve saticinin tahsilat, finansman =
sikintisi cekmeden ticaret yapmasi
icin TOBB ile Halkbank isbirliginde
baslatilan “Paraf Ticari Kredi Karti ile
Guvenceli Tedarik Zinciri Finansmani"
projesi kapsaminda TOBB logolu kurumsal
kart, Halkbank Emek Sube Mudura Gl
Umudum tarafindan TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'na teslim edildi.
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Dijitallesin, tarimda markalasin,
e-ticarete hizlica kanalize olun”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, pandemi déneminde e-ticaretin ne kadar dnemli oldugunun
ortaya ciktigini belirterek, Balikesirli is insanlarina dijitallesme konusunda ¢agrida bulundu.
Hisarcikhoglu, e-ticaret icin firmalarin dijitallesmesi gerektigine deginerek, gida krizinin yasandigi su
gunlerde Balikesirli firmalarin tarimda markalasmasi cagrisini yapti.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
T (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliog-

lu, Balikesir Sanayi OdasI Yonetim
Kurulu Baskanhgi'na secilen Nazmi Yarig'a
hayirli olsun ziyaretinde bulunarak, yeni
gorevinde basarilar diledi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, daha sonra
Balikesir Sanayi Odasi'nda gerceklestirilen
Balikesir ili oda/borsa toplantisina katildi.
Toplantiya, Balikesir BlyUksehir Belediye
Baskani Ylcel Yilmaz, TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Ozer Matli, Balikesir Sanayi Odasi Yo-
netim Kurulu Baskani Nazmi Yaris, Balikesir
Ticaret OdasI Yonetim Kurulu Baskani Rah-
mi Kula, Balikesir Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani Ersin Erdogmus ile oda/
borsa meclis Gyeleri istirak etti

“Dijitallesmeye odaklanip, tarim ve
hayvancilik potansiyelini kullanalim”
Pandemi déneminde yasanan olum-
suzluklarin is dtinyasina olumsuz etkilerinin
bulundugunu séyleyen TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu, ekonominin gelismesiicin is
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dlnyasinin gerekenleri yapmalart konusun-
da uyarilarda bulundu. Pandemi dénemin-
de e-ticaretin ne kadar dnemli oldugunun
ortaya ¢iktigini sdyleyen Hisarciklioglu, Bali-
kesirliis insanlarina dijitallesme konusunda
cagrida bulundu.

Balikesir'in cografyasinin her tarlG Gre-
time uygun oldugunun altini ¢izen TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu, &nimuzdeki do-
nemde tarim ve hayvanciligin diinyada en
onemli sektor olacagini dile getirdi. Marka-
lasmanin dnemli olduguna da vurgu yapan
Hisarciklioglu tanitimin sehirlerin gelecedi
olduguna isaret etti. Marmara Denizi'ndeki
musilaj olayina da deginen Hisarcikliogly, is
dinyasinin en énemli glindeminin dogay!
korumak olmasi gerektigini kaydetti.

“Cografyanizin nimetlerini

ticaretin geneline yaymalisimiz”
Balikesir'in cografi durumunun dretime

ne kadar uygun olduguyla ilgili goruslerini

aciklayan TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu,

“Balikesir gercekten Allah'in buytk bir nime-

tidir. Balikesir muhtesem bir cografya, muh-
tesem insanlar, idareciler var. Glzel bir s6z
var ya kultirimazde, “Birlikte rahmet ve be-
reket, ayrilikta azap vardir"diye. Balikesirdeki
oda ve borsalarda da birlik ve bereket var.
Balikesir cografyasi mithis bir cografya,
Allah buyuk bir nimet vermis size, yatip
kalkip stkretmek lazim. Balikesir'de hem
deniz var, hem tarim var, hem hayvancilik
var ve bunlarda da hepsinde markasiniz,
sanayide de dylesiniz. Simdi yetmiyor diye
OSB'yi genisletmenin lobisindeler. Turizm
var. Sizde her sey var; yok yok. Onun icin
hem etkilerinden, hem faydalarindan da
faydalanabiliyorsunuz. Tum bunlar Turki-
ye'de cok az sehirde var. Oda ve borsalar
da ben sahidim sehirlerini gelistirmek icin,
Balikesir'in sikintilarinin aktariimasi konu-
sunda muthis calisiyorlar. Bana aktardiklari
sorunlardan anlyorum ki gelecek nokta-
sinda. Bundan dolayi da ben TOBB olarak
Balikesir'deki Ticaret Odasi, Sanayi Odasi
ve Ticaret Borsasi’'ndan ¢cok memnunum.
CUnka bilfiil calisiyorlar” diye konustu.



“Markalarinizi AB’ye
tescil ettirmeniz lazim”

Ote yandan, ‘Marka Sehir Balikesir’ ko-
nusunda yapilan ¢alismalari olumlu bul-
dugunu belirten TOBB Baskani Rifat Hi-
sarciklioglu, cografi tescilli Urlinlerin AB'ye
tescil edilmesinin dnemli oldugunu soyledi.
Kentin Tarkiye'yi doyuran sehirler arasinda
yer aldigina vurgu yapan Hisarcikhoglu,
“Buglin Turkiye genelinde 13 tane cografi
tescilli GrinUnUz var, yani “Bu bizim" di-
yorsunuz. Simdi bununla ilgili 5 tane daha
mdracaatiniz var. Bu baska illere nasip ol-
maz. Bir kere dnce halinize hamd edip, bir
de potansiyelinizi bilmeniz lazim. Sizicinde
yasadiginizicin sehrin cok ézelliklerini artik
kaniksadiniz. Ama bizim gibi disaridan ge-
lenler bunlari rahatlikla gérebiliyorlar. Artik
glzel bir calisma da yapiyorsunuz Marka
Sehir Balikesir. Valimiz, belediye baskanimiz,
oda ve borsalarimizla beraber guizel bir ¢a-
lismaya imza atiyorsunuz. Iste markalasma,
Balikesir'i markalastirma, Balikesir'e daha
fazla kaynak girebilmesi ancak markalari-
nizla mdmkan olur. Yaptiginiz zenginlikleri
markalastirarak kazanabilirsiniz. Artik hepi-
nizin marka oldugunu da ¢ok iyi biliyoruz.
Bu kapsamda da Balikesir'imiz ¢cok calisiyor.
Bu cografiisaretli Grtnlerinizi AB tescilli hale
getirmek lazimdir. Bakiniz AB'de tescilli Grii-
nimuz sadece zeytin. Bugln Turkiye'deki
ariin tescillerinin yaklasik yizde 60't benim
oda ve borsalarima ait. Turkiye'nin zengin-
ligine oda ve borsalar sahip ¢ikiyorlar. Siz
de sahip ¢ikiyorsunuz ama bunu Avrupa'ya
teshir etmemiz lazim. Iste yedi tane bizim
yoresel UrinUmUz su anda tescilli vaziyette.
insallah bu kapsamda da ben séz veriyo-
rum; eger Avrupa Birligi'ne muracaat eder-
seniz bizim Briiksel'deki ofisimizde destek
olmaya haziriz"ifadelerini kullandi.

“Gelecek artik e-ticarette”

Pandemi doneminde e-ticaretin dne
¢iktigini da kaydeden TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu Balikesirli is insanlarina di-
jitallesmeden korkmamalari tavsiyesinde
bulundu. Hisarciklioglu, “Bu kapsamda bir
seyi de unutmamak lazim, pandemi bize
bir sey dgretti e-ticaret. Bu cografi isaret-
li drdnlerin ve diger ticaretimizin yavas
yavas e-ticarete kaydigini atlamamamiz
lazim. Gelecek e-ticarette. Bunu 6zellikle
vurgulamak istiyorum. Gegmiste sehirleri
ziyaret ettigim zaman ulusal marketlerden

sikayet gelirdi. Simdi ulusal marketler e-ti-
caret sitelerinden sikayet ediyorlar. Onun
icin sizden ricam; e-ticareti 6zellikle bizim
Iskalamamamiz lazim. Cok agik sdyleyeyim
e-ticaret muthis bir kolaylik. Benim Bali-
kesirden Grinund alip Veneziella'ya veya
Brezilya'nin bilmem ne kdytine tanitmamin
artik geregi yok. O GrlinU sayfana koy bir
saniye sonra Brezilya'nin bilmem ne kdyiine
satabilme potansiyeline ulastirabilme sansi
var. Onun icin her tUrlt isimizi artik bu yon-
de yapmaliyiz. Diyorlar ya artik dijitallesme
diye. Dijitallesmeden kesinlikle korkma-
yin. Herkes isini dijitallestirerek yapamazsa
bisikletin pedalina basamama gibi olur
ve dUseriz. Onun igin kim ne is yaplyorsa
muhakkak dijitallesmelidir. Bu kapsamda
da e-ticaret cok dnemelidir” dedi.

“Tarim ve hayvancilik
diinyanin gelecegi”

Tarim ve hayvanciligin dinyanin gele-
cegi oldugunun altini ¢izen TOBB Baskani
Rifat Hisarciklioglu, Balikesir'in cografyasi-
nin tarim ve hayvancilida elverisli olmasinin
iyi degerlendirilmesi gerektigini vurguladi.

BALIKESIR
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Hisarciklioglu, "Ben yillardir soyltyorum
ama ¢ok kaile alinmiyor tarim ve hayvan-
cilik diinyanin gelecegi diyoruz. Tarim ve
hayvancilik diinyanin en buytk sektori ola-
cak. Bunu da pandemide gorduk. Herkes
icine kapandi. ihracatci olan bilfiil Glkeler
ihracata kisitlama getirdiler. Allah da bize
muthis bir cografya vermis, ekilebilir arazi
blyUkligu agisindan dinya yedincisiyiz.
Sadece 84 milyon insani beslemek dedil,
dUnyay! besleme potansiyelimiz var. Ama
bunun da ¢ok kiymetini bilemedik. Bunun
haricinde bu firsati da herkesin yakalama-
st lazim. Ozel sektér icin de séyliyorum
tarim ve hayvancilik gelecegin en dnemli
sektorlerinden olacak. Balikesir 6zelinde
sizin elinizde muthis bir cografya var, bun-
dan faydalanmaniz lazim. Buttn dunyada
batln tedarik zincirlerinin kopmasindan
dolayr hammadde fiyatlari artti. Bu sanayi
de de artti, tarimda da artti. Ayni zamanda
kisitlamalardan dolayi Glkeler hammaddeyi
vermiyorum dedi. Vermeyince dinyayi
besleyen Ulkeler satmiyorum deyince ne
olur? Fiyatlar da otomatikman yukari gikar.
Bunu da biz kendi icimizde enflasyon bas-
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kisini Uzerimizde hissediyoruz ve Uretimde,
sanayide bircok hammaddeyi bulamiyoruz.
Sanayicilerimizi odalar birligi nezdinde bir
araya getiriyoruz ama sac, demir, MDF, plas-
tik gibi bir sird sikintimiz var. Hammadde
bulamiyoruz. Talep var ama hammadde
bulamadik veya hammadde fiyatlar yik-
seliyor”diye konustu.

“ihracat rekoru bekliyoruz”

Pandemi déneminde ihracat yapan
firmalarin kazanch ¢iktigini belirten TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu, onimuzdeki
dénem ihracatta rekor beklendigini s¢zle-
rine ekledi. Hisarciklioglu, sunlari kaydetti:
“Ozellikle bu pandemide kazananlar, kay-
bedenler oldu. Etkilenmeyenler icinde bak-
tigimiz zaman ihracat yapan sanayi sektorl
var. Allah'a ¢ok stkdr sanayicilerimizin yizU
gultyor. Bircok sehire gittigim zaman ben
billboardlarda OSB'lere diiz is¢i araniyor
ilanlari goriyorum. Birakiniz nitelikli isciyi
diz is¢i bulamiyor sanayici. Odalar Birligi
olarak neredeyse pandemi strecinde her ay
anket yaptik. Ankete katilanlarin ytizde 26'si
islerinin iyi oldugunu soylUyor. Sanayicilere
bakiyorum bugin ihracatimiz insallah tarihi
rekora gidiyor. Bu yilin sonunda goérecegiz
esit deger 200 milyar dolar asacagiz ve
inanin bu hizla gidersek 210 milyar dolarin
Gzerine ¢ikacagiz. Peki, neden kaynaklandi
bu? Tedarik zincirleri bozuldu, konteyner
bulamiyoruz diye bize sikayet ediyorlar.
Ama yaninizdaki Pazar konteyner bulama-
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yIp var ama satamayanlarin yerini biz aldik.
GUnkd pazarin dibindeyiz biz su anda ve bu
mUthis bir avantaj. Pazara girdik mi bir daha
zor ¢ikariz. Ama pazara girmek adina diinya
tedarik zincirinde sikintinin avantajini bizim
kullanmamiz lazim. Dezavantajlari da var
mi var. Ben buradan sanayici kardeslerime
sOyliyorum; muthis avantajimiz var. Cin'e
karsi, diger Ulkelere karsi Avrupa Pazari
muUthis bir Pazar, ABD'den sonra diinyanin
ikinci buyuk pazardir. Bu Pazar icin sizden
ricam ne olur yogun ¢aba sarf edin. Pazara
girdik mi bir daha aliskanlik geregi tedarikte
kopma olmadi miinsanlar fiyattan dnce
zincirin halkasinin kopmamasina bakiyor.
Bu aslinda ¢ok buyk bir imkandir. Bunu iyi
degerlendirin!

“Enflasyon yiiksekse bunun
kazancinin az olacagi bilinmeli”

Is diinyasinin en biyuk sikintilarindan
birisi olan doéviz kurlarindaki dalgalanmayla
ilgili dustincelerini de is insanlariyla paylasan
Rifat Hisarciklioglu, su degerlendirmede bu-
lundu: “Sikintilarimiz var mi var. Bu sikintilar
nedir? iste déviz kurlarindaki dalgalanma.
Iste sanayicimizin en biyUk en blyiik bek-
lentisi istikrardir. Fiyat istikrari dedigimiz de
bunlardan bir tanesidir. Dévizin su andaki
belki ihracatimiza etkisi oldu mu? Pozitif
etkisi oldu. Ama artik istikrarin olmasi lazim
ki 6nimazu gorebilmemiz lazim. Yatirim
icin, hammadde icin fiyat ayarlamalarini
yapabilmemizicin tg¢ ay sonra dolar ve avro
kurunun ne olacagini is adami olarak bilmek
isteriz, 5nUmuzi gdrmek isteriz. Bir de bizi
en ¢ok etkileyen enflasyondaki artis. Bu tabi
dolarin bu kadar fiyatinin artmasi, TU'nin
deger kaybi enflasyona da etki yaratiyor. Enf-
lasyona etki yaratinda faize de etki yaratiyor.
Bugln hepimiz yuksek faizden sikayetciyiz.
Onun icin istikrar, enflasyon cok 6nemli. D6-
viz kurlarindaki standart artis cok énemlidir.
Finansman icin bankalar artik kapi kapi gez-
meye basladi. Allah razi olsun pandemide
kamu bankalari bizim sikintimiz giderdi ama
su anda 6zel bankalar piyasada kredi verelim
diye geziyorlar. Bu avantaj ama faiz oranlari
cok yiiksek. Iste ylizde 22-23-24 oranlardan
bahsediliyor. Simdi dustnebiliyor musunuz
birkag sektértin haricinde kullandigin paray:
6deyebilmen icin ylizde 22-23 kazanacaksin
ki krediyi 6deyebilesin. Krediyi 6deyebilmek
icin en az ylzde 22 kazanman lazim. Bu da
cok yuksek, onun icin enflasyonun inmesi

lazim. Enflasyonla mucadeleyi hepimizin
istiyor olmasi lazim. Kesinlikle enflasyonun
dismesi lazimdir. Enflasyon yiksekse bunun
kazanci cok az olur. En biyiik zarar da blyuk
kitle olarak is diinyasi ve halkimiz gorur. Enf-
lasyon dusecek ki faizler dissdn.”

“Cevre konusunda vebal altindayiz”

is diinyasinin cevreye ihanet etme gibi
bir lUksd bulunmadiginin altini da ¢izen
TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, Marmara
Denizi'nde yasanan kirlilik hakkinda da agik-
lamalarda bulundu. Hisarciklioglu, masilajla
ilgili sunlari dile getirdi:“Biz bir emanet dun-
yadayiz, bize babalarimiz, onlara da babala-
r emanet etti. Biz de emanet aldiklarimizi
bizden sonrakilere birakacagiz. Allah dyle
bir cografya yaratmis ki eger emanete iha-
net edersen topragdin altinda dylece kalyor.
ihanet etme gibi bir Iikstimiiz yok, bir kere
kendimiz icin yok. Belki ufacik bir kazancimiz
oluyorama o toprakta biz yasiyoruz. Kagacak
yerimiz yok, onun icin basta biz sanayiciler
ve 84 milyon igin artik ¢evre olmazsa ol-
maz haline geldi. Vebal altindayiz, hi¢ kimse
Obur tarafa para gotiremiyor, hepimiz ayni
hocanin kayigina binip gidiyoruz. Marma-
ra Denizi bize g6steriyor, ihanet ediyorsu-
nuz diyor. Ergene bize gosteriyor, ihanet
ediyorsunuz diyor. Onun igin sizden ricam
hepimiz cevreye dodaya artik destek olmak
durumundayiz, kendimiz i¢in de olmaliyiz.
Simdi Marmara Denizi'nde zehir olup olma-
didi konusuluyor. O salyanin ortasinda ylz
hadi bakalim, o salyada yakalanmis baligi
ye hadi bakalim. Glvenebilecek misin? O
yiyeceginiz baliga dikkat edin, yasamasi la-
zim. DUnkd toplantida sizler adina Bakan
beye dedim ki devletimizin alacadr her tir-
IU sert tedbire ragmen ne olursa olsun biz
uyacagimiza s6z veriyoruz. Bu duruma kars
yapilacak ne varsa desteklemeye haziriz de-
dik. Avrupa Birligi bizim icin blyuk bir pazar,
ihracatimizin ytizde 50'sini yapiyoruz. Simdi
Avrupa Birligi Yesil Mutabakat Sozlesmesi
istiyor. Eger karbon salinimi birakiyorsan
Bulgaristan, Yunanistan girerken veya Ro-Ro
ile génderdiysen italya sininndan girerken
sana dur diyecegim diyor. Karbon vergisi
6de ondan sonra gir diyecegim diyor. Bu
durum bizim rekabet glicimizU tersine
etkiler. Dlnya artik sifir karbon salinimina
dogru gidiyor, eger Avrupa Birligi'ne ihracat
yapmak istiyorsak yesil donistiime hepimizin
fikren ve zikren hazir olmamiz lazim”’



Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Tavsanli
Ticaret ve Sanayi Odasi'ni ziyaret ederek
meclis Gyeleri ile biraraya geldi. Toplantida,
Tavsanli'nin ekonomisi ve Gyelerin sikin-
tilari istisare edildi. Hisarciklioglu, yaptigi
konusmada Tavsanl ve Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani Davut Efe ile yonetiminden
ovglyle bahsederek sunlari soyledi: “Tav-
sanli Kitahya'nin en buyuk ilcelerinden
birisi ve dnemli bir ilcemiz. Allah sizlere
muthis bir cografya vermis bunu inkar et-
mek mimkun degil. Bir taraftan kaplica, bir
taraftan linyit kdmurd, bir taraftan elimde
avucumda olan leblebi ki onun da cografi
isaretini aldiniz. insallah bundan sonraki
hedef leblebiyi Avrupa'da tescil etmek.
Buradaki sanayiciyi buraya getirmek igin

TOBB Baskani Hisarciklhioglu,
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nitelikli elemanlar lazim. Adamlar ara ela-
man ister, isi bilen adam ister. Dz adam
her yerde var ama mihendis her yerden
gelirama nitelikli elaman gelmez. Buradaki
kardeslerimizin nitelikli elamana kavusmasi
icin Meslek liselerine sahip ¢ikmak gerekir”

“ihracata dayal sanayi yapisi
karin artmasi anlamina geliyor”
Asilama calismalarina da dikkat ceken
Baskan Hisarciklioglu, "Asilama calismalari
basladi ve hizla ilerliyor. Yanimizda calisan
arkadaslarimiz miracaat ettikleri zaman
asilaniyor. Din aksam da BAGKUR'lular ola-
rak bizler de istiyoruz denildi. Neyse onu
da ilettik insallah onlar da girer. Bu asilama
isleri bittikten sonra insallah eski halimize
normal dlizenimize gececegiz. Fakat bura-
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TSOdan
ziyaret!

TUrkiye Odalar
ve Borsalar

Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu,
Mustafakemalpasa
Ticaret ve Sanayi
Odas! Yonetim
Kurulu Baskani
Tekin Uzkinay ile
beraberindeki
heyeti kabul etti.
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Tavsanhi TSO’'da

da hizmetler sektorl, kiigUk ticaret erbab,
sikinti cekti mi? Cekti. Turizm sikintida kaldi
mi kaldl. Sanayici ihracata dayali ise karli
¢ikanlardan oldu. Gidaya dayali sanayi ve
gida tedarikciligi yapan arkadaslarimiz bu
pandemi doneminde sikinti gérmediler.
Onun disinda tarim basta olmak Uzere hiz-
met sektorindeki kardeslerimiz, kliclk tlc-
carlarimiz bu iste zarar gordu. Artik devleti-
mize sunu diyoruz, bu iste zarar gdrenlere
kredi degil de hibe destedi verilsin ki en
azindan kredileri 6deyebilecek durumu-
muz yok. Ama para kazanirsak 6deriz. Ozel-
likle zarar gorenler icin sdyllyorum. Onun
disinda isi iyi olanlar icin bir talebimiz yok.
TOBB olarak gecen seneki gibi devletimizin
bize musaade ettigi 6lcide nefes kredisi
olarak verebiliyoruz”ifadelerini kullandi.
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“YOREX ile yerelde cografi
isaretli Uruin sureci tetiklendi”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Antalya Ticaret Borsasi (ATB) ile Antalya Tarim
ve Orman Mudurligu is birliginde diizenlenen “Sizin Oralarin
Nesi Meshur?-Kayseri” programina katildi. Burada konusan
Hisarcikhioglu, YOREX etkinlikleri sayesinde yerelde cografi
drun surecinin tetiklendigine vurgu yapti.

oderatorldgandt Gursel Cin-
g6z'tin yaptigi, TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, Kayseri Sa-

nayi OdasI Baskani Mehmet Buyuksimitci,
Kayseri Ticaret Odasi Bagskani Omer Guir-
soy, Kayseri Ticaret Borsasl Baskani Recep
Baglamis, Kayseri Tarim Orman Mudurd
Mustafa Sahin ve Orta Anadolu Kalkinma
Ajansi (ORAN) Genel Sekreteri Ahmet Emin
Kilci konuk olarak katildigi programda Kay-
seri'nin yoresel ve cografi isaretli Grunleri
konusuldu.

12 bin yillik tarihin pesinde
binlerce cesit iiriinlin izinde...

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, 12 bin
yillik ge¢mise sahip Anadolu'nun binlerce
yoresel Urline ev sahipligi yaptigini belirtir-
ken, “Bu degerlerimizi tanitip pazarlayamaz,
ekonomiye kazandiramazsak higbir kiymeti
yok"dedi. Diinyada artik yerel ve dogal Uriin-
lerin tercih edildigini séyleyen Hisarciklioglu,
“TUketici cografi isaretli Urlnlere daha fazla
para 6duyor. Cografi isaretli Grin demek
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sehrin zenginlesmesi demek” diye konustu.

italya'nin Fransa'nin bir peynir cesit-
lerinden yilda 1 milyar dolar kazandigini,
Ulkemizde ise her kdyde farkli bir peynir
cesidi varken bunun ekonomik degerinin
istenen dizeyde olmadigini anlatan Hi-
sarciklioglu, “MUthis bir peynir kiltGramiz
var ama hicbirimiz bunun farkinda degiliz.
Bunu markalastiramazsak, blyldtemezsek 1
milyar dolarlari kaybederiz” dedi.

“YOREX, yerel dinamiklerin
harekete ge¢mesini sagladi”

Yoresel Urtinler Fuart YOREX'in cesaret
gerektiren bir girisim oldugunu, Antalya'nin
bu ise sahip cikarak Anadolunun binlerce
yillik birikimini Antalyada bulusturdugunu
kaydeden Hisarciklioglu, “2010 yilinda 42
ilin katihmiyla yapilan YOREX, 2019 yilinda
81 ilin yoresel drtnlerinin katilimiyla yapildi.
Cografi isaretli Grldn sayimiz tim dinyay!
kiskandiracak noktada. YOREX yerelde cog-
rafi isaretli Grlin sUrecini tetikledi. Pandemi
nedeniyle gecen yil YOREX'e ara vermistik,

insallah bu yil kaldigimiz yerden devam
edecegiz"diye konustu.

“Oda ve borsalar cografi
isaretin onciisii oldu”

TOBB olarak yerel kalkinmaya destek
olduklarini, yoresel Grtnlerin katma dege-
rini, ticari degerini artirmak icin calistiklarini
anlatan Rifat Hisarciklioglu, soyle devam
etti: "Yerel drUnlerin Ulke capinda pazar-
lanmasina yardimci oluyoruz. Cok sayida
cografi isaretli Grinun market raflarinda
satilmasini saglyoruz. Yerel ve milli Grin-
leri acida ¢ikariimasi, tanitilmasi ve marka-
lastirmasinda odalarimiz ve borsalarimiz
Ureticiye destek oluyor, olacaktir. Oda ve
borsalarimizin ¢abalari sayesinde bugin
tescile sahip olmayan hicbir ilimiz kalmadi.
TOBB olarak buna rehberlik ediyoruz”

Tarkiye'de 7 yoresel Grinin AB'de tes-
cillendigini animsatan Hisarciklioglu, 16
Urdndn basvurusunun yapildigini, streci
yine TOBB olarak takip ettiklerini sdyledi.
Ci'li Grtnlerin e-ticaret kapsaminda satil-
mastyla ilgili calisma baslattiklarini bildiren
Hisarciklioglu, “Pandemi dncesine gore
e-ticaret sitelerinin biydme hizi ylzde 100
oldu. Toplam ticarette e-ticaretin pay yUz-
de 17'lerde, ylizde 20'ye yaklastl. insallah
bunu degerlendirecediz” degerlendirme-
sini yapti.

Baskanlar Kayseri'nin
yoresel iiriinlerini anlatti

Kayseri Sanayi Odasi Baskani ve TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet By tksimit-
¢i, Kayseri'nin bircok yoresel Urline ev sa-
hipligi yaptigini belirterek, yoresel Grlinlerin
ekonomiye kazandiriimasi icin calistiklarini
kaydetti. Buytksimitci, “YOREX &nemli bir
fuar. Ali Baskan yillardir bu ise kafa yorarak
inanilmaz gayret sarf ediyor. Candir Bas-
kan'in enerjisi muhtesem” dedi.

Kayseri Ticaret Odasi Baskani Omer
GuUrsoy, 6 bin yillik tarihi ge¢mise sahip
Kayseri'nin genis bir gida ve mutfak kdltu-
rine sahip oldugunu belirtirken, "Bir ¢ok
medeniyet Kayseri'de iz birakmis. Yoresel
drdnlerimizin zenginliginin kaynagi bu-
dur” dedi. Kayseri'nin pastirmasi, sucugu,
mantisi basta olmak tzere 16 Grindn cog-
rafi isaret aldigini belirten Gursoy, Kayseri
yaglamasi, katmer, tandir boregi gibi bir
cok Urln icin de cografi isaret basvurusu
bulundugunu anlatti.



“Evliya Celebi’'nin anlatimina
gore 17'nci Yizyildan beri
Kayseri'de pastirma imalati var”
Kayseri Ticaret Borsasi Baskani Recep
Baglamig, Evliya Celebinin anlatimina gére
Kayseri'de 17'nci Yizyilda pastirma imala-
tinin bulundugunu animsatarak, Erciyes
daginin rizgaryla lezzetlenen pastirmanin
kentin en 6nemli yoresel Griind oldugunu
kaydetti. Pastirmanin ytzde 65'inin, su-
cugun ylUzde 35'ini Kayseri'nin Urettigini
soyleyen Baglamis, Borsa olarak yoresel
driinlere sahip ¢ikmak icin yaptiklari ¢alis-
malari anlatt.

“Kirmizi et uissii Kayseri”

Kayseri Tarim Orman Mudurt Mustafa
Sahin ise Kayseri'nin sanayi sehri olmakla
birlikte dnemli bir tarim kenti oldugunu
vurgulad!. "Kirmizi et Gssdylz" diyen Sahin,
sucuk, pastirma et ve et Urlnleriyle bUytk
ticaret hacmine sahip olan Kayseri'nin yore-
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sel Urlin zengini bir kent oldugunu anlatti.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Ahmet Emin Kilci, ajans olarak
yoresel Urlinlerin kaybolmamasi ve ticarete
kazandirilmasi icin yaptiklari ¢alismalara
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degindi. Birgok Grintin cografiisaret alabil-
mesi i¢in mali destek programlari dizenle-
diklerini kaydeden Kilci, “Yoresel drinlerin
ekonomiye kazandirilmasina éncilik edi-
yoruz" dedi.

Marmara Denizi Koruma Eylem
Plani Koordinasyon Kurulu toplandi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Cevre
ve Sehircilik Bakani Murat Kurum'un bas-
kanliginda Cumhurbaskanligi Dolmabahge
Galisma Ofisi'nde yapilan Marmara Denizi
Koruma Eylem Plani Koordinasyon Kurulu
toplantisina katildi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
Jan'in talimatlariyla olusturulan Marmara
Denizi Koruma Eylem Plani Koordinasyon
Kurulu, ilk kez bir araya geldi.

Kimler katildi?

TOBB Baskani Hisarciklioglu'nun da
katildigr Cevre ve Sehircilik Bakani Murat
Kurum'un baskanhginda gerceklestirilen
toplantida; Cevre ve Sehircilik Bakan Yar-
dimaisi Mehmet Emin Birpinar, icisleri Ba-
kan Yardimcisi ismail Catakli, Saglik Bakan
Yardimcisi Tolga Tolunay, Sanayi ve Teknolo-
ji Bakan Yardimcisi Hasan Buyukdere, Tarim
ve Orman Bakan Yardimaisi Akif Ozkaldi,
Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Selim

Dursun, TDK Komutanligi Seyir, Hidrografi
ve Osinografi Daire Baskani Deniz Albay
Hakan Kuslaroglu, istanbul Valisi Ali Yerlika-
ya, Kocaeli Valisi Seddar Yavuz, Bursa Valisi
Yakup Canbolat, Balikesir Valisi Hasan Silda,
Tekirdag Valisi Aziz Yildirim, Yalova Valisi
Muammer Erol, Canakkale Valisi Ilhami Ak-
tag, Marmara Belediyeler Birligi ve Kocaeli
BUyUksehir Belediye Baskani Tahir Blyuka-
kin, Istanbul Blytiksehir Belediye Baska-
ni Ekrem imamoglu, Balikesir Biyiiksehir
Belediye Baskani Yicel Yilmaz, Tekirdag
Biytksehir Belediye Baskani Kadir Albayrak,
Yalova Belediye Baskani Mustafa Tutuk,
Canakkale Belediye Baskani Ulgtr Gokhan,
Bursa Buylksehir Belediye Baskanligi Ge-
nel Sekreteri Ulas Akhan, TUBITAK-MAM
Baskani Dr. Osman Okur, Turkiye Bilimler
Akademisi Baskani Prof. Dr. Muzaffer Seker,
ODTU Deniz Bilimleri Enstittst Mudrd
Prof. Dr. Baris Salihoglu, ITU Su Bilimleri Fa-
kiltesi Dekani Melek isinibilir Okyar, Orga-
nize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu Baskan
Memis Kitiked, Turkiye Cevre Ajansi Bas-
kani Eyy(p Karahan, IMEAK Deniz Ticaret
Odasi Baskani Tamer Kiran ve ilgili kurum
temsilcileri yer ald.

Basina kapali olarak gergeklestirilen
toplantida musilaj temizliginde gelinen
son durum degerlendirilerek, izlenecek yol
haritasi hakkinda istisarede bulunuldu.
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Hisarcakhoglu,
TOGG Gemlik
Tesisleri'nde
inceleme yapti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Baskani ve Turkiye'nin
Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve
Ticaret A.S. (TOGG) Yonetim Kurulu
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOGG
Gemlik tesislerinin ingaat alanini
ziyaret ederek, incelemelerde bulundu.
Hisarciklioglu'na, TOGG Yonetim Kurulu
Uyeleri ile Ziraat Bankasi Genel Miiduru
Alpaslan Cakar, Halkbank Genel Muddri
Osman Arslan ve Vakifbank Genel
Miidiirii Abdi Serdar Ustiinsalih eslik etti.

Hisarciklioglu,
Eskisehir Ticaret
Odasi Baskani
Giiler'i ziyaret etti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Eskisehir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Metin Giler'i ziyaret ederek,
Eskisehir Ticaret Odasi Fuar Kongre
Merkezi'nde incelemelerde bulundu.

Karabiik
TSO heyeti
istisarede
bulundu

Urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, Karabiik
Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Mescier ve Meclis
Baskani Hiisni Salih Yilmaz
ile beraberlerindeki heyeti
kabul etti.
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Alaph TSO
Baskani Ocak’tan
Baskan
Hisarcakhoglu'na
ziyaret

Urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, Alaph Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Recep
Ocak, Alapli Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Tarik
Yazici ve Alapli Ticaret ve Sanayi Odasi
Genel Sekreteri Taner Arslan’i kabul etti.

Ardahan Valisi Oner ve
Ardahan TSO Baskani
Demirci ile gorisiildii

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.

Rifat Hisarciklioglu, Ardahan Valisi Hiiseyin Oner ve
Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Cetin Demirci ile bir araya geldi. Ziyarette Hisarciklioglu,
akreditasyon denetimini basariyla tamamlayarak’5 yildizli
Oda’statlisii kazanan Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi’na
plaketini verdi.

Hacikul

Devrek TSO Baskani
aogluTOBB'da

"IppC Iy

Tijrkiye Odalar
ve Borsalar

Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu,
Devrek Ticaret
ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu
Baskani Haldun
Hacikulaoglu’nu
kabul etti.

Hisarcakhioglu, Manavgat
TSO heyetini kabul etti

urkiye Odalar ve

Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarcikhoglu,
Manavgat Ticaret
ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu
Baskanligi'na secilen
Seydi Tahsin Glingor
ve beraberindeki
yonetim kurulu
Uyelerini kabul etti.
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Nusaybin
TSO
ziyareti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Nusay-
bin Ticaret ve Sanayi Odasi'ni ziyaret ede-
rek, meclis Gyelerinin sorunlarini dinledi.
Nusaybin Ticaret ve Sanayi Odasl ile Nusay-
bin Ticaret Borsasi baskan ve yoneticilerinin
Nusaybin icin Ankara'da buyuk ugraslar
oldugunu bildiren Hisarciklioglu, “Nusay-
bin'in sorunlarina sahip ¢ikma noktasinda
ben sahidim. Nusaybin sanayicisinin dert-
lerini Ankara'ya aktarma konusunda bizzat
gece gundUz her iki kardesimiz de bizleri
gece glindliz demeden ariyorlar. Biz de
Hisarciklioglu ziyaret etti imkanimiz cerce-
vesinde yardimci oluyoruz” dedi.

n .Hf.t'-i-.',!r

Wy ';
2 9 )
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Nusaybin Sinir kapisina deginen Hi-
sarcikhoglu, sunlari kaydetti: “Nusaybin
ekonomisini patlayacak bir is yapmistik.
Burada gimrik kapisinin temelini attik.
Suriye'deki i¢ savas maalesef bu kapiyi
harekete geciremedi. E§er bu kapiyi ha-
rekete gecirebilseydik bugtin Nusaybin
ekonomisine katkisi Gi¢, dort bes kati olur-
du. Simdi burasi biric gimrik olarak kulla-
niliyor. Ama Suriye'de ¢ikan i¢ savas bunu
engelledi. Ozellikle bir sey daha séylemek
isterim, son glnlerde tlkemiz yeniden
kavga ve catisma ortamini sirtklenmek
isteniyor. Biz ticaret erbabi olarak, isadami
olarak kesinlikle bu islerin disindayiz. Biz

o,

kesinlikle kardeslikten yanayiz, dostluk-
tan yanayiz. Bizim bir talebimiz var o da
huzur. Huzur olmadan ticaret olmaz, tica-
ret olmadan refah olmaz. Refahin olmasi
icin ticaret lazim ticaretin olmasi igin de
huzur lazim. Ozellikle kimsenin fitresini
dUsmeyiz. Biz 365 oda ve borsa olarak
hepimiz tek yumruk, hepimiz ayni nok-
tadayiz. Batiin meselemiz Glkemizin ve
sehrimizi ekonomisini kalkindirmaktir. Ne
olur kimse kimseye 6tekilestirmesin. Etnik
kokeninden dolayr mezhebinden, dinin-
den, inancindan, siyasi gértsinden dolayi
kimseyi dislamayin. Biz biriz, kardesiz, birlik
birlikte rahmet ayrilikta azap vardir”

A
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Hisarcaklioglu,
Nusaybin TB'de

Urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu,
Nusaybin Ticaret Borsasi'nda
meclis Gyeleri ile gorist.
Hisarciklioglu goriisme
sonrasinda, Nusaybin Ticaret
Borsasi Meclis Baskani
Abdulhakim Aytimur'a ait
SafirMall Alisveris Merkezi'nin
acilis torenine katilarak
kurdeleyi kesti.



Kumluca TSO ve TB heyetinden Baskan Hisarcakhoglu’na ziyaret

Urkiye Odalar ve F £ - |

Borsalar Birligi i '
(TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Kumluca
Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani
Murat Hiidavendigar
Gilinay, Kumluca Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Fatih Durdas ve
beraberlerindeki heyet ile
gorustu.

Kesan TSO Baskani Sapc¢i‘dan
Hisarcakhoglu’'na ziyaret

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Kesan Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Ismail Sapci'yi kabul etti.

( A
Salihli TB Baskani Aksoy
Hisarcaklioglu ile goristu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, Salihli Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani Yetis Aksoy’u kabul etti.

Hisa rC|kI|°§|u, KGF Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
. R . o . Hisarciklioglu, Kredi Garanti Fonu (KGF) Yonetim Kurulu Baskani
Yonet|m|n| kabul etti Erdogan Ozegen ve beraberindeki ydnetim kurulu tiyelerini kabul etti.
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1| ==l W | [S— |
Hisarciklioglu, Orhangazi ve Gemlik heyeti ile gorustii

T

rkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani M. Rifat Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Pasa
Hisarciklioglu, Bursa Milletvekili Zafer Isik, Orhangazi Agdemir ve Gemlik Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Erol Hatirli, Ozden Cakir ile beraberlerindeki heyet ile bir araya geldi.

- TMB Baskani Eren’den
j"_*_--: ~ Hisarakhoglu'na ziyaret
TOBB ETU § /\

TOBBETU

Tiirkiye Kreatif Endiistriler
Meclisi'nden Baskana ziyaret

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat w

Hisarciklioglu, Turkiye Kreatif EndUstriler Meclisi Bagkani ‘
Ali Ata Kavame ve Meclis Uyelerini kabul etti. Ziyarette, moda,
grafik ve endustriyel tasarim, tiyatro, muzik, reklam, fotograf, Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani M.
sinema ve dijital oyun sektorii paydaslarina kadar genis bir Rifat Hisarciklioglu, Tiirkiye Miteahbhitler Birligi (TMB)
alani kapsayan sektoriin sorunlari ele alindi. Baskani Erdal Eren ile biraraya geldi.
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Zeki Kivang ve Seref Can’dan

SanlhurfaTSOveTB
baskanlarindan ziyaret

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Sanhurfa Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Hisarciklioglu, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve Adana
Kurulu Baskani Halil Peltek ile Sanliurfa Ticaret Borsasi Yonetim Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Zeki Kivang ile Ceyhan
Kurulu Baskani Mehmet Kaya'yl makaminda kabul etti. Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Seref Can'i kabul etti.

HisarciklioglupTEPAV,
netim|KurulujToplantisina

rkiye Ekonomi Politikalar Aragtirma Vakfi (TEPAV) Yonetim Toplantiya, TEPAV Yénetim Kurulu Uyeleri Cemil Cicek, Faik
Kurulu Toplantisi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yavuz, M. Arif Parmaksiz, Ender Yorgancilar, Sadan Eren ve
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun katilimiyla gerceklestirildi. Halim Mete istirak etti.

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Simav
Ticaret ve Sanayi Odasi'ni ziyaret ederek
meclis Gyeleri ile biraraya geldi.

Simav’daki sanayi yatirmlariyla ilgili
bilgiler alan TOBB Baskani Hisarciklioglu,
ilke kalkinmasinda emegi olan esnaflarin
her zaman yaninda olduklarini belirtti.

Toplantiya, Simav Kaymakami Turker
Cagatay Halim, TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Suat Selim Kandemir, Simav
Belediye Baskan Yardimcisi Fatih Kalay,
Simav Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Seref Kazcioglu ile meclis
Uyeleri katild.

cikhioglu Simav TSO’da

Hisar
L | Y - Q
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ziyareti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, vefat
eden Gediz Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan
Yardimcisi Ali Riza Glines icin Gediz Ticaret

ve Sanayi Odasi’'na taziye ziyaretinde
bulundu. Ziyarette, Hisarciklhoglu meclis
Uyeleri ile de sohbet etti.

Kiziltepe TSO Baskani Diindar’a taziye ziyareti
ve meclis liyeleri ile istisare

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani M. Rifat

Hisarciklioglu, oglu Azad izzettin Diindar’ kaybeden
Kiziltepe Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO) Baskani Mahmut
Diindar’a taziye ziyaretinde bulundu.

Daha sonra meclis Uyeleriyle, yasanan sikintilar tizerine
gorus alisverisinde bulunan Hisarciklioglu, Gyelerin sorun ve
onerilerini dinledi. TOBB Baskani Hisarciklioglu, sosyal medya
hesabindan yaptigi aciklamada da Kiziltepe'ye 24 derslikli
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yapacaklarini bildirdi.

Hisarcaklioglu'ndan
Mardin Valisi Demirtas’a
ziyaret

Uirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

M. Rifat Hisarcikhioglu, Mardin Valisi Mahmut
Demirtas't makaminda ziyaret etti. Hisarcikhoglu, Vali
Demirtas'a TOBB tarafindan bastirilan Dede Korkut
Kitabi hediye etti.

Hisarakhoglu'ndan, Mardin
TSO'ya taziye ziyareti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Mardin Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Mehmet Ali Tutasi’nin ablasi Fatma Hitay, Meclis Gyeleri Mehmet
Yener Ensari ve Cebrail Sime'nin vefatlan nedeniyle taziye
ziyaretinde bulundu.
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Kiitah

yé Ticaret Borsas; Bkam

-

Necati Giiltekin'e taziye ziyareti

Urkiye Turkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hi-
sarciklioglu, gecen ay esi Halime Giilte-
kin'i kaybeden Kiitahya Ticaret Borsasi
(KUTBO) Yonetim Kurulu Baskani Necati
Gultekin'e taziye ziyaretinde bulundu.
KUTBO Meclis Uyeleriyle de bir araya
gelen Hisarciklioglu, borsa tarafindan

Hisarcklhioglu,
Kiziltepe TB'yi
ziyaret etti

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kiziltepe
Ticaret Borsasi’'ni ziyaret ederek meclis
Uyeleri ile bir araya geldi.

Gorusmede, pandemi siirecinde yasanan
sikintilar istisare edilirken, Kiziltepe Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
Sahin, Hububat Elektronik Satis Salonu ile
Gida Analiz Merkezi projesini tanitt.

yapilan calismalar ve projeler hakkinda
bilgiler ald1.

KUTBO Baskani Necati Giiltekin Kii-
tahya Cavdarhisar ilcesinde bulunan
Diinyanin ilk Borsast ile ilgili projeleri ve
Borsa tarafindan yiiritiilen cografi isaret
calismalar hakkinda bilgi paylasiminda
bulundu. Baskan Gultekin Borsa tara-

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
loglu, Kutahya Ticaret ve Sanayi Oda-
si'n1 (KUTSO) ziyaret ederek, meclis
uyeleriile bir araya geldi. Gérlismede,
pandemi siirecinde yasanan sikintilar
ele alind. Hisarciklhoglu'na TOBB Y6-
netim Kurulu Uyeleri Omer Zeydan
ile Suat Selim Kandemir de eslik etti.

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, pandemi suirecine ragmen, sana-
yinin biyime kaydettigini, ihracatin
arttigini, bu sene ihracatin 200 mil-
yar dolari agmasinin 6ngorildigini
soyledi. Avrupa Yesil Mutabakati'nin
(European Green Deal) iklim degisik-
ligiyle micadele, sera gazi emisyon-

findan Kitahya Visnesi, Kopuk Helvasi,
Pasa Helvasi, Kutahya Bitli Helva, Ku-
tahya Kizilcik Tarhanasi, Kiitahya Cimcik
Asinin ardindan Kitahya Pazarlar Kirazi
icin de cografi isaret belgesi alindigini
ifade etti.

TOBB Bagskani Hisarciklioglu, ikram
edilen Cografi isaret Tescilli Kiitahya
Pazarlar Kirazi'ndan 6vglyle bahsetti.
Hisarciklioglu, Kitahya Ticaret Borsasi
tarafindan Cografi isaret tescili yaptirilan
Kutahya Pazarlar Kirazi'nin tat ve aroma-
sinin zenginligi yani sira meyve iriligi ile
one ciktigini belirterek tescili sonuna
kadar hak ettigini sdyledi. Yapilan cografi
isaret calismalarindan dolayi da KUTBO
Baskani Necati Gultekin'i tebrik etti. Zi-
yarete TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Suat
Selim Kandemir de eslik etti.

Hisarcakhoglu, Kiitahya TSO
Meclis uyeleri ile gortistu

larinin azaltilmasi, yenilenebilir enerji
kullanimi gibi bashklariyla Tirkiye icin
oldukca stratejik bir konu olduguna
isaret eden Hisarcikhioglu, Avrupa Yesil
Mutabakati kapsaminda isletmelerin,
ozellikle sanayinin, bu hususlari karsi-
layacak sekilde Uretime yonelmeleri
gerektigini vurguladi.

KUTSO Yonetim Kurulu Bagkani
ismet Ozotrac da lyelerin yasadigi
ekonomik sikintilar, pandemi sebebiy-
le karsilastiklan sorunlar, kisa calisma
odenegi, nefes kredisi ve KGF igslemleri
gibi finansman kaynaklarina iliskin
hususlarda, TOBB Baskani Hisarcik-
lloglu'na bilgi sunarak, talepleri iletti
ve destek istedi.
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“Tataristan’la, daha fazla ticaret
ve is birligi yapmak istiyoruz”

Turkiye-Tataristan is Diinyasi Yuvarlak Masa Toplantisi, Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) ev sahipliginde, Tataristan
Cumbhuriyeti Cumhurbagkani Rustam Minnihanov ve TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu'nun katihmiyla gerceklestirildi. Bagkan
Hisarcikhoglu, burada yaptigi konusmada, “Tataristan’la daha fazla
is birligi ve ticaret yapmak istiyoruz” dedi.

OBB Baskani Rifat Hisarciklioglu,
T Turkiye ile Rusya Federasyonu ara-

sindaki iliskilerin gelismesine 6nem
verdiklerini belirterek, “ikili ekonomik ve
ticari iliskiler, Rusya Federasyonu ile iliskile-
rimizin itici glcdnU olusturmalidir. Rusya,
Turkiye'nin en énemli dis ticari ortakla-
rindan biridir. Is insanlarimiz uzun stredir
Rusya Federasyonunda aktiftir. Ayrica ba-
sarili ortakliklar da tesis ettiler. Bunun so-
nucu olarak, tim dinyayi sarsan Kovid 19
pandemisine ragmen, 2020 yilinda Rusya
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ile ticaret hacmimiz 22 milyar dolar olarak
gerceklesti”dedi.

100 milyar dolarlik hedef

Asil hedeflerinin iki Glkenin ticaret hac-
minin 100 milyar dolara ulasmasi olduguna
dikkat ¢ceken Hisarciklioglu, ticaret, eneriji,
mUteahhitlik, yatirim ve turizm alanlarinda
isbirliginin, bu hedefe ulasmada yardimci
olacagini soéyledi. Hisarciklioglu, COVID
salginin getirdigi kisitlamalar éncesinde
Turkiye'nin, Rusya vatandaslarinin en ¢ok

tercih ettigi tatil destinasyonu oldugunu,
bu hafta uguslarin baslamasiyla birlikte,
Rusya'dan bircok misafiri agirlamaya devam
edeceklerini ifade etti.

Turkiye ile Rusya arasindaki is birligi-
nin genislemesinin, Tataristan'la iliskilerin
gelismesine de buyuk katki sagladigina
vurgu yapan Hisarcikhoglu, “Tataristan
Cumbhuriyeti, Rusya Federasyonu'nun eko-
nomik agidan en gelismis, en zengin ve
refah seviyesi en yiksek bolgelerinden
biri. Kazan sehri, zenginlik, kultdr ve bilimi
blnyesinde barindiran, cok mustesna bir
sehir. Kazan Universitesi, 200 seneyi asan,
koklU bir gegmise sahip, Rusya’nin en eski
3 Universitesinden biri. Tolstoy ve Lenin
gibi, pek cok UnlU isim, buranin mezunu
ya da burada okumus. Ote yandan, Turkiye
Cumhuriyeti'nin kurulusunda ve gelisme-
sinde, Tataristan kokenli pek cok dnemli
isim bulunur; Yusuf Akcura, Sadri Maksudi,



ismail Gaspirali gibi. Ayrica Tdrkiye'nin en
dnemli tarihcileri de tatar kokenlidir; ilber
Ortayli ve Kemal Karpat gibi.Unl( Tatar Sair
Gabdulla Tukay, Tarkiye'de ¢ok taninir ve
sevilir. Onun anisina hem istanbul hem
de Ankara'da sehir merkezinde heykeli ve
isminin verildigi bir cadde ve park vardir.
Hatta Istanbul'dakinin acilisinda, 2012'de,
Sayin Cumhurbaskani bulunarak, bizleri
onurlandirmistir” seklinde konustu.

“Kazan ve istanbul kardestir”

Kazan ve Istanbul’un, kardes sehirler
ilan edildigini animsatan TOBB Baskani,
Tataristan ile olan ikili iliskilerin, gl¢lu tarihi
ve iktisadi gegmise dayandigini sdyledi.
Tataristan'la, daha fazla ticaret ve isbirligi
yapmak istediklerini belirten Hisarciklioglu,
“Tataristan, firmalarimiz icin onemli yatirnm
merkezidir. Moskovadan sonra Tataristan
Cumhuriyeti Rusya'da Turk firmalarinin en
fazla yatirim ve ticaret yaptigi bolgedir.
Toplam Turk yatirimlari 2,5 milyar dolar
civarindadir. Tataristanda faaliyet gésteren
yabanci sermayeli sirketler arasinda, Turk
firmalari ilk sirada yer aliyor. Bu, bize gurur
ve mutluluk veriyor”dedi.

Hisarciklioglu, Turk mdteahhitlik firma-

lari tarafindan 2021 yili Mayis sonu itibariyla
Rusya'da toplam 84 milyar dolar tutarinda,
2 bin 85 projeyi basariyla gerceklestirildi-
gini, bu projelerden 2.5 milyar dolarinin
Tataristan'da oldugunu belirterek, “Buyuk
insaat projelerinde firmalarimiz hali hazirda

faaliyetlerine devam ediyor. Ontiimuzdeki
doénemde de yerel ortaklarla yeni projeleri
gerceklestirmeye talibiz. Baska bir deyisle,
biz ticaret ve yatirrm hacmini daha da ar-
tirmak istiyoruz” seklinde konustu.

“Her alanda ticaret imkani var”

Turkiye'nin, Avrupanin en buyUk ticari
arag, beyaz esya, tekstil ve tarimsal Grin
dreticisi oldugunu anlatan Hisarciklioglu,
sOyle devam etti: "Kovid pandemisine rag-
men Turkiye ekonomisi gecen yil ylizde 1.8,
bu sene ilk ceyrekte ylzde 7 bUydmUstr.
thracatimiz bu yililk 5 ayda yiizde 38 artisla
85 milyar dolara yukselmistir. En buyuk ihra-
catgl sektérimiiz otomotivdir. 2020 yilinda
25 milyar dolar otomotiv ihracati yapilmis-
tir. Turkiye'de Uretilen otomobillerin ylzde
80", beyaz esyanin ylzde 70'i Avrupa'ya
ihrac edilmektedir. Yurtdisi miteahhitlikte,
dunyanin ilk 250 sirketinden 44'G Turkiye
kokenlidir. Turizm'de dinyanin ilk 10 des-
tinasyonu icindeyiz. Saglik turizminde de
hizla blyUyoruz. 2020 yilinda 1 milyon 300
bin yabanci hasta, saglik hizmeti almak
icin Turkiye'yi tercih etti. Rehabilitasyon
ve termal saglik turizmi, blyUk gelisme
potansiyeline sahiptir. Daha fazla Rusya va-
tandasinin bu imkanlardan faydalanmasini
umuyoruz”

Baskan Hisarciklioglu, Turkiye ile Tata-
ristan arasinda her alanda ticaret ve yati-
rim yapma imkani oldugunu belirterek,
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"Ozellikle enerji, petrokimya ve otomotiv
sektorinde faaliyet gosteren byuk sirket-
lerin, Tarkiye'deki yatinm imkanlarindan
faydalanabilecegini disdnudyoruz. Helal
pazarina verdiginiz dSnemin de farkindayiz.
Bu baglamda, helal gida alaninda ortak
projeler gergeklestirebiliriz. Diger muhte-
mel isbirligi alanimiz ise elektronik ticaret.
Rusya diinyanin en hizli blytyen e-ticaret
Ulkelerinden biridir. Turkiye ise e-ihracat
konusunda deneyimli ve glvenilir bir or-
taktir. Tark markalarimizi Rusya pazarina
e-ticaret yoluyla ulastirmamiz ikili ticareti-
mizi olumlu etkileyecektir. Kisacasi biz, her
alanda sizlerle birlikte isbirligi yapmaya
hazinz" dederlendirmesini yapti.

“En 6nemli partnerleriniz
arasinda yer almaktan mutluyuz”

Turkiye Tataristan ikili ekonomik iliskile-
rini degerlendiren Tataristan Cumhurbagka-
ni Rustam Minnihanov da“Bugln Tataristan
ve Turkiye s Birligi Sozlesmesi faaliyette ve
Kazan'da Turkiye Cumhuriyeti Bagkonsolos-
lugu basarili bir sekilde gerceklestiriliyor.
Kazan'in Turkiye'deki sehirlerle istanbul,
Ankara, Antalya ve Eskisehir ile kardes sehir
iliskileri bulunuyor. Tataristan Cumhuriyeti,
Turkiye Cumhuriyeti'nin en énemli ekono-
mik partnerlerinden birisidir” dedi.

Acilis konusmalarinin ardindan, Tata-

KPYTABIY CTOA TATAPCTAH-TYPII
TURKIYE-TATARISTAN IS DUNYASI
YUVARLAK MASA TOPLANTISI

24 U

ristan Cumhuriyeti Basbakan Yardimcis,
Sanayi ve Ticaret Bakani Albert Karimoyv,
Tataristan Ekonomisi ve Yatirim Firsatlari
Sunumu yaptl. Toplantinin sonunda TOBB
Baskani Hisarciklioglu ve Tataristan Cum-
hurbaskani Minnihanov'un sahitliginde,

Tataristan Cumhuriyeti Sanayi ve Ticaret
Bakanhgr ile Giris insaat ve Miihendislik
A.$. arasinda yenilenebilir enerji kaynak-
larinin gelistirilmesi alanindaki is birli-
Jine dair anlasma ve gizlilik sézlesmesi
imzaland1.

TATARISTAN CUMHURBASKANI RUSTAM MINNIHANOV, TOGG BiNASINI ZIYARET ETTI

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, Rusya Federasyonu Tataristan
Cumbhuriyeti Cumhurbagkani Riistem
Minnihanov ile Bilisim Vadisi'ni ziyaret etti.
Tiirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi
ve Ticaret AS'nin (TOGG) bulundugu
binaya giden Bakan Varank, Minnihanov
ve beraberindeki heyeti, Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani ve
TOGG Yonetim Kurulu Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, TOGG Ust Yéneticisi (CEQ)
Glircan Karakas ve TOGG Yénetim Kurulu
Uyesi Kamilhan Stileyman Yazici karsiladl.

Karakas'in Tiirkiye'nin Otomobili
ile ilgili sunum yapmasinin ardindan
Minnihanov, otomobilin ézelliklerini iceren
simtilasyon cihazini kullandi.

Sonrasinda Tiirkiye'nin Otomobili'ne
binen Minnihanov, araci inceledi.
Minnihanov'a Varank, Karakas ve
Hisarciklioglu da eslik etti. incelemenin
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ardindan Minnihanov, Varank, Karakas ve
Hisarciklioglu, Tiirkiye'nin Otomobili'nin
o6niinde fotograf cektirdi. Bakan Varank,

konuk Cumhurbaskani Minnihanov'a
Tiirkiye'nin Otomobili'nin ¢iziminin
bulundugu tabloyu hediye etti.
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Kirgiz Cumhuriyeti
Cumhurbaskani

Caparov’a TOBB ETU
Fahri Doktorasi sunuldu

Kirgiz Cumhuriyeti Cumhurbaskani Sadir
Caparov'a, TOBB ikiz Kuleler'de diizenlenen téren
ile TOBB ETU Fahri Doktorasi sunuldu. TOBB
Baskani ve TOBB ETU Miitevelli Heyet Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahipligindeki
diploma ve clibbe giyme toreninin ardindan da
Tirk-Kirgiz is Forumu gerceklestirildi.

Hisarciklioglu, Universite senatosu karariyla, Caparov'a, fahri
doktora diplomasi sunma karari verildigini aktararak, “Caparov,
TOBB ETU Fahri Doktora unvanini kabul ederek, bizleri onurlandirdi.
Yine Manas Universitesi tarafindan da sahsima, Fahri Doktora unvani
takdim edilmisti. Ben de bu unvani gururla tasiyorum”diye konustu.

T OBB Baskani ve TOBB ETU Miitevelli Heyet Baskani M. Rifat

“Kardeglerimizin yanindayiz”

Kirgizistan ve Turkiye'nin, kederi de sevinci de birlikte paylasan,
iki kardes Ulke oldugunu belirten Rifat Hisarciklioglu, Turkiye'nin
Kirgizistan'in bagimsizligini destekleyerek, Glkeyi hemen tanidigini
hatirlattl. Caparov'un liderliginde, Kirgizistan'i daha gui¢lt ve mureffeh
bir gelecek bekledigine inandiklarini vurgulayan Hisarciklioglu, “Tur-
kiye is dlinyasi olarak biz de Kirgizistanli kardeslerimize hep destek
olacagiz" dedi.
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TOBB ETU'niin Turkiye'nin en ¢ok tercih edilen Gniversitelerinden
biri oldugunu belirten Bagkan Hisarciklioglu, Gniversitenin Turkiye'de
bir ilki baslatarak uyguladigr Ortak Egitim Programi’'nin, sanayi--
niversite is birliginde model haline geldigini anlatti. Hisarciklioglu,
geng girisimcilere, fikirlerini gerceklestirebilmeleri icin fikri ve maddi
imkanlar sunduklarini da sdéyledi.

“Kirgizistan'a en ¢ok yatirnm
yapan ilk dort iilke arasindayiz”

Konusmasinda iki tlke arasindaki ticari iliskilere de deginen
TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, Kirgizistan'da cesitli sektorlerde
500 civarinda Turkiye sermayeli firmanin faaliyet gosterdigini belirtti.
Bu firmalarin, 5 bini askin Kirgiz vatandasina istihdam sagladigini
vurgulayan Hisarciklioglu, sdyle devam etti: “Turkiye, Kirgizistan'a en
cok yatirm yapan ilk dort Glke arasinda yer aliyor. MUteahhitlerimiz
bugtne kadar 75 projede 1 milyar dolar degerinde proje Ustlendi.
Bu projelerle firmalarimiz Kirgizistan'in kalkinma hamlesine destek
verdi. Turkiye olarak firmalarimizin buradaki yatirimlarindan siphesiz
ki daima gurur duyuyoruz. Gelecekte ¢cok daha basarili projelere imza
atacagimiza inaniyorum. Ticaret hacmimiz su an sadece yarim milyar
dolar diizeyinde. Inaniyorum ki bizler bunu artiracagiz ve belirlenen
2 milyar dolar hedefine ulasacagiz. iki kardes Ulke el ele vererek, Kir-
gizistan ekonomisini daha ¢ok buyutecegiz."

“Enerji ve madende potansiyel”

Hisarciklioglu, Kirgizistan'in hidro-elektrik basta olmak Gzere
rizgar, glines ve jeotermal enerji Uretimi icin ciddi kaynaklara sahip
oldugunu dile getirerek, Ulkenin tekstil basta olmak tzere sahip ol-
dugu maden zenginliklerine uygun sanayilesme icin ciddi potansiyeli
bulunduguna isaret etti. TOBB ile Kirgizistan Ticaret ve Sanayi Odasi
(TSO) arasinda da kokld iliskiler bulundugunu aktaran Hisaciklioglu,
“Ikili dizeydeki is birliginin kapsamini genisletmek ve icerigini derin-
lestirmek Gzere, Turk-Kirgiz TSO'sunu kurduk. Turkiye'de ve Kirgizis-
tan'da isletmelerin, sikintilarini ve énerileri toplayip, hikimetlerimize
hizli bir sekilde aktarmaya basladik. Béylece Ikili ticaret ve yatinm
iliskilerine dnemli katkilar sagladik” diye konustu.

“Tiirkiye, yurt digi miiteahhitlikte
kiireselde iki, turizmde ilk altida”

Kirgizistan'in da kurucu olarak yer aldigi Turk TSO'sunu, alti devlet
ama tek millet vizyonuyla hayata gecirdiklerinin altini ¢izen Hisarcik-
lioglu, Kirgizistan ve Turkiye ile Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan ve
Tarkmenistan is dUnyalarinin glg birligi yaptigini séyledi. Hisarcikliog-
lu, KirgizTSO'sunun reform calismalarina destek verdiklerini belirterek,
Kirgizistan'da 6zel sektori 6ne ¢ikaran, ekonomideki reformlari da
memnuniyetle takip etiklerini anlatti.

Gl bir Oda sisteminin, 6zel sektdrin gelisimine buyik katki
sagladigina dikkati ceken Hisarciklioglu, sozlerini sdyle tamamladi:
"Ozel sektérimiiz ve girisimci insanlarimiz sayesinde, bugiin tekstil
ve hazir giyim, otomotiv, beyaz esya, gida ve daha pek ¢ok sanayi
Urlintnde Avrupa'nin ana tedarikgileri arasinda girmis durumdayiz.
Yurt disi miteahhitlikte diinyada 2, turizmde ilk 6 Ulke arasinda yer
aliyoruz. Tim bu alanlardaki ve 80'lerden itibaren baglayan iktisadi
donlstm surecindeki bilgi ve tecribemizi Kirgizistanl kardeslerimizle
paylasmaya haziriz"



“Bizim kanimiz ve tarihimiz bir”

Kirgizistan Cumhurbaskani Sadir Caparov,
Kirgiz halki ve sahsi adina Hisarciklioglu'na
ve TOBB ETU'ye misafirperverligi, glizel kar-
silamasi ve fahri doktora unvani icin tesek-
kur ederek, bunun biyuk bir gurur vesilesi
oldugunu belirtti. “Biz Kirgizistan ile Turkiye
arasinda is birliginin gliclenmesini arzuluyo-
ruz ve bunun igin elimizden gelen gayreti
gosterecegimizi belirtmek istiyorum” diyen
Caparov, Turkiye ile is birliklerinin her alanda
oldugunu ve bunlarin basinda ise ekonomik
is birligi geldigini kaydetti. Caparov, “Bizim
kanimiz ve tarihimiz bir. Biz Turk dili konusan
halklariz. Bunu 6zellikle blydk bir heyecanla
belirtmek istiyorum”dedi.

“Yeni firsatlar kapida”

Kiresellesme déneminde iki Ulke arasinda
is birliginin glclenecedine inanglarinin tam
oldugunu dile getiren Caparov, Turkiye'nin
onde gelen sirketlerinin yoneticileriile bir araya
gelmenin Kirgiz is insanlarina buyk bir gliven

verdigini disindigund séyledi. Bugtin diizen-
lenen Kirgiz-Tiirk is Forumu'nun her iki tilkenin
is insanlarina yeni firsatlar doguracagina inan-
digini vurgulayan Caparov, “Kirgizistan'da gok
sayida Turk is insani var. Bizim kapimiz Tdrklere
her zaman acik. Yeni yatinmcilan daima kabul
etmeye haziriz ve Turk is insanlarina her tirll
destegi verecegiz" diye konustu.

Ulkesinin ekonomisinin gelismesi icin
Turklerin yatirmlarina, yeni teknolojilerine
ve yeni yonetim sistemine ilgi gosterdiklerini
belirten Caparov, yatimcilara gerekli kosulla-
rin olusturulmasi icin tlkesinde tim sartlarin
mevcut oldugunu sdéyledi. Caparov. Cumhur-
baskanligi goérevine basladigi glinden itibaren
iki 5Bnemli adim attiklarini, bunlarin yatinmeilari
ve 6zel mulkiyeti koruma oldugunu kaydetti.

Yatinmcilarin tGlkesine gtveni artirmak
icin seffaf olarak calismayi amacladiklarini
dile getiren Caparov, sunlari séyledi: "Bu yil 11
Nisan'da yeni bir anayasa kabul ettik. Yeniana-
yasa ile yatinmcilarin faaliyetlerini glivence
altina aldik. Talimatimla 'Yatinmcilar Bakanhgr'

KAPADOKYA GEZILDI
Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu,
Kirgizistan Cumhurbaskani
Sadir Caparov ve
beraberindeki heyetle
diinyanin sayil dogal,
kiiltdirel degerlerine sahip
Kapadokya bélgesindeki
tarihi ve turistik merkezleri

ziyaret etti.

kuruldu. Cumhurbaskani olarak, tlkemize ya-
tinm yapmaya gelecek is insanlarina glivence
veriyorum. Degerli TUrk is insanlarini yatirnm
potansiyeli ylksek olan Kirgizistan ile Avrasya
Ekonomik Birligi (AEB) tyesi Ulkelerine ihracat
yapmaya davet ediyorum. Eminim ki Turk
sirketleri Ulkemizin potansiyelini kullanarak
komsu Ulkelerimizin pazarlarina mal ihrag
edebilirler. Turk is insanlarini Kirgizistan'in
yatirnm potansiyelini tam kullanmaya davet
ediyorum. Sizleri Issik GlU'ne davet ediyoruz

“10’uncu oturuma Tiirk is
insanlarini davet ediyorum”

Kirgiz Cumhuriyeti Yatinmlarin Tegviki ve
Korunmasi Bakani Almambet Shykmamatov
da Kirgizistan'a yatirimlarin artmasi icin me-
kanizmalari oturtmaya calistiklarini belirte-
rek, “Turk yatinmcilarin Kirgizistan'a gelmesi
ve onlarin glvenligini artirmak icin her seyi
yapacagiz, burokrasiyi azaltacagiz diye ko-
nusmamiz yeterli degildir. Dolayisiyla ben 9
Temmuz'da Kirgizistan'da gerceklesecek olan
Kirgiz-Tark Hikimetlerarasi Komisyon'un
10'uncu oturumuna tum Trk is insanlarini
davet ediyorum”dedi.

TOBB ETU Rektéri Prof. Dr. Yusuf Sarinay
da Kirgizistan Cumhurbaskani Caparov'un
dzgecmisini okuyarak, kendisine tUniversi-
te senatosu tarafindan uluslararasi iliskiler
alaninda onursal doktora unvani verilmesi-
nin oy birligiyle kabul edildigini ifade etti.
Konusmalarin ardindan Caparov'a diploma
ve clbbe takdim edildi. Ardindan Caparov'a
onursal doktora verilmesinin hatirasina TOBB
ETU ormaninda video konferans esliginde
agac dikimi gerceklestirildi.
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Urkiye Odalar ve Borsalar gelen Turk sirketlerin Gst diizey calistigi Erbacher-Kolb firmasini satin

Birligi (TOBB) Baskani M.Rifat yoneticileri ile bir araya geldi. Turkiye alan, Hanau Sanayi ve Ticaret Odasi
Hisarcikhoglu, Turkiye'nin Frankfurt ve Almanya arasindaki iliskilerin Baskan Yardimcihidi yapan Nevsehirli
Baskonsolosu Erdem Tuncer degerlendirildigi toplantida is insani Salih Tasdirek'i de ziyaret
Baskanhgi'nda, girisimciler ve 6nde Hisarcikhoglu, Almanya’da isci olarak etti.

Sektor Meclisleri ile is birligi masaya yatirildi

Urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Sektor Meclisleri
Mudurligia temsilcileri ve Moldova
Buyukelciligi ortakhiginda diizenlenen
toplantida, Moldova Biiyukelgisi
Dimitri Croitor yapilabilecek isbirlikleri
hakkinda goris alisverisinde
bulundu. Toplantida Moldova ve
Turkiye arasinda isbirligi imkanlari
bulunan potansiyel sektorlerin
belirlenmesiyle, halihazirda yuratilen
ortak toplantilarin kapsaminin
genisletilmesi ve yeni isbirligi
alanlarinin olusturulmasi konulari ele
alindi. Sektor Meclisleri Midirligu
temsilcisi tarafindan meclislerin
amaci, isleyisi ve yapisi hakkinda bir
sunum yapildi.
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Hisarcaklioglu,
EUROCHAMBRES
Genisleme ve
Komsuluk Politikalari
Komitesi toplantisina
istirak etti

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Avrupa Ticaret Es Baskanhgini ylrittigi Genisleme ve Komsuluk Politikalari
ve Sanayi Odasi’'nin (EUROCHAMBRES) Baskan Vekili M. Komitesi toplantisina katildi. Toplantida, Avrupa Birligi'nin
Rifat Hisarciklioglu, EUROCHAMBRES biinyesinde kurulan ve genisleme politikalari ele alind.
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani M. Rifat

Baskan Hi khiogl

a§ a n Isa rc' Iog ul Hisarciklioglu'nun Baskan Vekilligini yuruttigi Avrupa

E U Roc HAM B RES Ticaret ve Sanayi Odasi'nin (EUROCHAMBRES) Genel Kurulu
sanal ortamda gerceklestirildi. Toplantiya onur konugu
olarak Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komite Baskani Sayin

GG“EI Kl"'lllll'na katlldl Christa Schweng katildi.

Hisarcakhoglu,

Monchengladbach
Tekstil Akademisi’'ni .
ziyaret etti

Urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Turk-Alman Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskani Rolf A. Konigs'in
davetiyle Monchengladbach Tekstil
Akademisi'ni ziyaret etti.
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOYJi
UNIVERSITESI

Teknoloji
Destekli
Egitimin

TAM YERI
TOBB ETU

Ogrenciler  yeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile

kaliteli egitim goruyor.
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RESHORING NEDIR?

COVID-12 PANDEMISININ BASLADIG SORECTE
RESHORING CAGRISINI ABD ESKI BASKANI
DONALD TRUMFP YAPMISTI.

MILLIYETCI SOYLEMLERIYLE

| BILINEN TRUMP, RESHORING
CAGRIS| ILE ADETA NEO
LiBERAL POLITIKALARIN
KABUK DEGISTIRECEGININ
DE SINYALINI VERMISTI.

Lo e KOLTIROLNOM

NED LiBERAL
RECETELERI IMF,

| DNYA BANKAS

W GlEl uLusLARARAS!
¥ KURUMLAR BILE
ARTIK SAVUNA-
MIYOR, HATTA IMF,
*CEVRECH-ARILLI

vE ESiTLiG BiR
ERONOM*

SLOGAM GELIS-

TIRIF, PAYDAS
KAPITALIZMINE
ISARET ETMIS

oL,

RESHORING; ULUSLAZARAS| (ORETIM ACISINDAN DAHA
KIS, DAHA AZ PARCALANMIS DECER ZINCIRLERINE VE
DaHA YOKSEK cOGRAF] KATMA DEGER YOSRMLUAINA
YOL ACARAK, ULUSAL EXONOMILERIN vENIDEN
SANAYILESME ARAYVISLARINGA CESITL FIRSATLAR

VE ZORLUKLAR| BERABERINDE SETIRIYOR.

DONYAY! SORCKLEYEN NEO
LIBERALIZMIN, COVID-19 SALGININA
YENILDIGINI sOvLEYEBILIRIZ.
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ExoNoMIDER] BU ARAYISLAR ABD'DE
DEMOKRATLARIN SECIM SUREC| VE
SOMNRASINDA YEN BASKAN JOE BIDEN
YEMETIMIM SETAYA KOYMUS OLDUG
POLITIKA ONERMELER] EKSENINDE
FARKL] BIR NOKTAYA TASINGI.

WORLD
DONYA EKONOMI ECONOMIC
FORLIMLI'NDA DA FORUM
'‘GREAT RESET ~—
KAVRAMI ILE NEO
LiBERALIZMIN MEVCLIT
POLITIKALARININ ISE
YARAMADIA |FADE
EDILMIS;

COMMITTED TD
[MPROVING THE STATE
QOF THE WORLD
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VURGLU-
LANMIST!.

TicARETTEK] MILLIYETCI CAGR

BIDEN YONETIMIYLE DE DEVAM
EDERKEN YEREL ZINCIRLERIN
YENIDEN GUCLENDIRILMES]
RESHORING ILE VUCUT BULDU.

)

FEKI TORKIVE ME YAPMALI?
SNCELIKLE IHRACAT) ART
HAMMADDE BAKIMINGAN SOLO
CLOLIGLMLIZ ALANLARA
KAYTIRMAKTA YARAR VAR
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TOBB ETU’de iki yil sonra
cifte mezuniyet heyecani

TOBB ETU’de pandemi sebebiyle verilen zorunlu molanin ardindan; iki yil sonra
cifte mezuniyet heyecani yasandi. TOBB ETU’de 2020-2021 Egitim Ogretim Yili
Mezuniyet Toreni coskuyla 9-10 Temmuz 2021 tarihlerinde gerceklestirildi.
Torene, (gecen yil cevrimici diizenlenen) 2019-2020 Egitim Ogretim Yili
mezunlari da katildi.

orendeki sozlerine "Gozbebe-
gimiz mezunlarimiz” diyerek
baslayan TOBB Baskani ve TOBB
ETU Mitevelli Heyet Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, bugtn Turkiye'nin ge-
lecegini sekillendirecek genclerle bir arada
olduklarini ifade etti. TOBB ETU'n(n Tuirk is
dUnyasinin; 6zgur ddsdnen, bilgiyi takip
eden, hizli 6grenen, teknoloji Ureten, icat
¢ikaran yeni bir nesli tlkemize kazandirma
projesi olduguna atifta bulunan Hisarcik-
lioglu, TOBB ETU mezunlarinin iyi bir egitim
gordugind, yabana dil bildigini, dinyay:
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tanidiklarini, daha mezun olmadan 1 yil is
tecribesi edindiklerini anlatti.

“Turkiye'nin en biiyiik sivil toplum
kurulusunun bir parcasi oldunuz”
TOBB ETU'den mezun olan her bir bire-
yin artik Tarkiye'nin en bayuk sivil toplum
kurulusunun bir parcasi oldugunu vur-
gulayan Hisarciklioglu, séyle devam etti:
“Turk Is Dinyasi cati kurulusunun, yani 1.5
milyonluk TOBB ve Oda-Borsa camiasinin
en geng neferlerisiniz. Sizlerle gurur duyu-
yoruz. Sizden ¢ok sey bekliyoruz! Hepinizin

alnindan 6pUyorum. Basarilarinizin devami-
ni diliyorum. Sizlerin bugtnlere gelmesini
saglayan, anne ve babalariniza, ailelerinize
de ayrica tesekkur ediyorum. Yemediler,
yedirdiler; giymediler, giydirdiler. Bir dedi-
ginizi iki etmediler. Sevgili Mezunlar, simdi
lGtfen hep birlikte ayaga kalkalim ve onlari
alkislayalim?

“Cok siikiir diinyanin en iyi

geng liniversiteleri arasindayiz”
Konusmasinda TOBB Yonetim Kurulu

ile Oda ve Borsa Baskanlarina TOBB ETU'ye
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verdikleri destekten dolayi tesekkir eden
Baskan Hisarciklioglu, “Bayragi degerli ho-
cam Prof. Dr. GUven Sak'tan devralan basta
Rektértimz Prof. Dr. Yusuf Sarinay olmak
Uzere, tim akademisyenlerimize, yoneti-
cilerimize, idari kadromuza, kisacasi TOBB
ETUde bu zamana kadar emegi olan her-
kese mutesekkiriz. Bugln 6grencileriyle,
sayisi 8 biniasan mezunlariyla, velilerimizle,
akademisyen ve is dinyasi temsilcilerimizle
TOBB ETU olarak bilytk bir aileyiz” dedi.
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“TOBB ETU ¢ok stikiir bugiin diinyanin
eniyi geng Universiteleri arasinda”ifadesiyle
sozlerini sirdiren M. Rifat Hisarciklioglu,
bilimsel arastirma programlarinin hizla ge-
listigini, yuksek lisans, doktora 6grencisi
ve 6gretim Uyesi sayisinin hizla arttigini
kaydetti. Mezunlarinin hem ulusal hem
uluslararasi arenada TOBB ETU'y( en iyi
sekilde temsil ettigini belirten Hisarciklioglu
sdyle konustu: “TOBB ETU'de girisimcilik
kaltdrinu gelistirmek icin kurdugumuz

kulugka merkezimiz bir proje fabrikasi gibi
cahisiyor. Gelistirdigi 3 boyutlu gorunti
aktarim teknolojisiyle Microsoft'la yarisan,
Nokia'ya teknoloji ihra¢ eden firmalarimiz
var. Teknoloji Merkezimiz nano teknoloji-
den enerjiye bircok alanda dinya ¢apinda
projelere ev sahipligi yapiyor. Bugtin TOBB
ETU Amerikan Hava Kuvvetlerine teknoloji
satiyor. Yerli otomobilimiz TOGG'un Ar-
Ge'si bu kampste yapiliyor. Hocalarimiz en
prestijli listelerde dinyanin en etkili bilim
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insanlari arasinda gosteriliyor. Tm bunlar
gosteriyor ki ektigimiz tohum tuttu. TOBB
ETU artik diinyaya fikir ve teknoloji ihrac
eden bir Universite haline geldi”

“Yapay zeka yeni cagda
en biiyiik rakibiniz olacak”

Hangi isi yaparlarsa yapsinlar girisim-
ci ruhunu asla kaybetmemelerini isteyen
Rifat Hisarciklioglu, TOBB ETU mezunlarini
digerlerinden ayiran en temel 6zelligin bu
oldugunu ifade etti. Girisimcilik felsefesini
duragan olani kabul etmemek ve degisime
aclk olmak seklinde tanimlayan Hisarcik-
lioglu, “Iste sizler TOBB ETU'den bu felsefey-
le mezun oluyorsunuz”diye konustu.

Genclere hayal kurmak, hedef koymak,
¢ok calismak ve kaybetmekten korkmamak,
eski koye yeni adet getirmek, kendianayasa
ve ilkelerini koymalari tavsiyelerini veren
Hisarciklioglu, “Ne yaparsaniz yapin isinize
yenilik getirin. Bakin yapay zeka ve 3. nesil
robotlarla birlikte 5Snimuzdeki 50 yil icinde
buginkt mesleklerin yarisindan fazlasi
tarihe karisacak. Yani bugln 4 calisan biri
onumduzdeki yillarda issiz kalacak. Onlarin
isini robotlar yapacak. Yapay zeka en blytk
rakibiniz olacak. Iste Trkiye'nin ilk Yapay
Zeka MUhendisligi Bolumanu bu ylzden
kurduk. Verilerle dinyayi anlayan, disiplinler
arasi dustinebilen, yeni teknolojiler Ureten
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gengler yetistirmek icin kurduk. Sizlerle
gelecegiinsa etmekicin kurduk”degerlen-
dirmesinde bulundu.

“Kiiresel salgin tecriibesi,
kayip degil kazancinizdir”

TOBB ETU Rektort Prof. Dr. Yusuf Sari-
nay ise mezunlarin egitimlerinin son 1.5
yilini ktiresel salgin kosullarr altinda gegirip
‘uzaktan egitim ve uzaktan sinav’ gibi sira
disi tecribeleri yasadiklarini vurgulayarak
“Insanligin 100 yilda bir karsilastigi zorlu
kUresel salgin ortamli, sizlere geng yasiniz-
da mecburi bir hayat dersi verdi. iste bu
nedenle yasadiginiz bu sdreg, mezuniyeti-
nizi daha degerli ve dnemli kiliyor. Son 1.5
yildaki olaylardan edindiginiz tecrlibeleri,
bir kayip degil kazang olarak gérerek yolu-
nuza devam etmenizi sizden &zellikle rica
ediyorum”dedi.

TOBB ETU ailesi olarak pandemi déne-
minde buyuk bir dayanisma, yardimlasma,
anlayis ve is birligi icinde olundugunu ifade
eden Prof. Dr. Sarinay, 6grencilerin uzaktan
egitim ve uzaktan sinav ile ilgili tim sikayet-
lerini hassasiyetle ele alarak sorunlari kisa
sUrede ¢bzmeye gayret ettiklerini bildirdi.
Sarinay, mezunlara seslenerek soyle ko-
nustu:"Bugin yillar stiren buytk bir ugrasin
ardindan mezun olmaya hak kazaniyor-
sunuz. Ders calisip, proje yazip, uykusuz

kaldiniz, bazen kendinizi iyi hissetmesiniz
bile zorlu sinavlara girdiniz. Aylarca ortak
egitimlere gidip gelerek daha 6grenci iken
bir calisan olmanin hazzini ve zorluklarini
ayni anda yasadiniz. Hafta sonlari derslere
girerek, bazen pazar ginleri bile sinava
tabi tutularak, yiin 11 ayini ktiguk aralar
haricinde egitim ve 6gretiminizi tamam-
lamaya ¢alisarak gegirdiniz. Ancak bu zorlu
maratonu basaril bir sekilde tamamladiniz.
Kiymetli mezunlarimizi en samimi duygu-
larimla kutluyorum. Mezunlarimiza saglikli,
mutlu, huzurlu basarili ve bol kazancli bir
gelecek dilerken; yillardir beraber oldugu-
muz saygideder ailelerine de stkranlarimi
sunuyorum.’

“Hayal ve ilham giiciiniizii
besleyecek yayinlari izleyin”
Mezunlara tavsiyelerde bulunan Prof.
Dr. Sarinay, giinimiz diinyasinda egitimin
hayat boyu srdUgunu anlatarak, soyle de-
vam etti:"Artik yeni egitimlerinizi, bir iste ¢a-
lisirken almak durumundasiniz. Biraz zorla-
nacaksinizama isinizde daha uzmanlasmak
icin yuksek lisans ve doktora programlarina
devam edin. Okumaktan yani kitaplardan,
yeni bilgi ve beceriler kazanmaktan higbir
zaman geri durmayin. isinizle ilgili kitaplarin
yani sira ufkunuzu genisletecek, hayal ve
ilham glictinlzu besleyecek yayinlari da
takip edin. Kendinize yatirm yapmaktan,
yeni beceriler kazanmaktan ve mevcut be-
cerilerinizi gelistirmekten hi¢ vazgegmeyin!
Egitimini tamamlamanin Universiteyle
iliskinin kalmadigi anlamina gelmedigi vur-
gusunu yapan Prof. Dr. Sarinay, “Mezunlar
Dernegdine Uye olmaniz ve faaliyetlerine
katilmaniz, diger mezunlarla iliskinin canli
kalmasi icin cok dnemlidir. Ayrica mezun
oldugunuz fakulte, bolum hocalarinizla ilis-
kinizi sicak tutmanizi, is degistirmelerinizde
veya yeni bir pozisyona geldiginizde bildir-
menizi istiyoruz. Bolimlerimizde mezun-
larimizla iliskiyi strddrebilmek icin ayrintili
izleme calismalari yapiyoruz. Bunlara katki
sunmaniz ¢cok dnemli”ifadelerini kullandi.

“Geng bir ¢cinarimiz var”

TOBB ETUniin Cumhuriyetimizin ku-
rulusu ve sonrasindaki inkilap ve reformla-
rin 1s1§inda gelisip serpilen geng bir ¢inar
agaci oldugunu kaydeden Prof. Dr. Sarinay,
“Bu vesileyle glzel vatanimizi istiklaline
kavusturan, Cumhuriyetimizin kurucusu
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Gazi Mustafa Kemal Ataturk't rahmet ve
minnetle aniyoruz. Is diinyamizin Tdrk mil-
letine armagani olan TOBB ETU, tilkemizin
muassir medeniyetler seviyesine ulasmasi
davasinda girisimci, nitelikli insan glci
yetistirmek icin &zverili bir ¢alisma igerisin-
dedir”seklinde konustu.

Prof. Dr. Yusuf Sarinay sozlerini sdyle
bitirdi: “Biz TOBB ETU'de gelecegimizin te-
minati olan genclere hak ettigi egitim ve
arastirma alt yapisini sunuyor olmaktan
gurur duyuyoruz. TOBB ETU Ailesi adina bu
calismalarimiza destek veren TOBB camiasi-
na, Mitevelli Heyet Baskanimiz Sayin Rifat
Hisarciklioglu'na, Mutevelli Heyet Uyeleri-
mize, kurulusundan bu yana TOBB ETU'n(in
basarisiicin emek vermis ttim 6gretim Uye-
lerimize, idarecilerimize, mezun ve 6gren-
cilerimiz ile ailelerine stkran bor¢luyuz.
Bu duygu ve dusUncelerle temsil ettigim
TOBB ETU Ailesi adina; mezuniyet ve acilis
térenimize katilan mezunlar, aileleri, yakin
arkadaslari ve tim misafirlerimize de tesek-
kur ediyor, hepinizi sayglyla selamliyorum.
Yolunuz, bahtiniz acik olsun!

Universite birincisi Samet Can
Altunsoy kiitiige plaket cakti

Pandemi sartlari sebebiyle mezuniyet
téreninin ilk oturumu 09 Temmuz 2021-

Cuma tarihinde Mihendislik Fakultesinin
katihmiyla gerceklestirildi. ilk oturumda
4 Uzerinden 4.00 ortalama ile Universite-
yi bitiren Bilgisayar Mihendisligi Bolum
mezunu Samet Can Altunsoy bir konusma
yapti ve TOBB ETU Mutevelli Heyet Uyesi

"

Faik Yavuz, Rektor Prof. Dr. Yusuf Sarinay
ile Mhendislik Fakultesi Dekani Prof. Dr.
Murat Alanyal’'nin sahitliginde kittge pla-
ket caktl.

10 Temmuz 2021 - cumartesi ginu sa-
bah oturumunda ise Tip Fakiltesi, Hukuk
Fakdltesi ile Mimarlik ve Tasarim Fakultesi
mezunlar yer aldi. Bu oturumda Tip Fakul-
tesi mezunlari Dekan Prof. Dr. Nejat Akar'la
birlikte Hekimlik Andini okuyarak resmen
bu unvani kazandilar. Bu oturumda mezun-
lar adina Tip Fakultesi birincisi Mert Kaan
Aktas bir konusma yapti.

Gegen yilin iiniversite birincisi
Belkis Demircan konugsma yapti

10 Temmuz 2021-cumartesi ginu 6gle-
den sonra oturumunda ise iktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesi, Fen Edebiyat Fakultesi,
Fen Bilimleri Enstitlst ile Sosyal Bilimler
Enstitlst mezunlari yer aldi. Bu oturumda
2019-2020 Egitim Ogretim Yili mezunlar
adina, 4 Uzerinden 3.97 basari ortalamasi
ile Universite birincisi olan ingiliz Dili ve
Edebiyati BoIGmUd mezunu Belkis Demircan
bir konusma yapti.

Térende pandemi tedbirleri sebebiyle
mezunlardan sevinglerini kep atarak degil
kep sallayarak géstermeleriistendi. Salonda
sik sik pandemiye yonelik olarak dikkatli ve
tedbirli olunmasi uyarilari yapildi.
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Ankara’nin Nallihan ilcesi sinirlari icinde bulunan
ve ilk elektrigini 1956 yilinda lireten Sariyar
Hidroelektrik Santralinin tiirbinleri, TOBB ETU
HiDRO Su Tiirbini Tasarim ve Test Merkezinde
yenilenmeye basladi. Tamami yerli ve milli olan
proje ile Sartyar HESte verimlilik artmis olacak.
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artyar HES Bilesenlerinin Yer-

li Olarak Tasarimi ve Uretimi

Arastirma-Gelistirme Projesi ile;

EUAS tarafindan isletilen Sariyar
Baraji'ndaki 6mrind tamamlamis tr-
binler sokilerek, tamamen yerli ve milli
imkanlarla TOBB ETU'de tasarlanip test
edilecek, Uretimi de tlkemizde yapilacak
yeni tUrbinlerle degistirilecek.



Hangi gorevleri yiiriitecek?
Sartyar'da 55-65 senedir hizmet veren
dort tirbinin yenileriyle degistirilmesi
islemlerinde TOBB ETU HIDRO Su Tarbini
Tasarim ve Test Merkezi en kritik rolt
tstlenecek. Bu cercevede TOBB ETU HID-
RO'nun ylrutecedi gdrevler ise sunlar:

» Degisemeyecek sahada gdmull par-

calarin ve eski tUrbinin tamaminin
lazerle taranmasi yapilarak tersine
muahendislik calismalari gerceklesti-
rilecek.

TOBB ETU HIDRO'da 3 boyutlu mo-
deller olusturulacak ve bu modelle-
re gore yeni tlrbinler hem mekanik
hem de hidrodinamik olarak tasarla-
nacak.

Tasarlanan parcalarin teste hazir mo-
delleri merkezde bulunan CNC tez-
gahlari kullanilarak Gretilecek.

ETU HIDRO'nun turbin test duzene-
§i sayesinde IEC 60193 standardina
uygun olarak model testleri gercek-
lestirilecek. (Testler, Sariyar Barajinin
Uzerinde bulundugu Sakarya Neh-
ri'nin debisi ve diger kosullari tlrbin
modeline aynen uygulanarak yapila-
cak.)

EUAS tarafindan onaylanacak olan
tirbin modelini kullanarak baraja
takilacak tUrbini imal edecek fabri-
kaya Uretim danismanligi; sokim ve
kurulumu yapacak olan sirkete s6-
kim-kurulum danismanhigi hizmetle-
ri verilecek. (Bu kapsamda fabrikanin
ETU HIDRO tarafindan tasarlanan tiir-
binleri dogru bir sekilde Uretebilmesi,
sokim ve takim islemlerinin uygun

bir sekilde yapilmasi sorumlulugu da
TOBB ETU HIDRO'ya ait bulunuyor.)

» Turbinler takildiktan sonra TOBB ETU
HIDRO, devreye alma testleri ve geci-
ci kabul testlerinin yapilmasindan da
sorumlu olacak.

Yiizde 94’liik verimlilik hedefi

TOBB ETU HIDRO Direktéri Dog. Dr.
Kutay Celebioglu, TUBITAK'In destegiyle
2013 yilindan bu yana ydrdtilen ETU
HIDRO'nun da ortagdi oldugu ‘Hidro
Elektrik Santral Bilesenlerinin Yerli Ola-
rak Tasarimi ve Uretimi Projesi (MILHES)'
kapsaminda ilk olarak Antalya'daki Ke-
pez-1 Santrali'nin 2019 yilinda yenileme
islerinin tamamlanip devreye alindigini
hatirlatt.

Sartyar HES'in ise 1956 yilinda kurul-
dugunu ve Tarkiye'nin en eski santral-
lerinden biri oldugunu animsatan Ce-
lebioglu, soyle devam etti: "Bu HESteki
turbinlerin ekonomik 6mru en fazla 25
sene olup, 50 sene icinde de tamamen
dolmasi gerekirken hala kullaniliyor ve
enerji Uretiyor. Ancak tirbinlerde her
an ariza ¢ikabilir ve buyUtk yipranmalar
ve asinmalar mevcut. Dolayisiyla acil
yenileme islemi gerekliydi. TUrbinlerin
verimleri de bu sebeplerden dolayi ve
tasarimlarin eski teknoloji Grdnd olma-
sindan dolayi oldukga dusuk. Yenileme
islemi yapilirken tdrbinin kurulu guct
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ve verimi de ginimuz teknolojilerine
uygun sekilde yeni tasarimlar yapilarak
arttirilmak isteniyor. Hedefimiz ylzde 94
agirlikl ortalama trbin verimi yakala-
maktir. Bu diinyadaki bu konuda en ileri
sirketlerin bile ancak yakalayabilecegi
bir rakamdir”

“Yenilenen ilk tiirbini iki
yil sonra takmis olacagiz”

ilk yeniledikleri Kepez-1'in kapasitesi-
nin 11 MVA oldugunu, Sariyar projesi ile
tasarlanip ve test edilecek turbin kapasi-
tesinin 50 MVA seviyesine cikarilacagini
kaydeden Dog. Dr. Celebioglu, “Yani Sari-
yar HES'in devreye alinan ve boyut olarak
her biri Kepez-1 HES Unitesinin 5 kati
olan 4 farkli Unitesini, modern teknikler
kullanarak, tamamen yerli mthendislikle
yenileyecegiz. Tamami yerli Ureticilerle
hayata gecirilen bu projeler sayesinde
gelecekte yapilmasi planlanan yaklasik
10 milyar dolarlik HES elektromekanik
ekipman yatiriminin yurt icinde kalmasi
hedefleniyor” dedi.
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TOBB ETUILIDRO

SU TURBINI TASARIM VE 114

RIFRKED

20 milyon euro’luk proje

TOBB ETU HIDRO ekibinin Mart ayin-
dan bu yana, sahada lazer tarama ve
durum belirleme calismalari ile tersine
muihendislik faaliyetlerini strdlrdtguna
belirten Kutay Celebioglu, sunlari kaydet-
ti:"Yeniden tasarim, model imalati ve IEC
60193 standardina uygun model testleri
ile devam edecek olan Sariyar Projesinin,
imalat fazi haricindeki ¢calismalart merke-
zimizde iki yil icerisinde tamamlanacak.
ilerleyen stirecte tiirbin ve aksamlarinin
imalati, sahadaki mevcut ekipmanlarin
sokUmU ve yeni Uretilen tdrbinlerin ku-
rulumu yapilacak olan projede, ilk tirbin
2023 yilinin Mart ayinda devreye alina-
cak. Yaklasik 20 milyon euro bedelli, 54 ay
strecek proje ile toplam 200 MVA kurulu
gUclndeki 4 Unite ginUmuUz teknolojileri
ile yenilenmis olacak ve Ankara'nin enerji
ihtiyacina cevap verecek!

Kiiresel olcekteki en biiyiik
tasarim ve test merkezi
Ote yandan, Turkiye'de enerji (re-

timinde hidroelektrik santralleri bayuk
onem arz ediyor. Hidroelektrik santral
teknolojilerine yonelik tasarim ve Uretim
kabiliyetlerinin Glkemize kazandirilmasi
yolunda atilan en énemli adimlardan
birini de TOBB ETU HIDRO Su Turbinleri
Tasarim ve Test Merkezi’'nin kurulma-
st meydana getirdi. Merkez, Kalkinma
Bakanhgdi'nin finansal destedi ve TOBB
ETU'nGn insan kaynagi ve merkez binasi
katkilariyla TOBB ETU Yerleskesinde 8
milyon euro'luk bir yatinmla kurulmustu.
Merkez ile TOBB ETU'niin misyon
edindigi Universite-sanayi is birligi cer-
cevesinde, hidroelektrik santrallerle ilgili
bil-yap'in gelistirilerek Glkemiz hizmetine
sunulmasi hedeflendi. Merkezde su tur-
binlerinin mekanik ve hidrolik tasarimlari,
uluslararasi standartlara (IEC 60193) uy-
gun model testleri ve Uretimleri; cagimiz
kalite kontrol yontemleri ile yapiliyor.
TOBB ETU HIDRO Su Tirbinleri Tasarim ve
Test Merkezi; teknik kapasitesi itibariyla
dUnyanin en buyUk su tirbini ve tasarimi
merkezi olma 6zelligini de tasiyor.
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Mevcut vergi kurallan altinda;
cok uluslu sirketler, gelirlerini
dusuk vergili yargi bolgelerinde
rezerve ederek veya islerinin
bazi bélumlerini bu yargl
bolgelerine tasiyarak adil

vergi paylarim 6demekten
kurtulabilirler. Onerilen
reformlar, 6zellikle gelismekte
olan ulkelerde huktimet
gelirlerini artirma vaadini yerine
getirecek mi?
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi‘'nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: Kuresellesme Yine Blyuk Hayal Kirikligi: Trump
Déneminde Kuresellesme Karsithg

Kuresel vergi seytani ne
yazik ki ayrintilarda gizli

6rtnen o ki uluslararasi toplum, cok uluslu sirketlere kiresel bir

asgari vergi orani belirlemek icin bircok kisinin tarihi bir anlasma

dedigi seye dogru ilerliyor. Zamani geldi ama yeterli olmayabilir.

Mevcut kurallara gore, firmalar gelirlerini dusik vergili yargi
bolgelerinde rezerve ederek adil vergi paylarini ddemekten kurtulabilirler.
Bazi durumlarda, yasalar gelirlerinin yeterli bir kisminin bazi vergi cennetle-
rinden geldigini iddia etmelerine izin vermiyorsa, islerinin bazi bolimlerini
bu yargl bélgelerine tagimislardir.

Sistemin bosluklarindan yararlaniyorlar

Apple, Avrupa operasyonlarindan elde edilen karlari Irlanda'ya rezerve
ederek ve ardindan Irlanda'nin meshur ytizde 12.5 vergi oraninin gogun-
dan kacinmak icin baska bir bosluk kullanarak vergiden kaginmanin poster
cocugu oldu. Ancak Apple, sevdigimiz Grtinlerin arkasindaki marifeti, onlari
bize satmaktan elde edilen karlar Gzerindeki vergilerden kaginmaya do-
nustlrmede pek yalniz degildi. Hakli olarak, 6denmesi gereken her dolari
odediklerini iddia ettiler; onlar sadece sistemin onlara sunduklarindan tam
olarak yararlaniyorlardi.

Standart muhasebe lizerinde anlasiimali

Bu acidan bakildiginda, en az ylzde 15'lik bir kiresel asgari vergi
belirleme anlagmasi ileriye dogru atilmis biyuk bir adimdir. Ama seytan
ayrintida gizlidir. Mevcut ortalama resmi oran oldukga yUksektir. Bu nedenle,
kiresel minimumun maksimum oran haline gelmesi mumkdnddr, hatta
muhtemeldir. Cok uluslu sirketleri adil vergi paylarina katkida bulunmaya
zorlama girisimi olarak baslayan bir girisim, yillik 240 milyar dolardan ¢ok
daha dustk, cok sinirli bir ek gelir saglayabilir. Ve bazi tahminler, gelismekte
olan lkelerin ve yUkselen piyasalarin da bu gelirin kiictk bir kismini gére-
cegini 6ne surdyor.

Bu sonucu 6nlemek, yalnizca asagr yonld karesel bir yakinsamadan
kacinmaya degil, ayni zamanda sermaye harcamalari arti faiz arti giris ncesi
zararlar arti... Yeni vergiden kaginma tekniklerinin eskilerinin yerini almamasi
icin standart muhasebe lzerinde anlasmak muhtemelen en iyisi olacaktir.



G20'nin liderleri, en az yuzde 15'lik bir kuiresel asgari kurumlar vergisi tizerinde
anlasmaya varacak ancak bu reformu muzakere eden 139 tilke icin zemini belirleyen
nihai orandan bagimsiz olarak, en az birkac tilkenin daha yuksek bir oran getirmesi
bence elzem bir durum. Ornegin ABD ytizde 211ik bir oran planliyor.

Yeni formiillere gerek var
OECD tarafindan gelistirilen tekliflerde 6zellik-
le sorunlu olan, vergilendirme haklarini ele almayi
amaclayan ve yalnizca en biyuk kresel firmalara
uygulanan yontem Birinci Sttun'dur. Eski transfer
fiyatlandirmasi sistemi acikga 21. ylzyihn kire-
sellesmesinin zorluklarina ayak uyduramadi; ¢ok
uluslu sirketler, dtsuk vergili yargl bélgelerinde
karlari kaydetmek icin sistemi nasil manipule
edeceklerini 6grenmislerdi. Bu nedenle Amerika
o et A ¥
Birlesik Devletleri, karlarin eyaletler arasinda satis, |
istihdam ve sermayeyi hesaba katan bir formille J§
dagitildigi bir yaklasim benimsemistir.

Fiziksel varlik testi yetmeyebilir

Hangi formuldn kullanildigina bagli olarak gelismekte olan
ve gelismis Ulkeler farkli sekilde etkilenebilir: Satisa verilen
dnem, mamul mal treten gelismekte olan Ulkelere zarar verir,
ancak dijital devlerle iliskili bazi esitsizliklerin giderilmesine yar-
dimci olabilir. Ve btk teknoloji firmalari icin satislarin degeri,
is modelleri icin cok dnemli olan, topladiklari verilerin degerini
yansitmalidir. Ayni forml tim sektorlerde calismayabilir. Yine
de, vergi koymak icin ‘fiziksel varlik’ testinden uzaklasmak da
dahil olmak tizere mevcut tekliflerde yapilan ilerlemelerin kabul
edilmesi gerekiyor. Bu dijital cagda hicbir anlam ifade etmiyor.

Bazilari Birinci SGtun'u asgari verginin bir yedegi olarak go-
rlyor ve bu nedenle insasina rehberlik eden ekonomik ilkelerin
yoklugundan endise duymuyor. Belirli bir esigi asan karlarin
yalnizca kiguk bir kismi tahsis edilecektir. Bu, tahsis edilecek
karlarin toplam payinin gergekten ki¢uk oldugu anlamina gelir.
Ancak, sermaye de dahil olmak Uzere tim dretim girdilerini
dastrmelerine izin verilen firmalarla, kurumlar vergisi gercekten
kiralar veya saf karlar Gzerinden alinan bir vergidir ve tim bu
saf karlar tahsis icin hazir olmalidir. Bu nedenle, bazi gelismekte
olan Ulkelerin, sirket karlarinin daha buyuk bir payinin yeniden
tahsise tabi tutulmasi talebi makul olmaktan daha fazladr.

Seffaflik ve standartlara sahip
kiiresel bir vergi mahkemesi sart
Tekliflerin, bulunabilecek en iyi sekilde baska sikintili yonleri

(daha az seffaflik, ayrintilar hakkinda beklenenden daha az ka-
muoyu tartismasi oldu) de var. Bunlardan biri, su anda yatirm
anlasmalarinda yaygin olan tahkim turleri kullanilarak agikca
yUrattlemeyecek olan uyusmazlik ¢ozimdayle ilgilidir; ne de
bir sirketin ‘anavatanina’birakilmamalidir (6zellikle uygun evler
arayan serbest sirketlerde). Dogru cevap, 21. ylzyilin yargi su-
recinden beklenen seffaflik, standartlar ve proseduirlere sahip
kuresel bir vergi mahkemesidir.

Onerilen reformlarin sorunlu 6zelliklerinden bir digeri,
gorinuste dijital vergilerin yayilmasini engellemeyi amagclayan
‘tek tarafli dnlemlerin’yasaklanmasiyla ilgilidir. Ancak dnerilen
20 milyar dolarlik esik, bircok blytk ¢ok uluslu sirketi Birinci
Sdtun kapsami disinda birakiyor ve akilli vergi avukatlarinin ne
gibi bosluklar bulacagini kim bilebilir? Bir tlkenin vergi tabani-
na yonelik riskler g6z 6nline alindiginda ve sonuglandiriimasi
cok zor olan uluslararasi anlasmalar ve ¢ok uluslu sirketler cok
guclu oldugu icin politika yapicilarin tek tarafli dnlemlere bas-
vurmalari gerekebilir. Ulkelerin sinirli ve keyfi Birinci Stitun icin
vergilendirme haklarindan vazge¢cmeleri hicbir anlam ifade et-
miyor. Talep edilen taahhutler verilen faydalarla orantil degildir.

G20'nin liderleri, en az ylzde 15'lik bir kiresel asgari ku-
rumlar vergisi Uzerinde anlasmaya varacak ancak bu reformu
mUzakere eden 139 Ulke icin zemini belirleyen nihai orandan
bagimsiz olarak, en az birkag Ulkenin daha yuksek bir oran
getirmesi bence elzem bir durum. Ornegin ABD yiizde 21'lik
bir oran planliyor.
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Insan haklar insan haklarnidir
ve BM sart1 uyarinca
uluslararast hukukun

bir parcasidir. Konu ister
Xinjiang ve Uygurlar, ister
Myanmar ve Rohingyalar,
ister Israil ve Filistinli Araplar
olsun, uluslararast hukuku
savunmanin dogru yolu, BM
Insan Haklar Konseyi'nin
himayesinde, bagimsiz bir
sorusturmadan baslayarak
Birlesmis Milletler catisi
altindan gecer.
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Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs Columbia Universitesinde Strdtrdlebilir
Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yonetimi Profesorii ve Yerylzu
Enstitlsy Direktéradur. Ayrica Birlesmis Milletlerin Strdtrdlebilir
Kalkinma Cozimleri Agr'nin da direktéraddr.

Amerika, Insan Haklan
ve Israil'in Filistin Savasi

srail'in Gazze'ye yonelik son vahsi saldirisini hakli ¢cikarma girisimi, Arap karsiti

irkcilar tarafindan desteklenen Bagbakan Binyamin Netanyahu hiikiimetinin

sistematik, zalimce ve israrla temel insan haklarini ihlal ettigi israil'deki olay-

lara asina olan herkes icin bos geliyor. Bircok Yahudi liderin gorev yaptidi
kiiresel bir STK olan insan Haklari izleme Orgiitd, yakin zamanda israil'i insanliga
karsi sug islemekle sucladi.

Biden, askeri yardimi askiya almali

Israil'in tavri, insan haklarina dayali bir dis politika ytiriiten ABD Baskani Joe Bi-
den'in yénetimini mercek altina aliyor. Bu taahhtit gercekse, yénetim Israil'in Arap
nufusuna yonelik insan haklari ihlallerine iliskin bagimsiz bir BM sorusturmasini
desteklemeli ve sorusturma tamamlanana ve Filistinlilerin insan haklari gtivence
altina alinana kadar Israil'e yapilan askeri yardimi askiya almalidir.

israil'in Gazze'ye ydnelik son hava saldirilari ve topcu saldinlarinin énciilleri,
Israil'in Filistinlileri Dogu Kudus'tin Seyh Cerrah semtindeki evlerinden kovma
tehdidi ve islam'in en kutsal yerlerinden biri olan Mescid-i Aksa'da israil tarafindan
kiskirtilan siddetti. Sagci Israilliler “Araplara 6liim” sloganlar atarak Dogu Kudis'te
yUrtduler. Kisa stre sonra Gazze'den roket atesi geldi, bu da Netanyahu'nun
hedefi olabilirdi. Yaklasmakta olan bir yolsuzluk davasi karsisinda siyasi yasami
icin savaslyor ve Arap karsiti nefreti korikleyip somurmek, iktidar kovalamada
ve elinde tutmada ona uzun zamandir iyi hizmet etti.

“Size gore asagilik olani,
hemcinsinize yapmayin”

Bir Yahudi olarak, Israil'in Yahudi ahlakinin éziine aykiri olan pervasiz Arap
karsiti siddeti beni derinden rahatsiz ediyor. Talmud, “Bir tek hayat kurtaran, Kutsal
Yazllar tarafindan tim dinyay kurtarmis olarak kabul edilir”der. Blydk bilge Hillel,
tlm Tevrat'in (Yahudi kanunu) su sekilde 6zetlenebilecegini gézlemlemistir:“Size
gdre asagilik olani, hemcinsinize yapmayin”israil'in Gazze'yi acimasizca bombala-
masl, kitlesel acilara yol agmasi ve en az 63'l cocuk olmak tizere masum insanlari
oldurmesi her iki ilkeyi de ihlal ediyor. Netanyahu gibi yozlasmis ve kendi ¢ikarina
hizmet eden politikacilar, kotu niyetlerini ortmek icin genellikle kendilerini dini
kiyafetlere burdnurler. Bu stirecte dini ciddi sekilde yaraladilar. Netanyahu, Yahudi



[srail Basbakani Binyamin Netanyahu, yaklasmakta olan bir yolsuzluk davasi karsisinda
siyasi yasamu icin savastyor ve Arap karsiti nefreti korukleyip sémurmek, iktidarn
kovalamada ve elinde tutmada ona uzun zamandir kayda deger bir sekilde hizmet etti.

halki adina hareket ettigini iddia ediyor. O kesinlikle degil. Ben
dahil dinyadaki bir¢ok Yahudi, Netanyahu'nun irkci siyasetini
hor goéruyor.

Evanjelikler, Armagedon
gercedi icin israil'i destekliyor

Bir Amerikali olarak, ABD hiikiimetinin Israil'e ani destegin-
den de derinden rahatsizim. Neyse ki bu goriste yalniz degilim.
Giderek artan sayida ABD vatandasi, hikumeti kongreye cagirdi.
Demokratik Kongre, Musevi ve Yahudilerin Israil'in kanunsuz-
lugu destekleyen tavrini durdurmak icindi. Gercek su ki ABD
hikimetinin Israil'e elestirel olmayan destegdi, Netanyahu'nun
eylemleriyle derinden bdlinmus Amerikall Yahudilerden ok,
eski ABD Disisleri Bakani Michael Pompeo gibi evanjelik Hi-
ristiyanlara bagli hale geldi. Ve Evanjeliklerin Siyonizme asi
ilgisi Yahudilerin gtivenligi degil, ancak tiim Yahudiler israil'de
oldugunda gelecegine inandiklari diinyanin sonu olan Arma-
gedon'dur.

israil'in sagina nefret hakim

Ayrica, eski Baskan Donald Trump'in son yillarda Israil'e ver-
digi acik cek, Israil toplumunun bazi kesimlerinde asirt irkciligi
tesvik etti ve Israil liderleri arasinda isledikleri veya g6z yumduk-
lart higbir suiistimalin ABD hikiimetinin destegini sarsmayacad!
duygusuna yol actl. Nefret, irksal dislama ve pogromlarin dili
Israil saginda ¢ok kolay kullaniliyor. Filistinlilerin acisi ve kayb,

Columbia Universitesi'nden seckin meslektasim Rasid Khalidi
tarafindan yeni catisma tarihi olan ‘Filistin'de YUz Yil Savasi'nda
gUclu bir sekilde anlatiliyor.

Ortada ayrimcilik gercegi var

Israilli yetkililer, sistemli bir sekilde Yahudi Israillilere ayricalik
taniyor ve Filistinlilere karsi ayrnimcilik yapiyor. Onde gelen Israilli
yetkililerin yasalar, politikalari ve agiklamalari, Yahudi Israil'in de-
mografi, siyasi gl¢ ve toprak Uzerindeki kontroltind strddrme
hedefinin uzun stredir hikiimet politikasina rehberlik ettigini
acikca ortaya koyuyor. Bu hedefin pesinde kosan yetkililer,
Filistinlileri kimlikleri nedeniyle degisen yodunluk derecele-
rinde mulksizlestirdi, hapsetti, zorla ayirdi ve boyun egdirdi.
Bu raporda aciklandigi gibi belirli alanlarda bu yoksunluklar o
kadar siddetlidir ki apartheid ve zulim gibi insanliga karsi suclar
teskil ederler.

Biden yonetimi, Cin’e isaret edip,
israil’e serbest gecis taniyamaz

Biden yonetimi uluslararasi insan haklari hukukuna uyacak-
sa, Cin'i isaret edip ardindan Israil'e serbest gecis izni veremez
ki bu gercekten ABD tarafindan saglanan mihimmat ve mali
destege baghdir. insan haklari insan haklardir ve BM Sarti uya-
rinca uluslararasi hukukun bir parcasidir. Konu ister Xinjiang ve
Uygurlar, ister Myanmar ve Rohingyalar, ister Israil ve Filistinli
Araplar olsun, uluslararasi hukuku savunmanin dogru yolu, BM
Insan Haklari Konseyi'nin himayesinde bagimsiz bir sorustur-
madan baslayarak Birlesmis Milletler'den geger.

Gazze'nin yeniden insasi icin
odeme yapma zamani geldi

Bu arada, biraz basit ekonomik tavsiye de verecegim: Ge-
lecekte kotU davranislari durdurmanin guglt bir yolu, maliyeti
yUkseltmektir. ABD, Birlesik Krallik, Avrupa Birligi ve diger Ulke-
lerin Gazze'nin yeniden insasi icin 6deme sz verdigi baska
bir bagis konferansi yerine, israil'i Gazze'nin yeniden insasi icin
o6deme yapmaya zorlamanin zamani geldi. Kit uluslararasi ba-
gis fonlari, diinyanin en yoksul insanlarina yardim etmek igin
kullanilmall, tekrarlanan ve sebepsiz yikimi sibvanse etmek
icin degil.
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Ongorme ve 6nlem alma,
ayni zamanda plana
inanma ve planh yonetim
yaparak, hedefler ile genis
anlamda ekosistemin
sundugu kaynaklarn dengeli
yonetebilmenin yolunu
acar. Is insanlarimiz,

plan disiplinine ne kadar
uyduklanm kendilerine
sormali, eksiklikleri varsa kara
deliklerini kapatmalannin
imkansiz oldugunu da
bilmelidir.
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Rustu Bozkurt

rustu.bozkurt@dunya.com

[s diinyasinin
dipteki guindemi

lkemizde ortaya konan ‘iddiali hedeflere” ulasilmasini engelleyen bes
temel neden 6ne cikiyor: Kulak kirliliginin ¢cok yaygin olmasi, ényargi
ve yerlesik dogrulardan beslenen anlatimlara toplumun énemli bir
bolimudnin kendini kaptirmasi. Farkindalik konusunda "...mis gibi
yapmanin'tehlikeli boyutlarda oldugunu distnenlere katiliyorum. GUna kur-
tarma egilimimiz, bilingli bir etkilenme, ilgi ve amag, firsat ve tehlike, olanak ve
kisit, 5ngérme ve onlem alma, dncelikli alanlara odaklanma yetkinliklerimizin
gelismesini engelliyor.

Bizi hedefe tasiyacak yol ve yontemler asla degismiyor

Kosullar degisse de belirledigimiz hedeflere bizi tasiyacak olan yol ve yon-
temlerin temel ilkeleri degismiyor. insanoglunun kendi cinsiyle, diger canlilarla
etkilesiminin yapisini ve islevini farklilastiran kesintisiz degismeler yasansa da bes
temel adimi atarak uyum saglanabiliyor. Bir isyeri yoneticisi, glinlik islerini izler-
ken kendine asagidaki 5 soruyu surekli yoneltirse, elde etmek istedigi sonuclara
yaklasacak hatta ulasacak kimi zaman da asacaktir:

Ihtiyacim nedir? Bu ihtiyaci karsilamanin en etkin yolunu bulmak icin gereki
veriye sahip miyim?

Etkili kararlar verebilecek metodum, modelim ve benzetimlerim yeterli mi?
Ongdrme ve dnlem alma disiplinine uyuyor muyum?

Geri bildirimlerle yaratici yizlesme yaparak, hatalari stirekli diizeltiyor muyum?
Birikim yetenegimi koruyan, kendini yeniden Ureten ve uzun doénemli gelecegi
guven altina alan sonuglar aliyor muyum?

ihtiyaclari belirleme zihniyet degisimi icin ilk Gnemli adim

Oncelikle zaaflarimizdan birini ‘ihtiyac tanimlamasi’ konusunda da ucuzcu,
kolayci ve si§ alanlari seciyor olmamiz meydana getiriyor. Strdurebilirligi besleyen
glvenin yaratilmasinin baslangi¢c noktasi olan ihtiya¢ tanimlamasini gerekli verilere
dayandiriimasi konusunda 6zen eksikligimiz var. Sonucta, canin, aklin, neslin, malin
ve kiltlrin korunmasi ihtiyac tanimlanmasi, dnceliklerin belirlenmesi ve odakla-
narak ¢6zUm arayislarina gidilmesi refaha gitmenin ‘gerek sartlarini olusturuyor.
Biz ise gerek sarti yerine getiremedigimiz i¢in ‘yeter sartlari’da olusturamiyoruz.



[letisim-etkilesimin yonti ve hizinin belirlenmesi, uzlasma ve catisma
alanlarmin analizi, is birlikleri, dlceklendirme, 6rgutleme eksenli ‘deger
yaratma” konusunda ne yazik ki ‘olsa olsa” yaklasimini benimsiyoruz. Bu da bizi

Rekabet giicii elde etmek icin zihni olgunluk gerekli

Ekonominin temel teknik birimleri olan isletme y&netimi ve is-
letmelerin verimlilik dizeyleri, giinltk dilde sik sik yineledigimiz ‘kara
deliklerin'blytimesiniya da kiictilmesini etkiler. ister kiiclk ve orta 6lgek
olsun, isterse kiresel dlcekte is yapsin isyerimizin ihtiyaclarini net olarak
tanimlamaya gerekli emek ve zamani harcayanlarimizin toplum icindeki
pay! cok dustk dizeydi. Oysa, ¢zellikle salgin sonrasinin yeni yapilan-
malarina uyum icin butdn isyeri ydnetimleri olanaklarini ve kisitlarini
nasil dengeleyeceklerine gerekli zamani ayirmalidir. ihtiyac belirleme
yontem ve tekniklerinde rakiplerle es diizey zihni olgunluk yaratmadan
rekabet guicl yaratilamaz; o zaman devletten strekli destek beklenti
icine girmek zorunda kalinir.

Metodun 6nemi kavranmali

Teknoloji dedigimiz zaman makine-donanim, arag-gereg yarisidir;
diger yarisi da metot, model ve benzetimdir. Metot, model ve ben-
zetim etkin araclar oldugu halde, bu konuda gerekli bilgiyi derleme,
arastirmay! yapma, tasarlama konusunda gereken emek ve zamani
harcadigimizi sdyleyemeyiz. Aliskanlikla isimizi yapma bize kolaymis gibi
geliyor; analizle is yapmanin zahmetine katlanmayi yaygin bicimde géze
alamiyoruz. Bilhassa varsayimlari sorgulanan dinamik bir model, istatistik
ve olasilik biliminin araclari, deneyim kazanma ve deney yapma, karar
bilesenlerinde biitinligu gézetme konularinda eksigimiz var. Stephan
Hawking'in ‘modele gore gerceklik' tanimini yaparak ilerleme konusu
toplumumuzun derinliklerine hentiz sinmis degil.

Salgin sonrasindaki kara deliklerini buyttmeyen, kiicllten bir isyeri
yonetimini hedeflemeden, sadece makroekonomik sonuglar ve piyasa
Ust gostergelerine iliskin dnlemlerle istedigimiz sonuglara ulasamayiz.
Once bizim gercekligimizi hayatin 6z gercekligine yaklastiracak olan
‘metot, model ve benzetim’konusuna yatinm yapmallyiz.

Ongorme ya da planlama disiplini yoksa basan gelmez

Bir baska zaafimiz ise siyasette de isyeri ydnetiminde de &ngérme
ve 6nlem alma disiplinine dayali plan yapma konusunun bilincine
tam olarak erisememekle ilgili. ‘Erisilebilirlik hesaplarini’yapma,
‘Blceklendirmenin’ gerek sartidir. Baglantilarin kurulmasy, iletisim-et-
kilesimin yonu ve hizinin belirlenmesi, uzlasma ve ¢atisma alanlarinin
analizi, is birlikleri, 6lceklendirme, drgutleme eksenli‘deger yaratma”
konusunda ne yazik ki‘olsa olsa"yaklagimini benimsiyoruz. Bu da bizi
belirledigimiz hedeflere tasimiyor.

belirledigimiz hedeflere tasimuyor.

Ongdrme ve énlem alma, ayni zamanda plana inanma ve planli
yonetim yaparak, hedefler ile genis anlamda ekosistemin sundugu
kaynaklari dengeli yénetebilmenin yolunu agar. Is insanlarimiz, plan
disiplinine ne kadar uyduklarint kendilerine sormali, eksiklikleri varsa kara
deliklerini kapatmalarinin imkansiz oldugunu da bilmelidir.

Yiizlesme 6zgiiveni

Geribildirim disiplini ile 'yaratici ylizlesme'yapma konusunda
da ciddi eksiklerimiz var. Kendimizi sorgulama korkusunu kirmadan
hedef odakli gelisme yaratamayiz. Ne is yaparsak yapalim, sapmalari
belirleyerek, gerekli ayarlari yapan ve kendini yeniden Ureten meka-
nizmalar olusturmadan uzun vadeli gelecegi glven altina alamayiz.
Yarattigimiz degerin, harcadiklarimizdan biyuk olmasi gerekir ki
birikim yetenegini koruyabilelim.

is diinyasi &nce teknolojik degismelerde kakIt bir déntstim yasi-
yor... Fizik glicten cok entelektlel etkinlige dayali bir rekabet ortami
gelisiyor... Salgin sonrasinda insanlarin gegim drgUtlenmelerindeki
oncelikler farklilasiyor. .. Baglanti, ulasilabilirlik ve erisilebilirlik olanaklar,
iletisim-etkilesim yapi ve islevleri, birey, topluluk ve toplum &lcegdinde is
birlikleri yeniden yapilaniyor. .. Bittin diizlemlerde bu yeni olusumun
en énemli silahi ‘ylizlesme zgiveninin' diri tutulmasidir. insan akli so-
run ¢cozmek icin vardi; carenin tiikenmez oldugu bilinmelidir ve yaratici
ylzlesme 6zgUveni gelistirilerek sorunlar asiimalidir.

Urettigim deger>Tiikettigim deger

Birikim yetenegini koruyarak uzun dénemli gelecegi gliven altina
almanin 8lctist yalindir: Urettigimiz deger, tikettigimizden biytk
olacak ve yarattigimiz arti deger de rakiplerimizde es diizey ya da
onlarin éndnde alacak.

Surekli 6lcmedigimiz, karsilastirmadigimiz ve hedeflemedigi-
miz bir Gretim érgitlenmesi, cani koruma, akli saglam tutma, nesli
strdtrme, mali koruma ve kilttre sahip ¢ikma konularinda gerekli
glUveni yaratamaz.

Birikim yeteneklerimizi koruyup, uzun dénemli geleceklerimizi
glven altina almak istiyorsak; ihtiyaclarimizi net bilmeliyiz, verimli-
ligimizi artiran metot, model ve benzetim araclarini kullanmaliyiz,
ongdérme ve dnlem alma, geri bildirim disiplinlerine uymaliyiz;
kendimizi yeniden Uretirken rekabet sistemindeki rakiplerimize gére
konumumuzu net bicimde tanimlamaliyiz. Bitiin bunlar hakkinda
insanligin yeterli birikimi var, yeter ki niyetlenelim. ..
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Kur artisi ihracati etkiliyor mu?

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Dinya Gazetesi Yazan

Doviz kuru artislar
ihracatta tek basina etkili
olmamaktadir. Bu nedenle
ihracatcilara surekli

artan doviz kurlan degil
istikrarh kur ve is ortarm
gerekmektedir. Cinku
kurdaki artis Turkiyenin
sanayi urunlerinde ihrag
birim fiyatimi dasurtyor.

rk Lirasi 2001 yili ekonomik kri-

zinden sonra ani ytkselen kur

artislari sonucunda ciddi bir sar-

sinti yasadi.2003 yilindan sonra

ise gorece olarak 2013 yilina kadar istikrarli

bir seyir izledi. Bir ara 1 ABD dolarinin ne-

rede ise 1TL ye esitlenecedi konusulmaya

baslandi. Bunun sebepleri arasinda kamu

maliye politikalari ile Merkez Bankasi para
politikasindaki siki durus etkili oldu.

2008 krizinden sonra ABD, ingiltere, Av-

rupa Birligi ve Japonya Merkez Bankalarinin

genisleyici para politikalari sonucu tim duin-
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yaya yaylilan bol miktardaki ABD dolarinin
daha yUksek kazanc icin gelismekte olan Gl-
kelere gitmesi ile bollasan dévizin Ulkelerde
disuk maliyetli yansimasi gorald.

Fed'in 2013 yilindaki kararindan
sonra TL'de kayip durdurulamadi

2013 yili Mayis ayinda ABD Merkez Ban-
kasi Fed'in varlik alimlarini durduracagini
aciklamast ile birlikte gelismekte olan dl-
kelerde bulunan doévizin gelismis Ulkelere
geri ddnmeye baslamasi ise kurlarda ciddi
artislara sebep olmaya baslamasiyla birlikte
Turkiye bundan en ¢ok etkilenen Ulkelerin
basinda yer aldi.

2013 yilindan bu yana TL Arjantin para

birimi Peso ile birlikte en cok etkilenen ve
en ¢ok deger kaybeden para birimi oldu.
2013 ve 2014 yil sonlarinda 2,57 ve 2,58
seviyelerinde olan Turk Lirasi sepet kur
(0,50 Dolar + 0,50 Euro) 2017 yili Kasim
ayl basinda 4,20 seviyesine kadar yUkseldi.
Turkiye ve Arjantin ile para birimleri icinde
bu kadar ylksek deger kaybina ugrayan
diger Ulkeler ise Rusya ile Brezilya oldu.
18 Mart 2014 tarihinde Ruslar tarafindan
Kirm'in ilhaki sonucu Rus Rublesi Bati yap-
tinmlari nedeniyle, Brezilya Real'i ise siya-
si istikrarsizlik nedeniyle ayni dénemde
deger kaybetmistir. Ancak TL'deki degder
kaybi Ruble ve Real'in deger kayiplarinin
Uzerinde seyretmistir.

YILLARA GORE iIHRACAT
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Kurlardaki artis dis ticareti
etkileyen bes unsur arasinda

Kur artiglari ekonomi cevrelerini ikiye
ayirmistir. Bazi ekonomistler diistik TL'nin
ihracati artirncl etkisi oldugunu iddia eder-
ken diger ekonomistler bunun sadece kur
deger artis ve azalsi ile ilgili olmadigini
bunun sadece kiguk bir etkisi oldugunu
iddia etmislerdir. Doviz kurlari seviyesi ve
degisiklikleriile ihracat ve ithalatin gelisme-
si arasinda teorik olarak 90'li yillar ile 2000
yili baslarina kadar yakin bir iliski bulunmak-
tadir. Bununla birlikte Turkiye'de yapilan
calismalar gostermektedir ki déviz kurlari
ihracat ve ithalat Gzerinde en cok etkili
olan bes unsur icinde dérdincu sirada yer
almaktadir. ihracattaki artisin ana belirleyi-
cilerine bakacak olursak:
1) Dis talepteki artislar.
2) Isglict maliyetleri seviyesi.
3) I talep seviyesindeki degisiklikler.
4) Doviz kurlarr.
5) Firma blyUme tercihi.

ihracat tegvikleri ise ilk bes icinde yok-
tur ve ihracat yapmayan firmalari ihracata
dzendirmemektedir. ihracat tesvikleri daha
cok zaten ihracat yapan firmalari destekle-
mektedir.

Sepet kurdaki degisim onemli
Doviz kurlarinin ihracat Gzerindeki etki-
sini degerlendirmek icin bir bagka dnemli

Turkiye'nin kur
artisindan etkilenmeyen
ve deger kaybetmeyen
bir TL icin 6ncelikle

——

sanayi altyapisini

teknolojiye dayali
destekleme modeliyle
geligtirmeii ggﬁk_iyor.

gosterge sepet kurdaki degisimler ile Tur-
kiye'nin dUnya ihracati icinden aldigi pay
arasindaki iliskidir.

2011 ve 2012 yillarinda bu iki gésterge
arasinda anlaml bir iliski yoktur. Ancak
2013 yilindan itibaren son 8 yildir sepet
kurdaki artis ile Tarkiye'nin dinya ihraca-
tindan aldigi pay arasinda yakin bir iliski
olusmaya baslamistir. Sepet kurdaki hizl
artisa paralel olarak Turkiye'nin kiresel

. N

Olgekteki ihracati icindeki payi da 2013
yilinda ytzde 0.83 iken kademeli artmak-
ta olup 2019 yilinda 0.96'ya, 2020 yilinda
0.98'e yUkselmistir.

2013 yilinda ortalama dolar kuru 1,90
TL iken 2020 yilinda 7,02 TL olmustur.Kisaca
TL Dolar karsi %73 deger kaybetmis.Ayri-
ca iki yil arasi TUFE bazh Reel Efektif Kuru
baktigimizda %38 lik bir dlsts olmus.Ayni
dénemde Ihracat artisi bir kismida konjek-

TUFE BAZLI ORTALAMA REEL EFEKTIF DOVIZ KURU (1994=100)
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turel olayladan kaynaklanmasina ragmen
ihracat artisi % 11,7. E§er ABD de yasanan
enflasyonu da hesaba katarsak artisin sifir
oldugu goruluyor.

REK'teki yiikselme TL'nin
deger kazandigini gosterir

Doviz kurlarinin ihracat Uzerindeki et-
kisini degerlendirmek icin bir baska dnem-
li gostergede TUFE bazli reel efektif kurda-
ki degisimlere bakmak gerekir. "Nominal
doéviz kurlarinin Glkeler arasi nispi fiyat
farklarini géstermemesi nedeniyle, Reel
Efektif Déviz Kuru, TUnin reel dizeyinin
gostergesi olarak hesaplanmaktadir. No-
minal efektif déviz kuru (NEK), Turkiye'nin
dis ticaretinde 6nemli paya sahip Ulkelerin
para birimlerinden olusan sepete gore,
TUnin agirlikli ortalama degeridir. Agirliklar
ikili ticaret akimlar kullanilarak belirlen-
mektedir. Reel efektif doviz kuru (REK) ise
NEK'deki nispi fiyat etkileri arindirilarak
elde edilmektedir. Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan hesap-
lanan reel efektif doviz kuru endeksleri
Ulkemiz fiyat dizeyinin dis ticaret yapti-
gimiz Ulkelerin fiyat dizeylerine oraninin
agirhkl geometrik ortalamasi alinarak he-
saplanmaktadir”

Reel efektif doviz kurlarinin artmasi,
TUnin reel olarak deger kazandigini yani
Tark mallarinin yabanci mallar cinsinden
fiyatinin arttigini gostermesidir. Reel efektif
doviz kurunun azalmasi ise TLnin reel olarak
degerinin dustagund, Turk mallarinin ya-
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banci mallar cinsinden fiyatinin azaldigini
gostermektedir.

TUFE Bazli REK 2021'de
en diisiik donemini yasiyor

TUFE bazl yillik ortalama reel efektif
doviz kurun esik degderi 100 olarak kabul
edilmekte 100 Gzeri TU'nin degerli oldugu-
nu alti ise TUnin degerinin altinda seyretti-
gini gostermektedir. 1994-2021 yillari arasi
incelendiginde 13 yil 100 esik degerinin
altinda, 15 yil ise Ustinde seyretmistir. 2012
yilindan itibaren TUFE Bazli Reel Efektif Kur
asagl yonlu hareket etmekte olup 2016 yi-
lindan itibaren 100 bandinin altina inerken
2021 yili 5 aylik ortalamasi da ise 64.8 olarak
en dlstk degerde seyrini sirdtrmektedir.

1994'ten 1997'ye kadar 80 bandinda
performans gosteren bu endeksin 2000
yilinda 108.2'ye kadar yukseldigi goraliyor.
2001 yilinda ise 87.6'ya dusen yillik ortala-
ma reel efektif déviz kuru, ardindan gelen
yillarda pozitif performans sergileyerek
2010da 122 seviyesine kadar ¢ikmisti. Hatta
Kasim 2010'da 126.5'lik endeks puantile su
ana kadarki en yuksek aylik performansina
ulagsmisti. En dustik degeriniise Kasim 2020
ve Mayis 2021 aylarinda 60.5 bandina kadar
inmis durumda. Son dénemde tekrar faizle-
rin dismesi gerektigi sdylemi ile baslayan
kurlardaki yukari yonld hareket sonucun-
da Haziran 2021'de TUFE Bazli Reel Efektif
kurun hesaplanmaya baslanildigi tarihten
itibaren en dusutk degeri alacagi gorultyor.
(Grafik 1)
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Kur artisi daha ziyade
ithalatin hizini kesiyor

Doviz kurlarindaki artisin ithalati yavas-
latma etkisi ise ihracati artirma etkisinden
daha yUksektir. 2013 yilinda 252 milyar do-
lara kadar ¢ikan ithalat yavag yavas dismeye
baslamis 2016 yilinda 198 milyar dolara du-
serek son 10 yilin en dstk ithalati olmustur.

2016 yilinda doviz kurlarindaki artis ile
birlikte ithalat 54 milyar dolar gerilemis
ve 2016 yilinda dis ticaret acidi 56 milyar
dolara kadar inmistir. Hizli kur artislarinin
yasandigi 2013 yilindan 2020 yilina kadar
ihracat 18 milyar dolar artarken ithalat ayni
dénemde 220 milyar dolar seviyesinde
kalmistir. Dis ticaretteki iyilesmeyi petrol
fiyatlarindaki dtsus de etkili olmus, 2018
yilinda baslayan Rahip Brunson krizi ile asiri
yUksek ve oynak hale gelen kurlar sonucun-
da ithalatta distse sebep olmustur.

Ote yandan, 2020 yilinda baslayan CO-
VID-19 etkisini kirmak igin kamu bankalara
kredi genislemesini tesvik etmis hatta zo-
runlu hale getirmesi sonucunda ithalat pat-
lamis dogal sonucu olarak ta cari islemler
dengesi ylzde -5.1 gibi rekor seviyeye ¢ik-
mistir. Bunun sonucunda cari islemler acig
37.6 milyar dolar seviyesinde gerceklesti.

Kur artisi sanayi iiriinleri
ihrag birim fiyatini geriletiyor

Doviz kurlarindaki artis ile birlikte teorik
olarak Turk sanayi Urtnlerinin ihracatta re-
kabet glicinUn artacagdi bekleniyor. Ancak
ihracatgilar déviz kuru artislar déneminde



Turkiye'deki'sanayi
tesislerinin'yuzde
62'sinin dusuk
teknolojiye sahip
tesis modeliyle tiretim
yapmasi aslinda birim

ihracat fiyatinin kur
artislari doneminde
dismesine dogrudan
etki ediyor.

cogunlukla doviz cinsinden fiyatlarini asagi
cekerek rekabet glclerini artirmayi tercih
etmektedirler. Ayrica alicilar da TL'deki de-
Jer kayiplar dénemlerinde fiyat indirimleri
talep etmektedirler. Bu nedenle déviz kurla-
rinin arttigr donemlerde Tlrkiye'nin sanayi
drunleri ihrag birim fiyatlar gerilemektedir.
Bu gelisim toplam ihracattaki artisi sinirla-
maktadir. Doviz kuru artislar ihracatta tek
basina etkili olmamaktadir. Bu nedenle
ihracatgilara strekli artan doviz kurlari degil
istikrarli kur ve is ortami gerekmektedir.

Diisiik teknoloji sorunu

Doviz kurlarindaki artis ile birlikte teo-
rik olarak Tdrk sanayi Urdnlerinin ihracatta
rekabet glctndn arttirdigi 90'h ve 2000'li
yillardaki kadar bariz olmasa da kismen de
olsa az miktarda etki etmektedir. Ancak
ihracatcilar doviz kuru artislari donemin-
de ¢ogunlukla déviz cinsinden fiyatlarini
asagi cekiyor. Daha ¢ok hammadde, daha
cok enerji, daha ¢ok ¢evre kirliligi, daha
fazla isgtcl kullanmasinin karsiligini ala-
mayan firmalarda ihrag edilen Grdnlerin

birim fiyati artmazken daha fazla miktarda
drdn gdnderimine rastliyoruz. Bunun se-
beplerinin basinda Ulke sanayi tesislerinin
maalesef ylzde 62'sinin dusik teknoloji
Ureten tesisler olmasi dne ¢ikiyor. Bu tesis
altyapisi degismeden rekabetci kur anlayisi
ile ihracatimizi artiramayacagimiz ve katma
deger zinciri ortaya ¢ikaramayacagimiz
gorilmektedir. Oncelikle bu sarmaldan
kurtulabilmemiz icin sanayi tesislerimize
teknoloji odakli dogrudan yatirmlar tesvik
edilmeli ve desteklenmelidir.

1994-2021 DONEMI TL'NiN TUFE BAZLI EN DUSUK REK DEGERI
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Bitlis'in Iez;etleri ve kulturel
degerleri Clile taclandiriliyor

Bitlis'in binlerce yillik koklii ge¢mise sahip olan geleneksel lezzetlerinden
Biiryan Kebabi ve kiiltirel degerleri, Bitlis Ticaret ve Sanayi Odasi ile TOBB'un
emekleri sayesinde ticari piyasalarda katma deger kazaniyor. Kentin lezzetleri

ve kiiltiirel degerleri Cografi isaretle (Ci) taclaniyor.
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itlis'in cok sayida medeniyete ev

sahipligi yaptigr 7000 yillik tarihi;

yoresel Urunler acisindan olduk-

¢a zengin olmasinin en blyUk se-
bebi. Bu zenginligin cografi isaret tesciliyle
birlesmesi Grinin hem gercek Ureticisini
korumakta hem de bolge ve Ulke ekono-
misine katki saglamakta.

Bitlis Biiryan Kebabi

Evliya Celebi'nin seyahatnamesinde yer
alan Bitlis Buryan Kebabl, ginimtize kadar
gelmis bir lezzet. Rivayete gore; IV. Murat
Revan seferine cikarken, Bitlis'ten gegmistir.

Ordusu ile beraber yUrurken, Bitlis'e yakin
bir yerde bir siir(i ile cobana rastlar. Cobana
kendilerinin IV. Murat oldugunu, yemek ola-
rak ikram edecek bir seyin olup olmadigini
sorar. Coban da; et ve sltten baska bir seyi-
nin olmadigini, kabul ettikleri takdirde ken-

Bitlis'in Mense Adlari

(Basvuru Asamasinda)

Adilcevaz Cevizi
Adilcevaz Ceviz Receli

[

Bitlis'in Mahreg isaretleri

Adilcevaz Bastonu
Ahlat Bastonu
Bitlis Biiryan Kebabi

dilerine et ikram edebilecedini sdylemistir.
Coban, hemen bir teke keser, temizledikten
sonra bolca tuzlar. Daha sonra topradi ese-
leyerek derince bir cukur acar. Topladigi
dallari gukurun icine atarak yakmaya baslar.
Dallarin tamami yanip, ates kor halini alinca
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cukurun icine ici su dolu biyukge bir kap
birakir. Daha sonra tuzladidi bu hayvani
kuyunun icine sarkitir. Hava almamasi, etin
suyun buhariyla pismesi icin Uzerini
kapatir. Pistikten sonra ¢ika-
rak padisaha ikram eder.
Padisah buyemegicok 4
begendigini, ‘Biiryan &%
gibi pismistir' deme- [}
si Uzerine o glinden
sonra bu yemek hep
yapllmis ve adina bir-
yan denilmistir.
Buryan, Bitlislilerin "hevur'
dedikleri tekeden yapilir. Genellikle bir-
yan mevsimi yaz ve sonbaharin baslaridir.
Bu mevsimlerde hayvan hem besili, hem
de taze ve tabi otla beslendiginden eti
guzel kokar. Kis aylarinda besi hayvanciligi
oldugundan, fazla ragbet gérmez. Buryan
eti bir giin 6nceden hazirlanir. Bir butin
hayvanin etleri, kopmayacak sekilde hay-
vanin yanlarina sarkitilir ve bolca tuzlanarak
dinlendirmeye birakilir. Gece yarisi, saat iki

civarlarinda tandir yakilir (mese agacinin
dallarr kullanihir). Ates kor halini aldiktan
sonra su dolu blyuk bir kap, tandirin ici-
ne konur. Daha sonra pisirilecek et,
cengellerle suya degmeyecek
» sekilde tandira sarkitilir ve
= tandinn hava almama-
% siicin agzi kapatilr.
Et bir yandan ateste
piserken, diger yan-
dan tandirin icindeki
p : e suyun buharinda yu-
" musatilir. Pisen et tan-
dirdan gikarilarak, kancaya
asilir. Biryanin en iyi oldugu do-
nem, Agustos, Eylal, Ekim ayla-
ndir. Tandirin icine daha énce
birakilan su, tandirdan ¢ikari-
lir. BUryandan akan yaglar
bu kabin icinde birikir.

agaclarindan Uretiliyor. Baston Uzerindeki
desenler; tarihi eserlerde bulunan Selcuklu,
IIhanli, Akkoyunlu ve Osmanl motiflerin-
denvyararlanilarak 6zgtin olarak tasarlanmis
ve kusaklar boyu ahlat bastonu ustalarinca
glnUumuze ulagmistir.

Uriintin kafa ve gévde kisimlarinda
kullanilan kaliplar Ahlat yoresine 6gzd.
Binlerce yillik motifler, yaklasik 3000 yillik
gecmise sahip olan Ahlat bastonu Gzerine
ustalarin emekleri, birikimleriyle 6zenle ve
ma- haretle islenmekte. Uriin Gzerindeki
desenler el isciligi ile Uretilmekte
olup Ahlat ilcesinde baston usta-

g1 Selcukludan Osmanliya, Os-
manlidan ginimuze devam
eden &zel bir sanat.
Ahlat Bastonu iki farkli
tipte Uretiliyor. Birinci
tip; yasli ve hastalarin
kullanimina yonelik
olup kalin ve insan
agirhgini kaldira-
bilecek dayanikliliga

Ahlat Bastonu
Ahlat Bastonu, Ah-
lat ilcesinde yetisen ceviz
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sahip. Ikincisi tip ise hediyelik ve deko-
ratif amacli Uretiliyor. Bu amacla Uretilen
bastonlar daha zarif, sanatsal ve 6zel bir
tasarima sahip.

Adilcevaz Bastonu

Adilcevaz Bastonu, Adilcevaz ilcesinde
yetisen ceviz agaclarindan Ureti-
liyor. Urtin tizerindeki desen-
ler tarihi eserlerde bulunan
Urartu, Selcuklu ve Os-
manl motiflerinden ya-
rarlanilarak 6zgln olarak
tasarlanmis ve kusaklar
boyu Adilcevaz Baston
ustalarinca ginumuze
ulasmis.

UrGintin kafa ve gévde
kisimlarinda kullanilan kalplar
yoreye 6zgU. Binlerce yillik motifler

yaklasik 3000 yillik gegmise sahip olan Adil-
cevaz bastonu Uzerine ustalarin emekleri,
birikimleriyle 6zenle ve maharetle islenmis.
Ebru, tezhip ve minyatdr desenleri sa-
dece Adilcevaz Bastonlarinda gorilmekte
olup yoreye 6zel olmasi bu desenlerden
kaynaklaniyor. Adilcevaz ilcesinde bulunan
tarihi yapilardaki taslara, ahsaba,

u_ 30N . bina suslemelerine, biblolara
. . islenen Urartuy, Selcuklu ve
" Osmanli motifleri; Adilce-

vaz kazi calismalarinda
bulunan tarihi eserlerin

Uzerindeki motifler ve
bunlardan esinlenerek
yapilan 6zgin motifler
sadece Adilcevaz Baston-
larinin goévdesine oyma,
boyama ve yakma teknigi ile
islenmekte.

Adilcevaz'da dogal ortaminda yetisen
ceviz agaclarinin strima ve sulamasi sis-
tematik olarak yapilmakta olup bu sebeple
sUrgU uzunluklari fazla, digum (budak) sa-
yisl az ve strgtin atmasi yok denecek kadar
azdir. Yorede yetismeyen ceviz agaclarinda
sUrgl diiz, sirgt uzunlugu kisa olmakta ve
¢ok fazla digum (budak) bulunmaktadir.
Adilcevaz yoresindeki deneyimli baston
ustalarina gore, bu sebeple bu tip ceviz
agaclari baston yapimina uygun degildir.
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YAZILIM, DiJITALLESME iLE iVME KAZANDI

ikiyeinin yazilimcilari
icin kureselde buyume
Zzamani

Turkiye yaZ|I|m sektoru son yillarda hic

v
olmadlgl kadar hizl big buyume.ivmesi
yakaladi® Bir yandan COVID 19 sonrasievde
suregelen eglence ve teknoloji anlayisininjloyun
sektorunden beslenmesi diger; yand%'n'ag?um
is sureclerinin dijitale kaymasi sektorde hizli
bir,ivmelenmenin dogmasini sagladitYillardir
beyin'gocu vermedenm bu'alanda
kuresel bir'oyuncu meydana getirmek mumkun
mu7m aradlglmlz sorumuz ve bu
cevabi Hindistan ¢ ornegl uzerinden incelemek
bize model olacak nitelikte’: s
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azihm sektort dinyada ve Ulke-
mizde potansiyelini hizla artiran
sektdrlerin basinda geliyor. Ileri
teknoloji sektorleri icerisinde de-
gerlendirilen yazilim sektérd, son yillardaki
hizli gelismesine paralel olarak yenilikgi
artin ve hizmetleri i¢ ve dis piyasaya sunu-
yor. Sektdr; yapay zeka, bulut teknolojisi,
biyuk veri, nesnelerin interneti, blockchain
gibi yeni teknolojilerin sagladigr ivmeyle
onemli birivmelenme kaydetmis durumda.

YENi UNiCORNLARIN ADRESI

Son yillarda is diinyasinda yasanan di-
jitallesme sirecleri ve endlstri 4.0 uygu-
lamalari da sektoérdn gelismesine dnemli
derecede katki saglyor. Sektore bir diger
katki da sektdrun bir alt alani olan bilgisayar
oyunlarindan geliyor. Peki bu denliivmelen-
me yakalayan bir pazarda yerli oyunculardan
dogan bir kuresel basari hikayesine imza
atabilecek miyiz? Agikgast bunu bagarmak
kisa ve orta vadede biraz zor goztkuyor.
Hem global pazara yon veren kiiresel oyun-
cu sayisinin coklugu hem de yeter sayida
deneyimi gliclU bir is projesiyle birlestirmek
icin atilmasi gereken adimlarin varligindan
s6z edebiliriz. Bununla birlikte piyasaya ¢ikan
iddiali oyuncularin da kiresel devler tarafin-
dan hemen satin alindi§i gergegini unutma-
mallyiz. Hatirlarsaniz son olarak Sidar Sahin
Turkiyedeki ilk unicorn satisina imza atarak,
milyar dolarlik bir devir gerceklestirmisti. Peki
bu 6rnekleri en fazla gorebilecegimiz yazilim
sektodrinde son durum nedir?

OYUN SEKTORU LOKOMOTIF OLDU

Yazilim sektoriine son yillarda hareket
katan alanlarin basinda oyun sektéri ge-
liyor. Oncelikle buradaki son gelismeleri
degerlendirip, diger alanlara bakmakta
yarar var. Turkiye Oyun Gelistiricileri Der-
negi'nden (TOGED) edinilen bilgilere gére
oyun sektériniin dinya genelinde 6zellikle
son 5 yilda gosterdigi hizli buyume ile eg-
lence ve teknolojinin bulustugu noktada
lokomotif sektor haline geldigi vurgula-
niyor. Bilgisayar oyunlari sektérintn tdm
dlnyada teknolojideki ilerlemeleri dogru-
dan etkileyen ve hatta bu ilerlemelere yol
gosteren baslica unsurlar arasinda yer aldigi
da &zellikle vurgulaniyor.

Oyunlarin teknolojinin sinirlarini zorla-
yarak, eglencenin yani sira egitim, saglik,
savunma, telekomuinikasyon, tanitim, ulasim
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gibi pek ¢ok sektortin gelisimine katkida
bulundugunu da belirten TOGED, "Gerek
donanim gerekse yazilim alanindaki gelis-
meler diinyada oldugu gibi tUlkemizde de
diger sektorleri ve kullanim alanlarini etkiyor.
Bu sayede disiplinler arasl is birligi icin olusan
imkanlar artiyor, teknoloji uzmanlik bilgimizi
ulusal dlcekte yikseltmek icin yapilan ¢alis-
malar ¢cogaliyor" ifadelerine yer veriyor.

E-SPORA DUYULAN iLGINiN
ARTMASI DIJITALIi BUYUTECEK

E-spor oyunlari da dijital oyun sektori-
nun gelisimine katki yapan baska bir alan
olarak dikkat ¢ekiyor. E-spor bir bilgisayar
oyunu olmakla birlikte bu oyunu herkes oy-
nayamiyor. E-spor lisansli profesyonel oyun-
cular (bu oyuncular bilgisayar oyuncularidir
ve dijital oyuncular olarak da isimlendirilir)
tarafindan oynanir ve E-sporun da ligleri var.
Normal spor misabakalarinda oldugu gibi
E-sporda da kulUpler bulunur ve oyuncular
kullplerle sézlesme yaparlar. T.C. Genglik ve
Spor Bakanligr binyesinde Turkiye E-spor
Federasyonu kuruldu. E-spor faaliyetlerine
olan ilginin artmasi dijital oyun sektorini
olumlu yonde etkileyecek. Farkli bir ifadeyle
dijital oyun pazarinin bdydmesi aslinda bir
bakima yazilim sektoriind de hizli bir sekilde
ivme kazanmasl anlamina geliyor.
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KURESEL DEVLER TURKIYE'DE
ARTIK OFiS ACMAYA BASLADI

Dijital oyun pazarinin Uzerinde bu ka-
dar ¢cok durmamizin nedeni yazihm sek-
torine en fazla gelir getirecek alanlarin
basinda gelmesindendir. Kiresel dijital
oyun pazarinin ylzde 28'ini olusturan Cin
bu alanda basi ¢ekiyor. Cin'i yizde 23 pa-
zar pay! ile ABD takip ediyor. Bu alanda
s6z sahibi olan diger Ulkeler Glney Kore,
Japonya ve Fransa. Turkiye ise 181inci sirada.
Turkiye dijital oyun pazarinda Ortadogu
ve Afrikada ise lider pozisyonda. Dinyada
blyuk bir yer edinen dijital oyun sektori
Ulkemizde heniz istenilen seviyeye ulasa-
mamis olsa da istatistiki veriler ve blylme
hizi g6z 6niine alindiginda sektorde gelisim
gosteren Ulkeler arasinda yer aliyor. Dijital
oyun sektoriyle ilgili belirtiimesi gereken
bir diger husus da kiresel firmalarin Tar-
kiye'de ofisler agmasi. Ozellikle Ortadogu
bolgesine acgilmak isteyen kuresel dijital
oyun firmalari bu operasyonlari igin Turki-
ye'de ofis acmayi tercih ediyor.

YABANCI YAZILIM iYiDIR
ALGISI GELISMEYE ENGEL Mi?

Diger yazilimlar da gerek katma deger
gerekse istihdam agisindan énemli. Cnku
sektor katma degeri oldukga yuksek olma-




sinin yani sira geng nifusun en fazla istih-
dam edildigi alan olarak da dikkat gekiyor.
Sektortn ihracati her yil artmakla birlikte
artik kayda deger bir seviyeye ulastl. Fakat
Turkiye 6nemli miktarda da yazilim ithal
ediyor. Turkiye yazilim ithalatina ¢ok ciddi
miktarda para harciyor.

Yazilim ithalatinin yiksek olmasinin
nedenlerini ele aldigimizda ise Turkiye'de
gerek kamuda gerekse ozel sektdrde ya-
banci yazilim iyidir algisi bulunuyor. Bu algi
sorunu ¢ok énemli bir husus olarak Tdrk
yazilim sektérindin karsisina ¢ikiyor. Sadece
Ozel sektdr degil kamu sektorl de dnemli
miktarda yazilim ithal ediyor. Kamu ihale
Kanunu'nda yerli yaziim lehine bazi du-
zenlemeler (yerli yazilim Grinu teklif eden
istekliler lehine ylzde 15 oraninda fiyat
avantajl saglanmasi mecburidir) yapiimis
olmasina ragmen Kanunda yerli yazilim kul-
lanilmasini 6zendirecek diizenlemeler hala
istenen seviyede olmayip, bazi eksiklikler
uzmanlarca dile getiriliyor.

NITELIKLi iSGUCU iLE GUCLU

Tarkiye yazilim sektordnin dnemli kuv-
vetli ydnleri de bulunuyor. Bunlarin basinda
nitelikli isglcd geliyor. Bir diger avantaj da
bu nitelikli isglcinin maliyetinin gelismis
Ulkelere kiyasla daha elverisli olmasi. Tur-
kiye yaziimda hen(z bir diinya markasi
ortaya koymamakla beraber bu alanda
yUksek girisimcilik potansiyeline sahip bir
Ulke olarak dikkat ¢ekiyor. Trkiye'de &nemli
girisimlerin (start uplarin) bdyuk ¢ogunlu-
Ju yazilim ve yazilima dayali sektorlerden
cikiyor. Konunun uzmanlari tarafindan énu-

muzdeki yillarda da tlkemizde unicornlarin
(piyasa degeri 1 milyar dolarin Gzerindeki
start up) ¢cikabilecegi ifade ediliyor. Nitekim
Glkemiz bu alanda ilk unicorn'unu da oyun
sektort araciligiyla gikarmisti.

TEKNOKENTLER ONEMLI BiR US

Turkiye'de faaliyet gdsteren 85 tekno-
kentte yazihm firmalarini ve bu alandaki
girisimciligi sundugu imkanlarla destekle-
niyor. Ayni zamanda teknokent sayisinin
gln gectikge artmasi bu konudaki Gmit-
leri agikgas! taze tutuyor. Ayrica Turkiye'nin
lokasyon avantaji da bulunuyor. Turkiye
konumu itibariyle Ortadogu, Orta Avrupa,
Balkanlar ve Orta Asya'ya ¢ok yakin. Turki-
ye'den buralardaki faaliyetler cok rahat bir
sekilde yonetilebilir. Yukarida bahsedilen
kuresel dijital oyun firmalari da bu nedenle
Turkiye'de ofis agmayi tercih ediyor. Turk
yazilim firmalar da bu konum avantajindan
yararlanarak yukarida siraladigimiz bolge-
lerde faaliyet gosterebiliyor.

KURESELDEKi EN DEGERLI
10 SIRKETIN ALTISI YAZILIMCI
Turkiye'deki yazilim sektérd, fintech
(dijital teknolojilerin finans alanina uygu-
lanmasi), ERP (kurumsal kaynak planlama-
s1), mobil uygulamalar ve dijital oyunlar
alaninda 6nemli bir know-how ve inovatif
yetenege sahip. Sektdriin ge¢mise yonelik
onemli bir bilgi birikimi de mevcut. Yeni
gelisen teknolojilere Ulke insanin kullanma
ve 6grenme yoninde yatkinligi da Tar-
kiye'deki yazilim sektoéru icin dnemli bir
avantaj olusturuyor.

GUnidmuzde yaziim sektérd tim dun-
yada klasik sektorlerin dnline gecti. G-
nUmuzin en buyuk firmalar artik klasik
sektorlerden degil yazilim firmalarindan
cikiyor. Ornegin diinyanin en degerli 10
sirketinden altisi yazilim ya da yazilima da-
yali is yapan sirketlerinden olusuyor. Bu
sirketler arasinda: Amazon, Google, Micro-
soft, Facebook, AliBaba ve Tencent sayila-
bilir. Yine start-uplara bakildiginda unicorn
olan sirketlerin hemen hemen tamami bu
sektorle ilgili firmalardan meydana geliyor.
Bu egilimin gelecekte de devam etmesi
bekleniyor.

GELISMEKTE OLAN ULKELER
BILE BU YARISIN iCINDE

Bu sektordn en olumlu yonu, klasik sek-
torlerde gézlenen gelismis tlke firmalarinin
hakimiyetinin burada olmayisi. Gelismekte
olan Ulkelerde bulunan firmalar da bu ya-
risin icinde yer alabiliyor. Bu konuda bir
ornek olmasi bakimindan Hindistan yazilim
sektdrindn incelenmesi yerinde olacak.
Hindistan yazilim sektérindn ihracati 2018
yilinda 135 milyar dolara ulasti. Hindistan'da
halihazirda yazilim sektériinde faaliyet gos-
teren dnemli sayida unicorn var. lleriki yillar-
da bunlarin sayilarinin artmasi bekleniyor.
Hindistan yazilim sektoru Ulkede dijital
teknolojilere gegiste ©Gnemli bir rol oynadi.

HINDISTAN ORNEK ALINMALI
Hindistan'da 2000 yilindan dnce ya-
zilim firmalari blytk ¢cogunlukla kuresel
musterilere yazilim hizmetleri vermek
amaciyla kuruluyordu. Bu firmalar tama-
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men ihracata odaklanmis olup kendilerini
yazilim ihracatgisi olarak tanimlamaktaydi.
Bu dénemde Hindistan'daki firmalar k-
resel misterilerine uzaktan (mdsterilerin
kendi Ulkelerinden degil Hindistan'dan)
yazilim gelistirme hizmeti sunuyordu. Hatta
ABD'deki bir¢ok isletmenin muhasebesi
Hindistan'daki yazilim firmalari tarafindan
uzaktan tutulmaktaydi. Hindistan'da yazilim
gelistirme konusundaki yetenegi goren
bazi uluslararasi firmalar da sinir 6tesi ge-
listirme merkezlerini Hindistan'da kurmaya
basladilar. 2000-2010 yillari arasinda, edin-
dikleri tecribe ve uluslararasi musterilerle
calismanin getirdigi glivenle Hindistandaki
bazi yazilim firmalari yurtdisinda ofisler
ve merkezler acarak ¢ok uluslu olmaya
basladilar. Bu ddnemde Hindistan yazilim
sektord uluslararasi olmaya bagladi. Ayrica
Hint yazilim firmalari karmasik projeleri de
almaya basladi.

HERKESIN DiKKATiNi CEKEN ULKE
Diger uluslararasi yazilim firmalari da
Hindistan'daki bu potansiyelden yararlan-
mak icin Hindistan'da Ar-Ge merkezi a¢-
may! hizlandirdi. Bankacilik, perakendecilik
ve saglik hizmetleri sektorlerinde faaliyette
bulunan uluslararasi firmalar yazilim mu-
hendisligi faaliyetlerini Hindistandaki mer-
kezlerinden yiritmeye basladilar. Bugin
Hindistandaki kiresel Ar-Ge merkezlerinde
400 bin kisinin Uzerinde yazilim mihendisi
calistyor ve Hindistan yazilim sektord olduk-
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¢a dinamik ve ¢esitlilik arz eden bir sektor
haline geldi.

BEYiN GOCU YASANMAYAN ALAN

Bunu saglayan en énemli faktorler ara-
sinda; bu alanda iyi yetismis elemanlarin
bulunmasi, bu elemanlarin yurtdisina git-
memesi (bu alanda beyin goc¢l olmama-
s1), kiresel firmalarin Ar-Ge merkezlerini
Hindistan'da kurmasi ve kresel girisim
sermayesi fonlarinin Hindistan yazilim
sektorine ilgi gostermeleri sayilabilir. Bu
alanda Hindistan'da start-uplarin sayisi
hizla artiyor. Cnkd yukarida siraladigimiz
faktorler start-uplarin kurulmasini tesvik
ediyor. Hindistan'daki yaziim start-uplari,
2016-2018 yillarinda, kiresel girisim serma-
yesi fonlarindan 10 milyar dolarin Gzerinde
yatirm aldi. Yazilim sektérd, Hindistan'in
ihracat gelirlerini dnemli 6l¢tde artirdidi
gibi 6nemli derecede is imkani yaratti ve
dijital alt yapinin gelismesine 6nemli kat-
kilarda bulundu.

HINDISTAN iLE BENZER
AVANTAJLARA SAHIBiz

Aslinda Turkiye'deki yazilim sirketleri de
Hindistan'a benzer avantajlara sahip. Ara-
daki en énemli farkin, Turkiye'deki yazilm
firmalarinin Hindistan'daki firmalar kadar
kuresel hedeflere sahip olmamasi ve bu
anlamda Hindistan'daki yazilim firmalari
kadar ugras vermediklerini simdilik sayabi-
liriz. Tarkiye'deki yazilim firmalarinin kiresel

risk sermayesi fonlarindan ileride yeterince
finansman saglayabilecedi ise orta vadede
pek tabi beklenebilir.

Yazilim sektorine yonelik On Birinci
Kalkinma Plani'nda da 6nemli politikalar
aciklandi. S6z konusu politikalar ve bu po-
litikalarin 6ngdrdigu tedbirlerin uygulan-
masl ile kamu alimlarinda yerli yazilimla-
rin kullanilmasinin daha da artmasi, yerli
yazilim firmalarinin olgunluk seviyesinin
yUkselmesi, yazihm alaninda yerli katma
degerin artirilmasl, internete dayali giri-
simlerin tesvik edilmesi hedeflenmistir. Bu
politika ve tedbirler yazilim sektorinin
ekonomik blydkltigind olumlu yénde
etkileyecek ve sektortn ileriki yillarda da
gelismesini saglayacak.

LINUX TABANLI iSLETIM
SISTEMiMiZz BILE VAR

Turkiye'nin yazilim sektoriindeki etkin-
ligi sadece kaynaklarin verimli kullanimi ya
da oyun sektortyle mi ilgili? Hi¢ mi isletim
sistemimiz yok. Elbette ki o da var. Adini
Anadolu Parsi'ndan alan Pardus'u eminim
hepiniz bir yerlerde duymugssunuzdur. DU-
sinln oyle bir gelisme kaydetmissiniz ki
kendinize ait isletim sisteminiz var Ulke
olarak. Aslinda Pardus tam da bu amacin
bir yansimasi diyebiliriz. Simdi Pardus'u
hatirlayarak devam edelim Turkiye yazilim
sektordyle ilgili arastirmamiza.

2003 yilinin énemli bir baliminde TU-
BITAK tarafindan ulusal bir dagtimin gerek-




liligi, dinyada benzer uygulamalar, yazilim
sektériintiin mevcut durumu ve egilimleri
arastirildi. Ulkenin bilgi teknolojisi alanin-
dakiinsan kaynagy, yerel yazilim sektériintin
yetenekleri ve rekabet unsurlari incelendi.
Tam bulgular 1siginda, 2003 yili yazinda, bir
ulusalisletim sistemi dagitimi olusturmanin
yerinde bir karar oldugu sonucuna varila-
rak, somut diizeyde planlama isine girisildi.

ACIK KAYNAKLAR iNCELENDI

Mevcut isletim sistemleri, basta Linux
olmak Uzere incelendi, acik kaynak yazilim
metodolojisi (yontem bilimi) ve felsefesi
ayrintil olarak calisildi. Hedef, bir dagitim
olusturmanin &tesinde, bu dagrtimi stirekli
kilabilecek duzenlemeci yapiyi da kurmak
oldugundan yazilim sektérinde, 6zellikle
acik kaynak cercevesinde, kullanilabilecek
is drnekleri irdelendi. Bu incelemeler sonra-
sinda, 2003 yili sonbaharinda, Linux temelli,
acik kaynakli, olabildigince GPL lisanslama
yontemini kullanan bir isletim sistemi dagi-
timi olusturulmasina karar verildi.

Pardus Projesi'nin hayata gegmesi, 2004
yil basinda teknik ekibin ¢cekirdegdinin olus-
turulmasiyla basladi. Bu asamada Turki-
ye'nin Linux ge¢misi, mevcut ve planlanan
dagitimlar, acik kaynak ve Linux toplulugu
ve girisimleri de g6z dnlne alinarak, var
olan bilgi birikimi ve deneyimden en (st
dlzeyde yararlanmanin yollari arandi. So-
nugcta ulusal isletim sistemi gelistirilmesin-
de gdrev almasi en uygun kisiler Trkiye'nin
dért bir yanindan secilerek, TUBITAK/UEKAE
binyesinde bir araya geldiler.

2004 yilinin énemli bir kismi teknik se-
ceneklerin degerlendirilmesi ile gecti. Farkli
Linux dagitimlari incelendi, mevcut dagi-
timlardaki eksiklikler, olasi gelisim alanlari,
yapilmasi gerekenler ve bunlarin is glict
ve kaynak gereksinimleri irdelendi. Hedef
kitlenin kim olacag Gzerinde beyin firtina-
larryapildi, bunun sonucu olarak yol haritasi
secenekleri belirlendi.

YOGUN iLGi GORMUSTU

2004 yili Ekim ayinda bu teknik de-
gerlendirmeler sonuglandi ve yayinlanan
Proje Ana Soézlesmesi ile amag, yontem ve
takvim belirlendi. Pardus'un “Bilisim okur-
yazarligina sahip bilgisayar kullanicilarinin
temel masalstd ihtiyaclarini hedefleyen”
bir isletim sistemi olmasina, “Mevcut Linux
dagitimlarinin Gsttn taraflarini kavram, mi-

mari ya da kod olarak kullanmasina’, ancak
“Otonom sisteme evrilebilecek bir yapi-
landirma cercevesi ve araclari ile kurulum,
yapilandirma ve kullanim kolayligi saglama-
sina”karar verildi.

Teknik hedefi ve ydntemi belirlenen ta-
sart hizla ilerlemeye basladi ve 1 Subat 2005
tarihinde ilk Urn olan Pardus Calisan CD
1.0 yayimlandi. Tasarinin amaclari ve tek-
nik yaklasimi hakkinda Linux toplulugunu
ve kullanicilart bilgilendirmeyi amaglayan
Calisan CD (canh CD) beklenenin Uzerinde
ilgi gordd. Sonrasinda gelistirme daha ¢ok
6zgUn yenilik tasarilarina yogunlastirildi ve
nihayet 27 Aralik 2005'te Pardus'un ilk ku-
rulabilir sirdmu olan Pardus 1.0, ag Uzerin-
den yayimlanmaya basladi. Pardus 2011.2
strimine kadar kendine 6zgt PISI paket
yonetim sistemini kullanan 6zgun bir Linux
dagitimi olarak yoluna devam etti.

YENIDEN YAPILANMA DONEMI

2011 yilinin son aylarindan itibaren
TUBITAK biinyesinde yeniden yapilanma
calismalari neticesinde proje yoneticileri ve
gelistirici ekip dagitilarak tasfiye edildi. idari
ve teknolojik olarak koklu degisikliklerin ya-
sandigi bu slrecte son strlim olan Pardus
2011 strGmUnln bakimi yapiimadi. Mev-
cut strimlerin bakimlarinin ve yeniden
yapilanma ¢alismalarinin icerigi konusunda
resmt aciklamalarin yapilmamasi Pardus
kullanicilar arasinda projenin sona erdigine
dair haberlerin yayilmasina neden oldu.

Ocak 2012'de Pardus 2011 bireysel strimU-
nune glncelleme desteginin sona erdigi
e-posta listeleri Uzerinden duyuruldu. 2
Mart 2012'de projenin resmi sitesinden 23-
24 Mart 2012 tarihlerinde ‘Pardus'un Yarini
Galistayradinda, projenin yeniden nasil
sUrdurilecegine dair bir calisma yapilacagi
aciklandi.

2012 yili ikinci yarisinda TUBITAK yeni
gelistiriciler istindam ederek yeni siriim ha-
zirhiklarina basladl. 25 Ocak 2013'te Debian
tabanliilk kararli Pardus strimdi‘Pardus 2013
Anadolu Parsi’adi ile yayinlandi. Boylece
Pardus projesi kapsaminda 2012 yilina kadar
gelistirilmis olan Pardus'a &zgu PiSI paket
yonetim sistemi, COMAR yapilandirma y6-
neticisi, YALI kurulum araci, Madar acilis
sistemi, Kaptan ilk ayar sihirbazi ve diger irili
ufakli tim projeler terk edilerek tamamen
Debian tabanina gegilmis oldu. Ayrica 2013
yilinin ilk aylarinda TUBITAK gelistiricilerinin
dye oldugu, destek kanali olarak tanindig
ve onayladigi topluluk sitesi‘parduslinux.org’
acildi. Donemi itibariyla her ne kadar tarl
tartismalara ugradiysa da bir tlke distndn
ki kendi isletim sistemini kurmaya calismis
bir tlke distndn ki ilk unicorn satisini ya-
zilim sektoru Gzerinden yapmis. Sizce de
yazilimda kuresel bir oyuncuyu piyasaya
hazirlamanin zamani gelmedi mi? Karari
yetkililere birakarak, bu konuda Turkiye'nin
milyarlarca dolarlik gelir elde edebilecek do-
nanima ve insan kaynagina sahip oldugunu
buradan vurgulamak istiyoruz.
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ARASTIRMA

BIR TUHAF KITLIKSENARYOSU

gezegenl
I~ 2

kurtarirmi?

ikilim deiiﬁ_lgli@finin etkisini'

her'gecen gl'-jp'etkisini biraz
daha derinden hissettirdigi
gezegende tuhaf girisimlerin de
onu aciliyor: Bu girigiml(le_[ggn
birini de yapay etler, konusu

olusturuyor. Dunyanin metan

gazindan daha fazla etkilendigi
gorusunde olan kimi uzmanlar
yapay, et tretiminin 6nemine :
dikkat cekiyor. Umuyoruz bu Py
cagriortiik bir reklam degildir:
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ARASTIRMA

M Hiktumetler Arasi iklim Degi-

sikligi Paneli'nin, ktresel isinmay-

la gelecek daha buytik felaketleri

onlemek icin 12 yil kaldigi uya-
risinda bulunan raporu gezegeni diger
canllarla paylasan insanlara da gorev bi-
ciyor. Pek tabi karbon ayak izini kigultmek
icin atilacak adimlar bu gdérevin temelini
olusturuyor. Ilgili raporda dikkat ceken
en 6nemli husus ise dGndmuzdeki 100 yil
icinde atmosfere salinan metan gazinin
kiresel 1sinmaya etkisinin karbondioksit-
ten 28 kat daha fazla olacagu.

HAYVANCILIGI AZALTMA
GCAGRISI NE KADAR DOGRU?

Farkl bir ifadeyle UstU kapali da olsa
BM, tim diinyada hayvancilik faaliyetlerinin
azaltilmasi dnerisinde bulunuyor. Bunun
icin tlketicinin daha az et, stt ve sut Grin-
leri tUiketmesi gerektigine isaret eden BM
raporuna gore, buyukbas hayvancilhigin
ekosisteme zarari, motorlu araclardan fazla.
Oyle ki hayvanciligin tarimsal alanlari ve su
kaynaklarini gezegenden c¢aldigr siklikla
vurgulaniyor. Bir tarafta hizla artan diinya
nufusu bir tarafta ¢l olma tehlikesiyle karsi
karsiya olan Ulkelerden mi yoksa yeni ticari
enstrimanlar gelistirmenin yolunu agmak
icin mi s6z konusu rapor kamuda paylasi-
liyor bilinmez ama bugtn itibariyla dtinya
Uzerinde yaklasik 200 milyon euro'luk yati-
rimla yapay et Uretme laboratuvari kurul-
mus durumda.

Bilim insanlari, hayvanlardan alinan
hicreler ile laboratuvar ortaminda et Uret-
meye calisiyor. Bunun ise birden fazla ne-
deni var. Birincisi dinya genelinde tatl su
kaynaklarinin bayak bir kisminin hayvan-
cllik i¢in kullanihyor olmasi. Bir kilogram
kirmizi et dretilirken 15 bin 455 litre su har-
caniyor. Bu da dinyada hayvanciligin su
kaynaklarina ne denli zarar verdigini ortaya
koyuyor. Beslenme uzmanlari, hayvancilik
endustrisinin iklim krizinde rol oynadigini,
laboratuvar etlerininse daha strddrulebilir
oldugunu soyllyor. Laboratuvar ortamin-
da et Uretilmesinin diger bir nedeni ise
maliyeti geleneksel etin altina dusUrerek
tUketicinin satin alabilecedi hale getirmek.

HUCRESEL TARIM NEDIR?

Birka¢ hayvan hicresi kullanilarak la-
boratuvarda yetistirilen et tirlne hiicresel
tarim deniyor ve kiltlrld et olarak da ad-
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landiriliyor. Bu etler icin canli bir hayvandan
biyopsiile hiicreler aliniyor. Bu hiicreler daha
sonra laboratuvar ortaminda gercek etle
ayni besin ¢zelliklerine, gérinUse ve lez-
zete sahip bir malzemeye donusturiliyor.
Hucrelerin bir cesit mayalandirma yontemi
ile cogaltilarak elde edilen et ise kiyma for-
munda oluyor.

Gergek et tadina ve dokusuna sahip olan
bu etlerin en dnemli dzellidi yukarida da be-
lirttigimiz gibi geleneksel kesim tekniginden
uzak olmasl. Hucreler tarim, saglk uzmanla-
rinin besin icerigini kontrol edebilmesi imka-
nini da sunuyor. Uzmanlarin besin icerigini
kontrol edebilmesi, ticari hayvancilikta siklik-
la kullanilan antibiyotiklerin éniine geciyor
ve et yetistiriciliginin daha sdrddrdlebilir
oldugu anlamina geliyor.

ONUMUZDEKI 10 YILDA
RAFLARDA YERINi ALACAK

Bilim insanlari laboratuvar etlerini daha
lezzetli, uygun fiyatli ve kabul edilebilir hale
getirme konusunda calismalar yaratuyor.
Yeni Guney Galler Universitesi Kimya M-
hendisligi Fakultesi'nden Profesér Johan-
nes le Coutre,"“Ontimuzdeki 5 ila 10 yil igin-
de sUpermarketlerde buytk miktarda ekili
et asil olacagini tahmin ediyoruz. Uzerinde
calistigimiz sey yalnizca bilimsel ve ticari
acidan degil, etik agisindan da heyecan
verici. Cinkd gidayla iliskimizi degistire-
cek" diyor. Ote yandan bilim insanlari bu
teknolojiyi etten sonra st Urlnleri ve deniz

drtnleri gibi baska endustrilerde de kullan-
may! hedefliyor.

BESIN DEGERIi TARTISMALI

Profesor Johannes le Coutre'in “Bu etleri
5-10 yil icinde raflarda gérecegiz" tezinin
tersini savunan bilim insanlar da mevcut.
Avustralyal beslenme uzmanlarinin tye
oldugu en st devlet organi Dietitians Aust-
ralia'dan Dr. Alan Barclay, laboratuvar orta-
minda et Uretimine baska bir agidan bakiyor
ve bu yapay etlerin daha besleyici olacadi
konusunu kanitlamanin su anda neredeyse
imkansiz oldugunu soyltyor. Barclay'e gére
yapay etin igindeki besin maddelerinin insan
vlcudunda dolasima girip girmeyecegi ve
aktif bir etki yapip yapmayacagi konusu hala
belirsiz. Bu sebeple "Oniimiizdeki 5 ila 10 yil
icinde sUpermarketlerde biyuk miktarda
yapay et bulunacagini tahmin etmiyorum”
diyor.

Et kavramina yeni bir soluk getirmeyi
amaclayan laboratuvar ortaminda Uretilen
yapay etlerinin yani sira bir de vegan et Ureti-
mi s6z konusu. Hicbir sekilde hayvansal Grin
icermeyen bu vegan etler, 6zellikle son d6-
nemlerde bir hayli populer hale geldi. Gegti-
gimiz yil yapay etlerden hazirlanan burgerler
Uretmeye baslayan Impossible Foods, ayni
zamanda bitkileri kullanarak da et hazirliyor.
Soya bitkilerinden alinan DNA'yI genetigi
degistirilmis bir mayaya yerlestiriyorlar ve
boylece bitki bazli bir hem olusturuyorlar.
Soyle acgiklayalim; ete tadini veren molekdl



hem olarak adlandirliyor. Etteki ana hem
kaynagi ise miyoglobin protein.

HAYVANCILIK YUZDE 51 ETKILI

Hayvanciligin gida kismi, gezegenimi-
zin zirhi olan ozon tabakasini delen karbon
salimlarinin ytzde 18'ini olusturuyor. Ama
hayvancilik ulagim, tretim, arazi kullanimini,
enerji kullanimini ve yan Uranlerini giyim
gibi alanlari da kattigimizda gezegenin tike-
nisi dokumasinda ytzde 51 etkili bir sektor
olarak karsimiza ¢ikiyor.

BiRAZ DAHA DERINE iNELIM

2030 yilina kadar dinyanin et tiketimin-
den yuzde 30'luk pay almak isteyen sektdr
bu yolla metan gazi olusumunun da énline
gececek. Soyle dustinelim, bugln itibariyla
Turkiye'de 20 hatta 30 bin baslik tesisler
blyUk dlcekli devasa yatirmlar gibi goru-
ldyor. Ancak ABD ve Meksika'da 1 milyon
baslik ciftlikler bulunuyor. Buradan atmos-
fere salinan metan gazi ve tarim arazilerinde
meydana gelen yodun gubreleme s6zim
ona alerjen hastaliklarinin da tetikleyicisi
konumunda. Dunyada en fazla fistik ve ¢i-
lek alerjisi olan insanlar Amerika Kitas’'nda
bulunuyor. Bununla birlikte 1 dolara ham-
burger koftesi Uretme hedefi de yapay et
Ureticilerinin odaklandigi konularin basinda
geliyor. Kim bilir 12 yildir faaliyet gosteren
bu merkezler belki de fastfood zincirlerinde
drdnlerini deniyor. Kisacasi yapay et Uret-
me ve piyasaya strme calismalari gezegeni
kurtarma hedefiyle yola ¢ikti. Belki basarili
belki de yeni hastaliklarin tetikleyicisi olacak.
Tdrkiye'nin islenmis et sanayii ve hayvancilik
sektdriinde hem devlet hem de 6zel sektor
eliyle bircok yatirmini da géz 6ntinde bu-
lundurdugumuzda bu konunun éntimuz-
deki yilarda ¢ok tartisilacagini sdyleyebiliriz.
Simdi izninizle yapa etin tarihi ve gelisimine
soyle bir bakalim.

YAPAY ET NEREDEN CIKTI
VE NASIL URETILIYOR?

Sentetik et (veya diger isimleriyle "kdl-
tlrlenmis et’, "temiz et" veya "in vitro et"),
biyomhendislik teknolojileri kullanilarak,
laboratuvar sartlarinda Uretilen etlere ve-
rilen bir isimdir. 2013 yilinda Maastricht
Universitesi profesérlerinden Mark Post
tarafindan ilk defa sentetik et ile Uretilen
hamburgerin ilan edilmesinden beri, bu
sahaya olanilgi giderek artiyor. 2019 yilinda

yapilan bir tahmine gore kuresel sentetik
et piyasasl, 2022 yilinda 16.3 milyon dolara
ulasacak; 2027 yilinda ise 19.8 milyon dolar-
lik hacme erisecek. 2020 yilinda yapilan bir
diger tahmine goreyse sektdr, 2020 yilinda
coktan 206 milyon dolarlik bir endistri
haline geldi ve 2025 yilinda bu sayinin 572
milyon dolara ulasmasi bekleniyor. An iti-
bariyle bu konu Uzerinde ¢alisan en az 38
girisim var; Ustelik bunlardan bir tanesi
Turkiye'den! Yani bu alandaki yarisin coktan
kizistigini séylemek mumkin. Bu kizisma-
nin bir sonucu olarak, daha 6nceden de-
taylarini anlattigimiz gibi sentetik et Gretimi
akil almaz bir hizla ucuzluyor. Dolayisiyla
sentetik et teknolojisinin ne oldugunu an-
lamanin ve ne yone dogru evrimlestigini
incelemenin tam zamani!

SENTETIK ET URETiMI

Sentetik et Uretimi yaygin olarak ikiye
aynliyor. Bunlar; Seller (Hucreli) Uretim ve
Aselller (Hucresiz) Uretim olarak biliniyor.
Selller dretim, et olusturmak icin direkt et
kok hicrelerinin kullanilmasidir. Hayvanlar-
dan alinan kas kok hicreleri, besin serumu
icine konulur ve bildigimiz haliyle lif ve
kaslari olusturmalari saglanir. Kok hticrele-
rin Urettigi kas hicreleri de bolunecegin-
den dolayi toplam hucre sayisi strekli ikiye
katlanir, yani eksponansiyel olarak artar.
Hicreler bir vicuda bagh olmadigindan,
vicudun islevini gdrecek bir iskele kullani-
lir. Bu sayede tipki bir hayvan vicudunda
olacagi gibi iskele, gelisen hicreleri besler,
esnetir ve sekil verir. Atardamar ve toplar-
damar gibi kompleks yapilari da ise dahil
etmek ¢ok daha zor olacagindan, iskele
teknolojisinin gelismesi, sentetik et Gretimi
icin kritik Gneme sahiptir.

AselUler Uretim icin, kanda bulunan
"hem" proteini gibi proteinleri Greten gen-
ler bakterilere aktarilir ve bu proteinler, bak-
terilerden saglanir. Aselller Uretim, icinde
dis bir tdrin bulunmasi ve onun genleriyle
etkilesiliyor olmasindan 6turl genetigi de-
istirilmis organizmalar veya genetik mu-
hendislik yontemlerine sicak bakmayanlar
tarafindan endise verici gorulebilir; ancak
bu yéntem, kitlesel olarak Urettigimiz insulin
hormonunun Uretimiyle neredeyse birebir
aynidir. GUindmduzde neredeyse tUm insulin
igneleri, aslinda bu 6ézellige sahip olmayan,
genetigi degistirilmis bakteriler sayesinde
uretilmektedir. Insandaki instlin Gretimin-

den sorumlu geni bakterilere aktaran bilim
insanlari, eski yontemlere nazaran binlerce
kat daha seri bir sekilde insdlin Gretimi ya-
pabilmektedir. Etteki proteinlerin bakteriler
tarafindan Uretilmesinde de bu durumdan
pek bir fark yoktur; dolayisiyla endiselenecek
hicbir sey goztkmUyor. Aseller Gretim yon-
temi, genelde bitkisel etlere hayvansal tat ve
besin katmak icin kullanilmaktadir.

SELUER URETIM TERCiHi

Bircok girisimci sirket ve arastirma grubu,
simdilik selUler Gretimi tercih etmektedir.
Bunun sebebi; etin icine girecek yag ve pro-
tein gibi besin degerlerinin oranlarinin daha
kolay belirlenebilmesidir. Ayrica bu sekilde
Uretilen etleri tadan kisiler, bu yontemle
Uretilen etlerin daha "saf ve dogal tatugini"
dustndyorlar; dolayisiyla bu ydntem daha
revacta. Yani aslinda sentetik et Gretimi tek-
nolojisinde biyoloji, isin cogunu zaten hal-
letmis oluyor, bize yalnizca birkag ayarlama
yapmak kalyor.[4]

Seltler Gretimin tercih edilmesinin bir
diger sebebi de kok hiicrelerin cogaltimi ve
cesitlenmeleriicin biyoreaktor gibi yontem-
ler de kullanilabilmesi. Biyoreaktorler, isin
daha endustriyel ve seri Uretim yéninde
kullanilirlar. Hava ve besini sirkile edip ha-
reket de saglamasi sayesinde hiicreler igin
daha canli bir cogalma ortami yaratir. insa
edilen en buyuk biyoreaktérdn, 25 bin litre
(bir olimpik havuzun ytizde biri) hacmive 10
bin kisiyi besleyebilecek kapasitesi bulunu-
yor. Iste size yapay et dosyasi. Her ne kadar
kithk senaryolari ve kiresel isinmayla birlikte
populer bir yatirm alani olarak éne ¢iksa
da yapay etlerle ilgili baslica sikintiyr bizce
vicuda verecegi etki olusturuyor. Yani vU-
cudun ihtiyag¢ duyacagi enzimleri buradan
alabilecek miyiz, yoksa uzun vadede kronik
hastaliklarin esiri mi olacagiz? iste bazi akim-
lara hemen kapiimadan énce bu deneysel
doénginin de tamamlanmis olmasi baslica
umudumuz diyebiliriz. Yoksa séylesi bir du-
rum oldukga manidar olur, yapay et Ureticisi
bir patronun 6gle aralarinda ylzde 100 dana
etiyle biftek ya da antrikot yedigini dusdn-
senize. Bu geliskiyi sekercilerin toplantisinda
sik gorurdz. Seker sanayisindeki geleneksel
toplantilarda verilen caya ve kahveye hicbir
patronun seker kullanmadigina dikkat etmis
miydiniz? Umuyoruz yapay etler piyasay!
sarmadan evvel insan vicudunun hassas
yapisi dikkate alinir.
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TOBB ETU MED

Fotograflar: TOBB ETU Fotograf Servisi

Ortaokulda iken yaz tatilinde tasarlaylp, yaptlgl takilari
satarak, aslinda ne kadar istekli bir girisimci olacaginin
sinyalini veren TOBB ETU iktisat Boliimii 2015 yili
mezunlarindan Elif Nur Sahin, liniversitenin Ortak Egitim
Modeli sayesinde karar verme ve tecriibe siirecini birlikte
yasadiginin altini ¢izdi. Sahin, “Ortak Egitim Modelinin
bir yillik is tecriibesi yaninda is hayatina bakis acimizi
gelistiriyor, hedeflerimizi sekillendirmede de giizel bir
kilavuz oldugunu diistiniiyorum” dedi.

aziran ay! Roportajlar kosesi ko-
nugumuz iktisat Bolimi 2015
yili Girisimci Mezunumuz Elif
Nur Sirin. Egitim hayatimi An-
karada, lisans egitimini ise TOBB ETU iktisat
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BolumU'nde tamamlayan Sirin, Gniversitede
aldigi egitim ve secmeli tasarim dersleri
sayesinde ticaret hayatina girmis. Farkli bir
ifadeyle bir seyler Uretmenin getirdigi o tatli
sanc Elif Nur Sirin'i nitelikli bir kadin girisimci

yapmaya fazlasiyla yénlendirmis. Mezun
olduktan sonra girisimci olarak ¢iktigr bu
yolda kadin girisimcilere sunulan ayricaliklar
ile kendimi gelistirip ilerlemeye devam eden
Sirin'in basariya giden kilometre taslarini
gelin birlikte okuyalim. ..

Elif Hanim, bize biraz kendinizden
bahseder misiniz? Elif Nur Sirin kimdir?

Egitim hayatimi Ankara'da, lisans egi-
timimi TOBB ETU Iktisat boliminde ta-
mamladim. Universitede aldigim egitim ve
se¢meli tasanim dersleri ticaret hayatima da
faydali oldu. Mezun olduktan sonra girisimci
olarak ¢iktigim bu yolda kadin girisimcilere
sunulan ayricaliklar ile kendimi gelistirip iler-
lemeye devam ettim. TOBB ETU Ic Mimarlik
ve Cevre Tasarimi mezunu ortagim Melda
Aliyev ile birlikte suanda dokuz kisi olarak
devam ediyoruz. Ankara, izmir, Samsun bas-
ta olmak Uzere tim Turkiye'ye hakim oldu-
gumuzu soyleyebilirim. Yurtdisi subemiz
olarak Azerbaycan ile alt yapi calismalarimiz
ve gortsmeleriz devam etmektedir. Yogun
is tempomun zihnimi ding tuttuguna ve
bu sayede daha fazla firsati gérmemi sag-
ladigina eminim. Yaptigim cesitli ticaretler,
tedarik¢i gorismelerim ve tuketiciler ile
kurdugum iletisimler sayesinde pazar icinde
tecrlbe ve gozlem yetenegim artti. Cesitli
etkilesimlerim ve arastirmalarim sayesinde
tiketim pazarinin icinde bulunan farkli, ek-
sik yonleri gdérmemi saglamis oldum ve bu
dogrultuda ilerledim. Cevreme ve bu zorlu
slrecte is arayisinda olan kisilere destek ol-
manin hakli gururuyla daha fazla biytmeye
devam edecegimize inaniyorum.



Ortak egitimlerinizi hangi Kurum/ -

Firmalar da gerceklestirdiniz?
Ortak Egitim Model'inin kariyer
hayatiniza yansimalarindan
bahsedebilir misin?

Ortak egitimimi Akfen Holding-Fi-
nans, ATO-Muhasebe ve Borusan !
Mannesmann'da-Satis Pazarla-
ma departmanlarinda tamam-
ladim. Tum firmalarda farkli de-
partmanlarda ortak egitimimi
tamamlamam kendimi tani-
mama ve hangi departmanda
mutlu ilerleyecegimi segmem
icin yardimci oldugunu dustind-
yorum. Ortak egitim modelimizin
bir yillik is tecribesi yaninda is hayatina
bakis agimizi gelistiriyor, hedeflerimizi sekil-
lendirmede de gtizel bir kilavuz oldugunu
ddstndyorum.

Su anda dokuz calisani olan geng
girisicilerimizdensiniz. Girisimcilik
seriiveniz nasil basladi?

Girisimci ruhum ortaokuldayken basla-
du. Yaz tatilimde el emegi yaptigim takilari
disarda satardim. Benim sansim Kizilay'in
populer oldugu zamanda Saracoglu ma-
hallesinde cocuklugumu yasamam oldu.
Evimizin éninde kurdugum kiicik sergime
mUsteri bulmakta hi¢ zorlanmadim  Ailem-
den gizlice basladigim bu iste 23 Nisanda
ciddi para kazanmam sonucu agiklamak
zorunda kalmistim. Girisimciligime drama
kulUbtindeki arkadaslarimi organize ederek
tasarladigim biletlerle devam ettim. Hangi
kimlikte olursam olayim girisimcilige devam
edecegimi biliyordum. Mezun olduktan
sonra yakin arkadasim Merve Dilek De-
mirel'in organizasyonumda ben sukulent
dagitmak istiyorum ve sen bu tasarimi ya-
pabilirsin demesiyle basladi bitin sureg.
Sosyal medya ve kadin girisimcilere sunulan
imkanlar sayesinde girisimcilik serivenim
basladi ve basari bir sekilde ilerledi.

isinizi sehirlerarasi platformdan

tilkeler arasi platforma tasimak

lizeresiniz. Girisimci olmak isteyen

ama heniiz cesaretini toparlayamamis

mezunlarimiza yol gostermek adina

gelisim stirecinizden bahsedebilir misin?
Hem girisimci olunduguna, hem de

girisimci dogulduguna inaniyorum. Bu

ylUzden icinizdeki girisimciyi bastirmayin,

girisimci dogduysaniz her kosulda ne
, olursa olsun adim atin. Girisimci ola-
caksaniz hedefinizi belirleyin ve ¢ok
calisin. Hedef dogrultusunda sunulan
imkanlari arastirin.
Ben hem cok calistim, hem de dev-
letin desteklerinden yararlandim.
Basarisiz olmaktan asla korkmadim,
zorluklar ve karsima ¢ikan engelleri
yilmadan cok calisarak astim. ilk iki
yil giinde minimum 13 saat calis-
tim. Herkesten bir seyler 6grendim,
her zorluk beni daha da dogrulttu
ve bakis agimi gelistirdi. Hedef odak-
I calistiginizda isinize odaklaniyor ve
olumsuzluklar gérmuyorsunuz. Her za-
man yenilik¢i ve 6grenmeye acik ol-
mak buytimeme faydali oldu. Son
olarak Rifat Baskanimizin is haya-
tinda verdigi tavsiyelerden birisi,
“Isin hilesi diirstliktir”en sevdi-
gim tavsiyedir. Ddrdst calismanin
meyvelerini gérdim ve hala da
gdrmeye devam ediyorum.

Pandemi nedeniyle artik
bircok firma calisanlari home
office olarak calistirma
kararini devam ettirdigini
goérmekteyiz. Bu hem
isverenin hem de calisanin
destekledigi calisma sekliyle
ilgili siz neler soylemek istersin?
icerisinde bulundugunuz

sektor icin avantaj ve
dezavantajlarindan bahsedebilir
misin?

2016 yilindan itibaren home of-
fice calistigimiz icin calisma dizeni-
mizde degisiklik olmadi. Biz iki sektd-
rin icindeyiz. Birincisi organizasyon
sektort sukulent — telliduvak. Kisit-
lamalar ve ertelenen organizasyon-
lar bizi de olumsuz etkiledi. ikincisi
Uretim sektorU ellsi beton saksi. Eve
kapanmalardan dolayi artan hobiler
ve insanlarin dogal yasama 6zlemi
bahce ekim islerine yonlendirdi. Be-
ton saksi ve cicek sektoriint olum-
suz etkilemedigini soyleyebilirim.
Galisma alanimiz agik hava oldugu
icin Uretim ve dagitim konusunda
olumsuz etkilenmedik. Bulundugum
sektor avantaji bircok farkli misteri
kitlemiz var ve iletisim kurmak bilgi
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paylasiminda bulunmak network
alanimizi genisletti. Yaptigim hicbir
iste dezavantaj olusmasina izin ver-
mem vya krizi firsata ¢eviririm ya da
kendi planlarima entegre ederim.

Genc girisimcilerimiz sosyal

medyayi artik daha aktif ‘

sekilde kullanarak satislarini, [l

reklamlarini bu kanal |

tizerinden yapmaktadir.

Maliyetler g6z 6niine

alindiginda girisimciler icin

muazzam olan bu platformlar

icin neler séylemek istersin?

Sosyal medya sizin is yeriniz oluyor ve

maddi yukiniza Uzerinizden almis oluyor.
'L\»\ Sunulan imkanlar dogrultusunda dogru
secimlerle ile daha hizli ve sonug odakli
basariya ulasiimasini sagliyor. Girisimcilige

adim oldugun dusintyorum.

Sosyal hayatinda Elif Nur Sirin
neler yapar?
Bu soruyu cikarabilir miyiz

TOBB ETU Mezunlar Dernegi
ile ilgili diistincelerinizi
o6grenebilir miyiz?
TOBB ETU ailesini bir arada tutan
TOBB ETU MED'e tesekkiir ediyorum.
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2020’DE TARIHIN
EN YUKSEK
HASAR
ODEMISINi
YAPMISTI

Yy rx

orunde

hasartamiryil

KPMG Tiirkiye, sigorta sektoriinde 2020 gorinumiunu ve 2021 beklentilerini
arastirdi.‘'KPMG Tiirkiye Perspektifinden Sigorta Sektoriine Bakis’ bashkli
rapora gore pandemide daralan sektoriin 2021'de giicli bir geri donis

yapmasi bekleniyor. 2021 sektoriin ‘tamir yili’ olacak.

PMG Turkiye'nin agikladigi rapor,
sigorta sektdrinin 2020 perfor-
mansini degerlendiriyor, 2021
beklentilerini analiz ediyor. Rapora
gore, 2020de salgin nedeniyle kiresel dlcekte
daralan ve sosyal olaylarin etkisiyle diinyada
son yillarin en yiiksek hasar 6demesini yapan
sektértin 2021'de guicli geri dondist bekle-
niyor. Turkiye'de 300 milyar TL sinirini gegen
sigorta sektorind hayat disi branslar besliyor.

LOJISTIK, HIZMET VE IMALATTA
POLIGE URETiMi DARALMISTI

'KPMG Turkiye Perspektifinden Sigorta
Sektortine Bakis' raporunu degerlendiren
KPMG Turkiye Sigortacilik Sektor Lideri Ali
Tugrul Uzun, 2020de salgin etkisiyle derin-
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den vyaralanan kuresel hizmetler, imalat ve
lojistik gibi sektorlerde polige Uretimlerinin
daraldigini belirterek, 2021'in ‘hasarlarin ta-
mir edilecedi’ bir yil olacagini sdyledi. Uzun,
2020 buyuk organizasyon iptalleri gibi sal-
ginin dogrudan dogruya sebep oldugu ytik-
|G hasarlarin yani sira dogal afetler agisindan
da maliyetli bir yil oldu. 2020, yasanan kitle-
sel sokak gosterileri gibi sosyal olaylar, dogdal
afetler ve mesela Beyrut Limani patlamasi
gibi olaylarla degerlendirildiginde diinyada
son yillarin en yiksek hasar 6demesinin
yapildigi yil olarak hatirlanacak” dedi.

“BEKLENTILER OLDUKGA YUKSEK ”
2021'in de devam eden salgin ve Mart
ayinda yasanan Stveys Kanali kazasi gibi

olaylarla basladigr dusinuldigunde kolay
bir baslangictan s6z edemeyeceklerinin
altini gizen Ali Tugrul Uzun, kdresel gori-
nimd genel olarak salginin seyri ve asilama
sUrecinin belirleyecegine isaret etti. Orta
vadeli goriinimde ise gelisen Ulkelerin
rolinln sektdre ve piyasaya dogrudan
etki edecegine degdinen Uzun, “Gelisen
Glkelerin kiresel prim pastasindan alacagi
payin hizla blytdigu senaryolar halen baz
niteliginde. Cin'in salgin strecini atlatarak
yeniden bldylime trendine girmesi de bu
senaryoyu destekliyor. 2020 yilinda dara-
lan sektdriin 2021'de gliclu bir geri dénls
yapmasl bekleniyor. Bu sebeple, sektdriin
2021 beklentileri oldukga kuvvetli”ifade-
lerini kullandi.



“TURKIYE'DE HAVA POZITiF”

Ali Tugrul Uzun, Turkiye'de ise 2020 so-
nunda 300 milyar TL sinirini agan aktif ba-
yUklGgu ile sigorta sektérindn, ekonomik
buyime beklentilerine paralel olarak ylksek
buylme potansiyelini korudugunu kaydetti.
Uzun, "Turkiye icin makroekonomik goru-
ndmun, ara donem calkantilarina ragmen
2020'den daha gli¢lt gegecegi senaryosu
gecerliligini koruyor. 2020 yilinda daralan an-
cak 2021'de yeniden canlanmaya baslamasi
beklenen ekonomik aktivite de prim hacim
ve gelirlerini destekleyecedinin isaretlerini
veriyor” diye konustu.

'KPMG Perspektifinden Sigorta Sektoriine
Bakis'Raporu'ndan 6ne ¢ikan bazi basliklar
ise s0yle:

Kiresel dlcekte salginin da etkisiyle sek-
tordn teknolojik atihm streci zorunluluga
dontsmis durumda. Sirketler, bir yandan esi
gortlmemis bir yilin sarsintilari ile micadele
ederken diger yandan artan rekabet ve de-
Jisen musteri tercihlerine ayak uydurmaya
calisiyorlar.

Sureglerin ¢evrimici dinyaya aktariimasi
ve rekabet gliciinuin sigortalananlara geg-
mesi fiyatlamalar Uzerinde de baski olusuyor.
Hem salgin strecinin ardil etkileri hem artan
yatinm harcamalari hem de rekabet eksenin-
deki degisim, sektorln karlilik gérinimaniin
gelecek dénemlerde dalgalanmasina yol
acabilir.

Turrkiye'de giiglii sinyaller var

v/ Tirkiye'de sigorta sektord, 2020 yilinda
aktif toplamini 300 milyar TL sinirinin Gze-
rine tasimayi basardi. iki yil Gist Giste ylizde
30'un Uzerinde blyUyen sektorde yine
son iki yilda bu ortalamanin Uzerinde
buyUyen kanal, hayat ve emeklilik brangi
oldu. Bu ddnemde elementer (hayat disi)
sirketler ylzde 24, hayat ve emeklilik sir-
ketleri ylzde 33, reasurans sirketleri ise
ylzde 39 oraninda buyudu.

v/ Sektdr 2020'de brit prim Uretimini bir
onceki yila gore yizde 19 artirdi. Toplam
hacim 82.6 milyar Tl'ye ulasti. Bu hac-
min ylzde 83'U (68.1 milyar TL) hayat digi
branglardan geldi.

v 2021 yilinin subat ayi itibariyla bakildigin-
da ise 16.7 milyar TLlik prim toplaminin
ylzde 86'sinin hayat disi branglardan elde
edildigi gordluyor.

v/ Sektoértn prim gelirlerinin yarisina yaki-
nini olusturan otomotiv pazarinda ge-
nisleme sirse de salgin énlemleri prim
Uretimini kisitlama potansiyelini koruyor.
Asllama surecinin ilerlemesi ve vaka sa-
yilarinin azalmasi paralelinde hafiflemesi
beklenen kisitlamalar bu gériindmdeki
en 6nemli degisken konumunda.

v/ Beklentiler, sektériin bu yili ara dénem
calkantilarina ragmen 2020'den daha
glclu gegirecedi yoninde. 2020de da-
ralan ancak 2021'de yeniden canlanmaya
baslamasi beklenen ekonomik aktivite de
prim hacim ve gelirlerini destekleyecegi-
nin isaretlerini veriyor.

v/ Sektordn tiketici davranislarinda kendi-
ni gosteren sorunlari ise devam ediyor.
Sektor, temel olarak kendisine tahsis edi-
lebilecek gelirin azligi sebebiyle potansi-
yelinin altinda bir performans sergiliyor.
Sektorin aktif buydkliginun hizl artma-
sina ve destekleyici adimlarin atilmasina
ragmen daha kat edilecek cok yol var.

istihdam hacmi stabil

v Sektdr, 2019 yilinda yasadigi personel
kaybini 2020 yilinda telafi etti. Dijital
dontsimin dokundugu her sektorde
oldugu gibi sigorta sektoriinde de istih-
dam artis hizi yavaslamis olsa da sektor
blylddukge istihdam yaratmaya devam
edecek.

Tasarrufa BES dopingi

v Turkiyede ilk kez 17 yil 6nce baslayan
BES'te hacim, 2013'ten bu yana devlet
destegdi uygulamasi ve 2017'de devre-
ye alinan otomatik katilim sistemi ile
buyudyor.

v/ Sistemdeki sdzlesme sayisi 2020 sonunda
8.3 milyon kisiye, devlet katksi ile birlikte
toplam fon miktari ise 159.3 milyar TL'ye
ulasti. Fon miktari, 2021 Mart sonu itiba-
ryla 155.7 milyar TL seviyesinde yatay
seyrediyor.

v Sistem, son dénemde guiclu bir farkinda-
ik yaratmis olsa da arzu edilen katilimci
bUyukligd henlz yakalanmadi. Burada
ana sorunlar gegerliligini koruyor: Hane-
halkinin tasarruf egiliminin disukluga,
makroekonomik belirsizlikler gibi. ..

Katilim sigortaciliginda

biiyiime donemi bashyor

v Katilim sigortacihi@l, buytme beklen-
tisinin yUksek oldugu bir alan. 18 yas
altinin da BES sistemine katilabilmesiyle
sigorta sistemi genisliyor. Katilim sigor-
taciligi bu genislemeden besleniyor. Bu
da Uretilen prim tutarini artiriyor.

v/ Faiz hassasiyeti nedeniyle daha dnce si-
gorta sistemine katilamamis kesimlerin
varligi sektériin bir gercedi. Bu nedenle
de katilim sigortaciligi calisma sistemi-
nin bu kesime iyi anlatiimasina ayri bir
onem verilmesi konusu dne ¢ikiyor.

v Katilm sigortaciliginda 2020 yili ilk iki
ayinda 813 milyon TL olan prim Uretimi,
2021 yili ayni déneminde 917.2 milyon
TL ile milyar sinimna yaklasmis durum-
da. 2020 yilina gore prim Uretiminde
ylzde 12'lik degisim sz konusu.

SIGORTA VE EMEKLILIKTE
10 YILDA BEKLENTILER BUYUK

Ote yandan, Turkiye'de sigortaciligin
catr kurulusu Turkiye Sigorta Birligi'nin (TSB)
bu yil 10. kez dUzenledigi, sigorta sektoru-
nin en dnemli bulusmalarindan Sigorta
Haftasi '2021'de Sigortanin Turkiye Ekono-
misine Katkisi, Beklentiler, Firsatlar’ paneli
ile baslamisti. Hafta boyu gerceklesen pa-
nellerde sigorta sektdérinin ekonomiye
katkisi, COVID-19 sirecinde sektoriin orta-
ya koydugu performans, gelecek trendleri,
saglik, trafik, alacak sigortalari ve Bireysel
Emeklilik Sistemi (BES) gibi bircok dnemli
konu uzmanlar tarafindan ele alindi.

“SIGORTA HAFTASI'NIN
10. YILI KUTLU OLSUN"

Haftanin ve gintin aglilis panelinde de-
Jerlendirmelerde bulunan TSB Baskani Atil-
la Benli sunlari séyledi: “Sigorta Haftasimin
tdm paydaslarimiz ve vatandaslar nezdinde
kutlu olmasini diliyorum. Bu dnemli haftaya
kiymet gdsteren Sigortacilik ve Ozel Emek-
lilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
(SEDDK) Bagkanimiz Sayin Turker Gursoy'a
ve 16 bini askin acentemizin ve sigorta
eksperlerimizin cati kurulusu olan Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
Sayin Rifat Hisarciklioglu'na stkranlarimi
sunuyorum. Sigorta Haftasi'nin 10. yilini
kutluyoruz, diger yandan da SEDDK'nin
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gbreve baslamasinin da birinci yil ddnimu.
Sigortaciligi ilgilendiren konularda atilan
tdm adimlari dikkatle takip ediyor, sektorin
ve sigortalilarin yararina olacak her tdrlu
gelismenin de 6nclsU ve takipgisi olmak
icin ugras veriyoruz”

“SIGORTA SEKTORU OLARAK
‘KARA GUN DOSTU’ OLDUK”

Son 1.5 yildir COVID-19 basta olmak
Uzere yasanan dogal afetlerin olumsuz et-
kileriyle Ulke capinda mucadele verildigini
belirten Atilla Benli, “Sigorta sektoru olarak
‘kara gun dostu’olduk. Zor gunlerde Ulke-
mizin ve milletimizin yaninda durduk, elimi-
zitasin altina sokmaktan ¢ekinmedik”dedi.
Pandeminin baslangicindan bu yana; direkt
pandemiye iliskin olarak hayat sigortala-
rinda 750 milyon TL, saglk sigortalarinda
ise 228 milyon TL; Elazig ve izmir deprem
felaketlerinde ise 717 milyon TL tazminat
Ustlendiklerini hatirlatarak, sektortn Turkiye
icin dnemini rakamlarla da gosteren Benli,
sOyle devam etti: “Bu rakamlara, pandemi
kapsaminda sigortalilarimiza sagladigimiz
diger imkanlari da kattigimizda halkimiza
yaklasik 2 milyar TL gibi dnemli 6lgekte bir
destek saglamis olmanin gururunu yaslyo-
ruz. 2020 yilinda sektérdmz prim dretimini
ylzde 19.2 artirarak 82.6 milyar TL prim bu-
yUkligane ulagmistir. 2021 yilina da iyi bas-
ladik; ilk dort aylik prim Uretiminde yaklasik
33 milyar TL gibi bir Gretim rakami yakala-
dik; yil sonunda bu rakamin 100 milyar TLyi
asmasini bekliyoruz. Son dénemde hizla
hayata gecmeye baslayan sektérimizi
yakindan ilgilendiren uygulamalarin hayata
gecirilmesiyle birlikte 2020 yilinda saglanan
ivmenin artarak devam edecegine ve 6ni-
muzdeki 10 yilin Turkiye sigortaciiginin ve
emeklilik sektdrintn dnemli blytme kat
edecegi bir dénem olacagina inaniyorum.

“SEKTORUN REGULATORUYUZ
ANCAK HEDEFLERIMIZ ORTAK”
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenle-
me ve Denetleme Kurumu'nun kurulusun-
dan bu yana ortaya koydugu calismalara
deginen SEDDK Baskani Turker Gursoy,
“Kurulusumuzdan bu yana bir yil gegmis
gibi goriinse de tegkilat yapimizin olus-
turulmaya baslandigi Ekim 2020'den bu
yana gecen 7 ay gibi kisa bir sirede, kuru-
mumuzdaki tdm arkadaslarimizla pande-
mi sartlarina ragmen buydk bir emek ve
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Ozveriyle dGnemli islere imza atmanin hakli
gururunu yasadigimizin bilinmesini isterim.
Kisa stre zarfinda DASK, BES gibi konularda
onemli atiimlar yaptik, ¢esitli dizenleme-
lerle sektortin ve vatandaslarimizin yararina
calismalar yarattik. Gelecege de umutla
bakiyoruz. Sektérimzin tlke ekonomisin-
deki payinin mevcuttaki %2,5'luk seviyeler-
den hizla%10'lara ¢cikmasi gerekiyor. Biz de
bu yonde calismalarimizi hizlandiriyoruz.
Sektdrdeki tim paydaslarimizla is birliginin
saglikli ve strdurdlebilir bir blytme yolun-
da bizim igin ¢cok kiymetli oldugunun altini
ozellikle ¢iziyorum” dedi.

Hedeflerinin daha seffaf, daha 6ngoru-
lebilir bir regulasyon sureci ve cagin gerek-
lerine uygun denetim anlayisi oldugunun
altini cizen Turker Gursoy sozlerini soyle
sUrddrda: "Sektdrimizin regulatord ol-
sak da hedeflerimizin ortak oldugunun
ve ayni yonde yuridugdmuzin bilinmesi
gerektiginin altini 6zellikle cizmek istiyo-
rum. Hepimiz uluslararasi entegrasyonu
yUksek, finansal ve kurumsal yeterliligi sag-
lam, istikrarli, sirddrdlebilir bir blydmeye
sahip sektdr hedefliyoruz. Sektérimdzidn
Ulke ekonomisindeki payinin mevcuttaki
%2,5'luk sevilerden hizla %10'lara ¢ikmasi
gerekiyor. Biz de bu ydnde zaman kaybet-
meden ¢alismamiz gerektigine inaniyoruz.
Ote yandan hedeflerimizi somutlastiracak
yol gosterici ise, kurum olarak hazirliklarini
sUrddrdigumuz ve kisa vadede kamuo-
yuna aciklamayi ddsindtgimaz 5 yillik
SEDDK Politika Belgesi olacak. Sahip oldu-
gumuz dizenleme ve denetim anlayisinin
detayl olarak yansitilacagi bu belge kuru-

mumuzun bir nevi yol haritasi hviyetinde
olacak. Boylelikle, vatandaslarimizin, pay-
daslarimizin ve sektore ilgi gosteren tim
yatirimcilarin 6nUnU gérmesi saglanacak!

“Sigorta olmazsa liretim olmaz”

Sigorta Bulusmalar’min itk panelinin bir
diger 6nemli konugu olan TOBB Baskani
Rifat Hisarciklioglu da sigorta acenteleri ve
eksperlerinin, pandemi ve afet kosullarina
ragmen, is yapma bicimlerindeki dontsu-
me hizla uyum saglayarak ¢ok iyi bir sinav
verdiklerini belirtti. Hisarciklioglu, sahada
calisan acente ve eksperler sayesinde hicbir
aksaklik yasanmadan sigortalilara kesintisiz
hizmet verilmesinin sigortacilik sektordnin
devamliligi agisindan énemli olduguna
degindi. Sigorta eksperleri ve acentelere
yonelik strekli mesleki gelisim saglayan
egitimlerine online olarak devam ettiklerini
ifade eden Hisarciklioglu, sahada sigor-
ta sektoérundn gelisimi, sigorta bilincinin
yayginlastiriimasi ve hizmetlerin vatandas-
lara ulastirlmasinda acente ve eksperlerin
dneminin blyuk olduguna dikkat ¢ekerek,
“Ozellikle sanayicilerimiz icin de sigorta
¢o6zUmleri 6nemlidir. Sigorta olmazsa Ure-
tim olmaz, sigorta olmazsa ihracat olmaz,
yabanci yatinm olmaz. Bu anlamda daha
fazla sanayi kurulusunun sigortalanmasi
acisindan gerekli girisimlerde bulunuyor
ve paydaslarimizla istisareler yapiyoruz. Bu
konuda da yol kat edecegimize inaniyoruz.
Sigorta sektérinU is ortagimiz olarak gor-
digumuzu ve Ulkemizin sigorta sektoriine
inancimizin tam oldugunu sdylemek istiyo-
rum” diye konustu.



TOBB ikili Odalar

Is vaptiginiz iilkede

Isinizi hiiyiitmek mi istiyorsunuz?
Ticaret ve yatinm icin yeni ortaklar mi bulmak istiyorsunuz?®
illke hakkinda daha fazla hilgi mi edinmek istiyorsunuz?
Sorununuz mu var?

Veya yurt disina aciimak mi istiyorsunuz?
TOBB ikili Odalar Platformunu Takip Edin

r: TOBB Fotograf Servisi

Fotografla
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iKiLi ODALAR

OBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
I lu'nun, Kuzey Makedonya Ekonomi
Odasi Baskani Branko Azeski ile ger-
ceklestirdigi online gortisme sonrasi, Tdrki-
ye-Makedonya Ticaret ve Sanayi Odasi Fo-
rumu kurulmasina iliskin anlasma imzalandi.
Hisarciklioglu yaptigi konusmada, 2021 yilinin
ilk ceyreginde ylzde 7 oraninda biytime
gerceklestigini, bu yilin genelinde ekono-
minin ylzde 5-6 civarinda blylyeceginin
beklendigini séyledi. Ihracatin ilk bes ayda
ylzde 38 artigla 85 milyar dolara yikseldigini
animsatan Hisarciklioglu, yilin tamami igin
ihracatta 200 milyar dolar gececeklerini tah-
min ettiklerini vurguladi.

“Pozitif gelismeler olacak”

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, Tur-
kiye’'nin asilamada dinyada ilk 15 Ulke
arasinda oldugunu, turizm sektérinln de
oncelikli asilama grubuna dahil edildigini
belirterek, “Haziran ayindan itibaren kismi
normallesmeye gectik. Temmuz ayinda
daha fazla rahatlama olur diye umuyoruz. O
zaman turizmde de yeni pozitif gelismeler
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Tiirkiye-Kuzey Makedonya
TSO Forumu kurulus

o
s ﬂ’ !

g P |

anlasmasinda imzalar atildi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile Kuzey Makedonya Ekonomi
Odasi (MCHAMBER) arasinda Tiirkiye-Kuzey Makedonya Ticaret ve
Sanayi Odasi Forumu'nun kurulus anlasmasi icin imzalar atild.

olacagini tahmin ediyoruz” dedi.

Tirkiye icin Makedonyanin ¢cok énemli
oldugunu vurgulayan Rifat Hisarcikliogluy,
“2000 yilindan beri yUrdrltkte olan serbest
ticaret anlasmasi, sanayi Urdnleri ticaretimizi
karsilikl olarak olumlu etkilemistir. Ayrica, Cif-
te Vergilendirmenin Onlenmesi ve Yatinmla-
rin Karsilikl Tegviki ve Korunmasi Anlasmalari,
Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi gibi temel
anlagmalar tamamlanmistir. Bunlari varligi,
ikili ticari ve ekonomik iliskilerimizin gelistiril-
mesi i¢in uygun bir altyapr olusturmaktadir.
Serbest Ticaret Anlagmasinin tarim Grinlerini
ve hizmet sektordnd de kapsayacak sekilde
genisletiimesi ¢calismalarini destekliyoruz. Bu
alanda saglanacak basari, ikili ticaret hacmi-
mizi (halen 543 milyon dolar) kisa strede iki
katina cikaracaktir” seklinde konustu.

“Yatinmlar artis kaydediyor”

Kuzey Makedonyadaki Turk firmalarinin
yatirmlarinin son 10 yilda hizla arttigina dik-
kat ceken Rifat Hisarciklioglu GUlkede halen
yaklagik 100 yatinmci Turk firmasinin faaliyet
gosterdigi bilgisini verdi. Bu yatirimlarin top-

lam tutarinin 1.2 milyar euro’yu buldugunu
kaydeden Hisarciklioglu, s6z konusu firma-
larda yaklasik 5 bin kisinin istihdam edildigini
iletti. Hisarciklioglu, “Yatinmlarimizin artmasi
karsilikli ticaretimizi de olumu etkileyecektir.
Muteahhitlerimiz 1.1 milyar dolar tutarinda
32 proje Gstlendi. Bunlarla gurur duyuyoruz.
Kuracagimiz Turkiye-Makedonya Ticaret ve
Sanayi OdasI Forumu ile ikili iligkilerimizin
hacmini ¢cok daha yukarilara ¢ikaracagiz" de-
gerlendirmesini yapti.

“Bolgesel is birligi onemli”

Kuzey Makedonya Ekonomi Odasi Bas-
kani Azeski de pandeminin Kuzey Make-
donya'daki etkileri hakkinda bilgi vererek,
Makedonya'daki Turk yatirmlarinin bayuk
bir basariyla devam ettigini ifade etti. Azes-
ki, pandeminin iyilesmesiyle Turk turistlerin
Kuzey Makedonya'ya daha fazla gelecekle-
rine inandigini belirtti. Bolgesel is birligine
onem verdiklerini sdyleyen Azeski, TOBB ile
MCHAMBER arasinda kurulan Turkiye-Make-
donya Ticaret ve Sanayi Oda5| Forumu'nun



Turkiye-KKTC Ticaret
Odasi Forumu Ortak
Yonetim Kurulu toplandi

Urkiye-KKTC Ticaret Odasi Forumu Ortak Yonetim Kurulu

Toplantisi, Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yone-
tim Kurulu Uyesi ve Turkiye-KKTC Ticaret Odasi Forumu Tiirk
Tarafi Es Baskani M. Cihat Lokmanoglu ile Kibris Turk Ticaret
Odasi (KTTO) Yénetim Kurulu Uyesi ve Turkiye-KKTC Ticaret
OdasI Forumu KKTC Tarafi Es Bagskani Omag Cin baskanhgin-
da gerceklesti.

5+1 Kibris anlatildi

Turk ve KKTC tarafi Gyelerinin bir araya geldigi toplantiya
ayrica KKTC Cumhurbagskani Ozel Temsilcisi Ergiin Olgun ka-
uldu. iki Es Bagkan tarafindan gerceklestirilen acilis konusma-
larinin ardindan, Erglin Olgun Cenevre'de gerceklesen '5+1
Gayri Resmi Kibris Konferansi’ konusunda katiimcilara bilgi
verdi. Toplantinin devaminda, Turkiye-KKTC Ticaret Odasi
Forumu Eylem Plani kapsaminda éncelikli konular tartisildi,
iki taraf Uyeleri gorus ve onerilerini dile getirdiler.

Turkiye-KKTC Ticaret Odasi Forumu, TOBB ile Kibris Ttirk
Ticaret OdasI (KTTO) tarafindan 2018 yilinda kuruldu. Odanin
Turkiye tarafl Baskan ve Uyeleri TOBB, KKTC tarafi da KTTO
tarafindan belirleniyor. Yillik ekonomi zirveleri, ortak yonetim
kurulu toplantilari, is forumlari, is gérasmeleri ve Turkiye-KK-
TC is iliskilerini gelistirmeye donuk calismalar, Turkiye-KKTC
Ticaret OdasI Forumu'nun ana ¢alisma alanlarini teskil ediyor.

Ersin Kaska, Deri Calisma Grubu toplantisina katildi

Urk-Mogol Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu binyesin-

den kurulan ‘Deri Calisma Grubu’ elektronik ortamda bir
araya geldi. Es Baskanlar Ersin Kaska ve Boldkhet Sereeter
baskanhginda gerceklesen toplantiya, Mogolistanda yerlesik
Darkhan Leather firmasi CEO'su Enkhbayar Davaatseren ile
Mogolistan istanbul Baskonsolosu Khishigsuren Sharav istirak
etti. Toplantida, Mogolistan'daki deri sektdriine ézel yurutilen
sanayi bolgesi kurulus ¢alismalari hakkinda bilgi verildi. Ayrica,
Gerede'de kurulus ¢alismalari sona yaklasan jelatin fabrikasi ve
Uretim sdreci hakkinda detaylar anlatildi.

Turk-Mogol Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu, Tarkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) ile Mogolistan Ulusal Ticaret ve Sanayi
OdasI (MNCCI) tarafindan 2018 yilinda kuruldu. Oda'nin Turkiye
tarafi Bagkan ve Uyeleri TOBB, Mogolistan tarafi da MNCCI tara-
findan belirleniyor. Yillik ekonomi zirveleri, ortak yénetim kurulu
toplantilari, is forumlari, is gérismeleri ve Turkiye-Mogolistan
is iliskilerini gelistirmeye dénuk calismalar, Turkiye-Mogolistan
Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu'nun ana ¢alisma alanlarini
teskil ediyor.
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YENILIKCi FIKIRLERIN DESTEKCISi

Ordu TOBB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Ordu TOBB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi; teknolojiyi kullanabilen, bilgileri ve
gelismeleri yorumlayip, yeni fikirler iiretebilen, is glivenligi konusunda bilincli, is ve
hizmet alanlarinda egitimli, topluma ve toplumsal sorunlara duyarli, insan haklarina
saygili, 6zgliven sahibi donanimli bireyler yetistiriyor.
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ZIVER KAHRAMAN
Ordu TB'Baskani

“Gelecege yatirim yapiyoruz”

“TOBB’un ‘81 ile 81 okul’ vizyonuyla
yola ciktigi ve zaman icinde kendini asan
bu proje kapsaminda tamamlanan lise-
miz egitim ve 6gretim hayatina basladi.
Her firsatta oldugu lizere bu vesileyle de
TOBB Baskanimiz M. Rifat Hisarcikliog-
lu'na tesekkdir ediyorum. Camiamizin yiiz
aki bu proje kapsaminda ilimize de bir
okul kazandirmis olmalarindan dolayi

rdu Turkiye Odalar ve Borsalar
O Birligi Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi; 2019 yihinda TOBB, TOBB
ETU ve Milli Egitim Bakanligi arasinda im-
zalanan Mesleki Egitim Is Birligi Protokol
kapsaminda proje okulu olarak secilerek,
Ozel program ve proje uygulayan okul-
lar arasinda yerini aldi. Protokol Yurttme
Kurulu, kisa zamanda okulun niteligini
artirmaya yonelik calismalara basladi.

PROJE TEMELLi OGRENMEDE; ONCU KURUM, MARKA OKUL

Baskana minnettariz. Ekonomik te-
mellerini ahilik ve lonca teskilatindan
alan mal ve hizmet liretim kdiltiirimiiz
icinde teknik ve ara eleman simdilerde
daha da 6nem kazanmaktadir. Bu ma-
nada mesleki ve teknik egitim (ilkenin
mal ve hizmet (iretimi gelecegine yati-
rim yapmak anlamina geliyor.

Mesleki ve teknik alan, ekonomik
hayatin kilcal damarlarini teskil et-
mektedir. O damarlar dogru beslen-
mezse bir zaman sonra mal ve hizmet
tiretiminde bliylik sikintilar olacagi
ve en nihayetinde yapisal sorunlarin
ortaya ¢ikacagr muhakkaktir. Ordu
TOBB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
modern okul binasi ve miistemilati,
atolyeleri ; genis ve islevsel yerleskesi
ile géz doldurmaktadir. Deneyimli,
yetenekli ve gayretli 6gretmen kad-
rosuyla gogstiimiizii kabartmaktadir.
Okulumuz vatanina ve milletine fay-
dali nesiller yetistirmektedir.”

Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi, Ordu Tica-
ret Borsasi ve Ordu Valiligi okulun altya-
p! ve donanim ihtiyaglarini tamamlama
noktasinda buyuk destek veriyor. Ordu
TOBB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi;
tam donanimli 9 adet alan atlye binasi,
52 adet etkilesimli sinifi, 146 kisilik oda
sistemli pansiyonu, kapali spor salonu,
kdtUphanesi ve 10 bin metrekarelik sos-
yal ve kulturel faaliyet alanlariyla 22 bin

Ordu TOBB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde Erasmus+ proje faaliyetleri ve yeni basvurular devam ediyor. Halihazirda
ERASMUS-SPORT-2021-SSCP, ERASMUS+ KA220, ERASMUS+ KA122-SCH ve VET programlarina basvurular yapiliyor.

o 1 DRO A A
PROJE ADI: HAREKET NOKTALARI:

Endustriyel Otomasyon Alaninda Endustri 4.0 Gelismeleri Macaristan, Cekya, Portekiz, Avusturya, italya
Otomotiv Sektoriinde Yenilikci Staj Uygulamalari Macaristan, Cekya, Portekiz

Avrupa'da istihdam Odakli Ogrenci Staji Portekiz

Egitim ve Stajla Diislerimizi Gerceklestiriyoruz Almanya Fransa, Belcika, Macaristan

Goniillii Ustalar italya

Otomasyon ve Bilisim Staji Almanya

Big Picture Learning Hollanda

Digital Era: WEB 3.0 and beyond... Yunanistan, Portekiz, Slovakya

Power Of Hands/Ellerin Glict ispanya, Litvanya, Macaristan, Romanya, Estonya
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metrekarelik yeni yerleskesinde, genclerin
hayallerini gerceklestirmeye hazir!

Onceleri Sanat Okulu idi

Ordu'nun en eski ve koklt okullarindan
biri olan Ordu Tarkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
1946 yilinda‘Orta Sanat Okulu’adiyla, bun-
yesinde bulunan Tesviye, Metal isleri ve
Agac Isleri bolumleri ile egitim vermeye
baslamis. 1984-1985 dgretim yilinda Tes-

» > D PR
» . » . 0

viye, Metal Isleri ve Agag Isleri Bolimlerine
ilave olarak Elektrik ve Makine bolumleri de
ekleniyor. Zamanla Endustri Meslek Lisesi
adini alan okula; Elektronik, Bilgisayar, Tesi-
sat Teknolojisi, Yapi B&lUmU, Motor Balimd,
Yap! Ressamligi BolumU ve EnduUstriyel
Otomasyon Teknolojileri B&IUmU agildi.
Mesleki egitime verilen dnemin art-
masl ve 6grenci pansiyonunun hizmete
girmesiyle birlikte okulda buyk bir talep
artisi yasandi ve dolayisiyla okul 3 bin 63-

renci sayls! ile Karadeniz Bolgesinin en ka-
labalik egitim kurumu haline geldi. Ogrenci
sayisinin artisiyla birlikte 22 dénim arazi
tahsis edilerek; Millt Egitim Bakanhidi, TOBB
ve TOBB ETU arasinda yapilan protokol kap-
saminda okulun yeni kampUst tamamlan-
mis ve 2020-2021 6gretim yilinda egitim
Ogretime basladi. Okulda; Tesisat Teknolojisi,
Iklimlendirme ve insaat Teknolojisi alanla-
rinda Mesleki Yeterlilik Programlari kurslari
devam etmekte olup Halk Egitim Merkezi

PROJE ADI: DERECELER

Arduino ile Tasarruflu Aydinlatma Turkiye Birincisi/2016
Yesil Asansor Turkiye Birincisi/2017
Uzaktan Kacak Elektrik Kontrollii ve Kesimi akilli Saya¢ Uygulamasi Turkiye Birincisi/2018
Mekanik Sogutma Sistem Kondenserlerinde olusan Kirlenmeleri Temizleyen Robot Turkiye ikincisi /2018
Evim Kontrolde, Suyum ve Dogalgazim Glivende Turkiye Uc¢linclisii/2019
e-saya¢ Uygulamasi Finalist/2019

Findik Kurutma Makinesi Finalist/2019
Beynimize Oksijen Gitsin Finalist/2020

BITA D4 A 0 ARASI PRO i i

PROJE ADI DERECELER

Dikkat Buzlanma Var Fizik/Finalist

Amonis (Kaza izleme Sistemi) Fizik/Finalist

Kancell Bilgisayar/Finalist
Goren Ayaklar Fizik/Turkiye 3.Lik
Yapay Zeka ile Findik Hastalik Teshis Ve Tedavisi Yazilim/Tirkiye 3.Luk
Ben Kutuptayim, Doktorum Nerede? Kutup Arastirma/Finalist
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SERVET SAHIN
ORDU TSO Baskani

“Is diinyasinin
merkezi olacak”

“Mesleki egitim, lilkemizin gelismis bir
toplum olabilmesinin en 6nemli sartla-
rindan birisidir. Ordu Ticaret ve Sana-
yi Odasi olarak mesleki egitime 6nem
veriyor ve destekliyoruz. Ulkemizin ve
sehrimizin ihtiyaci olan nitelikli isglici-

ve Turkiye Is Kurumu ile yapilan egitim ca-
lismalarinda usta ve usta dgreticilere yo-
nelik sertifikali egitimler verilmekte. Doner
sermaye ¢alismalari kapsaminda okuldaki
Metal Teknolojileri ile Mobilya ve I¢ Mekan
Tasarimi alanlarinda sira, masa dolap vb.
Uretim faaliyetlerine devam ediliyor.

Sanayi ile is birligi yapiliyor

Okul yénetimi, Okul -Sanayi is Birligi'ne
ozel dGnem vermekte olup bu kapsamda
her yil duzenli olarak isletmeler ziyaret

ni yetistirmeyi hedefleyen Ordu TOBB
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisemizin is
diinyasinin merkezi olabilmesi icin lize-
rimize diisen sorumlulugu her zaman
yerine getirecegiz. Okulumuz tecrtibeli
6gretmen kadrosu ve yetenekli 6gren-
cileriyle sayisiz projelere imza atmis, bir
¢ok projede Tiirkiye birincisi olmustur.
Milli Egitim Bakanligi ile Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi arasinda
yapilan Protokol kapsaminda yapimi
tamamlanan, 2020-2021 egitim-6gre-
tim déneminde 9 adet alan, 42 adet
atdlye ve laboratuvar binasi, 52 adet
etkilesimli sinifi, 146 kisilik oda sistemli
pansiyonu, 300 kisilik kapali spor salo-
nu, 1 adet kiitliphane, 1 adet konferans
salonu ve 1 adet cok amaclhi salon ile
6grencilerimizin hizmetine sunulan
okulumuz igin Tiirkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi Baskanimiz M. Rifat Hisarcik-
hoglu’'na tesekkdirlerimizi sunuyoruz.”

ediliyor. Isletmelerin beklentileri ve ya-
pilacak egitim calismalari ile 6grencilere
yonelik teknik geziler dizenleniyor. Ayri-
ca; Oda-Borsa Uyesi firmalar, isletmeler ve
Tirkiye is Kurumu Ordu il Mudirligu ile
yapilan protokoller cer¢evesinde is arayan
gengle ile isverenler bulusturuyor. Bu saye-
de istihdam yaratilmasi ve geng issizliginin
azaltilmasi yonunde calismalar yapiliyor.
Dizenlenen kariyer glnleri etkinlikleri,
bilim fuarlar, proje faaliyetleri tanitim calis-
malari,'Meslek Liseleri Ailelerle Bulusuyor

Okuldaki Alanlar

ANADOLU MESLEK PROGRAMI:

METAL TEKNOLOJiSI

MOBILYA VE iC MEKAN TASARIMI
MOTORLU ARACLAR TEKNOLOJISI
TESISAT TEK. ve IKLIMLENDIRME
BILiSIM TEKNOLOJILERI

ELEKTRIK- ELEKTRONIK TEKNOLOVJiSi

ELEKTRIK- ELEKTRONIK TEKNOLOJISI
ENDUSTRIYEL OTOMASYO TEK.
INSAAT TEKNOLOJISI

MAKINE VE TASARIM TEKNOLOJISI

ANADOLU TEKNiK PROGRAMI:

ELEKTRIK- ELEKTRONIK TEKNOLOVJISi
ENDUSTRIYEL OTOMASYON TEK.

Projesi’ etkinlikleri ile mesleki egitimin ta-
nitilmasi, ‘Mesleki Egitime Yonlendirme ve
Rehberlik Calismalari’ kapsaminda mesleki
egitimin dnemi ve Ulke kalkinmasindaki
roli ve dnemi ile ilgili bilgilendirme ¢alis-
malari devam ediyor.

Yenilikgi egitim kadrosu

Okul 6gretmenleri surekli gelisen tek-
nolojiyi yakindan takip etme ve kendilerini
gelistirme noktasinda ¢alismalara katiliyor.
Bu kapsamda DOKA Teknik Destek Prog-
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rami ile 82 dgretmen Is Glvenligi
Egitimi, 15 Ogretmen, Endiistri 4.0
Egitimi aldi. TOBB, TOBB ETU ve MEB
tarafindan acilan hizmet ici egitim
programlarina ytksek dizeyde ka-
tiim saglaniyor. Tecriibeli 6gretmen
kadrosuyla 6grencilerin sosyal, kil-
tdrel ve sportif calismalara katihmi
noktasinda da 6zverili calismalar yapmakta.
Spor alaninda hentbol, futbol, masatenisi,
bisiklet, okguluk, gures, bilek giresi, boks
ve atletizmin de aralarinda bulundugu bir-
¢ok alanda il bazinda ilk siralarda yer alan
okul, Tarkiye ve Avrupa sampiyonlarina
da sporcu yetistirmekte. Bununla birlikte
muzik, tiyatro, miinazara yarismalari, resim,
siir ve kompozisyon yarismalarinda da okul
tarafindan il dereceleri elde ediliyor.

2010 yilindan itibaren proje faaliyetle-
rine blyik dnem veren okulda, ulusal ve
uluslararasi bircok basarili calismaya imza
atiliyor. Bu kapsamda TUBITAK lise &gren-

cileri arasi arastirma projeleri, Enerji Verim-
liligi Projeleri, Robot Yarismalari, Sosyal So-
rumluluk Projeleri ile 6zellikle ERASMUS+
yurt disi hareketlilik projeleri kapsaminda
faaliyetler yurattlmekte. Buglne kadar
300'den fazla 6grenci; Almanya, Hollan-
da, Macaristan, Fransa, Belcika, Portekiz,
Avusturya, Cekya, Italya gibi Ulkelerde staj
yapma imkani buldu.

Teknofest, E-Twinning, Patent
Faydali Model basvurusu

Pandemi sirecinde hiz kesmeden de-
vam eden faaliyetler kapsaminda okul

SZENTMIHAIL

Yl

ogretmenleri ve d6grencileri blyiik
bir 6zveriyle calismalarina devam
ediyor. Bu surecte birbirinden ba-
B sarili calismalar yaratilerek, 6g-
rencilerin bu slrecte proje temelli
ogrenme faaliyetlerine etkin ve yo-
gun sekilde katilimi saglaniyor. Bu
kapsamda; 5 6gretmen danismanli-
ginda 60 dgrenci 11 grupta E-TWINNING
proje faaliyetlerine katildi. 10 6gretmen
danismanhgdinda 56 6grenci 35 projey-
le TEKNOFEST proje yarisma basvurusu
yaptl. 6 6gretmen danismanliginda 18
ogrenci patentle Turkiye Patent ve Faydali
Model Yarismasi'na katildi. Anadolu Teknik
Programi 6grencilerine yonelik mifredat
dahilinde yapilmasi gereken calismalara
ilave olarak ¢zellikle yabanci dil egitim-
lerinin istenilen seviyeye cikarilmasi icin
okulda program hazirliklari tamamlanmis
olup egitim 6gretim yilinin baslamasi ile
uygulamaya gecilmesi planlaniyor.

HiBE PROJELERI (2020-2021) HiBE MAKAMI

Mesleki Egitimde isgiivenligi Projesi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi

Gelecegin Mesleki Egitim Atolyeleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Mesleki Egitimde Dijital Donlsim Atolyesi

Japonya Biyiikelciligi (Oda)

Sanayi Sektoriinde ileri Teknoloji Kullaniminin Yayginlastinimasi ve istihdam Edilebilirligin Artinlmasi

Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI HIiBE MAKAMI

Ben Her Giin Varim (Zihinsel engelli genclerimizin toplumsal adaptasyonu) Projesi

icisleri Bakanlig

Mevsimlik Tarim iscilerinin Mesleki Yoneltimi Projesi

Genglik ve Spor Bakanhgi

Sevgiyle Birlesen Eller (ihtiyac sahibi yaglilarimizin ev onarimi) Projesi

Ordu Valiligi, il Mem

Meslek Lisesi Ogrencileri Ailelerle Bulusuyorprojesi

Okul Oz Kaynaklari
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Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Sektor Meclisleri

w Tiirkiye Serbest Bolgeler Meclisi, Diinya
Serbest Bolgeler Orgiitii'niin irtibat
noktasi oldu

m Tiirkiye Demir ve Demir Dis1 Metaller
Meclisi, arz-talep dengesini konustu

w flag Sanayi Meclisi, sektore dair konulari
istisare etti

w Tiirkiye iklimlendirme Meclisi, yilin
dordiincii toplantisini gerceklestirdi

m Cimento ve Cimento Uriinleri ile
Madencilik Meclisi'nde koordinasyona
dikkat cekildi

w Tiirkiye Makine ve Techizat imalati
Meclisi, ilk bes ay1 degerlendirdi

m Otomotiv Tedarik Sanayi Meclisi
hammadde tedarik sikintisini goristii

-I-*l .—-...
' u-" ¥
L 1

w Dayanikl Tiiketim Mallari Meclisi
Haziran ayi1 toplantisi yapildi

m Otomotiv Ticaret Meclisi, ticaret
sirasindaki genel konulara degindi

m TOBB biinyesinde Tiirkiye Finansal
Teknolojiler (FINTEK) Meclisi kuruldu

m Kreatif Endiistriler Meclisi’nden Bakan
Mehmet Nuri Ersoy’a ziyaret

w Tiirkiye Dogal Gaz Meclisi, etkin
politikalar ile sektorii ileri tasiyor

w Tiirkiye Otomotiv Sanayi Meclisi
toplandi

m Atik- Geri Doniisiim, Plastik, Kauguk
ve Kompozit Sanayi Meclisleri Bakan
Varank’a gitti
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SEKTORLER

Turkiye Serbest Bolgeler Meclisi, Diinya Serbest
Bolgeler Orgutu niin irtibat noktasi oldu

Bors Disea - SHTTH

bl palak

Free Frm ccghe

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Turkiye Serbest Bolgeler
Meclisi ile Diinya Serbest Bélgeler Orgiitii (WFZO) arasinda‘Ulusal
irtibat Noktasi Anlasmasi’imzalandi. Anlasma ile Turkiye Serbest
Bolgeler Meclisi Turkiye'de temas noktasi haline geldi.

T icaret Bakanhg sahitliginde di-
zenlenen anlasma térenine TOBB
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ayhan Zeytinoglu, TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi M. Cihat Lokmanoglu, Tirkiye Serbest
Bolgeler Meclis Baskani Edvar Mum, Dinya
Serbest Bolgeler Orgtitii CEO'su Hamrouni
ve Meclis Uyeleri katildi.

Ekosistemler arasinda baglanti

Ayhan Zeytinoglu yaptigr konusmada,
“Bugln burada Diinya Serbest Bolgeler Or-
gltd (WFZO) ile Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Turkiye Serbest Bolgeler Meclisi ara-
sinda Ulusal irtibat Noktasi Anlasmasi imza
térenini gergeklestiriyoruz. Ulusal irtibat
noktas! olarak TOBB Turkiye Serbest Bolge-
ler Meclisi, Trkiye icin odak noktasi olarak
hareket etmek Uzere Dinya Serbest Bol-
geler Orgiiti ile Glkemizdeki serbest bdlge
ekosistemi arasinda bilgi alisverisi ve akisini
saglayacak bir calisma dizenlemesi gorevi
Ustlenmis olacak” dedi.

138 iilke, 740 iiye

Turkiye Serbest Bolgeler Meclis Baskani
Edvar Mum da Diinya Serbest Bolgeler Or-

‘I‘IZG/J EKONOMIK FORUM

gutli'ndn (WFZO) bugtine kadarki en basa-
rli serbest bolge kurulusu olmakla birlikte
bilgi ve deneyim alisverisi sunmakla gorevli
olan, pratik ve egitim konusunda bireylerin
gelisimini saglayan bir platform olusturma-
ylamacladiginin altini ¢izdi. Mum, soyle de-
vam etti: “Bu yondeki ydnetimsel basariyi,
serbest bolge gelisimini ve diinya ¢capinda
yayginlasmasini saglayacak ¢alismalarin,
serbest bolgelere sundugu katkinin ciddi
seviyede oldugu goridlmektedir. Bugine
kadar elde edilen iletisim agi ve ulasilan is
birligi duzeyi, 138 Ulkeden yaklasik 740 Uye
ile iyi bir noktadadir. Bugin imzalanacak
olan Ulusal Temas Noktasi (NCP) anlasma-
siyla birlikte, Turk serbest bolge kiltdrd ol-
dukga olumlu sekilde gelisecektir. Kendim
ve Turkiye Serbest Bolgeler Meclisi adina,
sunulmus katkilar ve yapilan is birlikleri icin
tesekkdr ederim.”

“iki hususta cok mutluyum”

Dunya Serbest Bolgeler Orguti CEQ'su
Hamrouni ise bugtn ¢ok mutlu oldugu
bir giinl yasadigini samimiyetle dile geti-
rerek; ilk olarak, 2014 yilinda direkt olarak
temas kurulabilecek, lokal yapiya sahip bir

meclise ihtiyag duyduklarini an itibariyla da
bunu gerceklestirdiklerini acikladi. Once-
likle bunun igin tesekktr eden Hamrouni,
“Mutluluk duydugum ikinci bir husus da
yine 2014 yilinda karar verdigimiz serbest
bolgeler konulu etkinligin gerceklesme-
siydi. Kisisel olarak, serbest bolgeler igin
yapilan bu etkinlikte Turkiye’nin dnemini
kavramis bulunuyorum. Mart 2015 tari-
hinde bu etkinligin gerceklesmesi icin zi-
yaret ettigim ilk Ulke Turkiye'ydi. Serbest
bolgeleri ziyaret ettigimizde Turkiye ile is
birligi agisindan oldukga iyi vakit gecirdik.
Bugiine geldigimizde, imzalayacagimiz
Ulusal Temas Noktasi (NPC) anlasmasinin,
bahsetmis oldugum iki hususu da kapsa-
digini gordyorum”degerlendirmesini yapti.
Serbest bdlgelere daha yakin olabilme
ve oldukca 6nem arz eden Ulke serbest
bdlge verilerinin tutulmasi ve korunmasi-
nin s6zUnd ettigi iki hususu kapsadiginin
altini cizen Hamrouni, “Gegirdigimiz zaman
dahilinde eksik olan tek bir nokta var: Gele-
cek adina imzalanmasi gereken All-in-one
Anlasmasi. TUm Uyeleriniz ve serbest bol-
gelerinizin katki sunmasi dogrultusunda
bu yolicin calismamiz gerekiyor. Son olarak,
haftaya gerceklesecek olan Global Konfe-
rans etkinliginin 21 ile 24 Haziran arasinda
gerceklesecegini ve hepinizin bu etkinlige
davetli oldugunu belirtmek isterim” dedi.

Diinya Serbest Bélgeler Orgiitii

Diinya Serbest Bélgeler Orglitii (WF-
ZO-World Free Zone Organization); diinya
lizerinde faaliyet gbsteren serbest bélgeler,
serbest bélge isleticileri, serbest bolgeler
dernekleri ile serbest bélgeler ve ézel eko-
nomik bélgeler kullanicilari birligidir. 138
lilkeden 740'in lizerinde (yesi olan Diin-
ya Serbest Bélgeler Orgiitii (WFZO), diin-
yadaki serbest bélgeleri tek ¢ati altinda
birlestirerek her yil diizenlemekte oldugu
konferans, etkinlikler, egitimler, danisman-
liklar, sertifikalar, yayinlar, B2B hizmetler
araciligiyla diinyanin her yerindeki ttim
Serbest Bolge paydasglarinin deneyim, en
iyi uygulamalar ve bilgi aligverisiyle 6gren-
meleri, biiyliimeleri ve gelismeleri icin bir
platform saglamaktadir.



gokce. karabag

F Hasan Arol

Tiirkiye Demir ve Demir Disi Metaller
Meclisi, arz-talep dengesini konustu

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Turkiye Demir ve Demir Digi

ila¢ Sanayi
Meclisi, sektore
dair konulari
istisare etti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Tirkiye ilag Sanayi Meclisi, TOBB Y6-
netim Kurulu Uyesi Oztiirk Oran ve Meclis
Baskani Nezih Barut baskanlginda video
konferans araciligiyla toplandi. Meclis Uye-
leri tarafindan ilk giindem olarak meclis
bunyesinde kurulmasi planlanan alt komis-
yonlar hakkinda fikir alisverisinde bulunuldu.
Aciliyeti olan sektorel konular istisare edildi.

Toplantida, Meclis Uyeleri yénetimin
tek bir yapida toplanmasi hedefiyle Saglik
Endustrileri Baskanligi'nin kurulmasi kara-
rindan buyuk memnuniyet duyduklarini
vurguladi. Uyeler, kurulacak olan Baskan-
igin ilag sektorinin gelisimine dnemli
katkilar yapacagi, koordinasyonu saglaya-
cagini, bu sayede 11. Kalkinma Plani hedef-

Metaller Meclis toplantisi; TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi S. Zeki Mur-

Esra Gaegon

Eeewt Aydofian

lerine de uygun olarak bolgesel ve kiresel
Uretim ve ihracat Usst konumuna gelmenin
onundn agilacagini aktardi.

Toplanti devaminda, Uyeler tarafindan
subat ayinda aciklanan Donemsel Avro
Kuru ile piyasa kuru arasindaki sektor aley-

zioglu ve Meclis Baskani Dr. Mehmet
Veysel Yayan baskanhginda, sektér tem-
silcilerinin katihmiyla video konferans
yoluyla bir araya geldi.

Ozel sektdrin st diizey temsilcile-
rinin katihmiyla gergeklestirilen meclis
toplantisinda sektdre yonelik dnemli
gelismeler degerlendirildi.

TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi S. Zeki Murzioglu yaptigi acilis
konusmasinda; demir-celik sektoru-
ndn Tarkiye'nin en 6nemli sektdrlerinin
basinda geldigini belirterek meclisin
dnemine vurgu yapti. Murzioglu ayrica,
2021 yiliilk ceyrek blylme verilerine
dair degerlendirmelerde bulundu.

Meclis Bagkani Dr. Mehmet Veysel
Yayan'in sektérde yasanan glncel ge-
lismeler hakkinda bilgilendirmelerde
bulundugu toplantida, Ttrk celik sekto-
rinde yasanan arz-talep dengeleri ko-
nusunda meclis Uyeleriyle istisarelerde
bulunuldu. Toplantida TOBB tarafindan
gUncel ¢evre konulari ve mevzuatlarina
dair bir bilgilendirme sunumu da ger-
ceklestirildi.

Ayga KulakseT, .

hine aclilan fark konusunda yapilacak giri-
simler istisare edildi. Ayrica ilag ihracatinda
yasanan sikintilar aktanildi. UTT ile baslayan
Covid-19 asi 6nceliklendirme programinin
diger sektor calisanlarina yayginlastiriima-
sinin énemi vurgulandi.
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Tiirkiye iklimlendirme Meclisi, yilin
dordiincii toplantisini gerceklestirdi

Urkiye iklimlendirme Meclisi, yilin

dérdinci toplantisini Turkiye Tklim-
lendirme Meclisi Baskani Zeki Poyraz'in
baskanliginda gerceklestirdi.

Toplantinin ana gdndemi; Kurumsal
Oll Ar-Ge Yap! Thracat Yap! mottosu ile
hazirlanan Tarkiye Iklimlendirme Strateji

Cimento ve

Belgesi oldu. Toplantida; Calisma gruplari,
Strateji Planinin Uluslararasi Profesyonel
Sirketler, Kurumsal Dondsdm, Deger Zin-
cirinde Mikemmeliyet ve Tum Paydaslar
ile Etkili iletisim basliklarinda yer alan ey-
lemlerin gergeklestirilmesi amaciyla ger-
ceklestirilen faaliyetlerini aktardi. Calisma

Cimento Uriinleri

ile Madencilik Meclisi'nde
koordinasyona dikkat cekildi

)| R e
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gruplari; sektdériin mevcut durumunun,
sektoriin tim paydaslarini icerecek sekil-
de tespit edildigi ve degerlendirildigini
ifade etti ve yol haritalarini belirlediklerini
belirtti.

Okul icin calisma plani yapildi

Tirkiye iklimlendirme Meclisi, Avci-
lar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile
yapilan protokol kapsaminda 6grenci ve
egitmenlerin ihtiyaclarini tespit etti ve bir
calisma plani olusturdu. Meclis, Turkiye
iklimlendirme Strateji Belgesi Kurumsal
DonUsum hedefi cercevesinde baslatilan
calismalar ile Turkiye'de model bir okul
olusturulmasini, sektériin, geng ve yete-
nekli beyinler tarafindan tercih edilmesini
ve egitimcilerin egitimini amaclaniyor.

i¢c hava kalitesinin standardizasyonu
amaciyla hazirlanan calismalarin, Disis-
leri Bakanligi Turk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK)'na iletilmesi konusunun gori-
stldigu Meclis toplantisinda, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi Makina Tesisati Genel
Teknik Sartnamesinde gelinen son du-
rum, Profesyonel muhendislik ve Mesleki
Sigorta ile ilgili gerceklestirilen calismalar
hakkinda bilgi alindi.

Urkiye Odalar ve Borsalar Bir-

ligi (TOBB) Turkiye Cimento
ve Cimento Urtinleri Meclisi ile
TOBB Turkiye Madencilik Meclisi
Baskanlik divanlari sektorlerde-
ki ortak problemleri goérismek
Uzere video konferans yoluyla bir
araya geldi.

TOBB Yonetim Kurulu Uye-
si Saban A. Karamehmetoglu
Baskanhgini yaptigi toplantida,
TOBB Madencilik Meclisi Baska-
ni ibrahim Halil Kirsan ve Mec-
lis Baskan Yardimcisi Ramazan
Yon ile TOBB Turkiye Cimento ve
Cimento Urlnleri Meclisi adina
Meclis Baskan Yardimcisi Volkan
Bozay katild. iki sektodr arasin-
da is birliginin gelistirilmesi ve
ortak sorunlar Uzerinde is birli-
ginin saglanmasinin éneminin
vurgulandigr toplantida, sektor
paydaslari arasindaki koordinas-
yonun &nemi vurgulandi.



Mhmct Tashal WD - Brtas 00

Turkiye Makine
ve Techizat
Imalati Meclisi,
ilk bes ay1
degerlendirdi

Hakan Kanak

KEVED Vewie $5..

TIADAGS P Evren HACAR-5

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Turkiye Makine ve Techizat
imalati Meclisi toplantisi, Meclis Baskan!
Kutlu Karavelioglu baskanliginda, TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Blyiik-
simitci’'nin katilimi ile gergeklesti. Top-
lantida, ‘Makine Dis Ticaretinde 2021 yili
ilk bes ay1 degerlendirmesi’konu baglikli

SEMAN mavus /.

sunum OAIB Sube Midirii Mehtap Onal
tarafindan yapildi.

Temel gostergeler konusuldu

Sektorlin temel gdstergelerinin ve
gelismelerinin 2021 yili ilk bes ayi de-
gerlendirmesi ise Meclis Danismani Dog.
Dr. Ruhi Gurdal tarafindan yapildi. Ayrica,
‘UNDP Turkiye Faaliyetleri-Sektérel Is Bir-
ligi Alanlari”konusunda UNDP Turkiye
Programlardan Sorumlu Temsilci Yar-
dimcisi Seher Alacaci Ariner tarafindan
sunum yapildi. COVID-19 Krizine Yanit
ve Dayanikhlik Projesi, Makine Sektoru,
Yeni Pazar ve Uriin Uzayi Analizi Calismasl
Sonuglari”ile ilgili Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi Proje Danismani Hakan Zobu
tarafindan detayl bir sekilde anlatildi.

Ote yandan, TOBB Cevre Mudirliigu
taragindan; Tarkiye Cevre Ajansinin Tegki-
lati ve Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelige iliskin bilgilendirme ve Av-
rupa Komisyonu tarafindan yayinlanan
Yeni Sanayi Stratejisi hakkinda bilgilen-
dirme yapildi. Toplanti sonunda MAKFED
Genel Sekreteri Zuhtt Bakir tarafindan
Mevzuat ve Kiralama Komiteleri calisma-
lar hakkinda bilgilendirme yapildi.

Otomotiv Tedarik
Sanayi Meclisi
hammadde
tedarik sikintisini
gorustii

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turkiye Otomotiv Tedarik Sanayi Mec-
lis toplantisi, Meclisten Sorumlu TOBB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ayhan
Zeytinoglu'nun katiimi ile Meclis Baskani
Alper Kanca baskanliginda toplandi. Top-
lantida; hammadde ve Uretim bilesenleri
tedarik sikintisi, konteyner sorunu, yurt
disi seyahatlerde asl pasaportu uygula-
masi konulari gérusildd. TOBB tarafindan
takip edilen AB Yesil Mutabakati, AB Yeni
Sanayi Stratejisi, Tlrkiye Cevre Ajansi ku-
rulmasi ve yapisi gibi ¢cevre konularinin
da anlatildigi toplanti, Meclis Uyelerinin
gOrUslerinin alinmasiyla sonlandirildi.
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DEVEL L
Tliketim
Mallari

Meclisi
Haziran

ayl
toplantisi
yapildi

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Turkiye Dayanikli Taketim
Mallari Meclisi Haziran Ay toplantisi, TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Oguzhan Ata Sadi-
koglu'nun katiimi ve Meclis Baskani Fa-
tih Kemal Ebiclioglu baskanhginda video
konferans yontemiyle gerceklestirildi.
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Sadikoglu,
TOBB olarak Meclisin faaliyetlerini yakin-
dan takip ettiklerini ve her tlrll destedi
vermeye hazir olduklarini ifade etti.

Mustals Ugux

Toplantida, Ahmet Cimenoglu tarafin-
dan gtincel ekonomik gériinim hakkinda
sunum yapildi. Daha sonra, Girkan Ozki-
rim, Meclis Gyelerini Piyasa Gozetimi ve
Denetimi Komisyonu'nun faaliyetleri hak-
kinda bilgilendirdi. Ayse Keskinkilig, Ticaret
Bakanhgi tarafindan Dayanikh Tuketim
Mallar Meclisine yapilmis olan EPREL veri
tabanina tlkemizin erisimi hakkindaki bil-
gilendirme toplantisina iliskin bilgi verdi.

Bekir Yalin tarafindan AB RED Direktifi

Otomotiv Ticaret Meclisi, ticaret

sirasindaki genel konulara degindi

CEHAR VEGIN
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hakkinda bilgilendirme yapilan toplanti,
Mustafa Uguz tarafindan AB Ag ve Bil-
gi Sistemleri GUvenligi NIS 2.0 Direktifi
hakkinda yapilan sunum ile devam etti.
Ayrica, TOBB Cevre Mudurluginden Esin
Ozarslan, Marmara Denizi'nde musilajla
mucadele eylem plani ve TBMM bunye-
sinde faaliyet gosteren Kiresel iklim De-
Gisikligini Arastirma Komisyonu gibi ¢evre
konularindaki glincel gelismeler hakkinda
Meclis Uyelerine bilgi verdi.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turkiye Otomotiv Ticaret Meclisi, TOBB
Yoénetim Kurulu Uyesi Mahmut Ozgener ve
Meclis Baskani Yiksel Mermer baskanliginda
toplandi. Toplantida, bir dnceki toplantida
alinan kararlar ve yapilan meclis faaliyetleri,
OTV matrahlarinin giiniimiiz sartlarina uygun
olarak glincellenmesi, agir hasarl araclarin
onarimi ve tam hasarli araclar konusu, arag
kiralama sektorinln sorunlari ve ikinci el oto-
motiv firmalarinin ihale platformlarinda yasa-
diklari sikintilar dile getirildi.

Meclis Baskan Yardimcisi Dr. Hayri Erce
tarafindan Autoshow 2021 Fuari hakkinda
bilgilendirmenin yapildigi toplantida, sahibin-
den.com ve TOBB ishirligi ile mesleki uzmanlik
egitimleri, AB Yesil Mutabakati, AB Yeni Sanayi
Stratejisi ve Turkiye Cevre Ajansinin kurulmasi
ve yapisi konular gortsildu. Meclis Gyelerinin
gorislerinin alinmasi ile toplanti sonlandirildi.



TOBB bunyesinde Tirkiye
Finansal Teknolojiler (FINTEK)
Meclisi kuruldu

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Turkiye Sektor Meclisleri bdn-
yesinde 63. Sektor Meclisi olarak Turki-
ye Finansal Teknolojiler (Fintek) Meclisi

kuruldu. Meclis Baskanhgina Figopara
Kurucusu ve Genel Mudurd Koray Ba-
har secildi. Yeni kurulan Meclisin secimli
toplantisi, TOBB Yoénetim Kurulu Uyesi

Kreatif Endiistriler Meclisi’'nden

uri Ersoy’a ziyaret

!

Bakan Mehmet N

C—

OHUFR iPhone’u

Mahmut Ozgener'in baskanliginda ger-
ceklesti.

Ozgener yaptigi acilis konusmasinda
Turkiye Finansal Teknolojiler Meclisi ile
kamu ozel sektor istisare mekanizmasi
olarak kamunun duzenlemelerine gerekli
katkiyr vermeye hazir olduklarini ilet-
ti. Finansal teknolojiler alaninin 6deme
hizmetleri, altyapi saglayicilar, varlk fi-
nansmani ve kripto varliklar gibi dikeyleri
icerisinde barindiran cok yonlu bir yapida
oldugunu belirten Ozgener, meclisi de
ekosistemin tuim paydaslarini kapsayacak
sekilde tasarladiklarini anlatti.

Meclis Bagkanlik Divani se¢imi

Acilis konusmasinin ardindan Mecli-
sin Baskanlik Divani secimi gerceklestiril-
di. Meclis Baskanligina Figopara Kurucu-
su ve Genel Mudurd Koray Bahar, Meclis
Baskan Yardimciligina ise Odeal Genel
MUdurt Fevzi GUngor segildi. Meclis Uye-
si firma ve sivil toplum kuruluslarinin
talepleri dogrultusunda meclis 6ncelikli
olarak acik bankacilk, kriptovarliklarin
regilasyonu ve 6deme mevzuatlarinin
istisare edilmesine yonelik konulari gtin-
deme taslyacak.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Turkiye Kreatif Endust-
riler Meclisi; TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Omer Zeydan'in baskanhgini
yaptigi heyet ile Kdltlr ve Turizm
Bakani Mehmet Nuri Ersoy'u maka-
minda ziyaret etti.

Heyette; Kreatif Endistriler Mec-
lisi Baskani Ali Ata Kavame, Meclis
Baskan Yardimcisi Nej GUveng ve
Meclis Uyelerinden Can Zeydan, Tur-
gut Erentlrk, Kemalettin Solmaz,
Burak Satibol, Alp Cagri Ginal, Asli
Sahin, Pelin Mavili ve Sektorler ve Gi-
risimcilik Daire Baskani Saygin Baban
yer aldi. Heyet, sektdrtin son duru-
mu hakkinda bilgilendirme yaparak,
glincel sorunlar ve Meclis faaliyetleri
ile ilgili Kultur ve Turizm Bakani'na
bilgi verdi.
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Turkiye Dogal Gaz Meclisi, etkin
politikalar ile sektorii ileri tasiyor

Yesil ekonominin one ¢iktigi
glnumuzde fosil yakitlar icinde
dogal gazin kritik 5neme sahip
oldugunu vurgulayan TBMM
Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii
Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu Bagkani Ziya
Altunyaldiz, Turkiye Dogal Gaz
Meclisi’'nin etkin politikalarla
sektoru ileri tasidigini séyledi.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Turkiye Dogal Gaz Mecli-
si toplantisi, TOBB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Selcuk Oztiirk ve TBMM
Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi
ve Teknoloji Komisyonu Bagskani Ziya Al-
tunyaldiz'in katilimiyla Turkiye Dogal Gaz
Meclisi Bagkani ibrahim Akbal baskanligin-
da gergeklestirildi.

Selcuk Oztirk, katilimindan dolayr Ziya
Altunyaldiz'a tesekkdrlerini sundu.

‘I‘IGG/J EKONOMIK FORUM

“Kritik bir enerji kaynag1”

Ziya Altunyaldiz, kuresel ve ulusal politi-
kalari sekillendiren enerjinin Ulke kalkinma-
sinda ve bUytUme endeksi agisindan dnemi-
ne degdindigi konusmasinda, yenilenebilir
enerji kaynaklari ve karbonsuzlastirmanin
on plana ¢iktigr gintumdzde fosil yakitlar
icinde temiz enerji kaynagi olarak goste-
rilen dogal gazin kritik 5neme sahip oldu-
gunu vurguladi. Ulkemizde gerceklestirilen
kesif calismalarina deginen Altunyaldiz,
meclisin sektdrin paydaslarini bir araya
getiren yapisiyla strdarulebilir, etkin ve
kapsayici politikalar gelistirdigini ifade etti.

“Liberal ve rekabetci bir
gaz piyasasi hedefliyoruz”

ibrahim Akbal, sektériin, serbestlesme
ve piyasa payinin ylkseltilmesi hususunda
calismaya devam ettigini ve piyasa uygula-
malarinin da bu cabayi desteklemesini arzu
ettiklerini belirtti. 135 bcm'lik yeni dogal
gaz kesfi ile 540 bcm ile énemsenecek
bir rezerv hacminin yakalandigini belirten

Akbal, sektoriin, liberal ve rekabetci bir
dogal gaz piyasasinin olusturulmasi ve bu
yondeki takvimin ekonomik reform pake-
tinde de belirtildigi gibi yil sonuna kadar
tamamlanmasini bekledigini ifade etti.

“300 ilceye, bes yil icinde
gaz gotiirme hedefi var”

Turkiye Dogal Gaz Meclisi Bagkan Yar-
dimaisi Yasar Arslan ise bu yilin ilk ceyregin-
de dogal gazithalatinin bir dnceki yila gore
yUzde 18 artigini ve 18 milyar metrekip
olarak gerceklestigini belirtti. Arslan, LNG
ve boru gazi fiyatindaki farklilasmaya bagli
olarak LNG ithalatinin yizde 29 oraninda
azaldigini, buna karsin boru gazi ithala-
tinin ylzde 55'lik yUkselme kaydettigini
dile getirdi. Yilin ilk ceyreginde dogal gaz
tuketiminin konutlarda ylzde 4, sanayide
ylUzde 15, elektrik Gretiminde ise ylzde 55
artis gosterdigi bilgisini veren Arslan, 300
ilcenin Uzerinde bir alana, bes yil icinde
dogal gaz gotirilmesiyle ilgili yogun bir
calisma yapildigini animsatti.



“Sisteme giren miktar artti”

BOTAS Dogal Gaz Isletme ve Piyasa Is-
lemleri Bdlge Mudiri Murat Onde, 2021
yilinin dogal gaz tuketiminde rekor kiran bir
yil oldugunu, yilin ilk beg ayindaki sisteme
giren dogal gaz miktarinin 2020 yilina kiyasla
toplamda yaklasik ytizde 21 artis kaydettigine
dikkat cekti. 2021 yilinda pik tuketimin ve
ortalama tiiketimin son Ug yilin Uzerinde ger-
ceklestigini, 19 Ocak 2021 tarihinde 280 mil-
yon metreklp giinltk dogdal gaz tiketiminin
tUm zamanlarin rekoru oldugunu ifade etti.

Kapasite artirma hedefi

Boru hatti kapasitelerinin artirilmasi icin
calismalarin devam ettigini belirten Murat
Onde, Demirciler-Adapazari-Diizce dogal
gaz boru hattinin tamamlanarak isletmeye
alindigini, Afyon-Seckdy hattinin gegici
kabul asamasinda oldugunu, Bingdl-Bis-
mil hattinin calismalarinin devam ettigini
belirtti. Devam eden diger hat ¢alismala-
r hakkinda da bilgiler veren Onde ayrica
BOTAS'In; boru hatlarinin akilli pigler ile
muayene slrecleri, kompresor istasyon-
lart bakim calismalari, deniz boru hatlari

faaliyetleri ve gaz kromatograf ihtiyacini
ortadan kaldiracak projeler hakkinda da
detayli bilgi paylasimi yapti.

Vadeli Gaz Piyasasi geliyor

Ote yandan Vadeli Gaz Piyasasi ve Tiir-
kiye'nin ticaret merkezi olmasi hususunda
kapsamli bir sunum yapan EPIAS Genel
MUddrd Ahmet Tarkoglu, dncelikli olarak
Ulkemiz dogal gaz ihtiyaci, Ulkemizdeki
dogal gaz kesfi, iklim kosullarinin dogal
gaz kullanimi ve enerji sektériine olan olasi
etkileri, tlkemizdeki dogal gaz fiyatlarinin
dlnya ve AB fiyatlarina olan tepkisi ve ko-
numunu degerlendirdi. EPIAS tarafindan
ylrutilen EPIAS Organize Toptan Dogal
Gaz Satis Piyasasi ve 1 Ekim 2021 tarihinde
acilacak olan Vadeli Gaz Piyasasi hakkinda
bilgi veren Turkoglu, tim bu gelismelerin
Ulkemizin dogal gaz bolgesel merkezi ol-
masl icin dnemli adimlar oldugunu belirtti
ve sektdrln piyasa olusumuna destegini
talep etti. Ahmet TUrkoglu ayrica, 30 Ha-
ziran 2021 tarihinde sanal olarak hizmete
sunulacak olan Vadeli Gaz Piyasasinin on-
gorulebilirligin artmasi, risk yonetiminin

yapilabilmesi, merkezi karsi taraf hizmeti
verilmesi, gésterge fiyatinin olusumu, uzun
doénemli portfdy yonetimi ve fiziksel tesli-
mat acisindan énem arz ettigini ifade etti.

AB ve karbon notr hedefleri

Turkiye Dogal Gaz Meclisi Danismani
Erding Ozen, ‘Karbonsuzlastirma-Nereye
Kadar?'isimli sunumunda, AB'nin karbon-
dan arinma sureci, Avrupa Yesil Mutabakati
Strateji Belgesi ile dUzenlenecek alanlar ve
AB'nin ticari olarak ulasmak istedigi hedef-
ler hakkinda kapsamli degerlendirmelerde
bulundu. Strateji belgesinin net tarihler
iceren bir yol haritasi ortaya koydugunu be-
lirten Ozen, séz konusu belge kapsaminda,
1 trilyon euro hacmindeki butcenin yizde
30'luk kisminin bes yillik dénemde iklim
hedefleri dogrultusunda buytk dlcekli pro-
jeler icin kullanilacagr bilgisini verdi. AB'nin
karbonsuzlasma hedefleri cercevesinde
cevre dostu yakit olarak énem kazanan
hidrojene yénelik yapilan yatirnmlar ve hid-
rojenin gelecegine deginen Erding Ozen,
sunumunun sonunda mutabakat kapsa-
mindaki soru isaretlerini degerlendirdi.
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Turkiye
Otomotiv
Sanayi
Meclisi
toplandi

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Turkiye Otomotiv Sanayi
Meclisi toplantisi, TOBB Genel Sekreter
Yardimcisi Cengiz Delibas'in katilimi ile
Meclis Baskani Cengiz Eroldu'nun baskan-
liginda yapildi.

TOBB Genel Sekreter Yardimcisi Cen-
giz Delibas; hammadde, tedarik ve lojistik
alanlarinda yasanan olumsuzluklarin oto-
motiv sanayine olan etkilerini maliyet ar-
tisini vurgulayarak degerlendirdi. Delibas,
normallesme desteklerinin uzatiimasi ta-
lebinin devam ettigini boylece istihdamin
korunarak bu alanda yasanacak maliyet
artislarinin dntine gegilebilecedini sdyledi.

Otomotiv Sanayi Meclisi Baskani Cen-
giz Eroldu; pandemi etkisine ragmen 2021
yilinin dretim agisindan performansini
yUksek buldugunu, sektdrin tlkeye sag-
ladigi katkinin bu strecte de devam et-
tigini belirtti. Uretime dair yasanan en
etkili olumsuzluk faktorandn cip sikintisi
oldugunu belirten Eroldu, “Uretim adet-
lerini ve Gretim temposunu distrerek
¢ip sorununa adapte olmaya calisiyoruz.
Cip sikintisinin bir miktar daha devam
edecegini disintyorum” dedi. Ek olarak,
hammadde fiyatlarinin artisinin sektoére
ciddi etkisi oldugunu vurguladi. Bahse-
dilen konularla ilgili TOBB'un destegdinin

Coadatay Bager MT Selen Altan

otomotiv sanayi sektorl agisindan tasidigi
oneme dikkat gekti.

Toplantida; otomotiv sanayi 2021 yili
Ocak-Mayis is sonuglari degerlendirmesi,
pandemi sireci ve tedarik streclerinde
yasanan genel problemler, Eximbank kre-
dilerinden otomotiv sanayinin daha ¢ok
faydalanmasina iliskin tespitler, finansman
gider kisitlamasi, Sanayi Kaynakli Hava
Kirliliginin Kontrold Yonetmeligi Taslag,
Atik yaglarin yénetimi, yurt disina veri
aktarimi, Otomotiv Yaz Kampi, Uluslararasi
Otomotiv Mihendisligi Konferansi IAEC
'21 ve TOBB tarafindan takip edilen cevre
konulari gérusuldi.

Atik- Geri Donuisiim, Plastik, Kaucuk ve Kompozit

Sanayi Meclisleri Bakan Varank’a gitti
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T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Turkiye Atik ve Geri D6NnU-
sUm Sanayi ve Plastik, Kauguk ve Kom-
pozit Sanayi Meclislerinden olusturulan
bir heyet; Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank’t makaminda ziyaret etti.

Heyette; Atik ve Geri DonUsdm Sa-
nayi Meclisi Baskani Ali Kantur, Plastik,
Kauguk ve Kompozit Sanayi Meclisi Bas-
kaniYavuz Eroglu, Atik ve Geri Dontstim
Sanayi Meclis Baskan Yardimcisi Burak
Ceylan ve Turkiye Sektor Meclisleri Uz-
man Yardimcisi Mert Kuleoglu yer aldi.
Heyet sektorin son durumu hakkinda
bilgilendirme yaparak, mevcut sorun-
larla ilgili Sanayi ve Teknoloji Bakanina

=~ bilgi verdi.



Odalar ve Borsalar

D Diyarbakir'da Taziye Evleri dijital ortama tasiniyor
D Erzurum Ticaret Borsasi oncultgiinde yeni sut toplama araglari hizmete girdi
D Tarim ve Orman Bakan Yardimcisi Isikgece, Elazig TB'yi ziyaret etti

D Mardin'deki oda ve borsalar valiligi ziyaret edip, istisarede bulundu

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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ODALARVE BORSALAR

Diyarbakir'da
Taziye Evleri
dijital ortama
tasiniyor

iyarbakir Ticaret Borsasl, Diyarbakir

Ticaret ve Sanayi Odasi (DTSO), Di-
yarbakir Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birli-
i, Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi ve
Diyarbakir Dernekler Platformu Taziye Evi
Takip Sistemine iliskin basin toplantisi du-
zenlendi. DTSO'da diizenlenen toplantida
konusan DTSO Yénetim Kurulu Uyesi Kadriz
Kazmaci, manevi degerlere sahip ¢ikilmasi

acisindan 6nemli bir konumda bulunan Ta-
ziye Evlerinin gelisen ve degisen kosullara
uyum saglamasi agisindan dijital ortama
tagindigint iletti. Kazmaci, "Bu amagla Tarki-
ye'de ilk defa hazirlanan mobil uygulamay:
halkimizin kullanimina sunuyoruz. DTSO
koordinatorliginde ydrutilen proje g
asamali bir yapida ilerleyecek” dedi.

Veri tabanina islenen veriler
lizerinden taziyeler yapilacak

Uc asamal gerceklesecek projenin
ilk asamasinda internet tabanh yazilim;
DTSO bunyesinde kurulan birimde taziye
evlerinden gelen taziye verilerinin (Vefat
Eden, Tarih ve Vefat Eden yakini vb.) siste-
me islenmesi saglayacak. ikinci asamadaki

Erzurum Ticaret Borsasi onciiliigiinde
yeni siit toplama araclari hizmete girdi
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televizyon yazilimiyla sisteme islenen ve-
rilerin takip edilmesi ve taziye bilgilerinin
televizyondan yansitiimasi ve diger taziye
evlerindeki taziyelerinde takip edilmesi
saglanacak. Uclinci asamada ise mobil
uygulama ile kentteki taziyelere diinya-
nin hangi sehrinde olursa olsun programi
telefonlara ytkleyenlere taziye evlerinin
uygunluk durumu, kapasitesi, konumu, ta-
ziye evinde kimlerin taziyesi oldugu, taziye
baslangig ve bitis tarihi ve taziye evi yetkilisi
iletisim bilgilerini paylasmak ve taziyeler-
den haberdar etmek Uzerine kurgulandi.

Bu yontem sayesinde pandeminin
meydana getirdigi riskleri ¢dzmek indir-
geme hedeflerinin bulunduguna isaret
eden Kadriz Kazmaci, sunlari kaydetti: “Bir
yakinini kaybetmenin verdigi aci ve elem
icindeki ailelerin bagsaghd dileklerini kabul
ettigi taziye evlerinde, aileyi teselli etmevye,
acisini paylasarak hafifletmeye ve destek
olmak amaciyla gelen misafirlere ¢zellikle
yemek ikrami telasi ve ¢abasi aile Uzerinde
farklr bir yuke ve farkli bir yikima sebep ol-
maktadir. Ktltdrimuztn énemli bir parcasi
olan taziye evlerinde &zellikle Pandeminin
devam ettigi bu strecte hijyen kurallar goz
onune alinarak yemek verilmemesi blyuk
bir nem arz etmektedir”

D ogu Anadolu Bolgesinin en prestijli
projesi olarak gosterilen Soguk Zincir
Sut Kurulumu 2. Etap ‘Stte Deger Projesi’
kapsaminda yeni stt toplama araclarinin
hizmete girmesi ve projeye dair tanitim
lansmani yapildi. Erzurum Ticaret Borsa-
si Baskani Hakan Oral ile birlikte Erzurum
Valisi Okay Memis, BuyUksehir Belediye
Baskani Mehmet Sekmen, KUDAKA Genel
Sekreteri Oktay Given, il Tarim ve Orman
Mdurd Osman Akar ile Proje Koordinatori
AhmetTopaloglu'nun katiimiile Havuzbasi
Kent Meydani'nda, hizmete giren yeni sit
toplama araclari ve projeye iliskin tanitim
lansmani gerceklestirildi. S6z konusu et-
kinlikte konusan Erzurum Ticaret Borsasi
Baskani Hakan Oral, bolgesel kalkinmaya
onem veren anlayislari sayesinde yine bol-
geye gelir getirecek bir projeye kentteki
paydaslar olarak destek verdiklerinin altini
¢izdi. Hakan Oral, “Bu proje ve hizmete gi-
ren araclarin sehrimize ve Ureticilerimize
hayirli olmasini diliyorum”dedi.



Tarim ve Orman
Bakan Yardimcisi
Isitkgece, Elazig
TB'yi ziyaret etti

arim ve Orman Bakan Yardimcisi Ayse

Aysin Isikgece, Elazig'daki temaslari
kapsaminda Elazi§ Ticaret Borsasi Baskani
Mehmet Ali Dumandag't makaminda ziya-
ret etti. Bakan Yardimcisi Isikgece, bakanlik
olarak Elazi§ ve bolgedeki sorunlari yakin-
dan takip ettiklerini belirterek, sektordeki
sorunlarini yakindan takip ettiklerinin altini
Gizdi.

“Projelerimizi takip ediyor ve
sorunlari ¢ozmeye cabaliyoruz”

Elazig Ticaret Borsasi Baskani M. Ali Du-
mandag'dan ilde yasanan sorunlar ve tarim

ve hayvancilik sektérinin kalkinmasina
yonelik ¢coztm dnerileri hakkinda istisareler
yaptiklarinin altini ¢izen Bakan Yardimcisi
Ayse Aksin Isikgece, “Bdlgemizin tarim ve
hayvancilik alaninda kalkinmasi icin gerekli
tim ¢abayi sarf ediyoruz. Bakanlik olarak

ile yakindan ilgilenen ve buglinde bizlere
bu nazik ziyaretlerini gerceklestiren Bakan
Yardimcimiz Ayse Aysin Isikgece'ye sahsim,
Yénetim Kurulum ve Meclis Uyelerim adina
sUkranlarimi iletiyorum dedi.

Ziyaret sonunda Baskan Dumandag

ziyaretlerinden otlrd Bakan Yardimcisi
Isikgece'ye plaket takdim etti. Daha sonra
Bakan Yardimcisi ile beraberindeki heyet
ve Elazi§ Ticaret Borsasl Yonetim Kurulu
Uyeleri, Carsi ve Kapali Carsi'da bulunan
Uye isyerlerini ziyaret etti.

Mardin’deki oda ve
borsalar valiligi ziyaret
edip, istisarede bulundu

ardin'deki oda ve borsalarin yoneticileri bolgesel kalkinma

faaliyetleri kapsaminda Mardin Valisi Mahmut Demirtas'
makaminda ziyaret edip, bolgesel kalkinmaya yonelik konularda
gorus alis verisinde bulundu. Sz konusu ziyarete; Kiziltepe Ticaret
Borsasi Meclis Baskani Nezir Yildiz, Genel Sekreter Yardimcisi Metin
Sert; Kiziltepe TSO Baskani Mahmut Dindar, Genel Sekreteri Ah-
met Aslan; Mardin TSO Baskani Mehmet AliTutasi, Genel Sekreteri
Cetin Sasa; Nusaybin Ticaret Borsasi Baskani Necdet Aktas, Genel
Sekreteri Abdullah Dal, Akreditasyon Sorumlusu Ercan Celik;
Nusaybin TSO Genel Sekreteri Abdulkadir Glnes; TOBB/TEPAV,
Mardin ili/ilceleri Oda/Borsa Akademik Danismani ve Mardin
Artuklu Universitesi (MAU) iBF Iktisat Bolum Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Mehmet Behzat Ekinci katild!.

Bolgesel kalkinma hedefleri
Ziyarette sehrin ve bolgenin kalkinmaya iliskin ¢esitli konular
ele alind1. Siirt Fistig dikim faaliyetleri, yer fistigi ekim calismalari,

is dlinyasinin e-ticaret sistemine entegrasyonu, yerel Grtinlerin pro-
mosyonuna iliskin inisiyatif, aniz yakiminin engellenmesi, Mardin
Artuklu Universitesi ile is birligi, bdlgesel kalkinma amagl projelerde
yerel UrUnlerin tercihi, oda ve borsalarin ilgili kuruluslarla paydas iliski
seviyesinin artirilmasi toplantinin ana basliklarini olusturdu.

Ote yandan, oda ve borsa temsilcileri sebep oldugu yerel ve
kUresel sorunlar dolayistyla Mardinde ve civarinda dénemsel olarak
gerceklestirilen aniz yakim isleminin azaltiimasi hususunda ilgili
kurumlarla is birligi yapabileceklerini dile getirdi. Buna ilave oda ve
borsalar énciiligiinde gerceklestirilmesi diistintlenYerel Uriinlerin
Promosyonuna iliskin inisiyatif’ kapsaminda Valilik destegi talep
edildi. Bu hususta icra edilecek faaliyetler icin prensipte olumlu bir
yaklasim sergilendi.
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SAGLIK

SICAKLAR VE
KALP HASTALIKLARI

Yuiksek sicaklikta viicut reaksiyonu olarak gelisen terleme, kan basinc diismesi ve
nabiz artisi kalp hastalarinda zararh olabilir. Koroner kalp hastalarinin asiri sivi kaybi
kanin akiskanhgini azaltir. Koroner arter darliklar tizerinde pihti olusumu ile
kalp krizi tetiklenebilir.

AN
asamimizi sirdtrebilmemiz icin viicudumuzun belli bir
sicakliga gereksinimi vardir. Normal vicut fonksiyonlari-
mizicin vicut isisinin 36.6 C'de sabit kalmasi gerekir. Dis
ortamin degisen sicakligina gore viicudumuzda bazi isi
dizenleme mekanizmalari aktifleserek, viicut sicakliginin degisimi
Onler.Terleme ve terin buharlasmasiile viicuttan isi kaybr olur. Deri
alti kan damarlarinin genislemesi deride kan dolasimini arttirir ve
vUcut isisinin azaltilmasi saglanir. Bu durum kan basincinin disme-
sine ve nabiz sayisinin artmasina yol acar.

Sogukta kalp daha hizl calisir

Soguk ortamda ise deri alti kan damarlari buzuldr, vicutta
Isi kaybi azalir, el ve ayak gibi viicudumuzun ug kisimlarinda
Ustime hissedilir. Vicut 1sisini dengelemek igin cilt alti damarlara
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kan pompalayan kalbin yUku artar ve kalp hizli ¢aligir. Bu durum
koroner arter hastalari icin iyi degildir, kalbin yorulmasina ve kalp
kasina kan gidisinde azalmaya sebep olur, hastalarda gégus agrilari
ortaya ¢ikar. Bazi kalp hastalarinda kullanilan nabiz yavaslaticr ilaglar
vicudun sogutma sisteminin etkin calismasini olumsuz etkiler ve
hastalar sicakligi daha fazla hissedebilir.

Is1 bitkinligine dikkat edilmeli

Dis ortam sicakligi ve hissedilen sicaklik farklidir. Hissedilen si-
caklik dis ortam neminden de etkilenir. Nem orani arttik¢a hissedi-
len sicaklik artar. Nem oraninin yiksek olmasi terin buharlagmasini
azaltarak hissedilen isinin yikselmesine neden olur. Bu nedenle
deniz kenarinda sicaklik artisi daha ¢ok hissedilir.

Yuksek sicaklik derecelerinin neden oldugu en hafif rahatsizlik
hali 1s1 bitkinligidir. Terleme ile su ve tuz kaybina baghdir. Hal-
sizlik, bas agrisi ve bas déonmesi olur. Kol, bacak ve karinda kas
kramplari hissedilebilir. Yksek sicaklikta agir iste calisanlar veya
egzersiz yapanlarda rastlanir. Isi bitkinligi durumunda hasta serin
veya golge bir yere alinmali, elbiseleri ¢ikartiimali, yakinmalari
gecene kadar dinlendirilmelidir. Soguk suyla dus yaptirilabilir.
Bol su icmesi saglanmaya calisilir. Sivi kaybina neden olan alkol,
kafein ve sekerli iceceklerden kacinilir. Sikayetler 1 saatten fazla
sUrerse hastaneye gidilmelidir.

Sicak carpmasinda hastaneye gidilmeli

Sicak carpmasi ciddi bir durumdur, vicut isisi 39 C Uzerine
¢ikar, cilt kuru, sicak ve kirmizidir. Zonklayici bas agrisi vardir. Na-
biz hizlidir, bulanti, bas dénmesi ve suur bozuklugu olur. Kusma,
istemsiz hareketler olabilir. Hasta serin ortama alinmali, buz veya
1slak bez uygulamasi gibi viicut sogutma teknikleri kullanilmali ve
acilen hastaneye goturdlmelidir.

Kimler sicaktan olumsuz etkilenir?
v Yaslilar ve 4 yas altindaki cocuklar.
v Kronik bébrek yetmezligi, dializ tedavisi gorenler.



Prof. Dr. Berkten
BERKALP

TOBB ETU Hastanesi
Kardioloji Uzmani

v Obezler, hamileler, acik havada calismasi gerekenler (tarim
ve insaat iscileri gibi), firn mutfak, kuru temizleyici gibi sicak
ve nemli yerlerde calisanlar, acik havada egzersiz ve spor
yapanlar.

v/ Sicada duyarliligr arttiran ilaglar (Psikiatri ilaglari, sakinlestirici

ilaclar, parkinson hastaliginda kullanilan bazi ilaglar gibi...)

vUcut isisini ayarlayan sistemi negatif yonde etkiler ve sicaga
dayanma esigini dusardr.

Yetersiz sivi alimi, alkol alanlar.

Koroner arter hastalari, stent konulmus veya kalp kapagi de-

gismis hastalar, kan sulandiriciilag kullananlar, kalp yetmezligi

olanlar, hipertansif hastalar, diabetik hastalar.

AN

Kronik rahatsizliklar kontrol edilmeli

v Kalp yetmezligi ve bazi bébrek hastalarinda ginlik sivi
alimmin sinirli olmasi gerekliligi asirt sicaklarda artan kaybi
karsilayamadigindan sorunlara yol agabilir. Kalp yetmezligi
olan hastalar viicudu sogutmak icin gereken miktarda kani
pompalayamaz. Kalp yetmezliginde tedavi amaciyla kullani-
lanilaglarin da sicak havalara uyumu saglayan mekanizmalara
olumsuz etkisi olabilir.

v/ YUksek sicaklikta viicut reaksiyonu olarak gelisen terleme, kan
basinci dismesi ve nabiz artisi kalp hastalarinda zararli olabilir.
Koroner kalp hastalarinin asiri sivi kaybi kanin akiskanligini
azaltir. Koroner arter darliklari Gzerinde pihti olusumuiile kalp
krizi tetiklenebilir.

v/ Diuretikler idrar yoluyla viicutdan su ve tuz atilimini saglarlar.
Sicak havalarda terleme yoluyla da su ve tuz kaybi artarsa
dehidratasyon denilen vicudun susuz kalmasi hali olur, kan
koyulasir. Kanda Ure seviyesi yikselir, alinan diger ilaglarin
vUcuttan atilimi etkilenebilir.

v/ Beta bloker grubuilag alanlarda kalp hizi duser, vicudu sogut-
mak icin kalp hizi yeterli derecede artamaz.

v/ Tansiyon dUsdrdcu ilag kullanimi halinde sicaga bagl olarak
tansiyon disme derecesi artar, halsizlik, cabuk yorulma, ayaga
kalkinca bas dénmesi gibi yakinmalar olur.

Genel 6nlemler:

GUnUn sicak saatlerinde yurlyUs, egzersiz gibi aktiviteleri yap-
mamall, sabah erken veya aksamstd saatlerini tercih etmeli-
dir. Park edilmis araba icinde sicakhigin cok ylksek degerlere
¢tkmasi nedeniyle durmamalidir.

Bol su igmeli, alkol, kafein ve sekerli iceceklerden kacinmalidir.
Acikta calismak zorunda olan kisilerin saatte en az 2 bardak su
icmesi yararli olur. Cay ve kahve dilretik etki ile su kaybini artti-
rir. AlkollU icecekler az miktarda ve aksam saatlerinde alinabilir.
Sik sik az miktarda kolay sindirilebilen yiyecekler tiketmelidir.
Protein ve yag icerigi yiksek yiyeceklerin tiketimi azaltiimalidir.
Klimali serin ortamlarda bulunulmalidir. Klima yoksa sik sik eller
ve ylz yikanmali, veya dus alinmalidir. Hafif, hava geciren (pa-
muklu), agik renk ve viicudu siki sarmayan gevsek giysiler giy-
meli, agik renk sapka ve glines g6zItgu kullaniimalidir. GUnesle
temas eden yerlere korunma faktor yiksek krem stirmelidir.
Kalp hastalarinin tedavi ve ilag dozlari yontinden doktor
kontroliinde olmalari ve gereken degisiklikleri dnerilere goére
uygulamalari gereklidir.

Bunlari biliyor musunuz?

v/ Vicudumuzun ylzde 75'ini su olusturuyor. Beynin yizde 857,
kanin ytzde 901, kaslarin ylzde 75'i, bdbreklerin ylzde 82'si,
kemiklerin ytzde 22'si sudur.

v/ Vicutta su dengesinin saglanmasi metabolizmanin diizgin
calismasini, kan akiskanliginin normal olmasini saglar. Gtnluk
su tUketimi en az 2 litre olmalidir.

v/ Sicak havalarda cok terleriz, ancak ¢ok fazla tuz almamiz gerek-
mez. Terle tuz kaybi ¢ok yuksek sicakliklarda bile fazla olmaz.

v/ Tuztlketimine sadece yaslilarin degil, her yastaki bireyin dikkat
etmesi gerekir. Asiri tuz tUketimi kan basincini yikseltebilir.

v/ Yiyeceklerin tuzlu olduklari tadilarak anlasiimayabilir. Fazla tuzlu
beslenenlerde dildeki tat alma cisimcikleri duyarsizlasabilir.
Yiyeceklerin tuz iceriklerini gdzden gecirmelidir.

v/ Dinya Saglk 6rgitd tuz alimimin ginde 1 cay kasigini (5-6 gr)
asmamasini dnermektedir.
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GOSTERGELER

Kiiresel ekonomik biilyiime beklentisini ylikselten
OECD, Turkiye tahminini dusturdi

konomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiti
E (OECD), asllar ve ilave mali desteklerin

etkisiyle iyilesme gordldigu gerekce-
siyle, Mart ayinda ylzde 5.6 olarak agikladig
2021 icin kuresel ekonomiye iliskin buyu-
me tahminini‘Mayis Ara Ddnem Ekonomik
GOrintm Raporu'nda ylzde 5.8'le revize
etti. OECD raporunda, Trkiye ekonomisine
iliskin byUme tahmini ise 2021 icin ylzde
5.9dan ylzde 5.7'ye ¢ekilirken, 2022 icin de
ylzde 3'ten ylzde 3.4% yikseltildi.

PiYASA BEKLENTILERi BOZULDU
Turkiye ile ilgili kissmda gi¢lt ama sir-
ddrulebilir olmayan mali tesviklerden sonra
2020 yili sonlarinda daha istikrarli makroe-
konomik politikalara gecis 2021'in ilk ceyregi
sonunda sekteye ugrayarak piyasa beklen-
tilerini bozdugu vurgulandi. Nisan ayinda
tekrar zirve yapan COVID-19 vaka sayilari
nedeniyle girilen tam kapanma sdreci ve
isten ¢ikarma yasaginin kademeli olarak son-
landinimasinin ikinci geyrekteki dzel tiketimi
distrmesinin beklendigi belirtildi.

DIS BORCUN CEVRILEBILMESI

iCiN KREDIBILITEYE iHTiYAC VAR
COVID-19'un ekonomik etkileri ile mu-

cadelede hikiimetin 6zel kredi programlari

yerine hanehalkina ve firmalara dogrudan
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mali destek saglamasi gerektigi belirtilen
raporda, para politikalarinin da dogrudan
enflasyonu distrmeye odaklanmasi ge-
rektiginin alt ¢izildi. Raporda ayrica vadesi
gelen dis borglarin uluslararasi fonlama
yoluyla cevrilebilmesi icin politika kredibi-
litesinin sart oldugu vurgulandi.

Is ve tiketici glivenindeki diizelmelerin
birinci ceyrek sonu para politikasi yone-
timinde yasanan degisim sonucu darbe
aldigi vurgulanan raporda, bunun sonu-
cunda da sermaye akisinda kesintiler, risk
priminde ve enflasyon beklentilerinde de
arti yasandigi belirtildi. Buna Nisan ayinda
artan vakalarin eklenmesi ile ekonomik
dlzelme dnUndeki ters riizgarlarin bir sire
daha devam edecedi ifade edildi.

KURESELDE TOPARLANMA SiNYALI
Raporda, kiresel ekonominin topar-
lanmaya devam ettigi, alinan hizl kararlar
neticesinde ¢ok sayida Ulkenin COVID-19
salgininda yasanan yeni dalgalarla daha
basarili bir sekilde basa ¢iktiklar kaydedildi.
OECD raporunda, “Hiktimetlerin uyguladig
benzeri goérilmemis koruyucu politikalar,
gelismis ve bazi gelismekte olan piyasa eko-
nomilerindeki ekonomik dokuyu, firmalari
ve ticareti korudu. Hicbir krizde, asilardaki
rekor hizdaki gelismeler, parasal ve mali po-
litikalar dahil, mevcut politika destegi bu
kadar hizli ve etkin olmamistir” denildi.

SAVUNMASIZ DUNYA SARMALI

Dusuk gelirli Glkelerin aslya erisiminin ise
yeterli seviyede olmadidi vurgulanan raporda,
kiresel ntfusun buytk cogunlugunun asilan-
madigi sdrece, tim dinyanin COVID-19'un
yeni tlrlerinin ortaya ¢lkmasina karsi savun-
masiz kaldigina isaret edildi. Raporda, emtia
fiyatlarinin hizla yUkseldigine, bazi sektorlerde
yasanan darbogazlarin ve ticaretteki aksaklik-
larin fiyatlara yansidigina vurgu yapild.

Uretim kapasitelerinin normallesme-
siyle sorunlarin yil sonuna dogru azalmaya
baslamasinin beklendigi kaydedilen ra-
porda, is gUcl piyasasinda yasanan dur-
gunlugun ise Gcret artiglarini kisitladigina
isaret edildi. Raporda, “En ¢ok endise veren
durum, finansal piyasalarin gegici fiyat ar-
tislari ve nispi fiyat ayarlamalarina dikkat
etmemesi, bunun neticesinde piyasa faiz
oranlarini ve oynakligi artirma riskidir” uya-
nsi yapild.

CiN’iN BUYUME TAHMINI DE
YUKARI YONLU REVIZE EDILDI

Dinya ekonomisinin ¢ok sayida soru-
na ragmen toparlanma yolunda ilerledigi
kaydedilen raporda, bununla birlikte salgin
sonrasl yeterli blydmenin saglanamama-
si veya bUyUmenin kapsaml bir sekilde
yayginlasmama ihtimalinin yikseldigine
de vurgu yapildi. OECD'nin 2021 ve 2022
yillarina iliskin ekonomik buytme 6ngori-
lerine de yer verilen raporda, Mart'ta 2021
icin ylzde 5.6 olarak aciklanan kiresel eko-
nomide blydme tahmini ylzde 5.8% yUk-
seltildi. Bu rakam, 2022 icin de ylzde 4'ten
4.4%e ¢ikanldi. Daha 6nce 2021 igin ylzde
6.5 olarak aciklanan ABD ekonomisinin
blylme tahmini 6.9'a, 2022 icin de ylzde
4'ten 3.6'ya revize edildi. Euro Bdlgesi icin
2021de 6ngorulen yuzde 3.9'luk blyime
tahminiylzde 4.3'e, gelecek yil icin de yiiz-
de 3.8den 4.4% yikseltildi.

Cin ekonomisine yonelik bu yil igin
daha 6nce ylzde 7.8 olarak agiklanan bi-
yUme tahmininin 0.7 puan yukari gekilmesi
dikkati cekti. Cin ekonomisinin bu yil ylzde
8.5,2022'de ylzde 5.8 blylyecegdi 6&ngori-
[yor. 2021 yilii¢in blydme tahmini Hindis-
tan i¢in yldzde 12.6'dan 9.9'a revize edildi.
Japonya icin bu yila yonelik bdytime tah-
mini 2.7'den 2.6'ya dusurdlirken ve Brezilya
icin 3.7'lik tahminde degisiklik yapilmadi.
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2020 yilinda kiiresel iflaslar bir
onceki yila gore ylizde 15 azaldi
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un & Bradstreet tarafindan agikla-
Dnan ‘Kiresel Iflas Raporu'na gore,

pandemi krizinin olumsuz etkile-
rine ragmen, 2020 yilinda kiresel anlamda
sirket iflaslarinin beklentilerin aksine bir
dncekiyila gore yaklasik ytizde 15 azaldigi
vurgulandi. Fakat zombi sirket agmazin-
dan kurtulmayi basaramayan sirketler icin
gelecek sikintili olabilir.

2020’DE 183 BiN iFLAS VAR
Turkiye'de CRIF grubu blnyesinde
yer alan, ¢6zim ve hizmetleri CRIF tara-
findan Tarkiye pazarina sunulan Dun &
Bradstreet'in 2018-2020 yillari iflas veri-
lerini iceren Kiresel iflas Raporu aciklan-
di. Kiiresel iflas Raporu, Dun&Bradstreet
Worldwide Network (WWN) Uyeleri tara-
findan derlenen 36 Ulkenin iflas verileri,
Dun&Bradstreet'in deneyimli ekonomist-
leri tarafindan analiz edilerek hazirlandi.
Rapor, pandemi krizinin olumsuz etkileri-
ne ragmen, 2020 yilinda kiresel anlamda
sirket iflaslarinin azaldigini ortaya koydu.
Dun&Bradstreet Kiresel iflas Raporu'na
gore, 2020 yilinda bir 6nceki yila gore ku-
resel anlamda sirket iflaslarinda yaklasik

ylzde 15 oraninda dsUs yasandi. Rapora
gore, kiresel anlamda 2019 yilinda 215
bine yakin sirket iflas ederken, pandemi
krizinin olumsuz etkilerine ragmen 2020
yilinda iflas eden sirket sayisi 183 bine
geriledi.

Pandemi doéneminde bircok Ulke-
nin iflas sdreglerine iliskin veri agikla-
malarini durdurduguna dikkat ¢ekilen
Dun&Bradstreet Kiiresel iflas Raporu’unda
bilgi paylasan Ulkelerin neredeyse tama-
minda 2020 yilinda iflas sayisinda disus
yasandiginin gézlemlendigi belirtiliyor.
Raporda, “iflas verilerini aciklamaya devam
eden 36 Ulke icerisinde, bir dnceki yila
gbre 2020 yilinda ytzde 14.7 oraninda
dUsUs yasanmistir” denildi.

DEVLET DESTEKLERI SINIRLADI
iFLASLAR DAHA DA ARTACAK

Kiresel iflas Raporu'nda pandeminin
yarattigi ekonomik sokun ani talep da-
ralmasi ve arz sorununa neden oldugu
ve bir¢ok firmanin nakit akisini olumsuz
etkiledigi belirtildi. Raporda bu nedenle
6demelerin 6nemli oranda geciktigine
de dikkat ¢ekildi. Raporda ayni zamanda

pandemi sonrasinda devletlerin destek
paketlerinin ve finans kurumlarinin ken-
di bilancolarini korumak adina da olsa
alacak/kredi ertelemesi gibi esneklikler
saglamasinin, 2020 yilinda iflas oranlarini
bir dnceki yila gdre dustrdugi vurgulandi.

Dun&Bradstreet Bas Ekonomisti Mar-
kus Kuger, Kiresel iflas Raporu icin yaptigi
degerlendirmede kiresel acil durumun
devam etmesinin 2020 yilinda iflaslari du-
raksattigini séyledi. Pandemi krizini 2008-
2009 yilindaki kuresel finansal krizle karsi-
lastiran Kuger, “2008-2009 yilinda finansal
sektorde baslayan ve kisa strede diger
tim sektorleri de etkisi altina alan finansal
krizin aksine, pandeminin soku daha yUk-
sek oldu. Ancak buna ragmen sirketlere
etkisi daha 6ngorulebilir dizeyde yasan-
di” dedi. Dun&Bradstreet Ekonomistleri,
kiresel pandemi sirecinde devletlerin
veya finansal kurumlarin destekleriyle iflas
oranlarinda ciddi azalis gorilse de bu yil
ve gelecek yil igin kuresel anlamda iflas
oranlarinin artacagr uyarisinda bulundu.
Ekonomistler, salginda sona yaklasildigina
yonelik umutlarin arttigina dikkat cekerek,
“Banka karsiliklari gecici olmasina ragmen
bu karsiliklardaki artis, 2021 yilinin sonla-
rinda iflaslarin artisi anlamina gelmektedir.
Yasanacak bu artis, salginin devam etmesi
veya ticari faaliyetlerden cikis dagilimla-
rindaki iyilesme sebebiyle olacaktir”yoru-
munda bulundu.

EN FAZLA KOBI’LERiI VURDU

Pandeminin yarattigr sokun en fazla
KOBI'leri etkiledigine dikkat cekilen rapor-
da, KOBI'lerin piyasalara erisimde zorluk
yasamalari ve finansal giglerinin sinirli
olmasi nedeniyle hikiimet énlemlerinin
odak noktasinda yer aldigi ve bu segment-
te yer alan sirketlerin, kamu destegine
onemli 6lctde ihtiyaglari oldugunun goz-
ler dnUne serildiginin alti ¢izildi.

TURKIYE'DE AZALMA VAR

Ote yandan CRIF Turkiye'nin, Ticaret
Sicil kaydi verileri Uzerinden yaptigi de-
tayli analizler, Turkiye'de 2020 yilinda sirket
iflaslarinin bir dnceki yila gore ylizde 31
civarinda geriledigini ortaya koydu. 2019
yilinda Turkiye'de 780 sirket iflas ederken,
pandemi nedeniyle yasanan olaganusti
kisitlamalara ragmen 2020 yilinda iflas
eden sirket sayisi 539'a geriledi.
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TOBB President M. Rifat Hisarakhoglu:

We should consider a national carbon pricing
system and a new incentive system

It is time that the policy makers in Turkey fully understand the developments
in climate change and consider implementing a national carbon pricing
system and a new incentive system. Because if we sell goods to the EU which
is our biggest export market without fulfilling necessary requirements, we
will be paying Euro 2 billion for carbon border tax. We should discuss and
deal with the climate change first for our future generations and for its
economic aspect and take a result-oriented action as soon as possible.

limate change and associated natural

disasters make the green transformation
a hot topic everywhere in the world. But just
like the pandemic, green transformation will
not affect every country and every individual at
the same level. Some countries, some regions,
some industries and people will be negatively
affected from this transformation. While others
will become more advantageous.

We must have a dedicated policy to
avoid paying carbon border tax

Let's imagine you have a successful
company. But when your country does not
fulfil its requirements, you will have to pay an
additional carbon border tax to sell your goods.
Let's say the EU starts to apply a carbon border
tax of USD 50 per tonne of carbon emission then
Turkey will need to pay around € 2 billion tax to
the EU. And this amount will continue to increase.
This means that if we do not start to design a
national system about carbon pricing, we will
be paying € 2 billion annually to the EU starting
from 2023. And this will be only the beginning.

Nations that do not trigger technological
developments in these coming years will lose
their competitive edge in international markets.
Those who take measures to reduce their carbon
emissions will be subject to lower risks and lower
interest costs while others will have to bear
higher costs.

Additional costs are imminent

Carbon pricing may not be an additional cost
item for all of our companies. In a carbon pricing
system, companies are categorized in two groups
according to an upper limit in carbon emissions.
Companies that cause sub-average carbon
emissions can sell carbon emission certificates to
those that have above average carbon emissions.
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So, a price is set for carbon emission per tonne.
Here, the government sets a permissible carbon
emission level and allow setting a price for above
average carbon emission. Therefore, a new stage
where the norm is not to cause carbon emission
starts and those who cause higher emissions
pay the price. Companies who cause less carbon
emissions can make money. This can provide an
opportunity for those who know that investing
in this will prove to be profitable in the mid-term.
Or instead, the government can implement a
carbon pricing through taxes to control carbon
emission levels. In the latter scenario the
government has the financial advantage and use
the money earned from these taxes in financing
its infrastructure investments. However, in both
scenarios not all companies should bear an
additional cost for their carbon emissions. Those
who contaminate should pay the associated cost.

Countries that do not aim technological
change and efficiency will be left behind

Not every industry and country will be affected
the same. There are new technologies which
can reduce emissions and increase efficiency
by redesigning business processes. Nations that
do not trigger technological developments in
the coming years will lose their competitive
edge in international markets in this new future.
Countries that give the right incentives to national
companies with a carbon pricing system will lead
the technological transformation process and
leave the others behind.

Therefore, Turkey needs to rapidly review its
currentincentive system for green transformation.
Again, the green transformation process will have
a more negative impact on some countries and
on some regions in those countries. Oil producing
countries and regions whose economies are
based on fossil fuel will be unhappy.

The Energy industry has to
change its policy on investments
According to the International Energy
Agency report, global coal demand will decrease
by 90 percent by 2050. The demand for oil will
decrease by 75 percent. The demand for natural
gas will decrease in half. The above means
that the investments in the energy industry
will change course. It will be harder and more
expensive for thermal power plants and coal
mine projects to find funding. There are talks
about cancelling all new thermal power plant
projects starting from 2021 and closing existing
coalfired power plants in many countries. In our
country coal-based production is extensively
used in Soma, Manisa and Zonguldak. Special
regional development policies have to be
designed for these regions.

Industries targeted by carbon taxes
will affect Turkey, China and Russia
Studies on carbon taxes demonstrate
that these taxes will be directly relevant for
cement, iron and steel, aluminium, fertilizer and
electricity industries in the beginning and the
countries that will be affected the most will be
Russia, China and Turkey. Here, iron-steel and
aluminium industries stand out in our country.
Therefore, we need to re-direct our investments
to new technologies instead of concrete.

Our agenda should be fair transition,
fair transformation and fair competition
Therefore, our agenda should be fair
transition, fair transformation and fair competition.
In this regard first, a decision should be made
about Paris Climate Agreement as soon as
possible. Because it is better to focus on the future
not the past. Second, a serious carbon emission
intention document should be prepared up until



2050. This refers to an economic transformation
program until 2050. Third, Customs Union
Modernization with the European Union should
include the green deal. Fourth, the government
should set a strategic vision on the Green Deal,
which will also include the private sector. Fifth,
CDS risk premiums should be reduced and a
reform roadmap which will increase investment
financing should be designed.

Transformation is coming fast

In conclusion, transformation is coming fast. A
new trade region which is in line with the climate
change agenda is shaping right in front of our
eyes. The European Commission has announced
its Fit for 55 program. Therefore, a roadmap on
climate change which shows how to implement
what has been talked has started to be visible.
Sixty percent of our export is to the EU and the

USA. If we do not want to lose our export markets,
Turkey do not have any alternative but to be
in this transformation. We need to accept this
fact and stop fighting it as soon as possible. We
cannot afford to be unprepared and unguarded
just like we were during the recent wild fires. We
must urgently make our mind up and head the
road. We should start thinking about a national
carbon pricing and a new incentive system.
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W ith the COVID-19 pandemic the world
is faced with a more widespread
crisis which is different than previous crises.
The crisis has led to a change in both local
production and trade structure. In this period

where reshoring is trending in both trade and
production, reading global trends is virtually
the key to success. In other words, positioning
in the new normal is more crucial than ever.
The gap between developed and developing

economies has widened and we either adapt fast
to the conditions of the new normal and write a
success story or become one of the nations that
are victims of inequality. We have tried to show
you where the new normal would go with the
academic studies we have reviewed for you.
Policy makers who claim that geopolitics
is not as important as before and digitalization
will storm the world literally measure their
societies using virtual money/crypto currencies.
Additionally, high inflation caused by infinite
financial support and incentives of countries for
their citizens as a result of COVID-19 measures
has led to a period where indebtness increased
in economies hanging on by a thread. When
we ask the question "Who have benefited the
most from the pandemic, apart from the vaccine
companies?’, we see that the 10 companies have
increased their income by approximately USD
600 billion through their digitalization operations.
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The Turkish Minister
of Treasury and
Finance Liitfi Elvan
participated in the
Joint Committee
Meeting

he Joint Committee Meeting of the

TOBB Chambers of Commerce and
Industry, TOBB Chambers of Commerce,
TOBB Chambers of Industry, TOBB chamber
of Shipping was held with the participation
of Turkish Minister of Treasury and Finance
LUtfi Elvan. In his speech, Hisarciklioglu told
that they believed that the 7 percent growth
achieved in the first quarter of the year is
very important because it showed that the
supports and incentives for the private sector
were on target and added "We are hoping

to achieve maybe the highest growth rate
in a quarter ever. Furthermore, we think that
we will reach to record high levels both in
industrial production and export".

"The health of both societies
and economies is compromised"

The Turkish Ministry of Treasury and
Finance, Lutfi Elvan emphasized that the global
economy has been hit by one of the most
severe recession since the World War Il and
both the health of the societies and economies

have been seriously compromised. Explaining
that the Covid-19 pandemic has accelerated a
series of structural transformations in the global
economy, Mr.Elvan emphasized that reshaping
of digitalization, green transformation and
value chains would become the most
important agenda items in the near future. Mr.
Elvan also told that they would change loan
guarantee policies offered through the KGF
and KGF would consider providing guarantee
for the loans that will be spent on the correct
work and correct location.
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Japaroy, the
President of
Kyrgyzstan was
presented with a
TOBB ETU Honorary
Doctorate degree

he Sadyr Japarov, the President of

Kyrgyzstan, was presented with a TOBB
ETU Honorary Doctorate degree during the
ceremony held in TOBB twin towers. Following
the graduation ceremony hosted by M.Rifat
Hisarciklioglu, TOBB President and TOBB ETU
Chairman of the Board of Trustees, the Turkish-
Kyrgyz Business Forum was held.

MRifat Hisarciklioglu, TOBB President and
TOBB ETU Chairman of the Board of Trustees
explained that the university senate had
decided to present Japarov with an Honorary

Doctorate degree and added, "Japarov
honoured us by accepting this TOBB ETU
Honorary Doctorate Degree. Manas University
gave me the Honorary Doctorate degree. And
I am proud to have this degree"

"We Stand by Our Brothers and Sisters"

Rifat Hisarciklioglu told that Kyrgyzstan
and Turkey have very close ties and share both
their sorrows and joys and commented that
Turkey supported Kyrgyzstan in its journey to
independence and one of the first countries
to recognize its independence. Hisarciklioglu
told that they believed that a stronger and
wealthier future is possible for Kyrgyzstan
under the leadership of Japarov and added,
"We, as the Turkish business world, will always
support our Kyrgyz brothers

Hisarciklioglu told that TOBB ETU is one
of the most popular universities in Turkey and
explained that the Joint Education Program
started by the university as a first in Turkey has
since become a good example for industry-

university cooperation. Hisarciklioglu told
that they provide non-material and financial
support to young entrepreneurs to realize
their dreams.
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raditional dishes and cultural values of

Bitlis, which have a history of thousands
of years now, have more added value in
commercial markets thanks to the hard work
of the chambers and commodity exchangesin
the city and TOBB. The tastes and cultural values
of the city are crowned with a geographical
indication (Gl). The city's history of 7000 years
as a result of being a host to many civilizations
is the main reason why Bitlis is so rich in local
products. Reinforcing this richness with a
geographical indication both protects the real
producer of the product and contributes to the
local and national economy.

Bitlis Biiryan Kebab

Bitlis Buryan Kebab, mentioned in the
itineraries of the famous Ottoman traveler,
Evliya Celebi, is a delicacy of many centuries.
Rumour has it that Ottoman Sultan Murat
IV passed through Bitlis on his expedition to
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The tastes and cultural values of Bitlis are
crowned with a geographical indication (Gl)

Revan. While walking with his army, he met a
shepherd tending his flock somewhere close
to Bitlis. Murat IV introduced himself to the
shepherd and asked him whether he had
anything to offer them to eat. The shepherd
told him that he only had meat and milk
and would be happy to cook them meat if
they accepted. The shepherd cut a billy goat,
cleaned it and applied generous amount of
salt. Then he digged a somewhat deep hole
in the ground. He put twigs he collected
into this hole and burned them. When all the
twigs were burned out and the fire turned
into embers, he placed a large pot filled with
water on top of it. Then he lowered the salted
animal into this hole/pit. And closed the pit
5o no air would go in, and the meat would
cook with the water steam. After the meat was
cooked, he presented it to the Sultan.
The sultan liked the meal very
much and told "cooked like
aBlryan (a type of kebab)"
so after that day the dish
was called "buryan" and
became very popular.
Blryan is made of billy

goat which is called "hevur" in Bitlis. The
traditional season for biryan is summer and
early autumn. Animals have more fat and their
meat smell nice since they are fed with fresh
and natural grass in these seasons. Animals are
allowed to grow in winter so biryan is not a
popular meal during winter months. Meat for
Biryan is prepared one day in advance. Meat
of a whole animal left on the animal's body is
generously salted and allowed to rest. The fire
is burned in a pit around two in the morning
(0ak twigs are used). After embers are formed
a large pot filled with water is placed on top
of the embers. Then the meat is lowered into
the pit without letting it touch the water and
the pit is closed to prevent air from going in.
While the meat is cooked on embers, water
steam softens the meat. Cooked meat is taken

out of the pit and placed on a hook.
. The best period to eat Blryan
; . is the months of August,
N\ September, October. The
water pot placed in the pit
is taken out. Fat dripping
from Buryan is collected in
this pot.
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