£

2021./324. SAYI

OTOMOTIV SEKTORU
DONUSUM VIRAJINDA



BUGDAYIN KALBINDEN

TUM TURKIYE'YE

for st 19
a Ly ¥

Asagipinarbasi Mahallesi, Ankara Cd. No:328 Selguklu/Konya
+90 (332) 324 0389 (+5 Hat)
info@ovaun.com.ir

WWW.ovaunh.com.tr




FINANS SEKTORUNDE
YENI
COZUM ORTAGINIZ

Sirket ve
Marka

Degerleme Sirket
SEWNENNERYE
Birlesme
Danigsmanhig-
Due

Yonetim ve Dilligence
Finasal
Raporlama

Deneyimli kadromuz ile sirket ve marka
degerlemelerinizi biz gergeklestirelim Sirket satin alma ve birlesme siireglerinizde
birlikte calisalim

MGT FINANSAL DANISMANLIK

MGT Finansal Danigmanlik Ltd. Sti./ www.akademifinans.com/ info@akademifinans.com/
0535 4708271 - 0537 9373454



EKONOMiK FORUM
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Aylik Yayin Organi

YONETIM
TOBB Yonetim Kurulu Adina Sahibi
M. Rifat HISARCIKLIOGLU

SORUMLU MUDUR

Azmi OZGUR

TOBB Dumlupinar Bulvari No: 252
Eskisehir Yolu / ANKARA

Telefon : (0312) 218 20 00

Faks  :(0312) 219 40 90

EDITOR

Murat AYDIN
murat.aydin@dunyaeko.com
Telefon: (0212) 285 10 12/14
Dahili: 1139

HAZIRLANMASINDA
KATKIDA BULUNANLAR
Hakan GULDAG, Musa ATA
Ozgur SAHIN, izzet UNALDI
GORSEL TASARIM

Dilek AROSKAY

FOTOGRAF

Melih Cenk CEPEL, Mustafa KARACA
Ibrahim KARADENIZ

EDITORYAL HAZIRLIK

Ajans D

Dunya Eko Basim Yayin Dagitim

Tic. ve San. AS.

Maslak Mah. Eski Biyikdere Cad. NO:37
Kat:4 Maslak Is Merkezi Sariyer/Istanbul

Tel:0(212) 28510 12/14

GORSEL DESTEK

©TOBB Basin Yayin Mudurltgu
REKLAM VE SATIS UZMANI
Ceylan OZDEMIR

Tel:0(212) 28510 12/14
Dahili: 1149

BASKI

BPC Matbaacilik San. Tic. AS.
Osmangazi Mah. Mehmet Deniz
Kopuz Cad. No:17

Esenyurt / ISTANBUL

Telefon: (0212) 886 83 30
Sertifika No: 35428

DAGITIM

POINT POST

Dagitim ve Kurye Hizm. Tic. Ltd. Sti.
Adres: Caglayan Mah. Park Sok.
Park Plaza No:10-309
Kagithane/ISTANBUL

YAYIN TURU

Sureli, ayda bir yayimlanir

Sayi: Temmuz 2021/324. Say!

Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtiimedik¢e TOBB'un
resmi gorlstini yansitmaz. Imzali
yazilarda belirtilen gorisler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik icin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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OTOMOTIV SEKTORU - -
DONUSUM VIRAJINDA

Pandemi nedeniyle 2020'de blyik kayip yasayan otomotiv sektori, 2021'e de ¢ip krizi ve Gretim
aksamalariyla basladi. Sektérde hizli dijitallesmenin etkisiyle oyun yeniden kurulurken, degisime
uygun planlar hala yetersiz. Stirdurilebilirlik sektoriin en 6nemli glindem maddelerinden biri
haline geldi, siber giivenligin 6nemi de hi¢ olmadigi kadar artti.

TN

. YUKSEK KARLAR MI
INSAN SAGLIGI MI?,

“KURUMSAL ACGOZLULUK YUZUNDEN
_COVID-19 SALGINI BITMEK BILMiYOR

Son iki yildir dlinyayi etkisi altina alan ve insan sagligini her gecen giin daha fazla tehdit eden COVID-19
salgininda hentiz bir arpa boyu yol alamayan ulkeler topyekiin insan saghgi yerine ticari karlan tartisir
oldu. Bu durum yeni mutasyonlari (Delta Varyanti) beraberinde getirdigi gibi kiiresel ekonominin
durgunluk sarmalindan ¢ikmasini da engelliyor. Bu noktada tiim diinya su iki konuya odaklanmig
durumda. Asi bulmak icin milyarlarca dolarlik tesvik paketleri alan ilag sirketlerinin yapacadi karlar mi
onemli? Yoksa salgindan kurtulmak icin tglinct diinya Ulkeleri de dahil topyekiin asilama yapmak mi?



DUNYANIN EN BEREKETLI

I TOPRAGI CUKUROVA
SR UZERINE SERILEN KENT:
LEZZETiN BASKENTiI ADANA

TR -

Adana, 6 bin yildir varligini stirdiiren Anadolu'nun kadim kaltar

ve ticaret bagkentlerinden. Evliya Celebi'nin tanimiyla diinyanin

en bereketli topradi Cukurova lizerine serilen kent, tarih boyunca
bolluk ve bereketin simgesi. Uzerinde bulundugu ipek ve baharat
yollari Adana'yi ticaretin bagkentleri arasina tasirken (g kita
arasindaki kiilturel etkilesim ve zenginligin de temelini olusturuyor.

PANDEMi SONRASINDA
AYENI iS KOLLARLVE HIZLI

INOVASYON DONEMIi 4 %

BASLAYACAK JITH 2R

| 5 1.k

McKinsey & Company, 2021 yilina ve daha da 6tesine yon
verecek trendleri, ‘kiiresel ekonomi, is diinyasi ve toplumsal
yap!’'ana basliklari altinda topladi. Yeni donemde artik
mevcut islerin hizl bir sekilde yeni islerle el degistirecegini
One siiren ¢alismada, biyofarma alaninda ise devrimsel bir
gelismeden s6z ediliyor. Ayrica 2021 sonrasinda inovasyon
dalgasiyla buyiyen bir girisimci nesil ortaya ¢ikacak.

ANALIiZ

Stiglitz, Malili cocuk
iscilerin ABD'li sirketlere
actigi davada eyaletler
icinde korunmasini
elestirip, “Bu sirketler
yasalarin Ustiinde

mi” diye soruyor. 68

GORUS

Sachs; Afganistan'da

Taliban rejiminin yeniden
yukselmesini elestirdigi
yazisinda, yeni bir Afganistan
insaaasl icin tim diinyanin
agir dramlara maruz

kaldigini iletti. 70

YONETIM RAKAMLARIN
Riisti Bozkurt, “is DILI

dlnyasinin envanter, veri Ozcan Kadioglu, “Nitelikli
ve bilgi bosluklari” adli beyin gocli lise seviyesine
makalesinde firmalarin indi” adl makalesiyle
analitik yetkinlik Tirkiye'de durdurulamayan
becerisini gelistirme beyin go¢l

¢agnisini yapti. 72 sorununa degindi. 76

KONUKYAZAR

Mark Leonard, " Afgan trajedisi ve huzursuzluk ¢agi”adh
makalesiyle Ortadogu'da sonu gelmeyen jeopolitik

catisma doneminin yeniden hortlamasini, 74
“Huzursuzluk Cagi” kavramiyma tanimhiyor.

Karikanomi Saghk
63 Robotik siire¢ otomasyonu 124 Tiroid hastaliklarinda
tani ve tedavi
TOBB ETU MED
122 “TOBB ETU, mezununa
is diinyasinin kapilarini
henliz 6grenciyken agiyor” 127 Select News

126 Gostergeler

Sektor
Meclisleri

Enerji Sektor Meclisi'nden alt komite kurma hamlesi
TOBB Tirkiye Uluslararasi Saglik Turizmi Meclisi kuruldu
Sivil Havacilik Meclisinden normallesme siireci talepleri

Turkiye Yazilim Meclisi, yeni dénem yol haritasini belirledi

Turkiye Ziiccaciye Meclisi normallesme sirecini
degerlendirdi

Turkiye Egitim Meclisi Bagkani Yusuf Ekinci gliven tazeledi

D Orman Genel Miidiirli Bekir Karacabey, Madencilik
Meclisi'ni makaminda kabul etti

D icecek Sanayi Meclisi'nde giindeme dair toplanti yapildi

D Dayanikli Tiketim Mallari Meclisi Temmuz ayi toplantisi
gerceklestirildi

D Finansal Teknolojiler Meclisi, ‘Strateji Belgesi'ne katki
verecek

D Kozmetik ve Temizlik Uriinleri Sanayi Meclisi toplandi
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BU TOPRAKLARDA DESTANLAR BiR OLMAKLA YAZILDI

BiZ BiR AILEYiZ. HER ZAMAN VE HER YERDE
VATANIMIZ VE YURTTASLARIMIZIN YANINDAYIZ.
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GENC FIDANLARIMIZIN
GELECEGE DAHA GUVENLE BAKMASI ICIN

TABIATINA VE 'TABIATA SAHIP CIKY

*Ulkemizde gerceklesen dogal afetler ve orman yanginlarini yerinde inceleyen Baskanimiz M. Rifat Hisarciklioglu,
bu sayiya farkindalik yaratmak adina 'BASYAZI'y1 cekmistir.
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

BES’te baslangi¢ fonu hatasi,
getiriyi yizde 14'le sinirladi!

.3 milyon BES katilimcisi baslangi¢ fonlarinda kalarak ytzde

14 yillik getiriyle yetindi. Ayni dénemde fon portféyind de-
gistirenlerin kazanci astronomik boyutlarda. BES sistemine dahil
olanlarin biyuk bir bolim BES portféylerinin akibetinden ¢ogu
zaman haberdar degil. BES fonunda degisiklik yapmayanlarin son
1 yilda ulastigr maksimum getiri ise ylzde 14 seviyesinde. Yani
yillik mevduat faizinden bile disuk seviyede. Halbuki BES'te birkag
ay oncesine kadar yilda 6 defa, son iki aydir da yilda 12 defa fon
portféytinde degisiklik yapma imkani bulunuyor. Yapmayanlarin
kardan zarari ise korkung seviyelere ulasiyor.

Finansal kiralama
sirketlerinin net kan
1 milyar TL'ye yaklasti

ankacilik Dizenleme ve Denetleme Kuruly,

finansal kiralama sirketlerinin net karinin Ma-
yis sonu itibartyla 929 milyon TL oldugunu agiklad.
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'n-
dan yapilan agiklamaya gore 2021 Mayis déne-
minde sektorin aktif blytklugu 79.832 milyon TL
oldu. Sirketlerin toplam alacaklar 63.130 milyon TL,
takipteki alacaklari 4.023 milyon TL olarak aciklandi.
Boylece sektdrin donem net kari 929 milyon TL,
6zkaynaklar toplamrise 13.400 milyon TL.

Urkiye Istatistik Kurumu (TUIK),

2021 yili Temmuz ayina iliskin mo-
torlu kara tasitlarr istatistiklerini agikladi.
Buna gdre, Temmuz sonu itibariyla tra-
fige kayitl toplam tasit sayisi 24 milyon
841 bin 868 oldu. Bu araglarin ylzde
54.3'UnU otomobil, yizde 16.3'Un{
kamyonet, ylzde 14.7'sini motosik-
let, yizde 8'ini traktor, yizde 3.5'ni
kamyon, ylzde 2'sini minibus, yizde
0.9'unu otobus ve ytzde 0.3'Und Ozel
amacl tasitlar olusturdu.

Temmuzda trafige kaydi yapilan
toplam tasit sayisi 116 bin 988 olarak
belirlendi. Bu tasitlar arasinda otomobil

ylUzde 54 ile ilk sirada yer aldi. Otomo-
bili yizde 24.3 ile motosiklet, yizde
14.7 ile kamyonet, ylzde 3.7 ile trak-
tor, ylzde 2.5 ile kamyon, yizde 0.5 ile
minibUs, yizde 0.2 ile otobdus, ylzde
0.1 ile &zel amacl tasitlar izledi. Trafige
kaydi yapilan tasit sayisl, Temmuz'da
bir 6nceki aya gore ylzde 12.1 arttl.
Artis oranlari kamyonette ylzde 55.6,
otomobilde ylizde 21.8, minibUste
yUzde 14.8 ve kamyonda ytzde 10.9
olurken &zel amacgh tasitlarda ylizde
56.5, traktdrde ylzde 30.2, otobiste
ylzde 15.5 ve motosiklette ytzde 10
azalis seklinde kayitlara gecti.

P ortfoy yonetim sektériniin yonettigi fon blyukliga son bir yilda
ylzde 36 artti. Portfoy yonetim sirketlerince yonetilen 401.3 milyar
TL toplam portfdy buyUklGginin 354.1 milyar liras kolektif, 47.2 milyar
lirasi ise gercek ve tUzel kisilerin bireysel portfdylerinden olusuyor.
Tarkiye Sermaye Piyasalan Birligi (TSPB) tarafindan agiklanan portfoy
yonetim sirketlerinin 2021 yiliilk ceyrek verilerine gore, portfoy yonetim
sektorindn yonettigi fon buyUklugu son bir yilda ylzde 36 artarak 400
milyar lirayi asti. 2021 yilinin ilk ceyredi itibartyla bakildiginda sektor ta- i .
rafindan yonetilen portféydeki bilytime yiizde 10 oraninda gerceklesti. & az-&_
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CekCepte

Hangi bankadan olursa olsun
cekinizin vadesini beklemeden isCep‘e girin,
karekodu-okutarakihtiyaciniz olan

rediicin hizlica 6n onay alin.

<« Krediler

MERSLS M 01256 TER00LL
o To2EL Xigt ADDA al
AL BOYADT:

indirmek icin

1

Kredi 6n onay 2 is guind icin gecerli olup, 6n onay alinan ¢ek 2 is glindi icinde calisilan subeye ibraz edilmelidir. Uygulama en fazla 50.000 TL'ye kadar ve
15-180 giin vadeli cekler icin gecerlidir. isleme konu cekin Tiirk Ticaret Kanunu'na gére sekil sartlarina uygun olmasi gerekir. Is Bankasi veya is Factoring A.S.
kredi talebini reddetme ve farkli kosullarda kredi tesis etme hakkina sahiptir.



GECTiGiMiz AY TURKIYE

Yangindan etkilenen
5 ilde elektrik borglarl

3ay ertglendﬁ% é-
mu

""1‘*1.

A ntalya, Mugla, Adana, Mersin ve Osmaniye'de yasanan orman yanginlari nede-
niyle zarar géren tuketicilerin elektrik tiiketimlerine iliskin tahsilatlar 3 ay streyle
ertelendi. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in imzasiyla yayimlanan karar, 28
Temmuz 2021 tarihinden itibaren 5 ilde yasanan orman yanginlarinin etkilerini azalt-
mak Uzere alindi. Bu kapsamda soz konusu bolgelerdeki tiketicilerin elektrik fatura
tahsilatlar, Agustos, Eylll ve Ekim aylarini kapsayacak sekilde ertelendi. Karara gore,
konutu, is yeri ve tarimsal Uretim alani kullanilabilir halde olan tiketiciler, bu yerlere
iliskin mevcut elektrik aboneligi fatura tahsilatinin erteleme kapsamina alinmasina dair
dilekgelerini 1 Ekim'e kadar ilgili tedarik sirketine sunacak veya bu taleplerini ayni tarihe
kadar cagrn merkezleri ya da ¢evrim ici bagvuru kanallar Gzerinden iletecekler. Konutu,
is yeri ve tarimsal Uretim alani kullanilamaz halde olan tiketiciler de yangin sonrasi
yeni aboneliklerinin fatura tahsilatini erteleme kapsamina almak igin ilgili kurumlarca
dizenlenmis "hasar durum belgesi" ile basvuruda bulunacak.

‘Halka Arz Endeksi’
dolar bazinda
yuzde 21 prim yapti

TUrk Lirasi'min dolar karsisinda kan kaybettigi yilin
ilk yarisinda Borsa Istanbul da iyi bir performans
sergileyemedi. BIST 100 endeksi dolar bazinda yiizde
21.58 kayip yasarken yatinmcisini en ¢ok sevindiren
endeks dolar bazinda ylzde 21.15 getirisiyle halka
arz endeksi oldu. Gegen yilin tamaminda ise halka
arz endeksi ylizde 197.12, BISTTUMY endeksi ylizde
124.73 ve spor endeksi ylzde 92.24 ile dikkat ¢ek-
misti. BIST 100 ise ytizde 29.06 getiri saglamisti. Hem
gecen yilin hem de bu yilin ik yarisinin kaybedeniise
bankacilikendeksi oldu. Gecen yili ylizde 2.74 kayipla
tamamlayan bankacilik endeksi bu yilin ilk yarisinda
ise yUzde 23.25 kaybettirdi.

S igortalilik oranin ylzde 58'e ulas-
t1g1 Turkiye'de Marmara Bolgesi
ylzde 70 sigortalilik oraniyla ilk sirada
yer aldi. Dogal Afet Sigortalari Kurumu
(DASK), Turkiye'nin sigortalilik oranlari-
ni acikladi. Depreme hazir olmak icin
finansal ve operasyonel calismalarin
devam eden DASK, Turkiye geneli si-
gortalilik oranin yizde 58% ulastigini,
hedeflerinin ylzde 100 sigortalilik ol-
dugunu bildirdi. DASK'In verdigi bilgiye
gore, Turkiyede Marmara Bolgesi yuz-
de 70'lik sigortalilik oraniyla ilk sirada

yer aliyor. Marmara'yr ytizde 59 ile Ege,
ylizde 54 ile ¢ Anadolu, yiizde 51 ile
Dogu Anadoly, yiizde 50 ile Akdeniz,
ylzde 50 ile Gineydodu Anadolu ve
yUzde 46 ile Karadeniz Bolgesi takip
etti. Yasayan tum policeler icin yillik
prim ortalamasi yaklasik 163 TL ve dep-
remde hasar géren Zorunlu Deprem
Sigortali evlericin 6denecek en yUksek
teminat bedeliise 268 bin TL olarak he-
saplanirken, DASK'In kurulusundan bu
yana sigortalilara yapti§i toplam hasar
ddemesi 1 milyar TL'ye ulastl.

TMSF arag satis ihalelerini sosyal medyada da duyuracak

MSF, satisa ¢ikardigi araglarin ihale duyuru-

larini sosyal medya hesaplarindan da yayin-
lamaya basladi. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
(TMSF), satisa cikardidi araclarin ihale duyurula-
rini sosyal medya hesaplarindan da yayinlamaya
baslad!. Yapilan agiklamaya gére TMSF, dizen-
ledigi ihalelere katilimi artirmak ve kamuya ait
varliklarin daha yiksek bedellerle satisina imkan
saglayabilmek i¢in duyuru kanallarinin arasi-
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na sosyal medyayi da ekledi. TMSF'nin Twitter
hesabi Uzerinden yapilan paylasimla, bes adet
binek otomobilin satisi icin 6 Eyliil 2021 tarihinde
diizenlenecek olan ihalenin duyurusu yapildi. Bu
adimla birlikte, TMSF'nin Twitter'daki takipgileri
ara¢ satis ilanlarindan aninda haberdar olabile-
cek.Volkswagen, Nissan ve Renault marka araglar
icin dUzenlenecek olan ihalelere iliskin ayrintilara
kurumun internet sitesinden erisilebiliyor.




Ciktiginiz her yolda...
Turkiye Sigorta
tum gucuyle
yaninizda!l

Genis glivence kapsami sunan
cok avantajli kasko iriinleri
Turkiye Sigorta’'da!

e @ TURKIYE SiGORTA

Gucu, adinda.



GECTiGiMiz AY DUNYA

Almanya'da perakende satiglar
beklenti altinda kald:

Imanya'da perakende satislar Mayis'ta ytizde 10.1'lik artis beklentisine

ragmen ylzde 2.4 azaldi. Aimanya Federal Istatistik Ofisi (destatis) veri-
lerine gdre, Almanya'da perakende satislar Mayis ayinda bir dnceki yilin ayni
ayina gore reel olarak yUzde 2.4 azaldi. Beklentiler ytizde 10.1'lik bir artis olmasi
yonundeydi. Perakende satislar Nisanda yillik yillik yizde 4.4 artmisti. Perakende
satislardaki aylik degisim ise yiizde 5'lik artis beklentisinin altinda, yUzde 4.2 artti.
Endeksteki Nisan ay degisimi aylik ylizde 5.5 dusus yonindeydi. Aylik bazda,
takvim ve mevsimsel degisimlerden arindirlmis perakende satiglar, Nisan ayina
gore reel olarak ylizde 4.2, nominal olarak ylzde 4.5 artti.

Kiiresel gida
fiyatlar1 12 ay sonra
ilk kez geriledi

KUreseI gida fiyatlari, 12 aylik yukselisin
ardindan Haziranda ytzde 2.5 ile ilk kez
disus kaydetti. Dunya gida fiyatlari, Haziran
ayinda bitkisel yag, hububat ve st Griinu fiyat-
larindaki dUsUse paralel olarak geriledive 12 ay
icerisinde ilk kez duistis kaydetti. BM Gida ve Ta-
nm Organizasyonu (FAQ) tarafindan derlenen,
tahillar, yagl tohumlar, st Griinleri, et ve seker
fiyatlarindaki aylik degisimleri izleyen dinya
gida fiyatlari endeksi Mayis ayindaki revize 127.8
seviyesinden Haziran ayinda 124.6'ya distd.
Mayis gida fiyatlari endeksi daha 6nce 127.1
olarak aciklanmist. Yillik bazda fiyatlar Haziran
ayinda ylzde 33.9 artis kaydetti.

ABD’de tarim d|§| |st|hda“;n '

beklentileri asti”

H 3

BD'de tarim dist istihdam, 700 bin ki-
silik artis beklentisini asarak, 850 bin
kisi arttl. ABD Calisma Bakanligi'nin verileri-
ne gore, tarim digi istihdam Haziranda 850
bin kisi artarak beklenti olan 700 bin kisinin
altinda kaldi. Tarim disi istihdam Mayis
ayinda 583 bin kisi artmisti. ABD Calisma
istatistikleri Birosu verilerine gére agirla-
ma, konaklama, 6zel egitim, perakende
ticaret ve diger hizmet sektorlerinde kayda
deger istihdam artigi yasandi.
Tarim disi istihdam Nisan 2020'den

sy

L %& 'I

buyana 15.6 milyon artti, ancak hala pan-
demi dncesinin 6.8 milyon, ylzde 4.4'Un
altinda. ABD'de Haziran ayi issizlik orani
ylzde 5.9 ile beklenti olan ylzde 5.8'in
hafif Gzerinde gerceklesti. Issizlik orani
Mayis ayinda ylzde 5.8 dizeyindeydi.
istihdam artisina ragmen issiz sayisi 9.5
milyon civarinda kalmaya devam etti.
is glictine katihm orani da Haziran'da
son 1 yildakiylzde 61.4-61.7 araligindaki
dalgalanmasini strdirerek ylzde 61.6
seviyesinde gerceklesti.

Euro Bolgesi liretici fiyatlari Mayis'ta yillik yiizde 9.6 artti

g retici Fiyatlari Endeksi Mayis ayinda hem Euro Bolgesi'nde hem de Avrupa
U Birligi'nde Mayis 2020'ye gore yillik bazda ylzde 9.6 artti. Eurostat'in agikladig
Uretici Fiyat Endeksi (UFE) verilerine gére, endeks Mayista Euro Bolgesinde ve Avrupa
Birligi'nde (AB) yillik bazda ylizde 9.6 yukseldi. Beklenti treticifiyatlarinin Mayis ayinda
ylzde 9.5 artmasiydi. Endeks Euro Bolgesi'nde aylik bazda ylzde 1.3 artarken, AB'de
aylik artis ylzde 1.4 oldu. Aylik fiyat artisindaki en sert yikselis ylzde 2.1 ile enerjide,
ylzde 0.81 ile ara mallarda ve ylzde 0.4 ile ana mallar ve dayanikli tiketici mallarinda
gerceklesti. Uretici fiyatlarindaki en buytk aylik artislar sirasiyla yizde 5.3, ylizde 3.3
ve ylzde 2.6 ile Irlanda, Danimarka ve Finlandiyada gorildu.
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LONTEL

Tecriibenin Getirdigi Kalite

Yarim asirlik tecribemiz ve yenilik¢i vizyonumuz, modern teknolojiye sahip tesislerimiz ve alaninda

uzman ekibimizle, 6 kitada; 70'in Uzerinde Ulkeye ihracat yaparak tlke ekonomisine olan katkimizi

arttirarak buyumeyi surduruyoruz. Endustriyel tesisler, gemi insa sanayi, madenler, havalimanlari,
demiryollari ve savunma sanayi gibi endustrilere kablo ¢ozUmlerimizle enerji tasiyoruz.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

Rusya, Ulusal Refah Fonu'ndaki dolar varliklarini sifirladi

‘H' il R usya Maliye Bakanlig, Ulusal Refah Fonu'nda dolar varliklarinin payinin sifira indirildigini bildirdi.

: Rusya Maliye Bakanligrndan yapilan yazili agiklamada, Ulusal Refah Fonu yapisinda planlanan
= degisikliklerin tamamlandidr belirtildi. Bu kapsamda, euro ve yuanin fondaki payinin artinldig bildirilen
aciklamada, "Fonda dolar varliklarina yer verilmedi. Sterlinin payi yiizde 5'e dUstrdlUrken, euronun payi
. ylUzde 39.7'ye, yuanin payi ise ylzde 30.4'e yUkseltildi. Japon yeninin payi ylzde 4.7, nakdi olmayan
= altn varliklarinin payr ise ylzde 20.2 seviyesinde kaldi”ifadeleri kullanildi. Rusya Maliye Bakani Anton
= Siluanov, 3 Haziran'da yaptigi agiklamada, bir ay icinde Ulusal Refah Fonu'ndaki dolar varliklarinin
tamamen sonlandirlacagini belirtmisti. Rusya'da subat ayinda alinan kararla, yatirim risklerini ¢e-
sitlendirmek icin Ulusal Refah Fonu'nda dolarin payr yiizde 45'ten ylizde 35'e diistriimusta. Rusya
* Maliye Bakanlidi'nca 13 Ocak'ta yapilan agiklamada ise tilkenin rezerv fonu olan Ulusal Refah Fonu
1 blyukliginin, 2020'de bir dnceki yila gére yiizde 46 artarak 183.3 milyar dolara yiikseldigi bildirilmisti.

Japonya'da
ekonomiye

gliven artiyor

J aponya'da buylk imalatgilarin ekonomiye
glvenlerinde iyilesme ikinci ceyrekte de de-
vam ettigi ve son 2.5 yilin en yUksek seviyesine
cikti. Japonya Merkez Bankasi (BOJ) tarafindan
ceyrek donemlerle yapilan Tankan Arastirma-
si'na gore blytk imalatgilar gliven endeksi ikinci

ceyrekte ilk ceyrekteki +5'den +12'e ylkseldi.
Bu, Aralik 2018'den bu yana goérllen en yuksek
endeks degeri olarak kayitlara gecti. imalat dig|
sektorlerde, hizmet sektoriinde, ekonomiye gu-
ven de son bes ceyrektir ilk kez pozitif seviyeye
yikseldi. ilk ceyrekte -1 olan imalat disi sektér
guven endeksi ikinci ceyrekte +1 oldu.

——

luslararasi kredi derecelendirme ku-
rulusu Standard & Poor's (S&P), piyasa
kosullarinin 2021'in ikinci yarisinda sukuk
ihraci icin destekleyici olmaya devam ede-
cegini 6ngordu. S&P, disik faiz oranlari ve
bol likidite ile piyasa kosullarinin 2021'in
ikinci yarisinda sukuk ihraci igin destekleyici
olmaya devam edecegini 5ngdrdl. S&P'den
yapilan aciklamada, cogu islamifinans Gilke-
sinin ndfuslarini asilamaya devam etmesinin
ve petrol fiyatlarinin 2021 icin varil basina
yaklasik 65 dolarda dengelenmesinin bek-
lendigi aktarildi.
S6z konusu faktorlerin bu yil 2020'ye ki-

yasla daha gucli sukuk piyasasi performan-
sina isaret ettigi belirtilen aciklamada, dustik
faiz oranlari ve bol likidite ile piyasa kosulla-
rinin 2021'in ikinci yansinda sukuk ihraci iin
destekleyici olmaya devam edecegine ina-
nildigr aktarildi. Aciklamada, 2020'de 139.8
milyar dolar olan sukuk ihracinin 2021'de
140 ila 155 milyar dolar araligina ulasmasi-
nin beklendigi kaydedildi. Sukuk ihracinin
gecen yilin ilk yarisinda 86.4 milyar dolar
seviyesinde gerceklestigi hatirlatilan agikla-
mada, 2021'in ilk yanisinda sukuk ihracinin
Malezya ve Suudi Arabistan'daki ihraclar
sayesinde 90.6 milyar dolar oldugu bildirildi.

"ABD'de issizlik duiserse dolar yiikselir"

M organ Stanley, ABD'de issizligin beklentilerden iyi gelmesi durumunda dolarda deger
artisi olabilecegdini duyurdu. Uluslararasi yatirim kurulusu Morgan Stanley bugin
aciklanacak tarim  dist istihdam verisinde issizlik oraninin gerilemesinin dolarda yukselis icin
katalizor olabilecegini belirtti. Degerlendirmede, “Tarim dist istihdam verisinin dolarda hareket
icin dnemli bir katalizér olabilecegdini dustintyoruz. ABD issizlik verisi tahminlerin altinda kalirsa
dolarda yukselis yasanabilir“ifadelerini kullandi. Raporda Morgan Stanley'in bugtin agiklanacak
veride issizlik oranini ylzde 8.5 bekledigi de vurguland. Piyasada ise gegen ay ylzde 5.8 olan
veri icin beklentiytzde 5.6 seviyesinde bulunuyor. Morgan Stanley, dolarda EUR, CAD, AUD, JPY
ve CHF'ninyanisira birgok gelisen piyasa para biriminde de yikselise isaret eden pozisyonunu

korudugunu aktardi.

14 c EKONOMIK FORUM




TurkTraktor

Bu Topraklarda
I1zimiz Var!
irkiye'de satilan her iki traktorden birinin

TurkTraktor'e ait olmasinin
gururunu paylasiyoruz.

&7 Koc turktraktor.com.tr
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AYIN sOzU

Son irmak kurudugunda, son agag
yok oldugunda, son halik dldiidiinde;
beyaz adam paranin yenmeyen hir sey
oldugunu anlayacak.

KIZILDERILI ATASOZU
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Kalorisiz hir icecek olan maden suyu, mideyi hizli bir sekilde
doldurarak alabileceginiz kalori oranini azaltir. Alkali yapisi
sayesinde mide asidini dengeler ve sindirim sisteminin daha
rahat calismasina imkan tanir. Mineral acisindan zengin icerigiyle
de metabolizmanin hizlanmasina yardimce olur.
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KAPAK

SiBER GUVENLIGIN ONEMIi HiC OLMADIGI KADAR ARTTI. CiP KITLIGI iSE ZIRVEDE -

Otomotiv sektoru
donusum virajinda

« an
Y
e Y <
2

kayip yasayan otomotiv sektorii,
2021’e de ¢ip krizi ve Uretim
aksamalariyla basladi. Sektorde

hizl dijitallesmenin etkisiyle oyun L
yeniden kurulurken, degisime uygun ‘
planlar hala yetersiz. Strdiirilebilirlik

sektoriin en 6nemli glindem

maddelerinden biri haline geldi, siber

glivenligin onemi de hi¢ olmadigi

kadar artti.

Pandemi nedeniyle 2020'de biiyiik ‘

HAZIRLAYAN: KPMG Tiirkiye
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PMG Tarkiye'nin hazirladigi ‘Sek-

torel Bakis' serisinin ‘Otomotiv

Raporu’yayimlandi. Rapor, oto-

motiv sektériindeki paradigma
degisimine yonelik degerlendirmenin yani
sira sektoérun sdrddrdlebilir blytmesini ve
ekonomiye daha fazla katki sunmasini sag-
lamak icin ihtiya¢ duyulan politika &nerileri-
ni sunuyor. Umutla basladidi 2020yi salgin
nedeniyle blylk kayipla kapatan sektorl
¢ip krizi ve halen devam eden Uretimdeki
aksamalar zorluyor. Dijitallesmenin hizi da
yakin gelecekte cok daha farkli bir otomotiv
sektori gorecegimizi soyliyor.

GERi DONUSU OLMAYAN DEGISIiM
Raporu degerlendiren KPMG Trkiye
Otomotiv Sektér Lideri Hakan Olekli, sek-
torin yeni ddneme adapte olmaya calisti-
gini belirterek, “2020 yilinin basinda Cinde
gorilen ilk COVID-19 vakasliyla birlikte geri

—

—
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donlst olmayan bir degisimin icerisine
girdik. Bir sredir ortaya konulan‘otomotiv-
de oyun yeniden kuruluyor, paradigmalar
degisiyor’ yaklasimlari giderek daha ¢ok
taraftar buluyor ama bir yandan da bu de-
gisime uygun planlara sahip olunmadigi
aciga cikiyor”dedi.

Klresel otomotiv sektorinin; ¢ip yok-
lugu, ham madde fiyatlarindaki hizli yikse-
lisler, kiiresel Uretimde yUzde 16lik daralma,
emisyon kriterlerinin sikistirmasiyla dizel
araclarin yok olusu gibi tehdit ve degisim
ortaminda var olmaya ve gelecede uzan-
maya calistigi bilgisini veren Hakan Olekli,
soyle devam etti: “Bunlarin étesinde, iklim
krizi ve ¢evre sorunlari sektor Gzerindeki
baskiyi ve sorumlulugu artiryor. Diinya ge-
nelindeki bu degisimler sektortn elektrikli
ve hibrit motorlu araclar ¢agina tam gazla
girmesini sagladi. Bu gelismeler, mevcut

ara¢ merkezli sistemimizi radikal bir sekil-
de daha verimli, veri-odakli, strlctsUz ve
musteri odakli bir ekosisteme dondistiire-
cek. Sektérde siber glivenligin dnemi hig
olmadigi kadar artti”

OTV DUZENLEMESIi SEKTORDE
SATISLARI ARTIRACAK MI?

KPMG Turkiye'nin hazirladidi 'Sektorel
Bakis' serisinin ‘Otomotiv Raporu'nda yerel
pazar dinamiklerini degistirmesi muhtemel
dort ana basliga isaret ediliyor. Bu basliklara
bakacak olursak:

Resmi Gazete'de yayimlanan Cum-
hurbaskanlgi karari ile binek otomobil

alim=satim islemlerinde-gecerliolacak-OFv-==

matrah limitleri degistirildi. Buna gore, 1600
santimetrekdp silindir hacmine kadar, yUz-




de 45 OTV dilimindeki matrah limiti 85 bin
liradan 92 bin Tl'ye ¢ikarildi. Matrah limiti
85 bin lirayr asip 130 bin lirayl gegmeyen ve
ylzde 50'lik OTV limitinde yer alan motorlu
araglarin yeni matrah limiti ise 92 bin-150
bin TL arasina yUkseltildi.

Motor silindir hacmi 1600 santimetre-
kipl gecen, 2000 santimetreklpl gegme-
yen binek otomobillerde ise vergi matrahi
85 bin-135 bin TL araligindan 114 bin-170
binTL araligina ydkseltildi. S6z konusu arag-
larda uygulanan ytizde 45, yizde 50 ve yUiz-
de 80'lik OTV dilimleri korundu. Kur artisi
ve faizler nedeni ile otomobil satislarinin
etkilendigi bu dénemde yapilan dizen-
lemenin satislara ne yonde yansiyacagi

——merakkonusu

Hibrit araclarda ise 85 bin-135 bin TL

arasinda olan OTV matrahi, 114 bin-170
bin Tl'ye yUkseltildi. Bu dizenlemenin de
satislara olumlu yansiyacagr dusinultyor.
Benzer dlizenlemenin elektrikli araglaricin de
yapiimasinin yerel anlamda sektore blyuk bir
katki saglayacagi da vurgulaniyor. Tuketicinin
elektrikli mobiliteye tesvik edilmesi icinde
bulunulan strecte fazlasiyla nemli bir konu.

iklim degisikligi konusundaki endise-

ler, hizli ndfus artisi ve kentlesme ne-
deniyle, gelecegin nufus
merkezlerini ve ekonomik
faaliyetlerini destek-
lemekigin yeni mo-

bilite bicimleri kritik Snem tasiyor. Mobilite
ekosistemi gelistikce, kiresel degerinin
2030 yilina kadar 1 trilyon dolarin Gzerine
¢tkacagi tahmin ediliyor.

Teknoloji kaynaklari ve veriler ile deger

yaratma olgusu her gegen gin artiyor.
Bircok organizasyon is streclerini ydritur-
ken paydaslari ile yogun bir veri transferi
gerceklestiriyor. Bu sebeple de paylasilan
verinin gtvenligi ve Gglnc taraf risklerinin
Onemi daha kritik hale geliyor.
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AVRUPA OTOMOTIV PAZARI
TARIHINDE ESINE COK AZ
RASTLANAN DARALMA YASADI

Rapordan 6ne ¢ikan diger baslklara
bakildiginda 2020'yi 78 milyonluk arag satisi
ile kapatan sektor, 2019'a gore ylzde 14
dUsUs yasadi. Bu disus, Avrupa'da daha
derin hissedildi. Avrupa Birligi (AB) otomo-
tiv pazari 2020'yi yuzde 20'nin Gzerinde
kiculmeyle kapattl. Raporda éne ¢ikan
diger basliklar ise soyle:

P Tirk otomotiv sektord, 2020i 1 milyon
336 bin adet toplam Uretim, 796 bin
adetlik i¢ satislar ve toplam ederi 26
milyar dolari asan 916 bin adet ihracat
ile tamamladi. 2020'de satiglar ylzde
62 artarken, Uretim ylzde 11 ve ihracat
ylUzde 27 azaldi.

» 2021'inilk ceyreginde Avrupa otomo-
tiv pazari ylzde 23 gibi tarihinde az
rastlanir daralmalardan birini yasadi.
Avrupada yilin ilk ¢ aylik déneminde
1.7 milyon adede yakin otomobil satild!.

» Uretimde dinyanin 15, Avrupa’nin
dordincu Ulkesi Tdrkiye igin 20271in ilk
ceyreginde gorinim olumlu. Halen 2

milyon adedin biraz Gizerinde olan Ure-
tim kapasitesi, Ford Otosan’in Mart ayi
icinde acikladigi 2023 yilinda devreye
girecek ek 200 bin adetlik kapasiteyle
onemli oranda artacak.

»  20271inilk 7 ayinda otomotiv tretimi bir
onceki yilin ayni ddnemine gore ylzde
11 artarak 705 bin 79 adet, otomobil
Uretimi yUzde 2 artarak 449 bin 550
adet olarak gerceklesti.

YEREL PAZAR YUKSELISTE

» 2020 yili toplam otomotiv ihracati 930
bin. Ana ve yan sanayi olarak 2020'de
26 milyar dolarlik ihracat gerceklesti.
2021'in ilk ceyreginde 265 bin arag ih-
ra¢ edildi ve karsiliginda 7.8 milyar dolar
gelir elde edildi. Sektoériin 2021 sonu
icin ihracat tahmini 30 milyar dolar se-
viyesinde.

»  Yerel otomobil pazar yukselisini str-
darayor. Yilin ilk ceyreginde yizde 58
bilylyen i¢ pazar, 206 bin adedin Uze-
rine ¢iktl. Bu seviye, gecen yilin ayni
dénemine kiyasla ylzde 60.6'lik bir bi-
yUmeye isaret ediyor. Yil sonu beklentisi
750-800 bin araliginda.

> Mart 2021 itibariyle otomotivden elde
edilen gelirler tarihteki en yuksek sevi-
yesine ¢iktl. Mart ayinda otomotiv pazari
aylik bazda ytizde 93 buylmustl. Ayni
dénemde OTV tahsilati ylizde 242 artis
gostererek, 8 milyar TLnin Uzerine ¢ikti.
2021 yiliilk Gi¢ ayinda elde edilen OTV
ylUzde 97 artti ve 15.1 milyar TLye ulast.

iSTIHDAM ARTMAYA DEVAM EDIYOR

P Tark otomotiv sektorinde dogrudan
ve dolayl istihdam hacmi 50 bin se-
viyesinde. imalat disinda bayilikler ve
gevre Uniteler de devreye girdiginde,
bu sayl 500 bini asiyor. Yerli otomobil
inisiyatifi olan TOGG, 375 personelle
yola devam ediyor. Halihazirda insaati
slren fabrikanin faaliyete gegmesinin
ardindan toplam istihdamin 6 bin 500
kisiye ulagmasi bekleniyor.

P Ford Otosan, yeni elektrikli arac fab-
rikast ile 6 bin 500 kisilik ek istihdam
alani yaratti. Salgin nedeniyle de bin
700 yeni ¢alisani istihdam eden kurum,
bu alanda blylimeye devam ediyor.
Bunun disinda, Toyota’nin Adapazari
fabrikasi icin ISKUR'dan 2 bin 500 kisilik
ek istihdam istedigi biliniyor.
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OTOMOTIVDE KRiZ NASIL BASLAMISTI?

"I R |

Cip krizi hatirlanacag tizere
blyuk olcekli treticilerin
Uretime ara verme karariyla
glin yuzine ¢ikmisti. S6z
konusu donemde krizden
etkilenen Ford, Honda, General
Motors ve Volkswagen gibi
Ureticilerin arasina, Fiat ile
Peugeot birlesmesinden dogan
Stellantis ve elektrikli araba
Ureticisi Nio da katilmisti. Krizin
yansimalar Tirkiye'de ise Oyak
Renault ve Tofas'in (iretime ara
vereceklerini duyurmasiyla
hissedilmisti.

CiP KRizi 2023’E GENIiSLIYOR

SU STOKLAMA SORUNU VAR

P Sektorun kisa vadedeki en dnemli
sorunu, yari iletken GUretim yani ¢ip
krizi... Cip krizinin ana nedenleri
pandemi ve buna bagl olarak ev-
den calisma ve uzaktan egitime tale-
bin artisl... Diger taraftan daralmasi
beklenen otomotiv sektorindn hizli
bir sekilde toparlanmasi da talepte
karsilanmasi zor bir artisa sebep oldu.

» Bir diger 6nemli nokta ise ¢ip Ureti-
minin gerektirdigi su tiketimi. Din-
yadaki en bUyuk Uretici Taiwan Semi-
conductor Manufacturing Company
(TSMC) tim endustrilerdeki talebi
karsilamak icin tam kapasiteyi yeni-
den kazandigini acikladi. Ancak ada
Glkesi Tayvan'da yasanan kuraklik,
talebi karsilamayi zorlastiriyor. TSMC,
glnlik 156 bin ton suya ihtiyag duy-
dugunu paylastl. Bu durumda ¢ip
krizinin 2022'de normale dénecegi
gorusu, giderek 2023'e genlesiyor.
Kuresel 1sinma karsisinda su stoklama
sorunu ¢ozllemezse, sorunun ileriki
yillarda tekrarlanacagi beklentisini
dne ¢ikariyor.

Stellantis ve Cinli elektrikli araba
Ureticisi Nio da kiiresel ¢ip tedarik
sikintisindan dolayi tretimlerini
azaltma karari alan firmalarin
arasina katildilar. Fiat ile Peugeot
birlesmesinden dogan Stellantis,
ikisi Kanada'da, biri Meksika'da ve
ikisi ABD'de olmak lizere toplamda 5
fabrikasinda, mikrogip tedarik sikintisi
nedeniyle Uretimi durduracagini
belirtti. Stellantis, secili fabrikalardaki
Uretimin askiya alinmasinin ne kadar
devam edecegini belirtmezken,
fabrika bolgelerinden birindeki
sendika lokali, minivan Gretim
tesislerindeki kapanmanin dort hafta
stirecegini bildirdi.

YENI NESIL ARACLAR YUKSELIYOR

» COVID-19 kisitlamalari nedeniyle, Ulus-
lararasi Enerji Ajansi'min (IEA) tahmin-
lerine gore kuresel otomobil satislar
onceki yila gore ylzde 15'lik azalma ile
dUsUs yasadi. Buna ragmen elektrikli
otomobil satislari trendi yakaladi ve
pazar beklentilerini asti. 2021 yilinin
ilk ceyreginde kuresel elektrikli arac
satislari, Cin'de yaklasik 500 bin adet
seviyesine, Avrupada ise 450 bin adet
seviyesine ulastl. Bu trend, binek araglar

>

Tesla'nin Cin'deki rakiplerinden
olan elektrikli araba Greticisi
Nio da Hefei tesisindeki
Uretimi bes glin boyunca
durduracagini agikladi ve
ilk ceyrekteki araba Gretim
hedefini bin ara¢ dustrdi.
Volkswagen da yaptigi
aciklamada Meksika'daki
tesislerinde paskalya
doéneminde belirli modellerin
Uretiminin yapilmayacagini
aciklamisti.

disinda otobus ve kamyon gibi ticari
alanlarda da izlendi.

Mevcut politika destegi ve ek tesvikler
sayesinde IEA, elektrikli otomobil sa-
tislaninin karesel olarak 3 milyon araci
asarak ylizde 4'Un Uzerinde bir pazar
payina ulastigini tahmin ediyor. Bu,
2019 yilinda kuresel olarak satilan 2.1
milyon elektrikli otomobile gore yizde
40'In Uzerinde bir blyUmeye denk ge-
liyor.
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» Kuresel elektrikli otomobil parki 7.2
milyondan 10 milyonun Uzerine ¢ikar-
ken, tescil edilen arag sayisi ylzde 41
artti. [EAnin tahminlerine gore, kiresel
elektrikli binek ara¢ parki 2030'da 125
milyona ulasacak. Bu hacim artigi, satis-
larda ylzde 17.5; stokta ise yUzde 7.5'lik
bir paya isaret ediyor.

TOGG KOKLU DEGIiSiM GETIRECEK

» Turkiye'deki mobilite ekosistemi de
koklU bir sekilde degisecek. TOGG ta-
rafindan gelistirilen elektrikli, baglantil
yeni nesil otomobiller etrafinda olus-
turulacak ekosistem; sarj altyapisindan
konum bazli uygulamalara, diger akilli
cihazlarla baglantidan akilli park uygu-
lamalarina, Uyelik bazli ulasim hizmet-
lerinden otomobilin yazilimini kablosuz
guncellemeye kadar yeni bircok hizme-
tiicerecek.

» Aspilsan tarafindan gecen yil temel-

leri atilan lityum iyon batarya Uretim
fabrikasl da Turkiye'de elektrikli arag
Uretimini destekleyecek bir diger adim.
Yapilan bu yatinm elektrikli ara¢ paza-
rinda, yerel ve kuresel anlamda blyuk
bir dGneme sahip.

KITLIK YATIRIMLARI TETiKLEDI

Sektordn oncelikli giindem maddeleri
arasinda basi ¢ceken c¢ip kithdi konusuna
biraz daha detayli bakmakta yarar var. Cip
tedarigindeki sorunlarin cesitli sektorlerde
Uretim aksamalarina yol agmasi, ¢ip Uretici-
lerini yeni yatinmlar yapmaya itiyor. Asyali
¢ip sirketlerinden milyarlarca dolarlik yeni
yatirim haberleri gelirken, AB de ¢ip Ureti-
mini iki katina ¢ikarmayi hedefliyor. Teda-
rikte yasanan sorunlar yiizinden otomotiv
Ureticileri Uretime ara verirken, bilgisayar
firmalari ise tedarik sorunlarini fiyatlara zam
yaparak asmaya calisiyor.

Yari iletken sektdrtindeki Gretim sikintis
otomotivden sonra teknolojiyi de etkili-

yor. Kuresel 6lcekteki cip kithdr ydzinden
Uretime ara veren otomotiv devlerinin ar-
dindan kitlik bilgisayar, telefon, oyun kon-
sollarini kapsayan tuiketici elektronigine
sicradi. DUnya ¢ip krizini agmaya calisirken
sektdrden arka arkaya yatirim haberleri de
geliyor. Avrupa ¢ip Uretimini ikiye katlama-
yI hedefleyen tesvikler aciklarken, Cin ve
Tayvan gibi buyuk Ureticilerde de kapasite
artisina gidiliyor. Cin Yari iletken Endstri-
si Birligi yetkilisi ve Cin'in 6nde gelen ¢ip
Ureticisi Semiconductor Manufacturing
International Corp (SMIC) Yonetim Kurulu
Baskani Zhou Zixue'nin de belirttigi gibi
"Dlnya esi benzeri gérulmemis bir ¢ip kri-
ziyle karsi karslya!”

YATIRIMLAR GUNDEME GELDI

"Eger sektorde deneyimli biriyseniz,
1999'da da buna benzer bir krizle karsi-
lasmistik ama su ana gore ¢ok daha ufak
bir krizdi” diyen Zixue'nin agiklamalarina
paralel olarak, otomobilden elektrikli ev
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TOYOTA’DAN 300 BiN ARAGLIK URETIM REVIZESi

Ktiresel pazarda akilli telefon ve tab-
let, 5G ag ekipmanlari ile oyun konsol-
larina ydnelik artan cip talebi sonrasi
otomobil lireticilerinin tedarik sikintisi
devam ediyor. Buna gére Toyota, yari
iletken ¢ip tedarik problemi ile Malezya
ve Vietnam dahil Glineydogu Asya (il-
kelerinde artan COVID-19 vakalarinin,
tiretim bantlarini olumsuz etkiledigi-

aletlerine, bilgisayardan savunma sanayiine
kadar birgok sektorl olumsuz etkileyen k-
resel ¢ip kriziyle basa ¢ikabilmek icin sirket-
ler yeni ¢ip yatinmlari acikliyor. Son olarak
Japon otomobil Ureticileri Toyota ve Honda
da Kuzey Amerika ve Meksika'daki fabrika-
larinda Uretimi ¢ip darbogazi nedeniyle
gecici olarak durdurdu. Kisitlamalarin ev-
lerde gecirilen sreyi artirmasiyla elektronik
sektoriniin cipe olan talebindeki yiikselis
sektordeki dengeleri alt Ust ederken, Turki-
ye'deki Ureticileri de etkilemeye baslayan
darbogdazda sektorin en blyuk oyuncular
yatirim harcamalarini hizlandiriyor.

TSMC, BU YIL SERMAYEYi
28 MILYAR DOLARA CIKARDI

Ciro bakimindan dinyanin en buyk
GgUincd cip Ureticisi Taiwan Semiconductor
Manufacturing Company (TSMC), kiiresel
cip kriziyle bas edebilmek icin bu yil serma-
ye harcamalarini 28 milyar dolara ¢ikardi.
Cip darbogdazinin yani sira Tayvanda gori-
len kuraklikla da bir darbe alan TSMC, bu
harcamayla tretim kapasitesini artirmak ve
teknolojisini gelistirmeyi hedefliyor. Alman
htkimetinin ¢ip darbodazinda Tayvan hi-
kimeti araciligiyla yardim istedigi Tayvanli
Greticinin Yonetim Kurulu Baskani Mark Liu,

ni agikladi. Japon firmasindan yapilan
aciklamaya gore Toyota, ¢ip tedariki ve
salginin olumsuz etkileri nedeniyle, 2021
mali yil kapsaminda kiiresel arag (iretim
hedefini 300 bin diisiirecek. Uretici firma
yeni projeksiyonla bu mali yilda kiiresel
bazda yaklasik 9 milyon arag lretimi he-
defliyor. Bu hedef daha énce 9.3 milyon
olarak agiklanmisti. Bu kapsamda Toyota,

sirketin asilama calismalari ve normallesme
beklentilerine ragmen sektdrdeki darbogaz
doneminde artan talebi karsilamak icin
ABD'nin Arizona eyaletinde 12 milyar dolar
degerindeki dokimhane projesi hedefi-
nin de ekonomik faktorlere bagli olacagini
belirtti.

CiNLi DEV SMIC'DEN 2.35
MILYAR DOLARLIK TESiS

Huawei ve Xiaomi gibi teknoloji sirket-
lerinin yuvasi Cin'in dnde gelen ¢ip Ure-
ticisi SMIC de Shenzhen eyalet yonetimi
finansmant ile 2.35 milyar dolar dederinde
bir Uretim tesisi insa edecegini acikladi.
Sektorde rekabetin kizisacagina isaret eden
ve SMIC'in gelistirip isletecegi girisim kap-
saminda ortaklar, Gglncd bir yatinmeciyi
projeye dahil etmeyi ve 2022 yilina kadar
Uretime baslamayi hedefliyor. Cin'in, ciro
bakimindan dtnyanin en buyuk ¢ip Ure-
ticisi ABD'li Intel Corp ve TSMC ile omuz
omuza yarisabilecek bir teknoloji devleri
toplulugu olusturma plani kapsaminda bu
cabanin ayrintilari aylardir ortaya ¢ikmasa
da, Basbakan Li Kegiang, ABD ile kuresel
etki icin rekabet etmek Uzere teknolojik bir
plan hazirlayarak, Glkenin en son bes yillik
hedeflerinde harcamalari artirma ve en

Eyliil ayr itibariyla daha énce agiklanan
540 bin yerine 470 bin, Ekim ayinda ise
880 bin yerine 550 bin ara¢ imal edecek.
Japon firma Kasim ayina yénelik mevcut
planlamalarini sirdiirdiigiint ancak
"gidisatin belirsizligini korudugunu" bil-
dirdi. Toyota, Mart 2022'de sona erecek
2021 mali yili kar hedeflerini ise korudu-
gunu agikladi.

gelismis ciplere yonelik arastirmalari iler-
letme s6zU verdi. ABD Baskani Joe Biden,
gectigimiz gunlerde sektérdeki darbogazin
sebeplerinin arastirilmasi icin bir kararname
imzalamisti.

AB, CiP URETIMINI iKIYE
KATLAMA HEDEFINDE

Asyali sirketlerin domine ettigi en bu-
yUk bes cip Ureticisi arasinda sirketi bu-
lunmayan Avrupa Birligi (AB), Gretimini iki
katina ¢ikarmayi hedefliyor. AB'nin ¢esitli
ileri teknoloji girisimlere finansman sag-
layarak ‘dijital egemenligini’ gl¢lendirme-
yi hedefledigi Dijital Pusula plani kapsa-
minda belirlenen hedefle Avrupa, 2030
yilina kadar kdresel ¢ip Uretiminin ylzde
20'sinden sorumlu olmak istiyor. AB ayrica
butin hanelerin 2030'a kadar 5G'ye erisim
saglamasl, blogun ilk kuantum bilgisayarina
sahip olmasi ve btlin kamu hizmetlerinin
online ortama tasinmasi gibi iddiali hedef-
lere sahip.

“Onemli teknolojiler séz konusu ol-
dugunda baskalarina olan bagimhhigimi-
71 azaltmalhyiz” diyen Avrupa Komisyonu
Baskan Yardimcisi Margrethe Vestager'in
acglklamasina paralel olarak, AB teknoloji
yatirnmlarina 800 milyar dolarlik COVID-19
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tesvik paketinin ylzde 20'si olmak Uzere
160 milyar dolar yatinm yapacak. Ote yan-
dan ¢ip sektérindeki rekabetin artmasiyla
Alman elektronik sirketi Bosch da Dres-
den'de bir ¢ip fabrikasi agacagini duyur-
mustu. Bosch Yonetim Kurulu Uyesi Harald
Kroeger'e gore fabrikanin Haziran ayinda
acllmasi beklenirken, sirketten projeye 1
milyar Euro yatinm yapiliyor.

BOZULAN TEDARIK ZiNCiRi
KRIZIN FiTiLINi ATESLEMISTi
Pandemi etkisinde tedarik zincirinin
bozulmasiyla tim dinyada baslayan ¢ip
kithgr otomotiv sektdriinden sonra bilgi-
sayar, telefon, oyun konsolu gibi teknolojik
cihazlari da vuruyor. KPMG'nin yari iletken
sektoriyle ilgili hazirladigi rapora gore, pa-
nik alimlariyla artarak buyuyen ¢ip krizi,
dreticileri yatinma zorladi. Dinya devi ¢ip
Ureticilerinden arka arkaya yatirnim haber-
leri geliyor. KPMG'ye gdre yasanan kriz yari
iletken sektorind buyutecek.

ABD YATIRM ATAGINDA

ABD Baskani Joe Biden da 6zellikle
yari iletken sektoriindeki tedarik zinci-
ri sorunlarina dikkati cekerek, pandemi
sUresince bircok kritik sektérde yasanan
tedarik sikisikhdr nedeniyle tedarik zinci-
rini glclendirmeye yonelik bir kararname
imzaladi. Ayni zamanda ABD'nin 37 milyar
dolar buyikluginde bir fon olusturacagini
acikladi. Hindistan hidkdmeti de Glkede
¢ip Uretim tesisi kurmayi hedefleyen her
sirkete 1 milyar dolarlik bir fon saglayaca-
gini duyurdu.

TSMC'nin en buyk rakiplerinden Intel,
ABD'nin Arizona eyaletinde iki yeni fabrika
kurmaya ve Uretimi genisletmek icin 20
milyar dolar yatirim yapmaya hazirlaniyor.
Bircok Ulke tedarik sorununu ¢ézmek igin
¢ip Ureticilerine tesvikler saglamayi he-
defliyor, bunlari vergi indirimleri olarak da
gorebiliyoruz. Is hayati, egitim, saglik ve eg-
lencenin dijitale kaymasi sektor icin dnemli
bir blytme firsatr olusturuyor.

Kiiresel ticaretin yeni
argumanlari esliginde
kaba kuvveti yumruk
degil, yaptirim giicii
olusturuyor diyebiliriz.
Almanya’nin otomotiv
devleri, Cinli teknoloji
firmalari ve ABD’nin Apple’l
arasinda cikabilecek bir
¢ip kavgasinin sosyo-
ekonomik ve ticari
sonuglar tiim diinyayi bir
sekilde etkisi altina alacak.

KRiZDEN BUYUYEREK CIKACAK
KPMG'nin bu yil 16'ncisini acikladigi

Kuresel Yar! iletken Sektérii Arastirmasina

gore kuresel yari iletken sektord kriz su-
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TEDARIKTE BOZULMA VAR

Otomobilin yani sira ticari arag fabrikalari da ¢ip
nedeniyle tiretim duraklamalari yasarken, sorunun
2022'de de stirecegi belirtiliyor. Yeni tip koronaviriisiin
otomotiv sektériiniin basina actigi bir baska bela olan
cip krizi biitiin hiziyla stirerken, 6nemli ¢ip (reticileri, bu
durumun 2022 yilinin tamamini kapsayacadi yoniinde
pesi sira agiklamalar yapiyor. Pandemi nedeniyle ya-
sanan Uretim duraklamalari, bazi tesislerdeki grev ve
yanginlar, evden ¢alisma déneminde TV, cep telefonu
ve tablet gibi elektronik lriinlere talebin artmasi, tim
diinyada cip krizi yasanmasina neden olmustu. Diin-
yada cip lretimi yapan firmalarin azligi ve yeni nesil
araclarda kullanilan ¢ip sayisinin artmasi da buna etki
etmisti. Her ne kadar bazi tesislerde cip arzi artmis gibi
goriinse de talebin asiri sekilde artmasi, sorunun bir
turlii asilamamasina neden oluyor. Tabii bu parcalarin
treticilere teslim siirelerinin uzamasi da tedarikteki
bozulmalarin devam etmesine neden oluyor.

resince dayaniklilik gostererek, 2020 yilini
ylzde 6.5 blUyUmeyle tamamladi. Bircok
yarl iletken sirketi, 2020'de gelir ve karllik
beklentilerinin Uzerine ¢ikti. Arastirmaya
katilan sirketlerin ylzde 85', 2021 yilinda da
gelirlerinde artis bekliyor. Yari iletken Ureti-
cilerinin fiyatlandirma konusunda avantajli
olduklarr bir donemden gegmesi, glgli
maliyetlere ragmen karhliklarini koruma-
larini saglhyor.

TALEP DAHA DA ARTACAK

5G dahil olmak Gzere kablosuz iletisim
ve Nesnelerin interneti (IoT) icin artan ta-
lep ddstnildagunde, yari iletken sektori
gelirlerinde en buyik artisi Sensorler ve
MEMS (Mikro elektro-mekanik sistemler)
gosterecek. Sirketlerin teknoloji altyapilarini
gbdzden gecirmesi de mikroislemciler igin
glclU bir talep gérinimdine isaret ediyor.
Arastirmaya katilanlara gore, zellikle oto-
motiv uygulamalari yart iletken sektériinde
gelirartisi agisindan, bulut bilisim, veri mer-
kezi, yapay zeka ve tUketici elektronigi gibi
uygulamalari geride birakabilir.

EN BUYUK RiSK KORUMACILIK

VE BITMEYEN TICARET SAVASLARI
Arastirmaya katilan yoneticilerin ylzde

53'0, 6ndmuzdeki U¢ yil icinde yari iletken

sektoérinun karsilasacagi en buyuk so-

runun korumacilik olacagini ddsindyor.

Korumacilik, sinir 6tesi dizenlemeleri,

gUmrik vergilerini, yeni ticaret anlasmala-
rini ve ulusal gtvenlik politikalarini kapsi-
yor. Korumacilida iliskin endiselerin, gegen
yila gore 16 baz puanlik artis kaydettigi
gorilayor.

Ozellikle diinyanin en bilyk iki ekono-
misi olan ABD ve Cin'in korumaci teknoloji
ve ticaret politikalar, yari iletken ekosiste-
minde maliyet baskisini artirirken tedarik
zincirini daha da karmasik bir hale getiri-
yor. Ithal veya ihrag edilen Grlinler Gzerin-
deki gumrtk vergileri sirketler Gzerinde
baski kuruyor. Bunun sonucunda tedarik
zinciri sorunlari yari iletken sirketlerinin
ajandasinda korumacihgin ardindan ikinci
sirada yer aliyor. Arastirmaya katilan sirket-
lerin yalnizca ylzde 31'i tedarik zincirlerini
optimize ederek ¢ip ham maddelerini
farkli cografyalardan temin ettigini belirtti.

CiN EN BUYUK TUKETICi AMA
SILISYUMUN DA MERKEZi

Cip kriziyle ilgili dikkat ceken konular-
dan birini de Cin gerceginin atlaniyor olma-
s1. Soyle ki ev aletlerinden arag ici elektronik
sistemlere, savunma sanayiinden giyilebilir
teknolojilere kadar her alanda blyuk 6nem
tastyan cipler yari iletken olarak da adlan-
dinhyor. Kendisi klicik ancak énemi bi-
yUk olan ¢ip sektérinde Cin enteresan bir
sekilde en blyuk Ureticiler arasinda degil,
en blyuk tdketici konumunda bulunuyor.
Gip Uretimi ABD ve Uzak Dogulu firmalarin

Dijital dontistim, elektrikli
otomobiller ve otonom
cihazlarla sekillenecek

olan yeni donemde yerli
yazilim, pil Giretimi ve ¢ip
gibi stratejik 6neme sahip
bilesenler yerli ve milli
teknoloji icin olmazsa
olmaz unsurlar. Bu konu
hem yatirrm hem de uretim
sureci olarak uzun vadeli
bir vizyon gerektiriyor.

Sanayide dijital doniisiim
konusunda cok ileride
olan Avrupa bile su an
¢ip Uretemiyor olmanin

sikintisini yasiyor. Goriinen
o ki kiiresel rekabete
bir aktor daha eklendi:
Kicucuk cipler.

tekelinde bulunuyor. Ancak Cin hem buyik
bir tuketici hem de ¢iplerin hammaddesi
olan silisyumun en bdyuk Ureticisi.

Cip tedarikinde yasanan sikinti cogun-
lukla otomotiv ve tuketici elektronigi sek-
torlerinde degisen arz ve talep dengesi
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ile aciklaniyor. Pandemi sirasinda Uretim
bantlarini durduran otomotiv sektériniin
bir girdi olarak kullandigi cipler tiketici
elektronigi sektortine kaydi. Ancak bekle-
nenden hizli bir toparlanmaile Gretime geri
donen otomotiv sektord kisa bir sdre sonra
¢ip bulamamaya basladi. Cunku kendileri-
nin ¢ip sektdrinde a¢tigi boslugu tuketici
elektronigi doldurmus ve cipleri en ¢cok bu
dreticiler almaya baglamisti.

Gip Uretimindeki en dnemli hammad-
de olan silisyum yari metal olarak yeryu-
ziinde ¢ok yaygin ve 2020 yilinda diinyada
Uretilen 8 milyon tonun 5 milyon tonu
Cin'de dretildi. Danismanlik sirketi Sinol-
ytics'in yoneticisi Jost Wilbbeke'ye gére
¢ip krizinin asil basladigi yer burasi. Son
derece yiksek enerji harcayarak eritilmesi
gereken bu metal, Cin'de yasanan kuraklik
ve akabinde hidroelektrik santrallerinde
yasanan birtakim sorunlar ve artan elektrik
fiyatlar nedeniyle eritilemedi. Yani ncelik-
le ¢iplerin hammadde Uretiminde belirgin
bir aksama oldu.

APPLE TEK BASINA TUM
OTOMOTIV SEKTORU KADAR
CiP TALEP ETMISTi

Avrupa basinina gore kiresel ¢ip piya-
sasinda yasanan kithdin bir diger nedeni
de ABD hukumetinin ticari yaptirimlari.
Bilindigi gibi Trump yonetimi Huawei'ye
yonelik yaptinmlarini sikilastirmig, Cinli
teknoloji sirketi Huawei de yaptirimlar
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Eyldl ayinda ydrirlige girmeden dnce en
blyUk ¢ip Ureticisi Tayvanh TSMC ve diger
Tayvanli Ureticilerden yeterli sayida ¢ipi
glvence altina almak icin buytk siparisler
vermisti. Ancak bu arada Tayvanli ¢ip Ure-
ticileri pandemi nedeniyle dizUstu bilgisa-
yarlar, oyun konsollari ve akilli telefonlarin
artan talebine binaen elektronik sektori-
nin siparislerini yetistirmekle mesguldd.
YaniTayvanli Ureticiler bir anda ¢ok yiksek
siparisleri karsilamak zorunda kaldilar. Bir
de bunun Uzerine salgin énlemlerinden
sonra beklenenden hizli bir sekilde sahala-
ra geri donen ve Uretime baslayan otomo-
tiv sektoru tekrar ¢ip siparisine baslayinca
zaten tam kapasite calisan ¢ip Ureticileri
bu talebi karsilayamaz hele geldi. Tiketici
elektronigi cip talebinde o kadar ileri gitti

ki Apple tek basina tim otomotiv endist-
risi kadar ¢ok ¢ip istemeye basladi.

YIGINLAMA OZELLIiGi YOK

Gipler yukte de pahada da hafif varliklar
oldudu icin kucuk fabrikalarda ve kuguk
Olcekte Uretilmeleri karli degil. Bu nedenle
¢ip Uretiminde dlcek ekonomisi gecerlidir;
yani cok biydk miktarlarda Urettikge mali-
yet dUser ve Uretici sirimden kazanir. Bu
piyasada kdcuk Ureticilerin sansi yoktur
cUnkU artan siparisleri sadece dev firma-
lar karsilayabilir. Cip Ureticisi Infineon’un
CEO'su Reinhard Ploss'a gore cipler kiictk
boyutlu olmasina ragmen yiginlanma 6zel-
likleri yoktur ve ciplerin bir son kullanma
tarihi vardir. Bu nedenle ciplerin musteriye
zamaninda teslim edilebilmesi icin evvela
siparisin dogru zamanda verilmesi gerekir.

EN BUYUK TUKETiCi EN BUYUK
URETIiCi OLMA HEDEFINDE

Yasanan ¢ip krizinin ardindan biyuk
¢ip Ureticileri olan Intel, Samsung ve TSMC
kapasitelerini artirmak icin yeni yatirmlar
planladiklarini acikladilar. Cip konusun-
da en buyuk tuketici olan Cin'in Ureticiler
arasinda gérinmemesi ilging ve Cin bu
disa bagimliliktan kurtulmak istiyor. 25 Su-
bat 2021 tarihinde ABD Baskani Joe Biden,
yUksek kapasiteli batarya, ilag, kritik mine-
raller ve yari iletkenlerin tedarik zincirini
glclendirerek imalati artirmayr hedefleyen
yeni bir kararname imzaladi. Bir yandan
Ulkeler ¢ip krizini atlatmak icin dnlemler
Uzerinde dustndrken diger yandan Ama-
zon ve Microsoft gibi firmalar da kendi yari
iletkenlerini gelistirme planlari yapiyor. Su
an ¢ip endustrisinin en blyuk musterisi

ALTERNATIF COZUM iLE CIKIS ARANIYOR

Otomotiv sektériindeki cip krizi pek cok dreticinin - A+ »#
basta tiretim durdurma olmak lizere farkli ¢6ziimlere

ybnelmesini kaginilmaz hale getiriyor. Toyo- -

ta'dan Volkswagen Grubu’na kadar pek ¢ok
tiretici yakin zamanlarda pesi sira (iretimlerini gecici
olarak durduracaklarini agiklamisti. Hatta Toyota,
14 fabrikasinda tiretime ara verecegini aciklamisti.
Son olarak da Fiat, Peugeot, Citroen ve Opel’i biinye-
sinde bulunduran ‘Stellantis’ bir agiklama yaparak,
lic marka icin tek ¢ati altinda ticari arac lireten
Sevel fabrikasinda tiretimin duracagini bildirdi.

Bu kervana Daimler Grubu da katildi.




KUKLA CiP DONEMI BASLADI

Cip krizine farkh bir bakis agisi geti-
ren Alman Porsche, arag sikintisi ve (ire-
tim aksamasi yasanmamasi adina bazi
araglarinda ‘kukla cipler’ kullandigini
aciklad.. Sirketin CEO’su Oliver Blum,
“plasebo cipleri” diye de adlandirilan
bu ciplerin, daha sonra, servislerde ger-
cekleriyle degistireceklerini de kaydetti.
Bunun yaninda otomotiv direticilerinin,
son dénemde ortaya ¢ikan gercekten
de ‘sahte cipler’ nedeniyle zorluklar ya-
sandigi belirtiliyor. Bu ¢iplerin, gercek
ureticileri taklit eden ve sahte liretim
yapan firmalarca dolasima sokuldugu,
treticilere yollandigi s6yleniyor.

olan Apple, en buyuk ¢ip Ureticilerinden
biri olmaya hazirlaniyor.

Cip piyasasinda her ne kadar serbest bir
piyasadan bahsediyor olsak da Grin kitla-
sinca karaborsa ve kaba kuvvetin devreye
girmesi kacinilmaz olabilir. Gindmizin
kaba kuvveti ise yumruk degil, yaptinm
glcudar. Almanya'nin otomotiv devleri,
Cinli teknoloji firmalari ve ABD'nin App-
le't arasinda ¢ikabilecek bir ¢ip kavgasinin
sosyo-ekonomik ve ticari sonuglari tim
dinyayi bir sekilde etkisi altina alacaktir.

KURESEL REKABETIN YENI
AKTORU: KUCUCUK CIPLER

Pandemi basinda Avrupa dlkeleri girdi-
ler ve Uretim sUrecleri agisindan ¢ok basit
sayilabilecek maske tedarikinde bile sikinti
cektiler. Stveys Kanalr'nin tikanmasi ile ki-
resel tedarik konusunun ne kadar kirillgan
oldugunu tim dinya tekrar gérdi. Oto-
motiv ve elektronik sektorlerinde Uretimin
aksamadan devam edebilmesi ve tedarik
zincirinde yasanan kirilmalarin olmamasi
icin en dogrusu, yUkte de pahada da hafif
olan ama Uretimde basat rol oynayan bu
kugik maddeyi kendi kendine Uretmek ya

da en azindan kolayca temin edilebilecek
bir tedarik zincirini yakin cografyada gtiven-
ce altina almaktir. Dijital ddntstm, elektrikli
otomobiller ve otonom cihazlarla sekille-
necek olan yeni dénemde yerli yazilim, pil
Uretimi ve ¢ip gibi stratejik &Gneme sahip bi-
lesenler yerli ve milli teknoloji icin olmazsa
olmaz unsurlar. Bu konu hem yatirm hem
de Uretim sureci olarak uzun vadeli bir viz-
yon gerektiriyor. Sanayide dijital donusim
konusunda ¢ok ileride olan Avrupa bile su
an ¢ip Uretemiyor olmanin sikintisini yasi-
yor. Gortinen o ki kUresel rekabete bir aktor
daha eklendi: Kuiclctk cipler.
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TOBB ULUSAL

“BiRLIKTEN UMUT VE GUC DOGAR”

Orman yanginlari i¢in
TOBB’dan 5 milyon
lira tutarinda destek

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

yanan ormanlari eski haline kavusturabilmek icin 5 milyon lira destek

vereceklerini acikladi. Rifat Hisarciklioglu konuya iliskin sosyal medya
hesabindan yaptidi aciklamada su ciimlelere yer verdi: “Milletimizin yanindayiz.
Birlikten gu¢ ve umut dodar. Yanan ormanlarimizi eski haline kavusturmak ve
daha yesil bir Tdrkiye icin TOBB olarak 5 milyon TL destek veriyoruz. Hayatini
kaybedenlere Allah'tan rahmet, yaralilarimiza acil sifalar dileriz”
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TOBB ULUSAL

L

15 TEMMUZY
UNUTMAYACAGIZ
NUTTURMAYACAGIZ

HiSARCIKLIOGLU’NDAN 15 TEMMUZ MESAJI:

“Turk milletinin
direnisi tum
dunyaya ornek
teskil etti”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 15
Temmuz mesajinda demokrasi ve hukuk devleti
yapisina dikkat ¢ekerken saldiriyr kinayarak,
“Turk milletinin gosterdigi direnis tim diinyaya
ornek teskil etti” dedi.

cikhoglu, 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik GUnu dolayisiyla

bir mesaj yayimladi. Rifat Hisarciklioglu, her zaman demokra-
sinin, milletin ve devletin yaninda olduklarini belirterek, “Hakimiyet,
kayitsiz sartsiz milletindir! llkesini siar edinen bizler, demokrasiyi sa-
vunmaya devam edecegiz. Clinki devletimiz ve tilkemiz var oldukca
biz de variz. Demokrasi varsa hepimiz variz” dedi.

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani M. Rifat Hisar-

“Milletin iradesi darbecilere asla gecit vermeyecek”

Rifat Hisarciklioglu mesajinda sunlar kaydetti:“15 Temmuz 2016
gecesi Ulkemizin istiklaline ve istikbaline yapilan bu hain darbe
girisiminin 5. yildénimundeyiz. Turkiye, 15 Temmuz 2016 gecesi
demokrasisine ve hukuk devleti yapisina kasteden hain ve alcakca
bir saldiryr milletin dirayetiyle geri puskurttd. Darbe girisimine kars
ilk harekete gecen, ilk inisiyatif alan meslek 6rguti olan TOBB ve
Oda-Borsa camiasi olarak o gece dedigimiz gibi; ‘Milletin iradesi ve
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demokrasi disinda hicbir iradeyi tanimiyoruz. Gin demokrasiye sahip
¢tkma gunudar. Hakimiyet, kayitsiz sartsiz milletindir'ilkesini siar edinen
bizler, demokrasiyi savunmaya devam edecegiz Cinki devletimiz ve
Ulkemiz var oldukga biz de variz. Demokrasi varsa hepimiz variz.

“Giiciinii sandiktan, yetkisini
milletten almayanlari tanimayiz”

Turkiye demokrasisine ve hukuk devleti yapisina kasteden bu algak-
ca saldinyi unutmadik ve unutmayacagiz. GUcinl sandiktan, yetkisini
milletten almayan bir idareyi asla megsru kabul etmeyiz. Demokrasi ve
milletin iradesi disinda bir secenegde de boyun egmeyiz. 15 Temmuz
gecesi milletimizin gosterdigi direnis bunun en guizel drnegidir. Vata-
nini korumak adina iman dolu géguslerini siper eden vatan evlatlari-
mizla hepimiz iftihar ediyoruz. Bu demokrasi miicadelesinde hayatini
kaybeden,milli direnisin kahraman sehitlerine Allah'tan rahmet, kiymetli
ailelerine sabirlar diliyoruz, gazilerimizi minnetle aniyoruz”
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TURKIYE ODADAR VE BORS

P@SEK'[PME% Leri isté

Sektor Meclislerl

R 13 Temmuz 2021
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AR BIRLiGi-
e Toplantisi

TOBB Tuirkiye Sektor Meclisleri
Toplantisina Bakan Mus katildi

Asgari Ucret destegi
konusunda yasal mevzuatin
hala tamamlanmadigini
belirten TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu, “Bu konunun
daha fazla gecikmeden
sonu¢lanmasini bekliyoruz”
dedi.

OBB Turkiye Sektér Meclisleri istisare
T Toplantis, Ticaret Bakani Mehmet

Mus'un katilimiyla TOBB Konferans
Salonu'nda gerceklestirildi. TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, sektdr meclislerin-
de her sektérdeki en buylk 40 firmanin
yer aldigini ve her mecliste o sektorle ilgili
kamu kurumlarinin da temsilcilerinin de
bulundugu bilgisini verdi. Bu sayede sektor
meclislerinin 6zel sektor ile kamu idaresini
bir araya getirdigini aktaran Hisarciklioglu,
sektdr meclisi baskanlarinin ve Uyelerin
yaptiklari calismalarla sektorel sikintilarin
¢ozilmesini sagladiklarini dile getirdi.
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“Sektor meclislerindeki sorun
ve ¢oziimleri bir araya getirdik”

Bir haftadan beri toplanti icin kapsamli
bir calisma yapildigini dile getiren Baskan
Hisarciklioglu, her sektérde en ¢cok déne ¢i-
kan sorunlar ve bunlarin ¢ézimiine yonelik
Onerileri bir araya getirdiklerini, bunlarin
hepsini, ilgili kurumlara tasnif edip iletecek-
lerini sdyledi. Hisarcikhioglu, “inaniyorum ki
arkadaslarimizin bu degerli calismalariyla,
kamu-6zel sektor is birligine yeni bir ivme
kazandiracak, ekonominin biytmesine
destek verecegiz" diye konustu.

Rifat Hisarciklioglu, bazi taleplerini séyle
siraladi: “Asgari Ucret destedi konusunda
yasal mevzuat hala tamamlanmadi ve uy-
gulama baslamad!. Bu konunun daha fazla
gecikmeden sonug¢lanmasini bekliyoruz.
Ticaret sicilde, sube tescil giderleri yeni
sirket kurmaktan daha pahali hale geldi
ve buyuk bir mali kilfete dondsti. Burada
indirime gitmeye ihtiyag var. Ham madde
tedarikinde sorunlar yasaniyor. ihracat ta-
ahhtt kapamalari ve dahilde isleme izin
belgeleri icin ilave sire verilmesine ihtiyag

var, zira pandeminin etkileri hala devam
ediyor. GUmruk islemlerinde 6zellikle fazla
mesai Ucretleri Gnemli bir gidere donUstu
ve ihracatcilarimiza ¢ok olumsuz yansiyor,
bu konuda bir dizenleme gerekiyor. AB
Yesil Mutabakati'na yonelik olarak, kamu ve
ozel sektor birlikte calisarak, ortak politika
belirlenmesine ihtiya¢ duyuluyor!

“Ekonomi carklari daha hizh
donecek, katma deger artacak"
Ticaret Bakani Mehmet Mus ise top-
lantinin gecen 15 yilda lke ekonomisine
hatiri sayilir oranda katki sagladigina isaret
ederek, yapmis olduklari bir¢ok calismada
basta TOBB Uyeleri olmak Gzere is dinya-
sinin temsilcileriyle istisareye 6nem ver-
diklerini ve bu istisareyi gelecek dénemde
de surdureceklerinin altini ¢izdi. Turkiye'de
hizli, kolay, burokratik kulfetlerden arindiril-
mis, glvenli ve strdurdlebilir ticaret ortami
tesis etmeyi hedeflediklerini dile getiren
Bakan Mus, “Buglin burada ekonomimizde
carklarin daha hizli ddnmesi ve Uretilen kat-
ma degerin artmasi icin sektor temsilcileri-



nin gorus ve Onerilerini duymayi bir hayli
dnemsiyorum" degerlendirmesini yapti.

“Ureten Tiirkiye hayalimize
hep birlikte yiiriiyecegiz”

Turkiye ekonomisinin kuresel pazarla
tam bir entegrasyon igerisinde is yaptigina
isaret eden Bakan Mehmet Mus, tlkede
ticaretin gUvenilir, hizli ve kolay bir sekilde
yapildigi ekonomik yapinin mevcut oldu-
gunu dile getirdi. Bakan Mus, is dinyasi-
nin gords ve dnerilerini Gnemsediklerini
vurgulayarak, “Ticaret Bakani olarak, sizle-
rin sorunlarini ¢dzmek icin elimden gelen
her seyi yapmaya hazirnm. Hangi sektérin
ne sorunu varsa bunlari teker teker tespit
ediyoruz ve ¢ozUm icin hizl sekilde adim
atiyoruz" seklinde konustu. Uretim ve ihra-
cata yonelik verecekleri tesviklerde hassas
olacaklarini belirten Mus, "Amacimiz yati-
rimcimizin, girisimcimizin 6ndnu agmak,
daha ¢ok Uretim daha ¢ok ihracat, daha ¢ok
istihdam saglamak ve Uretken bir Tdrkiye
hayalimiz var. Bu amaca ulasmak icin is
dinyamizla el ele, omuz omuza mucadele
edecegiz"ifadelerini kulland.

“Cari acik, orta
vadede iilke
giindeminden
diisecek”

Yapilan ihracat ve
yatirimlarla gergekle-
sen bliylimenin gelecek
kusaklarin daha miiref-
feh bir llkede yasama-
sini miimkdiin kilacagini
anlatan Ticaret Bakani
Mehmet Mus; (lkede
uzun yillar, bliyiimeyle
birlikte, énemli glindem
maddelerinden birinin de
cari agik meselesi oldu-
gunu séyledi. Cari agigin
6nemli oranda enerji ithalatina dayandigina atifta bulunan Mus, bu anlamda Karade-
niz'de 6nemli kesifler yapildigini hatirlatti. Bakan Mus, sunlari kaydetti: “Oniimiizdeki
dénemde baska mtijdelerin de gelecegini 6ngdriiyoruz. Buradaki kaynaklarin ekonomi-
mize kazandirilmasiyla, katma degerli ihracat ve yatirimlarin destekledigi bliylimemaizle
birlikte diistintildligiinde cari a¢igin da orta vadede lilkemizin glindeminden diisecegine
inaniyoruz. Insallah attigimiz adimlarla géreceksiniz ki gelecek nesillerin giindeminde
Tiirkiye'nin cari a¢ik problemi olmayacak. Biz bu cari a¢ik sorunun Tiirkiye'nin glinde-
minden ¢ikarmis olacagiz.”

“Bayramlar, dayanisma ve
karsihikli sevgi ile anlam kazanir"

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kur-
ban Bayrami dolayisiyla yayimladigi
mesajda bayramlarin dayanisma, kardeslik

gulariyla yenebilir, ortak sevinglere dénus-
trebiliriz. Insana yakisan kardesinin elini
samimiyetle tutabilmektir” dedi.

“Toplumsal baglari bir arada
tutan en anlamli giinlerden beri”

Rifat Hisarciklioglu mesajinda su gords-
lere yer verdi: “Toplumlari glclt kilan, fert-
lerini bir arada tutan baglarin saglamligidir.
Bu saglamhgin test edildigi, birbirimize
destek vererek, bir ve beraber oldugumu-
zu idrak ettigimiz en anlamli glnler de
kuskusuz bayramlarimiz. Kurban Bayrami,
paylasmayi, kardesligi, dayanismayi anlatir.
Oziinde sevgi ve huzur vardir. Bu giizel duy-
gulari hissedebilmek icin hepimiz Uzerimi-
ze dusen gorevleri yerine getirebilmeli ve
yakinlarimizi mutlaka hatirlamaliyiz, bunu
gostermeliyiz. Tim insanlar nefretten degil
sevgiden yana, zorlastirmaktan degil kolay-
lastirmaktan yana oldugunda hayatin ger-
cek guzelligini yasayip, yasatabilecegimize
godndlden inaniyorum. Bu duygu ve disiin-
celerle, Turk is dtnyasi adina, milletimizin
ve biitin islam aleminin Kurban Bayramini
kutluyor; birlik ve beraberlik icerisinde nice
bayramlara ulasmayi diliyorum.”

ve karsilikli sevgi ile anlam kazandigini ifa-
de etti. Hisarciklioglu, “Hayatin zorluklarini
ancak birlik beraberlik ve kardeslik duy-
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TOBB'dan referans fiyat
uygulamasi icin TURIB atag

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani Rifat Hisarciklioglu, Tiirkiye Uriin ihtisas Borsasi
(TURIB) tarimsal irtin fiyat endekslerinin iilke genelinde referans fiyat olusumuna katki saglayacagini
belirterek, "Artik bugdayin fiyati icin Sikago'ya, Londra'ya degil, TURIB endeksine bakacagiz" dedi.

URIB Tarimsal Urtin Endeksleri lans-
T mani, Tarim ve Orman Bakani Dr.

Bekir Pakdemirli ve Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun katilimiyla gerceklesti-
rildi. Hisarciklioglu, burada yaptigi konus-
mada, 2019'da TURIB'in faaliyet izni teslim
torenini gergeklestirdiklerini, o giinden bu
yana TURIB'in basarili ve érnek calismalara
imza attiginin altini gizdi.

Tarim piyasasinda reform donemi
Bakan Pakdemirli'nin gelismis tarim
piyasasina ulasmak icin cok mesai harca-
digina dikkati ceken Rifat Hisarciklioglu,
"Bekir Bey'in dinamizmi sayesinde tarim
piyasamizda 10 yillardir yapilamayan re-
formlar ardr arkasina hayata geciyor" diye
konustu.Hisarciklioglu, elindeki tarimsal
emtiayl dogru sekilde koruyan, bunlari
saglikli depolama sistemleri ile muhafaza
edebilen ve arz talep dengesini saglayabi-
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len Ulkelerin soklardan daha az etkilendi-
gini dile getirdi.

Tarim piyasasinda iki
asamali doniisiim siireci

Son 10 yildir tarim piyasasinda iki asa-
mali bir dénlsim strecinin icine girdikle-
rinin altini ¢izen Rifat Hisarcikoglu, bu do-
nusumdn ilk ayagini lisansh depoculugun
olusturdugunu animsatti. Bu alanda tica-
ret borsalari ve Toprak Mahsulleri Ofisi'nin
(TMO) 6nciliginde kayda deger islere
imza atildigina isaret eden Hisarciklioglu,
sOyle devam etti: “Gelismis tarim piyasasi-
nin ikinci ayagi olan TURIB ise bundan iki
yil 6nce faaliyet iznini alarak, operasyon-
larina bagladi. Bu iki yilda tarim piyasasi
paydaslarini yani ciftciyi, taciri, sanayiciyi,
yatirimclyi, bankayr ve TMO'yu bir araya
getirerek, ortak bir noktada bulusturan bir
yapidan s6z ediyoruz. 2019 sonunda 50
bin olan yatirimci sayisi, 90 bin yatirmciyi

gecti. TURIB bu strecte saglikl fiyat olusu-
muna katkida bulundu

Elektronik Uriin Senedinin (ELUS)
cift¢cinin finansmana erisiminde Ustlen-
digi fonksiyonun her gecen gin énem
kazandigini, ciftcinin, ELUS'leri teminat
gostererek finansman sagladigini ve ma-
lini degerinde satma sansini elde ettigini
vurgulayan Hisarciklioglu, TURIB ile yola
¢ikarken ortaya koyduklari hedefleri birer
birer gerceklestirdiklerini ifade etti.

“Bugdayin fiyati icin artik
TURiB'e bakma zaman1”

Rifat Hisarciklioglu, tanitimini yaptik-
lari tarimsal Grdn endeksleri ile ilgili bil-
gi vererek, bu endeksler sayesinde tim
paydaslarin Urin piyasasini seffaf ve basit
bir sekilde izleme imkanina erisecegini
acikladi. Hisarciklioglu, “Ulke genelinde
referans fiyat olusumuna katki saglayacak.
Artik bugdayin fiyati icin Sikago'ya, Lond-



|
“TURIB sayesinde
diger emtialar ile
Turkiye'deki tarimsal
rlinlerin performansini
karsilastirabilecegiz.
Diinyada hububatin
fiyati ne olmus,
Turkiye'de ne
olmus? diye rahatca
karsilastirma yapip,
kiiresel ve lokal
degisimleri aninda
yakalayabilecegiz.”

ra'va degil, TURIB endeksine bakacagiz.
Bu endeksler tarimin nabzi, cift¢inin ve
yatinmcinin pusulasi olacak” dedi.

“Ongoriilebilir piyasa ile
iiriinler degerinde satilacak”

Tarimsal aktiviteyi herkesin ekranlardan
izleyebilecegini belirten Baskan Hisarcik-
lioglu, bugtin bugday ytzde 2 artmig, misir
ylUzde 1 dismus diye konusan yorumcular
olacak televizyonda. Cift¢ci de 6nind ra-
hat gorecek, yok pahasina elindeki malini
satmayacak. Arz ve talep dengesizliklerini
hizli tespit edip, dogru politikalari gelisti-
rebilecegiz” diye konustu. Hisarciklioglu,
TMO'nun piyasa mudahalelerinin etkile-
rini net olarak gorebileceklerini, béylece
TMO'nun hububat piyasasinda ¢cagdas bir
piyasa yapici gibi konumlanmasina da des-
tek vereceklerini sdyledi.

Ayni zamanda diger emtialar ile Tur-
kiye'deki tarimsal Urlnlerin performansini
da karsilastirabileceklerini dile getiren Hi-
sarciklioglu, “Dunyada hububatin fiyati ne
olmusg, Turkiye'de ne olmus? diye rahatca
karsilastirma yapabilecegiz. Turkiye'deki
fiyat degisimlerinin ne kadari kiresel piya-
salardan kaynaklaniyor, ne kadari bizden
kaynaklaniyor gorebilecegiz” diye konustu.

Doviz ve altin yerine
tarim lriiniine yatirhm

Rifat Hisarcikliogly, ilerleyen dénemde
bu endekslerin birer yatirim aracina da do-
nustirtlebilecegine isaret ederek, gerekli

calismalar tamamlandiginda isteyen herke-
sin tarim UrUnlerine yatinm yapabilecegdini
bildirdi. Boylece vadeli mevduatla is yap-
mak istemeyen vatandasin, déviz ve altin
yerine tarimsal Urline yatirm yapabilece-
gini belirten Hisarciklioglu, sunlar kaydetti:

“Olusturulan endeksler TURIB internet
sitesi ile Matriks ve Foreks veri terminalle-
rinde yayinlanacak. Ontmuzdeki yillarda
hayata gececek vadeli islem soézlesmeleri
ile piyasa oyunculari risklerini azaltabilecek.
Boylelikle fiyat daha saglikli olusacak, ciftgi
de 6nUnud daha rahat gorip planlamasini
ona gore yapacak!

“Sistem istikrari icin
paydas sayisi artmali

Lansmanda konusan Tarim ve Orman
Bakani Bekir Pakdemirli ise lisansh depocu-
luk sayesinde Ureticinin, depo masraflarin-
dan kurtularak drtnlerini glvenli, sigortali
ve saglikl sekilde modern depolarda mu-
hafaza edebildigine degindi. Ureticinin,
lisansli depoya teslim ettigi Grun karsil-
ginda aldidi Grdn senedi ile mahsultng,
Urlin borsasinda elektronik ortamda daha
genis bir yelpazede ¢ok sayida aliciya ulas-
tirabildigi bilgisini veren Pakdemirli, sdyle
devam etti: “Ticaret Bakanligi ve TOBB ile
yUrittgimaz is birligi sayesinde, Ureticileri
destekleyerek, bu sisteme daha ¢ok dahil
olmalar ve daha fazla miktarda Grinin
‘Urtin borsasinda'islem goérmesi icin gayret
gésteriyoruz. TURIB sayesinde tanim Grtinle-
rinin kayit altina alinip, alim-satiminin yapil-
digdi, hareketlerinin takip ve kontrol edildigi
bir yapi kurmus olduk. S6z konusu yapida
ozellikle Greticinin finansal sisteme erigimi
ve entegrasyonunu istikrar agisindan kritik
&nem taslyor”

Elis Belgesi ile iiriin
satisi artik cok kolay

Ureticinin, Grintnd lisansli depoya
teslim ettiginde, kendisine ELUS verildigi-
ni belirten Bakan Pakdemirli, bu belge ile
Urdnlerini istedikleri zaman satabildiklerini
soyledi. Pakdemirli, Toprak Mahsulleri Ofisi
(TMO) tarafindan alinip satilan ayni kalite-
deki bir Griintin, Urin ihtisas Borsasinda
farkli ISIN kodlartile islem gérdugunti ve bu
durumun, piyasalarin derinlik kazanmasini
engelledigini ifade etti.

Pakdemirli, Gran fiyat endekslerinin,
tarim Urdnleri piyasasina farkli bir boyut

“Lisansli depoculuk ve iiriin
borsalar birbirinden ayrilamaz”

Tarim ve Orman Bakani Bekir Pakde-
mirli, tarimsal (iriin ticaretinin artmasiyla
triin borsalarinin da gelismeye basladi-
gini, 2017'de TURIB'in kurulmasiyla tanm
triinleri ticaretinin daha etkin bir konuma
ulastigini séyledi.

Uriin borsasi ile lisansh depoculugun
birbirinden ayrilmaz parcalar oldugunu ifade
eden Pakdemirli, “Bu iki yap, ne kadar siki ve
uyumlu ¢ahsirsa, lretim ve kazancin gliven-
cesi de o boyutta gliclenerek artacak” dedi.

katacagini, bu endekslerin ELUS islemlerini
kullanarak tek veya grup halindeki tarimsal
drunlerin fiyat performansini 6lcmek ama-
ciyla tasarlandigini belirtti. Pakdemirli, orta
ve uzun vadede dénemde lisansl depo-
culuk ve Uriin ihtisas Borsasimin éneminin
artacagini vurguladi. Tarim UrUnleri tica-
retinin gelismesinin, lisanslh depoculuk ve
Uriin ihtisas Borsasi'nin giiclenmesinden
gectigini belirten Pakdemirli, Uriin Fiyat
Endeksleri uygulamasinin, Ureticinin gelir-
lerinin artmasina, yatinmlarin biyimesine
ve sektoriin glglenmesine katki saglayaca-
gina inandigini kaydetti.

Konusmalarin ardindan, Bakan Pak-
demirli, TOBB Baskani Hisarciklioglu ve
protokol Uyeleri tarafindan borsanin agilis
gongu calindi.
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ANADOLU
LEZZETLERINE
HEPSITURKIYE'DEN
DESTEGI

Yoresel ve cografi uiriinler

hepsiburada

HEPSITURNIYE DEN

'HepsiTurkiye'den'ile satilacak

Cografi isaretli Grtinlerin, e-ticaret yoluyla artik yurt geneline
satilabilecegine isaret eden TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Hepsiburada destegiyle hayata gecirilen ‘HepsiTurkiye'den’ programiyla
perakende sektoruine de hareket getireceklerinin altini gizdi.

ampanya déneminde sunulacak
K dastk komisyon, uygun reklam ve

kargo anlasmalariile yerel dreticiye
dogrudan destek verecek bir modelleme
kuracaklarina isaret eden Baskan Rifat Hisar-
cikhoglu, bu konuda Hepsiburada'nin TOBB
ile gerceklestirdigi is birliginin énemine
degindi. Yoresel ve cografi isaretli Grin-
leri Turkiye'nin dért bir yanina ulastiracak
‘HepsiTurkiye'den’ programinin gevrim igi
tanitim toplantisinda konusan Hisarcik-
lloglu, Anadolu'nun 12 bin yillik gegmisiyle
onlarca medeniyete ev sahipligi yaptigini,
binlerce yoresel Grintn bu topraklarda
kitlelere ulasmayi bekledigini aktardi. Hi-
sarciklioglu, “iste ydresel Griin imalati yapan
klclk esnafimizicin e-ticaret bizlere bulun-
maz bir nimet sunuyor. Artik Trabzon'a has
agu peynirini istanbul ya da Antalya'daki
bir vatandasimiz e-ticaret yoluyla tedarik
edebilecek” degerlendirmesini yapti.
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“Kiiresel 6lcekte 200 milyar
dolarlik bir pazar s6z konusu”

Yoresel degerlerin, ekonomiye kazan-
dirilmasi gerektiginin altini ¢izen Hisarcik-
lioglu, "Gegen yil, dinyada cografi isaretli
Urtin pazari yillik 200 milyar dolara ulasti. Bu
pazardaki en blyuk pay ise Avrupa Birligi'nin
(AB). Birligin tarimsal gida ihracatinin ylzde
17'sini cografi isaretli Granler olusturuyor. Biz
ne yazik ki bu isin dnemini cok geg fark ettik.
Esasinda yoresel ve codrafiisaretli Grlinlerimiz
bizim zenginligimiz, milli degerlerimiz. Bu
mirasi korumak hepimizin gorevi" dedi.

Cografi isaretler yorenin
ticari degerini artinyor

Rifat Hisarciklioglu, TOBB olarak cografi
isaretli Grtinlerin tescil edilmesi ve ticarilestiril-
mesinin en dnemli gindem maddelerinden
birisi olduguna dikkati cekerek, "Odalarimiz
ve borsalarimizla birlikte, yoresel degerlerin

cografiisaretini alarak bunlarin katma degeri-
ni artinyor, ticari deger kazandirtyoruz. Ayrica
Ureticilerle perakendecileri bir araya getirerek,
yerel Grnlerin Ulke capinda pazarlanmasina
ve satilmasina yardimci oluyoruz” diye ko-
nustu. TOBB'a bagli oda ve borsalarin yaptig
yodun calismalar sayesinde yurt genelinde
tescile sahip olmayan herhangi bir kentin
kalmadidina atifta bulunan Hisarciklioglu,
2020 yili sonu itibariyla koruma altina alinan
627 cografi isaretin 261, yani ylzde 42'si
TOBB'a bagli oda ve borsalarca tescil ettirildi”
degerlendirmesinde bulundu.

“AB’de Tiirkiye ait
7 tescil bulunuyor”

TOBB olarak oda ve borsalarin AB nezdin-
deki cografi isaret basvurularinda rehberlik
ettiklerini dile getiren Baskan Hisarciklioglu,
AB'de Turkiye'nin 7 tescilinin bulundugunu,
bunlardan 5'ini oda ve borsalarin tescil ettir-
digini, 21 cografiisaret icin ise AB'de bagvuru
asamasina gelindigini agikladi. Hisarciklioglu,
bunlarla yetinmeyeceklerini belirterek, soyle
devam etti:"Bugln lansmanini gerceklestir-
digimiz yoresel Urlnler programi ile cografi
isaretli Grdnler, artik sanal raflarda da yerini



aliyor. Hepsiburada destegiyle hayata geci-
rilen bu programla cografi isaretli rlnler,
e-ticaret yoluyla tek tikla Glkenin her yerine
ulasabilecek. Kampanya déneminde sunula-
cak dustk komisyon, uygun reklam ve kargo
anlasmalari ile yerel Ureticilerimize dogrudan
destek olacagiz. Ote yandan, oda ve borsalari-
miz ve Hepsiburada is birligiyle dizenleyece-
gimiz ambalajlama, paketleme, markalasma,
satis-pazarlama ve fotograflama egitimleriile
yerel Ureticilerimizin dijitallestirilmesine katki
saglayacagiz”

“Bandrol uygulamasi ile
sahteciligi engelleyecegiz”

Katilimcilarin sorularini da yanitlayan Ri-
fat Hisarciklioglu, tuketicilerin, denetimden
gecmis gercek cografi Grlnleri tiketmesini
istediklerini kaydederek, "Simdi de cografi
isaretlerde sahteciligin dnlenmesi icin dene-
tim sistemini daha da etkinlestirecegiz. Bu
dUrtnlere kopyalanamaz bir bandrol, sertifika

yerlestirecegiz. Bununla ilgili calismalarimiz
devam ediyor" ifadesini kullandi Hisarcikliod-
lu, e-ticaretin son yillarda pay hizla buylyen
bir alisveris kanali oldugunu belirterek, 2020
yilinda e-ticaret hacminin ylzde 66'lik artig
gosterdigini, salgin ile bu kanalin daha goru-
nur hale geldigini animsatti.

“KOBI'lerimizle isimizi
birlikte biiyiitecegiz hep
beraber diinyaya acilacagiz”

Hepsiburada Yonetim Kurulu Baskani
Hanzade Dogdan da 1 Temmuz'da Turkiye
markasi Hepsiburada'nin, Nasdaq'ta halka
arz edilen ilk Turk sirketi oldugunu animsat-
tI. Buradan olumlu tepkiler aldiklarini, tdm
paydaslarin Hepsiburada'ya gosterdigi ilgi
nedeniyle artik sorumluluklarinin daha da
bir arttigina isaret eden Dogan, “Bu henlz
bir baslangi¢ dedik ve is ortagimiz olan k-
cuk ve orta olcekli isletmelerimize ve mus-
terilerimize daha fazla deger yaratmak icin
calismalarimiza hiz verdik. Ulkemizin yerel,
sUrdurulebilir kalkinmasina destek vermek
amaclyla HepsiTurkiye'den Yoresel Uriinler
Programi'ni baslatiyoruz” dedi.

KOBI'leri ulasmay! hayal dahi edemeye-
cekleri cografyalara tUrin génderebilmeleri
icin firma olarak kendilerini destekleyecekleri-
ne dikkat ¢ceken Hanzade Dogan, "Hepsibura-
da platformu olarak KOBI'lerimizle isimizi bir-
likte blyUtecegiz, birlikte dinyaya agllacagiz.
Ve umuyorum ki Nasdaq gibi diinyanin énde
gelen finans ve teknoloji platformlarinda cok
da uzak olmayan bir gelecekte bu vizyonu
paylasan ve strddrulebilir blytimeyi yaka-

Yerel iireticiye lansmana o6zel yiizde {gli

Yéresel Uriinler Programi'na katilan yerel
ureticilere lansmana 6zel 10 bin liraya kadar
ylizde 1 komisyon orani uygulanacak. e-ti-
carete asina olmayan saticilar icin ézel egi-
tim programlari diizenlenecek. Hepsiburada
ayrica, TOBB'a bagli 365 Oda ve Borsanin is
birliginde icerik yonetimi, lirin girisi ve siparis
stire¢ y6netimi, 360 derece magaza paneli,
kampanya ve indirimlerin planlanmasi, satis-
lari arttiracak bneriler gibi konularda licretsiz
egitim destegi de sunacak. HepsiTiirkiye'den
Yéresel Uriinler Programi'na katilan yerel
lreticilere 100 (ir(ine kadar (icretsiz fotograf
cekimi destegi sunulacak, kurumsal fiyatlar
tizerinden indirimli kargo imkani taninacak.

layan baska Turk sirketlerini de gorecegiz”
ifadelerini kullandi.

“Her sey bir apartman
dairesinde baslad1”

Dogan, Hepsiburada'nin da 20 yil énce
yolculuguna kiicUk bir isletme olarak istan-
bul'da mutevazi bir apartman dairesinde
basladigini hatirlatarak, "O gtinden bugine
olcegimiz, hizimiz, erisimimiz ¢ok gelisse
ve degisse de is anlayisimiz, musterimize
yaklasimimiz, her bir Grini teslim ederken ki
duydugumuz heyecan ve titizlik hi¢c degisme-
di. Her zaman bir kiiguk isletme heyecaniyla
ve girisimci ruhla hizmet vermeye 6zen gos-
terdik" agiklamasinda bulundu. Kapsayicilik
ve sUrdurdlebilir blytime adina bugin bir
adim daha attiklarini belirten Dogan, TOBB
destekleri ve is birligiyle HepsiTurkiye'den
programini baslattiklarini dile getirdi.

En kapsamli yerel iiretici
dijitallesme programi

Hanzade Dogan, HepsiTurkiye'den, 6l-
cedi ve igerigi acisindan Turkiye'de bugine
kadar uygulamaya konan en kapsamli yerel
Uretici dijitallesme programi olduguna isaret
ederek, "Bu program ile daha énce e-ticaret
yapmamis yoresel Urln Ureten yerli Ureti-
cilerimize e-ticaret firsati saglayarak, onlara
Turkiye geneline erisim imkani sunuyoruz.
Hedefimiz, ilk etapta tlkemizin 81 ili ve 971
ilcesinin tamaminda en az 1 yerel Uretici-
yi programa dahil etmek ve bu yolla yerel,
strdurdlebilir kalkinma hamlesine katkida
bulunmak” diye konustu.

Tirkiye Ddgla[_ve Borsalar Birligi Igbirl_i_ﬁl e
YORESEL URUNLERIN DiJITAL DONUSUMU
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“Baskasinin degil, kendi
hikayenizin kahramani olun”

TOBB Baskani ve TOBB ETU Miitevelli Heyet Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu, TOBB ETU
2019-2020 ve 2020-2021 Egitim Ogretim Yili Mezuniyet Téreni’'nde yaptigi konusmada, mezunlara
tavsiyelerde bulunarak, “Aman ha hayati iskalamayin. Mutlaka diinya vatandasi olun, bol bol
seyahat edin, yeni kulturler 6grenin, okumaktan, arastirmaktan hi¢ vazge¢cmeyin. Baskasinin
degil, kendi hikayenizin kahramani olun” ded.i.

“TOBB ETU artik diinyaya
fikir ve teknoloji ihrac ediyor”

Rifat Hisarciklioglu, en cok évindugi
projesinin TOBB ETU oldugunu belirterek,
TOBB ETU'nlin, Tirk is dinyasinin, ézgir
dasunen, bilgiyi takip eden, hizli 6grenen,
teknoloji Ureten, icat ¢ikaran yeni bir nes-
li TUrkiye'ye kazandirma projesini hayata
gecirdiklerini animsatti. Ogrencileri, me-
zunlari, velileri, akademisyen ve is dinyasi
temsilcileriyle, TOBB ETU olarak biyk bir
aile olduklarini vurgulayan Hisarcikliogluy,
“Cok stkur bugiin ddnyanin en iyi geng
Universiteleri arasindayiz. Bilimsel arastir-
ma programlarimiz hizla gelisiyor, ylksek
lisans, doktora &grencisi ve 6gretim Uyesi
sayimiz hizla artiyor. Bu sUrecte 6gretim
Gyesi olarak tekrar aramiza katilan mezun-
lanmiz da var. TOBB ETU'IG dgrencilerimizin,
mezunlarimizin ve hocalarimizin basarila-
ryla gogsimuz kabariyor. Hem ulusal hem
uluslararasi arenada bizi en iyi sekilde temsil
ediyorlar”dedi.

Baskan Rifat Hisarciklioglu, TOBB ETUde
Kulugka Merkezi'nin bir proje fabrikasi hali-
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ne dondsttgune, hocalarinin dinyanin en
etkili bilim insanlari arasinda gosterildigine
dikkat gekerek, “Bunlar gdsteriyor ki ektigi-
miz tohum tuttu. TOBB ETU artik diinyaya
fikir ve teknoloji ihrag eden bir Universite
haline geldi” seklinde konustu.

“Devir sadece know-how
degil know-who devri”

M. Rifat Hisarciklioglu, yeni mezunlara
seslenerek; kiminin belki akademik alanda
calismaya devam edecegini kiminin de
kendi sirketini kuracagini belirterek, “Belki
de kamu kurumlarinda ya da kurumsal
sirketlerde hayata atilacaksiniz. Ne yapar-
saniz yapin, nerede olursaniz olun girisimci
ruhunuzu asla kaybetmeyin! TOBB ETU
mezunlari olarak sizi digerlerinden ayiran
en temel 6zellik budur” dedi. Mezunlara
tavsiyelerde bulunan Rifat Hisarciklioglu,
hayal kurmalarini, hedef koymalarini, ¢cok
calismalarini ve kaybetmekten korkmama-
larini, eski koye yeni adet getirmelerini ve
kendianayasalarini, ilkelerini belirlemelerini
istedi. Mezunlarin artik 1.5 milyonluk Turki-

ye Odalar ve Borsalar Birlidi ailesinin bir par-
casi oldugunu vurgulayan Hisarciklioglu,
konusmasinda su ifadelere yer verdi: “Tur-
kiye'de nereye, hangi sehre, hangiilceye gi-
derseniz gidin, calacak bir kapiniz var. Bunu
avantaja ¢evirmek sizlerin elinde..Bizi, Uni-
versitenizi her zaman yakindan takip edin.
Mezunlar Dernegi'ne mutlaka Uye olun
ve faaliyetlerine katilin. Unutmayin, artik
devir sadece know-how degil know-who
devri. TOBB ETU ruhunu hayat boyu yasatin.
Ben inaniyorum ki sizler sayesinde; Turkiye,
yUksek gelirli, mureffeh bir tlke olacak. Bu
Ulkenin sizin gibi genclere ihtiyaci var. Di-
linden, dininden, kimliginden, géristinden,
mezhebinden dolay kimseyi tekilestirme-
yin. Turkiye ne ¢ektiyse, hep korkularina esir
olmaktan, yanindaki arkadasini, oteki diye
gormekten cekti. Minnettar oldugumuz
onderimiz Gazi Mustafa Kemal Atattrk'in
dedigi gibi;'Blyuk basarilar, degerli analarin
yetistirdikleri basarli genclerin yardimiyla
meydana gelir’ iste onlar sizlersiniz. Sizlere
gUveniyoruz, inaniyoruz. Her zaman yani-
nizdayiz. Yolunuz, bahtiniz agik olsun!



T.C. MILLI EGITIM BAKANLIGI, TOBB ve TOBB ETU i$ BIRLIGI ILE
Meslek Liselerinde Bilyiik Bir Degisim ve Dénlisim Baslatilmistir
81iLDE 100°'DEN FAZLA OKULUMUZDA UZMAN YETISTIRIYORUZ

DIiPLOMAN MESLEGIN OLACAK

“Tercih yapacak ogrencileri meslek
liselerindeki donuisiime ¢cagiriyorum”

LGS 2021 sonuglarinin agciklanmasi sonrasinda ac¢iklama yapan
TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu, COVID-19 yiiziinden zorlu
bir sinava hazirhk donemi geciren 6grenciler icin artik tercih
zamaninin geldigini belirterek, “Tercih yapacak 6grencileri
meslek liselerindeki doniisime cagiriyorum” dedi.

apacaklari tercihler sonunda 6g-
Y rencilerin, kendilerini gelecege

hazirlayacak olan okullara yerle-
secedine inancinin tam oldugunun altini
cizen TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu,
“Iste tam da bu noktada ben genclerimizi
MEB, TOBB ve TOBB ETU olarak baslattigji-
miz program kapsamindaki, yurt genelin-
deki, 113 okulumuzu tercih etmeye davet
ediyorum”cagrisini yapti. Bu okullari tercih
ederek, yerlesecek genclerin uzmanlhk
kapisindan girmis olacagini vurgulayan
Hisarciklioglu, bu okullari tercih edecek
ogrencilerin diplomasinin, meslegi olaca-
gini belirtti.

“Okullarimiz ara eleman degil
aranan eleman yetistiriyor”

6 Subat 2019'da imzalanan Mesleki
Egitim Is Birligi Protokol( ile &zel sektdriin
ihtiyagc duydugu nitelikli is glctnd yetistir-
mek Uzere ¢adin niteliklerine uygun ‘yeni
ve dinamik’ bir mesleki egitim modeline
gectiklerini hatirlatan TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu, “Protokol kapsaminda 81 ilde 81
meslek lisesi ile ¢alismalara basladik. Sag-

lamis oldugumuz basariyla okul sayimiz
113% ulasti. Okullarimizin arkasinda mer-
kezde MEB, TOBB ve TOBB ETU'niin, illerde
ve ilcelerde ise Oda ve Borsalarimizin des-
tegi var. Kamu-ozel sektdr ortak yonetim
modeliyle yerelde Oda ve Borsalarimizin
vasitastyla mesleki egitimin hem dinamik
hem de sanayji, ticaret ve tarimin ihtiyaglari
dogrultusunda tasarlanmasini sagliyoruz.
Okullarimizi tercih edecek genclerimiz;
mezun olduklarinda‘ara eleman’dedil, ‘ara-
nan eleman’olacaklar”ifadelerini kullandi.

“Ihtiya¢ duydugumuz beseri serma-
ye nitelikli meslek egitiminde”
Turkiye'nin gelecek hedeflerine ulas-
masl icin ihtiya¢ duydugu en 6nemli ¢I-
panin beseri sermaye olduguna dikkat
ceken Hisarciklioglu, soyle devam etti:
“Thtiyac duydugumuz beseri sermayeyi de
nitelikli mesleki egitimden ge¢mis geng-
lerimiz olusturuyor. Bu sebeple genclerin
egitilmesinde TOBB olarak sorumluluk du-
yuyoruz. Bu sorumlulugu 81 ilde bulunan
Oda ve Borsalarimizin da destegiyle en iyi
sekilde yerine getiriyor; meslek liselerimi-

zi hem alaninda uzman hem cagin ge-
reklilikleri ile donanmis hem de girisimci
genclerimizin yetistirilecedi merkezlere
donusturayoruz. Mesleki Egitim Is Birligi
ProtokolU ile mesleki egitim ile reel sektd-
ri birbirine entegre ediyoruz. Bununla bir-
likte gelecegin girisimcileri olacak yuksek
teknoloji alaninda daha ¢ok icat, daha ¢ok
patent cikartacak gencleri yetistiriyoruz."

“Okullari yeniden tasarlayip,
dinamik bir yap1 kurduk”

Oda ve Borsalar vasitasiyla mesleki
egitimin hem dinamik hem de sektérin
ihtiyaclari dogrultusunda yeniden tasar-
landigini belirten Hisarciklioglu, “81 ildeki
113 okulumuzda; yeni atdlyeler ve labo-
ratuvarlar kuruyor, mevcut olanlari yenili-
yoruz. Tum Turkiye'ye 6rnek olacak Ar-Ge
ve Tasarim Beceri Atolyelerini faaliyete
geciriyoruz. TOBB ETU destegiyle en iyi
egitim icerikleri ve staj sistemini gencleri-
miz i¢in hazirlanirken, Oda ve Borsalarimi-
zin destegiyle basarili 6grencilerimize burs
veriyoruz. Ayrica onlara yurtdisinda staj
imkani sagliyoruz. Ben Turk is dlnyasinin
baskani olarak LGS 2021 tercih dénemin-
de genclerimizi 81 ildeki 113 okulumuzu
tercih etmeye davet ediyorum. Mesleki
Egitim Is Birligi Protokol kapsamindaki
Meslek Liselerine iliskin detaylari: https://
meslekiegitim.tobb.org.tr adresinden 6§-
renebilirsiniz” dedi.
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TOBB istisare
Toplantisi,
Demokrasi ve
Ozgiirliikler

Adasi'nda yapildi

-
—

Hisarcikhoglu, Marmara, Trakya ve Bati Karadeniz Bol-
gesi Oda ve Borsa Baskanlari ile istisare toplantisinda
bir araya geldi. Demokrasi ve Ozgurliikler Adasi'nda gercek-

=
o
T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat

- s Jh-'ﬂﬂ':‘._.

lestirilen toplantinin ilk gliniinde sektorler ve illerde yasanan
sikintilar ve ¢6ziim onerileri konusuldu. Toplantinin ikinci gu-
niinde ise ic Anadolu ve Orta Karadeniz Bélgesi Oda ve Borsa
Baskanlari ile istisare toplantisinda bir araya gelindi.
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TOBB ULUSAL

Madencilik ve cimento
sektor temsilcileriile
istisare toplantisi yapildi

Baskan Hisarcikhoglu, Berlin
Biiyiikelcisi Sen ile goriistii

Urrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Tiirkiye

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Cimento ve Cimento Uriinleri Meclisi ile Madencilik

Hisarciklioglu, Tiirkiye'nin Berlin Blytkelgisi olarak atanan Meclisi ortak toplantisini video konferans yontemiyle
Ahmet Basar Sen ile bir araya geldi.Goriismede, TOBB'un Almanya gerceklestirdi. TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun
faaliyetlerine iliskin bilgi verilirken, gelecek donem is birligi imkanlari da katildigi toplantida iki sektoriin ortak sikintilari,
Gzerine fikir alis verisinde bulunuldu. firmalarin talep ve onerileri ele alindi.

-!l_lﬁﬂ'su.ﬂ'
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Bitlis TSO'dan
Baskana
ziyaret

urkiye Odalar ve

Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarcikhoglu,
Bitlis Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu
Bagkani Davut Tezcan
ve beraberindeki heyeti
TOBB'da kabul etti.

Hisarcakhoglu,
AnkaraTO
meclis
toplantisina
katildh

Urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, Ankara
Ticaret Odasi Temmuz ayi1 Meclis
Toplantisina katildi.

Ankara Uluslararasi
Fuarchk
Yonetim Kurulu
toplantisina
katilindi

OBB Bagkani M. Rifat

Hisarciklioglu, Ankara
Ticaret Odasi'nin ev
sahipliginde gerceklestirilen,
Ankara Uluslararasi Fuarcilik
ve Kongre Merkezi AS
Yonetim Kurulu toplantisina
katildu.
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Hisarakhoglu, |
nikah sahidill
oldu

urkiye Odalar ve

Borsalar Birligi
(TOBB) Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu,
TOBB Tirkiye Tarim
Meclisi Baskani ve
Ankara Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi
Ulkii Karakus'un
oglu Ali Dogan ve
esi llgin Dogan’in
nikahina katildi.
Genc cift icin Bagkan
Hisarciklioglu
sahitlik yapti.
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Hisarciklioglu,
ICC Turkiye Milli Komitesi
Genel Kurulu'na katildi

illetlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Tirkiye Milli Komitesi
Baskani ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Sosyal Tesislerinde
yapilan ICC Turkiye Milli Komitesi 66. ve 67. Genel Kurulu'na

ve ardindan Yonetim Kurulu toplantisina katildi. Rifat Hisar-
ciklioglu genel kurul konusmasinda, ICC Turkiye Milli Komi-
tesi'nin faaliyet ve calismalariile gerceklestirecekleri projeler
hakkinda bilgi verdi.

Oda/Borsa camiasindan ¢itkan milletvekilleri ile bir araya gelindi

OBB Baskani M. Rifat Hi-

sarcikhoglu, is diinyasinda
ve Oda/Borsa camiasinda aktif
olarak yer almis, Kiitahya Mil-
letvekili Ceyda Cetin Erenler,
Mugla Milletvekili Yelda Erol
Gokcan, Erzurum Milletvekili
Zehra Taskesenlioglu, Denizli
Milletvekili Nilgiin Ok, Denizli
Milletvekili Sahin Tin, Diyar-
bakir Milletvekili Ebubekir Bal,
izmir Milletvekili Bedri Serter,
Mardin Milletvekili Cengiz De-
mirkaya, Eskisehir Milletvekili
Harun Karacan, Antalya Millet-
vekili Cetin Osman Budak, Ga-
ziantep Milletvekili Abdullah
Nejat Kocer, Bursa Milletvekili
Zafer Isik, Malatya Milletvekili
Bulent Tufenkci, Ankara Mil-
letvekili Erkan Blilent Haberal,
Kayseri Milletvekili Mustafa
Elitas ve Karabik Milletvekili
Cumhur Unal ile TOBB'da bir
araya geldi.
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BEKO BAYILERININ YARISININ KADIN GiRiSiIMCILERDEN OLUSMASINI HEDEFLIYOR

‘Girisimin Kadin Kahramanlary’
projesi girisimci kadinlari
guclendirme hedefine odaklandi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kadin Girisimciler Kurulu ve Beko is birliginde, Arcelik Perakende
Akademi destegiyle hayata gecirilen ‘Girisimin Kadin Kahramanlari’ projesinde egitimler basladi. 7 bin
girisimci kadina ulasmasi hedeflenen proje ile kadinlarin is hayatinda giiclenmesi hedefleniyor.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
T (TOBB) Kadin Girisimciler Kurulu
ve Beko is birliginde, Arcelik Pera-
kende Akademi destegiyle hayata gegiri-
len ‘Girisimin Kadin Kahramanlari’ projesi

kapsaminda egitimlerini tamamlayan gi-

risimciler, dilerlerse ‘Beko 100 Kadin Bayi’

projesi kapsaminda Beko bayisi olabilecek.
Beko'nun hedefiyse bayilerinin en az yarisi
kadin bayilerden olusana dek biytimeye ve
calismaya devam etmek.

7 BiN GIRiSIMCi KADINA
ULASMA HEDEFi VAR

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu ve Beko
is birliginde, Arcelik Perakende Akademi
destegiyle hayata gegirilen “Girisimin Kadin
Kahramanlari Projesi’nde egitimler baslad!.
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Ko¢ Toplulugu Baglarbasi Korusu Sosyal
Tesisleri'nde TOBB Kadin Girisimciler Kuru-
lu Bagkani Nurten Oztiirk ve Kog¢ Holding
Dayanikli Tuketim Grubu Baskani Fatih Ke-
mal Ebiclioglu'nun katilimi ile diizenlenen
tanitim toplantisiyla baslayan egitimlerin 7
bin girisimci kadina ulasmasi hedefleniyor.

TOPLUMSAL CiNSIYET
ESITLIGIi HEDEFLENIYOR

Kadin girisimciligini sahiplenen ve des-
tekleyen Beko; girisimcilik ekosisteminde
kadinlarin temsilini artirmak amaciyla 2019
yilindan beri sirdirdigu ‘Beko 100 Kadin
Bayi'projesinin ardindan, toplumsal cinsiyet
esitligi vizyonunun yeni bir adimi olarak
‘Girisimin Kadin Kahramanlari’ projesini
TOBB is birligi ile hayata gecirdi. Programi

tamamlayan kadin girisimciler, dilerlerse
‘Beko 100 Kadin Bayii' projesi kapsamin-
da is hayatlarina Beko bayi olarak devam
edebilecek.

CINSIYETCI KALIPLARI
YIKMA HEDEFi VAR

Erkek calisanlarin yogun oldugu sektor-
lerde faaliyet gdsteren bir topluluk olan Kog
Holding hedefini, “meslek ve is gruplariyla
ilgili cinsiyetgci kaliplarin yikilmasina yar-
dimci olarak, erkek isi-kadin isi &n yargisini
ortadan kaldirmak” olarak belirledi. Trkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Kadin Girisimciler
Kurulu Baskani Nurten Oztlrk, “girisimci
kadinlarin desteklenmesi ve glclenmesini
hedefledigimiz Girisimin Kadin Kahraman-
lar" projesi ile birgok kadinin hayatina do-



kunacagiz TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
Uyelerine verilecek online egitimler ile isle-
rini gelistirmeleri ve blylUtmeleri yolunda
destek olacagiz" dedi.

“ijSGUCUNE KATILAN KADIN
SAYISININ AZALMASINA
ASLA GECIT VERMEYECEGIZ”
Beklentilere gore pandemi donemi
sonrasinda kadinlarin isgicine dénme-
sinde azalma olacagina deginen Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Kadin Girisimciler
Kurulu Baskani Nurten Oztiirk sézlerine
sOyle devam etti: “Buna firsat veremeyiz.
Sonug odakli projeler ile yeni girisimci ol-
mak isteyen kadinlari ve halihazirda giri-
simci olan fakat sektdr degistirmek isteyen
kadinlar desteklemeye devam edecegiz.
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu olarak ama-
cimiz yurt geneline yayacagimiz egitimlerle
kadinlara bircok alanda egitim vermek ve
kadinlari her alanda desteklemek. Mevcut
girisimcilerin korunmasi ve strdurilebilme-
siile ancak kadin girisimci sayisini artirabili-
riz. Bu nedenle var olan kadin girisimcilere
kocluk destegi saglamayi cok Gnemsiyoruz.”
Projede emegi gecen herkese tesekkir
eden Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kadin
Girisimciler Kurulu Baskani Nurten Ozturk,
“Yapilan arastirmalar kadinin girdigi her
alanda basarili oldugunu, fark yarattigini
ve sirketlerin performansina olumlu katki
sagladigini gosteriyor. istenilen seviyelere
ulasabilmemiz icin yenilik¢i ve strdurdle-
bilir sonuglar doguran projelere ihtiyacimiz
var. Hepimiz biliyoruz ki kus tek kanatla
ug¢amaz. Kadinlarin Uretim ve ydnetim su-

reclerinde daha ¢ok s6z hakkinin oldugu
bir dinyanin, hem ekonomik hem de sos-
yo-kulttrel agidan ¢ok daha ileri seviyelere
ulagsacagina inancim tam” diye ekledi.

“EKOSISTEMIMiZDEKi KADIN
ERKEK BAYi SAYISINI ESITLEYENE
DEK CALISMAYA DEVAM EDECEGIz”

Kadinlarin hayatin her alaninda gug-
lenmesini strdurulebilir kalkinmanin vaz-
gecilmez unsuru olarak gérduklerini belir-
ten Kog Holding Dayanikli Tiketim Grubu
Baskani Fatih Kemal Ebiglioglu ise kadin ve
erkegdin her alanda esit hak ve sorumlu-
luklarla birlikte yer almasini saglamak igin
calistiklarini séyledi.

Girisimci kadinlari desteklemek ve
glglendirmek amaciyla TOBB ile guclerini
birlestirdiklerini hatirlatan Fatih Kemal Ebig-
lioglu, Kog Toplulugu ve topluluk sirketleri
olarak toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
yaptiklar farkindalik ¢calismalariyla Tarki-
ye'de bir zihniyet degisimi baslatmak iste-
diklerinin altini ¢izdi. Ebiglioglu, “Bu amacla
2019 yilinda baslattigimiz “Beko 100 Kadin
Bayi"Projesi ile hedefimiz ekosistemimizde-
ki kadin-erkek bayi sayisini esitleyene dek
calismaya devam emek. TOBB ile birlikte
gerceklestirmekte oldugumuz ‘Girisimin
Kadin Kahramanlar’ projesinin, bu hedefe
ulagmamizda kayda deger oranda katki
saglayacagina inancimiz sonsuz” diye ko-
nustu.

Turkiye'nin girisimci kadinlarini destek-
lemekten dolayr ataerkil bir toplum tara-
findan yetistirilmis birey olarak da ayrica
kivang duyduguna deginen Fatih Kemal

EGITIM PROGRAMI GIRIiSIMCILIKTE SUREKLILIGI
SAGLAMAYI HEDEFLIYOR

Girisimci kadinlarin, girisimcilikteki ge-
lisimlerini ve stirekliliklerini saglamaya yé-
nelik komple bir tasarim olarak kurgulanan
egitim programi bes modiilden olusuyor.
Perakende Akademisi tarafindan tasar-
lanan egitim ve gelisim programi kapsa-
minda, online ve yiiz ylize gibi farkli egitim
kanallari kullanilarak, karma bir egitim
modelini uygulanacak.

icerik odakli egitim yerine, aksiyon
odakl, bilgiyi dgretme yerine, bilgiye eri-
simi 6gretme; 6grenme aktivitesi yerine,
stireklilige odakli; bilgiyi var etmek yerine

performansi var etmeye yénelik yaklasim-
larin temel alindigi programda, satis, pa-
zarlama, finans ve IK yénetimi, miisteri ve
hizmet odakli yaklasimlara yer verilecek.
Girisimci kadinlarin ihtiyaci olan egitimlere
kolayca ulasmalarini amaclayan, isleri-
ni gelistirmeleri ve biiyiitmeleri yolunda
onlari destekleyen projenin egitimlerini
tamamlayan katilimcilar sertifika sahibi
de olacaklar. TOBB Kadin Girisimciler Ku-
rulu tiyeleri, Perakende Akademi tarafindan
devreye alinan www.bekoperakendetv.net
lizerinden egitimlerine ulasabilecekler.

Ebiclioglu, kadin girisimcilerin bu cesaret-
lerinin altini egitimle doldurabilmek ve is
hayatlarinda strdurdlebilir basari sagla-
malarina destek olmak i¢in TOBB ve Kog
Toplululgunun glg birligine gittigini dile
getirdi. Ebiclioglu, “Beko olarak kadinlarin is
dlnyasina katilimini destekliyor ve yanlarin-
da duruyoruz. Projenin gelistirme asama-
sindan bu yana daima bizimle birlikte olan
is ortagimiz TOBB'un tUm ydneticilerine
ve en ¢ok, Turkiye'de kadinin glclenmesi
dendiginde akla gelen ilk isimlerden biri
olan TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Bagkani
Nurten Oztirk Hanimefendiye tesekkir
ediyorum”dedi.

BU DESTEKLER KACMAZ!

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu eko-
sistemi icinde yer alan girisimci kadinlara,
Beko 100 Kadin Bayii Projesi kapsaminda
saglanacak olan tesvikler soyle:

»  Beko cografi konumlandirma ekibi ta-
rafindan, magaza lokasyonunun firsat
analiziyapilarak belirlenmesi ve maga-
za se¢imi.

» Dekorasyon ve altyapida kullanilan
ana malzemelerinin Uicretsiz temini.

D Kontrat ve sézlesme sonrasi acilis et-
kinlikleri ve reklam kampanyalarinin
saglanmasi.

» Lokasyon analizine gére verilen kira
destekleri.

» Mentor agina katilim ve kadin bayiler
i¢in kadin mentor uygulamasi.

» Magazacilik, ybnetim, satis ve driin
egitimleri.

» Token Finansal Teknolojiler firmasi is
birligi ile — Ucretsiz yeni nesil android
POS cihazi.

» Magaza teshirinde kullaniimak iizere
licretsiz goriintiileme teknolojileri sis-
temi destegi (DS TV).

»  Girisimcilerin kamu desteklerinden de
faydalanabilmeleriicin ézel tasarlanan
licretsiz danismanlik destegi.

» lave kadin bayii magaza primi destegi.

» Calisan personele 6zel ilave prim des-
tekleri.

» ik mal alimi 6zel indirim ve vadelendir-
me destegi.

P Acilis siirecinde yapilan ézel satis kam-
panyasi destegi.
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sonug bildirisi yayimlandi

Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi'nin (ETSO) TOBB Erzurum Geng Girisimciler Kurulu ile ortaklasa
diizenledigi, Palanddken Girisimcilik Zirvesi ve Dogu Anadolu Bélgesi il Geng Girisimciler Kurullari
istisare Toplantisi’nin sonuc bildirisi basin ve kamuoyu ile paylasildi.

alanddken Polat Rénesans Otel'de
P dizenlenen basin toplantisina,

TOBB Geng Girisimciler Kurulu (GGK)
Dogu Anadolu Bolge Temsilcisi ve Bingdl
il Genc Girisimciler Kurulu Baskani Faysal
Acikbas, ETSO Genel Sekreter Vekili Kirsat
Karagol, TOBB Girisimcilik Midart Batuhan
Demir ile bolge illerinden gelen Geng Giri-
simci Kurullari baskan ve yardimcilar katild.
TOBB GGK Dogu Anadolu Bolge Temsilcisi
Faysal Acikbas ve TOBB Girisimcilik MGdard
Batuhan Demir’in konusmasinin ardindan
ETSO'nun ev sahipliginde gerceklestirilen
zirvenin sonug bildirisi Erzurum il Genc Gi-
risimciler Kurulu Baskani Haktan Omeroglu
tarafindan basin ve kamuoyu ile paylasild.

COVID-19 sorunu ve girisimcilik

Uc oturum seklinde gerceklestirilen
toplantinin girisimcilik ekosisteminin
onemli paydaslarini bir araya getirdiginin
belirtildigi bildiride, toplantinin ana tema-
sini COVID-19 déneminde girisimcilerin
yasadigi sorunlarin olusturdugu ifade edil-
di. “Pandemi déneminde saglanan kamu
desteklerinin degerlendirildigi toplantida
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COVID-19 sonrasi dénem icin yapilabile-
cekler tim paydaslar tarafindan katilimci
bir anlayisla degerlendirilmis ve kisa do-
nemde yapilabilecekler konusunda bir or-
tak akil olusturulmaya calisilimistir”ifadesine
yer verilen bildiride, zirve kapsaminda di-
zenlenen oturumlarda bélgenin girisimcilik
ekosisteminin gelistirilebilmesi adina ya-
pilabilecek bircok konunun derinlemesi-
ne tartisildigi ve kisa ddénemde uygulama
firsati bulabilecek konulardan bazilarinin
toplantinin sonug bildirisini olusturdugu
kaydedildi.

Karmasik biirokrasi sorunu

Erzurum GGK Kurulu Baskani Haktan
Omeroglunun acikladigr ve farkl konu
basliklarinin yer aldigr bildiride su ifadeler
kullanildr: “Girisimcilik olgusu tim dinyada
oldugu gibi Ulkemizde de ekonomik sis-
temin en dnemli yapi taslarindan birisidir.
Ekonomik blytme ve toplumsal refahin
arttinlmasinda blytk bir &Sneme sahip olan
girisimcilik, Ulkemizde son yillarda dnem
verilen ve desteklenen bir olgu halini al-
mistir. Gerek yeni girisimci adaylar gerekse

mevcut girisimciler bircok kurum ve kuru-
lus tarafindan desteklenmektedir. Girisim-
cilik ekosisteminin gelistirilmesi noktasinda
biyuk bir farkindalik ve iyi niyetle yapilan
bu ¢alismalara ragmen, bazi sorunlar bir
turld ¢6zUm bulmamaktadir. Bu sorunlarin
arasinda sureclerdeki karmasiklik, burokra-
tik engeller ve kurumlar arasindaki es gu-
dUimun saglanamamasi basi cekmektedir.
SUphesiz bu sorunlarin ortadan kalkmasi
icin bir koordinasyona ihtiya¢ duyulmakta-
dir. Girisimcilik ekosisteminin paydaslarinin
olusturdugu bir koordinasyon kurulunun
olusturulmasi sorunlarin daha hizli ¢ézal-
mesine katki saglayacaktir. Bu manada, be-
lirli bir sekretarya tarafindan yurttilen ku-
rulun, paydas kurumlarin yoneticilerinden
olusan bir danisma ve yénlendirme kurulu
ile detay calismalarin yUritulecedi teknik
kurullarin olusturulmasi dnerilmektedir”

“|s birliklerinin sayis1 artmal”

Gelisen teknoloji ve yasanilan strec-
lerle beraber is yapma bicimlerinin de her
gegen gin degistigine atifta bulunan bil-
diride yeniis yapma bicimlerinde iletisimin



dneminin bir kat daha arttig1 ifade edildi.
Formel ya da informel iletisimin saglanma-
sinin sUphesiz bir carpan etkisi yaratacagina
isaret eden bildiri, olagantstt durumlarin
yasandigl giindmuzde ancak is birlikleri-
nin sayica artmasi saglanarak ve ortakla-
sa bir rekabet kavramini giindeme alarak
durgunluk ekonomisinden ¢ikilabilecegi
gorisd dile getirildi.

“Girisimci hevesi kinlyor”
Girisimcilerin girisimcilerle, girisimcile-
rin kamu ile girisimcilerin Gniversitelerle ile-
tisimini gl¢lendirecek farklilastiriimis yeni
yapilara ve ¢abalara ihtiya¢ duyuldugunun
altini cizen bildiride, su tespitlere yer verildi:
“Zamanla, informel olarak baslayabilecek
iletisim aglarinin formel yapilara kavusmasi
bekleniyor. Bu iletisim aginin kurulmasi
noktasinda tum paydaslarin niyet beyani ve
ekstra cabasi gerekiyor. Zaman gerektiren
bu agin olusturulmasinda kamu otoritesi-
nin irade koymasi hizlandirict bir etki yara-
tabilir. Bu amacla, kamu-Universite-sanayi
is birliklerinin saglanmasi noktasinda yo-
nergeler cikarip, caba sarf edilse de yerelde
beklenen etki, arzu edilen seviyelere male-
sef gelemiyor. Karsilikli gliven ve iletisimin
temel tasi oldugu bu is birligi aglarinin
ancak tdm taraflarin igsellestirdigi bu bi-
ling ile fayda saglayabilecegi dustnaldyor.
Bircok konuda oldugu gibi kaynak dagili-
minda da Ulkemizde son yillarda merkezi
yapidan ademi merkezi yapiya dogru bir
degisim gdzleniyor. Bu noktada yerelde fon
saglayan bir¢cok kurum ve kurulus kurulmus
ve mevzuatlari cercevesinde destek sagla-

maya calisiyor. Ancak, proje bazli destek
saglayan bu kuruluglarin mevzuatlar bircok
burokratik engeli beraberinde getirmekte
ve sUrecleri zorlastirlyor. Bu durum girisim-
cilerin heveslerini kirmakta ve kaynaklarin
etkin kullanilamamasina neden oluyor”

“Proje degerlendirme siireleri uzun”

Burokratik engeller disinda, proje de-
Jerlendirme surelerinin uzun olmasinin
dinamik is hayati icerisinde kabul edile-
meyecedine atifta bulunan bildiride, uzun
bekleme sureleri ylzinden girisimcilerin
yatinm kararlarini bekletmek ya da ertele-
mek zorunda kaldigina deginiyor. Uzayan
degerlendirme ve sdzlesme sireclerinin
ayrica proje kapsaminda alinacak mal ve
hizmetlerin fiyatlarinin da degismesine
sebep olduguna isaret eden bildiride, olasi
kur dalgalanmalarinin ithal Grtnlerin fi-
yatlarini degistirdigi, olusan kur farklarinin
projeler icin sorun teskil ettigi, bazen de
projelerin baslamasina bile engel oldugu
ifade ediliyor.

Dikkat ¢eken tespitler

» Yapilacak diizenlemeler ile projelerde
olusabilecek kur farklarinin projeler ice-
risinden finanse edilmesi saglanmall.

»  COVID-19 dénemitim kesimler icin bir
degerlendirme ve kendini tanima firsati
sundu. COVID-19 sonrasi girisimciler
icinde yeni is yapma bicimlerine bir
adaptasyon sireci iceriyor. Bu dénem-
de siphesiz girisimciligin daha fazla
desteklenmesi gerekiyor.

TOBB Girisimcilik Miidiirii
Batuhan Demir

P COVID-19 sonrasi déneminin bir di-
sinme ve degerlendirme evresi de
mevcut girisimcilik ekosisteminin de-
Jerlendirilme asamasi. "Mevcut ekosis-
tem, bizi nereye kadar taslyabilir?”soru-
sunu tum paydaslarin kendine sormasi
gerekiyor. Mevcut sistem igerisinde yer
alan tim paydaslarin rol tanimlarinin
yeniden yapilmasi elzem bir durum.

P Mevcut durum dzellikle, yeni ve po-
tansiyel girisimciler icin UrkGtUcU ve
maliyetli bir yapinin dogmasini sagladi.
Girisimciler daha is fikirlerini hayata ge-
¢irmeden bircok maliyetle karsi karsiya
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kaldi. Bu sureclerde, onlari koruyucu
neredeyse hicbir mekanizma mevcut
degil. Yeni ve potansiyel girisimcileri
desteklemek ve korumak icin yeni mo-
dellere ihtiyag duyuluyor.

Turkiye'de ihracatin artirilmasina yo-
nelik bircok tesvik uygulaniyor. Bélge
olarak, ihracat potansiyeli olan bir¢ok is-
letmemiz bulunmasina ragmen ihracat
konusunda heniz istenilen seviyede
oldugumuz sdylenemez.

COVID-19 sonrasi dénemde, e-ticare-
tin/ihracatin giderek yayginlasacagi
acikken bunu bir firsata cevirmek adina
ihracat konusunda girisimcilerin bilgi
eksikliklerinin giderilmesi gerekiyor.

ihracati arttirmak adina potansiyel gi-
risimciler icin sistemli, sirdUrdlebilir ve

‘Isimiz Temiz’
projesi Izmir Il
Koordinasyon
Toplantisi
yapildi

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB), TOBB Kadin Girisimciler Ku-
rulu, Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu
Ogrenme Genel Mudirltgi ve OPET is
birligiyle hayata gecirilen ‘Isimiz Temiz’
projesi izmir il Koordinasyon Toplantisi
cevrim ici olarak gerceklestirildi. Proje ile
hizmet sektorindeki mikro isletmeler icin
hijyen odakli egitim programlari olustura-
rak tlim Turkiye'de temiz, hijyenik, saglikli
hizmet sunan isletmelere sahip olmak
amaclaniyor.

Hijyen odakl egitimler

Mikro isletmelerin fark yaratmasi ve
normlar dahilinde calismast icin gelistiri-
lecek olan projede Milli Egitim Bakanhgi
Hayat Boyu Ogrenme Genel Midurltgu
is birliginde, 6zel olarak yapilandiriimis
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uygulamali bir altyapinin olusturulmasi
ve desteklenmesi gerekiyor. Bu altyapl
planlanirken de klasik 6gretim teknik-
leri yerine yenilik¢i yaklasimlarin tercih
edilmesi ve bir stratejiye dayandiriimasi
gerekiyor. Farkli kurum ve kuruluslarin
birlikte planladiklari buttncul bir anla-
yis gozetilmeli.

Bolgemizin temel sektdrinin tarim-
sal Uretim oldugundan ve pandemi
slrecinde de gida sektordnin tedarik
ve yeterlilik konularr agisindan énem
kazanmasindan hareketle; kdylerde
ikamet etmek ve ikamet sureleri ile si-
nirl olmak kaydiyla tarimsal faaliyette
bulunan ve mesleki yeterlilik belgesine
sahip vatandaslarimizin 5510 sayil ka-
nunun 4. maddesinin a bendi kapsa-
minda sigortall sayilmalari 15 gunlik
pirim 6demeleri halinde hizmetlerinin

30 gUn Uzerinden degerlendirilme-
si Oneriliyor. Bu uygulama ile kdyden
kente gocln kismen 6nilne gegile-
bilecegdi, gen¢ ve kadin ciftgilerimizin
ozendirilebilecedi, mesleki yeterlilik
belgesi mecburiyeti ile olusacak bilingli
tarim sayesinde de tarimsal kazancin
ve girdinin artacadi yine yesil kartli ve
sosyal yardimlagmadan yardim alan kisi
sayisinin da azalabilecegi ddstndltyor.

Yine bu uygulama ile beraber, strdd-
rilebilirligin saglanmasi agisindan da
dretilen Urdnler degerlendirilerek, satis
pazarlama ve markalasma asamalari da
gunimuz ticaret kosullariyla uyumlu
hale getirilebilirse bdlgemiz agisindan,
kirsal kalkinma regeteleri ve destek me-
kanizmalarramacina uygun, sektorel ve
demografik yapi gibi bolge gercekleriy-
le de daha islevsel hale gelebilir.

Fehiima Haobi,..

Myne iPhane’u

hijyen odakli egitim programlari yapilyor.
Bu egitim programlari, pilot illerdeki Halk
Egitimi Merkezi egitmenleri tarafindan
MEB'in online egitim platformu kanaliyla
mikro isletmelerle bulusturulacak. Turizm
potansiyelinin ytksek oldugu Izmir, Antalya
ve Muglada pilot olarak baslatilan projede
toplumda farkindalik olusturarak hizmet
sektortine dahil olan; yeme- icme, konak-
lama ve ulasim alaninda faaliyet gosteren
mikro isletmelerin proje kapsaminda yu-
rattlecek 6zel iletisim calismalarinda 6ne
ctkmalarina katki saglanacak.

Toplum sagligini korumak ve gelis-

tirmek, yasam kalitesini yikseltmek,
strdurulebilir ekonomik ve sosyal etki
yaratmak, temizlik ve hijyen konusun-
da yeterli egitim almis saglikli nesiller
yetistirmek amaciyla, 2022 yilinin Ha-
ziran ayl sonuna kadar devam edecek
projeyle, Antalya, izmir ve Mugla illerin-
de yeme-icme, konaklama ve ulastirma
sektorlerinde hizmet veren mikro isletme
sahipleri ve calisanlarina“Mikro isletmeler
icin Temizlik, Hijyen ve Strdirdlebilir Y-
netim”egitimleri vererek farkindaliklarini
artirmayi ve kapasitelerinin gelistirilmesi
hedefleniyor.
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Organize sanayi boélgelerine, yatirimci ilgisi pandemiye ragmen
devam ediyor. Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu (OSBUK)
Baskani Memis Kiitlikcl, OSB'lerde son bir yilda yatinmcilara 2 bin
500'un Uzerinde yeni sanayi parseli tahsis edildigini sdyledi.

rganize Sanayi Bolgeleri Ust Ku-
o rulusu (OSBUK) Baskani Memis

Katukcd, yatinmcilarin OSB'lerde
yatirim yapma konusunda blyUk bir tevec-
cUh gosterdiklerini ifade ederek, OSB'lere
olan yatirmci ilgisiyle ilgili su sozlere yer
verdi: “OSB'lerimizin pek cogunda, pan-
demiye ragmen yogun bir yatinmci ilgisi
yasiyoruz. Son bir yilda Manisa, Ankara,
Sanliurfa, Diyarbakir, Balikesir, Nigde, Konya,

Yalova, izmir, Kiitahya gibi pek cok sehri-
mizdeki organize sanayi bolgelerimizde,
yatirimcilara 2 bin 500'Gn Uzerinde yeni
sanayi parseli tahsis edildi”

“OSB’si olmayan sehir kalmadi”
Aciklamasinda su anda Turkiye'de
OSB'si olmayan sehir kalmadigini ifa-
de eden KutukcU, bu yilin ilk 9 ayinda
Amasya, Elazig, izmir, Kahramanmaras ve

Nigde olmak Uzere 5 sehirde de 6 yeni
OSB kuruldugunu aktararak, “Bu yilin ilk
9 ayinda Amasya Tasova OSB, Elazi§ Besi
Tarima Dayali ihtisas OSB, izmir Bayindir
Tarima Dayali Ihtisas OSB, izmir Kinik Ta-
rima Dayali Ihtisas OSB, Kahramanmaras
Elbistan Tarima Dayali Ihtisas OSB, Nigde
2. OSB olmak Uzere 6 yeni OSB'mizin
kurulus asamalari tamamlandi. Boylece
Glkemizdeki OSB sayisi 352'ye ulasti. Bu
352 OSB'mizin 259'u halihazirda isletme-
de. Diger OSB'lerimizin ise, yer sec¢imi,
planlama, kamulastirma gibi strecleri
devam ediyor. Ayrica faal 259 OSB'miz-
deki isletme sayisi 67 binin, istihdam ise
2 milyon 170 binin Uzerine ¢ikti” seklinde
konustu.

OSB’lerden yatinnm tesvigi
adina kacirilmayacak avantajlar
Memis Kutlkcd, yaptidi konusmada
Turkiye'nin en planh sanayi alanlari olan
OSB'lerin 'yatirim avantajlari’ile yatirnmci-
larina sundugu firsatlari da degerlendire-
rek, “OSB icinde yapilacak bir yatirim, OSB
disinda yapilacak bir yatirrma gore bir alt
bolgenin yatirim tesvik avantajlarindan
faydalaniyor. Bu da yatirmcilarimiza; giim-
ruk vergisi, kurumlar vergisi, SGK isveren
pay! destegi, faiz destegi gibi alanlarda
avantajlar sunuyor. Ayrica OSB i¢indeki
firmalarimiza emlak vergisi muafiyeti, indi-
rimli arsa tahsisi, harg istisnasi gibi tesvikler
de var. Bu yatinm avantajlarinin yani sira,
OSB'lerimiz yatirnmcilara burokrasiden
uzak, tek durak ofis anlayisi ile hizmet ve-
riyor”ifadelerine yer verdi.
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Uretimde
Yapisal
Donusum Cagrisi

Bilgilendirme
Semineri
internet
uzerinden
yapildi

U retimde Yapisal Dontstm Cagrisi Bil-
gilendirme Semineri, internet Uzerin-
den gerceklestirildi. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Trkiye Odalar ve Borsalar Birligi
ve Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu
is birliginde gergeklestirilen webinarda
‘Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
kapsaminda ilan edilen, orta-ytksek ve
yUksek teknolojili ilgili sektorlerdeki 149

1

Urtn ve dort yenilik¢i teknoloji bashgi
(Servo Teknolojileri, Robotik ve Otomas-
yon Sistem Bilesenleri, Eklemeli imalat
Makineleri, Otonom/Yari Otonom En-
dUstriyel ve Hizmet Robotlari) altinda 29
yenilik¢i teknoloji alanindaki projeleri des-
tekleyen Uretim Yapisal Déndsim Cagrisi
anlatildi.

Toplantinin acilis konusmasi OSBUK

Baskani Memis KutukcU ile Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligi Stratejik Arastirmalar ve
Verimlilik Genel MudurG ilker Murat Ar ta-
rafindan gerceklestirildi. Acilis konugmala-
rinin ardindan, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Program Yonetimi Daire Baskani Hakan
Erten tarafindan sunum gerceklestirildi.
Seminer sonunda katilimcilarin konu hak-
kindaki sorulari cevaplandirildi.

FMASAK Bilgilendirme Semineri'nde kara para aklama :
ve terorizmin finansman yontemleri anlatildi

azine ve Maliye Bakanhgi Mali Suclari

Arastirma Kurulu ve Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi organizasyonunda ger¢ek-
lestirilen seminerde; kuyumculuk sekto-
rinde faaliyet gosteren isletmeler, emlak
danismanlari, ikinci el arag ticareti yapan-
lar ile bagimsiz denetim kuruluslari ve
muhasebecilere yénelik olarak Mali Sug-
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lart Arastirma Kurulu (MASAK) tarafindan
kara para aklama, terérizmin finansmani
ile mucadele ve kitle imha silahlarinin
finansmaninin yayilmasinin énlenmesi
konulari anlatildi.

Toplantinin agihis konusmasi MASAK
Yiakdmlulik Dairesi Baskani Faruk Mutlu
tarafindan gerceklestirildi. Acilis konusma-

larinin ardindan, Hazine ve Maliye Bakanli-
g1 Uzmanlari Kadir Guler, Saygin Gokce ve
Umut Cemal Baylan, Vergi Mfettisi Bora
Cakmak, Yukimluluk Denetimi Dairesi
Sube Muduru Sermet Aydin tarafindan
sunumlar gerceklestirildi. Seminer sonun-
da katihmcilarin konu hakkindaki sorulari
cevaplandirildi.
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Hisarcikhoglu’na Almanya Federal
Cumhuriyeti Devlet Nisani verildi

F

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'na Almanya Federal
Cumhuriyeti tarafindan Devlet Nisani verildi. Ankara'daki
Buyukelcilik'te duzenlenen torende Almanya Blyukelgisi Jirgen
Schulz, bu nisanin hayatini gérevine adayan kisilere verildigini ve
Rifat Hisarciklioglu’nun da bunu fazlasiyla hak ettigini soyledi.

OBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
T [u'nun Turkiye'nin Almanya ve AB

ile ekonomik iliskilerinin gelismesi-
ne onemli katkilar sagladigina isaret eden
Almanya Buyukelcisi Jirgen Schulz, Baska-
nin ayni tempo ile 5ntimdzdeki yillarda da
basarili islere imza atacagina glvenlerinin
tam oldugunu vurguladi. Hisarciklioglu da
kendisine layik gorilen nisani Turk is din-
yasi adina aldigini ifade etti.
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“Koklii tarihsel baglar var”

Turkiye ile Almanya arasinda kokla bir
tarih, ekonomik ve insani iliskiler bakiminda
glclt baglarin bulundugunu hatirlatan
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Al-
manya buyuk bir ekonomi. Turkiye de italya
ile Cin'in arasinda en blyuk sanayi devi. Bu
iki bdytk ekonominin hem yatirnm hem
de ekonomik anlamda énemli iliskileri var.
Bu basarida Almanya Sansoélyesi Angela

Merkel ve Cumhurbaskani Recep Tayyip Er-
dogan'in liderligi ©nemli. Her iki lider de iki
Ulkenin is dUnyalarinin islerini gelistirmeleri
icin katki sunuyor” seklinde konustu.

“Almanya’nin destekleyici
tutumuna ihtiyacimiz var”

M. Rifat Hisarcikhoglu, AlImanya'da 3
milyonun Gzerinde, cogunlugu Alman
vatandasi olan Turktn yasadigina dikkati
cekerek, bu kisilerin s6z konusu lkenin is
dlnyasinda, siyasetinde, sporunda, sanatin-
da, egitiminde, saglik gibi alanlarda dnemli
gorevler yurattdgunu bildirdi. Tirkiye'de de
7 binin Gzerinde Alman firmasi olduguna
isaret eden Hisarciklioglu, su degerlendir-
mede bulundu:"Bunlarin 10 milyar euro ci-
varinda yatirmlari bulunuyor. Alman firma-
larin Turkiye'deki istihdami yaklasik 120 bin
kisi. Almanya, AB'nin en blytk ekonomisi,
ayni zamanda AB'nin lokomotifi, Turkiye-AB
iliskilerinde de daima 6nci ve belirleyi-
ci olmustur. Turkiye'yi AB'ye yakinlastiran
her kararda Almanya'nin destegini gérdak.
Turkiye-AB iliskilerinin giindemine bakinca,
Almanya'nin destegine ihtiyacimiz oldugu-
nu goriyoruz. Ozellikle Gimrik Birligi'nin
modernizasyonu ve Tlrk vatandaslari igin
vize serbestisi konulari isin basinda geliyor!

“iki iilke arasindaki ticaret
hacmi artarak devam ediyor”
Almanya'nin Ankara Blyukelgisi Jur-
gen Schulz da iki UGlke arasindaki ekono-
mik iliskilerin karsilikli glven ve anlayisin
gostergesi oldugunu soyledi. Turkiye ile
Almanya arasindaki ticaret hacminin her
yil arttigini belirten Schulz, “iki lkede de
sirketler temsilciliklerini kuruyor ve Uretim
tesisleri insa ediyor. Siyasetten bagimsiz iki
Ulkenin toplumlari arasinda da yogun bir
iliski bulunuyor. Ekonomi alanindaki iliskile-
rimiz yakin ve ¢cok yonlu olsa da lkeler ara-
sindaki ortaklik ve dostlugumuz bunun ¢ok
Stesinde. Bu yakin ortakligimizdan ekono-
milerimiz de fazlasiyla besleniyor. Almanya
ve Turkiye arasinda ekonomi alanindaki mal
ve hizmet aliminin 6tesinde derin baglar



mevcut. Yillara uzanan bu baglar her iki
Ulkenin insanlar sayesinde insa edildi. Bu
insanlar Ulkelerimiz arasindaki benzersiz
iliskinin hikayesini yazdi”ifadelerini kullandi.

“TOBB Baskanini Devlet
Nisaniyla onurlandirdik”

Jurgen Schulz, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu Devlet Nisani takdimiyle
onurlandirmak istediklerini, Alman sirket-
lerinin sorunlarinin ¢6zimu igin kendisinin
bu givenilirlige sahip oldugunu dile getir-
di. Schulz, "Rifat Bey, ileri gorasltluginiz, is
dinyasinda ¢ok genis ve saygin bir cevreye
sahip olusunuz ve taraflar bulusturup bir-
lestiren aracilik yeteneklerinizin olusturdu-
gu kombinasyon, sahsinizla ve Turk siyaset
dinyasiyla, Almanya ve Turkiye arasindaki
ekonomik iliskilerde ideal bir kopru olma
vazifesi gormustlr” dedi.

Jurgen Schulz, M. Rifat Hisarcikliog-
lu'nun, istanbul'daki Alman-Turk Sanayi
ve Ticaret OdasI (AHK Tarkiye) sorunlarini
da her zaman ilgiyle karsilayarak destek
veren ve danisilan kisi oldugunu vurgula-
yarak, 1994'te AHK Turkiye'nin kurulusuna
dair protokolin imzalanmasini ve buranin
faaliyete ge¢mesini, Hisarcikhoglu'nun
sahsi ve kararli girisimlerine bor¢lu olduk-
larini soyledi. TOBB Baskani Rifat Hisacik-
lhoglu'nun Tarkiye'de genglerin mesleki

egitimine de dnemli katkilar sagladigini
soyleyen Schulz, “Devlet Nisani'nin tak-
dim edilmesi 6zel ve sahsi bir meseledir.
Gorevlerine hayatlarini adayan ve 6zel
hayatlariyla is hayatlari ic ice gecen, gorev-
lerinde adanmusliklariyla parlayan sizin gibi
insanlara bu nisani vererek onurlandirmak
istiyoruz” seklinde konustu.

“Tiirk-Alman dostlugu
biiyiik islere imza atiyor”

Disisleri Bakan Yardimcisi Faruk Kay-
makcl ise Almanya'nin Ankara Buyukelcili-
gi'nde diizenlenen ‘Almanya Federal Cum-
huriyeti Devlet Nisani Takdim Téreni'nde
yaptigi konusmada, iki tlke arasindaki is
birliginin dénemine dikkati ¢cekti. Devlet
Nisani takdiminin Turk-Alman dostlugunun
yansimasi oldugunu belirten Kaymakci,
iki Ulke iliskilerinde hayirseverlik ve sorun
¢6zUcllugun cok dGnemli oldugunu sdyledi.
M. Rifat Hisarciklioglu'nun, isci, esnaf ve in-
san dostu oldugunun altini ¢izen Kaymak-
cl, Turklerin ve Almanlarin birlikte basarili
islere imza atabilmesi icin Rifat Bagkan gibi
sorunlar karsisinda kalici ve proaktif ¢co6zim-
ler Uretebilen liderlere her zaman ihtiyag
duyuldugunu dile getirdi.

iki Gilke arasindaki is birligini somut
orneklerini yakin zamanda tim dinyanin
gordigune isaret eden Bakan Yardimci-
si Faruk Kaymakcr, “Bugin itibariyla CO-
VID-19 ile micadelede de Avrupa'nin asis
Turk-Alman karigimi bir asi. Dinyanin zor
cografyalarinda Turk ve Almanlar birlikte
cahstigr zaman onemli baris, istikrar ve
kalkinma projelerini gerceklestirme firsati
buluyor”yorumunu yapti.Konusmalarin ar-
dindan Buyukelgi Schulz, Devlet Nisani'ni
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'na
takdim etti.
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12'nci Kazan
Zirvesi'nde Oda
ve Borsalarin
basari hikayeleri
konusuldu

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Rusya ve Islam Ulkelerini bulusturan
12.Kazan Zirvesi'nde diizenlenen Tataristan
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Cumhurbaskani Ristem Minnihanov'un
da katildigi ‘Ticaret ve Sanayi Odalarinin
Ekosistemi, Dunyadaki Odalarin Basari Hika-
yeleri’ oturumunda TOBB ve 365 Oda-Bor-
sanin calismalari hakkinda bilgi verdi.

“Gucli oda sistemi giiclii
ozel sektor anlamina geliyor”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 6zel
sektordn ulusal kalkinmadaki roltne dikkati
cekerek,"Ozel sektérin gelismesi icin guicli
kurumlarin, firmalarin haklarini korumalari
gerekiyor. Bu nedenle odalar sistemi ¢ok el-
zem. GUclU bir oda sistemi olursa 6zel sektor

Toproeo-npombituneHHsix nanary

LT NN

daha gUglu olur, 6zel sektdr glicliyse refah
ve kalkinma gelir”ifadesini kullandi.

Tataristan Cumhuriyeti Cumhurbas-
kani Rustem Minnihanov ise sanayi ve ti-
caret odalarinin, surddrdlebilir ekonomik
kalkinmaya katki yapmalarinin yani sira
sivil toplum ve hikiimet arasinda diyalog
kurulmasinda énemli rol oynadigini bil-
dirdi. Cumhurbaskani Minnihanov, yaptigi
konusmada “Sanayi ve ticaret odalari, str-
durdlebilir ekonomik kalkinmaya katki yap-
malarinin yani sira sivil toplum ve hiikiimet
arasinda diyalog kurma noktasinda 6nemli
rol oynuyor” dedi.

Baskan Rifat
Hisarcakhioglu
Kazan’da ‘Tiirkce
Konusan Girisimciler
Programi’na katildi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Turkceyi kuresel ticaret dili haline
getirmek hedefi ile TOBB ve Disisleri

Bakanligr'nin 16 yildir komsu tlkeler, Orta
Asya, Balkanlara yonelik yaptigi ‘Tirkge
Konusan Girisimciler Programi’na katilarak
Kazan'da faaliyet gosteren is insanlari ile
bulustu. M. Rifat Hisarciklioglu Kazan'da
Turkge konusan is insanlari ile goris aligverisi
yaparak degerlendirmelerde bulundu.
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Hisarcaklioglu, :

Kazan'da

‘Helal Expo’yu

ziyaret etti g ™

OBB Bagkani M.

Rifat Hisarciklioglu
beraberindeki heyet ile
birlikte, Kazan Zirvesi
2021 kapsaminda
acilan‘Helal Expo'da
Tirk sirketlerinin
stantlarini ziyaret etti.
Burada firmalarin
yetkililerinden
calismalarina
iliskin bilgi alan ve
sohbet eden M.
Rifat Hisarciklioglu,
“Sirketlerimizin kuresel
basarilariyla gurur
duyuyoruz” seklinde
konustu.

-

g

Ayhan
Zeytinoglu,
Kuzey Dakota
Eyaleti Heyeti
ile gorustii

OBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ayhan Zeytinoglu, Kuzey Dakota
Eyaleti Ticaretten Sorumlu Hilkiimet
Temsilcisi James Leiman ve Ticaret Ofisi
Direktoru Drew Combs ile goristd.
Gorusmede Turkiye- Kuzey Dakota
ekonomik ve ticari iliskileri ele alinarak,
gelecek donem is birligi firsatlar ele alindi.
Bu kapsamda; Kuzey Dakota'da temiz
enerji Gretimi ve kullanimina deginilerek;
etanol Uretimi, atiklarin yakitlara
dondustirilmesi, gelismis petrol geri
kazanimi ve gazin sivilara donistirilmesi
konulari tizerinde duruldu.
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A «LET'S RE-ENGINE THE CONCORDE!»  §#
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TOBB ETU MAKINE MUHENDISLiIGi BOLUMU OGRENCILERI:

Concorde ucagina yeni motor
tasarlayarak diinya birincisi oldu

Amerikan Havacilik ve Uzay Enstitlisiiniin GAIAA,
(AIAA) Yarismasinda diinya birincisi olan TOBB M
ETU-Phoenix Takiminin Turbofan Motoru,
Concorde’un 18 yil 6nce ucustan cekilmesine
sebep gosterilen yliksek yakit titkketimi sorununu
ortadan kaldiriliyor. Sesten iki kat hizli ucan ve
yeni motoruyla daha sessiz olacagi belirtilen
Concorde uc¢aginin, 2028 yilinda yeniden ugusa
baslamasi planlaniyor.

Nk o it Bl g f oot mm TV |
B pradeiy Fomm | g

Let's Re-Engine the Concorde!
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merikan Havacilik ve Uzay
Enstittsy (AIAA) tarafindan 40
yila yakindir dizenlenen ugak
motoru tasarim yarismasinda
TOBB ETU Muhendislik Fakiiltesi Makine
MUhendisligi BolumU égrencileri dinya
birincisi oldu. TOBB ETU-Phoenix adi verilen
takim; 2003 yilinda kullanimdan kaldirilan
ancak 2028'de tekrar uguslara baslamasi
planlanan, sesten iki kat hizli ucan efsa-
nelesmis ucak Concorde’'un motorunun
yeniden tasarlandidi yarismada, butin ra-
kiplerini geride birakarak birinci oldu.
Didnyanin en saygin havacilik ve uzay
enstitUlerinden olan AIAA (The American
Institute of Aeronautics and Astronauti-
cs) tarafindan duzenlenen Let's Re-Engi-
ne Concorde yarismasini kazanan TOBB
ETU-Phoenix Takimi; Makine Mihendisligi
Bolimi Ogretim Uyesi Dr. Sitki Uslu danis-
manliginda ayni bélim dgrencileri Mert
Battal Sen, Mustafa Cem Canbaz, Bugrahan
Uysal, Yagiz Ataberk Eristi, Tuna Kok, Muaz
Yusuf Tag, Remzi Erdem Baris ve Deniz Ak-
bulut'tan olustu.

Ses patlamasi olmayacak ve yakit
tilkketiminde ciddi diisiis yasanacak

Dinyada ses Ustl ucus yapan yegane
yolcu ugagr Concorde’un uguslari, 2003
yilinda ylksek yakit tiketiminden dola-
yI durdurulmustu. O zaman Concorde'da
eski bir turbojet motor olan Olympus 593
kullaniliyordu. Yakit tiketiminin dusdralme-
sinin en Gnemli yolu motor tipinin turbojet
motordan, turbofan motora degistiriimesi
olarak dustndldi ve 2028'de tekrar ugusu
beklenen Concorde ucadi icin bir turbofan
motor tasarimi éngorildu.

Yarismaya yonelik ¢calismalar ydriten
TOBB ETU-Phoenix Takimi, Concorde uca-
ginin isterlerini karsilayacak sekilde, yani
kalkis sirasinda ses patlamasi yasamadan,
daha sessiz ve daha az yakit tuketerek
cevreci bir sekilde gerceklestirebilecek bir
turbofan motor tasarladi. 16 bin metre irti-
fada ses hizinin 2 kati (2.100 km/saat) hizda
Londra-New York arasi ucusunu 3.5 saatte
tamamlayan TOBB ETU-Phoenix motoru,
Concorde’un orijinal motoru olan Olym-
pus 593 motoruyla karsilastirildiginda ugus
basina 44 bin dolar tasarruf ile toplam yakit
tlketimini ylzde 44 dusrdyor.

Ayrica motor agirhg, 2028 yilina kadar
kullanima girmesi beklenen teknolojik ge-

lismeler ve malzeme iyilestirmelerine bagli
olarak optimize edilerek ylzde 20 oraninda
azaltldi. TOBB ETU 6grencilerinin yaptigi
optimizasyon ¢alismalari sonucunda motor
bilesenlerinin 5 bin saatlik ©mrine gore
yaplilan hesaplamaya gore, yakit tiketimi
bazinda toplam 63 milyon dolarlik kar sag-
lanmasi bekleniyor.

“TOBB ETU'de sadece miihendis gibi
degil, sanatgi kalbimizle de ¢alisiyoruz”
TOBB ETU-Phoenix Takimi Danismani
ve TOBB ETU Makine Mihendisligi BoIimU
Ogretim Uyesi Dr. Sitki Uslu kazandiklar
yarismayla ilgili sunlari soyledi: “Ogrenci-
lerimiz projeye sadece yarisma goziyle
bakmamis olup, islerini yogun bir ¢alisma

ve ciddiyetle gerceklestirmis, uluslararasi
bir basari kazanmislardir. Gerek Universi-
te, gerekse fakulte ve bolim olarak tim
ogrencilerimizle gurur duyuyoruz. Bir dU-
sUnur, “Ellerinizle calisiyorsaniz emekgi, el-
leriniz ve kafanizla calisiyorsaniz zanaatkar,
elleriniz, kafaniz ve kalbinizle ¢alisiyorsaniz
sanatcisiniz” der. Biz TOBB ETU'de sadece
mUhendis gibi degil, sanatci gibi kalbimizle
de calisiyoruz”

TOBB ETU-Phoenix Takimi
Baskan tarafindan kabul edildi

Ote yandan, TOBB Baskani ve TOBB ETU
Mutevelli Heyet Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu TOBB ETU-Phoenix Takimini kabul
ederek kutladi. TOBB ETU-Phoenix Uyeleri
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ise Hisarciklioglu'na takim tisoérttind arma-
Jan ettiler. Takimin uluslararasi captaki bu
basarisi medyada da buyuk yanki uyandirdi.
GUnlik gazeteler, internet siteleri, haber
ajanslari ve gesitli TV kanallari yaptiklar ha-
berlerle bu basartyi kamuoyuna duyurdular.
Takim Danigmani Dr. Sitki Uslu, medyaya
yaptigr agiklamalarda yarismaya degisik
Ulkelerden 6grenciler ve Universitelerin
katildigini ifade ederek sunlari sdyledi: “Biz
yarismaya 8 6grencimle birlikte katildik.
2020 yilinin Ekim ayt itibariyla hazirlamaya
basladigimizin tasarimin bitmesi yaklasik
10 ay strd(. inanin bu cocuklarin sabahlara
kadar calistiklarini gérdim. Bunun birinci
dereceden taniglyim. Buttin diinya Univer-
sitelerinin, Cin'den Amerika'ya ve Avrupa'ya
kadar ¢ok sayida Universitenin katildigi boy-
le bir yarismada Ulkemizde TOBB ETU'niin
birinci olmasi bizim icin ayrica gurur verici.
Temmuz ayinda ilk 3'e giren takimlar bir
rapor sunumu yapti. 9 Agustos'ta yapilan
final sunumunda ise birinci olduk. Pandemi
sebebiyle, internet Uzerinden yaptigimiz
sunumumuz yaklasik 3 saat sturdd. Rapor
ve final sunum puanlari toplanarak siralama
belirlendi. Bundan biyik mutluluk duyu-
yoruz. Ozellikle bu tir yarismalara katilarak,
farkindalik meydana getirmeye calisiyoruz.
Galiskan, geng, arastirmaci arkadaslari bu
alana yénlendirme, motor tasarimi ve Ure-
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timi alaninda insan kaynagi yetistirmeye
calistyoruz”

“Hans ve John bu isi yapiyorsa,
Ahmet ve Mehmet de yapabilir”

Takim adinin killerinden yeniden do-
gan Anka Kusu'nun ingilizcesi Phoenix'ten
geldigi bilgisini veren Dr. Sitki Uslu, bu ismi
Concorde ucaginin yillar sonra tekrar ugu-
rulmasi calismalari ile iliskilendirdiklerini
soyledi. Turkiye'de teknoloji alaninda hig
de azimsanmayacak basarilarin yakalan-
digina isaret eden Uslu, "Ancak su gercedgi
bilmemiz lazim; bizim bu ¢alismalarin kalbi
diye adlandirdigimiz motorlari, maalesef
disaridan satin aliyoruz. Dolayisiyla bu ko-
nuda 6zellikle Eskisehir'de Tusas Motor
Sanayii A.S. (TEI), istanbul'da Kale Ar-Ge
onemli ¢calismalara imza atiyor. Ancak bu
calismalar ¢cok daha yogun bir sekilde de-
vam ettirmek gerekiyor. Ozellikle motorun
da bu Ulkede gelistirilmesi elzem bir konu.
Ozellikle meslegi yapanlar icin sihirli keli-
meler olan gUg ve itki sistemleri konularina
cok fazla odaklanmaliyiz. Ogrencilerimizle
bir sanatg titizligiyle ile glg ve itki sistem-
leri Gzerinde calisiyoruz. Ogrencilerimle
ovindyorum. Yine dgrencilerime sirekli
ilettigim bir mesaj sudur: Eger Hans ve John
bu isi yapabiliyorsa; Ahmet ve Mehmet de
bu isi yapabilir. Ama irade ve motivasyon
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gerekiyor”ifadelerini kullandi.

“Ses patlamasi sorununu ¢6zmemiz,
kurul tarafindan oldukca begenildi”

Takim Uyelerinden TOBB ETU Makine
Muihendisligi son sinif 6grencisi Mustafa
Cem Canbaz, AIAA'In duzenledigi yarisma
surecinde ilk olarak takimlara isterlerin be-
lirtildigi bir dosyanin verildigini belirterek,
ardindan asil zorlandiklari kisim olan perfor-
mans hesaplamalari bélimune gecildigini
aktardi. Canbaz, devaminda motorun ter-
modinamik ézelliklerinin icinde bulundugu
bir hesaplama ve pesinden geometrik ister-
lere ulasilarak, detayli bilesen tasarimina ge-
cildigini séyledi. Yarismanin bu strecleri goz
ondne alindiginda bayadi zorlandiklarina
dikkati ceken Canbaz, bu ytzden yaklasik iki
ay boyunca ¢ok az uyuduklarini dile getirdi.
Canbaz, juri Gyelerinin sonuglari agiklamasi-
nin ardindan derecelerinin belli oldugunu
ifade ederek, juri Gyelerinin kendilerine, bu
basarilarini CV'lerine yazarak, motor alan-
larinda calisan dlinya devi ve uluslararasi
firmalarda ¢ok rahat ise girebileceklerini
soyledigini belirtti. Canbaz, “Phoenix takimi
olarak birinci olmamizin belirleyici nedenle-
rinden biri de ses patlamasini dnlememizdi.
Bu 6nlememiz, kurul tarafindan oldukca
begenildi. Sunum sirasinda da 6zellikle tak-
dir gordik” dedi.
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ROBOTIK SUREG OTOMASYONU
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'SIRKETLER GENELDE ROBOTIK SOREC
OTOMASYONUNU TEK BIR I8 SORECINDE
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BIR BASKA SORECE LYGLLAMA YOLUNU
ZLIYOR. ANCAK BU TIP DONOSOM...

OTOMASYONLI KURUM ICINDE KABLIL
GORMEYE BASLADIGINDA, DAHA FAZLA
VERIMLILIK, ORETKENLIK VE MALIYET
TASARRUFU lgIN IRILI LFAKLI PEK COK FIRSAT
KENDINI 6OSTERIR. ANCAK TOM BU FIRSAT-
LARI, SIRKETIN GENEL RPA STRATEJISIYLE
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TEHDIT ALTINDA HISSEDEN CALISANLARA, BU
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SAGLADIGINI ACIKCA ANLATARAK ENDISELERI
GIDERMEK KOLAYLASIYOR. S[REC SONLINDA ELDE
EDILEN BASARIY] PAYLASMAK DA SNEML] BIR ADIM.
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Sirketlerin yurt icinde asla
yapmaya kalkisamayacaklar
bir seyi yurt disinda
yapmalarini nasil
saglayabiliriz? Batih sirketler
sinirh yasal cerceveye

sahip yoksul tlkelere olan
bagimhliklarim genislettikce,
kuresellesme bu soruyu
gundeme getirdi. ABD,
kendisinin ve sirketlerinin
herhangi bir cifte standart
olmaksizin durustlikten
yana olduklarn konusunda
diinyaya giivence vermeli.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi‘'nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: Kuresellesme Yine Blyuk Hayal Kirikligi: Trump
Déneminde Kuresellesme Karsithg

ABD sirketleri
yasalarin
ustunde mi?

odern ekonominin kurucusu Adam Smith, 6zel cikarlar (karlar)

pesinde kosmanin her zaman ortak iyiyi destekleyecegini

savundu. Bu, bazi durumlarda dogru olabilir, ancak her zaman

degil. Tipki bankalarin kar pesinde kosmasinin 2008 mali kri-
zine yol agmasi gibi opioid krizini yaratan Purdue ve diger ilag sirketlerinin
acgdzliligu ve Ispanya Ic Savasi'nda fasistlerin zafer kazanmasina yardimcl
olan Texaco'nun Franco rejimine verdigi destek gibi.

Suclu zevklerin (cikolata)
iireticisi yapilan ¢cocuk koleler

Bugtin acgozli sirketler tarafindan islenen en kotu suistimallerden biri
cocuk koleligidir. Dinyanin dort bir yanindaki cikolata severler bunu bilme-
yebilir, ancak suclu zevklerinin bir kismi cocuk koéleler tarafindan Gretilmis
olabilir. Nestlé, Cargill ve bu tdr iddialarla karsi karsiya kalan diger gida sir-
ketleri, actk mahkemede onlara cevap vermekten kagindi. Kendilerinin veya
yan kuruluslarinin merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nde oldugundan,
uzak Afrika'da islenen suclardan sorumlu olmadiklarini iddia ettiler. Bunu,
cocuklarin sémurdldtgud tlkelerde etkili bir hukuk sisteminin olmadigini
gayet de iyi bilerek yaptilar. Ustelik yurtdisindaki bu sirketler aleyhine yasal
bir hiktiim gelse bile oldukga az tazminat 6deyeceklerdi. Faaliyetlerini baska
bir yere tasiyacaklardi ve kiictk, fakir bir Glkenin verilen herhangi bir karari
uygulamasi imkansiz degilse de zor olacakti.

Cocuk koleler hesap soruyor

iste bu sorunlarin timd, bu yil ABD Yiiksek Mahkemesi'ndeki bir davada
glindemdeydi. In Nestle ABD, Inc v. John Doe |, vd. /Cargill, Inc. v. John
Nestlé ve Cargill'den tazminat talep eden aci ceken ¢cocuk iscilerden alti
Malili hakkinda karar verdi. Mahkeme, davanin esasi hakkinda karar vermek
yerine, bir Amerikan firmasinin yurt disinda baskalarina verilen yaralanma-
lardan sorumlu tutulup tutulamayacagina iliskin daha dar bir yasal soru



ABD Yuksek Mahkemesi, ABD haksiz fiil yasalar uyarnca tazminat isteyen alt1 Malili
eski cocuk kolenin tizerindeki buytik gida sirketlerinin yaninda yer alarak tehlikeli
bir mesaj gonderdi. Gortunuse gore ABD sirketleri, yurt disinda oldugu gibi ayni
durustluk ve insan haklan standartlarina sahip olmayacak.

hakkinda 8'e 1 karari verdi. Mahkeme,
ABD Yabanci ‘Haksiz Fiil Statdst’'ntn
‘Ulke disI’ olarak uygulanamayacagini
¢Unku bu kararin, ABD yasalarinin ve
ABD sinirlarinin étesine genisletiimesi
anlamina gelecegini belirtti.

Elbette ABD, iran'a karsi yaptirnim-
larini ihlal ettikleri icin yabanci sirket-
leri cezalandirdigi zamandaki gibi her
zaman da Ulke disinda faaliyet goste-
recegine emindi. Bu durumda fark,
hesap sorulanlarin Amerikan sirketleri
(veya onlar adina calisanlar) olmasiy-
di. Mahkeme, lehlerine karar vererek,
yurtdisinda yasa disi davranislarda
bulunan sirketlerin nasil sorumlu tu-
tulabilecedi sorusundan kagindi. ABD mahkemesinde degilse
hangi mahkemede yargilanacaklar?

Cocuklari kim koruyacak?

Herhangi bir hesap verme sorumlulugu olmadiginda,
ABD sirketlerinin yurtdisindaki davranislarini degistirmek icin
cok az tesviki var. Cocuk isci calistiran tedarikgileri kullanarak
en sevdigimiz cikolatalari daha dustik fiyata magaza raflarina
alabilirlerse, ahlaki tavizleri olmayanlar (Belki de bu sirketleri
iceren bir kategori) pazar rekabeti mantigina siki sikiya bagli
kalacak ve bunu yapacaktir. Peki cocuklari kim koruyacak?
Bu davada tehlikede olan Amerika'nin temel degerlerinden
biriydi: INSAN HAKLARI. Ozellikle Afrikali-Amerikalilara yénelik
polis vahsetinin uluslararasi medyanin giindeminde oldugu
bir zamanda, sirketlerinin degerlerine bagl oldugunu din-
yanin geri kalanina géstermek acikca Amerika'nin ¢ikarinadir.

ABD ekonomisi her sekilde kazaniyor

Oxfam ile birlikte, ABD sirketlerinin nerede islenirse isle-
sinler yanlis davranislarindan sorumlu tutmanin Amerika'nin
ekonomik cikarina oldugunu savunan bir dava dilekcesi
sunduk. Kurumsal sosyal sorumlulugun israr eden Glkelerde
hem tuketiciler hem de sirketler icin uzun vadede karsiligini
bulduguna inaniyoruz.

Ne de olsa, iyi bir Gne sahip Ulkeler ve sirketler, daha
az etik olan rakiplerinden daha fazla sermaye ve daha iyi
calisanlar cekebilir ve Urlnleri giderek daha bilingli bir
tlketici nesline hitap edebilir. Genc isciler, isverenlerinin
yaptiklarina ve neyi temsil ettigine 6zellikle duyarlidir. Bu
nedenle bircok sirket, secmenleri baskilayan yasalara karsi
tavir almis ve sera gazi emisyonlarini azaltma hedeflerini
benimsemistir. Ancak cok fazla sirket hala kisa vadeli kar-
larla yonlendiriliyor.

ABD sirketleri kamuoyu
mahkemesinde hesap vermeli

Nestlé ve Cargill'in avukatlari onlar sorumluluktan kur-
tarmak igin 6zenle calisirken, her iki sirket de cocuk koleli-
gini kinayan ortak bildiriler yayinladi. Ama eger durduklari
yer buysa, neden davalarini mahkemede ortaya koymak
istemediler? Elbette, onlarin iyi maash avukatlari Malililerin
temsilcilerinden daha fazlasi olacaktir. Sirketler kaybederse,
bunun nedeni yeterli danismana sahip olmamalari degildir.

Bu arada, yurt disinda insan haklari ve cevre ihlallerinde
suclu oldugu iddia edilen Cargill, Nestlé ve diger sirketler,
kamuoyu mahkemesinde yargilanmalidir. Eylemlerinden
dolayl hesap vermekten kagmak icin gdsterdikleri bitmek
bilmeyen cabalari cok sey anlatiyor.
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ABD Afganistana asla
askeri mudahalede
bulunmamaliydi. Ne
1979'da, ne 2001de, ne
de 20 y1l sonra. Ancak
bir kez orada, ABD anne
saghigina, okullara, temiz
suya, beslenmeye ve
benzerlerine yatinm
yaparak daha istikrarh ve
mureffeh bir Afganistan'l
tesvik edebilirdi ve
etmeliydi de. Bu tur
insani yatinmlar tim
yoksul bolgelerde akan
kanin sona ermesine ve
gelecekteki savaslarn
onlenmesine yardimci
olabilirdi.
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Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs Columbia Universitesinde Strdtrdlebilir
Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yonetimi Profesorii ve Yerylzu
Enstitlsy Direktéradur. Ayrica Birlesmis Milletlerin Strdtrdlebilir
Kalkinma Cozimleri Agr'nin da direktéraddr.

Kumdaki kan: Afganistan

BD'nin Afganistan'daki basarisizliginin biytkltugu nefes kesici. Bu, Demokratla-

rin veya Cumhuriyetcilerin basarisiziig degil, Amerikan siyasi kaltdrintn, ABD'li

politika yapicilarin farkli toplumlari anlama konusundaki ilgisizligine yansiyan

kalic bir basarisizligidir. Ve hepsi ¢ok tipik. Gelismekte olan diinyadaki hemen
hemen her modern ABD askeri miidahalesi clirimeye basladl. Kore Savasi'ndan bu yana
bir istisna dusinmek zor. 1960'lar ve 1970'lerin ilk yarisinda ABD, Cinhindi'nde, Vietnam,
Laos ve Kambogya'da savasti ve 10 yillik grotesk katliamin ardindan sonunda yenilgiyle
geri cekildi. Bir Demokrat olan Baskan Lyndon B. Johnson ve halefi Cumhuriyetgi Richard
Nixon sucu paylastyordu.

Kabaca ayniyillarda ABD, Latin Amerika'da ve Afrika'nin bazi bolgelerinde diktatorltkler
kurdu ve bunlar uzun yillar stiren feci sonuglar dogurdu. 1961 baslarinda Patrice Lumum-
ba'nin CIA destekli suikastindan sonra Demokratik Kongo Cumhuriyeti'ndeki Mobutu dik-
tatorligind veya 1973'te Salvador Allende'nin ABD destekli devrilmesinden sonra General
Augusto Pinochet'nin Sili'deki cani askeri cuntasini disiinun. 1980'lerde, Ronald Reagan
yonetimindeki ABD, sol hiikimetleri engellemek veya devirmek icin vekalet savaslarinda
Orta Amerika'y harap etti. Bolge hala iyilesmedi.

Orta Dogu ve Bati Asya’nin siddet sarmalina donustiiriildiigii o yillar

1979'dan beri Orta Dogu ve Bati Asya, ABD dis politikasinin aptalliginin ve gaddarliginin
agirhigini hissetmistir. Afganistan savasi 42 yil énce, 1979'da Baskan Jimmy Carter'in yéne-
timinin islami cihatcilan Sovyet destekli bir rejimle savasmalari icin gizlice desteklemesiyle
basladi. Kisa stre sonra, CIA destekli mucahitler, Sovyetler Birligi'ni glicten duslren bir
catismanin icine hapsederek bir Sovyet isgalini kiskirtmaya yardimci olurken, Afganistan'i
40 yil stiren bir siddet ve kan dokilmesi sarmalina itti.

Bolge genelinde, ABD dis politikasi bilytyen bir kargasa yaratti. 1979'da iran Sahi'nin
(ABD tarafindan kurulan bir baska diktatér) devrilmesine tepki olarak, Reagan yonetimi
Irak diktatéri Saddam Huseyin'i iran'in yeni gelismekte olan islam Cumhuriyeti'ne kars
savasinda silahlandirdi. Kitlesel kan dokuldd ve ABD destekli kimyasal savas basladi. Bu
kanl olayr Saddam'in Kuveyt'i isgali ve ardindan 1990 ve 2003'te ABD 6nderligindeki iki
Korfez Savasi izledi.

Suriye i¢ savasina giden kanli ve bir o kadar stratejik yol

Afgan trajedisinin son turu 2001'de basladi. 11 Eylil ter6r saldirlarindan sadece bir ay
sonra, Baskan George W. Bush, daha 6nce ABD'nin destekledigi islami cihatgilar devirmek
icin ABD onculugindeki bir isgal emrini verdi. Demokrat halefi Baskan Barack Obama,
yalnizca savasl strdidrmekle ve daha fazla asker eklemekle kalmadi, ayni zamanda ClA'ya



Onlarca yildir Amerikan siyasi sinifi, halkini hor gordiigu tilkelere amansiz ve
pervasizca mudahale etti. Ve bir kez daha onlara, Taliban'in zaferini tekdiize bir
bicimde Afganistan'in duizeltilemez yolsuzlugundan sorumlu tutan safkan kitle
medyasi yardim ediyor.

Suriye Devlet Baskani Besar Esad'i devirmek icin Suudi Arabistan ile
birlikte calismasini emretti ve bu, bugiine kadar devam eden sid-
detli bir Suriye i¢ savasina yol actl. Bu yeterli degilmis gibi, Obama
NATO'ya Libya lideri Muammer el-Kaddafi'yi devirmesini emretti.
Sonrasinda tlke ve komsularinda (Libya'dan savasci ve silah akisinin
istikrarsizlastirdigr Mali dahil) on yillik bir istikrarsizign kiskirtti.

CIA destekli istikrarsizlastirma
politikasi nereye kadar sonug verir?

Bahsettigimiz bu vakalarin ortak noktasi yalnizca politika
basarisizhg degildir. Hepsinin altinda yatan sey, ABD dis politika
kurumunun her siyasi zorlugun ¢6zimunun askeri middahale veya
CIA destekli istikrarsizlastirma olduguna dair inancidir.

Bu inang, ABD dis politika seckinlerinin diger Ulkelerin ezici
yoksulluktan kurtulma arzusunu tamamen géz ardi etmesine isaret
ediyor. ABD askeri ve CIA mudahalelerinin ¢ogu, ciddi ekonomik
yoksunlugun Ustesinden gelmek icin micadele eden ulkelerde
gerceklesti. Yine de ABD, acilari hafifletmek ve halk destegini ka-
zanmak yerine, tipik olarak tilkenin sahip oldugu kuictik miktardaki
altyaplyl havaya ucururken, egitimli profesyonellerin hayatlari icin
kagmasina neden oluyor.

Stratejik hatalar zinciri

Amerika'nin Afganistan'daki harcamalarina Gsttinkérd bir bakis
bile, oradaki politikasinin aptalligini ortaya koyuyor. Afganistan
Yeniden Yapilanma Ozel Miifettisi tarafindan yakin tarihli bir rapora
gore, ABD 2001 ve 2021 yillari arasinda yaklasik 946 milyar dolar

yatirim yapti. Yine de yaklasik 1 trilyon dolarlik harcama ABD'nin
birkac kalbini ve aklini kazand.

Iste neden: 946 milyar dolarin tamami, 816 milyar dolari veya
ylizde 86'si ABD birlikleri icin askeri harcamalara gitti. Ve Afgan
halk, kalan 130 milyar dolarin ¢ok azini gérdi ve 83 milyar dolari
Afgan Guvenlik Glglerine gitti. Uyusturucu yasagi operasyonlari
icin yaklasik 10 milyar dolar harcanirken, Afganistan'da faaliyet
gosteren ABD ajanslarricin 15 milyar dolar harcandi. Bu, ‘ekonomik
destek’finansmaninda 21 milyar dolarlik yetersiz bir fon biraktl. Yine
de, bu harcamalarin cogu bile sahada ¢ok az gelismeye sebep oldu.
CUnki programlar aslinda terérle muicadeleye ve ulusal ekonomi-
leri desteklemeye, etkili, erisilebilir ve bagimsiz hukuk sistemlerinin
gelistiriimesine katki sagladl.

ABD, Afganistan’da ne yapmaliydi?

ABD'nin Afganistan'a yaptigi harcamalarin yizde 2'sinden azi
ve muhtemelen yizde 2'den ¢ok daha azi, Afgan halkina temel
altyapi veya yoksullugu azaltan hizmetler seklinde ulasti. ABD, Ul-
keyi ekonomik yoksunluktan kurtarmak icin temiz su ve sanitasyon,
okul binalari, klinikler, dijital baglanti, tarimsal ekipman ve yayim,
beslenme programlari ve diger bircok programa yatirim yapabilirdi.
Bunun yerine, 63 yillik bir yasam beklentisi, 100 bin dogumda 638
anne 6lUm orani ve ytzde 38 bodur ¢cocuk orani olan bir Ulkeyi
geride birakiyor .

ABD'nin ¢abalari kuma kandan
baska bir sey gostermedi

Yine de Amerikali liderler, Amerikan halkina bu tlr 6nemsiz
seyler icin para harcamayacagimizi vurgulamak igin her yolu de-
niyorlar. Uztici gercek su ki Amerikan siyasi sinifi ve kitle iletisim
araclari, bu Ulkelere amansizca ve pervasizca midahale etseler
bile, daha yoksul uluslarin insanlarini hor gértyorlar. Tabii ki Ame-
rika'nin seckinlerinin cogu, Amerika'nin kendi yoksullarini benzer
bir kicimseme icinde tutuyor.

Kabil'in dustisinin ardindan, ABD kitle medyasi tahmin edi-
lebilecedi gibi ABD'nin basarisizigini Afganistan'in dizeltilemez
yolsuzluguna bagliyor. Amerikan 6z farkindaliginin olmamasi sasir-
tici. Irak, Suriye, Libya ve 6tesindeki savaslara harcanan trilyonlarca
dolarin ardindan ABD'nin ¢abalarinin kuma kandan bagska bir sey
gostermemesi sasirticl degil.
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Pragmatizmin fetisizmine
kapilarak veriyi inceleme,
anlama, istatistik
olusturma gibi analitik
yetkinlik gerektiren
ozellikleri kavramak
yerine buiytk aldanmanin
getirdigi 6zguvenle
bilgiden yoksun yapilan
kasir 6ngortler, bizi
gelecek nesillere karsi
hesap verme noktasina
getirir. Bu ytuizden analitik
yetkinlik dedigimiz
hayati alan envanterini
nitelikli bir sekilde
tutacak kavrami kurum
kaltirumuzun bir parcasi
haline getirmeliyiz.

72 c EKONOMIK FORUM

Rustu Bozkurt

rustu.bozkurt@dunya.com

[s diinyasinin envanter,
veri ve bilgi bosluklari

ublinde akademisyen Psikolog Ciara Greene, asilsiz haberlerin davranislarimiz nasil etkiledi-

giniinceliyor; kiictk bir etkinin bile ¢1§ gibi buylyerek blyik degisikliklere yol acabilecegini

kanitlamaya calistyor. Herkesin haber kaynag olabildigi giinimuzde, haberin dogrulanmasi

guclestigi gibi rasyonel otorite olarak kabul edilen bireylerin, kurulus ve kurumlarin sayilari
da her gegen giin azaliyor.

Kuram yoksa metodoloji anlamsiz

Ulkemizde 'buyik aldanmanin’ dlceklerini blytten bes &nemli neden var: Birincisi: envanter, veri ve
bilgi konusunda eksiklerimiz var. ikincisi, ydnetmekte kuramin etkili arac oldugu, metodun sonuca ulastiran
en kisa yol gosterdigi ve modelin net karara ulastirdigyi bilinci gerektigi kadar yaygin degil. Ugtinctist, veriye
erisme, veri Uretimi, veri derlemesi ve stoklanmasi, veriisleme tekniklerinin gelismesi, veriye erisilebilirlik ola-
naklarinin artmasi, olasilik ve istatistik teknikleri gibi analitik yetkinlik araclarina olan ihtiyag 1§ gibi bydyor.

Kaynaklar etkin kullanmak
icin sapmalardan kurtulmali

Dordiinctsy, strekli geribildirimlerle sapmalarla ugtan uca ve eszamanli belirlemenin onlarla yizle-
serek ince ayarlar yapmanin 6nemini kavramak gerekiyor. Besincisi de pragmatizm fetisizminden uzak
durarak, bilimsel yéntemlerle, birikim yeteneklerini koruyarak, kendini yeniden tretmeyi gliven altin
alma bosluklarini blydtme ézenine ihtiyag var. Kendimizi aldatmayi besleyen, kaynaklarimizi etkin de-
gerlendirmelerde sapmalar yaratan s6z konusu eksiklerimizi iyi degerlendirmeliyiz ki blytk aldanmanin
tuzaklarindan uzak durabilelim.

Filozofun dedigini animsayalim:“Birisi beni ilk kez kandinyorsa ytizde 100 sucludur. Ikinci kez kaniyor-
sam, sucun yarisi kandiranin yarisi da benimdir. Ugtincii kez kaniyorsak, kendimden baskasini suclamaya
hakkim yoktur!” Blyuk aldanmayi besleyen etkenlerin en dnemlileri; ‘envanter, veri ve bilgi eksikligidir.
Uctinci kez aldanmamak icin envanter, veri ve bilgi eksikligini nasil ele almamiz gerektigini sorgulayalim.

Egilimleri izlemek ilk adimdir

Envanter, veri ve bilgi eksikligi is yasaminda éncelikle ‘egilimleri’ gerektigi gibi kavramamizi dnler.
Eger egilimler bir erken uyari anlayisi ile baskin hale gelmeden kavranmamissa, karsimiza ¢ikacak firsatlari
ve tehlikeleri dlceklendiremedigimiz icin yasamin temel degdismezi olan ‘dengeyi’ kacirir; asiri ve noksan
degerlendirme tuzaklarina yakalaniriz.

Verinin bu kadar hizli Gretildigi, bdylesine buyuk olcekli biriktirildigi, makine-6grenimi gibi teknik
desteklerle hizla islenebildigi ve verinin Uretimde en 6nemli girdi haline geldigi bir teknolojik dizlemde



Envanter, veri ve bilgi eksikligi is yasaminda dncelikle ‘egilimleri’ gerektigi gibi kavramamizi
onler. Eger egilimler bir erken uyari anlayist ile baskin hale gelmeden kavranmamissa,
karsimiza ¢ikacak firsatlar ve tehlikeleri 6lceklendiremedigimiz i¢in yasamin temel degismezi
olan ‘dengeyi’ kacirr; asir ve noksan degerlendirme tuzaklarina yakalaninz.

edilimleri izZleme, g6zleme ve degerlendirme is yerlerinin temelislevlerinden
biri haline gelmistir. Amaci asan bir ifade olmasin ama egilimleri izleme ve
gozleme konusunda yetkin insanlarindan sistemli bir birim olusturmayan is
yerlerinin uzun 6murlt olamayacaklarini séylemeliyim.

Konjonktiirel gelismelerin kisa
vadeli bakisina tutsak olmayalim

Mal ve hizmet Ureten bir kurulug ya da kurumda egilim izleme biriminin
olmamasl, o kurulus ya da kurumu konjonkttrel gelismelerin kisa donemli
bakisina tutsak eder. Egilimlerin izlenmesi tretim, ulasim ve iletisim teknolo-
jilerindeki gelismelerin etkilerini, ticaret alanindaki aglarin, 6zellikle platform
yapllarinin isleyisini, ag yapilarindaki etkilesimlerin nicelik ve niteliklerinin,
belirlenen nicelik ve niteliklerin bizim isimizi nasil etkileyebilecedini &ngdre-
bilmemizin gerek sartidir. Sosyal bir varlik olan insanligin maddi ve kultdrel
zenginliginin artinlmas, egilimlerin 6zenle izlenerek baskin hale gelmeden
kavranabilmesine baglidir. EGilimler izlenir, gézlenir ve tanimlanirsa envanter,
veri ve bilgi eksikligini asmanin bir basamak tsttine ¢ikariz: Ihtiyaclarin net
olarak tanimlanmasi.

ihtiyaclarin tanimlanmasi

Egilimlerin yarattigi firsat ve tehlikeleri tanimlarsak, etkin yasaminin
ikinci adimini atabiliriz: ihtiyaclarin tanimlanmasi. Egilimlerin firsatlarini en
Ust diizeyde degerlendirmemiz, tehlikelerini de en distk maliyetle savus-
turmamiz icin isimizin bittin bilesenlerinin sreclerini belirleyen ayrintili
verilere erisebilmeliyiz.

BugUnkd Finlandiya'nin varolus 6ykistnd anlatan Grigori Petrov'un
‘Beyaz Zambaklar Ulkesinde’ adli kitabinda anlatilan yumurtaci Thomas
Gulbe'nin 6ykistnt hatirlayalim: Yaklasik 200 yil énce kirsal kesimden
yumurtalarin hangi bolgesinden hangi okulundan, hangi 6gretmenin ve
yumurtayi saglayan hanedeki sorumlu bireyin kim oldugunu izleyebilmenin
verilerini Gretmisti Thomas Gulbe. O nedenledir ki Paris, Londra, Antwerp, Ber-
lin, Hamburg ya daVlissingende bozuk ¢ikan yumurtadan haberdar olmakta,
saticlyl denetim altina alabilmekte, giderek artan gtivenirliligi nedeniyle de
kiresel bir yumurta ticareti yapabilmekteydi.

Hakimiyetci rekabette var olmak icin
verinin ayiklanmasi kritik neme sahip

Avci-toplayici ddnemden bilgi toplumu asamasina veri, bilgi ve anlama
isimizi anlamlandirabilmenin sirndir. isimizin ihtiyaclarini net olarak tanim-
layabilmemiz gerekli verileri olusturmamiza bagli. Sadece verilere ulasmak

yetmez, verileri ayiklayarak yararli olanlarini gelistirmemiz, yararsiz olanlari
elememiz gerekir. Verilere erismenin, verileri derlemenin, stoklamanin ve
isler hale getirmenin onemli yetkinlik oldugundan kusku yok. Veriye erisme
ve olgunlastirma bizi ‘isimizi dlceklendirme’noktasina tasimiyorsa cagimizin
‘hakimiyetci rekabetinde’ var olmamiz ve varligimizi korumamiz guglesir.

is yapmanin dlceklendirme bilinci

Envanter, veri ve bilgi eksikligini astigimizda, is yonetiminin etkili bir baska
aracina daha ulasinz: Olceklendirme. .. Is diinyasiyla topluluk asamasinin
temel 6zelligini bir tanimla paylasmak isterim: Topluluk asamasinda insanlar
birbirini dugunde, dernekte, tarlada, tapanda, harmanda, carsida, pazarda,
toyda, térende, oyunda gdzle ve sozle kontrol etmesidir. iletisim olanaklarinin
gelistirdigi toplum yapilarinda ise insanlar birbirlerini: Kurumlar araciligiyla
gozetler ve denetler. Okullar, Universiteler, kolluk kuvvetleri, yasal kuruluslar
56z konusu gozetim ve denetim mekanizmalari arasinda yer aliyor.

Topluluktan topluma gecme, gozle ve sozle kontrold, hic bilmedigimiz,
gormedigimiz, gérme imkanimizin da cok kiictik olasilik oldugu bir ortamda
baskalari icin ‘en iyiyi' retme asamasina ulasmaktir. Topluluk diizeyine 61-
ceklendirme, Uretici ile tiiketicinin yararini en ¢oga ¢ikaran girdi bilesenlerini
kullanmadir. Olgeklendirme, tretim stirecini olusturdugu ekosistemin en ince
ayrintisini bilmeyi, bilesenler arasinda uygun kombinasyonu; son tahlilde
Uretici, calisan, musteri ve sreg ihtiyaclar arasinda uzun dénemli gelecedi
glven altina alan dengeleri kurmaktir.

Etkin koordinasyon

Kaynak verimliligi giderek net bilgi, etkin koordinasyon ve odaklanma
stireclerine dayaniyor. Envanter, veri ve bilgi eksikligi dncelikle egilimlerin
firsat ve tehlikelerinin farkina varamamaktir. Bir asama sonrasinda olanak ve
kisitlarimizin neler oldugunu zihnimizde netlestirememektir. Bir basamak
dahailerleyince ©ngoreme ve 6nlem alma disiplininden uzaklasmaktir. Daha
da ilerlerseniz, gzetim ve denetim yapamama, israfa acik kapi birakmaktir.
Uygun kombinasyonlarla treticinin, musterin, calisanin ve toplumun maddi
ve kilttrel zenginligine katki yapacak sonuglari Greten koordinasyonlari
hayata tasimamaktir.

Nereden bakarsak bakalim, saglikli blyimenin, Uretimi gelistirmenin,
refahi artirmanin yolu olan maddi ve kilttirel zenginlik Gretimi envanter, veri
ve bilgi eksikligi nedeniyle aksar, yaratmak istedigimiz sonuglara ulasamayiz.
S6z konusu eksiklik bizi ‘buyik aldanmanin’tuzaklarina distirir; enerjimizi
bosuna harcamis oluruz. Kendimizi aldatmanin tuzaklarina diisersek gelecek
kusaklara karsi sorumluluklarimizi yerine getirmemis oluruz. ..
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Birbirlerine zarar verecek
cocuklan ya da kopekleri
olmayan kinci jeopolitik
ortaklar ticarete, finansa,
goce, salgin hastaliklara,
iklim degisikligine ve
internete yoneliyor. Bu
tar baglanti catismalar
yaygin hale geldi. Bazi
ulkelerse siber saldinlara
veya dezenformasyona
basvuruyor veya siir
Otesi multeci akislarin
silah haline getiriyor.
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Mark Leonard / Avrupa Dis Iliskiler Konseyi'nin
Kurucu Ortagi ve Direktort ve The Age of Unpeace
(Bantam Press, 2021) kitabinin yazaridir.

Afgan trajedisi ve
huzursuzluk cagi

mutsuz Afganlarin, Taliban yonetiminden kagmak icin Kabil

Havaalani'ndaki cevre tellerine tirmanirken ¢ekilmis gortn-

tuleri, jeopolitik animizin ydrek burkan bir kaydini sunuyor.

Bati'nin Afganistan'daki eski muttefiklerinin kaderine terk
edilmesinin acimasiz yolu, ABD Baskani Joe Biden yonetiminin yeni
bir stratejiyi benimserken eski uluslararasi taahhttlerden vazgegme
kararliligini yansitiyor.

Acimasiz jeopolitik rekabet
donemi sil bastan bashyor

Amerika Birlesik Devletleri'nin Afganistan'dan aceleyle ¢ekilmesi
konusunda elestirilecek ¢cok sey var, 6zellikle de Afgan kadinlarin
haklarina yonelik kaygi eksikligi, istinbarat basarisizliklari ve planlama
eksikligi. Ancak elestirilerin cogunun altinda sarsilmaz bir nostalji, hatta
bir cagin sona ermesiyle ilgili keder yatiyor. 20 yil 6nce Afganistan'da
baslayan ABD liderligindeki mtdahale, liberal bir uluslararasi diizen
arayisi, demokrasi ve hukukun Gstinligunu uzak boélgelere getirme
misyonuyla tanimlanan farkli bir dinyanin son kalintisiydi. Bati'da
Biden'in politikasina saldiran pek ¢ok kisi, acimasiz jeopolitik rekabetin
geri dontst konusunda gercekten Gzgun.

Kiiresel giic, kiskanchik salginini
koriikleyerek, artan esitsizlige katildi

ABD Baskani Joe Biden'in aldidi karari anlamak igin bu yeni done-
min 6zUnU kavramamiz gerekiyor. Afganistan'daki Bati misyonu bas-
ladiginda bizi bir araya getiren ayni kuresel gicler simdi bizi ayiriyor.
Kuresel tedarik zincirleri, kitlesel go¢ ve anlik bilgi akislari, dinyanin her
yerindeki insanlar kendilerini dinyanin en imtiyazlilariyla kiyaslarken
bir kiskanclik salginini kortkleyerek, artan esitsizlige eslik etti. Bu glgcler,
eski ABD Baskani Donald Trump tarafindan 6zetlenen, ancak dinya
capinda ¢esitli kiliklarda tekrarlanan, sikayetler, kimlik ve enternasyo-
nalizme karsi bir geri tepme merkezli bir siyasetin tesvik edilmesine
yardimci oldu.



KONUKYAZAR

Afganistan'da ABD onderligindeki ‘sonsuza dek stiren savasin' sona ermesi
baris getirmeyecek, cunku tilkelerin birbirlerine saldirmak icin kullandiklarn
yontemler kokten degisti. Dunya, merkezinde ABD-Cin rekabeti olan gucla
devletler arasinda surrekli rekabetin oldugu yeni bir ¢caga girdi.

Dis karisiklik karsiti yerel
ruha artik kulak vermeli

Herhangi bir ABD baskani, “Once
Amerika”hissiyatinin ve seckinlere yéne-
lik yaygin glvensizligin guclu bir bilegimi
olan dis karisikliklardan ¢ekilmeyi des-
tekleyen yerel ruh haline kulak vermeli-
dir. Amerikalilar, hGkUmetlerinin karsilikl
bagimliligin kisisel olmayan gtcleri karsi-
sinda kontrolU yeniden kurmasini istiyor
ve artik ana cephenin sorunlarla dolu
oldugunu hissettiklerinde, dtnyayi istik-
rara kavusturmak icin uzak gérevlere kan
ve hazine harcamayi kabul etmiyorlar.

Biiyiik gii¢ siyaseti artik
sevgisiz bir evlilik gibi

Biden, Ulkeleri birbirlerine baglayan seylerin silahlanma
ve birbirlerine saldirma oldugu yeni bir diinyayla karsi karsiya.
Son on yilda duvarlari ve sinirlart kaldirdik. insanlari ve tlkeleri
birbirine baglayan dunya capinda bir ag érdik. Ancak blytk
guUc siyaseti artik sevgisiz bir evlilige benziyor: ortaklar birbir-
lerinden igreniyor ama bosanamiyorlar.

Afganistan'daki‘ebedi savasin'sona ermesi baris getirme-
yecek. Taliban, i¢ dismanlarini savasmadan teslim olmaya ikna
etmek icin bilgi kontrolint kullandi. Afganistan'dan tahmin
edilen devasa go¢ akislari, Beyaz Rusya ve Bati demokrasilerini
baltalamak isteyen diger devletler icin zengin bir hedef sagla-
yacak, devlet destekli cevrimici troller korkuyu korklUyor ve
boldnme tohumlari ekiyor. Ayni zamanda ABD, yardim akisla-
rini ve dolara erisimi maniptle ederek Afganistan tGzerindeki
hakimiyetini yeniden kurmaya calisacak.

Bu bildigimiz savas dedil, ama baris da degil. Aksine, din-
ya, 6ztinde ABD-Cin rekabeti olan bir barissizlik veya gtclu
devletler arasinda surekli bir rekabet ¢agina girmistir. Biden
yonetimi, yeni 6zgurltk sinirinin Afganistan'in yonetilmeyen
alanlarindan ziyade kuresel ekonominin, altyapinin, yapay
zekanin ve teknolojinin kontrolinde oldugunu iddia ediyor.
Biden'in dnceki donemden ¢ikma kararhihgini pekistiren, bu
yeni cagda ABD'yi rekabetci kilma kararlihgidir.

Siradaki gorev, baris cagini
yonetebilecek bir ittifak kurmak

Biden'in bir sonraki gdrevi, baris cagini yonetebilecek bir
ittifak kurmak. Kott basladi. Pek ¢ok hikimet, kendilerini
ABD'ye sevdirmek icin Afganistan'a glclerini adadi, ancak
Amerika'nin destekledigini iddia ettigi evrensel degerlere
ve liberal dizene atifta bulunarak kendilerine ve vatandas-
larina olan bagliliklarini hakli ¢ikardi. ABD énceliklerindeki
bu kadar hizli bir degisikligi cabucak unutamayacaklar ve
Kabil'deki Amerikan beceriksizliginin imajini kolayca sile-
meyecekler.

Sonsuza dek siiren savas sonunda
bitti huzursuzluk ¢cagi basladi

Amerika, diinyanin tek stiper gict oldugu zamanlardaki
gibi gelecege 6ncultk edemez. Baglanti silahlarina dayanan
ve askeri glice daha az odaklanan ittifaklara ihtiyaci olacak.
Avrupa devletleriicin bu hem bir firsat hem de bir meydan
okumadir. Afganistan'da jeostratejilerini Amerika'ya dev-
rettiler ve sonunda 11 Eylal 2001 terdrist saldirilarindan
sonra uysalca kabul ettikleri kontrol kaybinin yasini tuttular.
ABD ve diger muttefiklerle nasil etkili bir sekilde is birligi
yapacaklarina karar vermeden dnce, simdi yeni ¢catisma
alanlarinda rekabet etmeyi 6grenmeleri gerekiyor. Sonsuza
dek stren savas sonunda bitti. Huzursuzluk ¢agr baslad.
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Nitelikli beyin gocu lise seviyesine indi

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Dinya Gazetesi Yazan

Mesleki acidan iyi egitim
almuis ve iyi yetismis
kisilerin, olanaksizlik, issizlik,
liyakate 6nem verilmemesi
hukuk ve adalette yasanan
sikintilar gibi nedenlerden
dolay1 baska tlkelerde
okumayi ve calismayi tercih
etmesi olarak tanimlanan
nitelikli beyin gocu artik lise
seviyesine kadar indi.

eyin go¢ul, gog veren Ulkenin

arastirmacilarini, bilim adamlari-

niya da nitelikli emegi neredey-

se sifir bedelle ihra¢ etmesi, go¢
alan dlkenin de bu gicu ayni sekilde sifir
maliyetle kazanmasi anlamina gelmekte-
dir. Mesleki acidan iyi egitim almis ve iyi
yetismis kisilerin, olanaksizlk, issizlik, liya-
kate 6nem verilmemesi hukuk ve adalette
yasanan sikintilar gibi nedenlerden dolayi
baska Ulkelerde okumayi ve calismayi tercih
etmesi olarak tanimlanan nitelikli beyin
go¢U artik lise seviyesine kadar indi.
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Almanya, ABD, Kanada
ve Fransa'ya gog veriliyor

Her yil Milli Egitim Bakanliginin dnemli
Liselere giris icin yapmis oldugu (LGS) sina-
vinda ytzde 1'lik dilimle alan okul 6grenci-
lerinin liseyi bitirdikten sonra Universiteyi
yurt disinda okumakicin gittikleri gordlme-
ye basland.. Yapilan bir arastirmaya gére Is-
tanbul Erkek Lisesi'nden 2019 mezunlarinin
ylzde 52.6'sinin, Alman Lisesi'nden ytzde
94.7'sinin, Galatasaray Lisesi'nden ylzde
32.6'sinin ylksekdégrenim icin Almanya,
ABD, Kanada ya da Fransa gittigi tespit edil-
mis durumda.

ABD Ulusal Bilim Akademisi'ne gore,
Dogu Asya 6grencilerinin ylzde 77.2'si,
Latin Amerika dgrencilerinin ylzde 64.3',
Afrikali 6grencilerin ylzde 42.1'i calismala-
rini bitirdikten sonra bu Ulkede kaliyor. Ttir-
kiye'den devlet bursu ile ABD'ye gonderilen
ogrencilerin ise ylzde 25'i ddnmemektedir
(Erdogan, I. 2003, s. 98). Halen yurt disinda
devlet bursu ile okuyan 6grencilerin yizde
80'inden fazlasi ABD'de egitim gérmektedir.

Gelisme yolunda ilerlemek
bu anlayisla daha da zor

Az gelismis Ulkelerin kit kaynaklariyla
yetistirdigi nitelikli insanlarin bir baska Glke-
ye gitmesi elde kalanlarinda vasat ve vasat
alti egitim ve beceriye sahip olmasi sonu-
cunda Ulkelerin gelisme yolunda ilerlemesi

bile zor goértnuyor. Son dénemde nitelikli
beyin gocuntn ahlaki olup olmadigi da ayri
bir tartisma konusu.

Ulkeler gibi blyiik firmalar kiiciik veya
yerel firmalar tarafindan sabirla ve emekle
yetismis elemanlari transfer ederek bunlar-
dan daha kisa strede faydalanmaktadir. Sa-
dece beyin gogu Ulkeler arasinda kalmayip,
kiguk yerel firmalardan buydk uluslararasi
firmalarada dogru da yasanmaktadir.

Bilim insanlarinin gocii
en az bilim kadar eski

G6¢ konusunu inceleyen arastirmalara
gbre bilim insanlarinin gé¢undn bilim ka-
dar eski oldugudur. (") Yapilan arastirmalara
gére MO. 600 yilinin hemen sonrasina ka-
dar konuyla ilgili olarak somut bilgiler bu-
lunmamaktadir. Bu tarihlerle. MO. 300'Ginc
yillarda gé¢lin yoni Atina'ya dogruydu. Bu
doénemde seyahat etmenin tasidigi zorluk
ve arz ettigi tehlikelere ragmen Atina'ya
ogrenci, egitimci ve arastirmacilarin gittigi
gorilmekteydi.

Daha sonra MO. 300 yillarindan itibaren,
Potelemi Hanedanhgi déneminde, isken-
deriye hizla dinya bilim merkezi hiviyetini
kazanmis ve bu hususiyetinin yillarca mu-
hafaza edilmesine calisiimistir. Bu amacla
ilkin politikaci ve Aristo'nun 6grencisi olan
Demetrios ile fizikci Straton Iskenderiye'ye
cagnilmistir. Demetrios, kurulan iskende-
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riye KitUphanesi ve MUzesi'nin basina
getirilmis. muze ve kutiphanenin insan
glcu ihtiyac, ithal edilen bilim insanla-
rinin istihdamiyla karsilanmisti. Boylece,
bu kurulus dncelikle Yunan beyinlerinin
buraya goclne yol actigi gibi dinyanin
diger koselerinden gelen bilim insani ve
arastirmacilar da bunyesinde toplamisti.
Bunda, bilimsel ¢alisma ortaminin cazibesi
kadar gelenlere yapilan comertce 6deme-
ler de rol oynuyordu.

Cazip imkanlarin cekiciligi

MS. 500°1G yillardan hemen sonra ise
iran'in dogusu diinyanin yeni bilim, sanat,
disiince ve arastirma merkezi haline gel-
mis ve Cundisapur'da kurulan Gniversiteye
dinyanin her yerinden 6zellikle Hiristiyan
aleminden arastirmaci, fizik¢i ve bilim in-
sanlarini cezp etmisti(?) . Daha sonra 8. ve 9.
yUzyillarda Emeviler ve Abbasiler zamanin-
da Sam ve Bagdat birer ilim merkeziydiler.
Onceleri ferdi ve 6zellikle Abbasiler zama-
ninda resmen tesvik gérdp kurulan mues-
seselerle Yahudi, Suriyeli, iranli ve Hindu
arastirmacilara cazip imkanlar saglaniyordu.

Beyin gociinii engelleme
hali ve Ortacag kafasi

Ortacagda da Avrupa Ulkeleri arasinda
egitim ve bilimsel amaclarla gerceklesen
goc¢ler vuku bulmustur. Bu donemde bilim
insanlarinin go¢inu engelleyici veya tesvik
edici devlet politikalari da gelistirilmistir. 8.
yUzyilin baslangicindan itibaren egitim ve
bilimsel faaliyetler manastir ve kilise okul-
larinda stirdurdilirken, daha sonra kurulan
Gniversiteler vasitasiyla yritiimastar. 1250

tarihine kadar Avrupa'da 20 kadar olan Uni-
versite sayisi 15. YUzyil sonunda 80'e ulas-
mistir,3) Bizans imparatorlugu'nun itibar ve
nifuzunun ¢okist ile birlikte, stanbul'un
ilk defa Haclilar tarafindan 1204'de zapte-
dilmesi ve 1453'de Fatih Sultan Mehmed'in
istanbul'u fethiyle Bizans'tan ayrilan bilim
adam, sanatgl ve edebiyatgilar basta Padu-
ra olmak tzere Oxford, Prag, Hiedelberg ve
diger bircok bilim merkezlerinin kurulma-
sinda rol oynamislardir. Bu Universitelerde
yabanci 6grencilerin asil buytk cogunlugu
teskil ettigi de gorilmekteydi.(*) Ancak bu
egilim, ozellikle 14. ve 15. ylzyillarda, milli
devletlerin artisiyla birlikte getirilen yasakla-
malarla durdurulmaya ¢alisiimustir. (°)

Fatih Sultan Mehmed ile ilimde
baslayan doniisiim hareketi

Diger taraftan Istanbul'un fethiyle Avru-
pa'ya go¢ eden gayrimdislim bilim insanlari
yerine Istanbul, islam aleminden; Misir'dan,
iran'dan bilim insanlarini ceken bir bilim
merkezi olmustur. Esasen Fatih Sultan Meh-
med'inilme, felsefe, sanat ve edebiyata karsi
duydugu yakin ilgi neticesinde, o zamana
kadar sadece Islam dini ile ilgili bilgilerin
dgretildigi medreseler yaninda istanbul'da
ilk defa, btuin bilgilerin verildigi bir medrese
kurulmustu. Enderun'a da, Yunanca ve La-
tince bilen bilginler getirilmistir. Osmanlilar
déneminde, matbaanin kurulmasindan son-
ra XVIIl. ylzyilin ortalarindan itibaren Avrupa
ile tesis edilen siki iliskiler neticesinde bircok
Batili bilim insani da Turkiye'ye gelmistir.

imkansizliklar ve istedigi isi
yapamama hali go¢ nedeni

Turkiye'de oldugu gibi diinyada da sik-
likla glindeme gelen beyin gocd; iyi egitim
gormus, kalifiye ve yetenekli is glctinun
az gelismis ya da gelismekte olan bir Glke-
den, gelismis baska bir Glkeye akisi olarak
tanimlaniyor. Bu akis genellikle gelisme-
mis Ulkelerde yetisen ve kendini gelistiren
insanlarin, olanaksizlik, is bulamama veya
meslegini istedigi gibi icra edememe du-
rumlarindan kaynaklaniyor. Bu harekete be-
yin gé¢U isminin verilme sebebiise nitelikli
insanlarin giderken sahip olduklari bilgi ve
deneyimi de beraberlerinde gétirmeleri.
Aklin ve sahip olunan bilginin bir yurttan
baska bir yurda, temelli olarak gittigini ifa-
de eden beyin goci, donanimli ve nitelikli
bireylerin Ulkeyi terk ettigi anlamina geliyor.

Bilgi temelli ekonomi nitelikli
beyinlere ihtiyaci artirdi

Kuresellesme, insanlarin farkli cograf-
yalardaki yasam tarzlarindan haberdarlik-
larini artirdi. Ozellikle bir yerden baska yere
gitmenin kolaylagmasi da goci hizlandirdi.
Bilgi temelli ekonominin 6n plana gegmis
olmasi, nitelikli beyinlere duyulan gereksi-
nimi de artirdi. lyi egitimli bir isgic, eko-
nomik ve toplumsal gelismenin olmazsa
olmaz kosulu haline geldi. Beyin go¢u alan
Ulkeler bundan olumlu etkilenirken, nite-
likli is gictnl kaybeden ulkeler olumsuz
etkileniyor.

Beyin go¢lnln sebeplerini temelde iki
faktor belirlemektedir. Bunlardan birisi itici
sebepler digeri de ¢ekici sebeplerdir. Her iki
degiskeni irdeleyecek olursak:

N\




Kaynak: icduygu, 2004

RAKAMLARIN DILI

TURKIYE’'DEN AVRUPA'YA YONELEN GOC HAREKETLERI

itici sebepler: Az gelismislik oran,
ekonomik istikrarsizlik ve gelecek endisesi,
Ulkede issizligin yuksek olmasi, nitelikli kisi-
lerin dusuk Ucretlerle ¢alistirimasi, Ulkede
uygulanan maas politikalarinin yanlishigi,
yoneticilerin niteliksiz olmasi, plansiz sekil-
de eleman yetistirilmesi, politik dengesizlik,
dislnce ve bilimsel 6zgurliklerin kisit-
lanmasi, tlkede nitelikli kisi sayisinda artis
olmasina ragmen bu kisileri kullanamama
durumu, Ulkede arastirma kosullarinin ge-
lismemis olmasi ve genclere firsat tanima-
ma itici sebepler olarak kabul ediliyor.

Cekici sebepler: Ekonomik durumda
iyilesme, yUksek maas beklentisi icinde
olma durumu, kaliteli yasam arzusu, ge-
lismis arastirma kosullarina kavusma, sehir
merkezlerinin cazibesine kapilma ve ya-
banci egitimde sayginlik yakalama istegi ise
cekici sebepler olarak kabul ediliyor.

Beyin gocii konusunda
hiikiimetler ne yapabilir?

Yurt disinda yasayan yuksek vasifli Tur-
kiye vatandaslari ile her yil dizenli olarak
toplanmali, toplantida, “Turkiye'nin yurt
disinda olumlu bir imajinin olusturulmasi,
yabanci yatinmcilarin Turkiye'ye cekilmesi,
Turkiye'nin yatirim ve gelir imkanlarinin
artinlmasi” gibi konular gérusulmeli. Ka-
tilimcilarin bazilari, hikUmeti tarafindan
desteklenmelidir. Bazi harcamalari karsilan-
malidir. Tirkiye'nin beyin gé¢l konusunda
stratejiler olusturmalidr.
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Sivrisinekleri 6ldiirmek yerine
batakligi kurutmak mantikl
Hukumetlerin beyin gé¢lnl sadece bir
felaket gibi algilayip, korunma gidusdyle
bunu engellemeye ¢alismalari hatali bir po-
litika olacaktir. ClinkU karar alicilarin bitdn
dikkatlerini evden kaganlari durdurmaya
yogunlastirmalari sonug vermeyecektir.
Esas olan evi daha mureffeh ve yasanabilir
hale getirmektir. Bir baska ifade ile sivrisi-
nekleri 6lddrmek yerine bataklik kurutul-
malidir. Sonug olarak; insanlar sosyal var-

Y

W ) .

liklardir. Her normal insan bir gruba ihtiyag
duyar. Cagimizda hala insanlarin en buytk
aidiyetleri kendi uluslarina ve kultdrlerine
yoneliktir. E§er normal bir insan, kendi evin-
de gliven ve refah icinde yasama/calisma
sansina sahipse neden baska topraklarda
bir 6mur‘yabanci’ sifatiyla kalmak istesin?

Kaynaklar: 1) Stevan Dedijer, "Early' Migration,
2) Bernard Lewis, Tarihte Araplar,

3) Stevan Dedijer,

4) Dedijer,

5)Ibid, s. 27.

TURKIYE’'DEKIi TESISLERIN TEKNOLOJIK YAPISI (%)
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Tablodaki tesis alt yapisi ile bizim beyin gé¢iinii dnlememiz imkansiz.
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Ogrenciler  yeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile

kaliteli egitim goruyor.
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COVID-19 ASI

Uresel COVID-19 asi Uretimindeki

eksiklik, dinyanin dort bir yanin-

daki Ureticilere gerekli teknoloji

ve bilgiye erisim izni verilirse ka-
patilabilecegi fikri uzun zamandir Nobel
odulla bilim insanlarinin ABD Baskani Joe
Biden'e anlatmaya calistigr konularin ba-
sinda geliyor. Ama 6nce ABD ve diger kilit
hikdmetlerin, ilag sirketlerinin bu ¢dzime
olan muhalefetini, oldugu gibi 6lumcdl
rant arayislyla tanimasi gerektiginin alti
ciziliyor.

YENi VARYANTLARIN ARDI
ARKASI KESILMEK BiLMiYOR
COVID-19 salginini sona erdirmenin
tek yolu, diinya ¢apinda yeterli sayida insa-
ni asilamaktan gegiyor. "Hepimiz glvende
olana kadar kimse gtivende degil" slogani,
karsilastigimiz epidemiyolojik gercekligi
yakaliyor. Herhangi bir yerdeki salginlar,
asilara direncli bir SARS-CoV-2 varyanti
dogurabilir ve hepimizi bir tdr kilitlenmeye
zorlayabilir. Hindistan, Brezilya, Glney Afri-
ka, Birlesik Krallik ve baska yerlerde endise
verici yeni mutasyonlarin ortaya ¢ikmasi
g6z 6nine alindiginda, bu sadece teorik
bir tehdit olmaktan c¢iktigr gibi kresel
ticaretin de her gecen gin durgunluk
sarmaliyla deger kaybetmesi sorunsalini
beraberinde getiriyor.

iNGILTERE ASILAMADA
ZORUNLULUK GETIRDI,
ALMANYA SiMDILIK DIRENIYOR

ila sirketlerine COVID-19 asisi igir ki-
resel bir feragatname cagrisi yapan ha-
berimizin detaylarini vermezden 6nce
yeni varyantlarin Avrupa'da estirdigi riiz-
gara bakmakta yarar var. Oncelikle, daha
bulasici olan ve daha hizli yayilan Delta
Varyanti nedeniyle basta Avrupa olmak
Uzere bircok Ulkede koronavirUs asisi zo-
runlu hale getirildi. S6z konusu bélgelerde
asl yaptirmayanlarin belirli yerlere girisi
engellenerek asilanma oranlarinin ytksel-
tilmesi hedefleniyor.

ASI YOKSA SOSYALLESME DE YOK!
ingiltere'de ilk etapta bakim evi ¢ali-
sanlarinin koronaviriis asisi yaptirmasi zo-
runlu olacak. Gece kulUpleri ve kalabalik-
larin gittigi diger eglence mekanlarinda
da Eylll sonundan itibaren musterilerin
iki doz asi yaptirdiklarini beyan etmesi
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gerekecek. Fransa'da tim saglik ¢alisan-
larinin asi yaptirmasi zorunlu hale geti-
rildi. Sinema gibi kapali alanlara girmek
isteyenlerin veya toplu ulasimi kullanmak
isteyenlerin de asl kartlarini veya negatif
test sonuglarini géstermesi gerekiyor.
Mdusterilerinin asi kartlarini kontrol et-
meyen isyerlerine de ceza 6ngdrullyor.
Yunanistan'da bakim evi personeline ve
saglik calisanlarina asi zorunlulugu geti-
rildi. Ayrica sinema, tiyatro, bar ve spor
salonlari gibi kapali yerlere sadece asili
kisilerin girisine izin veriliyor.

DAHA FAZLA OZGURLUK ACMAZI

Almanya, asl zorunluluguna direnen
Ulkelerden biri. Avrupa’nin en blyutk
ekonomisi olan Almanya, halkin asilama
kampanyasina duydugu glvenin zedele-
necegi gerekgesiyle zorunlu asi cagrilarini
su ana dek reddediyordu ancak Almanya
Basbakanlik Dairesi Baskani Helge Braun
yakin zamanda yaptigr aciklamada, son-
bahar aylarinda asilanmayanlara yonelik
kisitlamalar olabilecegdini acikladi. Braun,
"Asilananlar asilanmayanlara gore daha
fazla 6zglrluge sahip olacak”dedi. Asi zo-
runlulugu getiren diger lkeler arasinda
ise italya, Macaristan, Malta, Rusya, Suudi
Arabistan, Tirkmenistan ve Kazakistan
yer aliyor.

ASI KORUYUCULUGU
DIGERLERINE ORANLA
DELTA'DA DAHA DUSUK

Delta varyantinin ¢ok hizli yayilmasi
nedeniyle Ocak ayindan beri asilarin ko-
ronavirdse karsi koruyuculugunda azalma
goruldigu yapilan bilimsel calismalarda
ortaya ¢ikmisti. BioNTech CEQ'su ve asinin
mucitlerinden Ugur Sahin de gegen hafta
[srail'den gelen saha arastirmasi verilerini
degerlendirerek, ¢ift doz BioNTech asisi
olan kisilerde bagisiklik oraninin azaldigi-
na iliskin haberleri dogruladi. Sahin, Wall
Street Journal'a verdigi 6zel demecte bazi
kisilerde antikor dizeylerinin asilandiktan
7 ay sonra dismeye basladiginin dogru
oldugunu ancak buna ragmen asilanan
nufusun cogunlugunun agir hastaliktan
korunmaya devam ettigini ifade ederek,
su an icin UgUncd bir doza ihtiyag du-
yulmadiginin da altini ¢izdi. Sahin, “Yeni
varyanta (Delta) karsi asi koruyuculugu di-
Jerlerine oranla dusutk”ifadelerini kullandi.

'

BU GIDISLE 2023’E SARKAR
15 MILYAR DOZ SORUNU

Yukaridaki bilgiler isiginda COVID-19 ile
ilgili mevcut gelismeleri Kita Avrupa’si Uze-
rinden ele aldik. Lakin isin daha vahim bo-
yutta oldugu bolgelere girmeye kalkarsak
durumun vehametine dair karamsar bir ruh
haline sahip olacagimiz asikar. Hindistan'da
stregelen kaotik halleri irdeledigimizde
dahi bittin dinyanin asil gtindeminin asila-
ma oldugu gercegini bir kez daha hatirlat-



makta yarar var. Mevcut gelismeler 1siginda
blyUk resme baktigimizda asl Uretimi su
anda virtsin yayllmasini durdurmak igin
gereken 10-15 milyar dozu vermenin kiy-
sindan bile ge¢miyor.

Diinya Saghk Orgiit verilerine gore
Nisan ayI sonunda diinya capinda yalnizca
1.2 milyar doz asl Uretildi. Bu hizla gelis-
mekte olan Ulkelerde 100 milyonlarca insan
en azindan 2023 yilina kadar asilamadan
mahrum kalacak. Bu nedenle, ABD Baskani

Joe Biden yonetiminin, asi tekellestirmesini
mimkin kilan Dinya Ticaret Orgiti (DTO)
fikri malkiyet (IP) kurallarindan COVID-19
acil feragat talebinde bulunan diger 100
Ulkeye katilacagini duyurmasi kritik haber
olarak goruluyor. Bu engelleri gecici ola-
rak ortadan kaldiran bir DTO anlasmasinin
zamaninda muzakereleri, dinya ¢apindaki
hikUumetlerin ve reticilerin asl, tedavi ve
teshis Uretimini blyUtme ihtiyacinin yasal
kesinligini yaratacak.

g

PAYLASIM BENCILLIGI KRiZIN
DERINLESMESIiNi SAGLIYOR
Gelismekte olan diinyadaki COVID-19
asilarinin kithgi, badyuk ol¢tde asi Uretici-
lerinin tekel kontrollerini ve karlarini str-
dUrme cabalarinin bir sonucu. Son derece
etkili MRNA asilarinin yapimcilar Pfizer ve
Moderna, asilarini Uretmek isteyen kalifi-
ye farmasotik Ureticilerinin sayisiz talebini
reddettigi gibi cogu zaman bu talebe yanit
dahi vermedi. Ve hicbir asi kaynadr, tekno-
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lojilerini Diinya Saglik Orgliti'nin gondlli
COVID-19 Teknoloji Erisim Havuzu aracili-
Jiyla yoksul Ulkelerle paylasmadi.

Yakin zamanda sirketin, COVID-19 Asl
Kuresel Erisim (COVAX) tesisine asi dozlari
verme s6zU dahi yoksul Ulkelerin asiya erisi-
mi icin bir ¢are olarak bilim dtnyasinda ka-
bul gérmiyor. Bu vaatlerin ilag sirketlerinin
suclulugunu hafifletebilecegdine isaret eden
bilim insanlari, ancak kiresel arza anlaml
bir katki saglamayacagi gercegdiyle karsi
karsiya kaldiklarina vurgu yapiyor.

TEDARIK SORUNUNU COZMEK
BU KADAR ZOR OLMAMALIYDI

Ote yandan, son haftalarda, gozler ilag
lobicileri lejyonuna cevrilmisti. DTO, CO-
VID-19 feragati istemis lobiciler ise bunu
engellemek icin siyasi liderlere baski yap-
mistl. ilag endistrisinin yaniltici argiimanlar
Uretmek kadar daha fazla asi dozu Uret-
meye kararli olmasini temenni eden bilim
dlnyasl ise bdylesi bir anlayisla tedarik so-
rununun ¢oktan ¢6zulmus olabilecegdine
atifta bulunuyor. Fakat bu anlayis yerine
ilag sirketlerinin bir dizi celiskili iddiaya gU-
venmesini elestiren bilim insanlari, 6zellikle
mevcut DTO cercevesinin teknolojiye erisi-
me izin verecek kadar esnek olmasini 6ne
sren ilag sirketlerinin bu ylzden feragate
karsi ¢clkmasini son derece manidar buluyor.
Ayrica ilag sirketleri, gelismekte olan Ulke-
lerdeki imalatcilarin aslyi Uretecek araclara
sahip olmadiklarricin feragat etmenin etki-
siz olacagini da savunuyor.

GERCEK FARK iCiN FERAGAT

Yine de ilag sirketleri, DTO'den feragat
etmenin ¢ok etkili olacagini ima ediyor.
Bunun arastirma tesviklerini baltalaya-
cag), Batili sirketlerin karlarini azaltacagi
(diger tim iddialar basarisiz oldugunda),
Cin ve Rusya'nin jeopolitik olarak Bati'yi
yenmesine yardim edecegi yontndeki
uyarilariyla da Joe Biden gibi kilit liderlerin
kafasini karistiriyorlar. Agikgasi bir feragatin
gercek fark yaratacagina deginen bilim
dlnyasl ise ilag firmalarinin bunun farkin-
da oldugu icin konuyu sirekli 6teledigine
vurgu yapiyor. Dahasi, Biden yonetimi-
nin feragat muzakerelerine baslayacagini
aciklamasinin hemen ardindan buyuk asi
Ureticilerinin hisse fiyatlarindaki keskin
dUstsin de gosterdigi gibi "piyasa" bu
distinceyi dogruluyor. Bir feragat ile daha

84 G| EKONOMIK FORUM

fazla asi cevrimici hale gelecek, fiyatlar di-
secek ve kar da artacak. Yine de endUstri,
bir feragatnamenin korkung bir emsal
teskil edecedini iddia ediyor, bu nedenle
birbiriyle celisen iddialarla feragat karsiti
lobicilik yapmayi birakmiyor.

BITMEYEN YALANLAR VAR

Simdi biraz ge¢mise gidelim ve
DTOnin ilac erisimine karsi gosterdigi tu-
tumu hatirlayalim. Yillarca stiren tutkulu
kampanyalardan ve HIV / AIDS salgininda
milyonlarca slimden sonra, DTO lkeleri
ilaclara erisimi saglamak icin zorunlu fikri
mulkiyet lisansi (hukdmetler yerli firmala-
rin patent sahibinin izni olmadan patentli
bir farmasotik Urin Gretmesine izin verdi-
ginde) ihtiyaci Gzerinde anlasti. Ancak ilag
sirketleri bu ilkeyi baltalamak i¢in mimkin
olan her seyi yapmaktan asla vazge¢cmedi.

Halbuki hakim farmasotik fikri haklar rejimi
daha uyumlu olsaydi, asilarin ve terapotik-
lerin Uretimi simdiden artmis olacaktl.

Durumu biraz daha iyi kavrayabilmek
icinilag sirketlerinin sigindigi yalanlara bak-
makta fayda var. Gelismekte olan Ulkelerin
yeni teknolojilere dayali COVID asilar Uret-
me becerisinden yoksun oldugu argimani
ilag endustrisinin arkasina sigindigi basl-
ca bahane. ABD ve Avrupali asi Ureticileri,
Hindistan Serum Enstitlst (ddnyanin en
biyuk asi Ureticisi) ve Glney Afrika'daki
Aspen Pharmacare gibi yabanci Ureticilerle
ortakliklar kurmayr kabul ettiklerinde, bu
kuruluslarin kayda deger Gretim sorunlari
olmamisti. Dolayisiyla kiresel dlcekte asi
tedarikini artirmaya yardimci olma potan-
siyeline sahip daha bircok firma ve kurulus
var; sadece teknolojiye ve bilgi birikimine
erismeleri gerekiyor.



-

TEKELCI ZIHNIYET, KARI YASAMIN
ONUNE KOYMAYA DEVAM EDIYOR

Bununla birlikte Diinya Saglik Orgiitiine
bagli‘Salgin Hazirlik Yenilikleri Koalisyonu’
ise asi Uretebilecek 250 kadar sirket belirle-
di. Gliney Afrika'nin DTO'deki delegesinin
yakin zamanda belirttigi gibi: "Gelismekte
olan Ulkeler, gelismis bilimsel ve teknik
kapasitelere sahip. Asilarin Uretim ve arzin-
daki eksiklik, karlarini yasamin éniine koyan
kendi dar tekelci amaglarina hizmet eden
kisitlayicr anlasmalara giren hak sahiplerinin
kendilerinden kaynaklaniyor”sézleri ise in-
sanligin yuksek karlara tercih edildigi tezini
simdilik dogrular nitelikte.

Bununla birlikte MRNA asi teknolojisini
gelistirmek zor ve pahali olsa da bu gergek
asilarin Uretiminin dinyadaki diger sirketler
icin erisilemez oldugu anlamina gelmiyor.
Moderna'nin eski kimya midurt Suha-

ib Siddiqi, yeterli teknoloji ve teknik bilgi
paylasimi ile bircok modern fabrikanin G¢
veya dort ay icinde MRNA asilari Uretmeye
baslamasi gerektigini savundu.

ZORUNLU LiSANS SORUNU
KOORDINE TEDARIGE ENGEL

llac sirketlerinin geri dénis pozisyonu,
mevcut DTO esneklikleri isiginda bir feragat
gerekmedigini iddia ediyor. Gelismekte
olan Ulkelerdeki firmalarin, sanki sadece
ihtisamli olduklarini iddia ediyormus gibi
zorunlu lisanslar aramadiklari ise dne cikan
savunmalardan biri. Ancak sdézde kalan bu
ilgi eksikliginin arka planina bakildiginda
ise Batili ilag sirketlerinin, mevcut esnek-
liklerin asla kapsamayacagi yasal patentler,
telif haklari ve tescilli endUstriyel tasarim
ve ticari sir‘'munhasirliklari’icin ellerinden
geleniyaptiklari gercegini yansitiyor. MRNA
asilarinin dtinya capinda 100'den fazla bile-
seni oldugundan, codu bir tur fikri mulkiyet
korumasina sahip oldugundan, bu tedarik
zinciriicin Glkeler arasinda zorunlu lisanslari
koordine etmek neredeyse imkansiz.

AB VE ABD'DEN KORKULUYOR

DTO kurallarina goére, bu ticaret kiiresel
asl arzini artirmak icin kesinlikle gerekli ol-
masina ragmen ihracat i¢in zorunlu lisans
ise durumu daha da karmasiklastiriyor. Asi
kithgindaki diger bir faktor, hem kurumsal
hem de ulusal diizeyde meydana getirilen
korkuyla ilgili. Pek cok tlke, Amerika Birlesik
Devletleri ve Avrupa Birligi'nin onlarca yillik
tehditlerden sonra zorunlu lisanslar ver-
meleri halinde yardimi keseceginden veya
yaptirim uygulayacagindan endiseleniyor.
Bununla birlikte, DTO'den feragat edildi-
ginde, bu hukumetler ve sirketler kurumsal
davalardan, ihtiyati tedbirlerden ve diger
zorluklardan izole edilecek.

33 MILYAR DOLARLIK GELIR
FERAGATNEMEYi ZORLUYOR

Bu bizi buyuk ilag sirketlerinin 6ne
sUrduga Uglincd arglmana getiriyor: Fikri
mulkiyet hakkindan muafiyet karlari azalta-
cak ve gelecekteki arastirma ve gelistirmeyi
engelleyecek. Onceki iki iddia gibi bu da
acikca yanlis. Bir DTO feragati, fikri miilkiyet
sahiplerine telif Ucreti veya diger tazminat-
larin 6denmesine iliskin ulusal yasal gerekli-
likleri ortadan kaldirmaz. Ancak, tekelcilerin
daha fazla Uretimi basitce engelleme sece-

negini ortadan kaldirarak, bir feragat, ilag
sirketlerinin gonullu dizenlemelere girme
tesviklerini artiracak.

Dolayisiyla DTO feragatnamesi olsa bile,
asl Ureticileri yiginla para kazanmayi str-
durecek. Hikumetler temel arastirmalarin
¢ogunu finanse etmesine ve asllari piyasaya
sirmek icin dnemli miktarda 6n fon sagla-
masina ragmen, 2021'de Pfizer ve Moderna
icin COVID-19 asi gelirinin sirasiyla 15 milyar
dolara ve 18.4 milyar dolara ulasacag tah-
min ediliyor.

Acik olmak gerekirse: ilag endustrisi-
nin sorunu, ilag Ureticilerinin yatimmlarinin
yUksek getirisinden mahrum kalmasi degil;
stiphesiz zengin Ulkelerde yiksek fiyatlara
satilacak olan gelecekteki yillik guclendirici
cekimlerden elde edilenler de dahil ol-
mak Uzere tekel karlarinin disme ihtimali
feragatname seceneginin 6telenmesini
beraberinde getiriyor.

ABD’NiN URETMEDIGi ASIDAN
TEKNOLOJiSi NASIL CALINACAK?

Son olarak, diger tim iddialari yerine
getirildiginde, endUstrinin son care, bir
feragatnamenin Cin ve Rusya'nin bir ABD
teknolojisine erismesine yardimci olacagini
siklikla dile getirmesi. Ama bu bir savdan
Oteye gitmiyor ¢UnkuU asllar ilk etapta ABD
yapimi degil. MRNA ve tibbi uygulamala-
rina yonelik Ulkeler arasi is birligine dayali
arastirmalar onlarca yildir devam ediyor.
Macar bilim insani Katalin Kariko, ilk atimi
1978'de gergeklestirdi ve calisma Turkiye,
Tayland, GUney Afrika, Hindistan, Brezilya,
Arjantin, Malezya, Banglades ve ABD Ulusal
Saglik Enstittleri dahil diger Ulkelerde o za-
mandan beri devam ediyor. Buna ilave Cin,
kendi MRNA asilarini gelistirme ve Uretme
yolunda ilerliyor.

TUM DUNYA AYNI BAKIS
ACISINA SAHIP OLMALI

COVID-19 pandemisi basladigindan
beri ABD, kullanmadidi ast ihracatini engel-
liyor. Yalnizca ikinci bir enfeksiyon dalgasi
Hindistan'i harap etmeye basladiginda, kul-
laniimayan AstraZeneca dozlarini serbest
birakmayi uygun gérdu. Bu arada, Rusya
ve Cin sadece asilarini kullanima sunmakla
kalmadi; onlar diinya capinda kiresel asila-
ma gabasini hizlandirmak icin teknoloji ve
bilgi aktarimi yapmaya basladi.

Dinyanin bazi yerlerinde glnlik en-
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COVID-19 ASI

feksiyonlar yeni zirvelere ulasmaya devam
ederken, tehlikeli yeni varyantlarin ortaya
¢tkma ihtimali ise tim dunya icin bir risk
unsuru olmaya devam ediyor. Diinya, bu
kritik anda hangi Ulkelerin yardim ettigi-
ni ve hangi Ulkelerin engeller ¢ikardigini
hatirlayacak. COVID-19 asilari, cok sayida
hikumet tarafindan desteklenen temel
bilim sayesinde dlinyanin her yerinden
bilim adamlari tarafindan gelistirildi. Din-
ya insanlarinin bundan yararlanmalari do-
layisiyla dogal bir haktir. Bu bir ahlak ve
kisisel cikar meselesidir. llac sirketlerinin
karlarini hayatin dntine koymasina izin
vermemeliyiz.

HiNDISTAN GERGEGI VE
10 MIiLYAR DOZ SORUNSALI

Simdi gelelim giindmuze ve bu kadar
derilmesine bir incelemeye neden ihtiyag
duyduk? COVID-19 salginiyla micadelede
tablonun giderek kotllestigi Hindistan'da
vaka ve can kaybi sayilarinin en tst dizeye
cikmasi, asi patentleriile ilgili tartismalarin
bir kez daha glindeme gelmesini sagladi.
Ozellikle Ticaretle Baglantili Fikri Miilkiyet
Anlasmasi (TRIPS) Uzerinde yapilan tartis-
malar, ABD'nin de devreye girmesiile ivme
kazandi. Aralarinda Nobel 6dullu bilim
insanlari ve eski liderlerin de bulundugu
175 kisi, Beyaz Saray'a, asilarin fikri mulki-
yet haklarinin askiya alinmast icin devreye
girme cagrisi yapmistl. llag sirketleri ise
Dinya Saglk Orgutd (WHO) catisi altinda
yapilan son toplanti éncesi, ABD Baskani
Joe Biden'a bu baskiya karsi direnmesini
istedi. Biden'e, patent feragati talebine
direnme ¢agrisi yapan AstraZeneca PLC,
Pfizer ve Johnson & Johnson firmalari,
mevcut patent sistemiicinde bu yil icinde
toplam 10 milyar doz asi Uretebileceklerini
vadetti. Ancak patentten vazgecilmesi
gerektigini savunan gruplar, 10 milyar doz
hedefine ulasilamayacagini savunuyor.

ONLEMLERIN GEVSEMESI
TURKIYE iCiN OLUMLU BiR
GORUNUM YARATIYOR

Asl sorununun yasamda biraktigr izleri
irdeledigimiz bu yaziyi bitirirken makro
ekonomiyi ele alan bir ¢calismaya birlik-
te bakalim. KPMG Turkiye'nin Turkiye ve
dinya ekonomisinde makro gelismeleri
degerlendirdigi arastirmasina gore 2021,
asilama strecindeki hizli ilerleme ile bek-
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lentilerin hizla toparlandigi bir yil oluyor.
Kiresel ekonomideki iyilesme ve pandemi
onlemlerinin gevsetilmesi Turkiye icin de
olumlu bir gérintm yaratiyor.

KPMG Tuarkiye'nin hazirladigi Bakis,
2021'de kiresel ekonomi ve Turkiye ekono-
misinden yansiyan gérinimu degerlen-
diriyor. Bakis'a gore, 2021 dair beklentiler
asilama sUrecindeki iyilesme paralelinde
gUgleniyor. Bu noktada yeni varyantlarin
gelisi stireci olumsuz etkileme kapasitesine
sahip olsa da topyekdn bir kapanma sireci
beklenmiyor. Oncii géstergelerde gucli
toparlanma sureci, beklentileri destekle-
meye devam ediyor. Kiiresel ekonominin
ylUzde 6 civarinda blyUmesi beklenirken
PMI endekslerinde kirilan rekorlar ve kdre-
sel imalat ve ticaret hacimlerindeki artislar
bu beklentilerin gergeklesme olasiligini
artinyor. Turk Lirasi’nda yasanan deger kay-
bi enflasyonist baskiyl daha da artirirken
2020'nin ana glindem maddelerinden olan
doviz rezervlerinde gérece olumlu bir seyir
izleniyor.

MAKROEKONOMIK GORUNUM

BOLGESEL AYRISMALARA

GORE SEKIL ALAN BiR DONEMDE

» Uluslararasi ¢rgutler, pandemi done-
minde yaptiklari sik ve blyuk oranli
gUncellemelerden kugUk dizeltme-
ler ddnemine gecti. OECD, Mayis ay!
sonunda yaptigi gincellemeyle 2021
yili kiiresel blytme beklentisini yizde
5.6'dan ylzde 5.8'e yUkseltti. Ayni rapor-
da 2022 buyime beklentisi ylizde 4.4'e
yUkseltilirken G20 Ulkelerinin blytme
beklentisi ylzde 6.3'e ¢ekildi.

» Makroekonomik goérinim, en koti-
nun tamamen geride kaldigina isaret
etse de bolgesel ayrismalar devam
ediyor. Ekonomilerin cogu 2021 sonu
itibariyla pandemi éncesi blyuklikle-
re erisecek olsa da Arjantin ve Glney
Afrika gibi gelisen ekonomilerde ha-
sarin onarilmasinin 2025'i bulabilecedi
ifade ediliyor.

» Pandemi déneminde devreye alinan
genisletici mali politikalar ve atilan para
politikasi adimlari kisa vadede enflas-
yonist baski yaratmaya devam ediyor.
Piyasalar ile merkez para otoritelerinin
net bir sekilde ayristigi gindmuzde

enflasyonun gecici mi kalici mi olacagi
ana soru isareti olmaya devam ediyor.

» Pandemi sokunun geride kalmas, ta-
lebin yeniden normallesmesi ve sirket-
lerin adaptasyon surecindeki basarilari
imalat sektdrinde de 6nci verilerin
hizla toparlanmasini sagladi. Hem hiz-
metler hem de imalat PMI endeksleri 12
aydir blyime bolgesinde seyretmeye
devam ediyor.

» Pandemiddneminde yillik bazda ylzde
15'in Uzerinde daralan kuresel ticaret,
son verilere gore yillik ylzde 25 sevi-
yesinde blyudu. Kuresel ticaret hacmi,
Mayis 2020'den Mayis 2021°e kadar aylik
bazda her ay blylUmeyi basard!.

» Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkin-
ma Konferansi (UNCTAD), 2021 yilinda
yakalanacak kuresel ticaret hacminin
pandemi dénemindeki dip seviyenin
ylUzde 16 Uzerinde olmasini bekliyor.

» BulyUk merkez bankalarinin pandemi
doéneminde benimsedikleri asiri ge-
nisletici para politikalari sarddrdlayor.
Ekonomilerde yasanan glglu toparlan-
ma, likidite bollugu sebebiyle enflasyon
beklentilerini artirsa da merkez bankasi
yonetimleri bu durumun gegici oldugu
kanisinda. Ozellikle gelisen ekonomileri
sarsabilecek ani bir parasal sikilasma
slreci ise gindemde yok.

AVRUPA'DA TOPARLANMA SURUYOR

» Pandemiddneminde her Uyesi daralan
Avrupa toparlanmaya devam ediyor.
Birlik genelinde enflasyona dair yukselis
beklentileri kiresel gérinimle paralel.
AB, genelinde 2021 yili ilk ceyrek bu-
yUmesi ylzde -0.1 olarak agiklanirken
grup icindeki en hizli buylmelerden
biri pandemi etkilerini Gzerinden geg
atabilen Yunanistandan geldi. Bu do-
nemde Almanya ylizde 1.8, ispanya
ylzde 0.4 ve Fransa yizde 0.1 darald!.

P Gelisen lke (EM) ekonomilerinde topar-
lanma dalgali bir seyir izliyor. Ekonomik
anlamda 2020 yilinin ikinci yarisindaki
derin daralmalar yerini daha dengeli
bir seyre birakirken para piyasalarinda
olugan riskler gérdnimu bozuyor.



ARJANTIN VE GUNEY AFRIKA'NIN

PANDEMi ONCESi DONEMI

YAKALAMASI DAHA GEC OLACAK

» Gelisen Ulkeler icinde 2020 yilini sade-
ce Cin ve Turkiye biyimeyle kapat-
mistr. 2021in ilk ceyreginde Hindistan
ve Brezilya'da pozitif blylime izlense

digu gordltyor. Hizmetler sektérinin
ylUzde 5,9 oraninda buyidugu bu do-
nemde kamu ydnetimi, egitim, insan
saghgi ve sosyal hizmet faaliyetlerinin
yUzde 3.7, finans ve sigorta faaliyet-
lerinin ylzde 2.9, insaatin ylzde 2.8,
gayrimenkul faaliyetlerinin ise ylzde

muz 2021 itibariyla sepet bazinda yuz-
de 12'nin Uzerinde deger kaybeden
TU'nin performansi hem satin alma
glcl hem de enflasyon Gzerindeki
olumsuz etkilerin ana kaynagi.

iSTIHDAMDA TOPARLANMA

de Guney Afrika ve Rusya gibi tlkeler- 2.4 blyudugi gorildu. iCIN ZAMANA iHTIYAC VAR

de bluyime halen negatifte. OECD'nin » Pandemikosullarinin tetikledigi yatinm
analizlerine gore Arjantin ve Giney ~ ENFLASYONLA MUCADELE istahindaki azalma, yerel makroekono-
Afrika'nin pandemi dncesi déneme ~ TAM GAZ DEVAM EDIYOR mik gorinim sebebiyle de gugleniyor.

donusu diger Ulkelerden oldukca ge¢  » TCMB tarafindan beklenen enflasyon Yilin ilk bes ayinda sadece 1.6 milyar

olacak.

2021 yihnin ilk ceyreginde yillik bazda
ylzde 7 bUyUyen Turkiye ekonomisinde
ceyrekten ceyrege blylUme ise ylzde
1.7 olarak gerceklesti. 2021 yilinin ikinci
ceyreginde baz etkisi kaynakl olarak
ylzde 25 civarinda blydmesi beklenen
ekonomide yillik bdytmenin ylzde 6
civarinda gerceklesmesi bekleniyor.

2021'in ilk ceyregindeki buytume kom-
pozisyonuna bakildiginda bilgi ve ileti-
sim faaliyetlerinin ylzde 18.1, sanayinin
ylUzde 11.7, tarimin ise yUzde 7.5 blyU-

hem piyasa beklentileri hem de mevcut
gorindmden ayrismaya devam ediyor.
Haziran sonu itibaryla yizde 17.5 olan
TUFEde yil sonu piyasa beklentileri yiz-
de 14-15 bandinda seyrediyor. Merkez
Bankasi'nin mevcut enflasyon beklenti-
siise ylzde 12.1 seviyesinde.

TCMB yonetiminde 5 yilda yasanan 4
degisim, piyasalarin ikna edilmesini
glglestiriyor.

2020 yilinda Ust Uste deger kaybi re-
korlarini yasayan TUnin performansi
2021'de de olumsuz seyrediyor. Tem-

dolar olarak 8l¢tlen dogrudan yabanci
yatirim hacmi, bir dnceki yilin ayni do-
nemine kiyasla 1.1 milyar dolar daha
dusak.

Istihdam piyasasindaki uzun soluklu
olumsuz goérdntm devam ediyor. 32
milyonun Gzerindeki toplam isgicu-
nun 4.2 milyonluk kismi issiz. 2018 so-
nundan bu yana ylzde 24-26 bandinda
seyreden geng nifusta issizlik orani ise
uzun sdreli sabit seyrini strdurdyor.
Bunun yaninda istihdam ve isglcine
katilim oranlari da bes yillik ortalamala-
rin altinda seyretmeye devam ediyor.
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Adana, 6 bin yildir varligini siirdiiren Anadolu’nun kadim kiultiir ve ticaret
baskentlerinden. Evliya Celebi’'nin tanimiyla diinyanin en bereketli topragi Cukurova
lizerine serilen kent, tarih boyunca bolluk ve bereketin simgesi. Uzerinde bulundugu
ipek ve baharat yollari Adana'yi ticaretin baskentleri arasina tasirken ii¢ kita
arasindaki kiiltiirel etkilesim ve zenginligin de temelini olusturuyor.
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dana, ekonominin yaninda ken-

dine 6zgu yapisl, insani ve kul-

tdrayle, sinemadan edebiyata,

spordan gastronomiye kadar
bircok alanda da Turkiye'nin en Uretken,
en verimli sehirlerinin basinda gelmekte.
Adana’nin yeme icme aliskanliklari ve sofra
kultdrd, glnlik yasama da yon vermekte.
Sabah beste ciger ve salgamla ya da Adana
Boredi ile baslayan kahvalti ritGeli kentin
vazgecilmezleri arasinda. Her giinUi 24 saat
yasayan ve Ureten bu kadim sehrin kiltarel
degerleri artik cografi isaret tescilleriyle
koruma altinda.

Adana Kebabi

Adana’nin cografi isaretlerinin basinda
Turk mutfaginin diinyada en ¢ok taninan
lezzeti olan ‘Adana Kebab!" geliyor. Kiyma
ile yapilan ve Gnu Turkiye'yi asan Adana'ya
has bu lezzet yurtdisinda da bir¢ok Glke-
de sevilerek tuketiliyor. Farkli cografyalara
yayllan Adana Kebabi’'nin standartlarini
korumak i¢in 2005 yilinda Adana Ticaret
Odasi tarafindan cografiisaret tescili alindi.
Kebabin yapilis seklinin korunmasi ve yeni
ustalarin yetismesi icin Adana Ticaret Odasi
tarafindan duizenli olarak sertifikali egitim-
ler gerceklestirilmekte.

Adana Kebabi, dinlendirilmis ve sinir-
lerinden arindiriimis erkek koyun eti ve
kuyruk yaginin elde zirh ile kiyilmasi sonu-
cunda; tuz, kirmizi toz biber ve ince kiyilmig
kirmizi kok biber karisiminin yogurulmasiy-
la hazirlaniyor. Elde edilen kiyma 6zel kebap
sislerine elle saplaniyor. Mese veya portakal
kémdrld, alevsiz, kor atesli mangala ke-
bap sisleri yerlestirilerek pisiriliyor. Et biraz
pembelesmeye basladiginda sisler arada
bir cevrilerek kebabin tzerinde erimeye
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baslayan yaglar pide ekmegi yardimiyla
sikilarak aliniyor.

Yaglanan ekmekler bigak yardimiyla
bollnerek tabagin igerisine yerlestiriliyor.
Pismis kebap da tabagin icerisine eklene-
rek sisten cekiliyor. Mangalda ayri bir siste
pisirilen domates, sts biberi ve yesilbiber
de tabagin kenarina yerlestirilerek; ince
kiyilmis sumakli sogan, yesillik ve salgam
suyu ile servis ediliyor.

Adana Salgami

Adana Salgami, Adana Kebabi'nin ay-
rilmaz bir pargasi. Adana Salgami; laktik
asit fermantasyonuna tabi tutulan bulgur
unu, eksi maya, icme suyu ve yemeklik tuz
karisiminin, siyah havug, salgam ve iste-
nirse aci biber ilave edilerek tekrar laktik
asit fermantasyonuna tabi tutulmasi ile
elde edilen, salgam suyu olarak tuketilen,
mor-kirmizi renkte, bulanik, eksi lezzette,
fermente bir icecek. Adana Salgamini arzu
edilirse aci veya sarimsak eklenerek de ti-
ketmek mumkin.

¥
Adana'nin Mense Adlar

Cukurova Pamugu
Kozan Portakali
Kuytucak Nari
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Adana'nin Mahreg isaretleri

Adana Kebabi
Adana Salgami
Adana icli Kofte

Adana Sirdan

Adana Anali Kizl
Adana Kol Béregi
Adana Karpuzu
Adana Bici Bici
Adana Halka Tatlisi
Adana Karakus Tatlisi
Adana Tas Kadayifi
Adana Aslama
Tapan Bicagi
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Adana Karakus Tatlisi

Adanada uzun bir ge¢misi olan ve Ada-
na ile 6zdeslesen Adana Karakus Tatlisi bir
nesilden nesle aktarilan bilgilerle, gelenek-
sel yontemler kullanilarak Gretiliyor. Yapim
asamasinda hamurun hazirlanarak incecik
aciimasl, cok katl sekilde acilmaya devam
edilmesi, cok katli agilan hamurlar arasi-
na ceviz konarak sarilmasi, malzemelerin
boyut ile miktarlarinin ayarlanmasi ve son
olarak yagda cevirerek kizartiimasi ustalik
gerektiriyor.

Adana Tas Kadayifi

Adana'nin yillardan bu yana en énemli
lezzetlerinden biri de Adana Tas Kadayifi
Tatlisi. Adana Tas Kadayifi Tatlisi, durum
bugdayindan Uretilmis ince irmik, maya, su
ve beyaz un ile hazirlanan akici kivamdaki
hamurun; yiksek sicakliktaki sacin Gsti-
ne ustalikla 9-10 cm capinda, yaklasik bir
cm kalinlikta dokulerek tek tarafi Uzeri goz
g6z olana kadar pisirilip spatula yardimiyla
alinarak daha sicakken pisirilmemis tarafi
iceride kalacak bicimde igine iri taneli do-
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vUlmas ceviz konularak ustalik becerisi ile

D seklinde katlanip aycicek yaginda kizartil-
masl ve sicakken oda sicakligindaki serbete

daldirlmasi ile hazirlaniyor.

Adana Halka Tathisi

Adana Halka Tatlis’'nin
hamurunun hazirlanmasi,
yagda halka seklinde sikil-
masl, pisirilmesi ve serbe-
tinin hazirlanmasi ustalik
gerektiriyor. Bununla birlikte
hamurunun icerigi, kendine
6zgu koseli, ince ve kugtk halkalar
seklinde olmasi tathinin kitir kitir olmasini
saglayarak Grtine ayirt edici bir deger kati-
yor. Hazirlanisinda ilk énce serbet kaynatilir
ve sogumasi icin bekletilir. irmik, un, yu-
murta, sdt, yogurt, sivi yag, kabartma tozu
ve bir tutam tuz karistirilir. Bu karsim sikma
torbasina konur ve tirtikl bir ucla tavada
kizmig olan yagin igine halka sekli verilerek
sikilir. Kizaran halkalar soguk serbete atilir.
Birkag dakika serbette bekletilen halkalar
servis tabagina alinir.

Adana Bici Bici

Adana Bici Bici nisastanin parmaklar
arasinda sikistiriimasi sirasinda ¢ikan ses-
ten esinlenerek isimlendirilmis. Nisasta, gul
suyu ve koyu visne renginde go-
rintm elde etmek icin dogal
gida boyasi ile renklendi-
rilmis su, pudra sekeri ve
ince rendelenmis buzdan
dretiliyor. Adana'nin sicak
gegen ilkbahar ve yaz ay-
larinda serinletici etkisiyle
yorede aranilan lezzetlerden.
Adana Bici Bici'nin ana maddesi olan
karin 1800'10 yillarda bile Adana ¢arsisinda
satildigi bilinmekte. Adana halkinin kendini
tarif ederken kullandigi “Adanaliyik! Bici yerik,
Salgam icerik!" ifadeleri Adana Bici Bici'nin
halk kdltirimuazde dnemli bir yere sahip

oldugunun gostergesi.

Adana icli Kofte

Adana icli Kéfte, Adana mutfak klti-
rdnln en cok bilinen ve essiz lezzetiyle en
¢ok aranan yemeklerinden. Yapimi zor ve




ustalik isteyen bu yemek; esmer ince bulgur,
irmik, un, dévdlms yagsiz sinirsiz dana eti,
tuz, kimyon, karabiber, yumurta, su ve biber
salcasiile hazirlanan hamurun; oyulup icinin
yagsiz erkek koyun eti kiymasi, biber sal¢asi,
mor sodan, karabiber, tuz, bitkisel margarin
ve maydanoz ile yapilan bir ic malzeme ile
doldurulup, agzinin kapatilarak limonlu suda
haslanmasi il pisirilen bir kofte tard.

Adana Agslama

Adana Aslama, meyan bitkisinin koka-
nin dovulerek terbiye edilmis lifli halinin
icme suyu ve buz ile birlikte soguk olarak
demlenip stiztlmesi ile elde edilen ve buzlu
su ile seyreltilerek servis edilen bir icecek.
Adana Aslamada herhangi bir katki maddesi
kullaniimiyor.

Adana Anali Kizh

Adana Anali Kizli, ana adi verilen yaklasik
3 c¢m ¢apinda, 35-40 gram agirhdinda icli
kofteler ile kiz adi verilen icli koftenin dis
hamurundan yapilan yaklasik 1 cm capin-
da, yaklasik 2 gram agirhiginda kurelerin et

suyunda, aycicek yadi, sogan, biber salcasi,
nohut, baharat ile pisirildidi bir corba. Lezzeti
ve ustalik isteyen Uretim teknigi ile Adana
gastronomisinin dnemli Grtinlerinden biri.

Adana Sirdan

Adana Sirdan, koyunlarin midesinin dort
boluminden biri olan sirdanin piring, i¢ yagi,
karabiber, kimyon, tuz ve biber salcasi ile ya-
pilan i¢ malzemesiile doldurulup haslanarak
pisirilmesi ile yapilan bir yemek. Bununla bir-
likte koyun sirdani ve sirdanin i yaginin kul-
lanilmasi, 6zel bir teknikle doldurulmasi ve
dikilmesi, pisirilirken kaya tuzu kullanilmasi,
servisinde kimyon, aci pul biber ve yaninda
aci sus biber tursusu ile servis edilmesi Griine
ayirt edici bir 6zellik katiyor.’Adana Sirdani’
yore ile 6zdeslesen uzun yillardir bilinen ve
yorenin kdltdrel birikimi ile gtinimaze ula-
san, genellikle aksamin ilerleyen saatlerinde
tUketilen bir sokak lezzeti.

Adana Karpuzu
Adana Karpuzu, Citrillus lanatus tUriinde
bitkilerin cografi sinir sartlarinda yetistirime-

siyle elde ediliyor. Kumlu toprakta algak tinel
yetistiriciligi ile Uretilen Adana Karpuzu'nun
kendine 6zgti bir lezzeti var. Diger bolgelerde
karpuz tohumu ekimi ilkbaharda gercekles-
tirilirken, Adana Karpuzu'nun tohumu kendi
cografi sinirlarinda Ocak ayinin sonuna dogru
gerceklestiriliyor ve daha erken hasat ediliyor.

Cukurova Pamugu

Gukurovanin bereketi ve zenginliginin
ana 6gelerinden olan Cukurova Pamugu;
Adana, Mersin ve Osmaniye il sinirlarini kap-
sayan alanda yetistiriliyor. Cukurova Pamu-
gu'nun en dnemli &zelligi veriminin ylksek
ve erkenci olmasi. Adana bdlgesinde tarim ve
tarima dayali sanayinin gelismesinde biydk
onemiolan Cukurova Pamugu, tarihsel streg-
te bolgede tekstil merkezli sanayi gelisiminin
ana girdisini olusturmakta. Cukurova Pamu-
gu'nun rengi, 31-52 renk derecesi arasinda
degisim gosteriyor. Tipik Akdeniz ikliminin
hakim oldugu Adana, Mersin ve Osmaniye
illeri, iklimi ve bereketli Cukurova topraginin
birlesmesiyle Cukurova Pamugu'nun yetistiri-
lebildigi sinirli alani olusturuyor.
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Pandemi
sonrasinda
yeni is kollariy

ve hizli ’

inovasyon ’
- .

donemi
baslayacak

McKinsey & Company, 2021
yilina ve daha da 6tesine yon
verecek trendleri, ‘kiresel
ekonomi, is diinyasi ve
toplumsal yapi’ ana basliklar
altinda topladi. Yeni donemde
artik mevcut islerin hizli

bir sekilde yeni islerle el
degistirecegini one siiren
calismada, biyofarma alaninda
ise devrimsel bir gelismeden soz
ediliyor. Ayrica 2021 sonrasinda
inovasyon dalgasiyla bliyliyen
bir girisimci nesil ortaya cikacak:
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andemi sartlari tamamen geride
kaldiginda, olusacak yeni norma-
lin 2019'un hakim kosullarina geri
doénmek anlamina gelemeyece-
gine vurgu yapan McKinsey & Company
Turkiye Ulke Direktérii Can Kendi, 2021 ve
sonrasina yonelik trendlerle ilgili yaptig
aclklamada, “McKinsey olarak, COVID-19
salgininin, Nisan 2020'de ‘ekonomik ve sos-

yal diizende ciddi bir yeniden yapilanma’

getirebilecegini belirtmistik. Bugin asila-
ma calismalari hizla strtyor. Pandemi bir
glnde geride kalmasa da yeni normalin bu
sene ya da dnimuzdeki sene olusacagi ko-
nusunda, dikkatli bir sekilde iyimser olmak
mUmkun"degerlendirmesini yapti.

“PANDEMi ONCESi VE PANDEMI
SONRASI DONEMLER OLACAK”
COVID-19'un izlerini silmek adina
2021'in déndstm yil olmasini beklendigine
Can Kendi, 20'nci ylzyildan bahsederken

kullanilan ‘savas dncesi’ ve savas sonras!’

terimleri gibi pandeminin de muhtemelen
bu ylzyil icin dnemli bir mihenk tasi olaca-
§ina atifta bulundu. Kendi, “Gelecek nesiller,
tanimlamalarinda, ‘COVID-19 6ncesi’ ve
‘COVID-19 sonrasi’dénemlerden bahsede-
cek. Kurumlarda; nitelikli liderlik, dijital Gret-
kenlik, strdurdlebilirlik, inovasyon, isimizin
gelecedi ve paydas kapitalizmi trendleriyle
acikladigimiz degisimlerin uzun vadede ka-
lici bir temel olusturmasi mimkiin. Gelecek
planlarimizi yaparken 2021'in ve &tesinin
sekillenmesinde etkili olacagini 6ngordi-
gumiz 13 trendi dikkate almamizin dnemli
oldugunu dustniyorum” dedi. Mckinsey,
2021 ve sonrasina yon verecek trendleri de-
Gerlendirdigi calismasini Ug¢ baslikta topladi.
s6z konusu basliklarr inceleyecek olursak:

1 KURESEL EKONOMiI
TRENDLERI

Giivenin geri doniisii ve
intikam aligverisi donemi

TUketicilerin de geri dénmesini sagla-
yan bu trendle, harcamalarin artmasi bek-
leniyor. Biriken talebin acgiga ¢ikisi, daha
onceki buttin ekonomik krizlerde oldugu
gibi bir ‘intikam alisverisi’ hareketine ne-
den oluyor. Pandemiden en ¢ok etkile-
nen hizmet sektorU; dzellikle restoranlar
ve eglence mekanlarinin, bu geri déndiste,
diger sektorlere gore 6ne ¢ikacagr tahmin
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ediliyor. McKinsey uzmanlari, tiketicilerin
geri donis surecinin, Glkeden Ulkeye de
farkliliklar gésterecegini ortaya koyuyor.

Tatil amacli seyahatlerin
yeniden basladigi donem

Uluslararasi seyahatte, pandemiye bagli
sinir kisitlamalari nedeniyle kriz sirse de
Ginde otel dolulugu ve yurt ici uguslardaki
yolcu sayisi, Agustos sonunda gegen seneki
seviyelerinin ydzde 90'ini gecti. Ekim'deki
Altin Hafta tatili sirasinda, 2019'a oranla
ylzde 20 dUstsle, 600 milyondan fazla Cinli
seyahat etti. LUks yurtici seyahat ise eski
dlzeyini gecti. Tatil amacli seyahatler hizla
geri dénerken, makalede; is seyahatlerinde
toparlanma sUrecinin, daha énceki kriz
donemlerinde de oldugu gibi farkli olacagi
belirtiliyor. Pandemi sirasinda teknolojinin
etkin bir sekilde kullanimi ve ¢ogu sirketin
onUmuzdeki yillarda ylzlesecegi ekonomik
kisitlamalar, McKinsey uzmanlarina gore; is
seyahatlerinde uzun dénemli yapisal bir
degisimin baslangig isareti olabilir.

inovasyon dalgasiyla
baslayan girisimciler nesli

ihtiyaclar, icatlari doguruyor ve kaos
girisimciler icin alan aciyor. Daha énce ya-
sanan ekonomik krizlerin tersine, bu sefer
yeni acilan kuguk isletmelerin sayisinda
énemli oranda artis gériliyor. Ornegin

Online perakendeye
gegisin hizla devam
edecegi ve kalici olacagi bir
donemin artik kesinlikle
icindeyiz. ABD'de 2019
senesinde, e-ticaretin
2024'e gelindiginde ylizde
24’liik bir yayginhga
ulasacagi 6ngoriisi
var. Hatirlanacagi lizere
ABD’de e-ticaret, Temmuz
2020'de toplam perakende
satiglarinin yuzde 33'line
ulasmisti. ABD'deki
benzerlik Turkiye'de de var.

ABD'de, sadece 2020'nin Gglncl geyre-
ginde, 1.5 milyon yeni isletme basvurusu
yapildi. Bu sayl, 2019'un ayni déneminin iki
katiydi. Bunlarin yani sira girisim sermayesi
aktivitesi de 2020'nin ilk yarisinda ¢ok az
gerileme gosterdi.

Dordiincii endiistri
devriminin hizlanmasi

Bu hizlanmanin temelinde, dijital des-
tekli verimlilik artisinin yer aldidi vurgulani-



yor. Makalede; ABD'de verimliligin, 2020'nin
ikinci ceyreginde ylzde 10.6 ve takiben
UgUncu ¢eyredinde de yizde 4.6 arttigina
dikkat cekiliyor.

Gegmiste ¢igir acan teknolojilerin, ve-
rimliligi artirmaya baslamasi 10 yildan uzun
sUrtyordu. COVID-19 krizi yapay zeka ve
dijitallesme gibi alanlarda, bu gecisi birkag
yila indirdi. Sirketlerin yogun baski altinda
aceleyle yeni teknolojilere uyum saglama-
ya calisirken hatalar da yaptigini belirten
McKinsey uzmanlari, liderlere; su ana kadar
yapilan iyi seyleri yapilandirmalarini ve ku-
rumsallastirmalarini dneriyor.

2 is DUNYASI
TRENDLERI

McKinsey, is dinyasinda yasanan degi-
simde belirleyici rol oynayan tuketici dav-
ranis ve tercihlerini anlamak icin yaptigi
kiresel bir anketin sonuclarini makalede
paylasiyor. Bu anketin uygulandigi 13 bu-
yUk Ulkeden dokuzunda, tuketicilerin en az
Ugte ikisi yeni alisveris sekilleri denediklerini
soyllyor. Ayrica, ankete katilanlarin ylzde
65'inden fazlasi buna devam etmeyi di-
stnduklerini belirtiyor.

Online perakende

Online perakendeye gecisin hizla de-
vam edecedi ve kalici olacagini vurgula-
niyor. Arastirmada; ABD'de 2019 senesin-
de, e-ticaretin 2024'e gelindiginde ytzde
24'|Uk bir yayginhga ulasacagr 6ngorisi
hatirlatiyor ve bu tahminlerin dtesindeki
gerceklesmeye dikkate cekiliyor. ABD'de
e-ticaret, Temmuz 2020'de toplam pera-
kende satislarinin ylzde 33'Une ulasmisti.

Kiresel olarak degerlendirildiginde
de 2020'nin ilk yarisinda goérulen e-ticaret
artisl, dnceki on seneye esitti. Bu gelisme-
nin detaylarina inildiginde bazi noktalara
dikkat etmek gerekiyor. Online alisveris
yapan tuketicilerde, marka sadakatinin az
olmasi, bu noktalarin basinda geliyor. Di-
Jer bir nokta da yakin zamanli bir McKin-
sey anketinde tuketim mallari sirketlerinin
sadece ylUzde 60'Inin, e-ticaret blylime
firsatlarini yakalamaya kismen dahi olsa
hazirhkh oldugunu sdylemesi. Sirketlerin
bu yonde hareket etmesi ve hazirliklarini
hizla tamamlamaya calismasi blyUk dnem
tasiyor. Zira yonelim acik, cogu tiketici
online alisverise kayiyor ve sirketlerin ha-

zirhkh olmasi tiketicinin marka sadakatin-
de rol oynayabiliyor.

Tedarik zincirinde yeniden
dengelenme donemi basliyor
COVID-19, ¢cogu sirketin, uzun ve kar-
maslk tedarik zincirlerindeki zayif noktala-
rini agiga cikardi. Tek bir Ulke, hatta tek bir
fabrikanin kapanmasi, sirketlerin kiresel
dretimini durma noktasina getirince, ‘te-

darik zincirindeki yeniden dengelenme’

basladi. McKinsey uzmanlari bu trend so-
nucunda; kiresel mal ihracatinin dortte
birinin, 2025'e kadar yon degistirebilecedini
dngoruyor. Bu, yaklasik 4.5 trilyon dolarlik
bir ihracat hacmi anlamina geliyor.

Makaleye gore; bu dénemde sirketler,
tedarik zincirlerini incelemeye basladik-
larinda, Ug¢ sey fark etti. Bunlar; aksamala-
rin normal olmasi, endustri 4.0 sayesinde
dretimde Ulkelere bagl maliyet farklarinin
daralmasi ve tedarik zincirindeki sirketlere
Uretim yapan alt tedarikgilerle ilgili bilgi
eksikligiydi. Sirketler, bunlari dikkate ala-
rak hem otomasyon hem de yapay zeka,
veri analitigi alanlarindaki gelismelerden
faydalanarak tedarik zincirlerini yeniden
dengeliyor.

‘Isimizin gelecegi’ artik
beklenenden dnce geliyor

Pandemi, farkli endUstrilerdeki on mil-
yonlarca insanl, bir giinde evden ¢alismaya
gecmek zorunda biraktl. Boylece, dnindeki
kulturel ve teknolojik bariyerler yikilan uzak-
tan ¢alisma modelinin, kisitlari ve faydalari
gecen kisa zaman icinde daha da netlesti.
Bu konuda McKinsey Global Institute (MGlI)
tarafindan gerceklestirilen calismaya gore;
calisanlarin ytzde 20'si, haftanin 3ila 5 gina
uzaktan calisarak verimliliklerini koruyabili-

yor. Bu trend, sadece COVID-19 salginindan
dolayr degil, otomasyon ve dijitallesmedeki
ilerlemeler de bunu mumkdn kildigr igin
gerceklesiyor. Makalede, ofisten uzakta ¢a-
lismaya gegisle ilgili iki ©nemli zorluga dikkat
cekiliyor. Bu sdrecte hem ofisin organizasyo-
na tam olarak ne getirdiginin sistematik de-
Gerlendirilmesi hem de is glictiniin otomas-
yon, dijitallesme ve diger teknolojilere uyum
saglamasl icin desteklenmesi gerekiyor. Mc-
Kinsey uzmanlari, calisanlara, egitimlerle
yeni beceriler kazandirmanin, maliyetlerin
Ustiinde fayda sagladigini belirtiyor. Ayrica,
bu yatinmin; calisan baglihgi, musteri mem-
nuniyeti ve olumlu marka algisi Gzerindeki
etkileri de hatirlatiliyor.

Biyofarma devrimi hic
olmadigi kadar giiclii

Pandemi, genel olarak is dinyasinda
sUrecleri hizlandirdidi gibi medikal inovas-
yona da ciddi bir ivme kazandirabilir. Zo-
runluluk sz konusu olunca bunun mim-
kiin oldugu goraldid. COVID-19 genom
sekanslamasi birkag haftada gerceklesmek-
le kalmadi, asilar da bir yildan kisa strede
gelistirildi. McKinsey uzmanlari, daha buytk
bir degisim potansiyelinin; biyomihendis-
lik, genetik dizileme, programlama, veri
analitigi, otomasyon, makine 6grenimi ve
yapay zeka gibi ¢esitli becerilerin bir araya
gelmesiyle ortaya ¢ikacagini belirtiyor. Mc-
Kinsey Global Enstitlst (MGI), bu gelismeyi
‘Biyo-Devrim’olarak adlandiriyor.

Mayis 2020'de yayinlanan bir rapor-
da MG, ‘kiresel hastalik yukinan ytzde
45'inin, bugln bilimsel olarak mimkun
olan becerilerle ¢ozUlebilecegini” aciklad.
Ornegin; genom diizenleme teknolojileri
senede 250 bin kisiyi 6ldiren sitmaya care
bulabilir. Hicresel terapiler, zarar gérmus
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hiicre ve dokulari onarabilir ve hatta yeni-
leyebilir. Yeni ¢cesit asilar kanser ve kalp has-
taliklan gibi bulasici olmayan hastaliklara da
uygulanabilir. Biyo-devrimin potansiyeli,
sagligin otesine de uzaniyor. MGl rapor-
larina gore; kiresel ekonominin fiziksel
girdilerinin ylzde 60'ini biyolojik olarak
Uretmek, teoride mUmkun. Biyo-devrim,
onumduzdeki 10yilda trilyonlarca dolarhk
ekonomik etki yaratabilir.

Portfoylerin yeniden
yapilanmasi hizlaniyor

Pandemiyle birlikte bazi endUstriler
yUkselise gecerken bazilari da ciddi sekilde
distd. Ekonomi yeni normaline oturunca,
yasanan sektorel farkliliklarin daralmasi
ve endustrilerin kriz dncesine yakin pozis-
yonlarina dénmeleri beklenebilir. Bununla
birlikte, sektorler icindeki dinamiklerin nasil
degisecegini dngdrmek daha zor olabilir.
Bundan dnceki krizlerden, kuvvetliler daha
kuvvetli ¢cikti. Zayiflarsa daha da zayiflad,
timden kapandi ya da satin alind..

McKinsey uzmanlari, pandemi done-
minde de dayaniklihgr yiksek, saglikl bi-
langolara sahip sirketlerin; yeni firsatlar ara-
yisinda olacagini ve ciddi boyutlu portfoy
degisimi gérmeyi beklediklerini belirtiyor.
Bu duruma ek olarak, kiresel 6zel serma-
yenin elinde bulunan yaklasik 1.5 trilyon
dolarlk yatirima hazir kaynagin da port-
foy degisiminde belirleyici rol oynamasi
bekleniyor. Kiresel krizlerde yapilan 6zel
sermaye yatirmlarinin geri dénuslerinin, iyi
donemlerde yapilanlara gére daha yuksek
oldugu biliniyor. Bu nedenle makalede,
6zel sermaye enduUstrisinin dGntimuzdeki
doénemde yeni yatirnm imkanlarini takip
edecegi tahmini yer aliyor.

Yesil iyilesme tiim
diinyayi kapsayacak

2008-2009 finansal kriziyle basa ¢cikmak
icin cok sayida devlet, tesvik programi uy-
gulanmisti ama bunlarin ¢cok azi iklimsel ya
da gevresel hareketleriiceriyordu. Pandemi-
nin ekonomik etkileriyle micadelede, du-
rumun farklroldugu gértltyor. Tum Ulkeler
degilse de buyik cogunlugu toparlanma
planlarini var olan ¢evresel politika dnce-
liklerini ilerletmek icin kullaniyor. Avrupa
Birligi, 880 milyar dolarlik COVID-19 kriz pla-
ninin yizde 30'unu iklim degisikligi ile ilgili
tedbirlerde kullanmayi planhyor. Kanada
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Avrupa Birligi, 880 milyar
dolarlik COVID-19 kriz
planinin yiizde 30’unu iklim
degisikligi ile ilgili tedbirlerde
kullanmayi planliyor.
Kanada toparlanmayi iklim
hedefleriyle birlestiriyor.
Kolombiya 180 milyon
agac ekiyor. Japonya ve
Giliney Kore 2050'de, Cin
ise 2060 yilinda, net karbon
emisyonunu sifira indirme
sozi verdi.

toparlanmayi iklim hedefleriyle birlestiriyor.
Kolombiya 180 milyon agac ekiyor. Japonya
ve GUney Kore 2050de, Cin ise 2060 yilinda,
net karbon emisyonunu sifira indirme sézi
verdi. ButUn bunlar, strddrdlebilirligin ha-
kiimetler diizeyinde yeni normal’in dnce-
likli konusu oldugunu gosteriyor. Sirketler
tarafina bakildiginda da strddrdlebilirlik
konusunda tuketici beklentilerinin arttigi
goriltyor. McKinsey uzmanlari, tiketici
beklentilerinin yani sira yesil ekonominin
sundugu bdyldme imkanlarini dne ¢ikariyor.

3 TOPLUMSAL YAPI
TRENDLERI

Saglik sisteminin yenilenmesi

COVID-19 salginiyla micadele sire-
cinden alinan dersler, daha kuvvetli saglik
sistemleri insa etmeye yol acgabilir. Halk
saghgi altyapisinin iyilestiriimesi ve saglik
sisteminin dijital donistmun sundugu
imkanlar kullanilarak modernlestirilmesi,
bu konuda, Uzerinde calisilmasi gereken
iki alani olusturuyor. isletmeler agisindan
bakildiginda da is verenlerin yeni normalin
saglikli is ortamini tasarlamaya odaklan-
malari ve calisanlarinin sagligina yatirim
yapmalari bekleniyor.

Ulkelerin normallesme siireci

Pandemi etkileri azaldik¢a, Glkelerin
mali sikintilariyla nasil basa ¢ikacaklarini
distinmeleri gerekecek. McKinsey uzman-
lari, uzun vadeli ve etkili cevabin buyime
ve verimlilik oldugunu belirtiyor.

SURDURULEBILIR KALKINMA iCiN
KURESEL AMACLAR
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Paydas kapitalizmi

Isletmeler ve parcasi olduklari toplum
arasinda bir koprd gorevi Ustlenen paydas
kapitalizmi, pandemide daha da &nemli
hale geldi. Paydas kapitalizminin; sirketler-
de kar amaci guddlmemesi olarak anlasil-
mamas! gerektigini vurgulayan McKinsey
uzmanlari, dnemli olanin, zaten deger-
lendirilebilen bir 6l¢tt olan kara bir amag¢’
kazandirmak oldugunu soyluyor.

AMACLARI £

SOSYAL MEDYA MUTSUZ,
GIDA TUKETIM BAGIMLILIGI
iSE BIREYi MUTLU EDIYOR

Ote yandan, TUBITAK tarafindan destek-
lenen ‘Koronaviriis Tedbirleri Déneminde
Tuketim Aliskanliklari ve Kaynaklara Erisim-
deki Kirllganhgin Tiketimde Ozdenetim
ile lliskisinin Arastinlmasi’ projesi pandemi
sUresince bireylerin tUketim aliskanliklarin-
daki degisimleri ortaya koydu. Buna gore
bireyler sosyal medyada mutsuz, gida tu-
ketim bagimliligi ise mutlu oluyor.

Kaynak: https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals/background.html



Pandemiden en ¢ok
etkilenen sektor olan
hizmetler icin anahtar ifade;
‘glivenin geri donisli. Biriken
talebin aciga cikisi, daha
onceki biitiin ekonomik
krizlerde oldugu gibi bir
‘intikam aligverisi’ hareketine
neden olacak. Pandemiden
en ¢ok etkilenen hizmet
sektorii; 6zellikle restoranlar
ve eglence mekanlarinin,
bu geri doniiste, diger
sektorlere gore 6ne cikacagi
tahmin ediliyor.

TUBITAK destekli arastirmada ITU islet-
me Muhendisligi Balumi Ogretim Uyesi
Doc. Dr. Elif Karaosmanoglu yiritic, Is-
tanbul Bilgi Universitesi Pazarlama Yik-
sek Lisans Program Direktorl ve Isletme
Fakultesi Dr. Ogr. Uyesi Nesenur Altnigne
Ekici arastirmaci, Dr. Didem Gamze Isiksal
ve Dr. Elif idemen bursiyer olarak yer ald.
Projeye Artvin Coruh Universitesi isletme
Fakiltesi Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Okan ve
ITU doktora égrencisi Ozge Demir disaridan
destek verdi. Arastirma, pandemide birey-
lerin gelecekteki tUketimlerini diizenleme
davranisinin hangi psikolojik ve ekonomik
faktorlere bagli oldugunu inceledi.

ARASTIRMA 26-55 YAS
ARASI KiSILERLE YAPILDI

Arastirma pandeminin birinci dalgasi-
nin yasandigi 20 Temmuz-10 Agustos ile
ikinci dalgasina denk dusen 20 Kasim-10
Aralik 2020 tarihleri arasinda iki ayri do-
nemde gerceklestirildi. ik ddnemde Tir-
kiye genelinden 812; ikinci ddnemde ise
616 katilimciyla gérdsmeler yapildi. Agir-
liklrolarak 26-55 yas arasi katilimcilarin yer
aldigi arastirmada bireylerin ekonomik ve
psikolojik kirilganhklarinin yani sira online
alisveris, gida tUketimi, sosyal medya ba-
gimliliklarr 6l¢dlda. Arastirmada pandemi
nedeniyle artan stresle birlikte bireylerin
bu bagimhliklarina bagl davranislarinda
ve tlketim aliskanliklarinda degisimler
gozlemlendi.

SALGIN DONEMINDE SOSYAL
YASAM KiMSEYE YETMEDI

Arastirma bulgularini paylasan BILGI
Isletme Fakiltesi Dr. Ogr. Uyesi Nesenur
Altinigne Ekici, pandemi ilerledik¢e sosyal
medya bagimhliginin arttgini, bu durumun
bireylerin psikolojilerini olumsuz etkiledi-
gini belirtti. Altinigne Ekici, “Pandeminin
ikinci dalgasinda sosyal izolasyon sartlarinin
artmastyla bireylerin sosyal medya bagim-
liiginda artis gdzlemledik. Bu bagimliigin
psikolojik esenlidi; yani iyi hissetme, mutlu
olma halini olumsuz etkiledigini tespit ettik.
Bireyler diger insanlarla ytz yuze gorise-
medikleri i¢in sosyal medyaya yoneliyor;
ancak bu durum sosyal ihtiyaglar tam ola-
rak karsilayamadigr igin psikolojik esenlikte
bir azalmaya neden oluyor”dedi.

GIDA TUKETiM BAGIMLILIGI
SUREC iCiNDE STRESi AZALTTI
Arastirma sonuglarina gére pandemi
kosullarinda gida tiketim bagmmlihgr art-
tikca bireylerin iyi hissetme hali de artiyor.
Altinigne Ekici,"Gida tiketim bagimhiliginin
sosyal izolasyon arttik¢a, yani birey ken-
disini daha fazla yalniz hissettikce bireyin
psikolojisinde olumlu yansimalarinin oldu-
Junu tespit ettik. Bu pek de beklemedigi-
miz bir bulguydu. Pandemi nedeniyle ya-
sadi§imiz stresi, gida tiketim bagimhihgi ile
telafi etmeye, daha fazla gida tiketerek bir
sekilde kendimizi mutlu etmeye calisiyoruz.
Ancak sosyal izolasyon azaldikga builiskinin

zayifladigini goriyoruz. Bunun nedenle-
rinden biri muhtemelen gida tuketiminin
bedenimize negatif yansimalari. insanlarla
bir arada olmaya basladik¢a gida tiketimi
artik bizi mutlu etmiyor” diye konustu.

EKONOMiK DURUM TUKETIM
BAGIMLILIGINA ENGEL OLAMADI

Arastirmanin ekonomik kirilganliklari
yUksek bireylerin gida tiketim ve online
alisveris bagimliligina sahip oldugunu or-
taya koydugunu soyleyen Altinigne Ekici,
sOyle devam etti: "Pandemide ciddi gelir
kaybettigini, faturalarini 6demekte zorlan-
digini, temel ihtiyaclarini karsilamakta guc-
|Gk ¢ektigini belirten bireylerin bu sirecte
psikolojik agidan iyi hissetme hallerinin
azaldigini gérduk. Pandemide artan stres
ile ekonomik kirllganlik ve psikolojik esenlik
arasindaki bu negatif iliski gtclendi. Bu-
nunla birlikte ekonomik kirilganlik arttikca
hem gida tiketim bagimhliginda hem de
online alisveris bagimliiginda bir artis da
g6zlemledik. Ekonomik olarak zor durumda
olmalarina ragmen bu grubun ekonomik
acgidan daha rahat kosullarda olan bireylere
gore bu bagmiiliklarr ytksek ¢ikti”

PSIKOLOJIK KIRILGANLIGI
YUKSEK BIREYLER COVID-19
ILE TOPLUMA YONELDI

Arastirma bulgularina gore psikolojik
kirlganhgr yuksek bireyler daha toplum
yanlisi davranis sergiledi. Pandeminin iler-
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ARASTIRMA

|
COVID-19, cogu sirketin,
uzun ve karmasik tedarik
zincirlerindeki zayif
noktalarini aciga cikardi.
Tek bir Uilke, hatta tek bir
fabrikanin kapanmasi,
sirketlerin kiresel tiretimini
durma noktasina getirince,
‘tedarik zincirindeki
yeniden dengelenme’
basladi. Dolayisiyla kuresel
mal ihracatinin dortte
birinin, 2025'e kadar
yon degistirebilecegi
ongoriliiyor. Bu, yaklasik
4.5 trilyon dolarlhk bir
ihracat hacmi anlamina
geliyor.
|

ledigi ikinci dalgada bireylerin psikolojik
kirilganhklarinda da bir artis yasandigini
belirten Altinigne Ekici, "Kendini cok yalniz
hissettigini, izolasyon sartlarinin kendileri-
ne duygusal olarak agir geldigini belirten
kisilerin toplum yanlisi davranis gdsterme
egilimlerinde bir artis gézlemledik. Birey
psikolojik olarak kendisini ne kadar yalniz,
desteksiz hissederse o denli topluma yo-
neliyor. Bu durum toplumsal sorunlarin
da farkina varmasina ve tiketimde 6zde-
netim sergileyerek daha planl bir sekilde
tlketim yapmasina neden oluyor. Ancak
birey bu noktada cevresinde toplum yan-
lisi davranislarin arttigini, herkesin birbirini
destekledigini fark ettiginde yani sosyal
sermayesinde degisim algiladiginda tike-
timini dizenleme davranisini tam tersine
azaltmaya baslyor” dedi.

FiZIKSEL MAGAZALARI TERCiH
EDENLER PANDEMi DONEMINDE
ONLINE’DA ALISVERIS YAPMADI
Pandemi déneminde en ¢ok tiketilen
Grdn grubu gida oldu. Arastirmanin yapil-
digi ilk dénemde gida Urtnlerinin tiketimi
tdm arun gruplarinin iginde ytzde 52'lik
bir paya sahipken bu oran ikinci dénemde
ylUzde 43'e dUstl. Her iki ddnemde en ¢ok
tiketilen Urdn gruplari arasinda gidayi sag-
lik ve hijyen Grtnleri izledi. Gida Grinleri en
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cok marketlerden, saglik ve hijyen Grinleri
ise eczanelerden satin alindi. Arastirma so-
nuclarina gére online kanallardan en ¢ok
satin alinan Grtn grubu kiyafet ve moda
drnleri oldu. Pandemi ilerledikce online
kanallardan kiyafet alisverisinde bir artis
da gozlemlendi. Birinci dalgada ytzde 13
olan kiyafet tiketim orani, ikinci dalgada
yUzde 20'ye yukseldi. Online magazada
en popdler ikinci Grin grubu ise kozmetik
ve kisisel bakim Urunleri oldu. Alisverisinin
tamamini fiziksel magazalardan yapanlarin
orant ilk dalgada yuzde 68,2; ikinci dalgada
ise ylzde 67,5 olarak gézlemlendi. Vaka sa-
yilarindaki artisa ragmen tamamen fiziksel
magazadan alisveris yapanlarin oraninda
online’a yonelim agisindan ciddi bir degi-
siklik yasanmadi.

KUSAKLARI ESITLEYEN
PANDEMI, BU OZELLIGIYLE
YASLILIGA CELME TAKTI

Pandeminin toplumda yaratti§ etkileri
inceleyen bir diger arastirma ise KPMG'den
geldi. KPMG'nin blyuk kuresel tUketici
arastirmasi ‘Ben, Hayatim, Cizdanim, CO-
VID-19'un toplumlarin sosyal ve kulturel
yapisini nasll etkiledigini gdsteriyor. Bu yilki
arastirmadan ¢ikan en carpici sonuglardan
biri, toplumda su anda bir arada yasayan
bes kusagdin bazi konularda esitlenmesi.
Cevre, iklim, ekonomi, sosyal adalet, tekno-
lojiye uyum gibi degerler COVID-19 sonrasi
tum kusaklarin hayatinin merkezi oldu.

‘Yasli' diye tanimlanan 75 yas ve Ustd, top-
lumun en geng kesimi olan Y ve Z kusadi
ile pek cok ortak noktayi paylasiyor. Yashligi
tanimlayan kriterler, COVID-19'dan sonra
cok gerilerde kaldi

1

18 BiN KATILIMCILI ARASTIRMA

KPMG'nin 16 llkede 18 binden fazla
katilimcisiyla gerceklestirdigi‘Ben, Hayatim,
Clzdanim’arastirmasi, Covid-19'un nesil-
lere etkisini inceliyor. Arastirmaya gore su
anda toplumda bir arada yasayan ‘sessiz
kusak’'baby boomer’lar, X kusag!,"Y kusag!’
ve'Z kusag!’hic olmadigi kadar ortak nokta
paylasiyor. Nesillerin timu dijitallesme ve
iklim konusunda ytiksek farkindalia sahip
ve hepsi gelecekle ilgili benzer endiseler
icinde. Bu sonug, ‘yashlik’ kavraminin yeni-
den tanimlanmasi ihtiyacina sebep oluyor.

KPMG Turkiye Tuketici Uriinleri ve Pe-
rakende Sektdr Lideri Gokhan Kagmaz
arastirmadan cikan sonucu, “Onceki yil-
larda kusaklar arasinda belirgin tutum ve
davranis farkliliklari vardi. Kusaklarin temel
degerlerinin degismesi icin yillar gegmesi
gerekiyordu. Covid-19 tim toplumlarda
ekonomik, cevresel, sosyal ve teknolojik
degerlerin paylasimini hizlandirdi. Nesiller
artik hic olmadidi kadar fazla ortak noktaya
sahip. Toplumlarda ‘yasl’ diye tanimlanan
kesim artik daha geng davraniyor” diye
degerlendirdi. Arastirmadan, nesiller ve
yeni davranis bicimleriyle ilgili bazi bas-
liklar soyle:



SESSIZ KUSAK (75 YAS VE USTU)

4

Bu nesil icin COVID-19 6ncesi uygu-
lanan kurallar artik gecerli degil. Yasli
olmanin ne anlama geldigiyle ilgili klise
degisti.

COVID-19, dijitallesmeyi hizlandirarak
hem dijital yeterliligin artmasina hem
de yeni teknolojiye daha fazla ilgi du-
yulmasina yol acti. Dijital kullanim, cev-
resel ve sosyal farkindalik artik Y kusag
ve Z Kusagi'nin korumasinda degil.
COVID-19 6ncesi akilli telefon kullanim
oraniylzde 61 olan 75 yas UstU kisilerin
ylUzde 81" artik akilli telefon kullaniyor.
Ylzde 67'si daha fazla online alisveris
yaplyor.

Ylzde 44'0 yeni teknolojiyi ilk kez kulla-
niyor.

Dijital 6deme yontemlerine alistilar
COVID-19 dncesi ytzde 68 olan nakit
kullanim orani simdi ylzde 39'a dustd.
Yasayan en eski kusakla ilgili en dnemli
degisiklik, ekonomik ve sosyal esitsizlik-
le ilgili endiselerdeki hizli artis oldu. 75
yas UstU kisilerin dortte G¢U bu konuda
endiseli. Ylzde 92'si etik bir perakende-
ciye veya topluma geri veren bir mar-
kaya daha fazla 6deme yapmaya hazir.
Y kusaginda bu oran yUzde 91.

Bu yas grubunda yeniden evlilik, yeni
is ve cocuklar gibi daha geng yasam
davranislarinin gordlme sikh@i ydkseldi.
Yasliinsanlar artik 'yasliinsanlar’gibi ha-
reket etmiyor. X kusaginin ylzde 16'si,
75 yas Ustl kisilerin ytzde 13'0 evliligi
bir sonraki yasam hedefi olarak goriyor.
Yani hala ulasmak istedikleri yasam he-
defleri var.

BABY BOOMER KUSAGI (54-74 YAS)

4

Bu nesil, davranis ve tutum olarak ¢o-
cuklarina her zamankinden daha ¢ok
benziyor.

Nakit kullanimlarini azaltiyorlar, e-tica-
retten daha fazla yararlaniyorlar.
Online faaliyetlerinin risklerinin daha
fazla farkindalar. Siber suclar, verilerinin
paylasimi konusunda endiseliler, rek-
lamlara glvensizler.

Giderek ‘endiselenen nesil" haline geli-
yorlar. Daha geng nesillerle ekonomi,
siyasi istikrar ve iklim degisikligi konu-
sunda ortak kaygllari var. Finansal gele-
cekleri, cocuklarinin basarisi, dinyanin
gelecediicin endiseliler.

» Ekonomik gelismeler konusunda daha

geng nesiller gibi hassaslar ve gelecek-
teki mali durumlanyla ilgili kaygihlar.
Koruyucu bir tedbir olarak daha fazla
tasarruf ediyorlar.

Endiseleri gidermek icin proaktif dav-
ranan sirketlere ve isverenlere yonele-
cekler. Cogu, iklim degisikligi, ekonomik
ve sosyal esitsizlik, strdurdlebilirlik ko-
nusunda endiseli olan etik isletmelerin
mUsterisi olmak istiyor.

Degerlerini paylasan firmalari tercih
etmeye cok daha hevesliler(ylzde 83)
ve etik perakendecilere daha fazla ¢de-
meye hazirlar (ylzde 84).

X KUSAGI (37-53 YAS)
P Bu nesil halen ¢alisma hayatinda, hem

kendileri hem cocuklarr icin ¢abaliyor
ve aileleriyle ilgili sorumluluklar devam
ediyor. Ucte biri, yash bir akrabasinin
bakimiyla ilgileniyor. Yizde 75'i cocuk-
larinin basarisi ve diinyanin gelecedi
icin endiseli.

Dinyanin politik, cevresel ve sosyal
olarak daha guvenli ve daha iyi bir yer
olmasini istiyorlar.

Ekonomik olarak, bu grup baski altinda
ve finansal glvenlik ariyor.

Bu nesil, hizla degisen bir calisma or-
tami deneyimledi. Pandemi nedeniyle
evden calismak zorunda kaldilar, evde
nasil egitim alacaklarini 6grendiler ve
hem is hem de eglence icin online din-
yaya girdiler. Bu kusagin dizistu bilgisa-
yar, e-ticaret ve nakit olmayan ¢deme
sistemlerinin kullaniminda dnemli bir
artis var.

MILENYUM-Y KUSAGI (17-36 YAS)
P Teknolojinin ¢ok hizli gelismesi ve pan-

demi etkisiyle tim yas gruplarinda hizla
benimsenmesi ekonomik, sosyal ve
cevresel konulara ilgiyi artirinca, ‘dijital
yerliler'olan Y kusaginin bazi degerleri
eskidi.Y kusagi artik daha eski kusaklar-
la pek cok ortak noktaya sahip. Mesela
Y kusaginin ylzde 32'si, Baby Boomer
kusaginin ylzde 15' yaslanan bir ebe-
veyne bakiyor. Y kusaginin ylzde 42'si
ilk evlerini satin almak istiyor, ancak 75
yasin Ustiindekilerin ylzde 15'i de dyle.
Y kusadi istekli bir nesil. Kendi evleri-
ne, arabalarina, dijital cihazlarina sahip
olmak istiyorlar. Uzun yasamayi hedef-

I
ihtiyaclar, icatlari

doguruyor ve kaos

girisimciler icin alan
aciyor. Daha 6nce yasanan
ekonomik krizlerin tersine,
bu sefer yeni acilan kiiclik

isletmelerin sayisinda
onemli oranda artis
goriiliiyor.

liyorlar, kisisel basari onlar icin dnemli.
Y kusagi, kendi iyiligi icin teknolojiye
en ¢ok odaklanan nesil. Y kusaginin
yUzde 64'U daha ileri teknoloji, sanal
ve artinlmis gerceklik, magaza ici dijital
uygulamalar ve robotik kullanimlari
bekliyor.

Finansal avantaj veya deneyim avantaji
elde etmek icin veri paylasmaya daha
istekliler.

Etik, bu grup icin cok énemli. Yizde 911
etik bir perakendeciye veya topluma
geri veren bir markaya daha fazla 6de-
meye hazir.

Z KUSAGI (7-16 YAS)

>

En karmasik nesil. Eski endiselerin, yeni
teknolojinin ve giderek daha fazla pay-
lasilan degerlerin bir karisimi.
Cevreye, iklim degisikligine ve sosyal
esitsizlige odakli degerleri Covid-19
sonras! tim nesiller paylasiyor. Ekonomi
ve sosyal adaletle daha fazla ilgililer.
Daima en gelismis teknoloji pesindeler.
Sosyal medya hayatlarinin en dnemli
parcasl.

Ylzde 92'si ekonomi icin endiseli, ylizde
49'u gelecekteki istihdam olasiliklari ve
makinelesmenin etkileri, yizde 79'u ev
sahibi olmak, ylizde 83'l araba sahibi
olmak ve yUzde 49'u da gelecekteki is
firsatlari icin endise duyuyor. Bu kusagin
ylUzde 66's1 ise henlizdogmamis cocuk-
larinin basarilari icin endiseli.

iklim degisikligi ve sosyal esitsizlikle ilgili
endiselerini artik eski nesiller de payla-
siyor. Ylzde 80" inanclari ve degerleri
kendilerine benzeyen sirketleri segiyor.
Ses aktivasyonu ve robot web sohbeti
gibi cok gelismis dijital erisim mekaniz-
malari bekliyorlar.
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TASARIM VE MOBILYA SEKTORUNE YON VEREN OKUL

inegdl Haci Sevim Yildiz Mobilya ve i¢ Mekan
Tasarimi Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

2017-2018 egitim
ogretim yilinda hizmete
giren okul, 2020 yilinda
MEB, TOBB ve TOBB
ETU arasinda imzalanan
Mesleki Egitim is Birligi
Protokolii kapsamina
alinarak proje okulu
olarak belirlendi.

‘is Garantili Okul’
ozelliginin yani sira
mobilya imalat, d6seme
ve Ar-Ge calismalariyla
tasarim ve mobilya
sektoriine yon veren
okul, 2023 egitim
vizyonu kapsaminda
cagin gerektirdigi is
guclini ekonomiye
kazandirma hedefiyle
azimle calisiyor.
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esleki Egitim Is Birligi Protokoli
kapsaminda inegél Ticaret ve
Sanayi Odasl; okul ihtiyaglarinin

karsilanmasi, 6grencilere burs verilmesi,
hem &grencilerin hem de 6gretmenle-
rin mesleki egitimlerinin gelistirilmesi
yoninde ¢alismalar ydratiyor. Okul yurt
genelinde 21 ilde toplam 42 Ar-Ge mer-
kezi okullarindan bir tanesi. inovasyon ve
verimlilik odakli calismalar ile basta inegél
ve Turkiye'nin mobilya sektdrinde ihtiyag
duyulan alanlarda nitelikli insan kaynagi
yetistirilmesinin yani sira yerli ve milli Gre-
tim altyapisinin gelistirilmesinde dnemli
katkilar sagliyor.

Doner sermaye ¢alismalariyla

hem iiretiyor hem kazaniyorlar
Turkiye'de ilk ahsap oyuncak yarismasi-

ni dizenleyerek ahsap oyuncada ilginin art-

masini saglayan okul,'HSY TEMATIK OYUN-

Sosyal sorumluluk projeleri

CAKLAR'ismiyle ahsap oyuncak tretiminde Tematik mobilya lisesi olarak 6grencilere sosyal sorumluluk ve yardimlasma
lider konumda. Okul tarafindan Gretilen aliskanhgini kazandirmak icin ihtiyaci bulunan okullara ve ailelere okul

patentli oyuncaklar 6zel firmalara kiralana- tarafindan destek olunuyor. Ayrica hayvan barinaklarina ve ihtiya¢ halinde talep
rak bu gelirle 6gretmenlerin Almanya'da edilen her yere hayvan kuliibeleri yapiliyor.

dizenlenen ahsap oyuncak fuarina katilimi
ve mesleki gelisimleri destekleniyor.

Ders Aletleri Yapim Merkezi (DAYM)
basta olmak tizere Inegdl'de faaliyet gds-
teren ihracat rekortmeni mobilya fabri-
kalarina ve tasarim ofislerine danismanlik
hizmeti veren okul, bunun yani sira mezun
ettigi 6grencileriyle de sektoriin gelisme-
sine katki sagliyor. Pandemi déneminde
de Uretimlerine devam eden okul; 40 bin
ciftli dgrenci sirasi Ust tablasi, 40 bin tekli
dgrenci sirasi Ust tablasl, 2 bin adet 6g-
retmen dolabi, bin adet 6grenci dolabi
dretiminin yani sira patentli Grtnleri olan
Tangram, Akilli Kipler ve ilcedeki diger
okul ve kurumlarin mobilya ihtiyaclarinin
Uretimini gerceklestirerek déner sermaye
calismalarinda yer alan gen¢ mobilyacila-
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ra aylik minimum 2 bin Turk Lirasi déner
sermaye parasi kazandirarak hem Ureten
hem de kazanan 6grenciler yetistirmeye
devam ediyor.

Ar-Ge calismalariyla yerli
ve milli iiretim destekleniyor

inegdl Tematik Mobilya Lisesi, ayni za-
manda Milli Egitim Bakanligi Ar-Ge Merkezi.
Bu merkezde inovasyon ve verimlilik odakli
calismalar ile basta inegdl ve Turkiye'nin
mobilya sektérintn ihtiyag duydugu alan-
larda nitelikli insan kaynadi yetistirilmekte,
yerli ve milll Gretim alt yapisinin gelistiril-
mesine dnemli katkilar saglanmakta. 2020-
2021 egitim 6gretim yilinda sanal gerceklik
programlarr kullanilarak, tiketicilerin mobil-
ya secerken cesitli versiyonlari aninda gore-
rek ve mekanlar arasinda gezerek alacaklari
mobilyalari secmelerine olanak saglayacak
bir proje yapilmis olup sektére sunulmasi
hedefleniyor. 2021-2022 egitim 6gretim
yilinda‘Ahsap Karavan ve Akilli Geng Odasl
Mobilyalari’ projeleri Gzerinde calisiimasi
planlaniyor.

is diinyasinin destegiyle
basarili 6grencilere burs

Ogrencilerin motivasyonlarini yksek
tutarak is dtnyasi ile bag kurmalarini des-
teklemek amaciyla 6grenciler ile is insanlari
her ay ‘Kariyer GUnleri'nde bir araya getiri-
liyor. inegdl Ticaret ve Sanayi Odasl, spon- Ulusal ve uluslararasi fuarlara katilim
sorlarla protokoller yaparak ihtiyag sahibi
basarili 6grencilere burs imkani saghyor.
Okul, 2017 yilinda egitime baslamasina
ragmen LGS sinavinda yuzde 2'lik dilimden
ogrenci alarak basarisini kanithyor.

Okul tarafindan Almanya‘da gergeklestirilen Niirnberg Oyuncak Fuari,
Tiiyap Mobilya Fuarlari ve MODEF Fuarlari’'na hem katilimci olarak hem de
ziyaretci sifatinda katihm saglaniyor.

Yeniliki teknoloji ve tam ‘Tasarla-Uret’ prensibiyle mesleki egitime destek

donanimli atélyelerde egitim inegél Tematik Mobilya

- 2017 yilinda egitim 6gretime baslayan Lisesinde acilan dallardan
Inegdl Tematik Mobilya Lisesi, sektordn is-

9 4 . olan Mobilya ve i¢ Mekan

tedigi son model makine parkurunu elinde R 1161 Dali t I
- essamligi Dali tasarimlar

barindiryor. 1 adet optimizasyon programli . ;
U¢ tabakayr aninda kesebilen Panel ebat- yaparken MObII,)_/a_ el
lama makinesi, 2 adet CNC Router, 3 adet Mekan TeknOIo{’s’ dali da
Kenar bantlama makinesi, 3 eksenli CNC bu tasarimlan Ureterek
ahsap torna, 3D yazici, coklu delik makine- ‘TASARLA-URET prensibi
leri, kalibre zimpara makinesi, son sistem dogrultusunda mesleki
Ust ylzey islemleri atolyesi ve teknolojik egitime ve égrencilerin
temel islem makineleri okul btnyesinde yer mesleki gelisimlerine
almakta. Ayrica 2 adet bilgisayar ve teknik olumlu yénde katkida
resim siniflari da atélye binasi igerisinde bulunuyor.
bulunuyor.
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TURKIYE’NIN iLK VE TEK TARIM LIiSESi

Hamidiye Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi

Hamidiye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
Padisah Il. Abdiilhamid tarafindan lilkemizde
tarim alaninda modern calismalarda bulunulmasi
amaciyla 21 Mart 1891 tarihinde Hamidiye

Ziraat Mektebi adiyla acilan Tiirkiye'nin ilk ve tek
tarim meslek lisesi. 130 yillik koklu bir ge¢mise
sahip olan okul, Turk tarimi ve hayvanciliginin
gelistirilmesinde 6nemli katkilar saglarken,
Ulkemize nitelikli ziraat teknisyenleri kazandiriyor.

ursa'nin gida sanayiinde Turkiye'nin en
B onemli kentlerinden biri olmasinda kayda

deger oranda katki veren egitim kurumlari
arasinda yer alan Hamidiye Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi, bugin itibaryla 400 dénidm arazi Uze-
rine kurulu bulunuyor. Okul,'Hayvan Yetistiriciligi ve
Sagligy, Laboratuvar, Gida ile Tarim’olmak tizere dort
alanda egitim hizmeti vermeyi strddrtyor.

Tarim egitiminde 6rnek
okul olma hedefi bulunuyor

Turkiye'nin ilk ve tek tarim meslek lisesi olan
Hamidiye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi; 2019
yilinda Milli Egitim Bakanligi, TOBB ve TOBB ETU ara-
sinda imzalanan ‘Mesleki Egitim Is Birligi Protokol i’
kapsamina alindi. Protokol kapsaminda olusturulan
Protokol Yuritme Kurulu, okulun egitim modelini
daha dinamik hale getirmek amaciyla planlanan
projeleri hizla hayata geciriyor.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEB-
KA) tarafindan uygulanan ‘Mali Destek Programi’
kapsaminda okulun fiziki ve teknik eksikliklerinin
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giderilmesi adina yaklasik 522 bin TLlik bir
ek finansman kaynagi saglandi. Bunun yani
sira, Hamidiye MTALI tarim egitiminde Tur-
kiye'nin 6rnek okulu haline getirmek ama-
ciyla Protokol Yurtutme Kurulu koordineli
bir sekilde calisarak pek ¢ok dizenlemeyi
hayata gecirdi. Okulu tercih eden 6grenci-
lere mezun olduklarinda sektoérde aranan
eleman olmalarini saglamak adina, ders
muUfredatlari Bursa Ticaret Borsasi Uyeleri ve
tarim sektérintin ihtiyaglar dogrultusunda
yeniden belirleniyor.

Siirdiiralebilir tarim icin

nitelikli insan giicii amaclaniyor
Hamidiye MTAL'in, Turkiye'ye tarimda

rol model olmasi icin yogun caba sarf

ediliyor. Son yillarda artan niifus ve kurak-

lik ile birlikte tim dinyada sdrddrdlebilir
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tarim, saglikli ve yeterli gidanin dnemi cok
daha iyi anlasiliyor. Bursa il Milli Egitim
Maduarltga ile Bursa Ticaret Borsasi'nin
yUrattagu calismalarla okul, Milli Egitim
Bakanhgi tarafindan Tarim, Hayvan Saghgi
ve Yetistiriciligi ile Laboratuvar hizmetleri
alanlarinda AR-GE Merkezi olarak belirlen-
di. Hayata gecirilecek model calismalar-
la Tdrkiye'nin ihtiya¢ duydugu teknoloji
odaklr iyi tarim egitiminin, Bursadan tim
Turkiye'ye yayllmasi ve strdurdlebilir tarim
icin gereken nitelikli ve yetismis insan gu-
clnln de Hamidiye MTALde yetistirilmesi
hedefleniyor.

Bursa Ticaret Borsasi is birligiyle

uygulama agirlikh bir egitim modeli
Hamidiye Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi'ne, fiziki alanlarin iyilestirilmesinden

teknolojik altyapinin gt¢lendirilmesine,
mentorlikten Uye firmalarda beceri egitimi
ve teknik ziyaretlere kadar gereken tim
destek Bursa Ticaret Borsasi tarafindan sag-
lanirken, basta Bursa BlyUksehir Belediyesi
ve belediye istiraki olan Tarim AS. olmak
Uzere, ilce belediyeler de cesitli projeleri
hayata gegiriyor, kentin ihtiya¢ duydugu
peyzaj bitkilerinin okul tarafindan tretimi
noktasinda is birlikleri yapiyorlar. Béylece
uygulama agirlikh bir egitim 6gretim mo-
deli ile 6grenciler hem tecriibe kazaniyor
hem de mezun olduklarinda cok daha ra-
hat is bulabiliyorlar. Bursa Ticaret Borsasl;
Hamidiye MTAL'de egitim goren basarili
ogrencilere burs vermeyi, nitelikli staj im-
kani sunmayi ve mezun olduktan sonra is
bulma konusunda gereken tUm destegi
vermeyi taahhut ediyor.




Sehit Omer

Halisdemir
Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
destekledigi meslek liseleri sektorler
icin umut oluyor. Milli Egitim
Bakanligi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ve TOBB ETU arasinda 2019
yilinda imzalanan Mesleki Egitim

is Birligi Protokolii kapsamindaki
Bursa'daki 3 okuldan biri olan Sehit
Omer Halisdemir Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’'nin 6grencileri, basta
otomotiv sektorii olmak lizere bircok
alanda aranan elemanlar arasina girdi.

' 4

TURKIYE'DE ILK VE TEK MESLEKI EGITIM-OGRETIM KULLIYESI

- "
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ursada BTSO 15 Temmuz Sehitleri
B Prof. Dr. Ilhan Varank Mesleki Egi-

tim-Ogretim Egitim Klliyesi iceri-
sinde bulunan Sehit Omer Halisdemir Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi, tek binada iki
ayr okul olarak faaliyete gegmis ardindan
yaplilan degisiklikle tek okul olmasi karar-
lastinlmistir. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan kente kazandirilan, Turkiye'de ilk
ve tek bu kulliye; 3 bin 6grenci kapasitesi ile
75 doénlm alan tzerinde konferans salonla-
r, pansiyonlari, acik ve kapali spor alanlari
ile Universite goruntistne sahiptir. Mesleki
egitim-6gretim kulliyesi, 2011-2012 egi-
tim-6gretim déneminde faaliyete girmistir.

Rayli sistemler sadece bu lisede

2011 yilinda 162 &grenci ile egitim-6g-
retime baslayan okulun, 2020-2021 egi-
tim-6gretim yilinda 6grenci sayisi 1600'e
ulasmustir. Ogrenci sayisina paralel olarak
ilk yil 4 olan kadrolu 6gretmen sayisi 99a,
yonetici sayisi ise 8'e ulasmistir. Okulda
halen Makine Teknolojisi, Motorlu Araclar
Teknolojisi, Rayli Sistemler, Metal Teknoloji-
si, Yiyecek-icecek Hizmetleri, Cocuk Gelisimi
ve Egitimi, Grafik/Fotografcilik, Sanat Tasa-
rm Mobilya ve ic Mekan Tasarimi alanlari
mevcuttur. Rayl Sistemler alani Bursa'da
yalnizca Sehit Omer Halisde-
mir MTALde bulunmaktadr.

Okulda 62 derslik, 44 atol-
ye, 8 bilgisayar laboratuvari, 2
cok amacli salon, kutiphane
ve pansiyon yer almaktadir. Se-
hit Omer Halisdemir Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi'nin
kontenjan doluluk oranlari da
onemli bir artis gosterdi. Oku-
lun 2018 yilinda 208 olan 9.
sinif 6grenci sayisi yldzde 181
artisla 2021 yilinda 378'e ulastl.

I
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Otomotiv firmalanyla istthdam
garantili egitim protokolleri

Sehit Omer Halisdemir MTAL, Merce-
des-Benz Turkiye, Karsan, Oyak Renault ve
Mafra gibi 6nde gelen otomotiv firmala-
ryla istihdam garantili egitim protokolleri
imzalamistir. Bu kapsamda Motorlu Araclar
Teknolojisi alaninda 6grenim géren 11.
sinif 6grencilerinden her yil 10 6grenci
Mercedes- Benz'de istihdam garantiliis yeri
egitimleri almaktadir. KARSAN ile yapilan
protokolle ise yine Motorlu Araglar Tekno-
lojisi alaninda &grenim goéren 11. sinif -
rencilerinden her yil 20 kisi elektrikli araglar
Uzerine istihdam garantili is yeri egitimleri
almaktadir. Makine Teknolojisi alaninda her
yil 10 6grenci Oyak Renault'da istihdam
garantili is yeri egitimleri alirken, Motorlu
Araclar Teknolojisi alanindaki 6grenciler
icin de Mafra'da is yeri ve staj calismasi
kapsaminda egitimler dizenlenmektedir.

JUNI'OR’ projesiyle
staj ve istihdam onceligi

JUNI'OR Projesi'ile Bursa'da ilk etapta
10, 11 ve 12. sinif mesleki ve teknik lise
dgrencisine ¢ok sayida mesleki ve kisisel
gelisim egitimi verilmesi planlanirken, 63-
retmenler ve dgrenciler nezdinde yeni tek-

e B, o R
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nolojilere yonelik bilginin artirilmasi, 6zel
egitmen sistemi (6zel egitimlerle) ile 6gren-
cilerin yetkinliklerinin gelistirilmesi, teknik
geziler ile 8grencilerin ve 6gretmenlerin
Oyak Renault'yu tanimalari amaclaniyor.
Bu surecte, ilgili liselerde okuyan 6grenci-
lere egitim verilirken 6grencilerin ailelerine
yonelik de ¢esitli seminerler dlizenlenmesi
planlaniyor. Egitim alan 6grenciler icinden
secilecek 50 gence ise Oyak Renault'da staj
ve istihdam onceligi saglanmasi hedefleni-
yor. Sehit Omer Halisdemir Mesleki ve Tek-
nik Anadolu Lisesi de 2020 yilinin Temmuz
ayinda protokol okullarr arasina dahil edildi.

KARSAN is birligi ile elektrikli
arag laboratuvari kuruldu

Mezunlarinin istihdam edilmesi icin fir-
malarla isbirligi protokolleri gerceklestiren
Sehit Omer Halisdemir Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, ¢zellikle otomotiv alaninda
onemli calismalara imza atiyor. Sektorde-
ki elektrikli arag donlstimine uygun ola-
rak egitim alanlarini gtincelleyen okulda
KARSAN isbirligi ile kurulan elektrikli arag
laboratuvari yer aliyor. KARSAN firmasi yet-
kililerinin de yer aldigi komisyon tarafindan
yapilan mulakatta basarili olan 6grenciler
egitimlerini elektrikli araclar laboratuva-
rinda devam ettirmekte ve
doénemsel olarak KARSAN fir-
masinda uygulamali egitim-
ler almaktadir. Laboratuvarda
egitim goren dgrencilere is-
tihdamda da dncelik tanin-
maktadir. Bursada Uretilecek
Turkiye'nin yerli otomobili
TOGG'un nitelikli eleman ih-
tiyacinin karsilanmasinda da
Sehit Omer Halisdemir Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi
onemli bir gorev Ustlenecek.



Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Sektor Meclisleri

w Enerji Sektor Meclisi'nden alt komite
kurma hamlesi

w TOBB Tiirkiye Uluslararasi Saghk Turizmi
Meclisi kuruldu

w Sivil Havacilik Meclisi'nden normallesme
sureci talepleri

w Turkiye Yazilim Meclisi, yeni donem yol
haritasini belirledi

w Turkiye Ziiccaciye Meclisi normallesme
surecini degerlendirdi

w Turkiye Egitim Meclisi Bagskani Yusuf
Ekinci gliven tazeledi

= Orman Genel Miidiirii Bekir Karacabey,
Madencilik Meclisi'ni makaminda kabul etti

m jcecek Sanayi Meclisi’nde giindeme dair
toplanti yapildi

w Dayanikl Titketim Mallari Meclisi Temmuz
ay1 toplantisi gerceklestirildi

w Finansal Teknolojiler Meclisi, ‘Strateji
Belgesi'ne katki verecek

m Kozmetik ve Temizlik Uriinleri Sanayi
Meclisi toplandi
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SEKTORLER

Enerji Sektor Meclisi'nden
alt komite kurma hamlesi

TOBB Turkiye Enerji Sektor Meclisi, sektorel sorunlari genis bir
perspektiften ele almak ve proaktif yaklasim sergileyebilmek icin
piyasa yapilanmasina uygun olarak Uretim-Yatirim, Ticaret ve
Dagitim alt komitelerini kurdu. Ayrica mecliste enerji sertifikalarinin
AB'de ticaretinin yapilmasi konusu ele alind.

OBB Turkiye Enerji Meclisi toplantisi,
I Meclis Baskani Zeki Konukoglu'nun
baskanhginda gerceklestirildi. Top-
lantida, meclisin calisma plani olusturulur-
ken sektore iliskin glincel durum degerlen-
dirilmesi yapildi. Meclis, sektorel sorunlari
genis bir perspektiften ele almak ve proak-
tif yaklasim sergileyebilmek i¢in piyasa ya-
pilanmasina uygun olarak Uretim-Yatirim,
Ticaret ve Dagitim alt komitelerini kurdu.

IGG/J EKONOMIK FORUM

Komitelerde baskanlar da secildi

Uretim-Yatirim Alt Komisyonun Bas-
kanligina Elektrik Ureticileri Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani Cem Asik, Tica-
ret Komitesi Baskanhgina Enerji Ticareti
Dernegi Baskani Burak Kuyan ve Dagitim
Alt Komitesinin Baskanhgina Elektrik Da-
gitim Hizmetleri Dernegdi Genel Sekreteri
Mustafa Ozge Ozden secildi.

Zeki Konukoglu'nun, komisyondan

beklentileri ve calisma sistemine iliskin
beklentileri aktardigi toplantida, ¢alisma
gruplarinin éncelikli konulari degerlen-
dirildi. Tdrkiye Enerji Meclisi Danismani
Kemal Uslu, 2021 yili Ocak-Haziran Elektrik
Piyasasinda Gergeklesmelere iliskin bir su-
num yapti. Uslu sunumunda; kurulu gt
ve Uretimin kaynak bazinda degerlendir-
mesi, su gelirlerinin ve buna bagli olarak
hidrolik santral Uretimlerinin azalmasinin
spot piyasa fiyatlarina olan etkisi, dogal-
gaz spot piyasa fiyatlarinin ve BOTASIn
elektrik Gretim santrallerine satis tarifesine
iliskin degerlendirme yapti.

YEK-G sistemiyle iiretilen
enerji tiirii belgelenebilecek

Meclis Danismani Kemal Uslu, TGr-
kiye geneli elektrik tiketiminin ylzde
51.7'sinin gorevli perakende sirketlerin
K1 portféylinden karsilandid, kalan kis-
min yUzde 24.2'sinin gdrevli peraken-
de sirketlerin K2 portfoyinde, ylzde
21.4'Undn toptan satis sirketleri portfo-
ylnde, ylzde 3.1'inin ise Uretim sirketleri
tarafindan ikili anlasmalarla karsilandigi
bilgisini verdi. Uslu, yilin ilk yarisinda
elektrik talebinin yaklasik yizde 10 art-
tgini ve Piyasa Takas Fiyatinin yilin ilk
yarisinda aritmetik ortalamasinin 328.3
TL/MWh olarak gerceklestigini kaydetti.

Enerji sertifikalarinda ticaretin
yapilacagi doneme dogru

EPIAS Strateji Gelistirme Direktor(
Avni Cebi ise YEK-G Turkiye'nin Yesil
Sertifikasi ve Avrupa Yesil Mutabakati
konulu sunumunda; karbon salimini of-
fsetleyecek olan YEK-G sisteminin; amaci,
sistem sUrecleri, organize YEK-G piyasasl
hakkinda sunum yapti. Cebi; Avrupa'nin,
karbon notr politikalari kapsaminda ye-
nilenebilir enerji glc¢ kapasitesini artir-
maya calistigini ve enerji sertifikalarinin
ticaretinin yapilmasinin s6z konusu ol-
dugunu ifade etti. Cebi, Avrupa Birligi'n-
de 'kaynagin orijinini bildirme sistemi’
olan YEK-G Sistemi ile Uretici ve tUketi-
cinin yenilenebilir enerji kaynagindan
Urettigini belgeleme imkani buldugunu
belirtti. Meclis Uyeleri, 1 Haziran 2021
tarihli Dogal Gaz Fiyat Artisinin Kojene-
rasyon tesislerine etkileri ve hibrid tesis-
lerinin ormanlik alanlara da yapilabilmesi
hususlarinda da bilgi aldi.



Borry o

TOBB Tﬁrkiye Uluslararas
Saghk Turizmi Meclisi kuruldu

OBB biinyesinde 64'Unct Sektor Meclisi
olarak Turkiye Uluslararasi Saglik Turiz-
mi Meclisi kuruldu. Meclis Baskanhgimna HLC
Plastik, Rekonstruktif Cerrahi Merkezi Kurucu
Ortagn Dr. Ozgir Oztan secildi. Meclisin se-
cimliilk toplantisi, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi

Sivil Havaahk
Meclisi'nden
normallesme
siireci talepleri

OBB Turkiye Sivil Havacilik Meclisi,

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi S. Selim
Kandemir ve Meclis Baskani Teoman To-
sun baskanliginda, sektor temsilcilerinin
katilimiyla video konferans yoluyla bir
araya geldi. TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
S. Selim Kandemir yaptigi acilis konus-
masinda; COVID-19 strecinde TOBB'un
sektorel sorunlarin ¢ézimine yonelik
tim imkanlarini seferber ettigini ve bu
kapsamda gelen sorunlarin kamu kurum/
kuruluslarina aktarimi ve takibinin titizlikle
yapildidi bilgisini verdi. Kandemir ayrica,
havacilik sektérintn tim paydaslariyla
birlikte Turkiye'nin en dnemli sektdrleri-
nin basinda geldigini belirterek Meclisin
dnemine vurgu yaptl.1 Temmuz itibariyla

Mahmut Ozgener'in baskanliginda Meclis
Baskanlik Divanini secmek ve sektoriin glincel
konularini istisare etmek tizere video konfe-
rans yontemiyle gerceklestirildi. Ozgener bu-
rada yaptigi konusmada, sektér meclislerinin
kurulus amaci ve calisma esaslarini anlatti.

“Turkiye'yi saglik turizminde
cazibe merkezi yapacagiz”

Sektdr meclislerinin kamu ile is birligi
icinde ¢alisan etkin bir mekanizma oldu-
Junu belirten Mahmut Ozgener, “Tirkiye
Uluslararasi Saglik Turizmi Meclisimiz de bu
anlamda yapacadi calismalarla Glkemizin
uluslararasi saglk turizmi alaninda cazibe
merkezi olmasi ve hasta payinin artmasi
noktasinda énemli rol oynayacaktir” dedi.
Acihs konusmasinin ardindan Meclis Bas-
kanlik Divani secimi gerceklestirildi.

Meclis Baskanligina HLC Plastik, Re-
konstruktif Cerrahi Merkezi Kurucu Ortadi
Dr. Ozgtir Oztan, Meclis Baskan Yardimci-
ligina ise GUven Hastanesi Genel Mudur
Yardimcisi Genco Cetinkanat secildi. Tup
bebek, plastik cerrahi, sag ekim, g6z has-
taneleri, dis poliklinikleri, obezite cerrahisi,
organ nakli, onkolojik tedavileri, termal
tedaviler, fizik tedavi, hasta ve yash bakim
hizmetleri dallarinda faaliyet gésteren has-
taneler, klinikler ve merkezler ile TURSAB'IN
katkilari ile olusan Turkiye Uluslararasi Saglik
Turizmi Meclisi, Trkiye'nin bu alanda mar-
kalasma strecinde yol haritasinin belirlen-
mesine de katki saglayacak.

aylin.cold

baslayan normallesme strecinin ve kal-
kan ugus yasaklarinin sektor tarafindan
memnuniyetle karsilandidi belirtilen top-

Mute Erna - Havag Miscahid DEMIR...

lantida sektdriin normallesme strecinden
beklentileri ve bu strecteki talepleri de
kapsamli sekilde ele alindi.
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Turkiye Yazilim Meclisi, yeni
donem yol haritasini belirledi

OBB Turkiye Yazilm Meclisi toplantisi,

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
BUyUksimitci'nin katimi ve Meclis Baskani
Ertan Barut'un baskanhginda video kon-
ferans yontemiyle gerceklestirildi. TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Blytksimitci, TOBB
olarak Meclisin faaliyetlerini yakindan ta-
kip ettiklerini ve her turl destegi verme-
ye hazir olduklarini ifade etti. Meclis Bas-
kani Ertan Barut, Yazilim Meclisi misyonu,
amac ve hedefleri hakkinda bir sunum
gerceklestirdi.

“Soft Away Projesiyle
yurt disina acilacagiz”

Meclis Bagkani Ertan Barut, yapmis oldu-
Ju sunumda ayrica son (¢ ayda meclis ola-
rak katilim saglanan programlarlar, calisilan
mevzuatlar ve devam eden projeler hakkin-
da meclis Uyelerini bilgilendirdi. Yazilim en-
dustrisinin, dev bir endUstri olduguna dikkat
ceken Barut, firma ve Urlin dederlemelerine
ilave olarak, Ulke ekonomilerine kattigi deger
ve direk etkisi ile birlikte bir bitdn olarak
Olceklendirildiginde dinyanin en buyuk

Tiirkiye Ziiccaciye Meclisi
normallesme siirecini degerlendirdi
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endustrilerinden biri haline geldiginin acikca
goruldugind belirtti.

Ertan Barut ayrica, uzun vadeli ve gele-
cege yon verecek, Milli Teknoloji Hamlesi Ey-
lem Planlarini da goézetecek ‘Turkiye Yazilim
EndUstrisi Gelisim, BlytUme Strateji Plani'nin
bir an dnce hazirlanmasi ve tim sektorler-
de dijitallesmeye yonelik talebi, yatirnmlari
artirici tesvik ve desteklerin uygulamaya
gecirmesi gerekliligine degindi.

Ote yandan, mecdlisi catisi altinda devam
eden Soft Away projesi hakkinda bir dnce-
ki donem Meclis Baskani Melek Bar Elmas
meclis Uyelerine bilgi verdi. Egitim fazinda
olundugunu belirten Elmas, egitimlerin yurt
disi pazarina agllma asamasinda gerekli olan
tum konulari kapsadigi ve verimli gectigini,
egitim sureci tamamlandiktan sonra danis-
manlik fazina gecilecegdini aktardi.

Toplantida, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Milli Teknoloji Genel Mudr Yardimcist ilknur
inam tarafindan Acik Kaynak Platformu, Ekol
42 Okullari, Teknoloji ve Inovasyon Fonu
hakkinda bilgilendirme yapildi. Bakanlik yet-
kilileri ayrica Safir Bulut yayginlastiriimas,
blok zincir platformu modeli hakkinda de-
taylar aktarip, sektor temsilcileriyle istisarede
bulundu. Ayrica Bakanlik ve Yazilim Meclisi
Uyeleri, Yazim Endstrisi Envanter Projesi
calismalari icin birlikte strecin baslatiimasi
adina gerekli 6n bilgi alisverisini yapti.

OBB Turkiye Zlccaciye Meclisi,

TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ali Kopuz ve Meclis Bas-
kani Murat Kolbasi baskanhginda,
sektor temsilcilerinin katihmiyla
video konferans yoluyla bir ara-
ya geldi. Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ali Kopuz yaptigr acilis
konusmasinda; 2021 yili ilk ceyrek
blyUme verilerine dair degerlendir-
melerde bulundu. Sektérin Ocak-
Mayis aylari ihracat verilerine de de-
Jinen Kopuz, zliccaciye ihracatinin
yilin ilk 5 ayinda 2020'nin ayni do-
nemine gore ylzde 54.1 artisla 2.4
milyar dolari astigini ifade ederek
bu basaridan dolayi tim sektor pay-
daslarini tebrik etti. Toplantida TOBB
tarafindan giincel cevre konulari ve
mevzuatlarina dair bir bilgilendirme
sunumu da gerceklestirildi.



Tiirkiye Egitim
Meclisi Baskani
Yusuf Ekinci
gluiven tazeledi

OBB Turkiye Egitim Meclisi, Meclis-

ten Sorumlu TOBB Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Selcuk Oztirk baskan-
iginda ,Meclis Baskanlk Divanini segmek
ve sektordn genel dederlendirmesini
yapmak Uzere video konferans yoluyla
bir araya geldi. TOBB Yonetim Kurulu Yar-
dimaisi Selcuk Oztirk yaptigi acilis ko-
nusmasinda, Turkiye Sektodr Meclislerinin
2006 yilindan beri faaliyet gdsterdigini
hatirlatarak, meclislerin kamu, 6zel sektor
ve sektorel sivil toplum kuruluslarini yasal
bir zeminde bulusturan platform oldugu-
nu vurguladi.

Meclisimizde yer alan 6zel okullar, 6zel
dgretim kurslari, yayincilar, strtcd kurslari,
muhtelif kurslar, 6zel editim ve rehabilitas-
yon merkezlerinin yani sira yeni dénemde
mesleki ve teknik liselerin de yapiya dahil
edildigini sdyleyen Oztlrk, dengeli bir
yapi olusturuldugunun altini gizdi. Yapilan
Meclis Baskanlik Divani seciminde Meclis

Baskanligina Turkiye Yayincilar Birligi Genel
Baskan Danismani Dr. Yusuf Ekinci, Mec-
lis Bagkan Yardimciligina ise TED Ankara
Koleji Vakfi Okullari Genel MidUrd Seving
Atabay oy birligi ile secildi.

Ayrica Meclis Baskanlik Divaninda Si-
nav Koleji Yonetim Kurulu Baskani Metin
Ozer, Nesibe Aydin Okullar Yonetim Ku-
rulu Baskan Vekili Mirkan Aydin ve Turkiye
Ozel Okullar Dernegi Yiksek istisare Kurulu
Baskani Yusuf Tavukguoglu da gorevlen-

dirildi. Meclis Baskani Ekinci ve Bagkan
Yardimcisi Atabay, Uyelere tesekkir ede-
rek sektdrt daha ileriye gotirmek igin
yapilacak her calismaya severek katkida
bulunacaklarini ifade etti. Meclis Bagkani
Dr. Yusuf Ekinci, Tdrkiye Egitim Meclisi-
nin bugtne kadarki ¢calismalari hakkinda
kisa bir bilgilendirmede bulunarak, yeni
dénemde Meclis Uyelerinin katimiyla
birlikte sektore vizyon katacak calismalarin
yapilmasi temennisini Uyelerle paylasti.

20rman Genel Mudiiri Bekir Karacabey, Madencilik

' Meclisi'ni makaminda kabul etti

OBB Turkiye Madencilik Meclisi

Baskani ibrahim Halil Kirsan be-
raberindeki Meclis Uyeleri Ibrahim
Alimoglu, Ali Emiroglu, Mehmet Yil-
maz'dan olusan bir heyet ile birlikte
Orman Genel Midurd Bekir Karaca-
bey ve Genel Mudur Yardimcisi Ha-
yati Ozgur ile gorusti. S6z konusu
gorusmede sektdrdn sorunlarini dile
getiren Madencilik Meclisi Uyesi STK
Baskanlari, cevre Uzerine hassasiyet-
lerini dile getirdi. Sektérdeki strdrd-
lebilirligin insani ve ¢evreyi 6n planda
tutarak saglanabilecegini vurgulayan
tyeler, Ulkemiz maden rezervlerinin
degeri ve 6nemine dikkat ¢ekti.
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icecek Sanayi
Meclisi’'nde
glindeme dair
toplanti yapildi

OBB Tiirkiye icecek Sanayi Meclisi Tem-

muz ay! toplantisi, Meclis Baskani Ozan
Diren baskanliginda video konferans yon-
temiyle gerceklestirildi. Acilis konusmasinin
ardindan Meclis Baskani Ozan Diren; cevre
odakli konularin dneminin farkindaligi ile
her calismada aktif yer alindigini ifade etti.
Diren, 1 Ocak 2022'de hayata gegirilmek
Uzere hazirliklari Bakanlik nezdinde devam
eden '‘Depozito Yonetim Sistemi'nin tim
paydaslarin (icecek Ureticileri, satis nokta-
lari, atik ve geri dondstim firmalari, alt te-
darikgiler gibi) katilimi ile etkin ve kapsamli
planlama ve ylritmenin dnemini ifade etti.

“Atigin yerinde ayristirilmasi,
sistem basarisinda etkin”

Ote yandan, icecek Meclisi'nin de Gye-
leri olan MASUDER, MEDER, MEYED ve SU-
DER ile Cevre ve Sehircilik Bakanhidi Bakan
Yardimcisi Prof. Dr. Emin Birpinar'in da ka-
tilimiyla, Cevre Yonetimi Genel Mudurla-
gu yetkilileri ile Ankarada gerceklestirilen
toplantida goértsulen konular ve edinilen

MELTEM CAMAL

bilgiler de katiimcilarla paylasildi. Ayrica
Atik ve Geri Donusim Sanayi Meclisi nez-
dinde kurulan farkli alanlardan paydaslarin
bir araya geldigi,'Depozito lade Sistemi Alt
Galisma Grubu'nun da kapsayiciligiile calis-
malara katkida bulunduguna vurgu yapildi.

26 Haziran ginu Resmi Gazetede ya-
yinlanan Ambalaj Atiklarinin Kullanimi Y6-
netmeligi'nin de etkilerinin dikkatle ince-
lenmesi, GEKAP, Depozito Yonetim Sistemi
ve Ambalaj Atiklarinin Kullanimi Yonet-
meligi'nin butlnldk icinde tekrara mahal
vermeyecek sekilde uygulanmasinin geregi
paylasildi. Meclis Uyeleri; atgin yerinde ay-

Dayanikh Tiiketim Mallan
Meclisi Temmuz ayi1 toplantisi

gerceklestirildi
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ristirlmasinin sistemin basarisi icin dnemli
oldugunu ifade etti ve ticari, operasyonel
dénglnln yani sira tdketicinin bilinglen-
dirilmesinin hayati dnemi yoninde ortak
gorus beyan etti. Ayrica belediyelerin de
sisteme entegre edilmesi ydntnde gorisler
sunuldu. Bir diger husus olarak, 29 Haziran
2021 tarih ve 31526 nolu Resmi Gazetede
yayinlanan ‘Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Kararda Degisiklik Yapiimasina
Dair Karar'5inci maddesinde yer alan GUm-
rik Vergisi Muafiyetinde Degisiklik ile yurdr-
lige giren Ek-8 listesinin sektdre getirecedi
olumsuzluklar da dile getirildi.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Tur-

kiye Dayanikli Tuketim Mallari Meclisi Tem-
muz ayi toplantisi, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
OgJuzhan Ata Sadikoglu ve Meclis Baskani Fatih
Kemal Ebiclioglu baskanliginda video konferans
yontemiyle gerceklestirildi.

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Sadikoglu, yap-
tigr konusmada, 13 Temmuz'da Ticaret Bakani
Mehmet Mug'un katilimlariyla gerceklesen Sek-
t6r Meclisleri Istisare Toplantisi hakkinda meclis
Uyelerine bilgi verdi.

Toplantida, Uluslararasi Anlasmalar ve AB
Genel Mudur Yardimcisi Bahar Guclu tarafindan
37. Dénem GUmruk Birligi Ortak Komitesi top-
lantisina yénelik degerlendirme yapildi. ilerleyen
glindem maddesinde, Ayse Keskinkilig, kredi
karti taksit sinirlari ile ilgili BDDK karari hakkinda
degerlendirme yapti. Son olarak, toplantida,
Canan Erglin Tavukgu Avrupa Birliginin 14 Tem-
muz'da aciklanan ‘Fit-for-55' paketi hakkinda
meclis Uyelerine bilgilendirme yapti.



Finansal Teknolojiler Meclisi,

‘Strateji Belgesi’'ne katki verecek
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TOBB Turkiye Finansal Teknolojiler Meclisi,
Cumhurbaskanligi Finans Ofisi'nin
sorumlulugunda ydurdtilen Finansal
Teknolojiler Strateji Belgesi calismasina destek
verecek. S6z konusu belgenin hazirlanma
sureci kapsaminda 6zel sekt6riin gorislerinin
iletilecegi aktarild.

Kurulu Uyesi Mahmut Ozgener ve Meclis Baskani Koray

Bahar baskanhginda Cumhurbaskanhdi Finans Ofisi Baskan
Yardimcisi Murat Ali Cengelci, Rekabet Kurumu Baskan Yardimcisi
Dr. Faik Metin Tiryaki, MASAK Baskan Yardimcisi Ersin Basar Ekmekci
ve ilgili burokratlarin katilimiyla bir araya geldi.

T OBB Turkiye Finansal Teknolojiler Meclisi, TOBB Yonetim

Dijital 6gelere odaklanildi

Sektor temsilcileri kripto varlik platform regulasyonlari, ddeme
hizmetleri, acik bankacilik ve dijital bankacilik gibi konularda de-
Jerlendirmelerini aktardi. Kamu kurumu temsilcileri ise sektérin
beklentilerini ve sorunlarini dinleyerek ¢alisma alanlariyla ilgili gtincel
bilgilendirmeler yapti. Cumhurbaskanligi Finans Ofisi'nin sorumlu-
lugunda calismalari yirtttlen Finansal Teknolojiler Strateji Belgesi

Erdal Ozcan-Oza...

u Py

AR, (]

Ussal Sahbaz

calismasina TOBB Turkiye Finansal Teknolojiler Meclisi olarak katki
sunulacagi ve dzel sektdriin gorislerinin iletilecegdi aktarildi.

Rekabet Kurumu, politikalari belirlemeye odaklandi
Toplantida ayrica Rekabet Kurumu tarafindan finansal tek-
nolojiler alanindaki sikintilari ve temel politikalari belirlemek
Uzere sektor arastirmasi Uzerinde ¢alisildidr bilgisi verildi. Meclis
bunyesinde Acik Bankacilik, Kriptovarlik, Odeme Hizmetleri
Regulasyonu, Dijital Bankacilik ve Mali Suclarla Micadele bas-
liklarinda ¢alisma gruplari olusturulacagi belirtilerek sektéri
yakindan ilgilendiren konularin takip edilecedi paylasildi.
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Kozmetik ve Temizlik Uriinleri

Guga Karstag

Sanayi Meclisi toplandi

TOBB Turkiye Kozmetik ve
Temizlik Uriinleri Sanayi Meclisi
Toplantisi, Meclisten Sorumlu
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Cengiz Gunay'in katihmiyla,
Meclis Baskani Ahmet Pura
baskanliginda video konferans
yontemiyle gerceklestirildi.

T oplantiya, Turkiye ilac ve Tibbi Cihaz
Kurumu Tibbi Cihaz ve Kozmetik
Urtinler Baskan Yardimcisi Ferhat
GUngor, Kozmetik Denetim Dairesi Bagkani
Sibel Gurer, Tibbi Cihaz Kayit ve Koordinas-
yon Dairesi Baskani Omer Faruk Kuru, Saglik
Bakanhgi Halk Sagligi Genel Madurlugud
Daire Baskani Tuncay Ozer, Birim Sorumlu-
su Devris Tamkog, Ticaret Bakanligi Piyasa
Gozetimi ve Denetimi Daire Bagkani Ozan
Kaya ve Reklam Kurulu Daire Baskani Erdem
Bicer de katilim sagladi TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Cengiz Glinay, salgin boyunca halk
sagligiicin blyldk dnem taslyan kozmetik ve
temizlik Grunleri sektdriniin her sorununun
yakindan takip edildigini sdyledi. Meclis Bas-
kani Ahmet Pura ise yogun giindemle topla-
nan Meclis Uyelerine tesekkurlerini ileterek,
Kamu ile isbirligi icinde guzel calismalara
imza atan bir sektor olduklarini hassasiyetle
ifade ederek en kisa strede pandeminin
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etkisinin azalip eskiden oldugu gibi ylz yiize
toplantilara baslamanin heyecani icinde
olduklarini belirtti.

Piyasa Gozetim ve Denetimi Kurumuyla
sahte kozmetik devri kapanacak
Sektodrdeki denetim sorunun hep oldu-
gunu ve bunun Piyasa Gozetim ve Deneti-
minin etkinlestiriimesiyle olacagini sdyleyen
Pura, Cumhurbaskani tarafindan Piyasa Goze-
tim ve Denetimi Kurumu'nun kurulacaginin
bilgisinin Mart ayinda alindigini, kozmetik
sektdrinin kapsaminda olan Urdnlerin bu-
yUk bir bolimundeki sahte, taklit Griinlerin
bu vesileyle azalacagini memnuniyetle be-
lirtti. Kozmetik Urlin Sektorii Mevzuat Gelis-
meleri Hakkinda Degerlendirmede bulunan
Uyeler, Kozmetik Uriinlere Dair Yonetmelik
Taslag, Urtin Takip Sistemi (UTS) kozmetik
Urtin bagvurularini ve Kozmetik Klinik Aras-
tirmalar Yonetmeligi ve Kilavuzu ile ilgili uy-
gulamalan degerlendirdi. Kozmetik Urtinle-
re Dair Yonetmelik Taslagini degerlendiren
Uyeler, Avrupa Birligi mevzuati ile bire bir
uyumlu olan taslagin sektor tarafindan olum-
lu karsiladigini sektorle yapilan isbirliginin
paydaslari mutlu ettigini dile getirdi. Tum
biyosidal Urtinlerin ruhsata gore analizlerinin
Halk Sagligr Genel Muddrlugu tarafindan
yayimlanan biyosidal Grlin analizleri ve yet-
kili laboratuvarlar hakkindaki talimata gore
yapllirken, yayinlanan yeni Makam Oluru ile

yapilacak analizlerin bu talimatlara gére yapil-
masl gerektigini sdyleyen Uyeler, ortaya ¢ikan
uygulama karmasasinin netlestirilmesi gerek-
tigine vurgu yaptl. Sektérde dnemli bir diger
konu olan Tibbi Cihaz Satig, Reklam ve Tanitim
Yonetmeligi hakkinda da degerlendirmede
bulunan Meclis Uyeleri, ydnetmelikle ilgili
tespitlerini dile getirdi.

“Bilgi ve ¢evrenin ikiz doniisiimii
endiistriyel siirdiiriilebilirlik icin mithim

Kozmetik ve Temizlik Urlinleri Sanayiinde
Endustriyel Strddrulebilirlik Projesi hakkinda
aciklamalarda bulunan Meclis Baskan Yar-
dimcisi Sibel Tizin, Dinyanin hizla dondstu-
gund, bilgi ve gevrenin ikiz dondstimuinden
bahsederek yarinin normalinde endustriyel
sUrdurdlebilirligin degisimine ve dnemine
dikkat ¢ekerek projede TOBB'un desteginin
alinmasinin kiymetli oldugunu belirtti.

Sektorl etkileyen Mevzuatlarin da ele
alindigi toplantida; Sosyal Medya Etkileyicileri
Tarafindan Yapilan Ticari Reklam ve Haksiz
Ticari Uygulamalar Hakkinda Kilavuzu deger-
lendirildi. Bircok sektorde esneklik saglanmis
olan taksit yasaginin kozmetik Urlinlerde
devam ettigini sdyleyen Uyeler, ilgili kurum-
lar nezdinde bir kez daha bu uygulamanin
kaldirlmasi yénunde talepte bulunmanin
dnemine dikkat gekti.

”

Fosfor ve yiizey aktif madde
kullanim yiikiimliiliikleri ele alindi
Cevre ve Sehircilik Bakanhginin 17.Eylem
planinin sektor acisindan etkilerinin deger-
lendirildigi toplantida, temizlik Grtnlerinde
fosfor ve yuzey aktif madde kullanimi ve yU-
kumldltkleri gorusuld. Ayrica toplantida,
Avrupa Birligi Yesil Mutabakati Hakkinda
bilgilendirmede bulunularak Kimyasallarin
Kaydi Degerlendirilmesi Izni ve Kisitlanmasi
(KKDIK)Yonetmeligi hakkinda son gelismeler
degerlendirildi.TOBB Cevre Mudurliginden
Esin Ozarslan ise sektdr icin son dénemde
daha da énem kazanan Tirkiye Cevre Ajan-
sinin Teskilati ve Calisma Usul ve Esaslari
Hakkin Yonetmelik ve Avrupa Komisyonu
tarafindan yayinlanan Yeni Sanayi Stratejisi
Hakkinda kisa bir sunum yaparak Uyelere bil-
gilendirmelerde bulundu.Bahsi gecen konu
glndem maddeleriyle ilgili olarak s6z alan
kamu temsilcileri, Gyelerin sorularina yanit
vererek sorunlarin ¢6zimu noktasinda her
zaman beraber ¢alismaktan memnuniyet
duyacaklarini belirtti.



TOBB ikili Odalar

Is vaptiginiz iilkede

Isinizi hiiyiitmek mi istiyorsunuz?
Ticaret ve yatinm icin yeni ortaklar mi bulmak istiyorsunuz?®
illke hakkinda daha fazla hilgi mi edinmek istiyorsunuz?
Sorununuz mu var?

Veya yurt disina aciimak mi istiyorsunuz?
TOBB ikili Odalar Platformunu Takip Edin

r: TOBB Fotograf Servisi

Fotografla
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Tataristan Cumhurbaskani Minnihanov
Ba;kan Rifat Hisarakhoglu ile gorustii
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TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kazan Zirvesi
2021 kapsaminda Tataristan Cumhurbagkani
Rustem Minnihanov ile bir araya geldi. Burada
yaptigi konusmada Rusya'daki Turk yatinmlari icinde
Tataristan'in en fazla yatinm yapilan bélge olduguna
atifta bulunan Hisarciklioglu, bu basariy1 daimi
kilmak icin is birliklerinin devam edecegini agiklad.

OVID-19'un tim dudnyadaki kirici yansimalarinin devam
ettigini ve durgunluk ekonomisinin kiresel ticarete sirayet
etmeye calistigina dikkati ceken TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Tataristan ve Tarkiye arasindaki yatinm istahinin
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yUksek olmasi nedeniyle bu etkinlikte COVID-19'un izlerinin gordl-
medigini dile getirdi. Hisarciklioglu, koronavirs salginina ragmen
zirveye ilginin yogun oldugunu soyledi. Tataristan'in geldigi nok-
tayla gurur duyduklarini belirten M. Rifat Hisarciklioglu, Tirkiyenin
Rusya icinde en ¢ok yatirrm yaptigi yerin Tataristan olduguna
dikkat cekti. Yeni is birligi anlagmalariyla Tataristan'in bu 6zelligini
korumaya devam edecegine inancinin tam oldugunu kaydeden
Hisarciklioglu, orta vadede daha nitelikli is birliklerinin Turkiye ve
Tataristan iliskilerini derinlestirecegdini vurguladi.

“Turkiye ve Rusya arasinda
koprii gorevi goren bolgedeyiz”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Tataristan yonetiminin
6zel sektdr dostu oldugunu vurgulayarak TOGG olarak Turkiye'nin
Otomobili Projesi'nde de Tataristan'daki firmalar ile is birligine
acik olduklarini belirtti. Turkiye'nin Rusyadaki yatirmlarinin yldzde
30'unun Tataristan'da bulunduguna isaret eden Rifat Hisarcik-
lhoglu, “Tarkiye ve Tataristan'in, dolayisiyla Rusya’nin ekonomik
iliskilerinin gelismesini istedigimiz i¢in bu noktada kopru olacak
yer Tataristan. Yeni dénemde de yapacagimiz is birlikleriyle bu
koprundn ne kadar degerli oldugunu iki Glkeye de bir kez daha
hatirlatmis olacagdiz” seklinde konustu.

Ote yandan, Rusya Federasyonu'nun petrol Ureticilerinden
TATNEFT'i Turkiye'de gormek istediklerine aciklik getiren M. Rifat
Hisarciklioglu, “Biz kamyon ve otobUste Avrupa lideriyiz, TAT-
NEFT'in gelmesi onlarin avantajina olacak” degerlendirmesini
yaptl. Cumhurbaskani Minnihanov da Tirk ve Tataristan halklarinin
glcli tarihsel baglarina isaret ederek bunun yatirimlara ve eko-
nomik iliskilere de yansidigini belirtti. Trk is insanlarinin Glkedeki
yatirimlarinin basarilarina isaret eden Minnihanov, Tataristan'in dis
ticarette de gelismesine fazlasiyla katkida bulunduklarini ifade etti.

OBB Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Kazan'da
diizenlenen Helal Expo
2021 kapsaminda Tataristan
Cumbhurbagskani Riistem
Minnihanov ve Ticaret
Bakani Mehmet Mus'un
katildigi konferansta Tiirk
is diinyasini temsilen bir
konusma gerceklestirdi. M.
Rifat Hisarciklioglu, toplanti
sonrasinda Turkiye-Tataristan
arasindaki ekonomik, ticari
iliskileri ve Kazan Zirvesi
2021'i Tataristan Devlet
Ajansi'na degerlendirdi.



islam Odasi
Genel Sekreteri

Dr. Yusuf Khalawi

ile goriisme

OBB Baskani M. Rifat Hisarcikhioglu,

islam Odasi Genel Sekreteri
Dr. Yusuf Khalawi ile Tataristan'da
goriist. ikili gerceklesen toplantida
ortak konular ele alind.

Ozbekistan
TSO Baskani
lkramov ile
istisare

OBB Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Ozbekistan
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Ethem ikramov ile Tataristan'da bir
araya geldi. Gériismede Turkiye-
Ozbekistan arasindaki ticari,
ekonomik iliskiler ve yeni projeler
degerlendirildi.
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Kazan'daki
TOBB ETU

ogrencileri
ile bulusma

OBB Baskani M.

Rifat Hisarciklioglu,
Tataristan programi
kapsaminda, Kazan
Devlet Universitesi'nde
Rusca egitimi goren
TOBB ETU Uluslararasi
Girisimcilik Bolima
ogrencileriyle bir araya
geldi.

EKONOMIK FORUM c 117



V)

EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Yenilikci
Buluslarin
TAM YERI

TOBB ETU

TEKNOLOJIi MERKEZi, 74 arastirma
laboratuvari, 13 tasarim stiidyosu, 37 egitim
laboratuvari ve dinyanin en buyuk su turbini
test laboratuvari ile arastirmacilara rahatca
calisabilecekleri tstun nitelikli bir arastirma
ortami sunuyor.




Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Odalar ve Borsalar

D Eskisehir, Ticaret Borsasi’'ndan Manavgat’a dort tir hayvan yemi
D Gaziantep Ticaret Borsasi, asirlik lezzet ‘Antep Sumagi’ni tescilledi
D Ticaret borsasi ile Halk Bankasi arasinda protokol imzalandi

D ‘Pusulam Yanimda’TOBB izmir KGK Mentorliik Programi Projesi basladi
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ODALARVE BORSALAR

, .us:ﬂManavgat

T Urkiye'nin gineyinde meydana gelen
ve buyUk bir dogal tahribata sebep olan
orman yanginlari nedeniyle otlatma alanlari
ve yem stoklari yanan, zor durumda kalan Ure-
ticilere destek olmak amaciyla Eskisehir Ticaret
Borsasi (ETB) tarafindan dort tir hayvan yemi
gonderildi. Eskisehir Ticaret Borsasi Baskani
Omer Zeydan, Antalyanin Manavgat ilge-
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sindeki orman yanginlarinda ahirlarini, yem
ambarlarini, yem bitkilerini kaybeden hayvan
Ureticisi ¢iftcilere acilen dort tir dolusu hayvan
yemi gonderdiklerini belirterek, “Zaman laf
Uretme zamani degil, icraat zamani” dedi.
ETB'nin yapmis oldugu "Yangindan kur-
tulan hayvan varhigimiz aghktan élmesin!”
cagrisina katki sunan firmalara tesekkir eden

dort. ﬁ’ﬁhyvan yem

T
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Baskan Zeydan, “Oguzlar Yem A.S/Oguzlar
ailesine, Eska Yem\Derin Kanatli'ya, Esyem
A.S/Murat Surel'e, Dostum Yem Bayii/Halil
Aydemir'e ve isminin agiklanmamasini rica
eden bir¢ok hayirsever Uyemize Eskisehir
Ticaret Borsasi ve sahsim adina stkranlarimi
sunuyorum. lyi ki ETB'nin bayle Gyeleri var”
ifadesini kullandi.
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Gaziantep Ticaret Borsasi,
asirhk lezzet ‘Antep
Sumagi’ni tescilledi

aziantep Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagskani Mehmet
Akinci, asirlik yemek kulttrtyle tim dinyada kabul gérmus
Antep mutfaginin yoresel lezzetlerden beslendigini belirterek, s6z
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konusu lezzetleri cografi isaretle taglandirdiklarinin altini ¢izdi. Son
olarak Gaziantep mutfaginin asirlik lezzetlerinden Antep Sumagi'na
Gaziantep Ticaret Borsasi olarak cografi isaret tescili aldiklarini agikla-
yan Akinci, séz konusu Urtinle kentteki 16'nci yoresel Grtin tescilinin
de yapildigini bildirdi.

Toplamda 63 iiriinle ilk sirada

Yoresel Urlnlerin yani sira toplamda 63 cografi isaretli Grtinle
Turkiye'de ilk sirada yer aldiklarinin bilgisini veren Gaziantep Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Akinci, Antep Sumadina
aldiklari tescille bu alandaki yetkinliklerini bir kez daha goster-
diklerini iletti. Antep Sumagr'nin yiyecekler icin ¢esni ve lezzet
verici soslar Grlin grubunda Mahrec isareti ile tescil islemlerinin de
tamamlandigini belirten Baskan Akinci, sunlari kaydetti: “Gazi sehri-
miz bu topraklarda yasamis bircok kadim medeniyetin ortak kultdr
mirasina ev sahipligi yapmakta. Ozellikle mutfak kiltird agisindan
dlnyada kendi mutfaginin ismi anilan nadir sehirlerden birisiyiz. Bu
baglamda mutfak kdltirimuzi ve onu var eden tim lezzetlerini
sehrimiz ve Ulkemiz adina evrensel bir deger olarak gérmekteyiz.
Bu nedenle yaptigimiz tim tescil calismalarini her seyden énce
sehrimiz adina hayata kazandirdigimiz sosyal bir sorumluluk olarak
kabul etmekteyiz”
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arasinda protokoliimzalandi

ahramanmaras Ticaret Borsasi ile Tur-

kiye Halk Bankasi ‘Paraf Ticari Kredi
Karti ile GUvenli Tedarik Zinciri Finansmani
Projesi’ kapsaminda protokol imzalandi.
Paraf Ticari Kredi Kartr ile Glvenli Tedarik
Zinciri Finansmani Projesi Operasyonel
streclerin minimize edildigi ve tahsilat
riskinin olmadigi ticaret yéntemidir. Ure-
tim ve ticaret zincirinin batin halkalarin,
sektorlerdeki tim taraflari finansal agcidan
destekleyen, ekonomik hayatin icerisindeki
tdm aktorlere blyldme, ihracat ve istihdam
korunmasina destek saglanmasi hedefleni-
yor. Para transferi, cek, senet, teminat mek-

tubu gibi ydontemlere alternatiftir. Klasik
o6deme sistemlerini kaldirmaktadir. Ticaret
Borsasinda gercgeklestirilen dar kapsamli
programda Ticaret Borsasi Yonetim Kuru-
lu Baskani Ahmet Duran Balsuyu ile Halk
BankasI Gaziantep Bolge Koordinatori Aziz
ASLAN arasinda ‘Paraf Ticari Kredi Karti ile

Guvenli Tedarik Zinciri Finansmani Projesi’

kapasimda is birligi protokolt imzalandi.

Uygun firsatlara erisim imkani
Kahramanmaras Ticaret Borsasi Yone-

tim Kurulu Baskani Ahmet Duran Balsuyu,

Paraf Ticari Kredi Karti ile GUvenli Tedarik

‘Pusulam Yanimda’ TOBB izmir KGK
Mentorliikk Programi Projesi basladi

Koordinatérlugu izmir Ticaret Borsasi
tarafindan ydriittlen TOBB izmir Kadin
Girisimciler Kurulu'nun “Pusulam Yanimda
Ogren, Gelis, ilerle, Paylas; Farkin Giictin Ol-
sun!”slogani ile hayata gecirdigi Mentorlik
Programi Projesi 6 Temmmuz Sali glind Sezin
Sivri moderatorliginde, proje mentor ve
mentilerinin katilimlariyla gerceklestirilen
ilk toplantiyla basladi. Toplantiya mentér ve
mentilerin yani sira proje ortagi Sentinus
Kogluk ve Danismanlik Firmasi temsilcileriile
TOBB Izmir KGK icra Kurulu calisma komitesi
tyelerilsil Nisli, Zeynep Oner, Gilesin Atalay
ile Dr. Pinar Nacak ve Fulya Eltutan da katild.

Kadin girisimci sayisini
artirma hedefiyle basladi
Izmir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu

Baskani Isinsu Kestelli; Ege Bolgesi'ndeki
kadin girisimcilik potansiyelinin nicelik ve
nitelik bakimindan gelistirilmesi, donanimli
hale getirilmesi icin girisimci kadinlara 6zel
tasarlanmis bir programa imza atildigini
bildirdi. Program ile gelisime acik girisim-
ci kadinlarin; geleneksel is modellerinin
yaninda teknolojinin destedi ile hayalle-
rindeki isi gerceklestirmelerine veya daha
ileri tasimalarina aracilik ederek, basarili
kadin girisimci sayisinin artirilmasinin he-
deflendigine dikkat ceken Kestelli,"Proje ile
kadin girisimcilerin sayisinin ve basarisinin
artmasi ve TOBB izmir il Kadin Girisimciler
Kurulu'na, kalkinmaya ve toplumun gele-
cegine katki saglayacak kapsayici bir prog-
ramin olusturulmasi amagclandi. Karsilikli
etkilesimin temelini olusturdugu bu iliski

Zinciri Finansmani Projesi kapsaminda ali-
cilara Halk Bankasinin Ticari karti olan Paraf
kartini kullanarak yapacaklari alimlarda uy-
gun vade ve uygun finansal avantajlar sag-
lanacagini iletti. Balsuyu, “Saticilara ise ¢zel
oranlarla ertesi glin ya da banka garantisi
ile blokeli veya taksit vadesinde tahsilatlari-
ni gerceklestirme imkanina sahip olacaklar-
dir. Buislemler Halk Bankasi garantorlGgun-
de gerceklestirilecektir. Pandemi ortaminda
elektronik ticarete daha fazla imkan sagla-
yacaktir” seklinde konustu. Protokol imza
torenine, Halk Bankasi Kahramanmaras
Ticari Sube Mudurd Serif Gogebakan, ile
Ticaret Borsasi Meclis baskani Mustafa Narli,
Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimi Okkes Karayagli, Yonetim Kurulu Uyesi
ilyas Cam ve Ticaret Borsasi Genel Sekteri
Ahmet Balbaba katild!.

ile ¢ift tarafli bir gelisim saglanirken, elde
edilecek olumlu sonuglar sayesinde kadin
girisimcilerin dogrudan ve dolayl yollarla
deger yaratacak buytk bir déntsimun par-
casi olmasi da ana hedefler arasinda” dedi.

‘Pusulam Yanimda Programi’
kapsaminda neler hedefleniyor?

Daha dnce benzer yollardan gegmis,
girisimcilik alaninda tecribesi olan ve ‘gi-
risimcilik ekosisteminde’ girisimci, sosyal
girisimci, yatirimci, kurum ici girisimci gibi
farkli roller Gstlenmis mentérlerin rol model
olarak gorev almalari ve mentilerin giri-
simcilik ekosistemi ve girisimcilik kalttra
hakkinda daha derin bilgi sahibi olmalari
programin baslica ¢ikis noktasini meydana
getiriyor. Ayrica mentilerin profesyonel
ve kisisel yasamlarina iliskin yetkinlik ve
becerilerinin zenginlesmesi ile girisimcilik
kariyerlerinin gelisiminin desteklenmesi de
projenin amagclari arasinda yer aliyor.
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TOBB ETU Mezunlar Dernegi, Temmuz ayi réportajlar
késesinde, TOBB ETU Kurumsal iliskiler Miidiirii Buse
Turpcu’yu agirliyoruz. Lisans ve Yiiksek Lisans egitimini TOBB
ETU’de tamamlayan Turpcu, 2010 yilindan itibaren TOBB
camiasi icinde cesitli gorevlerde bulunmus. Su anki gorevi
olan TOBB ETU Kurumsal iliskiler Miidirliigirniin calismalari
ve vizyonu hakkinda keyifli bir roportaja imza attigimiz
Turpcu, ayrintilardaki Turpcu hakkinda da bilgiler veriyor...

Oncelikle Buse Turpcu bize gecmisi
hakkinda kisa bir degerlendirmede
bulunabilir mi?

Merhabalar, 1985 Bolu dogumluyum.
Ortadgretim ve lise egitimimi Antalyada ta-
mamladiktan sonra Gniversite egitimim icin
Ankara'ya yerlestim ve 2004 yilinda su anda
Ulkenin en ¢ok tercih edilen Universitelerden
biri olan TOBB ETUnin ilk dgrencileri arasin-
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da olma sansini yakaladim. Lisans ve yiksek
lisans egitimimi TOBB ETU'de tamamladim.
2010 yilindan bu yana TOBB camiasinda
cesitli gorevlerde bulundum. Mayis 2021
itibariyle TOBB ETU Kurumsal iliskiler Mduird
olarak gorev yapmaya bagladim. Bu gérevime
ek olarak TOBB ETU Mezunlar Dernegi Baskan
Yardimcisi olarak 6grenci ve mezunlara go-
nulld mentorlik yapryorum. Ayrica pandemi

sonrasi olusan yeni diinya dizeninde aldigim
egitimler ile danisanlarima yetkinligimi en
dogru ve kapsamli sekilde kullanarak profes-
yonel yasam kogu olarak hizmet veriyorum.
Evli ve bir kiz cocugu annesiyim.

TOBB ETU MARKASINI DAHA
ILERIYE TASIMAYA ODAKLIYIZ
Kurumsal iliskiler Miidiirii olarak
sorumlu oldugunuz alanlardan biraz
bahseder misiniz?

Kurumsal iliskilerin gorev alanini dusdn-
digumizde oldukga genis bir cergeveden
bakmak en dogrusu olacaktir. Clnkd farkls
kurumlarda farkli is tanimlari, gorev ve so-
rumluluklarr olan bir birimden bahsediyoruz.
Kurumsal iliskiler genel olarak; kurum igi ve
dist etkili ve verimli iletisimin saglanmasi, ilis-
kilerin yUratulmesi konusunda destek veren
ve Ust yonetimle dirsek temasi olan bir birim-
dir. Universitelerde kurulan kurumsal iliskiler
departmanlarini inceledigimizde Universite
ve is diinyas arasinda kopri gorevi gdérme,
kaynak gelistirme, Gniversitenin bir paydasi
olan mezunlar ile iletisimi devam ettirme ve
kimi zaman da Ust dlzey organizasyonlari
koordine etme gibi sorumluluklar karsimiza
cikmaktadir. Benim de TOBB ETU'deki gérev
tanimimda bu saydigim maddeler yer aliyor.
Tekrar belirtmem gerekirse; ihtiyag sahibi
ve basarili genclere egitimde firsat esitligi
saglamak adina baslattigimiz‘is Diinyasi Burs
Programinin (IDBP)' y(ir(itilmesi, mezun ve
ogrendi iliskileri, kariyer takibi ve organizas-
yonlari, Gst dlizey organizasyonlarin koor-
dinasyonlari sorumlu oldugum isler olarak
belirtilebilir. Ozetle, Kurumsal iliskiler Midiir-
ligyti olarak TOBB ETU markasini daha ileriye
tagimak adina Universitenin itibarini etkileyen
bircok is sunuyoruz.

iS DUNYASININ KAPILARINI

ACAN BiR SISTEME SAHIBiz

Uzun yillardir bu sistemin icerisinde
yer alan bir mezun olarak TOBB ETU ve
mezunlarimiz ile ilgili hangi noktalara
dikkat cekmek istersiniz?

Bu soruyu bir TOBB ETU'liiye sordugu-
nuzda, ilk cevabin ylzde 99 oraninda ayni
olacagini dustnUyorum. Tabii ki ‘Ortak Egi-
tim Sisteminden’ bahsediyorum. Yillardir
blyuk bir 6zveriyle strdtdrdigimiz, ge-
listirdigimiz ve icerik anlaminda bir érnegi
hentz olugturulamamis Ortak EGitim Sistemi
ile TOBB ETU'den mezun olan her 6grenci



yaklasik bir yillik is tecrlbesine de sahip
oluyor. Dolayistyla bu sistem sayesinde ortak
egitim yaptiklari is yerlerinden henliz mezun
olmadan is teklifi alabiliyor. Bu da demek
oluyor ki TOBB ETU, mezununa is dinyasinin
kapilarini hentiz 6grenciyken agiyor. Bakin
araliyor demiyorum, aciyor diyorum.

O kapidan igeri girebilmek, kendini ka-
bul ettirmek ve ilgili yerde kalici olmak ise
ogrencilere dtsen bir sorumluluk. Ortak
Egitim sisteminde fikir Ureten, ne istedigini
veya istemedigini bilen, saygili olan, azim-
le ve sabirla calisan dgrenciler icin basari
kagmilmaz oluyor. Mezunlarimiz ile ilgili
istatistiksel anlamda birkag veri paylasmam
gerekirse su detaylari aktarabilirim; mezuni-
yetinin ardindan ortak egitimini yaptigi yer-
de ise baslayan mezunlarimizin orani ylizde
24, bununla birlikte mezunlarimizin ylzde
48'i de mezuniyetlerini takip eden ilk bir ay
icerisinde ise yerlesebiliyorlar. Bu oranlar cok
ciddi sayilari isaret ediyor. Hedefimiz daha da
yUksek oranlara ulasabilmek.

ikinci olarak dikkat cekmek istedigim
konu; mezunlarimizin ¢alistigi sektorlerin da-
gilimiile yurt ici ve yurt dist dagilimlari. TOBB
ETU, yedi bine yakin lisans, bin bes yiize yakin
lisansdstd mezunu olan geng bir Universite.
“Mezunlariniz en ¢ok hangi sektorlerde is
buluyor?”sorusu ise en ¢ok karsilastigim so-
rulardan biri. Lisans mezunlarimizin yUzde 65'i
dzel sektdrde istihdam ediyor. Ozel sektdre bir
alt baslk eklemek gerekirse; mezunlarimizin
ylzde 10'unun da savunma sanayi sekto-
riinde istihdam edildigini sdyleyebiliriz. Ozel
sektorl ylzde 14'l0k bir oran ile akademik
hayat takip ediyor. Son olarak mezunlarimizin
Turkiyede ve diinyada nerelerde yasadigina,
nasilistihdam edildigine bakacak olursak, Se-
kil-1 ve Sekil-2de yer alan gorseller bize hizli

bir bakis sunuyor. TOBB ETU mezunlarinin
yogun olarak yasadigi Ulkeleri belirtmem ge-
rekirse; Amerika Birlesik Devletleri, AlImanya
ve Hollanda'yr séyleyebilirim.

SIMDI VE GELECEK ODAKLI

OLMAK KOGLUKTA ONEMLI

Ayni zamanda ICF yetkinlik diizeyinde
profesyonel yasam koclugu
yaptiginizdan bahsettiniz. Bu alana
girmeye nasil karar verdiniz, neler
yapiyorsunuz?

Oncelikle kocluk mesleginden kisaca
bahsetmek istiyorum. Kogluk, Turkiye'de 29
Haziran 2013 tarihli ve 28692 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan kararla meslek stattsd
kazandi. Kog, danisanlarini bulunduklari nok-
tadan olmak istedikleri yere performansini
arttirarak ulasmalar konusunda yeri geldigin-
de ayna tutarak, yeri geldiginde gticli sorular
sorarak kimi zaman da sessiz kalarak destek-
ler, yol arkadasligi yapar. Koglukta simdi ve
gelecek odakli bir yaklasim vardir ve ge¢cmisin
sadece pozitif deneyimlerinden yararlanilir.

Pandemi slreci bircogumuza, insanin
yasamda beklenmeyene hazir olmasi ge-
rektigini, her an her durum igin pozisyon
olabilme yetisinin dnemini goésterdi. Bu
sUregte ben de kisisel gelisimime biraz daha
egilme firsati buldum ve International Co-
ach Federation (ICF) yetkinlik dlizeyinde
profesyonel yasam koc¢lugu basta olmak
Gzere 'Yonetici ve Takim Koclugu;, ‘Aile ve
iliski Koclugu,'Ogrenci Koclugu'gibi aslinda
birbirini tamamlayan bir¢ok egitim aldim.
Birbirini tamamlayan diyorum ¢inki yo-
netici ko¢lugu yaparken fark ediyorsunuz
ki asil Uzerinde durulmasi gereken nokta
aile ve hatta konu evdeki gencin ders ¢alis-
ma sekline kadar ilerleyebiliyor. Bu sebeple
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} Mezunlarimiz
Tiirkiye'de Neredeler?
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_ Mezunlarimiz
Dunyada Neredeler?
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koglugun mumkin olan her alaninda egitim
almis olmak kiymetli.

Insanin yasam amacini fark etmesi ve bu
amaca uygun hareket etmesi hayati daha
anlamli ve eglenceli kiliyor. Bu egitimler ile
donUstm, bakis agisi gelistirme, yasam kalite-
sinde artis gibi konularda 6ncelikle kendime
fayda sagladim. Daha sonra danisanlarim ile
gerek yiz ylze gerekse hayatimiza yiksek
hizla dahil olan zoom Uizerinden seanslar ger-
ceklestirmeye basladim. Yillardir is hayatimda
bulundugum pozisyonlar geregi 6grenci ve
mezunlarimiza severek yaptigim gonullu
mentorluge ek olarak profesyonel yasam
koclugunu da bir meslek olarak yasamima
dahil ettim ve kariyer yolumda ilerlemeye
devam ediyorum.

HER ANINIZ KENDI TERCIHINIZ iLE
BASLIYOR, NE iSTEDIGINiZ BiLIiN!

Bu kadar yogun bir tempoda zamaninizi
nasil yonetiyorsunuz?

Bu soru ile oldukga sik karsilasmaya bas-
ladim. Benim de bir gintim herkes gibi 24
saat. Her aniniz bir tercihiniz ile sekilleniyor
ve boylelikle kendi tercihlerinizi yasiyorsu-
nuz. Bence buradaki puf nokta, kendinizi iyi
tanimak ve ne istediginizi bilmek. Ne istedi-
gimi bilerek ilerlemek beni yolda tutuyor ve
heyecanla devam etmemi sagliyor. Kogluk
egitimlerinin bana bu anlamda oldukca fay-
da sagladigini dustntyorum. Zaman yone-
timi konusunda bir diger anahtar kelime ise
‘onceliklendirme’ olabilir. Hayatimda énce-
liklendirmelerimi dogru tespit ettigimi ve
yonettigimi dustndyorum. Son olarak, biraz
reklam icerikli olacak belki ama gunluk ve
haftalik planlamalarim icin girisimci mezu-
numuz Yusuf Demirtas'in firmasi JOO'nun
eglenceli defterlerini keyifle kullaniyorum.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi ile ilgili
diisiincelerinizi 6grenebilir miyiz?

Dernegimizin eski bir calisani olarak cok
iyi biliyorum ki her yeni yénetim TOBB ETU
MED'e deg@er katmak icin goreve geldi ve
her yapilan secim Dernegi farkli bir agidan
gelistirdi. Birlik ve beraberligimiz devam
ettigi muddetce, dzveriyle ve gonulliluk
esasina dayali calisma bicimi strdikge ve
dernekicinde gorev alan calisma arkadasla-
rimizla ayni heyecani duydugumuz sdrece
TOBB ETU'lller olarak her alanda cok daha
fazla ses getirecegimizi ve parlayacagimizi
distntyorum.
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SAGLIK

TIROID HASTALIKLARINDA
TANI VE TEDAVI
YONTEMLERINE DIKKAT!

Guatr, normal tiroid hormon salimimu ile birlikte (6tiroid guatr veya basit guatr) olacag gibi dusuk tiroid
hormon salimmu (hipotiroidi) ve ytiksek tiroid hormon salimimu (hipertiroidi) ile de birlikte olabilir.
Aymca noduler guatr denilen tipi de olup 6zellikle Dogu Karadeniz gibi iyottan fakir yerlerde yasayan
kisilerde daha sik gorulur. Her birinin hastada gosterecegi sikayetler ve tedavi yontemleri farkhdir.

iroid bezi boynumuzun 6n kisminda yerlesik, iki parcali,
kicUk bir i¢ salgi bezidir. Tiroid hormonlari (T3 ve T4) bircok
hicrenin metabolik islevlerini dizenler. Kardiyovaskdler sis-
tem, hematolojik sistem, kas iskelet sistemi, sinir sistemi ve
Ureme sistemi gibi bircok organin ézellikle beynin erken biytmesive
gelismesinde rol oynar. insanlarda beynin biytytip gelismesinin bii-
yuk bir kismihamilelik sirasinda ve dogumdan sonrakiilk 2-3 yilda olur.

Guatr ve iyot kullanimi arasindaki iligki onemli

lyot, tiroid bezinin hormon sentezi icin gereken bir madde olup
deniz Urlnlerinde bol miktarda bulunur. Az miktarda sit, yumurta
ve ette, cok az miktarda sebzelerde ve meyvelerde bulunur. Yiyecek-
lerle eriskin bir kisi 150 mikrogram/giin iyot almalidir. Yeterince iyot

IMG, EKONOMIK FORUM

alinamadigi durumlarda, ki bu oran her giin 50 mikrogramin altina
indiginde hipotiroidi denilen tiroid bezinin yeterince hormon sentez-
leyemedigi durum ortaya ¢ikar.

Eriskinlerde tiroid bezinin agirligi normalde 20-25 gramdir. Tiroid
bezinin genel anlamda her tirll buyimesine GUATR adi verilmekte-
dir. Son yillarda tuzlarin iyotlanmasindan sonra iyot eksikligine bagli
guatr orani azalmistir. Cok blyUk guatrlar el veya gozle muayene
sirasinda kolaylikla tespit edilebilir. Ancak stipheli durumlarda ultra-
sonografi ile tani konmalidir. Tiroidin eriskinlerdeki normal boyutlari
20x25x50 mm'dir.

Guatr, normal tiroid hormon salinimi ile birlikte (6tiroid guatr veya
basit guatr) olacag gibi disik tiroid hormon salinimi (hipotiroidi) ve
yiksek tiroid hormon salinimi (hipertiroidi) ile de birlikte olabilir. Ay-
rica noduler guatr denilen tipi de olup &zellikle Dogu Karadeniz gibi
iyottan fakir yerlerde yasayan kisilerde daha sik goruldr. Her birinin
hastada gosterecedi sikayetler ve tedavi yontemleri farklidir.

Otiroid Diffiiz Guatr

Basit guatr diger adiyla étiroid difftiz guatr (ODG)'da tiroid bezi
diffiz olarak buyUmustir. Hormon sentezi normal diizeyde yani 6ti-
roiddir. DUinya capinda diffiiz guatr en sik iyot eksikligine bagl gelisir
ve populasyonun >yiizde 5'ini etkiledigi zaman endemik guatr olarak
tanimlanir. iyot eksikligi olan bélgelerde tiroid bezinin biyimesi,
relatif olarak hormon sentezinin yetersiz oldugu bir durumda yeterli
hormon yapimini saglamak icin gelistirilen kompansatuar bir cabayi
yansitmaktadir. Ulkemizde ézellikle Dogu Karadeniz bslgesi iyot eksik-
ligi nedeniyle endemik guatr bolgesidir. Tiyosiyanat iceren yiyecekler
(karalahana, karnabahar) iyodun tiroid bezi tarafindan tutulmasini
engelleyerek guatra neden olurlar.

ODG'de hastalar genellikle asemptomatiktir. Bazen bogazda
sikintr hissi, yutkunurken takilma hissi, bogazli kazak giyememe, sinir-
lilik gibi yakinmalar olabilir. Tedavide tiroid hormonu verilerek tiroid
bezinin ki¢llmesi saglanir veya buylmesi durdurulur. Hastalar 6 aylik
periodlarla takip edilerek verilen hormon duizeyi ayarlanir. lleri yastaki
hastalar, post menopozal kadinlara tedavi verilirken daha dikkatli
davranilir. Gerekirse ilagsiz takip edilir.



Prof. Dr. Berrin

CARMIKLI DEMIRBAS

TOBB ETU Hastanesi
Endokrinoloji ve Metabolizma Hastaliklari Uzmani
bdemirbas@tobbetuhastanesi.com.tr

Hipotiroidi nedir, nasil tedavi edilir?

Tiroid bezinde hormon sentezinin azalmasi ile ortaya ¢ikan, ka-
bizlik, sa¢ dokilmesi, kilo artigi, cilt kurulugu, uykuya meyil, hafizada
azalma, durgunluk, adet dizeninde bozulmalara neden olan bir
hastaliktir. Tedavi edilmedigi takdirde bu sikayetler cok daha belirgin
hale gelir. Tani konulduktan sonra tedavi ile cok ¢cabuk diizelen bir
hastalik olup kadinlarda daha sik goérildr. Hipotiroidinin ytzde 90
sebebi Hashimoto Tiroiditi denilen tiroid bezinin kronik kiictiimesi ile
sonuglanan bir durumdur. Burada kisinin bagisiklik sistemi tiroid bezine
karsi antikor dedigimiz bazi maddeleri salgilayarak kendi tiroid bezini
tahrip etmektedir. Genellikle kadinlarda gorulir ve ylzde 90 hipotiroidi
ile sonuglanir. Yani bu hastalarin ytizde 90'ni 6mur boyu disardan tiroid
ilact alarak yasamlarini strddrUrler. 4-6 aylik araliklarla hastanin tiroid
hormon diizeyleri 6lcilerek verilen tiroid hormon dozu ayarlanir.

Hipertiroidi nedir, nasil tedavi edilir?

Tiroid bezi hormon sentezinin artmasina bagli olarak ortaya ¢ikan,
carpinty, kilo kaybi, uykusuzluk, sinirlilik, asir terleme, titreme gibi sika-
yetlere neden olan bir hastaliktir. Hipertiroidi hastada nodullu veya
diffiz tiroid buytmesi ile birlikte olabilir. Ayrica tiroidit denilen tiroid
bezinin iltihaplanmasina bagh ayni sikayetlerle de hasta karsimiza
cikabilir. Tedaviye baslamadan énce mutlaka ultrasonografi ve tiroid
sintigrafisi ve bazi kan testleri ile kesin tani konulmalidir. Cinkd her bir
durumun tedavi yaklasimlari farklidir.

Nodiil ve tiirlerinde tani ve
tedavi yontemlerine bakalim

Tiroid bezinde ortaya ¢ikan tiroid bezi yapisina benzeyen kitlelere
nodul denir. Nodulun yapisi, ¢apl, kisinin yasi, cinsiyeti, daha énce
radyasyona maruz kalip kalmamasi gibi bircok faktorler tedaviye yak-
lasimda dnemlidir. Nodulun yapisi derken sicak ve soguk nodulden
bahsedilir. Sicak noduller genellikle hormon sentezinin artisi ile birlikte
olup habis olma potansiyeli yok denecek kadar azdir.

Sicak nodtllerde, nemli olan hormon sentezinin ilaglarla normal
duruma getirilip hastanin nihai tedavisinin belirlenmesidir. Sicak
nodillerde hastanin yasl, cinsiyeti, nodultn ¢api dikkate alinarak

hasta normal tiroid hormon durumuna getirildikten sonra cerrahi
tedavi veya halk arasinda atom tedavisi denilen radyoaktif iyot te-
davisi planlanir. Her iki tedavi rejimlerinden sonra hasta genellikle
hipotiroid olacagindan kan duzeyleri belli araliklarla kontrol edilerek
idame doz tiroid ilac verilir.

Soguk noddllerde, kanser olma potansiyeli ytizde 10 oranindadir.
Yine burada da nodulin ¢apl, hastanin cinsiyeti ve yasi dikkate alina-
rak tedavi karari verilir. Tum nodullerde mutlaka ince igne biyopsisi
yapllarak noddluin iyi ya da kétd huylu olup olmadigina bakilir. Sonug
kotl huylu yani tiroid kanseri ¢ikarsa tUm tiroid bezi cerrahi olarak
cikartilir ve daha sonra gerekirse patoloji sonucuna gore yiksek doz
radyoaktif iyot tedavisi verilerek hasta 6 aylik araliklarla izlenir. Tiroid
kanser tiplerinin ytzde 85 ila 90'n1 ylzde 100 tedavi edilir. Yani tedavi
edildigi takdirde hasta tiroid kanserinden 6Imez.

Gebelikte tiroid hastaliklar

Gebelikte hipotiroidi; 610 dogum, anomalili dogum, zeka geriligi
gibi sonuclara yol acacagindan ¢ok énemlidir. Bebek, gebeligin ilk
3 ayinda kendi tiroid hormonunu sentezleyemediginden anneden
alir. Annede eksiklik olursa bebekte zeka geriligi, blyime geriligi, 61t
dogum gibi sonuglara yol acar. Bu nedenlerle gebelidin erken déne-
minde kan diizeyine bakilarak hipotiroidi tanisi konulursa mutlaka
tiroid ilaci verilmelidir. 2-3 aylik araliklarla kan duzeyi kontrol edilerek
ilacin dozu ayarlanmalidir. Gebelikte hipertiroidi; disuk, 610 dogum
gibi ciddi sonuglara yol acacagindan ¢ok énemlidir. Ancak gebeligin ilk
3 ayinda tiroid hormon sentezini azaltan ilaglar ancak dustik dozlarda
hasta ve bebek siki takip edilerek verilmelidir.

Gebelikte noduler guatr tanisi kondugunda yine ince igne aspiras-
yon biyopsisi yapilir, sonug malign gelirse 2. tremenstirde hasta opere
olabilir. Patoloji tanisina gdre hastaya dogumdan sonra stit vermeyi
kestikten sonra radyoaktif iyot tedavisi planlanir. Ulkemizde rutin olarak
yeni dodan bebeklerin TSH diizeyine bakilmaktadir. Bdylece yeni do-
gan déneminde hipotiroidi tanisi konularak erken tedavi ile cocugun
zeka ve boy gelisiminin kétl yonde etkilenmesi dnlenmektedir. Sonug
olarak; tiroid hastaliklari erken tani ve tedavi edildiginde bircok ciddi
problemler nlenerek yasam kalitesi artirilabilmektedir.
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GOSTERGELER

ojistik sektdrt, pandemiden gicle-
L nerek ¢ikiyor. 2021'in ikinci ceyregini

kapsayan Lojistik GUven Endeksi'ne
gore sektdr tim zamanlarin en yiksek se-
viyesine ulastl. KPMG Turkiye Tasimacihk
Sektor Lideri Yavuz Oner, “Diinya genelinde
hizla devam eden asilama calismalari ve
hafifleyen kisitlamalarla birlikte tasimacilik
sektorl orta vadede glcli gorandmund
koruyor” dedi.

Olciimden beri en yiiksek seviye

KPMG Turkiye ile istanbul Universitesi
Ulastirma ve Lojistik Fakultesi is birliginde
hazirlanan Lojistik GUven Endeksi aciklandi.
Endekse gore, 2021 yilina ilave ylkselisle
baslayan lojistik sektord, ikinci ceyrekte
de gUgld gérinUmuna koruyor. Endeks,
2021'in ilk ceyregine kiyasla ytzde 9'luk
bir artisla 136.38 puana yUkseldi. Boylelikle
endeks, 8lctimeye baslandigindan bu yana
en ylksek seviyesine ulasti.

Pandeminin etkilerinin en yogun olarak
hissedildigi 2020'nin ikinci ceyregine kiyas-
la, endeks yaklasik ytizde 62'lik onemli bir
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iyilesmeye isaret ediyor. Sektorin guincel
durumunu goésteren Mevcut Durum En-
deksi de bu yilin ikinci ceyreginde yUkselis
trendini strdurerek, ilk ceyrege kiyasla ylz-
de 17.3'lUk bir artisla 136.15 puan olarak
kaydedildi. Sektorin énimuzdeki déneme
iliskin beklentilerini yansitan Gelecek Do-
nem Beklenti Endeksi de ilk ceyrege kiyas-
la yaklasik ylzde 5'lik bir artis gostererek,
136.50 puan olarak gerceklesti.

3. ceyrek icin iyimserlik var

Gelecek Donem Beklenti Endeksi'nin
alt kinlimlarina bakildiginda, t¢lncu cey-
rege yonelik tim beklenti endeksleri gugli
gorinimund koruyor. Temmuz-Eyldl do-
neminde sektdrde is hacmi beklentisine
yonelik endeks, bir dnceki ceyrege kiyasla
yUzde 16'lk bir artisla 148.59 puana yuk-
seldi. Gelecek g aylik ddnemde sektorin
kararliligina iliskin endeks de yaklasik ylizde
20'lik bir artisla 118.31 olarak kaydedildi.

Uclincli ceyrekte sektériin insan kay-
naklari ihtiyacina iliskin beklenti endeksi
de yuzde 5'lik bir yUkselisle 142.25 puana

ulast. Temmuz-Eylil doneminde sirket bir-
lesme ve satin almalarina yonelik beklenti
endeksi, yaklasik yizde 10'luk bir artisla
128.17 olarak kayitlara gecti.

Sektordeki gelismeleri degerlendiren
KPMG Turkiye Tagimacilik Sektor Lideri
Yavuz Oner, “Tasimacilik sektord, iyilesen
kuresel ticaretten destek alarak 2021 yili-
na yukselisle baslamisti. Dinya genelinde
hizla devam eden asilama calismalari ve
hafifleyen kisitlamalarla birlikte sektor orta
vadede gii¢lU gdrinimunt koruyor” dedi.
Kuresel ticaret agisindan 6ncu bir gosterge
olan Baltik Kuru YUk Endeksi'nin son bes
yilin en yUksek seviyesini kaydederek 3 bin
300 dolar esigine ulastigini kaydeden Oner,
endeksin pandeminin olumsuz etkilerinin
en yogun hissedildigi 2020 yilinin ikinci
ceyreginde 407 dolar esigine kadar gerile-
digini hatirlatti.

“Havaalikta iyilesme var”

Havacilik sektérinde ise bir miktarlik
iyilismeden s6z edileblecegi bir done-
mi geride biraktiklarina dikkat ¢eken Ya-
vuz Oner, sunlari kaydetti: “Her ne kadar
pandemi oncesi seviyelerden uzak olsa
da 2021 yilinin ilk yarisinda bir iyilesme
kaydetti. Flightradar'in verilerine gore,
ticari uguslar yolcu tasimacihigina kiyasla
daha hizli bir iyilesme gdsterdi ve toplam
ucuslar 2021 yilinin ilk yarisinda 2020 yili-
na kiyasla ylzde 25,2'lik bir artis gésterdi.
Kuresel hava trafigi, 2019'un ilk yarisiyla
karsilastirildiginda yalnizca ytzde 11'lik
bir disuse isaret ediyor. KPMG'nin binin
Uzerinde kiresel tUketiciyle gergeklestir-
digi son arastirma, seyahat kategorisin-
deki harcamalar icin gecen yaza kiyasla
yUzde 33'lUk bir artis dngoruyor. Asilama
calismalarinin hizla devam etmesi ve kisit-
lamalarin hafiflemesiyle tiketicilerin tatil
planlarina agirlik verdigi gozleniyor. Bu
durum, yolcu tasimaciliginda bir iyilesmeyi
beraberinde getirebilir” dedi.



insaat sektorii, coklu kanal
yonelimi ve dijital firsatlarla
bliylimeyi suirdiirecek

i nsaat sektord, 2020 gibi olaganustl bir

yilda iyi bir performans ortaya koymasi-

nin yani sira 2021 ve sonraki yillarda da
blylmeye devam edecek. Sektor buytrken
6nemli bir donlsim de gecirecek. Simon-
Kucher&Partners analistleri, yeni donemin
risklerini ve firsatlarini mercek altina alarak,
rekabette 6ne gecmek igin yapilmasi gere-
kenleri degerlendirdi.

Coklu kanala yonelim 6nemli

Simon-Kucher & Partners uzmanlarina
gore 2021 yilinda insaat sektoru sirketlerini
bekleyen en dnemli zorluk ve firsatlarin ba-
sinda dogru blytme stratejilerini olustur-
mak, pazara giris stratejilerini zenginlestirmek
ve coklu kanal yonetimini gerceklestirmek
geliyor. Analistler, talebin 2021 ve sonraki
yillarda devam edecegini, sirketler icin asil
zorlugun bu talebe en dogru sekilde yanit
vermekte yasanacagini belirtiyor. Ayrica CO-
VID-19 kaynakli krizler ve bu krizler karsisinda
alinan onlemlerin kisiler arasi etkilesimi, ile-
tisimi ve ozellikle alisveris yapma sekillerini
dnemli dlgtde degistirdigi vurgulaniyor. Do-
layistyla ingaat sektdrinin 2020'de oldugu
gibi 6nimuzdeki yillarda da dinyadaki yeni
trendlere ve degisimlere uyum saglamaya
devam etmesi isletmeler icin bldylimenin
anahtarini olusturuyor.

Ofis yatinnmlari azalacak

Pandeminin alisveris onceliklerini de de-
Gistirdigine atifta bulunan analistler, ¢zellikle
evde gegirilen sdrenin artmasiyla tuketicilerin

tatil ve eglence butgelerini ev dekorasyonu
ve evle ilgili yenilemelere ayirmaya basladigi-
ni belirtiyor. Evden calismanin kalici hale gel-
mesi dnimizdeki donemde ofis yatinmlarini
dnemli dlciide yavaslatacak gériiniyor. Ote
yandan izole tatil anlayisinin yayginlasmasiyla
kitle turizmine yonelik konaklama alanlarina
yapllacak yatirimlarin azalmasi bekleniyor.

Simon-Kucher&Partners analistlerine
gore, pandeminin etkilerinin hafiflemesiy-
le birlikte ev ve ofiste calisma arasinda bir
denge kurulacagini belirtiyor. Bu dengenin
ne tarafa dogru olacaginin Glkeden Ulkeye
degisiklik gosterecedini de vurgulayan ana-
listler, insaat sektoru sirketlerinin bu dengeler
kurulurken esnek ve pratik hareket ederek, fir-
satlardan yararlanmasi dnerisinde bulunuyor.

Pandemi iletisim ve deger zinciri modelle-
rinde de kokten degisime neden oldu. Pande-
minin tim deger zinciri boyunca dijitallesme
icin adeta bir katalizor gorevi gordigund soyle-
yen analistler, bu strecte musterinin deneyim
yolculugu boyunca dijital kanallarin, dijital etki-
lesimlerin ve dijital temas noktalarinin sayisinin
ve kabulintn onemli ¢lcide arttigini ifade
ediyor. Bu noktada pandemiyle hizla degisen
pazar kosullari; sirketlerin blytme stratejilerini
yeniden sekillendirebilmeleri, dijital pazara giris
stratejileri olusturabilmeleri, fiyatlandirma ve
teklif verme stratejilerini coklu kanalli diinyaya
adapte edebilmeleri icin son bir cagri olarak
gorunlyor. Simon-Kucher uzmanlari, insaat
sektortndeki sirketlerin bu ¢ konuda basarili
olmalarr durumunda rakiplerine karst dnemli
bir avantaj elde edeceklerini belirtiyor.

672 projeye,
14 milyar TLlik
tesvik

anayi ve Teknoloji Bakanligi, Tem-

muz ayinda 672 projeye yatirim
tesvik belgesi verdi. Temmuz ayinda
yatinm tesvik belgesi tamamlama vizesi
alan projeler 8 binden fazla kisiye istih-
dam sagladi. Yatirnm tesvik belgesi ile
isletmeler 4.5 yil boyunca vergi avantaj-
larindan ve finansman desteklerinden
yararlaniyor.

Hae
170 projeye
5 milyar TL
yatirim

atirmlari desteklemek icin sag-

lanan yatirim tesvik belgesi uy-
gulamasindan Temmuz ayinda 672
proje yararlandi. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan verilen belgelerle
projelerin yatirm tutari 14 milyar 948
milyon 961 bin 316 TL olarak agiklandi.
Yatinmlarin 19 bin 407 kisiye istihdam
saglamasi bekleniyor.

Resmi Gazete'de yayimlanan yati-
rim tesvik belgesi listesine gore, Tem-
muz ayinda 170 yatirim tesvik belgesi-
ne tamamlanma vizesi verildi. Yatirm
islemi tamamlanan projelerin yatirim
tutari 5 milyar 856 milyon 148 bin 224
TL oldu. Yatinm tesvik belgesi kullanan
firmalar, 4.5 yil boyunca kurumlar ver-
gisi indirimi, gtimrak vergisi muafiyeti,
KDV muafiyeti, SGK tesviki, faiz destegi
gibi avantajlardan yararlanabiliyor.
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SELECT NEWS

Automotive industry'is at a tur ning point

TV Automotive Report” of the “Industrial
Insights” series of KPMG Turkey was
published. In addition to an evaluation of the
paradigm shift in the automotive industry,
the report offers multiple policy suggestions
needed to ensure sustainable growth in the
industry and more contribution of it to the
economy. The automotive industry, that
was hopeful rather at the beginning of 2020
but was damaged greatly by the Covid-19
pandemic is still under duress due to chip
crisis and production halts. The acceleration
of digitalization also indicates that we will
see a much different automotive industry in
the near future.

When we look at the other prominent
titles in the report, it is seen that the industry
closed off 2020 with 78 million car sales
and sustained a downsizing of 14% when
compared to 2019. The downsize was much
more perceivable in Europe. EU automotive
industry closed off 2020 with a downsizing
of over 20%. Other prominent titles in the
report include:

P Turkish automotive industry completed
2020 with a total production of 1 million
336 thousand units, domestic sales of 796
thousand units, and an export that is worth
over US$26 billion. Sales increased by 62%
in 2020 whereas production decreased by

11% and export decreased by 27%.

» In the first quarter of 2021, European
automotive industry downsized 23%, which
is a rarely seen rate in its history. Almost 1.7
million units of cars were sold in Europe in
the first three months of this year.

» Turkey, which is 15th in the world and
4th in Europe in production, has had
an overall positive outlook in the first
quarter of 2021. The production capacity
is still a little over 2 million units but it
will increase significantly with the 200
thousand units of additional capacity that
will be commenced in 2023 as announced
by Ford Otosan in last March.

“THERE ARE HOPE AND SAFETY IN NUMBERS”

TRY5 million worth of support from
TOBB For W|Idf|res in Turk * .
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nion of Chambers and Commodity

Exchanges of Turkey (TOBB) President
M. Rifat Hisarciklioglu announced that
they will donate 5 million Turkish Liras to
revive the burnt forests after the wildfires
in Turkey. President Hisarciklioglu made an
announcement on social media and wrote:
“We stand by our nation. There are hope
and safety in numbers. In order to revive
our burnt forests and for a greener Turkey,
we donated 5 million Turkish Liras as TOBB.
We wish Allah’s mercy upon those who
have lost their lives and speedy recovery
to those who have been hurt!



Hisarakhoglu was offered an order
from Federal Republic of Germany

F ederal Republic of Germany has offered
a State Order to M. Rifat Hisarciklioglu,
TOBB President. The ceremony was held at
the embassy in Ankara, during which the
Ambassador Jirgen Schulz of Germany
explained that this order is only given to
those who dedicated their lives to their
duties and said that Rifat Hisarciklioglu is
more than deserving of this order.
Ambassador Schulz pointed out that
M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB President, has
contributed greatly to the development of
Turkey's economic relations with Germany
and the EU. Jurgen Schulz emphasized
that they have full confidence that the
President will keep undersigning many
more successful deeds in the near future.
Hisarciklioglu expressed that he received

this order on behalf of Turkish business
world.

Ambassador Jirgen Schulz of
Germany to Ankara declared that they
wanted to honor President Hisarciklioglu
with the presentation of this state order
and that they had full confidence in him
that the problems German companies
currently face will be swiftly solved.
Schulz said,”"Mr. Rifat, your farsightedness,
and your vast and respected professional
circle in the professional world combined
with your abilities to bring together and
merge different groups into one another
along with your personal qualities and
the Turkish world of Politics has been an
ideal bridge for the economic relations
between Germany and Turkey."

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

-

i el

||I|| 1' |

THE CITY RAISED ON THE MOST FERTILE
LANDS OF THE WORLD CUKUROVA '

Taste Capltal ADANA

dana is one of the ancient cultural
and commercial capitals of Anatolia
existing over 6 thousand years. The city is
built on the most fertile lands in the world,
Cukurova, as Evliya Celebi once expressed.
Throughout the history, Adana has been a
land of milk and honey. The silk road and
spice road it was built on made Adana a
capital of trade while the city forms the
basis of cultural interaction and riches
between three continents.
In addition to economy, Adana is also

one of the most productive and most fertile
cities of Turkey with its specific structure,
locals, and culture including cinema,
literature, sports, and gastronomy. Eating
and drinking habits and dining culture of
Adana also directs the daily life in the city.
The breakfast routine that starts with liver
and turnip juice or Adana pastry at 5.00 in
the morning is irreplaceable for the locals.
The values of this ancient city that lives each
day as 24 hours for production are now
under protection as geographical signs.

Among Adana’s geographical signs,
the following can be listed: Adana
Kebab, Adana Turnip Juice, Adana
Stuffed Meatballs, Adana Sirdan Kebab,
Adana Anali Kizli soup, Adana Rolled
Pastry, Adana Watermelons, Adana Bici
Bici dessert, Adana Ring Dessert, Adana
Karakus Dessert, Adana Tas Kadayif dessert,
Adana Aslama beverage and Tapan Bicadi
knife. Cukurova cotton, Kozan Orange and
Kuytucak Pomegranate are among the
city’s original names.
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@ Konya Kagit

“Medeniyetin Hamuru”

Turkiye yazi tabi kagit Uretiminin %25 ini karsilayan;
32 yildir istikrarli bl.'.'lyl.'.]m_e ve kar yapisi; ve yillik toplam
150 bin ton kapasitesi ile “KONYA KAGIT"
24 saat kesintisiz Kagit, Ambalaj ve Defter Uretimine
devam etmektedir.

www.konyakagit.com.tr



BIRLIKTE
GUCLUY0Z

Tiirkiye'nin énde gelen sanayi kurulusfarindan biriyiz.
Bir asri asan basanili gecmisimizle gelecege glvenie
bakmanin hakli gururunu yasiyoruz.

Farkl sektdrlerde, binlerce galisanimizla her adimda
daha gizel bir dinya hedefi ile ilerliyoruz.

L O

SANKO
117yl www.sanko.com.tr



Rayl Sistemlerdeki Yatirrmlarimiza
Yeni Reduktor Cozimlerimizle
Devam Ediyoruz.

N4

YILMAZ

REDUKTOR





