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Turkiye yazl tabl kagit Uretiminin %25'ini karsilayan;
32 yildir istikrarll bliyume ve kar yapist;
ve yillik toplam 150 bin ton kapasitesi ile 24 saat kesintisiz
Kagit, Ambalaj ve Defter Gretimi yapan "“KONYA KAGIT"

MEDENiYETiN HAMURU

www.konyakagit.com.tr @@ﬂ’_@



KARGOLARINIZI HIZLI VE GUVENLI BiR SEKILDE
DUNYANIN DORT BiR YANINA TASIYORUZ.

TURKISH CARGO OLARAK, E-TICARET URUNLERINI DUNYADA
127 ULKEDE 320'DEN FAZLA NOKTAYA GUVENLE TASIYORUZ.
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TURKISH CARGO

turkishcargo.com.tr
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EDITORYAL HAZIRLIK Dijitallesme adimlarinin pandemi sonrasi hiz kazandig kiiresel ticarette Endustri 4.0'dan bile

Ajans D = :
Dtinya Eko Basim Yayin Dagitim daha fazla 6nem kazanan konularin basinda Yapay Zeka (YZ) uygulamalari ve algoritmalarinin

Tic. ve San. AS. gelistirilmesi geliyor. Ancak jeopolitik rekabetler, hiikiimetlerin YZ'nin faydalarini nasil en
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Katt Masiak i Merkezi Sanyer/stanbu st duizeye cikaracaklari ve potansiyel zararlarini nasil sinirlayacaklari konusunda anlasmaya

Tel:0212) 285 10 12/14 varmalarinin niinl kesiyor. Diinyada artik 'YZ ilerlemesi’ yerine ‘'YZ kutuplasmasi’ tartisiliyor.
GORSEL DESTEK Peki Turkiye gibi gelismekte olan ekonomiler ne yapmali? Detaylara bakalim...
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Osmangazi Mah. Mehmet Deniz
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Esenyurt / ISTANBUL

Telefon: (0212) 886 83 30
Sertifika No: 35428
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Dagitim ve Kurye Hizm. Tic. Ltd. Sti.
Adres: Caglayan Mah. Park Sok.
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YAYIN TURU

Sureli, ayda bir yayimlanir

Sayi: Agustos 2021/325. Sayi

ORMAN YANGINI Mi, ORMANSIZLASMA MI?

Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtiimedik¢e TOBB'un
resmi gorlstini yansitmaz. Imzali
yazilarda belirtilen gorisler sadece

yazarlarina aittir. Sadece insanlarin degil, tim gezegenin ortak mirasi olan orman ekosisteminin yanginlarda kaybedilmesi
5;7;7:;":"1%:? dd;ga‘jmary%ae 'rog"f tizerine bir agiklama yapan Bugday Ekolojik Yasami Destekleme Dernegi (BEYDD), orman olmaktan
agiriikla ozel secilmis adreslere ¢ikarilan alanlarin, yanan orman alanlarindan daha fazla oldugu gerceginin sahiplenici ve korumaci
gemelail NSOk v politika tiretimine izin vermediginin altini cizdi.

taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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%I}UH VEREN SEHIR KASTAMONU
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Kuzeyinde Karadeniz'e paralel Kiire Daglari, glineyinde llgaz
Daglar’nin sardigi Kastamonu; tarihi yapilari, geleneksel sanatlari,
mutfadi ve dogasinin yaninda Karadeniz'e 170 kilometre boyunca
uzanan deniz kiyilariyla cazibe merkezi olma yolunda ilerliyor.

INGILTERa

NiCELIKSEL™S

GENiSLEME, =
“ABD iSE BORC
GOLGESINDE

YASIYOR" *

COVID-19'la birlikte piyasayi belirleyen merkez bankalarinin
durmaksizin para basarak spekdlatif hareketlere vermis
oldugu sinirsiz destek dénemi ayni zamanda finansal
balonlarin dogmasini sagladi. Finansal balonlarin 6zelikle
ingiltere ekonomisinde etkin oldugu gercegdine ilave ABD
ekonomisi icin ise ek faiz yukinin kilfetinden kagan para
politikasinin kararlari saskinlikla izleniyor. Mevcutta ylizde
5'e ¢ikan enflasyonun dayanilmaz cazibesine kapilmis borglu
bir lilke olan ABD'nin kiireselde ¢6ziim bekleyen sorunlarin
otelenmesine neden olduguna atifta bulunuyor.

ANALIiZ

Stiglitz, fosil yakit
endUstrisine sermaye
saglama déneminin
artik bittigini belirterek,
finans sektoruiniin yesil
donisiime yonelmesi

¢agrisini yapti. 84

GORUS

Sachs; asi Ureticisi Ulkelerin
tlm yoksul Ulkelere ag
dagrtimini saglamasi
gerektigini belirterek, BM
onciligiinde bir is birligi
yapilanmasinin nemine

dikkat cekti. 86

RAKAMLARIN
DILI

Ozcan Kadioglu, Net hata ve
noksan hesaplamasinin nasil
yapilmasi gerektigine dair
arastirma yazisini bizlerle

paylasip, celiskilere
dikkat cekti. 90

YONETIM

Ristli Bozkurt, veriye
erisme ve isleme
kapasitelerinin artmasi
nedeniyle Uretim
orgutlenmelerinin insana
gore yapilandiriimasi

konusunu ele aldi. 88

MAKALE

Fligen Toks, "Yeni glicimiz paydaslar’ baslikl makalesinde,
" COVID-19 sonrasinda topluma katki saglama kavrami ¢cok
daha etkili oldu. Liderler icin de gindemler ¢cok degisti, artik
tek basina hareket etmek degil, tiim paydaslarla birlikte ortak
ses cikartabilmenin ve glicl yansitabilmenin dénemi basladi.
Ama bunun icin de i¢sellestirilmis yonetim politikalarina

ve uygulamalarina dair ihtiyaclar giindeme 94
geldi” dedi.

Karikanomi Saghk
73 Derin Ogrenme nedir? 112 TOBBETUTip
Fakdiltesi'nde

TOBB ETU MED ‘Beyaz Onliik Téreni’
96 “OEM, sirketlerin isleyisini yapildi

ogrenmek icin firsat

sunuyor” 128 Select News

Sektor
Meclisleri

D Turkiye Yazilim Meclisi, Bakan Mus ile gorusti

D Makine ve Techizat imalati Meclisi, Bakan Mus
baskanliginda toplandi

D ‘Kreatif Endistriler Daire Baskanhgi’ Ticaret Bakanligi
blinyesinde kuruldu

D Tirkiye ilac Sanayi Meclisi, Ticaret Bakani Mehmet Mus'un
makaminda istisarede bulundu

D Yassi celikte uygulanan giimriik vergisi Ticaret Bakani ile
konusuldu

D Karayolu Yolcu Tasimacihgi Meclisi giindemi degerlendirdi

D Tiirkiye iklimlendirme Meclisi, Ticaret Bakani Mus'u
bilgilendirdi
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BASYAZI

[KLIM KRIZIYLE MUCADELEDE
ARTIK YENI BIR SAYFA ACILIYOR

Atlantik'in iki yakasinda bicimlenmekte olan yeni tiretim ve ticaret
bolgesi ile birlikte bir an 6nce adim atmamiz gereken bir sturecin
icindeyiz. Gumruk Birligi'nde oldugu gibi Yesil Mutabakat sureci de
sanayimizin donusumu ve gelisimi icin kullanilabilir.

6 c EKONOMIK FORUM

irlesmis Milletler 76'nci Genel Kurulu'nda Paris

Anlasmasi'ni onaylama planini duyuran Tar-

kiye, iklim kriziyle micadelede yeni bir sayfa

aciyor. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
BM Genel Kurul Salonu'nda yaptigi konusmada, “Paris Tk-
lim Anlasmasi'ni yapici adimlara uygun sekilde ve ulusal
katki beyanimiz cercevesinde Ekim ayr icinde Meclisimi-
zin onayina sunmayi planlyoruz”ifadesini kullandi.

Ug 6nemli baghktan biriydi

Bu aciklama, ABD'nin iklim finansmani taahhuduni
iki katina ¢ikarma ve Cin'in diger Glkelerde kdmar sant-
rali yatinmlarini durdurma karariyla birlikte BM Genel
Kurulu'nda iklim degisikligiyle micadele kapsamindaki
Uc 6nemli basliktan biri oldu. Paris Anlasmasi, kiresel
sicaklk artisini 1.5 dereceyle sinirlandirma hedefiyle
Aralik 2015'te Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi 21'inci Taraflar Konferansi'nda kabul edilmisti.
Turkiye'nin 22 Nisan 2016'da, 175 Ulkeyle birlikte imzala-
digi anlasma, 4 Kasim 2016'da ydrurltge girmisti.

Halihazirda taraf 197 Glkenin imzasi bulunan an-
lasma; Eritre, Irak, Iran, Libya, Yemen ve Turkiye olmak
Uzere alti Ulkenin meclisinde onaylanmamisti. Trkiye,
anlasmanin gelismis Glkeler kategorisini olusturan Ek-1
listesinden ¢ikarilmayi ve gelismekte olan Ulkeler ka-
tegorisinde yer almayi talep ettigi icin buglne kadar
anlasmayi onaylamamisti.

Cin, kendi ETS’sini Temmuz
ayi icinde kurmayi basardi

Yesil Mutabakat glindemi bu yilin Temmuz ayinda
aciklanan Fit for 55 paketi ile birlikte somutlasmaya bas-
lad. Fit for 55 ile AB'ye ithal edilen Urtinlerin sinirda nasil
bir karbon uyumlastirmasi mekanizmasina tabi tutulaca-
gini gérmdis olduk. Kendine ait ‘Emisyon Ticaret Sistemi
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TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi

(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasl (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve

Asya Pasifik Ticaret ve Sanayi Odalari Konfederasyonu (CACCI) Baskan Yardimcisi
baskanlik@tobb.org.tr
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(ETS) olanlar, karbon emisyonlarini zaten bir bicimde vergi-
leyen Glkelerin tahsil ettigi vergiler, ithal mal AB'ye girerken
mahsup edebilecek. Ama ilgili Glkede bdyle bir dizenleme
yoksa vergi dogrudan sinirda AB'ye 6denecek. Bu dizenleme-
nin en ¢ok etkilemesi beklenen Cin, Temmuz ayinda kendi ETS
sistemini kurup, isletmeye baslayarak adim atti. Boylece AB'ye
ithal edilen Urdnlere konacak vergiyi kendisi toplamak igin ilk
girisimi baslatti. Cin'de ETS halen 2 bin 600 firmayi kapsamakta.
Ama zamanla kapsaminin genislemesi bekleniyor.

Tirkiye'nin ETS konusunda
somut bir icraati bulunmuyor

Turkiye ise Yesil Mutabakat Eylem Plani’ni acikladi. Yillar
once kurulmus olmasi gereken Yesil Mutabakat Calisma Gru-
bunu da nihayet kurdu. Ama hentiz ETS konusunda somut bir
icraat bulunmuyor. Turkiye iklim degisikligi gindeminin Yesil
Mutabakat ile harekete gectiginin farkina biraz ge¢ varmis
gibi gérindyor. Paris Iklim Anlasmasi konusundaki gecikme
de bunun bir yansimasi.

Gorunen o ki Cin dinyanin gittigi yénl ve zamanin ruhunu
bizden daha iyi kavrayip, takip ediyor. “Bu Batinin bir oyunu’
deyip bahane aramak yerine degisime adapta oluyor. Atlan-
tik'in iki yakasinda yeni bir ticaret bolgesi sekilleniyor ve Cin
degisene intibak ederek, pazarlarini korumaya calisiyor. Kiresel
ekonominin ayrilmaz bir parcasi oldugunu gosteriyor.

"

Rekabet giiciimiiz olumsuz etkilenecek

Turkiye'nin ise Fit for 55 uyum kapsaminda 2026'dan
itibaren yillik 771 milyon euro vergi 6demeye baslayacagi
tahmin ediliyor. Demir-celik, aliminyum, ¢cimento, enerji ve
glbrede ton basina verginin 50 euro olacadi varsayiliyor.
Bunu tim sektdrlere genisletirsek AB'ye 6dememiz gereken
vergi yaklasik 2 milyar euro’yu bulacak. Ustelik karbon maliyeti
glncel AB ETS fiyatlarina gore belirlenecek. Fiyatlar 2021 yili
basinda 30 euro civarindaydi, buglin 60 euro’nun Uzerinde.

Bunun etkisini ihra¢c mallarimizin fiyatinin artmasiyla
birlikte rekabet glicimuze olumsuz yansimasi seklinde
gdrecegiz. Iste Cin bunu nasil yénetecegini disinerek,
2017 yilindan beri hazirliklarini strdirdtgd ETS'yi isletmeye
basladi. Cinliler ilk asamada kémr ve dogdal gazdan elektrik
Ureten 2 bin 600 sirketi, kurulan ETS icine aldiklarini agikladi.
Kirletenler artik karbon emisyonu icin ton basina 7.5 dolar
gibi bir Ucret 6deyecek.

Ticarette standardi belirleyen
artik pazari da kontrol edecek

Turkiye AB ekonomisinin ayrilmaz bir parcasi. Ihracatimizin
yarisindan fazlasi gelismis piyasalara gidiyor. lhrac mallarimizin
kompozisyonu dikkate alindiginda baska pazar bulma ihtimali
pek mimkdn gériinmuyor. Zira béyle alim gicl ve genis
pazar kolay bulunmuyor. Tark sanayiinin teknolojik sicrama
yapma kabiliyetini korumasi icin bu pazarlarda yer almaya
devam etmemiz gerekiyor.

Dolayisiyla AB kendi ekonomisini yeniden yapilandiriyorsa,
Turkiye'nin AB ekonomisine entegrasyon bicimini de yeniden
disinmesi buna adapte olacak adimlari atmasina ihtiyag
duyuluyor. Eger bir an 6nce kendi mallariniz icin karbon ayak
izi hesaplamaya baslamazsak, onlarin hesabini kabul etmek
durumunu yasayacagiz. Ustelik bu mesele sadece ilave kar-
bon vergisiyle sinirli degil. Uriin standartlari yeniden yaziliyor.
Yeni Urn standartlari icinde karbon ayak izi olmazsa olmaz
kosullar arasina eklenecek. Standartlari belirleyen pazari da
kontrol edecek.

Atlantik'in iki yakasinda bicimlenmekte olan yeni Uretim ve
ticaret bolgesi ile birlikte bir an énce adim atmamiz gereken
bir strecin icindeyiz. Degiseni idrak etmekten korkmazsak
GUmruk Birligi'nde oldugu gibi "Yesil Mutabakat' streci de
sanayimizin dondsimd ve gelisimi icin kullanilabilir. Dogru
adimi atarsak imkanlar alanimiz genisleyecek, yanlis adim da
israr edersek imkanlar alanimiz daralacak.

EKONOMIK FORUM c 7



GECTiGiMiz AY TURKIYE

nerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK) 6zel sirket-

lerin boru hatlari vasitasiyla spot dogalgaz ithalati icin
basvuru yapabilecedi sireyi bir yildan Gg¢ yila ¢ikardi. Uygu-
lama Azerbaycan'dan ithal edilen gaz ile baslayacak. EPDK
tarafindan yapilan agiklamaya gore; karar, Turkiye'nin uzun
vadeli dogalgaz alim kontratlarinin sona ermesiyle birlikte
izleyecedi enerji stratejisinin bir pargasi olarak alind1.

Uygulama tarihi 1 Ekim olan karar sayesinde vadeli
dogalgaz piyasasinin derinlik kazanmasinin yani sira Tlrkiye
enerji piyasalarinda serbestligin de 6ne agiimis olacak. Sir-

yeni donem: UygI.IIama ketler daha &nce ithalat kapasitesi basvurularini bir yillik stire
] Y icin alabiliyordu. Kararla sirketlerin Uger yillik donemler icin
Azerbaycan'lalba N ¢ i cery ¢

'. Y ithalat yapabilmelerine imkan tanindi.

Dogalgaz:ithalatm.da

Elektrikte
rekor liretim

nerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Tem-

muzda elektrik Gretiminin 30 bin gigavat
saati asarak rekor kirdigini bildirdi. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi'nin twitter hesabindan
paylastigi infografige gore, gecen ay elektrik
Uretiminde aylik bazda tim zamanlarin rekoru
kirlldi. Temmuzda 30 bin gigavatsaatin Uze-
rinde elektrik Gretimi gerceklesti. Yenilenebilir
enerjide de rekorlarin yenilendigi temmuz
ayinda, glines ve rlzgar enerjisinin elektrik

Anadolu’nun. |
ihracat uslerinin payi
10 yil oncesine gore azaldi

Uretimindeki pay! ytzde 14.8 oldu. Lisanssiz
elektrik Uretimi ise 1406 gigavatsaate ulasti.

UiK verilerine gore, 26 kalkinma ajans|

bolgesinin 12'sinin toplam ihracat-
taki payr azaldi.10 yil dncesine gore ihra-
cattaki payi en fazla azalan bolge Bursa,
Eskisehir, Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA)
oldu. Anadolunun ihracat Gsst olarak bili-
nen illerinin 2020 yili toplam ihracatindaki
payl, 2010 yilindaki dlzeyinin altinda kal-
di. Turkiye Istatistik Kurumu'nun Dizey-2
cografi siniflamasina dayanan kalkinma
ajansi bolgelerine gore yapti§imiz hesap-
lamaya gore Anadolu'nun ihracatta basa
glresen bolgeleri, pay kaybinda basi cekti.

ihracattaki payr 10 yil éncesinin gerisine
dlsen bolgeler Bursa, Eskisehir, Bilecik
Kalkinma Ajansi (BEBKA), Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi (MARKA), Zafer Kalkinma
Ajansi (ZAFER), Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi (DOKA), Dogu Anadolu Kalkinma
Ajansi (DAKA), Ankara Kalkinma Ajansi (AN-
KARAKA), Dicle Kalkinma Ajansi (DIKA),
Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA), Karacadag
Kalkinma Ajansi (KARACADAG), Ahiler Kal-
kinma Ajansi (AHIKA), Kuzey Dogu Anadolu
Kalkinma Ajansi (KUDAKA) ve Firat Kalkin-
ma Ajansi (FKA) bolgeleri oldu.

icaret Bakani Mehmet Mus, 2023 yili itibariyla Tdrkiye'yi cari

fazla veren Ulkelerin arasina dahil etme hedeflerine odaklan-
diklarini sdyledi. Bu yil itibariyla cari agik ve sifir noktasi arasindaki
makas arasindaki farkin oldukga kicUk bir seviyeye gelecedi 5ng6-
riistini paylasan Mus, “insallah bu yil cari acik, son yillarin en diistik
seviyesini gdrecek. 2022 yilindan itibaren de artik cari fazla veren
guicld ekonomiler arasinda yer almak istiyoruz” dedi. Tarkiye'nin [
hem genel ekonomik gdstergelerinde hem de ihracatinda kayda
deger bir toparlanma yasandigini séyleyen Mehmet Mus, kiresel
ticaretteki degiskenlerin strekli dalgali bir talep egrisi yaratmasi
nedeniyle dis ticarette dnemli firsatlarin dogdugunu dile getirdi. i
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

ABD Ticaret
'_Ilemsilcisi

Katherine

icaret Bakani Mehmet Mus, ABD Ticaret Temsilcisi Katherine Tai ile video

konferans yontemiyle goristU. Gorlismede, yakin ortaklar olarak ticaret
hedefini cok daha yukarilara ¢ikarmak gerektigi hususunda mutabik kalinir-
ken Bakan Mus, bu kapsamda ortak bir calisma grubu kurulmasini dnererek,
ABD Ticaret Temsilcisi Tai'yi Turkiye'ye davet etti.

Bakan Mus, celik sektériinde Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiti
(OECD) bunyesinde yurutilen istisare sreclerine isaret ederek, Turkiye'ye
ilave tarifeler getirmemesi ve ABD tarafindan celik sektoriinde uygulanan ek
vergilerin kaldinlmasi konusundaki taleplerini iletti. 2021 yili sonu itibariyla
25 milyar dolara ulasmasi beklenen ikili dis ticaret hacminin daha da yukari
¢ikanlmasi icin ABD ile ikili ve ¢ok tarafli platformda beraber ¢alismaya devam
edilecegini vurgulayan Mus, Turkiye'nin ABD ekonomisini eyaletler bazinda
analiz ederek, cok daha dnemli hedefleri gerceklestirmeyi arzuladigini bildirdi.

Tarimsal faaliyette
donemsel prim

alisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgl, ta-

nimsal faaliyette bulunanlar icin dénemsel
prim 6deme imkani getirildigini bildirildi. Ba-
kanliktan yapilan agiklamaya gore, diizenleme
Resmi Gazete'de yayimlanan 18 Agustos 2021
tarihli‘'Sosyal Sigorta Islemleri Yonetmeliginde
Degisiklik Yapiimasina iliskin Yonetmelik' ile
hayata gecirildi. Buna gore, 4B'li olarak tarim-
sal faaliyette bulunanlarin kisa ve uzun vadeli
sigorta ile genel saglik sigortasi Ocak-Haziran
dénemi primlerinin Temmuz ayl sonuna, Tem-

TMO 245 bm ton arpa
|thalat|n| onayladl

e - i

muz-Aralik ddnemi primlerinin takip eden yilin
Ocak ayr sonuna kadar 6denmesi yoninde
diizenleme yapildi.

oprak Mahsulleri Ofisi, tonu 285

dolardan 245 bin ton arpa ithalatimni
onayladi. Toprak Mahsulleri Ofisi, 20 Agus-
tos'ta yapilan 270 bin ton arpa ithalati
ihalesinde son karari verdi. Ofis, 245 bin
ton arpa ithalatini onaylad, 25 bin tonluk
bolumi ise yiksek fiyat nedeniyle iptal
edildi. ihalede ortalama ton basina 285.89
dolar olan fiyat onaylanan 245 bin ton igin
285.08 dolara geldi.

TMO, 3 Agustos 2021'de yaptigi 515
bin ton arpa ithalat ihalesinde ton basina
ortalama 279.5 dolarlik fiyat teklifini cok

yUksek diye ihaleyi iptal etmisti. Bu kez
ortalama 285.09 dolardan 245 bin ton arpa
alacak. Ihale kapsaminda iptal edilen 25
bin ton arpa icin Aston firmasi ton basina
293.90 dolar teklif vermisti. Sektor temsil-
cilerine gore, Toprak Mahsulleri Ofisi'nin
bundan sonraki ihalelerde daha yuksek
fiyattan arpa almak zorunda kalacagi igin
ihalenin iptal edilmedigini ifade ediyor.
Turkiye'de oldugu gibi diinyada da arpa
Uretimi kurakliktan etkilendi. Dinya piya-
salarinda arpa, bugday ve diger hububat
UrUnlerinde fiyat tekrar ytkselmeye basladi.

R eel Kesim Guven Endeksi, Agustos ayinda bir dnceki aya
gore 0.9 puan azalarak 113.9 oldu. Ayni dénemde mev-

simsellikten arindirimis reel kesim gtven endeksi (RKGE-MA)
ise 0.1 puan artarak 112.2 seviyesine geldi. Endeksi olusturan
anket sorularina ait yayllma endeksleri incelendiginde mevcut
toplam siparis miktarina iliskin degerlendirmeler endeksi artis
yoninde etkilerken, gelecek U aydaki ihracat siparig miktari,
genel gidisat, gelecek (¢ aydaki Uretim hacmi, gelecek g
aydaki toplam istihdam, son ¢ aydaki toplam siparig miktari.
sabit sermaye yatinm harcamasl ve mevcut mamul mal sto-
kuna iliskin degerlendirmeler endeksi azalis yoninde etkiledi.
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So6z konusu eviniz ve esyalarinizsa...
Turkiye Sigorta

tum gucuyle
yaninizda!

Evinizi ve esyalarinizi givence altina alan
genis kapsamli konut sigortalari
Turkiye Sigorta’da!

e @ TURKIYE SiGORTA

Gucu, adinda.



GECTiGiMiz AY DUNYA

ABD'de issizlik maasi basvurul

ar1 18 ayin dibinde

BD'de ilk kez issizlik maasl basvurusunda bulunanlarin sayisi 4 Eylil ile biten

haftada 310 bine inerek yaklasik 18 ayin en distk seviyesine geriledi. ABD

Galisma Bakanhgi'nin agikladigi haftalik issizlik maasi basvurulari sonuglarina
gore; Ulkede ilk kez issizlik maagi talebinde bulunanlarin sayisi 4 Eylil ile biten
haftada 6nceki haftaya kiyasla 35 bin kisi azalarak 310 bine dustd.

Salginin yogun sekilde hissedildigi 14 Mart 2020'den bu yana kaydedilen
en dUsuk seviyeye inen issizlik maasi bagvurularinin 335 bin seviyesinde ger-
ceklesmesi dngoriltyordu. Issizlik maasi basvurularinin sayisina iliskin énceki
haftanin verisi ise 340 binden 345 bine revize edildi. Gegen hafta itibariyla 4
haftalik ortalama issizlik maasi basvurulari, bir onceki haftaya kiyasla 16 bin 750
azalarak 339 bin 500 oldu. Suregelen issizlik basvurular ise 28 Agustos ile biten
haftada bir dnceki haftaya gére 22 bin azalisla 2 milyon 783 bin olarak kaydedildi.

Banglades'ten
yatirim ¢agrisi

urkiye'ye yatinm ¢agrisinda bulunan Bang-

lades Halk Cumhuriyeti Ankara BUyUkelcisi
Mosud Mannan, savunma sanayi alaninda Tur-
kiye'den alimlarini artirmak istediklerini soyledi.
Mannan, bu alanda Turkiye'deki sanayicilere
6zel bir sanayi bolgesi kuracaklarini séyledi.
Mannan, iki Ulke arasinda ticaret hacmini 2
milyar dolara ¢ikarmak istediklerini kaydederek,
“Tercihli tarife sitemine ge¢cmeyi planlyoruz.
Bu konuda iki tlke bakanliklari arasinda goriis-
meler strtyor. Kisa ve orta vadede bu hedefi
yakalayacagiz" ifadelerini kullandi.

Tiirkiye ile Azerbaycan
e-ticarette is birligi yapacak
S _\

T Urkiye ile Azerbaycan'in dijital ticaret
alaninda is birligini 5ngdren mutabakat
zapti onaylandi. Mutabakat Zapt; iki Glke
arasindaki mal ve hizmet ticaretini artirmak
icin teknolojik imkanlardan yararlanmayi,
yeni tasimacilik glizergahlar ve baglantila-
rina iliskin son gelismeleri dikkate almayi ve
mevcut is birligini daha kapsayici ve refah
saglayicr hale getirmeyi amacliyor.

ki tilke arasinda dijital ticaretin stirdiri-
lebilir ve istikrarli gelisimi tesvik etmeyi plan-
layan is birligi; dijital ticaretle ilgili konularda
mevzuatlarin iyilestiriimesi de dahil olmak

Uzere ticaretin kolaylastinlmasi, nesnelerin
interneti, blok zincir, robotik ve bulut bilisim,
yapay zeka ve diger Endustri 4.0 teknoloji-
lerinin uygulama olanaklarini arastiracak.
GUmrik ve sinir diizenleme strecleri basit-
lestirilecek, ulusal tek pencerelerin karsilikli
calisabilirligini saglamaya yénelik calismalar
yapilacak, e-ticaret standartlar gelistirilecek,
yeni pazarlama modelleri, gmrik vergileri
ve harglarin dijital ddemeleri, e-fatura ve
ticaretin finansmaninin dijitallesmesi, dijital
lojistik ve tedarik zinciri ydnetimi gibi konu-
larda firsatlar arastirilacak.

COVID-19, Yemen'i kasip kavuruyor

luslararasi yardim kurulusu Oxfam, Yemen'in COVID-19 kaynakli en fazla 6lim oranina sahip

Ulke oldugunu agikladi. Oxfam'in Yemen Direktort Muhsin Siddiki tlkedeki catismalarin,
kirllgan olan saglik sistemini ¢okerttigini belirterek, Yemenlilerin cogunun beslenemedikleri ya
da sagliklarr icin gerekli temel ilaglar alamadiklari i¢in zayif durumda oldugunu, bir kisminin ise
Ulkedeki yakit krizi nedeniyle herhangi bir saglik merkezine ulagim Ucretini dahi karsilayamadigini
soyledi. Oxfam Yemen Direktor, veri eksikligi nedeniyle Glkenin kuzeyindeki bolgeler (Husilerin
kontrold altinda) disinda gecen ay Yemen'de COVID-19 nedeniyle hayatini kaybedenlerin sayisi-
nin 1649 kisiye yukseldigini aktardi. Siddiki,“Yemen diinyada COVID-19 kaynakli en yiksek dlim
oranina sahip Ulke. Yemen, COVID-19'la micadele edemiyor”ifadesini kullandi.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

Italya’dan yoksul iilkelere
45 milyon doz asi bagisi

i talya Basbakani Mario Draghi, yoksul tlkelere yil sonuna kadar bagisla-
yacaklari COVID-19 agllarinin, 45 milyon dozu bulacagini séyledi. Draghi,
Birlesmis Milletler (BM) Genel Kurulu dolayisiyla New York'ta dizenlenen
"Kiresel COVID-19 Zirvesi'ne video baglantisiyla katildi. COVID-19 Asilarina
Kiresel Erisim Programi (COVAX) araciliiyla agi dagitiminda biyuk ilerlemeler
kaydettiklerini ifade eden Draghi, "Halen buytk esitsizlikler séz konusu. Bu ne-
denle daha comert olmaya ihtiyac var" dedi. italya Basbakani Draghi, Roma'da
Mayis ayindaki Kiresel Saglik Zirvesi'nde 15 milyon doz asi bagislama szl
verdiklerini hatirlatarak, "Badislayacagimiz 30 milyon ek dozla, yoksul tlkelere
yil sonuna kadar yapacagdimiz bagdis 45 milyon doza ulasacak” diye konustu.

Sudan’da toprak

kiralama

S udan'da 100 bin hektarlik alanin yani 1
milyon donUm tarim arazisinin isletmeye
alinmasiyla ilgili gorus birligine varildi. Sudanda
toprak kiralamanin 8 yillik hikayesi Sudan Ege-
menlik Konseyi Baskani Abdulfettah EI-Bur-
han'in Ankara'y! ziyaretiyle basladi. Bu ziyaretle
Tarkiye'nin Sudanda toprak kiralamasi konusu
bir kez daha glindeme geldi. Cumhurbaskani
Yardimcisi Fuat Oktay, Cumhurbaskani Erdo-
dan ve El-Burhan baskanhginda gerceklesen
temaslar sonucunda Sudan'da ilk etapta 100
bin hektarlik alanin yani 1 milyon donim tarm
arazisi isletmeye alinacak.

ECB, faiz
oranini [
degistirmedi

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), faiz
oranlarinda bir degisiklige gitmedi
ve refinansman operasyon faiz oraninin
ylzde 0 olarak devam etmesine karar
verdi. Piyasa beklentisi de faiz oraninin
degistirmeyecedi yonindeydi. Avrupa
Merkez Bankasi (ECB) faiz kararini aciklad!.
ECB, piyasalardaki beklentiler dahilinde
faiz oranini degistirmedi. ECB, bankalarin
merkez bankasinda tuttuklari mevduat
icin 6denen faiz oranini gdsteren faiz
oranini ylzde -0.50, marjinal faiz oranini

TRAL BANK

TEM. i

yUzde 0.25 olarak korudu.

Analistler tahmini de iki faiz oraninda
degisiklik yapiimayacadi seklindeydi. ECB,
pandemi varlik alim programini 1.85 trilyon
euroda tuttu. Pandemi alim programinin
iimliyavas bir patikada strddrilecegi vur-
gulandi. Toplanti karar metninde gegis su-
recinde enflasyon hedefinin iimli seviyede
gegebilecegi ifade edildi. Euro Bolgesinde
, son aciklanan agustos verisinde yillik tU-
ketici fiyatlar ylzde 3, cekirdek tuketici
fiyatlari ylzde 1.6 olarak duyurulmustu.

spanya, italya ve Almanya menseli veya cikish bazi doku-

ma Urdnleri ithalatinin, Cin menseli s6z konusu Urdnlerin
ithalatinda uygulanan dampinge karsi énleme tabi olmasi
kararlastirildi. Ticaret Bakanhg tarafindan hazirlanan ithalatta
Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin Teblig, Resmi Gazete'de
yayimlanarak ylrdrlige girdi. Sorusturma sonucu, tebligde
belirtilen firmalardan Ispanya, Almanya ve italya menseli veya
cikisli olarak yapilan s6z konusu esya ithalatinin, Cin menseli
ithalatta yarurlukte bulunan dampinge karsi 6nleme tabi

olmasina karar verildi.
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Kalorisiz hir icecek olan maden suyu, mideyi hizli bir sekilde
doldurarak alabileceginiz kalori oranini azaltir. Alkali yapisi
sayesinde mide asidini dengeler ve sindirim sisteminin daha
rahat calismasina imkan tanir. Mineral acisindan zengin icerigiyle
de metabolizmanin hizlanmasina yardimce olur.
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@ THE PALLET SYSTEM. epalturkiye.com

"Siirdlirilebilir EPAL paletleri, kaynaklarimizi
korur ve lojistik maliyetlerini dusuriir.'

Kalabaliklasan diinyamiz nedeniyle her glin daha fazla tiiketilen su, orman, madenler, petrol
gibi dogal kaynaklarimizi daha uzun sureli kullanabilmeliyiz. Tekrar degerlendirilebilen
atiklan geri donustirerek dogal kaynaklarimizi tiiketmeden yeni trlinler elde etmeliyiz.

Dogal Kaynaklardan

Tasarruf Etmek - -~ ' Karban Ayak izi
; : Azalmasi

LAY
Gezegenimizin

Korunmasina g — T Maliyetin
Destek _ - - o = = <& Azalmasi

Kaynak: EPAL

Ornegin tek kullanimlik paletler ile EPAL paletleri karsilastirildiginda; EPAL lisansh tamirciler tarafindan
onarilan bir palet oldugu icin 6-7 yillik kullanim dmriine sahip olabilir. Bu yaklasim ile kaynak tasarrufu
saglanir, coklu kullanim tesvik edilir ve dongtisel ekonomiye degerli bir katki saglanmis olur.

Bu bilgileri g6z 6niinde bulundurdugumuzda karsimiza baska dnemli bir fayda daha ¢ikmaktadir: Maliyet.
EPAL isletmenizin lojistik giderlerine biiyiik 6lclide katki saglar, clinkii kullanim 6mru diger paletlere gére
¢cok uzundur ve bu sayede siirekli yeni palet temin etmek yerine EPAL paletlerini tercih etmek maliyetinizi
buyik 6l¢lide dusurecektir.

Tasarruf etmenin 6nemi, firma anlaminda yapilan maddi tasarrufun yani sira ¢cok daha farkli konularda da
ortaya cikmaktadir. Diinyada bircok kaynak sinirlidir. Sinirhi olan bu kaynaklarin israf edilmemesi gerekir.
Ozellikle insan hayati icin cok énemli olan dogal kaynaklarin ve buna bagh olarak hammaddelerin. Bu
kaynaklarin israf edilmesi, bir giin bu kaynaklarin bitmesine sebep olacaktir. Bu nedenle bu kaynaklari
kullanirken israftan kesinlikle kagcinmaliyiz.

Cok amacli dairesel bir sistem olarak isleyen paletler; hasarli birlesenleri degistirerek, karbon ayak izini
azaltarak ve gevreyi koruyarak, onarilabilir ve geri kazanilabilir. EPAL paletleri kullanim émiirlerin sonunda
geri donustirilebilir veya termal kullanim icin degerlendirilebilir.

Kuresel 1Isinma ve doganin tahribati gibi etkenler sonucu insanlarin diistigu gelecek kaygisi sonucu, kit
kaynaklari etkin kullanmak ve tiikenmesini 6nlemek Uzere tasarruf konusunda EPAL paletleri bir farkindalik
yaratabilir. Lojistik maliyetlerinden tasarruf saglayan ve kaynaklari koruyan EPAL palet degistirme
havuzundan siz de yararlanin.

BU BiR ILANDIR.



AYIN sOzU

“Elleriyle galisan insan is¢idir.Elleri
ve kafasiyla galisan insan ustadur.
Elleri, kafasi ve yiiregi ile calisan

insan sanatkardir.”

GOETHE
(28 AGUSTOS 1749 - 22 MART 1832)
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INSANLIK TARIHINDEKI AKISIN DEGIiSTIGINi ANLAMAK
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Unyay! yeniden dizenleyerek,

insanlik tarihinin akisini degis-

tirecek islemler batind olarak

gorulen yapay zeka uygulama-
larinda jeopolitik gerceklesmeleri analiz
ederek, strecin hangi yonde ilerledigine ya
da ilerleyecegine dair 6ngorilerde bulun-
makta yarar var. Oncelikle Cin, yeni bir oto-
riterlik bicimini baslatmak icin teknolojiyi
giderek daha fazla kullaniyor. Bu durumun
farkinda olan AB ve ABD'de ise kendilerine
rakip olan devletlere karsi Urettigi klasik
soylem yeniden iletisim dtnyasinda siklikla
dile getirilir oldu.

TEKNOLOJi SAVASLARI ICIiN
ZEMIN HAZIRLAMA DURUMU

ABD'nin insa ettigi ve Avrupa’nin da
destek verdigi yaygin sdyleme gore Cin
karsisinda dtinyadaki tim demokratik dev-
letlerin bir araya gelerek, kendi degerleri ve
stratejik ¢ikarlari icin ayaga kalkmasi gere-
kiyor. Gordldugu Uzere bir tarafta kapali bir
kutu gibi duran Cin'deki teknoloji ¢alisma-
lari, bir tarafta ise Ortadoguda oldugu gibi
yeniden Uretilen yiksek vasifli demokrasi
sdylemiyle, teknoloji savaslarina zemin ha-
zirlandigini sdylemek mumkan.

Halbuki kuresel ticarete yon veren ge-
lismis Ulkelerde YZ devriminin ne kadar
derin olacaguyla ilgili tartismalar aslinda
yeni yeni baslamis durumda. Bununla be-
raber YZ teknolojileri; kritik altyap, ticaret,
ulasim, saglik, egitim, finansal piyasalar,
gida Uretimi ve cevresel strddrulebilirlik
alanlarinda ilerleme dalgalar yaratacak ni-
telikte. Dolayisiyla YZ'nin basarili bir sekilde
benimsenmesi ekonomileri yonlendirecek,
toplumlari yeniden sekillendirecek ve ge-
lecek yUzyil icin hangi tlkelerin kurallari
belirleyecedi yoninde acik dnermelerin
olusmasini saglayacak.

KiM OTOKRAT, KiM DEMOKRAT
TAM OLARAK NE YAPILMALI?

Elbette ki tim Ulkeler icin genel bir YZ
firsatindan s6z edilebilir. Fakat madalyonun
6bur tarafina da bakmakta fayda var. Ctinki
tdm dlnyayi etkisi altina alan yapay zeka
firsati ayni zamanda bir gvenlik acigiyla da
cakisma tehlikesi yasiyor. ABD Baskani Joe
Biden, Amerika'nin Cin ile uzun vadeli bir
stratejik rekabet icinde oldugunu hatirlana-
cagi Uzere uzun uzadiya anlatmisti. Biden,
Gin konusunda altini ¢izdigi konuda hakli
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Yapay zekanin 2030
yilina kadar kiiresel
ekonomiye 15.7 trilyon
dolar katkida bulunacag:
ve dniimiizdeki
yillarda toplumun
tiim kesimlerine
sosyoekonomik deger
sunacag1 tahmin ediliyor.
Ve bu toplamin énemli
bir kism1 gelismekte olan
ekonomilere tahakkuk
edecek.

r-—:

olmakla birlikte dinyanin demokrasi ve
otokrasi etrafinda yine, yeniden ve yeniden
dizayn edildigini aslina bakarsaniz vicut dili
ve alt metin okumalariyla da acikca beyan
etmisti. Burada ayrintili bir okuma yapacak
olursak kimin demokrasi kimin ise otokrasi
Urettigi aslinda kocaman bir belirsizligin
dogmasini sagliyor.

Yillarca Bati'nin demokrasi kisvesi al-
tinda otokrasiyi Dogu'ya dayattigi mini bir

tarih okumasini hatirlatmakla birlikte, gelis-
mekte olan lke ekonomilerinin ne otokrasi
ne de demokrasi ¢igirtkanhidl yapanlardan
hizmet satin alma gafletine diismeden, YZ
devrimini bir an evvel yakalamalari gere-
kiyor. Gorlinen o ki YZ devrimi demokrasi
ve otoriterlik arasindaki mevcut degerler
rekabetinin temelini olusturuyor. Teknolojik
devrim ¢aginda gercek anlamda demok-
rasilerin basarili olabilecegini kanitlamak



ise aslina bakarsaniz biraz da gelismekte
olan ekonomilerin olaylari ele alip, proaktif
(ileriyi goren) kararlar vermesiyle dogru
orantili olacak.

AKRAN RAKIP ENDISESI

Pandeminin yaralarini sarmak icin sinir-
siz para basma gictnd kullanan ve ardin-
dan Uretim ekosisteminde gevseyen vida-
lari sikmakla mesgul olan ABD acisindan

Cin, artik teknolojik bir akran konumunda
bulunuyor. Aslina bakilirsa hem Cin hem de
ABD bu teknoloji rekabetini kazanmak ve
kuresel dizeni kendi dar ¢ikarlarina hizmet
edecek sekilde yeniden sekillendirmek icin
organize ve kararli olmanin yani sira kaynak
aylrma noktasinda da en ufak bir tereddit
gdstermiyor. Bununla birlikte ikinci Diinya
Savasl deneyimiyle birlikte atom bomba-
siyla neredeyse yok olusu yasayan Japonya

International Data Corporation
tarafindan, YZ'ye yapilan kiiresel
harcamanin tutar1 yaklasik 36
milyar dolar1 buldu. S6z konusu
rakamin 2022 yilina 79 milyar
dolar1 asmasi hekleniyor. Peki
bu alana neden hu kadar devasa
yatirimlar yapihiyor?

[ ]
[ ]

ise bu alanda biraz daha nitelikli arayislarin
pesinde gibi duruyor. Ve bu yarisi galip
tamamlayacak derin zekayi da kendi insan
kaynaginda muhteva etmesiyle “Gelecek
adina umut var”denilmesini sagliyor.

SOSYAL KONTROL ARACI
OLMASININ OTESINE GECMELI

Yapay zeka ve diger gelisen teknolojiler,
Cin'in kuresel etkisini genisletme, ABD'nin
ekonomik ve askeri gliciind asma ve i is-
tikrari kilitleme cabalarinin merkezinde yer
aliyor. Cin; casusluk, yetenek alimi, teknoloji
transferi ve yatirnmlar yoluyla yurtdisindan
yapay zeka bilgisini ¢ikarmak icin merkezi
olarak yonlendirilen sistematik bir plan yU-
ratdyor. Aslina bakilirsa YZ'yi Cin ve ABD ilk
etapta askeri uygulamalarigin distntrken
Japonya gibiiyimser Ulkelerde ise hizmetler
sektorl ve veri okumanin derinligine dair
calismalarin yapildigini séylemek mamkdan.

ABD ve Cin kanadinda ise yerel yapay
zeka kullanimi, bireysel 6zgurlige ve in-
san haklarina deger veren toplumlari de-
rinden ilgilendiriyor. YZ'yi evde bir baski,
gbzetleme ve sosyal kontrol araci olarak
kullanmasi, yurt disina da ihrag ediliyor.
Otoriter degerleri yansitan kresel stan-
dartlar belirlemeye calisan her iki tlke de

YZ'den elde edilecek diinya
capindaki is degerinin 2022'ye
kadar 3.9 trilyon dolara ulasmasi
hekleniyor. Bu rakam 2018
yil1 verilerine gére 1.2 trilyon
dolard. Sadece dort yilda, kendi
Pazar hacmini 3 kat artiran hir
teknolojiden bahsediyoruz.
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dinya capinda devasa dijital altyapi proje-
lerine fon sagdliyor. Bu alandaki teknolojinin,
sosyal kontroll saglamak ve muhalefeti
bastirmak icin kullaniimasi aslinda temel bir
amag olmakla birlikte lansmani yapilan YZ
uygulamalarinda dinyanin kurtariima hali
belleklere isleniyor.

DEGISiMi DENETLEME ARZUSU

Yapay zeka noktasinda dinyanin geldi-
§i noktayl anlamlandirmak icin kaleme al-
digimiz derlemeyi buraya kadar okudugu-
muzda adeta bilim kurgu roman tiriindn
babasi olarak kabul géren Isac Asimov'un,
Roma Imparatorlugunun ¢ékdstini ken-
dine model alan 'Vakif Serisi'nin icindeyiz
sanki. Bu UrkUttcU hali cozmek adina sizlere
nagizane tavsiyem, 2020 yilinin Mart ayini
hatirlamaniz yoninde. Kim diyebilirdi ki
bitin ddnyanin ytzde 80'i bir yil icinde
ayni anda dijitallesecek?

Aslinda degisim hi¢ olmadigi kadar hiz-
I, hi¢c olmadigi kadar karmasik ve komp-
like. Bakmak ve gérmek arasindaki farki
anlayabilecek idealist akillar iginse “degisim”
dedigimiz hadise hi¢ olmadigi kadar basit
ve kendiliginden. Evet belki de degisimi
itekleyen veyahut populer sdylemle tetik-
leyen olaylar zinciri birbiri ardina gercekle-
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siyor ancak insanligin planlanmis tetiklenen
degisim tahriklerine verdigi tepkimeler ise
durumu yonetme arzusundaki gérinme-
yen ellerin bile tahminlerinin cok tesinde
oldugu icin stre¢ simdilik yeniden jeopo-
litik séyleme kaydirildi. Bu sayede kont-
rolden ¢ikan degisimi denetleme tutkusu,
yeniden goriinmez ellerin iradesine girmis
olacak. Bu iradeyi ele almak i¢in asi sUreci
ile baslayan ardindan Ortadogu ve Ukrayna
semalarinda gerceklesen catismaci sdylem
simdi de YZ devrimini ilk &nce kimin yapa-
cagi tartismasiyla otokrasi ve demokrasi ¢a-
tismasina dondsturaltyor. Farkli bir ifadeyle

Yillarca Bati'min demokrasi
kisvesi altinda otokrasiyi Dogu'ya
dayattig1 mini hir tarih okumasim
hatirlatmakla birlikte, gelismekte

olan iilke ekonomilerinin

ne otokrasi ne de demokrasi
cigirtkanlig: yapanlardan hizmet

satin alma gafletine diismeden,
YZ devrimini bir an evvel
vakalamalari gerekiyor.

“Ya bizdensin ya ondan” séylemine YZ'nin
jeopolitigi ile yeniden vicut buldurulmak
isteniyor.

CiN VE ABD’'YE BAKMAK

Ote yandan, YZ devrimi icin ABD'de
Cin ile belirli alanlarda is birligi yapilmasi
cagrisini yapan bilim insanlari ya da politika
Ureticileri de yok degil. Simdi sdylemler
etrafinda bicim bulan Cin ve ABD anoloji-
lerine bakildiginda, ABD'de bir grup Cinile
stratejik rekabetin mantikli olmakla birlikte
sUrecin stratejikligi agisindan bu tlkeyle or-
tak galisma alanlarinin yapilmasi ¢agrisinda
bulunuyor.

Bu séylemin atifta bulundugu konu-
larin basinda ise saglik hizmetleri ve iklim
degisikligi geliyor. Her iki alanda Cin ile
iliskilerin gelistirilmesi gerektigi savi hakim.
Yine Cin ile ticareti ve ¢alismayi durdurmak,
ileriye donik hedefler acisindan uygun
bulunmuyor. Cin'in hizli blytmesi ve sos-
yal kontrole odaklanmasi, tekno-otoriter
modelini otokratik hukimetler icin ¢ekici
ve kirllgan demokrasiler ve gelismekte olan
Ulkeler icin cazip hale getirdigi ise s6zde
ihmli Cin taraftarlarinin negatif yekpare séy-
lemleri. Buna gore; ABD'nin basini ¢ektigi
demokratik dinyanin, Cin'in ihrac edilen



Gelismekte olan ekonomiler igin
iiretim siireglerinde artan YZ
uygulamasi nedeniyle isin dogasi
degisiyor. YZ destekli yenilikler;
Hindistan, Endonezya ve Banglades
gibi calisma gagindaki yiiksek
niifusa sahip iilkeler igin hiiyiik bir
sorun teskil eden isgiicii talebini
tartismal1 hir sekilde azaltiyor.

dijital otoriterligiyle rekabet edebilmek icin
ekonomik olarak uygulanabilir teknolojiyi
diplomasi, dis yardim ve guvenlik is birligi
ile paketleyebilmesini saglamak icin birden
fazla ¢alisma yapilmasi gerekiyor.

ADALETIN TERAZISINI ESIT
DAGITAN DOGA ANA VAR

Yine ABD'nin basini ¢ektigi ve bu ka-
natta yer alan Ulkelerin kiresel teknoloji
yarismasina hazirlanirken arayi kapattigini
yansitan okumalari yaptigimizda tespitin
dogrulugu mimkun goértnuyor. 13 Tem-
muz 2021'de Ulusal GUvenlik Yapay Zeka
Komisyonu (NSCAI), ABD'nin ve diinyada-
ki ortaklarinin elinde tuttugu énemli bir
karsilastirmali avantaji sergileyen 'Kuresel
Gelismekte Olan Teknoloji Zirvesi'ne ev
sahipligi yaptu.

NSCAI Zirvesi'nde ortak degerler, hu-
kukun Usttnltgune saygl ve temel insan
haklarinin taninmasi konulan konusuldu. isin
ilginci Malili 6 cocugun ABD merkezli kiresel

bir cikolata sirketine a¢ti§i davayl, ABD'ye
bagli bir eyalette kaybettigi bir tarihte huku-
kun Gstinltgd ve insan haklart konularinin
"gosteri her seye ragmen devam ediyor”
sloganiyla viicut bulmasi pek bir manidardi.
“Neyse adaletin terazisini dinyada doga
anadan daha iyi kimse esitleyemez”sdzlerini
de icimize sindirip, asil konumuzdan ¢ik-
maksizin YZ konusundaki kiresel okumalara

odaklanmaya devam edelim.

Kuresel teknoloji rekabeti, nihayetinde
bir degerler rekabeti anlamina geliyor.
ABD; muttefikler ve ortaklarla birlikte, yari-
nin platformlarini, standartlarini ve norm-
larini sekillendirmek ve ilkeleri yansitmayi
saglamak icin mevcut gergeveleri glglen-
direbilir ve yenilerini kesfedebilir. Tekno-
lojik arastirma, gelistirme, yonetisim ve
platformlardaki kdresel liderligi genislet-
mek hem otokrat hem de demokratligin
antagonizmasinda yasayan iki devlet icin
de glvenlik agiklarinin sizofren kafasindan

Yapay zeka sistemleri, genellikle
‘yiiksek diizeyde zeka' ile
iligkilendirilen gorevlerde (satrang
oynamak, Go veya Jeopardy
oynamak) insanlardan daha
iyi performans gosterseler de
insanlarin gok az egitimle veya hig
egitim almadan ustalasabilecegi
girevlerde (anlama gibi) highir
yerde iistiin degil.
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Sagduyu bilgisini kodlamak ve onu
yapay zeka sistemlerine beslemek,
goziilmemis bir zorluk olarak
karsimizda. YZ haz1 zor sorunlar
¢ozmeye devam edecek olsa da
¢ocuklarin dogal olarak iistlendigi
birgok gérevi yerine getirmekten
cok uzak.

kurtulmak anlamina geliyor. Bu kritik tek-
nolojinin sorumlu bir sekilde gelistiriimesi
ve kullaniimasi i¢in yalnizca yapay zeka
gelistirmelerinde &ncultk etmeye devam
ederek, standartlar belirleyecek Ulkenin ise
insanlik icin mi 6fke caginin strdirdlebi-
lirligi icin mi calisacagi ilerleyen gtinlerde
hepimizin ilgiyle izlemesi gereken konula-
rin basinda geliyor.

ORTADA TUHAF AMA GARIP
BiR DEMOKRASI SOYLEMi VAR

NSCAI'nin nihai raporu , demokratik
uluslararasi toplumun bu yarismay! kazan-
masl i¢in bir yol haritasi sunuyor. Birincisi
demokratik dinyanin, yapay zeka ve ge-
lisen teknolojilerle ilgili tim zorluklari ele
alma ¢abalarini derinlestirmek icin NATO,
OECD, G7 ve Avrupa Birligi dahil olmak tize-
re mevcut uluslararasi yapilart kullanmasi
cagrnisi yapihyor. Ortada tuhaf ama garip
bir demokrasi sdylemi olmakla birlikte bu
sdyleme hayat vermek adina ingiltere'nin
liderliginde G7'ye Avustralya, Hindistan,
Guney Kore ve Glney Afrika'yl dahil etme
kararinin ilham verici bir adim oldugu vur-
gulaniyor.

Benzer sekilde, yeni baslatilan ABD-AB
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Ticaret ve Teknoloji Konseyi (bircok yonden
NSCAI'nin Gelismekte Olan Teknolojiler igin
ABD-AB Stratejik Diyalog ¢agrisini yansitir),
dunyanin en buyuk ticaret ortaklarini ve
ekonomilerini hizalamak icin umut verici
bir mekanizma olarak piyasaya surdliyor.
ikincisi, YZ ve gelisen teknolojiler tizerine
diyalogu genisletmek ve standart gelistir-
me, telekomuUnikasyon altyapisi, biyotek-
noloji ve tedarik zincirlerinde is birligini
gelistirmek icin ABD, Hindistan, Japonya
ve Avustralya gibi yeni yapilara ihtiyag
duyuldugu vurgulaniyor. Bu dortldndn
Hint-Pasifik bolgesinde hiukimet ve en-
dustri genelinde daha genis bir is birliginin
temeli olarak hizmet etmesi sdylemiyle de
Cin'den RCEP'teki maglubiyetin révansi
alinmak isteniyor.

TEKNOLOJININ SUNDUGU VAATLER
FILMLERLE iHMAL EDILEDURDU

Cin ve ABD arasindaki gerilimi merkeze
alan egilimleri bir kenara birakarak yapay
zeka devrimini yapay zeka sanati olarak ele
alan yaklagimlara da bakmakta yarar var.
CUnkU buradaki ¢ozimlemeler gelismekte
olan ekonomiler agisindan daha ilham ve-
rici bir nitelige sahip. Dunya yeni bir 10 yila
girerken, yapay zeka ve bir¢cok uygulama-
sina yonelik arastirma ve gelistirme, Cin'de
oldugu kadar ileriye dogru hizla ilerliyor.
Populer anlatilar yapay zekanin olusturdu-
Ju tehditlere odaklanma egiliminde olsa da
gercek su ki teknolojinin tehlikelerinin cogu
abartildi ve vaatleri ihmal edildi. Geride
kalan 100 yilda yapay zekanin barindirdidi
tehditleri anlatan film analojileri ise geli-
simin 6nUnU tikama yontemini devralip,
pragmatist diinya ddzeninin ¢atisma mo-
dellemeli silah endUstrisine tabi kalmasina
uzunca bir slre aracilik etti.




TEKNOLOJi VE HIZ YANLISI
GIRiSIMCILERIN DIYALEKTIGi

Artik net bir ABD-Cin yapay zeka iki-
lisi var. Cin'de yapay zeka, cesitli yapisal
avantajlarla desteklenerek hizla yukseliyor;
devasa veri setleri, geng bir teknik yete-
nek ordusu, agresif girisimciler ve glclt ve
pragmatik huktmet politikasi tlkeyi sarmis
durumda. Cin'deki tutum, Glkeyi bytk bir
yapay zeka giict olma yolunda tutan tek-
noloji yanlisi, deney yanlisi ve hiz yanlisi gi-
risimcilerle besleniyor demek yanlis olmaz.

Bu tespitlere ilave yapacak olursak;
Gin'deki blytk oyuncular, ABD'li meslektas-
lariyla kiyasiya rekabet ediyor ve arastirma
ve bilimsel uzmanlik ile kuresel platform
deneyimi agisindan hizli ancak verimli bir
sUreg stizgecinden gegiyorlar. Cin, dinya-
nin teknoloji liderliginde ge¢ kaldidi igin,
aclk ve tutarli hikidmet politikasi, Ar-Ge

‘

finansmanindaki bdydmeyi hizlandirmanin
yani sira Cin kamu ve 6zel sektorlerinde ya-
pay zeka teknolojilerinin benimsenmesini
ve uygulanmasini tesvik etti.

KAVGADAN OTE VERIM ARAYISI

Gin'in YZ devrimine dair ortaya koydu-
gu ¢alismalar tim detaylariyla irdeleme-
den 6nce bazi gergekleri de hatirlamakta
yarar var. Cin ekonomisi son 20 yildir Ti-
mes'in mansetlerini bile stsleyecek nitelikte
blylimelere imza atti. Fakat GSYIH buy-
mesini bir kenara birakip, kisi basina dtsen
gelire bakildiginda tlkede 100 milyonlarca
kisinin halen aylik 150 dolarla gecindigi
gercegiyle karsi karsiyayiz. Bu durumda
COVID-19 pandemisinin estirdigi sert rliz-
gari atlatabilmek icin suursuzca para basip,
kendi Ulkesinde enflasyonu artiran ABD'nin
simarik demokrasi sdyleminin karsisinda
achktan yilmis milyonlarca Cinli'nin kendi
iktidarinin cagrisina sinirsiz destek verecegi
gercegini irdelemekte fayda var. Dolayisiyla
ABD’nin YZ devriminin oligopolistik bir
yaklasimla kendi tekeline almak isterken
tipki‘Soguk Savas'déneminde oldugu gibi
dinyayi kutuplastirma gayretiicinde. Cin'in
YZ gindeminiise bir fabrikanin otomasyon
ve YZ ile nasil daha verimli calisacagi olus-
turuyor. Cnku halen milyonlarca Cinli'nin
yataga a¢ girdigini hikimet yetkilileri de
biliyor. Hal boyle olunca dinyada refahin
hic dogmadigi Ulkeler icin de verimlilik ko-
nusunun ne kadar énemli oldugunu idrak
etmek sadece bir ulusun ¢ikarlarina hizmet
etmekten 6te bir durum diye disinmeden
edemiyor insan.

Ginagisindan YZ kesif cagindan uygula-
ma ¢adina gecti ve en biyik firsatlar, yapay
zeka ve otomasyonun 6nemli verimlilik ve
maliyet tasarrufu saglayabilecedi isletme-
lerde. Basta Cin olmak Uzere yatirm yapi-
lan portfoyler arasinda bankacilik, finans,
ulasim, lojistik, sipermarketler, restoranlar,
depolar, fabrikalar, okullar ve ilag kesfi alan-

larinda gelisen uygulamalar mevcut. Ancak
yapay zekanin egitim ve saglik hizmetleri
Uzerindeki etkisi konusunda da umut ve-
ren gelismelerin varligindan s6z etmekte
fayda var.

EGITIMIN iLHAM VEREN DOYURUCU
NITELIGI HERKES iCIN UMUT

Gin'in yakinda diinyaya liderlik edebi-
lecedi bir alan olarak egitimle ilgili uygu-
lamalarina dikkat ¢cekmek gerekiyor. Son
doénemde Ulkede derin 6grenme destekli
YZ uygulamalari ile matematik dgrenimini
kisisellestirmek ve oyunlastirmak, ingilizce
telaffuzunu gelistirmek ve hatta sinavlara
ve ddevlere not vermek icin yapay zeka ¢6-
zumleri gelistirmek gibi bircok ¢alisma ayni
anda yapiliyor. Bu, 6gretmenleri rutin go-
revlerden kurtarmayi ve gelecek nesillerle
ilham verici ve tesvik edici baglantilar kur-
mak i¢in zaman harcamalarini vaat ediyor.

Saglik hizmetlerinde, ilag kesif stresini
Ug veya dort kat kisaltmak igin derin 6gren-
me ile Uretici kimyay! birlestiren sirketleri
de Cindeki ekosistem icinde gérmek pek
tabi mdmkun. Ayrica tedarik zincirlerini
optimize etmek icin yapay zeka ve blyuk
verileri kullanan ve Cin'in kirsalinda yasayan
150 milyondan fazla insanin ilag kithgini
azaltan bir sirkete yatirrm yapildigi yakin
zamanda tim ddnya basininin manset-
lerini sUslemisti. Dolayisiyla YZ egitimi ve
saglik bakimi uygulamalarinin, mevcut ve
gelecek nesillere dlgekte fayda saglayacak

YZ uygulamalarina her hafta
yeni bir sansasyonel anlam
yiiklemek yerine gocukluktan
dérenilen bazi edimlerin
de YZ tarafindan yeterince
anlasilamayacag gergegini kabul
etmekte yarar var.
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Devasa veri kiimelerinden
makine 6@renimi algoritmalarini
egitmek igin milyarlarca
parametreye dayanan
yapay zeka sistemlerinin
katiksi1z karmasiklig:
aslinda gelisimin dniindeki
engellerin hasinda geliyor.
Sistemin tiim bu parcgalar:
arasindaki etkilesimleri zaten
anlamadigimiz igin, belirli
bir girevi gergeklestirmek
adina hile cesitli bilesenlerin
nasil hirlestirilehilecegini
ve haglanabilecegini gormek
oldukca zor.

sekilde gelistigini Cin agisindan sdylemek
son derece yerinde bir tespit.

KORKMAYIN DiSTOPIK LIDERLER,
SUPER ZEKALAR iCiN ERKEN

Yapay zekanin bircok distopik vizyo-
nu, insanhgin sonunu heceleyebilecek
veya vermeyebilecek her seye giicl yeten
sper zekalar tahmin ediyor. Aslina bakar-
saniz bu durum ginimuazun trajikomik
sUper glglerinin distopik liderlerinde son
doénemde siklikla vicut bulan bir sdylem
olmus durumda. Hemen basitce cevapla-
yalim, mevcut teknolojilere dayanarak bu
tdr bir siper zeka mimkun degil. Clnkl
yapay zeka istihbarati olusturmadan bdy-
lesi bir stiper zekadan s6z etmek pek olasi
degil. Ve boylesi bir algoritmayr kendine
zarar etmeyi gudu olarak benimsemis
insanlik nihayetinde halen bulabilmis de-
gil. Buna ilave tekillik yani tim makineleri
yoneten sUper bir siber beyin i¢in derin
dgrenme Uzerinde ¢alisan otonom arag-
larin aniden ‘'uyanmasi’ ve sper akilli bir
ag olusturmak icin bir araya gelebilecegini
fark etmesiyle kendiliginden meydana ge-
lebilecek bir sey degil. Acikcasi olmazlarin
oldugu bir dinyada simdilik bu sorun icin
endiselenmek yerine bdylesine verimli
olabilecek bir teknolojinin yeniden jeo-
politik catismalarin gélgesinde dtelenmesi
gercedi aslina bakarsaniz insanlik icin dik-
kat edilmesi gereken asil vahim tablo olma
ozelligine sahip.
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JNG INC

KURESEL ETiK OLUSTURMAK iCiN
REKABETCI iCGUDU BIRAKILMALI
Demokratik ABD kanadinin soylemi-
ne ilave Cin'de de aslinda yapay zekanin
etigi konusunda bir arayistan s6z etmek
mimkin. insan Haklari Evrensel Beyanna-
mesi'nin dogru arag olup olmadigini tarti-
san Cinli burokratlar kdresel bir is birligine
ihtiya¢c duyuldugunu belirterek, aslinda
kendileri icin yapilan otokrat elestirilerini de
bir nevi ekarte etmis oluyor. Olaya farkli bir
bakis agisiyla bir kez daha bakacak olursak;
su gercedi unutmamakta yarar var. YZ sinir
tanimayan bir teknolojik devrim olmakla
birlikte tim ekonomik siniflar ve ulusal sI-

nirlar arasinda kaderlerin ne kadar ayrilmaz
bir sekilde i¢ ice gegctigini kabul eden bir
yaklasimla nihai sonug verecek bir calis-
ma. Dolayisiyla insanligin yararina vicdanli
teknolojiler Uretecek bir Ust akil olusacaksa
o Ust akilin rekabetgi icgidulerin dtesine
gegmesi gerekiyor.

ETiGIN KURALLARI BOLGEYE
GORE FARKLILIK GOSTERIR Mi?

YZ konusunda sdylenebilecek saflik
seviyesindeki bir sdylemi ise aslinda YZ
etiginin tim yer kUrede esit standartta uy-
gulanmasi olusturuyor. Bu konuda kiresel
bir standart seti belirlemenin tutarsiz ola-



cagina atifta bulunan Cin ve ABD'li bilim
insanlarina gore, bu alandaki kutuplagma
nedeniyle temel kurallart diizenleme veya
bunlari uygulama yetkisine sahip tek bir
kurumun asla var olamayacagi goértstinde
birlesiyor.

YZ icin tutum ve vizyonlarin bolgeler
ve Ulkeler arasinda farkli olacaginin kabul
edilmesi gerektigine atifta bulunan bilim
insanlari, kullanilabilir ¢cozimlere ulasmak
icin birlikte calismanin bir yolunu bulmak
gerektigine bunu yapmak icin de rekabete
dayali icgudusel egolardan arinmis zihni-
yetlerin olusmasi gerektigini dile getiriyor.
YZ devriminin en azindan Sanayi Devrimi

ile ayni baytklukte, ancak muhtemelen
daha buyuk ve kesinlikle daha hizli olaca-
gina da isaret eden uzmanlar, buhar ma-
kinesinin yalnizca fiziksel emegin yerini
alirken, YZ'nin hem entelektUel hem de
fiziksel gorevleri yerine getirebileceginin
altini giziyor.

Ote yandan, bilissel gérevler icin; 63-
renme yetenedi, bilgisayarlarin artik sadece
insanlar tarafindan yazilmis ezbere dayali
bir dizi talimati yerine getirmekle sinirli
olmadigi anlamina geliyor. Bunun yerine,
strekli olarak yeni verilerden 6grenebilir
ve insan programcilarindan daha iyi per-
formans gosterebilir 6zellikler son dénem

Elbette saydigimiz egilimler,
milyonlarca hanenin garantili hir
temel gelirle gegindigi kitlesel
issizlik olaca@1 anlamina gelmiyor.
Eski mesleklerin yerini heniiz
hayal etmedigimiz yeni meslekler
alacak. 1980'de, milyonlarca
insanmin yakinda internete deger
katarak ge¢imini saglayacagim
kimse hilemezdi.

teknolojilerine eklenmeye basladi bile. Fi-
ziksel gorevler icin robotlar artik bir dizi
eylemi tekrarlamakla (otomasyon) sinirli
degil, bunun yerine aldiklari verilere gére
yeni yollar ¢izebilme kabiliyetiyle dzerklige
dayali davranislar gdsterilebiliyor.

GELISMEKTE OLAN
EKONOMILER YUKSEK
GELIRE SAHIP OLABILIR

Bu kadar elestirel okumanin ardindan
biraz da YZ devriminin kiuresel ekonomiye
saglayacadi katkilara bakmakta yarar var.
Dunya Bankasi politika yapicilarinin yaptig
arastirmaya gore, yapay zeka teknolojisi
2030 yilina kadar kuresel ekonomiye 15.7
trilyon dolar katkida bulunacak. Dolayisiyla
ondmuzdeki yillarda toplumun tim ke-
simlerine sosyoekonomik deger sunacag!
tahmin ediliyor. Ve bu toplamin énemli bir
kismi gelismekte olan ekonomilere tahak-
kuk edecek. Bununla beraber YZ, gelismis
ekonomilerde hayatin neredeyse her ala-
nina nufuz ediyor. Hikiimetlerden isletme-

YZ'nin kendisi, gelecek nesilleri
gerekli yetkinlikler konusunda
egitmek igin yeni, daha ilgi ¢ekici
yontemler saglayarak kismi bir
¢oziim sunabilir. Yapay zekanin
elinden aldig1 islerin yerini,
yvapay zekanin insanlar egittigi
yeni isler alacak. Insanlhig:
entelektiiel kéleligin gelecedine
mahkum eden hichir teknoloji ya
da tarih yasasi yok.
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lere ve bireylere kadar YZ'nin erisimi genis
olmakla birlikte uygulanmasi dontsimsel
bir yapi arz ediyor.

36 MILYAR DOLAR HARCANDI

Yine yapay zekaya yapilan muazzam
yatinmlar bircok kisinin bu yeni teknolojide
goérdugi potansiyeli gosteriyor. Ornegin,
International Data Corporation tarafindan,
YZ'ye yapilan kiresel harcamanin tutari
yaklasik 36 milyar dolari buldu. S6z konusu
rakamin 2022 yilina 79 milyar dolarr agmasi
bekleniyor. Peki bu alana neden bu kadar
devasa yatinmlar yapiliyor? Hemen acikla-
maya baslayalim.

YZ'den elde edilecek diinya ¢apindaki
is degerinin 2022'ye kadar 3.9 trilyon dolara
ulasmasi bekleniyor. Bu rakam 2018 yili ve-
rilerine gore 1.2 trilyon dolardi. Sadece dort
yilda, kendi Pazar hacmini 3 kat artiran bir
teknolojiden bahsediyoruz. Bugline kadar
daha cok isletmelerin yararlandigi YZ tek-
nolojileri artik tim pazara da acik bir hale
gelme halinde. Gelismekte olan dinyada
milyonlarca kisinin hem artan hem de ge-
nis kapsamli verimliliklerden faydalanma-
sini saglayan degisimin kilit araci olan bu
teknolojiler yiikselen bir trendle biylime
ivmesini uzunca bir sre yitirmeyecek.

UYUM SAGLAMA RAHATLIGI

Yapay zekanin gelismisligi sayesinde
bircok kisi, gelismis ekonomilerdeki uygula-
malara daha iyi uyum sagladigina inaniyor.
Ancak YZ, 6nemli sosyal ve ekonomik ka-
zanimlar dretmek icin yarattidi firsatlardan
yararlanan gelismekte olan pazarlarda belki
daha da alakali. YZ, mevcut teknolojilerin
Otesine gegen ¢ozUmler aracilidiyla en yok-
sullarin ekonomik merdiveni yUkseltmesine
yardimci olan yeni Urin ve modelleri de
mUmkun kilabilecek bir nitelige sahip.

Ornegin, krediye erisim eksikligi, sosyo-
ekonomik kalkinmanin éntinde her zaman
biyUk bir engel oldu. Yeni dénemde ise YZ
duinyanin en uzak ve en fakir bolgelerinde-
ki bu darbogazin giderilmesine yardimci
oluyor. Endonezya'daki kdylerden Kenya
ve Madagaskar'daki tarim arazilerine kadar,
YZ ozellikli sistemler, kiicuk girisimciler ve
ciftciler icin parayi erisilebilir hale getirmeye
yardimci oluyor. Farkli bir ifadeyle sadece
yetersiz hizmet alanlara hizmet etmek icin
erdemli bir ddnglyu baslatmakla kalmiyor,
ayni zamanda potansiyel olarak blytime-
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Makine dérenimi ve dzellikle derin
dgrenme, yapay zekay: ele gegirdi
ve hiiyiik bir heyecan dalgas:
yaratti. Yatirimcilar gelecek
vaat eden yapay zeka sirketlerini
finanse etmek igin siraya giriyor
ve hiikiimetler yapay zeka
arastirma enstitiilerine 100
milyonlarca dolar akitiyor.

yi ve Uretkenligi de artiriyor. Geleneksel
kredi ge¢mislerinin yoklugunda, alternatif
sermaye saglayicilari, potansiyel borclulari
derecelendirmek ve temerrtdi tahmin et-
mek icin artik YZ uygulamalarini kullaniyor.
Bunun orneklerine glinimuzde rastlamak
pek tabi mimkun. Kenya'daki M-Shwari

ve Dogu Asya'daki Ant Financial gérece
nitelikli drnekler arasinda sayilabilir.

TARIMIN GELECEGI Mi?

Yapay zeka teknolojilerinin 6nemli
avantajlarini sayacagimiz bir¢ok alandan
soz edebiliriz. Gelismekte olan ekonomi-
lerde ciftciler, hava durumu, su kullanimi ve
gereksinimleri, toprak kosullar ve hava du-
rumu hakkinda gergek zamanli bilgi sagla-
yan yapay zeka destekli hizmetlere erismek
icin neredeyse her yerde bulunan mobil
cihazlari kullanarak daha bilingliisletme ka-
rarlari vermelerini sagliyor. Bu, distk mali-
yetli yapay zeka ¢ozimlerinin kiresel olarak
ciftcilerin hayatlarini nasil degistirdiginin
sadece bir 6rnegidir. Endustriyel Gretim
s6z konusu oldugunda artan otomasyon,
verimliligi artirirken maliyetleri de azaltiyor.

Yapay zeka uygulamalari, altyapi ¢6-



zamlerinin ¢ozilmesine yardimci olmak
icin de kullaniliyor. Bu, gtc¢lt ekonomik
blyUmenin ve hizli kentlesmenin mevcut
varliklarr artan bir baski altina soktugu geli-
sen piyasalar baglaminda 6zellikle 5nemli-
dir. Akilli sehirler, akilli sebekeler, internete
entegre trafik sistemleri, strlictisUz araglar
ve sensor tabanli teknolojiler (birkag isim)
bu yapay zeka devinin birer parcasi. Asya
ve Afrika'daki kentlesme hizi g6z dnline
alindiginda, sehirlerin sorunsuz calismasini
saglamak icin altyapinin saglanmasinda ya-
pay zeka tabanli ¢cozimlerin benimsenmesi
gerekli olacak.

Bu kadar iyimser sdylemin yanina biraz
da her yeni evrim gibi karsilasilan temel
sorunlara da dikkat cekmekte yarar var.
Ornegdin glinlik yasamda YZ'yi uygulama-
nin yiksek maliyeti s6z konusu. Teknoloji
muazzam bir potansiyel sunabilir ancak

aynizamanda ticari olarak da uygulanabilir
olmali. Bir diger sorun ise veri givenligi.
Gizlilik ve verilerin metalastiriimasiyla ilgili
sorular yakin zamanda azalmayacak ve
yanitlanmalari gerekiyor.

Aslinda, her iki endise de ikna edici
bir sekilde ele alinmali ¢linkd YZ'nin be-
nimsenip benimsenmeyecegi genellikle
buna bagli. YZ teknolojisinin daha fazla
benimsenmesi ve dengeli bir sekilde uy-
gulanmasinin saglanmasi, gelismekte olan
pazarlarin uzun vadeli ekonomik biytimesi
ve gelisimi icin kritik Sneme sahip. YZ icin
teknoloji olgunlastikca hem ucuzlayacak
hem de daha iyi anlasilacak demek de dog-
ru bir sdylemin yansimasi aslinda.

iSGUCU TALEBI TARTISMALI
BiR SEKILDE AZALIYOR

Gelismekte olan ekonomiler icin bir
diger husus, Uretim slreglerinde artan YZ
uygulamasi nedeniyle isin degisen dogasl.
YZ destekli yenilikler, Hindistan, Endonezya
ve Banglades gibi calisma ¢agindaki yuksek
nifusa sahip Ulkeler icin blyUk bir sorun
teskil eden isglct talebini tartismali bir
sekilde azaltiyor.

YZ ayni zamanda gelismekte olan diin-
yanin isglcunl daha iyi, daha az emek
yogun islerde yeniden egitmesi ve bunu
yaparken ekonominin deger zincirinde
yUkselmesine yardimci olmasi icin bir firsat
penceresi de sunabilir. Pek tabi burada
Ulkelerin politika yapicilarinin kendi toplu-
muna ne sekilde yon verecedi gercegiyle
karsi karsiyayiz. Issiz cogunluga ne sekilde
yeni is sahalari agilacak ve bunun egitimi
nasil kurgulanacak, belki de yeni dinya-
nin parlamaya hazir ekonomileri icin bu
ongorilebilirlige yonelik calismalarin bir

Bilgisayar hilimeisi
_ Geoffrey Hinton ve Toronto
Universitesi'ndeki meslektaslar:
2012 yilinda, ‘derin 6grenme’
algoritmalarinin son teknoloji
bilgisayarli gérme algoritmalarim
yiizde 10.8 puan farkla
yenehilecegini gosterdigi zaman
yapay zeka teknolojisinde gercek
bir atilim oldu.

an evvel baslamasi gerekiyor.

YZ'nin halihazirda gelismekte olan eko-
nomilere sagladigi faydalar géz 6niine alin-
diginda, daha genis capta benimsenmesi
zorunlu. Evet, bunu benimseme ve basarili
bir sekilde uygulama konusunda kesinlikle
var olan zorluklar g6z éntine alindiginda,
hukumetlerin ntansli kararlar vermesi ge-
rekecek. Ancak bu zorluklarin Gstesinden
gelmenin tek yolu sorunlari ertelemeden
yUzlesmekten geciyor.

ILERLEME DOGRUSAL
OLMAYACAK, PAZARLANAN
MITLERE DIKKAT EDILMELI

Yapay zekanin gelistiriimesinde daha
fazla ilerleme kaginilmaz olsa da mutlaka
dogrusal olmasi gibi bir durumdan ise s6z
edemeyiz. Bununla birlikte, bu teknoloji-
leri abartanlar YZ'nin herhangi bir sorunu
cozebilecegi fikrinden baslayarak bir dizi
zorlayici efsaneyi de ele gegirmisti. Son yil-
larda yapay zeka, kisa tarihinde hi¢ olmadigi
kadar ilgi, para ve yetenek ¢ekiyor. Ancak
bu ani heyecanin ¢cogdu, saha disindan in-
sanlar tarafindan pazarlanan mitlerin ve
yanlis anlamalarin sonucu.

Uzun yillar boyunca, mevcut yaklagim-
larin standart kiyaslamalarda her yil yaklasik
ylUzde 1 ila 2 bandinda daha iyi performans
gostermesiyle, alan adim adim biydyordu.
Iste tam da bu rutini kiracak bir kinlimise YZ
devriminin fitili gercek anlamda atesledi.
Bilgisayar bilimcisi Geoffrey Hinton ve To-
ronto Universitesi'ndeki meslektaslari 2012
yilinda, derin 6grenme’algoritmalarinin son
teknoloji bilgisayarli gérme algoritmalarini
ylUzde 10.8 puan farkla yenebilecegini gos-
terdigi zaman yapay zeka teknolojisinde
gercek bir atilim oldu.
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2005 yilinda, en gok satan
fiitiirist yazar Ray Kurzweil,
2045'te makine zekasinin tiim
insan zekasinin toplamindan gok
daha giiclii olacagim dngordii.
Fakat Kurzweil, YZ'nin iistel
hilyiimesinin az gok azalmadan
devam edecegini varsayarken,
engellerin ortaya ¢ikmasi daha
olas1.

YATIRIMCILARIN SIRAYA
GIRDIiGi DEVASA BiR ALANDA
SANSASYON SEVDASI BiTMiYOR

YZ aragtirmacilari; uygun maliyetli bulut
bilisim, hizli ve ucuz sayi-carpma donanim-
lar (GPU'lar), internet Uzerinden kesintisiz
veri paylasimi ve ytksek kaliteli acik agdaki
gelismeler dahil olmak tzere her zamankin-
den daha guclu araglardan yararlaniyordu.
Bu faktorler sayesinde, makine 6grenimi
ve Ozellikle derin 6grenme, yapay zekay!
ele gecirdi ve blyuk bir heyecan dalgasi
yaratt. Yatinmcilar gelecek vaat eden yapay
zeka sirketlerini finanse etmek icin siraya
giriyor ve hikimetler yapay zeka arastirma
enstitUlerine 100 milyonlarca dolar akitiyor.

Bu alanda daha fazla ilerleme kaginil-
maz olsa da mutlaka dogrusal bir grafik
dngdrmek gercekei olmaz. Bununla birlikte,
bu teknolojileri abartanlar, YZ'nin herhangi
bir sorunu ¢ozebilecedi fikrinden basla-
yarak bir dizi zorlayici efsaneyi ele gecirdi.
insanlardan daha iyi performans gdste-
ren YZ'ler hakkinda sansasyonel hikayeler
olmadan neredeyse bir hafta gecmiyor:
“Akilli makineler kendilerine kuantum fizi-
§i 6gretiyor, yapay zeka akciger kanserini
tespit etmede insanlardan daha iyi’ Bu tlr
mansetler genellikle yalnizca dar anlamda
dogru. Akciger kanserini tespit etmek gibi
genel bir sorun icin YZ, gérevi bir gorintl
tanima veya belge siniflandirma mesele-
sine indirgeyerek, sorunun yalnizca belirlj,
basitlestirilmis bir sekilde olusturulmasina
bir ¢dzUm sunar.

YUKLENEN VERIi KADAR GUCLU

Bu hikayelerin bahsetmeyi ihmal ettigi
sey YZ'nin gorintuleri veya dili insanlarin
yaptigi gibi anlamadigi. Bunun yerine algo-
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ritma, belirli bir gorintt veya belge kiime-
sindeki varligi hedeflenen bir sinifin 6zelligi
olan gizli, karmasik 6zellik kombinasyonlari-
ni bulur (6rnegdin kanser veya siddet iceren
tehditler). Ve bu tir siniflandirmalara, ister
hasta teshisiyle ilgili olsun isterse birinin ne
kadar streyle hapsedilmesi gerektigiyle ilgi-
li olsun, insanlarla ilgili kararlarda gtvenilir
olmasi gerekmez.

Nedenini gormek zor degil. Yapay zeka

sistemleri, genellikle 'ylksek diizeyde zeka'

ile iliskilendirilen gorevlerde (satrang oyna-
mak, Go veya Jeopardy oynamak) insan-
lardan daha iyi performans gosterseler de

YZ'ler insanlar1 alt edecek ve
onlara zarar verecek miti ise YZ
olageldiginden beri iizerinde en gok
tartisilan konu olmay: siirdiiriiyor.
Zamanin ve arastirmanin, sonunda
bu mitleri de ¢iiriitecegine inanmak
ise aslina hakarsak tutarligin
korunmasim saglar. Yeni heyecan
ve kaos sdyleminin esaretine
kapilmayan, hoslukta salinmayan
insanlarin var olmasi bakimindan
mitlerin dogru arastirmalarla
ciiriitiilmesi kritik 6neme sahip.

insanlarin ¢cok az egitimle veya hig egitim
almadan ustalasabilecedi gérevlerde (anla-
ma gibi) hicbir yerde Gstiin degil.“Sagduyu”
dedigimiz sey aslinda blyuk bir 6rtuk bilgi
temeli. DUnyayi deneyimlemenin ve ¢o-
cukluktan beri onun hakkinda 6grenmenin
kumulatif etkisi sagduyunun kendiliginden
insa edilmesini sagliyor. Sagduyu bilgisini
kodlamak ve onu yapay zeka sistemlerine
beslemek, ¢6zlUlmemis bir zorluk olarak
karsimizda. YZ bazi zor sorunlari ¢cdzmeye
devam edecek olsa da ¢ocuklarin dogal
olarak Ustlendigi bircok gdrevi yerine ge-
tirmekten ¢ok uzak.

INSAN ZEKASINI GECMEK Mi?
RAY KURZWEIL, HAKLI CIKAR MI?
Buraya kadar yaptigimiz yiklemeler
esliginde YZ ile ilgili en ¢cok merak edilen
ve Uzerine onlarca film, binlerce maka-
le yazilan lakin simdilik bir efsane olarak
adlandirabilecedimiz bir konuya hazir ol-
dugunuza inantyorum. Bu konuya soyle
bir soruyla girelim, “Yapay zeka sistemleri
yakinda insan zekasini gegecek mi?” 2005
yilinda, en ¢ok satan futUrist yazar Ray Kur-
zweil, 2045'te makine zekasinin tim insan
zekasinin toplamindan ¢ok daha guglii ola-
cagini ongordu. Fakat Kurzweil, Al'nin Gstel
blydmesinin az ¢ok azalmadan devam
edecedini varsayarken, engellerin ortaya
¢tkmasi daha olasi.



Boyle bir engel, devasa veri kimele-
rinden makine 6grenimi algoritmalari-
ni egitmek i¢in milyarlarca parametreye
dayanan yapay zeka sistemlerinin katik-
siz karmasikligiyla ilgili. Sistemin tim bu
pargalari arasindaki etkilesimleri zaten
anlamadigimiz icin, belirli bir gérevi ger-
ceklestirmek adina bile ¢esitli bilesenlerin
nasil birlestirilebilecegini ve baglanabi-
lecegini gdrmek oldukga zor. Diger bir
engel, makine 6grenimi algoritmalarinin
dayandigi aciklamali (etiketli) verilerin
azhgyla da ilgili olarak karsimiza cikiyor.
Google, Amazon, Facebook ve Apple gibi
BuyUk Teknoloji formlari, en umut verici
verilerin coguna sahip ve bu tdr degerli
varlklar kamuya agik hale getirmek icin
cok az tesvikleri var.

Uclinct bir efsane, YZ'nin yakinda in-
sanlari gereksiz hale getirecedi dusincesi.
Evet yukarida da s6zUnu ettigimiz Gzere
is tanimlari degisecek ve yeteneklerimizi
dondsime ugratmak pekala bir zorun-
luluk. Bununla beraber bazi 6rnekleri de
dikkate almak gerek. Tarihci Yuval Noah
Harari, 2015'in en ¢ok satan kitabi'Homo
Deus: Yarinin Kisa Tarihi'nde, cogu insanin
tdm Ust duzey entelekttel karar almanin
yapay zeka sistemlerine ayrildigi toplum-
larin ikinci sinif vatandaslari olabilecegini
savunuyor. Gergekten de kamyon soférla-
§u gibi bazi yaygin isler, rutin, tekrarlayan

Tarihei Yuval Noah Harari,
2015'in en gok satan kitab
‘Homo Deus: Yarimn Kisa
Tarihi'nde, gogu insanin
tiim iist diizey entelektiiel
karar almanin yapay zeka
sistemlerine ayrildig:
toplumlarin ikinci simif
vatandaslari olahilecegini
savunuyor. Gergekten de
rutin, tekrarlayan gorevleri
iceren hirgok beyaz yakali
is gibi hiiyiik olasilikla
oniimiizdeki 10 hatta 20 y1l
icinde YZ tarafindan ortadan
kaldirabilecek gikarimlar
yapmamizi sagliyor.

gorevleriiceren bircok beyaz yakali is gibi
blyuk olasilikla &ndmuzdeki 10 hatta 20
yil icinde YZ tarafindan ortadan kaldirabi-
lecek ¢ikarimlar yapmamizi sagliyor.

KITLESEL iSSIZLIK OLMAYACAK
Elbette saydigimiz egilimler, milyon-
larca hanenin garantili bir temel gelirle
gecindigi kitlesel issizlik olacagi anlamina
gelmiyor. Eski mesleklerin yerini hentz
hayal etmedigimiz yeni meslekler alacak.
1980'de, milyonlarca insanin yakinda in-
ternete deger katarak gecimini saglaya-
cagini kimse bilemezdi. Bununla beraber
gelecegin isleri muhtemelen ¢cok daha
yUksek dlizeyde matematik ve fen egitimi
gerektirecek. Ancak YZ'nin kendisi, gele-
cek nesilleri gerekli yetkinlikler konusunda
egitmekicin yeni, daha ilgi cekici ydntem-
ler saglayarak kismi bir ¢6zUm sunabilir.
Yapay zekanin elinden aldigr islerin yerini,
alacak. insanligi entelektiel koleligin ge-
lecegine mahkum eden hicbir teknoloji
ya da tarih yasasi yok. Bununla beraber
analistleri okuyarak bile daha fazla efsa-
neden s¢z etmek mimkun. YZ'ler insanlari
alt edecek ve onlara zarar verecek, asla
insan tipi yaraticiliga sahip olamayacak
ve onlara neden olan kaliplarla etkileri
birbirine baglayan nedensel, mantiksal bir
zincir asla olusturamayacak. Zamanin ve
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Avrupal1 hilim insanlarina gore
Avrupa'min kendisi yapay zeka
teknolojisinde kiiresel bir lider
olahilir ancak vatandaglarim
korursa ve diizenleme ve dagitim
siirecine iscileri dahil ederse. Bu
bagélamda, Avrupa Komisyonu'nun
son taslak diizenlemesinin gok
fazla anlam yiiklendigi kamuda
siklikla vurgulamyor.

arastirmanin, sonunda bu mitleri de ¢i-
ritecegine inanmak ise aslina bakarsak tu-
tarligin korunmasini saglar. Yeni heyecan
ve kaos sdyleminin esaretine kapilmayan,
boslukta salinmayan insanlarin var olmasi
bakimindan mitlerin dogru arastirmalarla
cUrttdlmesi kritik Gneme sahip.

AVRUPA'NIN YAPAY ZEKA
STRATEJiSINDE EKSIiK HALKA

Yapay zeka teknolojisinin gelisimini
buraya kadar ABD ve Cin ekseninden al-
makla birlikte yani basimizdaki Avrupa'ya
dair de okumalar yapmakta fayda var. Av-
rupali bilim insanlarina gére Avrupanin
kendisi yapay zeka teknolojisinde kuresel
bir lider olabilir ancak vatandaslarini ko-
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AB'de iizerinde durulan énemli
konulardan birini de ¢alisanlarin
YZ okuryazar hale gelerek,
vekalet kullanahilmelerini goriisii
one gikiyor. Calisanlara belirli
bir sistemi galistirabilmeleri
igin teknik dijital beceriler
dgretmenin yeterli olmadig dile
getiriliyor. Yapay zekann roliinii
ve ¢calisma ortamlari fizerindeki
etkisini anlamak, calisanlarin
bilgilendirilmesini, egitilmesini
ve teknolojiyle elestirel hir sekilde
ilgilenmesini gerektiriyor.

rursa ve dizenleme ve dagitim strecine
iscileri dahil ederse. Bu baglamda, Avrupa
Komisyonu'nun son taslak diizenlemesinin
cok fazla anlam yuklendigi kamuda siklikla
vurgulaniyor.

Avrupa Komisyonu'nun yapay zeka
stratejisi, “gliven” ve “mukemmellik” olus-
turma ihtiyacina odaklaniyor. Komisyon,
yakin zamanda &nerilen YZ dizenlemesi-
nin, risklerini ele alarak bu yeni teknolojiye
glven yaratacagini ve AB Uye devletlerinin
yatirm ve yenilik yapmasinin mikemmel-
ligi takip edecegini savunuyor. Bu iki faktor
hesaba katildiginda, Avrupa'nin yapay zeka
aliminin hizlanacagi tahmin ediliyor.

TEMEL HAKLARI KORUMAK
iKINCi PLANDA MI KALDI?

Ote yandan AB Komisyonu'nun aldig
kararlar ekseninde YZ diizenlemesinde AB
vatandaslarinin temel haklarini korumanin
ikincil bir distnce olarak gérindigu ve
is¢i haklarinin korunmasinin hi¢ ddstnul-
medigi Uzerinde tartisilan konularin bagsin-
da geliyor. Simdilik Gzerinde durulmayan
gercekliklere ragmen YZ'nin Avrupa'nin
dijital gindeminin amiral gemisi oldugunu
vurgulayan bilim insanlari, Komisyonun
yasama paketinin veri icin 6nerilen tek pa-
zar icin esas oldugunda hem fikir. Taslak
yonetmelik, YZ sistemlerinin tanitimi, uy-
gulanmasi ve kullanimiile ilgili kurallan be-
lirliyor. Kabul edilemez, ytksek riskli, sinirli
ve dusuk riskli kullanimlarla risk temelli bir
yaklasim benimsemesi bakimindan énemli
bulunuyor.
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Teklif kapsaminda, kisilerin saglik ve
glvenligine veya temel haklarina énemli
riskler olusturan ‘yiksek riskli’kabul edilen
yapay zeka sistemleri, yetkili bir dis kurulus
tarafindan énceden onaylanmadan sagla-
yici tarafindan yapilacak bir 6n uygunluk
degerlendirmesine tabi. Ayrica YZ uygu-
lamalarinin niteligini artirmak icin ihtiyag
duyulan gereksinimler arasinda; ytksek
kaliteli veri kimeleri, saglam veri ydnetisimi
ve yonetimi uygulamalari, kapsamli kayit
tutma, yeterli risk yénetimi, ayrintili teknik
belgeler, seffaf kullanic talimatlari, uygun
insan gozetimi, aciklanabilir sonuglar ve
yuksek dizeyde dogruluk, saglamlk ve
siber glvenligin ele alinmasi detayh bir
calismanin yapildigini gdstermesi bakimin-
dan 6nemli.

HALKIN KATILIMI ONEMLI

Avrupa Komisyonu, yapay zeka tanimi-
nin yani sira taslak diizenlemeyi destekle-
yen risk temelli yaklasimin halkin katilimina
dayandigini sdyltyor. Ancak,’2020 Al Beyaz
Kitabi'na katilanlarin ezici bir cogunlugunu
sanayi ve teknoloji firmalarinin olusturdugu
gercegi, demokratik olmaktan uzak bir alis-
tirma oldugunu gdsteriyor. Bu isletmeler;
bilgi, bilim ve teknolojiyi tesvik ediyormus
gibi davranirken diizenleme sirecini kendi
¢ikarlarina hizmet eden bir yone yonlendir-
di. Basta sendikalar olmak Gzere toplumun
sesi kisildig tespiti Avrupa'daki halklarin
baslica tespitini simdiden almis durumda.

Yonetmelikte bircok eksiklik var. Bun-
lar arasinda, Komisyonun riske dayali dar
yaklasimi, bir tazminat mekanizmasinin




Avrupa Komisyonu'nun yapay zeka
stratejisi, ‘giiven ve miitkemmellik’
olusturma ihtiyacina odaklaniyor.
Komisyon, yakin zamanda
onerilen Al diizenlemesinin ,
risklerini ele alarak bu yeni
teknolojiye giiven yaratacagini ve
AB iiye devletlerinin yatirim ve
yenilik yapmasinin miikemmelligi
takip edecegini savunuyor. Bu
iki faktor hesaba katildiginda,
Avrupa'nin yapay zeka aliminin
hizlanacag: tahmin ediliyor.

olmamasi, YZ sistemlerini iceren hasarlar
icin sorumluluk konusunun ele alinma-
masi ve yeni islerin test edilecedi gtvenli
ortamlar saglamak i¢in dizenleyici sanal
alanlara gtvenilmesi sayilabilir. Taslak ayni
zamanda isci koruma perspektifinden de
teslim olmuyor. Bu eksikligi gidermek icin,
calisanlari ( platform ekonomisindekiler
dahil) koruyacak ve bireysel veya toplu
olarak hak ve 6zgurluklerini kullanmalarini
saglayacak, istihdam baglaminda yapay
zekaya odaklanan gecici bir ydnerge, ileriye
donuk olasi yollardan biri olarak éne cikiyor.

Boyle bir direktif birkag &nemli konu-
nun ele almasi gerektigi de uzmanlarin
detayli analizini yaptigi konulardan biri.
Oncelikle YZ risklerini dnlemede isverenle-
rin sorumluluklarinin is saghgi ve glvenligi

acisindan belirlenmesi dneriliyor. YZ riskleri,
istihdam iliskisinin dogasindan kaynakla-
nan olasi yonetim yetkisi suistimallerini ve
ayrica calisanlarin mahremiyetine, temel
haklarina, veri korumasina ve genel sagliga
yonelik diger riskleri icerdiginden daha da
genisler.

Yapay zeka verilere a¢ oldugundan ve
calisanlar bunun énemli bir kaynagi ol-
dugundan, calisanlarin gizliligini ve veri
korumasini korumak da ayni derecede
onemli. AB'nin Genel Veri Koruma Yonet-
meligi (GDPR), teorik olarak, bir YZ sistemi
tarafindan kullanildigi zamanlar da dabhil
olmak Uzere, istihdam baglaminda isci ve-
rileri icin gegerli olan gUclU bir arag olarak
karsimizda duruyor. Ancak uygulamada,
iscilerin bir isveren karsisinda GDPR hakla-
rini kullanmalar neredeyse imkansiz. iste
bu noktada uzmanlar AB'nin iscilerin bunu
yapabilmelerini saglamak icin ek hikumler
getirmesi dnerisinde bulunuyor.

YZ algoritmalarinin amacini agiklanabi-
lir kilmak da énemli. Burada firmalarin isyeri
seffafligi huktUmleri iscileri korumayacak.
Bunun yerine, algoritma kullanicilari olarak
isverenlerin, dagitimlarinin bir isyerinde
yapabilecegi olasi zarar hesaba katmalari
gerekiyor. Onyargili degerlerin veya degis-
kenlerin kullaniimasi, ¢alisanlarin profilinin
¢ikarilmasina yol acabilir, belirli bireyleri
hedefleyebilir ve onlari tahmini risk seviye-
lerine’ gore kategorilere ayirabilir.

YZ OKURYAZARLIGI KRITIK

AB'de Uzerinde durulan énemli konu-
lardan birini de ¢alisanlarin YZ okuryazar
hale gelerek, vekalet kullanabilmelerini
gorust 6ne cikiyor. Calisanlara belirli bir
sistemi galistirabilmeleri igin teknik dijital
beceriler 6gretmenin yeterli olmadigi dile

AB Komisyonu'nun aldig: kararlar
ekseninde YZ diizenlemesinde
AB vatandaslarinin temel
haklarini korumanin ikingil hir
diisiince olarak goriindiigii ve
isci haklarinin korunmasinin hig
diisiiniilmedigi iizerinde tartisilan
konularin hasinda geliyor.
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% Sehirler, yiiz tanima® .}

teknolojisi ve diger baz
yapay zeka uygulamalarinin
vasaklanmasindan veri is |
birlikgilerinin olusturulmasina
kadar hir dizi politikay1
deniyor. Ayrica sorumlu YZ
arastirmalarina, yerellestirilmis *
yitksek potansiyelli teknoloji
ekosistemlerine ve vatandas
liderligindeki girisimlere dnemli
yatirimlar yapiyor.

(e

getiriliyor. Yapay zekanin rolind ve ¢alisma
ortamlari Gzerindeki etkisini anlamak, cali-
sanlarin bilgilendirilmesini, egitilmesini ve
teknolojiyle elestirel bir sekilde ilgilenme-
sini gerektiriyor. Sonug olarak AB'de insan
ve isci temelli bir YZ isaretlemesi yapilma-
dan ilerlemenin aksak olacagi ve gelisimin
geresinde kalinacagdi gorisu agir basan
tutumlar arasinda sayiliyor.

YERELLIGIN POTANSIYELI VE
DERS CIKARILACAK ORNEKLER
Kapak konumuzun basinda da sézind
ettigimiz gibi artik insanlik tarihinin akisini
degistiren bir teknolojik dontsimun tam
merkezinde yer aliyoruz. Dolayisiyla YZ'nin
yerel dinamiklere ne tir etkilerinin buluna-
cagina dair de birkag 6ngoriyu paylasmak-
ta yarar. Oncelikle yapay zekada hakimiyet
saglamaya odaklanan ulusal inovasyon
stratejileriyle, YZ uygulamalarini fiilen du-
zenleme sorunu daha az ilgi goruyor. Sim-
dilik teknolojik kazanimlarin yatirimin kar-
siligini almak bakimindan éne ¢iktigi dipsiz
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bir sarmalin insa edildigi gercegi karsimizda
duruyor. Neyse ki sehirler ve diger yerel
yargl yetkileri ipi eline alarak, herkes icin
ders cikaracak politika deneyleri ydrdttyor.
iste bu drneklerden kendimize gereken
dersleri clkarmamiz elzem anlamlar tasiyor.

YZ TOPLUMU YENILEYEN BiR
KAHRAMAN MI, KOTU ADAM MI?

Aslinda her yeni teknoloji, heyecandan
dehsete bir dalga tasir. Ancak olagan stan-
dartlara gore bile, yapay zeka ¢alkantili bir
kosu gecirdi. YZ toplumu yenileyen bir
kahraman mi yoksa isleri yok eden bir kot
adam mi? Her zaman oldugu gibi gercek o
kadar kategorik degil. Genel amacli bir tek-
noloji olarak, yapay zeka, olusturdugumuz
yonetisim gerceveleri tarafindan belirlenen
nihai etkisi ile ondan yaptigimiz dretim
olacak. Yeni YZ politikalarina yonelik cag-
rilar arttikga, yasal ve duzenleyici altyaply!
YZ'nin faydalarini en Ust dizeye ¢ikaracak
ve potansiyel zararlarini sinirlayacak sekilde
sekillendirme firsati var.

Yakin zamana kadar, YZ ydnetisimi on-
celikle ulusal diizeyde tartisildi. Ancak cogu
ulusal YZ stratejisi kUresel olarak rekabet
avantajl elde etmeye veya strdirmeye
odaklandi. Bu duruma verilebilecek en iyi
ornek Glkeleri ABD ve Cin'in olusturdugunu
soylemeye gerek yok. Esasen, genellikle
ulusal gtvenligi artirmaya ek bir vurgu ya-

Yerel kosullar i¢in algoritmalar:
ve yapay zeka politikalarim
kalibre ederek, politika yapicilarin
daha fazla etkinlik ve hesap
verehilirlikle sonuglanacak olumlu
geri bildirim dongiileri olusturma
sansi daha yiiksek oldugu igin
YZ uygulamalarimin kamu
yararimi gozetecek sekilde yerel
yonetimlerde denenmesi de nemli
bir ayrint1.




Yapay zekada hakimiyet
saglamaya odaklanan ulusal
inovasyon stratejileriyle, YZ

uygulamalarin fiilen diizenleme
sorunu daha az ilgi goriiyor.
Simdilik teknolojik kazanimlarin
yatirimin karsihigimi almak
bakimindan dne ciktig: dipsiz hir
sarmalin insa edildigi gergegi
karsimizda duruyor. Neyse ki
sehirler ve diger yerel yarg:
yetkileri ipi eline alarak, herkes
i¢in ders cikaracak politika
deneyleri yiiriitiiyor. Iste bu
drneklerden kendimize gereken
dersleri gikarmamiz elzem
anlamlar tasiyor.

parak, yatirrm ¢ekmek ve kurumsal rekabet
glcUnU artirmak icin tasarlanmig is planlar
ise strekli olarak piyasada geziniyor.

YOKOHOMA, TORONTO, DUBAI
VE NEW YORK ORNEKLERI

Rekabete bu tekil odaklanma, YZ icin
cerceveleme kurallarinin ve dizenlemele-
rinin goz ardi edildigi anlamina geliyordu.
Ancak New York, Toronto, Dubai, Yokohama
ve digerlerinin yonetisim yeniligi icin‘labo-
ratuvarlar’olarak hizmet etmesiyle birlikte
sehirler giderek bosluga adim atiyordu.
Sehirler, ylz tanima teknolojisi ve diger
bazi yapay zeka uygulamalarinin yasaklan-
masindan veri is birlikgilerinin olusturulma-
sina kadar bir dizi politikayr deniyor. Ayrica
sorumlu YZ arastirmalarina, yerellestirilmis
yUksek potansiyelli teknoloji ekosistemle-
rine ve vatandas liderligindeki girisimlere
oénemli yatirmlar yapiyor.

Problem ¢6zmeye genel bir yaklasim
olarak yerel ydonetim hem yalinlik hem de
yakinlik sunar. Siki bir sekilde tanimlanmis
cografi bolgeler icinde yonetildiginden,
politika yapicilarin ilgili 6dunleri daha iyi
anlamalarini saglar. Yerel kosullar icin algo-
ritmalari ve yapay zeka politikalarini kalibre
ederek, politika yapicilarin daha fazla et-
kinlik ve hesap verebilirlikle sonuglanacak
olumlu geri bildirim dénguleri olusturma
sansi daha yUksek.

VATANDAS KATILIMI ESASI
NITELIKLi ONERME CIKARIYOR

Geri bildirim donguleri, 6zellikle yapay
zeka sz konusu oldugunda, blyuk bir
etkiye sahip olabilir. Bazi durumlarda, yerel
yapay zeka politikalar, teknolojinin baska
yerlerde nasil tasarlanip dagitildigr tzerinde
genis kapsamli etkilere sahip olabilir. Orne-
gin, New York City bir Algoritma Yonetimi
ve Politika Sorumlusu kurarak diinya ¢apin-
da taklit edilebilecek bir model olusturdu.

Yapay zeka yerelligi, daha fazla poli-
tika koordinasyonuna ve artan vatandas
katiimina da katkida bulunur. Toronto'da
akademik, sivil ve diger paydaslardan olu-
san bir koalisyon, Alphabet (Google'in ana
sirketi) tarafindan sehir capinda sensorler
araciligiyla hizmetleri ve altyapiyr gelistir-
mek icin baslatilan bir girisim olan Sidewalk
Labs icin hesap verebilirligi saglamak adina
bir araya geldi. Bu sivil eyleme yanit ola-
rak sirket, "sorumlu yapay zeka" icin alti
yonergeyi izlemeyi kabul etti. Bu érnegin
gosterdigi gibi, yerel gruplar uzmanliklarini
ve etkilerini bir araya getirerek liderligi ele
gecirdiginde, reform cabalarinin basaril
olma olasiligi daha yuksek.

YZ YERELLIGIi ELBETTE Ki
HER DERDE DEVA DEGIL

Oncelikle paylastigim tim tespitlerin
ayri ayri degerlendiriimesi gerektigini unut-
mamaliyiz. Cunkd YZ yerelligi her derde
deva degil. Yonetisim avantajlari sunan ayni
siki yerel aglar, bir tir dizenleyici ele ge-
¢irme ile de sonuglanabilir. Bu nedenle YZ
yerelligi, yolsuzlugu ve ¢ikar catismalarini
onlemek icin siki bir gbzetime ve politika-
lara tabi olmali.

YZ yerelligi ayrica parcalanma riski tasir.
Ulusal yaklasimlarin eksiklikleri olsa da ya-
pay zeka yerelligi koordinesiz ve uyumsuz
politikalarla sonuglanirsa teknolojik yenilik
(ve kamu yarari) zarar goérebilir. Hem yerel
hem de ulusal duzenleyiciler, yukaridan
asaglya yonetime daha az ve koordinasyo-
na daha fazla dayanan merkezi olmayan bir
yaklasim benimseyerek bu olasiligi hesaba
katmali. Bu da en iyi uygulamalarr ve yargi
alanlarinda 6grenilen dersleri toplamak ve
yaymak icin teknik ve dlizenleyici bir altyapi
gerektiriyor. Duzenleyiciler, yapay zeka ye-
relliginin gerekliligini ve potansiyelini daha
yeni fark etmeye basliyor.

Gelelim Turkiye'deki yapay zeka ger-
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Yerel gruplar uzmanhklarim
ve etkilerini bir araya getirerek
liderligi ele gecirdiginde, reform
cabalarmin hasarili olma olasilig
daha yiiksek. Dolayisiyla daha
genis kitleleri esas alan yonetisim
bigimi yerel zincirlerin nitelikli
yonerge ve deger iiretmesinin
kapasini aralar.

cekligine sdyle ki KPMG, pandemi sonrasi
yeni gercekligin en 6nemli oyuncularin-
dan olan yapay zekanin is dinyasindaki
uygulamalarini inceledi. KPMG'nin 'Yapay
Zeka Dunyasinda Yasamak'adli Yapay Zeka
(YZ) Gelisim Raporu, ABD'deki bes sektorde
ornek uygulamalara bakarak sirketlerin bu
konudaki zorluklarini analiz ediyor. Rapora
gore yapay zeka uygulandigi sektorlerde
fark yaratiyor. Sirketler yapay zeka etigi ve
veri okur yazarlig konularinda ¢ézimlere
yogun mesai harciyor.

CESARET VERICi BiR
ETKILESIM YARATIYOR

KPMG "Yapay Zeka Dinyasinda Yasa-
mak’ bashkh arastirmada ABD'deki saghk
hizmetleri, finansal hizmetler, ulasim, tek-
noloji ve perakende sektorlerindeki yapay
zeka uygulamalarini inceledi. Farkl sirket-
lerden 751 katilimciyla yapilan arastirmada
bu sektorlerin YZ strecleriyle ilgili sorulara
yanit arandi. Arastirma, uygulamada yapay
zeka ile ilgili ortaya cikan sorunlara, algila-
nan risklere ve zorluklara i1sik tutuyor. Yapay
zekanin is stireglerine entegre edilmesinde
zorluklar olsa da cesaret verici bir etkilesim
derinligi goze carpiyor.

Rapor, yapay zekanin uygulandigi
sektorlerde gercek bir etki yaratmaya bas-
ladigini gosteriyor. Farkli endistrilerden
katihmcilar yapay zekanin is yapma seklini
saglik alaninda tibbi bakima erisimi iyilestir-
mekten, perakende satista musteri hizmet-
leri sorunlarini azaltmaya kadar degistirdi-
gini sdyltyor. Zorluklar konusunda ise hayli
ortak nokta var. Katilimcilarin ylizde 46'sina
gore zorluklar listesinin basinda teknoloji
yeteneklerini anlama eksikligi geliyor. Bunu
ylUzde 36 ile egitim eksikligi ve ylzde 32 ile
yatirim finansmani yetersizligi izliyor.
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HER SIRKET YZ YONETIM
POLITIKASI UYGULAMALI

Arastirmayi degerlendiren KPMG Tiir-
kiye Teknoloji Sektor Lideri Gokhan Ma-
taracl, yapay zeka sureclerinde ilerleyen
sirketlerin odaklandigi iki konuya dikkat
cekti. Arastirmaya katilan her 10 kisiden
9'unun is stireclerinde karar verecek yapay
zekaya yardimci olmak icin her sirketin bir
yapay zeka yonetim politikasi uygulamasi
gerektigi gorisinde olduguna deginen
Mataraci, “Yapay zekanin saglam bir temele
dayanmasi gerekiyor.

Arastirmada yer alan sirketlerin yizde
44'( zaten etik bir kod uyguladigini, geri
kalanlarin Ucte biri de konu Uzerinde calis-
ugini sdyltyor. isletmelerin organizasyonu
ve is glict degisimini ydnetmeye paralel
olarak yapay zekayi sorumlu bir sekilde
olusturmak ve yonetmek gibi bir gorevi

daha var. Sirketler algoritmalarin tasarimi-
nin kurumsal degerler, kalite ve gUvenlik
standartlariyla uyumlu olmast icin calisyor.
Neticede algoritmalar, isle ilgili karar verme-

KPMG'nin Yapay Zeka Gelisim
Raporu, yapay zekanin uygulandig:
sektorlerde gergek bir etki
yaratmaya bhagladigim gosteriyor.
Farkl: endiistrilerden katilimcilar
yapay zekann is yapma seklini
saglik alaninda tibbi bakima
erisimi iyilestirmekten, perakende
satista miisteri hizmetleri
sorunlarin azaltmaya kadar
degistirdigini séyliiyor.




de giderek daha 6nemli bir rol oynuyor, bu
nedenle insanlarin bu kararlara givenmesi
cok dnemli. Bunu yapmak icin, uygun kont-
roller ve yonetisim yoluyla YZ modellerinin
bltinlagund, adaletini, agiklanabilirligini
ve dayanikliigini saglamak gerekiyor”dedi.

VERi OKURYAZARLIGINI
GELISTIRMEK SART

Arastirmanin veri okuryazarhgini ge-
listirme gerekliligini glicld bicimde isaret
ettigini vurgulayan Gokhan Mataraci, soyle
konustu: “Veri okuryazarligi dnce bir veri
kulttrt olusturmakla ilgili. Calisanlarin is
sorunlarini ¢dzmek icin veri analizine yonel-
digi bir zihniyetten s6z ediyoruz. Sirketler
calisanlarin bunu yapmalarina yardimci
olmak icin giderek daha fazla veri bilimcisi
ise aliyor. Bu veri bilimcilerin ¢alisan popu-
lasyonuna ne kadar iyi entegre olduklari,

Yapay zekanin girketlere
saglam bir sekilde yerlesmesi
igin en 6nemlisi ekiplerin YZ
okuryazarhgim gelistirmek.

Burada amag tiim kaynaklari veri
bilimcilere yonlendirmek degil
daha cok ekiplerin yapay zekanin
organizasyon i¢inde oynadig rolii
anlamalarina ve igler iizerindeki
etkisine uyum saglamalarina
yardimei olmaktar.

veri okuryazar bir isgtctine ulasmada fark
yaratabilir. Yapay zekanin sirketlere saglam
bir sekilde yerlesmesi icin en dnemlisi ekip-
lerin YZ okuryazarhidini gelistirmek. Burada
amag tim kaynaklari veri bilimcilere yon-
lendirmek degil daha ¢ok ekiplerin yapay
zekanin organizasyon i¢inde oynadigi rolu
anlamalarina ve isler Gzerindeki etkisine
uyum saglamalarina yardimci olmaktir. Go-
revleri, rollerinin bir parcasi haline gelen
yapay zeka odakli anlayislara ve streclere
hem meydan okumak hem de gtivenmek
icin onlari dogru araclar ve bilgilerle ha-
zirlamaktir. Bu ayni zamanda temelde bir
degisim yonetimi uygulamasidir”

VERIMLILIK VE HIZMETE
ERIiSiM KOLAYLIGINI ARTIRIYOR
Arastirmadan dikkat ceken bazi bas-
liklar soyle; Bes sektdrden katilimcllar, ya-
pay zeka uygulamalari icerisinde en ¢ok
makine 6grenimi (ylzde 48) ve robotik
slre¢ otomasyonunun (ylzde 41) etkileri-
nin 6ne ¢iktigini dusnUyor. Yapay zekanin
faaliyetlerini ve musteri iletisimlerini nasil
etkiledigi soruldugunda, saglik sektériinde-
ki katiimcilarin yizde 89'u verimliligin art-
tigini belirtti. Ayni zamanda saglik sektori
katiimcilarinin ylzde 91 hastalarin saglik
hizmetlerine erisiminin arttigini dsdndyor.
Perakende sektdriinden katilanlarin ylizde
80'i musteri hizmetlerine iliskin sorunlarin
yapay zeka sayesinde hafifledigini bildirdi.
Finansal hizmetler sektértindeki ka-
tiimcilarin ylzde 85'i yapay zekanin su-
istimal vakalarini tespit edebileceginden
emin. Saglik sektort katilimcilarinin ydzde
68'i yapay zekanin hastaliklara tani koyabi-
lecedini dusinUyor. Tasimacilik sektorin-

de, katilimcilarin ylzde 82'si GnUmuzdeki
on ylil icerisinde otonom araclarin hayata
gecmesini bekliyor. Ytzde 35'lik bir kesime
gore ise, otonom araglar dSnumuzdeki bes
yil icerisinde hayatimiza girebilir.

YAPAY ZEKA UYGULAMASI
HER ALANDA YER ALMALI

Teknoloji sektdriinden arastirmaya ka-
tilanlarin ylzde 63'U sirketlerinde yapay
zeka uygulamalarinin kullanim asamasin-
da oldugunu belirtti. Saglik sektoriinde
ise bu oran ylzde 37 olarak kaydedildi.
Spektrumun orta kisminda ise ylzde 55
ile tasimacilik, yizde 52 ile perakende ve
yUzde 47 ile finansal hizmetler yer ald!.
Katilimcilarin cogdu sirketlerinin yapay zeka
uygulamalara gegis hizindan memnun olsa
da, uygulamalarin faaliyetlerinde daha ge-
nis yer bulmasini bekliyor.

YASAL DUZENLEME
EKSIKLIGI UYGULAMAYA
GECIiSi ERTELEDI

Sektorlerin yapay zeka uygulamalarinin
devreye alinmasinda neden daha hizli hare-
ket etmedigi soruldugunda, kisisel verilere
yonelik dizenlemeler karsimiza ¢ikiyor. Bu
ozellikle saglik sektdérinde daha net bir
sekilde gozleniyor. Saglik sektdrinde has-
talarin hassas nitelikteki kisisel verilerinin
korunmasi icin gerek fiziksel gerekse de
ag ile ilgili bir takim gtvenlik dnemleri s6z
konusu. Finansal hizmetler sektériinde de
bunu g6z dndnde bulunduran sirketler, ve-
rileri, yapay zeka uygulamalarinin gereksini-
mi olan bulut uygulamalarina yiklemekten
kaciniyordu. Yasal dizenlemelere uygun
olarak gelistirilen gtvenilir bulut uygulama-
lariyla birlikte bu 6nyargi kirlmaya basladi.

Perakende sektoriinde ise daha farkli
bir durum s6z konusu. Perakendeciler, di-
ger sektorlerdeki sirketlere gore yapay zeka
uygulamalarina daha hizli bir giris yapt. ilk
kullanimlar daha ¢ok musteri segmentas-
yonu gibi pazarlamayla ilgili fonksiyonlar-
da gdzlendi. Bu uygulamalari orta ve arka
ofislerde hayata gegiren sirketler simdilerde
ozellikle maliyet tasarrufu konusunda daha
yeni yeni fayda saglamaya baslad!.

SIRKETLER BELIRLI ETiK
ILKELERi UYGULAMALI

Sirketlerin, calisanlarina veri okurya-
zarhgi kazandirmasi 6nem tasiyor. Veri
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okuryazarh@ini ¢ift tarafli olarak distine-
biliriz. Veri bilimcileri teknoloji konusunda
uzmanlk sahibi, ancak ¢alisanlar uygula-
malari isletme ihtiyaclarini baz alarak géz-
den gecirebiliyor. Calisanlarin yapay zeka
konusundaki endiselerine bakildiginda,
her 5 calisandan 2'si is kaybindan endise
duyuyor. Yuzde 70'lik bir kesim de yapay
zekanin veri gtvenligi karsisinda bir tehdit
olusturabilecegini dustnUyor. Calisanlarin
yUzde 90'Ina gdre, sirketlerin yapay zeka
konusunda belirli etik ilkeleri uygulamaya
koymasi gerekiyor.

Sirketler dijitallesme alaninda artan
beklentileri karsilamak i¢in yapay zeka
teknolojilerine yonelik Ar-Ge yatirmlarini
artirmay! dustnebilir. Ayni zamanda ¢ali-
sanlarina veri okuryazarli§i kazandirarak,
veri odaklr bir kurum kdltara olusturmasi
destek saglayabilir. Algoritmalar, sirketlerin
karar verme sureclerinde etkin bir rol alma-
ya basladi. Buna gore, gizlilik ve glvenlik
sorunlarinin degerlendirilmesi ve gerekli
tedbirlerin alinmasi &nem tasiyor.

YAPAY ZEKA iCiN
Z KUSAGI BiR SANS

Dinyadaki ilk 10 ekonomiden biri ol-
may! hedefleyen Turkiye'nin yapay zeka
teknolojilerini kaldirac olarak kullanabilmesi
icin yogun bir Z kusagi nufusuna sahip
olmasini bir sans olarak nitelendirebiliriz.
Onceligi beseri sermaye yatinmina vermek
sart. CUnkU teknolojinin getirdigi otomas-
yon sayesinde Uretim sUrecindeki pek ¢ok
rutin is, makinalarla yapilabilir hale geldi.
Yapay zeka ise otomasyonu biraz daha ileri
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gotirerek dustinsel yetenek gerektiren isle-
ri makineler eliyle yapma olanagi sagliyor.
Belirsizlik iceren islerde ise yapay zeka sinirli
bir kullanim alani bulabiliyor, dolayisiyla
sosyal veya duygusal zeka gerektiren isler-
de yapay zeka kullanimi kisitli kalabiliyor.

Yapay zekanin isglcU piyasasini na-
sil etkileyecedi sorusunun cevabi en ¢ok
merak edilen konu olarak karsimiza ¢ikiyor.
Bugunden bilinen bir gercek yapay zekanin
issizlik yaratacagi ve mesleklerde ciddi bir
donUsime neden olacagl konusudur. Bazi
meslekler yok olurken yerine yeni meslek-
ler ¢cikacak. O halde yapay zeka sureci iyi
yonetilip isgUclyle yapisal dontsimlere
hazirlanmaliyiz.

YAPAY ZEKA KATMA DEGERI
YUKSEK URETIM iCiN BiR FIRSAT

Yapay zeka ekonomik dinamiklere gore
her Ulkede farkli gelisebilir.

Bu cercevede istihdamin yapisindaki
yapay zeka kaynakli degisim de bunun tlke
ekonomisindeki kullanim seviyesine gore
sekillenecektir. ileri teknoloji kullanan ge-
lismis Ulkelerde yapay zeka insan gticinin
yerini daha hizli alacak. Ucuz isglctnden
yararlanan gelisen Ulkelerde teknolojinin
maliyet Uzerindeki etkisi belirleyici rol oy-
nayacaktir

Gelisen Ulkelerde teknolojik ilerleme
ekonomik buyidmenin motoru olarak ka-
bul edilir. Bu durumda yapay zeka, katma
degeri yuksek Uretim sdreclerine gegmek
icin bir firsat olarak degerlendirilebilir. Yapay
zeka kullaniminin 6zellikle geng niifus igin
firsatlar yaratma potansiyeline sahip. Yiksek

Yapay zeka kullaniminmin 6zellikle
geng niifus igin firsatlar yaratma
potansiyeline sahip. Yiiksek
katma degerli iiretime yonelik
uygulanmasi halinde yapay
zekanin ekonomik gok yiiksek
bir getirisi olacak. Bu ydénde
kullamilmasi halinde yapay zekanin
iilke ekonomisini kalkindirma
konusunda helirgin hir etkisi
olacaktur.

katma degerli Gretime yonelik uygulanmasi
halinde yapay zekanin ekonomik ¢ok yUk-
sek bir getirisi olacak. Bu yonde kullanilmasi
halinde yapay zekanin Glke ekonomisini
kalkindirma konusunda belirgin bir etkisi
olacaktir.

BAZI iSLER YOK OLURKEN
YENI i$ ALANLARI DOGACAK

Yapay zekanin yol acacagi en énemli
degisimlerden birinin pek ¢ok isin daha
hizli yapilmasi olacaktir. Bu sayede tasarruf
edilen zaman, emegin daha verimli kullanil-
masini saglamak agisindan énemli bir firsat
olarak degerlendirilebilir. Pek cok arastirma,
yapay zekanin bugtnkd mesleklerin Ggte
birini yok edecegini ve issizligin artacagini
ortaya koyuyor. Ancak Shumpeter'in yikici
yaraticilik teorisi, teknolojik gelismenin ta-
rihinde hep gecerli olmustur. Yapay zeka da
baziisleri yok ederken yeniis alanlari ortaya
¢ikaracaktir. Yapay zekanin insan gicinin
yerini almasiyla, insandan makinaya gegis
sUreclerini yonetmek karsimiza ¢ikabilecek
en onemli zorluk olarak gériinayor.

Sirketler dijitallesme alaninda
artan heklentileri karsilamak igin
yapay zeka teknolojilerine yonelik

Ar-Ge yatirimlarim artirmay:

diigiinebilir. Ayn1 zamanda
calisanlarina veri okuryazarlig:
kazandirarak, veri odakl hir
kurum kiiltiirii olusturmasi destek
saglayabhilir.




GELIR ESITSIZLIGINE KARSI
VATANDASLIK GELIRI ¢6ZUMU

Arastirmalar, yapay zeka ve otomasyon-
da hizli bdydmenin gelir dagilimini bozucu
bir etki yaratacagini ortaya koyuyor. Yapay
zekaya uyumda Ulkeler arasinda ortaya
cikacak farkliliklar kiresel duzeyde esitsizlik-
leri arttiracak. Yapay zekanin insanin yerini
alarak gelir dagiliminda yaratacagi adalet-
sizlige karsi vatandaslik geliri gibi cozimler
gindemde. Bu durumda kazananlar ya da
kaybedenler arasinda yer almak tlkelerin
izleyecedi politikalara bagl.

ONCELIK BESERI SERMAYE YATIRIMI

Peki dinyadaki ilk 10 ekonominden
biri olmayi hedefleyen Turkiye bu alandan
ne kadar pay alabilecektir? Konu tlkemiz
acisindan son derece dnemli. Cinkd Z ku-
sadl nufusumuz pek cok dlkenin toplam
nufusundan fazla. Bu da Turkiye'ye ciddi
bir avantaj sagliyor. Bu cercevede dnceligi
besert sermaye yatinmina vermek sart. Ya-
pay zeka alaninda calisabilecek yeni mezun
sayisini arttirmak icin Universitelerin Uzerine
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de buytk gorevler diistiyor. Oncelikle aras-
tirmaci ve uygulayici istihdaminin destek-
lenmesi gerekiyor. Calismalar kamu, sivil
toplum kuruluslari, 6zel sektor, Universiteler
arasinda esgudumld yaruttlmeli. Bunlarin
yani sira yapay zeka alaninda uzmanlasmis
kisilerin beyin gdé¢ctnt engellemek de ¢ok
onemli.

Yapay zekanin istihdam Uzerinde yol
acacag! etkiler nedeniyle issizlikle muca-
delenin 6ncelikli konulardan biri olacak.
Makinanin insanin yerini almasi karsisinda
calisma hakki, calisma kosullari ve Ucretlerin
korunabilmesi icin sendikal 6rgutlenme-
nin ve toplu pazarlik gibi mekanizmalarin
onemi artiyor. Yeni nesil egitim politikalari,
yeniden dagitim politikalari, temel gelir
uygulamasi, vergi politikalari ve verinin
yeniden dagitimi alanlari incelenebilir.

YZ STRATEJiSi DIJITAL ALTYAPI
YATIRIMLARIYLA MUMKUN
Turkiye'nin ilk Ulusal Yapay Zeka Stra-
tejisi aciklamasini “Gnemli bir adim” olarak
nitelendirebiliriz. 2021-2025 yillar arasinda

by

Yapay zekanin insanin yerini
alarak gelir dagiliminda
yaratacagi adaletsizlige karsi
vatandaslik geliri gihi goziimler
giindemde. Bu durumda
kazananlar ya da kaybedenler
arasinda yer almak iilkelerin
izleyecegi politikalara hagl.

yapay zekanin istihdami arttirma kapasite-
sinin gelistirilmesine dncelik veriliyor. Bu
hedefi gerceklestirmenin ilk sarti ise nite-
likli insan kaynagindan geciyor. 2025'te bu
alandaki istihdamin en az 50 bine ulasmasi
hedefleniyor. Turkiye, yapay zeka stratejisi-
nin dijital altyapr yatirmlarina éncelik ve-
riimesiyle hedefine ulasabilir. 4G teknoloji-
sinden 5G'ye gecildigi bir cagda Turkiye'nin
alt yapi eksigini tamamlamasi dncelikli bir
mesele iken, yapay zekanin yaratacagi top-
lumsal donUsimU yonetmek ise en kritik
sorunlardan biri olacak.

-
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CEO’lara gore en buylik zorluk yetenek yonetimi

YILLIK GELIRi EN AZ 1 MILYAR
DOLAR OLAN SIiRKETLER

KPMG, ‘Thriving in an Al World" aras-
tirmasiyla, kiresel olarak en yaygin yedi
sektordeki yapay zeka uygulamalarinin
gelisimini inceledi. Arastirmaya, saglik, ilag,

PMG, yapay zeka uygulamalari-
nin gelisimini yedi kuresel sektor
Uzerinden arastird. Yoneticiler,
sirketlerin biyUk cogunlugunda
kismen devrede olan yapay zekaya kars
en buyuk zorluk olarak yetenek yénetimini

40 c EKONOMIK FORUM

goriyor. KPMG Turkiye Teknoloji Sektor
Lideri Gokhan Mataracl, “Arastirma, yapay
zeka teknolojisine iliskin sektorel riskleri ve
zorluklarr ortaya koyarken; yéneticilerin bu-
glnln ve yarinin yapay zeka ajandalarina
15tk tutuyor”dedi.




endustriyel Gretim, finansal hizmetler, tek-
noloji, perakende ve kamu sektorlerinde
gorev alan ve BT uygulamalari ile yapay
zeka teknolojileri icin karar verici konu-
mundaki 950 yonetici katildi. Katimci her
bir sirketin yillik geliri, en az 1 milyar dolar
olarak 6lctlirken yalnizca ilag sektord icin
minimum limit 100 milyon dolar olarak
belirlendi.

Arastirmayi degerlendiren KPMG Li-
ghthouse Turkiye Koordinatérd Gokhan
Mataracl, “Yapay zekanin kuresel nabzini
tuttuk diyebiliriz. Yoneticilerin bu ko-
nudaki gorislerine baktigimizda yapay
zeka sirketlerin ylzde 79'unda kismen
devrede. Yapay zekanin tamamen dev-
rede oldugu sirketlerin orani ise ylzde
43. Yoneticilerin ylzde 85' sirketlerinin
yapay zeka uygulamalari konusundaki
cahsmalarini hizlandirmasi gerektigi-
ni dusdndyor. Yapay zeka ¢ozumlerini
konumlandirmak icin vakit oldugu du-
stincesi blyik bir yanilgi. isletmelerin
geleneksel is yapis sekillerini modernize
etmek ya da daha dijital yeteneklerini
daha 6ne cikarmanin tam vakti. Ustelik
blyuk yatirimlar yapmadan ¢evik yon-
temleri kullanarak ki¢ctk ama degerli
¢ozlmler hayata gecirilebilir. Arastirma-
miz 6nemli bir kanit olarak karsimiza
¢ikiyor” dedi.

Diger yandan, yapay zeka uygulama-
larinin devreye alinmasinin éniinde baz
zorluklar gértnuyor. Yetenek yonetimi
ilk sirada. Yoneticiler cok yiksek oranda
yapay zekayla ilgili gelismeleri yakindan
takip ediyor ve mevcut ¢alisanlarina bu
konuda yeni beceriler kazandirmayi he-
defliyor. Ancak ylzde 69'u strekli gelisen
yapay zeka uygulamalari hakkinda gin-
cel bilgi sahibi olmakta zorluk yasiyor.
Bircok sirket cevik veri altyapisi kurmak
icin gerekli yatinmlari hentiz tamamladi.
Bir kismi da bilgi sistemleri icin bulut
teknolojilerine gecis yapmis degil.

YAYGIN RiSK, SIBER SALDIRILAR
Sirketlerin yapay zekanin devreye

alinmasinda yasadigi diger bir zorluk

olarak da risk ydnetimi 6ne cikiyor. Dijital
doénUstm 20'nci yuzyilda hayatimizda
olmayan bir¢ok yeni riski beraberinde
getirdi. Raporda incelenen yedi sektoriin
altsinda, yoneticiler yapay zeka uygula-
malarindaki en yaygin riski siber saldirlar
olarak gériiyor. ikinci sirada da veri gizlili-
giihlali geliyor.

Arastirmada 6ne ¢ikan diger sonuglar
su sekilde siralaniyor;

» VYapay zeka etigini hayata geciren
sirketlere bakildiginda endUstriyel
dretim ylzde 89'lailk sirada yer aliyor.
ikinci sirada perakende (ylzde 78),
UgUncd sirada ise teknoloji (71) geli-

yor. Yuzde 59 ile ilag sektorii ve ylzde
53 ile kamu 6ne ¢ikiyor.

» Arastirmadaki sirketlere, yapay zeka-
dan en ¢ok fayda saglayacak boltmler
soruldugunda ilk sirada ytzde 34 ile
bilgi teknolojileri geliyor. Veri ve anali-
tik ylzde 13, idari isler ylzde 12, mUs-
teri hizmetleri ylzde 11, pazarlama ve
iletisim yUzde 8, satig ylzde 6, finans
ylUzde 6 ve insan kaynaklari yizde 5.

YATIRIMLAR FARKLILIK GOSTERIYOR

» Yapay zeka yatinmlariyla ilgili olarak
kisa vadedeki hedefler sektdr bazinda
farklilik gdsteriyor. Saglik sektoriindeki
yoneticiler, 5Snumuzdeki iki yildaodak
noktalarinin telesaglik, robotik gorev-
ler ve hasta bakimi olacagini belirtiyor.
llag sektériinde ise yapay zeka uygula-
malarinin, idari maliyetlerin azaltiimasi
ve hasta veri analizlerinin yapilmasi
icin kullanilmasi 6ngériliyor. Kamuda
ise yapay zekanin, slire¢ otomasyonu-
nun ve analitik yeteneklerinin iyilestir-
mesi icin kullaniimasi bekleniyor.

VERIMLILIK iCiIN OTOMASYON SART

» Endustriyel dretim sektorindeki ka-
tilimcilarin ytzde 52'si, robotik slre¢
otomasyonunun islerinin verimliligi
Uzerinde buyUk etki gosterecegini du-
sunuyor. Yapay zekanin ise ozellikle
arim tasarimi, gelistirme, mihendis-
lik, bakim ve Uretim faaliyetleri icin
fayda saglamasini bekliyor.

SANAL GERGEKLIK VE

DERIN OGRENME ONDE

» Teknoloji sektorindeki yoneticilerin
yUzde 45'i, ¢iktilari iyilestirmek Uzere
sanal gergeklik uygulamalarini kul-
lanmay1 hedefliyor. Yizde 33'U derin
6grenmenin dijital déntsimde 6ne
¢lkacagini dusinuyor.

P Finansal hizmetler sektérinde ise sir-
ketlerin uygulama alanlari; suistimal
tespit ve dnleme, risk yonetimi ve su-
re¢ otomasyonu olarak éne ¢ikiyor.

P Perakende sektdriindeki yoneticilerin
yUzde 31'i mUsteri hizmetleriicin ¢cagri
merkezlerinde chatbot uygulamalari-
na gegcis yapmay! hedefliyor.
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Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

ORMAN YANGINI CIKAN BOLGELERDE INCELEMELERDE BULUNULDU.

“Dogamizi ve su kaynaklarimizi
korumak milli meselemiz olmah”

TOBB Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu, tahrip olan
ormanlarin beraberinde iklim
degisikligini tetikledigini
belirterek, bu nedenle doganin
ve su kaynaklarinin korunmasinin
Onemine vurgu yapti.

Orman yangini ¢ikan Gliney
Bolgeleri'nde incelemelerde
bulunan Baskan Hisarciklioglu,
TOBB olarak baslattiklari
yardim kampanyasi ile 1 glinde
15.5 milyon liralik yardim
topladiklarinin bilgisini verdi.

erkdrenin ekolojik denge anlamin-
Y da artik taglyabileceginden fazla bir

yUkle karsi karsiya kaldigina atifta
bulunan Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, iklim degi-
sikligiyle mUcadele kapsaminda Tdrkiye'nin
acilen gereken tedbirleri almasi ¢cagrisinda
bulundu. Yurdun gliney bolgelerinde ¢ikan
yanginlari yerinde inceleyerek degerlen-
dirmelerde bulunan Baskan Hisarcikliogluy,
“Ormanlarin tahrip olmasi iklimde degi-
sikligi tetikliyor. Bu nedenle dogamizi ve
su kaynaklarimizi korumak en dnemli milli
meselemiz olmall. Yaralar elbette ki en kisa
sUre i¢inde sarilacak. Kimsenin sUphesi
olmasin. TOBB olarak yardim kampanyasi
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baslattik. 1 glinde 15.5 milyondan fazla
yardim toplandi” dedi.

46 kentte 214 orman yangini
cikti, bu tarihimizde bir ilk”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
orman yanginlarinin ¢iktigr Bodrum, Mi-
las, Mugla, Marmaris ve Manavgat'a gide-
rek incelemelerde bulundu. Ziyaretlerde
yaptigr aciklamada, “Yangin felaketlerini
yerinde gérmek Uzere Bodrum, Milas ve
Mentese'ye geldik. Buradan Marmaris'e,
oradan Manavgat'a gidecegiz. 46 ilimizde
214 orman yangini ¢ikti. Tarihimizde bu
bir ilk. 6 ilimizde yanginlar devam ediyor.
TUm Ulkemizi GzdU ve bizleri derinden et-

kiledi. Bagta devletimiz olmak Uzere yangin
sondirme calismalarinda mucadele eden
herkese tesekkir ediyorum" dedi.

“Oda ve borsalardan yardim
kampanyasina 15.5 milyon TL”

Yangin sdrecinde tum Turkiye'nin tek
yumruk oldugunu belirten TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu, "Allah bdyle giinlerle bizi
sinamasin. Ama bu birliktelik devam etsin.
Ormanlarin tahrip olmasi iklimde degisik-
ligi tetiklemektedir. Bu nedenle dogamizi
ve su kaynaklarimizi korumak en énemli
milli meselemiz olmalidir. Yaralar sarilacaktir.
Kimsenin stphesi olmasi” seklinde konustu.

365 oda ve borsaya destek olmalari



cagrisinda bulunarak baslattiklari nakdi
yardim kampanyasinda bir giinde 15.5
milyon TL toplandigini ifade eden M. Rifat
Hisarciklioglu, sdzlerine sdyle devam etti:
“Ben camiamla gurur duyuyorum. Hepini-
ze ¢ok tesekkur ediyorum. Allah bir daha
boyle sikintilari yasatmasin. Bakanliklardan
gerekliizinleri alarak resmiyardim kampan-
yas! baslattik. Bakiniz daha bir glin oldu. Su
anda Turkiye'deki oda ve borsalarimizdan
gelen nakdi yardim 15.5 milyon TL olmus.
isteyen fidan dikecek, isteyen nakdi bagista
bulunacak. isteyen ihtiyaclar neyse, imkan-
lar neyse bunun karsilanmasi noktasinda
koca bir listem var”

“Ziiccaciye Meclisi yanan
evlerin tabak canagini verecek”
TOBB'a bagli tim birimlerin bu olaga-
nistt duruma karsi ayni hassasiyette yak-
lastigina atifta bulunan Rifat Hisarciklioglu,
Zlccaciye Meclisi'nin yanan evlerin tim
tabak, canak, bicagini vermeyi dnerdigini
iletti. Mobilya Sektort Meclisi'nin de mobil-
ya ihtiyaglarini karsilamaya talip olduguna
isaret eden Hisarciklioglu, Goruldiga tUzere
mthis bir dayanismaya taniklik ettigimiz
zor glnleri hep beraber asiyoruz. Allah

bir daha boyle zor ginler gdstermesin.
Bu muhtesem dayanismayi depremde de
go6riyorduk. Tdrkiye'nin 81 vilayetinde bu
dayanisma var. Hepsinin de yiregi sizlerle
atiyor”ifadelerini kulland.

Bolgeye yaptidi ziyaretin tamamlayici
taraflarina da dikkat ceken TOBB Baska-
ni M. Rifat Hisarciklioglu, buradan alacagi
bilgiler 1siginda Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan ile istisarelerde buluna-
cagini agikladi. Hisarciklioglu, “Ben sizlerin
goris ve Onerilerini almak tzere geldim.
Sizlerden alacagim goris ve dnerileri bas-
ta Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
olmak Uzere bakanlara bizzat iletecegim.
Bu Ulke capinda kampanyaya katki vermek
isteyenler ilk glinden itibaren basladilar.
Bir koordinasyon merkezi altinda su anda
kimin neye ihtiyaci varsa bize miracaat
ediyor, arkadaslarimizi Turkiye capinda yon-
lendiriyoruz” diye konustu.

Hisarciklioglu, Oda/Borsa
ve Meclis Uyelerini dinledi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ilk
olarak gittigi Bodrum'da Bodrum Ticaret
Odas Yonetim Kurulu Baskani Mahmut Ser-
dar Kocadon'dan bilgi aldi. Hisarcikliogluy,

“Is diinyasi olarak her tiirlii katkiy1 yapacagiz”

Yurt genelinde meydana gelen tiim afetler karsisinda herkesin
yardim yapmak icin hazir bekledigini kaydeden TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, “Bu yanginlar bittikten sonra is diinyasi olarak
her tiirlii katkiyr yapacagiz. Devlet millet birlikteligi ile hepsinin
tizerinden gelinecek. Oda ve Borsalarima tesekkdir ediyorum. Ne
ihtiyag varsa bize aninda iletiyorlar. Biz de koordi-nasyon icerisin-
deyiz. Kampanyada toplanacak kaynaklar en ¢cok ihtiyag¢ du-yulan
alanlarda kullanilacak. Yanginlar sona erdikten sonra hep birlikte
agac¢landirma icin ¢alisacagiz. Allah milletimize bir daha boyle

felaket ya-satmasin” ifadelerini kullandi.

Bodrum TO meclis Uyeleri ile de bir araya
geldi. Daha sonra Milas'a gecen Rifat Hi-
sarciklioglu, burada Milas Ticaret ve Sanayi
Odasi'ni ziyaret ederek, meclis Uyelerinin so-
runlarini dinledi. Ziyarette Milas TSO Yonetim
Kurulu Baskani Resit Ozer, Hisarcikliogluna
yanginin etkileri hakkinda bilgilendirmeler-
de bulundu. Orman yanginindan etkilenen
Yenikdy Termik Santrali'ni de ziyaret eden
Hisarciklioglu, hissedarlardan Nihat Ozdemir
ve isciler adina Turk Is Baskani Ergiin Atalay’a
gecmis olsun dileklerini iletti.

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, Mugla
Ticaret ve Sanayi Odasi'nda ise Mugla Ticaret
ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Ercan, Mugla Ticaret Borsasi Yone-
tim Kurulu Baskani Hursit Oztiirk ve Oda/
Borsa Meclis Uyeleri ile gériisti. Marmaris
Ticaret Odasi'ni da ziyaret eden Hisarcikliod-
lu, Marmaris Ticaret OdasI Yonetim Kurulu
Baskani Mutlu Ayhan'dan yanginlarin son
durumu hakkinda bilgi aldi ve Meclis Uyeleri
ile sohbet etti. incelemelerine Antalyada
devam eden Rifat Hisarciklioglu, Manavgat
Ticaret ve Sanayi Odasi'ni ziyaret ederek,
meclis Gyelerini dinledi. Hisarciklioglu, Ma-
navgat TSO Yonetim Kurulu Baskani Seydi
Tahsin GUngérden bilgi aldi.
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“30 Agustos
Zafer Bayrami

op o o o AGUSTOS
tarihimizin TREEE AR ANMI

gurur gunudur” KUTLU OLSUN!

M. Rifat HISARCIKLIOGLU

TORE Baglar

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 30 Agustos Zafer Bay-

rami dolayisiyla yayimladigr mesajda, bu tarihi gdndn,
milletimizin bagimsizlik ve bir arada yasama iradesinin en net
ifadesi oldugunu vurguladi.

M. Rifat Hisarciklioglu, “Tarihimiz gostermistir ki, milletimiz
hi¢ kimsenin boyundurugu altinda, tutsaklik icerisinde yasama-
mistir, yasayamaz. En zor sartlar altinda kazanilan Baskomutanlik
Meydan Muharebesi, bunun en gtizel 6rnegidir” dedi.

“Ekonomimizi biiyiitiip istihdam
ve yatirimimizi artirmaliyiz”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu mesajinda su ifadelere disen en dnemligorev Ulkemizin ekonomisini buyttmek, istihdam
yer verdi: “30 Agustos 1922, milletimizin bagimsizligindan asla ve yatinm istahimizi her zaman canli tutmaktir.
vazgecmeyecedinin ilan edildigi tarihtir. Bu buyk zafer, hepimiz Gelecedimiz icin canlarini feda eden ve bugln sahip oldugu-
icin gurur gunddur. Ecdadimizin bize kazandirdigi bu gizel muz imkanlarin temellerini atan, basta Gazi Mustafa Kemal Atatlrk
tarihe ve degerlere sahip ¢cikmak zorundayiz. Milletimiz hi¢ kim- olmak Uzere, tim sehit ve gazilerimize layik olabilmek icin var gu-
senin boyundurudu altinda, tutsaklik icerisinde yasamamistir, cimuzle ¢alisacagimizi bir kez daha ifade ediyor, tim milletimizin
yasayamaz. Bu bilingle beraber biz is diinyasinin temsilcilerine 30 Agustos Zafer Bayramini kutluyorum!

TOBB’dan 1.5 milyon fidan bagisi

OBB, tim Uyeleri adina 1.5 milyon

fidan bagisinda bulundu. TOBB Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu fidan bagisi-
na iliskin olarak yaptig agiklamada: “Her
dyemiz i¢in bir fidan dlsincesiyle yola
¢iktik. Yanan ormanlarimizi eski haline
kavusturmak, daha yesil bir Turkiye icin,
TOBB, 365 Odamiz ve Borsamiz, 64 Sek-
tér Meclisimiz, 81 ildeki Kadin ve Geng
Girisimciler Kurullarimiz olarak, 1.5 milyon
Uyemiz adina 1.5 milyon fidan bagisin-
da bulunuyoruz” seklinde konustu. Ote
yandan TOBB, devam eden yanginlar ne-
deniyle destekte bulunmak isteyen Uye-
leri icin de ayrica bir yardim kampanyasi
baslatti. Yardim kampanyasina katkida
bulunmak isteyenler bu adresten yardim
yapabilecekler: https://tobb.org.tr/Say-
falar/20210804-YanginKampanyasi.php
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TOBB ULUSAL

Tiirkiye- AB KiK iiyelerinden,
orman yanginlari aciklamasi

Tirkiye-Avrupa Birligi (AB) Karma istisare Komitesi (KiK) Turkiye
kanadini olusturan; HAK-iS, MEMUR-SEN, TESK, TURK-IS, TiSK,
Turkiye KAMU-SEN, TOBB ve TZOB, orman yanginlarina iliskin

ortak bir aciklama yapti.

T arkiye'nin isci, ciftci, isveren, memur, esnaf,
tlccar, sanayici ve Ureticilerini temsil eden
sendikalar ve meslek érgutleri olarak son bir
haftadir yurt genelinde meydana gelen yan-
ginlar endiseyle izlendigini vurgulayan ortak
aciklamada, “Cok sayida orman yangini kontrol
altina alinmis olmakla birlikte, farkli yerlerde
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orman yanginlar halen devam ediyor. Yan-
ginlarda hayatini kaybeden vatandaglarimi-
za Yuce Allah'tan rahmet, magdur olanlara
gegmis olsun dileklerimizi iletiyoruz. Yangin-
lari séndurmek icin gece glindiz canla bagla
mUcadele eden tim ekiplere ve vatandas-
larimiza minnetlerimizi sunuyoruz”denildi.

“Devlet ve millet olarak bu
zorlugun da iistesinden gelecegiz”
Ortak agiklamada su ifadelere yer
verildi: “Ulkemiz, her zaman oldugu gibi
devlet-millet el ele bu zorlugun da Uste-
sinden gelecek gug, kabiliyet ve imkanlara
sahiptir. Ulkemizin bu yangin felaketine en
yakin zamanda son vermeyi basarip, hizli
bir restorasyon sdrecini ortaya koyacagi-
na ve devlet-millet dayanismasi ile bitdn
yaralari saracagina inaniyoruz. Bu zor giin-
lerde, devletimizin mucadelesine gdlge
dUsUrecek hususlardan kaginarak, muca-
dele glicin artiran birlik, beraberlik ve
dayanismanin 6ne ¢ikarilmasi gereken bir
glndemi yasiyoruz. Bizler, bu mucadelede
imkanlarimiz 6lctsinde devletimizin ve
milletimizin yanindayiz”

Aciklamada kimler yer aldi?

P Hak isci Sendikalari Konfederasyonu (HAK-IS)

P Memur Sendikalari Konfederasyonu
(MEMUR-SEN)

P Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK)

P Tirkiye isci Sendikalari Konfederasyonu (TURK-IS)

P Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK)

P Turkiye Kamu Calisanlari Sendikalari
Konfederasyonu (Tiirkiye KAMU-SEN)

P Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

P Tirkiye Ziraat Odalar Birligi (TZOB)

COVID-19’a karsi1 asilanma cagrisi yapildi

Tirkiye-Avrupa Birligi (AB) Karma istisare Komitesi (KiK)
Tirkiye kanadini olusturan; HAK-iS, MEMUR-SEN, TESK, TURK-IS,
TiSK, Tiirkiye KAMU-SEN, TOBB ve TZOB, ortak aciklama ile
COVID-19'a karsi asilanma cagrisi yapti.

drkiye'nin'isci, ciftci, isveren, memur,
T esnaf, tlccar, sanayici ve Ureticilerini

temsil eden sendikalar ve meslek or-
gutleri olarak son zamanlarda koronaviris
kaynakli vaka sayilarinin yeniden tedirgin
edici seviyeye ulasmasindan endise duyul-
dugu acgiklamada vurgulandi. Toplumun
tum paydaslarinda tedbirli olunmaz ise
salgini durdurmanin uzunca bir zaman di-
limine isaret ettigini dile getiren is ve kamu
dunyasinin temsilcileri, ortak agiklamada
"Gegen sene bilinmeyen bir dismana kar-
si savas veriyorduk. Hastaligin etkilerini
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bilmiyor, tedavi ydntemleri hakkinda gok
sinirli bilgilerle hareket ediyorduk. Bilim
insanlarinin dzverili calismalar sayesinde
tedavi yontemleri gelistirildi. Salgini sona
erdirebilecek baslica umut olan asi devreye
girdi. Asilarin kullanima girmesi salginla

mucadelede herkesin elini glclendiriyor”

ifadelerini kullandi.

“Bireysel oldugu kadar
toplumsal da bir sorumluluk”

Ortak aciklamada su ifadelere yer ve-
rildi: “Salgina karsl dnlem almak, asi olmak

bireysel duyarlilik oldugu kadar ayni za-
manda bir toplumsal sorumluluktur. Egitim,
is ve sosyal hayatin sekteye ugramamasi
icin asl olmazsa olmaz gereklilik haline gel-
mistir. Zira henlz toplumsal bagisikhigi elde
etmis degiliz. En az iki doz asi olmadan da
bagisiklik elde edilemiyor. Su an aktif vaka-
larimizin ve hastanelerde yatan hastalarimi-
zin ¢ok buyuk kismi asisi tamamlanmamis
kisilerden olusuyor. Kisitlama gunlerine
geri dénmeyi istemiyoruz. Dolayisiyla bi-
rinci dnceligimiz, tim vatandaslarimizin
sorumlu bireyler olarak tedbirlerini almasi
ve asl olarak topluma karsI ddevini yerine
getirmesidir. Sevdiklerimizi korumak igin
asi olmamiz sart. 50 yas Uzeri vatandaslari-
mizi bir an evvel 3. doz asilarini olmaya, iki
doz asi olmamis vatandaslarimizi da ikinci
asllarini yaptirmaya davet ediyoruz”
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EDCAEL

Cevre Odiill

KOCAELI SANAY] QDAsS)

27. $AHABETTIN BILGISU GEVRE SDULLER]

N AGUSTOS 202
TEMIZ URETIM GUCLU saNAYi

e

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan
Kocaeli Buyuksehir Belediyesi Kultir Merkezi'nde diizenlenen 27.
Sahabettin Bilgisu Cevre Odiil Téreni'ne katildi. Hisarciklioglu, cevre
konusu heniiz giindemde degilken, Kocaeli Sanayi Odasi’'nin bu ise
sahip cikarak, dogru bir vizyon ortaya koydugunu soyledi.

ocaeli Sanayi Odas! Yonetim Kurulu
K Baskani Ayhan Zeytinoglu ile TOBB

Yonetim Kurulu'nda ve IKV'de birlik-
te calistiklarini ifade eden TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, kendisinin bilgisinden
ve tecrlibesinden istifade ettiginin altin
cizdi. Bu salgin déneminde ilk andan itiba-
ren Ayhan Zeytinoglu ile birlikte pek ¢cok
calisma gerceklestirdiklerine atifta bulunan
Hisarciklioglu, “Kocaeli basta olmak tzere,
tdm illerden ve sektorlerden bilgileri top-
ladik. TOBB yonetiminde mesai arkadasim
olarak, dertlerinize terciman oldu, sizlerin
taleplerini dile getirdi. Birlikte, hikimeti-
mize ylUzden fazla 6neri ve talep sunduk.
Bunlarin bir kismi hayata gecti, bir kismi
ge¢cmedi. Bundan sonra da sizlerin Odami-
za ileteceginiz her konuyu, gindemimize
alacagiz. ilgili bakanlara bizzat anlatip, bas-
kanlarimizla birlikte takip etmeye devam
edecegiz. COVID-19 salgini herkese din-
yay! ne kadar hoyrat kullandigini géstererek
problemlerin ancak elbirligiyle ¢ozllebile-
cegini gosterdi”ifadelerini kullandi.

“AB’den c¢evreyi korumak adina
karbon esitleme vergisi geliyor”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
toplumun tdm paydaslarinin ayni biling
ve ruh birlikteligiyle iklim degisikligiyle
micadele sorununa egilmesi gerektigini
de belirterek, aksi bir durumda basarinin
gelmeyecegini iletti. Benzer bir séylemi

48 c EKONOMIK FORUM

pandemi ile micadele i¢in de kullanabile-
ceklerine isaret eden Hisarciklioglu, séyle
devam etti: "Avrupa Birligi iklim degisikligi
icin somut bir program baslatti. Hedef kar-
bon emisyonunun 2030'da 1990'daki sevi-
yesine disirmek. Yani ylzde 55'in altina
indirmek. Bu kapsamda AB ithal edecegi
drtnlerin bir kisminda karbon esitleme
vergisi getiriyor. Yani cevreyi kirletiyorsan,
havayi kirletiyorsan karbon esitleme vergisi.
Kullandigin aydinlatmadaki enerjiye kadar
bakar hale gelecekler. Mesela 1 ton karbon
emisyonu icin 50 dolarlik vergi tutari olsa
sadece Turkiye olarak AB'ye aktarmamiz
gereken vergi tutari yaklasik 2 milyar avro
civarinda oluyor. Yani 2 milyar avro hepimi-
zin cebinden AB'ye finanse edecegiz. Tercih
bizim. 2 milyar avroyu déntstime mi akta-
racagiz yoksa Avrupa'ya mi verecegiz? Bu
tutar zaman icinde de yUkselecek. Gerekli
onlemleri almazisek muhtemelen 2023'ten
itibaren her yil 2 milyar avroluk bir tutari
dogrudan AB'ye aktarmaya baslayacagiz”

“Zaman, reaktif degil
proaktif olma zaman1”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
onUmuzdeki bu yeni donemde, kendisinde
teknolojik degisimi tetiklemeyen Ulkelerin,
uluslararasi rekabet guct kaybina ugra-
yacagini belirterek, “Karbon emisyonlarini
azaltmaya yonelik tedbir alanlar dtsik ris-
ke ve dusuk faiz maliyetine tabi olacak. O

'e'ttln'Bll

a'l.-
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e'rlgahlplerml buldu

halde, TUrkiye'nin mevcut tesvik sistemini,
yesil donlsim ekseninde hizla gdzden
gecirmesi gerek” seklinde konustu.

M. Rifat Hisarciklioglu: “iste o yiizden,
bizim de glindemimiz; adil gecis, adil d6-
ndstm, adil rekabet olmali. Bu kapsamda
birincisi, Paris iklim Anlasmasi konusunda
meclisimiz artik bir karar almak zorunda.
ikincisi, Turkiye'nin 2050 yilina uzanan ciddi
bir'Karbon Emisyonu Niyet Belgesi'hazirla-
masi gerekir. Bu da 2050 yilina uzanan bir
ekonomik dondsdm programi demektir.
Ucglinctst, Avrupa Birligi ile GUmrik Birligi
Modernizasyonu, Yesil Mutabakati kapsa-
yacak sekilde yapilmahdir. Dérdincisu,
kamuda Yesil Mutabakat konusunda, 6zel
sektorin de icinde yer aldigi bir stratejik
vizyon ortaya konmali. Besinci olarak bu
yatirimlarin finansmanini kolaylastirmak
icin CDS primleri de dustrtlmeli. Bunun
icin de bir reform, bir yol haritasi aciklanma-
Il Insanlarin diinyaya ve diinyadaki diger
canlilara verdigi hasar artik telafi edilemez
boyutlara geldi. Bu nedenle ge¢ olmadan,
daha blydmeden hasari sinirlandirmak
lazim. Reaktif dedil, proaktif olma zamani.
Gec¢ olmadan harekete gecelim”dedi.
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TOBB ULUSAL

Cumhurbaskani,,T TOGG;Yonet
" uyelerml kabul etti

umhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG) Yonetim Kurulu Uyeleri ile bir araya geldi.

Cumhurbaskanlidi Killiyesi'nde basina kapali gerceklestirilen kabulde, TOBB Baskani ve TOGG Y6netim Kurulu Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Yénetim Kurulu Giyeleri Tuncay Ozilhan, Biilent Aksu, Ahmet Nazif Zorlu, Fuat Tosyali ile TOGG Ust Yéneticisi Giircan
Karakas yer aldi. Kabulde, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank ile Hazine ve Maliye Bakani Liitfi Elvan da hazir bulundu.

|
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TOBB ETU

Baskan

o)
Hisarakhoglu, =
(] [ ] ?
Bakan Bilgin
gorlismesi

TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarcikhoglu, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakani
Prof. Dr. Vedat Bilgin ile bir
araya geldi. Goriismede,
calisma hayatina iligkin

glindemdeki konular o 3 )
i dederlendirildi OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, eski Basbakan,
et egerERglCs AK Parti Genel Baskanvekili Binali Yildirnm'

makaminda ziyaret etti.

Eski Basbakan Binali
Yildinnm’a ziyaret
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TOBB ULUSAL

‘Siirdiiriilebilir Lojistikte inovasyon, Yeni
Trendler ve Yesil Lojistik Uygulamalarr’
konulu panel diizenlendi

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhginca, ‘Lojistik-Mobilite-
Dijitallesme’ana temasiyla
diizenlenen 12'nci Ulastirma

ve Haberlesme Surasi'nda,
‘Surdurulebilir Lojistikte
inovasyon, Yeni Trendler ve
Yesil Lojistik Uygulamalari’
konulu panel diizenlendi.
istanbul Atatiirk Havalimani C
Terminali Etkinlik Merkezi'ndeki
panelde konusan IMEAK Deniz
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Tamer Kiran, denizcilik
sektoriindeki yeni uygulamalari
degerlendirdi.

Urekli olarak daha da sikilastirilan,
S yapiimasi zor hale gelen kurallar sil-

silesinin her hafta, her ay denizcilik
sektorind karsisina ciktigini belirten Tamer
Kiran, “Ornegin; Uluslararasi Denizcilik Or-
gltd (IMO) 2018 yilinda bir hedef koyum-
stu. Demisti ki; '2050 yilina kadar karbon
emisyonlarini ydzde 50 azaltmallyiz’ Ara-
dan 3 sene gecti, bu karar revize oldu, simdi
2050 yilinda sifir emisyonu konusuyoruz. Bir
taraftan AB, bir taraftan IMO birbirlerinden
farkli kurallar koyarak uygulama icerisinde
bulunuyorlar” diye konustu.

“Sifir emisyon bugiinkii
teknolojiyle miimkiin degil”
Sifiremisyon dendiginde bugunk tek-
noloji ve fosil yakitlarla bunun mimkin
olmadigini vurgulayan Tamer Kiran makina-
larin cogunun petrol tirevlerinden yakitlar
kullanilarak calistigini belirtti. Clizi miktarda
LNG ile ¢alisan makinalarin oldugunu ama
LNG'nin de netice olarak sadece dortte bir
kadar emisyonlari azalttigini séyledi. Dolayi-
siyla sifir emisyonu sagdlayacak teknolojinin
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oncelikle bulunmasi gerektigine dikkat
ceken Kiran, "Metanol, amonyak, hidrojen,
elektrik gibi alternatif yakitlar var ama hep-
sinin birbirine gore farkli dezavantajlari bu-
lunuyor. Elektrikte batarya kapasitesi uzun
seyirlerde yeterli olmuyor. Amonyakta ise o
kadar buyuk kapasite amonyagi depoladi-
Jiniz zaman onun yarattigi cevre tehlikesi
biyuk... Keza hidrojende suyun gliciinden
yararlaniliyor ama miktar olarak ¢ok buytk
tank kapasitesi ihtiyaci var” dedi.

“Gelisen yeni teknoloji karsisinda
tedbirler almali, pay ¢ikarmaliyiz”
Diger yandan operasyonel verimlilik
icin yapilan teknolojik calismalara deginen
Tamer Kiran, TUrkiye gemi insa sektérinin
tim bu yenilikleri yakindan takip ettigini
ve Ulkemizde yapilan projelerde uygula-
maya calisildigini belirterek, drnekler verdi.
Tamer Kiran, "Dlnya yepyeni bir dizene
gidiyor. Bugiin var olan gemilerin bir anda
tamamen devre disinda kalabilecegi bir
yere gidiyoruz. Su anda dinyada 2.5 trilyon
dolarlik gemi ydzuyor. 2.5 trilyon dolarlik bir

ekonomi dnlimUzdeki 5-10 sene icerisinde
yenilenmek zorunda. Yeni teknolojilerin
uygulanmasi ile belki bu miktar 7-10 trilyon
dolar olacak. Ulke olarak bunun bilincinde
olup, buna gore tedbirlerimizi almayi ve
‘ondan ne kadar pay alabilirize bakmamiz
gerekiyor” diye konustu.

“Gemi calisanlarinin kontrat
suireleri ivedilikle yenilenmeli”
Avrupa Denizcilik Emniyeti Ajan-
si (EMSA) icra Direktorii Maja Markovcic
Kostelac'in da konusmaci olarak yer aldig
panelde, gemi calisanlarinin sikintilarini da
dile getiren Tamer Kiran, pandemi déne-
minde emek sarf edip, blyuk fedakarliklar
yapan bu insanlarin maalesef kontrat si-
releri bittiginde evlerine gidemediklerini
kaydederek, “Derhal hikimetler nezdinde
bu ise artik ¢care bulunmali, yoksa strddrd-
lebilirlik agisindan hakikaten artik son rad-
deye gelmis durumdayiz. Gemi calisanlari
neredeyse 10-11 aydir gemilerdeler. Bunlari
bir an énce kontrat bitiminde degistirme-
miz gerekiyor. Bu hepimizin sorunu”dedi.



2020 Yili E!I‘Idlk ihracat Rekortmenleri
Odiil Toreni yapildi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
T Dinya Findik Haftasi kapsaminda

duzenlenen 2020 Yili Findik ihra-
cat Rekortmenleri Odul Téreni'ne katildi.
Torende konusan TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Turkiye'nin son haftalarda
birden fazla felaket yasadigini belirterek,
"Ama inantyorum ki tim bu felaketleri mu-
kavemetle, micadele dirayetimizle, birlik
ve beraberlikten dogan direncimizle, go-
Jusleyecegiz. Birbirimize dayanarak, birbi-
rimizden gUc alarak, Allah'in inayetiyle, bu
sikintilar da geride birakacagiz” dedi.

“Hazinelerimizin kiymetini bilelim”
Karadeniz Bolgesi icin

2-3 milyar dolar kazandigimiz, belki de en
yerli ve milli kiymetimiz. Hem insanlarimizi
burada tutuyor hem de kokleriyle topragi
yok olmaktan erozyondan koruyor. Yani

findik, sadece findiktan ibaret degildir”

ifadelerini kullandi.

“Findik inovasyonuyla
katma deger saglanacak”

Findiga ve findik bahcelerine gézi
gibi bakmak zorunda olduklarini vurgu-
layan M. Rifat Hisarciklioglu, “lyi kurutup,
dogru ¢uvallayip, kaliteli sekilde pazara
indirmeliyiz. Makineli tarima gecerek ma-
liyeti azaltip, sirimu artirmaliyiz. Yaglanan

altin degerinde iki hazine- el

nin bulunduguna isaret
eden Baskan Rifat Hisar-
ciklioglu, findik ve turiz-
min s6z konusu hazineler
olduguna dikkati ¢ekti.
Hisarciklioglu, "Kiymetini
bilirsek, hem bizi hem de
gelecek kusaklari zengin
eder. Ama sadece miktara
degil, kaliteye de odak-
lanmamiz lazim. Ayni cay
gibi, findik da hem bolge
insanimiz hem de Ulkemiz
icin stratejik bir Grin. ithal
girdisi olmadan, her sene

2020 YILI FIN

DIK IHRAC
! IRACAT
GTMENLERI

bahceleri, verimden dusen agaclarimizi,
devletin de destegiyle yenilemeliyiz. Veri-
mi arttirdik¢a hasadimiz da kazancimiz da
¢ok daha bol ve bereketli olacaktir” dedi.

ihracat gelirinin ikiye katlanip, 4-5 mil-
yar bandina ¢ikabilecegini de ekleyen
M. Rifat Hisarciklioglu, Trabzon Ticaret
Borsasi'nin bu vizyonla, findikta verimi
artirmak icin cesitli projeleri hayata ge-
¢irdigini, érnek bahcgeler kurdugunu, Ure-
ticiye fidan dagittigini, ‘Findikta Verim ve
Kaliteyi Arttirma Projesi'ne imza attigini,
en ¢ok tiketilen ekmege bu Urinu katmak
Uzere, 'Findikli Ekmek’ gibi bir inovasyo-
nu hayata gegirdigini ve Dinya Findik
Haftasi vesilesiyle, sektorin
tum paydaslarini burada
bir araya getirdigini ifade
etti. Findiga katma deger
katmak zorunda olduklarini
belirten TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, 2 milyar
dolarlk gelir elde ettiklerini
ama yurtdisinda cikolataya
koyunca 10 milyar dolara
ulastigini soyledi.

M. Rifat Hisarciklioglu,
daha fazla ihracat yapmak
icin daha kaliteli findik
Uretmek ve findigi Grtne
donustlrlp satmanin dne-
mini vurguladi.
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Hisarakhoglu’'ndan
Milli Egitim '
Bakani’na ziyaret
urkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Milli Egitim Bakani

Mahmut Ozer’e hayirli olsun
ziyaretinde bulundu.

Baskan, Ankara Uluslararasi Fuarcilik ve Kongre AS
Yonetim Kurulu toplantisina katildi

urkiye Odalar ve Borsalar | —

Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat b
Hisarciklioglu, Ankara Uluslararasi
Fuarcilik ve Kongre AS Yonetim Kurulu
toplantisina katildi.

Baskandan,
Ankara Kent

OBB Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Ankara
Kent Konseyi Baskanligina
yeniden secilen Ankara
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Halil
ibrahim Yilmaz’a hayirli olsun
ziyaretinde bulundu.
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Yerkoy TSO
Baskani
Mehmet Kaya'y:
kaybettik

erkdy Ticaret ve Sanayi Odasi

Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Kaya vefat etti. TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
merhuma Allah'tan rahmet, ailesi
ve is dlinyasina bassaghgi diledi.
M. Rifat Hisarcikhoglu, Mehmet
Kaya'nin gerek bolgesindeki
is cevresi, gerek TOBB
camiaslt icin dnemli hizmetler
gerceklestirdigini ifade ederek
Kaya'nin 6limiinden duydugu
Uzlntlyu dile getirdi.

KastamonuTSO |
Meclis Bagkani’'na
taziye ziyareti

Urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, abisi Tugrul
Dellaloglu’nu kaybeden Kastamonu
Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis
Baskani Turgay Dellaloglu'na taziye
ziyaretinde bulundu.

Gemlik TB
Baskani
Cakir’a taziye
ziyareti

Urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, gecen ay
babasi Hiseyin Cakir't kaybeden
Gemlik Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani Ozden Cakir'a
taziye ziyaretinde bulundu.
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.a§kan Hisarcakhoglu,
findik hasadinda

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Trabzon Ticaret Borsasi
onculiginde baslatilan findikta verimi ve kaliteyi artirma projesi
kapsamindaki 6rnek bahcede findik hasati yapti. Hasatta konusan
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Turk findiginda yasanan en
biiylik sorunlardan birinin verim ile kaliteyi arttirmak olduguna
dikkat cekerek: “Fiyattan daha ¢ok bundan sonra odaklanmamiz
gereken sey findiktan déniim basina aldigimiz verimi ve kaliteyi
arttirmak olmalidir. Bu konuda son yillarda yapilan ¢alismalar,
gosterilen gayretler umut vericidir. Yeni bir findik anlayisi, yeni
bir findik ekme ve iriin elde etme anlayisina dogru gidiyoruz.
Bu da Tirkiye'ye 2 milyar dolardan, 6 milyar dolara gelire dogru
gotlrecektir” dedi.

Genclerbirligi
Baskani
Akdas’tan
Baskana
ziyaret

Urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Genglerbirligi Spor
Kullibi Yonetim Kurulu Bagkani
Niyazi Akdas ve beraberindeki
heyeti kabul etti.
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OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
T Gebze Ticaret Odasi Darica llcesi

Hizmet Kompleksi Temel Atma To-
reni'ne katildi. Torenin agilisinda konusan
TOBB Bagkani, Hizmet kompleksinin Dari-
ca'ya hayirli olmasini diledi. Gebze Ticaret
OdasI'nin vizyonu ve faaliyetleriyle devamli
one ¢ikan ¢ok basarili bir ticaret odasi ol-
dugunu vurgulayan Hisarciklioglu, “Gebze
belki bir il dedil ama odamizin kalitesi calis-
malariyla il odalari ile rekabet edebilir hale
geldi. Gebze Ticaret Odamiz akredite bir
oda. Akredite oda demek, diinya ¢apinda
oda sisteminin akredite sistemi var. 5 yildizli
hizmet verenlere belge veriliyor. 5 yildizli
oda oluyor ayni turizmde otellerde oldugu
gibi. Bugln Gebze Ticaret Odamizda 5 yil-
dizli oda. Paris, Berlin, Londra ticaret odalar

Uyelerine hangi standartta hizmet
veriyorsa, Gebze Ticaret Odamiz da
ayni seviyede hizmet veriyor” dedi.
TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu, Gebze Ticaret Odasi'nin sosyal
sorumluluk konusunda ve her milli
meselede de devamli aktif olarak kendini
gosterdigini belirterek: “Iste en son Mug-
la'daki orman yanginda daha ilk ginden
hizla seferber oldu. Nail Ciler kardesim hiz-
la bolgeye intikal etti. Sahada gozlerimle
gérdiim. Canla basla calisti. ihtiyac olan
UrUnleri Gebze'den temin edip bodlgeye
gonderilmesini sagladl. Yanginda zarar go-
ren vatandaslarin ihtiyaclarinin karsilanmasi
amaclyla muazzam bir ¢alisma yapiyorsu-
nuz. Bir ticaret odasi daha ne yapsin. Nere-
de sikinti varsa nerede ihtiyag varsa Gebze

Ticaret Odamiz orada ve elini tasin altina
koymus durumda. Gebze'ye deger katmis,
sizler icin her konuda hizmet Uretmis. Boy-
le bir aktif odaya sahip olmasi Gebze i¢in
buyuk bir sans, firsattir. Gebze icin bir gurur
kaynagidir”seklinde konustu. Térene M. Ri-
fat Hisarciklioglunun yani sira, Kocaeli Valisi
Seddar Yavuz, Kocaeli BlyUksehir Belediye
Baskani Dog. Dr. Tahir Blyukakin, Darica Be-
lediye Baskani Muzaffer Biyik, Gebze Ticaret
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Nail Ciler ve
davetliler de katild1.

Hisarcikhoglu,
Bursa TSO
Otomotiv Konseyi
toplantisinda

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Bursa

Ticaret ve Sanayi Odasi Otomotiv Konseyi
toplantisina video konferans aracihigiyla katildi.
TOGG CEO’su Gurcan Karakas'in da katildigi
toplantida, Turkiye’nin Otomobili'nde gelinen
son nokta degerlendirilirken, otomotiv tedarik
sanayinin mobilite ekosistemine donlisimu ve
yeni lige hazirlik konular da konusuldu.
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Hisarakhoglu’'ndan
Boyabat TSO’ya ziyaret

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Boyabat Ticaret

ve Sanayi Odasi'ni ziyaret ederek, Yonetim Kurulu
Baskani Abdullah Geng¢'e hayirli olsun dileklerini iletti.
M. Rifat Hisarciklioglu ziyarette, meclis Gyeleri ile goris
alig verisinde bulundu.

lar: , Serbest Balgesi, Zeytini ve Turizm [
iye Ekonomisinin Lokomotifi “GEMLI
——— = . ]

CaamBtifi GyEML \ 2o
R e

V

Hisarcikhoglu, Gemlik TSO’da

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi’'ni ziyaret ederek,
Gemlik TSO Yonetim Kurulu Baskani Pasa Agdemir ve meclis Uyeleri ile sohbet etti.
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Hisarckhoglu,
26 yeni fabrika ve
altyapilarin agihis
torenine katildi

Uirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan’in katilimiyla, Ankara 2.
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki (OSB) bir fabrikada
diizenlenen 26 yeni fabrika ve altyapilarin acilis
térenine katildi.

MUSTAFA KOSE...

ic Anadolu Bolgesi Oda Uyelerine U-ETDS Semineri

lastirma Elektronik Takip Denetim olarak 18 Agustos 2021 tarihinde yapildi. Elektronik Takip ve Denetleme Sistemi hak-
Sistemi (U-ETDS) Seminer serisi ic ~ TOBB destegi ve katilimi ile Ulastirma ve kinda aciklayici bilgiler verilirken, seminer
Anadolu Bélgesi Oda Uyelerine yénelik  Altyapi Bakanligi yetkililerince, Ulastirma sonunda katilimcilarin sorulari cevaplandi.
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Baskan, Dilovasi
Sosyal Etki
Merkezi’'ni inceledi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Gebze
Ticaret Odasi ve Gida Kurtarma Dernegi'nin
destek verdigi Dilovasi Sosyal Etki Merkezi'ni ziyaret

ederek, incelemelerde bulundu.

Turklye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat HlsarC|kI|oqu, B
ipsala Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Necmi Sezer ve
beraberindeki yonetim kurulu tyelerini kabul etti.
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Baskan, Kocaeli Ticaret
Odasi’'ni ziyaret etti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.

Rifat Hisarciklioglu, Kocaeli Ticaret Odasi’'ni ziyaret
ederek, KOTO Yonetim Kurulu Baskani Necmi Bulut ve
meclis Gyeleri ile fikir alis verisinde bulundu.

Baskandan
IMEAK Kocaeli
Subesi’ne ziyaret

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, IMEAK
Kocaeli Subesi'ni ziyaret etti. IMEAK Kocaeli
Subesi Yonetim Kurulu Baskani Vedat Dogusel
ve Meclis Uyeleri ile bir araya gelen M. Rifat
Hisarciklioglu, yasanan sikintilari giindeme getirdi ve
¢6zlim 6nerileri noktasinda istisarede bulundular.
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Baskan, Orhangazi
TSO’yu ziyaret etti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Orhangazi
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Erol Hatirli ve meclis tyeleri ile bir
araya geldi. Toplantida, pandemi siirecinde
yasanan sikintilar dile getirildi ve ¢6ziim
onerileri ele alind.

TOBB ETU

113 spnuntl

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, kendisini makaminda ziyaret eden iznik
Heyeti'ni agirladi. Ziyarette; iznik Kaymakami Recai Karal, iznik Belediye Bagkani Kagan Mehmet
Usta, iznik ilce Milli Egitim Miidiirii Muhammed Asil, iznik TSO Yénetim Kurulu Bagkani Mahmut Dede
ve iznik TSO Meclis Baskani Hiiseyin Yilmaz yer aldi. M. Rifat Hisarciklioglu heyete nazik ziyaretleri icin tesekkiir etti.
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Baskan Hisarciklioglu,
TUGIAD heyeti ile goriistii

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikloglu,
Tiirkiye Geng is insanlari Dernegi (TUGIAD) Baskani Niliifer Cevikel ve
beraberindeki heyet ile gorist.

Iskenderun Kaymakami ve
Iskenderun TSO Baskani’ni kabul

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
iskenderun Kaymakami iskender Yénden ve iskenderun Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Levent Hakki Yilmaz't makaminda kabul etti.

Iskenderun Belediye
Baskani Tosyali,
Baskanla istisare yapti

i skenderun Belediye Baskani Fatih Tosyali, Turkiye

Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu ziyaret etti. Nezaket ziyaretinde
karsilikli goris alisverisinde bulunuldu.
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Trabzon TSO’yu ziyaret eden

Sampiyonu Boksore tebrik

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, Trabzon Ticaret ve Sanayi Oda-

si'ni ziyaret ederek, Yonetim Kurulu Baskani Suat Hacisalihoglu,
Meclis Baskani Sadan Eren ve Meclis Uyeleri ile gériisti. Hisarciklioglu,
toplantida 2020 Tokyo Olimpiyat Oyunlari'nda Boks Branginda kadinlar
69 kilo finalinde Cinli rakibi Hong Gu'yu maglup ederek, Olimpiyat
Sampiyonu olan Milli Sporcu Busenaz Stiirmeneli ve Antrendrii Cahit
Stiime ile de bir araya geldi.

“Bayragimizi bir kez daha gondere ¢ekeceksiniz”

Busenaz SUrmeneli'nin basarisinin, Tirkiye'nin ve Trabzon'un
basarisi oldugunu belirten TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Bu-
senaz'in bundan sonra da tlkemizi temsil ederek bayragimizi yeniden

Hisarakllogl SmopTSO’da

Hisarcakhioglu'ndan Olimpiyat

gondere ¢ekecegine inaniyorum. Basarilarinin devamini
diliyorum” dedi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Trabzonspor Ku-
libi sporcusu Busenaz Stirmeneli ve antrendri Sime'yi
kutlayarak, cumhuriyet altini hediye etti. Trabzonspor Ku-
libli Genel Sekreteri Omer Sagiroglu da Hisarciklioglu'na,
Uzerinde adinin yazil oldugu ‘61" numarali Trabzonspor
formasi ile kaskol takdim etti.

OBB Baskani M.
Rifat Hisarcikhoglu,
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Sinop Ticaret ve
Sanayi Odasi'ni ziyaret
etti. Ziyarette, Sinop
TSO Yonetim Kurulu
Baskani Salim Akbas
ve meclis tyeleri ile
sohbet etti. M. Rifat
Hisarciklioglu, yasanan
sikintilar ele alarak
¢6zlim Onerilerini
gorustuklerini,
sorunlari ilgili
kurumlara ileterek
sonuglandirmak lzere
takip edeceklerini
soyledi.



Baskan, Rize TSO / TB miisterek
toplantisinda sorunlari dinledi

Urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, Rize Ticaret ve
Sanayi Odas! ve Rize Ticaret Borsasi
musterek toplantisina katildi. M. Rifat
Hisarciklioglu, Rize Ticaret ve Sanayi
Odasi, Rize Ticaret Borsasi meclis tyeleri
ve Rize Kadin Girisimciler Kurulu ve
Genc Girisimciler Kurulu tyeleri ile
istisarelerde bulundu.

Hisarciklioglu, Rize KGK Baskani
Yasemin Suyabatmaz’i ziyaret etti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Rize
Kadin Girisimciler Kurulu Bagkani Yasemin Suyabatmaz'in otelini ziyaret etti.
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Turklye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Ba§kan| M. R|fat Hisarcikhoglu, Yalova Tlcaret ve Sanayl Odasi'ni
ziyaret ederek, Yonetim Kurulu Ba;kan 1 B N
> ; : o e '.‘\ u-ﬁh‘*@g T a..
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani M. Rifat

(] d [ 1 J .
H Isa rc' kl Iog I ul Ko rfez Hisarciklioglu, Korfez Ticaret Odasi'ni ziyaret ederek, Korfez
H ’ s : Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Recep Oztiirk ve meclis
Ticaret Odasi’'ni ziyaret etti == 0 il Bas P

Uyeleri ile bir araya geldi.

Vergi Danisma

Kurulu
toplandi

urkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Vergi Danisma Kurulu,
Yénetim Uyesi Zeki Kivang'in
katihmi ile Kurul Baskani Fatih
TOBE - Congiz .., Dural Baskanliginda 24 Agustos
2021 tarihinde video konferans
yontemiyle toplandi.
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TOBB KGK’'dan
Antalya'da
yangin
bolgesine
ziyaret

OBB Kadin Girisimciler Kurulu

Baskani Nurten Oztiirk ve
beraberindeki heyet, orman
yanginlarinin etkili oldugu
Antalya'ya gelerek, yangindan
zarar goren koylere gegmis olsun
ziyaretinde bulundu. Heyet ayrica
Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi,
Antalya Ticaret Borsasi ve Manavgat
Ticaret ve Sanayi Odasi'ni da
ziyaret etti. Heyette; TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu Baskani Nurten
Oztiirk, TOBB KGK Baskan Yardimcisi
Giinseli Ozen, TOBB KGK Uyesi
Fatma Aydogdu, TOBB Antalya
KGK Baskani Serap Kocaoglu, TOBB
Mersin KGK Baskani Ayla Harp,
TOBB Erzurum KGK Baskani Feride
Eda Calikusu, TOBB Nevsehir KGK
Baskani Gulper Giindiiz Yassi, TOBB
Bursa KGK Bagkani Sevgi Saygin,
TOBB Aydin KGK Bagkani Esen
Tiirker, TOBB istanbul KGK Baskani
Hatica Guner Kal, TOBB izmir KGK
Baskan Yardimcisi Zeynep Oner,
TOBB Antalya KGK icra Komitesi
Uyeleri ve Kurul Danismani Efsun
Gedik yer aldl.

5

Kadin Girisimciler, Kooperatif Alt Calisma Grubu

toplantisinda bulustu

‘?tl M TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Networking
H Calisma Grubu Baskani Melisa Tokg6z Mutlu Bagskanhginda,

“ Kooperatif Alt Calisma Grubu toplantisi gerceklestirildi. Kadin

kooperatiflerinin etkinliginin ve strdirulebilirliginin artiriimasi
yoniinde degerlendirmelerin yapildidi toplantiya, alt calisma grubu
Uyeleri 1. Bolge Bati Akdeniz Temsilcisi Serap Kocaoglu, 2. Bélge
Dogu Akdeniz Temsilcisi Ayla Harp, 3.Bolge Bati Karadeniz Temsilcisi
Nuray Alpboga, 7 Bélge ic Anadolu Temsilcisi Giilper Giindiiz Yassi ve
8. Bolge Dogu Marmara Temsilcisi Sevgi Saygin katild.
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Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Programi, Saglik ve
Kimya Urunlerl Cagr|5| Bilgilendirme Semineri yaplldl

Teknoloji Odaklr Sanayi Hamlesi Prog-
rami Saglik ve Kimya Urtnleri Cagris
Bilgilendirme Semineri internet Uzerin-
den gergeklestirildi. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
ve Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu

is birliginde gercgeklestirilen webinarda;
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
kapsaminda ilan edilen saglik ve kimya
alaninda 421 Urtn ve 80 teknolojiyi des-
tekleyen Saglik ve Kimya Urinleri cagrisi
anlatildr.

Toplantinin agilis konusmalari Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi Bakan Yardimcisi
Mehmet Fatih Kacir, TOBB Baskan Yardim-
cist Ayhan Zeytinoglu ve OSBUK Baskan
Yardimcisi Seyit Ardi¢ tarafindan gercek-
lestirildi. Seminerin bilgilendirme paneli
kisminda ise Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Program Yonetimi Daire Baskani Hakan
Erten tarafindan bir sunum gerceklestiril-
di. Seminer sonunda katilimcilarin konu
hakkindaki sorulari cevaplandirildi.

TOBB Adiyaman
Gencg Girigsimler
Kurulu, kente
yatirim almayi
surdiirliyor

OBB Adiyaman Geng Girisimler Kurulu-

nun girisimleriile Adiyaman'a yatirmci
gelmeye devam ediyor. Turkiye'de Ug ilde
Uretim yapan Zirve Sapka; yurtici ve yurtdis
pazarina sunmak Uzere Tdrkiye'nin modern
Uretim tekniklerine sahip entegre tesisini
Adiyaman Gélbagi OSB'de insa edecek.
250 kisinin istihdam edilecegi tesiste sap-
ka, bere, eldiven, atki, yelek ve cok amacli
sapkalar Uretilecek. Firma TOBB Adiyaman
Geng Girisimler Kurulu'nun da destedi ile

U¢ ay icinde Uretim yapip, ihracata da bas-
lamayi planhyor.

“Girisimcilik zor bir sey degil”
Girisimcilik ekosisteminin olusmasi, geng
nufusta girisimcilerin clkmasi ve geng istihda-
min olusmast icin faaliyetlerde bulunan Geng
Girisimciler Kurulu'nun Adiyaman ve GU-
neydogu Baskani Ahmet Yolcu; yatinmcilari
Adiyaman'a cagirmaya, Adiyaman icinde yeni
girisimcilerin ¢ikmasl icin micadele etmeye

devam edeceklerinin altini gizdi.

Bunun yaninda mevcut yatirimcilara
devlet destekleri ile 6. Bdlge Tesviklerini,
KOSGEB hibelerini anlatip yatirmcilarin onu-
nU agmaya ve isleri kolaylastirmaya devam
etiklerine isaret eden Ahmet Yolcu, girisimci-
ligin zor bir sey olmadigini herkese anlatma
ilkesiyle calistiklarini syledi. Yolcu, “Normal-
lesme ile dGnUmuzdeki glnlerde gencler
icin kariyer zirveleri, paneller ve konferanslar
dlzenlemeyi planliyoruz” dedi.
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TOBBETU
Hastanesi’'nde
SGK gecerli olacak

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ekonomi ve

Teknoloji Universitesi (TOBB ETU) Hastanesi ve
Sosyal Guvenlik Kurumu arasinda yapilan anlasma
ile 09 Agustos 2021 itibariyle bltiin branslarda SGK'l
hasta kabulu baslayacak.



Ba;kan Hlsarakllogl"Ayana

AFET KOORDINAS
MERKEZI

w T : o . L

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Sinop’un Ayancik ilcesini ziyaret ederek sel bolgesinde incelemelerde bulundu. M. Rifat

Hisarciklioglu, Ayancik Afet Koordinasyon Merkezi'ne giderek afet bdlgesinde yapilan calismalara dair bilgi aldi. Daha sonra
selde zarar goren Sanayi Sitesi bloklarinin bulundugu yeri gezdi. TOBB Baskani, Sinop Geng Girisimciler Kurulu Baskani Melih
Cinar'in beton santralini de ziyaret etti.

Hisarciklioglu, Kastamonu Bozkurt’ta inceleme yaptl

OBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, sel *
felaketinin yasandig
Kastamonu Bozkurt'a
giderek incelemelerde
bulundu. Hisarciklioglu, “Bu
tlr zamanlar beraberligin
ve dayanismanin en fazla
olmasi gereken zamanlardir.
Sel felaketinde hayatini
kaybeden vatandaslarimiza
Allah’tan rahmet, ailelerine
bassagligi, yaralilara acil
sifalar diliyorum” dedi.
Bozkurt'ta Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’i
karsilayan M. Rifat
Hisarcikliogluy, sel felaketine
iliskin izlenimlerini paylasti.
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TOBB ULUSLARARASI

Baskan, Sudan
Egemenlik Konseyi
Bagkani icin verilen
yemege katildi

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Cumhurbagskani Recep Tayyip Erdogan’in
Sudan Egemenlik Konseyi Baskani Abdiilfettah
El-Burhan onuruna Cumhurbaskanhgi Kiilliyesi'nde
verdigi yemege katildi.
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Almanya Ticaret
ve Sanayi
Odalar Birligi
ziyaret edildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Almanya Ticaret ve Sanayi Odalari
Birligi'ni (DIHK) ziyaret etti. DIHK CEO’su
Dr. Martin Wansleben ile goriisen
M. Rifat Hisarciklioglu burada diinya
meseleleri, Almanya, Turkiye-Almanya

Baskan, Kirgiz Cumhuriyeti'nin
bagimsizhiginin
30"uncu yilint kutladi

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Kirgiz Cumhuriyeti'nin bagimsizliginin 30’uncu yilini kutladi.
M. Rifat Hisarciklioglu, sosyal medya hesabindan kutlama mesaji
yayimlarken TOBB ikiz Kuleler de giiniin anisina Kirgizistan bayragi
ile 1siklandirild.



¥

<. |
Baskan Hisarciklioglu,;
firak Ticaret Bakan 5
Obaid ile gor_tu ’

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ticaret
Bakani Mehmet Mus'un baskanhgindaki Bagdat
ziyareti kapsaminda, Irak Ticaret Bakani Alaa Ahmed
Hassan Obaid ile bir araya geldi. Daha sonra, Ticaret
Bakani Mehmet Mus ve Irak Ticaret Bakani Alaa
Ahmed Hassan Obaid baskanhginda, Tirk ve Irak
is dlinyasi temsilcileri, iki Glke arasinda is iligkilerini
gelistirme firsatlarini degerlendirdi.
|
|
Il

g .

Hlsaraklloglu, Irak ' . N
Ulastirma Bakani Bander ile istisare yaptl _*= =

et

Ticaret Bakani Mehmet Mus ile birlikte Bagdat’a giden Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu, Irak Ulastirma Bakani Nasser Bander ile bir araya geldi. Goriismede,
ulastirma ve lojistik alaninda istisarelerde bulunuldu.

-
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOYJi
UNIVERSITESI

Teknoloji
Destekli
Egitimin

TAM YERI
TOBB ETU

Ogrenciler  yeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile

kaliteli egitim goruyor.
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OGRENMES] |SE vARPAY ZEKANIN ALT DAL OLARAK
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rmansizlasmaya sebep olan
faktorleri yaptigi agiklamada si-
ralayan Bugday Ekolojik Yasami
Destekleme Dernegi (BEYDD),
iklim krizinde oldugu gibi insan merkezli
bakis acisi, tiketim odakli yasam tarzi ve
buna hizmet eden surddrulebilir olmayan
bir ekonomik sistemin iklim degisikligi so-
rununun derinlestirdigine atifta bulundu.
Yasadigimiz ve gelecekte yasanmasi
ongorilen felaketler, ekosistemin 6gele-
rini birer ‘kaynak’ veya ‘hammadde’ olarak
gérmekten vazgecmemiz, dodayla uyum-
lu yasam bicimlerini ve yasamin bir bitdn
olarak strdurulebilirligini benimsememiz
icin cagrida bulunuyor. Geldigimiz nok-
tada, ekosistemi sadece korumak yeterli
degil; acil bir sekilde onarmak icin mevcut
olan ¢dzUmleri devreye almak gerekiyor.
Bireyler, kurumlar ve karar vericiler olarak
Uzerimize dlseni dgrenmek ve bir an énce
harekete gegmek ise artik kaginilmaz bir
hal aldu.

BES GOKCEADA YANDI

Turkiye'deki son bldyuk orman yangin-
larinda sadece Mugla ve Antalyada 144
bin hektarlik (Gok¢eada'nin 5 kati) orman
alani yandidi bilgisini veren BEYDD y&ne-
timi, 8 kisi ve bircok orman canlisi hayatini
kaybettigini iletti. Yanginlar nedeniyle yitir-
digimiz ormanlik alanlardan daha fazlas,
tiketim talebini karsilamak ve kalkinma
adina gerceklestirilen madencilik, eneriji,
dretim ve dagitim faaliyetleri icin kulla-
nima aciliyor. Orman Genel MUdUurlugu
(OGM) verilerine gore (2021 yili harig), son
dokuz yilda 87 bin hektar alan yanarken
340 bin hektar alanin ormancilk disi kul-
lanimina izin verildi.

Yasanan son yanginlardaki blyk kaybi
hesaba kattigimizda dahi, ormancilik disi
izinler nedeniyle kaybedilen orman alani-
nin yanan alanlardan daha fazla oldugu
goriltyor. Verilen bu izinlerden ytzde 25'i
madencilik, ylzde 37'si enerji ve ylzde
36's1 diger alanlari (toprak dolgu, savun-
ma, ulasim, haberlesme, iletisim panosu,
su, atik su, altyapl, kati atik bertaraf, sokak
hayvanlari bakimevi, mezarlik, saglik tesisi,
spor tesisi, egitim tesisi, tahsis -Kdltlr ve
Turizm Bakanligi- turistik tesis, Universite
yeri, balik Gretme tesisi, define arama, ar-
keolojik kazi, restorasyon, ocak, fabrika hizar
serit) kapsiyor. Hidroelektrik santraller (HES)
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Yasadigimiz ve gelecekte
yasanmasi dngoriilen felaketler,
ekosistemin dgelerini birer
“kaynak” veya "hammadde”
olarak gérmekten vazgegmemiz,
dogayla uyumlu yagam hicimlerini

~ ve yasamn hir biitiin olarak

diiriilebilirligini henimsememiz

1 gagrida bulunuyor.

ve komurli termik santraller gibi ener;ji
yatirimlari orman alani kayiplarina neden
olurken, enerji nakil hatlari yangina neden
olan faktorler arasinda ilk Ugte yer aliyor.

YENi KANUN, KORUMANIN
YANINDAN GEGCMIYOR

Bir yandan ormancilik dist kullanim izin-
leri nedeniyle orman alanlari kaybedilirken,
diger yandan da Manavgat yangininin bas-
ladigr tarih olan 28 Temmuz'da yUrurltge

giren 7334 sayil Turizmi Tesvik Kanunu ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun, orman alanlarinin turizme tahsis
edilmesinin yolunu aciyor. Bu bolgelerin
yeri, mevki ve sinirlarinin tespit ve ilani ise
Cumhurbaskanhgi’nin kararina birakilyor.
Yeni kanunun yurdrlige girmesiyle birlikte,
Kaltur ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolge-
leri adiyla orman alanlari, kiyilar ve meralar
turizm yatirimlarina agilabilir hale geldi.
Boylece, Cumhurbaskanligi ve Kaltur



ve Turizm Bakanligs; kiyilarin, ormanlarin
ve meralarin turizme agilmasi konusunda
tek karar mercii oldu. Yanginlar, ormanin
barindirdigi canlilari dogrudan etkiledigi,
ani ve hizl bir yikima neden oldugu igin
kamuoyunun tepkisi de o 6l¢tde hizl ve
glclu oluyor. Buna karsin, yanan alanlardan
daha fazlasi madencilik, enerji veya turizm
faaliyetleriicin ormancilik disi kullanima agi-
lirken, kamuoyu bu yikimin ya da etkilerinin
yeterince farkinda olamayabiliyor.

YANGINLARI ONLEMEK iCiN
ORMAN KOYLULERiI KORUNMALI

OGM tarafindan agiklanan verilere gore,
son 30 yilda orman yanginlari 3 kat artmis
durumda. Son yangin felaketindeki yetersiz
ekipman ve personel, gerekli midahalenin
zamaninda yapilmamasl gibi etkenlerin
yani sira; yanginlara hizli midahale etme
ve kontrol altina alma deneyimi olan or-
man kdylUstnun ormancilik digi kullanimlar
nedeniyle yerinden edilmesinin de aci so-

Ormancilik disi faaliyetler,
ormana hagh bu
topluluklarin hem yerinden
edilmesine hem de ormam
yangindan koruma refleksini
ve hilgisini barindiran

bir kiiltiiriin giderek yok
olmasina neden oldu.
Orman koyliilerini yerinden
eden uygulamalara son
verilmesi, tzellikle
yanginlarin biiyiimeden
sondiiriilmesi konusunda
dnemli bir avantaj

saglayahQ.\
5 i

nuglarina sahit olduk. Yazyillardir ormanin
kiyisinda yasayan halk, gegmisten buglne
orman ekosistemiyle uyumlu bir yasam
kUlturt olusturdu ve gecimini ormandan
sagladi. Ormancilik disi faaliyetler, ormana
bagli bu topluluklarin hem yerinden edil-
mesine hem de ormani yangindan koruma
refleksini ve bilgisini barindiran bir kalttrdn
giderek yok olmasina neden oldu.

Orman koylilerini yerinden eden uygu-
lamalara son verilmesi, ¢zellikle yanginla-
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rin buydmeden sondurtlmesi konusunda
dnemli bir avantaj saglayabilir.

KARBON YUTAKLARI AZALIYOR
YANGINLAR COGALIYOR

insan faaliyetleri nedeniyle giderek tir-
manan iklim krizinin en belirgin neden-
lerinden olan ormansizlasma, karbon yu-
taklarinin azalmasi anlamina geliyor. Diger
yandan, iklim degisikliginin sonucu olarak
dinyanin cesitli bolgelerini kasip kavuran
sicaklar, nem oraninda ciddi dusdslere ne-
den olarak orman yanginlarini tetikliyor.
Orman yanginlari da hem gezegenimizin
karbon yutaklarini yok ediyor hem de kar-
bon salimina neden oluyor.

Turkiye, iklim krizinden en fazla etkile-
necegi tahmin edilen Akdeniz Havzasi'nda
yer aliyor. Ancak higbir Glkenin iklim krizi ile
tek basina mucadele ederek kurtulamaya-
cagmin farkinda olmaliyiz. Bu nedenle, ilk
adim olarak, iklimdeki degisikliklere karsi
tdm Ulkeleri bir araya getirerek ¢c6zimun
bir parcasi olmamizi saglayacak Paris An-
lasmasi’'nin acilen onaylanmasi ve karbon
emisyonlarini azaltmaya yonelik hedefler
ve politikalar olusturmasi gerekiyor.

EKOSISTEMi KORUMAK iCiN
TOPYEKUN BiR MUCADELE SART
Agiklamasinda her yil hektarlarca alani
ormancilik disi faaliyetler i¢in kullanima
acgan yetkililere seslenen BEYDD yoneti-
mi, su ifadelere yer verdi: “Ormanlar yoksa,
sulak alanlar yoksa, 6zglr akan nehirler
yoksa, bozkirlar yoksa biz de yokuz. Orman
varligini korumanin, kuraklik ve sellerin
daha da artmasina neden olan iklim kri-
zinin derinlesmesini engellemek agisin-
dan hayati 6neme sahip oldugu asikar.
Ormandaki agaclar, calilar, otlar, cicekler,
yaban hayvanlari, toprak, su, mantarlar,
bocekler, bakteriler, birbirleri ile isbirligi
yaparak ormanin devamlihdini saglar. Biz
de insan turu olarak, ormanlari yok eden
uygulamalar yerine, orman ekosistemi ile
isbirligi yapan butuncul yontemleri gelis-
tirerek yasamimizi sdrdurebiliriz. TUketerek
kendimizi yok etmek ya da dogayla uyum
icinde yasamak; secim bizim. Gerek iklim
krizi, gerek ormansizlasma, gerekse orman
yanginlariinsan kaynaklidir. Bizimle birlikte
diger tdrlerin de yasamini tehdit eden kriz
ve felaketlere neden olan faaliyetlerimizi
bir an 6nce ekosistemle uyumlu hale do-
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Ekosistemi onarma yolunda acil
politikalarin ve uygulamalarin
hayata gegirilmesi igin hiikiimet ile
birlikte, yerel yonetim, 6zel sektor
ve hireyleri hareket gegmeye
gagiriyoruz. Yasamin bir biitiin
olarak siirdiiriilebilirligi icin
sorumluluk almammn vakti geldi.

nustlrmemiz gerekiyor. Ekosistemi onarma
yolunda acil politikalarin ve uygulamalarin
hayata gecirilmesi icin hikimet ile birlik-
te, yerel yonetim, 6zel sektor ve bireyleri
hareket gegcmeye cagirlyoruz. Yasamin bir
bittn olarak strdurdlebilirligi icin sorum-
luluk almanin vakti geldi”

iKLiM DEGISIMINE NASIL
UYUM SAGLAYABILIRiZ?

Oyle goriintyor ki kentlesme arzusu
mevcut orman alanlarini tehdit etmeye de-

vam edecek. Dolayisiyla kurumlarin yaptigi
arastirmalarla iklim degisimine uyum adina
kentlerin nasil bir yol izlemesi gerektigine
de dikkat cekmekte fayda var. McKinsey&-
Company, C40 Kentleri iklim Liderligi agiyla
birlikte, sehirlerin iklim degisimine uyum
sUrecini ele alan bir rapor hazirladi. Farkli
ozelliklere sahip sehirlerde uygulanabilecek
15 yUksek potansiyelli eylem énerisinin yer
aldigi raporun yerel yonetimlerde lider-
lerin stratejilerine destek olmasi bekleni-
yor. Basarili bir uygulama igin, srecin dort



adima bolinerek yonetilmesini 6neren
McKinsey&Company Turkiye Ulke Direktori
Can Kendi; 'yonetisim, stratejik planlama,
izleme-raporlama, kapasite gelistirme-pay-
das yonetimi ve finansman’ unsurlarina
mutlaka dikkat edilmesi gerektigini vurgu-
ladi. McKinsey&Company ve C40 Kentleri
iklim Liderligi agi, hazirladiklari bir raporla
sehirlerin iklim degisimine nasil uyum sag-
layabilecegini arastirdi. iklim degisikliginin,
orman yanginlari ve sel gibi dogal afetlerin
hem siddetini hem de sikhigini dogrudan

OGM’'DEN 273 MILYON FIDAN URETIMI

Orman Genel Miid(irliigi, orman yan-
ginlarinin izlerini silmek ve zarar géren
alanlariyeniden yesertmek icin Tiirkiye
genelindeki 3 bin 270 hektarlik alanda
kurulu 137 fidanhkta, 2021 yili icin 1000
farkli tiirde, 273 milyon fidan tretimi
geceklestirdi. Ulkemiz genelinde mey-
dana gelen orman yanginlarinin izleri-
ni silmek, ézel agaglandirma teknikleri

artirabilecegine dikkat ¢eken rapor; yerel
yonetimlerdeki liderlerin dncelikleri belir-
lemelerine ve eylem yollarini secmelerine
yardimci olmayr amagliyor.

¢OzUM ONERILERI, RiSKi
AZALTIYOR KARBON
EMiSYONLARINI DUSURUYOR
Raporda, farkli 6zelliklere sahip sehir-
lerde uygulanabilecek 15 yiksek potansi-
yelli eylemden olusan bir baslangig listesi
yer aliyor. McKinsey uzmanlarina goére; bu
eylemlerden dérdd, her profilden sehri
gUclendirerek sistemik dayanikllik olus-
turuyor. Diger 11 eylem ise belirli fiziksel
iklim risklerini hedefliyor. C6zUm icin 6ne-
rilen eylemlerin bircogu bir yandan iklim
degisimi riskini azaltirken diger yandan da
karbon emisyonlarinin dismesini sagliyor.
Kendine 6zgi kosullariyla her sehrin ken-
dine uygun eylemleri dnceliklendirmesi
gerekeceginin belirtildigi raporda; basarili
bir uygulama icin yapiimasi gerekenler dort
adimda toplaniyor ve sire¢ boyunca bes
unsurun dikkatle takip edilmesi dneriliyor.

YEREL YONETIMLER YERLESIM
PLANINI DEGIiSIME UYARLAMALI
McKinsey & Company Tirkiye Ulke
Direktori Can Kendi raporla ilgili yaptigi
aciklamada, “Sehirler, iklim degisikligiyle
baglantili olarak artan risklerin ¢n saflarin-
da yer aliyor. Dinya ndfusunun yarisindan
fazlasi sehirlerde yasiyor. 2050 yilina kadar
bu oranin ylzde 68'e ¢ikmasi bekleniyor.
Sehirler genellikle; kiyi seritlerinde, dere
yataklari cevresinde ve adalar gibi belirli
iklim riski taslyan yerlerde yer aliyor. Yerel
yonetimler tedbirlerini alirken sehir sakin-
lerinin de yasamlarini ve gegim kaynaklarini
korumak icin iklim degisimine uyum sagla-

ile orman alanlarini yeniden yesertmek
icin OGM'ye ait orman fidanliklarinda
hummali ¢calismalar araliksiz devam
ediyor. Fidanliklarda isi, nem ve giib-
re dengesine dikkat edilerek adeta bir
bebek gibi biiytitiilen fidanlar yurdun
dért bir yaninda hem orman yanginlari
ile zarar géren alanlara hem de orman-
lastirilan alanlara dikiliyor.

malari gerekiyor. Zira 2050 yilina kadar, 800
milyondan fazla kent sakini deniz seviyesi-
nin yikselmesinden ve kiyilardaki selden
etkilenebilir. Ayrica 650 milyon kisi su kithg
ile karsi karstya kalabilir" dedi.

BASARILI BIR UYGULAMA iCiN
DORT ADIM, BES UNSUR ELZEM

Rapor, eylem odakli bir cagri olarak C40
Kentleri iklim Liderligi agiyla birlikte hazir-
lanarak paylasilan 15 yuksek potansiyelli
eylem &nerisinin, sehirlerdeki iklim degi-
sikligi risklerinin ele alinmasinda faydali bir
rehber olacak. Cografi konumuna, dogal
ozelliklerine, altyapi durumlarina ve finan-
sal imkanlarina bagli olarak her sehir, bu
eylemlerden kendisi icin oncelikli olanlari
belirleyebilir. Bununla birlikte basarili bir
uygulama icin énerilen dort adimi ve mut-
laka dikkat edilmesi gereken bes unsuru
ozellikle belirtmemiz gerekiyor.

ilk adim; sehirlerin, bugin karsi kar-
slya olduklari ve dndmuzdeki on yillarda
gerceklesmesi muhtemel tehlikeleri be-
lirleyerek ise baslamasidir. ikinci adimda;
sehrin sartlari g6z dniine alinarak mevcut
ve potansiyel uyum eylemlerinin listesi
olusturulmahdir. Uclincii adimda da belir-
lenen eylemler icin sehir 6zelinde fizibilite
analizleri yapilmali ve son olarak da etkili bir
uygulama plani hazirlanmalidir. Sehirlerin
uyum planlarinin verimli ve etkili olmasi
icin de 'ydnetisim, ‘stratejik planlama; ‘izle-
me-raporlama; 'kapasite gelistirme-paydas
yonetimi’ ve ‘finansman’ dikkat edilmesi
gereken bes unsur olarak éne ¢ikiyor.

iKLiM DEGISIKLIGINE KARSI
DORT EYLEM PLANI

Genel olarak tim sehirlerin iklim de-
gisikligine karsi dayanikhhgini artiracagi
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belirtilen dort eylemin ilki, risklerin deger-
lendirilmesi basligini tasiyor. Sehir igin teh-
like haritalarinin olusturulmasi, mekansal
analizlerin ve etki degerlendirmelerinin
yapilmasi dncelikle atilmasi gereken adim-
larin basinda geliyor. McKinsey uzmanlari,
bu risklerin sehir planlarina dahil edilmesini
ve erken uyari sistemlerinin, protokollerinin
hazirhgini da ikinci ve GglUncl eylemler
olarak éneriyor. DérdlncU sirada ise; olasl
dogal felaketler karsisinda insanlart mali
agidan koruyacak iklim sigortasinin saglan-
masl yer aliyor.

5 BUYUK TEHLIKEYE KARSI
11 EYLEM ONERiSi

McKinsey uzmanlarinin ele aldigi diger
11 eylem, iklim degisiminin neden oldugu
5 temel tehlikeye karsi sehirleri korumayi
amacliyor. Bu tehlikelerden asiri sicaklik-
lara karsi hem sokak seviyesinde hem de
kentsel dlcekte isiyr azaltan iki ¢c6zim dne-
riliyor. Bunlar; caddelerin, sokaklarin agag-
landiriimasi ve glnesi yansitan teknikler
kullanilarak ‘serin’kaldirimlar olusturulmasi.
ic kisimlarda yasanan su baskinlarini énle-
mek icin yapilmasi gerekenler; 'nehir havza
yonetimi’ ve ‘dogaya dayali sirdurulebilir
kentsel drenaj ¢ozimleri' basliklar altinda
toplaniyor. Kiyilardaki sel ve firtina dalga-
larina karsi sehirleri korumak icin ise Ug
eylem dnerisi bulunuyor. Bunlarin basinda,
bitkilerle dogal engellerin olusturulmasi
geliyor. Bent kapaklari, dalgakiranlar gibi
kiy yapay bariyerleri ikinci sirada yer alirken,
sel ve firtinaya dayanikli ytksek binalarin
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yapiimasi da diger bir eylem 6nerisi.

Son iki tehlike olarak ele alinan kuraklik
ve orman yanginlarr i¢in de raporda dort
eylem dnerisi sunuluyor. Kuraklik tehdidine
karsl, iletisim ve toplumu bilin¢lendirme
¢alismalarina dayanan su koruma davranis
programlarinin etkili olacaginin alti giziliyor.
Ayrica su boru hatlarinin yiksek teknolojili
sistemlerle takip edilmesinin, sistemdeki si-
zintilarin hizla fark edilmesini ve bu nedenle
olusabilecek su kayiplarinin dnlenmesini
saglayacadi belirtiliyor. Orman yanginlarina
karsi ise kalkinma plani bashgi altinda ele
alinan iki yaklasim var. Bunlar; yapi izinle-
rinde tutusmaya dayanikli malzemelerin
zorunlu tutulmasi ve yangina meyilli alan-
larda yapilasmanin azaltilmasi olarak ¢ne
¢ikiyor. Son olarak da yanginlarin ¢cikmasini
onleyici ormancilik ydntemlerinin uygulan-
mas! dneriliyor.

SURDURULEBILIR BiR GELECEK iCiN
CESUR BiR iKLiM EYLEMi SART
McKinsey&Company'nin bu rapor icin
is birligi yaptgr C40 Kentleri iklim Liderligi
ag, iclerinde istanbul’'unda bulundugu
dinyanin en buytk 97 sehrini birbirine
bagliyor. Daha saglikli ve daha strdurulebi-
lir bir gelecege giden yolda cesur bir iklim
eylemi gerceklestirmek icin bu platformda
bir araya gelen sehirler, 700 milyondan fazla
insana yasam alani sunuyor. Ayni zamanda
kuresel ekonominin doértte birini temsil
eden C40 Uyesi sehirlerin belediye bas-
kanlari, yerel dizeyde Paris Anlagmasi'nin
en iddiali hedeflerini gerceklestirmeye ve

soludugumuz havayi temizlemeye kararli
olduklarini belirtiyor.

GIDA URETiMi VE TUKETIMI
KONUSUNDA ONLEM ALINMALI

Iklim krizinin etkileri her sene artarak
hissediliyor. Turkiye de dahil olmak tzere
tdm diinyada bu sene bircok canlinin yok
olmasina neden olan sel ve orman yangin-
lar gibi afetler iklim krizi ve ona eslik eden
yanlis politikalarin sonuglarinin sadece bir-
ka¢ ornegi. Bilim insanlari gercekten fark
yaratan onlemler alinmaz ise bu etkilerin
siklik ve kapsaminin artmasini kaginilmaz
gériyor. Onlem alinmasi gereken alanlar-
dan biri olarak kabul edilen gida Uretimi
ve tiketimi konusunda ise tartismalar hala
devam ediyor. Bu tartismalar icerisinde et
ve sUt UrUnlerinin Uretimi dnemli bir yer
tutuyor. Avrupa Arastirma Konseyi destegi
ve Turkiye'den Yolda Girisimi'nin de dahil
oldugu ve bu konuda yetkin 13 kurulusun
is birligi ile PASTRES arastirma programi
liderliginde bilimsel calismalara dayanarak
hazirlanan yeni bir rapor bu tartismalardaki
eksiklik ve yanlisliklara isik tutuyor.

URUNE DEGIL URETIM
SURECINE ODAKLANMALIYIZ

Yeni yayinlanan bilimsel bir rapor, hay-
vancilik ve iklim hakkinda daha nitelikli bir
tartismaya ihtiyacimiz oldugunu gosteriyor.
GOcebe hayvancilik gibi geleneksel yon-
temler ile enddstriyel hayvancilik arasin-
da karsilastirmali bir analiz yapan calisma,
geleneksel hayvanciligin sturdardlebilir bir
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McKinsey uzmanlar, risklerin sehir planlarina dahil edi

hazirhigim da eylem plam olarak éneriyor. Olas: dogal fela

nda insanlar1 mali agidan koruyacak iklim

sigortasinin saglanmasi da bu eylem plam igerisinde yer aliyor.

gida sistemi olarak iklim krizi agisindan tek
secenek oldugunu gésteriyor. Uriine degil
Uretim sdrecine odaklanilmasi gerektigini
belirten rapor bu sene ingiltere'de gercek-
lesecek BM iklim Konferansi éncesinde bu
konudaki tartismalara bilimsel calismalara
dayanarak yeni bir perspektif sunuyor. Ca-
lisma et ve sut UrUnleri dretimi agisindan
geleneksel hayvancilik ve endustriyel hay-
vancilik arasinda radikal farklar oldugunu
gosteriyor. Ancak bu farklarin mevcut tartis-
malar ve politikalar tarafindan ¢cogunlukla
g6z ardi edildigini tespit ediyor.

ENDUSTRIYEL HAYVANCILIK
YUKSEK KARBON URETIMINDE
BUYUK PAY SAHiBi

iklim degisikligi ekseninde tzerinde
tartisilan konulardan birini de endustriyel
hayvancilik uygulamalari meydana getiri-
yor. Hayvanciliktan kaynaklanan sera gaz
emisyonlara dair degerlendirmelerin cogu,
biyUk olctide gelismis Glkelerdeki endist-
riyel hayvancilik sistemlerimi géz dninde
tutarak tarafli bir sekilde gergeklestiriliyor.
Bu konuda yapilan tim analizleri degerlen-
diren rapor, bu analizlerin drnegin sadece
ylzde 0.4'UnUn Afrikadaki verilere dayan-
digini gosteriyor. Rapor, fosil yakit kullanimi
nedeni ile endUstriyel hayvanciligin Urettigi
ve sera gazlari arasinda atmosferde en uzun
omurld kalicihiga sahip karbondioksit mik-
tarinin da ¢ok yUksek oldugunu gosteriyor.
Endustriyel hayvanciligin ytksek karbon sa-
limi gerceklestirmesinde 6nemli bir faktor

olan endustriyel yem ihtiyaci ayni zamanda
karbon tutumu agisindan hayati éneme
sahip mera ve orman gibi yasam alanlarinin
yok olmasina da neden oluyor.

iKLIM DOSTU HAYVANCILIK
‘GELENEKSEL HAYVANCILIK'
Hayvanlarin hareketliligine ve dogal
bitki 6rtlsu ile beslenmesine dayanan go-
cebe hayvancilik gibi geleneksel hayvanci-
lik sistemleri ise disUk fosil yakit kullanimi
sayesinde minimal duzeyde bir karbon-
dioksit salimina neden oluyor. Rapor ge-
leneksel hayvanciligin bir diger sera gazi
olan metan Uretimi agisindan ise yabani
otoburlar ile neredeyse ayni miktarda bir
salima neden oldugunu gosteriyor. Mera
ve ormanlar yerylzindeki en blyuk kar-
bon depolari arasinda yer aliyor. Rapor bu
nedenle karbon agisindan zengin olan bu

yasam alanlarinin muhafazasini sagladig
ve ylksek karbon sabitleme kapasitesi-
ne sahip ekosistemleri destekledigi icin,
Turkiye'de Sarikecililer gibi topluluklarin
sUrdirdugu goégebe hayvancik ve benzeri
geleneksel yontemlerin sagladigi karbon
tutumunun, neden olduklari karbon sali-
mina neredeyse denk oldugunu belirtiyor.

Rapor, iklim krizine eslik eden biyo-
lojik cesitlilik krizi ve geleneksel otlatma
yontemlerin biyolojik cesitlilik icin tasidig
blyln dnemin de g6z 6niinde tutulmasi
gerektigini ortaya koyuyor. Bu nedenlerle
gogebe hayvancilik gibi geleneksel hay-
vancilik ydntemlerinin en iklim dostu hay-
vancilik bicimi oldugunu ve endistriyel
hayvanciliktan ayri bir sekilde ele alinarak
iklim degisikligiyle miucadelede énemli bir
ara¢ olarak degerlendirilmesi gerektigini
dile getiriyor.

2020 YILINDA 287 MILYON
ADET BEDELSIZ FiDAN DAGITIMI

Diinya standartlarina uygun teknolo-
jileri kullanarak dretim yapan OGM,
fidanlklarda dretilen Giriinlerin biyiik
bir béliimiini kendi ihtiyaglari icin kul-
lanirken, 6zel sektér fidanciliginin ara
ve atik driin ihtiyaglarini da karsiliyor.
Ayrica kamu kurum ve kuruluglar ile
vatandaslarin peyzaj calismalari icin de
tiretim yapan Orman Genel Mid(irlii-

gd, 11 Kasim Milli Agaglandirma Guinti
cercevesinde Bakanlar Kurulu kararina
istinaden belediyeler, askeri birlikler,
okullar ve diger kamu kuruluslarina
2008 yilindan bu yana bedelsiz fidan
dagitimlari yapiyor. 2020 yili dahil
287.5 milyon adet bedelsiz fidan dagi-
tan OGM, 2021 yili ilkbahar d6neminde
23.2 milyon adet fidani bedelsiz verdi.

EKONOMIK FORUM G 83



Iklim krizinin ¢6ztimii
muazzam ekonomik
ve toplumsal
degisikliklerden geciyor.
Artik takettigimizi,
urettigimizi ve

yatirm yaptigimizi
degistirmekten baska
bir secenegimiz yok. Bu
zorlu surec nitelikli bir
sekilde yonetilecekse
finans saglayicilan

da tizerine duiseni
yapmak zorunda.
Farkl bir ifadeyle

sivil toplum orgutleri
ve huktimetlerin

gecis stirecini tesvik
etmesinden daha
fazlasim gerektirecek
bir yapilanmaya acilen
ihtiyag var.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi‘'nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: Kuresellesme Yine Blyuk Hayal Kirikligi: Trump
Déneminde Kuresellesme Karsithg

[klim icin finansmani
karsidan almak

osil yakit sektériindeki uzun vadeli yatirnmlari destekleyen finans enddstrisinin bu alandaki

yatinmlarin fazla olmasi nedeniyle, daha saglam bir hiikimet midahalesine ihtiyagc duydugu

acik. Politika yapicilarin kadrani anlamli bir sekilde hareket ettirmek icin yapabilecekleri etkiye

buradaki uzun vadeli yatirnmlarin miktarini dlctikten sonra deder bicebilecegini séylemek
yanlis olmaz. Clnkd duinya, yesil bir ekonomiye hizli bir gegisi glivence altina almanin varolussal
zorunluluguna nihayet uyandi.

Yesil uyanis adini verdigimiz bu streci destekleyecek ana pargalardan birini finans sektori olustu-
ruyor. Bu zamana kadar sektorin kendisi yesil bono ¢ikarmak ya da yesil ampul gibi gérece gosteriye
dayall Urtinleri piyasaya strerek sadece govde gosterisi yapti. Artik bundan daha fazlasina ihtiyag var.
Bugun itibariyla ne yazik ki diinyanin halen en az yarisi fosil yakitlara uzun vadeli yatirim yapmaya
devam ediyor. Yani ekonominin yesil gegisle bagdasmayan kismina destek veren bir cogunluk halen
var. Bu tlr bir finansman modeli ise iklim krizinin kériklenmesine uzun vadeli fosil yakit yatirimlari
nedeniyle destek oluyor.

‘Karaya vurmus varliklar’ iizerinden tazminat hedefi

Basit bir ¢céztimleme ile bir petrol sahasinin ne sekilde isletmeye alindigini hatirlayarak, durumun
vehametini incelemekte fayda var. Yeni bir petrol sahasinin kesfedilmesi, gelistiriimesi ve tam olarak
isletilmesi onlarca yil aliyor. Hal bdyle olunca felaket derecelerinde isinmayi énlemek igin diinyanin
karbon nétr hale gelmesi gereken ufuk cizgisinden uzak kalma durumuyla karsi karsiya kaliyoruz. Yeni
petrol sahalarinin isletmeye agiimasi orta vadede ‘karaya vurmus varliklarin’dogmasini saglayacak.

GUnkd gezegeni kurtarma miicadelesinin ortasinda degerlerini ve faydalarini kaybeden holding
yiginlanyla karsilasmak olasiliklar arasinda. iklim degisikligi artik kacinilmaz bir hal almisken degerini
yitirmis yatinmci miktarinin artmasi yeni ekonomik sistem ve gezegen icin bagli basina bir risk anlamina
geliyor. Simdi bu durumu psikolojik bir ¢6zimlemeyle anlamaya odaklanirsak; dncelikle yesil donisim
karsisinda yatirimlari atil kalan isletmeler kullandiklar kaynaklar ya da varliklar ne olursa olsun bunu
somirmekicin bencilce savasmayi stirdiirecek. Bu yatirimlarin finansmaniise olumsuz bir siyasi dinamik
yaratacak. iste bu negatif etkiye maruz kalmak istemeyen politika yapicilari icinde ise yesil gegisle savas-
maya kendini adamis gucli lobiler varligindan hepimiz haberdariz. Su da bir gercek ki yesil ddntstim
basaril oldugunda diinyayi felakete strtiklemeyi meyilli bu gruplar tazminat talep etme niyetinde.

‘Fosil idealistler devrinin’ kapanmasi icin
piyasayi denetleyenler devreye girmeli

idealist séylemin temellerine tutunacak olsa idik fosil yakitlara dayali yatinm ve finansman
anlayisini basitce yasaklardik. Ancak simdilik, bu yasaklama secenegi ABD ve diger bircok Ulkede



Dunya, yesil bir ekonomiye hizli bir gecisi givence altina almanin varolussal zorunluluguna
nihayet uyandi. Fakat finans kuruluslarn, uzun vadeli fosil yakitlara dayal enerji yatinmlarnin
halen aktif destekgisi olmay1 stirdurtiyor. Bu noktada yapilacak etkiyi dogru anlayabilmek icin

fosil yakit endustrisine sermaye saglama donemi artik yesil donusume dogru kaymali.

politik olarak mtmkiin degil. Diger bir secenek de diizenleyici arag-
lari dagritmak. Piyasalar dar gorislt oldugundan ve cogu zaman kilit
riskleri tam olarak hesaba katmadigindan, finansal istikrari saglama
yUkimlultigu, merkez bankalari da dahil olmak tzere ekonomiyi
denetlemekle gorevli olanlara dustyor. iste piyasaya yon veren oyun-
cularin stirece dahil olup, kararli bir durus sergilemesi kendisini tarihle
butlnlestirerek, mesru bir kilif arayan bu dar gorislu ‘fosil idealistler
devrinin'kapanmasini saglayabilir.

iklim krizi sadece fiziksel degil finansal riskleri de kapsiyor

Hatirlanacagi Gzere 2008 mali krizi, diinyanin varlik tabaninin
(ABD ytksek faizli ipotekleri) kiictk bir kisminin dahi yeniden fiyatlan-
dinldiginda kuresel dlcekte olusan buydk bir finansal krizin kapilarin
agmistl. ABD'den baslayan finansal kriz adeta domino tagl etkisiyle tim
duinyayi yillarca sarmalamisti. Burada dikkat edilmesi gereken ¢nemli
bir husus iklim degisikliginden etkilenmesi muhtemel varliklarin ye-
niden fiyatlandiriimasi, 2008'in etkilerini gélgede birakacak sistemik
etkilere sahip yeni krizlerin habercisi olabilir. Fosil yakit sektord, (eriyen)
buzdaginin sadece gorinen kismi.

Ornegin, ylkselen deniz seviyeleri ve orman yanginlarindan
kasirgalara kadar giderek yayginlasan asir hava olaylari, genis arazi
ve gayrimenkul alanlarinda da ani bir yeniden fiyatlandirmaya neden
olabilir. Bu nedenle, diizenleyicilerin sadece fiziksel tehlikeleri degil,
ayni zamanda dogrudan ve dolayli finansal riskleri de iceren iklim
riskinin tam olarak agiklanmasini talep etmesi gerekiyor. Bu risklerin
buyUklugu veya yaklasan degisimin hizi konusunda fikir birligi olmasa
bile ihtiyatlilik, Hikimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli degerlen-
dirmelerinde ve baska yerlerde kapsamli bir sekilde tartisilan makul
senaryolar altinda neler olabileceginin agiklanmasini gerektirir. Ayrica,
2050 yilina kadar karbon nétrligint (karbon fiyatlandirmasini diizen-
lemelerle birlestirerek) gerceklestirebilecek bir politika ejiminin varlik
fiyatlar Uzerinde neredeyse kesin bir etkisi olacak.

Endiistriyi diirtmek icin hem havuclara
hem de sopalara ihtiyacimiz olabilir

Ote yandan ekonomi, yesil bir yénde cok yavas hareket ederse,
‘gecis riskinin”artmasi s6z konusu olacak. Varlik fiyatlarinda kademeli
ayarlamalar ile karbon nétrliigine yumusak ve verimli bir gegis yerine,
piyasalarin degisimin gercekligini tamamen i¢sellestirdigi kritik anlarda
fiyatlarin sicrayacag daha kaotik bir gegisle sonuglanabilirdi. Bu riski

azaltmak icin finans, yalnizca ¢evremizi bozan yatirmlara fon sagla-
may! birakmali; ayrica bizi dogru yone tasimak icin gereken yatirimlar
icin fon saglamalidir.

Endstriyi dirtmek icin hem havuglara hem de sopalara ihtiyaci-
miz olabilir. Ornegin, iklim agisindan riskli yatinmlar yapan bankalar, bu
riski yansitmak icin daha fazla rezerv bulundurmak zorunda olmalidir.
Yatirimcilar uyarildi: Yine de fosil yakitlara yatirm yapmaya devam
edenler, kamu tarafindan kayiplarin indirilebilme yoluyla etkin bir sekil-
de stibvanse edilmelidir. ABD'de, hikimet konut ipoteklerinin bytk
cogunlugunu Gstlenmektedir; ileriye déniik olarak, bunu yalnizca yesil
ipotekler icin yapmalidir. (lyi yalitilmis ve enerji acisindan verimli evler
icin krediler verilebilir.)

Yesil gecis icin tesvik edici yontemlerin gelistirilmesi elzem

Yiksek karbon fiyatina dayali yatirimlari tesvik etmek icin hiiku-
metler, drnedin 20 yil icinde karbon fiyatinin beklenenden daha dustk
olmasi durumunda yatinrmcinin tazmin edilecegine dair ‘garantiler’
verebilir. Bu, bir tr sigorta policesi islevi gérecek ve diinya ¢capindaki
huktmetleri Paris Iklim Anlasmasi kapsamindaki taahhtlerini yerine
getirmeye zorlayacak. Bu ve benzeri politikalar yesil gecise yardimci
olacak. Ancak bu tir tesviklerle bile, 6zel finans sektoérintin kendi
basina yeterli olmasi pek mimkiin degil. ihtiyacimiz olan kritik ya-
tinmlarin cogu uzun 6marli ve ézel finans piyasalar genellikle kisa
vadeye odaklanir.

iklim krizini ¢c6zmek adina ABD'de
‘Yesil Kalkinma Bankalari’ kuruldu

Son olarak finans piyasasindaki boslugu doldurmaya yardimci
olmak icin New York eyaleti de dahil olmak UGzere bircok bolgede
"Yesil Kalkinma Bankalari' kuruldu. Baska yerlerde, mevcut kalkinma
bankalarinin yetkileri yesil kalkinmayi icerecek sekilde genisletildi.
Bu kurumlar sadece finansman saglamada degil, ayni zamanda
yesil projelerin tasarimi ve yapilandiriimasinda da énemli katkilarda
bulunuyor. iklim krizinin ¢céziimi muazzam ekonomik ve toplumsal
degisikliklerden geciyor. Artik tikettigimizi, Grettigimizi ve yatinm
yaptigimizi degistirmekten baska bir secenegimiz yok. Bu zorlu stireg
nitelikli bir sekilde yonetilecekse finans saglayicilar da Gzerine diseni
yapmak zorunda. Farkli bir ifadeyle sivil toplum érgutleri ve hilkimet-
lerin gegis strecini tesvik etmesinden daha fazlasini gerektirecek bir
yapilanmaya acilen ihtiyag var.
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As1 ureten tlkelerin
huktmetleri, halk saghg
konusunda uzun stiredir

devam eden ticaret

anlasmalarina uygun
olarak, fikri mulkiyet
haklarindan feragat
etmek ve kiiresel ast
Uretimini artirmak icin
teknoloji paylasimini
tesvik etmek konusunda
anlasmaya varmal.
Cunku kapimizda salgin
disinda da bekleyen
donamimh evrensel
sorunlar var.
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Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs Columbia Universitesinde Strdtrdlebilir
Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yonetimi Profesorii ve Yerylzu
Enstitlsy Direktéradur. Ayrica Birlesmis Milletlerin Strdtrdlebilir
Kalkinma Cozimleri Agr'nin da direktéraddr.

Asi ureticileri adim atmal

tnya, COVID-19 salgininin kritik bir kavsaginda duruyor. ilk asi kapsamina

sahip olmayan Ulkeler, son derece bulasici Delta varyantina karsi olaga-

nlstd derecede savunmasizdir ve ayni zamanda dlnya capinda hizla

yayilabilecek yeni varyantlar icin tohum yataklaridir. Baskanligini yardttd-
gim Lancet COVID-19 Komisyonu, cok tarafll midahaleyi gticlendirmek icin Birlesmis
Milletler sistemiyle acilen calisiyor. Asilarin Uretildigi tlkelerin htkimetleri (Amerika
Birlesik Devletleri, Avrupa Birligi Gyeleri, Birlesik Krallik, Hindistan, Rusya ve Cin) en
yoksul Ulkelere yeterli miktarda asi dozunun ulasmasini saglamak icin BM liderliginde
isbirligi yapmalidir.

Asi zirvesi ve is birliginin 6nemi

Yksek gelirli Glkelerde artik ntfuslarinin ylzde 50'sinden fazlasi tam olarak asilanmis-
tir. Yine de Afrika'da tam asili nlfus ylzde 4'Un altinda kaliyor. Afrika ve diger dustik gelirli
Ulkelerdeki bu asi kapsami eksikligi, bu populasyonlar icin yakin bir tehlike olusturuyor.
ABD Baskani Joe Biden, 22 Eylil'de bir asi zirvesi icin ¢agrida bulundu . Bu potansiyel
olarak ileriye dogru oldukga 6nemli bir adim. ABD'nin bu toplantiy Cin, Hindistan, Rusya
ve diger asl Ureten Ulkeler ve BM sistemi ile is birligi icinde yapmasi énemlidir. Yalnizca
evrensel Uyeligi ve disuk gelirli Glkelerdeki operasyonel kapasitesi ile BM, asi kapsaminin
hizla kiresel dlcekte genisletilmesini koordine etme yetenedine sahiptir.

COVAX diisiik gelirlilere ulagamadi

Nisan 2020'de BM, dusuk gelirli Glkelere asi saglamak icin COVID-19 Asi Kuresel
Erisim (COVAX) tesisini kurdu. Bu Ulkeler COVAX'in zamaninda teslimat yapmasini bek-
liyordu. Yine de COVAX, esas olarak ytksek gelirli Glkelerin tekrar tekrar siranin éniine
geg¢mesi nedeniyle yeterli miktarda asi dozu satin alamadi. Ayrica, asi Ureten Glkelerin
hiktumetleri, COVAX'In sézlesme yaptigr asilari bile glvence altina alamadigindan,
ihracat kotalari uygulad. Sirket hissedarlari elbette bu diizenlemelerden memnunlar,
¢Unku zengin Ulkeler dozlar icin COVAX'tan daha fazla para 6duyor.

Asi patenti, asi liretiminde
kiiresel firsatlara engel oluyor

Afrika'daki ve diger yerlerdeki dustk gelirli Glkelerin karsi karsiya oldugu arz krizi
kendi kendine ¢ozllmeyecek. Aksine, ylksek gelirli tlkeler, en yoksul tlkelerdeki son
derece savunmasiz gruplarin (yashlar, saglik calisanlari, bagisikhdr baskilanmis ve di-
gerleri) birincil asilarini almadan énce bile artik tglncl bir doz sunmaya baslyor. Bu
patentler, hukimetler (6zellikle ABD Ulusal Saglik Enstituleri) tarafindan finanse edilen



Asilann uretildigi tilkelerin huikiimetleri ( Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa
Birligi tiyeleri, Birlesik Krallik, Hindistan, Rusya ve Cin ) yeterli miktarda
COVID-19 as1 dozunun en yoksullara ulasmasini saglamak icin Birlesmis
Milletler liderliginde is birligini acilen yapmal.

akademik kurumlar tarafindan tutulsa bile bazi huku-
metlerin temel asi teknolojileri Gzerindeki patentleri
uygulama konusundaki israrlari da asi Uretimini artir-
maya yonelik kuresel firsatlara engel oluyor.

Ayni sekilde, kamu parasi klinik deneyleri ve asilarin
kullanima sunulmasini finanse etti. Salginin kiresel acili-
yetine ragmen, hayat kurtaran kamu mallar 6zellestirildi.
Hatirlanacagi tzere Dinya Saghk Orgutd, her Ulkede
asl kapsami icin asgari hedefler belirlemisti. Neydi bu
hedefler? 2021 yili Eyltl ayi sonuna kadar ndfusun en az
ylzde 10'u, 2021 yili sonuna kadar ydzde 40'i ve 2022 yili
sonuna kadar ylzde 70'i asilanmis olacakti. Fakat gelinen
noktayi analiz ettigimizde mevcut asi tahsis sistemiyle
bu rakamlara ulasamayacagimizi Gzllerek séylemekte yarar var.

Asi Gireten hiikiimetler ne yapmali?

Kuresel salgin artik kapimizda bekleyen degil evimizin sa-
lonunda, son derece rahat ettirilen bir misafir gibi umarsizca
takiliyor. Dolayisiyla kapimizda bekleyen bir tehlike olmaktan
ziyade gucli ile glcgstz arasindaki ayrimi derinlestiren acimasiz
bir tehlikenin hem cazibesine hem de dehsetine kapilmis iki
farkh toplum tirtinden s6z edebiliriz. Asi Greten Ulkeleri s6zinu
ettigim gucld toplumlar arasinda sayacak olursak, bu Ulkelerin
hikametlerinin herkes icin esit saglik hakki adina atmasi gere-
ken adimlari bakmakta yarar var:

Hukumetler Biden'in ‘Asi Zirvesinde'bir araya geldiklerinde,
bu yilin sonuna kadar ytzde 40 kiresel kapsama dahil ol-
mak (izere tiim (lkelerde DSO hedeflerine ulasmak icin bir
yol belirlemeli. Asi Ureticileri, BM ve hikimetlerin yetersiz
hizmet alan Glkelere dncelik verebilmeleri icin mevcut tim
siparisleri (ve fiyatlari) defterlerinde aciklayarak, tam bir is
birligi yapmali.

Hukdmetlerin ve sirketlerin tam destegiyle BM sistemi,
DSO hedefleriyle uyumlu her diistik gelirli tilke icin teslimat
zaman cizelgeleri belirlemeli. DSO ve COVAX ile UNICEF
gibi diger BM kurumlari, asi dozlarinin ulasmasi icin ‘son mil’
dagitim sistemlerini blyttmek icin alici Glkelerle birlikte
calismal.

Uluslararasi Para Fonu (IMF) tarafindan hentiz onaylanan
650 milyar dolarlik yeni 6zel cekme hakki tahsisi, diger acil
durum mali kaynaklariyla birlikte, kisa vadeli finansman kisit-
lamalarinin asl tedarikine engel teskil etmemesini saglamak
icin kullanilmall.

Asi Ureten Glkelerin hukidmetleri, halk sagligi konusunda
uzun slredir devam eden ticaret anlagmalarina uygun ola-
rak, fikri malkiyet haklarindan feragat etmek ve kiresel asi
dretimini artirmak icin teknoloji paylasimini tesvik etmek
konusunda anlasmali. Su anda klinik deneylerde olan umut
verici asilar, dizenleyici onayin ardindan hizli Gretim ve da-
gitim icin resmi finansmanla da desteklenmeli.

Kiiresel kamu yarari gozetilmeli

Son olarak, tum Ulkelerdeki huktimetler, asilarin kendi
baslarina koronavirtsin topluluk bulagsmasini bastirmak icin
yeterince etkili olmadigini halka aciklamali. Yz maskeleri,
fiziksel mesafe, temas takibi ve ic mekan toplantilarina iliskin
sinirlamalar dahil olmak Gzere ek halk sagligi énlemlerine hala
ihtiyac var.

Sonug olarak, evrensel asi kapsamini, piyasa guglerinin nihai
bir sonucu olarak degil, acilen ihtiya¢ duyulan bir kiiresel kamu
yarari olarak ele almaliyiz. Biden'in Asi Zirvesi, BM'yi herkesin
bagisiklik kazanmasini saglamak igin ihtiyag duydugu asi dozlari
ve finansmaniyla guclendirerek, ihtiyacimiz olan hayati atilimi
saglayabilir.
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Egilim ve donemsel
gelismelere karsi
“alternatif stratejiler”
kurgulamak, egilimlerin
firsat tehlikelerini
ongorerek yaratmak
istedigimiz sonuca

bizi goturebilir. Son
tahlilde insan yasamimn
kolaylastirma temel
amacina ulasmak
istiyorsak; kurami, model
ve benzetimi ve metodu
ciddiye almaliyz.
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rustu.bozkurt@dunya.com

[s yonetiminin araclar:
kuram, model ve metot

nceki yazimizda ‘envanter, veri ve bilginin'yeni ekonomik diizendeki artan
dederini anlatmaya calistik. Bu yazimizda, is diinyasini yénetenlerin yayin
bicimde sorgulamadigi ama yaratmak istedigimiz sonucu, esastan etkileyen
zihinsel araclardan s6z edecegiz: Kuram, model ve metot.

Kuram, model ve metot uyumu basarinin anahtari

isyeri yoneticilerinin entelektiel yetkinliklerini gelistirmeksizin basarili olmalarinin
mUmkin olamayacadi bir stireg olusuyor. Kuram, entelekttel yetkinligin araglarindan
biri. Dinamik ve iyi bir kurama sahipseniz, modeliniz hayatin ¢z gecekligine yakin var-
sayimlarla icgorulerinizi gliclendirir. Yaratmak istedigimiz hedeflere bizi en kisa yoldan
gotirecek olan da metotlarimizdir. Kuram, model ve benzetim, metot arasinda uyum
varsa basari kendiliginden gelecektir.

Kuram y6netimde giiclii aragtir

Kaynak kullanmada verimlilik dizeyleri distk tlkelerin is yoneticilerinde yaygin
eksikliklerden biri, kurami ciddiye almamaktir. Kurami, modeli ve metodu dnemse-
meme egilimi pragmatik ve populist uygulamalari fetis haline getirmenin kapilarini
acar. Yonetim biliminin buyuk ustasi Peter F. Drucker'in belirttigi “Tutarli, odaklanmis
ve gecerli bir is kurami, is yoneticileri icin son derece giclU bir aractir” Giderek daha
cok entelektlel yetkinliklere dayanan Uretim drgttlenmesinde yer edinmek isteyen
ic yoneticileri, is kurumu, model ve benzetim, metot gelistirme konusun neresinde
durdugunu kendisine sik¢a sormalidir.

Deneysel mesafe iyi ayarlanmali

Drucker’in tanimladigr gibi is kurami t¢ bolimden olusur: Birincisi, 6rgitin
cevresi, toplum ve toplumun yapisi ile pazar, musteri ve teknolojiyle ilgili varsayimlari
kapsar. Ikincisi, is érgitinin 6ézgul misyonuyla ilgili varsayimlar icerir. Uclinciisti de
drgutlin misyonunu yerine getirmek icin ¢ekirdek yetkinliklere iliskin varsayimlarinin
neler oldugunu net olarak ortaya koyar. Is diinyamizin yéneticilerinin dusledikleri ile
uygulayabildikleri arasindaki aciklik “deneysel mesafe” olarak tanimlaniyor. Deneysel
mesafelerin ayarlanamamasi, iddiali hedeflerimizin tutturulamamasi sonucunu yaratir.
Eger deneysel mesafe ayarlarindaki sapmalar siklasiyorsa, boyle bir sonucu 6nemli
6lctide 'kuram eksikliginden'kaynaklanabilecegini is insanlari iyi bilmelidir.



Veriye erisme ve isleme kapasitelerinin artmasi nedeniyle “insani anlamak” ona gore uretim
orgutlenmelerini yapilandirmak giinumuz dunyasindaki rekabeti yonetmekle esanlamhidir.
Model ve benzetim olmaksizin éngorme ve 6nlem alma disiplini surduremeyiz. Bir zihinsel
arac olarak model ve benzetimler, deney yaparak varsayimlar destekleyen, reddeden ya da

Rekabet icin entelektiiel yaraticilik sart

is diinyamizi yénetenler Peter F. Drucker’in ‘is Kurami'makalesini zihni
rehber edinmeli, rekabetin giderek entelektiel yaraticiliga dayandigini
unutmadan, kaynak kullanma verimini artirmak icin kuramsal cerceve-
lerden nasil yararlanacagini strekli sorgulamali. Bu sorgulamalarda Haw-
king'in “Gerceklik diye bir sey yoktur; zihni modele goére gerceklik vardir.
Zihni modelinizin varsayimlarini degistirirseniz, gercekliginiz de degisir”
genellemesi goz 6ntinde tutulmali. Gergeklik algimiz, analizlere yardimci
olmali; zihni etkinligimiz etkinlesmeli, kararlarimizin kalitesini ykselmeli.

insan zihnindeki kurgu modeller

Peter Coles'in saptamasina gére kuram ile model arasindaki fark cok
incedir. Kuramin kendi kendine yetmesi beklenir, model ise tamamlan-
mis degildir. Hawking'e gore kuram evrenin ya da onun sinirli pargasinin
modeli ve gbzlemlerimizi bu modeldeki niceliklere baglayan kurallar
takimidir. insanoglu icinde yasadigi evreni anlamak igin strekli ‘model
gelistirme’ cabasindadir. insan zihninde her zaman bulundugu diinya-
nin bir model kurgusu vardir. Dawkinse gére dogal secilim, modellerin
hatalarini ayiklamakta ve arindirmaktadir. Modellerimiz, diinyaya nasil
bir anlam verdigimizi belirlemekle kalmaz, nasil eyleme gegecegimizi de
belirler. Peter M. Senge'nin de belirttigi gibi insanlar kurguladiklar zihni
modellere gére davranir.

insani anlamak, rekabeti yonetmekle esanlamli

Buttin kendi kendini uyarlayan karmasik sistemler, akilli organizmalar,
ekonomiler, kendilerine 6ngérme olanagi yaratan modeller kullanir. Mo-
deller ve benzetimler giderek karmasiklasan yapilarda insanlarin niyetlerini,
gldulerini ve planlarini tahmin etmemizi kolaylastirir. Veriye erisme ve
isleme kapasitelerinin artmasi nedeniyle “insani anlamak” ona gore tretim
orgutlenmelerini yapilandirmak giinimuz diinyasindaki rekabeti yonet-
mekle esanlamlidir. Model ve benzetim olmaksizin ngérme ve énlem
alma disiplini stirdtremeyiz. Bir zihinsel arag olarak model ve benzetimler,
deney yaparak varsayimlari destekleyen, reddeden ya da dogrulayan
dinamikleri kavramamizi kolaylastir. Digeri, model ve benzetimler bize
zaman icinde deneyim kazandirarak, hayatin 6z gerceklerine yaklasan
kararlar Gretmemizi saglar.

Metot o kadar 6nemsizdir ki...
Bir kez daha “teknoloji tanimini” animsayalim: insanin ciplak giictyle
yapamadigini, aklini kullanarak gelistirdigi ara¢ ve metotlarla yapmasidir.

dogrulayan dinamikleri kavramamizi kolaylastir.

Bizim 6grenciligimizde d6gretmenlerimiz metodu, bizi sonuca gétiiren en
kisa yol olarak tanimlarlardi. Akilda kalsin diye de, “Metot o kadar dnem-
sizdir ki sadece esas etkiler” diyerek, is yaparken metot bilgisinin 65nemini
anlatirlardi. Teknolojinin kaynak verimini artiran yonuyle ilgiliysek, sadece
arag-gereclerle hedeflere ulasamayacagimizi, yeni is yapma metotlari
gelistirmenin de arag-gerec kadar dnemli oldugunu bilmeliyiz. Kuram,
model ve benzetim ile metodun nasil bir arag olduguna kafa yormamis bir
is dUinyasl yoneticisinin, izZleme, gézleme ve anlama konusunda da yapmasi
gerekenleri yapamayacagini soylemek abartili bir genelleme olmaz. Kuram,
model ve benzetim ile metodu 6nemsemedigimiz zaman hayati “anlam-
landirma”konusunda da yaratmak istedigimiz sonuclarin uzaklarinda kaliriz.

Etkili yonetim, izleme ve gozlemeyle miimkiin

Envanter, veri, bilgi, kuram, model ve benzetim ile metot araclariyla
donanma, is yénetimini bir baska basamaga yiikseltir: izleme ve gozleme
disipliniile erken uyari sistemlerinin olusturulmasl. izZleme dedigimizde, an-
lamak icin pesine distigumuz bir ihtiyacin dnce “‘degismez bilesenlerini”
sonra belli kosullarda ‘degisken”olan bilesenleri gézlememiz anlagiimalidir.
inceledigimiz olgunun degisen bilesenlerini saptamaliyiz. Degisik etkenler
karsisinda degismez olan ile degisen arasindaki hizi ve yonu belirledigimiz
zaman onu etkin bicimde yonetebiliriz. Etkin yonetme, ihtiyaclari ve o
ihtiyaclari karsilamada yol ve yontemlerini sorgulamayla anlamli hale
gelir. Boylece hangi baglantilara, ne gibiiletisim stireclerine, etkilesimlerin
yarattidi firsat ve tehlikelerin neler olduguna iliskin net veri, bilgi ve anlama
duzeyine ulasarak, isimizi etkili bicimde yonetebiliriz.

"

isin anlamy, iiretilen zenginligin gelirlerde artis yaratmasi

Avci-toplayici dénemden yerlesik diizene gecildigi zaman egemen
olanlar ile ¢alisanlar arasinda gelir esitsizligi olusmus ama en yuksek gelir
ile en distgu arasindaki fark birkag kati asmamistir. Oysa yerlesik Tarim
Toplumu'ndan Sanayi Toplumu'na gegince emek ve sermayenin geti-
rileri farklilasmis, gelirler arasindaki ugurum buytumustur. Bilgi Toplumu
asamasinda ileri diizeyde uzmanlasmis cok kicik azinligin gelirleri hizla
buyurken, kitlelerin gelirleri yeterince artmamistir. Maddi ve kdlttrel zen-
ginlik Gretmenin temel amaci insanlarin islerini kolaylastirmak ve refahlarini
artirmaktir. Yaptigimiz isin anlamli olmasi, Uretilen zenginligin kitlelerin
gelirlerinde de artis yaratmasidir. Kuram, model ve benzetim, metot etkin
is yapmanin araclandir. insanoglunu diger canlilardan ayiran en belirgin
ozelligi toplumsal 6rgitlenme yetkinligidir. Dinya genelindeki egilimleri
izlemek ve gozlemek son derece 6nemlidir.
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NHN hesaplamasi nasil yapiimahi?

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Diinya Gazetesi Yazar

Net hata ve noksan
hesaplamasi (NHN) tamim
geregi, 6lcum hatalar ve
tablodaki verilerin eksik
veya fazla derlenmesinden
kaynaklanmaktadir. Net
hata ve noksan hesabinin
ddemeler dengesinde hangi
kalemlerden kaynaklandig:
net olarak olctilememekle
birlikte, baz1 kuvvetli
tahminler yapilabilmektedir.

demeler dengesi; bankalar, TUIK
ve Merkez Bankasi verilerinden
olusmaktadir. Kamu sektortne
iliskin kalemlerde ¢cogunlukla
hata beklenmez, bankacilik sektorine ilis-
kin verilerin de (kur oynakliginin ortaya
cikardigi hesaplama hatalari disinda) veri
toplama yontemindeki iyilesmeler nede-
niyle, buytk 6lctide dogru oldugu varsayil-
maktadir. Bankacilik disi 6zel sektoriin doviz
varliklarindaki degisimin buyuk ¢l¢lide net
hata noksana yansidigi distnilmektedir.
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NHN analizinde dikkat ¢ceken
olasiliklar ve zamanlama

Net Hata Noksan verileri analiz edilir-
ken, dncelikle bazi hususlarin géz énidnde
bulundurulmasi gerekmektedir: Strekli
ayni ydonde NHN verilmesi, sistematik bir
hatanin gostergesi olarak alinabilir. Her-
hangi bir dénemde NHN'in kiictk olmas,
6lcim hatasi yapilmamis olmasini gerek-
tirmez. BlyUk pozitif ve negatif hatalarin
birbirini gétirmesi de olasilik dahilindedir.
Diger taraftan, NHN birbirlerini izleyen do-
nemlerde birbirini gétirme egiliminde ise
(bir dénem pozitif, sonraki ddnem negatif,
sonra tekrar pozitif...vb), bu durumda za-
manlamadan kaynaklanan hatalardan s6z
edilebilmektedir.

Esik degerinde yapilan sik
giincellemeler kusku yaratiyor

NHN kaleminin “esik” degerine iliskin
genel bir dl¢ut yoktur. Son ddnemde NHN
kaleminde surekli glincellemeler yapilarak
duzeltmeler saglanmaktadir. Bu tur glin-
cellemelerin sik sik yapilmasi kamuoyunda
glindeme tasinmakta bu ytzden kuskular
artmaktadir. Ozellikle son yillarda secim
donemlerinden birkag ay oncesi girisler
artmaktadir. Son bes yil icinde NHN kalemi

toplami 17.6 milyar dolar gibi ciddi bir para
giris hacmini ifade etmeye baslamistir.

Kriz donemlerinde NHN
verilerindeki dalgalanmalar

2002 yili 6ncesi verilere bakildiginda
NHN verileri ekonomide kriz yasanan do-
nemlerde NHN'In negatif, nispeten istikrarli
donemlerde ise NHN'In pozitif isaret alma
egiliminde olmasidir. Nitekim 1970l yillar-
da dlnyada petrol krizi yasanmis, NHN ka-
lemi tlkemizde 1975-78 yillari arasinda ardl
ardina negatif bakiye vermistir. 1992, 1993
yillarinda ve 1994 yilinin ilk ceyreginde de
NHN negatif bakiye vermistir.

Benzer egilim Asya ve Rusya krizlerinin
yasandigi 1997-98 doneminde ve Turki-
ye'de ekonomik kriz yasanan 2000-2001
donemlerinde de gordlmustdr. Bunlarin
disinda, ekonominin nispeten istikrarli
oldugu 1995-1996, 1999, benzeri donem-
lerde ise NHN pozitif bakiye vermistir. Son
18 yila baktigimizda ise belli dénemlerde
pozitif belli ddnemlerde ise negatif oldu-
gu gozlenmektedir. NHN'In yurt ici yerle-
sik 6zel sektor kaynakli oldugu varsayimi
cercevesinde s6z konusu egilimler, kriz
veya diger istikrarsizlik ddnemlerinde 6zel
sektorin doviz varliklarini sistem disina



(yastik altina veya kayit disi yollardan yurt
disina) ¢ikarma egilimine girdigine, istik-
rarli dénemlerde ise s6z konusu varliklarini
sisteme dahil etme egilimine girdigine
isaret etmektedir.

NHN olugmasinin sebepleri

asagidaki gibi 6zetlenebilir:
Zaman uyumsuzlugu (ithalat veya ih-
racat icin malin hareketi ile 6demenin
farkh bilanco dénemlerine yansimasi
gibi)

Beyan hatalari (gumrik islemlerine ilis-
kin beyanat hatalari gibi)

Odemeler dengesindeki cesitli kalem-
lerden elde edilen gelirlerin sistem di-
sina (yastik altina kasalara) ¢ikarilmasi
veya finansman esnasinda sistem di-
sindan kaynak kullanilmasi seklindeki
kayrt distislemler,

Bazi verilerin (turizm ve bavul ticareti)
anketler yoluyla elde edilmesindeki
hatalar.
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Turizm gelirleri hesaplamasinda
‘Cikis Yapan Ziyaretgiler Anketi’

Mesela turizm gelirleriyle ilgili dl¢tmle-
re baktigimizda ortaya bazi ilging sonuglar
¢ikiyor. Bunlarr agiklamadan énce turizm
gelirlerinin nasil dlculdigune deginelim.
TCMB sitesinde Odemeler Dengesi hesap-
lama ydntemini anlatan kitapgikta turizm
gelirlerin nasil hesaplandidi sdyle agiklani-
yor: Turizm gelirleri, Kultdr ve Turizm Ba-
kanligi, TUIK ve TCMB'nin ortak calismas
kapsaminda, TUIK tarafindan yiritilen
‘Cikis Yapan Ziyaretciler Anketi'nden elde
edilmektedir. Anket calismasinda tlkemizi
ziyaret ederek yurt disina ¢ikis yapan ya-
bancilar ile 6demeler dengesi metodolojisi
cercevesinde yurt disinda yerlesik sayilan
vatandaslarimizin Glkemizde yaptiklari tu-
rizm harcamalarinin saptanmasi amaclan-
maktadir. Anket, ¢ikis yollarina gére hu-
dut kapilarinda, milliyet bazinda Uger aylik
donemleri kapsayacak sekilde, yilda dort
dénem yapilmaktadir.

Turizm gelirleri; yabanci ziyaretgiler icin
milliyet bazinda, geceleme yapanlar ile
guna birlikciler ayrimlarina gore ve turla

gelenlerin tura 6dedikleri bedellerin Tur-
kiye'de kalan kisimlar da degerlendirilerek
elde edilen ortalama harcamalarin; ilgili
déneme ait Emniyet Genel Mudirlaga
kayrtlarindan saglanan kisi sayilariyla genis-
letilmesi ile hesaplanmaktadir. Ayni sekilde,
yurt disinda yerlesik vatandaslarimizin an-
ketten elde edilen ortalama harcamalari,
kisi sayisinin saptanmasi igin gerceklesti-
rilen anket sonuglari ile genisletiimektedir.
Turizm giderleri ise yine TUIK tarafindan
yUrttdlmekte olan ‘Vatandas Giris Anke-
ti’sonuclarindan elde edilmektedir. Ucer
aylik dénemler itibariyle yapilan anket ¢a-
lismasinda, yurt disi Ulkeleri ziyaret edip
Ulkemize giris yapan yurt icinde yerlesik
kisilerin yurt disinda yaptiklart harcamalarin
saptanmasi amaglanmaktadir.

Biiyiik tutarlardaki NHN kalemi
oldugundan diisiik goriiniiyor

2019 yilinda, yurt disinda oturup da Tur-
kiye'ye gelenTurkler dahil, 51 milyon 750 bin
turist gelmis ve toplam 34.5 milyar dolar tu-
rizm geliri birakmis. Bu durumda kisi basina
turizm geliri 666 dolar olarak hesaplaniyor.
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Kaynak: TCMB

RAKAMLARIN DiLi

2019 yilinda Turkiye'ye gelen Azerbaycanli
turist sayisi 830 bin, Bulgar Turist sayisi 2
milyon 625 bin, GUrcU turist sayisi T milyon
985 bin kisi olmus. 2019 yilinda Azerbaycan
nifusunun yizde 10'y, Bulgaristan nifu-
sunun ylzde 40 ve Gircistan nifusunun
yUzde 44U Turkiye'ye gelmis bulunuyor.
Boyle bir sey mimkin olmadigina gore iki
olasilik s6z konusu demektir:

Turkiye'de calisan Gurcdler her giris

cikista ziyaretci olarak sayilip istatistige

katilyor.

Sinirdan ginabirlik alis veris veya tani-
dik ziyareti icin gelip gegen her Gurcd,
turist olarak sayiliyor.

Acaba Giircii turistler
o kadar zengin mi?

Sonucta bu sekilde gelip gecen Gurci
sayist ile (aslinda o kadar para harcamadik-
lari halde) ortalama turizm geliri olarak he-
saplanan 666 dolar carpilarak bulunan tutar
(yaklasik olarak 1.5 milyar dolar) toplam
turizm gelirine dahil ediliyor. Gurcistan'in
2019 yil GSYH's1 17.5 milyar dolar olduduna
gore bu hesap dogdruysa GurcU turistler
2019 yilinda GSYH'larinin 10'da 1'ini turizm
harcamasi olarak Turkiye'ye birakmigslar. Ttr-
kiye'nin ndfusu 83 milyon. Bunun ytzde 40’
olan 32 milyon Tarktn 2019 yilinda turist
olarak tek bir tlkeye gitmis olmasi ve 760
milyar USD tutarindaki GSYH'mizin onda
biri olan 76 milyar dolari o tek tlkede har-

camis olmamiz gibi bir sey bu. Buna benzer
baska konular da olabilir. Eger boyleyse net
hata ve noksan olarak kaydedilmesi gere-
ken paralarin bir bolima baska kalemlere
giriyor demektir. Bu durumda aslinda ¢ok
blydk tutarlara varmis olan net hata ve
noksan kalemi oldugundan dusuk goru-
nudyor bile olabilir. Net hata ve noksan ka-
lemi, son yillarda 6demeler dengesinin en
tartismali kalemi haline gelmis bulunuyor.

NHN kalemini aragtirmak
Merkez Bankasi’nin gorevi

Merkez Bankasl, 6demeler dengesine
giren istatistiklerin cogunu kendisi Gretmi-
yor, kurumlardan alip bu tabloya koyuyor.
Buna karsilik 6demeler dengesini derleyip
toplamak ve yayimlamak Merkez Banka-
si'nin gorevidir. Bu durumda net hata ve
noksan kaleminin nicin bu kadar byk tu-

tarlara ulastigini arastirip bulgularini kamu-
oyuyla paylasmak da Merkez Bankasi'nin
sorumlulugundadir. Buna gore net hata ve
noksan kaleminde 2021 yili Ocak-Temmuz
doneminde kaynag bilinmeyen 8.7 milyar
dolar gibi ciddi bir giris olmustur.

Son 5 yili inceledigimizde toplam net
hata noksan hesabindan kaynagi belli ol-
mayan 17.6 milyar dolarlik bir giris olmus-
tur. Son 5 secim dénemi dncesinde Net
Hata Noksan kalemlerinde ciddi artislar
oldugu gozlenmektedir. 2003-2021 Tem-
muz déneminde en yuksek giris 2018 yI-
linda 10.8 giris olurken en yiiksek ¢ikis 2013
yilinda 8.85 milyar dolar olmustur. Sonug
olarak; Net hata ve noksan hesabinin po-
zitif olmasi Glkeye kaynadi bilinmeyen bir
doviz girisinin oldugunu, negatif olmast ise
hangi kalemlerile oldugu bilinmeyen déviz
cikisini gosterir.

NET HATA NOKSAN Milyar ($)

15
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2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

2015

2021

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

M Milyar ($) | 4,49 0,84 1,96 -09 | -0,32

1,97 | 232 | -046 83 -1,83 | -885 | -348

6,12

5,28 -6,2 108 | -549 | -1,61 8,72
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EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Is deneyimi ile
mezun olmanin

TAM YERI
TOBB ETU

Tiirkiye'de sadece TOBB ETU’de uygulanan
ortak egitim sistemi ile ogrenciler 3 farkl is
yerinde toplam 1 yillik is deneyimi ile mezun
oluyor.




MAKALE

YENI GUCUMUZ; PAYDASLAR

COVID-19 sonrasinda topluma katki saglama kavrami cok daha etkili oldu.
Liderler icin de gindemler ¢ok degisti, artik tek basina hareket etmek degil,
tiim paydaslarla birlikte ortak ses cikartabilmenin ve glicti yansitabilmenin

doénemi basladi. Ama bunun icin de i¢sellestirilmis yonetim politikalarina ve
uygulamalarna dair ihtiyaclar gindeme geldi.

slinda paydas kavrami hi¢ de yeni degil. Yonetim
modelinin bir parcasi olarak hep vardi. Peki ne oldu
da glindemimize bir 6ncelik olarak girdi? Kurumlarin
varlik sebebi elbette Uretmek ve karlilik. Ancak tretim
ve karlilikla birlikte sirket gelecegi icin ydnetim stratejilerinin
yenilenmesi bir gereklilik. Liderler, bir kurumda temel ydnetim fa-
aliyetleri dongusuint yerlestirdikten sonra, esas olarak kendi kisisel
kariyerlerini belirleyecek ydnetim vizyonu ve tecriibesini de ortaya
koyuyor. Yonetim stratejileri de dinyadaki degisimin bir pargasi ve
bu alanda strekli bir yenilik yasaniyor. Ozellikle COVID-19 slireci
icinde modellerin esneklesmesi ve yenilenmesi zorunlu hale geldi.
Yenilenmesi gerekenler tabi ki sadece modeller degil, zihnimiz,
distincemiz, bakis agimiz, bilgimiz ve vizyonumuz oldu.

24 c EKONOMIK FORUM

Liderler paydagslarla giicleniyor

Bugln yonetim kurullarricin en buyuk kaygi, sirketlerin degeri
ve gelecegi. Oncelik, liderlerin kendilerini yenilemesinde. Liderler
kendi bakis acilarini diinya ile entegre ettikleri zaman, yonetim
stratejilerini farklilastirdiktan sonra kurumun bakis agisini ve pay-
daslarin bakis acilarini da bu eksende bulusturabiliyorlar. COVID-19
ile esas degisim is yasaminda oldu. Paydaslarin énemi boylelikle
cok daha fazla ortaya cikti. Liderlerin, paydaslarin dnemini kesfet-
me ve bu gicln rizgariyla gi¢glenme donemindeyiz. Diger yan-
dan, kurumlarin paydaslarini tam olarak tanimadiklarini ve hatta
tanimlayamadiklarini da siklikla gozlemliyoruz. Paydaslar, sadece
calisanlar ve misteriler ile sinirl degil, yeterli de degil aslinda.

Tek basina degil, paydaslarla birlikte
ortak ses cikartabilme donemindeyiz

Peki biz ne oldu da bunlari konusmaya basladik? Kurumlarda
isler rutininde yrtyordu, hayat normal gériintiyordu. Yoneticilerin
glndemi, yine satislar ve karlilik Uzerineydi, cirolar cok &nemliydi,
ne degisti de yeni dustncelerin ihtiyact dogdu? COVID-19 son-
rasinda karsimizda onceligi farkl bir toplum olustu. Genel algilar
cok degisti. Farkli bir tuketici kitlesi olustu. Hedef kitleler artik eski
bakis acilarinda degil, davranis modelleri, tiketim egilimleri ve
kurumlardan beklentileri cok degisti. Diger yandan, tek bir kisi
bile paydas olarak artik kurumlarin politikalarini etkiler hale geldi.

Topluma katki saglamayan kuruluslarin gelecegi de cok zorlastl.
Hedef kitleler toplumu dustinmeyen, gelecek nesilleri disinmeyen
kurumlara karsi tepki gdstermeye basladi. COVID-19 sonrasinda
topluma katki saglama kavrami ¢ok daha etkili oldu. Liderler icin de
glndemler cok degisti, artik tek basina hareket etmek degil, tim
paydaslarla birlikte ortak ses ¢ikartabilmenin ve glcu yansitabil-
menin dénemi basladi. Ama bunun icin de igsellestiriimis yonetim
politikalarina ve uygulamalarina dair ihtiyaclar gindeme geldi.

Kurumlarin gelecegi artik paydaslarin yonetiminde
Paydaslar, yonetim kurullari icin de dncelik verilmesi gereken
grup. Her paydas grubunun temel stratejileri cok 6zenle hazirlan-
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mali. Burada yonetim bakis agisiyla birlikte iletisim yonetiminin de
esas oldugunu vurgulamak gerekir. Paydaslarla bir konuyu paylas-
manin, birlikte hareket etmenin, bir projenin icine dahil etmenin,
ortak ses ¢ikartabilmenin sirri etkili bir iletisim stratejisinden gegi-
yor. Toplumsal konularda, bitlin paydaslar ayni vizyona tasiyabil-
mek, birlikte ortak vizyonu yaratabilmek kurumlarin devamliligini
saglayacak esas glict olusturuyor.

Paydaslar, kurumlarin mihenk tasidir. Her bir paydasi ortak
hedefte bulusturmak ise liderlik vizyonuyla ilintilidir. Yonetim Ku-
rullari, yine bu asamada ¢ok 6nemli noktada yer aliyor. Liderlerin
kariyerleri icin de paydas yonetimi belirleyici oluyor. Ulasilabilir
hedefler belirlemek ve stirec icinde bunlari 6lcimlemelerle takip
edebilmek, bu anlamda dnemli asamalardir. Paydaslar Snemsendi-
§i zaman, kurumlarda cirolar artiyor, karlilik yikseliyor, yatirimcilar
cesitleniyor, blyime saglantyor ve verimlilik yukseliyor.

Cok paydasli vizyon, yonetim
modellerine yerlestirilmeli

Paydaslarla katilimci ve is birligine dayali liderlik stireclerinin
ivilestirilmesi, modelin tim yapi taslarinin etkin yonetimi ve ve-
rimliligi Gzerinde belirleyici bir etkiye sahip oluyor. Bu nedenle
cok paydasli vizyonu yerlestirmek ve pekistirmek yonetimler icin
bir zorunluluk. Paydaslar arasindaki stratejik uyumun ve koordi-

Paydaslar, kurumlarin mihenk
tasidir. Her bir paydasi ortak hedefte
bulusturmak ise liderlik vizyonuyla
es deger. Paydaslar 6nemsendigi
zaman, kurumlarda cirolar artiyor,
karhlik yukseliyor, yatirnmcailar
cesitleniyor, bliylime saglaniyor ve
verimlilik yukseliyor.

nasyonun saglanmasi da yine bir ydnetim becerisi. Unutmamamiz
gerekir ki, paydaslar da degisiyor ve gelisiyor. Beklentileri de bu
oranda degisim gosteriyor. Beklentileri karsilayabilecek kurumsal
donUsime ve strekli iyilesmeye de acik olunmali. Bugiin ¢ok bu-
yUk bir degisim yasaniyor. Dijital ortamlarda, kurumlar adeta bireye
donUstd ve tUketici ile dogrudan konusur oldu. Tuketici de tiketici
olmaktan cikti, bir paydasa dénisti ve kanaat 6nderi konumuna
geldi. Talepleri ve beklentileri de ¢cok degisti.

Paydas yonetimi uzun vadede
yiiksek karhilik yaratiyor

Paydaslari, kurumlarin gelecegi ve devamliligi icin hem liderler
hem de Yonetim Kurullari giindeme almakla ydkumldler. Paydas
yonetimi, kisa vadede kurumlara bir maliyet kalemi gibi gozikse
de arastirmalar, uzun vadede kurumlar icin daha yuksek karlilik
yarattigini, rekabette farklilik sagladigini gdsteriyor. Is diinyasinin en
6nemli giindemi; insan, toplum, tlke ve diinyaya fayda saglamak
olmali. Bu amag etrafinda ictenlikle, ciddiyetle ve benimseyerek
calismamiz, is birligi modelleri gelistirmemiz is hayatindaki her birey
icin zorunlu bir davranig bicimi. Buttin bunlar, kurumlar ve toplum
icin dustndliyor. Dolayis ile insani merkeze almak ve mutluluk
kavrami ile birlestirmek ve daha iyi bir diinya hedefleyerek tretmek,
calismak ve yasamak hepimiz icin oncelikli olmal.
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TOBB ETU Mezunlar
Dernegi'nin roportajlar
kosesi konugu, isletme
Boliimii 2019 mezunlarindan
Yusuf Tanik. TOBB ETU'niin
Turkiye'deki nitelikli
akademik kadrolardan birine
sahip oldugunu séyleyen
Tanik, insani merkeze

alan egitim anlayisinin
burayi tercih etmesinde
basrolii oynadigini bildirdi.
Universitenin Ortak Egitim
Modeli’'nin (OEM) kisisel
gelisim icin firsat sundugunu
dile getiren Tanik, “OEM
ayrica ogrencilere sirketlerin
isleyisini 6grenmek icin firsat
sunuyor” dedi.

ezun olduktan sonra Nata
Holding binyesinde basla-
dig1 kariyerine ¢esitli spor
kultbU kongre Gyelikleriyle
devam eden Yusuf Tanik, ayni zamanda
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diger goérevleri olan TUSIAD Uyeligi ve
AYD Baskan Yardimcihidi'ni da strdurdyor.
Dedesinin boru imalathanesiyle baslayan
kariyer serlivenlerini babasinin devralarak
blyUmeyi baslattigini, simdi de kendisinin
bu strecte nasil ilerledigini bizlere aktariyor.
Holding binyesindeki gesitli faaliyet alanla-
rindaki ¢calismalarindan, yurt ici ve disinda
yaptiklari projelerin getirdigi basarilardan
ve gelecek hedeflerinden bizlere bahsedi-
yor. Gelin Yusuf Tanik'in sorularimiza verdigi
samimi cevaplari birlikte okuyalim:

Yusuf Bey, bize biraz kendinizden
bahsedebilir misiniz?

2019 yil TOBB ETU Isletme BalUmu me-
zunuyum. Sirketimiz Nata Holding'de aktif
olarak Yonetim Kurulu Gyeligi yapmaktayim.
Ankaraguct Spor Kultibd Bagkan Yardimcili-
g1, Fenerbahge Spor Kultibt Kongre Uyeligi-
min yani sira 2019 yilindan itibaren TUSIAD
Uyesiyim ve yine 2019 yilindan itibaren AYD
(Aligveris Merkezleri Yatinmcilar Dernegi) de
Baskan Yardimciligi gorevini yartiyorum.

TOBB ETU'yii tercih etme nedeniniz
nedir? TOBB ETU'deki 6grencilik
yillariniz nasil gecti anlatabilir misiniz?
TOBB ETU tercihini yapmak benim icin
zor olmadi. Universite sinavindan sonra

Fotograflar: TOBB ETU Fotograf Servisi

ailemden ve cevremdeki arkadaslarimdan
TOBB ETU'nin Turkiye'nin en iyi akademik
kadrolarindan birisine sahip oldugunu 63-
rendim. Arastirmalarimi yaptiktan sonra ho-
calarimizin sadece akademik basar odakli
olmadiklarini aslinda daha da dnemlisi in-
san odakli bir egitim anlayisina sahip olduk-
larini 6grendim. Bunu Universite hayatimda
kendim de tecriibe ettim. TOBB ETU'de
okumaya basladigim andan mezun oldu-
gum zamana kadar hocalarin aslinda sizi
gercek hayata hazirladigini anliyorsunuz ve
iste o noktada iyi ki TOBB ETU'y(i secmisim
diyorsunuz.

Ortak Egitim Modeli'nden bahsedecek
olursak, bu modelin size is hayatinizda
nasil yansimalari oldu? Ogrencilerin bu
doénemi daha verimli gecirebilmeleri
icin verebileceginiz tavsiyeler nelerdir?

Ortak Egitim Modeli aslinda TOBB ETU'y(
diger Universitelerden tamamen ayiran en
onemli dzellik. Mezun olmadan dnce 6gren-
cinin kendini gelistirebilmesi ve sirketlerin
isleyisini 6grenmek icin firsatlar sunan bir
yapidan bahsediyoruz. Mezun oldugunuzda
bir yillik is tecribesine sahipsiniz. Dolayisiyla
mezun olduktan sonra sirketlere yaptiginiz
basvurularda diger adaylara gore siz her
zaman bir adim énde oluyorsunuz.



Ogrenciler bu dénemi daha verimli ge-
cirmek icin verilen gorevi hakkiyla yapmaya
calismali."Ben zaten burada gegiciyim” diye
distinmek aslinda basarinin éntine set ¢cek-
mek anlamina geliyor. Clnku calistiginiz
sirkette 6greneceginiz en ufak detay bile
sizi ileride ¢ok daha faydali bir noktaya geti-
rebilir. Amir ve mudurleriyle etkili bir iletisim
icerisinde olmali ve mimkunse toplantilara
veya imalata onlarla birlikte katiimalilar.

TOBB ETU isletme Béliimii mezunu
olarak boliimile ilgili yeni egitim-
dgretim yilinda TOBB ETU'yii tercih
eden 6grencilere neler séylemek
istersiniz?

Isletme bolimi cok keyifli bir bolum.
Yasaminizda karsiniza ¢ikabilecek muhase-
be, pazarlama, muzakere gibi bircok konuda
kendinizi ciddi derecede gelistirebilirsiniz.
Daha 6nce de soyledigim gibi insan odakli
bir Universite oldugumuz icin hocalarimiz-
dan her tUrlt destegi alabilirler ve eminim ki
bu bolumu okurken keyif alarak okuyacaklar
ve mezun olduktan sonra da bu bélimi
tercih ettikleri icin kendilerini cok degerli
hissedecekler.

Nata Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olarak 2012 yilindan bu yana sizi en ¢cok
heyecanlandiran projeleriniz nelerdi

ve gelecekte hangi projeleri hayata
gecirmeyi planhyorsunuz?

Basta altyapr muteahhitlik hizmetleri
olmak Uzere proje gelistirme, AVM, gayri-
menkul, enerji, maden, turizm gibi bir¢ok
sektorde Ulkemizde ve yurtdisinda faali-
yet gosteren bir firmayiz. Rahmetli dedem
Hasan Tanik tarafindan beton boru imalat-
hanesiyle baslayan seriven 1960'h yillara
uzaniyor. Devam eden yillarda Babam Namik
Tanik kendisinden goérevi devraliyor ve bU-
yldme slreci baslamis oluyor.

Ankara ve Istanbul basta olmak tizere
guzel Ulkemizin bircok sehrinde altyapi ¢a-
lismalar yaptik. Ardindan Tdrkmenistan'in
glzide sehri Askabat'in sehir ici yollarini
tamamlayip, 500 giinde, 180 kdprd yapan
firma olarak Guinness Rekorlar Kitabi'na
aday olmaya hak kazandik ve diinyanin en
biyuk 250 yurtdisi miteahhitlik hizmetleri
siralamasinda 97'nci siraya kadar yukseldik.
Bu sUregte Antares, Nata Vega, Vega Suba-
yevleri, Vega Eskisehir, Vega Yalova, Vega
Silivri, Vega Istanbul AVM ve son olarak Vega

CADDE Mobilya AVM'mizi hayata gegirerek,
Ulkemizde yUzde 100 yerli sermayeli en bu-
yUk AVM yatinmcisi olduk.

Su anda AVM'lerimizde 900 bin met-
rekareye yakin ingaat alanimiz ve 350 bin
metrekareden fazla da kiralanabilir alanimiz
mevcut. Oncelikli hedefimiz dnimizdeki
doénemde AVM sayimizi artirip, sektdrdeki
payimizi byitmek. Ulkemizin gelecegi ol-
duguna inandi§imiz sanayide ise ¢imento
ve nikel madeni Uzerine AR-GE calisma-
larimiz devam ediyor. Bu madenlerdeki
calismalarimizin ¢iktilarini 5 yillik yatinm
planlarimiz arasina dahil ettik. Yeni yatirim-
larimizin da etkisiyle 5 yil icinde bunyesin-
de 20 bin kisiyi istihdam eden bir holding
olmayi planlyoruz.

Nata Holding, pandemide AVM’lerin
kapali kaldigi donemde bu siiregten
nasil etkilendi? Normallesme siireci
hakkinda neler sdylemek istersiniz?
Kapali kaldigimiz dénemde biz yatinm-
lara ara vermedik ve pandemide Ug yeni
AVM acilist yaptik. Acilisini dnceden yapti-
gimiz aligveris merkezlerinde yeni déneme
uyum saglamak icin renovasyon calismala-
rina hiz verdik. Hepimiz icin zorlu gegen bir
srec oldugunun farkinda olarak, bu stirecte
is ortaklarimiz olan perakende sektoriiyle el
ele verdik ve bu sdreci atlatmaya calisiyoruz.
AVM'lerin kapal kaldigi dénemde hicbir
kiracimiza kira faturasi yansitmadik. Devam

eden aylarda indirimli kira faturalarini uygu-
ladik ve dyle devam ediyoruz. Devletimizin
saglamis oldugu destek paketleri sektérin
ve ekonomimizin ayakta kalmasi agisindan
cok énemli ve yerinde bir karar. Bu sirecin
yavas yavas sonuna geldigimizi distund-
yorum. Su anda ciro rakamlari pandemi
oncesine yaklasti bu da gelecege umutla
bakmamizi sagliyor.

Sosyal bir kisilik olarak yogun is
temposundan uzaklasmak adina neler
yapmayI tercih ediyorsunuz?

Ben evli ve bir kiz cocuk babasiyim. Is
yogunlugumdan sonra dncelikle ailemle
vakit gecirmeyi seviyorum. Onlardan kalan
zamanlarda ise kitap okuma, yabanci dil
egitimimi gelistirme, ydrlyds, mag izleme,
arkadaslarimla zaman gecirme, Ankaragicu
ve Fenerbahce maclarina gitmeyi tercih
ediyorum.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi ile ilgili
diisiincelerinizi 6grenebilir miyiz?
Oncelikle roportaj icin tesekkir ediyo-
rum. Bu vesileyle dernegdimizin yeni yone-
timini tebrik ediyorum. Inaniyorum ki bu
yonetimle birlikte cok daha farkli aktivitelerle
bir arada olacagiz. Mezunlar derneginden
benim en blytk beklentim mezunlar ve 6g-
renciler arasindaki iletisimi gl¢lendirmeleri.
Bizleri bir araya getirerek birbirimize ne gibi
katkilar saglayabilecegimizi konusmaliyiz.
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FINANSAL BALONLARA KURBAN GIDEN
INSANLIK CAGINDAN MI SOZ EDECEGiZz?

Ingiltere niceliksel
genisleme, ABDiise
bor¢ golgesinde

yaslyor

COVID-19’la birlikte plyasayl bellrle?‘(e_nrrr::lzl\/\,\\
bankalarinin durmak5|zm para basarak spekiilatif ;

s hareketlere ver"rrnlg, oldugu sinirsiz destek donemi

= ayni zamanda finansal balonlarin dogmasml
saglad. Finansal balonlarin 6zelikle ingiltereg~ - —

ekonomisinde etkin'oldugu gercegine ilave ABD L&

. _ ekonomisi icin ise ek faiz ylikiiniin kiilfetinden : ' )
kacan para politikasinin kararlari saskinlikla S
izleniyor. Mevcutta yuzde 5’e cikan enflasyonun_ : o

1 dayanilmaz cazibesine kapilmis bor¢lu bir tilke A A
olan ABD'nin kiireselde ¢6ziim bekleyen sorunlarin . ,{
otelenmesine neden olduguna atifta bulunuyor. s
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OVID-19 sonrasinda Avrupa'da

meydana gelen piyasa déngusi

akillara bazi sorularin da gelme-

sini saghyor. Niceliksel genisle-
menin ne zaman ve nasll sona erdirilecegdi
veya tersine gevrilecegdi konusundaki tim
konusmalarin arasinda, bir soru neredey-
se hig tartisiimiyor: Merkez bankalarinin
2009'dan bu yana Avrupa ve Amerika Bir-
lesik Devletleri'nde biyuk dozlarda tahvil
alimlari genel fiyat diizeyinde neden bu
kadar az etki yaratti? Bu soruya verilecek
cevap aslinda piyasada 2020 sonrasinda
meydana gelen finansal balonlarin nasil
dogdugunu da agikliyor.

VARLIK FiYATLARI ARTTI

Hatirlanacagi Uzere 2009 ve 2019 yillari
arasinda Ingiltere Merkez Bankas! (BOE), Bir-
lesik Krallik ekonomisine 425 milyar sterlin
(Birlesik Krallik'in 2012 GSYiH'sinin yakla-
stk ylzde 22.5') enjekte etti. Bu hareket,
enflasyonda BOE'nin zorunlu orta vadeli
hedefi olan ylzde 2'ye, 2009'da sadece yiiz-
de 1.1'lik dtsuk bir seviyeden yukari itmeyi
amacliyordu. Ama niceliksel genisleme 10
yil sonra, ev ve borsa fiyatlarinin siserek
patlamasini sagladi.

Mart 2020'de COVID-19 pandemisinin
baslamasindan bu yana BOE, 450 milyar
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sterlin degerinde ek ingiltere devlet tahvili
satin alarak toplami 875 milyar sterline veya
mevcut GSYIH'nin yizde 40'ma getirdi.
Dolayistyla niceliksel genislemenin bu ikinci
turunun enflasyon ve ¢ikti Gzerindeki etki-
leri hentiz hissedilmedi ancak varlik fiyatlari
yeniden belirgin bir sekilde artti. Farkli bir
ifadeyle niceliksel genisleme yoluyla para
miktarini ydkseltmenin, konut ve finansal
menkul kiymet fiyatlarina buyik bir gegici
artis sagladigi ve bu varliklarin sahiplerine
kayda deger fayda sagladigi siklikla vur-
gulaniyor. Artan bu zenginligin kiglk bir
kismi reel ekonomiye akiyor fakat paranin
onemli bir miktari finansal sistem icinde
dolagimda kaliyor.

John Maynard Keynes'in ‘Genel Teori-
si'nden turetilen standart Keynesyen argu-
man, nedeni ne olursa olsun herhangi bir
ekonomik ¢okustn nakit istifinde buyuk
bir artisa yol acacagdl yoninde bir tespitte
bulunuyor. Para rezervlere akar ve harca-
malar azalirken tasarruflar artar. Bu nedenle
Keynes, bir ¢coklisin ardindan ekonomik
tesvikin para politikasindan ziyade maliye
politikasiyla gerceklestirilmesi gerektigini
savundu. HikUumet, yeni paranin biriktiril-
mek yerine Uretimde kullaniimasini sagla-
mak igin‘son ¢are harcayan’olmali teorinin
pratik yonund olusturuyor.

1
Ingiltere'de kendi yiikselis
ve diisiis dongiilerini
yaratan nicel gevseme
riskleri ve bu nedenle
devlet tarafindan yaratilan
finansal istikrarsizligin bir
ornegi olarak goriilebilir.
Hiikiimetler artik merkez
bankalarimin hiikiimetten
bagimsiz olarak para yarattig:
kurgusunu terk etmeli
ve yaratilan paray:1 kendi
istekleriyle harcamali.

2
Sinai dolagimdaki para cikt1
firetmenin normal siireglerini
destekler. Finansal
dolasimdaki para ise ‘horsa
ve para piyasasi islemleri
de dahil olmak iizere, var
olan varliklar: elde tutma ve
servetle degistirme isi’ icin
kullanilir. Bir depresyon,
sanayiden finansal dolasima
yani yatirnmdan spekiilasyona
gecerken para transferi ile
belirlenir.

3
ABD Federal Rezerv
Yonetim Kurulu Baskam
Paul Volcker, enflasyonu
azaltmak igin oranlar:
artirmaya hasladig1 1980'de,
halkin elindeki ABD federal
horcu, GSYiH'nin yaklasik
yviizde 25'ine denk geliyordu.
COVID-19'un ardindan ise
GSYIH'nn yiizde 100"
ve sonu gelmeyecekmis
gibi duran bir federal bhorg
batagindan sz ediliyor.



SPEKULATIF HAREKETLER
INGILTERE’DE DEPRESYONUN
BOYUTUNU GOSTERIYOR

Ote yandan, ‘Para Uzerine inceleme'
adll calismasinda Keynes, ‘spekilatif para
talebine’ dayanan daha gercekgi bir agik-
lama yaparak, buginki ingiltere’nin du-
rumunu daha net bir sekilde anlatiyor.
Keynes, keskin bir ekonomik gerileme si-
rasinda, paranin mutlaka biriktirilmedigini
lakin endustriyel dolagimdan finansal dola-
sima aktigini savunuyor. Sinai dolasimdaki
para, ¢ikti Gretmenin normal streclerini
desteklerken finansal dolasimdaki para ise
‘borsa ve para piyasasl islemleri de dahil
olmak Uzere, var olan varliklar elde tutma
ve servetle degistirme isi’icin kullanilir. Bir
depresyon, sanayiden finansal dolagima
yani yatinmdan spekulasyona gecerken
para transferiyle belirlenir.

iste bu gerceklesmelerden hareketle
ingiltere'de niceliksel genislemenin genel
fiyat seviyesi Uizerinde neredeyse hig etkisi
olmamasinin nedeni, yeni paranin biyuk
bir boliminun varlik spekilasyonunu
koruklemesi gercediyle ilgili. Bu durum
finansal balonlarin olusmasini sagladigi
gibifiyatlar ve ¢iktinin bir bttin olarak sabit
kalmasina neden oluyor.

ENFLASYON TAHMINLERI
SASIRTICI BIR DURUM DEGIL

Ekonomist Hyman Minsky, krizlerin
bazi dis soklardan kaynaklandigina inanan
Keynesciler'in aksine, ekonomik sistemin
kendi i¢ dinamikleri araciligiyla soklar Ure-
tebilecegini dustndyordu. Minsky, banka
kredilerinin hedge, spekilasyon ve Ponzi
olarak adlandirdigi G¢ dejeneratif asama-
dan gectigini savundu.

ik basta, borclunun gelirinin bir kre-
dinin hem anaparasini hem de faizini geri
ddemesi icin yeterli olmasi gerekir. O halde
sadece faiz 6demelerini karsilayacak kadar
yUksek olmasi gerekiyor. Ve son asamada
finans, varlik fiyatlarinin krediyi karsilamaya
yetecek kadar yUkselecedi bir kumar haline
gelir. Varlik fiyatlarinin kaginilmaz olarak ter-
sine donmesi bir ¢okuse yol actiginda, kagit
servetindeki artis ortadan kalkar ve ardin-
dan reel ekonomiyi asadi ceker. Dolayisiyla
Minsky, niceliksel genislemeyi devlet tara-
findan yaratilan finansal istikrarsizhgin bir
drnegi olarak gordl. Bugun, ipotek piyasasi
asinliklarinin agik isaretleri zaten var. Birlesik
Krallik'ta konut fiyatlari Mart 2021'e kadar
yUzde 10.2 artarak Agustos 2007'den bu
yana en yuksek seviyeyi gérdi. ABD konut
piyasasindaki asiri degerlenme endeksleri

4
Fed, faiz oranlarini yiizde
1 dahi yiikseltse horg faiz
maliyetleri yiikselecegi
igin bu rakam 227 milyar
dolarlik ek yiike isaret
ediyor. Bu nedenle Taylor
Kurali'na gire hesaplanan
yiizde 7.5'lik faiz 1.7
trilyon dolar tutarinda
faiz maliyetinin dogmasi
anlamina geliyor.

5
ABD igin hile, tahvil
yatirimecilarinin sonun
geldigini gordiigii ve risk
primi olarak daha da
yiiksek faiz oranlarim
talep ettigi ve hoylece
borg krizine veya
keskin bir krize yol
acan hir sarmalda borg
maliyetlerini daha da
yiikselttigi bir nokta var.
Iste bu sarmali
tamamlayan 6nemli
bir detay da kontrol
edilemeyen enflasyon
artis1 olmak iizere.

6
ABD hiikiimeti keyfi
miktarlarda borg
alahilir ve geri ddeme
konusunda asla endise
duymazsa, vatandaslarina
sonsuza kadar gek
gonderebilir ve hig
kimse bir daha calismak
veya vergi ddemek
zorunda kalmaz. Ne
vazik ki o hayali diinyada
yasamiyoruz.
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de benzer sinyalleri veriyor.

BOE'nin Para Politikasi Komitesi'nin Su-
bat 2021 tahmininde, ingiltere enflasyo-
nunun dntmuzdeki birkag yil icinde Ugte
bir oraninda yizde 0'in altina disme veya
ylUzde 4'Un Uzerine ¢ikma sansi oldugunu
tahmin etmesi sasirtici dedil. Bu nispeten
genis aralik, kismen pandeminin gelecekte-
ki seyri hakkindaki belirsizligi, ancak ayni za-
manda niceliksel genislemenin kendisinin
etkileri hakkinda daha temel bir belirsizligi
yansitiyor.

ingilteredeki analistlere gore BOE, nice-
liksel genisleme adli ilag sayesinde makro-
ekonomik hastaliklari iyilestiren harika bir
Grdnicat etti. Bu durumun panzehiri olarak
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hukUmetlerin merkez bankalarinin, htku-
metten bagdimsiz olarak para yarattigi kur-
gusunu terk etmesi ¢agrisi analistlerce sik-
likla yapiliyor. Yine huktmetlerin istekleriyle
yaratilan paranin yine kendileri tarafindan
harcanmasi dnemli bulunuyor. Ornegin,
hukumetler, ekonomik faaliyet arttikca ce-
kilecek izin fonlarini biriktirmemeli, bunun
yerine kamu sektérinde istihdam yarat-
mak icin kullanmali. Bunu yapmak finansal
istikrarsizlik yaratmadan bir toparlanma
saglayabilir. iste niceliksel genislemenin
olasi 10 yillik esareti icin kamuda istihdam
yaratarak, gereksiz yere sisen finansal balon
sorunsalina ingiltere’deki paydaslarin perde
arkasindan ¢6zu aradigini soyleyebiliriz.

7
ABD'de mali sikilagtirma
gelmezse, para politikas: eninde
sonunda enflasyonu kontrol
altina almakta basarisiz olacak.
Bu tamamen standart bir
tnerme ancak ABD ve Avrupa
tartisilirken genellikle gz ard:
edilen hir ayrint1. Bu detay1
yillardir IMF, en hiiyiik paydas:
olan ABD ve AB'ye zaten tavsiye
ediyor.

8
Mali ve mikro ekonomik
reformun rolii, keskin hir
sekilde daha yiiksek ve
hilyiimeyi azaltan marjinal
vergi oranlar yerine, ekonomik
bilyiimeyi artirarak ve
vergi tabanini genisleterek
siirdiiriilehilir sekilde daha
yilksek vergi gelirleri elde
etmek anlamina geliyor.

9
Parasal istikrara yonelik
birgok girisim, mali veya mikro
ekonomik reformlarin hasarisiz
olmasi nedeniyle suya diistii.
Latin Amerika ekonomik tarihi
bu tiir olaylarla dolu.

10
1980'lerin basindaki yiiksek faiz
oranlar1, ABD ulusal horcunun
faiz maliyetlerini artirdi ve o
zamanlar oldukga fazla olan
yillik ‘Reagan agiklarinn’ goduna
katkida bulundu. Enflasyon
diistiikten sonra hile faiz
oranlan yiiksek kalds, ¢iinkii
piyasalar enflasyonun tekrar
yiikseleceginden endise ediyordu.



BORC GOLGESINDEKI BiR
ULKEDE ENFLASYON CAZIBESIi
ingiltere'deki niceliksel genisleme eles-
tirileri piyasaya yon veren merkez bankalari
arasinda BOE'nin bu yil en fazla elestirilen
konularinin basinda gelirken, ABD'de ise
enflasyonun (Ytzde 5) kalicihd tartisili-
yor. ABD'de enflasyon ylkselmeye devam
ederse, ABD Merkez Bankasi'nin (Fed) temel
araci olan faiz oranlarini keskin bir sekilde
ylkseltmek ve 1980'lerin basinda oldugu
gibi sancili bir durgunluga yol ag¢sa bile
birka¢ yil boyunca faizleri yuksek tutmak
zorunda kalacagi analistlerce vurgulaniyor.
Kuresel 6lcekte kabul goren Taylor Ku-
rali'na gore faiz oranlarinin enflasyonun bir
bucuk kati kadar artmasi dneriliyor. Yani
enflasyon ylzde 2'den ylzde 5'e ¢ikarsa,
faiz oranlarinin 4.5 puan artmasi gereki-
yor. Enflasyon hedefi icin ylzde 2 ve uzun

vadeli reel faiz orani igin ylzde 1'lik bir ta-
ban ¢izgisi eklendiginde kurala gore ylzde
7.5'lik bir merkez bankasi orani éneriliyor.
Bununla beraber enflasyon, merkez ban-
kalar harekete gecmeden once daha da
hizlanirsa, onu dizginlemek 1980'lerin ba-
sindaki ylzde 15'lik faiz oranlarinin yeniden
hortlamasi anlamina da gelebilir. Iste bu ve
benzeri endiseler, son donemde Fed'in ka-
rar vericilerinin siklikla tartisiimasini sagliyor.
Peki endiseye mahal veren ayrintilar neler?

1.7 TRILYON DOLARLIK
YUKSEK YOKUMLULUK

Oncelikle ABD'de para politikasinin kap-
samli bir borcun golgesinde yasadigi ger-
cegini en basta ABD vatandaslarinin ve aris-
tokrat kongre Uyelerinin gérmesi gerekiyor.
Simdi bir hatirlatma ile gtinimdz ABD'sinin
geldigi noktaya bakmakta yarar var. 1980

11
1980'lerdeki bu deneyim ve
giiniimiiz ABD ekonomisinin
iginde bulundugu bir araya
getirdigimizde akillara su stz
geliyor, “Tarih yeni gagda hile
tekerriirden ibaret olmaya
devam m edecek?”

12
Realiteye hakildiginda
ABD ulusal horcunun 4
kat daha hiiyiik oldugu ve
hala yiikselmeye devam
ettigi ve belirli hir faiz
oram diizeyi icin faiz
maliyetlerinin tartismah
Reagan agiklarindan 4 kat
daha fazla oldugu bir dénemin
yasandig: gercgegini gormemiz
gerekiyor.

13
1980'1i yallarda baslayan
bagaril1 hir istikrar
hareketinin simdi aym
sonucu verip vermeyecegini
tiim detaylariyla analiz
etmekte fayda var. “Kongre,
bityiik dlciide zengin ve
yabanci tahvil sahiplerine
beklenmedik hir faiz
ddemesi yapmak igin iddiali
harcama planlarindan
gergekten vazgegecek mi
yoksa vergi gelirlerini
trilyonlarca artiracak m?"
diye diisiiniirken Fed faiz
artirimina gitmeme kararim
alarak hize gereken yamit1
verdi. Bu yanitin alt metni
tam olarak suydu, “Yeni hir
borg yiikiiniin altina girmeye
hazir degilim.”
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yilinda ABD Federal Rezerv Yonetim Kurulu
Baskani Paul Volcker, enflasyonu azaltmak
icin oranlari artirmaya basladiginda, halkin
elindeki ABD federal borcu, GSYIH'nin yak-
lasik ylzde 25'ine denk geliyordu.
COVID-19'un ardindan ise GSYiH'nin
ylzde 100'U ve sonu gelmeyecekmis gibi
duran bir federal borg¢ batagindan soz
ediliyor. Fed, faiz oranlarini yizde 1 dahi
yUkseltse borg faiz maliyetleri yUkselecegi
icin bu rakam 227 milyar dolarlik ek ytke
isaret ediyor. Bu nedenle Taylor Kural'na
gore hesaplanan ylzde 7.5'likfaiz 1.7 trilyon
dolar tutarinda faiz maliyeti devasa sorun
yiginlarinin aslinda en ki¢tgu diyebiliriz.

TRILYONLARCA DOLAR
NASIL BULUNACAK?

Fed, son para politikasi kurulunda faiz
artirmina gitmeyerek, ABD ekonomisinin
Uzerindeki olasi ylke dair tespitlerimizi
adeta dogrulayacak yonde bir adim atti.
Diyelim ki 2022 itibariyla faiz artirimi oldu.
Bu noktada akillara gelen soru ise “Trilyon-
larca dolar nereden gelecek?” olmali. Ote
yandan kongre, harcamalari byuk 6lctide
azaltabilir veya vergi gelirlerini artirmanin
yollarini bulabilir. Alternatif olarak, ABD Ha-
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A

zinesi ek trilyonlarca borg almaya calisabilir.
Ancak bu secenedin ise yaramasi icin, tahvil
alicilarinin gelecekte kongrenin harcama-
lari azaltacagina veya vergi gelirlerini ayni
trilyonlarca dolar arti faizle artiracagina ikna
olmalarr gerekiyor.

Yatirmcilar su anda kendinden emin
gorinseler bile, 6zellikle ek borglanma sa-
dece mevcut borcun daha yuksek faizini
o6demeye hizmet ediyorsa, sonsuza kadar
boyle kalacaklari varsayilamaz. ABD igin
bile, tahvil yatinmcilarinin sonun geldigini
gordugu ve risk primi olarak daha da yuk-
sek faiz oranlarini talep ettigi ve boylece
borg krizine veya keskin bir krize yol acan
bir sarmalda bor¢ maliyetlerini daha da
yikselttigi bir nokta var. iste bu sarmali ta-
mamlayan énemli bir detay da kontrol edi-
lemeyen enflasyon artisi olmak Gzere. ABD
huktUmeti keyfi miktarlarda borg alabilir ve
geri 6deme konusunda asla endise duy-
mazsa, vatandaslarina sonsuza kadar cek
godnderebilir ve hi¢c kimse bir daha ¢alismak
veya vergi 6demek zorunda kalmaz. Ne
yazik ki o hayali diinyada yasamak fazlasiyla
bencil bir yaklagsim ve obez bir toplumun
daha da obez olmasi anlamina gelecegi
icin dinyanin geri kalant icin hayli riskli.

14
Analistlere gire, ABD'de takip
eden durgunluk muhtemelen
daha siddetli olacak. Insanlar
politikanin basarili olacagina
gergekten inamirsa, enflasyon
kiigiik bir durgunlukla
dengelenebilir. Fakat bunun
tersine gevrilehilecek
gecici bir girisim oldugunu
diisiiniirlerse, buna bhagh
diisiis daha da kotii olacak.

15
Enflasyonun gergekten
gecici olup olmadigim
gorene kadar bu tartismanin
ertelenebilecegini
diisiinmekse sadece yararsiz
bir zaman kazanim anlamina
geliyor. Fed'in anda kalarak,
tiim piyasalar: rahatlatacak
adimlar atmasina tiim
diinyanin hi¢ olmadig:
kadar ihtiyac var. Ciinkii
diinyanin para politikalarinin
cektigi setlerden daha elzem
sorunlari var. Ve artik rol
calmaya gerek yok.

16
Sefanin parmaklarin
saklamasi kadar kolay oldugu
iilkelerin merkez hankalar:
gerekirse, 1980'lerin sert
Volcker ilacimi enflasyonu
kontrol altina almak igin
yeniden uygulayacagi
inanciyla gipalanmis
enflasyon fikrinin arkasinda
sarsilmaz bir bagnazlikla
duruyor. Peki bu inang ne
kadar siirecek? Cipa ne
zaman yelken olur?



MALI SIKILASTIRMA KAGINILMAZ

Ozetle, daha yiiksek faiz oranlarinin enf-
lasyonu dustrmesi igin, simdi veya daha
sonra, daha yuksek faiz oranlarina glve-
nilir ve kalici mali sikilastirma eslik etmeli.
Mali sikilastirma gelmezse, para politikasi
eninde sonunda enflasyonu kontrol alti-
na almakta basarisiz olacak. Bu tamamen
standart bir &nerme ancak ABD ve Avrupa
tartisilirken genellikle g6z ardi edilen bir
ayrinti. Bu detay! yillardir IMF, en biyuk pay-
dasiolan ABD ve AB'ye zaten tavsiye ediyor.

Basaril enflasyon ve para birimi istikrari
neredeyse her zaman parasal ve mali refor-
mu ve genellikle mikroekonomik reformu
icerir. Mali ve mikro ekonomik reformun
rold, keskin bir sekilde daha yuksek ve bu-
yUmeyi azaltan marjinal vergi oranlari yeri-
ne, ekonomik blytmeyi artirarak ve vergi
tabanini genisleterek strdurulebilir sekil-
de daha yuksek vergi gelirleri elde etmek
anlamina geliyor. Parasal istikrara yonelik
bircok girisim, mali veya mikro ekonomik
reformlarin basarisiz olmasi nedeniyle suya
dustU. Latin Amerika ekonomik tarihi bu tir
olaylarla dolu.

REAGEN ACIKLARI ESLIGINDE
1980’LERi HATIRLAMAK...

ABD ekonomisinin adeta arsizca bastig
paraya dayall ekonominin yarattigi defor-
masyonu anlamak icin 1980'lerdeki ABD

deneyimini hatirlamakta yarar var. 1980'le-
rin basindaki yiksek faiz oranlar, ABD ulu-
sal borcunun faiz maliyetlerini artirdi ve o
zamanlar oldukga fazla olan yillik‘Reagan
aciklarinin’coguna katkida bulundu. Enf-
lasyon dastukten sonra bile faiz oranlar
yUksek kaldi, ¢tinkU piyasalar enflasyonun
tekrar ylUkseleceginden endise ediyordu.
1980'lerdeki bu deneyim ve giinimuz ABD
ekonomisinin icinde bulundugu bir araya
getirdigimizde akillara su s¢z geliyor,“Tarih
yeni cagda bile tekerrlrden ibaret olmaya
devam mi edecek?”

MiKROEKONOMIiK REFORMUN
SiHIRINi KUGUMSEMEMELI

Oyleyse, 1970'lerde daha énce iki kez
ve diger Ulkelerde sayisiz kez basarisiz ol-
duktan sonra, ABD'nin enflasyon-istikrar
saglama cabasi neden 1980'lerde basarili
oldu? Fed'in kararlih@ini sirdirmesine ve
Reagan yonetiminin onu iki sarsici reses-
yonda desteklemesine ek olarak, ABD bir
dizi onemli vergi ve mikro ekonomik re-
formu, 6zellikle de marjinal oranlari keskin
bir sekilde duslren 1982 ve 1986 vergi
reformlarini ve piyasa odakli
dizenleyici reformlari Gstlendi.

17
Simirsizca para hasmanin
rahathigiyla alinan tersine
kararlarin giinesin heniiz
dogmadi8 yerkiirenin diger
yarisinda elim yoksulluklara
sehep oldugunu vicdanl teknoloji
finansorliigii ve gigirtkanhig:
vapan ABD 6zel sektorii ve Fed ne
zaman anlayacak?

18
Yoksa sagduyunun artik tamamen
terk edildigi, gergek hir dfke
¢agna teslim olmus insanlardan
stz etmeyi birakip, artik bu
durumu kabullenen hir hazmetme
mekanizmasina sahip olmamiz m
bekleniyor?

19
Ote yandan, sorunun goziimii igin
diisiiniilen her hir yillik tahvil,
oranlar simdiki haliyle kaldig1
siirece ABD hiikiimetine faiz
maliyetinden yaklasik yiizde 2
tasarruf saglayan ucuz bir sigorta
primi nitelidinde. Bunun ucuz
hir sigorta gibi goriindiigiinii
diisiinen insan saysi ise hig de
azimsanmayacak seviyede.

20
Giinkii borg sorunu yasamaya
baslayan iilkeler genellikle
daha yiiksek uzun vadeli faiz
oranlaryla kars: karsiya
kalir. Bu da onlar kisa vadeli
horglanmaya ve heraberinde gelen
tehlikelere maruz birakmaya
zorlar. Unutulmamal ki sokagin
asagisindaki ev yandiginda,
sigorta saticis1 ortadan kayholur
veya fahis bir iicret talep eder.
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FINANSAL OKUMALAR

Carter déneminde kamyon tasimacilig,
hava tagimaciligi ve finansin deregdlasyonu
ile baslayan reformlar adeta 20 yil boyunca
durmaksizin zincirlerinden bosalan bir eko-
nominin dogmasini saglamisti.

Carter dénemiyle baslayan zincirleme
reaksiyon ABD'de 20 yillik bir ekonomik pat-
lama yasanmasini saglamisti. Daha bayuk
bir GSYiH, vergi gelirlerini artirdi ve ylksek
reel faiz oranlarina ragmen borcun geri
ddenmesini sagladi. 1990'larin sonunda,
simdi kulaga ne kadar tuhaf gelse de eko-
nomistler aslinda tim ABD Hazine borclari
ddendikten sonra finansal piyasalarin nasil
isleyecedi konusunda endiseleniyordu. Bu
tarihin nedenini ve etkisini tartismamiza
gerek olmasa da patlamanin parasal, mali
ve mikro ekonomik reformlarin bir sonu-
cu oldugu tartisilabilir. Mali fazla Ureten
ekonomik patlama vergi ve diizenleyici re-
formlarla ayni zamana denk gelse bile, ABD
hikimetinin 1980'lerin basindaki yuksek
faiz maliyetlerinden dogan borglar da dahil
olmak Uzere borcunu basariyla 6dedigi
gercegi degismeden kaldi. Oyle olmasaydi,
enflasyon geri donecekti.

HER SEY 4 KAT DAHA FAZLA
iKEN BASARI YAKALANABILIR Mi?
Realiteye geldigimizde ise ABD ulusal
borcunun 4 kat daha buyuk oldugu ve
hala ylkselmeye devam ettigi ve belirli
bir faiz orani duzeyi icin faiz maliyetlerinin
tartismall Reagan agiklarindan 4 kat daha
fazla oldugu bir ddnemin yasandigi gerce-
gini gdrmemiz gerekiyor. Bu bakis agisini
elimizde tutarak, 1980l yillarda baslayan
basarili bir istikrar hareketinin simdi ayni so-
nucu verip vermeyecedini tim detaylariyla
analiz etmekte fayda var. "Kongre, biyuk
Olcide zengin ve yabanci tahvil sahiplerine
beklenmedik bir faiz 6demesi yapmak icin
iddiali harcama planlarindan gercekten
vazgececek mi yoksa vergi gelirlerini tril-
yonlarca artiracak mi?” diye disindrken
Fed faiz artinmina gitmeme kararini alarak
bize gereken yaniti verdi. Bu yanitin alt met-
ni tam olarak suydu,“Yeni bir bor¢ yikindn
altina girmeye hazir degilim!

iRADE VE POLITIKA SORUNU

Maliye politikasi kisitlamalari, Fed'in
yasadigi zorluklarin yalnizca baslangici.
Enflasyon kontrolden ¢ikmadan Fed derhal
harekete gececek mi? Yoksa her enflasyon

1“0. EKONOMIK FORUM

artisini, 1970'lerin basinda oldugu gibi o ay
en ¢ok hangi fiyat ylkselirse ona atilmak
icin "gecici” sozciguyle gegistirme egilimi-
ne mi girecek? Oncelikle Fed'in resesyona
neden olmasi ve aci ¢ekerek politikasina
bagli kalmasinin buradan kolay olmadigin
sdylemekte yarar var. Bununla beraber her-
hangi bir yénetimin bu tir uzun bir mica-
deleyle merkez bankasina destek vermesini
de beklemek simdilik pek mtmkdn gérin-
muUyor. Ancak her zamanki gibi dezavantajli
kesimler arasinda yogunlasan issizlikte ka-
lic bir artisa misamaha gostermek, Fed'in
‘maksimum istihdami’ siirdirme gorevini
yorumlamada yUksek sesle esitsizlige ve
esitsizlige ¢o6zim bulmaya calisirken, gi-
nUmUzun siyasi ikliminde tam bir uzlasmaz
celiskiler bUtdnUintn dogmasini sagliyor.

DURGUNLUK DAHA SiDDETLI
OLMA EGILIMINE GIRERSE...

Analistlere gore, ABD'de takip eden
durgunluk muhtemelen daha siddetli ola-
cak. insanlar politikanin basarili olacagina
gercekten inanirsa, enflasyon kicuk bir
durgunlukla dengelenebilir. Fakat bunun
tersine cevrilebilecek gecici bir girisim ol-
dugunu dusunrlerse, buna bagli disis
daha da kotd olacak.

Enflasyonun gercekten gecici olup ol-
madigini gérene kadar bu tartismanin erte-
lenebilecegini dusinmekse sadece yararsiz
bir zaman kazanimi anlamina geliyor. Fed'in
anda kalarak, tim piyasalari rahatlatacak
adimlar atmasina tim dinyanin hi¢ olma-
digr kadar ihtiyaci var. Clinkt diinyanin para
politikalarinin cektigi setlerden daha elzem
sorunlar var. Ve artik rol calmaya gerek yok.

OFKE CAGINI HAZMETMEK Mi?
Mevcutta bircok tlkedeki merkez ban-
kasi, enflasyon beklentilerinin ‘cipalanmig’
oldugunda israr ediyor. Ama hangi me-
kanizma ile? Sefanin parmaklarin sakla-
masi kadar kolay oldugu Ulkelerin merkez
bankalari gerekirse, 1980'lerin sert Volcker
ilacini enflasyonu kontrol altina almak icin
yeniden uygulayacagiinanciyla ¢ipalanmis
enflasyon fikrinin arkasinda sarsilmaz bir
bagnazlikla duruyor. Peki bu inang ne kadar
sUrecek? Cipa ne zaman yelken olur?
Unutulmamali ki Fed'in aldigi bircok
karar G¢UncU dunya ve gelismekte olan
bircok Ulkeyi kimi zaman rahatlatiyor kimi
zaman da dibe dogru cekiyor. Sinirsizca

21

Fed'in gerekeni yapmasi

demek hiiyiimeye ydnelik
mikro ekonomik reformlarla
ortak parasal ve mali istikrar
anlamina geliyor. Kagimlmaz
siyasi ve ekonomik aciyla bu

politikaya hagh kalmak hig
olmadig1 kadar elzem.

22
Insanlar ve piyasalar, gelecekte
hiikiimetlerin enflasyona bu tiir
politikalarla yamit verecegine
olan inancim kaybederse,
enflasyon simdi patlayacaktr.
Giinkii borg ve yavas ekonomik
hilyiimenin gélgesinde merkez
bankalar: enflasyonu kendi
baslarina kontrol edemez.

para basmanin rahathgdiyla alinan tersine
kararlarin glinesin hentz dogmadigi yer-
kurenin diger yarisinda elim yoksulluklara
sebep oldugunu vicdanli teknoloji finan-
sorlugu ve cigirtkanhgr yapan ABD ozel
sektori ve Fed ne zaman anlayacak? Yoksa
sagduyunun artik tamamen terk edildigi,
gercek bir 6fke cagina teslim olmus insan-
lardan s6z etmeyi birakip, artik bu durumu
kabullenen bir hazmetme mekanizmasina
sahip olmamiz mi bekleniyor?

SONUCUN GERGEKLIGi VE
UCuUz ¢OzUM ANLAYISI

ABD ekonomisiyle ilgili yapmis oldu-
Jumuz bu basit ¢dzlimlemenin sonucuna
gelecek olursak. Basit diyoruz ¢inkl para
politikasina hikmedenlerin daha derin
tespitleri var ki basit ¢cozimleri pek sevmi-
yorlar. Daha ytksek faiz oranlari, yalnizca
ABD'nin bor¢larini uzun vadeli tahviller
ihrac etmek yerine kisa vadeli borclar ce-
virerek finanse ettigi icin faiz maliyetlerini
yUkseltir. Fed, bdyuk miktarlarda uzun va-
deli borg satin alarak ve karsiliginda gecelik
borc ihrag ederek, bu sorunu daha da kar-
maslk hale getirdi.

ABD hikimeti ise bu konuda "“"5

—



herhangi bir ev sahibi gibi davranis sergili-
yor. DUsUk bir baslangi¢ orani sunan, ancak
faiz oranlari yukselirse keskin bir sekilde
daha yiksek ddemelere yol agacak olan
ayarlanabilir oranli ipotek segme sansi var.
Veya daha buyuk bir baslangi¢ orani gerek-
tiren ancak faiz orani artislarina karsi 30 yil
koruma saglayan 30 yillik (veya daha uzun)

sabit faizli ipotek secenegi de ka-
3
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bul edilebilir degiskenler arasinda sanki.
Su anda, bir yillik Hazine orani ylzde
0.07, 10 yillik faiz orani yizde 1.3 ve 30 yillik
faiz orani yUzde 1.9 seviyesinde. Her bir
yillik tahvil, oranlar simdiki haliyle kaldig
strece ABD huklimetine, faiz maliyetin-
den yaklasik ylzde 2 tasarruf saglar. Fakat
yuzde 2, reel olarak hala negatif anlam
tastyor. Yizde 2 puan, 30 yil boyunca bir
borg krizi olasiligini ortadan kaldirmak ve
Fed'in gerekirse enflasyonla micadele
etmesini saglamak icin sigorta pri-
mi demek. Bunun ucuz bir sigorta
gibi goérundigunt disinen
" insan sayisi ise hi¢c de azim-

¥ sanmayacak seviyede.

CUnkU borg sorunu
yasamaya baslayan Ulkeler
genellikle daha ytksek uzun vadeli
faiz oranlariyla karsi karstya kalir. Bu da on-
lari kisa vadeli bor¢lanmaya ve beraberinde
gelen tehlikelere maruz birakmaya zorlar.
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23
Dolayisiyla artik politika
vapicilar koltuklarinda
rahatga oturmay: m1 tercih
edecek yoksa sonuglar
doguracak cesur kararlarla
rahat oturanlarin karsisinda
m duracak? Iste size gisede
hasilat getirecek esasl bir film
onerisi. Siirecin hep beraher
takipcisi olacagiz.

Unutulmamali ki sokagin asagisindaki ev
yandiginda, sigorta saticisi ortadan kaybo-
lur veya fahis bir Gcret talep eder.

SONUCA DAYALI CESUR KARARLAR
RAHATLIGIN KARSISINDA DURACAK

Mevcut enflasyon artisi gecici mi olacak
yoksa devam edecek mi? Cevap, Fed ve
ABD hiikiimetine bagli. insanlar, maliye ve
para otoritelerinin enflasyonu durdurmak
icin ne gerekiyorsa yapmaya hazir oldu-
guna inanirlarsa, enflasyon dusuk kalacak.
Gerekeniyapmak, blylimeye yonelik mikro
ekonomik reformlarla ortak parasal ve mali
istikrar anlamina geliyor. Kaginilmaz siyasi
ve ekonomik aclyla bu politikaya bagl kal-
mak hi¢ olmadigi kadar elzem. insanlar ve
piyasalar, gelecekte hukimetlerin enflas-
yona bu tUr politikalarla yanit verecegine
olan inancini kaybederse, enflasyon simdi
patlayacaktir. CinkU borg ve yavas ekono-
mik buydmenin gdlgesinde merkez ban-
kalar enflasyonu kendi baslarina kontrol
edemez. Dolayisiyla artik politika yapicilari
koltuklarinda rahat¢a oturmayi mi tercih
edecek yoksa sonuglar doguracak cesur
kararlarla rahat oturanlarin karsisinda mi
duracak? Iste size gisede hasilat getirecek
esasli bir film 6nerisi. Strecin hep beraber
takipgisi olacagiz.
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Kuzeyinde Karadeniz'e paralel Kiire Daglari, glineyinde llgaz Daglari’nin sardigi
Kastamonu; tarihi yapilari, geleneksel sanatlari, mutfagi ve dogasinin yaninda
Karadeniz'e 170 kilometre boyunca uzanan deniz kiyilariyla cazibe merkezi olma
yolunda ilerliyor.
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astamonu; yoresel lezzetleri,
sanatlari, topraginin sifa ka-
pisi olarak insanliga sunulan
drinleri ile marka sehir olma
calismalarini sirdUrtrken bir yandan da
800'Un Uzerindeki yemek ¢esidi ile Gast-
ronomi alaninda UNESCQO'ya girme yo-
lunda aday. Kastamonu TSO basta olmak
Uzere Kastamonu TB ile ilcelerde bulunan
Tosya TSO, inebolu TSO ve Taskdprii TSO;
Kastamonu'ya ait yoresel Grtnleri marka-
lastirmak ve hak ettigi degeri kazanma-
larini saglamak icin galismalar yapmakta,
ulusal ve uluslararasi fuarlarda tanitim
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Kastamonu'nun Mense Adlari

Kastamonu Siyez Bulguru
Kastamonu Siyez Bugdayi
Taskopri Sarimsagi
Tosya Pirinci

faaliyetlerinde bulunmakta. Bu ¢alismalar
neticesinde Kastamonu'da 24 Urin cog-
rafi isaret tescili aldi.

Kastamonu Cekme Helvasi

Kastamonu Cekme Helvasinin 1800'1U
yillardan beri dogumlari, evlilikleri ve diger
onemli glnleri kutlamak amaciyla Uretildi-
§i, hatta Kastamonu'dan Osmanli sarayina
gonderildigi ve zamanla geleneksel gida
kulttrdmdzan bir pargasi haline geldigi
bilinmekte. Kastamonu Cekme Helvasi'na
olan talep, tlke ekonomisinde gorilen ge-
lismelere paralel olarak artmakta; bununla
birlikte Uretici sayilari ve Uretim kapasiteleri
de yUkselmekte. Kastamonu Cekme Hel-
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Kastamonu'nun Mahreg Isaretleri

Azdavay Yéresel Giysileri
Cide Ceviz Helvasi
Daday Etli Ekmegi

Devrekani Cirtk Tatlisi
Devrekani Hindi Bandumasi
Evrenye Bicagi
Kastamonu Pastirmasi
Kastamonu Simidi
Kastamonu Siyez Unu

Kastamonu Tas Baski Dokumasi

Kastamonu Simit Tiridi
Kastamonu Cekme Helvasi
Kastamonu Orme Fanilasi

Kastamonu Uryani Erigi

Pinarbasi Kara Corba
Taskoprii Kuyu Kebabi
Tosya Bigkisi
Tosya Kil Telasi
Tosya Kistis
Catalzeytin Findik Sekeri
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vasl; Almanya, Hollanda, Norveg, Belgika,
Rusya, Polonya, Kanada, Kuveyt, Irak, Bul-
garistan, Romanya ve Amerika olmak tzere
pek ¢ok Ulkeye ihrag edilmekte.

Kastamonu Siyez Bugdayi, Siyez
Bulguru ve Siyez Unu
10 bin yildir genetigiyle

oynanmadan glinumdze pe.
ulasan ve hala Kastamonu
da Uretilen bir tahil olan
Kastamonu Siyez Bugdayi
ve bu bugdaydan Uretilen
Kastamonu Siyez Bulguru
dinyada Nuh'un tatlari olarak
da bilenen Presidium toplulugu-

‘I1OG| EKONOMIK FORUM
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na katilan Tdrkiye'nin korunmasi ve Gretimi-
nin desteklenmesi gereken ilk Presidium
Urtint olarak ilan edildi.
En eski ata bugday tlrlerinden birisi
olan Siyez Bugdayi, hasat esnasinda kabu-
gunu korur ve soyulmaz. Siyez Bugdayi
ekmeklik bugday cesitlerinin kdl-
tire alinmaya baglandigi M.O.
4. yuzyildan itibaren ekim
alanlarindan hizla kay-
. bolurken, Kastamonu'da
i A
-4 tanmsal hakimiyeti hep
" devam etti. Kastamonu
Siyez Bugdayi en ¢cok una
isleniyor. Kastamonu Siyez
Unu'nun cografi sinira 6zgd yon-

temlerle tas degirmenlerde 6gutllerek Gre-
tilmesi, ayirt edici 6zelliklerini kazanmasini
sagliyor.

Taskoprii Sarimsagi

Kendine ¢zel aciligi ve kokusu olan Tas-
koprd Sarimsagl, 2021 yilinda Avrupa Birligi
tarafindan da tescil edildi. Tibbi 6zellikleri
agisindan oldukga degerli olan bu sarim-
sakta kanser dnleyici ve risk azaltici selen-
yum elementi oldukga yuksek. Taskopri
Sarimsagi disindaki sarimsaklarda ise yok
denecek kadar az. Bilesimindeki mineraller
ve vitaminler acisindan da ¢ok zengin olan
bu sarimsakta kuru madde icerigi yiksek
oldugundan uzun sire rahatlikla depola-
nabilmekte. Taskdprii ilgesinde 4 bin ciftci
yilda yaklasik 20 bin ton sarimsak Ureterek
satisinl yapmakta.

Kastamonu Pastirmasi

Gegmisi cok eskiye dayanan Kastamo-
nu Pastirmasi; derin kesikler atilan (saklama)
kemiksiz sirt etinin kaya tuzu ile tuzlanip 3
gun bekletilmesi sonrasinda suyunu by ik
oranda kaybeden etin agirliklar yardimi ile




sikistinlmasi ve daha sonra yikanip glineste
kurutularak cografi isaret tescili bulunan
Taskoprd Sarimsadi ilave edilen cemen ile
kaplanmasi sonucu elde ediliyor.

Daday Etli Ekmegi

Daday Etli Ekmegi; incecik agilmis yuf-
ka icine kiyma, sogan ve baharatlardan
olusan harcin konulmasi ve odun atesinde
pisirilmesiyle hazirlaniyor. Bu lezzet; 1950'li
yillarda koy ekmedgi yapilan firinlarda simit
hamurunun icine kiyma, baharat ve so-
dan kansiminin konularak Uzerine tereyagi
sUrtlmesiyle ortaya ¢ikmis. Etli ekmegin
begenilip herkes tarafindan talep edilme-
siyle birlikte 1965 yilinda sadece bu ekmegi
yapmak Uzere ilk Daday Etli Ekmegi firini
kurulmustur. 1960'1 yillardan ginimuze
kadar cevre ilcelerden hatta illerden Da-
day’a Daday Etli Ekmegi yemek icin gelen-
lerin sayisi bir hayli fazla.

Kastamonu Simidi
Kastamonu Simidi; bugday unu, su, tuz
ve yas ekmek mayasinin karisimdan yapilan

hamurun, 20-25 dakika dinlendirilmesi, fitil
haline getirilmesi, baglama yapilmasi, iceri-
sinde kaynar durumda elma pekmezli veya
UzUm pekmezli su bulunan kazanda mua-
mele edilmesi ve firinda pisirilmesi ile elde
edilen ydresel bir Grtin. Kastamonu Simidi,
susam icermemesi nedeniyle ‘kazan
simidi’ 'sade simit’, ‘susamsiz si-
mit’ veya kel simit’ olarak da
bilinmekte. Uriiniin ayirtedici - £
ozellikleri simit hamurunun
dayanma gucu yani sertli-
gi, fitil halindeki hamurun
baglanma yontemi, Grintn
susamsiz olmasi, ylzeyinin
parlak, kalin ve gevrek bir
kabuga sahip olmasi.

Kastamonu Tas Baski
Dokumasive Kastamonu
Orme Fanilasi

Kastamonu, Osmanli déneminde kal-
tur ve sanat merkezi olmasi sebebiyle Turk
el sanatinin ¢ok zengin érneklerine sahip
olan bir il olup dokumacilik ve yazmacilikta

-ﬁ'

cok eski bir gegmise sahip. 17. ylzyilda Ev-

liya Celebi, seyahatnamesinde Kastamonu

kumaslarinin meshur oldugundan bahse-

derek bez dokuma tarihine 1sik tutmustur.

Kastamonu Tas Baski Dokumasi ve Kasta-

monu Orme Fanilasi bu sanat eserlerinden
bazilardrr.

, Evrenye Bicagi
Evrenye Bicadi; sapi genel-
!‘. de keciboynuzundan, kini ise
kizilagagtan yapilan ve tim
parcalar tamamiyla el isciligi
olan ¢elik bir bigak. Sivri ve
egri bicak kategorisinde bu-
lunan Evrenye Bicagdi; ekmek
bicagl, kasap bicagi, mutfak
bicagi olarak kullanilabilir. Ekmek
bicagi disindaki Evrenye Bicaklarina
cesitli sUsler yapilir. Evrenye Bicagr ismini
gemicilik faaliyetleri sayesinde ekonomik
olarak daha gelismis oldugu ve bicaklar
burada satildigi i¢in Evrenye kdyldnden al-
mis. Uretim ise cogunlukla Dibek kdytinde

yaplliyor.
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<am ' OBB ETU Tip;Fakiiltesi'nde o0
Beyaz Onlii
.

k Toreni’ yapildi

Universite giris sinavinda basari gdsterip TOBB ETU Tip Fakiiltesi’'ne kayit

yaptiran birinci sinif 6grencilerine geleneksel olarak ‘Beyaz Onliik Téreni’
diizenlendi. COVID-19 pandemisi nedeni ile 2020 yili girisli 6grencilerin bu

toreni gerceklestirememis ancak pandeminin kismen hafiflemesi ve 6grencilerin
tamaminin asi olmasiyla 6grencilerin iki gruba ayrilarak yapilmasi uygun goriildii.

ormal kosullarda téren ebeveyn-

lerin de katilimiyla yapilmaktay-

di fakat bu yil pandemi nedeni

ile Dekan, Dekan Yardimcilari,
Ogretim Uyeleri ve 6grenciler tarafindan
yapildi. Térene Rektdr Prof. Dr. Yusuf Sarinay
ve TOBB ETU Hastanesi Medikal Direktori
Prof. Dr. Necati Canakg! da katildl.

“Kadim bir meslek
grubuna atilan ilk adim”

Beyaz onlik giyme toreninde konu-
san Prof. Dr. Sarinay, Tip Fakdltesine adim
atarken giyilen bu beyaz 6nltgin aslinda
kadim bir meslek grubuna dahil olmanin
sembolU olduguna degindi. Hekimligin, bir
insanin digerinin acisini dindirdigi giinden
bu yana var olan bir meslek oldugunu, ho-
calarin énderliginde bu meslege ilk adimla-
rinin altini gizerek tebriklerini iletti.
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Konusmasina su sozlerle devam eden
Sarinay, “Uzun ve zorlu bir egitim hayati sizi
bekliyor. Meslek yasaminiz da fedakarliklar
ve uzun, zorlu ¢alisma saatleri ile gececek.
Biz TOBB ETU olarak sizi bu kutsal meslege
en iyi sekilde hazirlamak icin elimizdeki
tdm imkanlari en iyi sekilde seferber edece-
giz. Hocalariniz ve elbette bizler, TOBB ETU
yonetimi, sizin bilimsel ve teknik agcidan
donanimli, etik agidan vicdanli ve degerlere
sayglli birer hekim olarak yetismeniz icin
buradayiz.

Malesef gecen yil pandemi kosullari
nedeniyle tip egitiminize uzaktan egitimle
baslamak zorunda kaldiniz. Ge¢ olsa da
bu téreni yapabilmek ve sizinle bu 6zel
baslangici paylasmak benim icin cok mut-
luluk verici.

Hepinize basarilar diliyorum. Sizlerle
hekimlik andini ederek mezun oldugu-

nuz glnde de bir arada olmak dilegiyle”
dedi. Prof. Dr. Yusuf Sarinay, konusmasinin
ardindan basari bursu kazanan Simeyye
YOLDASa beyaz onligund giydirdi.

“Insan odakl bir
meslege goniil verdik”

Tip Fakultesi Dekani Prof. Dr. Nejat Akar,
beyazin saflik, temizlik ve masumiyet ol-
dugunu vurguladiktan sonra 6grencilere
buglniin hayatlarinda en énemli gin ol-
dugunu belirtti. "Hayallerinizden birinin
gergeklestigi giin bugin. Bundan sonra
da, yeni hayaller kurun ve onlari gergek-
lestirmek i¢in gayret sarf edin. Bizler i¢in
de siz 6grencilerimiz, yeni bir baslangic ve
sorumluluk. Ailelerinizden devraldigimiz
bu sorumlulugumuz sizlerin sadece iyi bir
hekim olarak yetismenizi saglamakla kal-
mayacak, bizim ustalarimizin bize 6Jrettigi



ahlakli, onurlu ve aydin insanlar olarak ha-
yata atilmanizi saglamaya gayret sarf ede-
cegiz. Tibbiyenin yani Tip Fakultesinin diger
meslek egitim kurumlarindan farki, higbir
karsilik beklemeden “insan” odakli ¢alisma-
mizdir. Buglinden baslayarak, dmrinizdn
sonuna kadar sizi zorlu bir meslek yasami
bekliyor. Kimi zaman hastaniz iyilesecek se-
vineceksiniz. Kimi zaman hastanizi yitirecek
kahrolacaksiniz, aglayacaksiniz. Uykusuz
geceler, agir calisma saatleri bir hastanizin
iyilesmesiyle unutulan anilar olarak bellegi-
nizde yer edecek” seklinde konustu.

Tip Fakiiltesi
Anitkabir
ziyareti

2020-2021 giris

tip fakiiltesi
ogrencileri ile birlikte
Anitkabir ziyareti
gerceklestirilmistir. Tip
Fakiiltesi Dekani Prof.
Dr. Nejat AKAR ani
defterine tip fakdiltesi
Ogretim liyelerive
ogrencileri adina
defteri imzalamiglardir.

- g T—

Meslekte uzun yillardir ¢alisan bir usta
olarak kendini tanimlayan Dekan Prof. Dr.
Nejat Akar, konusmasini hazirlarken geg-
mise gittigini ve mesleginin ilk ginin
animsayarak, kendini sorguladigini anlatti.
Sézlerini “lyi ki hekim olmusum. Sizlerin de
benim yasima geldiginizde ayni sekilde
dusinmeniz, en buydk temennim. Sizleri
bunun disinda Gazi Mustafa Kemal Ata-
tUrk ve silah arkadaslarinin kurmus oldugu
Cumhuriyet Ulkistinden sapmadan aydin-
lik bir gelecek ve yasam diliyorum” diyerek
noktaladi.

TOBBETU Tip
Fakiiltesi’'nde biiyiik
basari

TOBB ETU Tip Fakiltesi 2021 yili me-
zunu Berk Kaan Aktas Tipta Uzman-
Itk Sinavi’nda 19 bin kisi icerisinde
Tiirkiye Uglincisd oldu. Her iki alan-
da da 78 puan alan Dr. Berk Kaan
Aktas, tiniversitenin yeni derslik bi-
nasinda bulunan fuaye alaninda
diizenlenen térende ‘6 Yillik Serti-
venim’ adli konu basligi sunumu ile
basari 6ykisiini anlatti.
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TOBB ETU

TOBB ETU’den ABD Hava

Kuvvetleri'ne iki proje

TOBB ETU Miihendislik
Fakiiltesi Malzeme Bilimi ve
Nanoteknoloji Miihendisligi
Boliimii Ogretim Uyesi Doc.
Dr. Goknur Biike liderligindeki
arastirma grubu, ABD Hava
Kuvvetleri Bilimsel Arastirma
Ofisi'nin (AFOSR) destekledigi
iki onemli arastirma projesine
imza atarak, uzay ve havacilik
sanayisinde kullanilacak kritik
nano yapilarin gelistirilmesine
onemli katkilar sagladi.
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o¢. Dr. Goknur Bike, AFOSR'un
destekledigi ‘Elektromanyetik
Kalkanlama Uygulamalarina
Yonelik 2 Boyutlu Metal Kar-
birlerin Sentezi ve Karakterizasyonu'adli
projede gelistirdikleri nano kristallerin, 6zel-
likle iki boyutlu malzemelerin ézelliklerinin
arastiriilmasinda ve ileri elektronik, opto-
elektronik uygulamalarda oldukca dikkat
cektigini sdyledi. Bike, bu ¢alismalarinin iki
boyutlu karbur ve nitrir yapilarin kontrollt
Uretimine 151k tutabilecegdini vurguladi. Pro-
jeyi Eskisehir Teknik Universitesinden Prof.
Dr. Cem Sevik ve ekibinin katkilariyla str-
darduklerini anlatan Bike, 15 Eyltil 2019da
baslayan ve 210 bin dolarla desteklenen
projenin Eyltl 2022 tarihine kadar Ug yil
boyunca sirdurulecegini bildirdi.

ilk sonuglar prestijli bilim
dergilerinde yayimlandi

TOBB ETU Muhendislik Fakiltesi Mal-
zeme Bilimi ve Nanoteknoloji Mihendisligi
Bolimu Ogretim Uyesi Dog. Dr. Goknur
BUke, AFOSR tarafindan desteklenen calis-
malarinin bilimsel arastirma projesi oldu-
gunu ve ilk sonuclarinin TOBB ETU Doktora
Ogrencisi Omer Caylan'la birlikte yazdiklari
‘Low Temperature Synthesis and Growth
Model of Thin Mo2C Crystals on Indium’
baslkli makale ile gegen Nisan ayi icinde
Nature Scientific Reports dergisinde ya-
yimlandigini kaydetti. Bike, bu ¢calismadan
¢ikan diger bir makalenin de gecen yil son-
baharda Journal of the American Ceramic
Society'de yayimlandigini bildirdi. (Turker,
O.R. Caylan, N. Mehmood, Talip S. Kasirga,



C. Sevik, G. Buke, 'CVD Synthesis and Cha-
racterization of Thin Mo2C Crystals’)

AFOSR Program Yoneticisi
Dr. Ali Sayir TOBB ETU'de

Projeyle ilgili gerceklestirilen bilim-
sel calismalara ek olarak, AFOSR Program
Yoneticisi, NASA Liaison ve AFRL Fellow
olan Dr. Ali Sayir, 18 Eylul 2019 tarihinde
TOBB ETU'yu ziyaret ederek, ‘Aerospace
Materials For Extreme Environments’ bas-
likh bir seminer verdi. Seminere 6gretim
dyelerinin yani sira lisans ve lisanststi
o6grencilerinden katim oldu. Seminer
sonrasi bilim ve kariyer Uzerine sohbet
eden Dr. Sayir, TOBB ETU égrencilerinin
sorularini tek tek yanitladi.

Gok yeni olarak (Temmuz 2021), ABD
Hava Kuvvetleri Arastirma Laboratuvari
(AFRL) ile 110 bin dolarlik yeni bir ortak
calismaya daha basladiklarini ifade eden
Dog. Dr. Goknur Buke, projenin isminin‘SiC
YUzeyinde Karbon Nanotip Sentezi Karak-

terizasyonu ve Alan Emisyon Uygulamalari’

(Synthesis and Characterization of CNT
Forest on SiC - for Field Emitter Applicati-
ons) oldugunu soyledi. Dog. Dr. Buke, 110

1 00

bin dolarlik bitce ile projede kullanilacak
ve TOBB ETU'de kurulacak olan yiksek si-
caklik vakum firininin, yerli bir marka olan
MSE Furnace tarafindan Uretilecegini, TOBB
ETU'de gelistirilecek olan nano malzemele-
rin de vakum elektroniklerdeki katod mal-
zemesi olarak testlerinin AFRLde Dr. Tyson
Back tarafindan yapilacagini belirtti.

Lisans dgrencileri bilim
insanlariyla bir araya geliyor
Yuruttikleri bu arastirma projelerinde
yUksek lisans ve doktora 6grencilerinin
yani sira, lisans dizeyindeki 6grencileri de
calisma grubuna dahil ettiklerini ifade eden
Dog. Dr. Goknur Biike, bdylece 6grencilerin
arastirma projelerinin uygulanmasi strecini
anlama, proje pratiklerinin gelismesi, aka-
demik gevreye erkenden uyum saglama
yetenedi kazanma ve her yil AFOSR tara-
findan dizenlenen konferanslara katilarak
alanlarinda énct bilim insanlariyla bir araya
gelme ve onlarin ¢alismalariniizleme firsati
bulduklarini bildirdi. Dog. Dr. Bike, sadece
AFOSR Projesi kapsaminda bile alti mihen-
dislik lisans 6grencisinin ¢alismalara dahil
oldugunu vurguladi.
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DAHIL OLUNAN PROJELER

1. PROJE:

Baslik: Elektromanyetik
Kalkanlama Uygulamalarina
Yénelik 2 Boyutlu Metal Karbdirlerin
Sentezi ve Karakterizasyonu
(Formation and Characterization of
2D Metal Carbides for EM Shielding
Applications)

Yiiriitiicii: TOBB ETU

(Dog. Dr. Goknur Biike)

Proje Ortagi: Eskisehir Teknik
Universitesi (Prof. Dr. Cem Sevik)

2. PROJE:

Baslik: SiC Yiizeyinde Karbon
Nanotiip Sentezi Karakterizasyonu
ve Alan Emisyon Uygulamalari
(Synthesis and Characterization of
CNT Forest on SiC - for Field Emitter
Applications)

Yiiriitiicii: TOBB ETU (

Dog. Dr. Géknur Blike)

Proje Ortagi: ABD Hava Kuvvetleri
Arastirma Laboratuvari (AFRL)-
(Dr. Tyson Back)
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Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi, TOBB ETU ve Milli
Egitim Bakanhgi tarafindan
imza altina alinan Mesleki
Egitim is Birligi Protokolii
kapsaminda proje okulu
secilen Sehit Emin Giliner
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi; egitime 1942

yilinda tesviye, demir ve
marangozluk boliimleriyle
“Bolge Sanat Okulu”
olarak basladi. Okulun
yetistirdigi mezunlar,
Corum sanayisinin geliserek
kalkinmasinda 6nemli rol
oynuyor.

IR e S
LB BT

ehir merkezinde buyuk bir yer-
leskede yer alan okulda, 7 egitim
atolyesi bulunuyor. Sektérle is
birligine dnem veren okul, Mercedes
Benz, Ford ve Toyota gibi pek ¢ok firma
ile projeler yuritmekte. Bu firmalarda
beceri egitimi ve staj gbren 6Jrenciler
mezun olduklarinda 6ncelikli olarak is-

tihdam ediliyorlar. Corum Sehit Emin
GUner Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
bircok teknolojik yeniligin de éncultgu-
nl yapmakta. Corum'da ilk defa kendi
imkanlari ile 3D yazici Ureten okulun
“Bilisim Teknolojileri"alani, sahip oldugu
donanim ve deneyim ile 6grencilerine
yeni firsatlarin kapisini agiyor.
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‘Makine ve Tasarim Teknolojisi’
boliimii ara eleman yetistiriyor
MEB'in 1000 Okul Projesi kapsaminda
Gorum Bilim Sanat Merkezi ile is birligi
yapan okul; robotik ve 3D yazilim konula-
rinda birlikte calismalar yirdtmekte. Bilisim
Teknolojileri alaninda Yazilim Gelistirme
ve Siber Guvenlik dallarinda glncellenen
ogretim programiyla cagin gerektirdigi
tdm dijital yeterlilikler 6grencilere kazan-
dirliyor. Corum, makine sanayi sektériinde
cevre illere gore 6n plana ¢ikiyor. Okul-
daki ‘Makine ve Tasarim Teknolojisi’ alani
glnimuUz sartlarinda ihtiya¢ duyulan ara
elamanlari yetistirme konusunda sektorle
is birligi yapmakta ve kendisini strekli ye-
nilemekte. Ogrenciler bilgisayarli CNC ma-
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kinelerini kullanarak, gtincel programlarda
¢izim yapiyor ve sektoérin ihtiyaglarina
gore yetisiyor.

‘Avrupa‘da inovatif Staj
Egitimi Projesi’ile
yurt disinda staj imkani

Okulda bulunan ‘Tesisat Teknolojisi ve
iklimlendirme Alani’ dogalgaz tesisatl, su
tesisati, klima, kombi bakim ve onarimi
konusunda yeterlilige sahip 6grenciler ye-
tistirmekte. 2019 yilinda‘Avrupada inovatif
Staj Egitimi Projesi'ile dgrenciler stajlarinin
bir kismini Almanya'da tamamladi. Din-
yadaki teknolojileri yakindan takip eden
okul, 6grencilerin ufkunu agmak icin sik
sik yurt disi projeler yapmakta.



Odalar ve Borsalar

D “Manisa Sultani Cekirdeksiz Uziimi'ne sahip cikiyoruz”
D Kars'ta peynir gesitliliginin gelistirilmesi icin AB projesi
D Elazig TSO, ‘O-IOHS Projesi’ kapsaminda ATSO'yu ziyaret etti

D Tarim politikalari ve toprak verimliligi

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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z4m Uretimi ve buna iliskin tim fa-

U aliyetlerin takibi ve gelistirilmesine
yonelik, Manisa'nin paydas kurumlari ara-
sindaki is birligi, imzalanan ‘Manisa Uzim
Platformu Protokold'ile glgleniyor. ‘Manisa
Sultani Cekirdeksiz Uzim' Cografi isaret
Tescili'ni Manisa'ya kazandiran Manisa Tica-
ret Borsasi'nin, Griindn marka degerinin ko-
runmasl ve artinimasi adina, Manisa il Tarim
ve Orman Mudurlagu ile Manisa Bagcilik
Arastirma Enstitlst MUdurlugi'nin de fikir
birligi ile Gzimde paydaslik kulturdyle hare-
ket eden’Manisa Uzim Platformu’kuruldu.
Manisa Ticaret Borsasi Hizmet Binasi'n-

da gergeklestirilen imza térenine Manisa Ti-
caret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Sadik

Ozkasap, Tarim ve Orman Bakanliggi Manisa
il Tarim ve Orman Midurt Metin Oztirk,
Manisa Bagcilik Aragtirma Enstitdst Mudar
Yardimcisi Selcuk Karabat ve platformda
gorev alacak kurumlarin ziraat mihendisi
kadrolarindan olusan teknik ekipleri katild.

Uretimden pazarlamaya
her siirecte detayl arastirma

Yapilan toplantinin amaclari arasinda
one c¢ikan baslklara bakildiginda; ‘Manisa
Sultani Cekirdeksiz Uzimd'niin kurutmalik
ve sofralik Uretiminden, i¢ ve dis piyasalarda
pazarlanmasina kadar gegen sireclerinde,
karsilasilan veya karsilasilabilecek her turll
sorunun ¢6zim onerilerinin ve gelistiril-

meye aclk alanlarin gerceklestirilecek saha
ve arastirma calismalariyla tespit edilmesi
one cikiyor. Buna ilave yeni tespitlere gore
sektorldn tum halkalari icin ortak ¢cézim
Uretimi, proje ve faaliyet olusumu ve daya-
nisma uygulamalari ortaminin guglendiril-
mesi, marka degerinin ve milli gelir kaynagi
niteliginin korunmasi ve gelistirilmesi gibi
calismalar da platformun calisma konulari
arasinda yer aliyor.

15 giinde bir arazi
calismasi yapilacak

Protokol imza programinda yapilan
aciklamaya gore; Manisa Uzim Platfor-
mu’'nda gorev alacak teknik ekip her 15
glnde bir diizenli olarak ve gerekli hallerde
daha yogun sekilde arazi calismalari yapa-
cak. Teknik ekip ayrica, her sezonda kaliteyi
etkileyen faktorler, kilttrel mucadele, bi-
lingli zirai mucadele ve ekipman bakimi
gibi bir veya birkag konuyu dncelikli olarak
ele alacak ve belirlenen konularda sektérin
paydaslari Gzerinde farkindalik olusturma-
ya ¢alisacak. Manisa Sultani Cekirdeksiz
Uzimi Gretimi yapilan ilce Tarim ve Or-
man Maddrlukleri, Ziraat Odalari, Ticaret
Borsalari ile sektorin paydasi Taris, Birlik ve
Kooperatifler, ihracatc isletmeler, ilac bayi-
leri ve akademik cevrelerle temas kurulmasi
ve calisma ziyaretlerinde bulunulmasi da
platformun faaliyetleri arasinda olacak.

Kars’ta peynir ¢esitliliginin gelistirilmesi icin AB projesi

ars Ticaret Borsasl, Turkiye Avrupa Birligi Is Diinyasi cercevesin-

de Kars ve Ardahan'da KTB Uyelerine yonelik peynir cesitliligi-
nin gelistirilmesi bir proje hazirlandi. Uzunca bir hazirlik ve COVID-19
salgini nedeniyle yapilan ertelemelerden sonra proje faaliyetlerine
baslandi. Proje cercevesinde; Yunanistandan Serres Ticaret Odasi,
Romanya'dan Sibiu Ticaret ve Ziraat Odasi ve Ardahan Ticaret ve
Sanayi Odaslile is birligi yapilarak ortaklik kuruldu. Cevirim ici teknik
bilgilendirme seklinde diizenlenen toplantilarda Yunanistan ve Ro-
manya delegasyonu kendi Ulkelerinde Uretilen peynirleri tanittilar.
Kars kasarina cok benzeyen ve kiresel piyasada kendini kanitlamis
Feta ve Kaskaval peynirleri hakkinda teknik bilgiler aktarildi.

iki yeni peynir iiretimi

Yunanistan Serres Ticaret Odasl ile Feta peynirinin Uretilisi
hakkinda bilgi alinarak, Kars Ticaret Borsasi'nin hizmet kapasite-
sinin gelisimi icin kurumsal tecrtibelere yer verilerek, Romanya
Sibiu Ticaret ve Ziraat Odasi temsilcileri ile toplanti yapildi.
Yapilan toplantida Kaskaval peynirin Gretimi ve Kars Ticaret
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Borsasl akreditasyonu icin kurumsal ve teknik bilgiler konusuldu.
Bu calismalar sonucunda yapilan canli toplantida ise peynircilik
sektorlnln sorunlari ve ¢6zUm 6nerileri ele alinarak, peynir
cesitliligi agisindan iki yeni peynir Gretimi icin karar alindi. Kars
Ticaret Borsasi bu proje ile peynir Ureticilerinin sektorel gelisimini
saglayacak bir ¢calismaya imza atmis oldu.



Elazig TSO, ‘O-IOHS
Projesi’ kapsaminda

ATSO’yu ziyaret etti

Elazi§ Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
strdirilen Cevrimici Etkilesimli ISG Risk

Analiz Sistemi (O-IOHS) Projesi kapsaminda
Afyonkarahisar’a teknik gezi duzenlendi. Teknik
gezinin ilk duragi Afyonkarahisar Ticaret ve
Sanayi Odasi (ATSO) oldu.

lazi§ Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Asilhan

Arslan ve Elazig TSO'nun ilgili birim sorumlularinin katildigi
ziyarette ATSO Meclis Baskani Dr. Mehmet Sitki Merdivenci, Yonetim
Kurulu Baskani HisnU Serteser, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Mustafa Gil, Yonetim Kurulu Uyeleri Ahmet Anliak, Ekrem Demirel
ve Hayrettin GUzbey hazir bulundu.

Ziyaret hakkinda degerlendirmede bulunan Elazi§ Ticaret ve
Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Baskani Asilhan Arslan, “Oncelikle
bugln Afyonkarahisarda bulunmaktan dolayr son derece mutlu
oldugumu ifade etmek istiyorum. Afyonkarahisar Ticaret Sanayi
Odasi'nin degerli Yonetim Kurulu Baskani, Meclis Baskani ve degerli
Yonetim Kurulu Uyelerine gosterdikleri misafirperverlikten dolay
sonsuz tesekkdr ederim. Baskanimiz HUsnU Bey ile birlikte Turkiye
Odalar Borsalar Birligi'nde de ¢ok guizel mevkidasliklarimiz var, bircok
alanda faaliyetler yUritiyoruz. Buginde o faaliyetlerden biri olan
Elazig Ticaret ve Sanayi Odamiz'in is saghgi ve glvenligi ile alakali AB
ile birlikte yGrittigu bir projenin teknik calismalari ve saha ziyaretleri
icin Afyonkarahisar'da bulunmaktayiz” dedi.

“insan1 yasat ki devlet yasasin”

Elazigi TSO Baskani Asilnan Arslan, Afyonkarahisarin mermercilik
sektorinde 6nemli bir il oldugunu vurgulayarak “Afyonkarahisar,
mermercilik ve madencilik sektériinde uzun yillardir faaliyet gs-
teren 6ncl illerimizden biri. Biz de onlarin bu deneyimlerinden
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istifade etmek, dzellikle insan odakli calismalar ydritmek adina bugiin
Afyonkarahisardayiz. ‘insani yasat ki devlet yasasin’ilkesi ile hareket
etmeye calisiyoruz. Onun icin dnce insana ve calisanlarimiza énem
veriyoruz. Onlarin is sagliklari ve gtvenlikleri bizim olmazsa olmazimiz
onceliklerimizden. Is kazalanini ve is hastaliklarini en aza indirmek adi-
na yUrattigdmaz bu faaliyetin hem ilimize hem de Afyonkarahisar'a
hayirli olmasini temenni ediyorum”ifadelerini kullandi.

Mermer ocaklarinda is
saghgi ve giivenliginin 6nemi

ATSO Yonetim Kurulu Baskani HUusnU Serteser de ziyaret dola-
yisiyla memnuniyetini dile getirerek, “Baskanimizin da ifade ettigi
gibi mermer konusunda is gUvenligi projesi vesilesi ile ilimize gel-
diler. Burada ocaklari ziyaret edecek, tic glin misafirimiz olacaklar.
insallah onlar glzel agirlariz. Odamiz'da kendileri ile istisarelerde
bulunacagiz”dedi. ATSO Meclis Baskani Dr. Mehmet Sitki Merdivenci
de ziyaret dolayisiyla tesekkir ederek is saghgi ve givenliginin
isletmeler ve calisanlar icin ©nemine dikkat cekti. Ziyaret, karsilkli
hediye takdiminin ardindan Elazi§ TSO heyetinin ATSO hizmet
binasini incelemesi ile sona erdi. Teknik gezi programi kapsaminda
ATSO Yonetim Kurulu Baskani Hisni Serteser ile Elazig TSO Yonetim
Kurulu Baskani Asilhan Arslan, Avsar Maden Suyu ve DEMMAK/|
ziyaret ederek is insani Suayp Demirel'den maden suyu isletmesi
ve Deve Kaya Kamyonu hakkinda da bilgi ald!.
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Tarim politikalar ve
toprak verimliligi

Adana Ticaret Borsasi Baskani Sahin Bilgic,

Eylul ay1 Olagan Meclis Toplantisi'nda yaptigi
konusmada verimli toprak miktarinin azaldigina
deginerek, guvenilir gida erisimin herkesin hakki
oldugunu soyledi. Bilgic, “Her yil binlerce verimli
tarim arazisi; konut, sanayi, turizm yapilasmalari
ve hobi bahceleri kurulmasi gibi etmenlerle

kaybediliyor” dedi.

dana Ticaret Borsasi Baskani Sahin

Bilgi¢, son 30 yilda 4 milyon 720 bin
hektar tarim arazisinin baska amaclar icin
kullanildigina deginerek, yok olmanin aci
gercegiyle yuzlestiklerini vurguladi. Dinya
nufusunun giderek arttidi, verimli topraklarin
azaldidi gercegini dikkate alarak Turkiye'de
tarim arazilerinin tarim disi kullaniminin si-
nirlandirimasi gerektigine isaret etti. Bilgic,
“Yeterli besleyici ve glvenilir gidaya erisimin
her kesin hakki oldugu distnulduginde
topraklarimiz gereksiz yere imara agilmamal.
Bir santimetre topragin 150-300 yil arasinda
olustugu bilimsel cevrelerce kabul edildigi-
ne gdre mevcut topragin dnemi onlarca kat
artiyor. Toprak, hava, su, strddrilebilir tarm
ve yasanabilir bir cevre hepimizin dnceligi
olmali. Tarim ve gida olmazsa hicbirimiz
olmayiz" dedi.

“Tanimda ithalata ya son
vermeli ya da kismaliyiz”

Ulke tariminin yiiksek potansiyelini zen-
ginlige cevirmemiz gerekirken, kendi ihti-
yaclarini bile karsilayamayan bir Ulke haline
dogru gidildigini belirten Adana Ticaret Bor-
sasl Bagkani Sahin Bilgig, yaptigi aylik deger-

lendirmesinde sunlar ifade etti; “Ulkemizde
tarimsal potansiyeli cok yuksek ve dis pazara
yakin bir bélgede yasiyoruz. Tarimsal tretim-
deki eksikligimizi ithalat yoluyla karsilamaya
calisiyoruz. Bu durum Turkiye'ye yakisan bir
durum degil. Daha 6nce de defalarca ifade
ettim; tarim UrUnlerinde ithalatiniz arttik¢a
baska Ulkelerin Ureticilerini zengin eder, ift-
cilerini kalkindirirsiniz. Buna bir son vermek,
olamiyorsa en aza indirmek gerekiyor. Eger
bunun Ustesinden gelemezsek bu sikayet-
lere devam eder dururuz. Tarimdaki strdU-
rilebilirligimizi de yavas yavas kaybederiz.
Tarimda ve gidada yanlis giden bir seyler var!
Bunda Ulke olarak topyekin hemfikiriz. He-
pimiz bu yanlishgin farkindayiz. Bu noktada
hepimize disen gorev; bu yanlisi dogruya
cevirmektir. Kaybedecek zamanimiz yok. Bir-
birimizi suglayarak da sorunlar ¢dzemeyiz”

“Milli iiretime dayali
bir tarim politikasi sart”

Tarim ve giday! yonetenlerin ve tarimin
tdm paydaslarinin tasin altina elini, gerek-
tiginde govdesini koyarak ¢ozim Uretme
mecburiyetleri oldugunu sdyleyen Adana
Ticaret Borsasi Baskani Sahin Bilgic, “ithalata
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dayali tarim politikalari yerine milli Gretime
dayali bir karis topragin bile bos birakilma-
yacagi bir anlayisa sahip olmamiz lazim.
Tarimin girdi maliyetlerini daha da asagiya
cekmeli ve tarimsal destekleri artirmaliyiz.
Kazanacaksa Ulkemizin Ureticisi kazanmali-
dir. Borsa olarak faydali olabilecegini dustin-
dagum onerilerilerimizi burada ifade etmek
istiyorum. Ureticinin desteklenmesinden
bahsetmistik. Bu destekler neler olabilir? Ure-
ticinin kullandigr elektrik, gtbre, ilag, tohum,
mazot gibi tim girdilerin Gzerindeki vergiler
kaldinlabilirdegerlendirmesini yapti.

“Uretirsek zenginlesiriz”

Bolgede narenciye Urlinlerindeki hasatin
limon kesimiyle basladigini belirten Adana
Ticaret Borsasi Baskani Sahin Bilgig, su anki
fiyatin 1.00 ile 1.30 TL arasinda olmasina
ragmen alim talebinin olmadigini ifade etti.
Onuimiizdeki gtinlerde portakal ve manda-
linada da ayni sikintilarin yasanacagi endi-
sesini tasidiklarindan s6z eden $ahin Bilgic,
"Bdlgenin Gnemli bir potansiyelini icerisinde
barindiran narenciye Ureticilerine emekle-
rinin karsiigini almalarini diliyorum. Canli
hayvan dreticiliginde de sikintilar devam
ediyor. Canli hayvan yetistiriciligi yapan Gye-
lerimiz yem maliyetlerinin yUksekligi ve yem
hammadde artisindan bas edemediklerini
soylUyorlar. Hem Ureticinin hem de tiketi-
cinin menfatine olabilecek etteki KDV orani
toptanda oldugdu gibi parekende satislarda
da ylzde bire indirilmesi sart. Turk tarim ve
hayvanciligini kurtarmanin yolu milli Gretime
sahip gikmakla olur. Blylmekicin her alanda
tretmek lazim. Uretirsek tlkeyi zenginlestiri-
riz" diye konustu.



Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Sektor Meclisleri

w Tiirkiye Yazilim Meclisi, Bakan Mus ile
goriistii

w Makine ve Techizat imalati Meclisi, Bakan
Mus baskanliginda toplandi

w ‘Kreatif Endiistriler Daire Baskanlg’
Ticaret Bakanlhigi biinyesinde kuruldu

w Tiirkiye ilag Sanayi Meclisi, Ticaret Bakani
Mehmet Mus'un makaminda istisarede

w Yassi celikte uygulanan giimriik vergisi
Ticaret Bakani ile konusuldu

w Karayolu Yolcu Tasimaciligi Meclisi glindemi
degerlendirdi

w Tiirkiye iklimlendirme Meclisi, Ticaret
Bakani Mus'u bilgilendirdi
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SEKTORLER

Turkiye Yazihhm Meclisi, Bakan Mus ile goriisti

T icaret Bakani Mehmet Mus, yazilim
sektord sorunlarini ve ¢6zim one-
rilerini degerlendirmek amaciyla Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Turkiye Yazilim
Meclisini makamina davet etti. Meclis
Baskani Ertan Barut, Meclis Baskan Yar-
dimcisi Murat Hiseyin Candan, Meclis
Uyeleri, TOBB yetkilileri ve ilgili sivil toplum

g = —
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kuruluslarmin katilimiyla gerceklestirilen
toplantida ihracat kanalinda yasanan so-
runlar ve ihracat kapasitesinin arttirilmasi
icin yapilacak ¢alismalar masaya yatirildi.
Meclis Bagkani Ertan Barut yapmis oldugu
sunumda; yazilim ve bilisim hizmetleri
sektdrindn Turquality ve marka destegi
degerlendirme kriterlerinde yasadigi so-

runlar, veri merkezleri hizmet ve altyapi
maliyetlerinin yUksek olmasi, nitelikli in-
san kaynaginin yetersizligi gibi sektor icin
hayati konular aktardi. Toplanti sonunda
Ticaret Bakani Mehmet Mus sektorin ih-
racat kapasitesinin arttirilmasi igin Bakanlik
olarak galismalarin baslatildigi ve strecle-
rin hizlandirilacagini bilgisini verdi.

Makine ve Techizat imalati Meclisi, Bakan Mus

baskanhginda
toplandi

OBB Turkiye Makine ve Techizat

imalati Meclisi, Ticaret Bakan
Mehmet Mus'u makaminda ziyaret
etti. Ticaret Bakani Mehmet Mus'a
sektoériin gincel sorunlarinin ve ¢o-
zUm onerilerinin aktarildigi toplanti-
ya; TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Meh-
met ByUksimitci, Turkiye Makine ve
Techizat imalati Meclis Baskani Kutlu
Karavelioglu ve sektor derneklerinin
baskanlari katilim sagladi. Toplanti-
da, Meclis Baskani Kutlu Karaveliogd-
lu sektore iliskin ayrintili bir vizyon
sunusu yapti.
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‘Kreatif
Endiistriler
Daire
Baskanhgy’
Ticaret

Bakanhgi
blinyesinde
kuruldu

OBB Turkiye Kreatif EndUstriler Mecli-

si, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Omer
Zeydan'in katilimiyla, Meclis Baskani Ali
Ata Kavame baskanliginda bir araya gel-
di. Omer Zeydan, yaptidi acilis konusma-
sinda, en son meclis toplantisindan beri
gerceklestirilen meclis faaliyetleri hakkin-
da Meclis Uyelerini bilgilendirdi. Zeydan,
Haziran ayinda Kdltlr ve Turizm Bakani
Mehmet Nuri Ersoy’a yapilan ziyaretin
detaylari ve ¢iktilari hakkinda bilgi verdi.

Ote yandan, 13 Temmuz'da Ticaret
Bakani Mehmet Mus'un katihmiyla ger-

ceklestirilmis olan Sektdér Meclisleri Isti-
sare Toplantisi hakkindaki gelismelere
de deginen Zeydan, Ticaret Bakanligi
Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel M-
durlaga altinda ‘Kreatif EndUstriler Daire
Baskanligi kuruldugunu hatirlatti.

TOBB Yoénetim Kurulu Uyesi Omer
Zeydan ayrica 6zverili ve gayretli calisma-
lari sebebiyle Kreatif Endustriler Meclisi
Baskani Ata Kavame'ye, Baskan Yardim-
aisi Nej Glveng'e ve Meclis Uyelerine
tesekkdrlerini sundu. Toplantida, Meclis
tarafindan gercgeklestirilen faaliyetler,

makammda istisarede bulundu}

E

T icaret Bakani Mehmet Mus, ilag sa-
nayi sektor sorunlarini gérismek ve

¢6zUm Onerilerini degerlendirmek ama-
ciyla TOBB Turkiye ilag Sanayi Meclisini

Sertag Ersaym

bakanliklar diizeyinde yapilan girisimler
ve takip edilen konular hakkinda Meclis
Uyelerine detayl olarak sunum yapildi.
Toplantinin devaminda, Kreatif Endist-
riler Meclisi tarafindan dtzenlenmesi
planlanan Kreatif Endustriler Odul Tore-
ni'nin ve akabinde kurulmasi planlanan
Kreatif EndUstriler Akademisi’'nin detay-
lari gorasalda.

makamina davet etti. Meclis Baskani Nezih
Barut, TOBB yetkilileri ve ilgili sivil toplum
kuruluslarinin katihmiyla gerceklestirilen
toplantida ihracat kanalinda yasanan so-
runlar, ihracat kapasitesinin arttiriimasi
icin yapilacak ¢alismalar masaya yatirildi.

Meclis Bagskani Nezih Barut; son (g
yillik ddnemde ilag ihracatinda yasanan
artis ile Ulke ekonomisine sagladigi katkiya
dikkat cekerek, ihracat kanalinda yasa-
nan sikintilari aktardi. Barut, biyobenzer
ilaclarin ham maddesinin ithal etmek ye-
rine Ulkemizde Uretilip gelistiriimesiyle
dis ticaret agiginin kapatilmasi, maliyetin
azaltilmasi ve nitelikli istihdamin artacagi-
ni dile getirdi. Ayrica toplantida sektoriin
en 6nemli sorunu olan ruhsat alim sdrec-
lerinin uzun olmasi ve ilag fiyatlandirma
sistemindeki kur farkinin sektérde yarattigi
olumsuz etkiler anlatild.
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SEKTORLER

Yassi ¢elikte uygulanan giimriik
vergisi Ticaret Bakani ile konusuldu

OBB Turkiye Dayanikli Tuketim Mal-
lari Meclisi, Ticaret Bakani Mehmet
Mus'u makaminda ziyaret etti. Ticaret
Bakani Mehmet Mug'a sektériin glincel
sorunlarinin ve ¢dzdm dnerilerinin arz
edildigi toplantiya, Turkiye Dayanikli Tu-
ketim Mallari Meclisi Baskan Yardimcisi
Seref Burak Ozaydemir ve Meclis Uye-
lerinden Vestel Genel Mddur Yardimcisi
Mehmet Yavuz katilim saglad.
Toplantinin 6ncelikli gindemi,
elektrikli ev aletleri sektérintin ana gir-
disini olusturan yassi celikte uygulanan
gumrik vergileri konusu oldu. Avrupa
Birligi'nin yeni ticaret politikasinda yesil
doénlsimi odaga alan yaklasimi ve
2023 hedefleri dogrultusunda, enerjide
disa bagimliligr ve karbon emisyonu-
nu azaltmak icin enerji verimli Grtnler
hakkinda uygulanabilecek stratejilerin
tartisildidi toplantida ayrica Tirk marka-
larin bilinirliginin artinlmasi icin Turqu-
ality Programi kapsaminda uygulanan
destek mekanizmalar gtindeme geldi.

Karayolu Yolcu Tasimaciligi
Meclisi glindemi degerlendirdi

OBB Trkiye Karayolu Yolcu Tasima- lariyla TOBB istanbul Hizmet Binasinda
cihgr Meclis toplantisi, Meclis Uyesi gergeklestirildi. Sektdrdeki son gelis-
firma ve dernek temsilcilerinin katilim- melerin kapsamli olarak masaya yatiril-

1”0. EKONOMIK FORUM

didi toplantida, sektorin dntmuizdeki
dénemde ele almayi planladigi konular
da belirlendi.



Tiirkiye Iklimlendirme Meclisi
Ticaret Bakani Mus’u bilgilendirdi

Turkiye iklimlendirme

Meclisi Baskani Zeki Poyraz
ve beraberindeki Meclis
Temisilcileri, Ticaret Bakani
Mehmet Mus baskanliginda
toplandi. Toplantida sektorde
One ¢ikan konu basliklari
aktanld.

evcut binalarin yalitiminin
ekonomiye saglayacagi kat-
ki hakkinda bilgi veren sektor

temsilcileri, bir fon olusturularak yalitim
malzemeleri Uizerindeki KDV'nin ylizde 1'e
indirilmesini talep etti.

Yatinm mali sinifinda kabul edilen ik-
limlendirme cihazlarina farkli oranlarda
uygulanan OTV'nin ise iklimlendirme sek-
térunde haksiz rekabete yol actigini belir-
ten sektor temsilcileri, ayrica kamu ihale-
siyle verilen yapim islerinde, yerli Grtinlerin

tercih edilememesi, kapali mekanlarda
yeterli i¢ hava kalitesinin saglanamamasi
gibi konu bagsliklarini ve bunlarin ¢6zimda
yonundeki dnerilerini iletti.

Milli Egitim Bakan Yardimcisi
Sadri Sensoy’a ziyaret

Ticaret Bakanhgi'ndaki bilgilendirme
toplantisinin ardindan Milli Egitim Bakan
Yardimcisi Sadri Sensoy’u makaminda
ziyaret eden Meclis Baskani Zeki Poyraz,
Meclis Uyeleri Metin Duruk ve Mehmet
Sanal, Sensoy'a yeni gorevi nedeniyle teb-
riklerini sundu. Ziyaret kapsaminda ayrica;
Avcilar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile
Meclis arasinda gergeklestirilen protokol,
okullarda i¢ hava kalitesi ve okullarin ya-
itim1 konularina iliskin degerlendirmede
bulunuldu.

Heyet; okullarda, i¢ hava kalitesinin
ogrencilerin zihinsel gelisimi ve dikkate
Uzerinde olumlu etkisi oldugunu, yapilan
arastirmalar sonucunda, yeterli i¢ mekan

havalandirmasina sahip okullardaki 6g-
rencilerin basarilarinin digerlerine oranla
ylzde 25 daha fazla oldugunun tespit
edildigini belirtti. Diger yandan okullarin
yalitimina yapilacak yatirnmin dort,bes
sene gibi kisa bir zamanda geri dénu-
sindn saglanacagdr bilgisini veren sektor
temsilcileri, yalitimin enerji maliyeti ve
Ulkemiz enerji ithalatinin ddsdrilmesinde
katkisi oldugunu aktardi.

Mesleki ve teknik liseler
ile is birligi degerlendirildi

Heyet, Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Mudurt Prof. Dr. Kemal Varin Numanog-
lu'na gergeklestirilen ziyareti kapsaminda
Avcilar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile
Meclis arasinda gergeklestirilen protokol
ve kurulabilecek is birliklerini degerlendir-
di. Ziyaretler sirasinda ‘Kurumsal Ol! Ar-Ge
Yap! Ihracat Yap!' mottosu ile hazirlanan
Tirkiye iklimlendirme Strateji Belgesi de
sunuldu.
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SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarakhoglu:

A NEW CHAPTERIN FIGHT
AGAINST CLIMATE CHANGE

nnouncing that it will sign the

Paris Treaty during the 76th United
Nations General Assembly, Turkey opens
a new chapter in fight against climate
change, President Erdogan noted during
his speech at the general assembly hall
that “we are planing to bring the Paris
Climate Treaty to the high council’s
endorsement in October in conjunction
with constructive steps and our national
support pledge”

ONE OF THREE CRITICAL HEADLINES

This announcement was one of
three critical headlines with regards to
pro climate change campaings during
UN GA alongside USA reporting to
double its climate budget pledge and
China to cease building new coal plants
elsewhere. The Paris Treaty was signed
in December 2015 during the 21st UN
Climate Change [Framework] Agreement
Participants Conference with the aim to
limit the climate change to 1,5 celcius. The
treaty which Turkey also signed on 22nd
April 2016 alongside 175 other countries
was effective from 4th November 2016
onwards. The treaty currently totalling
197 participating countries was rejected
in 6 governments including Turkey,
Eritrea, Irak, Iran, Libya and Yemen. Turkey
was rejecting to sign the agreement
requesting to be removed from Annex-1
List made up of the developed countries
and to be downgraded to developing
countries segment.

CHINA MANAGES TO BUILD
ITS OWN EMMISSION TRADE
SYSTEM (ETS) IN JULY

Green Deal agenda of this year was
solidified with the unveiling of Fit for
55 package in July. Fit for 55 unleashed
the details of what sort of a carbon
adaptiing mechanism will be in place
at the EU borders checking on imported
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goods. The countries that have already
established their own ETS shall be able
to tax it directly through the taxation
that developed countries have already
established to collect during the entry of
the imported good in to the EU. However,
if there is no such system already in place,
the taxation will be collected by EU on
site during the entry. China, expected to
be hit worst by this, had made a move
to establish its own ETS in July by which
it began the initiative to collect such
taxation to be paid EU itself. It currently
covers 2600 firms and still counting
expected to grow even much bigger.

TURKEY HAS YET TO MAKE A
MOVE FOR ITS OWN

Turkey has announced its Green Deal
action plan and founded the Green Deal
action group which already had to be
established a long time ago but has yet
to be made a concrete move about its
own ETS. Turkey seems to be trailing
behind failing to see that the climate
change agenda is further pushed by the
Green Deal, which was also reflected in
the way that it signed the Paris Treaty
quite late than it probably should have.
In essence, China seems to be more in
line with where the world is heading
and how things change over time much
better than we do instead of nagging
and making up excuses like “this could
be another trick the West is playing.” A
new trading territory is being formed
between the two sides of the Atlantic
and China gives the clear message that
it shall continue to be a major player here
heavily guarding its market share.

TURKEY’S COMPETETIVE EDGE TO
BE NEGATIVELY AFFECTED

Turkey is expected to be paying from
2026 771 M Euros tax a year in line with
Fit for 55 alignment. It is expected that

this will be 50 Euros per ton for iron-
steel, aluminium, cement, energy and
fertilisers. If we widen this to cover the
other sectors, the total green tax Turkey
will be paying EU is expected to exceed
2 M Euros a year. Whatismore is that the
rates will be based on the current EU
ETSs. The prices are now soaring over 60
Euros while they were half at 30 Euros in
early 2021. We will see its negative impact
on the soaring prices of exporting goods
as well as losing our competitive edge.
That's how China bearing in mind that it
would have to navigate this established
from 2017 its ETS including 2600 firms
in the first phase that were dealing with
electricity production off coal and gas.
Those who pollute will have to pay 7.5
USD per ton of goods.

THOSE WHO SET THE STANDARDS
IN TRADE TO CONTROL THE
MARKETS AS WELL

Turkey is an indespensable part of EU
economics. More than half of our export
is going toward the developed nations.
Taking into account the composition of
our exporting goods, it does not look too
plausible to create alternative markets
easily since such a big market with such
purchasing power is a rarity. We need
to continue to be in these markets in
order for Turkey to be able to sustain its
technological advancement capacity.
Therefore, if EU is redefining its economy,
Turkey must as well do so in order not to
lose its competitive edge against EU. If we



do not take immediate action to gauge
our own carbon footprint, we will have
to accept their methods. Furthermore,
this is not only reduced to carbon tax but
also to do with redefinition of product
standards. Carbon footprint is to be a
bread and butter issue in redefinition

of these standards. Those who set the
standards shall also control the market.
We are in a process in which we must get
ahead and fast to close the gap between
us and the two emerging manufacture
and trade sides of the Atlantic. If we are
not afraid of change management, as

we were not before during the time of
Customs Union, we might make good
use of this industrial development
opportunity thanks to the Green Deal.
If we take the necessary steps, our world
of opportunities will increase otherwise
it will shrink.
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It’s important to analyse and predict how
the process is currently flowing and will
be flowing in the future by examining the
jeopolitical hapennings in Al technology
which is deemed to be the entirety of all
transactions that is bound to reshape the
worl and change the course humanity is
taking. First, China seems to be increasingly
using technology to initiate a new
totalitarian regime. As they are fully aware
of this, the classic rhetoric used to highlight
this competition against China in EU and
USA is being overtly reitirated again.

PAVING THE WAY FOR
TECHNOLOGY WARS

Based on this rhetoric USA devised and
EU heavily support, all democratic countries
must stand up against China in order to
protect their own values and strategic
interests. It's possible to claim there is
clearly a paving of way for technology wars
with China as still an iron curtain country
heavily investing in tech on one side and
the galvanised democracy reinstatement

Competltlon tokes ...1

Polarlsatlonrather than
| ‘P"'r

Advancementin AI
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of the Middle East on the other.
Notwithstanding, the talks surrounding Al
tech that will reshape our future is just to
begin in these developed countires that
will lead the way. On the other hand, Al tech
will mean considerable improvements in
critical infrastructure, trade, transportation,
health, education, financial circles, food
industry and environmental sustainability.
Therefore, the successful adoption of Al
technology will pave the way positively for
the world economies, reshape society and
determine which countries will be leading
up the way as new decision-makers making
explicit suggestions.

WHO IS AN AUTOCRAT ANDWHO IS A
DEMOCRAT; WHAT TO DO REALLY

Of course, one can talk about a general
opportunity surrounding Al but it's wiser to
try and see the other side of the medallion
for this whole Al craze that took the world by
its horns is also possessing a security breach
risk at the same time. US president Joe
Biden when asked recently had elaborated

on this long-term strategic competition
between USA and China. For one thing,
Biden was perhaps right in his point about
this competition but for another also openly
noted the whole world was once again built
up around autocracy and democracy. If
one took a more detailed reading here, it'd
probably be hard to decide who represents
which here. Bearing that in mind, one
should not overlook a mini history probe in
which they should reminisce that Europe
was pushing ahead its autocrat agendas
in the guise of democaracy for long in
the past, and the developing countries
should put this marketing rhetoric aside
only to continue to focus on their own
Al tech revolution immediately. It seems
apparant that Al revolution constitutes the
base for value systms between democracy
and autocracy. In order to prove that
democracies shall excel greatly in the age
of technological revolution will possbily lie
on the shoulders of developing countries
which need to make proactive and forward
looking decisions.
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“30 August Victory Day marks an
important date in our proud history”

AGUSTOS
ZAFER BAYRAMI
KUTLU OLSUN!

M.Rifat HISARCIKLIOCLU

TOEE Bagkan

he Union of Chambers and Commodity Exchanges

Turkey President M. Rifat Hisarciklioglu, made a note on
his celebration message that this day delivers the most explicit
message of a nation’s will to live together and their independence.
M. Rifat Hisarciklioglu noted“our history has shown that this nation
has never lived under someone else’s ruling under captivity and
shall never do so. The Great Victory War won under the direst
circumstances examplifies this the best”

“We must grow our economy and
increase employment and investments”

M. Rifat Hisarciklioglu also noted in his speech
that 30 August marks the day which clinches the day of
independence that this nation shoud never be expected
to relinguish. This great victory is a proud moment for us
all. We must hold on dearly to the history and values our
great predecessors bestowed on us. This nation has never
lived under another’s ruling and under captivity and shall
never do so in the future. Thanks to this collective conscious,
we must continue our hard work as business people of
this country to grow the economy and create investment
and employment opportunities all the time. By taking this
opportunity, | would proudly like to celebrate all the veterans’
and martyrs'including Gazi Mustafa Kemal Ataturk and the
whole nation’s 30 August Victory Day once again.
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The Union of Chambers and Commodlty

Exchanges of
Germany is
visited

he Union of Chambers and
Commodity Exchanges
of Turkey president M. Rifat
Hisarciklioglu visited the
The Union of Chambers
and Commodity Exchanges
of Germany (DIHK). Mr
Hisarciklioglu met here DIHK
CEO Dr Martin Wansleben and
together they exchanged views
on world matters, Germany,
Turkish-German relations and
raltions with the EU.
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BIRLIKTE
GUCLUY0UZ

Turkiye’nin 6nde gelen sanayi kuruluglarindan biriyiz.
Bir asri asan basarili gecmisimizle gelecege gtivenle
bakmanin haklr gururunu yasiyoruz.

Farkli sektérlerde, binlerce calisanimizla her adimda
daha guzel bir diinya hedéefi ile ilerliyoruz.
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Rayl Sistemlerdeki Yatirnmlarimiza
Yeni Reduktor Cozumlerimizle
Devam Ediyoruz.
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