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Ekonomik Forumda yer alan

yazilar, aksi belirtiimedikce TOBB'un Teknopark istanbul’un kulucka merkezi Cube Incubation énciiliigiinde kiresel dlcekte derin
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Vanlarda bolitilon gorisier mall teknoloji girisimciligi ekosistemine 1sik tutan bir calisma gergeklestirildi. ‘Turkiye'de ve Diinyada
yazarlarina aittir Derin Teknoloji Girisimciligi’ baslikl raporda 6zellikle COVID-19 salginiyla derin teknolojilere
Eak?r':]fa'::'ﬂE‘g:?diiggmary%aefi{ yonelik talebin arttiginin alti ¢izilirken derin teknoloji girisimcilerinin diinyadaki ve Tiirkiye'deki
Zg?rhkla_{jz'e\ secilmis adreslere ’ dagilimina da yer verilerek Ulkeler arasinda gelisim kiyaslamasi yapildi. Sevindirici olan bir
gamelailc Mowme ik Tm et gelisme ise Tiirkiye'de de girisimci sayisi artan bir derin teknoloji ekosistemi olusmaya basladi.

taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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ANALIiZ

Stiglitz, IMF’'nin 2019 yilindan beri Genel
Mudurlik gorevini yuriten Kristalina
Georgieva'nin koltugunu sarsmak isteyenleri,

bunu kimlerin ne amagla yaptigini
anlatiyor. 76

KPMG'DEN iLK NET SIFIR
HAZIRLIK ENDEKSI:

Sachs, iklim degisikliginin yikici etkilerine maruz

kalan su¢suz magdurlar icin bir seyler
yapmamiz gerektigine dikkat cekti. 78

SIFIRA =
EN YAKIN
ULKE

NORVEC

YONETIM

Ruisti Bozkurt, kaynak verimini etkileyen ‘analitik

birikim eksikligini’ bes yonuyle 80

tartisiyor.

Dinyanin 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmasi i¢in kurum ve
sirketler pes pese hedef aciklarken; KPMG ilk Net Sifir Hazirlik Endeksi'ni
olusturdu. 32 {ilkenin yer aldigi endekse gore; petrol zengini Norveg, net sifir
emisyon hedefine ‘en yakin've ‘en hazirlikli’ Glke. Gergeklestirme kapasitesinin
yetersizligi ise kirresel net sifir emisyon iddiasinda bir zafiyet teskil ediyor.
Endekste 24'linci sirada bulunan Tirkiye'nin Paris S6zlesmesi’'ni onaylamasi
ise Ust siralara ¢ikacaginin isareti seklinde yorumlaniyor.

RAKAMLARIN DiLi

Ozcan Kadiogly, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi'nin faiz indiriminin neler getirdigini,
enflasyon ve kur yikseliglerini yaptigi
analizlerle ortaya koydu.

82

Sektor
Meclisleri

D Deri, konfeksiyon ve tekstil sektorlerinde
glindem ‘yesil donlisim’

» TOBB iklimlendirme Meclisi istanbul'da
bir araya geldi

D Tirkiye Dogal Gaz Meclisi iletim ve
mevzuata degdindi

D LPG Meclisi, video konferans araciligiyla
bir araya geldi

D Ambalaj Meclisi, hammadde tedarikinde
yasanan sorunlari ve fiyat artisilarini
konustu

» Deri ve Deri Uriinleri Sektériinden Ticaret
Bakan Yardimcisi Turagay’a ziyaret

D icecek Sanayi Meclisi glindemi
degerlendirdi

Deri Sektord, son gelismeleri
degerlendirmek lizere toplandi

Atik ve Geri Donlisim Meclisi plastik
atik ithalatini gorusti

Dayanikli Tiiketim Mallar Meclisi Yesil
Mutabakati degerlendirdi

Gida, icecek ve perakendecilik
sektorleri Avrupa Yesil Mutabakat
stirecini ele aldi

TOBB Turkiye Fuarcilik Sektdr Meclisi
toplandi

TOBB Hayvancilik Meclisi sektor
sorunlarini goriisti

Tirkiye Karayolu Yolcu Tasimacihgi
Meclisi glincel konulari degerlendirdi
Kreatif Endustriler Meclisi Uluslararasi
Hizmet Ticareti Genel Midurlugu ile
bulustu

Otomotiv Ticaret Meclisi
degerlendirme toplantisi yapildi

Otomotiv sektor meclisleri yesil
donlsime uyumu goristi
Patent ve Marka Vekilleri Meclisi
cevrimici olarak bir araya geldi

Perakendeciler, ithal Grtnlerdeki
gecikme sorununu ele aldi

Tiirkiye Petrol ve Petrol Urinleri
Sanayi Meclisi yeni diizenlemeleri
konustu

Plastik, Kaugcuk ve Kompozit Sanayi
Meclisi, istihdam ihtiyacini ele aldi
Uluslararasi Saglik Turizmi Meclisi,
Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel
Mudiurini agirladi
Telekomiinikasyon Meclisi Uyeleri ile
Turkcell Veri Merkezi'ne saha ziyareti

Karikanomi
75 Insansi Robotlar

Saghk

126 Katarakt tani ve tedavi yontemleri

128 Select News
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BASYAZI

[KLIM DEGISIKLIGINDE KONUSMAKTAN
YAPMAYA DOGRU BIR DONEM BASLADI

Virus sonrasi toparlanmanin iklim degisikligi odakl kamu harcamalar ile olabilecegi
konusunda giderek yaygin hale gelen bir yaklasim kuiresel 6lcekte dne cikiyor.
Ulkelerin ekseriyetinin bu konuda attig1 adimlarla birlikte iklim degisikligi giindeminin
konusmaktan yapmaya ge¢mesi konusunda bir engel kalmadi. Ama daha isin
basindayiz. Simdi gecis surecinin nasil yonetilmesi gerektigine odaklanma zamamnidir.
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aris Iklim Anlasmasi'nin Meclis'te onaylanma-

slyla Turkiye dinyadaki yeniden yapilanma

strecine dahil olma sdrecini baslatmis oldu.

2016 yilinda imzalanan bu anlasmanin alti
yil gecikmeyle de olsa onaylanasiyla anlasmayi onayla-
mayan G20 Ulkesi kalmadi. Onay sonrasi muhtemelen
Dinya Bankasi kanaliyla 3 milyar Euro'luk bir finansman
imkani da saglanacak.

Bir diger dnemli haber de Turkiye'nin 2053 yilini,'Net
Sifir Karbon Emisyonu Yili'ilan etmis olmasidir. Net sifir
karbon emisyonu demek, havaya karistirmadan tutmak
veya saklamak demek. Cok iddiali bir hedef. Sera gazi
salimlarimiz 32 yilda, 500 milyon tondan 80 milyon tona
inecek demek. Benzer bir adim Avrupa Birligi'nden 2050,
Gin'den de 2060 yili seklinde gelmisti. Boylece karbon
emisyonlarini azaltma yolunda énemli bir kilometre tasi
daha yerine konmus oldu.

Gegis siirecini yonetme zamani

Halen diinyanin genelinde virls sonrasi toparlanma-
nin iklim degisikligi odakl kamu harcamalari ile olabile-
cegi konusunda giderek yaygin hale gelen bir yaklagim
var. Ulkelerin ekseriyetinin bu konuda attigi adimlarla
birlikte iklim degisikligi giindeminin konusmaktan yap-
maya ge¢mesi konusunda bir engel kalmadi. Ama daha
isin basindayiz. Simdi gecis strecinin nasil yonetilmesi
gerektigine odaklanma zamanidir.

Yesil ve dijital donlsUmun blylUme ve istihdam
etkileri ile ilgili olarak yapilan ¢alismalar, bugtinle 2050
yilini kiyaslayip, buginden 30 yil sonrasina blylime
ve istihdam acisindan ne tUr olumlu sonuglar ortaya
¢ikacagini gosteriyor. Pek ¢ok aliskanhigimizi degistire-
cegimiz boyle bir dontsiim déneminde, kaybedenler
ve kazananlar olacak. Kritik nokta gecis déneminin nasil
yonetileceginde.
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Yesil ve dijital dontstim ile birlikte yeni teknolojiler vasi-
tastyla karbon bazli bir blyime ve istihdam yaratma stre-
cinden, karbon bazli olmayan bir bdylime ve istihdam ya-
ratma strecine gegilecek. Yani eski diinyada normale dontis
olmayacak, yeni bir diinya olusacak burada yerimizi almaya
calisacagiz. Ama herkesin yeniye gecis kabiliyeti ve imkani
ayni olmayacak. Demek ki yeni dtinyaya uyum kabiliyetini na-
sil artirmak gerektigini disinmek ve tasarlamak gerekecek.

Finansal istikrar ve egitimde
reform kritik esikte duruyor

Ulkeler agisinda bu stire¢ sermaye yogun bir iktisadi
donlisim demek. Sermaye yogun bir iktisadi donisime
kolay uyum saglayabileceklerle zor uyum saglayabilecekleri
bu cercevede ayristirip bakmak gerekecek. Turkiye yUksek
CDS risk primi, ylksek faizi, enflasyonu ve borcluluk oraniyla
uyumda zorlanacak tlkelerden biri gibi duruyor. Demek ki
tedbirleri de bu cercevede simdiden disinmek ve finansal
istikrara yogunlasmak gerekiyor.

Sermaye yogun bir iktisadi dontstm sUreci ayni zaman-
da isglcU piyasalarinda yapisal degisim de gerektirir. Simdi-
den bir egitim reformu calismasina baslanmazsa, istihdam
hacminin olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir. Dolayisiy-
la yesil dontstm gindemi ile uyumlu adimlar planlarken,
ayni zamanda makro ekonominin, isglct piyasalarinin ve
egitim sistemin de yenilenmesine ihtiyac var. Elbette kolay
degil ama yapilabilir ve yapilmasi da sart.

TUm bunlar ayni zamanda kiresel bir adil gecis progra-
mina ve bunun gerektirdigi kiresel koordinasyona ihtiyag
duydugumuzu gdsteriyor. Yani her yer icin gecerli tek bir
adil gecis programi degil farkliliklari dikkate alan bir adil
gecis programlari serisi lazim. Bugin tedarik zincirinde
yasanan sikintilarin temelinde de zaten bundan kaynakli
sikinti yatiyor. Ulkeler ve sektérler birbirlerinden farkl bir
gecis sureci yaslyor.

Giines ve riizgara dayali yesil hidrojen
iliretiminde Avrupa’nin merkezi olunabilir

Peki, Yesil Mutabakat Turkiye'yi nasil etkiler? Turkiye agisin-
dan bir dizi firsat alani ¢ikabilir. Trkiye dogru segimleri yapar,
dogru adimlari atarsa Yesil Mutabakat strecinden olumsuz
degil olumlu bir bicimde etkilenebilir. Mesela glines ve riizgara
dayali yesil hidrojen Uretiminde Avrupa’nin enerji merkezi ola-
bilir. Zira gecis dénemi icinde enerji, agir sanayi ve ulastirma
sektorlerinin hizl dontsimi agisindan yesil hidrojen dnem
tastyor. Turkiye, Avrupa Birligi icin ©nemli bir enerji merkezi ha-
line donUsdr. Avrupa’nin karbonsuzlasmasina dogrudan katkida
bulunabilir. Enerji glvenligini de kuvvetlendirebilir.

Elbette yesil hidrojen Uretimi icin yatinmin finansmani
bulmak da 6nemli. Bati'da tasarruf fazlasi nedeniyle faiz oran-
lari cok disuk. Demek ki faizi ve risk primlerini dtstrecek bir
ekonomik program da gerekiyor.

Her iilke kendi kirilganlhiklarini
azaltarak miicadelede yer almali

Esasinda tum Ulkelerin kendi kirilganliklarini mdmkan
mertebe azaltarak bu kiresel mucadelenin icindeki yerini ta-
nimlamasi gerekiyor. Hadise yalnizca Atlantik'in iki yakasinda
alinan tedbirlere uyum degil, hadise bu vesileyle bir biytk
yapisal déntsimle teknolojik bir sigramayi gerceklestirebilmek,
Ulkenin istihdam kapasitesini buyttebilmek.

Ozetle sdylemek gerekirse, Yesil Mutabakat kapsamli bir
yapisal reform gindemidir. Turkiye'nin kapsamli ve orta vadeli
bir yapisal reform gtindemine ihtiyaci vardir. Bu yapisal reform
gundemi makroekonomik istikrardan vergi reformuna, egitim
reformundan tarim reformuna hayatimizin tim alanlarini kap-
sayacaktir. Daha 6nce bu kadar blytk bir yapisal reform gin-
demimiz olmamisti. Zira dncekilerde yapisal reformla dnceki
eski dengeye geri donmek amagclanmisti. Simdi yeni diinyaya
gecis yapmak ve hayat bicimimizi belirgin sekilde degistirmek
s6z konusu.
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Hazine, 2.25 milyar dolar bor¢landi

H azine ve Maliye Bakanligi, Ekim 2028 ve 2033 vadeli dolar cinsi
cift dilim tahvil ihracinda toplam 2.25 milyar dolar borglandi.
Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 2028 ve 2033 vadeli dolar cinsi ¢ift dilim
eurobond ihraci 2.25 milyar dolar bor¢lanma ile tamamlandi. Refinitiv
servislerinden IFR'da yer alan habere gére, 2028 vadeli ihracta ilk getiri
beklentisi ylzde 5.95'ten ylizde 5.75'e revize edilmisti. Ihracta nihai
getiri ylzde 5.7 olurken borclanma 750 milyon dolar oldu. ihraglardan
2033 vadelide ise yaklasik ylizde 6.75 olarak agiklanan ilk getiri beklentisi
ylizde 6.55'e revize edilmisti. Ihragta nihai getiri ylizde 6.5 oldu. Hazine
bu ihragla 1.5 milyar dolar bor¢landi. Hazine yilbasindan beri yaklasik
10 milyar dolar ile 2021 hedefini de bu ihraglarla tamamlamis olacak.

Hububat ve bakliyat
ithalatinda gumriik
vergisi sifirlandi

R esmi Gazetede yayinlanan karar ile bugday,
arpa, cavdar, yulaf, misir, mercimek, nohut
ithalatinda 31 Aralik 2021 tarihine kadar glimrik
vergisi sifirlandi. Hububat ve bazi hububat to-
humluklarin ithalatinda guimrak vergisi yil sonuna
kadar sifir olarak uygulanacak. Resmi Gazete'nin
buginku sayisinda yayimlanan ve ithalat rejimi
kararinda degisiklik yapan Cumhurbaskani karari
ekinde yer alan listeye gore, nohut, yesil ve kirmizi
mercimek, bugday, mahlut, tohumluk cavdar, be-
yaz ve maltlik arpa, tohumluk yulaf, misir ve bug-
daygiller ailesinden bir yem bitkisi olan sorgum
tohumu ithalatinda giimriik vergisi 31 Aralik'a
kadar sifir olarak uygulanacak.

"""performans "‘,.a"’

zyava;»ladl

alisma gln sayisinin azalmasina

bagli olarak 2021 yih Temmuz
ayinda insaat malzemeleri sanayinde
ihracatin biyime performansi yavas-
ladi. Bu doénemde insaat malzemele-
ri ihracati miktarda 5.06 milyon ton,
degerde ise 2.33 milyar dolar olarak
gerceklesti. Turkiye IMSAD tarafindan
hazirlanan insaat Malzemeleri Sanayi

Dis Ticaret Endeksi'nin Temmuz 2021
sonuglarina gére, Temmuz ayinda ¢a-
lisma gin sayisinin azalmasi ile insaat
malzemeleri sanayisinde ihracatin bu-
ylme performansi yavasladi. Temmuz
ayinda insaat malzemeleri ihracati
miktar olarak 5.06 milyon ton, deger
olarak 2.33 milyar dolar seviyesinde
gerceklesti.

deme sirketi PayTR'In acikladigi verilere gore, okula donus

doéneminde yapilan harcamalar gecen yila kiyasla ytzde
115 artti. Gelistirdigi Grtn ve teknolojilerle musterilerinin ve
tUketicilerin hayatlarini kolaylastiran 6deme kurulusu PayTR,
okula dénus déneminde yapilan harcamalara iliskin verileri
aciklad. Verilere gore, 2021 Agustos ayinda kitap ve kirtasiye
aligverislerinde bir dnceki yila oranla adet bazinda ytzde 23
artis, tutar bazinda ise ylzde 115 artis goruldu. Ortalama
harcama tutari ise 604 TL oldu. 2021 Ocak-Haziran araliginda
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doneminde

yiizde 1157
artt L) I}

ise gegen yilin ayni dénemine oranla harcama tutari bazinda i Y0
ylzde 40 artis gerceklesti.

‘Okula doniis

harcamalar i i
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

c umhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Orta Vadeli Program'la ilgili sosyal
medya hesabindan paylasim yapti. Erdogan, “Milli gelirimizi bu yil 800 milyar
dolarin tzerine, program dénemi sonunda da 1 trilyon dolar seviyesine tasiyaca-
§iz"ifadesini kullanarak gelecek ti¢ senenin ekonomideki yol haritasini iceren Orta
Vadeli Program'a (OVP) iliskin sosyal medya hesabindan paylasimda bulundu.
1 trilyon Erdogan, paylasiminda su ifadelere yer verdi: “Ekonominin yillik ortalama 5.3

oraninda bdytmesini, istihdamin yillik ortalama 1 milyon 170 bin kisi artmasini,
dOIara ; ihracatin 3 yilin sonunda 250 milyar dolari asacagini, program dénemi sonunda
taslyacaglz” c?ri i§|.em|e”r ag@m[n milli gglire oraninin yUsze 1 seviyesine gerilemesini, me‘rke-zi

yonetim bitce aciginin milli gelire oraninin yzde 2.9 olarak gerceklesmesini, faiz
disi dengenin ylzde 0.3 fazlaya dénmesini, enflasyonun kalici olarak tek haneli
seviyelere inmesini dngdruyoruz. Milli gelirimizi bu yil 800 milyar dolarin Uzerine,

“Milli
eliri
g -

program dénemi sonunda da 1 trilyon dolar seviyesine tasiyacagiz”

KKTC ile ticarette 29
maddelik eylem plani

TUrkiye ile KKTC arasinda ticaretin ve ekonomik
is birliginin gelistiriimesine ydnelik protokolln
onaylanmasina iliskin karar Resmi Gazete'de ya-
yimland. Tdrkiye ile Kuzey Kibris Tdrk Cumhuriyeti
(KKTC) arasinda ticaretin ve ekonomik is birliginin
gelistiriimesine yonelik protokolin onaylanmasina
iliskin karar, Resmi Gazete'de yayimlandi. Ticaret
Bakani Mehmet Mus, Twitter hesabindan konuya
iliskin paylasimda bulundu. Mus, sunlarr kaydetti:"Dis
ticaretten e-ticarete, glimriklerden hizmet ticareti
ve serbest bolgelere kadar pek cok alanda is birligine
iliskin faaliyetleri iceren 29 maddelik eylem planimi-
zin Turkiye ve KKTC icin hayirli olmasini diliyorum.”

..-V‘T .

-

”Ya'zm?mda disa bag‘j

Urkiye Agik Kaynak Platformu 42

Okullar gibi platformlar sayesinde
yazilimcilarin nitelik ve niceligini artira-
caklarini belirten Sanayi ve Teknoloji Ba-
kani Mustafa Varank, “Boylece hem ka-
munun hem de 6zel sektorin kullandig
yazilimlarda disa bagimliligr azaltacagiz”
dedi. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, Turkiye Acik Kaynak Platformu
42 Okullar'nin aglilis téreninde yaptigi
konusmada, yazilimda disa bagimlihg
azaltacaklarini séyledi. 7 glin 24 saat
acik olacak bu okullarda egitimlerin ta-
mamen Ucretsiz olacagdini belirterek, 63-
rencilerin bir egitmen olmadan projeler

Sl %

mhiligrazaltacagiz”

ve oyunlastirma yontemiyle yazilimi
birbirlerinden 6grenecekleri bilgisini
verdi. Bu okullarda uluslararasi standardi
yakalamak icin de Fransiz Ekol 42 marka-
stileis birligine gittiklerinden s6z ederek
Evyap'in mekan sponsorlugunda Vadi
istanbulda 400 bilgisayar ile s6z konusu
okulu genglerin hizmetine sunduklarini,
diger okulun ise 27 Eylul'den itibaren
Kocaeli'nde faaliyetlerine baslayacagini
duyurdu. Turkiye'nin de artik yazilimci
ordusunu gelistirdigine deginen Bakan
Varank, 2023 yilinda Turkiyedeki yaziim
gelistirici sayisinin en az 500 bin olma-
sini hedeflediklerini de sézlerine ekledi.

ihracatin menzili artacak

icaret Bakani Mehmet Mus, Orta

Vadeli Program (OVP) dénemin-
de 'Uzak Ulkeler Stratejisi'yle ihracatin
menzilini artiracaklarini séyledi. Ticaret
Bakani Mehmet Mus, sosyal medya he-
sabl Twitter Uzerinden Orta Vadeli Prog-
rami'na (OVP) iliskin degerlendirmelerde
bulundu. 2022-2024 dénemini kapsayan
OVP'nin yayinlandigini animsatan Bakan

10 c EKONOMIK FORUM

Mus, “OVP kapsaminda ihracatimizi 2021
yilinda ylzde 24.4 artisla 211 milyar dola-
ra, 2022 yilinda ise ylzde 9.4 artisla 230.9
milyar dolara yikseltmeyi hedefliyoruz.
Ozellikle hizmet ihracatinda atacagimiz
adimlarla cari agigin azalmasina énemli
katki saglayacagiz. OVP déneminde Uzak
Ulkeler Stratejisi'yle ihracatimizin menzili-
ni artiracagiz” dedi.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

Asi olmayan ABD'ye giremeyecek

BD yénetiminin ttim yabanci Ulke vatandaslarina asi zorunlulugu getir-

meye hazirlandidi belirtildi. ABD'ye seyahat edecek 18 yas tzerindeki tiim
yabanci Ulke vatandaslarina COVID-19 asisi zorunlulugu getirilecedi belirtildi,
Amerikan basinina konusan Ust diizey yetkililer, Baskan Joe Biden ydnetiminin,
uluslararasi seyahatte COVID-19 énlemlerine iliskin bugln yeni politikalarini
aciklayacagini bildirdi. Yetkililer, Biden yonetiminin, ABD'ye seyahat edecek 18
yas Uzerindeki tiim yabanci Ulke vatandaslarina COVID-19'a karsi tam agil olma
zorunlulugu getirecegini kaydetti. Su anda tim uluslararasi ucuslarda Ulkeye
girig icin PCR testiisteyen ABD yonetiminin, séz konusu seyahat dizenlemesine
iliskin duyuruyu bugn ilerleyen saatlerde yapmasi bekleniyor.

Ay

Japonya’nin sanayi : - e ¥T
iiretimi Temmuz'da ABD'de gelirler diistii,

yiizde 1.5 azald - _ !:yoksulluk artti
J aponya'nin sanayi tretimi Temmuzda aylik - : i x 7 x
ylzde 1.5 azalirken, yillik bazda ylizde 11.6 art-

t1. Japonya'nin Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanli-
§i'nin (METI) sanayi Uretimi verilerine gore, Japon-
ya'nin sanayi retim endeksi Temmuz ayinda aylik
bazda ylzde 1.5 dusUsle 1004'e indi. Endeksteki
yillik bazdaki degisim ise ylzde 11.6 artarak bek-
lentilerle uyumlu oldu. Sevkiyat endeksi yillik y(iz-
de 108 artarken, stoklar ylizde 4.3 ve stok orani

yillik bazda ylzde 13 azaldi. Aylik bazda, sevkiyat
endeksi ve stok endeksi ytizde 0.6 daralirken, stok
orani ylzde 1.2 artti. Ulkenin kapasite kullanim
oraniise temmuz ayinda, Haziran ayindaki ylzde
6.2den, ylzde negatif 3.4% geriledi.

BD'de medyan hane halki geliri, CO-

VID-19 salgininin etkisiyle 2020'de bir
dncekiyila gore ylizde 2.9 azaldi. ABD Sayim
Blrosu, lkede 2019'da 69 bin 560 dolar
olan medyan hane halki gelirinin, 2020'de
ylzde 2.9 dUsUsle 67 bin 521 dolara gerile-
digi bildirildi. Medyan hane halki gelirinde
gecenyil yasanan azalisin 2011'den bu yana
istatistiksel olarak yasanan ilk 5nemli dustis
oldugu belirtildi. Tum calisanlarin medyan
kazanclarinin gegen yil ytzde 1.2 azaldidina
isaret edilen agiklamada, yil boyunca tam
zamanli ¢alisanlarin sayisinin 13.7 milyon,

kazanci olan toplam kisi sayisinin ise yaklagik
3 milyon azaldigr kaydedildi.

Aciklamada, Ulkede resmi yoksulluk
oraninin ise 2020'de, bir dnceki yila kiyasla
bir puan artarak yuzde 11.4'e ylkseldigi
aktarildi. ABD'de yoksul insanlarin sayisi-
nin 2020'de 37.2 milyona ulastigi belirti-
len agiklamada, bu sayinin 2019'a gore 3.3
milyon kisi arttigi ifade edildi. Aciklamada,
2020'de saglik sigortasi olmayan Amerikali-
larin oraninin ise yizde 8.6 oldugu, yaklasik
28 milyon Amerikalinin saglik sigortasindan
mahrum oldugu aktarildi.

= |

Cin, sanayi ve perakendede beklentileri kar.

edarik zinciri darbogazlar, yari iletken kit-

liklari, cevreyi kirleten endUstrilerdeki ki-
sitlamalar ve emlak sektériindeki baskilar diin-
yanin en blyik ikinci ekonomisi olan Cinde
faaliyeti kesintiye ugratti. Cin'de sanayi Gretimi
ve perakende sektériinde blylme agustos
ayinda biryilin en diistik seviyesine gerileyerek,
artan COVID-19 vaka sayisi ve tedarik zincirinde
yasanan sorunlarin tlkenin ekonomik toparlan-

masi Uzerinde tehdit olusturdugunu gosterdi.
Cin'de Sanayi Uretimi istatistik Kurumu'nun
verilerine gdére Temmuz ayindaki ylizde 6.4'l0k
artisa kiyasla Agustos ayinda ylzde 5.3 ile 2020
yillTemmuz ayindan bu yana gérilen en yavas
blyUmeyi kaydetti. Uzmanlar sanayi Uretimin-
de ylzde 5.8 blylme bekliyorlardi. Tuketici
harcamalari da COVID -19 vakalarinin artma-
sindan dolay! keskin sekilde yavasladi.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

ABD biitcesi Agustos'ta 171 milyar dolar acik verdi

- A BD Federal Hikumeti'nin butce agigl, Agustos'ta gegen yilin ayni

doénemine kiyasla yaklasik ylizde 15 azalarak, 171 milyar dolara
indi. ABD Hazine BakanligI'nin Agustos ayi bltce dengesi raporuna
gore, 2021 mali yilinin Agustos ayinda Federal Hikimetin butce acigi
171 milyar dolar olarak hesaplandi. Piyasa beklentisi bitce agiginin
Agustosta 173 milyar dolar olacag yontndeydi. Bitce, gegen yilin
ayni ayinda yaklasik 200 milyar dolar agik vermisti. Boylece Agustosta
kaydedilen butce agigi gegen yilin ayni ayina kiyasla yaklasik yizde
15 azaldi. Bu dénemde bltge giderleri, gecen yilin ayni ayina kiyasla
yaklasik ylzde 4 artarak 439 milyar dolara ¢ikarken, bitce gelirleri
yaklasik yUzde 20 artigla 268 milyar dolara yukseldi.

Havacilikta tam
normale doniis
2024 yilinda

B oeing, uluslararasi uguslarda pandemi én-
cesi seviyelere 2024 yilinda donulecedi on-
gorustunde bulundu. Dinyanin en blyik ucak
Ureticilerinden biri olan Boeing, kiresel havayolu
i¢ seyahatlerinin 2022 yilinda kriz &ncesi sevi-
yelere dénecegini tahmin ederken uluslararasi
uguslarda bu tarihin 2024 yili olacagini 6ngdrdd.
Boeing, 20 yillik ddnem icin ticari ugak teslimatlarn
tahminini 43 bin 110 adetten 43 bin 610 adede
cikardr. Kurulus ayni dénemde nakliye ucada tes-
limatlarinin 890 adet olacagini 6ngdrdd, dnceki
tahmin ise 930 adetti. Kurulus 6te yandan gelecek
10 yil icin havacilik sektord icin blyuklik tahmi-
nini 8.5 trilyon dolardan 9 trilyon dolara yukseltti.

: /"" o= ! o, i
Ukrayna, dort adet Bayraktar
TB2 IHA kompleksi satin alacak

krayna Genelkurmay Bagkani Valeriy

Zalujniy, 2021-2022 icin dort adet
Bayraktar TB2 tipi insansiz hava araci (IHA)
kompleksi daha satin almay planladiklarini
acikladi. Zalujniy, Report haber ajansina
yaptigi agiklamada, bu sene bir adet TB2
IHA kompleksini envanterlerine kattiklarini
hatirlatt. 2021-2022 icin de dort kompleks
daha almayi planladiklarini séyleyen Zaluj-
niy, "Ayrica gelecekte, bdyle droneleri yerli

Uretim olarak envanterimize dahil etmek
niyetindeyiz” degerlendirmesinde bulun-
du. Zalujnty, bunlari almanin yeterli olma-
digini, onlari etkili bir sekilde kullanmayi
6grenmeleri gerektigini belirtti. Ukrayna
Silahli Kuvvetleri, Turkiye'den 2019'da alti
Bayraktar TB2 IHA ve (ic yer kontrol istas-
yonu satin almistl. Temmuzda da bir adet
TB2 IHA kompleksi Ukrayna Deniz Kuvvet-
leri'me sevk edilmisti.

Bej Kitap: “ABD ekonomisi hiz kesti”

F ed, ekonomik gidisata iliskin degerlendirmelerin yer aldigi ‘Bej Kitap'raporunda;
ekonomik buytmenin temmuz basindan agustosa kadar olan stregte hafifce
ihmlihiza geriledigini bildirdi. Fed, Amerikan ekonomisindeki mevcut duruma iliskin
degerlendirmelerin yer aldigi'Bej Kitap'raporunun Agustos sayisini yayimladi. Rapor-
da, ekonomik biylmenin Temmuz basindan Adustosa kadar olan strecte hafifce
ihmli hiza geriledigi belirtildi. Ekonomik faaliyetteki yavaslamanin biyik élctide CO-
VID-19 salgininda Delta varyantinin yayilmasindan kaynaklanan givenlik endiselerini
yansitan cogu bolgedeki yemek, seyahat ile turizm sektorlerindeki gerilemeye ithaf
edilebilecegi aktanldi. Raporda, otomobil digi perakende satiglarindaki baytmenin -
ise bazi bolgelerde biraz yavasladigi ifade edildi. f?

14 G| EKONOMIK FORUM




DOGANIN YENILEYiCI GUCU
ILHAM ALAN BIR YASAM

istanbul Bilyiikgekmece'de itlhamini
dogadan alan bir yasam konsepti:
Yesilyaka. Mesa-Nurol ortakligiyla insa
edilen ve toplam 1 milyon m?lik bir alan
Uzerine kurulu proje, sakinlerine sehrin
icinde dogay!, doganin icinde huzuru
vadediyor.

657.000 m?'lik yesil alan Gzerine kurulu
472 mustakil bahceli villadan olusan
Yesilyaka, sundugu bu genis yesil
alanlarin yaninda 14.600 m?'lik su alani
ve essiz bir g6l manzarasina da sahip.

657.000 m?'lik yesil
alanda 472 mustakil

bahceli villa manzarasl

444 0 986 * www.yesilyaka.com.tr

ZENGIN SOSYAL

14.600 m?lik su alani
Ve sairane bir gél

OLANAKLAR

Oldukga buyuk bir alan Uzerine kurulu
Yesilyaka'da sosyal aktiviteler de

unutulmamis. Bu yeni dinyada yasaminiza

renk katacak; acik hava sinemasi, koru ve
yuruyus alanlari, yansima goéletler, cocuk
oyun alanlari, kafe, restoran, dinlenme ve

seyir noktalar gibi bircok ayricalik sizlerle.

6.100 m?lik yalnizca size
ait sosyal aktivite alani

HER GUNU DOLU
DOLU YASAMAK
MUMKUN

Yesilyaka projesi sadece buyuk bir alandan ya da
genis yesil alanlardan olusmuyor. Yesilyaka'da
aclk- kapall ylizme havuzlarindan basketbol
sahasi ve tenis kortlarina, saunadan Turk
hamamina, fitness salonundan bisiklet parkuruna
size ve sagliginiza iyi gelecek her detay ayri ayri
dusunulmus ve tasarlanmis.

COCUKLAR
iCiN DE iDEAL

Yeni bir ev almanin en dnemli sebeplerinden bir
tanesi de cocuklar. Aileler onlara hem guvenli
hem de dogayla birlikte buytyecekleri bir yasam
sunmayi amaglar. Sahip oldugu yesil alanlar ve
korunakli yapisiyla bu istekleri kolayca karsilayan
Yesilyaka, ayrica agag evler, kaykay pisti,
tirmanma duvari gibi bircok eglenceli secenek
sunuyor. Bu sayede cocuklar hem glvenle, hem
dogayla i¢ ice hem de eglenceli bir bicimde -
buyuyor.

MESA VE NUROL E4
FARKIYLA

Buguine kadar hayata gecirdigi ylUzlerce proje ile
yUz binlerce ev sahibini istedigi hayatla bulusturan
Mesa ve Nurol, Yesilyaka projesinde de sehre yeni
bir bakis agisI getirmis ve yeni ev sahiplerine
doganin icerisinde huzurlu bir yasamin anahtarini
vermis.

AP

‘-'fs,,a*ﬂpunu g ng

”m’ﬁ’ nurol



AYIN sOzU

“Bir iilkenin gelecegi
o filke insanlarin
giirecedi egitime hagli.”

ALBERT EINSTEIN
(1879 -1955)
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Feslegen & Limon aromali Beypazari,
ferahlik veren essiz lezzetiyle sizlerle!
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KAPAK

KURESEL SORUNLARIN COZUM MERKEZIi

Derin teknolojilere
talep COVID-194a
artiyor, Turkiye'de
ekosistemjbuyuyor

Teknopark istanbul’un kuluckalmerkezi
Cube Incubation onciiliigiinde kiiresel
olcekte derin teknoloji girisimciligi
ekosistemine isik tutan bir calisma
gerceklestirildi. ‘Tiirkiye’de ve Diinyada
Derin Teknoloji Girisimciligi’ bashkl
raporda 6zellikle COVID-19 salginiyla derin
teknolojilere yonelik talebin arttiginin alti
cizilirken derin teknoloji girisimcilerinin
dinyadaki ve Turkiye'deki dagilimina ‘
da yer verilerek tilkeler arasinda gelisim ﬂ
kiyaslamasi yapildi. Sevindirici olan bir

gelisme ise Tiirkiye'de de girisimci sayisi

artan bir derin teknoloji ekosistemi

olusmaya basladi.

18 @ EKONOMIK FORUM



}H-‘I;';':
Vil s
W

.

N \ -:...'.'f.:'".r
e o :
Y
fisad
= g

. ﬂ%ﬁ‘

EKONOMIK FORUM ¢ a 19




drkiye'den 6 ana teknoloji kate-

gorisi ve 12 ana sektorde faaliyet

gosteren 131 derin teknoloji gi-

risiminin yoneticilerinin katilim
sagladigi bir arastirmanin da yer aldigi ra-
pora ‘https://www.cubeincubation.com/
rapor’ adresinden ulasilabiliyor. ingilizce
ve Turkge olarak hazirlanan rapor, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda
calisan Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) is
birligiyle gerceklestirildi.

300 MILYAR DOLARLIK RiSK
SERMAYESI YATIRIMI VAR

Global girisimcilik ekonomisi yaklasik 3
trilyon dolar degerle, bir G7 tilkesi GSYiH'si
kadar deger Uretiyor. Dinyanin en biyk
10 sirketinden 7'si ve hatta buyuk kuresel
sirketlerin dnemli bir kismi teknoloji sek-
térinde faaliyet gosteriyor.

2019 yihinda girisimcilik ekosistemi-
ne dlnya capinda yapilan risk sermayesi
yatirimlari 300 milyar dolara yaklasmis
durumda. Kuresellesme, kentlesme ve di-
jitallesme, son yillarda diinya ekonomisini
yonlendirirken, ayni zamanda yasadigimiz
cevreye baski uygulayarak yeni gldven-

sizlik bicimlerinin olusmasina da neden
oluyor. Bu baglamda derin teknolojilerin,
glnimuz global sorunlarinin ¢6zimunde
onemli bir yere sahip olacagi dtstuntltyor.
Cube Incubation’in ISTKA destegiyle hazir-
ladig1 Rapor derin teknoloji girisimlerinin
dlnyadaki ve Turkiye'deki gelisimine 15tk
tutuyor.

PANDEMIYE YONELIK URUN VE
COZUMLER, DERIN TEKNOLOJININ
DUNYAYA ARMAGANLARI

Derin teknoloji terimi, buyuk bilimsel
atiimlara veya mihendislik yeniliklerine
dayali Urtnler gelistiren girisimleri ifade
ediyor. Yapay zeka, veri ve gorintu isleme,
otonom araclar, robotlar ve mekatronik,
artirilmis ve sanal gerceklik (AR/VR), en-
distri 4.0, nesnelerin interneti, biyotekno-
loji, yeni malzemeler ve nanoteknoloji gibi
kategorilerde calisma yapan derin tekno-
loji girisimleri tarim, otomotiv ve ulasim,
tUketici Grdnleri ve hizmetleri, savunma ve
havacilik, enerji, cevre ve su, finans, gida,
saglik, Uretim ve yap, telekominikasyon
ve perakende gibi alanlarda benzersiz
Urdn ve ¢ozUmler gergeklestiriyor.

Teknoloji bazinda ticarilesme siireleri

4.5
4.0
35
3.0
25
2.0
1.5
1.0
0.5

0.0

ileri Malzemeler Yapay Zeka

Biyoteknoloji Blok Zincir

Kurulustan prototip Gretimine kadar gegen siire

Prototip Uretiminden pazara acilmaya kadar gegen siire

Kaynak: BCG ve Hello Tomorrow, The Dawn of the Deeptech Ecosystem, 2019.

Otonom Araglar

Fotonik ve
Elektronik

ve Robotik

Hello Tomorrow’un 2016, 2017 ve 2018 yillarinda belirledigi en iyi 1.500 derin teknoloji girisiminin‘ The Boston
Consulting Group’(BCG) ile yapilan analizinde kurulustan prototip lGiretimine ve prototipten pazara kadar gegen siireler
incelendi. Beklenildigi gibi derin teknoloji kategorilerinin hepsinde ticarilesme siireci 2.4 ile 4 yil arasinda degisiyor.
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AR-GE iLE BUYUYOR

Raporda derin teknoloji girisimlerinin
dneminin pandemiyle arttiginin da alti
ciziliyor. Pandeminin ilk glinlerinde ¢ok hizli

Teknoloji kategorileri

N
%
o)

@

Yapay Zeka, Veri ve
Goériinti isleme

Artirllmis ve Sanal
Gergeklik (AR/VR)

Otonom Araglar,
Robotlar ve Mekatronik

)

Endustri 4.0
Nesnelerin Interneti

bir sekilde imdadimiza yetisen COVID-19
test kitleri, salginin ilerleyen dénemlerinde
hastane kapasitelerinin dolmasiyla nemini
anladigimiz ventilatorler ve geldigimiz nok-

Derin teknoloji terimi ilk
olarak 2014 yilinda VC firmas:
Propel(x)'in CEQ'su Swati
Chaturvedi tarafindan, derin
teknolojiler gelistiren girisimleri,
is modeli inovasyonuna, artirilms
hizmet iyilestirmelerine veya
standart teknolojilerin kullanimina
dayanan internet, mohil ve
e-ticaret calismalariyla ugrasan
genel teknoloji girisimlerinden
ayirmak amaciyla kullamldi.

tada ¢ok hizli bir sekilde Uretilip kullanima
sunulan ve pandemiden dunyay! kurtar-
mak i¢cin umut bagladigimiz asilarin derin
teknoloji sirketleri tarafindan kullanima
sunulan armaganlar oldugu dustndliyor.

Derin teknoloji alani bilimle baslayip
Ar-Ge calismalariyla desteklenerek bytyor.
Bilimsel bir kesfi veya bulusu kullanan bu
girisimler geleneksel girisimlerin aksine bir
dizUstU bilgisayar ve kablosuz agdan ¢ok
daha fazlasini gerektiriyor. Laboratuvarlara,
test tesislerine, benzersiz kaynaklara, 6zel
araglara ve makinelere, giiclU bilgi isleme
altyapisina, verilere, sermayeye ve kap-
samli dustinmeye ihtiyaci olan girisimlerin
bu noktalarda desteklenmesi ise kritik bir
onem tastyor.

KURESEL OLCEKTE DERIN
TEKNOLOJIYE YAPILAN
YATIRIMLAR NE DURUMDA?

Rapora gore; tm teknoloji girisimle-
ri arasinda derin teknoloji girisimlerinin

il

Biyoteknoloji

Derin teknoloji her seyden dnce
bilimle haslar, arastirma ve
gelistirmeyle (Ar-Ge) beslenir.
Bilimsel hir kesfi veya bulusu
kullanir ve hayata gegirecegi
girisimini onun iizerine insa eder.
Bu hilim her yerden baglayahilir
ancak genellikle hir diziistii
hilgisayar ve kablosuz agdan ok
daha fazlasim gerektirir.

Yeni Malzemeler ve
Nanoteknoloji
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Kiiresel 6lcekte derin teknoloji yatirnmlari toplami

I Yatinm (Milyon USD)

Glintiimizde yatinmcilarin, 6zgiin bilimsel arastirma yapan sirketlere olan
ilgisi giderek artiyor. Derin teknoloji kategorilerindeki toplam kuresel
yatinnm miktari, 2015'ten 2018'e kadar yilda yiizde 20'den fazla artarak

neredeyse 18 milyar dolara ulasti.

payl 2010'da yuzde 22'lerdeyken 2018'de
yUzde 45' asti. Derin teknoloji alaninda
dinya ¢capinda yapilan yatirimlarin en fazla
fotonik ve elektronik kategorisinde, en az
da kuantum bilgisayarlarda yapildigi go-
rallyor. 2020'de dunyada 51 farkl tlkede
1.305 farkli sehirde derin teknoloji yatirimi
gerceklesmis durumda.

Raporda derin teknoloji yatirrmlarinin
Ulkeler bazinda incelemesi de yapiliyor, ABD
ve Cin'in, 2015'ten 2018% kadar derin tekno-
loji sirketlerine yapilan kiresel yatirimlarin
yaklasik ytzde 81'ini gerceklestirdigi goru-
lGyor. ABD'de bu zaman zarfinda 32.8 milyar
dolar, Cinde ise 14.6 milyar dolar tutarinda

Derin teknoloji giktilar: heniiz
tanimlanmams ticari uygulama
oldugu igin aslina bakilirsa
risk sermayesi unsurunu
buradan aliyor. Nihai firiin
spesifikasyonlar, siireg icinde iyi
tammmlanmamus olabilir. Ornegin,
Bitcoin icin 6zel bir teknolojik
¢oziim olarak gelistirilen blok
zincir teknolojisi, gelistiricilerinin
ongdrmedigi yeni bir finans
pazarimin kapisim1 agmsgtu.
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derin teknoloji yatirimi yapilmis durumda.
Ancak dunya derin teknoloji ekosistemi yal-
nizca bu iki blyUk Glkeden ibaret degil, sek-
térde pek cok Avrupa Ulkesi de 6ne ¢ikiyor.

Birgok derin teknoloji sirketi,
diinyanin en biiyiik zorluklarim
¢ozmek igin uzun hir yola cikmis
kasiflerden olusur. Ayrica derin
teknolojiler, kendi pazarlarim
yaratma veya mevcut endiistrileri
rahatsiz etme giiciine sahip oldugu
icin risk sermayesi olusturulmaya
deger yatirimlar arasinda son
yillarda tahana dogru hizla yayilan
bir yapiya sahip.

Avrupada son yillarda énemli bir artis
goriltyor. Atomico'nun ‘The State of Euro-
pean Tech (2020)' raporuna gore, 2016'da 3.9
milyar dolar tutarinda olan Avrupali sirketle-
re yapilan derin teknoloji yatirmlari, 2019da
10.2 milyar dolar seviyesine ¢ikarak, adeta
zirve yaptl. Bununla beraber s6z konusu
rakam resmi olmayan verilere gére yaklasik
12 milyar dolari buldu. 2016'dan bu yana,
Avrupadaki derin teknoloji sirketlerine yapi-
lan kiimlatif yatinm ise 36 milyar dolari asti.




Derin teknoloji yatirnmlarinin yayginhgi

ileri Malzemeler 987
Yapay Zeka 1.302
Biyoteknoloji 2.028
Blok Zincir 121
Otonom Araglar ve Robotik 1.326
Fotonik ve Elektronik 2910
Kuantum Bilgisayar 8

Ulkeler Sehirler
38 545
48 401
42 757
20 65
40 697
51 1.305

4 8

Kaynak: BCG ve Hello Tomorrow, The Dawn of the Deeptech Ecosystem, 2019

Kiresel olcekte yapilan yatinmlarin en fazla fotonik ve elektronik kategorisinde,
en az da kuantum bilgisayarlarda yapildigi goriliyor. Bugiin itibariyla 51 Glke ve
bin 305 sehirde derin teknoloji yatirimi gerceklestirildi.

NEDIR BU DERIN TEKNOLOJi?

Derin teknoloji (Deeptech) terimi ilk
olarak 2014 yilinda VC firmasi Propel(x)'in
CEO'su Swati Chaturvedi tarafindan, derin
teknolojiler gelistiren girisimleri, is mode-
li inovasyonuna, artiriimis hizmet iyiles-
tirmelerine veya standart teknolojilerin
kullanimina dayanan internet, mobil ve
e-ticaret calismalariyla ugrasan genel tek-
noloji girisimlerinden ayirmak amaciyla
kullanildi. Terim, buyUk bilimsel atiimla-
ra veya mihendislik yeniliklerine dayali
Urlnler gelistiren girisimleri ifade ediyor.
Derin teknoloji; farkli ihtiyaglar olan, farkli
sektorlerdeki girisimleri; gelistirme suresi
veya finansal ihtiyaclar gibi benzerliklerde
tek bir ¢ati altinda birlestirir. Derin bilgiye
sahip olan bu girisimler, rekabet avantajin-
dan faydalanir.

GIRISIMCILIK KULUBU GiBi
PARADIGMA DEGISTIREBILIR

Derin teknoloji girisimleri, bilime veya
Ar-Ge'ye dayali Urlnler gelistiren sirketler
olarak tanimlanir. Bu teknolojiler genellikle
donlsim potansiyeline sahiptir. Basaril
olurlarsa, isletmelerin ¢alisma biciminde,

Global girisimcilik ekonomisi
vaklasik 3 trilyon dolar degerle,
hir G7 iilkesi GSYIH'si kadar deger
iiretiyor. Diinyanin en hiiyiik 10
sirketinden 7'si ve hatta hiiyiik
kiiresel sirketlerin énemli bir
kismi teknoloji sektdriinde faaliyet
gosteriyor.

ulusal glvenligin korunmasinda veya etki
ettikleri kesif alaninin timinde paradigma
degisikliklerine neden olabilirler. Bircok
derin teknoloji sirketi, dinyanin en buytk
zorluklarini ¢6zmek igin ¢cok uzun bir yola
¢tkmis kasiflerden olusur.

Derin teknoloji; doktorali veya yuksek
lisansli bilim insanlarinin ve mihendislerin,
kiresel 1sinma, kanserle micadele ve trafik
tikanikhklarr gibi ddnyanin karsi karsiya
oldugu buytk sorunlari ¢ozmek icin bir
araya geldikleri bir girisimcilik kultb olarak
da dustinulebilir. Bu kullibe video oyunla-
r, mesajlasma uygulamalari veya medya
portallari giremez. Derin teknolojiler; fi-
ziksel (otonom araclar, yeni malzemeler,
3D baski, gelismis robotik) veya biyolojik
(genetik mihendisligi, néroteknoloji, biyo
baski) teknolojilerde hizli ilerlemelere sahit
oldugumuz endustri 4.0 merceginden de
gorulebilir.

HER SEYDEN ONCE BiLiM

Derin teknoloji her seyden énce bilimle
baslar, arastirma ve gelistirmeyle (Ar-Ge)
beslenir. Bilimsel bir kesfi veya bulusu kul-
lanir ve hayata gegirecedi girisimini onun
Uzerine insa eder. Bu bilim her yerden bas-
layabilir ancak genellikle bir dizistu bilgi-
sayar ve kablosuz agdan ¢ok daha fazlasini
gerektirir. Laboratuvarlara, test tesislerine,
benzersiz kaynaklara, 6zel araglara ve ma-
kinelere, gl¢lU bilgi isleme altyapisina, ve-
rilere, sermayeye ve kapsamli disinmeye
ihtiyaci vardir.

Yeni teknolojiler, insanhigin ilerleme
hikayesinin merkezinde yer almaktadir.
Bilgiyi ticari teknolojiye cevirmek, insan
yasaminin uzamasini ve kalitesinin artma-
sint saglamistir. Daha dayanikl mahsullerin
dretilmesine izin veren ve dinyadaki acli-
g1 iyilestirmek icin cok sey yapan genetik
muhendisligi gibi alanlarin teknolojilerin-

EKONOMIK FORUM c 23



Kiiresel 6lcekte derin teknoloji yatirimlarinin tilkelere gore dagilimi

Katagoriler
. 387
I I
Malzemeler

737 70 56 52
ke N

1189 130
Biyoteknoloji

59 74
Blok Zincir Il
521
Otonom Araclar
ve Robotik ]
1302
Elektronik
3221

Kuantum
Bilgisayar
@ ABD Cin Japonya Almanya
M Kanada M Hindistan B Singapur M Avusturalya

Kaynak: BCG ve Hello Tomorrow, The Dawn of the Deeptech Ecosystem, 2019

725
974
1.546
86
914

2.091

Giiney Kore M ingiltere

Derin teknoloji yatirimlari tilke bazinda incelendiginde, beklendigi Gizere biyiik global oyuncularin hakimiyeti goriliyor.
ABD ve Cin, 2015’ten 2018'e kadar derin teknoloji sirketlerine yapilan kiresel yatirimlarin yaklasik yiizde 81'ini gerceklestirdi.
ABD’de bu zaman zarfinda 32.8, Cin'de ise 14.6 milyar dolar tutarinda derin teknoloji yatirrmi yapildi.

deki radikal ilerlemeler nadir ve oldukca
degerlidir. Bu tur teknolojiler artik ‘derin
teknoloji' olarak bilinmekte ve t¢ 6zellik
ile tanimlanmaktadir; diinya Gzerinde mu-
azzam bir etkiye sahiptirler, pazara hazir
hale gelmeden 6nce uzun bir gelistirme

Pandeminin ilk giinlerinde gok
hizh1 hir sekilde imdadimiza
yetisen COVID-19 test kitleri,
salginin ilerleyen dénemlerinde
hastane kapasitelerinin dolmasiyla
dnemini anladigimz ventilatorler
ve pandemiden diinyay1 kurtarmak
igin umut bagladigimiz agilarin
derin teknoloji sirketleri
tarafindan kullamima sunulan
armaganlar oldugu diisiiniiliiyor.
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slrecine ve slrdrulebilir finansal yatirnma
ihtiyac duyarlar.

ODAGINDA BUYUK SORUNLAR VAR

Bu teknolojilerin cogu buylk toplumsal
ve cevresel zorluklari ele alir ve muhteme-
len en acil bazi kuresel sorunlarin gelecekte
¢6zUme kavusturulmasina dnemli katki
saglayacak nitelikte oldugu sdylenebilir. Ay-
rica bu teknolojiler, kendi pazarlarini yarat-
ma veya mevcut enduUstrileri rahatsiz etme
glcune sahiptir. Olusan temel fikri mulki-
yetin (patent, faydali model vb.) yeniden
Uretilmesi zordur veya bu fikri mulkiyetler
iyi korunur. Bu nedenle genellikle deger-
li bir rekabet avantaji veya giris engeline
sahiptirler.

Derin teknolojili bir girisim, birkag ne-
denden &turd dijital bir girisimden daha ya-
vas ve daha pahalidir. Oncelikle bu yatinm-
larda glg¢lU arastirma tabanina ihtiyag var.
Derin teknolojide Urtn gelistirme, glglu

bir dizi gelismis beceri, bilgi ve altyapidan
destek gerektiren ve Urlnlerin pazara su-
nulma strresini uzatan temel arastirmalara
ve/veya gelismis Ar-Ge'ye dayandidi icin
gUcld bir arastirma ekibi isin temel dayanak
noktalarindan birini olusturuyor. Bu alanda
yapilacak yatinmlar icin dikkat ¢ceken bir
detay da agir endUstrilesme sureci. Bilgi
ve iletisim teknolojilerine dayall derin tek-
nolojilerin disinda, bu alandaki cogu driin
fiziksel bir donanima sahip. Tedarik, tGretim
ve Olgeklendirme icin oldukga gelismis en-
dustriyel beceriler gerektiren malzeme ve
kaynaklara dayanir. Bu tUr drtnlerin dlcek-
lendirilmesi, internet ve mobil teknolojilerle
iliskili Grdnlerden ¢ok daha zordur.

BASARIYA GIDEN YOLDA ARASTIRMA
KADAR FINANSMAN DA ONEMLI
Derin teknoloji calismalarinin basariya
ulagsmasini saglayacak ayrintilardan birini
de blyUk yatirm ihtiyaci meydana getiri-



Derin teknoloji terimi, hiiyiik
hilimsel atilimlara veya
mithendislik yeniliklerine dayali
firiinler gelistiren girisimleri ifade
ediyor. Yapay zek4, veri ve goriintii
isleme, otonom araglar, robotlar
ve mekatronik, artirilmis ve sanal
gerceklik (AR/VR), endiistri 4.0,
nesnelerin interneti, biyoteknoloji,
ve nanoteknoloji gibi kategorilerde
¢alisma yapan derin teknoloji
girisimleri birgok sektore ilham
veriyor.

yor. Bir derin teknoloji girisiminin ihtiyag
duydugu altyapi, beceriler ve kaynaklar,
uzun bir stre icin énemli bir finansman
kapasitesi gerektirdigi icin aslina bakilirsa
arastirmanin konusu kadar finansmani da
basarinin anahtari konumunda bulunuyor.
Son olarak derin teknoloji ¢iktilari hentiz
tanimlanmamis ticari uygulama oldugu
icin aslina bakilirsa risk sermayesi unsurunu
buradan aliyor. Nihai Grtin spesifikasyonlari,
strec icinde iyi tanimlanmarmis olabilir. Or-
negin, Bitcoin icin dzel bir teknolojik ¢6zim
olarak gelistirilen blok zincir teknolojisi,
gelistiricilerinin 6ngdrmedidi yeni bir finans
pazarinin kapisini agmisti.

Ote yandan derin teknoloji, yalnizca
gelismis bilgisayar programlarina odakla-
nan yenilikleri de icerebilir, ancak bunlarin
derin teknoloji alanina dahil edilebilmeleri
icin gercekten ¢igir agici teknolojilere, cesitli
bilimsel atilimlara ve devam eden Ar-Ge su-
reclerine sahip olmalari gerekir. Bir makine
6grenmesi yapisini bir yazilimda veya bir
internet uygulamasinda kullaniyor olmak
derin teknoloji kabul edilmek icin yeterli
degildir. 10 yil dnce bu gergekten 6ncii ve
ileri bir teknoloji olarak kabul edilmis olsa
da bugln ¢ok daha yaygin ve siradan bir
teknoloji olarak goértlmektedir.

BiR SONRAKI SILIKON VADISi
TAMAMEN FARKLI OLACAK

Global Girisimcilik Ekosistemi Raporu,
bir sonraki Silikon Vadisi'nin, asla Silikon
Vadisi gibi olmayacagini, tamamen farkli
inovasyonlar Uzerinden blyUyecegini ve
derin teknolojilerin bunun anahtari olaca-

Avrupa'daki derin teknolojilere yapilan yatirbmlar

10.0

7.5
5.0
0.0

2016 2017 2018 2019 2020

(C,]

[ Yatinm (Milyon USD)

Kaynak: Atomico, The State of European Tech 2020

Avrupa’nin derin teknoloji alanindaki en 6nemli iki avantaji yetenek havuzu ve
pazar biiyiikligi. Almanya, ingiltere, Fransa ve diger (lkeler; bilim, miihendislik
ve matematik alanlarinda sayisiz yetenekler yetistiren diinyanin en iyi egitim
kurumlarina sahip. ingiltere, 2019 yilinda 2.9 milyar dolar ve 2015'ten bu

yana kiimulatif olarak 10 milyar dolara yaklasan derin teknoloji yatirimlariyla
Avrupa’nin 6nde gelen derin teknoloji yatirimi destinasyonu konumunda
bulunuyor. Fransa ve Almanya Avrupa’'nin diger derin teknoloji glic merkezleri ve
2019'da bu ulkelerde toplamda 2 milyar dolarlik derin teknoloji yatirimi yapildi.
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ABD ve CGin'in, 2015'ten
2018'e kadar derin teknoloji
sirketlerine yapilan kiiresel

yatirimlarin yaklasik yiizde 81'ini
gerceklestirdigi goriiliiyor. ABD'de
bu zaman zarfinda 32.8 milyar
dolar, Gin'de ise 14.6 milyar dolar
tutarinda derin teknoloji yatirim
yapilmis durumda.

gini tahmin ediyor. Rapora gére 2010-2011
ile 2017-2018 arasinda, yeni kurulan derin
teknoloji girisimlerinin sayisinda carpici
bir artis s6z konusu. Kurulan yeni teknoloji
girisimleri arasinda derin teknoloji girisim-
lerinin yogdunlugu, s6z konusu zaman dili-
minde iki katina ytkseldi.

Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda
faaliyet gosteren dev firmalar da inovas-
yon stratejilerini giderek derin teknolojiye
dogru sekillendirmeye basladi. Google kisa
stre dnce, ‘Verily' olarak bilinen ‘Google
Yasam Bilimleri birimini olusturdu! Google,
Facebook, Amazon, IBM ve Microsoft, bir
araya gelerek yapay zeka arastirmalari igin
bir ortaklik kurdu. Buna ilave hem Uber
hem Apple hem de Google sirliclsiz ara-

ba teknolojileri Gizerine ¢alismalar yapiyor.
Facebook'un yapay zeka, insansiz araclar
ve sanal gerceklik teknolojilerine yatirimlari
giderek artiyor.

Dlnya genelinde risk sermayesi ya-
tirmlari son 20 icerisinde énemli dlcide
arttrancak bu yatirimlar biyk dl¢tde, kisa
sUrede getiri saglayabilecek girisimlere
yonlendirildi. BuyUk finansmana ve riski
ortadan kaldirmak icin zamana ihtiyaci olan
daha karmasik teknolojiler, buytk toplum-
sal ihtiyaglara ragmen son yillarda nispeten
daha az sermaye alabildi. Bu durum &zellik-
le bilim ve Ar-Ge (zerine insa edilen, ancak
iyi tanimlanmis bir pazari olmayan derin
teknoloji girisimleri icin gecerli.

ABD'DE BENZERSIZ EKOSISTEM
Dunyada derin teknolojinin getirdigi
karmasik teknoloji yatirimlarinin en ¢ok
desteklendigi Ulkenin halen ABD oldu-
Junu soyleyebiliriz. ABD derin teknoloji
girisimciligi ortaminin benzersizligi, zengin
ekosisteminden kaynaklaniyor. Yatinmcilar
ve girisimciler onlarca yildir, hem derin tek-
nolojilere hem de diger girisimlere yatirnm
yapiyor. Bu Ulkede derin teknoloji konu-
sunda derin bilgiye, teknolojik becerilere ve
uzmanliga sahip bir yapinin varligindan sz
edilebilir. En dnemlisi de yatirmcilarin bu

alana ayirabilecek biyuk fonlari var. ABD'ye
bilimsel kesif ve yeniliklerde buyuk avantaj
saglayan Ug¢ onemli faktor incelendiginde
ise su kanilara varmak mamkun:

Kuresel capta en ¢ok patent basvurusu
yapan ilk g Ulke arasinda olmasi ve bu
patentlerin Urtn ve hizmetlere donU-
sebilmesi.

Dunyanin en iyi Universiteleri arasinda
yer alan bircok kurumun ABD'de bu-
lunmas.

Ogrenciler, akademik personeller, tini-
versiteler ve endUstriden olusan yerle-
sik bir liskiler agina sahip olmasi agikga-
si ABD'yi derin teknolojilerin finansmani
ve ticarilesmesi noktasinda birkag adim
one cikariyor.

CiN VE ASYA'NIN DIGER
BOLGELERIi NELER YAPIYOR?

Derin teknoloji calismalarinin Asya aya-
gina bakacak olursak elbette isin merke-
zinde Cin'in bulundugunu soyleyebiliriz.
Gin'in mi yoksa ABD'nin mi yapay zeka ve
yasam bilimleri alanlarinda daha ileride
oldugu tartismali olmakla birlikte, Cin'in
bu bilimsel alanlarda kuresel dtnya lider-
leri arasinda oldugu stphe gétlrmez bir

Derin teknoloji kategorileri bazinda yillara goére diinyada patent basvurulari

Kategoriler/Yillar 2001 2002 2003 2004 2005

Otonom Araglar,
Robotlar ve
Mekatronik

5224 54969 5415 5706 6459

Artinlmis ve Sanal
Gergeklik (AR/VR)

529 490 587 576

Yapay Zekd, Veri ve

Gorunta Isleme 40443 33040 32967 34120 37058

Endustri 4.0,
Nesnelerin Interneti,
Sensorler ve Elektronik

36697 38792 42085 46522 49924

Yeni Malzemeler ve

76937
Nanoteknoloji

77462 79812 83503 90325

24816 26849 27017 24541 26060

Biyoteknoloji
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2006

6796

618

39022

51235

92922

26.885

Son 5 Yilda Son 1Yilda Toplam

Patent Patent Patent
2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2017 2018  Bagvurusu Bagvurusu Bagvuru

Artis Orani Artis Orani Sayisi

(2001-2018)

7453 8112 8558 9440 10563 13123 15655 18781 29432 49356 69508 82.898 %341 %19 357.448
710 904 1227 2478 2532 2653 3362 3964 5025 10030 11392 10909 %175 %-4 58.470
41816 40984 29623 41876 47407 54423 61095 67256 78744 104946 136291 173.655 %158 %27 1104.766
54466 58918 61543 68522 82330 96167 108.300 117554 146290 182186 214.237 226160 %92 %6 1681928
94867 99908 107046 118294 134742 151298 163.394 170158 190.053 239944 267051 287219 %69 %8 2524935
28979 30584 31749 34493 36574 38652 43176 44519 51311 59106 64010 69.637 %56 %9 688957



Derin teknoloji kategori bazinda sektorlere gére diinyadaki patent basvurulari

KATEGORILER/

C Cevre ve Su
SEKTORLER

Tuketici Enerji
Urlinleri ve

Hizmetleri

Otonom Araglar,
Robotlar ve
Mekatronik

30.800 165.000 73150

Artirlmis ve Sanal 1100 62.750 3500

Gergeklik (AR/VR)

Yapay Zekd, Veri ve

Goruntu Isleme 70500 1515000

Endustri 4.0,
Nesnelerin interneti,
Sensorler ve Elektronik

325.350 923000

Yeni Malzemeler ve

1.020.
Nanoteknoloji 020000

942000

120,000 34500 98.300

Biyoteknoloji

gercek. Buylk bir hizla gelisen girisimci-
lik ekosistemi, yapay zeka inovasyonlarini
daha da ileriye tagimaya yardimci oldu.
Ayrica Cin'in 1.3 milyarlik devasa nufusu,
derin teknoloji girisimleri icin buyuk bir ig
pazar imkani sagliyor. Cin hukUmeti ayrica
gelismis Uretim ve robotik, blok zincir, tarim
teknolojisi ve yeni gida Uretim tekniklerine
yatinm yaparak derin teknoloji sektorlerin-
deki faaliyetlerini tim alanlara yaymaya ve
bu teknolojileri desteklemek igin biyuk bir
mali katki saglamaya devam ediyor.
Asya'nin diger bolgelerinde, derin

85000

495.450

350,000

Finans Gida Tanm Savunmave  Otomotiv ve Perakende Saglik Mobil ve Uretim ve
Havacilik Ulasim Telekomiini- Yapi
kasyon
2000 21000 76000 114.000 45,000 53200 36.250 54
860 322 1620 23.000 7100 27500 1475 3
177500 25500 12.300 111400 300500 145.000 333.000 43300 34
12500 104.500 40.000 433000 185.300 353800 254000 88
2100 89000 27000 302,000 190.000 67500 1.002.300 54
240 193.000 820 3.000 374000 3250 26000 5
teknoloji yatirrmlarinin gelisimi Cin'e goére PATENT MIiKTARI ARTIYOR

oldukga yavas. Elektronik ve robotik alan-
larinda énemli bir oyuncu olmaya devam
eden Japonya, diger derin teknoloji kate-
gorilerinde yeterli atilimi gergeklestiremedi.
Guneydogu Asyada, derin teknoloji ekosis-
temi heniiz olusum asamasinda. Bélgedeki
en gelismis girisimcilik ekosistemine sahip
olan Singapur'da bile, bu alanda yapilan
onemli calismalara ragmen derin teknoloji
yatirimlari hala yeterli seviyede degil ve
buradaki yatirnmlar uzun araliklarla yapi-
labiliyor.

Dinyada derin teknolojilerin mevcut
durumunu tespit edebilmek icin bakilabi-
lecek bir diger kaynak da patent verileri.
Patent basvurularina iliskin istatistiki ana-
lizler, Glkelerin ve kurumlarin teknolojik
gelismislik dizeylerinin karsilastinimasin-
da kullanilan 6nemli parametrelerden biri
oldugu icin en temelde patent basvuru,
yayin ve tescil sayilari gibi bilgilerden yola
¢ikilarak global inovasyon trendleri baki-
mindan 6nemli ¢ikarimlar yapilabiliyor.
Bu kapsamda Patent Effect verileri kulla-




Tirkiye'deki hizlandirici sayisinin yillara gore degisimi
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Kaynak: Startups Watch, The state of Turkish Startup Ecosystem: An in Depth Analysis and Evaluation, 2019.

Turkiye'de Universitelerin, teknoparklarin, oda ve borsalarin ve girisimci dostu kurumsal firmalarin 6nciiliglinde son 10 yil
icerisinde bircok kulucka merkezi ve hizlandirici agildi ve bu kurumlarin destegiyle girisimcilik faaliyetleri biiylimeye devam
etti. Tabloda goriilebilecedi gibi 2010 yilinda Turkiye'de 6 adet hizlandirici bulunurken bu sayi 2020 yilina kadar katlanarak
66'ya ulasti. Bu kurumlar arasinda faaliyetlerini Teknopark istanbul biinyesinde gerceklestiren Cube Incubation, yalnizca
Deeptech girisimlerine hizmet sunan Turkiye'deki tek kulucka merkezi ve hizlandirict konumunda bulunuyor.

nilarak derin teknolojinin 6 kategorisi ile
ilgili patent trendleri, bu alanlarda faaliyet
gbsteren oyuncularin pazardaki pozis-
yonlarini belirlemek ve trend teknoloji
gruplarini tespit etmek amaciyla genel
cercevede incelendi.

Raporda dikkate alinan 12 sektor ice-
risinden tarim ve yiyecek-icecek sektorleri

patent verisi azli§i nedeniyle bir araya
getirilerek analizler 11 sektor Gzerinden
gerceklestirildi. Oncelikle, her bir tek-
noloji kategorisinde tum ddnya gene-
linde 2001-2018 yillari arasinda yapilan
patent-faydali model basvurulari analiz
edildiginde, yaklasik 2.5 milyon patent
basvurusu ile yeni malzemeler ve nano-

Yillara gore Turkiye'deki risk sermayesi yatirimlari

teknolojinin birinci sirada oldugu gozle-
niyor. Ancak basvurular son bes yildaki
(2014-2018) artis oranlarina gore incelen-
diginde ise en blyuk artisin yuzde 341 ile
otonom araclar, robotlar ve mekatronik
kategorisinde gergeklestigi gorultyor.
Patent bagvurularinin son bir yildaki
(2017-2018) artig orani incelendiginde ise

2010 2011 2012 2013

I Yatinm Miktari (Milyon USD)

2014 2015 2016 2017

@ Yatinm Adedi

2018

2019

2020

Kaynak: Startups Watch, Turkish Startup Ecosystem Annual Report - 2020 Year in Review, February 2021.

Girisim sermayesi fonlari bakimindan Tiirkiye'de son 10 yil icerisinde 6nemli bir bilylime gerceklesti. Startups.watch verilerine
gore Turkiye merkezli aktif 29 fon bulunuyor ve bu fonlarin toplam buytikligu yaklasik 650 milyon dolara eristi. 2020 yili
icerisinde kurulan 8 fonun toplam biytikligu ise 200 milyon dolari gegiyor. Tablodan da anlasilacadi gibi Tuirkiye'de yillara
gOre yapilan girisim sermayesi yatirim sayilari ve tutarlari genel olarak bir biiylime trendi icerisinde. 2020 yili icerisinde yapilan
toplam 139 milyon dolar yatirim ise Tiirkiye'nin derin teknoloji tarihi icin bir rekora isaret ediyor.
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Atomico'nun ‘The State of
European Tech (2020)' raporuna
gire, 2016'da 3.9 milyar dolar
tutarinda olan Avrupali sirketlere
vapilan derin teknoloji yatirimlar,
2019'da 10.2 milyar dolar
seviyesine gikarak, adeta zirve
yapt1. Bununla beraber séz konusu
rakam resmi olmayan verilere gire
yaklasik 12 milyar dolar: buldu.

en blyuk artisin ylzde 27 ile yapay zeka,
veri ve gorintu isleme kategorisinde ger-
ceklestigi tespiti mevcut.

DiJITAL DUNYANIN AKTIF ULKESI
TURKIYE'DE DERIN TEKNOLOJILER
Raporun buraya kadarki kisminda ku-
resel 6lcekte yapilan derin teknoloji ¢a-
lismalarina dair biraz fikir edindikten son-
ra Turkiye'deki gelismelere de yakindan

bakmak gerekiyor. Turkiye, 83 milyonun
Uzerinde nUfusu ve 32.4 olan yas ortalama-
slyla blyUk ve geng bir poptlasyona sahip
dinyanin en buydk 19'uncu ekonomisi. BU-
yUmeye devam eden bu geng¢ nufus dijital
dlnyada oldukga aktif. Turkiye Facebook
icin 10'uncu YouTube icin 8inci Instagram
ve Twitter icin 6'nci, TikTok i¢in de 3'UncU
en buyuk kiresel pazar konumunda. Ayrica,
indirilen toplam uygulama sayisina gore
Turkiye, mobil uygulamalar icin en buyuk
7'nci pazar.

DONUM NOKTASI 2000°Li YILLAR
Turkiye'nin teknolojik olarak gelisimi
2000'l yillarin basinda bilim ve teknoloji
alaninda yaptigi 6nemli atiimlara daya-
niyor. 2003 yilinda Turkiye'de 53'U devlet,
24’0 vakif olmak Uzere 77 Universite var-
ken, 2020 yili sonu itibariyla bu rakam,
129'u devlet, 78'i vakif olmak tzere 207'ye
cikti. Benzer sekilde 2001 yilinda ‘Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu'ile Tarkiye'de
teknoparklarin olusumunun ént agildi.
Devlet tarafindan bu kanunla yasal statU

()

TEKNOPARK:
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2020 yili itibaniyla Turkiye'de en cok yatirim alan alanlar

Pazarlama
Teknolojileri

SaaS Yapay Zeka

B vYatinm Miktari (Milyon USD)

Saghk Finansal Talep Bazh Market
Teknolojileri Teknolojiler Mobil Aligverisi
Teslimati
@ Yatrm Adedi

$7M $6M
Oyun Derin Elektronik
Teknolojiler Ticaret

Kaynak: Startups Watch, Turkish Startup Ecosystem Annual Report - 2020 Year in Review, February 2021.

Turkiye'de, 2020 yilinda yapilan yatinmlar arasinda derin teknoloji girisimlerine yalnizca 7 milyon dolarlk kaynak aktarildi.
Bunun baslica nedenleri arasinda; derin teknoloji yatirimlarinin yatirimcilar tarafindan yiiksek riskli bulunmasi, yatirim geri
dondis strelerinin uzun olmasi ve Tirkiye'de derin teknoloji odakli yatirim fonlarinin olmamasi gésterilebilir.

kazanan teknoparklar Gzerinden, Ar-Ge ve
teknoloji gelisimine yonelik cesitli tesvik
mekanizmalari olusturularak, teknoloji
tabanl girisimcilige vergi indirimleri sag-
lanmaya baslandi. Bu ylzden teknoloji
girisimciliginin teknoparklarin sundugu
imkanlar ile blyudugu ve gelismis Glkeler
seviyesine yaklasmaya basladigi ddnemin
2000 yillarin basi oldugu soéylenebilir.

Bu dénim noktasindan sonraki 19
yil icerisinde dnemli bir yol kat edildi ve
mevcut durumda Turkiye'de 84 Teknoloji
Gelistirme Bolgesi kuruldu. 84 teknopar-
kin 70’ faaliyetlerine basladi digerleri ise
henlz kurulus asamasinda. Haziran 2020
itibariyla; faaliyette olan teknoparklarda Ar-
Ge ¢alismalarini ydriten firmalarin sayisi 5
bin 846'ya, istihdam edilen personel sayisi
58 bin 922'ye, tamamlanan Ar-Ge projesi
saylsl ise 36 bin 535% ulastl. 34 Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde sunulan tesvik me-
kanizmalarina ek olarak, Hazine ve Maliye
Bakanhgi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg,
KOSGEB, TUBITAK, Kalkinma Ajanslari ve
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi gibi cesitli
kuruluslar da yenilik¢i girisimcilige yonelik
destek programlari yardttyor.

Ote yandan, derin teknolojiler pahali
oldugundan ve gelistirilmesi uzun zaman
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aldigindan, derin teknoloji girisimleri igin
dogdru ticarilestirme yolunu gelistirmek
Turkiye gibi gelismekte olan ekonomiler
icin oldukca 6nemli. Kulugka merkezleri ve
hizlandiricilar, derin teknoloji girisimlerini
basarili bir sekilde ticarilestirmedeki etkin-
liklerini giderek artiriyor. Bu yapilar yeni giri-
simcilere; finansmana erisim, is baglantilar,
kalifiye is gliclne erisim, 6zel ekipman ve
tesisler gibi cok énemli girdiler saglayarak
gelisimlerine katkida bulunuyor.

YATIRIM MIiKTARI ARTMALI

Tarkiye'deki derin teknoloji yatirmlarini
pozitif anlamada yukari cekecek alanlardan
birini ise fon bulma platformlari olusturu-
yor. Fakat fon sayilarindaki ve toplam fon
blytkltklerindeki artisa ragmen yapilan
yatirimlar icerisinde derin teknoloji giri-
simlerine yapilan yatirmlarin orani oldukga
dustk seyrediyor. Farkli bir ifadeyle bu alan-
daki yatirrm miktarinin artmasi gerekiyor.
Yapisi geregi normal teknoloji girisimleri-
ne nazaran daha fazla sermayeye ihtiyag
duyan derin teknoloji girisimleri, 2020 yili
icerisinde yatinmcilardan yeterli seviyede
ilgi géremedi. Bu dénemde alinan yatirim-
larin sadece 7 milyon dolarinin yénu derin
teknolojiye yonelikti.

Tiim teknoloji girisimleri arasinda
derin teknoloji girisimlerinin
pay1 2010'da yiizde 22'lerdeyken
2018'de yiizde 45'i ast1. Derin
teknoloji alaninda diinya
¢apinda yapilan yatirimlarin
en fazla fotonik ve elektronik
kategorisinde, en az da knantum
hilgisayarlarda yapildig: gériiliiyor.

TEKNOPARKLARDA iHTISASLASMA
DERIN TEKNOLOJiYi HIZLANDIRIR MI?
Ote yandan, Turkiye girisimcilik ekosis-
teminin hendz gelisim strecinde olmasi
nedeniyle, ekosistemin paydaslari iceri-
sinde ihtisaslasma yavas yavas goruluyor.
Teknoparklar, kulucka merkezleri, hizlan-
diricilar, yatinm fonlar ve devlet destekleri
gibi bircok girisimcilik destek mekanizmasi,
genel olarak butln girisimcilere hizmet
vermek Uzere faaliyet gdsteriyor. Bununla
birlikte son yillarda ihtisas teknoparklari,
farkl teknolojileri odagdina alan hizlandi-
ricilar ve yatirnm fonlari olusmaya baslad.
Buna ragmen derin teknoloji girisimlerini



odagina alan kurumlarin sayisi hala arzu
edilen seviyede degil. Bu ylzden Turki-
ye'de genel girisimcilik verisine ulasmak
kolay olsa da derin teknoloji girisimciligi
6zelinde veriye ulasmak kolay degil. Burada
rapordan bagimsiz olarak konuya minik bir
yorum getirmekte yarar var. Turkiye'deki
teknoparklar i¢cinde ihtisaslasma adimla-
rinin artmasi derin teknoloji yatinmlarinin
hiz kazanmasinin 6nUnd agabilir.

DEEPTECH GIRiSIMLERININ GENC
OLMASI POTANSIYEL ARZ EDIYOR
Turkiye'deki derin teknoloji girisimlerine
dair de veriler sunmaya ¢alisan rapor, bu
sUregte Turkiye'nin en buydk girisimcilik
veri tabanlarina sahip olan; ticaret odalari,
TUBITAK, KOSGEB, teknoparklar, kulucka
merkezleri, Hello Tomorrow Turkiye ve Star-
tups.watch verileri tarayip, 10 binden fazla
girisimi inceleyip, bin 307 derin teknoloji
girisimi tespit etti. Bu girisimlerden 6 ana
teknoloji dalgasi ve 12 ana sektdre gore si-
niflandirma yapildi. Siniflandirma yapilirken,

ulasilan veri tabanlarindaki detayl bilgilerin
yani sira girisimlerin kendi internet sitele-
rinde yayinladigi bilgilerden de faydalanil-
di. Sonucta Turkiye'de ilk defa, icerisinde
Turkiye'deki bin 307 deeptech girisimin ve
bu girisimlerin detayli bilgilerinin yer aldigi
bir veri tabani ortaya ¢ikarildi. S6z konusu
bin 307 girisim arasindan 107 tanesinin
cesitli sebeplerle faaliyetlerine son verdigi
tespit edildi ve bu girisimler analizlere dahil
edilmedi.

Halen faaliyetlerine devam eden bin
200 derin teknoloji girisiminin yarisina ya-
kini faaliyetlerini istanbul merkezli olarak
srdiriyor. Istanbul’dan sonra en fazla
yogunlasilan iller sirasiyla Ankara, izmir,
Kocaeli, Eskisehir ve Bursa. Girisimlerin yas
dagilimlari incelendiginde ytzde 63 gibi
blyuk bir cogunlugunun 2015 ve sonra-
sinda kurulan girisimler oldugu géraluyor.
Girisimlerin ylzde 22'si 2010-2015 yillari
arasinda, ydzde 15'lik kismiise 2010 dncesi
yillarda kurulmus. Bu verilerden hareketle
Turkiye'de derin teknoloji girisimciliginin

gelisiminin son 5 yil icerisinde buyuk bir
ivme kazandigi rahatlikla soylenilebilir.

PATENT SAHIBI GIiRiSIMLER
DAHA FAZLA YATIRIM ALIYOR

Derin teknoloji girisimleri icin Grtin-pa-
zar uyumu aramak; onun gercek dinya
ortamlarina uygulanmasiyla ilgili strekli
deneyler yapmak ve cesitli bilimsel alan-
larda gezinerek gelistirilen teknolojinin
korunmasini saglayacak fikri mulkiyet
haklarinin pesine dismek anlamina ge-
liyor. Bu teknolojiler cogunlukla yillarca
sUren arastirmalar ve laboratuvar testleri
sonrasinda gelistirilebilmekte, genellikle
patentlerin ve diger fikri mulkiyet haklari-
nin sahipligiyle koruma altina alinabiliyor.

Gelistirdikleri teknolojileri ¢esitli fikri
mulkiyet haklari ile koruyan derin tek-
noloji girisimleri; rekabet avantaji, vergi
avantaji, daha fazla yatinmci ilgisi, daha
yuksek sirket degerlemesi ve prestij gibi
cesitli avantajlara sahip oluyor. Yapilan
bircok akademik calismada, patentlerin
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Tirkiye'deki derin teknoloji girisimlerinin sektorel isi haritasi
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Turkiye'deki derin teknoloji girisimlerinin sektérel dagilimini gésteren isi haritasina gore en fazla enduistri 4.0, nesnelerin
interneti, sensorler ve elektronik alanlarinda teknoloji gelistirildigi, bunu da sirasiyla biyoteknoloji, yapay zeka, veri ve
goriinti isleme, otonom araglar, robotlar ve mekatronik” teknolojilerinin izledigi goriliyor. Buna ilave yeni malzemeler ve
nanoteknoloji calismalarinin yani sira 6zellikle artirilmis ve sanal gerceklik teknolojileri gelistiren derin teknoloji girisimlerinin
daha az oldugu dikkat ¢ekiyor. Turkiye'deki derin teknoloji girisimlerinin hizmet sagladigi ana sektorler icerisinde sirasiyla
saglik, Gretim ve yapi yogunluk bakimindan 6ne ¢ikiyor. Bu iki sektore ek olarak savunma ve havacilik sektori de yogun
calisilan bir diger sektor olarak dikkat cekiyor.

ve marka tescillerinin, girisim sermayesi
finansman miktarini artirdigi tespit edildi.
Benzer sekilde 6nceki calismalar; patent
sahibi girisimlerin, patent sahibi olmayan
girisimlere kiyasla daha erken ve daha
yUksek degerlemelerle yatirim aldigini
gOsteriyor.

EN AZ BiR PATENT ALIMI RiSK
SERMAYESININ ONUNU ACIYOR
Arastirmalar risk sermayesi finansmani-
na basvurmadan énce en az bir patent bas-
vurusunda bulunan girisimlerin, bagvuruda
bulunmayan girisimlere gére ylzde 51.7
daha fazla finansman elde ettigini gosteri-
yor. Avrupa Patent Ofisi ve EUIPO tarafindan
yapilan bir calismada, Avrupadaki KOBI'ler
icinde en az bir Avrupa Patent basvurusu
yapan KOBI'lerin hizli biytyen firma olma
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olasihginin ylzde 25 arttidi tespit edildi.

Yine ayni ¢calismaya gore yUksek tek-
nolojili Grtin ve hizmetler gelistiren ve en
az bir Avrupa patent basvurusu olan KO-
Bl'lerin hizli biytyen firma olma olasiiginin
yuzde 110 artugi goriliyor. Ote yandan,
Turkiye'deki derin teknoloji girisimlerini fikri
mulkiyet haklari agisindan analiz edebilmek
adina patent veri tabanlari Gzerinden bir
arastirma daha gergeklestirildi. Bu arastir-
mada, Turkiye'de faaliyet gosteren, 2010
yili ve sonrasinda kurulmus ve bu ¢alismaya
konu olan bin 200 girisim arasinda da yer
alan patent-faydali model sahibi 407 adet
derin teknoloji girisimi tespit edildi.

S6z konusu 407 girisimin toplamda
bin 100 adet patent-faydali model sahibi
oldugu gorultyor. Bu girisimlerin 111 tanesi
(yUzde 27) Turkiye'deki farkli Gniversiteler-

deki akademisyenler tarafindan kurulmus
akademik spin-off'lar olarak biliniyor. En
¢ok patent-faydali model basvurusu olan
girisimler icerisinde ilk 20'de yer alan gi-
risimlerden 10'unun, akademik spin-off
girisimden olusuyor. 407 patent sahibi gi-
risim icerisinde 72 tanesi en az bir kere
yatirim almis. Tdm derin teknoloji girisimleri
arasinda yatirim alanlarin orani ylzde 14.3
iken, patent-faydali model sahibi girisim-
ler igerisinde yatinim alanlarin orani ylizde
17.6'dir. Buna gore yukarida bahsedilen
arastirmalardaki verilerle tutarli bir sekilde
Turkiye derin teknoloji girisimleri arasinda
patent-faydali model sahibi olanlarin yati-
rim alma orani, olmayanlara gére daha faz-
la. Patent-faydali model sahibi girisimlerin
faaliyet gosterdikleri sehirler bakimindan
analizi yapildiginda beklendigi Gzere bu



girisimlerin en fazla Istanbul, Ankara ve
izmirde yogunlasmis oldugu gériliyor.

DERIN TEKNOLOJi ANKETI
AYRINTILARI GOSTERIYOR
Tarkiye'deki derin teknoloji girisimleri-
nin listesi olusturulduktan sonra bu girisim-
lerin fotografinin gcekilmesi ve ihtiyaclarinin
analiz edilmesi adina bir anket calismasi
da rapor kapsaminda gergeklestirildi. Tar-
kiye'de daha 6nce bdyle bir calisma yapil-
madidiicin arastirma 6lcedi, ekip Uyelerinin
deneyimlerinden ve dinyadaki 6rnekler-

den yola ¢ikilarak gelistirildi. Derin tekno-
loji girisimlerine yonelik yapilimis az sayida
ihtiyag analizi calismasindan biri olan“From
Tech to Deeptech” raporu ve baska birgok
genel girisimcilik Gzerine yapilmis calisma
harmanlanarak derin teknoloji girisimleri-
nin mevcut durumunun, kaynaklarinin ve
ihtiyaclarinin analiz edilebilmesine imkan
taniyabilecek nitelikte 29 soruluk bir anket
hazirlandi.

Hazirlanan anket bin 200 derin tekno-
loji firmasi icerisinden; 6 derin teknoloji
kategorisi, 12 ana sektor, yas ve sehir para-

metreleri dikkate alinarak, arastirma evre-
nini temsil edecek sekilde rastgele secilen
250 girisimle paylasildi. 131 farkli girisimin
yoneticisi tarafindan katim saglanan bu
calismanin sonuglari Gzerinden analizler
gerceklestirildi.

ARASTIRMANIN CIKTILARI

Yapilan arastirmayla geng girisimlerin
sorunlarinin ve ihtiyaglarinin tespiti amag-
landigindan érneklem, agirlikli olarak 2015
yili ve sonrasinda kurulan girisimlerden se-
cildi. Turkiye'de kulugka firmalari; Sanayi ve

Tirkiye'de yatirim alan derin teknoloji girisimlerinin aldiklari yatirrm miktarlar

%13

%20

%20

Yatirim Tutari(USD)

@ 20% 0 - 50.000

@ 17% 50.000 - 100.000
20% 100.000 - 250.000
13% 250.000 - 500.000
10% 500.000 - 1.000.000

20% +1.000.000

Girisimler aldiklari yatinmlar agisindan incelendiginde sadece 172 tanesinin yatirim aldigi goriltyor. Bu sayi toplam

girisimlerin yiizde 14.3'line denk geliyor ve 6zellikle sermaye ihtiyaci yogun olan derin teknoloji girisimleri icin oldukca az.
Buna ilave Turkiye'deki derin teknoloji girisimlerinin ylizde 86.7'si yatirima ulasmamis.

Alinan yatinm tutarlar incelendiginde ise yatirim alan girisimlerin ylizde 19'unun 50 dolarin altinda, ylizde 20'lik kismin 50
ila 100 bin dolar arasinda ve yine ylzde 20’lik diger bir dilimin de 100 ila 250 bin dolar arasinda yatirim aldigi gézleniyor.
Farkli bir ifadeyle Turkiye'deki derin teknoloji arastirmalarinin ylizde 60'I ne yazik ki 250 bin dolarin altinda yatirim almis.

DISARIDAKI GiRiSIMLERIMiZ DAHA FAZLA YATIRIM ALMIS

Turkiye'deki derin teknoloji girisimlerinin listesi olusturulurken, Tirk girisimciler tarafindan yurt disinda kurulmus 60 adet
derin teknoloji girisimi tespit edilmis. Bunlardan 43 tanesi ABD'de, 15 tanesi Avrupa’nin gesitli Glkelerinde ve 2 tanesi de
Birlesik Arap Emirlikleri'nde kurulan bu girisimlerin yatirim alma performansinin Turkiye'deki diger girisimlere gore cok daha
yuksek oldugunu séylemek miimkin. Turkiye'deki 1.200 aktif derin teknoloji girisiminin aldidi yatirim miktarinin toplami
126 milyon dolar iken, Turk girisimler tarafindan yurt disinda kurulan 60 derin teknoloji girisiminin aldigi yatirim miktarinin
toplami 1.7 milyar dolar civarinda. Tiirk girisimciler tarafindan yurt disinda kurulan derin teknoloji girisimlerinin bu
basarisinda, 2019 yilinda ortaya cikarak biittin diinyay etkisi altina alan COVID-19 hastaligina karsi gelistirilen ilk agilardan
birinin sahibi olan Almanya merkezli BioNTech girisimiyle, ABD merkezli Samumed girisiminin katkisi oldukca buyuk.
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Teknoloji kategorisi bazinda patent sahibi girisim sayilan

Teknoloji Kategorisi

Patent Sahibi Girigim Sayisi

Biyoteknoloji 49
Yeni Malzemeler ve Nanoteknoloji 44
Otonom Araglar, Robotlar ve Mekatronik 36
Endustri 4.0, Nesnelerin interneti, Sensorler ve Elektronik 29
Yapay Zekd, Veri ve Gériinti isleme 18
Artinlmig ve Sanal Gergeklik (AR/VR) 7

Turkiye'deki 407 adet patent-faydali model sahibi derin teknoloji girisimi
arasinda biyoteknoloji alaninda calismalar yapan girisimler 6ne ¢ikiyor.
Biyoteknolojiyi, yeni malzemeler ve nanoteknoloji, ootonom araglar, robotlar

ve mekatronik kategorisi izliyor.

Sektorler bazinda patent sahibi girisim sayilar

Sektor

Saglk

Tuketici Urlinleri ve Hizmetleri
Enerji

Gida ve Tarim
Otomotiv ve Ulagim
Savunma ve Havacilik
Cevre ve Su
Perakende

Uretim ve Yapi

Finans

Mobil ve Telekominikasyon

Patent Sahibi Girisim Sayisi
91
56
47
39
19

17

Patent-faydali model sahibi derin teknoloji girisimlerinin faaliyet gosterdigi
sektorlerin degerlendirmesine gore ise bu girisimlerin en fazla saglik, elektronik
ve enerji sektorlerinde yogunlastiklar tespit edildi.

Teknoloji Bakanligi'nin Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri (TGB) Uygulama Yonetmeligi'nde
"Ar-Ge, teknolojik yenilik, yaziim ve tasarm
faaliyetlerine yonelik dogrudan desteklenen
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veya kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sek-
torisletmeleri tarafindan yarisma programla-
ri ile desteklenmesi uygun gorulen veya bu
faaliyetlerde bulunan en fazla Gg yillik, proje

sahibi girisimciler ya da yeni isletmelerdir”
seklinde tanimlaniyor. Ancak raporun énceki
bolumlerinde bahsedildigi Uzere, derin tek-
noloji girisimlerinin Grtin gelistirme ve tica-
rilesme surelerinin yani kulucka déneminin
diger teknoloji girisimlerine gére daha uzun
oldugu gbz 6nlinde bulundurularak 5-6 yila
kadar ¢iktigr kabul ediliyor.

Ankete katilan girisimlerin ylzde 83'U
faaliyetlerini bir TGB icerisinde yUrtirken
ytzde 53'lUk kismi kulucka merkezinde
yer aliyor. Derin teknoloji tanimlamala-
rina uygun bir sekilde calismaya katilan
girisimlerin ytzde 31'lik kismi akademis-
yenler tarafindan kurulmus spin-off'lar.
Yine ankete katilan girisimlerin, ylzde 35'i
doktora, ylizde 36'si ylksek lisans ve ylzde
29'u lisans mezunu kuruculara sahip. Giri-
simlerin yUzde 25'inde kurucular arasinda
kadin girisimciler yer alirken, ylizde 48'inde
daha 6nce baska bir girisimcilik deneyimi
olan kurucu bulunuyor. Girisimlerin ytzde
42'sinde 1 yonetici ortak bulunurken, ytizde
34’tnde 2 ydnetici ortak, ylzde 18'lik bir
kisminda ise 3 yonetici ortak bulunuyor.

TEKNOLOJi HAZIRLIK
SEVIYELERINE GORE URUN
GELiISTIRMEDE SORUN YOK

Girisimlerin durumunu gdsteren bir
baska dnemli gosterge de gelistirdikleri
drdin sayilari ve bu drinlerin teknoloji ha-
zirlik seviyeleri. Teknoloji hazirlik seviyeleri
(TRL), teknolojilerin olgunluk seviyelerini
nitelendirebilmek icin 1989'da NASA tara-
findan icat edilen bir 6l¢ctim sistemi. Dokuz
teknoloji hazirlik seviyesi var; TRL 1 en di-
sUk ve TRL 9 en yUksek seviye.“From Tech to
Deeptech’raporunda girisimlerin olgunluk
seviyeleri, gelistirdikleri Grtinlerin teknoloji
hazirlik seviyeleri Gzerinden Ug¢ asamal
olarak tanimlaniyor. Bu asamalar:
'I Erken asama

(kesif asamasi, TRL 1-4)

2 Orta asama
(prototip asamasl, TRL 5-7)

3 lleri asama
(ticarilesme asamasi, TRL 8-9)

Ankete katilan 131 derin teknoloji gi-
risimi icerisinden 94'intin erken asamada,
107'sinin orta asamada ve 102'sinin ileri
asamada UrinU bulunuyor. Bu 131 giri-
simin erken asamada toplam 194, orta
asamada toplam 177 ve ileri asamada top-
lam 284 adet UrGnU var. Goralduga Uzere



Turkiye'deki derin teknoloji girisimlerinin
ileri asamadaki Urtn miktari erken asama
ve orta asamadakilerden yaklasik yuzde
50 daha fazla. Buradan derin teknoloji
girisimlerinin Grin gelistirmede problem
yasamadiklari sonucuna varmak yanhs
olmayacak.

YOGUN SERMAYE iHTiYACI
VAR, DEVLET DESTEKLERINE
ERISILEBILIRLIK ARTMALI

Ankete katilan derin teknoloji girisim-
lerinin ylzde 79'u kendi birikimleri kulla-
nilarak finanse ediliyor. Devlet destekleri
yUzde 61'lik oranla en fazla kullanilan ikinci
finansman kaynagi. Girisimcilerin ylzde
27'lik bir kismi ise girisimlerini ailelerinden
ve arkadaslarindan aldiklari kaynaklarla
finanse ediyor. Bu veriler yogun sermaye
ihtiyaci olan derin teknoloji girisimciligi
acisindan énemli bir sorunu gdsteriyor.

Girisimciler firmalarini kendi imkanla-
riyla ayakta tutmaya calisiyor. Devlet des-
tekleri ciddi oranda katki sagliyor olsa da
derin teknoloji girisimlerinin yaklasik yiz-
de 401 bu desteklerden faydalanamiyor.
Hibe destek mekanizmalarinin basvuru
sUreclerinin kolaylastirilmasi ve boylelikle
erisilebilirliginin artirlmasi, daha fazla gi-
risimin sermaye ihtiyacinin karsilanmasini
mumkdn kilacak.

GiRiSiM SERMAYESi YATIRIMI
COK DUSUK SEVIYEDE KALIYOR

Derin teknolojilerin yogun sermaye ih-
tiyacina asil cevap verebilecek potansiyele
sahip olan girisim sermayesi yatirimlar ma-
alesef cok dusuk seviyede kaliyor. Ankete
katilan girisimlerin yalnizca ylzde 14.5'lik
kismi melek yatinmcilardan fon bulabilmis.
Risk sermayesi ve kurumsal firma yatinmlar
ise bunun da altinda ve sirasiyla ytzde 10.5
ve ylzde 4.5 seviyelerinde. Derin teknoloji
girisimlerinin basariya ulasmast icin kullani-
lan finansman kaynaklari icerisinde girisim
sermayesi yatirmlarinin oraninin ¢ok daha
yukarilara ¢ekilmesi gerekiyor.

Kullanilan finansman kaynaklarr arasin-
da dikkat ¢eken bir diger veri, Gniversite
fonlarinin yaklasik ylzde 7 gibi dusuk bir
oranda kullaniliyor olmasi. Derin teknoloji
girisimlerinin bilimden ve Ar-Ge'den bes-
lendigi ve ankete katilan girisimlerin ylzde
31'lik bir kisminin akademik spin-off’lar
oldugu dusinuldtuginde bu oran olduk-

Girisimlerin aldiklar devlet hibesi miktarlar

%1 \

%1J

%8 ——

%20 —

%70 —

Devlet Hibesi Tutari (USD)
® %70 0-50.000
%20 50.000 - 100.000
%8 100.000 - 250.000
® %1
@ %1

250.000 - 500.000
+500.000

Derin teknoloji girisimlerinin aldiklari devlet hibe destekleri incelendiginde, bu
desteklerden faydalanan girisimlerin ylizde 69'luk kisminin 50 bin dolardan daha
az destek aldig1 goriluyor. Girisimlerin ytzde 20’lik kismi 50 ila 100 bin dolar
arasinda devlet destegi alirken 100 bin dolarin tizerinde destek alabilen derin
teknoloji girisimlerinin orani ise sadece ylizde 11 seviyesinde.

Girisimlerin aldiklari yatirnm miktarlar

%11

%6

%15

%13

%34
Yatirim Tutar1 (USD)

© %34 0-50.000
%21 50.000 - 100.000
%13 100.000 - 250.000
%15 250.000 - 500.000
©® %6 500.000 - 1.000.000
@®%11 +1.000.000

— %21

Ankete katilan girisimlerin aldiklari yatirimlar incelendiginde, yaklasik ylizde
30’unun yatinm alabildigi goruliiyor. Yatirim alan girisimlerin cogunlugunu
olusturan yuizde 34'luk kisminin 50 bin dolarin altinda yatirnm almis olmasi,
derin teknoloji girisimlerinin sermayeye ulasma zorlugunun disinda yeterli
sermayeye de ulasmakta sorun yasadigini gésteriyor. Ankete katilan derin
teknoloji girisimlerinin yalnizca ylizde 10.5’lik bir kismi 1 milyon dolar ve Uzeri

yatinm toplayabildi.

¢a az. Devlet hibe desteklerinin kullanim
oranlari yiksek diizeyde olmasina ragmen
bu destek mekanizmalariyla girisimlere
saglanan finansman tutarlari derin tekno-
lojili girisimlerin yogun sermaye ihtiyacini
karsilayabilecek dizeyde degil.

GIRiSIMCILIK DENEYiMi ONEMLI
Girisimlerin yatirm alabilmesinde, giri-
simcilerinin ge¢mis girisimcilik deneyimle-
rinin olmasi dnemli bir etken olarak ortaya
¢ikiyor. TUm girisimler icerisinde yatirm
alanlarin orani ylzde 30 iken, kurucular
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arasinda daha once girisimcilik deneyimi
olan firmalarin ylzde 51'i yatirm almayi
basarmis. ilging bir sekilde 1 milyon dolar
ve Uzeri yatinm alan firmalarin hepsinde
kurucular arasinda ge¢miste girisimcilik
deneyimi olan en az 1 kurucu yer aliyor.
Galismanin yatinmla ilgili sonuglar hem
Turkiye'de yeterli girisim sermayesi fonu-
nun ve yatinmaisinin olmadigina hem de
var olan fon ve yatirmcilarin derin tekno-
loji girisimlerine yeterli duzeyde dnem
vermedigine isaret ediyor. Dolayisiyla daha
fazla girisim sermayesi fonu kurulmasi
ve yatinmcilarin ilgisinin derin teknoloji
girisimlerine ¢ekilmesi gerekiyor. Bu ge-
reklilik girisimlerin gelecekte faydalanmayi
tercih ettigi finansman kaynaklarinda da
goruluyor. Ankete katilan derin teknoloji
girisimcilerinden, gelecekte faydalanmayi
tercih ettikleri finansman kaynaklarindan 3
tanesini segmeleri istenmis ve ylzde 78'le
devlet hibe destekleri, ylzde 50 ile kurum-

%100
%80
%21

o

%40

%20

Yok 1 2-5

Girisimcilerin almayi tercih ettikleri finansman kaynaklar

Finansman Kaynaklari

Devlet Destekleri

Kurumsal Firma (Corporate Venture Capital)

Risk Sermayesi (Venture Capital)
Kendi Finansmanlari

Melek Yatirmei

Universite Fonlari

Aile ve Arkadaslar

Diger

sal firma yatirmlari ve ylzde 45 oranla risk
sermayesi yatirimlari en fazla tercih edilen
3 segenek oldu. Melek yatirnimcilardan ali-
nacak yatirimlar ylzde 34'IUk bir oranla
listenin besinci sirasinda yer aliyor.

Girisimlerin Ar-Ge personeli sayilari

%22 %37

Yizde
%78
%50
%45
%35
%34
%15
%5

%2

MALIYETLER NEDENIYLE NITELIKLI
iSTIHDAM SIKINTISI SOZ KONUSU
Derin teknoloji girisimleri yapilari gere-
di, genellikle akademisyenler, mihendisler
veya bilim insanlari tarafindan kurulan Ar-

7611 79

|
+10

6-10

Girisimlerin Ar-Ge disi personel sayilari
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%80
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o
%60
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721 %27
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Tiirkiye'deki derin teknoloji
yatirimlarinin doéru bir sekilde
etiidiiniin yapilip, finansman
bakimindan desteklenmesi
ashina bakilirsa nitelikli gelecek
insasimin da oniinii agacaktir.
Giinkii toplumlarin sorunlarim
odagina alarak, biiyiik resme
odaklanan derin teknoloji giktilar
bir bakima evrensel talep egrisiyle
harcanan onca ¢abanin da nitelikli
doniisiimiinii saglamas1 yoniinden
kritik bir esikte duruyor.

Ge yogun girisimlerdir. Bu nedenle Ar-Ge
asamasinda gosterdikleri basariyi, istisna-
lart olmakla birlikte Ar-Ge disi faaliyetler-
de ¢cogunlukla gosteremiyorlar. Ancak bir
sirketin basarisinda satis, pazarlama, finans
vb. Ar-Ge disi faaliyetlerin yeri en az Ar-Ge
strecleri kadar 6nemli. Ankete katilan de-
rin teknoloji girisimlerinin personel yapilari
incelendiginde; girisimlerin ylzde 21'inde
ortaklar disinda Ar-Ge personeli bulun-
mazken, ylzde 22'sinde yalnizca 1 Ar-Ge
personeli istihdam ediliyor. Tm girisimlerin
istihdam ettigi ortalama Ar-Ge personeli
sayisiise 4.1 ancak buluyor. Derin teknoloji
firmalarinin sermaye erisiminde yasadik-
lar problemler ve bu alanda ¢alisabilecek
Ar-Ge personellerinin ytksek maliyeti goz
onunde bulunduruldugunda rakamlar pek
de sasirtici degil.

URETTIiGIiNi SATMADAN AYAKTA
KALMAK NEREDEYSE IMKANSIZ
Anket sonuglarina gore derin teknoloji
girisimleri Ar-Ge disi faaliyetler icin perso-
nel ve ortaklar haricinde, ylizde 47 oranin-
da profesyonel hizmet saglayicilarindan,
ylzde 25 ile aile ve arkadaslardan, ytzde
23 ile stajyerlerden destek aliyor. Ar-Ge disl
faaliyetler arasinda satis ve pazarlamanin
dnemi cok fazla. Urettigini satamayan bir
firmanin hayatta kalabilmesi mdmkidn
degil. Ticarilesme sdreclerinin uzunlugu
dikkate alindiginda bir derin teknoloji gi-
risiminin sertveninde yapilan ilk satigin
yeri cok buyUk énem tasiyor. Ankete ka-
tilan derin teknoloji girisimlerinin yizde

72'si satis gerceklestirebilmisken, yizde
28'lik kismi heniz bu énemli asamayi kat
edemedi. Bu husus teknoloji kategorileri
acisindan incelendiginde ise diger tekno-
lojilere gore ticarilesmesinin daha uzun
stirmesinden kaynakli olarak biyoteknoloji
alanindaki girisimlerin daha geride oldugu
gorilyor.

TAM ZAMANLI PAZARLAMACI
SATISLARI DAHA DA ARTIRIYOR
Tam girisim turlerinde oldugu gibi
derin teknoloji alanindaki ¢iktilarla satis
yapabilmek de 6nemli dl¢lide pazarlama
faaliyetlerine bagli. Bu baglamda pazarlama
odakh calisma ve personel istihdaminin
satislari artirmasi beklenir. Ankete katilan
girisimlere tam zamanli olarak pazarlama
personeli istihdam edip etmedikleri sorul-
mus ve girisimlerin yalnizca ydzde 31'lik kis-
mi bu soruya “Evet”yanitini verdi. Pazarlama
faaliyetlerinin satiglara etkisini dlgmek icin
yapilan analizde tam zamanli olaraken az 1
personel istihdam eden girisimlerin yizde
90" satis yapmay! basarabilmisken, tam
zamanli pazarlama personeli istihdam et-
meyen girisimlerin ise yalnizca ylzde 6410k
bir kisminin satis yapabildigi goraltyor.
Girisimler i¢in bir diger 6nemli per-
formans gdstergesi ise ihracat rakamlari.
Teknoloji girisimlerinin Urettikleri ihracat
rakamlar, yarattiklari yuksek katma deger-
leri gostermesi agisindan da Ulke ekono-
misi igin ayrica dnem teskil ediyor. Derin
teknoloji girisimlerinde Uretilen katma de-
ger, Ar-Ge yogun olmalari nedeniyle diger
teknoloji girisimlerine gore ¢ok daha fazla.
Ankete katilan derin teknoloji girisimlerinin
ylzde 31'i finansman kaynaklarina erisimde
yasadiklari sorunlara ragmen ihracat yap-

may! basarmis. Bu basari, desteklenmeleri
halinde derin teknoloji girisimlerinin ¢cok
daha basarili olabileceginin ve Turkiye eko-
nomisine dnemli katkilar saglayabilecekle-
rinin habercisi. Bu baglamda, Turkiye'deki
derin teknoloji girisimlerinin sorunlarinin
tespit edilerek, bu sorunlarin ¢6zimu icgin
faaliyetler yaratulmesi stratejik 5nem arz
ediyor

IHTIYAC ANALIZINi iYi ANLAMAK
GELECEGi DOGRU KURMAK DEMEK
Bir ekosistemin gelisebilmesi icin 6n-
celikli olarak sorunlarin tespit edilmesi ve
sonrasinda da bu sorunlarin ¢6zUmu icin
yontemler ve mekanizmalar gelistirilmesi
gerekiyor. Bu ¢alismanin amaci da Turki-
ye'deki derin teknoloji girisim ekosiste-
minin mevcut durumunu ve sorunlarini
tespit ederek, bunlara ¢6zim onerisi ge-
listirebilmek icin detayl bir analiz olustur-
ma ¢abasini iceriyor. Bu baglamda ankete
katilan girisimlerden 3 ana ihtiyaglarini ve
karsilastiklari 3 temel zorlugu belirtmeleri
istendi. Girisimlerin karsilastiklari en temel
zorluk beklendigi gibi yogun sermaye ih-
tiyaci. Girisimcilerin ylzde 64U tarafindan
secilen yogun sermaye ihtiyacindan son-
ra karsilasilan en temel zorluklar sirasiyla
ylUzde 47 ile tutucu pazar yapisl, ylzde 42
ile dogru baglantilara ulagma ve ylzde 41
ile GrGn gelistirme sdrelerinin uzunlugu
seklinde siralaniyor. Uretim kapasitesini
artirma yetenedi, girisimlerin cogu hentizo
asamaya gelemedigiicin ytzde 12 ile en az
secilen zorluk olarak ortaya cikiyor.
Girisimlerin ihtiyaclari incelendiginde
ise finansman ihtiyaci ytzde 77 ile girisim-
lerin acik ara en &nemli ihtiyaci olarak yine
karsimiza ¢ikiyor. Derin teknolojilerin uzun

Girisimcilerin teknoloji katagorisi bazinda satis yapma oranlari

Teknoloji Kategorisi Yiizde
Otonom Araglar, Robotlar ve Mekatronik %86
Artirilmig ve Sanal Gergeklik (AR/VR) %84
Yapay Zekd, Veri ve Gériinti isleme %79
Endstri 4.0, Nesnelerin interneti, Sensérler ve Elektronik %74
Yeni Malzemeler ve Nano-teknoloji %73
Biyoteknoloji %49
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ticarilesme surecleri ve finansman gerekti-
ren teknolojik altyapisi bunun en édnemli
nedenleri arasinda yer aliyor. Girisimlerin
bir diger dnemli ihtiyaci ylizde 58 oranla
pazara ulasmak. Uriin gelistirmede prob-
lem yasamayan derin teknoloji girisimleri,
raporun dnceki bolimlerinde belirtildigi
Uzere satis ve pazarlama konularinda so-
runlar yasiyor.

Ylzde 35 ile Gg¢lincl en dnemli ihtiyag
olarak karsimiza ¢ikan nitelikli insan kay-
nagi ve ylzde 25 ile dérdlnclt en dnemli
ihtiyag olan ortak bulma bir anlamda pa-
zara ulasmayla ilgili yasanan problemin
¢o6zUmune de katki saglayacak nitelikte.
Girisimler satis ve pazarlama konularinda
nitelikli is glictine erisebilir ve Ar-Ge dis
alanlarda deneyimli ortaklarla eslesebilir-
lerse pazara ulasma konusunda yasadiklari
problemleri de ¢dzme yolunda dnemli bir
adim atmis olacaklar.

Turkiye'deki gelisen kulucka merkez-
leri, hizlandirma programlari ve teknoloji
transfer ofislerinin etkisiyle, mentorlik
ve danismanlik ihtiyaci ydzde 5 ile en az,
lisanslama/patentleme ihtiyaci ise ylzde
10 ile en az karsilasilan ikinci ihtiyag olarak
gorultyor. Arastirmanin bu bélimine ka-
darki kismina dair birkag 6zgtn éneri ekle-
mek gerekirse; dncelikle Turkiye'deki derin
teknoloji yatirmlarinin dogru bir sekilde
etidundn yapilip, finansman bakimindan
desteklenmesi aslina bakilirsa nitelikli ge-
lecek insasinin da 6ndni acacaktir. Cinku
toplumlarin sorunlarini odagina alarak,
blylk resme odaklanan derin teknoloji
¢iktilari bir bakima evrensel talep egrisiyle
harcanan onca ¢abanin da nitelikli donU-
sUmUnd saglamasi yoninden kritik bir
esikte duruyor.

ONERILERLE iSTEDIGIiMiz
ORANDA GELiSiM MUMKUN

Derin teknoloji girisimciligi hem Clke-
mizi hem de dinyamizi degistirebilecek
potansiyele sahip olmasiyla bir bakima
kUresel girisimcilerin her daim merkezinde
duran konularin basinda geliyor. Bu alanda
yapilacak yeni kesifler ve gelistirilecek yeni
ariin ve hizmetler, ekonomiye katki sagla-
manin yani sira yasam kalitesini artirabile-
cekiyilestirmeler de sunabiliyor. Dolayisiyla
bu tarz teknoloji girisimlerinin her dénem
desteklenmesi elzem bir olgu.

Bunula beraber Turkiye'de son 20 yil
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Girisimlerin karsilastiklari temel zorluklar

Temel Zorluklar

Yogun Sermaye ihtiyaci

Tutucu (Geleneksel) Pazar Yapisi
Dogru Baglantiya Ulasma

Urtin Geligtirme Siiresinin Uzunlugu
Ticari Uygulamanin Belirsizligi
Teknolojik Risk ve Zorluklar
Regulasyon Yapisi

Prototip Uretimi

Uretim Kapasitesini Arfirma Yetenegi

Girisimlerin en 6nemli ihtiyaclari

ihtiyaglar

Finansman

Pazara Ulasmak

Nitelikli insan Kaynag:

Ortak Bulma

Laboratuvar ve Test imkanlari
Goruntrlik ve Kredibilite
Teknik Uzmanlik (Ar-Ge igin)
Teknik Uzmanlik (Endustrilegsme igin)
is Bilgisi ve Uzmanlik
Lisanslama/Patentleme

Mentdrltik, Danismanlik

icinde Universiteler ve teknoparklarin
onculuginde yasanan gelisim, Ar-Ge fa-
aliyetlerinde umut verici sonuglar olus-
masina vesile oldu. Bu sonuclarin daha
da ileriye tasinabilmesi; ekosistemdeki
sorunlarin ve eksikliklerin tespiti ve ¢c6zim
yollarinin Gretilmesiyle mimkin. Ayrica
arastirma sonuclari Tlrkiye'de yeterli sa-
yida derin teknoloji girisimi bulunmasina
ragmen, bu girisimlerin gelisimi 6ntinde
birtakim énemli sorunlarin da var oldugu-
nun altini giziyor.

Yiizde
%64
%47
%42
%41
%30
%26
%20
%18

%12

Yizde
%77
%58
%35
%25
%22
%22
%18
%17
%11
%10

%5

YETERINCE UZMAN OLMAYAN VE
KORKAK YATIRIMCI GERCEGIi VAR
Turkiye'de derin teknoloji girisimlerinin
en 6nemliihtiyaci ve yasadigi en biydk so-
run dinyadaki érneklerine benzer sekilde
finansman ve finansmana erisim. Finans-
man agiginin ise iki ana nedeni var. Birinci
neden bircok yatirmcinin, derin teknoloji
sirketlerini degerlendirmek ve destekle-
mek i¢in gerekli uzmanliga ve yapiya sahip
olmamas!. Ikinci neden ise gecmisteki derin
teknoloji yatirmlarinin, uzun ticarilesme ve



Birgok derin teknoloji
girisimi, iiniversitede yapilan
arastirmalarin giktisi olarak
kuruluyor. Bu haglamda
finiversitelerin girisimciligi
destekler nitelikte olmasi ve
laboratuvar ve test imkanlarim
derin teknoloji girisimlerinin
hizmetine sunabilmesi de ayrica
onem tasiyor.

yatinm geri donus sdreleri nedeniyle her
derin teknoloji sirketi i¢in gecerli olmasa
da yatirmcilari korkutmast.

Sorunun ¢ozimu icin Turkiye'deki fon
ve yatirnmci sayisinin artmasi ve derin tek-
noloji odakli buyik fonlarin kurulmasi ge-
rekiyor. Son yillarda devletin de bu fonlarin
kurulumu ve yatirimlarin tesvik edilmesi
konusunda énemli bir rol Ustlendigini s6y-
leyebiliriz. Turkiye, devlet mekanizmalari
aracihdiyla bu yatirimlarin riskini azaltmaya
yardimci olan tesvikler saglyor. Son yillar-
da Hazine ve Maliye Bakanhgi'nin yaptigi
calismalarla Turkiye'de kurulacak Girisim
Sermayesi Yatinm Fonlarinin (GSYF) kurulus
ve isleyis suregleri iyilestirilmis, hem bu fon-
lara hem de bireysel yatirimcilara dnemli
vergisel tesvikler sagladi. Benzer sekilde
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi da Hazine ve
Maliye Bakanhg ile birlikte hem TUBITAK
hem de ISTKA tizerinden fonlarin fonu ya-
pilanmasiyla girisim sermayesi fonlarina
onemli destekler aciklad!.

DEVLETIN TUM MEKANIZMALARI
YERLI TEKNOLOJiYi DESTEKLEMELI

Derin teknoloji girisimlerinin yasadigi
bir diger &nemli sorun, Uretilen Grtnlerin
pazarlanmasi noktasinda ortaya ¢ikiyor.
Pazara ulasmakta sorun yasayan derin
teknoloji girisimleri, Grettikleri yUksek tek-
noloji Urlnlerinin satisini yeterli dizeyde
gerceklestiremiyor. Bu sorunun en énemli
nedeni girisimcilere gore tutucu (gelenek-
sel) pazar yapisi. Derin teknoloji girisim-
lerinin Urettikleri Grln ve hizmetlerin en
blyuk musterisi genellikle devletler. Bu
baglamda devlet mekanizmalarinin yerli
derin teknolojileri destekleyen bir yapiya
kavusmas! énem arz ediyor.

Devletin, piyasa riskini azaltan bir
misteri olarak ve erken asama buluslarin
teknoloji riskini azaltan bir finansor olarak
oynadigi roltn, bu tr girisimlerin karsilas-
tiklari zorluklarin Ustesinden gelmesinde
etkili oldugu gorultyor. Girisimcilerin pa-
zara ulasma konusunda yasadigi sorunun
bir diger dnemli nedeni, derin teknoloji
girisimcilerinin Ar-Ge odakli yapilarindan
kaynaklaniyor. Bu sorunun ¢ézimunde
en blyuk yukumlaluk, kulugka merkezleri
ve hizlandiricilar gibi destekleyici kurum-
lara dUstyor. Girisimcilerin; eksik kaldig
pazarlama konularina odakli egitimler, da-
nismanliklar, mentorlikler, disiplinler arasi
ekip kurulumu ve hizlandirma programlari
gibi hizmetler gelistirerek bu alandaki acig
kapatma yonunde faaliyetler yiritmeleri
faydali olacak. Benzer sekilde bu gibi des-
tekleyici kuruluslarin derin teknolojili giri-
simlerin uzun Urtin gelistirme streleri, ser-
maye yogun yapisi ve laboratuvar ve test
imkanlari gibi gereksinimlerini karsilayacak
spesifik cdzUmler Uretebilmesi gerekiyor.

UNIVERSITELER ONEMLI

Bir derin teknoloji girisiminin gelisi-
minin ilk agamalarinda, Universitelerin de
kritik bir rolU var. Bircok derin teknoloji gi-
risimi, Universitede yapilan arastirmalarin
¢iktist olarak kuruluyor. Bu baglamda tni-
versitelerin girisimciligi destekler nitelikte
olmasi ve laboratuvar ve test imkanlarini

derin teknoloji girisimlerinin hizmetine
sunabilmesi de ayrica nem tasiyor. Bu ve
benzeri iyilestirmeler sonucunda ortaya
¢likarilacak basarili derin teknoloji girisim-
leri, hem Ulke ekonomisine dnemli katkilar
saglayacak, hem yasam kalitemizi artira-
cak hem de sonradan gelecek girisimlere
ilham kaynagi ve rol model olacaklar Bu
girisimler basarilarini yurt disi pazarlara da
tastyarak Turkiye'nin dinyadaki tanitimina
ve prestijine de dnemli katkilar saglayacak
nitelikte.

Sonug olarak sanal avatarlarin‘metaver-
se’adli bir siber dinyada kurulmasi gerce-
ginden hareketle dijital dontsim kendine
dijital bir evren kurarken gelismelere seyirci
kalmamak adina Turkiye'nin bircok gelis-
meye ayni anda kosmasi gercegiyle karsi
karstyayiz. Bu kosunun tdm alanlarda hizli
bir sonug vermesini istiyorsak orta vadeli
eylem planlarimizin arasina derin teknoloji
yatirmlarini da almaliyiz. Hatirlanacag tze-
re metaverse dinyasinin ilk sanal AVM'sinin
sadece bir kati Turkiye'nin GSYH'sI kadar bir
degerleme ile satilmisti. Buradan su sonucu
¢lkarmamiz gerekiyor, hayatini gergeklik
Uzerinden inga etmeyen yeni nesil top-
lumun gelecegini korumak ve farkindalik
yaratmak icin derin teknoloji yatirmlarina
hi¢ olmadigi kadar agirlik verip, kural koya-
nin yaninda yer alma sighgi yerine oyunun
kurallarini koyan Ulkeler arasinda her alanda
yer almaliyiz.
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DAYANISMANIN BIRLESTIRICILIGi...
TOBB'dan AFAD' a 50.5 milyon TL bagis

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile bagh oda ve borsalar tarafindan dogal afetler icin toplanan
yardimlara iliskin cek, Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanh@i'nda, icisleri Bakani Siileyman
Soylu ve AFAD Baskani Yunus Sezer'e takdim edildi. TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu;

basarili, 6zverili ve cansiperane ¢calismalari icin AFAD'a tesekkir etti.

Urkiye’'nin maruz kaldigi orman
Tyangmlan ile sel afetleri i¢gin is

dUnyasi adina ellerini tasin altina
koyduklarini dile getiren TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu, yaralarin sarilmasina
yardimcr olmak icin 3 Agustos'ta yardim
kampanyas! baslattiklarini animsatti. Hi-
sarciklioglu, bu kapsamda 81 ilden ayni
ve nakdiyardimlar topladiklarini belirterek,
kampanyaya oda ve borsalar, sektér mec-
lisleri, kadin ve geng girisimci kurumlari,
is dinyas! ve vatandaslarin istirak ettigini
soyledi. Toplanan nakdi yardimlarin da en
kisa zamanda AFAD'a aktardiklarini bildi-
rerek, kampanya kapsaminda 50.5 milyon
lira toplandigini ifade etti.
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TOBB biinyesinde ‘Deprem-Afet
Calisma Grubu’ olusturuldu

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, afet-
ler dolayisiyla gergeklestirdikleri yardimlar-
dan bahsederek Arhavi'de meydana gelen
sel dolayisiyla ihtiyag duyulan acil ihtiyaglar
icin kullaniimak Gzere Artvin Valiligi'ne 3.5
milyon lira, Antalya bolgesinde meydana
gelen orman yanginlar dolayisiyla acil ih-
tiyaclar icin kullanilmak tzere Antalya Valili-
Ji'ne 5 milyon lira gonderdiklerini belirtti. Bu
kapsamda afet bolgelerine gonderilen ayni
yardimlarin yaklasik tutar 13.6 milyon liray
buldu. Afetlerin basladigi tarihten bu yana
ayni ve nakdi yardimlarin genel toplaminin
64.1 milyon liraya ulasmis oldu.

e LT &

Hisarciklioglu, oda ve borsalar ile Turk
is dinyasini afetlere karsi hazir hale getir-
mek amaciyla da calistiklarini belirterek, bu
kapsamda TOBB binyesinde oda ve borsa
baskanlariyla‘Deprem-Afet Calisma Grubu
olusturduklarini bildirdi.

'

“Tim oda ve borsalar giiglii bir
yardimsever agi olusturdu”

icisleri Bakani Stileyman Soylu da Tur-
kiye'nin farkl bélgelerinde yasanan afetleri
hatirlatti. Dinyanin buyUk bir hizla sehirles-
meye dogdru ilerledigine isaret eden Soylu,
bunun da baz problemleri ortaya ¢ikardi-
gini belirtti. Deprem, yangin ve sel yasanan
bolgelerde yapilanlar anlatan icisleri Bakan
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Soylu, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'
nun yasanan sureclerde gerekli destegi
verdigini soyledi.

Elazig depreminde de ayni yardimlarda
tim odalarin ve borsalarin seferber edil-
digini dile getiren Bakan Soylu, guclt bir
yardimsever aginin oldugunu vurgulayarak
devletin de gl¢li durusundan ve vatan-
daslarin kendilerini hi¢cbir zaman yalniz
birakmadigindan s6z etti. Yanginlarin ve
sellerin ardindan komisyonlar kuruldugunu
belirten Soylu, is insanlarinin kendilerine
gelerek taleplerini dile getirdigini bildirdi.
Suleyman Soylu, kaskosu ve sigortas ol-

mayan 1861 aracin ylizde 80 Uzerindeki
zararlarinin da karsilandigini bildirdi.

Toplam 961 milyon
351 bin liralik bir yardim
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
Jan'in yangin ve sel afeti yardim kampan-
yasinin liderligini yaptigini ifade eden Ba-
kan Soylu, toplam olarak su ana kadar 961
milyon 351 bin liralik bir yardim geldigi
bilgisini paylastl. Katar'in ve Kuveyt'in de
kampanyaya destek verdigini bildirdi. TOB-
B'a kampanyaya yaptiklari bagis nedeniyle
tesekkur eden Soylu, ayrica ayni yardimda

da bulunuldugunu kaydetti. Toplantiya,
TOBB Yonetim Kurulu Uyeleri, Antalya, Ar-
havi, Aydin, Bodrum, inebolu, Kastamonu,
Manavgat, Marmaris, Milas, Mugla, Silifke,
Sinop, Tunceli ve Van Oda ve Borsa Bas-
kanlarrile kampanyaya en yUksek miktarda
bagis yapan Istanbul Ticaret Odasi, Ankara
Ticaret Odas, istanbul Ticaret Borsasi, Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasl, istanbul ve Marma-
ra, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bolgeleri Deniz
Ticaret Odasi, Ankara Sanayi Odasi, Polatli
Ticaret Borsasi Baskanlari katildi. Konus-
malarin ardindan Oda Baskanlarina AFAD
adina tesekkur plaketi verildi.
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TOBB ETU'lii kaézﬁivlsyeng |
ve ogrenaler, Demokrasi ve.
Ozgiirliikler Adasi’'nda bulu;tu

TOBB Ekonomi ve

Tekn?l9ji Universitesi j e_-; ADALET “ULKOH T!"'L'D
EM

Rektori Prof. Dr.
Yusuf Sarinay, Hukuk
Fakultesi Dekani Prof.
Dr. Cigdem Kirca,
Hukuk Fakltesi
Ogretim Uyeleri ve
ogrencileri Demokrasi
ve Ozgiirliikler
Adasi'nda diizenlenen
1924 Anayasasinda
Yonetim Sistemi ve
Bu Dénemde izlenen
Kamu Politikalari
Sempozyumu’nda
bulustu.
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OBB Ekonomi ve Teknoloji Univer-
T sitesi Hukuk Fakultesi tarafindan

dizenlenen sempozyumun ilk otu-
rumunda Prof. Dr. Cigdem Kirca oturum
baskanhgini yurutirken, Dog. Dr. Fahri
Bakircl, 1924 Anayasasinin yapiminda et-
kili olan tarihsel strece, Anayasanin genel
cercevesine ve ruhuna iliskin degerlendir-
melerde bulundu. Doc. Dr. Seref iba, 1924
Anayasasinin hazirlik strecini ve kanun-
lasmasini, Prof. Dr. Necmi Yizbasioglu ise
1924 Anayasasinda dizenlenen hikimet
sistemini anlatt.

1924 anayasasi ve o doneme ait
demokerasi konulu bashklar

Prof. Dr. Olgun Degirmenci baskanli-
ginda yurdtdlen ikinci oturumda, Dog. Dr.
Ozan Ergll, 1924 Anayasasinda yasama ve
yUrttme iliskilerini, milletlerarasi antlas-
malar ve dis politika ekseninde ele alirken;
Prof. Dr. Tevfik Gulsoy, 1924 Anayasasinin
yUrarlukte bulundugu tek parti donemin-
de ve ¢ok partilidénemde demokratik ya-
sami ve secim sistemlerini degerlendirdi.
Dr. Abbas Kilig ise 1924 Anayasasi déne-
minde yasama islemleri teorisi ekseninde
TBMM kararlarini ve 6zel bir parlamento
karari olan yasama yorumunu irdeledi.
Sempozyumun tamamlanmasindan son-
ra, panelistlere ve katihmcilara TOBB Eko-

nomi ve Teknoloji Universitesi Rektori
Prof. Dr. Yusuf Sarinay ve Hukuk Fakdltesi
Dekani Prof. Dr. Cigdem Kirca tarafindan,
katihm belgeleri ve plaketleri sunuldu.

TOBB ETU Heyeti, Demokrasi ve
Ozgiirliikler Adasi’'ni inceledi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Univer-
sitesi heyeti sempozyum &ncesinde de
Demokrasi ve Ozgurlikler Adasi'nda ziya-

retler gerceklestirdi. Programda ilk olarak
Yassiada yargilamalarinin yapildigr Ha-
san Polatkan Muzesi'ne gidildi. Ardindan
donemin Basbakani Adnan Menderes'in
hayatini ve yargilamalar sirasinda yasadik-
larini yansitan Adnan Menderes MUzesi'ni
gezen heyet daha sonra Turk siyasi tarihi-
nin son iki yuz elli yilinda zaman yolculu-
guna c¢ikaran Demokrasi ve Ozgirlikler
Mdzesi'ni ziyaret etti.
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"Ahilik
kalturuni iyi
tanimahyiz,
tanitmahyiz"

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, Kirsehir Cacabey
Meydani'nda dizenlenen 2021 UNESCO
Ahi Evran Anma Yili-Ahi Evran izinde Esnaf
Bulusmasi'na katildi.Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdodan'in katilimiyla gergeklestiri-
len etkinlikte konusan Hisarciklioglu, Ahi
Evran’in mirasina sahip ¢ikan Kirsehirlilere
stkranlarini sundugunu soyledi. Ahi Ev-
ranin bu emaneti en iyi bilen, kendisi de
bir 'Ahi baba' olan Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan'in her zaman Ahilik kiilturd-
ne sahip ¢ikarak destekledigini vurgulayan
Hisarciklioglu, camiasi adina stkranlarini
arz etti.

Kendisi icin ahilik kultGrantn baska bir
yeri oldugunun altini ¢cizen TOBB Baskani

Hisarcaklioglu, YOK
Baskani Ozvar’
ziyaret etti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani ve TOBB T tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TUIK

Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Miitevelli Heyet
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Yiiksekdgretim Kurulu
Bagskani Prof. Dr. Erol Ozvar'i ziyaret etti. Ziyarete, TOBB
Genel Sekreteri Mustafa Saractz ile TOBB ETU Rektorii

Prof. Dr. Yusuf Sarinay da istirak etti.
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Hisarciklioglu, dinyadaki ilk meslek 6rgut-
lenmesi olan ahiligin kendi camiasinin da
kokenini olusturdugunu, Uyelerine verdik-
lerini hizmetin de ge¢misteki ahi ocaklari-
nin yaptigi islerin bugine yansimasi ve ozel
sektorlin catisi olan oda sisteminin de ahi-
ligin glinimUz tezahUrU oldugunu belirtti.

Ote yandan, “Ahilik kiltarind iyi tani-
mallyiz, tanitmaliyiz. Zira bu degerlerin her

F. )
o

ANMA YILI

biri is hayatinda kalici basari icin vazgegil-
mezdir. Rahmetli Neset Ertas ne glizel diyor,
‘Ask ile calisan yorulmaz! iste bugiiniin Ahi-
leri olan camiamiz ask ile ¢alisiyor. Dinya-
nin her cografyasinda is yapiyor, bayragimi-
zi gururla diinyada dalgalandiriyor. Rabbim
bizlere de Ahilik kulttrinin korunmasi ve
gelistirilmesiicin katki sunmayi nasip etsin”
diyerek konusmasini sonlandirdi.

Yargitay
Baskani
Akarca’ya
ziyaret

Uirkiye Odalar ve

Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Yargitay
Baskani Mehmet
Akarca'yi ziyaret etti.

“Uretim ve yatirnm icin el
birligiyle calisma zamant”

tarafindan aciklanan, yilin ikinci ceyregine iliskin biiylime rakamlarini
degerlendirdi. Turkiye ekonomisinin, bu yilin ikinci ceyreginde ylizde
21.7 bilyudigini belirten Hisarcikhoglu, “Surdirilebilir blyime ve
yatirnmlarin artmasi icin desteklerin devam etmesi gerekiyor. Daha fazla
Uretim, yatinm, istihdam, ihracat icin kamu ve 6zel sektor el birligi ve akil
birligi ile daha ¢ok calisma zamani” ifadesini kullandi.
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Mustafa Varank
T.L. Sanayl ve Teknolofi Rakans

Akilli KOBI Lansmani
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“|SiN DIJITAL OLSUN!”

Merve Tezel
\iza Torkiye Genel Modiri

VISA

Akilli KOBI Platformu hizmete acildi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Visa, isinde dijital déntstimii gerceklestirmek isteyen KOBI'ler igin
hayata gecirilen ‘Akilli KOBI Platformu’nu, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarcikloglu ve Visa Turkiye Genel Muduri Merve Tezel'in katildigi online toplanti ile duyurdu.

OBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
T lu, Turkiye'deki isletmelerin ylzde

98'inin KOBI dlceginde oldugunu
belirterek, yeni normalle birlikte degisen
ticaret yasaminda KOBI'lerin rekabetci
olabilmesi icin dijitallesme adimlarinin bir
an evvel hayata gegirilmesinin dnemine
degindi. Tarkiye'deki blyuk isletmelerin
ihracat basarisinda da KOBI'lerin Grettigi
degerli parcalarin izine rastlanabilecegine
atifta bulunan Hisarciklioglu,

“Ayrica blykler, KOBI'lerin destegiyle
Urdn ve hizmetlerinin pazarlamasini ya-
pabiliyor. iste bu noktada esnek Gretim
yonunden sanayinin eli ve ayadi olan KO-
Bi'lerimizin yeniliklerle donatiimasi aslin-
da bizi kuresel rekabette 6ne ¢ikaracak
yegane unsurlar arasinda yer aliyor. Iste
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dijitallesmeyi de bu perspektiften bakarak,
dnemsiyoruz” dedi.

“KOBI'ler igin politika
gelistiriyor ve calisiyoruz”

Kamunun dnemli tedarikgileri arasinda
KOBI'lerin de bulundugunu belirten Bagkan
Rifat Hisarciklioglu, ekonominin carklari-
nin aslinda KOBI'ler Gzerine kuruldugunu
animsatti. Ayrica KOBI'lerin ekonominin
bel kemigi, istihdamin ve blylmenin itici
glci olduguna isaret eden Hisarciklioglu,
buna ilave KOBI'lerin ekonomik ve sosyal
kalkinmanin temel tasi olarak faaliyet gos-
terdiginin altini cizdi. Ote yandan, TOBB
Gyelerinin ylzde 99'dan fazlasinin KOBI'ler-
den olustugdu bilgisini veren M. Rifat Hisar-
cikhoglu, TOBB'un calisma gindeminde

KOBI'lerin &ncelikli oldugunu ve KOBI'ler
icin politika gelistirip, KOBI'ler icin calistik-
larini vurguladi.

“Dijital doniisiim yoksa is
yapmak da zorlasiyor”

Ozel sektéri etkileyen dnemli konu-
lardan bir tanesinin, teknolojilerin hizli de-
Jismesi ve gelismesi oldugunu belirten M.
Rifat Hisarciklioglu, teknolojiyi yakalama
konusunda sikinti yasamasi muhtemel kit-
lenin ise KOBI'ler oldugunu belirtti.“iste bu
ylzden diyoruz ki, KOBI'lerin artik dijitalles-
mesi gerekiyor”sodzleriyle durumun énemi-
ne deginen Hisarciklioglu, sdyle devam etti:
“Diger taraftan pandemiile birlikte daha da
artan dijitallesme ihtiyaci en cok KOBI'leri
etkiliyor. Dijital ddnUsdminu gerceklestire-



meyen KOBI'ler ticari hayatlarina devam et-
mekte zorlaniyor, rekabette geride kaliyor.
Biz de TOBB olarak KOBI'lerin dijitallesmesi
konusunda calismalarimizi yogunlastirdik,
daha ¢ok proje gelistirmeye basladik. Diji-
tallesme konusunda ¢dézim sunan sirketler
ile dijitallesmek isteyen KOBI'ler arasinda bir
iletisim kopuklugu ve glven eksikligi var.
Bu sorunlari ortadan kaldirmak ve dijitalles-
me konusunda tdm calismalari tek bir ¢ati
altinda toplayacak guvenilir bir platform
olusturmak tizere ‘Akilli KOBI' projesini ge-

"

listirdik. Visa da bu projenin sponsoru oldu!

“Teknoloji tedarikgileri ile
KOBI’leri bulusturduk”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
bu projeyle birlikte KOBI'ler ile teknoloji
tedarikgilerini bir platformda bulustur-
duklarini belirterek, “Teknoloji tedarikgi-
leri Grdn ve hizmetlerini bu platformda
Ucretsiz olarak sergiliyor. KOBI'ler de plat-
form Uzerinden kategori, sektor ve islet-
me olcegdine gore siniflandinimis dijital
drdn ve hizmetleri inceleyebiliyor, tekno-
loji tedarikgileri ile iletisime gecebiliyorlar.
KOBI'ler dijital olgunluk degerlendirme
araci ile dijitallesmenin neresindeler, ne-
rede dijital dontstme ihtiyaclari ve han-
gi Urtnleri kullanmalari gerek, bunlarin
hepsini 6grenebilecekler. Ayrica KOBI'ler,

.
AI _
egitim, rehberlik hizmetleri ve farkindalik
calismalarr ile dijital dontsim konusunda
yonlendiriliyor. Diger taraftan Akilli KOBI'y-
le birlikte dijitallesme konusunda yeni bir
kavram da olusturuyoruz. Bu yeni kavram

ile KOBI'lerin dikkatlerini cekmis ve plat-
form hizmetleriyle onlarin dijital dontisim

u’ﬁ'

&

!

idia*"maan —

konusunda karar almalarini hizlandirmisg
olacagiz"ifadelerini kullandi.

“Seferberlik baslattik”

Akilli KOBI ile aslinda bir dijitallesme
seferberligi de baslattiklarini vurgulayan
M. Rifat Hisarcikhioglu, bu platformu bir
dijitallesme UssU, bir dijital dontsim mer-
kezi olarak nitelendirdiklerini, dijitallesme
ve dijital dondsim konusunda kamunun
destekleri etkin bir ekosistem olusmasi
acisindan ¢ok dnemli oldugunu soyledi.
Bu platformu KOBI'lerin dijital déniisimde
karar almalarini hizlandirmak amaciyla faa-
liyete gecirdiklerini yineleyen Hisarcikliod-
lu, nihai hedeflerinin platformda yer alan
teknoloji tedarikgileri ile birlikte Tdrkiye'nin
Dijital DonUstim Teknoloji GlcU'nt olustur-
mak, teknoloji tedarikgilerini yeni pazarlara
acmak ve onlari ihracata yonlendirmek
oldugunu belirtti ve tim teknoloji sirket-
lerini Akilli KOBI platformunda tedarikgi
olarak faaliyet géstermeye, tim KOBI'leri
de sunulan bu hizmetlerden faydalanmak
Uzere, platforma kayit olmaya davet etti.

“Rekabet giicii ve katma
deger katbekat artacak”

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank da ¢agin dinamiklerinin toplum-
sal veya ekonomik bir dijital dontsim
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yolculugunu hepimize zorunlu kildigini
vurgulayarak, COVID-19'un hizlandiric
etkisiyle ¢calisma bigimlerinin, is ortaminin,
is gelistirme sUreclerinin donlUstime sahne
oldugunu belirten Bakan Varank, salginin
orta vadeli etkilerine karsi hazirlikli olunarak
bu déntstimun firsata gevrilmesi gerek-
tigini sdyledi. Yapilan bu déndsimin de
KOBI'lerle basarilabilecegini vurgulayarak,
"Yetkin insan kaynagi, saglikli isleyen bir
altyapy, etkin ve stratejik is birlikleri, yiksek
AR-GE ve inovasyon kapasitesi. Bu dort
ana sltun Gzerine insa edilmis bir KOBI
ekosistemiyle Turkiye, rekabet glicinu ve
olusturdugu katma degeri katbekat arttira-
caktir. Bu noktada basarinin bireysel ya da
sektorel girisimlerle olmayacagini, bunun
dogru kurgulanmig bir takim oyunuyla ya-
pilacagini belirterek kamu, 6zel sektor, Uni-
versiteler ve sivil toplum kuruluslarinin bu
sinerjiyle hareket etmesinin dnemine isaret
ederek, dijitallesme yolculuklarinda KOBI'le-
re destek olacak Akilli Kobi Platformu'nun,
paydaslarla ayni dncelik ve vizyona sahip
olundugunu gosterdi” dedi.

“Amac, KOBI'leri birer teknoloji
ihracatgisi haline getirmek”
isletmelerin mevcut durumlarinin ana-
liz edilmesi, dijital dontstim inhtiyaclarinin
belirlenmesi ve onlara 6zgu dijital donu-
sim yol haritalarinin hazirlanmasi gerek-
tigini vurgulayan Bakan Mustafa Varank,

Nl N i 8
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Uoul Toren

“Bu dogrultuda, Dinyanin en blyuk dijital
donUsim ve yetkinlik gelisim merkezi
MEXT 'te, beyaz ya da mavi yaka fark etmez
Ozel egitim programlari tasarliyoruz. Bu
merkezde, TUBITAK TUSSIDE araciligiyla
'KOBI'lerin Dijital Dénistmini Hizlandi-
ran Endustriyel Nesnelerin Interneti' pro-
jesini baslattik. Amacimiz KOBI'lerimizin
teknoloji okuryazarligini arttirarak onlari
nitelikli birer teknoloji ihracatgisi haline
getirmek” seklinde konustu ve isin finan-
sal destek boyutunun da olduguna isaret
ederek, KOSGEB'in KOBi'leri her alanda

destekledigini bildirdi.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, dijital dénisdm alaninda yeni bir
vergi tesvik programi Gzerinde calistikla-
rini dile getirerek, sunlari kaydetti: "Dijital
dénisima hiziandirmak amaciyla, KOBI'le-
rimizin dijital dontstim harcamalarini vergi
tesviki kapsamina alacagiz. Programdan
faydalanmak isteyen isletmeleri énce ol-
gunluk degerlendirme slrecine tabi tuta-
cak, ardindan dijitallesme yol haritasi ¢ika-
racagiz. Siz hedefleyeceksiniz, biz 6ninizd
acacagiz. Siz gayret edeceksiniz, biz destek

‘Bilgi Bankasi’ en kapsamli
dijital doniisiim bilgi merkezi

Akilli KOBI platformundaki faydali icerik ve videolarin

yer alacag! ‘Bilgi Bankasi’ sekmesinin Turkiye'nin en kap-
samli dijital dontsim bilgi merkezi olmasi hedefleniyor.
Bu icerige ek olarak Visa destegi ile, 'KOBI Akademisi’
sekmesine 'Iisimi Yonetebiliyorum’KOBI egitimleri de dahil
edildi. Bogazici Universitesi égretim Uyeleri ve alaninda
uzmanlarin yer aldigi yedi baslik ve 47 modulden olusan
egitim videolar KOBI'lerin finansal disiplin ve dijitallesme
becerilerini gli¢lendirmek amaciyla tasarlandi.

KOBI'lerin kapasitelerini gliclendirecek bu egitim-
lerin yani sira platformun ‘Visa Dinyasi ve Odemeler’
béliminde ise KOBI'lerin 6demelerle ilgili ihtiyac du-
yacagi tim bilgiler, kartla deme ve kart kabuld olmak
Uzere iki baslkta anlatiliyor. Ayrica bu baliimde KOBI'ler,
finansal kuruluslarin Akilli KOBI'ye ézel ticari Visa kart ve
POS kampanyalarina da ulasabiliyorlar.
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olacagdiz. Bunu da istisare ederek, birlikte
calisarak gelistirerek basaracagiz. KOBI'le-
rimizin dijitallesme sertiveninde, boylesine
katimcl, kapsayici ve cok paydasl is birligi
agi olan Akilli Kobi Platformu'nu kiymetli
buluyorum. TOBB'u ve platformun finan-
sord Visa Tarkiye'yi bu glzel is birliginden
oturd kutluyorum!

“Akilli KOBI'nin bir dijitallesme
iissii olmasini diliyoruz”

Pandemi stireci KOBI'lerin dijitallesme-
sini dnemli bir ihtiyag haline getirdigini dile
getiren Visa Turkiye Genel Midurt Merve
Tezel bugiin TOBB is birliginde hayata ge-
cirilen Akilli KOBI platformunun hizmet
saglayicilar tarafindan yogun bir ilgiyle
karsilanmasnin dogru isi yaptiklarinin gos-
tergesi oldugunu séyledi. Visa olarak ‘isimi
Yonetebiliyorum'egitimlerini de platforma
dahil ettiklerini, egitimlerini tamamlayan ilk
elli KOBI'ye dijitallesme ve e-ticarete giris
paketini bedelsiz olarak saglayacaklarini be-
lirtti. Tezel,"Platformda yer alan Visa Dinyasi
sekmesinin ise KOBI'ler icin édemeler diin-
yasl konusunda bir rehber niteliginde ola-
cagini ve ayrica Visa ve Uye bankalari olarak
onlara sunacagimiz faydalar, avantajlar ve
kampanyalari buradan takip edebilecekler.
Akilli KOBI'nin, KOBI'lerin tim ihtiyaclarini
tek bir noktadan karsilayabilecekleri bir
dijitallesme Usst olmasini diliyorum” dedi.

Akilli KOBI, tlkemizde dijital déniisim
yolunda genis bir ekosistemi KOBI'lerle bu
kapsamda bulusturan ilk platform olma

ozelligine sahip akillikobi.org.tr adresinden
ulasilabilen platform, icerdigi Grtn, hizmet,
bilgi ve egitimlerle KOBI'lere ézel bir dijital
dondstim Ussu olarak hizmet verecek. Akil-
i KOBI'yi ziyaret eden KOBI'ler ihtiyaclarini
kategoriler ya da sektorler bazinda kegsfe-
debilecek, bu Urin ve hizmetleri sunan
tedarikgilerle bulusabilecek. Ayrica KOBI'ler
kendilerini dijitallesme konusunda test
edebilecek, seviyelerini gorebilecek, is-
terse egitim alabilecek. Boylelikle KOBI'ler
Adan Z'ye dijitallesme konusundaki tim
ihtiyacini Akilli KOBI platformunda karsi-
lamis olacak.

TUBITAK’tan KOBi'lere
dijitallesme seviye
testi dijital doniisiim
bilgi merkezi

Platforma kaydolan KOBI'lere
dijital dontstim konusundaki mev-
cut durumlarini TUBITAK Tirkiye
Sanayi Sevk ve idare Enstitiis( tara-
findan hazirlanan ‘Dijital Donusim
Olgunluk Degerlendirme’araciyla
tespit etme imkani sunuluyor.

KOBI'ler cikan sonuclara ve ih-
tiyaclarina gore kisa ve orta vadeli
yol haritalarinin hazirlanmasi ko-
nusunda destek alabilecekler. Akilli
KOBI'nin Mayis ayinda duyurulan
ilk fazindan bu yana dijitallesme-
ye yonelik Grlin ve hizmet sunan
800'e yakin tedarik¢i platforma ka-
yit oldu.

Bu sirketlerin sundugu; bulut
ve yapay zeka ¢cozimleri, e-ihracat,
sanal POS ¢coztmleri, mobil gelisti-
riciler, veri analizi gibi hizmetler on
iki ana kategoride toplam seksen
baslk altinda toplaniyor. KOBI'ler
bu Urtn ve hizmetlere, tedarikgile-
rin sitelerine yonlendirilerek uygun
o6deme kosullariyla ulasabiliyor.
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Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, diinyanin en degerli arazisinin cep telefonu
ekranlari oldugunu belirterek, "Onemli olan bu degerli arazide yer kapabilmektir. Eskiden en islek caddede
magaza, market sahibi olmak 6nemliydi. Simdi cep telefonu ekraninda yer alabilmek ¢ok 6nemli." dedi.

Urkiye Perakendeciler Federasyonu
T (TPF) tarafindan dizenlenen ve

Ureticiden tedarikgiye, perakende-
cilerden sektdre hizmet sunan firmalara
kadar binlerce paydasi bir araya getiren
Yerel Zincirler Bulusuyor (YZB) 2021 etkin-
ligi basladi. Sektériintn en buyuk konfe-
rans ve fuari olma 6zelligi tasiyan ve bu yil
‘Gelecek’temasiyla diizenlenen konferans
ve fuar etkinliginin acilisinda konusan
Baskan Hisarciklioglu; tGretim, tedarik
ve |ojistigin son ayagi olan perakende
sektdérinln, deger zincirinin musteri ile
bulustugu ¢ok buyuk bir organizasyon
oldugunu séyledi.
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“Uretici ve tiiketici arasindaki
kopriiniin adi perakendecilik”
Perakende sektdrtintin Ulke ekonomisi-
nin barometresi ve istihdam fabrikasi oldu-
gunu dile getiren Rifat Hisarciklioglu; yerel,
ulusal ve uluslararasi zincirlerin olusturdugu
bu Uc¢lU sag ayadinda, yerel perakendecile-
rin kayda deger bir atak icinde oldugunu
bildirdi. Yerel perakendecilerin sektdrdeki
payini her gecen gln artirdigini kaydederek,
Uretici ve tUketici arasinda &nemli bir kdpri
vazifesi gordugind, ekonominin gelismesi-
ne ciddi katki sagladigini anlatti. TOBB Bas-
kani Rifat Hisarciklioglu, eskiden aligverislerin
tek noktadan yapildigini ama artik indirim

marketleri, ulusal ve yerel marketler, benzin
istasyonlarindaki marketler, tanzim satislar,
Tanim Kredi Kooperatifleri, e-ticaret siteleri ve
hizli teslimat sirketleri gibi bir¢ok alternafin
de var oldugunu soyledi.

“Mobil uygulamalarla
tiiketiciyi yakalamaliyiz”

Alternatifin ¢cok oldugunu, yerel mar-
ketlerin bu alternatifler icerisinde nasil
ayrisacaklari sorusuna cevap bulmasi ge-
rektigini dile getiren Baskan Hisarciklioglu,
sozlerini soyle strdtrdl: “Ortak akil ile ortak
¢ozUmler bulmalisiniz. Bu noktada bazi
dnerilerim olacak. Oncelikle size bir soru



sormak istiyorum; Didnyanin en degerli
arazisi nerede? Bilen var mi? Dinyanin en
degerli arazisi akill telefonun ekranidir.
Onemli olan bu degerli arazide yer kapa-
bilmektir. Eskiden en islek caddede maga-
za, market sahibi olmak dnemliydi. Simdi
cep telefonu ekraninda yer alabilmek ¢ok
onemli. Peki dinyanin en degerli arazisi
olan cep telefonu ekraninda nasil yer ala-
biliriz? Sirketinin veya Griindndn ya mobil
uygulamasi olacak ya da gelistirilen mobil
bir uygulamanin igerisinde yer alacaksin.
Mobil uygulamalar tiketicilere, mathis ko-
laylik sagliyor. Mobil uygulamalar Gizerinden
sirket veya GriintnUze ulasilip ulasilamadig

tlketici tercihlerinde ¢cok ama cok dnemli.
Birinci madde bu olmali."

Ortaklik ve yerel markalarla
is birligi cagrisi yapildi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
ikinci nokta olarak yerel perakendecilere,
ortaklik yapmalari ve ortak hareket etme
kalttrdnt 6grenmelerini tavsiye ederek,
su dnerilerde bulundu: “Uclincisd; iller-
deki yerel markalarla isbirligi yapin. Yerel
Uretici markalari ortak paydasiniz olarak
kurgulayin. Birlikte blyytn. Dordincisy;
sehirlerin markalasmasina yatirim yapin.
Unutmayin, artik Glkeler degil sehirler reka-

bet ediyor. Sehrin markasinin parcasi olun.
Olun ki, sehrin markasiyla birlikte baytyun.
Besincisi; akintiya kurek cekmeyin. Sadece
perakende de degil her sektorde her alanda
distince tembelligimizi birakirsak, her sey
bambaska olacak”

Ekonomi ve &zellikle de turizm sektd-
rindeki toparlanmanin devam etmesiyle,
perakende basta olmak Uzere, diger sektor-
lere yonelik talebin artmasini beklediklerini
sdzlerine ekledi.

“Olumsuzluklara ragmen katma
deger yaratmaya devam ettik”

Tarkiye Perakendeciler Federasyo-
nu (TPF) Yénetim Kurulu Baskani Omer
Dizgln de COVID-19 salgininda dinya
ekonomisinin ytizde 3.5 kiigulduginu ve
kuresel ticaret ylzde 10'a yakin daraldigini
soyledi. Dunya gida fiyatlarinin son yedi
yilin en ytksek seviyesine ulastigini ifade
eden Dizgun, bircok Avrupa Ulkesinde
tedarik zincirinde aksamalar yasandigini
belirtti. Dlzgun, ekonomik olumsuzluk-
larda perakende isletmelerinin sorunun
kaynagina inilmeden sorgulandigini ifade
ederek, sektdrdeki olumsuzluklara ragmen
isletmecilerin pek ¢ok alanda katma deger
yaratmaya devam ettigini vurgulad.

Yerel zincirlerin 2020 yilinda 10 bin kisiye
yeni is kapisi yarattigini belirten DizgUn, "Her
yil istihdami artirma s6zd veriyoruz. Bugine
kadar mahcup olmadik, ne mutlu ki 100 bin
kisilik istihdam barajini astik. Calisan ailemiz
buytmeye hizla devam ediyor. Ciromuz 45
milyar TL'ye ulasti. Yerel zincirler olarak bu
yil ylzde 15 blyUmeyi hedefliyoruz. Tim
paydaslarimla tek yurek halinde hareket edip,
yeni basart hikayeleri yazacagimiza inancimiz
tam”degerlendirmesinde bulundu.
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“Yiiksekogretim sistemi; ‘egitimli
insan glicu, is piyasasi ve toplum’
zincirinin en onemli halkasidir”

Yuksekogretim sisteminin, ‘egitimli insan glicii-is piyasasi-toplum’ zincirinin en dnemli halkasi
oldugunu vurgulayan TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu; bu bilincle calisan vakif Gniversitelerinin,
fiziki sartlari, modern kampuisleri, vizyonlari, gliclii kadrolari ile yiksekdgretim sisteminin 6nemli bir

parcasi haline geldigini soyledi.

OBB Turkiye Yuksekogretim Meclis
T Toplantisi, TOBB Baskani M. Rifat Hi-

sarciklioglu, YOK Baskani Prof. Dr. Erol
Ozvar ve TOBB Tiirkiye Yiksekdgretim Meclisi
Baskani Bekir Okan'in katilimiyla YOK Konfe-
rans Salonu'nda gerceklestirildi. Toplantinin
acilisinda konugan TOBB Bagkani Hisarcikliog-
lu, pandemiyle birlikte teknoloji, inovasyon
ve dijitallesmenin hiz kazandigi bir dénemi
yasadiklarini belirterek, “Bunlarin hepsinin
temelinde de teknolojik gelismelerdeki hiza
ayak uydurabilecek, yeni bilgileri hizla edinip,
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bu bilgiyi katma degere dondstirebilecek
yeteneklere sahip donanimliinsan yatiyor.
Bu kulvarda yarisacaksak, rekabette biz de
variz diyorsak, bunu ancak; donanimli insan
glculyle ve buinsanlari yetistirecek kurumsal
ve kaliteli hizmet verebilecek yiksekdgretim
sektorlyle yapabiliriz” dedi.

“Yiiksekogretimin yayginlastiriimasi

sorumlulugu, vakif iiniversitelerinde”
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, ytk-

sekdgretimin yayginlastirilmasi agisindan

devletin tasidigi sorumlulugun, vakif Gniver-
sitelerince paylasildigini da hatirlatarak, “Bu
alanda ortaya ¢ikan kamu maliyetinin dnemli
bir kismi, vakif Universitelerce Ustlenilmistir.
Kamu kurumu stattstindeki vakif Gniversite-
lerimiz, bu hizmetleri kendi kaynaklariyla ger-
ceklestirmekte, bdylece Ulke ekonomisine,
devletten hicbir kaynak almadan ¢ok buytk
katki saglamaktadir. Ulkemizin yiiksekd3-
retim agisindan, bircok Avrupa Ulkesinden
cok daha iyi durumda oldugunu da unut-
mayalim. Turkiye'de uluslararasi standartlar-



da egitim hizmeti sunan basarili Universite
sayisinda, vakif Universitelerinin coklugu da
bir diger carpici gercektir”ifadelerini kullandi.

“Universitelerimizin daha
iyi tanitilmaya ihtiyaci var”
Universitelerimizin biyUk bir potansiyeli
oldugunu ifade eden Baskan Hisarciklioglu,
“Dolayisiyla bu potansiyelin daha iyi tanitil-
maya ihtiyaci var. Ulkemiz Gniversitelerinin
yurt dist 6grenciler tarafindan talep edilme-
sinin saglanmasi, Ulkemizin uzun vadeli gikar-
lari agisindan da buyuk énem tagimaktadir”
seklinde konustu. TOBB olarak, bu alandaki
ihtiyaci gorerek, 2006 yilinda Turkiye Yik-
sekdgretim Meclisi'ni kurduklarini, Meclisin
vakif Universiteleri ile kamu sektori arasinda
koprl vazifesi goérdigund anlatan M. Rifat
Hisarciklioglu “Sektorel gelismeleri yakindan
takip eden Meclisimiz, sektér ihtiyaglarini ve
sorunlarini kapsamli bir sekilde ele almakta ve
cozimler gelistirerek, kamu ile istisare ederek,
bunlarin sonuclandirilmasini saglamaktadir.
Dolayisiyla Meclisimiz, &zel sektorin taleple-
rini, kamu sektort ile birlikte degerlendirdigi
ortak bir zemin, sektériin gelismesini tesvik
edecek proje ve faaliyet dnerilerinin gelistiril-
digi bir platformdur. Diger yandan biz biliyo-
ruz ki, YOK'tin kiltiriinde her zaman, alinan
kararlari sektorle isbirligi icinde yapmak var.
Dolayistyla isbirligimizin geliserek strecegine
inaniyorum”degerlendirmesinde bulundu.
Salginda, yeni bir stirece girildigini ve yiz
ylze egitime yeniden déndlmus olmasinin
dogru ve gerekli bir adim olarak gérduklerini
sdyledi. Bir daha bdyle bir felaketle karsilas-
mamayl, editim égretimin yeniden kesintiye

ugramamasi temennilerinde bulunan Hi-
sarciklioglu, “Bu illetin olumsuz etkilerinden
her yénUyle bir an ¢nce kurtuluruz. Burada
sorumluluk hepimize dismektedir. Basta
asllama olmak Uzere, belirlenen tedbirlere
azami dizeyde 6zen godstermemiz gerek-
mektedir” dedi.

“Universiteler Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerini
genisletmeye dnem vermeli”
YOK Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar Universi-
telerin bugin ekonomik ve sosyal gelismenin

vazgecilmez bir bileseni oldugunun daha iyi
anlasildigini belirterek, Universitelerin eko-
nomik ve sosyal gelismelere nasil katkida
bulunacagini aktardi. Universitelerin iktisadi
buylme ve kalkinmada Uzerine disen mis-
yonlarin Ulkenin beseri sermayesi ve geng
nufusun istihdam edilme kapasitesinin ni-
telikli hale getirilmesi ile kuresel ekonomik
rekabette UstlnlUk saglayacak yollari, usulleri
ve kapasiteleri gdstermesi oldugunu soyledi.
Universitelerin bu fonksiyonlari icra ede-
bilmesiicin bilimsel bilginin artirlmasi, Ar-Ge
ve inovasyon faaliyetlerini genisletmesini
dile getiren ve Universitelerin Uzerine disen
misyonlari yerine getirebilmesi icin egitim
ogretimde kalite glvencesini saglamalari
gerektigini ifade eden YOK Baskani Prof. Dr.
Erol Ozvar, ayrica Universiteler tarafindan bi-
limsel Gretkenligin artinlmasl, ylksekdgretim
elemanlarinin istihdami ve tesvik edilmesi
ile Gniversite-sanayi is birligini gelistirecek
yatirimlara oncelik verilmesi veya bunlara
oncelik veren Universitelere pozitif ayrimcilik
verilmesinin Gnemine isaret etti. Bu stireclerin
gerceklesmesinde devlet ve vakif Universitesi
aynmiyapmadiklarini vurgulayan Ozvar, "Egi-
tim-6gretim, Universite-sanayi is birligi, Ar-Ge
ve inovasyon konusunda devlet ve vakif Gni-
versiteleri bakimindan bir ayrim gézetmiyo-
ruz. Bu konuda da bir is boliminin dogru
oldugunu distinmuyoruz”diye konustu.

“Vakif liniversiteleri olarak sorumluluklarimizin farkindayiz”

Turkiye Yuksekogretim Meclisi Baskani
Bekir Okan da salginin tim dinyada ve
Turkiye'de kirllmaya neden oldugunu
belirterek, bu stirecte okullarin kapatilmak
zorunda kalindigini hatirlatt. Bir tlkenin en

ilerici, degistirici ve eksiklikleri donusturicu

glclnln Universiteler olduguna dikkati
ceken Okan, ilerlemenin, degisim ve

donUsdmun strmesi icin salgin déneminde

olusan eksiklerin kapatiimasi gerektigini
vurguladi. Vakif Gniversiteleri olarak
sorumluluklarinin farkinda olduklarina
isaret ederek, Ulkenin yuksek 6gretimine
katki saglamaya devam edeceklerini de
sdzlerine ekledi. Konusmalarin ardindan
basina kapall devam eden toplantida,
vakif Universitelerinin temsilcileri goras

ve temennilerini iletti, ylksekdgretim
sistemiyle ilgili degerlendirmelerini sundu.
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TOBB, Facebook ve Hackquarters
is birligi ile dijital donusiime destek

Ulkemiz, yenl teknolojilere en hizh uyum

BOOST WITH
v FACEBOOK

saflayan dlkelerin baginda gelmektedir,

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, TOBB, Facebook
ve Hackquarters is birligi ile
ylritilen ve KOBI'lerin dijital
donistiimine destek olmak
amaciyla tasarlanan Boost with
Facebook’un ¢evrim ici olarak
gerceklestirilen lansmanina
katild.

oost with Facebook toplantisinda
B yaptigl konusmada, 6zel sekto-

rin dijitallesmesini ve yeni nesil
girisimciligin gelismesini hedeflediklerini
vurgulayan TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
cikliogly, yeni is ortamina uyum saglamak
icin girisimcileri ve KOBI'leri, dijital ortama
tagimak istediklerini sdyledi. Hisarciklioglu,
Turkiye'nin yeniliklere ve yeni teknolojilere
en hizli uyum saglayan ulkelerin basinda
geldigine isaret ederek, dinyada sosyal
medya platformlarini en ¢ok kullanan al-
keler arasinda Turkiye'nin yer aldigini iletti.

“Maalesef tiim gelismeleri is

iliretmek icin kullanmiyoruz”
Turkiye'nin yldzde 93'Unln mobil cihaz,

ylzde 63'Unln ise sosyal medya kullandig

bilgisini veren Baskan Hisarciklioglu, "Dijital
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dUnyadaki her gelismeyi takip ediyoruz.
Ama maalesef tim bu teknolojileri, is tret-
mek ve gelistirmek icin kullanmiyoruz” ifa-
desini kullandi. Her krizin kendi firsatini da
beraberinde getirdigini artik idrak edecek
bir zihniyet degisimine ihtiya¢ duyuldugu-
na atifta bulunan Hisarciklioglu, “Pandemi
sUrecinde bunu bir kez daha yasadik. D6-
nUstime hazir olanlar, isini dijitale tastyanlar,
bu sikintili stirecten daha hizli ciktilar. Iste
biz de bu nedenle TOBB olarak; ¢zel sektd-
rdn dijitallesmesi ve yeni nesil girisimciligin
gelismesini hedefliyor ve bunun icin ¢alisi-
yoruz. Bu yeni is ortamina uyum saglamak
icin girisimcileri ve KOBI'leri, dijital ortama
tasimak calismalarimizin odagini olusturu-
yor" degerlendirmesini yapti.

laryla, bu kapsamda projeler Urettiklerini
aktaran Hisarciklioglu, séyle devam etti:
Ornegin, Turkcell ile birlikte ‘Gelecegi Ya-
zan Kadinlar Projesi'ni gerceklestirdik. Bu
projeyle 1.800 kadin kodlama 6grendi. Fa-
cebook ile ‘She Means Business Projesi'ni
gerceklestirdik. 20 ilde 5.000 kadina dijital
pazarlama egitimi verdik. Sosyal medya
platformlarindan satis yapmanin yollari-
ni dgrettik. ‘Facebook ile One Cikin’ prog-
ramiyla, is arayanlara, kendi isini kurmayi
hedefleyen bireylere ve KOBI'lere, dijital
beceriler ve cevrimici pazarlama yetkinlikle-
ri kazandirmayi hedefledik. 2021 yilinda da
KOBI'lerin dijitallesmesine destek vermeye
devam ettik. Facebook Kiiclk isletmeler
Kuresel Durum Raporu, COVID-19 krizi si-
rasinda dijitallesmeyi basaran KOBI'lerin
bu krizden digerlerine gére daha basarili
bir sekilde ¢iktiklarini gdsteriyor. Ancak KO-
Bi'lerimiz dijitallesme konusunda hala cok
geride. Dolayisiyla ‘Facebook ile One Cikin
programinin KOBI'lerin dijital déntsimiine
odaklamasi karari son derece énemli.’

Gegen yil gerceklestirilen program kap-
saminda KOBI'lerin yani sira is arayanlara,
kendi isini kurmayi hedefleyen bireylere,
dijital beceriler ve cevrimici pazarlama be-
cerilerinin kazandinimasinin hedeflendigini
anlatan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
bu kapsamda online egitimlere 81 ilden
6.700 katiim saglandigini, 31 ¢evrimdis!
ve 90 cevrimici etkinlik gerceklestirildigini
bildirdi.

“Facebook ile
one ¢ikin”

Uyelerin dijital do-
ndsim slrecinde on-
lara rehberlik yapacak
altyapi imkanlari sun-
duklarini ifade eden
TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Uyelere
dijitallesme, e-ticaret
konularinda egitimler
verdiklerini belirtti.
Kiresel 6lcekteki en
buyuk teknoloji firma-

Boost With
Facebook
Lansman:

IdeaSoft

BOOST WITH
FACEBDOOK
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TOBB ULUSAL

“Her sene 100 bin girisimci
cikarirsak issizlik bitecek”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Sanhurfa'da Bélgesel Kalkinma
Yatirim, s birligi Forum ve Fuar’'nin acilisina ve yatinmcilar ile
fon arayan girisimcileri bir araya getiren TOBB Girisim Sermayesi

Anadolu Bulusmalari'na katild.

dlgesel Kalkinma Yatirim, Is birligi
B Forum ve Fuarimin agilisinda konu-

san Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Her bir yeni
girisimci demek, on tane istihdam demek.
Her sene 100 bin girisimci ¢ikarirsak Glke-
mizde issizlik diye bir sorun kalmaz” dedi.
Cografi isaretlerin bir kentin zenginligi ol-
dugunu aktaran Hisarciklioglu, Sanlurfa'nin
da tescil siralamasinda Turkiye'de ikinci
sirada bulundugunu séyledi.

“Daha cok girisimci
giiclii ekonomi demek”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
fuarin girisimcilik agisindan énemine degi-
nerek, giinimdz is dinyasinin vazgegilmez
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unsurunun girisimcilik olduguna dikkat
cekti. Hisarciklioglu, “Girisimci olmayan eko-
nominin kesinlikle glict olmaz. Tum dinya-
ya bakin en gugld ekonomilerin hepsi bu
sekilde. Hatta bagska Ulkelerin girisimcilerini
ithal eder durumdalar. Ornek olarak baktigy--
mizda bugiin ABD'de silikon vadisindekile-
rin yarisi ABD'nin disinda dogmus. Issizligin
¢6zUmU de burada, bugn Turkiye olarak
1 milyon 500 bin girisimcimiz var, yaninda
istihdam ettigimiz kisi sayisi tam 15 milyon.
Yani her bir yeni girisimci demek, on tane
istihdam demek. Her sene 100 bin girisimci
cikarirsak Glkemizde issizlik diye bir sorun
kalmaz. inancimizda da,“insanin en hayrlisi,
insanlara faydali olandir” diyor. insanlara
bugln en faydali olacak is bir kisiye is ve as

vermektir. Onun icin girisimcilik hayirh bir
istir" seklinde konustu.

“GAP’la ihracat artisini
devam ettiriyoruz”

TBMM Plan ve Biitge Komisyonu Baska-
ni Cevdet Yilmaz ise konusmasinda, Sanli-
urfa Fuar Merkezi'nde gerceklestirilen Bol-
gesel Kalkinma Yatirim, Isbirligi Forum ve
Fuar’'nin agilisinda bulunmaktan buydk bir
mutluluk duydugunu séyledi. Yilmaz, tarm
ve gidanin da stratejik bir sektor oldugunun
altni gizerek, yeni ddnemde katma degeri
daha ylksek tarim Grdnlerinin olusturulma-
si gerektigini ifade etti.

Glneydogu Anadolu Projesi (GAP) ile
ilgili yatinrmlardan bahseden Yilmaz, soyle
devam etti: “ihracata baktigimiz zaman
Turkiye'nin ihracati 36 milyar dolardan 170
milyar dolara ¢ikt, 5 kat arttl. GAP Boélge-
sinin ihracati 700 milyon dolardan, 10.5
milyar dolara ¢ikti, tam 15 kat artti. Tdrkiye
ortalamasinin 3 kati daha fazla ihracati artti
bu bdlgemizin. istihdama baktiginiz zaman
2007'de 1 milyon civarinda tim GAP Bolge-
sinde ¢alisan sayisi varken, pandemide bi-
raz dismus ama pandemi dncesi ddnemde
2 milyon 100 binlere kadar ¢iktigini gordiik.
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TOBB ULUSAL

TOBB Baskani
Hisarcakhoglu,

TEKNOFEST'i ziyaret etti

LM
|

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu TEKNOFEST'i ziyaret etti. Hisarciklioglu, Atatiirk

Havalimani'nda diizenlenen Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali TEKNOFESTteki stantlar gezerek, burada
sergilenen teknolojik aracglarla iiriinleri inceledi. TOBB ve TOGG Baskani Hisarciklioglu, TOGG standini da ziyaret
ederek Akilli Ulasim Yarismasi'nda TOBB ETU'yii temsil eden Optimaprime takimiyla da bir araya gelip sohbet etti.

TUBITAK, TOBB
ve TOBB ETU’den
teknoloji transferi
destekleme
cagrisi semineri

UBITAK 1702 Patent Tabanl Tekno-
loji Transferi Destekleme Cagrisi Bil-
gilendirme Semineri internet lizerinden
gerceklestirildi. Tirkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu ve TOBB Ekonomi ve
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Teknoloji Universitesi is birliginde inter-
net tzerinden gerceklestirilen seminerde
ilk cagrisi 2020 yilinda Tirkiye'de patent
lisanslamaya bir kiilttr olusturmak adina
uygulamaya alinan ve misteri kurulusa 2
MilyonTL'ye kadar yiizde 75’e varan destek
saglayan 1702 Patent Tabanli Teknolo-
ji Transferi Destekleme Cagrisi anlatild.
Toplantinin agilis konusmalari TOBB Sanayi
ve KOBI Arastirma ve Danismanlik Merkez

Mudyira Cahit Ceren, Avrupa Nikleer Aras-
tirma Merkezi (CERN) Tiirkiye Sanayi irtibat
Temisilcisi M. Hakan Kiziltoprak tarafindan
gergeklestirildi. Seminerin bilgilendirme
paneli kisminda ise TUBITAK Teknoloji
ve Yenilik Destek Programlari Baskanhgi
TEMEG Grup Koordinatoru Dr. Alperen
Yurtseven tarafindan bir sunum gergek-
lestirildi. Seminer sonunda katilimcilarin
konu hakkindaki sorulari cevaplandirildi.



Baskan Hisarakhioglu,
Kirsehir TB'yi ziyaret etti

021 UNESCO Ahi Evran Anma Yili-Ahi Evran izinde Esnaf Bulusmasi
icin Kirsehir'de bulunan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, Kirsehir Ticaret Borsasi'ni ziyaret ederek, Yonetim

Kurulu Baskani Neset Yavuz ve Meclis Uyeleri ile bir araya geldi.

Kirsehir Ozbag
Belediye Baskani
Arazay ile goriisme

'

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, Kirsehir Ozbag
Belediye Baskani Rasim Arazay ile Yerkdy'de
bir araya geldi.

Marmaris TO
Baskani Ayhan’dan
Hisarakhoglu’na
ziyaret

Baan, Nevsehir'de
istisarelerde bulundu

' T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Nevsehir il/
urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani ilce Oda/Borsa Baskanlari ve meclis tiyeleri ile bir araya geldi. Goriismede,
M. Rifat Hisarciklioglu, Marmaris Ticaret Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odasi, Nevsehir Ticaret Borsasi ve Urgiip Ticaret

Odasi Yonetim Kurulu Bagkani S. Mutlu
Ayhan’t makaminda kabul etti.

ve Sanayi Odasi Uyelerinin sahadaki durumlari ve yasadiklar sikintilar
gorusulerek dneri ve talepler dile getirildi.
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Baskan’dan Yerkoy Ticaret

Manisa Ticaret .
Borsasi’na ziyaret

Borsasi Baskani
Ozkasap’a taziye
ziyareti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani

M. Rifat Hisarcikhoglu Manisa Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Sadik
Ozkasap'in vefat eden babasi merhum Kamil
Ozkasap icin taziye ziyaretinde bulundu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Yerkoy Ticaret Borsasi'ni ziyaret etti. Meclis Gyeleriyle bir araya
gelen TOBB Baskani bolge is diinyasinin sorunlari ve dileklerini dinledi,
istisarede bulundu.

Yerkay TSO Ba§kan| Mehmet urkiye Odala.r ve B.orsalar Biflig“;i

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Ka a a taz' e z| aretl gecen hafta vefat eden Yerkoy Ticaret
y y y y ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
] Baskani Mehmet Kaya icin taziye
ziyaretinde bulundu. Hisarciklioglu,
merhuma Allah’tan rahmet, ailesine
bassagligi dileginde bulundu.
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Oda-borsa bagkanlari ve ;
girisimcilerle istisare e gy

trkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Sanliurfa Bélgesel Kalkinma, Yatirim, isbirligi Forum ve Fuari'na
katilan Oda ve Borsa Baskanlari ile kadin ve genc girisimciler ile istisare toplantisina katildi. Baskan Hisarciklioglu, “Uyelerimizin
sikintilarini takip etmeye ve ¢6ziim lGretmeye devam edecegiz” seklinde konustu.

@0

Baskan Hisarcikhoglu,
SUTGEM'i ziyaret etti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Karacadag Kalkinma Ajansi
destegi ile hayata gecirdigi Sanliurfa Teknoloji Gelistirme ve Egitim
Merkezi'ni (SUTGEM) ziyaret etti. Hisarciklioglu, yetismis nitelikli calisan
ihtiyacini karsilamaya yonelik meslek edindirme kurslari diizenleyen
SUTGEM'i calismalarindan dolayi tebrik etti.
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Manisa il-ilce oda borsalari ile istisare

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Manisa il ve ilce Oda/Borsa Baskanlari, meclis Gyeleri ile bir araya
gelerek yasanan sikintilari degerlendirdi. Hisarciklioglu, ilgili kurumlara iletmek (izere talep ve dnerilerini aldiklarini ifade etti.

Hisarckhioglu, nikah

"\ CANAKKALE .. s e = s
) torenine istirak etti

EEiGARET BORSAS!
_""" wwselivar @

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat

Hisarciklioglu, Yerkoy Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskanligi'na yeni secilen Coskun Kahraman'in kizi
Merve ile esi Tekin'in nikahina sahitlik ederek geng
cifte saadet diledi.

.

TOBB Baskani Hisarcikhoglu,
Ankara’da nikah sahidi oldu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat

Hisarciklioglu, Ankara Ticaret Odasi eski Yonetim
Kurulu Uyesi Recai Kesimal'in oglu Cagatay Kesimal ile
gelini Asena Eylipoglu'nun nikahina sahitlik etti.

Bayramic beyazi ve elmasinin
cografi igsareti icin Bayramic
Ziraat Odasi’'na tebrik

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarcikliog-

lu, ilgenin iki“mucevheri” olan Canakkale Bayramic Beyazi'na
(nektarin) Avrupa Birligi'nden cografi isaret alan, Bayramic Elma-
sI'nin markalasmasi icin calisan Bayramig Ziraat Odasi Baskani
ismail Pehlivan’ tebrik etti. Hisarciklioglu, yerel kalkinmanin yerel
urtinlere sahip ¢ikmakla gerceklesecegini belirtti.
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Hisarciklioglu, Alper ve
Sanel ¢iftinin nikah
torenine katildi

trkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat

Hisarciklioglu, Ak Parti Genel Bagkan Yardimcisi ve
Bursa Milletvekili Efkan Ala'nin oglu Alper ve TOBB ETU
mezunu Sanel’in nikahina sahitlik etti. Geng cifte bir Smur
boyu saglik, huzur ve mutluluk temennilerinde bulundu.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu,

nikah sahitligi yapt

trkiye ddalar v; Bo r Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Miidiirii Mehmet Yurdal Sahin‘in-oglu Alptekin ile

esi irem'in nikah térenlerine sahitlik-etti. Hisarciklioglu, geng cifte
émiir boyu mutluluklardiledi:™" 3

Baskan, Bergama’da
nikah sahidi oldu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
Bergama Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Bagkani Fikret Urperiin oglu Arda ve esi
Hazal'in nikahina katilarak, sahitlik etti.
Hisarcikioglu, Urper ailesine “Allah mesut
etsin” dileklerini iletti.

il

ERSSNEE S

Hisarcakhoglu, Eda-Ard;
ciftinin nikahina katildi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
TOBB eski calisani Eda Atan ve Arda’'nin nikah térenine
katilarak sahitlik etti.

Hisarakhoglu, Bilge-Yusuf
ciftinin nikahina sahitlik etti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M.

Rifat Hisarciklioglu, Ankara Ticaret Odasi Meclis
Bagkani Mustafa Deryal'in kizi Bilge ile damadi Yusuf
Demirkale'nin nikah térenine katilarak, sahitlik etti.
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB ve ABD Ticaret Odasi is birligiyle gerceklestirilen video

konferansa katildi. Toplantida Ticaret Bakani Mehmet Mus, ABD'li yatinmcilara hitap etti ve sorularini yanitladi. Ayrica, TOBB ve
ABD Ticaret Odasi arasinda is birligi protokoli imzalandi.

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Avrupa Komisyonu

Genisleme ve
Komsuluk Komiseri
Varhelyiile
goriisme

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, Avrupa Komisyonu
Genisleme ve Komsuluk Komiseri Olivér
Varhelyi ile Disisleri Bakan Yardimcisi Blytukelgi
Faruk Kaymakci ve Avrupa Birligi Turkiye
Delegasyonu Baskani Buytkelci Nikolaus
Meyer-Landrut'un katilimiyla TOBB'da
diizenlenen calisma yemeginde bir araya geldi.

e S i
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Hisarcikhioglu, EUROCHAMBRES ortak liye toplantisina katildi

OBB Baskani ve Avrupa

Ticaret ve Sanayi Odasi
(EUROCHAMBRES) Baskan
Vekili M. Rifat Hisarciklioglu,
video konferans
araciligiyla diizenlenen
EUROCHAM BRES Eia woniibvaihi ga  Lhrassan 000 B LEONTE
ortak Uiye toplantisina

katildi. Toplantida, ‘

EUROCHAMBRES'te AB iyesi Ei 2 e,
olmayan tilkeleri temsil f{- : A
edecek yeni yonetim kurulu - L

Uyeleri secimi yapildi. M. AU IR
Rifat Hisarciklioglu'nun ’

Baskan Yardimciligi gorevi "a
nedeniyle Turkiye'nin de

yer aldig1 2022 Yonetim
Kurulu’na Bosna-Hersek, B=iCCH Valsnya Grabowve i0 P ETT Alslrandre Pagd

Glrcistan, Sirbistan, Ukrayna
Odalar Birligi secildi.

Baskan, BAE Dis
Ticaretten Sorumliu
Devlet Bakani Al
Zeyoudi ile goriistii

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bas-

kani M. Rifat Hisarcikhoglu, Birlesik
Arap Emirlikleri Dis Ticaretten Sorumlu
Devlet Bakani Dr. Thani Bin Ahmed Al
Zeyoudi ve Birlesik Arap Emirlikleri Ticaret
ve Sanayi Odalari Federasyonu Bagkani
Abdullah Mohamed Al Mazrouei ile video
konferans yoluyla bir araya geldi. Goris-
mede, TOBB'un faaliyetlerine iliskin bilgi
verilirken, gelecek dénem isbirligi imkan-
lari Gzerine fikir alis verisinde bulunuldu.

Hlsaraklloglu Tacikistan
Cumhuriyeti’'nin bagimsizliginin
30’uncu yilini kutladi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Tacikistan

Cumbhuriyeti’'nin bagimsizliginin 30’uncu yilini kutladi. Hisarcikhoglu,
sosyal medya hesabindan kutlama mesaji yayimlarken, TOBB ikiz Kuleler de
glniin anisina Tacikistan bayragdi ile isiklandirildi.
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Hisarcakhoglu,
Filipinler Cumhuriyeti
Biiyuikelcisi Algabre
ile goristii

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagskani M.

Rifat Hisarciklioglu, Filipinler Cumhuriyeti
Ankara Buyukelciligi gérevine yeni atanan Maria
Elena P. Algabre ile bir araya geldi. Tirkiye ile
Filipinler arasindaki ticari ve ekonomik iliskilerin ele
alindigi gérismede, Biiyikelci Algabre’ye TOBB'un
faaliyetleri hakkinda detayli bilgi aktarildi.

Turk Ticaret ve Sanayi
Odasi Tiirk Is Forumu
Macaristan’da yapildi

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Tuirk Ticaret

ve Sanayi Odasi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Turk Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan Macaristan'da
diizenlenen Tiirk s Forumu'na katildi. Forumda,
Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Macaristan,
Ozbekistan ve Tiirkiye'den is insanlari bir araya gelerek,
is birligi firsatlarini degerlendirdi.
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Hisarcaklhioglu, Macaristan'd
istisarelerde bulundu

Urk Ticaret ve Sanayi Odas! tarafindan Macaristan'da diizenlenen

Tiirk is Forumu icin Budapeste'de bulunan Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Macaristan Yatirim
Gelistirme Ajansi Baskani Robert Esik ve Macaristan ihracat Gelistirme
Ajansi Baskani Dr. Kristof Szabo ile gériisti. Gorismede, yatirimcilarin
sorunlari ve is firsatlar ele alindi. Daha sonra, Tiirk Konseyi Genel
Sekreteri Baghdad Amreyev, Ozbekistan Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Adham lkramov ile Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi ¢alismalari
degerlendiren Rifat Hisarcikhoglu, Tiirkiye'nin Macaristan Blyukelgisi
Ahmet Akif Oktay’t da ziyaret ederek Turkiye-Macaristan iliskileri
hakkinda bilgi aldi. Son olarak, Balikesir Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Nazmi Yaris'in Macaristan'daki Kabin Fabrikasi'ni da ziyaret etti.
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TOBB ULUSLARARASI

30 MEINALINEIHA APHANTAH CYPOT KepraaMecy
Y1l Déniimiine Ithafen Fotograf Sergisi

30. Yil Doniimii 'Kirgizistan Fotograf
Sergisi' TOBB’da ziyarete acildi

kapsaminda ‘Kirgizistan Fotograf Sergisi' Tdrkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve Kirgizistan
Buytkelcisi Kubanicbek Omiiraliyev tarafindan TOBB Konferans Sa-
lonu Fuayesi'nde acildi. Hisarcikliogly, sergi acilisinda Tark is dinyasi

K irgizistan'in Bagimsizhginin 30. yil ddndmu kutlamalari

“Ikili iliskilerimizin gelismesi icin, basta Kirgizistan Ticaret ve Sanayi
Odasl olmak Uzere, tim muhataplarimizla yakin calisiyoruz.

Ote yandan hem Kirgiz hem de Turk is dinyasinin icinde bu-
lundugu, Turk Ticaret ve Sanayi Odasi'nda da birlikte calistiklarini
ifade etti. Kirgizistanda ¢esitli sektorlerde 500% yakin Turk sermayeli
firmanin faaliyet gosterdigini belirten M. Rifat Hisarciklioglu, bu
firmalarin Kirgizistan'in umut vadeden gelecegine yatinm yaptigi-
ni, Kirgizistan'in kalkinma ¢abalarina destek verdigini, bu serginin
de Turk-Kirgiz kardesliginin gli¢lenmesine katki saglayacagina
inandigini sdyledi. Kirgiz Cumhuriyeti'nin bagimsiziiginin 30. yilini
kutlayarak Kirgizistan'in resim sergisini is diinyasi ile bulusturdugu
icin Blytkelci Omiraliyev'e de tesekkdrlerini sundu.

“iki tilke 30 yildir is birligi icinde calisiyor”

Kirgizistan Blyukelcisi Kubanicbek Omiraliyev de serginin
dizenlenmesine verdigi destekten dolayl TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu'na tesekkir etti. Blyukelci Omdraliyev, Turkiyenin Kirgizis-
tan'in bagimsizhdini taniyan ilk dlke oldugunu, iki Glke arasindaki
is birliginin 30 yildir her alanda basariyla strdtraldidgund soéyledi.
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Turkiye'nin, Kirgizistan'in baslica ticari ve yatirim ortaklarindan biri
oldugunu vurgulayan Buytikelci Omiraliyev, 2021 yilinin ilk 8 ayin-
da iki Ulke arasindaki ticaret hacminin 508 milyon dolar oldugunu,
bunu 1 milyar dolara yikseltmek icin ¢alismalarin devam ettigini
belirtti. Omraliyev, en énemli amaclarindan birinin Kirgizistan'a
dogrudan yatinm akigini artirmak oldugunu ifade etti.




Hisarciklioglu, Litkksemburg Ticaret Odasi
Baskani Frieden ile goriisti

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Liksemburg Ticaret Odasi Bagkani Luc Frieden ile video
konferans yoluyla bir gériisme yapti.

International Yesil Mutabakat
Konferansi’na katildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi - MEDEF International Yesil

Mutabakat Konferansi, ‘Turk-Fransiz Kaynak Verimliligi ve
Teknolojide Ortakliklar: Tlirk Sanayisinde Gelismis Rekabet Giicline
Dogru Ortak Bir Yol bashdi altinda sanal ortamda diizenlendi.
Aclilis konusmalarini TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, MEDEF
International Fransa-Tiirkiye is Konseyi Bagkani Jean Lemierre,
Turkiye'nin Paris Buyukelgisi Ali Onaner ve Fransa'nin Ankara
Buytkelcisi Herve Magro'nun gerceklestirdigi konferansa, Turk ve
Fransiz ig insanlarinin yani sira kurum ve kurulus temsilcileri de katild.

Hisarcikhoglu, Biiylikelci
Qaziile bir araya geldi

Gurkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Pakistan'in Ankara Buyukelcisi
Muhammad Syrus Sajjad Qazi ile bir araya geldi.
Gorusmede, Turkiye-Pakistan ekonomik iliskileri ile
ontmuzdeki donemde gerceklesmesi planlanan
etkinliklere deginildi.
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Baskan, Ozbekistan
Cumhuriyeti’nin
bagimsizliginin

r||| ik 30’uncu yilini
J I < A kutladi
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Misir Ticaret

Odalari Federasyonu'nun (FEDCOC) daveti tzerine ¢esitli temaslarda bulunmak
Uzere beraberindeki heyetle birlikte Misir'in baskenti Kahire'ye gitti. Heyet, ilk olarak
Turkiye'nin Kahire BlyUkelciligi Maslahatglzar Kemalettin Eruygur ile gorustU. Ar-
dindan, FEDCOC Bagskani ibrahim Mahmoud El-Araby ve Yénetim Kurulu Uyeleri ile
bir araya gelerek, Turk ve Misir is diinyalari arasindaki iliskileri artirmak igin yapilmasi
gerekenler ve Tark girisimcilerinin Misirda karsilastidi sorunlari aktardi. Son olarak,
Misir Ticaret ve Sanayi Bakan Yardimcisi ibrahim Al Seginy ile gerceklesen gériismede
M. Rifat Hisarciklioglu, Misirda yatinmlari olan ve Misir ile ticaret yapan Turk girisim-
cilerinin sikintilarini aktardi ve yeni yatinm imkanlari ele alind”
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Ozbekistan Cumhuriyeti’nin
bagimsizliginin 30’uncu yilini
kutladi. Hisarciklioglu, sosyal
medya hesabindan kutlama mesaiji
yayimlarken, TOBB ikiz Kuleler de
guiniin anisina Ozbekistan bayradi
ile 1siklandirildi.

Rusya Ticaret
Temsilcisi Gagigullin
ve ihracat

Merkezi Temsilcisi
GimatdinovTOBB’da

usya Federasyonu Turkiye Ticaret

Temisilcisi Aidar Gasigullin ve Rusya
Federasyonu Ihracat Merkezi Turkiye
Temisilcisi Radik Gimatdinov, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'ni ziyaret ederek,
TOBB Genel Sekreteri Mustafa Saracéz
ile gorustl. Gorismede dndmuizdeki
dénemde gerceklestirilmesi planlanan
faaliyetler ile ilgili bilgi alisverisinde
bulunuldu.



Hisarciklioglu, yeni Tiirkevi

Binasi’'nin a¢ilis torenine katildi

T T

TURKEVI

TURKISH

HOUSE

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, Tirk Ticaret ve
Sanayi Odasl olarak Bakt'de dizenledikleri
Is Forumu'nda Tiirk diinyasinda ticaret ve
yatirmin kolaylastiriimasi konusunda de-
gerlendirmelerde bulundu. Is Forumu'na
Ticaret Bakani Mehmet Mus da katilarak
bir konusma gerceklestirdi. TOBB Baskani

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Cumbhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
tesrifleriyle diizenlenen New York'ta Yeni
Turkevi Binas'nin acilis térenine katildi.
Hisarciklioglu burada, Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti Cumhurbaskani Ersin Tatar,

Fildisi Sahili Disisleri Bakani Kandia Camara
ve Gana heyeti ile de bir araya geldi.

Hisarcikliogdlu, sosyal medya hesabindan
yapti§i aciklamada Tirk Dinyasi Is Foru-
mu'na Oda/Borsa Baskanlari ile katilim sag-
ladiklarini belirterek, “Karabag'in yeniden
yaptlandiriimasini Tdrk is dtnyasi olarak
onemsiyoruz.

Tirk Dunyasi Is Forumu icin bizlere
ev sahipligi yapan Azerbaycan Ekono-

mi Bakani Mikayil Jabbarov ve Azerbay-
can Sahipkarlar Konfederasyonu Baskani
Mehmet Musayev'e ¢ok tesekkir ediyo-
rum. Turk Cumhuriyetleri arasindaki ticari
iliskilerimizi artirmak icin tercihli ticaret
anlagmalarini hayata gecirmeli, gimrik
gegislerini kolaylastirmaliyiz” degerlendir-
mesinde bulundu.
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INSANSI ROBOTLAR

INSANS| ROBOTLARIMN GELISIMI, ARAMA KURTAR-
MA CALISMALARI, COCUK EATIMI, YASLILARIN
BAKIMI GlE] [NSANLIGA HIZMET AMACIYLA
SORDOROLAYOR. ANCAK BU SORECTE AKLA
TAKILAN SORL; BU ROBOTLARIN KOTO NivETLI
kislLeriN ELINE GECMESL... BU SORECTE
ORTAYA CIKABILECEK SORLN, MOBIL

BAGLANTILI YAPAY ZEWAYA SAHIP Bl ACIMASIZ
slLAHLI KaTIL

MAKINELERLE

Lo e KOLTIROLNOM

dgucEI.IKLE iNsaNs| ROBOTLAR BlRCOK
BiLIM DALINDGA KULLANILAN BiR
ARASTIRMA ARACIDIR. ARASTIRMACILAR
INsANS| ROBOTLAR INSA ETMEK Igin
INSAN VOCUDUNUN YAFISING VE
DAVRAMISING (BIYOMEKANIKD INCELER.
TAGER YANDAN INSaN VOSUDUNUY YENIDEN
ORETME CABASI ONU TaHA Iyl ANLAMAYA
VE YEM| BIR BaAkIS AQIS| SELISTIRMEYE
YARTIMS] OLUR.
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IM-KiREU FILMLERDE I2LENEN

S1 ROBOTLAR, YAPILAN

SRNEAN MEKATRONIK ALANINDAK]
BlR ROBOT KOL, ENDOSTRIDE
SADECE KENDISINE TANIMLANAN
Isl varrror, GER| KALAN ISl ISE

¥INE INSAMLARIN YAPMASI
GEREKTIA PURLIMLAR ORTAYA
CYOR. INSANSI ROBOTLARIN
[sE ORETIM sORECINE

INSANS] RCBOTLARIN ELE ALMNDIG
UYSLLAMALARTA BU ROBOTLARIN
POTANSIVELININ YaN! SIRA
KULLANIM AMACLARING DA
DEANMEK GEREKIYOR. BOYLECE
NSANS] ROBOTLAR HAKKINGA
DAMA NET BIR 6dr0s saMiB]
OLUMNABILIR VE KaVRAMSAL
OLARAK BU WYGLULAMALAR DAHA
i ANLASILABILIR.

INsANS| ROBOTLAR (ZERINDE
CALISMANIN BIR DIGER AMAC
DA YINE MSANLAR 71N DaHS vl
VE KLULLANISL] PROTEZLER VE
ORTEZLER GELISTIRMER.
INsaNS| ROBOTLARDAN
ECINILEN BlLGILER DOSRUDAN
Bu Ikl pisiFLINE axTARILEE.

Nsans| nmm (zeriNDE
CALISMANIN AMAS DA
YiNE INSANLAR [N DaHa M vE
KULLANISL] FROTEZLER VE
ORTEZLER SELISTIRMEX. IlNsans|
ROBOTLARDAN EDINILEN BILGILER
DEGRUD 1! pisiPLiNg:



AYRICA, INSaNs|
ROBOTLAR DOGAL
OLARAK, INsaN
GOCONON KULLANILDIA
GOREVLER] DE YERINE
GETIRMEX (ZERE
geLlsTiRLlvOR.
CRMESIN GELECEKTE
HASTALAR VE
YASLILARIN BAKIMI IgIN

KULLANILABILECEKLER. €

EK OLARAK BELLI BIR PROSEDURE BAGLI OLARAK CALISILAN |5 KOLLARINDA
GOREV ALMAK (ZERE sELisTIRILEBILIRLER. cToMOTIV SEKTORINDE ORETIM
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T FROSEDURE BAML!
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el N ALNaK (ZERE
#ﬂ.- sELisTiRILEBILIRLER.
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INSANS| ROBOTLAR, LvauN BiR

ANS| : ;
SAHIP OLDUKLAR S(iRECE TEOR :ﬂm
OLARAK BIR INSANIN YAPABILECEA

HER 6OREVI YERINE
SETIREBILIR, '
kES] el !

ORGUTIN KAMPANYA DOLAYISIYLA
YAPTIA ACIKLAMADA TAMAMIYLA
OTONOM SILAH SISTEMLERINIM
CLUSTURDUS [NSAN HAKLAR| VE
GOVENLIK TEHLIKELERI ILE INsaN]
TEHLIKELER] 602 SMONDE
BULUNDURARAK BU SISTEMLERIN
GELISTIRILMESININ, ORETIMININ
VE KULLANIMININ TAMAMEN
YASAKLANMAS] CAGRISINDGA
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Pandemiye
mukemmel bir sekilde
ulkeleri ayakta tutarak

yanit veren ve saghk
krizini ele almak icin
hizla fon saglayan
Georgieva, dustik ve
orta gelirli tlkelerin
toparlanmast icin
cok énemli olan 650
milyar dolarhik IMF
parasi (6zel cekme
haklar veya SDR'ler)
ihracini basariyla
savundu.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi‘'nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: Kuresellesme Yine Blyuk Hayal Kirikligi: Trump
Déneminde Kuresellesme Karsithg

IMF'de darbe girisimine
ugrayan guclu bir kadin

luslararasi Para Fonu'nun (IMF) 2019 yilindan beri Genel Mudurltk gorevini yrdten Kristalina

Georgievaya karsi uzun zamandir karsi hamleler yapiliyor. Bu hamlelerin sonuglarini irdeledigi-

mizde ya birileri Georgieva'nin yerini almak istiyor ya da onun koltugunu sarsmak istiyor. Acaba

bu mudahaleleri ilag sirketleri yapiyor olabilir mi? Ya da petrol sirketleri? Tezlerimizi destekleyen
cikanimlara bakacak olursak, aslinda sordugumuz sorular gerceklikten pek de uzak degil.

Saglik sektoriinii ayakta tutan giiclii kadin

Tarihler 2020 yilini gésterdiginde aslinda kimse kiilk bir kiyametin kiiresel ekosistemin ve yasamin bu denli
tehdit edilecegini distinmuyordu. Fakat COVID-19 hem esitsizliklerin artmasini sagliyor hem de G-7'nin aslinda
duinyanin ¢éziim bekleyen evrensel sorunlarnini uzun zamandir hasir alti ettigini gosteriyordu. iste herkesin
kendine donuik yasadigi bu karanlik glinlerde saglik sektériintn ihtiyaclari ¢i§ gibi blyurken guicli ve vicdan
sahibi bir kadin sahne alip, saglik sektériinin kokinden infilak etmesinin 6niine gecti.

Once dustik ve orta gelirli Glkelerin toparlanmast icin cok dnemli olan 650 milyar dolarlik IMF parasini (6zel
cekme haklari veya SDR'ler) ihracini basariyla gerceklestirdi. Bu sayede handemi sartlariyla ytzlesirken ciddi
sikintilar yasayan Ulkelerin saglik sektorleri bir bakima nefes almis oldu. Peki bununla yetindi mi Georgieva?
Asla, yeni diinyada yapacak cok is vardi ve birilerinin gelismeler karsisinda kisir tartismalarin agmazinda kalmak
yerine stirece liderlik etmesi gerekiyordu. Iste isin finansal liderligini ve riskini alan Georgieva, iklim degisikliginin
varolussal krizine yanit verme noktasinda da IMF'nin kiiresel bir liderlik rolt Gstlenecek sekilde konumlanmasini
sagladi. Tim bu eylemler icin Georgieva alkislanmalidir. Sorun nedir? Ve onu gézden distrme ve devirme
cabasinin arkasinda kim var?

Gergekler mi ipuglari mi? Profesyonel birini anlamamak!

Oncelikle Diinya Bankasimin Is Yapma (Doing Business) Endeksi Raporu'nu 2018 ve 2020 yillari igin sorus-
turmaya agmasi ve avukatlik firmasi WilmerHale'in sorusturma baglatmasi itibarsizlastirmanin ilk adimi oldu.
Bir Ulkede sirket agmanin kolayligini géz éniinde bulundurarak hazirlanan raporu inceleyen hukuk firmasinin
iddianamesi imalar temelinde ilerliyordu. Bu imalarin temelinde ise 2018 ve 2020 endekslerinde Cin, Suudi
Arabistan ve Azerbaycan'in dahil oldugu bircok tilkede usulstizltk yapildigina dair ipuglarinin var olmasiyd.

Kristalina Georgieva'ya yapilan saldirllara bakacak olursak; Cin'in bir 6nceki yilla ayni pozisyonda 78inci sirada
yer aldigi 2018 endeksi icin s6z konusu saldir gerceklesti. Saldirinin nedenlerine gelince, Cin'in daha dustik sira-
larda yer almasi gerektidi ifade ediliyordu. Ayrica IMF o zaman istedigi sermaye artisi icin Cin destegini glivence
altina almak icin yapilan bir anlasmanin parcasi olarak birakildi. Georgieva, o sirada Diinya BankasI'nin CEO'suydu.

Bolumiin tek olumlu sonucu dizinin sona ermesi olabilir. Ceyrek yiizyil dnce, Diinya Bankasi'nin bag ekono-
mistiyken ve Doing Business ayri bir bliim olan International Finance Corporation tarafindan yayinlandiginda,
bunun korkung bir tiriin oldugunu diisiinmiistim. Ulkeler; diistik kurumlar vergisi ve zayif isgiict diizenlemeleri



Siyasi entrika ve burokratik rekabet, pandemi ve ekonomik yansimalarinin bircok tilkeyi borg
kriziyle karsi karstya biraktigi bir zamanda diinyanin ihtiya¢ duydugu son seylerdir. Simdi
diinyanin, Georgieva'nmin IMF'deki istikrarli eline her zamankinden daha fazla ihtiyaci var.

icin iyi notlar aldi. Rakamlar her zaman
cllizdi ve verilerdeki kiictik degisikliklerin
siralamalar Gzerinde potansiyel olarak
buyuk etkileri vardi. Ulkeler, gériintiste
keyfi kararlar yuziinden siralamada kay-
malarina neden oldugunda kaginilmaz
olarak tiztlduler.

daki iddialardan biri de 2020 yilinda
Suudi Arabistan’ ylkseltmek icin bir
girisimle s Yapma Endeksi verileri de-
gisime ugramisti. “Kavalciyr 6deyen,
dyle goruintyor ki melodiyi cagirnyor.”
Neyse ki arastirmaci gazeteciler Cin'i
siralamada asagi cekmek icin Doing
Business metodolojisini degistirmeye

Baltalama tarzi bir sorusturma yonelik gosterissiz bir girisimi de dahil

WilmerHale raporunu okuduktan, j . olmak Uizere cok daha kot davranis-
ilgili kilit kisilerle dogrudan konustuktan ve tim sureci bildigimden, so- lari ortaya ¢ikardi.
rusturma bana balta isi gibi goériintyor. Georgieva bastan sona tamamen WilmerHale raporu en iyi sekilde bir balta isi olarak nitelendiriliyorsa,

profesyonel bir sekilde hareket etti, tam olarak benim yapacagimi (ve bazen bunun nedeni nedir? IMF'nin Georgieva'nin liderliginde aldigi yoldan
bas ekonomist oldugumda yapmak zorunda kaldigim) yapti:“Calisanlarmin memnun olmayanlarin da olmasi sasirtici degil. Bazilari érglstine bagli

dogruya yakin olduguna inandigim verilerine glivenerek ortaya ¢ikan so- kalmasi ve iklim degisikligi ile ilgilenmemesi gerektigini distinUyor. Ba-

nuglar Gzerinde bir ¢ikarimda bulundum. Elbette ki veriler Gizerindeki dogal zllari kemer sikmaya daha az, yoksulluk ve kalkinmaya daha fazla vurgu

sinirlamalar nedeniyle yanilmis olma halim séz konusu olabilir. yaparak ve piyasalarin sinirlari konusunda daha fazla farkindalikla ilerici
2018'de dogrudan Georgieva'ya rapor veren Doing Businessi denetle- degisimden hoslanmaz.

yen birimin bagkani Shanta Devarajan, verileri veya sonuglari degistirmesiicin
kendisine asla baski yapilmadiginda israr ediyor. Banka personeli tam olarak Georgieva'nin istikrarli eline her
Georgieva'nin talimat verdigi gibi yapti ve sayilari yeniden kontrol ederek ~ zamankinden daha fazla ihtiyag var

kiicuk degisiklikler yaparak hafif bir yukari revizyona yol act. Pek ok finansal piyasa oyuncusu, IMF'nin bir kredi tahsildari kadar

guclt davranmamasindan mutsuzdur. Kiresellesme ve Hosnutsuzluklar’
Amac farkli olsa idi bunu yapmanin kitabimda Fon'a yonelik elestirimin merkezi bir pargasi da bu durumdur
en kolay yolu Cin'i diisiirmek olurdu aslinda. 2020 yilinda baslayan Arjantin borg yapilandirmasinda Fon,

WilmerHale raporunun kendisi bircok yénden merak uyandiriyor. Bir Ulkenin 6deyebilecedi seylerin sinirlarini, yani ne kadar borcun strddrdle-
karsilik oldugu izlenimini birakiyor: Banka sermaye artirmaya calistyordu ve bilir oldugunu acikca gosterdi. Bircok 6zel alacakli, Glkenin strdrdlebilir

bunu elde etmek icin iyilestirilmis siralamalar teklif etti. Ancak sermaye arti- olandan daha fazlasini demesini istediginden, bu basit eylem pazarlik
sinin en hevesli destekgisi Cin oldu; ayaklarini strlyen Baskan Donald Trump cercevesini degistirdi.
yonetimindeki Amerika Birlesik Devletleri'ydi. Amag sermaye artisini sagla- Ayrica, IMF ile Diinya Bankasi arasinda uzun suredir devam eden ku-
mak olsaydi, bunu yapmanin en iyi yolu Cin'in siralamasini dtistirmek olurdu. rumsal rekabetler var ve simdi yeni ¢ikarilan SDR'leri gelismis ekonomiler-
Rapor ayrica, Georgieva'nin séylediklerini ilk elden bilen bir kisi olan den daha fakir tlkelere ‘geri donisttrmek'icin dnerilen yeni bir fonu kimin
Devarajan'in tam ifadesini neden icermedigini de aciklamiyor. Devarajan, yonetmesi gerektigi konusundaki tartismalarla artti. Bu karisima, baska pek
“Hikayenin kendi tarafini Diinya Bankasi avukatlarina anlatmak icin saatler cok zorlukla kars karsiya kalan bir yonetim icin bir sorun daha yaratarak,
harcadim, onlara anlattiklarimin sadece yarisini iceriyordu” dedi. Bunun yeri- Baskan Joe Biden' baltalama arzusuyla birlesen Amerikan siyasetinin izo-
ne, rapor blyuk dlctide ima temelinde ilerleme egiliminde idi. lasyonist kolu eklenebilir. Bir de normal kisilik catismalari var. Ancak siyasi
entrika ve burokratik rekabet, pandemi ve ekonomik yansimalarinin birgok
Asil skandal WilmerHale raporudur Ulkeyi borg kriziyle karsi karsiya biraktigi bir zamanda dtinyanin ihtiyag
Asll skandal, Diinya Bankasi Bagkani David Malpass'in yara almadan nasil duydugu son seylerdir. Simdi diinyanin, Georgieva'nin IMF'deki istikrarli

kurtuldugu da dahil olmak tzere WilmerHale raporunun kendisidir. Rapor- eline her zamankinden daha fazla ihtiyaci var.
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Buyuk bir tilkede,
kasirga veya kuraklik
gibi bir felaket genellikle
yalnizca bir bolgeyi
dogrudan etkiler; ancak
kuictik bir ada tlkesinde,
afet genellikle tilkenin
cogunu veya tamamini
ayni anda vurur ve hem
acil mudahaleyi hem

de ekonomik iyilesme
maliyetlerini zorlar.
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Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs Columbia Universitesinde Strdtrdlebilir
Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yonetimi Profesorii ve Yerylzu
Enstitlsy Direktéradur. Ayrica Birlesmis Milletlerin Strdtrdlebilir
Kalkinma Cozimleri Agr'nin da direktéraddr.

Zengin dunyanin ada
devletlerine borclari

merika Kitasi, yine yeniden kasirga sezonuna girdi. Atlantik'te baslayan kasirga sezonu
medya kuruluglariicin populer bir haber tercihi olmakla birlikte kasirganin magdur ettigi
toplumlarda yasamin nasil ilerledigini, ne zaman idrak etmeye baslayacagiz? Soruyu farkli
bir diisinme metoduyla ele alacak olursak, ‘iklim degisikliginin yanindan dahi gecmeyen,
karbon ayak izi yok denecek kadar az olan gelismekte olan ada Ulkelerinin magduriyetini gelismis tlke
yonetimleri ve vatandaslari artik ne zaman anlayacak?”Hatirlanacadi Uizere diinyanin en kiiglk adalari
Elsa Kasirgas! ile bir kez daha modern diinyanin kurbani olurken, kendimizi denetleyip, iklim degisik-
liginin yikicr etkilerine maruz kalan sugsuz magdurlar icin bir seyler yapmamizin zamani gelmedi mi?

Gergekleri kabullenmek, yikim yasayanlari kurtarmak demek

Oncelikle Karayiplerdeki kiicticiik devletler zaten iklim degisikliginin yikici etkileriyle bogusuyor.
GUnkd Elsanin yikici etkileri yiztinden, yeniden onarim ve énlemler kapsaminda btk 6lgekli har-
cama yapmalari gerekecek. Burada sunu hatirlatmakta fayda var: “Zengin Ulkeler ve onlarin fosil yakit
sirketleri Karayiplerdeki soruna ezici bir cogunlukla katkida bulundu. Bu yiizden ada tlkelerinin artan
iklim maliyetlerini karsilamaya yardim etmeliler”

Bug(in itibariyla diinyada gelismekte olan 58 tane ada tlkesi var. Bunlarin 38/ BM tiyesi. Ulkelerin
cogunun nifusu 1 milyonun altinda. Kiresel ticarete yon veren devletlerin kiresel ekonomi sézli-
gunde, ntfusu 1 milyonun altinda olan gelismekte olan ada tlkelerine ABOS deniyor. Dolayisiyla
bu Ulkelerin ihracati sadece birkag kalemle sinirli. Bu sinirli Griinlerin ise daha ¢ok adaya 6zgl 6z
kaynaklardan cikarildigini géz éntinde bulundurdugumuzda kimse bu Ulkeleri iklim degisikliginin
yikici etkileri icin suclayamaz. Bu durumda geriye kalan secenek zengin tlkelerin sonu gelmeyen
tlketimleri gibi duruyor. Aslina bakarsaniz tam da dyle. iste bu gercegi kabullenmek ise yikim yasayan
Ulkeleri kurtarmak anlamina geliyor.

Ote yandan gelirleri turizme bagl olan ABOS'leri COVID-19 vurdugunda bu tilkeler dtinyadaki
bircok gelismekte olan ekonomiden daha fazla yara aldi. Iste size 2020'nin tamami icin turizme dayali
gelisen ABOS'lerden ti¢c 6rnek. 2020'de Barbados, Fiji ve Maldivler'in GSYiH'si, Amerika Birlesik Devlet-
leri'ndeki yiizde 3.5'lik gerilemeye kiyasla, siraslyla yiizde 17.6, yiizde 19 ve yiizde 32.2 azald. ihracat
gelirlerindeki azalmanin yani sira gelismekte olan ada tlkelerindeki uluslararasi havale miktarlarindaki
keskin dustistin de etkisiyle artik yikici etkileri olan bir déneme girildi.

Kiiresel ticaretin ana nakliye yollari arasinda yer almiyorlar

Gelismekte olan ada Ulkeleriicin dikkat ceken bir diger ayrintiise bu tlkelerin diinyanin ana nakliye
yollarindan uzakta olmalari. Dolayisiyla buyk ekonomilerin 1 birime mal ettigi nakliye bedelleri bu
Ulkeler icin 2 hatta 3 birime kadar ¢ikabiliyor. Cinkd bu tlkelerin alim gugleri sinirli ve kiigtik hacimli



Son afetlerin de gosterdigi gibi dinyanin gelismekte olan ktictiik ada devletleri, icinde
bulundugumuz ‘Gelismekte Olan Ada Ulkeleri Yilinda (SIDS)’ zengin tilkelerin sebep
oldugu iklim degisikliginin tahribatina karsi son derece savunmasiz. Uluslararasi toplum,
kimseyi geride birakmayan surdurulebilir kalkinma konusunda ciddiyse, zengin tlkeler
‘SIDS Yih'nda ada ulkeleri icin tasin altina elini koymali.

oldugu icin maliyetler de ayni oranda artiyor. Pasifik Okyanusu'ndaki ada
devletleri s6zinU ettigim ana yollara en uzak olan Ulkeler arasinda. Hint
Okyanusu'nda Maldivler ve Seyseller, nakliye yollarindan ve ana pazarlar-
dan uzak. Ayrica Karayipler'de, menziller farklidir, bazi adalar digerlerine
gore ABD limanlarina daha yakinken bazilari ise daha uzak kaliyor.

Cevre kinlganliklari oldukga yiiksek
gida giivensizligi had safhada

Son olarak, fiziksel cografyalari nedeniyle ABOS'ler olagantstu cev-
resel kirilganliklara sahip ve gida gtivensizligi de dahil olmak Uzere 6zel
risklerle karsi karslya. Byuk bir Glkede, kasirga veya kuraklik gibi bir
felaket genellikle yalnizca bir bolgeyi dogrudan etkiler; ancak kiiguk bir
ada Ulkesinde, afet genellikle Glkenin cogunu veya tamamini ayni anda
vurur ve hem acil midahaleyi hem de ekonomik iyilesme maliyetlerini
zorlar. Ayrica, gida ithalatina olan akut bagimlilik, bircok ABOS'yi diyabet
ve obezite salginlariyla bas basa birakti.

Elsa neredeyse tek seferlik bir olay degildi. insan kaynakli iklim degisik-
ligi simdiden deniz seviyelerinin yikselmesine ve daha yogun kasirgalara,
sellere, kurakliklara, orman yanginlaring, sicak hava dalgalarina ve mahsul
kithgina yol aciyor. Birkag Pasifik Adasi tlkesinin arazi alanlar zaten kigul-
di ve bu da nifuslarinin sonunda baska yerlere gog etmesi gerekecedi
ihtimaline isaret ediyor. Tatli suyun her zaman kit oldugu Maldivler'de,
yeralti suyu kaynaklari, ylkselen deniz seviyeleri ve degisen yadis diizen-
leri nedeniyle strekli tehdit altinda. Bununla beraber yiksek yogunluklu
kasirgalar yalnizca 6lim ve yikima neden olmakla kalmiyor, ayni zamanda
Ulkeleri blyuk kurtarma faturalari ve agir borclarla karsi karsiya birakiyor.
Fiziksel altyapiyr gliclendirerek, bu Glkeler cok daha dayanikli hale gelebilir.
Boyle bir esnekligin cok yuksek bir sosyal getirisi var.

Kicuk gelismekte olan devletlerin strddrdlebilir kalkinma hedeflerini
karsilamada karsi karsiya kaldigi ekstra maliyetleri ¢lcen yakin tarihli bir
Uluslararasi Para Fonu raporunda, incelenen 25 Glkeden ikisi hari¢ timu
gelismekte olan ada Ulkeleri grubunun bir parcasidir. Bu tlkelerde siir-
durdlebilir altyapr insa etmenin ekstra maliyetlerine 6zel bir vurgu yapan
IMF, 25 tilkenin de strdurulebilir kalkinma hedeflerini kendi basina finanse
edemeyecedi sonucuna variyor. Uluslararasi toplumun sdrddralebilir
kalkinmaya ulasmada “kimseyi geride birakmama”taahhtdd, yalnizca
bu ulkeler icin ekstra kalkinma finansmani saglayarak yerine getirilebilir.

Ancak, acil ve hizla artan ihtiyaglarina ragmen pek cok ada tlkesi resmi
kalkinma bankalarindan ve yeni olusturulan 6zel iklim fonlarindan uygun
kosullarda borg almaya uygun degil. Onlara, birbiri ardina yikici cevresel

felaketler yasarken ve pandemi ekonomilerini felce ugratmaya ve nifusla-
rini tehlikeye atmaya devam ederken bile cok zengin olduklari séyleniyor.

Coziim icin li¢ ana yol var

Zengin Ulkelerin verdikleri zarar telafi etmesine yardimci olabile-
cekleri ve yapmasi gereken (ic ana yol var. Ik olarak, cok tarafli kalkinma
bankalarina (Amerikanlar Arasi Banka, Karayip Kalkinma Bankasi, Asya
Kalkinma Bankasi ve Afrika Kalkinma Bankasi dahil) daha fazla sermaye
koymalilar. Cok tarafli kalkinma bankalari, diinya piyasalarindan duistk faiz
oranlariyla borglanarak, fazladan 1 dolarlik 6denmis sermayeyi, acil ihtiyaci
olan Ulkelere 5 dolara veya daha fazla yeni krediye donusturebilirler.

ikincisi, zengin tlkeler, fosil yakit tiretimlerinden kaynaklanan artan
kiresel maliyetleri karsilamaya yardimci olmak icin fosil yakit endustrile-
rini vergilendirmelidir. Petrol ve gaz endustrisi, hidrokarbon Grtnlerinin
ylzyilin ortasina kadar asamali olarak kaldiriimasi gerekmesine ragmen,
6nemli bir piyasa dederini koruyor. Petrol ve gaz sirketleri, hissedarlarina
buyuk temettiler 6demek yerine, iklim zararlari ve dayanikliligin maliyet-
lerini karsilamak icin gelismekte olan ada tilkelerine ve diger savunmasiz
llkelere transfer etmek icin gelirleri artirmak icin vergilendirilmeli.

Zenginler adil paylarini 6demeli
kaderlerimiz i ice ge¢gmis durumda

Uctinciist, zengin Glkeler, 6zellikle servetleri distintlemez oranlara
ulastiginda, milyarder siniflarini vergilendirmeli. Dinyanin 2 bin 755
milyarderi, pandeminin baslangicindan bu yana kabaca 5 trilyon dolarlik
bir artisla 13.1 trilyon dolara hikmediyor. Yakin zamanda sizdirilan vergi
beyannamelerinin de gosterdigi gibi ABD'deki milyarderler genellikle
orantisiz bir sekilde duistik vergi 6duyorlar, hatta hi¢ vergi 6demiyorlar.
Sadece uzaya turist gezileri yapmak yerine adil paylarini édemeye bas-
lamalari gerekiyor. Ek gelirler, acil strddrulebilir kalkinma ihtiyaglarina
yonlendirilmeli.

Dunya bir kinlma noktasina geliyor. Zenginler asilidir; fakirler degildir.
Zenginler, sera gazi emisyonlari saclyor; yoksullar sonuclarina katlaniyor.
Zenginler, yukselen sermaye kazanclarinin keyfini cikariyor; yoksullar isle-
rini ve gecim kaynaklarini kaybediyor. Her seye ragmen su gercegi unut-
mamakta yarar var. COVID-19 ve ikilim degisikliginin ardindan kaderlerimiz
sonunda i¢ ice gegcmis durumda. Pandemiler ve kiiresel cevre krizleri ulusal
sinirlara saygl gostermiyor. Zengin diinyanin gelecekteki cikarlar adalet,
durastltk ve savunmasiz devletlerin ve halklarin acil ihtiyaglarini taniyan
ve bunlara hitap eden kiresel bir finansal strateji gerektiriyor.
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Bereket treterek insan
yasamini kolaylastirmanin
en etkin aracy, analitik
yetkinligi gelistirmektir.
Alal, sorun ¢cézmek icin
vardir. Akil énce kuram
gelistirir, model kurgular
sonra metotlar gelistirerek
sorun ¢ozer. Akademi
bunun icin vardir,
muhendislik de sorun
cozmek icindir.
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Rustu Bozkurt

rustu.bozkurt@dunya.com

Analitik yetkinlik,
bereket urettirir

aynak verimini etkiledigini disindigumz ‘analitik birikim eksikligini’
bes yonUyle tartisacagiz: Analitik yetkinligin gostergeleri; kiictk veriye
hakim olma, buyuk verinin degerlendirilme, analitik araclarla donanma
ve hayat katacak insanin yetistirilmesi. Is insanlarimiz analitik yetkinlikle-
rini 6lgmek, ona hakim olmak, yetkinlikleri sayesinde islerini diizgiin yonetmek isti-
yorsa kendilerine soracaklari ilk soru su olmali:“Islerimi atadan dededen gordigum
gibi mi yapiyorum, yoksa kayit tutarak ve olusturarak analizle mi yonetiyorum?”

is diinyasinda analitik yetkinlik
oncelikle bir niyet sorunudur

Analitik yetkinlikle teknolojinin Urettigi araclar elbette ki dlcek ve kapasite
bakimindan etkilesim niteligini artirir. Ancak, neredeyse 200 yil 6nce Finlandiyanin
kalkinma hamlesinde yeri olan yumurtaci Thomas Gulbe, sadece zihni araclarini
kullanarak kendisi zengin oldugu gibi Glkesine de cok degerli katkilar yapmisti.
Beyaz Zambaklar Ulkesi'nde kitabini okumamis olanlar 3 Eylil 2021 ginii Diinya
Gazetesi'nde, ‘Butlin zamanlarda zenginligin sirri: Kiguk veri’baslikl yazimiza g6z
atarlarsa, analitik yetkinligin dncelikle bir “niyet sorunu”oldugunu anlayacaktir.

Veriye erisip, onu bilgiye doniistiirmek,
analitik yetkinlik gostergesi

GUnUmUzde kosullar kuskusuz degismistir. Bugiin nesnelerin internetinden
gunluk islerde birbiriyle baglanti, iletisim, etkilesim ve is birligi halinde olan her
sey veri Uretmektedir."Blyuk veri”dedigimiz olguyu yaratan bu gelismede, “bydk
verinin ehlilestirerek ise yarayanlarini kullanma” ihtiyaci artmaktadir. Blyuk veriyi
aylklayarak ise yarayan ve yaramayanlarini ayiklamak da énemli bir analitik yetkinlik
aracidir. Veriye erismek, onlari net bilgiye donusttrmek analitik yetkinligin gds-
tergelerinden bir digeridir. Elverisli veriden yeni bir “nesne”ve yeni bir “is yapma
metodu” gelistirmek ise analitik yetkinligi hangi diizeye tasiyabildigimizi gosterir.
is insanlarimiz analitik yetkinliklerinin diizeyini anlamak istiyorsa, verinin bilgiye,
bilginin uygulamaya, uygulamanin yeni bir nesneye ve metoda déntismesine, yeni
nesneleri degerlendirerek insan yasamini kolaylastirmaya katkimizin ne oldugunu
da sorgulamaliyiz. Calisma cabamizi anlamli kilan ve analitik yetkinligin degerini
artiran sonuglar da boyle bir 6lctyle degerlendirilir.



Hatirlanacag tizere, bu yil icinde paylastigimiz bircok makalede Turkiye'deki is dunyasinda,
verimlilik duizeylerini etkileyen onemli eksikliklerden birinin ‘envanter ve veriye dayali
bilgi eksikligi' oldugunu tartistik. Bir baska boslugun ‘kuram, model ve benzetim ile metot
eksikliklerimizden' kaynaklandigini sorguladik. Kaynak kullanma verimliligini artirmanin
onunu tikayan eksiklerimizden biri de ‘analitik birikim eksikligi' diye dustntayorum.

is siirecleri iyi kavranmissa
is verimi de rekabeti yakalar

Analitik yetkinligini gelistirmek isteyen is insaninin ilk adimi
kendiis yerinin "bagl degiskenlerini”izlemesi, tanimlamasi, formule
ederek onlar amag ve hedefleri dogrultusunda kontrolli bicimde
kullanmasidir. Teknolojik diizey, degisik teknolojilerin etkilesiminin
ic butdnlugu farkhlassa da is yasaminda basarinin sirlarindan biri
de “is aglarini kavrama ve siireclere uctan uca hakim olmadir” is
sUreclerini iyi kavramis bir insani, o streclere hayat katacak, verimli
bir is cikarak “insan profilini” de dogru tanimlayabilir. is stirecleri ve
is guicu profilleri birbirini tamamladigi zaman isin verimi de rekabet
glcul yaratacak duzeyleri yakalayabilir.

Kiiciik veri olmadan biiyiik
veriden yarar saglanamaz

is insanlari, is akisini bastan sona kontrol edebilmelidir: Etken ve
edilgen kontroller biitce araciligiyla yapilir. insan odakli etken kont-
rol ile sistem odakli edilgen kontroltn kaynak verimini artirmasi igin
is insaninin  tutarl bltgeler yapabilme disiplinine uymasi gerekir.
is yerindeki kiictik veriye hakim olmadan, isin bilesen ve baglam-
larini yeterince bilemez, gerekli dengeleri kuramayiz. O nedenle, is
insanlariicin “kiguk veri bilinci” dncelikli sorunlardan biridir. Kigtk
veriye hakim olmadan, buyuk veriden gerekli yararlar tretilemez.
internetin sagladigy baglanti olanaklari, iletisimde saglanan mesaj
iletme kapasitesi ve kalitesiyle Uretimde deger yaratmanin butin
asamalarini uctan uca izleme, gézleme, kaydetme, veriye dénls-
tdrme, veriyi stoklama, ayiklama olanaklariyla her hareketi veriye
donustirebiliyoruz. Is stireclerinin bitin asamalarinda tretilen,
stoklanan ve erisilebilen veriyi de “buyuk veri” diye tanimliyoruz.
BlyUk verinin saklanabilmesi, ayiklanmasi, isimize yarayan ve yara-
mayanlarinin ayiklanmasi icin de makine 6grenimi gibi insan zihni-
nin uzantisi olan yeni ve giderek alan genisleten imkanlarimiz var.

Biiyuik veri, ‘Blyiik Sayilar Yasas1’
cercevesinde yeni pencereler agiyor

BUyuk veri, ‘BUyUk Sayilar Yasasl’ cercevesinde bize atomlarin
oruntsidnden hicre ortintulerine ve molekdler etkilesimin izlen-
mesi ve gdzlenmesine kadar yeni pencereler agiyor. izleme ve géz-
leme alanlarinin genislemesi, “egilimleri” erken kavramimiza, “firsat

ve tehlikeler” baskin hale gelmeden onlarin farkinda olmamiza

yardimai oluyor. iklim sistemleri; ekonomi, hiicre, iletisim aglar ve
ekonomi, toplum gibi karmasik sistemlerle ilgili Sngoruler yapabi-
len, kuramsal cerceveler olusturabiliyor, modeller kurgulayabiliyor,
benzetimlerle deney yapip deneyimlerimizi zenginlestirebiliyoruz.
Son Nobel Odiillerini alan fizik, kimya, tip ve ekonomi alanindaki
bilim insanlarinin ortak yénlerinin “karmasik sistemler” tizerinde
calismis olmalari bir rastlanti degil.

Yeni nesne ve is metotlari
gelistirenler hep iki adim 6nde

insanoglunun kendini gelistirmesinin araclari olan birikim, bi-
ling, bakis, bulug, beklenti ve bereket tretimi konusunu yeni cerce-
veleriyle ele almaliyiz. Kurami &nemsemeli, modelin karar strecle-
rindeki degerini kavramali, benzetimlerin deney yapma ve deneyim
kazanmadaki kolaylastiriciigini derinligini kavramaliyiz. Matematik
araclarini, olasilik ve istatistik tekniklerini, islemci internet, baglanti,
isleme donanimlarinda isimizi kolaylastiran gelismeleri izlemeli-
yiz ki, yatinm asamasinda gereksiz kaynak baglamayalim. Ayrica
islevsellik yonUyle de rakiplerimizden geri kalmayalim. Ginde 2.5
kentrilyonu bulan blytk veriden yeni nesneler ve yeni is yapma
metotlari gelistirenler rakiplerine gore iki adim énde gittiklerini
akildan ¢ikarmayalim.

insan giicii profilleri yénetimi,
analitik yetkinligi belirler

Gelismelerin niceligi ve niteligi ne olursa olsun, insani-odak
almayan bir olguyu strdurebilir kilamayiz. Is diinyasi insanlari Gre-
tim, ulasim ve iletisim alanindaki gelismenin yarattigi yeni karar ve
kurumlarin neler oldugunun farkinda olmalidir. Rekabeti, degisen
is streclerine hakimiyetin duzeyi belirlemektedir. Ancak, bilim ve
teknolojik gelismelerin degistirdigi streclerin odaginda insan vardir;
basta ‘desim sureclerini ydneten”sonra “yeni normallerin” dmrind
uzatabilen hep insan olacaktir. O nedenle teknolojik gelismeye
dikkatlerimizi odaklarken, insan guicti profillerini nasil yonetecegi-
mizi planlamiyorsak analitik yetkinligimiz eksiklidir; bosluklari vardir.
Bereket Ureterek insan yasamini kolaylastirmanin en etkin araci,
analitik yetkinligi gelistirmektir. Akil sorun ¢cézmek icin vardir. Akil
once kuram gelistirir, model kurgular sonra metotlar gelistirerek
sorun ¢ozer. Akademi bunun icin vardir, mihendislik de sorun
¢cozmek igindir.
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RAKAMLARIN DiLi

Turkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi'nin faiz indirimi ne getirdi?

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Dinya Gazetesi Yazan

Son gunlerde Amerika
Merkez Bankasi(FED) faiz
kararinda bir degisimin
olmayacagi piyasalar
tarafindan satin alinmasiyla,
gelisen ulkelerin para
birimlerinde bir degerlenme
ortaya cikt1. Ulkemiz de hem
bundan kaynakli hem de
turizm gelirlerindeki artis ile
doviz kurlarinda bir gevseme
yasandi. Dolar kuru 8.26
TLye kadar indi. Ge¢gmisten
ders aldigimiz distunulmeye
baslandi.

umhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan artik faizlerin Agustos,
en geg Eyldl ayi itibari ile in-
mesi gerektigi sdylemi tzerine
piyasalar bir anda yine ne olacak soru-
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sunu sormaya basladi. Bu durum daha
once hem Maliye ve Hazine Bakani'nin
istifa etmesi hem de Merkez Bankasi Bas-
kani'nin gérevden alinmasiyla sonug-
lanmisti. Merkez Bankasi Baskani Sahap
Kavcioglu daha énce faiz oraninin her
zaman enflasyonun Gzerinde olacagini
soyliyordu. Agustos ayinda aciklanan
TUFE enflasyonu faiz oraninin tstine
gecmisti. Daha dnceki sdylemler Uzerine
faiz kararinda en azindan bir disme s6z
konusu olmayacadi piyasalar tarafindan
bekleniyordu.

Cekirdek enflasyon
gostergelerin 6nemi artiyor

Dugun degil bayram degil bu nerden
cikti s6zU geregi Baskan Sahap Kavciog-
lu, Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi
ekonomi toplantisina katildi. Toplantida
enflasyona iliskin agiklamalar yapan Kav-
cloglu, "Kuresel Merkez Bankacihginda,
para politikasi durusu belirlenirken, para
politikasinin etkisi disinda olan kisa vadeli
anzi unsurlardan arindiriimis ¢ekirdek
enflasyon gdstergeleri esas alinir. Ozellik-
le salginin getirdigi olaganusta kosullar,

enflasyonun kisa vadeli oynakliklardan
arindinilmis ana egilimini dlgmeye yara-
yan cekirdek enflasyon gostergelerinin
onemini artirmakta”ifadelerini kullandi.

Arz soklarinin yarattigi
etkilerin ayristirilmasina
agirhik verilebilecek

Merkez Bankasi Baskani Sahap Kav-
cioglu, para politikasinin etkileyebildigi
talep unsurlari, cekirdek enflasyon ge-
lismeleri ve bunlarin orta vadeli enf-
lasyon hedefiyle uyumlu seyretmesine
iliskin analizler yaninda, &nimuzdeki
doénemde arz soklarinin yarattigi etkilerin
ayristirlmasina biraz daha fazla agirlik
verilecegini soyledi. Bu, kisaca reel faiz
sozdnln artik gegerli olmadigr, baska
bir gostergeden faiz kararinin verilecegi
anlamina geliyordu. Bu sayede yukaridan
alinan faiz indir baskisi da yerine getiril-
mis olacaktl. Piyasalar, bu kararin hemen
uygulanmayacagini zaten Yi-UFE ile TUFE
arasinda yuzde 135'lik fark oldugunu bu
kararin hemen uygulanmasinin déviz
kurlarinda tekrar bir sigramaya sebep
olacagi soéylendi.



Sikilagtirma adimlarinin
olmayacagi korkusu
kur yiikselisini tetikliyor

Para Politikalar Kurulu 23 Eyltl'de yap-
mis oldugu toplantida faiz oranini 100 baz
puan indirerek ylizde 18' indirdi. Ve piyasa-
da sok etkisi yaratti. Hareketli olan kurlar yu-
kari yonlu ylkselisini artirarak dolar kurun-
da tarihi rekor seviyeye ulasti. Su an bu kur
artisinin daha ne kadar yukari yonlt olacagi
kestirilemiyor. Faiz kararindan ¢ giin sonra
bu yazi kaleme alindiginda dolar kuru 8.82
TL olarak piyasada alinip satiliyordu, déviz
kurlarinin yénid de hala yukariya dogru
hareketliydi. Merkez Bankasi'nin daha énce
vurgulayip, son dénemdeki metinde ¢ok
fazla yer almayan faiz kararinda‘“ihtiyac du-
yulmasi halinde ek sikilastirma yapilacaktir”
ifadesi artik metinlerde yer almiyor. Bircok
ekonomist bunun dogru olmadigini, bu
ylUzden 6nUmuzdeki ddnemde sikilastirma
adimlarinin artik konusulmayacagi algisi
yarattigi igin kur yikselisinin yasandigini ve
yasanmaya devam edecegini ifade ediyor.

Swap ya da IMF kotasindan
SDR kullanilmasi, TL'nin degerini
korumak icin yeterli olmayacak

Son glnlerde yurt disi tarafi daha agir
basan ama iceride de 6zelikle rezerv tar-
tismalari nedeniyle artan kur baskisi karsi-
sinda, FED ve Avrupa Merkez Bankasi'nin
enflasyondaki yUkselisi dikkate alinarak
karar alabilecedi, bunun da gelismekte
olan piyasalarda panige neden olabilecegi
ddsundltyor. Merkez Bankasi'nin daha siki
durmasi konusunda kamuoyunda ciddi bir
baski vardi ama Para Politikalar Kurulu'nun
bunu dikkate almadigr gorultyor. Turkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi'nin(TCMB)
swap yoluyla veya IMF kotasindan SDR

kullanilmasinin dolar rezervlerini artirma-
sinin, yeni bir kur soku karsisinda TL'nin
degerini korumak icin yeterli adim olma-
yacagi sdylemleri giderek herkes tarafindan
dillendirilmeye devam ediliyor ve Merkez
Bankasrnin bagimsizliginin tamamen or-
tadan kalktig, artik siyasi baskilara boyun
egdigi bagimsizlik kavraminin tamamen
yitirdigi konusulmaya devam ediyor.

Olasi krize karsi finansal
savunmamiz yeterli degil

Merkez Bankasi ve TUIK'in bagimsiz-
131, yapisal bir sorun olarak algilaniyor ve
bunun ¢é6zUminin mimkin olmadigi
gordltyor. Turkiye'nin piyasalarda olasi bir
krize karsilik verecek finansal savunmasinin
yeterli olmadigy, kur krizine karsi yeterli
durus sergileyemeyecedi ifade ediliyor. Asil
sorun, Merkez Bankasi'nin doviz rezervinin
net su kadar ya da brut bu kadar olmasi
degil. Asil sorun, insanlarin malesef éndni
gbremeyip ekonomi politikalarinin nasil
olacagl konusunda gelecege dair hesaplar
yapamamasl.

Faizin diigiiriilmesi
kalici ¢6ziim degil

Maalesef sabir konusunda aceleci dav-
ranmamizin faturasi ileriki dénemlerde
daha yuksek kur artisina sebep olurken
fiyatlarin genel seviyesinin yukariya dogru
ciddi olarak ylkselmesi sonucu, vatandasin
cebindeki paranin alim giicl duserken sof-
rasindaki peynir ve zeytin giderek azaliyor.
Ozellikle sabit gelirli, cocuklu ailelerin gida
harcamasinda ortaya ¢ikan artis, insanla-
rin saglik sorunlari olarak karsimiza ¢ikma
egiliminde. Enflasyonda da kalici diststn
saglanmadan faizin indirilmesi ileriki do-
nemlerde daha ciddi ekonomik sikintilara

sebep olacaktir. Faizin dusilmesi, bir nebze
de olsa gecici olarak kur Uzerinde etki ya-
plyor ama bu etki maalesef kalici olmuyor.
Doviz kurlarindaki istikrarsiziigin artis
sebepleri;
Salgin konusunda alinan tedbirlerin
tartisiimamasi ve verilerin seffaf olarak
kamuoyu ile paylasiimasi,

ABD Baskani ve burokrasi yonetimi ile
ortaya ¢ikan glvensizligin giderilmesi
ve ortak isbirliginin yeniden tesis edil-
mesi,

icte ve dista Siyasi gerilimlerin azaltti-
rarak hukuk ve adaletin 6ne ¢ikarilmasi
haksizliklarin bir an énce giderilmesi,

S400 fuze sistemi ve F35 ucak krizinin
sebeplerinin karsilikli olarak tartisilip
orta yolun bulunulmasi,

Merkez Bankasi brut rezervleri yerine
net rezervlerin artirlmaya calisiimasi ve
surekli polemik konusu yapilmamasi,

Kurumlarin itibarinin yeniden kazanma-
sticin siyasi mudahalelerden biran 6nce
uzaklasiimasi,

Atamalarda sadakat yerine liyakate
onem verilmesi,

Yoneticilerin bilimsel verileri kullanmak-
tan ¢ekinmesi,

Yapilan elestirilerin dikkatlice okunmasi
ve olumlu olanlarin yerine getirilmesi,

'I Siyasi kamplasmanin azaltiimasi ve
insanlarin ayristiriimaya ¢alisiimamasi,

'I 1 Kurumlar Gzerindeki her tirlG siyasi
baskinin azaltilmasi,

Coziim icin yapisal reform sart

Yapisal sorunlar yapisal reformlarla ¢6-
zUldr. Pansuman tedaviler, giind kurtarma-
miza yardimci olur ama ilerde daha blyuk
olumsuz olaylarin gelismesine sebep olur.
Bir Ulkenin ekonomisi, faiz artisi ve azalisi
ile istikrara kavusup ugusa ge¢mez, ayni
sekilde faiz dustsu ile de Ulke ekonomisi
batip ugurumdan asagi yuvarlanmaz. Bun-
lar glnU kurtaran gegici tedbirlerdir.
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RAKAMLARIN DiLi

Kaynak: Merkez Bankasi

TOPLANTI TOPLANTIDAN | TOPLANTIDAN | TOPLANTI | TOPLANTIDAN | TOPLANTIDAN ORTALAMA FAiZ BAZ DOLAR
TARiHI 1 HAFTA ONCE 1 GUN ONCE GUNU 1GUNSONRA | 1HAFTASONRA | FONLAMAFAIZi | PUANARTISI | ENDEKSI
BASKAN MURAT GETINKAYA
18 Ocak 2018 3,79 3,75 3,81 3,81 3,81 %12,75 - 88,9
7 Mart 2018 3,81 3,81 3,80 3,81 3,86 %12,75 - 89,8
25 Nisan 2018 4,09 4,08 4,07 4,07 4,12 %12,75 75 97,9
23 Mayis 2018 4,46 4,58 4,85 4,70 4,48 %13,50 300 93,9
7 Haziran 2018 4,59 4,61 4,55 4,50 5,79 %16,50 125 94,3
24 Temmuz 2018 4,84 4,75 4,77 4,85 4,90 %17,75 150 95,1
13 Eylil 2018 6,59 6,40 6,35 6,07 6,27 %19,25 475 94,7
25 Ekim 2018 5,55 5,71 5,68 5,62 5,57 %24,00 94,8
13 Aralik 2018 5,36 5,36 5,36 5,37 5,26 %24,00 97,1
16 Ocak 2019 5,50 5,44 5,40 5,35 5,31 %24,00 95,7
6 Mart 2019 5,34 5,37 5,38 5,43 5,45 %24,00 96,8
25 Nisan 2019 5,81 5,86 5,93 5,95 5,94 %24,00 97,9
12 Haziran 2019 5,83 5,78 5,80 5,82 5,85 %24,00 94,4
BASKAN MURAT UYSAL
25Temmuz 2019 5,69 5,71 5,70 5,66 5,58 %19,75 -425 98,8
12 Eyliil 2019 5,67 5,77 5,73 5,67 5,69 %16,50 -325 97,1
24 Ekim 2019 5,88 5,77 5,74 5,76 5,71 %14,00 -250 97,5
12 Aralik 2019 5,75 5,80 5,79 5,77 5,93 %12,00 -200 97,4
16 Ocak 2020 5,88 5,88 5,86 5,86 5,91 %11,25 -75 97,3
19 Subat 2020 6,02 6,06 6,06 6,08 6,15 %10,75 -50 99,9
17 Mart 2020 6,11 6,36 6,45 6,45 6,50 %9,75 -100 102,5
22 Nisan 2020 6,85 6,85 6,97 6,96 6,98 %8,75 -100 100,4
21 Mayis 2020 6,95 6,78 6,79 6,79 6,79 %8,25 -50 99,4
25 Haziran 2020 6,85 6,85 6,84 6,84 6,84 %8,25 2 97,1
23 Temmuz 2020 6,84 6,83 6,83 6,83 6,94 %8,25 - 94,7
20 Agustos 2020 7,31 7,35 7,30 7,21 7,32 %8,25 - 93,2
24 Eyliil 2020 7,51 7,66 7,66 7,55 7,69 %10,25 200 94,6
22 Ekim 2020 7,91 7,82 7,80 7,94 8,31 %10,25 2 92,8
BASKAN NACI AGBAL
19 Kasim 2020 7,79 7,72 7,73 7,58 8,01 %15,00 475 92,1
24 Aralik 2020 7,75 7,79 7,62 7,55 7,42 %17,00 200 90,2
21 Ocak 2021 7,39 7,44 7,38 7,40 7,37 %17,00 - 90,1
18 Subat 2021 7,04 7,00 6,95 6,96 7,37 %17,00 - 90,6
18 Mart 2021 7,45 7,50 7,46 7,99 7,94 %19,00 200 91,9
BASKAN SAHAP KAVCIOGLU
15 Nisan 2021 8,15 8,07 8,06 8,06 8,27 %19,00 - 91,6
6 Mayis 2021 8,23 8,34 8,31 8,27 8,37 %19,00 - 90,9
17 Haziran 2021 8,53 8,52 8,62 8,66 8,66 %19,00 - 91,9
14 Temmuz 2021 8,67 8,60 8,61 8,51 8,57 %19,00 - 92,4
12 Agustos 2021 8,53 8,62 8,57 8,54 8,51 %19,00 - 93,0
23 Eyliil 2021 8,44 8,64 8,66 8,83 %18,00 -100 93,3
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PARA POLITIKALARI KURULU TOPLANTILARI, BIZLERE NE SOYLUYOR

2018-2021 Eylil donemini Para

Politikalari Kurulu Toplantilarini ince-
ledigimizde;

MURAT CETINKAYA,

13 toplantiya baskanlik yapmis. 5
kez faiz artisina gidilmis. 1 hafta
vadeli repo ihale faiz orani ylizde
12.75 den yuzde 24’e ¢ikariimis.
3.81ile baslayan dolar kuru 5.81 ile
son toplantiya gidilmis. Bu donem
sonunda dolar endeksi yiizde 11.8
artis ile 94.4'e clkmis.

MURAT UYSAL,
14 toplantiya baskanhk yapmis. 9
kez faiz indirimine gidilmis. 1 Kez
faiz artisi yapilmis. ilk toplantida
475 baz puan faizi indirilmis. 1
hafta vadeli repo ihale faiz orani
ylzde 24'ten ylizde 10.25' indi.
5.70ile baslayan dolar kuru 7.80 ile
son toplantiya gidilmis. Bu donem
sonunda dolar endeksi ylizde 6.1
diserek endeks 92.8 olmus.

NACi AGBAL,

5 toplantiya baskanlik etmis. 3 top-
lantida faiz artisi olmus. 2 kez de-
isiklik olmamius. ilk iki toplantida
675 baz puan son toplantida 200
baz puan faiz artisi olmus.1 Hafta
vadeli repo ihale faiz oranini yiiz-
de10.25'den ylizde 19.00'a ¢ikarmis.
7.73 ile baslayan dolar kuru 7.46 ile
son toplantiya gidilmis. Bu donem
sonunda dolar endeksi ylizde 0.2

diserek 91.9 olmus.

SAHAP KAVCIOGLU,

6 toplantiya baskanlik etmis ilk 5 top-
lantida faizlerde bir degisiklik

yaptimamis. Son
toplantida 100 baz
puan duasardliap
1 Hafta vadeli
repo faiz orani
ylzde 18.00a
indirildi. 8.06
ile baslayan
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dolar kuru 27 Eyliil 2021 giini
saat 11.00 itibari ile 8.85 TL ola-
rak piyasalarda islem gérmekte.
Bu dénemde dolar endeksi ylizde
1.86 artis ile 93.3 oldu.

Son 0Ozet bilgi, Naci Agbal harig
tim baskanlar doneminde kur yiikse-
lise devam etmis. Vatandas, Cekirdek
Enflasyon Endeksine gore aligveris
amaciyla markete gitmis ancak hig
alisveris yapamadan, hi¢ para harcaya-
madan evine geri ddonmustir.
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Avrupa Nukleer
Arastirma Orgliti'nden
ilham alan, ekonomiyi
karbondan arindirmaya
odaklanan misyon
odakl bir arastirma
merkezi, kamu ve 6zel
sektor yatinmlariny,
atmosferden
karbondioksiti
uzaklastirmak ve
‘azaltilmasi zor' oldugu
icin sifir karbonlu
cozuimler yaratmak da
dahil olmak tizere iddial
projelerde bir araya
getirecek.
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Mariana
Mazzucato

University College London'da
inovasyon Ekonomisi ve
Kamu Degeri Profesori

Yeni bir kuiresel
ekonomik konsensus

OVID-19 salgini, ekonomik kuralsizlastirma ve piyasa liberalizasyonunun eksikliklerini
vurguladigina gore, yeni bir politika olusturma paradigmasi ortaya ¢ikiyor. Ancak basarisi,
somut reformlara ve misyon odakli yeni kurumlarin yaratilmasina baglidir. Washington
Uzlasmasi ¢cikmak Uzere. Bu hafta yayinlanan bir raporda , G7 Ekonomik Dayaniklilik Paneli,
surdurdlebilir, adil ve esnek bir ekonomi yaratmak igin kamu ve 6zel sektor arasinda kokten farkli bir
iliski talep ediyor. G20 liderleri, pandemi, iklim degisiklidi, artan esitsizlik ve ekonomik kirilganlik dahil
olmak tzere "buglnin blylk zorluklarinin”nasil Gstesinden gelinecegdini tartismak igin bir araya gel-
diklerinde, bizi kendi i¢ diinyamiza indiren modasi gegmis varsayimlara geri donmekten kaginmalilar.

Washington Mutabakati esitsizlikleri siddetlendirdi

Washington Mutabakati, neredeyse yarim yiizyil boyunca kiresel ekonomiigin oyunun kurallarini
belirledi. Terim, Uluslararasi Para Fonu ve Diinya Bankasi tarafindan desteklenen maliye, vergi ve ticaret
politikalarinin bltinind tanimlamak icin Bati tarz kapitalizmin kiresel erisimini pekistirdigi yil olan
1989'da moda oldu. Neoliberal kiresellesme icin bir slogan haline geldi ve bu nedenle esitsizlikleri
siddetlendirdigi ve Kuresel Glney'in Kuzey'e boyun egmesini strdirdtigu icin -cekirdek kurumlarinin
onde gelen isiklarindan bile- ates altinda kaldi.

Yeni uluslarasi s6zlesme icin Washington’dan vazgecilmeli

Kiiresel bir ekonomik ¢okisten iki kez kil payi kurtulmus durumdayiz. (ilki 2008'de ve ardindan
COVID-19 krizinin neredeyse finansal sistemi ¢okerttigi 2020'de) Dinya simdi esi gortilmemis bir risk,
belirsizlik, kargasa ve iklim ¢okustyle karsi karsiya. Diinya liderlerinin basit bir secenedi var: Basarisiz
bir ekonomik sistemi desteklemeye devam etmek veya yeni bir uluslararasi sosyal s6zlesme icin Was-
hington Konsensust'nden vazgegmek. Alternatif, yakin zamanda énerilen‘Cornwall Konsenstsddir.

‘Cornwall Konsensiisii’ kiiresel yonetisim reformunu saglayacak

Washington Uzlasmasi, devletin ekonomideki roliind en aza indirirken ve agresif bir serbest piyasa
kuralsizlastirma, 6zellestirme ve ticaret liberalizasyonuyla giindemi zorlarken; Cornwall Mutabakati,
(gegen Haziran Cornwall'daki G7 zirvesinde dile getirilen taahhdtleri yansitan) bu zorunluluklari tersine
cevirecektir. Devletin ekonomik rolind canlandirarak, toplumsal hedeflere ulasmamiza, uluslararasi
dayanismayi insa etmemize ve ortak iyinin ¢ikarina kiresel yénetisim reformu yapmamiza olanak
saglayacaktir. Bu, devlet kurumlarindan ve cok tarafli kuruluglardan gelen hibe ve yatirimlarin, alicilarin
hizli bir karbonsuzlastirma (yapisal uyum programlarticin IMF kredisi gerektirdigi gibi hizli piyasa libe-
ralizasyonu yerine) izlemesini gerektirecedi anlamina gelir. Hikiimetlerin gelen dénebilecek anlamina



KONUKYAZAR

G7'yikuresel olarak asi esitligini saglamaya ve pandemi hazirhig sonrasinda
misyon odakli saglik finansmanina énemli dl¢cude yatinm yapmaya ¢agiryoruz.
Ozellikle buytik kamu yatirimlarindan yararlanan ve énceden satin alma
taahhutlerinden yararlanan yeniliklere adil erisim saglamaliyiz.

gelir. Once zarar verildi sonra tamir edilmeye calisiliyor. Gelecekteki riskl ve
darbelere karsi bizi korumak icin énceden adimlar atiyor.

Cornwall Mutabakati, piyasalari proaktif olarak sekillendirecek

Cornwall Mutabakati ayrica, piyasa basarisizliklarini reaktif olarak diizelt-
mekten, yesil bir ekonomide beslemek icin ihtiyac duydugumuz piyasalari
proaktif olarak sekillendirmeye ve olusturmaya gecmemizi de saglayacaktir.
Yeniden dagitimi, 6n dagitimla degistirmemizi sagladi. Devlet, esnek, stirdi-
rilebilir ve adil bir ekonomi yaratmayr amaglayan misyon odakli kamu-&zel
ortakliklarin koordine edecektir. Neden yeni bir fikir birligine ihtiyag var? En
aclk cevap, eski modelin artik genis capta dagrtilmis faydalar saglamadigidir.
Devasa ekonomik, ekolojik ve epidemiyolojik soklara etkili bir sekilde yanit
vermekten feci derecede aciz oldugu kanitlanmustir.

Yeni kiiresel fikir birligi gerekli

2015 yilinda kabul edilen BM Surdurilebilir Kalkinma Hedeflerine
ulasmak, gecerli kiiresel yonetisim diizenlemeleri altinda her zaman zor
olacaktl. Ancak simdi, devlet ve piyasa kapasitelerini kirilma noktasinin
Otesine iten bir pandeminin ardindan, gérev imkansiz hale geldi . Ginu-
mUzin kriz kosullari, insanhidin bu gezegende hayatta kalmasi icin yeni bir
karesel fikir birligini gerekli kiliyor. Uzun zamandir gecikmis bir paradigma
degisiminin esigindeyiz. Ancak bu ilerleme kolayca tersine gevrilebilir. Cogu
ekonomik kurum, birakin Paris iklim Anlasmasi'nin kiiresel Isnmayi sanayi
oncesi seviyelere gore 1.5 derece ile sinirflandirma hedefine ulasmak soyle
dursun, pandemiyi sona erdirmek icin gereken tepkileri siralayamamalarina
neden olan eski kurallar tarafindan yonetiliyor.

Kiiresel ekonominin risk ve soklara karsi direnci giiclendirilmeli

Rapor, kuresel ekonominin akut (pandemi gibi) veya kronik (asir zen-
ginlik ve gelir kutuplasmasi gibi) gelecekteki risklere ve soklara karsi diren-
cini giclendirmeye yonelik acil ihtiyaci vurgulamaktadir. Biytmeyi GSYIH,
GVA (brit katma deger) veya finansal getiriler acisindan dlcmekten, iddiali
ortak hedeflere ulasip ulasmadigimiz temelinde basariyl degerlendirmeye
gecerek, ekonomik kalkinma hakkinda nasil distindtigimuizde radikal bir
yeniden ydnelimi savunuyoruz.

G7, asi esitligini saglamali ve saghga yatirim yapmali

Raporda en goze ¢arpan tavsiyelerinden tigti COVID-19 pandemi sonrasi
ekonomik toparlanma ve iklim ¢okusti ile ilgili. ilk olarak, G7'yi kiresel olarak
asl esitligini saglamaya ve pandemi hazirligi sonrasinda misyon odakli saglik

finansmanina énemli élciide yatinm yapmaya caginyoruz. Ozellikle biytik
kamu yatinmlarindan yararlanan ve 6nceden satin alma taahhutlerinden
yararlanan yeniliklere adil erisim saglamaliyiz. Bunun fikri mdlkiyet haklarinin
yonetimine yonelik yeni bir yaklasim gerektireceginin farkindayiz. Benzer
sekilde, Duinya Saglk Orgtiti/niin Herkes icin Saglik Ekonomisi Konseyi, fikri
mulkiyet yénetisiminin, bilginin kolektif bir deger yaratma strecinin sonucu
oldugunu kabul edecek sekilde reforme edilmesi gerektigini vurgular.

Kamu yatirimi uzun vadeli kamu degerini tesvik etmeli

Ikincisi, pandemi sonrasi ekonomik toparlanmada artan devlet yatinmi-
ni savunuyoruz ve ekonomist Nicholas Stern’in bu harcamalarin GSYiHnin
ylzde 2'sine yUkseltilmesi ve bdylece su andan itibaren 2030'a kadar yilda
1 trilyon dolara yikseltilmesi yontindeki tavsiyesini onaylyoruz. Daha fazla
para toplamak yeterli degildir; bu paranin nasil harcandigi da ayni dere-
cede 6nemlidir. Kamu yatinmi, kisa vadeli ¢zel kardan ziyade uzun vadeli
kamu degeri yaratilmasini 6lgen ve tesvik eden yeni sézlesmeye dayali ve
kurumsal mekanizmalar yoluyla kanalize edilmelidir.

Sifir karbon hedefi 6nemli

Ve en buyk sorun olan iklim krizine yanit olarak iklim teknolojisi icin
CERN'cagnisi yapiyoruz. Avrupa Nitkleer Arastirma Orgiitiinden ilham alan,
ekonomiyi karbondan arindirmaya odaklanan misyon odakli bir arastirma
merkezi, kamu ve 6zel sektor yatinmlarini, atmosferden karbondioksiti uzak-
lastirmak ve ‘azaltilmasi zor'oldugdu icin sifir karbonlu ¢ézimler yaratmak da
dahil olmak tizere iddiali projelerde bir araya getirecek. Denizcilik, havacilik,
celik ve cimento gibi endUstriler bu yeni ¢ok tarafli ve disiplinler arasi ku-
rum, yenilenebilir enerji ve dongusel tretimde yeni pazarlar olusturmak ve
sekillendirmek icin bir katalizor gérevi gérecektir.

Ekonomik paradigma yonetimi icin kiiresel konsensiis sart

Bu tavsiyeler, 5Sniimuzdeki yillar icin yaptigimiz yedi tavsiyeden sadece
Gc. Birlikte, yeni bir kiiresel konsensus insa etmek icin gerekli iskeleyi sag-
larlar. Sekillenmeye baglayan yeni ekonomik paradigmayi ydnetmek icin bir
politika giindemi. Cornwall Konsenstsi'ntin yapisip yapismadigi gorilecektir.
Ancak bu gezegende sadece hayatta kalmak yerine gelismek istiyorsak,
Washington KonsensusU'niin yerini yeni bir sey almali. COVID-19, karsi karsiya
oldugumuz 6nemli toplu eylem sorunlarina bir bakis sunuyor. Yalnizca yeni-
lenmis uluslararasi is birligi ve gelismis devlet kapasitelerinin koordinasyonu
(yeni bir kirresel konsensis tarafindan garanti altina alinan yeni bir sosyal
sozlesme) bizi ylkselen, i¢ ice gegmis krizlerle micadeleye hazirlayabilir.
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KPMG'DEN iLK NET SIFIR HAZIRLIK ENDEKSi:

Net sifira
en yalkan Ulke

NORVEC

Diinyanin 2050 yilina kadar net sifir
emisyona ulagsmasi icin kurum ve
sirketler pes pese hedef aciklarken;
KPMG ilk Net Sifir Hazirlik Endeksi’'ni
olusturdu. 32 ulkenin yer aldigi
endekse gore; petrol zengini Norvec,
net sifir emisyon hedefine ‘en yakin’
ve ‘en hazirhklr’ tilke. Gerceklestirme
kapasitesinin yetersizligi ise kiiresel
net sifir emisyon iddiasinda bir
zafiyet teskil ediyor. Endekste
24’uncu sirada bulunan Turkiye’'nin
Paris S0zlesmesi'ni onaylamasi ise list
siralara ¢ikacaginin isareti seklinde
yorumlaniyor.
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irlesmis Milletler, atmosferdeki

sera gazlarinin 3 milyon yildaki

en ylksek dizeye eristigini ve

1880 ile 2012 yillarr arasinda 0.85
santigrat derecelik bir kuresel sicaklik ar-
tisinin ortaya ¢iktigini, deniz seviyelerinin
ise 19 santimetre ylkseldigini belirtti. Bu
durum karsisinda politika yapicilar ve is
dinyasinin liderleri, daha fazla sicaklik ar-
tisinin gezegen Uzerinde yol agabilecegi
yikici sosyal, cevresel ve ekonomik etkileri
durdurmak icin derhal eyleme gecilmesi
gerektigi konusunda giderek daha fazla
gorus birligi saghyor.

KPMG, Ulkelerin Net Sifir Emisyon'a gec-
me hazirigini degerlendirmek tzere ilk Net
Sifir Hazirlik Endeksi'ni (NZRI) olusturdu.
32 Ulkenin katilimiyla hazirlanan raporda,
iklim degisikligine neden olan sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasinda baz Glkele-
rin ilerlemeleri birbiri ile karsilastinliyor ve
2050 yilina kadar net sifir emisyon hede-
fine ulasmak konusunda hazirlikli olma ve
yetkinlik dizeyleri degerlendiriliyor. Net
sifir emisyon hedefine ulasmada temel
faktorler olarak kabul edilen 103 gosterge
kullanilarak, “en basarili 25 tlke"ve "dikkatle
izlenmesi gereken" 7 Glke belirlendi.

“HERKESIN i$ BIRLIGI
YAPMASI ELZEM”

Endeksi olusturan KPMG IMPACT'in
Kurresel Baskani Richard Threlfall, “iklim de-
isikligi insanligin karsi karsiya oldugu va-
rolussal sorun ancak devasa bir sorun gibi
goriinen bu konuya olumlu bir tutumla ve
toplu sorumluluk duygusu ile yaklasmamiz
gerekiyor. Her bireyin, organizasyonun ve
Ulkenin, seffaflik ve durlstlikle, daha 6nce
hi¢ gordlmemis bir dizeyde is birligi yap-
masi elzem. NZRI'nin, dnlerinde uzun bir
yol olan Ulkeleri, en fazla ilerleme kaydeden
Ulkelerden ders almaya ve onu okuyan
herkesi net sifir emisyon hedefine ulas-
mamizda Ustlerine dlsen roll oynamaya
tesvik etmesini umuyoruz”dedi.

“BILIME DAYALI YONELIMIN
ARTMASI GELECEK ADINA
UMUT VEREN BiR GELISME”

KPMG Iklim Degisikligi ve Dekarbo-
nizasyon Kiresel Baskani Mike Hayes da
su yorumu yaptr: “Son 18 ayda kamu sek-
tordnln, ozel sektorin ve hukidmetlerin
net sifir emisyon ve bilime dayali hedefler
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belirleme taahhutlerinde olagandsti ve
sevindirici bir degisiklige taniklik ettik. s
cevrelerinin ve politik liderlerin krize karsilik
verdigi acik ancak halen yapilabilecek ve
yapilmasi gereken ¢ok daha fazla sey oldu-
Ju net bir sekilde goriltyor. KPMG'nin Net
Sifir Emisyon Hazirlik Endeksi artik kuresel
capta goérmeye basladigimiz'yama etkisini’
vurguluyor. Bdlgeden bolgeye, farkl dnce-
liklerin farkli etkileri oluyor. Birbirimizden
bilgi almak ve dlnya ve sirket liderlerinin
iklim degisikligine yonelik isbirligine dayali
eylem odakli bir yaklagim belirleyerek cok
ge¢ olmadan net sifir emisyon hedefini ger-
¢ege donUstirmesini saglamak icin dogru
zaman.'

“PARIS’IN ARDINDAN TURKIYE
SIRALAMADA YERINi YUKSELTECEK”
KPMG Turkiye Denetim ve Glvence
BoIUMU Sirket Ortadi Sirin Soysal ise Paris
Anlagsmasi'ni onaylayan son G20 Ulkesi
olan Tdrkiye’nin durumunu degerlendir-
di. Endeks hazirlanirken hendz anlasma-
yl onaylamayan ve ilk 25 icinde sondan
ikinci olan Turkiye'nin bu yeni adimiyla
Ust siralara ¢ikacagini belirten Soysal,
“Turkiye, sadece enerjide degil cevresel,
ekonomik ve sosyal politikalarda buyuk
degisimler gerektiren yeni bir déneme
girdi. Turkiye'de genel olarak finans, te-
lekomnikasyon ve yeme icme sektorle-
rindeki sirketler, emisyonlarin azaltilmasi



yonundeki cabalara dnculuk ediyor. Enerji
ihtiyaci, nifus ve ekonomiyle birlikte bu-
yUyor ve odak nokta emisyonlardan ¢ok
arz guvenligi. Onemli miktarlarda petrol
ve dogal gaz kaynaklarina sahip olmayan
Turkiye'nin buytk kdmur rezervleri var.
HukUmetin uzun vadeli enerji stratejisi
gUnes ve rtzgar dahil yenilenebilir kay-
naklarda buytk artislarr iceriyor ancak ko-
mdr, Glkenin enerji ihtiyacini su andakine
benzer oranda karsilamaya devam edecek.
Bununla birlikte, AB'nin Fit for 55 (55'e
Uyum) paketinde belirtilen karbon siniri
ayarlama mekanizmasina yonelik planla-
rinin Tdrkiye'nin enerji planlari ve bazilari
dekarbonizasyon saglamasi 6zellikle zor

olan ihracat sektorleri Gzerinde dnemli bir
etkisi olabilir” dedi.

“ULASIMDA NET SIFIRA
HAZIRLIK DUSUK”

Turkiye'nin ihrac ettigi GrUnlerin yakla-
stk ylzde 40'in1 satin alan AB'nin dnemli ve
buydyen bir ticaret ortak oldugunun altini
cizen KPMG Turkiye Denetim ve Glvence
Bolima Sirket Ortagi Sirin Soysal, soyle
devam eti: "AB pazarinda 6ne ¢iktan sek-
torlerden birini de celik olusturuyor. Celik,
Ocak-Haziran 2021 arasinda 3.27 milyar
dolar degerindeki ihracatla dérdinct en
buyuk sektor.

Ulastirma sektorindn net sifira hazirhi g

acgisindan en dustk puanlardan birine sahi-
biz. Su anda ¢ok az elektrikli ara¢ kullanimi
ve ¢ok sinirli altyapr mevcut olup bunlarin
uygulamaya gecirilmesi icin herhangi bir
vergi tesviki uygulanmiyor ve icten yanmali
motorlari yasaklamaya yonelik bir plan da
yok. Diger taraftan Turkiye binalar konu-
sunda nispeten iyi bir konum olan 13'Uncd
sirada. Bunun bir nedeni Uluslararasi Enerji
Ajansi'ndan isi pompalarinin kullanimi ko-
nusunda iyi bir ulusal hazirlik puani almis
olmasi, bir diger nedeni ise binalar igin
enerji sertifikasi dizenlenmesinin zorunlu
olmasl”

ULKELER ARASINDA YASAL

OLARAK BAGLAYICI TAAHHUT

KOYMA ORANI HALA COK AZ
Raporda 6ne ¢ikanlar soyle:

D Endekse gore, bazi tlkeler net sifir emis-
yon hedefini kabul etmekte ge¢ kaldi.
32 Ulke arasinda kuresel emisyonlarin
yaklasik ylizde 8'inden sorumlu olan Gl-
kelerden yalnizca 9'u yasal olarak bag-
layici taahhutleri uygulamaya koydu.

D Gergeklestirme kapasitesinin yetersiz-
igi kuresel net sifir emisyon iddiasinda
zayif bir nokta teskil ediyor. Gergekles-
tirme kapasitesini sektdr diizeyinde ar-
tirmak igin saglam stratejiler, politikalar
ve destek mekanizmalari gerekiyor.

D Yasal acidan baglayici sekilde veya bir
politika olarak bir net sifir emisyon he-
defi belirlemis olan Ulkeler, sektorler
arasinda daha yuksek kapasiteye sahip.

D Endekse gore, refah dizeyi ile net sifir
hedefine ulasmaya hazirlik arasinda
bir korelasyon bulunuyor. Bu nedenle
gelismekte olan ekonomilere destek
seferberliginin artinimasi gerekiyor.

D Kdiresel finans sektord, yatirnm ve borg
verme kararlarinda iklim riskini giderek
daha fazla dikkate alirken; hikiimetle-
rin strdUrdlebilir finans stratejileri, po-
litikalar ve dUzenleyici cerceveleri gibi
imkan yaratan kosullar olusturarak bu
finansmana erisim olanagi saglamada
kritik bir role sahip.

D Norveg, diinyanin en blytk petrol ve
dogal gaz ihracatgilarindan biri olma-
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Net Sifir Hazirlik Endeksi’'nde
ilk 25 siradaki tilkeler

1 Norveg

2 Birlesik Krallik
3 svec

4 Danimarka
5 Almanya

6  Fransa

7  Japonya

8 Kanada

9  YeniZelanda
10 italya

11 Guney Kore
12 ispanya

13 Macaristan
14 ABD

15 Singapur
16 Sili

17 Avustralya
18 Brezilya

19 Polonya

20 Cin

21 Malezya

22  Arjantin

23 Meksika

24  Turkiye

25 Birlesik Arap Emirlikleri

sina ragmen bu yilki NZRI'de en Ust
siraya yerlesti. Bunun nedeni kismen
Ulke capinda yenilenebilir enerjiye ve
elektrikli tasimaciliga 6zel sektor ve
kamu tarafindan yapilan yatinmlar. An-
cak Norveg'in halen net sifir emisyona
gecisinin 6ntndeki engellerin Ustesin-
den gelmeye nasil devam edecegine
dair dnemli kararlar vermesi gerekiyor.

Kasim ayinda COP26 ilklim Zirvesine
ev sahipligi yapmaya hazirlanan Birlesik
Krallik, endekste ikinci sirada. Birlesik
Krallik'in, enerji Gretim sektérindn nis-
peten hizli bir sekilde dekarbonizasyo-
nuna olanak veren net hedefleri olsa da
basta Isi ve binalarla ilgili olmak Gzere
bircok engel s6z konusu.

iklim politikasi, yesil enerji ve tekno-
lojinin uluslararasi diizeyde savunu-
culugunu yapan isveg, ticlincii sirada.
Ulkenin net sifir emisyon icin bir sonraki
sonraki adimi tarimsal ihracata ve itha-
lata olan strekli bagimhiligini azaltmak.

Endesk sonuglarina gore; dikkatle takip
edilmesi gereken 7 Ulke sirasiyla sdyle:
Hindistan, Endonezya, Nijerya, Rusya,
Suudi Arabistan, Gliney Afrika ve Tay-
land.

BUYUMEDEN TAViZ VERMEK
YOKSULLUGU DERINLESTIREBILIR

Ote yandan, KPMG'nin Net Sifira Ha-
zirhik Endeksi arastirmasina ilave kiresel
Olcekte tartisilan konulardan birini de
Ulkelerin iklim degisikligiyle micadele
kapsaminda taahhut ettigi hedeflere
ulasabilmek icin biytumeden taviz verilip,
verilmeyecedi tartismasi olusturuyor.
iklim degisikligi ile micadelerinin kaza-
nilmasi icin kuresel tkicaretin birkag yil
Ust Gste kdglUlmeye gitmesi dnerisinde
bulunan kimi analistlere gore bu durum
yoksullugu artiracak lakin karbon emis-
yonunun hizla dismesini beraberinde
getiricek. Bu gorisun karsisinda olan
kimi analistler ise ki¢tUlme egilimine gi-
ren ekonomiler icin sadece yoksul kesim-
de daha da artan bir yoksulluk okumasi-
nin dogacagina isaret ediyor.

Bu noktada buylime hedeflerinden
taviz verilmeden dinyanin hizl bir se-
kilde ylesil dénsime hagzirlanabilecegi
tezini 6ne sliren uzmanlardan biri de Solar
Impulse Vakfi Baskani Betrand Pickard.
Pickard, diinyanin yenilenebilir enerji ka-
zanimini artirip, atiklari en az indirgemesi
ile dinyaya nefes aldirilabilecegine ina-
nanlardan. Bu konuda ele aldigi makaleyi
arastirmanin bu bélimnde irdelemkte
yarar var:




BUYUMEDEN FEDAKARLIK
YAPMADAN DA YESIL
DONUSUM MUMKUN

BETRAND PICKARD
Solar Impulse Vakfi Baskani

Bazilari ekonomik kiiciilmeyi iklim he-
deflerine ve diger cevresel hedeflere ulas-
mak icin bir secenek olarak savunurken,
verimli temiz teknolojileri benimsemek
icin cok daha gli¢lii bir durum var. Bunla-
ri uygulamaya koymaktan elde edilecek
kazanimlar, yesil gecisin finansal maliye-
tinden daha agir basacak ve ekonomiler
bu siirecte bliyiimeden fedakarlik etmek
zorunda kalmayacak.

Dt‘myam|z olaganisti derecede ve-
rimsiz. Muazzam miktarlarda enerji,
su, hammadde ve yiyecek israf ediyoruz.
Atiklarimizi ve icerdigi degerli kaynaklari
bile bosa harciyoruz. Bunu ille de ekolojik
farkindaliktan yoksun oldugumuz icin degil,
daha ¢ok icinde yasadigimiz toplum sonsuz
kaynaklar efsanesi Gzerine inga edildigi icin
yapltyoruz. Bu sahte bolluk durumunu sdr-
dirmek, dinya ndfusunun biytk bir kismi,
kUgUk bir kismin rutin olarak bosa harcadigi
seyden yoksunken, ahlaki olarak kabul edi-
lemez. Ayrica, bu israfi sona erdirmek icin
teknolojiler mevcut oldugu icin dnemli bir
finansal maliyeti var.

VERIMLILIK KAZANIMLARI
GECISIN MALIYETINDEN
DAHA AGIR BASIYOR

Bazilari ekonomik kiigtlmeyi kiresel ik-
lim hedeflerine ve diger cevresel hedeflere
ulasmak icin bir secenek olarak dustunur-
ken, daha verimli olmamizi saglayan tekno-
lojileri benimsemek icin cok daha gucli bir
durum var. Bu, eski kirletici altyapiy daha
temiz, modern sistemlerle degistirmek an-
lamina gelir. lyi haber su ki sonugta ortaya
¢cikan verimlilik kazanimlari, gecisin finansal
maliyetinden daha agir basiyor. Daha da
iyisi, bu strecte ekonomik bidytimeden
fedakarlik etmek zorunda kalmayacagiz.
Verimlilik, en azla en fazlasini elde etme
yetenedidir.

Ornegin enerji verimliligi, tiketimi en
aza indirirken hizmeti en Ust dizeye cikar-

mak anlamina gelir. Verimlilik arayisi, tekno-
lojik gelismelerin artan kaynak tiketimiyle
sonuglandigi ters bir fenomen olan sézde
geri tepme etkisi nedeniyle uzun stredir
kol bir tne sahipti. ingiliz iktisatcr William
Stanley Jevons bunu ilk olarak 1865'te ta-
nimladi. Daha verimli buhar motorlarinin
ortaya ¢ikisinin daha fazla komur kullani-
mina yol actigini gézlemledi. Ancak Jevons,
tamamen serbest bir piyasada kosullari
go6zlemliyordu. Gintumuzde ekolojik dii-
zenlemeler ve karbon vergileri gibi tiketimi
azaltmaya yonelik tesvikler, verimliligin cev-
resel kazanimlarinin korunmasina yardimci
olmaktadir. Ayrica, geri tepme etkileri her iki
sekilde de calisir:

YAPILAN HER iYiLESTIRME
GELISMELERIN ONUNU ACACAK

Mevcut artan gevre bilinci, bir hane
halkinin daha dusuk enerji maliyetlerinden
elde ettigi ekonomik kazanclari daha sag-
Ikl bir diyete veya elektrikli bir ara¢ satin
almaya harcadigi olumlu bir etki yaratabilir.
Her durumda, verimlilik, iklim sorununa
genel yanitimizin bir parcasi olmalidir. Ulus-
lararasi Enerji Ajansi, ginimuz teknoloji-
lerinin elektrik tUketimimizi yaklasik 3 bin
terawatt saat veya bazi bolgelerde topla-
min ylzde 10'undan fazla ve kiresel olarak
ylUzde 5 oraninda azaltabilecedini tahmin
ediyor . 2040 yilina kadar, bu iyilestirme
potansiyeli neredeyse iki katina ¢ikacak
ve toplam tlketimin kabaca doértte birine
ulasacak .

Diinyamiz olaganistu
derecede verimsiz. Muazzam
miktarlarda enerji, su,
hammadde ve yiyecek israf
ediyoruz. Atiklarimizi ve
icerdigi degerli kaynaklari bile
bosa harciyoruz. Bunu ille de
ekolojik farkindaliktan yoksun
oldugumuz icin degil, daha
cok icinde yasadigimiz toplum
sonsuz kaynaklar efsanesi
Uzerine insa edildigi icin
yaplyoruz.

Bunun nedeni, enerji yonetim sistemle-
rinin son yillarda Gretim ve dagitim kayipla-
rini sinirlandirabilme ve sebeke esnekligini
artirirken degisken ve dagitilmis yenilene-
bilir enerji paylarinin artmasini destekleme-
sidir. Ayrica hava kosullari ve trafik dizenleri
gibi harici veri kaynaklarini entegre ederek
cok daha akilli hale geldiler. Yapay zekayi
kullanan bu gelismis sistemler, enerji tale-
bini daha dogru bir sekilde tahmin edebilir
ve sebeke yanit yeteneklerini gelistirebilir.

DAHA FAZLA REFAH iLE CEVRE
TAAHUDUNU UZLASTIRABILIRiZ
Verimliligi artirmaya yonelik kamu po-
litikalari, hala elektriksiz diinya ntfusunun
ylUzde 13'U icin elektrige erisimi iyilestire-
cektir. Kiresel yasam standardi arttikca,
elektrik, mal ve mobilite dahil olmak tzere
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Ekonomik buyiimeyi ekolojik
yonetimle karsi karsiya getiren
kisir tartismadan nihayet
kurtulabiliriz. ikisi el ele
gitmeli. Temiz, verimli ve karh
teknolojiler bugiin mevcuttur
ve bunlari ne kadar hizli
uygularsak yarin o kadar fazla
kullanilabilir olacaktir.

yeni tiketim talebinin verimli cihazlarla
karsilanmasini saglamaliyiz. Bu sekilde, cev-
resel taahhdtlerimize bagli kalarak daha
fazla refahi uzlastirabiliriz.

Verimliligi artiran teknolojiler sadece
enerji sektdruyle sinirli degil. Ayrica, kit-
igin ydz milyonlarca insani etkiledigi ve
¢ogu zaman c¢atismalari, yerinden edil-
meleri ve yasam ve gecim kaynaklarinin
diger kesintilerini kortkledigi bir zamanda
buytk miktarlarda su israf ediyoruz. Ancak
glnUmuz teknolojileri, drnedin, tarimsal
verimi artirmak icin gereken minimum su
miktarini tahsis etmemizi sagliyor.

Bugin politika yapicilarin sorumlulu-
gu, her sektérde daha yiksek verimlilik
standartlari belirlemektir. Bu, temiz ve ve-
rimli teknolojilere olan talebi artiracak ve
bdylece yenilik¢i firmalari bunlari piyasaya
slirmeye tesvik edecektir. Vatandaslar ce-
zalandirip ekonomik buytmeyi baltalarsa,
bu tur dizenlemelerin kabul edilmesi zor
olurdu. Ancak yeni yesil teknolojiler tam
tersini yapiyor: kurumsal karlarr artiryor ve
istihdam yaratiyorlar.

Sonug olarak, ekonomik biylmeyi eko-
lojik yonetimle karsi karsiya getiren kisir
tartismadan nihayet kurtulabiliriz. kisi el ele
gitmeli. Temiz, verimli ve karli teknolojiler
bugln mevcuttur ve bunlari ne kadar hizli
uygularsak yarin o kadar fazla kullanilabilir
olacaktir.

PETROLCULER BILE PES EDiYOR

iklim degisikligi sorunu giinimuizde
artik ¢yle blyudk bir agmaza donustd ki
petrol sirketleri bile yenilenebilir enerji yati-
rimlarinin finansérligind yapmaya bagladi.
Son 1.5 yil icinde o kadar ¢ok gelismeye
taninklik eden dinyamizin haleti ruhiye-
si ise mevcut kosullarda ya cevreci eneriji
kaynaklarina yonelecegimizi ya da kendi
sonumuzu strddrulebilirligi olmayan enerji
kaynaklarini ttketerek, yok olusu hizlandira-
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cagimiz gz énuine seriyor. Rocky Mountain
Ensttisd CEO'su Jules Kortenhorst petrol
sirketlerinin tim engellemelerine ragmen
ekonomik yarisi temiz enerjinin kazandigini
belirttigi makalesi ile kurtulusun yol harita-
sini gizmeye calisiyor:

EKONOMIK YARISI
NET BiR SEKILDE
TEMIiZ ENERJi KAZANDI

JULES KORTENHORST
Rocky Mountain Enstitdst CEO'SU

On yillardir, olagantistii derecede yan-
his tahminler, temiz enerjinin potansiyelini
hafife alarak fosil yakit endlistrisi icin za-
man kazandi. Ancak yetkili kurumlardan
yapilan iki yeni analizin gdsterdigi gibi ye-
nilenebilir kaynaklar piyasayi ¢coktan ikna
etti ve simdi Uistel bliyiimeye hazirlaniyor.

On yillardir, Rocky Mountain Enstitu-
si'nde (simdi RMI) temiz enerjiye ge-
¢isin huktmetlerden, firmalardan ve birgcok
analistin beklediginden daha az maliyetli
olacagini ve daha hizli ilerleyecegini savun-
duk. Son yillarda, bu gérinim tamamen
dogruland: Yenilenebilir kaynaklarin ma-
liyetleri strekli olarak beklenenden daha
hizli diserken, dagitim tahmin edilenden
daha hizli ilerleyerek, maliyetleri daha da
azaltti. Bu erdemli déngi sayesinde ye-
nilenebilir enerji kaynaklarinda adeta bir
sicrama evresine taniklik ediyoruz. Ve simdi,
iki yetkili arastirma kurumundan yapilan
yeni analizler, hizli bir temiz enerji gecisinin
ileriye donik en ucuz yol oldugunu gdste-
ren veri dagina eklendi.

Politika yapicilar, is dtnyasi liderleri ve
finans kurumlarinin bu gelismenin gelecek
vaat eden sonuclarini acilen dikkate almasi
gerekiyor. Glasgow'daki Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Konferansi (COP26) hizla
yaklasirken, dinya liderlerinin Paris iklim
Anlasmasi'nin 1.5 santigrat isinma hedefine
ulasmanin fedakarlik yapmakla ilgili olma-
digini anlamasi zorunludur; firsatlar yaka-
lamakla ilgilidir. Mzakere streci, yukin
paylasimindan daha az, daha temiz, daha
ucuz enerji teknolojilerini uygulamaya yo-
nelik kazancli bir yarisla ilgili olacak sekilde
yeniden sekillendirilmelidir.

ARTIK DEGIiSiM ZAMANI

Dunya zaten iklim kaynakli asirt hava
olaylarindan muzdaripken, hizli bir temiz
enerji gegisi, dSnimuzdeki en guvenli yol
olma erdemine de sahiptir. Bu tarihi gorev-
de basarisiz olursak, sadece trilyonlarca do-
lari bosa harcamakla kalmayip ayni zaman-
da medeniyeti tehlikeli ve potansiyel olarak
felakete yol acabilecek bir iklim degisikligi
yoluna itme riskini de aliyoruz.

Tahmincilerin neden onlarca yildir yeni-
lenebilir enerji kaynaklarinin disen maliyet-
lerini ve artan dagitim hizini hafife aldiklarini
ancak tahmin edebiliriz. Ancak sonuglar
aclk: Kétu tahminler, enerji altyapisina yal-
nizca daha pahali degil, ayni zamanda insan
toplumu ve gezegendeki tim yasam icin
daha fazla zarar veren trilyonlarca dolar-
Iik yatinmin altina imza atti. $imdi, onlarca
yildir kagirlan firsatlari dizeltmek icin son
sansimiz olabilecek seyle karsi karsiyayiz.
Ya bizi 6lduren bir sisteme trilyonlari daha
fazla harcamaya devam edecegiz ya da hizla
gelecedin daha ucuz, daha temiz, daha ge-
lismis enerji coziimlerine gegecegiz.

ENERJI GECiSi SERMAYEYi
GCEKMEYE DEVAM EDiYOR

Yeni calismalar, hizli bir temiz enerji
gecisinin nasil isleyecegine 1sik tuttu. Ulus-
lararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi (IRENA)
‘The Renewable Spring’raporunda , bas
yazar Kingsmill Bond, yenilenebilir enerjile-
rin gegmis teknoloji devrimleriyle ayni Ustel
blyUme egrisini takip ettigini, 5ngdrdlebilir
ve iyi anlasilan kaliplara gore hareket ettigi-
ni gosteriyor. Buna gore Bond, enerji gegisi-
nin sermayeyi cekmeye ve kendi ivmesini
olusturmaya devam edecegini belirtiyor.
Ancak strecin mimkdn oldugunca cabuk
ilerlemesini saglamak icin desteklenmeye
ihtiyaci var. Degisimi yonlendirmek isteyen
politika yapicilar, optimal sermaye akis
icin elverisli bir ortam yaratmali. Bond, bu
sUrecin gerektirdigi adimlarin sirasini agikga
ortaya koyuyor.

Ote yandan, gecmis enerji devrimlerini
incelemek, birka¢ 6nemli icgdru ortaya
¢ikarir. Birincisi, sermaye teknolojik bozul-
malara cekilir ve bu devrimlerin baslama-
siylailiskili blytme ve firsat alanlarina akma
egilimindedir. Sonug olarak, yeni bir dizi
teknoloji gebelik dénemini gectikten sonra,
sermaye genis ¢apta kullanilabilir hale gelir.
ikincisi, finansal piyasalar degisimi ileri-
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Dogayi Koruyan Enerji.

Borusan Cat'ten!

Siz de biyogaz veya ¢0Op gazi tesisinizin-merkezine Cat gaz jeneratorii yerlestirin,
anahtar teslim ¢oziimlerle ener;ji tiretin.

300-4300 kW giice sahip agik veya konteynerli gaz motorlari

ve uzaktan izleme ¢oziimlerimizle hem enerji maliyetinizi diisiiriin
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Enerji gecisinin sermayeyi
c¢ekmeye ve kendi ivmesini
olusturmaya devam edecegi
cok acik. Ancak siirecin
miimkiin oldugunca cabuk
ilerlemesini saglamak icin
desteklenmeye ihtiyaci var.
Degisimi yonlendirmek
isteyen politika yapicilar,
optimal sermaye akisi icin
elverisli bir ortam yaratmali.

ye dogru ¢eker. Sermaye hareket ettikce,
blylyen endUstrilere yeni sermaye tahsis
ederek ve onu disuste olanlardan ¢ekerek
degisim surecini hizlandirir.

Finans piyasalarindan gelen mevcut
sinyaller, yeni enerji sektorlerinin olaga-
nstd performansi ve fosil yakit sektord-
nin de derecelendirmesinin dismesiyle
birlikte, dngorilebilir bir enerji gecisinin ilk
asamasinda oldugumuzu gosteriyor. Akilli
politika yapicilarin, enerji gecisini hizlandir-

Guntimuzde kacirilan
firsatlaridiizeltmek icin
son sansimiz olabilecek

ry_—

seyle'karsi karsiyayiz.

Ya bizi oldiiren bir
sisteme trilyonlan
daha fazla harcamaya
devam edecegiz ya da
hizla gelecegin daha
ucuz, daha temiz,
daha gelismis enerji
¢oziimlerine gececegiz.
iste bu okumayi dogru
yapmak insanligin
gelecgini belirleyecek.
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mak ve yerel temiz enerji tedarik zincirleri
olusturmanin ekonomik faydalarini gercek-
lestirmek icin gerekli kurumsal cerceveyi
olusturmak icin adim atabilecekleri nokta
budur. IRENA raporunda vurgulanan pazar
trendlerinden gorebildigimiz gibi degisim
zaten devam ediyor.

TRILYON DOLARLIK TASARRUF

Oxford Martin Okulu'ndaki Yeni Eko-
nomik DUstnce Enstitist'ntn (INET) yakin
tarihli bir analizi olan IRENA raporundan
elde edilen bulgular glclendirerek, temiz
enerji coztimlerine hizli bir gecisin, diinyay!
diinya ile uyumlu tutmanin yani sira trilyon-
larca dolar tasarruf edecegini gosteriyor.
Paris Anlasmasi'nin 1.5 santigrat derecelik
hedefi. Daha yavas bir dagitim yolu, daha
hizli olandan finansal olarak daha maliyetli
olacaktir ve dnlenebilir afetler ve kotilesen
yasam kosullari nedeniyle dnemli dlglide
daha yuksek iklim maliyetlerine yol agacaktir.
Ustel biytimenin giici sayesinde, yenilene-
bilir enerji kaynaklarina yénelik hizlandirnimig
bir yol buytk 6l¢tide basarilabilir. INET Ox-
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ford raporu, glines, rizgar, piller ve hidrojen
elektrolizdrlerinin konuglandirimasinin Ustel
blytime trendlerini bir on yil daha takip
etmeye devam etmesi halinde, diinyanin 25
yilicinde net sifiremisyonlu enerji Gretimine
ulasma yolunda olacagini tespit ediyor.

Bloomberg News, raporun kendi kap-
saminda, hizli bir temiz enerji gecisinin
buglnun enerji sistemiyle devam etmeye
kiyasla 26 trilyon dolar tasarruf saglayaca-
gini‘tutkulu bir tahmin’olarak éne sirdyor
. Sonugta, ne kadar ¢ok glines ve rlzgar
enerjisi Uretirsek, bu teknolojiler icin fiyat
indirimleri o kadar blyUk olur. Sonug olarak
daha fazla gecikmeye izin vermemeliyiz.
COP26'ya yaklasirken, dinya liderlerinin
halihazirda uygulamaya hazir daha temiz,
daha ucuz enerji ¢6zimlerine sahip oldu-
gumuzu anlamalar ¢ok dGnemlidir. 1.5°C
hedefimize ulasmak, fedakarlk yapmak
degildir; firsatlar yakalamakla ilgilidir. Sim-
di ise baslarsak, trilyonlarca dolar tasarruf
edebilir ve aksi takdirde ¢cocuklarimizin ve
torunlarimizin basina gelecek olan iklim
tahribatini dnleyebiliriz.

Finansalfpiyasalar
degisimilileriye
dogru'ceker.
Sermaye hareket
ettikce) buyuyen
endustrilere yeni
sermaye tahsis
ederek ve onu
dususte olanlardan
cekerek degisim
surecinithizlandirir.
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOYJi
UNIVERSITESI

Teknoloji
Destekli
Egitimin _

TAM YERI
TOBB ETU

Ogrenciler  yeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile

kaliteli egitim goruyor.




TOBB ETU =

- ~

TOBB ETU HUKUK FAKULTESI'NDEN:

‘1924 Anayasasi’nda Yonetim
Sistemi ve Bu Donemde Izlenen
Kamu Politikalari’ Sempozyumu

TOBBETU Hukuk Fakultesi‘1924 Anayasasinda Yonetim Sistemi ve
Bu Donemde Izlenen Kamu Politikalari Sempozyumu’ Demokrasi ve
Ozgiirliikler Adasi'nda gerceklesti.
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empozyuma TOBB ETU Rektdri

Prof. Dr. Yusuf Sarinay, Hukuk Fa-

kiltesi Dekani Prof. Dr. Cigdem

Kirca, Hukuk Fakultesi 6gretim
Uyeleri ve 6grencileri katildi. Acilis konus-
malari Prof. Dr. Yusuf Sarinay ve Prof. Dr.
Cigdem Kirca tarafindan yapildi. Sem-
pozyumun Prof. Dr. Cigdem Kirca bas-
kanligindaki birinci oturumunda, TOBB
ETU Hukuk Fakiltesi ¢égretim tyesi Doc.
Dr. Fahri Bakirci tarafindan 1924 Anaya-
sasinin yapildigr dénemin ruhu ve 1924
Anayasasinin genel cergevesi Uzerine bir
degerlendirme yapildi.

1924 donem ruhu ve anayasanin
genel cercevesi degerlendirildi

Doc. Dr. Seref iba, 1924 Anayasasinin
hazirlik stirecini ve kanunlasmasini, “istas-
yon Toplantilan”ile baslayan tarihsel ve
hukuksal stirec icinde ele ald1. iba sunu-
munda, tutanaklarda bulunmayan Mec-
lis dist gordsmeler hakkinda da yaptigi
incelemenin sonuglarini aktardi. Prof. Dr.
Necmi Yizbasiodlu ise 1924 Anayasasinda
dizenlenen hikimet sistemini, ddnemin
ve buglnun tartismalari 1siginda teorik ve

pratik yonleriyle irdeledi. Prof. Dr. Olgun
Degirmenci baskanhginda yirdtilen ikinci
oturumda, Dog. Dr. Ozan Ergtl 1924 Ana-
yasasinda yasama ve yUrutme iliskilerini,
milletlerarasi antlasmalar ve dis politika
ekseninde, giinimuzle karsilastirmali ola-
rak ele aldi. Prof. Dr. Tevfik Gulsoy, 1924
Anayasasinin ydrdrlukte bulundugu tek
parti doneminde ve ¢ok partili ddnemde
demokratik yasami ve se¢im sistemlerini
degerlendirdi.

Anayasanin yasama
kismi degerlendirildi

Dr. Abbas Kilig ise, 1924 Anayasas! do-
neminde yasama islemleri teorisi eksenin-
de TBMM kararlarini ve 6zel bir parlamen-
to karari olan yasama yorumunu irdeledi.
Sempozyumun tamamlanmasindan son-
ra, katilimcilara TOBB ETU Rektérii Prof. Dr,
Yusuf Sarinay ve Hukuk Fakiltesi Dekani
Prof. Dr. Cigdem Kirca tarafindan, katilim
belgeleri ve plaketleri sunuldu. Sempoz-
yum &ncesi Hasan Polatkan Spor Salonu,
Adnan Menderes Mizesi, Demokrasi ve
Ozglirliikler Mzesi ziyaret edilerek ada ve
adanin tarihine iliskin bilgi edinildi.
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TOBB ETU MED

OBB ETU Mezunlar Dernedi, Kasim ayi réportajlar kose-

sinde bu ay, Isletme Bolimi 2016 Mezunumuz Chobani

sirketinde gorev alan, Mehmet Akif Ulukaya'yi agirliyoruz.

Ortak Egitim Modeli sebebiyle tercih ettigi TOBB ETU'de
lise ve lisans egitimini tamamlayan Ulukaya ile yurt disindaki ka-
riyeri, vizyonu ve su anki gérevi Amerika Chobani'deki Yeni Uriin
Gelistirme departmanindaki marka yoneticiligi hakkinda keyifli bir
roportaj yaptik. Gelin detaylardaki Mehmet Akif Ulukaya'y! birlikte
taniyalim. ..

Mehmet Akif Ulukaya kimdir? Bize biraz kendinizden
bahsedebilir misiniz?

Kisaca kendim icin Uriin gelistirme heveslisi diyebilirim aslinda
bulundugum pozisyonda trtnlerin pazarlama stratejisi, teknik yon-
den gelistiriimesi ve piyasaya arziile ilgili her sey beni tanimlamaya
yetiyor. Profesyonel hayat disinda ise kisaca eglenmeyi ve muzigi
seven, doga aktiviteleriyle yakindan ilgilenen birisiyim. Sanshyim
ki yasadigim yer Brooklyn ve burasi bu aktiviteler agisindan gayet
zengin bir yer. Son 3 yildir Brooklyn'de yasiyorum. Daha 6ncesinde
de Melbourne, Avustralya ve Malaga/ispanya'da yaklasik 2 sene
yasadim. Yani uzun slredir TUrkiye disinda yasamaktayim.

TOBB ETU'yle olan hikayeniz nasil basladi? TOBB ETU'de
gecirmis oldugunuz egitim-6gretim yillarinizile ilgili bizlerle
neler paylasmak istersiniz?

Okul se¢mek cok kritik bir karar ve lise cagindaki genclerin ¢o-
gunda bu bilincin olusmamasi gayet dogal. Ben sansliyim ki o yasta
bana o biling ailem tarafindan belli 6lctde asilanmisti ve sadece
okul secmedigimi biliyordum. TOBB ETU'y( tercih éncesi ziyaret
ettigimde Ortak Egitimi duydum ve hemen sonrasinda buyuk 6l¢u-

o0 de kararimi vermistim. Hep aklimda yurt disinda staj yapma ve yurt

IITO B B ETU disina yerlesme fikri vardi. TOBB ETU ile bunun mimkiin olacagina
14 inandim ve tercih ettim. Hayatim degisti. Okul yillarim gayet keyifli

ve egitimle dolu dolu gecti. New York'ta yasayinca TOBB ETU'de ne

yu rt d I§I nda Staj kadar iyi bir teorik egitim aldigimi daha iyi anladim. Bu durum bila-

kis cok dnemli ¢linkd insan yabanci bir cevrede yasarken kendine
daha &zguvenli olmak zorunda. Cevremdeki insanlardan daha iyi
ya pma m I Ve egitim aldigimi bilmekte bana dnemli bir 6zglven sagladi.
°
o raya yerl e§ m em I Universite hayatiniz boyunca ortak egitimlerinizi

yurtdisinda yaptiginizi belirttiniz. Yurt disinda ortak

egitimini yapmak isteyen 6grencilerimize tavsiyeleriniz

4
Sag Iaya ra k nelerdir? Ortak Egitim Modeli'nin is hayatinizda size
v e o Y7 ayricalik sagladigina inaniyor musunuz?
hayatl m I deg I§t| rd I Kesinlikle inantyorum. Cogu insan yaparak 6grenir ve ortak egi-
tim yapmak icin muthis bir firsat. Buna ek olarak, New York'ta ortak
egitim yapmak, bana kilttre dnceden adapte olmanin yollarini acti
ki bence kilturel adaptasyon her seyden daha dnemli yurtdisinda

.o 7 .o H .o .o .o
TOBB ETU'nuin 201 6 y"' |§Ietme"B?|um.u yasayanlar icin. Ortak egitimi yapacak arkadaslara tavsiyem, staj-
mezunu Mehmet Akif Ulukaya, liniversite yerlere gergekten yaparak 6grenme firsati taniyan sirketleri tercih
arac|||g|y|a yurt disinda staj yapmasinin etmeleri. Genelde sirket kurumsalligi arttik¢a, stajyerlerin 6grenme
kendisine yeni firsatlarin kapisini actigini egrisi de o kadar ylksege qllayor.

. " . . Yurt disinda ortak egitim dustnen arkadaslari da dnce tebrik
belirterek, Stajm ardindan oraya yerle§t|m. ediyorum ¢lnki gergekten cesur bir distince. Sonra onlara tav-

Bu sayede hayatlm de§i§ti”d9di- siyem, gelecekte istedikleri kariyeri distnerek tercih yapmalari.
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Sadece yurt disi cazibesi ve heyecanini
dustnerek istedikleri kariyer agisindan
yanlis bir sektor ya da sirket segmek ¢okga
duydugum pismanliklar arasinda. Farklr kl-
tUrler basta korkutucu gelir ama ilerlemek
icin o kulttre adaptasyon belli 6lctde sart.
Bunu da ancak yabanci kiltlrt elestirme-
yi, garipsemeyi birakip kaltdrtn icindeki
glzel, heyecanli farkliliklari deneyimleyip
benimseyerek yapabiliyor insan. En azindan
benim icin boyle gelismisti.

Kariyerinize mezuniyetinizden kisa bir
siire sonra yurtdisinda ismini cokca
duydugumuz yogurt pazarinin lideri
olan‘Chobani’ sirketi ile basladiginizi
ve hala devam ettiginizi biliyoruz. Bu
sure¢ nasll ilerledi bizlere anlatabilir
misiniz?

Mezun olduktan hemen sonra Chobani
Avusturalya sirketinde marka yoneticisi
olarak basladim. Daha 6nceki Chobani staj-
larimda kazandigim iletisimler araciligiyla
bu ise basvurmustum. Avusturalya benim
icin ¢cok heyecanl ve basarili gecti. Ora-
da en fazla marjinal satis rakamina ulasan
Ay takvimi yilbasina 6zel sinirli zamanda
dretilen bir Grin gelistirdim. Ozellikle pa-
ketlemesi cok ses getirdi ve 6dl aldi. Ame-
rika Chobani'nin bile okyanus 6tesinden
dikkatini cezbetti. Amerika'daki Chobani
o dénemde ‘limitli Grln' stratejisini revi-
ze etmeyi planliyordu ve Avustralya mo-
deline ilgiliydi. Ben de bu yeni stratejinin
yeni Urlnleri tasarlamak Uzere Amerika
Chobani'ye transfer oldum ve burda Yeni
Uriin Gelistirme departmaninda calismaya
basladim. Sertiven kisaca boyle bagladi ve
hala daha ¢ok basindayim.

Ne kadar siiredir New York’ta
yasiyorsunuz? Bu siirecte kariyer
hayatinizda sizi heyecanlandiran
projeleriniz oldu mu ve firma ile ilgili
yeni projeleriniz var midir?

Daha dnce de bahsettigim gibi son
3 yildir New York'ta yasamaktayim ve bu
slire boyunca bircok 6nemli projede yer
aldim. Bu isin en glizel yani tat ve paket-
lenmesine yillarca kafa yordugunuz bir
drlindn sonunda piyasaya ¢ikmasi ve tim
insanlar tarafindan benimsenmesi. Bu tarz
projelerde tam zamanli olarak ¢alisryorum.
Ama bunun disinda en gurur duydugum
proje yaklasik 20 milyon dolarlik bir verimlik

projesinin liderligini yaptidim proje. Hala
devam ediyor ve Aralik ayinin ortasinda
sonuglanmasini bekliyoruz. Pandemi déne-
minde Uretici enflasyonu ylzde 20 civarina
yUkseldi ve enflasyonu sifira indirmek igin
verimlilik projeleri tim sektodrde en dncelikli
faaliyet listesinde basta yer aliyor.

ABD’de yogun is temponuzun yani sira
neler yaparsiniz? Sosyal hayatinizda
zamaninizi nasil degerlendirirsiniz?
Eglenmeyi ve mUzikli partileri severim.
Genelde minimalist tekno calan DJ'lerin
partilerini takip ediyorum. Bunun disinda
doga aktiviteleri ve ascilik Gzerine yogun
bir ilgim var. Bu iki alanda da ilerlemeyi
cok istiyorum. Asclilikta kirmizi et Gzerinde
Anadolu'daki yoresel pisirme tekniklerini
calistyorum, bu teknikler New York'ta hentiz
yok ama ben mithis bir potansiyel oldugu-
na inaniyorum. New York'ta otantik mutfak-
lar ve tabaklar, yemegin yani sira farkli bir
deneyim olarak gorildigu icin cok talep
gorlyor. Bazen kamp yaptigimda Anado-
lu'daki firinlama ya da kamp atesi Gzerin-
de pisirme tekniklerini deniyorum. Ayrica

sosyal sorumluluk projelerinde gontlld
olarak gorev aliyorum. New York'ta ‘Shelter’
denilen as evleri ve benzer kuruluslarda
evsizlere etkinlik ve yemek dizenlenmesi
projelerinde calisiyorum. Bazen tabaklara
yemek doldurup yizlerce insana servis
yapiyoruz arkadaslarimla.

New York’ta yasayan diger
mezunlarimizile iletisim halinde
misiniz? Ayrica Mezunlar Dernegimiz
ile ilgili diisiince ve beklentileriniz
nelerdir?

Hayir iletisimde degilim fakat olmayi
gercekten cok isterim. Mezunlar Dernegi
olarak boyle bir baglantiya dncllik eder-
seniz de bana ¢ok buyuk bir sey kazan-
dirmis olursunuz. Sizden bu konuyla ilgili
yardimlarinizi talep ediyorum. Aslinda me-
zun bulusmalari beklentim her zaman ha-
yalimdi diyebilirim. Bogazici ve ODTU gibi
okullarin New York'ta Mezunlar Dernegi
etkinlikleri oluyor. Ben de hep icimde keske
TOBB ETUn(in de boyle bir toplulugu olsa
diye geciriyorum. Umarim ileride boyle bir
olusum gelisir.
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Is deneyimi ile
mezun olmanin

TAM YERI
TOBB ETU

Tiirkiye'de sadece TOBB ETU’de uygulanan
ortak egitim sistemi ile ogrenciler 3 farkl is
yerinde toplam 1 yillik is deneyimi ile mezun
oluyor.




TOBB ikili Odalar

Is vaptiginiz iilkede

Isinizi hiiyiitmek mi istiyorsunuz?
Ticaret ve yatinm icin yeni ortaklar mi bulmak istiyorsunuz?®
illke hakkinda daha fazla hilgi mi edinmek istiyorsunuz?
Sorununuz mu var?

Veya yurt disina aciimak mi istiyorsunuz?
TOBB ikili Odalar Platformunu Takip Edin

r: TOBB Fotograf Servisi

Fotografla
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iKiLi ODALAR

Turkiye-Pakistan
TSO Forumu

4. Ortak Toplantisi
gerceklesti

OBB ve Pakistan Ticaret ve Sanayi Odalari

Federasyonu tarafindan kurulan Turki-
ye-Pakistan Ticaret ve Sanayi OdasI Forumu
2021 yil olagan toplantisi 15 Eyldl 2021 ta-
rihinde ¢evrimici olarak gerceklesti. Es-Bas-
kanlar Prof. Dr. Omer Bolat ve Amjad Rafi'nin
ev sahipliginde gerceklestirilen toplantiya,
Turkiye'nin islamabad Biiytkelcisi I. Mustafa
Yurdakul ve Pakistanin Ankara Blyukelgi
Yardimcisi Arshad Jan Pathan katilarak ka-
tilimcilara hitap etti. Toplantinin acilisinda
bir konusma yapan Turkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Turkiye-Pakistan iliskilerinin tarihi ve insani
boyutuna vurgu yaparak, iktisadi ve ticari
iliskilerdeki potansiyelin degerlendirilmesinin
onemini dile getirdi.

iki iilke arasindaki ticaret
ve yatirim olanaklari goriisiildii

M. Rifat Hisarciklioglu ayrica, Turkiye-Pa-
kistan Ticaret ve Sanayi OdasI Forumu'nun
calismalarina TOBB tarafindan verilen dnemi

Mbarnanr Massan..

Q

Uhorram Durran.

vurguladi. Toplantiya ayrica, Pakistan Tica-
ret ve Sanayi Odalari Federasyonu Baskani
Mian Nasser Hyatt Maggo da istirak ederek
bir konusma yapti. Toplantida, Turkiye'de ve
Pakistandaki yatirnm firsatlari, turizm alaninda
isbirligi konularinda da sunumlar yapildi. Pa-
kistan Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu Uyeleri,
Tirkiye-Pakistan arasindaki ticaret ve yatinm
olanaklarrile sorunlarini dile getirdiler.
Toplantida ayrica Turkiye-Pakistan Ticaret
ve Sanayi Odasi Forumu'nun énimuzdeki
doénem etkinliklerine iliskin gorus alisveri-

Demi Bhmet §

sinde bulunuldu. Turkiye-Pakistan Ticaret
ve Sanayi OdasI Forumu, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Pakistan Ticaret ve Sanayi
Odalari Federasyonu (FPCCI) tarafindan 2018
yilinda kuruldu. Oda'nin Tirkiye tarafi Bagkan
ve Uyeleri TOBB, Pakistan tarafi da FPCCI ta-
rafindan belirleniyor. Yillik ekonomi zirveleri,
ortak ydnetim kurulu toplantilar, is forumlari,
is gorusmeleri ve Turkiye-Pakistan is iliskilerini
gelistirmeye donuk calismalar, Turkiye-Pakis-
tan Ticaret ve Sanayi OdasI Forumu'nun ana
calisma alanlarini tegkil ediyor.

Ayhan Zeytinoglu, AHK Genel Kurulu'na katildi

OBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ayhan Zeytinoglu, Aiman-Turk Ticaret ve
Sanayi Odasimin (AHK) Istanbul'da gercekle-
sen 2021 yili Olagan Genel Kurulu'na katildi.
AHK Bagkani Dr. Markus C. Slevogt'un agilis
konusmaslyla baslayan toplantida séz alan
Zeytinoglu, Turkiye ve AB arasinda Gumriik
Birligi'nde var olan STA meselesi, ulastirma
kotalari, uyusmazliklarin ¢6zimu gibi konu-
larin ¢ézllmesi gerektigine ve tarim dridnleri,
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e-ticaret ve kamu alimlarinin da Turkiye ve
AB ticari iliskilerinin kapsamina alinmasinin
onemine vurgu yapti.

“Oda statiisiine sahip yegane
ikili oda: AHK Tiirkiye”

Tarkiye ve AB arasindaki iliskilerdeki po-
tansiyelin daha da Ust noktaya tasinmasi
gerektigini belirten TOBB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ayhan Zeytinoglu, ayrica

glmrik birliginin modernizasyonunun, Tur-
kiye'nin Avrupa Yesil Mutabakati'na uyumu-
nun AB tarafindan desteklenmesi ve tesvik
edilmesi agisindan da buyik dnem tagidigini
ifade etti.

Genel Kurul'a AB Turkiye Delegasyonu
Baskani Nikolaus Meyer Landrut da katila-
rak soz aldi ve "Alman-Turk Ticaret ve Sanayi
Odasl, DIHK ve TOBB tarafindan 1994 yilin-
da kuruldu. AHK Turkiye, daha kuruldugu
yil icinde bir Alman Dis Ticaret Odasi (AHK)
niteligi kazanarak kurulusundan bu yana
Alman ve Turk sirketleri arasindaki is birligini
tesvik etmekte ve her iki Glkede ticari faali-
yetlerinin gelistirilmesi ve genisletilmesinde
destek olmayi sirdtrmektedir. AHK Turkiye,
Tirk hukukuna tabi bir odadir. Ayni zamanda
‘Oda’ statlisline sahip yegane ikili oda olma
ozelligini de tasimaktadir”ifadelerini kullandi.



Tiirk ve Ozbek is cevreleri
yeni firsatlari istisare etti

Tiirk-Ozbek Ticaret ve Sanayi
Odasi Forumu faaliyetleri
kapsaminda, Ozbek heyet ile
Turk-Ozbek Ticaret ve Sanayi
Odasi Forumu Uyeleri ve Turk
firmalari bir araya geldi. Turrk-
Ozbek Ticaret ve Sanayi Odasi
Forumu Es Baskani Osman
Dogan Sahlan baskanhginda
yapilan toplantiya, Ozbekistan
ihracatcilar Birligi CEO’su
Alisher Isaev, Ozbekistan'in
Bursa Fahri Konsolosu Ali
Baklan, Tiirk-Ozbek Ticaret ve
Sanayi Odasi Forumu Uyeleri ile
Turk ve Ozbek firmalar katildi.

Toplantmm acihisinda s6z alan Os-
man Dogan Sahlan, TOBB olarak
Ozbekistan Ticaret ve Sanayi Odas|
ile yakin isbirligi icerisinde olduklarini, bilgi
ve deneyim paylasiminda bulunuldugu-
nu, Ozbek Odasi ile Taskent'te TOBB ETU
Taskent'in faaliyete gecirildigini belirtti. is
birliginin daha da gelismesi icin kurulan
Turk-Ozbek Ticaret ve Sanayi Odasi Fo-
rumu'nun calismalarina ve etkinliklerine
pandemi kosullari cercevesinde devam
ettigini vurguladi.

Tiirkiye ile Ozbekistan
arasinda ticari koprii

Ozbekistan Thracatcilar Birligi CEO'su
Alisher Isaev, Ozbekistan'in Tirk dost-
larindan ticaret konusunda 6grenmesi
gereken cok isler oldugunu belirterek
Ozbekistan'da kurmus olduklar yeni ku-

rum olan ‘Milliard" hakkinda bilgi aktard1.
Gerceklesen toplantinin Turkiye ile Oz-
bekistan arasindaki ticarette bir kdpri
olusturacagini belirtti. Gerceklesen aci-
lis konusmalarinin ardindan, katilimcilar
soz alarak firmalari ve faaliyet alanlari ile
ilgili bilgi verdiler. Daha sonra Turk ve Oz-
bek firmalar arasinda ikili is gorismeleri
gerceklesti. Turk-Ozbek Ticaret ve Sanayi
Odasi Forumu, TOBB ile Ozbekistan Ti-
caret ve Sanayi OdasI (UZCCI) tarafindan
2017 yiinda kuruldu. Oda'nin Turkiye tarafi
Baskan ve Uyeleri TOBB, Ozbekistan tara-
fi da UZCCl tarafindan belirleniyor. Yillik
ekonomi zirveleri, ortak yonetim kurulu
toplantilari, is forumlari, is gértismeleri ve
Turkiye-Ozbekistan iliskilerini gelistirmeye
déniik calismalar, Turk-Ozbek Ticaret ve
Sanayi Odasi Forumu’nun ana calisma
alanlarini teskil ediyor.
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Yenilikci
Buluslarin
TAM YERI

TOBB ETU

TEKNOLOJi MERKEZI, 74 arastirma
laboratuvari, 13 tasarim stiidyosu, 37 egitim
laboratuvari ve dinyanin en buyuk su turbini
test laboratuvari ile arastirmacilara rahatca
calisabilecekleri tstun nitelikli bir arastirma
ortami sunuyor.




Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Sektor Meclisleri

m Deri, konfeksiyon ve tekstil sektorlerinde
glindem ‘yesil doniisiim’

w TOBB iklimlendirme Meclisi istanbul'da bir
araya geldi

w Tiirkiye Dogal Gaz Meclisi iletim ve
mevzuata degindi

m LPG Meclisi, video konferans araciligiyla bir
araya geldi

w Ambalaj Meclisi, hammadde tedarikinde
yasanan sorunlari ve fiyat artisilarini
konustu

m Deri ve Deri Uriinleri Sektoriinden Ticaret
Bakan Yardimcisi Turagay’a ziyaret

w jcecek Sanayi Meclisi giindemi degerlendirdi

m Deri Sektorii, son gelismeleri
degerlendirmek iizere toplandi

m Atik ve Geri Doniisiim Meclisi plastik atik
ithalatini goriistii

w Dayanikh Titketim Mallan Meclisi Yesil
Mutabakat: degerlendirdi

w Gida, icecek ve perakendecilik sektorleri
Avrupa Yesil Mutabakat siirecini ele aldi

w TOBB Tiirkiye Fuarcilik Sektor Meclisi
toplandi

w» TOBB Hayvancilik Meclisi sektor sorunlarini
gorustii

w Tiirkiye Karayolu Yolcu Tasimaciligi Meclisi
giincel konulari degerlendirdi

m Kreatif Endiistriler Meclisi Uluslararasi
Hizmet Ticareti Genel Miidiirliigii ile bulustu

w QOtomotiv Ticaret Meclisi degerlendirme
toplantisi yapildi

w Otomotiv sektor meclisleri yesil doniisiime
uyumu goriistii

w Patent ve Marka Vekilleri Meclisi cevrimici
olarak bir araya geldi

w Perakendeciler, ithal iiriinlerdeki gecikme
sorununu ele aldi

w Tiirkiye Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi
Meclisi yeni diizenlemeleri konustu

w Plastik, Kauguk ve Kompozit Sanayi Meclisi,
istihdam ihtiyacini ele aldi

w Uluslararasi Saglik Turizmi Meclisi,
Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel
Miidiiriinii agirladi

m Telekomiinikasyon Meclisi Uyeleri ile
Turkcell Veri Merkezi'ne saha ziyareti
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SEKTORLER

Deri, konfeksiyon ve
tekstil sektorlerinde

[ X J l ([ J [ X J [ X J [ X J ’
gundem ‘yesil donlisum
“Yesil donlisime nasil ayak uyduracagiz?” webinar serisi;
deri ve deri Grlinleri, konfeksiyon ve hazir giyim, tekstil

sektorleri 6zelinde sivil toplum kuruluslari ve sektor
temsilcilerinin yogun katihmi ile gergeklestirildi.

ebinarda Turkiye Deri ve Deri
Uriinleri Meclisi Baskani Mu-
hittin Savranoglu, Turkiye

Konfeksiyon ve Hazir Giyim Sanayi Mec-
lisi Baskani Seref Fayat ve Turkiye Tekstil
Sanayi Meclisi Baskani Adil Sani Konu-
koglu acilis konusmalarinda sektorlere
dair degerlendirmelerde bulundu. Sektor
Meclisi Baskanlari, “Yesil Dontstme Nasil
Ayak Uyduracagiz?"webinar serisinin sek-
torler agisindan oldukca 6Gnemli ve faydali
olduguna dikkat ¢ekerek, webinarin di-
zenlenmesinden dolayl TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu'na tesekkdrlerini iletti.

“Siirdiriilebilir, doga dostu
iiretim siireci olusturmahyiz”

Deri ve Deri Urlinleri Sektdr Meclisi
Baskani Muhittin Savranoglu, 14 farkli
sanayi bolgesinde 539 tabakhane ile fa-

IGG/J EKONOMIK FORUM

aliyet gosterdiklerini, belirli proseslerden
gecirilen ham deri ile ayakkabl, ¢canta,
saraciye, dosemelik deri, konfeksiyon gibi
alanlarda dretim yaptiklarini belirterek,
her bir bolgede gerekli aritma tesisleri ve
diger alt yapi gereksinimlerinin en ince
ayrintisina kadar planlanarak ¢cevreye
saygll Uretim yapan isletmeler oldukla-
rni belirtti.

Deri ve deri Grtnleri sektoru olarak
gerekli tedbirler alinmazsa cevreye ve-
rilecek zararin bilincinde olduklarini, bu
konuda sektorin hali hazirda yaptid ya-
tirnmlari artirarak devam etme gayreti
icinde oldugunu belirtti. Avrupa Yesil
Mutabakati strecinin dneminin altini
¢izen Konfeksiyon ve Hazir Giyim Sektor
Meclisi Baskani Seref Fayat, konunun
kanunla baglayici hale geldigine, AB'nin
sUrece ¢ok hizli basladigina ve AB paza-

rinin sektdr agisindan énemine dikkat
cekti. Fayat; sektor olarak yasanabilir bir
dinya icin strddrdlebilir, doga dostu
bir Uretim strecini basarmak zorunda
olduklarint ifade etti.

“Geri donustiirilmis
elyaflardan iiretiimeyen
iirliinler satin alinmayacak”

Adil Sani Konukoglu, tekstil, deri ve
konfeksiyon sektorlerinin birbirlerini ta-
mamlayan sektorler olduklarini, bir aile
gibi birlik icinde calistiklarini ve bunun
sektorleri gUcld kildigini belirtti. Yesil Mu-
tabakat'in sektorler agisindan ¢ok dnemli
bir noktaya geldigini, sektorlerin gerekli
onlemleri almasinin kaginilmaz oldugu-
nu ifade etti. BuyUk alicilarin bircogunun
halihazirda kendi yol haritalarini ¢izdigini
ve 2023 yilindan itibaren belli oranlarda
geri dondsturdlmus elyaflardan Uretil-
meyen Urdnleri satin almayacaklarini
sozlerine ekleyen Konukodglu, sektorin
planlamasini buna gére yapmasi gerek-
tigini belirtti.

Horizon Danismanlik Kurucu Ortagi
Eser Ergin “Yesil donUstme hazir miyiz?”
bashdinda bir sunum gergeklestirerek,
sUrecin tekstil, deri ve konfeksiyon sek-
torleri 6zelinde degerlendirmesini ka-
tiimcilar ile paylasti. TSE'den toplantiya
katilan Cevre MUhendisi Onur Fatih Bulut
ise katihmcilari Avrupa Yesil Mutabakati
Eylem Plani ve TSE calismalari hakkinda
bilgilendirdi.



TOBB Iklimlendirme Meclisi
Istanbul'da bir araya geldi

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Turkiye iklimlendirme
Meclisi, TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi
Selcuk Oztirk’tin katihmiyla
Meclis Baskani Zeki Poyraz’in
baskanlhginda TOBB
istanbul Hizmet Binasinda
toplandi. Meclis catisi
altinda faaliyet gOsteren
Turkiye iklimlendirme
Strateji Belgesi Calisma
Gruplari hakkinda bilgi alan
Meclis Uyeleri, global iklim
stratejileri ile ilgili detayli
sunumu dinledi.

eclis Uyeleri, iklimlendirme sek-
tord icin iletisime dair hedefler
konusunda bilgi aldi. Meclis

Uyesi Emrullah Eruslu, TS 825 standardinin
revizyonu ile ilgili yapilan glincel ¢alisma-
lar hakkinda bilgi verdi. Ayrica bu konuda
yalitimin dneminden bahsetti. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi Bakan Yardimcisi Hasan
Suver ile bu konu ile ilgili gérasulduginu
belirtti. Bakanligin enerji kullanim limitlerini
belirleme asamasinda oldugu ifade edildi.

Dijital doniisiim icin ‘Strateji
Belgesi Calisma Grubu’ kurulacak
Toplantida, iTU ve Alman Libec Uni-
versitesi ile ortak yapilacak olan 2022 ‘Solar
Dechatlon’konusu ele alind. iklimlendirme
sektor temsilcilerinin bu projeyi Cumhur-
baskanligi himayesinde yapmak istedigi
ifade edilerek, konuyla ilgili calismalarin

simdiden baslamasi gerektigi vurgulandi.
Meclis toplantisinda, son dénemde sek-
tor icin onem arz eden dijital dontsiim
konusunda Strateji Belgesi Calisma Grubu
kurulmasi hususunda onay alindi.

Ayrica, Kasim 2021'de dizenlenecek
sektdr bulusmasinda komisyon baskanlar
ile birlikte bir oturum diizenlenmesi éneril-
di.Yogun giindemle bir araya gelinen mec-
lis toplantisinda, profesyonel mihendislik
ve mesleki sigorta ile ilgili gerceklestirilen
calismalarin daha detayli ele alinmasi ge-
rektigi, Glkemiz sigortacilik sektériinden
teminat saglanamadigi dile getirildi ve
uzman muhendislik konusunda sektor
paydaslarinin daha kapsaml bir ¢alisma
yapmas! gerektigi anlasildi. Toplantida son
olarak KBSB- Gedik Universitesi is birligiyle
acilan Kazan Operatorlugu Egitim ve Sinav
Merkezi ile ilgili bilgilendirme yapildi.
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Tiirkiye Dogal
Gaz Meclisi iletim
ve mevzuata
degindi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Turkiye

Dogal Gaz Meclisi toplantisi, Meclis
Baskani ibrahim Akbal'in baskanhginda;
kamu, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektor
temsilcilerinin katiimiyla sektériin gtincel
sorunlarini ve yeniliklerini goérismek Uze-
re toplandi. Meclis Baskan! ibrahim Akbal
acihs konugmasinda, meclisin faaliyetlerine
on yil 6nce basladigini ve bu sure zarfinda
sektore yonelik faydali ve yon verici calis-
malarda bulundugunu ifade etti.

{ ¥

Hisarcaklhioglu’'na tesekkiir

ibrahim Akbal, basta TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu ve TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Selcuk Oztirk
olmak Gzere TOBB yonetimine, Tlrkiye Sek-
tor Meclisleri MUdurligine, emedi gegen
tdm Uyelere, meclis danismanina ve sektdr
sorumlularina tesekkurlerini sundu. Meclis
Uyesi GAZBIR Genel Midirii Musa Cem
Onal, 2021 yilinin ilk 8 aylik dénemine dair
degerlendirmelerde bulundu.

Toplanti gindemi dahilinde, Meclis
Uyesi BOTAS Dogal Gaz isletme ve Piyasa
islemleri Bélge Midiri Murat Onde dogal
gaz iletim sistemi, mevzuatsal gelismeler ve
sebeke gelisim surecleri ile ilgili olarak bir
sunum gerceklestirdi. Onde, sunumlarinda
2021 yilinda énceki yillara gére dogdal gaz
tuketim rekoru kirildigini ve BOTAS'In iletim
faaliyetleri hakkinda bilgi verdi.

Fit for 55 icin sunum yapildi

Meclis Baskan Yardimcisi Serkan
Hotoglu ‘iklim Degisikligi ve Enerji D6-
ndstm Sureci’isimli sunumuyla Turkiye
Dogal Gaz Meclisine ‘Fit for 55, Avrupa
Birligi'nin 2030 yili iklim hedefleri yol ha-
ritasl, blyUk ekonomilerin karbon notr
hedefleri gibi dtinya trendleri ve bunlarla
ilgili olarak Turkiye'de neler yapilabilece-
gine dair sunum yapti. Turkiye Dogal Gaz
Meclisi Danismani Erding Ozen, Temmuz
ayinda Avrupa Komisyonu tarafindan ya-
yinlanan taslak Sinirda Karbon Denetimi
strateji belgesi hakkinda bilgilendirmede
bulundu.

Turkiye Enerji Meclisi Danismani Ke-
mal Uslu, 2021 yili Ocak-Agustos dénemi
Elektrik Piyasasinda Uretim kaynaklarinin
kullanimi ve gerceklesmelere iliskin bir
sunum yapti.

LPG Meclisi, video konferans araciligiyla bir araya geldi

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Turkiye Si-
vilastirilmis Petrol Gazi (LPG) Meclisi, TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi Engin Yesil'in katilimiyla
Meclis Baskani Gokhan Tezel baskanliginda, sek-
térun giincel sorunlarini gérismek tzere video
konferans araciligiyla bir araya geldi. Agilis ko-
nusmasinda, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Engin
Yesil, 13 Temmuz'da gerceklestirilen Tdrkiye Sektor
Meclisleriistisare Toplantisi'nda sektére yonelik so-
runlarin Ticaret Bakani Mehmet Mus'a aktarildigini
belirtti. Toplantida, Meclis Uyeleri, 2 Eylil Persem-
be giinii Resmi Gazete'de yayimlanan Vergi Usul
Kanunu Genel Tebligini degerlendirdi. Ayrica, 25
Agustos tarihinde Gelir idaresi Baskan Yardimcisi
Mehmet Arabaci'nin katiimlari ile gerceklestirilen
toplantinin detaylari meclis Gyeleri ile paylasildi.
Son olarak, meclisin alt komitelerinin faaliyetleri
hakkinda detayli bilgilendirme yapildi.
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Ambalaj Meclisi, hammadde tedarikinde yasanan
sorunlari ve fiyat artisilarini konustu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Turkiye Ambalaj Meclisi Toplantis,
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Engin Yesil'in
katilimi ile Meclis Baskani Mustafa Tacir
Baskanliginda video konferans yolu ile
gerceklestirildi.

Toplantida, dncelikle sektér agisindan
hammadde tedarikinde yasanan sorunlar
ve fiyat artigslarinin ambalaj sektérine
etkisine deginildi. Meclis Uyeleri konu ile
ilgili goraslerini dile getirdi. Ayrica, geri
doéntstm ve geri dontsturtlmas malze-

melerin ambalaj Uretiminde kullaniima-
siyla ilgili gorusler paylasildi. Son olarak
Moldova Buyukelgisi tarafindan, Moldova
ile Turkiye arasinda sektore iliskin karsilikli
yatinm firsatlariyla ilgili sunum ve bilgilen-
dirme yapildu.

Deri ve Deri Uriinleri
Sektoriinden Ticaret
Bakan Yardimcisi
Turagay’a ziyaret

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ttrkiye
Deri ve Deri Urlinleri Sanayi Meclisi Bas-

kani Muhitin Savranoglu ve Meclis Baskan
Yardimcisi Ersin Kaska, Ticaret Bakan Yardim-
cIsi Riza Tuna Turagay’i makaminda ziyaret etti.
Sektdr sorunlarini gérismek ve ¢ozim onerile-
rini degerlendirmek amaciyla gerceklestirilen
ziyarette, deri ve deri UrUnleri sektérdnin son
doénemde yasadigi sorunlar aktarilarak, Meclisin
gerceklestirdigi calismalar hakkinda bilgilendir-
melerde bulunuldu.
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Icecek Sanayi
Meclisi glindemi
degerlendirdi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Tarkiye

icecek Sanayi Meclisi; TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Cengiz Ginay'in katilmi ve
icecek Sanayi Meclis Baskani Ozan Diren
baskanhginda, video konferans yoluyla bir
araya geldi. TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Cengiz GUnay yaptigr acilis konusmasi-
nin ardindan s6z alan Meclis Baskani Ozan
Diren, Ticaret Bakani Mehmet Mus ile ger-
ceklestirilen Sektdr Meclisleri Istisare Top-
lantisi'nda dile getirilen konular hakkinda
bilgi verdi. Diren ayrica, sektorin ozellikle
yart mamul Ureticilerini ilgilendiren ve mey-
ve olarak saklanamayan tarim drdnlerinin
ikincil versiyonlarinin lisansli depoculuk
kapsamina alinmasi ve bunlarin Uretildigi
fabrikalarinin da lisansli depo sayilmasina
olumlu bakildigini ifade etti.

Meclisin ¢alisma alanlari ile yol hari-

tasini somutlastirmak Uzere Meclis Sektor
Raporu ve Strateji Belgesi hazirliklarina bas-
layan Turkiye icecek Meclisi Depozito Yone-
tim Sistemi Calisma Grubu tarafindan ha-
zirlanan raporu degerlendirdi. Su Kanunu
Taslagl ve 1. Su Surasi calismalart hakkinda
bilgi alan Meclis, sanayide su kullaniminin
Ucretlendirilmesi ve havza bazli ydnetimde

DYDO MEBIR TA

havza komisyonlarinin suyun hangi temel
alanlarda kullanilacaginin belirlemesi gibi
hususlara iliskin degerlendirmelerde bu-
lundu ve Su Kanunu Taslagi'min Sura ¢ikti-
lari ile entegre edilmesi gerekliligine vurgu
yaptl. TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz
Gunay, ilgili yetkililerle baglanti kurularak
strece destek verilecegini ifade etti.

Deri Sektorii, son gelismeleri degerlendirmek lizere toplandi

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Tarki-
ye Deri ve Deri Urtinleri Sanayi Mec-
lisi toplantisi, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Zeki Kivang¢'in katilimi ile Meclis Baskani
Muhittin Savranoglu baskanliginda kamu
ve sektor temsilcilerinin katiimiyla video
konferans yoluyla gergeklestirildi. TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Zeki Kivang acilis
konusmasinda TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
cklioglu'nun selamlarint ileterek, pandemi
boyunca sektortn yasadigi tim sikintilari
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birinci elden kamuya iletmeye devam ettik-
lerini ve TOBB olarak sorunlarin ¢cézimune
yonelik her zaman sektériin yaninda olduk-
larini vurguladi.

Meclis Baskani Muhittin Savranoglu
gerceklestirdigi acilis konusmasinin ardin-
dan, Meclisin bir 6nceki toplantisindan
bu yana strdtrdigu calismalar hakkinda
Meclis Uyelerini bilgilendirdi. Ticaret Bakani
Mehmet Mus ile 13 Temmuz 2021 tarihinde
gergeklestirilen istisare toplantisina dair

degerlendirmelerde bulunan Savranoglu,
sektortin yasadigi sorunlar ve ¢ézim éne-
rilerinin istisare toplantisinda Ticaret Bakani
Mehmet Mus ve beraberindeki burokratla-
ra aktarildigini belirtti.

Helal sertifikasyon
sorununa dikkat cekildi

Toplantiya katilan Helal Akreditasyon
Kurumu Yonetim Kurulu Baskani Zafer
Soylu Meclis Uyelerini Kurum, diinya he-
lal ticareti, helal belgelendirmesi ve akre-
ditasyonu hakkinda bilgilendirdi. Meclis
Baskan Yardimcisi Ersin Kaska, deri ihracati
yaparken bazi Ulkelerle helal sertifikasyonu
noktasinda sikintilar yasanabildigine dikkat
cekerek, bu konunun ¢éziminin sektor
icin olduk¢a 6nemli oldugunu vurguladi.
Toplantida ayrica deri/kirk teriminin korun-
masl, saraciye sektorindeki KDV farkliliklari,
kromlu deri ihracatinda uygulanan DFiF
kesintisi ve AB Yesil Mutabakatinin sektor
agisindan énemi Meclis Uyeleri tarafindan
etraflica degerlendirildi.



Atik ve Geri Doniisiim Medlisi plastik atik ithalatini goriistii

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Tur-

kiye Atik ve Geri Donlstm Sanayi
Meclisi toplantisi, TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Zeki Kivang'in katilimi ile Meclis
Baskani Ali Kantur'un baskanliginda sek-
tor temsilcilerinin katihmiyla gercekles-
tirildi. TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Zeki

Kivang, son zamanlarda 6zellikle plastik
atik ithalati konusunda yasanan gelis-
meleri degerlendirdi. Polietilen yasaginin
kaldirilmasi konusunda emegi gecen
herkese tesekklr eden Kivang, TOBB ola-
rak atik sektoriine dair tum konularin
hassasiyetle takip edilip ele alindigini

AYSE KESKIMKILL...

Dayanikh Tiikketim Mallari Meclisi
Yesil Mutabakati degerlendirdi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Turkiye
Dayanikli Tiketim Mallari Meclisi Eyldl
Ay toplantisi, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Oguzhan Ata Sadikoglu ve Meclis Baskani
Fatih Kemal Ebiclioglu Baskanliginda video
konferans yontemiyle gerceklestirildi. TOBB

Yonetim Kurulu Uyesi Sadikoglu, yaptig
konusmada, TOBB'un Avrupa Yesil Mutaba-
kati konusundaki calismalarina dikkat ¢ekti.
Daha sonra, Ahmet Cimenoglu tarafindan
glincel ekonomik durum hakkinda detayli
bir degerlendirme yapildi. Sanayi ve Tekno-

katilimcilarla paylasti. Alt Komitelerden
Sorumlu Meclis Baskan Yardimcilarinin
alt komite gruplarinin sorunlarina dair
bilgilendirmelerde bulundugu toplanti-
da, sektortn glincel ve ivedi ¢ozUm bek-
leyen sorunlarina dair Meclis Uyeleriyle
istisarede bulunuldu.

Yasemin Aksu

ey 2

loji Bakanligindan Ozkan Ozkara tarafindan
SEAD olusumuna iliskin bilgilendirme ya-
pilan toplanti, AB Yapay Zeka Regulasyonu
ve Turkiye Yapay Zeka Stratejisi hakkinda
Mustafa Uguz tarafindan yapilan sunum
ile son buldu.
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Gida, icecek ve
perakendaecilik
sektorleri
Avrupa Yesil
Mutabakat
siirecini ele aldi

Y esil dondsime nasil ayak uyduraca-
§1z? temall webinar serisinin besinci
toplantisi 16 Eylul 2021'de ¢evrimici olarak
dizenlendi. Gida Sanayi Meclis Bagkani
Necdet Buzbas, icecek Sanayi Meclisi adina
Meclis Uyesi ipek isbitiren ve Perakende-
cilik Meclisi adina Meclis Uyesi Hiilya Gi-
nay webinar acilisinda s6z alarak, konuyu
sektorler agisindan degerlendirdi. Horizon
Danismanlik Kurucu Ortadi Eser Erginoglu,
‘Sinirda Karbon Dizenlemesi Ne Getiriyor?”
baslikli sunumu ile Avrupa Yesil Mutabaka-
tI'na sirketlerin nasil hazirlanacad), yapilacak
uyum yatirimlarinin maliyetinin ne olabile-
cegdi, uyum finansmani igin fon temini ko-
nulari hakkinda katilimcilarin odaklanmasi
gereken hususlari paylasti.

Turk Standardlar Enstitlst Cevre YUk-
sek MUhendisi Berna Bildik ise Avrupa Yesil
Mutabakati Eylem Plani ve TSE tarafindan
yUratilen calismalar hakkinda bilgilendir-

mede bulundu. Avrupa Yesil Mutabakat
kapsamindaki dizenlemelerin AB ve Tur-
kiye perspektiflerinin ele alindigi webinar,
soru-cevap bolimuanin ardindan sona erdi.

TOBB Tirkiye Fuarcilik Sektor Meclisi toplandi

OBB Turkiye Fuarcilik Sektor Meclisi, TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Salih Zeki Murzioglu'nun katilimi ve Meclis Baskani
Cihat Alagdz'in baskanhginda toplandi. Toplantida, sektoriin yeni tesvik mekanizmalariyla desteklenmesi ve yararlikte olan
mevzuatin degerlendirilmesi konulari ele alindi.
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TOBB Hayvancilik Meclisi
sektor sorunlarini goristi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Turkiye
Hayvancilik Meclisi; TOBB Yonetim Ku-
rulu Sayman Uyesi Faik Yavuz'un baskanli-
ginda sektoriin sorunlarini ele almak Gzere
video konferans araciligiyla bir araya geldi.

TOBB Yénetim Kurulu Sayman Uyesi
Faik Yavuz, yaptigr acilis konusmasinda,
COVID-19 déneminin son iki yildir butiin
sektorlere etki ettigini belirterek, Hayvan-
cilik Meclisi'nin ¢alismalarinin sektorin

Turkiye Karayolu
Yolcu Tasimacihigi
Meclisi giincel
konulan
degerlendirdi

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Turkiye Ka-
rayolu Yolcu Tasimaciligi Meclisi, Meclisten
Sorumlu TOBB Yonetim Kurulu Bagkan Yardimci-
si Tamer Kiran'in katilimi ile Meclis Bagkani Mus-
tafa Yildinm Baskanliginda toplandi. Toplantiya;
Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel Midurd
Murat Bastor ve Emniyet Genel Mudurldga
Trafik Baskani Mehmet Yavuz da katildi. Video
konferans yontemiyle gerceklestirilen toplan-
tida; TOBB Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Tamer Kiran acilis konusmasinda, TOBB olarak

biradim &teye tasinmasi adina énemli bir
mekanizma oldugunu ifade etti. Toplan-
tiya katilan hayvancilik sektértnan farkli
bolgelerde ve farkli alanlariyla ilgilenen
meclis Uyeleri, kendi alanlari ve sektorin
genel problemleri Gzerine gorus alisve-
risinde bulundu. Meclis tyeleri kapanis
konusmalarinda bir sonraki toplanin yuz
ylze gergeklestirilmesi temennisinde
bulundu.

gerek Emniyet Genel Midurligu gerekse
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgiyla bir¢cok
ortak proje yUrittldugina belirterek, iler-
leyen strecte bu isbirliginin artarak devam
edecegine inandigini sdyledi. Meclis Uyele-
ri tarafindan sektortin gtincel sorunlarinin
degerlendirildigi toplantida, 6-7-8 Ekim
tarihlerinde Ulastirma ve Altyapi Bakanlgi
koordinasyonunda duzenlenecek 12.Ulas-
tirma ve Haberlesme Surasi hakkinda da
bilgilendirmelerde bulunuldu.
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Kreatif Endiistriler Meclisi Uluslararasi
Hizmet Ticareti Genel Mudiirlugii ile bulustu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Tur-

kiye Kreatif Endustriler Meclisi, Tica-
ret Bakanligi Uluslararasi Hizmet Ticareti
Genel Madurlagu ile Turkiye'deki yaratici
enddstrilerin durumu hakkinda toplanti
yaptl.

Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel M-
dird Dr. Emre Orhan Oztelli, Genel Mdir
Yardimcisi Alperen Kacar, Kreatif Endistri-
ler Daire Baskani Duygu Cecen Yaygir'in

katildigi toplantida, Meclis Baskani Ata
Kavame ve Meclis Baskan Yardimcisi Nejla
Guveng Meclis faaliyetleri hakkinda bilgi-
lendirme yapti.

Toplantida, basta sektérin Eximbank
kredilerine erisimi olmak Uzere, Meclisi il-
gilendiren konular masaya yatirildi. Meclis
tarafindan dizenlenecek olan ve kreatif
endustrilerin batun alanlarinda 6dul ve-
riimesi planlanan Kreatif Endustriler Odil

Toreni hakkindaki detaylar Genel Mudur-
lUk ile paylasildi. Ayrica, Genel Mudurltk,
Meclisin Kreatif EndUstrilere Yatkin Co-
cuklar Tarama Programi (KEYCQOT) projesi
hakkinda bilgilendirildi. TUrkiye'nin kreatif
dretim atlasinin olusturulmasi ve sektorin
ekonomiye etkisinin dl¢imlenmesi adina
sektort ilgilendiren NACE kodlarinin ¢ikar-
tilmasi icin sdrddrilen Meclis faaliyetleri
Genel Mudarltk ile paylasildi.

Otomotiv Ticaret Meclisi degerlendirme toplantisi yapildi
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T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Turkiye Otomotiv Ticaret Meclisi
Sektdrel Konulari Degerlendirme
Toplantisi, Meclisten Sorumlu TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi Mahmut Oz-
gener’in ev sahipliginde Meclis Bas-
kani Yaksel Mermer baskanlginda
izmir Ticaret Odasi toplanti salonun-
da yapildi.

S6z konusu toplantida; Meclis
faaliyetleri, Autoshow 2021 Mobi-
lity Fuari, AB Yesil Mutabakati, OTV
oranlari ve oto aksesuar denetimleri,
Karayolu Tasitlari Onarim Sartlari ve
Guvenligi Yonetmeligi, ikinci El Satis
Yonetmeliginin uygulanmasina dair
konular, ekspertiz firmalara ait rapor-
lama ve tramer sorgulamalari, isyeri
Ac¢ma ve Calisma Yetki Belgesi, ikinci
el araglara dair vergi konusu, ikinci
el satis elemani egitimi, Online ihale
Platformlari ve kiralama sektdrinin
konulari gérusuldd.



Otomotiv sektor

meclisleri

yesil doniisiime

uyumu gorilistu
Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Turkiye
Otomotiv Sanayi Meclisi, TOBB Turkiye

Otomotiv Tedarik Sanayi Meclisi ve TOBB

Turkiye Otomotiv Ticaret Meclisi Uyeleri
ve Oda-Borsalarin Gyelerinin katilimi ile

"Yesil Dontstime Nasil Ayak Uyduracagiz?’

webinari otomotiv sektorleri ¢zelinde ger-
ceklestirildi.

Webinarda, 'Sirketiniz 2030'a Hazir Mi?’

,'Karbon Ayak izinizi Biliyor Musunuz?, ‘Sir-
ketinizin iklim Karnesi Nedir?’ ‘Fit For 55
Nedir?, 'Sinirda Karbon Dizenlemesi Ne
Getiriyor?, ' Turk Ihracatgisi icin Tehditler-Fir-

satlar Nelerdir?' ve ‘Sirketler Ne Yapmal?’

alt basliklarinda katilimcilar bilgilendirildi.
TOBB Turkiye Otomotiv Sanayi Meclisi adI-
na Meclis Baskani Cengiz Eroldu, TOBB Tur-
kiye Otomotiv Tedarik Sanayi Meclisi adina

NIE e 3

Patent ve Marka
Vekilleri Meclisi
cevrimici olarak
bir araya geldi

Meclis Baskani Alper Kanca ve TOBB Turki-
ye Otomotiv Ticaret Meclisi adina Meclis
Baskan Yardimcisi Dr. Hayri Erce otomotiv
sektorl hakkinda degerlendirmelerde bu-
lundu.

Sirket iklim karnesi ve

karbon diizenlemesi ele alindi
Horizon Danismanlik Kurucu Ortag:

Eser Erginoglu , ‘Sinirda Karbon DUzen-

lemesi Ne Getiriyor?’ baslikli sunumu ile

sirketlere dUsen sorumluluklar ve sirketlere

e Mawn BARE

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Tur-

kiye Patent ve Marka Vekilleri Meclisi
toplantisi Meclis Baskani Kemal Yamanka-
radeniz Baskanhiginda gevrimici olarak ger-
ceklestirildi. Yamankaradeniz, acilis konus-
masinda; Meclis komisyonlarinin faaliyetleri
hakkinda 6zet bilgi verdi. Kasim ayinda iki

maliyeti konularinda katiimcilar bilgilen-
dirdi. Ayrica AB'ye ihracat yapan firmalarin
yuktmlultkleri ile AB'deki ithalatgl firma-
nin yakumlaliklerine deginip, sirket iklim
karnesinin dnemine vurgu yapti. AB Yesil
Mutabakati'na uyum surecinde izlenecek
yol haritasini katilimcilarla paylastr. Ttrk
Standarlari Enstitisd (TSE) Cevresel Goze-
tim ve Dogrulama Midiri Mehmet Ergiin
ise Avrupa Yesil Mutabakati Eylem Plani ve
TSE tarafindan ydratilen calismalar hakkin-
da katilimcilar bilgilendirdi.

senede bir yapilan patent ve marka vekilligi
sinavinin yapilacagini belirterek, meslegin
zaman igerisinde gelistigini, degistigini ve
popdulerlestigini, bu noktada da Turkiye
Patent ve Marka Vekilleri Meclisi gibi mes-
legin glncel sorunlarinin istisare edildigi
ortamlarin cok dnemli oldugunu ifade etti.

21-26 Eylil tarihleri arasinda Istanbul'da
dizenlenen TEKNOFEST benzeri etkinlikle-
rin de meslegin taninmasinda ¢ok dnemli
oldugunu ekledi. Kamuoyu ile patent ve
marka vekilligi mesleginin éneminin pay-
lasiimasi gerektigini vurguladi. Toplanti-
da; Meclis alt komisyonlarinin faaliyetleri
hakkinda Komisyon Baskanlari tarafindan
bilgilendirme yapildi. Meclisin bulus be-
dellerinin hesaplanmasi ve édenmesi ko-
nusunda yaptidi calismalarin ve sundugu
¢6zUm Snerilerinin gincel durumu istisare
edildi. Ayrica toplantida, Meclis tarafindan
duzenlenmesi planlanan patent ve marka
vekilligi mesleginin tanitimi, calisma alanla-
ri, kariyer olanaklari, dinyada bu meslegin
icra sekilleri gibi konulari iceren bilgilendi-
rici toplantilar serisinin detaylari giindeme
getirildi.
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Perakendeciler, ithal
urluinlerdeki gecikme
sorununu ele aldi

Konteyner sorunu ile baslayan bozulan tedarik zinciri yizinden ithal
urinlerde gecikme yasayan perakende sektor, sorunlarin ¢6zimu icin
ivedi bir sekilde sorunlarin iletimi ve takibine dair ¢alismalar yapiyor.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ttrki-
ye Perakendecilik Meclisi Toplantisi,
Meclisten sorumlu TOBB Yénetim
Kurulu Uyesi Cengiz Glnay'in katilimi ile
Meclis Baskani Alp Onder Ozpamukcu bas-
kanhginda, Ticaret Bakanhg ic Ticaret Genel
Mudirltgu Elektronik Ticaret Daire Baskan
Mehmet Kayis ve Perakende Ticaret Daire
Baskani Burak Kaplan'in katkilari, 6zel sektor,
sivil toplum kuruluslarinin Ust dizey tem-
silcilerinin buyuk ilgisi ve katiimi ile video

konferans yontemiyle gerceklestirildi.

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz G-
nay, toplanti giindeminde sektoriin geligsimi
icin dGnemli konularin oldugunu belirterek
alinacak kararlarin hayata gecirilmesiicin taki-
binin saglanacagini dnemle vurguladi. Meclis
Baskani Alp Onder Ozpamukgu ise, yogun
katilimla gerceklestirilen toplantiya Uyelerin
katilimr icin tesekkdr ederek, en son yapilan
toplantidan bugine yasanan gelismeler hak-
kinda kisa bir bilgilendirmede bulundu.

Konteyner sikintisi ve ithal iriinlerin
teminindeki gecikmeler ele alindi

Asi zorunlulugu ve mevcut uygulamala-
rin degerlendirildigi toplantida, ¢alisanlarin
asl durumlarinin takibiyle ilgili bir zorunluluk
gelmesine ragmen uygulamalarin farkli-
lasabildigi, bu hususun netlesmesi gerek-
tigi dile getirildi. ithalat vergisindeki farkli
uygulamalara deginen sektor temsilcileri,
globalde yasanan konteyner sikintisi ve ithal
Grtnlerin temin stresindeki gecikmeleri ele
alarak, maliyetleri ciddi derecede artiran
bu hususlarin ydnetilebilmesinin dnemine
dikkat cekti.

SGK primlerinin diisiiriilmesine
iliskin diizenleme talep edildi

Mevcut tesviklerin durumunu deger-
lendiren Meclis Uyeleri, kiralamalarin KDV
ve stopaj oranlarindaki ylizde 8-ylzde 10
olan indirimlerin kalici olmasi ve istihdamin
arttirimasina katkida bulunmak maksadiyla
isci SGK primlerinin disurilmesi konusunda
bir diizenleme yapilmasi konusunda ortak fi-
kirlerini belirttiler. Son dénemde hem Ticaret
Bakanligi’min hem de Rekabet Kurumu'nun
glndeminde olan e-ticaret kanallarina iliskin
yapilmasi planlanan mevzuat ¢alismasinin
TOBB biinyesindeki Perakendecilik ve E-Tica-
ret Meclisleri tarafindan da calisilmasi gerekti-
gini sdyleyen Uyeler, sektort ileri tagimak igin
yapilacak her calismaya katki vereceklerini
dile getirmislerdir. Gindem maddeleriyle
ilgili olarak toplantiya davet edilen, Ticaret
Bakanhg i¢ Ticaret Genel MUidurligi Elekt-
ronik Ticaret Daire Baskani Mehmet Kayis ve
Perakende Ticaret Daire Baskani Burak Kaplan
ise Uyelerden gelen sorular yanitlad.
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Turkiye Petrol ve Petrol
Uriinleri Sanayi Meclisi yeni
diizenlemeleri konustu

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Tur-

kiye Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi
Meclisi, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Engin
Yesil'in katilmiyla Meclis Baskani Ahmet
Erdem baskanlidinda video konferans ara-
ciligiyla toplandi. Bayi Denetim Sisteminin
Kurulmasi ve Uygulanmasi icin Tzel Kisile-
rin Yetkilendirilmesi Hakkinda EPDK Karari
ile ilgiliistisarelerde bulunulan toplantida;
kamera ve muhurleme konusunda getiri-
len zorunlulugun, sektérde kamera kay-
nakl olusabilecek aksakliklarin endiseye

sebep verdigi sdylendi. Kamera zorunlu-
luguyla ilgili olarak; kameranin kullanimi,
sartin nasil yaratulecegdi ve sorumlulugun
nerede baslayip nerede bitecedi konusun-
da yol haritasina ihtiyag oldugu belirtildi.

Ticaret Bakanhginin ilgili kuruluslarla
akaryakit sektorl icin bir komisyon kurdu-
Ju bilgisi verilerek Dagitim Sirketlerinde
depo ve tank bazli takibin operasyonel an-
lamda zor olabilecegi izah edildi. Yeni Nesil
Odeme Kaydedici Cihazlar icin kilavuzun
yayinlandigdi, gecis strecinin belirlendi-

Plastik, Kaucuk ve Kompozit Sanayi
Medclisi, istihdam ihtiyacini ele aldi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Turkiye Plastik, Kauguk ve Kompo-

zit Sanayi Meclisi, TOBB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ayhan Zeytinoglu ve

ww\;ww

aal

gi ifade edilerek Gelir idaresi Baskanhg
tarafindan yurdtulen streclerde Meclis
olarak aktif katki verilmek istendigi iletildi.
Kaguk olcekli bayiler icin teminatin daha
uygulanabilir bir noktaya tasinabilmesi
icin Meclis bunyesinde ilgili temsilcilerle
Mevzuat Komitesi blnyesinde bir calisma
baslatilmasina karar verildi. Dizel ve benzin
dolumlarinda sahada depo kapaklarinda
karisiklik yasanabildigi ve ayirt ediciligi
saglayacak onlemlerin alinmasi gerektigi
ilave edildi.

Meclis Baskani Yavuz Eroglu baskan-
iginda, Meclis Uyelerinin genis katili-
miyla bir araya geldi. Sektérin artan
ihracati dogrultusunda istihdam ih-
tiyacinin karsilanmasi hususu istisare
edildi. Ozellikle mavi yaka istihdaminda
yasanan sikintilar dile getirildi. Meslek
lisesi mezunu teknisyen istihdaminda
aclk oldugu izah edildi.

TOBB ve ISKUR is birligiyle ydrttilen
MEGIP projesi ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi hakkinda detayl bilgi verildi.
Hamle programi ile yiksek teknolojili ve
orta-yuksek teknolojili Grlnlerin destek-
lendigi aktarildi. Uriintin menseiile ithal
edilen Ulke arasinda farklilik bulunmasi
durumunda yasanan sorunlar Gzerinde
duruldu. Bu konunun ¢6éztime kavus-
turulmasi icin Meclis olarak girisimde
bulunulmasi kararlastirildi. Toplantida
ayrica, piyasada hammaddeye erisim
konusu istisare edildi.
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Uluslararasi Saglik Turizmi Meclisi, Uluslararasi
Hizmet Ticareti Genel Miudiiriinui agirladi

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Turkiye Uluslararasi Saglik Turizmi Meclis
toplantisi, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Mahmut Ozgener'in katilimi ile
Meclis Baskani Dr. Ozgur Oztan'in baskanhginda sektériin glincel durumu-
nu istisare etmek ve saglik turizminin yol haritasini belirlemek Gzere video
konferans yontemiyle gerceklestirildi. Meclis toplantisina Ticaret Bakanhgi
blnyesinde kurulan Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel MuddrG Dr. Emre
Orhan Oztelli, Genel Miidir Yardimcisi Ali Alperen Kacar ve Daire Baskani
Tarik Aksoy katildl.

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Mahmut Ozgener, yaptigi acilis konusmasin-
da, Glkemizin uluslararasi saglik turizmi alaninda cazibe merkezi olmasi ve
hasta payinin artirlmasinda Meclisin nemli rol oynayacagini, kamu ile ko-
ordinasyon noktasinda saglik turizminin amiral gemisinin Tdrkiye Uluslararasi
Saghk Turizmi Meclisi oldugunu vurguladi.
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Markalasma ve komplikasyon
sigortasinda kamu destegi istendi

Meclis Baskani Dr. Ozgiir Oztan, Meclisin gdreve bas-
ladigi tarihten bu yana meclis adina yapilan ¢alismalari
Meclis Uyeleriile paylasti. Ticaret Bakani Mehmet Mus'un
katilimlarr ile gerceklestirilen Sektdr Meclisleri Istisare
Toplantisinda, Meclisin tanitildigi ve belli bash sorunlarin
paylasildigini belirtti. Doviz kazandirici hizmet ticareti
destekleri ve mal ihracatina yonelik desteklerde yer alan
ancak markalasma desteginde yer almayan sektortin des-
tek kapsamana alinmasi gerektigini ve calismalari yapilan
komplikasyon sigortasi destedi konusunda kamudan
destek talep edildigini anlatti.

Hedef, uluslararasi saghk
turizmi gelirlerini artirmak

Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel MudUru Dr. Emre
Orhan Oztelli konusmasinda; sektori desteklemek ve
hizmet vermek i¢in olusturulan bir Genel Mudurlik
olduklarini, Glkemizin saghk turizmi alaninda tanitimi,
uluslararasi saglik turizmi gelirlerinin arttirilmasi i¢in ge-
reken mevzuat ve destekler noktasinda gerekli alt yapi
calismalarinin hizla strddrdldugind ve en kisa strede
sektor ile paylasilacaginin mujdesini verirken Uluslararasi
Hizmet Ticareti Genel MUdUr Yardimcisi Alperen Kagar ise
“Hepimizin amacinin Tarkiye'nin saglik turizmi potansiye-
lini arttirmak oldugunu biliyorum, geng ve dinamik bir
kadro ile saglik turizmi alaninda yapmak istediklerimizi,
sektoriin beklentilerini sektorin de destegini alarak yap-
maya ¢alisacagimizi bilmenizi isterim” dedi.

OBB Turkiye Telekomunikasyon Meclisi ve Yazilim Meclisi Bas-
kanlariile Gyelerinden olusan heyet, Turkcell tarafindan hizmete
sunulan Turkcell Veri Merkezi'ne saha ziyareti dizenledi. Ziyaret kap-
saminda, Veri Merkezi tzerinden altyapi ve bina yapisina iliskin bilgi
alinirken, Noc odasina gecis ve sistemler incelendi. Beyaz alana gecis
yapilarak, veri merkezi sitemleri hakkinda sunum yapildi.




Odalar ve Borsalar

D Rize Ticaret Borsasi’'nin Cay Carsisi Projesi’'ne DOKAP’tan destek geldi
D Baskan Salas, Cumhurbagskani Yardimcisi Oktay ile gortstu

D AGROSIVAS 2021 Sivas Tarim-Gida ve Hayvancilik fuari acildi

D Akyazi'da bicerddver egitimine dair bilgilendirme toplantisi yapildi

D Findikta yenileme seferberligi stirtiyor

D Ercis Uziimi'nde ilk denetim heyecani

D Zile Ticaret Borsasi’ndan egitime kosulsuz destek

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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protokoll imzalandi. Rize Belediye Bagkan-
li§I'nda gerceklesen protokol imza tdrenine
Rize Belediye Baskani Rahmi Metin, Dogu
Karadeniz Projesi Bdlge Kalkinma idaresi
Baskani Hakan Gultekin, Rize Ticaret Borsasi
Baskani Mehmet Erdogan ve ilgili heyet
katilim sagladi. Rize Ticaret Borsasi'nin 6n-
culugunde, Rize Belediyesinin destekleriyle
yapimi devam eden Cay Carsisi Projesi icin
6 milyon hibe destek icin taraflar bir araya
gelerek imzalar attilar.

Protokol imza toreninin ardindan agik-
lamada bulunan Rize Ticaret Borsasi Baska-
ni Mehmet Erdogan, “Cay Carsisi projesinde
ylzde 85'lik kisim tamamlandi. Projenin
baslangi¢ tarihinden itibaren gelinen su-
recte ek kaynaklara ihtiyacimiz oldugunu
gozlemledik. Konuyu Cumhurbaskani ve
bakanlara ilettik. Daha énce DOKAP ile

Rize Ticaret Borsasi’nin Cay Carsisi de gortsmiis olmamizin sonucunda DO-

KAP tarafindan gelen hibe destegin imza

PI"OjESi'I‘Ie DOKAP’tan destek geldi protokold igin bir araya geldik. Sehrimizin

gelecedi icin ortaya konulan projelerimiz

ize Ticaret Borsasl, Rize Belediyesi ve ma Idaresi Baskanligi (DOKAP) arasinda’Cay icin elini tasin altina koyan destek veren
Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkin-  Carsisi Projesi'ne katki amagli hibe destek herkese tesekkir ederim” dedi.

Baskan Salas,
Cumhurbaskani
Yardimaisi Oktay
ile goriisti

evsehir Ticaret Borsasl Yonetim Kurulu Baskani
ibrahim Salas, Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat
Oktay Baskanligi'nda dizenlenen sektdr bulusmasina
katildi. Nevsehir Valisi Inci Sezer Becel, Milletvekilleri
Mustafa Acikgdz, Yicel Menekse, Belediye Baskani
Mehmet Savran, STK temsilcileri ve turizm sektort tem-
silcilerinin katildigi toplantiya katilan Nevsehir Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Baskani ibrahim Salas, Cum-
hurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay ile bir stire goristd.
Nevsehir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani
ibrahim Salas, gériismede Nevsehir Ticaret Borsasi
tarafindan ydratalen projeler ve faaliyetler hakkinda
bilgiler verdi. Basina kapali gerceklestirilen toplan-
t1 hakkinda da kisa bilgiler veren Nevsehir Ticaret
Borsasi Baskani ibrahim Salas, “Kapadokya alan Bas-
kanligi'nda dizenlenen toplantida tarim, turizm ve
sanayi sektorlerinin sorunlari masaya yatirilarak, sektor
temsilcilerinin talepleri ve ¢cozim 6nerilerine iliskin
glindemdeki konular degerlendirildi. Buna ilave Cum-
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hurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay'a kent ekonomisinde yasanan gelismeler
ve 6nem arz eden sorunlarla ilgili bilgiler aktarildi. Salas, “Kentimizin aciliyet
bekleyen sorunlarina dair gereginin yapildigi bilgisini aldik. Buradan emegi
gecen herkese tesekkur ediyorum” dedi.



AGROSIVAS 2021
Sivas Tarim-Gida
ve Hayvancahk
fuan agildi

S ivas Tarim, Gida ve Hayvancilik Fuari
(AGROSIVAS 2021) Vali Vekili Yeliz Yil-
dizhan, Tarim Reformu Genel Mudiri Ke-
rim Ustlin ve Genel Midur Yardimcisi ihsan
Arslan, Belediye Baskani Hilmi Bilgin, Sivas
Milletvekili Semiha Ekinci, Tarim Orman I
Muddrt Seyit Yildiz, Ticaret Borsasi Bagkani
Abdulkadir Hastaoglu, Ticaret Sanayi Odasl
Baskani Mustafa Eken ve il protokolinin
katilimr ile agildu.

4 Eylul Stadyumu yanindaki fuara, yurt
genelinden 145 firma katildi. Sivas Valili-
gi'nin organizasyonunda dlzenlenen ve
bes gun acik kalacak olan fuarda tarim
aletleri, yoresel ve hayvansal Urtnler yer
aldi. Programda; il Tarim ve Orman Midir(

Akyazi'da bicerdover §itimine

Seyit Yildiz, TSO Baskani Mustafa Eken, Be-
lediye Baskani Hilmi Bilgin, Tarim Reformu
Genel Midirt Kerim Ustiin, Sivas Millet-
vekili Semiha Ekinci birer konusma yapa-
rak Sivas'in tarim ve hayvancilik alanindaki
dnemine vurgu yapti.

‘Ureten Ciftci Gelisen Sivas’
vizyonuyla yapilan projeler

Vali Vekili Yeliz Yildizhan ise AGROSIVAS
2021 Tarim, Hayvancilik ve Gida Fuarr'nin
hayirli olmasini dileyerek, “Kuresel dlcekte
tarim, hayvancilik ve gida sektérinin gi-
derek dneminin arttigi bir ylzyilda yasa-
digimiz salgin strecinde, tarim ve tarima
dayali sektorlerin gelecekteki en dnemli
ve yUkselen degerlerimiz olacagini gos-
termistir. Sivas, potansiyellerinin farkinda,
tdm kurumlari ve sivil toplum orgatleri ile
hedef birlikteligini saglamis ve ortak akil
ile yonetilen bir sehirdir” dedi. Sivas'in 1
milyon hektarin Gzerinde toplam tarim
arazisine sahip oldugunu animsatan Vali
Vekili Yildizhan, “Bizler bu potansiyelin en
Ust dizeyde kullanilmasi icin ‘Ureten Ciftci

dair bilgilendirme toplantisi yapildi

M isir hasadinda dane kayiplarinin
onlenmesi amaciyla Akyazi Ticaret

Borsasi Baskanligi'nin ev sahipliginde bilgi-
lendirme toplantisi gerceklestirildi. Akyazi
Kaymakami Yakup Giney'in katimiyla
gergeklesen toplantiya, Akyazi Ticaret Bor-
sasl Yonetim Kurulu Baskani Ali Sener Bay-
raktar, llce Tarim ve Orman Mudirii Veysel
Meydan, Misir Greten Mahalle Muhtarlari,

Ziraat Delegeleri ve ilcede misir ticareti
yapan Uyeler katild.

Toplantiya baskanlik eden Akyazi Kay-
makami Yakup Glney, ilcede yaklasik 100
bin ton civarinda seyreden misir hasadinda
dane kayiplarini en aza indirmek icin egitim
toplantisi diizenlediklerinin altini ¢izdi. Ka-
yiplardaki azalmanin ciftci, tlccar ve Ulke
ekonomisine katkilarinin olacagina isaret

Gelisen Sivas'vizyonumuzla sayin Valimiz
Onculigunde birgok dnemli projeyi hayata
gegirdik. Bunun en guzel drnegi SIVTAS
sirketimiz. Hamdolsun fabrikamiz Gretime
basladi, ¢alismalarimiz ¢cok guizel gidiyor.
insallah en kisa zamanda da sit isleme
tesisimizi hizmete sokacagiz” seklinde ko-
nustu. Daha sonra Vali Vekili Yildizhan, Sivas
Milletvekili Ekinci, Tarim Orman il MUdri
Yildiz, Ticaret Borsasi Baskani Hastaoglu
ve beraberindeki protokol Uyeleri stantlari
gezerek, Ureticilerle sohbet etti.

eden Giiney, “Ulkemizdeki misir Gretimi ih-
tiyacr karsilamadigr icin genel olarak ithalat
yaplyoruz. Ancak ne kadar az zayiatla misiri-
mizi hasat edersek, birim alandan ne kadar
fazla misir ¢ikarirsak o kadar daha az ithalat
yapip disarlya daha az para 6deyecegiz.
Bu kapsamda Akyazi Ticaret Borsasi, Ziraat
Odasl, llce Tarim ve Orman Mudurliguyle
is birligi halinde gerekli tedbirlerin alinacadi
ve konuyla ilgili gerekli denetimlerin yapi-
lacagd bir yapi kurmaya gayret ediyoruz”
ifadelerini kullandi.

Ote yandan kiiresel élcekte misirin piya-
sadaki fiyatinin artmasi nedeniyle bicerdéver
egitimleriyle Uretimdeki kaylor mimkun olan
en az seviyeye indirgemek istediklerinin al-
tini gizen Yakup Glney, i¢ piyasada da hasat
sirasinda arz talep dengesinin bozulmamasi
halinde Ureticiyi memnun edecek fiyatlarin
olusacagini dile getirdi. Dolayisiyla hasat
sirasinda bicerddver kullaniminin belirtilen
esaslara gore yapilmasinin Ulke olarak itha-
latr kisacag tespitini yapan Guney, “Hasadin
dikkatli bir sekilde yapilmasinin ardindan
mahalle toplantilari dizenleyerek, Gretici-
lerimizle bir araya gelip, bilgilendirme ve
uyarilar da yapacagiz”dedi.
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BAHCEYE GEL
BAHCEYE .

DOLU FINDIK
BULURSUN..s/

Findikta yenileme seferberligi siiriiyor

Trabzon Ticaret Borsasi (TTB) tarafindan ‘Findikta Verim ve Kaliteyi
Arttirma Projesi’ kapsaminda Ureticilere findik fidani dagitiminin bu
yil da strdurilecegi aciklandi. 2013'de uygulamaya konulan proje
ile yash bahgelerin yenilenmesini tesvik etmek amaciyla 6rnek
bahce olusturacak ureticilere Kasim ve Aralik aylarinda dikim igin
findik fidani temin edilerek dagitiliyor.

TB Meclis Baskani Sebahattin Ars-

I lantdrk, bu yil da“1000 Déntime 40
bin Fidan” slogani ile fidan temin

ve dagitimini strdUreceklerini belirterek,
“Onceligi tek gévde sistemi ile dikim ya-
pacaklara vererek, fidan dagitimini sur-
durecegiz. Fidanlarin bayuk kismini geg
actigiicin soguda dayanikli olup, verimi de
yUksek olan Yomra Sivrisi olarak adlandir-
digimiz melez gesit teskil etmektedir”dedi.

“Kaliteli verim icin bahgelere
hassasiyet gosterilmeli”

Sebahattin Arslantirk, uygulama icin
simdiye kadar oldugu gibi bu yil da sektor-
le ilgili tdm kurum ve kuruluslarla is birligi
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yapacaklarini ifade ederek, olusturulacak
bahcelere gereken ilgi ve hassasiyetin
g6sterildigi takdirde Yomra ikisu, Ortahisar
Karakaya 6rnek bahcelerinde oldugu gibi
6-7 yilda dekarda 200 kilogramlik kaliteli
verimin Uzerine ¢ikilabildigini, 9-10 yilin
sonunda ise bunun 400 kilograma kadar
ulasabilecegini sdzlerine ekledi.

Findik bahgelerinde uygulamali
dikim egitimi verilecek

Ureticilerin fidan talepleri bir komisyon
tarafindan degerlendirildikten sonra, fidan
tahsisinin uygun goérulip gértlmedigi
basvuru sahiplerine bildirilecek. Onceligi
tek gévde sistemiile dikim yapacaklara ve-

rilerek dagitilacak fidanlarin Kasim ayinda
yapilacak dikimi 6éncesinde Kesap Findik
Ureticileri Birligi Baskani Mustafa Sahin
tarafindan 25,26 ve 27 Ekim tarihlerinde
Arakli, Yomra, Ortahisar, Akcaabat, Carsi-
basi, Vakfikebir ve Besikdlzu ilcelerinde
Ureticilere bahcede uygulamali egitim
verilecek. Temin edilecek 40 bin fidanin
dagitim ve dikimine ise 1 Kasim tarihinden
itibaren kademeli olarak baslanip, tim
calismalar reticiler tarafindan gercekles-
tirilecek.

Ortahisar'da is birligi protokolii

Proje kapsaminda Trabzon'un Ortahisar
ilcesinde yasli agaclardan olusan 14 bah-
cede sokim ve yeniden dikim yapilacak.
Yash bahcelerin sokiminu yapacak Orta-
hisar Belediyesi, fidani temin edecek TTB
ve dikim ile yetistirme surecini takip edecek
Ortahisar Ilce Tarim ve Orman Midurliga
arasinda imzalanacak is birligi protokoli ile
toplam ilcede 50 dekardan olusan 14 Ornek
Bahce daha olusturulacak.
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oreve geldigi ilk glinden beri Van'in

degerlerine sahip ¢ikan Van Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Nayif Ster,
Borsanin Cografi isaretini aldigi Ercis Uz(-
mU'nun ilk denetimini gerceklestirdiklerini
belirtti. Van Ticaret Borsasi olarak sehre
katma deger saglayan projelerinden biri
olan ve blyuk emekler vererek, cografi isa-
retini alinan Ercis Uzimd'nan, Gniversite, il

ve ilge tarim mudarligu ve ilgili paydaslar-
la ile birlikte ilk denetimi gerceklestirildi.
Ercis ilcesi Salihiye Mahallesi'nden Yakup
Ozlek, Bayramli Mahallesi'nden Nihat Bas
ve Sahin isler adli Greticilerin bahcelerinde,
Gztmde salkim ve tanenin agirligi, eni,
boyu ve sirada suda ¢ozinen kuru madde
orani tespiti amaciyla gerekli incelemeler-
de bulunuldu.

Yapragi salamura yapilarak
tiiketilen yerli bir Giziim

Ercis GzUm, yaklasik 3 bin yil 6nce-
sine dayanan gecmisiyle Van ilinin atasal
gen kaynaklarr arasinda yer almaktadir.
Tarihi kayitlardan anlasildidi Uzere basta
Urartular olmak Uzere sirasiyla; Medler,
Persler, Romalilar, Bizanshlar, Ermeniler,
Araplar, Selcuklular, Karakoyunlular ve
Osmanlilar ddneminde Van ve yoresinde
yetistirilmistir. Ercis UzUmU Van GolU'nUn
yumusatici etkisi nedeniyle kendine 6zgu
bir mikroklima 6zelligine sahip bulunan,
yUksek rakim ozellikleri ve gece-glindiz
sicakliklarr arasindaki ylksek farklilik ne-
deniyle sirasi yuksek oranda biyoaktif
bilesik bulunduran, cogunlukla sofralik
olarak kullaniimasinin ve zaman zaman
sirasindan yararlanilmasinin yaninda,
yapragi salamura yapilarak tiketilen yerli
bir Gzimdur.

Ercis UzimU'nln yoreye has dzellikler
tasimasi nedeniyle Turk Patent ve Marka
Kurumu tarafindan cografi isaretli Grdnu-
muz olarak tescillenmistir. Yonetim Kurulu
Baskani Nayif Ster; ilimize katki saglamak
icin ¢ok ciddi arastirmalar yaptiklarini, Van
Ticaret Borsasi olarak kapsamli ¢alismalari-
nin devam edecedgini belirtti.

Zile Ticaret Borsasi’'ndan
egitime kosulsuz destek

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin destegi ve Ticaret
Borsasi Baskanhgr'nin katkilari ile Borsa ¢alisma alani
icerisinde tespit edilen ilk, orta ve liselerde egitim ve 6gretim
goren ihtiyag sahibi 6grencilerine 2021-2022 egitim ve 6g-
retim doneminde hediye edilmek Uzere, Zile Borsa Bagkan-
ligi tarafindan satin alinan 750 adet spor ayakkabi, yapilan
protokol ile Zile ilce Milli Egitim Mdurligine teslim edildi.
Teslimde Zile Borsa Bagkani Muammer Teke, Sayman
Uye Nihat Acikal ve Genel Sekreter O. Faruk Onkuzu hazir
bulundu. Borsa Baskani Muammer Teke, “Her yil oldugu gibi
bu yil da Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin finans destegi
ve Borsamizin da ilave katkilari ile geleneksel hale getirilen
egitim yardimlari cercevesinde bu yil dgrencilerimiz igin spor
ayakkabi satin alinmasi yontinde bir karar alarak egitim yardi-
mimizi gerceklestirmenin mutlulugunu yasiyoruz. MUmkuin
oldugunca daha fazla saylya ulasarak daha ¢ok 6grencimizi
sevindirmeyi amacladik. Yardimda katkisi bUytk olan Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve

Yénetim Kurulu'na, birlikte calistgimiz llce Milli Egitim Madurltgumize,
kurul ve mesai arkadaslarima tesekkdr ediyor, yardimin égrencilerimizin
egitimine fayda saglamasi temennisi ile saygilar sunuyorum”dedi. Baskan
Teke, bu vesile ile bir kez daha tim 6grenci ve 6gretmenlerin 2021-2022
egitim ve 6gretim yilini kutlayarak basarilar diledi.

EKONOMIK FORUM G) 125



KATARAKT TANI VE
TEDAVI YONTEMLERI

Katarakt, g6z merceginin saydamhgini kaybetmesi ve buna bagh olarak gérmenin azalmast ile
sonuclanan goz rahatsizigidir. Yazde 90 yasa bagh(senil katarakt) ortaya cikar.
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aha az gortlmekle birlikte, travma, bazi sistemik
hastaliklar, Gveit gibi gbz rahatsizliklari, steroid gibi
bazi ilaglarin kullanimina bagli olarak ikincil katarakt
gozlenebilmektedir. Dogumsal olarak bebeklerde de
katarakt gorulebilir. Dizenli goz kontrolu ile katarakt baslangici
saptanabilir ve mtdahale zamani belirlenir. Bu nedenle 6zellikle
40 yas Uzerinde duzenli gdz kontrolU gereklidir.

Katarakt belirtilerini nasil anlariz?

Katarakt basladidi andan itibaren kisinin sosyal yasantisi-
ni rahatsiz edecek sekilde hem uzak hem de yakin gorisin
giderek bozulmasina sebep olur. En dnemli katarakt belirtisi
gdrmede azalmadir ancak bu ilk bulgu olmayabilir. Hastalarin
gdrme seviyeleri hentiz azalmaya baslamadan énce de katarakta
dzel bazi baska bulgularda olabilir. Ornegin; Hastalarin ev ve is
ortamlarinda gérmeleri gayet iyi iken giinesli ve bol isikli ortam-
larda g6érmelerin bozulmasi, 1siklar etrafinda haneler gérme ve
kamasma, katarakt olan gézde ¢ift gdrme, renklerin zor ve soluk
olarak algilanmasi goézlik numaralarinin ¢ok sik degistirilme
ihtiyaci, cok belirgin bir baska bulgu da yakin okuma ve yakin
isler icin gozlUk kullanmak zorunda olan hastalarin ileri yaslarda
olmalarina ragmen birden bire gozIluk ihtiyacinin azalmasi ve
hatta gozliksiz yakini gormeye baslamalari katarakt gelistigine
dair cok tipik bir durumdur.

Katarakt nasil tedavi edilir?

Kataraktin tek tedavi yolu cerrahi ameliyat olan bir hastaliktir.
Gelisen teknoloji ve uzmanlasma ile katarakt, gtin icinde gercek-
lestirilebilen operasyonla kolaylikla tedavi edilebilmektedir. Ancak
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GOz Hastaliklar Uzmani

kolaylikla tedavi edilebilmesi katarakt ameliyatinin basit ve nemsiz
gibi algilanmasina neden olmamalidir. GinimuUzde rutin uygula-
nan katarakt cerrahisi tekniginin adi Fakoemdilsifikasyon (FAKO)dur.
Bu teknikte bulaniklasmis mercek ultrasonik titresimlerle (halk ara-
sinda lazer diye bilinmektedir) kiicUk parcalara ayrilarak ayni anda
emilmektedir. Daha sonra goz ici lensi yerlestiriimektedir.

Goz ici lens cesitleri

Monofokal ve multifokal olmak Gizere iki cesit mercek vardir.
Monofokal mercek tek odakli merceklerdir. 1970'lerden beri kul-
lanilan, katarakt ameliyatlarinda kataraktli mercegin alinip yerine
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yerlestirilen merceklerdir. Bu mercekler, uzak gorisi saglarken
yakina iyi bir goris saglamadiklari icin hastalar yakin gézligu
kullanmak zorunda kalirlar. Cok odakli anlamina gelen multifokal
mercekler ise hem uzagi hem yakini gozliksiz gérme imkani
verir. Eskiden bu multifokal mercekler sadece uzak ve yakini
gosteriyor ama ara mesafeyi gostermiyorlardi. Ancak son za-
manlarda trifokal adi verilen mercekler ¢ikti. Bu mercekler hem
uzak hem yakin hem de bilgisayar mesafesi olan 70 santimet-
relik ara mesafe denilen alanda net bir goris saglayabiliyorlar.
Bunlarin disinda hastanin astigmati varsa bunlari diizelten baska
mercekler de vardir.
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SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarakhoglu:

Era of Doing rather than
Talking in Climate Change

The idea that the recovery following the pandemic could be based on
climate change oriented public spending gradually stands out on a global
level. There is no obstacle before the shift from talking to doing in climate
change agenda as most players ramp up efforts. However, this is just the
beginning; we must now focus on how to steer the transition period.

With the Paris Climate Treaty getting
the governmental green light, Turkey

has officially begun inclusion in the global
redevelopment of the issue. Following the
endorsement of the agreement after 6 years
which has been in effect since 2016, there is
no G20 member that rejects to it left. There
will also probably be a 3BN Euro finance
support through the World Bank following
the signing of it. Another significant news is
that Turkey announced 2053 as ‘the absolute
zero carbon emmision year, which means
keeping from emitting dangerous gases in to
the air. Such a bold attempt! This means our
GHG shall reduce from 500 million tons to 80
million in 32 years. A similar attempt came
from EU for 2050 and China for 2060. Thus an
important milestone in reduction of carbon
emissions has been reached.

Time to manage the transition period

There is a growing belief round the globe
that the post-pandemic recovery shall be
constitued over climate change oriented
public spending. There is no obstacle before
the shift from talking to doing in climate
change agenda as most players ramp up
efforts. However, this is just the beginning; we
must now focus on how to steer the transition
period. The research on the impact of digital
and green transformation on growth and
employment shows what positive outcomes
may be yielded in 30 years in terms of growth
and employment by comparing now and
year 2050.

There will be losers and winners in such
a transformative period in which we will be
changing so many habits. The critical point is
the steering of the transitionary period.

Thanks to green and digital transformation
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and new technology, there shall be a shift
from carbon-based growth and employment
generation process to a non-carbon-based
one. In other words, there will be no return
to the old normal in the world but rather a
new world order and we shall all adapt to it.
Of course, not everyone shall have the same
adaptation capacity and opportunity the
same way; it will mean to think and design it
to increase adaptation capacity to the new
world order

Reform in financial stability and
education at a critical edge

This will mean a capital heavy economical
transformation for countries. It is important
to distinguish those that shall adapt easily to
this capital heavy ecomomical transformation
from those that will not. Turkey seems to be
one of those that shall have difficulty adapting
thanks to high CDS risk rate, high interest,
inflation and borrowing rate. So it is already
important to think on measures within that
framework and focus on finacial stability.

A capital heavy economical
transformation process may at the same time
necessitate structural change in employment
Dynamics. If there is no immediate start in
educational reform, employment volume
may be negatively affected. Therefore, as
well as planning the steps in line with green
transformation agenda, there will be need to
innovate the macro economy, workforce and
education system. This is surely not easy but
possible and necessary.

All these indicate as well that a fair
transition programme on a global scale is
needed as well as a global coordination to
that end. That is to say, rather than a one-size-
fits-all fair transition programme, a series of

fair transition programmes that champion
differences. Today, this stands in the heart
of problems observed in the supply chain.
Countries and sectors face a transition process
that is different from one another.

Chance to be the European base
for solar and wind generated green
hydrogen production

How might the Green Protocol affect
Turkey? There might be a series of areas of
opportunity for Turkey. Provided that Turkey
calls the right shots and takes the right steps,
it may get positively affected by the Green
Protocol rather than negative. For instance,
it might become the European base for
solar and wind powered green hydrogen
production.Green hydrogen is important for
the quick transformation of the energy heavy
industries and transportation in the transition
period. Turkey this way might turn into an
important energy house for the EU, directly
contributing to the carbon free initiative of
Europe as well as reinforcing energy security.
Of course, it is also of utmost impostance to
find creditors for green hydrogen production.
Interest rates are highly low in Europe due
to economical surplas; therefore, it is as well
critical to switch to an ecomomic programme
that will drive down interest rates and risk
premiums.

Each country should join the battle
shoring up their own vulnerabilities

In essence, each country should take
part in this global battle minimising their
own vulnerabilities as much as possible. It
is not about adapting to measures taken
on both sides of the Atlantic, but to realise
through this opportunity a technological



advancement based on structural
transformation as well as being able to grow
employment capacity. In short, the Green
Protocol is a multi-layered structural reform
agenda. Turkey needs a comprehensive and

medium term structural reform agenda. This
structural reform agenda will cover every
aspect of our daily lives from macroeconomic
stability to tax reform, educational and
agricultural reforms. We never had such a

big structural reform agenda before this
since previously by structural reform it was
planned to go back to the old status quo.
There is a chance to switch to the new world
order and change our lifestyle considerably.
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Demand for Deep .
Tech on therise

An initiative shedding light on deep
technology entrepreneurship on a
global scale led by the Incubation Centre
of Teknopark Istanbul, Cube Incubation
is carried out. The report titled ‘Deep
Technology Entrepreneurship in the world
and Turkey’ stated following Covid-19
pandemic need for deep technology across
the globe which also provided comparative
data on the development of its enterprise
in the world and Turkey. One positive fact is
that there is as well already a growing deep
tech ecosystem in Turkey.

The report which also features a
sub category report compiled with the
executives of 131 deep tech companies
in 6 main tech categories and 12 main
sectors can be retrieved at https://www.
cubeincubation.com/rapor. The report
which can be read in English as wellis carried
out in support of Istanbul Development
Association tasked under the coordination
of the ministery of industry and technology.

Risk Capital Investment
Worth 300 BN USD

Global enterprise economy generates
a value figure nearing 3 Trillion USD, akin
to the GDP of a G7 member. The seven out
of ten largest corporations in the world are
in tech industry and so is the majority of
large scale business in the globe. The risk
capital investment made towards enterprise
ecosystem in 2019 was round 300 BN USD.

Globalisation, urbanisation and
digitalisation have all been instrumental
in leading the world economy as well
as creating new stress factors of distrust
for humanity.In this respect, deep tech is
expected to offer solutions on a global scale.
The report Cube Incubation compiled with
the support of ISTKA is to shed light on the
global and local development of deep tech.

The global pandemic-related products
and services all a product of Deep Tech
The term deep tech refers to the
enterprise focusing on giant scientific leaps or
products based on engineering innovations.
The deep tech enterprise working across Al,
data and media processing, autonomous
vehicles, robots and mecatronics, AR/VR,
Industry 4.0, loT, biotech, new materials
and nanotech innovate matchless products
and solutions in agriculture, automotive
and tranasportation, consumer products
and services, defense and aerospace,
energy, environment and water, finance,
food, health, building and manufacture,
telecommunication and retail.

Big issues in the focal point
Most of this tech focuses on big societal
and environmental issues and they are

definitely instrumental in offering future
solutions for big global issues. Besides these
technologies have the power to create their
own markets as well as disturbing those
belongin the competitors. Their intellectual
property rights (patent, prototype etc.)
are difficult to replicate and are protected
diligently. Therefore, they often have a
competitive edge and/or enterprise limits.

An enterprise of deep tech is more
complex than of a digital one mainly
because of a couple of reasons. First and
foremost, a strong research base is needed.
The product development process in deep
tech essentially requires a trained workforce
since itis critical to offer here a series of strong
advanced skills, knowledge and background
oriented R&D and futher research that might
prolong the introduction of these products
in to the market. Another critical factor for
invsetment needed in this area is the heavy
industrialisation process.

Information and communications tech
aside, the majority of products in this field
has certain physical properties. They depend
on material and resources that require
advanced industrial skills in terms of supplu,
manufacture and scaling. The scaling of
these products are harder compared to
internet and mobile tech related products.
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SELECT NEWS

OBB president M. Rifat Hisarciklioglu

reminded that as the national
business circles, and their efforts ramp
up accordingly, they commenced on 3
August an aid rally to support those that
were affected by the wild forest fires and
floods. He noted that within this initiative,
they collected from the 81 cities real and
cash relief and added that chambers
and commodity exchanges of Turkey,
sectoral councils, female and young

entrepreneurship bodies, business world
and citizens. He said that they quickly
transferred the money relief of collected
total 50.5 M TL to AFAD.

A Quake-Disaster Focus Group
within TOBB created

TOBB President M. Rifat Hisarciklioglu
briefed about the aid relief they
orchestrated; he said they donated Arhavi
City Government aid relief worth 3.5 M

TL for the recent floods, and Antalya City
Government 5 M TL with regards to some
immediate needs caused by the recent
wildfires. The aid relief of goods despatched
to the areas of disaster thus nearly totalled
13.6 M TL. The total of cash and goods
aid relief since the beginning of disasters
neared a total of 64.1 M TL. He also noted
thatin order for chambers and commodity
exchanges to prepare better and timely for
such disasters, together with other union
heads, they orchestrated a quake-disaster
focus group within TOBB.

All Chambers and Commodity
Exchanges Form a Strong Support Network

The Minister of Interior Affairs Suleyman
Soylu also reminded the disasters seen in
different regions across Turkey. He noted
the world is fast going through a crazy
urbanisation process and that this poses
some threats. Soylu referred to the aid
effort in disaster-stricken areas thanking
TOBB president M. Rifat Hisarciklioglu
for pulling their weight. He said all TOBB
aid relief was well channeled towards
the quake stricken eastern city of Elazig
forming an excellent support and donor
network; he noted thanks to this strong
and vigilant stance of the government the
citizens were never out of hope.
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Meeting with EU Commission Expansion and
Neighbourliness Head Varhelyi

he president of Turkish Union of
Chambers and Commodity Exchanges,
M. Rifat Hisarciklioglu got together over a
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business lunch at TOBB with EU Commission
Expansion and Neighbourliness Head
Varhelyi, Deputy Minister of Foreign

Affairs special envoy Faruk Kaymakci and
EU Turkey Delegation Head special envoy
Nikolaus Meyer-Landrut.
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