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Ekonomik Forumda yer alan
yazlar, aksi belirtimedikce TOBB'un
resmi gorlstini yansitmaz. Imzali
yazilarda belirtilen gorisler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik igin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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Turkiye'nin Paris Anlagmasi’'na taraf olmasinin ardindan bir kez daha glindeme gelen ‘Net Sifir’
taahhdtleri iklim degisikligiyle miicadelede artik izleyen degil harekete gecen diinya devletlerine
isaret eder gibi duruyor. Uzun vadede (2050-2060) atmosfere dnemli miktarda karbon salimi
yapan bircok devlet artik ‘Net Sifir hedeflerini yerine getirecegini acikladi. Bu taahhitler ise
iyimser bir havanin dogmasini sagladigi gibi psikolojik olarak iklim degisikligiyle miicadelede

de gevseme belirtilerinin olusmasi halini beraberinde getirdi. Peki durum tam olarak boyle mi?
Soyle bir soru ile baslayalim; “Sizce Net Sifir, tam sifir mi demek?” Elbette ki hayir! Diinyanin ortak
bir denetleyici mekanizmasi kurmazsa karbon ekonomisinin yalanlar izerine kurgulandigi yeni
bir ticari kazan-kazan modellemesi ile karsi karsiya kalma riski, kisa vadeli agiklamada seffaf
olmayan bircok dev sirket, aslina bakilirsa diken Ustlinde bekleyen bir diinya halinin habercisi.

GIDA GUVENCESINI SAGLAMAK

HEM A(;LIK HEM DE IKLIMLE,
SAVASI KAZANMAK DEMEK

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nin (TSKB) Ekonomik Aragtirmalar Departmani tarafindan ‘Gida
Glivencesi: Soframizin Bugiini ve Yarini’bashgiyla hazirladigi rapor; gida glivencesinin, strdirdlebilirligi
esas alan politika adimlariyla saglanmasinin yalnizca aglikla savas konusunda degil, iklim krizinin
etkileriyle micadele, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, su kaynaklarinin verimli kullaniimasi ve
toprak bozulmasinin 6nlenmesine iliskin pek cok kalkinma temasiyla ortak noktasinin bulundugunun
altini ciziyor. Farkli bir ifadeyle gida giivencesini saglamak hem aclik hem de degisen iklimle savasi
kazanmak anlamina geliyor.



_E= TICARET VE E- IHRACATTA i
-ASIL MESAI SITE KURULDUKTAN

COVID-19 sonrasi dijitallesme egilimlerinin hizla
yayginlagsmasi Turkiye'de guglu bir e-ticaret kiiltariinin
temellerinin atilmasini sagladi. Kiresel ticaretin yeni
surimuinde artik e-ticaret ve e-ihracatin kaginilmaz oldugu
gercegiyle karsi karsiya kalan girisimciler icin asil mesai ise
e-ticaret sitesi kurulduktan sonra baslhyor.

COVID-19 iLE BIiRLIKTE EGITIM
SEKTORU KURESEL

OLCEKTE YENIDEN

DiZAYN EDILDI

Kimi Ulkelerde 48 saatte bir istenen PCR testleri, kimi tlkelerde

ise cocuklara uygulanan lolipoplu testlerle birlikte kiiresel dlcekte
yaklasik 1.5 milyar cocuk adeta 'korona giinlerinde egitim bagkadir’
konulu bir hikayenin icinde yer aliyor. Seda Yekeler Egitim Vakfi
Kurucu Baskani Seda Yekeler, tilkeden iilkeye talep edilen yeni
egitimde hijyen konusunu detayli bir sekilde inceledi.

Karikanomi TOBB ETU MED

67 Kuantum bilgisayar nedir? 102 “Ortak Egitim Modeli

sayesinde calistigim sirkete

TOBB ETU deger katiyorum” sunuyor”

96 TOBBETU Ogrencileri,
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inovasyon Elcileri arasina
katildi 128 Select News
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110 Cocuklarda solunum
yolu enfeksiyonlari

ANALIiZ

Stiglitz, enflasyonun
ABD'nin temel sorunlariyla
yuzlesmesine engel olmak
isteyenler tarafindan
ortaya atilan kirmizi bir
ringa baligi oldugunu
anlatiyor.

GORUS

Sachs; G-20 hikimetlerinin
iklim yolsuzluguna ve
cezasiz kalmaya tolerans
gostermemesi ve diger
Ulkelere de seslenmeleri
gerektigine dikkat

cekti. 72

YONETIM

Riistli Bozkurt, rasyonel
otorite merkezleri
olusturarak bin
yilin is firsatlarini
degerlendirmemiz
gerektigini ortaya
koyuyor.

74

RAKAMLARIN
DILI

Ozcan Kadioglu, déviz
kurlarindaki ytkselisin nasil

basladigini, nedenlerini
ve kur artisinin nasil

disebilecegini yaptigi
analizlerle ele ald. 76

Sektor
Meclisleri

D ‘Yesil donlstiime nasil ayak uyduracagiz?’ webinarlari
devam ediyor

D Dayanikli Tiketim Mallari Meclisi, eski enerji etiketi
degisim sirecini istisare etti

D Enerji Meclisi, Bakan Yardimcisi Tancan’in katihmi ile
toplandi

D E-ticaret Meclisi, kisisel verilerin korunmasi ve girisimci
kurye modelini istisare etti

D Medikal Meclisi, tibbi cihaz tiretim ve tedariki konusunu
masaya yatirdi

D TURKEM Odiil Téreni icin hazirliklar siiriiyor

D Fintek Meclisi, acik bankacilik ve dijital banka konularini
gorusti

D Tiirkiye Girisim Sermayesi Meclisi Moldova-Turkiye is
birligine degindi

D Fuarcilik Meclisi, KOSGEB ve fuarcilik sektord iligkilerini
istisare etti

D Telekomiinikasyon Meclisi veri merkezi hizmet ihracati
desteklerini istisare etti

D Tirkiye Serbest Bolgeler Meclisi Tanitim Grubu kuruldu

D Mobilya Uriinleri, Orman Uriinleri ve Kagit Uriinleri
Meclisleri, Yesil Mutabakat konusunda bilgilendirildi

D Otomotiv Ticaret Meclisi toplantisi, Bodrum'da yapildi

D Egitim Meclisi Bagskanlk Divani'ndan “Hayirli olsun”
ziyaretleri gerceklestirildi
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BASYAZI

[KLIM DEGISIKLIGIYLE MUCADELE
[CIN YAPISAL REFORM DUSUNMELIYIZ

Iklim degisikligi giindemi ile uyumlu yeni bir ticaret bolgesi sekillenirken, Ttrkiyenin
bu degisimin disinda kalmasi mumkun degil. Pazar ve rekabet kaybi yasamamak

icim hazirliksiz ve tedbirsiz kalmamak lazim. Bir an énce milli bir karbon fiyatlamasi
sistemi ile yeni bir sanayi politikasi ve yatirim tesvik sistemi tasarlanmasi basta olmak
uzere yapisal reformlar hayata gecirilmeli.

vrupada baslatilan Yesil Mutabakat pande-

mi kaynakli hasarlarin giderilmesi icin de

bir ¢cikis yolu stratejisi seklinde gorilmeye

baslandi. Bu gercevede yeni kamu harcama
programlari ile dizenli bir gecis planlaniyor. Karbon
emisyonlari ile blyUme arasindaki bagin ortadan kaldi-
rilmasi amaglaniyor. Ancak bu da yodun sabit sermaye
yatirimlari gerektiriyor. Bundan dolayr gegmiste bu
strecin ertelenmesi s6z konusu olmustu ama simdi
sartlar degisti.

Kapsamli bir gecis stratejisi var

COVID-19 ile birlikte gelen dusuk faiz ortami, ser-
maye yogun iktisadi dontsimU mumkdn hale getirdi.
Boylece diinyanin en zengin pazarlarini kapsayan yeni
bir ticaret ve yatinm bolgesi sekillenmeye basladi. Avru-
pa Birligi'nin ‘55’ Uyum Paketi’ bu amagla ithal mallari
icin sinirda karbon vergisini getirdi. Tedarik zincirlerinde
karbon emisyonu kontrolU icin sirketlerin azami 6zeni
gostermesine iliskin yasalar ve Urtin standartlarina iliskin
calismalar baslatildi. Bu da Yesil Mutabakat icin kapsamli
bir gecis stratejisi ihtiyacini ortaya ¢ikardi.

Diinyanin bir tarafi diger
tarafindan daha hizli toparlaniyor

Halen kuresel capta yasanan tedarik zincirlerindeki
problemler, hammadde ve gida fiyatlarindaki artislar
hem pandemi hem de bu donisimle yakindan alakalr.
Dinyanin bir tarafi diger tarafindan daha hizli toparlani-
yor. Bunun ilk nedeni asilama performansi. Aslya erisimin
daha kolay oldugu yerler daha hizli toparlanirken diger
taraflar daha yavas toparlaniyor. Sonrasindaysa daha
hizli toparlanan bélgelerin hammadde ve gida mad-
desi ihtiyaclarina daha yavas toparlanan bolgeler hizli
bir bicimde cevap veremiyor. Hidrokarbon Ureticileri

6 c EKONOMIK FORUM
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Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi
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Asya Pasifik Ticaret ve Sanayi Odalari Konfederasyonu (CACCI) Baskan Yardimcisi
baskanlik@tobb.org.tr
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Uretim kotalarini pandemi sonrasi toparlanmaya paralel bir
hizla artirmayi siyasi nedenlerle kabul etmiyorlar. Hidrokarbon
yatinmlarinin Yesil Mutabakat'a dayali olarak bir bicimde ya-
vaslamasi da ekonomilerdeki toparlanmaya birlikte artan ihti-
yacin karsilanamamasina yol aglyor. Tdm bunlar pandemiden
cikig stirecinin kiresel is birligi icinde karsilikl konusarak daha
dikkatli planlanmasi gerektigi ortaya koyuyor. Gegis strecinde
yine hidrokarbon ¢ozimler olacak ama karbon ve su ayak
izini azaltmak temel dncelik olarak kalmaya devam edecek.

Kiiresel is birliginin 6nemi anlasildi

Birlesmis Milletler'in Glasgow'daki iklim degisikligi toplan-
tisi, kUresel anlamda is birligi agisindan dnemliydi. Toplantida
somut eylem adimi olarak géze carpan bir sonug ¢ikmama-
sina ragmen iklim degisikligini gindemde tutmak ve 6ne
gtkarma yonuyle basarili oldu. Tirkiye de artik iklim degisikligi
glndeminde konusmaktan yapmaya geciyor. Hedefler acik-
landi. Artik kapsamli bir yapisal reform programi ddsinmeye
baslamak durumundayiz.

Para ve maliye politikasindan egitim politikasina, sanayi
politikasindan ticaret politikasina pek ¢cok konunun yeniden
tasarlanmasi gerekiyor. Bunun niye aciliyet tasidiginin bir
gostergesi olarak Avrupa’nin Yesil Mutabakat ¢ercevesinde
ileride ihtiya¢ duyacagi hidrojen ithalatini karsilamak Turki-
ye'nin degdil de Suudi Arabistan'in harekete ge¢mis olmasini
gosterebiliriz. Demek ki Suudi Arabistan degisenin farkinda ve
buna goére pozisyon aliyor. Yenilenebilir enerjiye dayali hidro-
jen Uretimi icin hazirliklara basliyor. Hem bilimsel arastirmalari
hem de Ar-Ge faaliyetlerini destekleyecegini duyuruyor.

Emisyon ticaret sistemi sart

Diger taraftan sinirda karbon vergisi seklinde ek maliyeti
ylUklenmemek tzere Glkemizde de Avrupa Birligi'nin Emisyon
Ticaret Sistemi ile uyumlu bir emisyon ticaret sistemi kurup,
karbonu maliyetlendirmek gerekiyor. Artik diinya, elektrik

Uretiminde kdmdrden cikisi planlamaya basladi. Hatta Glas-
gow'daki iklim Degisikligi Konferansi'min énemli bir sonucu
olarak, gelismis Ulkeler ilk etapta kdmirden, sonrasinda
dogalgazdan ¢ikis icin taahhutte bulundu.

Sosyal programlar gerekiyor

Tabi bu sure¢ kolay degil, kdmur madenlerinin oldugu
yerlerde yasayan ve islerini kaybetme tehlikesiyle karsi karsiya
kalanlar icin sosyal programlar tasarlamak gerekiyor. Kémur
kullaniminin en ytksek oldugu Cin bunun farkinda ve bu
dogrultuda adim atiyor. 2009 yilinda Cin'in elektrik Gretiminin
ylzde 70'i kdmUre dayaliydi. 2020 itibariyle komrin elektrik
Uretimindeki payini ylzde 57'e gerilettiler. Ayrica Cin, bu yil-
dan baslayarak komdr santrallerine finansman saglamayaca-
gini duyurdu. Ctnkd Cin de kiresel ekonominin ayrilmaz bir
parcasl oldugunun ve tek basina kalamayacagdinin farkinda.

Ozetle kiiresel degisim hizla kapimiza dayanmisken ve
yani basimizda iklim degisikligi gindemi ile uyumlu yeni bir
ticaret bolgesi sekillenirken, Tirkiye'nin bu degisimin disinda
kalmasi mimkun degildir. Pazar ve rekabet kaybi yasamamak
icim hazirliksiz ve tedbirsiz kalmamak lazim. Bir an énce niyet
edip yola dismek sart. Milli bir karbon fiyatlamasi sistemi ile
yeni bir sanayi politikasi ve yatirm tesvik sistemi tasarlanma-
sina dncelikle ihtiyac duyuluyor.

Yesil doniisiim, siirdiirilebilir
kalkinmanin temel yapitasi

Yesil dontsim, strdUrulebilir kalkinmanin temel yapitas.
Bu dénustm, bir yandan dlkelerin emisyonlarini azaltmaya
katki saglarken, diger yandan yeni trdnler, yeni hizmet ve
istihdam alanlarinin tasarlanmasini ve yeni is modelleri kur-
gulanmasini saglayacak. Sektorlerimiz de bu slrece uyum
sagdlayarak, yesil donudsimun getirecedi firsatlardan yararla-
nabilir. Trkiye'nin uluslararasi rekabet gliciint koruyabilmesi,
iklim degisikligi konusunda atacagimiz seri adimlara bagl.
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Ihracatciya ‘fiyat indirin’ baskisi

urun Eyll ayindan bu yana ylzde 12'ye yakin artmasi alim gruplarini harekete gecir-

di. TLdeki degder kaybini gerekce gosteren alicilar, ihracatglya, “Kur artti, fiyat indirin”
baskisi yapmaya baslad. Ihracatgl ise hammadde fiyatlanindaki artisi gerekce géstererek
direnise gegti. Son donemde sert dalgalanan kur, ihracatgilar ile kiiresel alicilar karsi kar-
slya getirdi. Eylul ayinin bagindan bu yana dolarda ylizde 12, Euroda ise yizde 10'u bulan
artigi gerekgce gosteren alicilar,"Kur ytkseldi, fiyat indirin” baskisi yaparken, ihracatgilar ise
s6z konusu baskiya navlun, lojistik ve hammadde fiyatlarinda ok daha yUksek oranlara
varan artisi éne surerek direniyor. Bu baskinin en ¢ok goruldigu sektdrlerin baginda ha-
zir giyim ve konfeksiyon geliyor. istanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon ihracatcilari (HKIB)
Baskani Mustafa Gultepe, kurun rekabetci olmasinin ihracatcilar icin avantaj oldugunu
ancak bu sekilde sert yukselislerin strdrdlebilir olmadigini belirtti.

Ekim ay: kira zam
orani belli oldu

kim ay! kira zam orani, 12 aylik ortalama TUFE
olan ylzde 16.42 tzerinden belirlenecek. EylUl
ayl enflasyon rakamlarinin agiklanmasiyla birlikte mil-
yonlarca haneyi ilgilendiren ekim ayi kira artis orani
da belli oldu. TUIK'in agikladigyi verilere gére tiketici
fiyatlar aylik bazda yiizde 1.25, yillik bazda yizde

19.58 yUkseldi. 12 aylik ortalamalara gore ise ylzde
16.42'lik artis gerceklesti. Kira fiyatlarindaki artista 12
aylik ortalama TUFE belirleyici oluyor. Buna gére ekim
ayinda yeni kira sézlesmesi yapacak vatandaslar icin
zam orani ylzde 16.42 olacak. Boylece vatandasin,
1000 liralik kirasi zam yapilmasi durumunda 1164
liraya, 2 bin liralik kirasi ise 2328 liraya yikselecek.

Konaklama, yeme-icme, ulasim, is-
yeri kiralama ve diger hizmetlerde
bir stredir uygulanan KDV indirimi, sona
erdi. Sektor temsilcileri, indirimsiz KDV'nin
enflasyonist baskiya yol agacagini, yilso-
nuna kadar uzatilmasi gerektigini sdyledi.
Salgindan olumsuz etkilenen sektorleri
desteklemek amaciyla konaklama, ye-
me-icme, ulagim, isyeri kiralama ve diger
hizmetlerde bir stredir uygulanan KDV
indirimi, sona erdi. Ancak ilgili sektorler-
de bu indirimlerin en azindan yilsonuna
kadar uzatilmasi noktasinda gorus birligi
56z konusu.

Konuyla ilgili DUNYA'ya degerlendir-

melerde bulunan istanbul Ticaret Odasi
(ITO) Baskani Sekib Avdagic, KDV indirim-
lerinin stresinin yilsonuna kadar uzatilma-
styénunde sektorlerin ve ITO Gyelerinin
de 6nemli bir talep ve beklentisi oldugu-
nu kaydetti. Pandeminin etkilerinin tam
olarak ortadan kalkmadigina dikkat geken
Avdagic, "Hizmet sektorlerimiz faaliyetle-
rinin oldukga kisitlandidr bir yildan ¢ikti.
Bu kayiplarin telafisi de stiiphesiz zaman
alacak. Isyerleri anlik cok kalabalik gériinse
bile, bircok sektdrimuz hala pandemi
dncesi cirolarindan uzaktalar. Bu neden-
lerden dolayr KDV indiriminin stirmesi
gerekli” diye konustu.

T trkiye isveren Sendikalan Konfederasyonu (TiSK) calisma hayatinin Davos'u
olarak nitelendirilen toplantida; Uluslararasi Calisma Orgitd, Uluslararasi
isveren Teskilat, Uluslararasi Isci Sendikalar Konfederasyonunu bir araya getiriyor.
Ortak Paylasim Platformu adi verilen toplantinin Gglinclsd, ¢evrimici ortamda
‘Birlikte Mimkun Turkiye'sloganiyla gerceklestirilecek. Isci, isveren ve kamuyu bir
araya getirecek toplant, 14-15 Ekim tarihleri arasinda gerceklestirildi. Toplantinin
ana temasl ‘isimizin yarini’ olarak belirlenirken bu kapsamda; isimizin yarininda
gengler, isimizin yarininda kadinlar ve kayitli istihdama bakis gibi konular ele
alinacak. TiSK'ten yapilan aciklamada, dijitallesen diinyada is yapma bicimleri ve
calisma hayatinin geleceginin yeniden sekillenecegi belirtilirken, ortak gelecek
icin galisma hayatinin tim taraflarinin birlikte hareket etmesinin dnemli oldugu
aktarildi. MESS Teknoloji Merkezi'nde (MEXT) kisitli fiziki katilimla gerceklestirilecek
toplantinin katiimcilary, tim programi ¢evrim ici olarak da takip edilebilecekler.

TiSK calisma hayatinin
Davos’una ev sahipligi yapti

Pl
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TiCARI HAYATIN ZORLUKLARI VARSA,

HERiSiN
DiJiKOLAY’]
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Siz de dijital déniisiime is Bankasi tecriibesiyle adim atin;
e-Belge, 6n muhasebe, pazaryeri coziimleri ve
Sanal POS uygulamalariyla isinizi kolaylastirin.

Ayrintil bilgi: isbank.com.tr




GECTiGiMiz AY TURKIYE

Bakan|Elvan: 10 yilin Yeni Vizyon Belgesini kabul ettik

azine ve Maliye Bakani Lutfi Elvan, katildigyi Iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD)
Bakanlar Konseyi Toplantisinda gelecek 10 yilin dnceliklerini sekillendirecek Yeni Vizyon

Belgesini kabul ettiklerini bildirdi. Elvan, Twitter hesabindan yaptigi paylasimda, Paris'te dizen-

daha daileri tasimak adina verimli bir toplanti gerceklestirdiklerini ifade etti.

Ikili ve cok tarafli platformlarda Turkiye'nin yakin iliski icinde oldugu Macaristan Maliye Bakani
Mihaly Varga ile de bir araya geldiklerini kaydeden Elvan, “Ulkelerimiz arasinda is birligini daha
da pekistirmek adina istisarelerde bulunduk. OECD Bakanlar Toplantisinda éntimdzdeki 10 yilin
onceliklerini sekillendirecek YeniVizyon Belgesini kabul ettik. Kurucu Gyesi oldugumuz OECD'de;
srdurdlebilir, yesil, kapsayici ve direngli blytime icin yapilacak calismalarda aktif rol almaya
devam edecegiz" degerlendirmesinde bulundu.

Yerli turist, 10.7
milyar lira harcadi

Y erli turistlerin Nisan-Haziran déneminde yurt
icinde yaptigi seyahat harcamalari, gegen yilin
aynidénemine gore ylizde 203.2 artarak 10 milyar 724
milyon 639 bin lira olarak gerceklesti. Bu yilin ikinci cey-
reginde 9 milyon yerli turist, 10.7 milyar liralik harcama
yaptl. TUIK, yilin ikinci ceyregine iliskin “Hanehalki yurt
ici turizm” verilerini acikladi. Buna gore, yilin ikinci cey-
reginde yurt icinde 8 milyon 995 bin kisi seyahat etti.
Seyahate ¢ikanlarin bir ve daha fazla geceleme kaydi ile
Ulke icinde yaptiklari toplam seyahat sayisi, gecen yilin
ayni ceyregine gore ylzde 78 artarak 10 milyon 639
bin seyahat olarak gerceklesti. Bu ceyrekte seyahate
¢ikanlar 89 milyon 3 bin geceleme yapti. Ortalama ge-
celeme sayisi 84 gece olurken, seyahat basina yapilan
ortalama harcama ise 1008 lira olarak kayitlara gecti.

armara Bolgesi Mekansal Gelisme

Stratejik Cerceve Belgesi (MSCB),
Marmara Belediyeler Birligi (MBB) ve Ko-
caeli Blyuksehir Belediye Baskani Dog.
Dr. Tahir Biiytikakin tarafindan Istanbul'da
dizenlenen toplantida kamuoyuna
aciklandi. Marmara Belediyeler Birligi-
nin (MBB) yayimladigi Marmara Bolgesi
Mekansal Gelisme Stratejik Cerceve Bel-
gesi (MSCB), Istanbul'da MBB ve Kocaeli
Buyuksehir Belediye Baskani Dog. Dr. Tahir
Buyukakin tarafindan tantildi. Tirkiyede
bir ilk olarak 14 ili ve 5 kalkinma ajan-
sini kapsayan bolgesel plan hakkinda
bilgi veren Baskan Buytikakin “MSCB ile
Marmara Bolgesi'nin mevcut sorun ve
potansiyellerinin degerlendirilmesi, ge-
lecek ©ongorulerinin ve olasi mekansal
gelisme stratejilerinin bolgesel dlgekte

jlurkiye/dejtalilivel
5lkalkinmalajansini

ele alinmasi hedeflenmistir” dedi.

Belge, mevcut durum calismasi, nd-
fus ve yerlesmeler sistemi, ekonomi ve
6zel uzmanlasma bolgeleri, ulastirma ve
lojistik, enerji altyapisi ve dodal-kultirel
yapi ve iklim degisikligi olmak Uzere beg
temel calisma konusunda gergeklestirildi.
MSCB'de belirtilen alt bolgeler, 6zgin
odaklar, bolgedeki gegis etkilesim bolge-
leri ve buttinlesme akslari, baglantilar ve
koridorlar'olmak tizere g farkl mekansal
temsil bigimi ile ele alindi. Bu baglamda
6zguin odaklar, dogal ve kilttrel odaklar,
turizm odaklari, ulasim ve lojistik odak-
lari, Uretim ve yenilikcilik odaklar ile be-
serl sermaye ve cekicilik odaklar olmak
Uzere bes grupta degerlendirildi. Ayrica
raporda sanayi, turizm ve ulagim akslari
ve koridorlar tanimlandi.

14 yil sonra tahilda yine enerji krizi!

Unyayr 2007/2008 yillarindaki gida krizine strtikleyen bir dizi faktoriin basinda petrol

fiyatlarindaki sert artis geliyordu. Simdi de tarlalarda dogalgaz soku yasaniyor. Ana-
listler gelecek 12 ayda fiyat artisi stirecek’ diyor. Dlinyada bircok lkeyi ve sektor tehdit
eden enerji krizi tarima sicradi. Dodalgaz darbogazi Cin, Hindistan, Avrupa ve ABD'nin
bircok bolgesinde maliyetleri artirarak tarimsal Gretimde sikinti yaratiyor. Bu da tahil fiyat-
larina yansiyor. Urtin hasadinda yasanan sorunlarin yani sira ciftcilerin daha diisiik maliyetli
Uriinlere yonelecedi kaygisiyla bugday, soya, misir, seker, pamuk fiyatlarinda artis yasantyor.
Zaten son yillarin en yiksek seviyesinde olan fiyatlarin gelecek 12 ay icinde tirmanmaya
devam edecegi tahminleri Trkiye'nin de dahil oldugu bircok tlke icin yapiliyor.
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Rahat bir gelecek icin...

Turkiye Hayat Emeklilik
tum gucuyle
yaninizda!l

Gelecek hayallerinize gore tasarlanmis
bireysel emeklilik tirtinleri
Turkiye Hayat Emeklilik’te!

DEVLET
KATKISI

Ustelik 18 yasindan kiictik cocuklarinizi da
Bireysel Emeklilik Sistemi’ne dahil edebilir,
geleceklerini glivence altina alabilirsiniz.

R <@ TURKIYE SiGORTA

Gucu, adinda.



GECTiGiMiz AY DUNYA

J&J, ABD'de destek asi bagsvurusu yapti

BD'liilag sirketi Johnson and Johnson'in (J&J), tek dozluk COVID-19 asisina ek destek asi izni

icin basvuru yapti. ABD Gida ve Ilac Dairesine (FDA) yapilan bagvuruda, daha énce J&J asis|
olmus 18 yas ve Uzeri kisilere ikinci destek asisi onay! talep edildi. FDA, 23 Eylul'de, Pfizer-BioNTe-
ch agisinin Uiglinct dozunu 65 yas Usti kronik hastaligr bulunanlar ve riskli islerde ¢alisanlar igin
onaylamisti. FDA tavsiye komitesinin gelecek hafta J&J ile birlikte Moderna'nin da destek agist igin
sundugu verileriinceleyecedi, onay vermesi durumunda séz konusu iki sirketin destek asilarinin da
uygulanmasina bagslanabilecedi belirtildi. ABDde saglik yetkilileri, destek asi uygulamasinda farkli
asllann kanistinimarmisini tavsiye ediyor. ABD Hastalik Kontrol ve Onleme Merkezleri (CDC) kayitla-
i rina gore, tlkede su ana kadar 5 milyon 111 binden fazla kisiye G¢lincti doz COVID-19 agisi yapildi.

L] L]

Japonya, yabanciisgiler
L] L] (]
icin harekete gecti

aponya'da 200'den fazla firma ve kurulusun, 'yabanciisci-

lerin insan haklarini korumak’amaciyla ortak akilli telefon
uygulamasi gelistirecedi bildirildi. Yabancr iscilere yonelik
usandirma, taciz ve asiri mesai sikayetlerinin sorusturulma-
sina yonelik tlke disindan gelen ¢adrilar Gzerine Japonya'da
hareket gecildi. Japonya Uluslararasi isbirligi Ajansi (JICA)
liderliginde ulusal ve uluslararasi firmalar insan haklarini
korumak icin ortak akilli telefon uygulamasi gelistirecek. Uy-
gulama, yabancr iscilerin, bunyelerinde ¢alistigi firmalarinin
haberi olmadan, Ugtncu taraflarla iletisim kurmalarini sagla-
yacak. Projenin sekretaryasinda insan haklari kuruluslar da
gorev Ustlenecek. Yabancrisciler, sekretaryaya is yerlerindeki
“insan haklan"problemlerini dogrudan aktarabilecek. Toyota 3
Motor, Aeon Co. SoftBank Group, Ajinomoto gibi sektorleri- —J’rﬂ\
nin devleri dahil 200'den fazla firma ortak projede yer alacak. ° ‘
JICA yetkilisi, uygulama vasitasiyla“Japonya'daki yasam Cize- I ngilizordu personeli, benzin istasyonlarina akaryakit tastyacak. Ingiliz htkimeti,
rine bircok dilde faydali bilgileri de paylasacaklarini” sayledi. 100'U sofdr olmak tzere yaklasik 200 askerin, istasyonlar tzerindeki baskiyi
Kyodo, Japonya'da yabanci isci sayisinin, 2015 yilina kiyasla hafifletmek icin “gecici” destek saglayacagini agikladi. Bir hafta boyunca egitim
iki katina cikarak, gecen yil 1.72 milyona yiikseldigini aktardi. alan askerler, ilk teslimatlar pazartesi sabahi yapacak. Aynca, 300'e kadar yabanci

) akaryakit tankeri sirlctist de mart ayinin sonuna kadar Ingiltere'de calismak tize-

re cok kisa stirede goreve baslayacak. ingiltere'de yapilan bir arastirmada, petrol
istasyonlarinin en az ylzde 26'sinda ne benzin ne de dizel bulunuyor. Kriz, dnceki
hafta BP ve Tesco Alliance'in Ulke capinda adir vasita strticisd sikintisi nedeniyle
tedarikin kesintiye ugradigini aciklamasinin ardindan baslamisti. Agiklama sonrasi
istasyonlar éntinde uzun kuyruklar olusurken, bazi istasyonlarda akaryakit bitmisti.
Sorunun ¢ézumu icin kisa streli olarak askerlerden yararlanacagr agiklanmistr.

7 Inglltere'de'askerler akaryaklt_ £

dagltmaya baslayacak ¢

LA I”

'Yeni dortlii'den uluslararasi forum kurma kara

eni dortli’ olarak gérilen Hindistan, Israil,

ABD ve BAE uluslararasi forum kurma karari
aldi. Hindistan, israil, ABD ve Birlesik Arap Emir-
likleri (BAE) Disisleri Bakanlari, ‘'yeni dortli’ olarak
gorulen birlikteligin ilk toplantisinda ekonomik
is birligi icin uluslararasi bir forum kurmaya karar
verdi. Hindustantimes'in haberine gore, cevrim ici
diizenlenen toplantiya Hindistan Disisleri Bakani
Subrahmanyam Jaishankar, israil Disisleri Bakan
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Yair Lapid, ABD Disisleri Bakani Antony Blinken ve
BAE Disisleri Bakani Seyh Abdullah bin Zayed Al
Nahyan katildi. Toplantida, ekonomik is birligi icin
uluslararasi bir forum kurma karari alinirken, ulasim
ve teknolojide ortak altyapr projelerinin yani sira
Orta Dogu ve Asya'da ekonomik ve siyasiis birligini
genisletme ve deniz glvenligini artirmanin yollari
da gorsuldi.cozuma icin kisa sdreli olarak asker-
lerden yararlanacagi agiklanmisti.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

Rusya'da bir haftalik iicretli tatil ilan edildi

R usya Devlet Baskani Vladimir Putin, Glkede COVID-19 salgininin yeni dalgasinda en yiksek seviyeye
ulasildigini belirterek, 30 Ekim-7 Kasim'da galisanlarin maaslarinin édenmesi sartiyla tlke genelinde tatil
ilan edildigini bildirdi. Putin, COVID-19 salgini ve alinacak dnlemlerle ilgili olarak Bakanlar Kurulu ve yetkililer ile
cevrim ici toplanti yapti. Salgin durumunun tlkede oldukca zorlastigina dikkati ceken Putin, pek cok bolgede
salginin hizinin ciddi anlamda arttigini, COVID-19a karsl agilama hizinin ise duistik oldugunu ifade etti. Bu sart-
larda gelisen duruma karsilik dnlem alinmasi gerektiginin altini gizen Putin, “Bizim gérevimiz en fazla sekilde
vatandaglarin hayatini ve saghigini korumaktir. Bunun icin salginin hizini durdurmak énemli. Halihazirda yeni
dalganin zirvesini simdi asagi indirmek 6zellikle ©nemlidir. Dolayisiyla 30 Ekim'den 7 Kasim'a kadar ¢alisanlar icin
Ucretlerin korunmasi sartiyla Ulke genelinde tatil ilan edilmesi teklifini destekliyorum”diye konustu. Bélge yone-
timlerinin, s6z konusu tatil kararini bolgelerindeki salgin durumunun yogunluguna gére 23 Ekimden itibaren
alabilecegini bildiren Putin, vatandaglara “Kendilerini izole etme tedbirini ihmal etmeme”¢agrisinda bulundu.

Yemen'de finansal
islemler durduruldu

emen hukumeti, yerel para biriminin déviz karsisinda
keskin bir dists yasadigi Ulkede finansal islemle- i . -

ri durdurma karari aldi. Yemen hikimetine bagli Saba

Ajansi'nin haberine gore, Basbakan Muin Abdulmelik v N s i v

baskanliginda hiikimet ile Merkez Bankasi yetkilileri gegici h. 2 g

baskent Aden'de bir araya geldi. Toplantida, i finansal ag- y | NS . P

lar araciligiyla yapilan transferlerin durdurulmasl, uygulama % ‘t = - m.‘f- : ..1

icin saha incelemesi yapiimasi ve durumun sdrekli olarak H i nd istan'da COVI D: 1 9 tazminat" :

degerlendirilmesi yontinde karar alindi. Hukiimet, Merkez L ~
Olenlerinailelerine 674 dolar;

BankasI'nin para takasini diizenleyen yasaya ve bankanin
talimatlarina uymayan bazi déviz burolarinin ruhsatlarin

iptal etme yonuindeki nlemlerine destek verdidini vurgu- indistan, COVID-19 nedeniyle lenlerin ailelerine 674'er dolar 5deyecek. Hindistan
ladh. Bagbakan Abdulmelik, ilgili bakanlilara ve makanlara, hukimetinin COVID-19 nedeniyle hayatini kaybedenlerin ailelerine 674'er dolar
doviz kacakgiigini onlemek icin limanlardaki prosedurleri tazminat 6deyecegi bildirildi. BBCnin haberine gére, Hindistan Yiksek Mahkemesi,
sikilastirma, bu konuda yasal onlemler alma ve yurt disina hukimetin COVID-19 salgini nedeniyle meydana gelen her 6liim vakasi icin 674 dolar
para transferini sinirlandirma talimati verdi. (50 bin rupi) tazminat Gdeme kararini onayladi.

Yiiksek Mahkemenin karari, bir grup avukatin Hindistan afet yasasini referans gos-
tererek COVID-19 dlumleri igin tazminat talep etmesi Gizerine geldi. Yilksek Mahkeme
Hakimi Mukesh Shah, yaptidi agiklamada, virtis nedeniyle hayatini kaybedenlerin en
yakin akrabasina bir ay icerisinde tazminat 6denecedini aktardi. Hindistan'da resmi
rakamlara gore, simdiye kadar virlis nedeniyle 447 binden fazla can kaybi yasandigi
bildirilirken, uzmanlar, resmi rakamlarin 10 katindan daha fazla insanin salgin nedeniyle
yasamini yitirmis olabilecedine inaniyor.

eyaz Saray S6zcUsu Jen Psaki, sosyal medya sirketlerine iliskin federal diizenle-

menin glindemlerinde oldugunu agiklad!. Psaki, Facebook muhbiri olarak ortaya
¢tkan sirketin eski calisani Frances Haugen'in, sosyal medya devinin kamu yarari ile sir-
ket karr arasinda bir catisma oldugunda kendi ¢ikarini sectigi yontndeki aciklamalarini
yorumladi. Sosyal medya sirketlerine iliskin iddialarin uzun stredir ABD Baskani Biden
ve Kongrenin giindeminde oldugunu vurgulayan Psaki, “Sirketlerin i¢ dizenlemeleri-
ninise yaramadigi acik”degerlendirmesinde bulundu. Psaki, sosyal medyanin gencler
Uzerindeki etkisinin de tartisildigini animsatarak, bu konudaki federal diizenlemelerin
de glindemlerinde oldugunu kaydetti.
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Enerjiyi A kalite tagimanin yolu...
Quality A for transferring& energy...
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THE PALLET SYSTEM. epdlturkiye.com

Surdurulebilir EPAL paletleri kaynaklarimizi
korur ve lojistik maliyetlerini dusurur

EPAL ¢oklu kullanim ézelligi ile daha az agag kesilmesine i i T ; '
sebep olur ve bdylece doganin korunmasina katki saglar.
Yeniden kullanim ve bakim — onarim maliyetlerinin disik
olmasi, kaynaklari koruyan déngusel ekonominin en blyik
parcalarindandir. Bu vesile ile ambalaj atiklarinin bayik bir

bélimini 6nlenmekte ve bu durumda ekonomi ve ekoloji bir
araya gelmektedir.

Dogay! korumak ayni zamanda gelecegimizi korumak
demektir. EPAL bu konuda ¢ok hassas bir tutum sergiler.

Bu tutum ile firmanin lojistik maliyetlerini disurtir ve dogal
kaynaklardan tasarruf sagdlar. Ayrica lojistik faaliyetlerinde
kullanim kolayhigi ve sirdirdlebilirligi saglar. Tek kullanimlik
paletlerle karsilastinldiginda, érnegin EPAL paletleri, EPAL
lisansli tamirciler tarafindan yapilan onarimlar sayesinde 6-7
yil hizmet dmriine sahip olabilir. Bu, kaynak tasarrufu saglar,
coklu kullanimi tegvik eder ve ddngtisel ekonomiye degerli bir
katki saglar.

EPAL paletlerin lojistik faaliyetlerinde surdurtilebilirlik
saglamasi, fabrikalardan son kullaniciya kadar herkes icin ¢ok
6nemlidir. Bu lojistik zincirinde aksamalar yaganmasi sorunlara yol agabilir fakat EPAL paletlerin kullanim dzellikleri bu sorunlari
en basindan 6nlemeye yoneliktir.

Markalarimizi Ureten ve onaran tiim sirketler, bagimsiz yetkili firma olan Bureau Veritas tarafindan gergeklestirilen diizenli ve
stirekli denetimlere tabi tutulur.

Siz de EPAL paletlerini tercih ederek sirdrilebilir olarak; gezegenimize, bizlere ve en 6nemlisi gelecek nesillere dogal yasami
hediye edebilirsiniz.

Lojistik maliyetlerinden tasarruf saglayan ve kaynaklari koruyan agik EPAL palet degistirme havuzunun avantajlarini
kullanabilirsiniz.

EPAL Hakkinda:

Uluslararas! bir dernek olarak, Avrupa Palet Birligi e.V. [European Pallet Association e.V. (EPAL)], EPAL Euro palet degisim
havuzunu duzenler. Halihazirda 600 milyondan fazla EPAL Euro paleti ve dolagimdaki yaklasik 20 milyon EPAL Box palet
(kafesli kutu) ile EPAL Euro palet degdisim havuzu, dinyanin en biiylk agik palet degisim havuzudur. 1991 yilinda dedgistirilebilir

Euro paletler icin uluslararasi bir dernek olarak kurulan EPAL, su anda 30°dan fazla Ulkede ulusal dernekler ve ajanslarla akif.
1.500'den fazla EPAL lisansi sahibi, diinya ¢capinda EPAL Euro paletlerini ve diger EPAL yuk tasiyicilarini tretir ve onarir.
EPAL herhangi bir ekonomik kar hedefi pesinde kosmaz.

EPAL'in faaliyetlerindeki odak noktasi; EPAL Euro paletlerin ve Box paletlerin (kafesli kutularin) Gretim ve onariminin kalite
glvencesinin yani sira; EPAL Euro palet degisim havuzundaki sayisiz katilimcinin destegidir. EPAL Euro palet degisim
havuzu, otuz yildir sirddrdlebilir bir déngisel ekonominin prototipi olmustur. EPAL Euro paletlerinin yeniden kullaniimasi,
degistirilmesi, onarilmasi ve geri donastirilmesi, cevrenin ve kaynaklarin sorumlu kullanimi anlamina gelir. Ahsaptan yapilan
EPAL Euro paletleri, CO2 emisyonlarini énleyerek iklim korumasina énemli bir katki saglar. EPAL markasi, diinya ¢apinda
lojistikte kalite, givenlik ve sirdardlebilirligi temsil eder.

BU BiR iLANDIR.



AYIN sOzU

Yeterince gelismis
bir teknoloji, sihirden
ayirt edilemez.

ARTHUR C. CLARKE
(16 ARALIK 1917 - 19 MART 2008)
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“NET SIFIR,.

-’sifir deme K &:}\ s
dEQ“I R

;&urklye nin Paris Anlasmasi’ na taraf
olr’rsiasmm ardindan bir kezidaha glindeme
gelen’Net Sifir’ taahhutleri iklim deg|§|kllg|yle
miicadelede artik izleyen degll harekete gegen
dunya devletlerine isaret eder gibi duruyoriUzun
vadede (2050-2060) atmosfere dnemli miktarda 2
+karbon salimi yapan bircok devlet artik ‘Net. %

2

~ Sifir’ hedeflerini yerlne getirecegini acikladi. Bu
taahhiitler ise iyimser.bir havanin dogmasini
-sagladigi gibi psikolojik olarak iklim degisikligiyle
micadelede de gevseme belirtilerinin olusmasi
‘halini'beraberinde getirdi. Peki durum tam olarak
boyle mi? Soyle bir soru ile baslayalim; “Sizce Net
~ _Sifir, tam sifir mi demek?” Elbette ki hayir! Diinyanin
*v ~ _ortak bir denetleyici mekanizmasi kurmazsa karbon
ekonomisinin yalanlar tizerine kurgulandigi yeni
b|r ticaril kazan kazan modellemesule karsi karsiya
kalma riski,kisa vadeli aciklamada'seffa
blrgok dev §|rket asllnafbaklllrsa dlken ustunde
bl}“r'aunya

s

18 c EKONOMIK FORUM




o
-
=
=)
o
o
'S
X
=
O
P
O
X
i




et Sifir emisyona ulagsma ta-
ahhdtlerinin sayisina bakilirsa,
dlnya nihayet iklim krizini cid-
diye aliyor gibi gortintyor. En
biylk emisyon salimiyapanlar arasinda yer
alan Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa
Birligi, bu hedefe 2050 yilina kadar ulasma
s6zu verdi. Cin ise 2060 yilindan dnce kar-
bon noétr olmayi planliyor. Fosil yakit teke-
linin buytk oyuncular yani petrol devleri
Shell ve BP bile yUzyilin ortasina kadar Net
Sifir emisyona ulasmayi planliyor. Biyuk il-
lizyon mujdesi bununla da bitmiyor. Daha
bircok sirket Net Sifir olmaya karar vermis
gozikiyor. En azindan séylemde. ..

VAKIT KAZANMA TELASI

Blyuk teknoloji sirketleri meseleye
daha ciddi bakan tarafta yer aliyor. Amazon,
2040 yilina kadar Net Sifir karbon dioksit
emisyonuna ulasma taahhtdunde bulun-
du. Microsoft, 20030 yilina kadar 'karbon
negatif’ olma s6zU verdi ve 2050 yilina ka-
dar, kurulusundan bu yana sirketin yaydig
tim karbonu atmosferden temizlemeyi
taahhit ediyor. Farkli bir ifadeyle 1975 yI-
lindan beri atmosfere saldigi tim karbonu
temizleme hedefinde. Google ise 2007
yilindan beri karbon nétr bir kurulus oldu-
dunu vurguluyor. Bununla beraber 2030

O
=

yilina kadar et ve st endustrisi, havacilik,
madencilik, finans ve perakende alanlarinin
da bu alanda emisyonlari sifirlayacagini
aciklamisti.

PEMBE TABLO FAKAT
NE KADAR GERCEK?

Paylasilan bilgilere gore ne kadar pem-
be ve insanin ekoloji adina gelecek kaygila-
rini ortadan kaldiran bir tablodan bahsedili-
yor degil mi? Hatta bu tablo o kadar pembe
ki kUresel ticarete yon veren dev sirketler
sayesinde dunyanin artik hicbir ekolojik
derdinin neredeyse kalmadigina kendimizi
ikna etme sine dogru adim adim ilerliyoruz.
Benzer adimlari yerel zincire yon veren dev
sirketlerde de gortyoruz.

Gelismekte olan birgok ekonomide

artik giin gegmiyor ki bir sirket ‘Net Sifir’

hedefleriicin bir tarih vermesin. Simdi isleri
biraz daha karmasik bir yapiya indirgeyerek,
su distinme bicimini sdzciklere dokelim,
"Mevcutta kiresel ticarete yon veren ¢ok
uluslu sirketlerin tasidigi Net Sifir sancagi
aslinda bir oyalama! Pesine de “ClnkU Net
Sifir asla sifir demek degil!” diye bir ekleme
yapalim. Burada hemen kucuk bir dipnot
vermekte fayda var. Bu géristin paylasiima
nedeni herhangi bir kurum ya da kurulusu
hedef tahtasina koymak degil. Yazinin yoni

o
O
I

Son zamanlardaki karbhon notrliigii
taahhiitleri iddial1 goriinehilir
fakat yalmizca farkh hir kisve

altinda yeni bir dizi yanhs iklim
goziimiinii tesvik etmeye hizmet
ediyor. Bu tiir vaatler hirgok insam
ikna edebilir ancak iklim hunu
satin almiyor. Dolayisiyla yanlhs
goziimler derinlesen bir iklim krizi
anlamina gelecek.

tamamiyla gergek anlamda olayin ruhunu
anlamis bir“Net Sifirkaltarinidn dogmasini
saglamak.

KESINTILERDEN ORTA
VADEDE KACMA HEDEFi VAR
Oncelikle biraz basit matematikle sir-
ketlerin icinde bulundugu ruh halini acik-
lamakta fayda var. Dikkat edilirse taahhtt-
lerin cogu 2050 yilinda. Yani yaklasik olarak
30 yillik bir zaman diliminden s6z ediliyor.
Dolayisiyla uzun vadeli Net Sifir taahhat-
leri vermek, hikimetlerin ve isletmelerin
ciddi emisyon kesintilerinden kaginmasini
saglayacak. Fakat soruna iklim-adalet pers-
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pektifinden baktigimizda, ylzyilin ortasi as-
linda bazi seyler icin yeterince geg kalmak
anlamina geliyor. Clnk{ kiresel Kuzey'deki
zengin, sanayilesmis Ulkeler, tarihsel emis-
yonlari ve mevcut zenginlik seviyeleri nede-
niyle, cok daha hizli karbondan arindirma
sorumluluguna sahip olma ydkamld.
Sorunu daha da karmasik hale getiren
nokta ise bircok Net Sifir plani, 2025 gibi
kisa vadeli ve gegici emisyon azaltma he-
defleri tarafindan desteklenmiyor. Bunun
yerine, Ulkelerin codu, yakin zamanda im-
zalanan 2015 Paris iklim Anlasmasi kapsa-
minda, ulusal olarak belirlenen hedeflere
bakiyor. Yani 2030 ve sonrasi igin realist
olmaktan o6te ticari bir planlamanin kiska-
cinda yer alma hali s6z konusu. Daha da
kotusy, iklim taahhdtlerine ‘net’ifadesinin
dahil edilmesi, emisyonlarin gercekte sifira
dismeyecegini dogruluyor. Bunun yerine,
atmosferden karbonun uzaklastirimasiyla
dengelenme yakalanacagi varsayiliyor. Yani
yok olan karbondioksitten asla s6z ede-
meyecediz, atmosferden uzakta stirgtine
giden bir karbon hayatimizda yer alacak.
Unutulmamali ki her stirgtinzede bir giin
eve mutlaka doner. Dolayisiyla net ola-
madigimiz, varsayimlara dayali bir aksiyon
karari 2050 yilinda bile iklim degisikliginde
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bir arpa boyu yol alamama gercegini elbet
bir glin kapimiza getirecek.

KIRLETEN ENDUSTRILERE HiZMET
EDEN BiR YAPIDAN KACINILMALI
Hatirlanacagr Gzere Net Sifir hedefle-
ri kapsaminda ‘Doga Temelli Dizenleme’
cagrisi yapilmisti. Bu kapsamda her Ulke
kendi aginda atmosferde karbon depola-
yacak. Iste bu yutturmaca, doga temelli bir
duzenlemeden ¢ok atmosferi kirleten en-
dustrilere zaman mi kazandiracak? Iste bu
tespit mevcut gelismeler 1s1§inda simdilik
bir muamma gibi duruyor. Dogal ekosis-
temleri dikkatli bir sekilde restore etmek
hem iklimi hem de biyolojik ¢esitlilik krizle-
rini ele almada ¢ok dGnemli olmakla birlikte,
kirletici endUstrilerin dmrinU uzatmaya
hizmet etmemeli. Ancak dogaya dayal
¢ozUmler, tarimi toprak karbon piyasasiyla
iliskili buyk olcekli bir emisyon azaltma
firsatina donUstUrecek Onerileri de iceriyor.
Karbon sorununun ¢d6zdmu icin Gzerin-
de tartisilan konulardan birini de spekdlatif
teknoloji adimlari meydana getiriyor. Kar-
bon yakalama ve depolama (BECCS) veya
dogrudan hava yakalama (DAC) ile biyoe-
nerji gibi iklim-jeomuhendislik teknolojileri,
ozellikle iklimle ilgili dlgeklerde oldukca

Basta ABD ve AB olmak iizere
Ginli sirketlerin 30 y1l1 bulan
uzun siireli net sifir taahhiitleri
ashina bakilirsa kesintilerin
oniinii kesmek adina. Karhon
ekonomisiyle elbette ki yeni
paralarin kazanilmasi saglanabilir
lakin iklimi asla parayla satin
alamazsimz.

riskli ve kanitlanmamis adimlar olarak kar-
simizda duruyor. Bu tarz hamleler insanlar
ve ekosistemler icin potansiyel olarak yikici
sonuglar dogurabilir. Her iki durumda da
BECCS ve DAC gibi ¢oztimler, birkag on yillik
siregelen fosil yakit Uretimi ve yanmasi i¢in
kilitlenme riski taslyor.

Bu tespitlerden hareketle ekolojiye
gercek anlamda odaklanan toplumlarigin
kiresel karar alicilarin ddnyayi sdmdren
ve yikan ekonomik sistemleri kapsamli bir
donUstme odaklamasi gerektigine atif-
ta bulunuluyor. Cinkd kiresel sera gazi
(GHG) emisyonlarini gercek sifira indir-
mek, iklim krizine neden olan ve onu se-
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Oncelikle hiraz basit matematikle
sirketlerin icinde bulundugu ruh
halini agiklayalim. Dikkat edilirse
taahhiitlerin cogu 2050 yilinda.
Yani yaklasik olarak 30 yillik bir
zaman diliminden s6z ediyoruz.
Dolayisiyla uzun vadeli net sifir
taahhiitleri vermek, hiikiimetlerin
ve isletmelerin simdi ciddi emisyon
kesintilerinden kaginmasim
saglayacak.

killendirmeye devam eden ¢esitli kiresel
ve tarihsel adaletsizliklerin ele alinmasini
gerektiriyor.

ARAZi HAKLARI KORUNMALI
BIRAKIN ARTIK FOSILLERI

Spesifik olarak, yerli halklarin ve yerel
topluluklarin haklari, yasamlari ve gecim
kaynaklar herhangi bir iklim ¢6zdmundn
merkezinde olmali. Bu gruplari dinlemek
ve uygulamalarini ve dnerilerini ciddi-
ye almak anlamina gelir. Arazi haklarinin
glglendirilmesi ve givence altina alin-
masl, ekosistemleri, biyolojik cesitliligi ve
iklimi korumanin en etkili yollari arasinda
yer aliyor. Ayrica fosil yakitlari hemen yer
altinda birakmak gerekiyor. Bu kaynaklar
daha fazla gelistiriimemeli ve mevcut fosil
yakit altyapisi, isciler ve onlara bagiml
topluluklar icin adil bir gecise dayali ola-
rak mUimkun olan en kisa slrede asamali
olarak kaldiriimalr.

ENDUSTRIYEL TARIM BiR
AN EVVEL TERK EDILMELI

EndUstriyel tarimdan uzaklasmak diger
bir yUksek dncelik. Asirtyogun, yikici Uretim,
dinyanin topraklarini ve ekosistemlerini
tlketti ve diinya nifusunun yalnizca bir
kismini beslerken biytk miktarlarda GHG
emisyonu dretiyor. Bu durum ormansizlas-
manin dnemli bir itici glici ve bunun sonu-
cunda ekolojik bariyerlerin ve tamponlarin
yok edilmesi muhtemelen COVID-19 pan-
demisinin patlak vermesine katkida bulun-
du. Buna karsilik, agroekoloji, sosyo-ekolojik
doénusim igin yeni olanaklar sunar ve iklim
degisikligiyle glvenli bir sekilde micadele
etmeye katkida bulunabilir. Bu yaklasim
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ayni zamanda gida ve beslenme guvenligi
ve egemenliginin garanti altina alinmasina
ve biyolojik cesitliligin korunmasina da
yardimci olabilir.

‘YESILIN ELLI TONV’

Sonug olarak kiresel Kuzey'in asiri td-
ketimi ve dlnya kaynaklarinin kar odakl
sOmUrdst durdurulmali. Bunun yerine, eko-
nomik faaliyetleri kiresel sosyal ve iklim
adaleti hedefleriyle uyumlu hale getirmeli,
boylece refahi ve bakimi ortak ¢cevremizi
koruma cabalarimizin merkezine koyma-
liyiz. Son zamanlardaki Net Sifir vaatleri
iddiali gorinebilir fakat bunlar yalnizca
"Yesilin 50 Tonu'kisvesi altinda yeni bir dizi
yanlis ¢6zima tegvik ediyor. HikUmetler ve
isletmeler yesil makyajlama stratejilerini bir
kez ve herkes igin terk etmeli. Bu kritik anda,
gercek bir degisim yaratmak i¢in gercek

siyasi iradeye ihtiyac var. Bu siyasi irade tim
dlnyanin itici glct olmali.

ROTAYI PLANLAMAK SART

Hatirlanacag tizere BM'in iklim Degi-
sikligi Zirvesi (COP26) yaklasirken, sirketler
iklim degisikligini ele alma taahhutlerini,
genellikle gelecekte onlarca yil icinde he-
deflere ulasma taahhutlerini ne strerek
ilan etmislerdi. Ancak bu uzak hedeflere
ulasmak, sirket dinyasinin ¢ok daha az
istekli oldugu kisa vadeli eylemleri de be-
raberinde getiriyor.

En son Birlesmis Milletler iklim Degi-
sikligi Konferansi (COP26) icin Glasgow'a
giden ¢ok sayida diinya lideri, sirket CEO'su
ve yatirimcinin seyahat detaylari énemsiz
gorinebilir. Tercih ettikleri ulasimin (ugak,
araba veya tren) karbon ayak izi veya mai-
yetlerinin bUyUkligu, basarmayr umduklari



anlagmalarinkiyle karsilastirildiginda énem-
siz kalyor. Ancak gercek su ki yolculugu
dikkatli bir sekilde planlamadan, bu insan-

Son zamanlardaki Net Sifir
vaatleri iddial goriinebilir fakat
bunlar yalnzca ‘Yesilin 50 Tonu'
kisvesi altinda yeni bir dizi yanlis

goziimii tesvik ediyor. Hiikiimetler
ve isletmeler yesil makyajlama
stratejilerini bir kez ve herkes igin
terk etmeli. Bu kritik anda, gercek
bir degisim yaratmak igin gergek
siyasi iradeye ihtiyag var. Bu siyasi
irade tiim diinyanin itici giicii
olmali.

lar bu dnemli olay icin bir araya getirmek
imkansiz olurdu.

ASIL BiR iLGi PATLAMASI VAR,
KISA VADELI HEDEFLER iSE YOK
Ayni sey, yatirimcilarin ve sirketlerin
2050 yilina kadar Net Sifir karbondioksit
emisyonuna ulasma taahhidine duyduk-
lari asil ilginin patlamasi icin de sdylenebilir.
Nisan ayinda baslatilan Glasgow Finansal
ittifak Net Sifir girisimi, su anda varliklarin-
dan sorumlu 450'den fazla finans firmasini
temsil ediyor. 2050 veya daha erken bir
tarihte Net Sifira ulagsmayi taahhUt eden
yaklasik 130 trilyon dolardan s6z ediyoruz.
Bu vaatler onemli, ancak finansal piya-
salari ilging bir konumda birakiyorlar. Sir-
ketlerin uzun vadeli iklim hedefleri hakkin-
da énemli bilgiler var, ancak bu hedeflere
ulasmak icin atacaklari kisa vadeli adimlar

Iklim taahhiitlerine ‘net’
ifadesinin dahil edilmesi,
emisyonlarin gergekte sifira
diismeyecegini dogruluyor. Bunun
yerine, atmosferden karbonun
uzaklastirilmasiyla dengelenme
yakalanacag varsayiliyor. Yani
yok olan karhondioksitten asla
stz edemeyecegiz, atmosferden
uzakta siirgiine giden bir karhon
hayatimizda yer alacak.

hakkinda ¢ok az bilgi var. Bunu bagdlama
oturtmak icin, bir sirketin 2050 gelir tahmini
yayinladigini, ancak 2025 gelir projeksiyon-
lari, isin zaman i¢inde nasil 6lceklenecedi
veya kisa vadeli stratejisi hakkinda ¢ok az
ayrinti sagladigint hayal edin. Sirketlerin ta-
ahhtlerinin glvenilirligini degerlendirmek
icin yatinmcilanin 2025'e kadar kisa vadeli
planlama ve bu eylemlerin 2050 Net Sifir
hedefini nasil ilerletecedi konusunda daha
fazla ayrintiya ihtiyaci var.

HIZLI HAREKETIN ONEMI

2025'e yapilan vurgu, o yilin Net Sifir
gegisi icin bir devrilme noktasi olma po-
tansiyelini yansitiyor. S&P Global'in Platts
Future Energy Outlooks raporu , dinyanin
emisyonlari azaltmak i¢in daha hizli hare-
ket etmesi ve o yila kadar somut ilerleme
gostermesi veya ortalama kiresel sicaklik-
larda sanayi dncesi seviyelere gore 2°C'lik
bir artisi asma riskinin olmasi gerektigini
g6steriyor. Bu sonugtan kaginmakigin, agir
sanayiden ulasima kadar neredeyse tim
ekonomik sektorlerin, 2025 yilina kadar
toplam yillik emisyonlari 2019 seviyelerinin
altina dustrmesi ve 2019'dan itibaren riiz-
gar ve glnes enerjisi kaynaklarinin sirasiyla
yUzde 133 ve ylzde 98 artmasi gerekecek.

AYNAYA BAKMA VAKTI

Mevcut gelismeler 1siginda su ¢ikarimi
yapmak aslinda bize énemli ipuclari da
verir. Herhangi bir dnemli geciste oldugu
gibi yesil ekonomik geciste bir risk ve fir-
sat dengesi oyunu s6z konusu. Sirketler
sermayenin kilidini agmaya ¢alistikga ve
yatinmcilar portfoy stratejilerini hedeflerle
uyumlu hale getirmeye ¢alistik¢a karsilasti-
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Unutulmamal ki her siirgiinzede
bir giin eve mutlaka doner.
Dolayisiyla net olamadigimiz,
varsayinlara dayal1 bir aksiyon
karar1 2050 yilinda hile iklim
degisikliginde bir arpa hoyu yol
alamama gercegini elbet hir giin
kapimiza getirecek.

rlabilir ve tutarli senaryo analizine yonelik
talepten soz edilebilir. Lakin su anki gorin-
td itibariyla bu tutarlilik sadece gdsteriye
dayali bir enformasyon seklinde ydriyor.
Farkli bir yéntemle durumunu vahimligini
idrak etmek adina yerel zincir ve kuresel
zincirin dev sirketlerinin CEO’larina tutarli
bir politika yapicinin “Hadi ama biraz daha
samimi olup, aynada kendinizle ytzlesir
misiniz?” demesi gerekiyor.

Ote yandan, Net Sifir konusunda sa-
mimi olan sirketler icin de pozitif deger-
lendirmeler yapilabilir. DUnyanin yonetim
altindaki varliklarinin Net Sifir hedefine
giderek daha fazla bagli olmasi ve pasif
yonetimin yerini alan yatirnmcilarin aktif
katihmi ile basarili sirketler bu gegis icin
ayrintili planlari paylasan sirketler olacak.
Bu, ilerici sirketlerin dogrudan kurumsal
yatirimcilardan ve giderek daha popdler
hale gelen ¢evresel, sosyal ve ydnetisim
(ESG) veya surdurdlebilirlik odakl endeksler
araciliglyla sermayeye erismeleriicin gercek
bir firsat sunuyor. (Avrupa strddrilebilirlik
odakli pasif fonlardaki varliklar 2020'de (¢
katina ¢iktl.) Yesil gegiste yer alan sirket-
lerde yatinmcilar igin firsatlar agiktir. Peki
ya riskler?

“INSANLIGIN KIRMIZI KODU”

ESG faktorleri, kredi kalitesini, 6zellikle
de borglularin finansal taahhdtlerini yerine
getirme kabiliyeti ve istekliligini etkileyebi-
lir. Bu kriterler, bir arada gruplandiriimadan
ve 10 yildan uzun bir stire 6nce bilesik bir
gosterge haline gelmeden ¢ok 6nce, kredi
itibarinda ve dolayisiyla S&P Global kredi
notlarinda énemli bir rol oynadi. Zaman
zaman, ESG degerlendirmeleri tim bir
endustrinin beklentilerini etkileyebilir. Bu
yil, S&P Global Ratings , petrol ve gaz en-
ddstrisi igin risk degerlendirmesini, enerji
gecisi de dahil olmak Uzere, giderek artan
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onemli riskleri icerecek sekilde glincelledi.
Bu tUr riskler giderek daha belirgin hale ge-
lecek. Agustos ayinda, BM Genel Sekreteri
Antonio Guterres'in, “insanlik icin kirmizi
kod" s6zU aslina bakarsaniz samimi ya da
samimiyetsiz tim sirketler igin kiresel bir
gecerliligi olan dizenlemelerin kapida ol-
dugunun bir habercisi olarak yorumlaniyor.

Son 12 ayda énemliilerleme kaydedildi
fakat 2050 yilina kadar net sifira ulasmak
icin yakin vadeli planlamaya daha net bir
odaklanma ve strateji hakkinda daha fazla
seffaflik gerekiyor. Su an icin hedef belir-
lenmekle beraber oraya giden rota hala
tanimlaniyor. Sirketler iddiali iklim hedefleri
belirledikleri icin alkislanmali ancak Glas-
gow'a seyahatlerini planlayan liderler gibi
simdi oraya nasil gideceklerini gdstermeleri
gerekiyor.

AYNI MADALYONUN iKi
YUZUNDE AVRUPA VAR

Net Sifir hedeflerinin ne sekilde ilerleye-
cegini gérmek igin Yesil Mutabakat'la iklim
degisikliginde fark yaratma gayretindeki
Avrupa'ya da bakmakta yarar var. Once-
likle Avrupa Yatirim Bankasi (AYB) tarafin-
dan 6zetlenen yeni bir stratejinin belirttigi
gibi Avrupa Birligi'nin bolgesel finansman
politikalari, Net Sifir ekonomiye gecisten
baslayarak, ayni anda birden fazla hedefi
ele alacak sekilde gelismeli. Uyum ve ik-
lim eylemi artik ayni madalyonun iki ylzd.
Avrupa Birligi'nin yoksul Gyelerinin codu
ikilemnde kalmis durumda. Bu Ulkeler iklim
degisikliginin yikici etkilerine en cok maruz
kalan Ulkeler arasinda olsalar da yesil, sifir
emisyonlu, dijital bir ekonomiye gecisten
daha buyuk risklerle karsi karsiyalar.

Sorunsuz ve adil bir gegis saglamak
icin bu Ulkelerin kendi 6zel ihtiyaglarina
yonelik yatirimlara ihtiyaci olacak. Tarihsel
olarak, AB'nin daha yoksul Glkelerindeki
kamu yatinmlarinin ¢ogu, karayollari ve
demiryollari gibi ticaretle ilgili altyapila-
ra yapilmistir. Ancak bu blyimeyi artiran
yatinm stratejilerinin artik, karbon yogun
enddustrilerdeki iscileri desteklemek icin
yeni altyapr bicimleri ve dnlemler gerektire-
cek yesil gecisin maliyetlerini yonetmesine
yardimci olmak icin gelismeye ihtiyaci var.

AZ GELiSMIi$ YERLERIN ESITLIGI
Avrupa'nin iddiali iklim gindemini ger-
ceklestirmesi icin, ekonomik olarak daha
zayif bolgelerde strdurdlebilirlige yapilan
yatinmlarin goreli azligini ele almasi gere-
kiyor. Bu nedenle Avrupa Yatirnm Bankas,
AB'nin daha az gelismis bolgelerindeki
yatirimlari inceleyen yeni bir makalede
ozetledigi gibi ‘kendi uyum yonelimini'ye-
niden dustndyor. Bu kapsamda banka s¢z

Hatirlanacag iizere Net Sifir
hedefleri kapsaminda doga
temelli diizenlemeler gagris:
vapilmist1. Bu kapsamda her iilke
kendi aginda atmosferde karhon
depolayacak. Iste hu yutturmaca,
doga temelli hir diizenlemeden gok
atmosferi kirleten endiistrilere
zaman mi kazandiracak? fste hu
tespit mevcut gelismeler 15181nda
simdilik bir muamma gibi duruyor.




Karhon sorununun ¢oziimii i¢in
fizerinde tartisilan konulardan
birini de spekiilatif teknoloji
adimlar1 meydana getiriyor.
Karbon yakalama ve depolama
(BECCS) veya dogrudan hava
yakalama (DAC) ile hiyoenerji gihi
iklim-jeomiihendislik teknolojileri,
ozellikle iklimle ilgili 6lgeklerde
oldukea riskli ve kamitlanmamig
adimlar olarak karsimizda duruyor.

konusu bolgelere toplam yatirim harca-
malarinin ylzde 45'ini kredi olarak vermeyi
disinUyor. Banka bu destedi, kisi basina
diisen GSYIH'nin AB ortalamasinin altinda
oldugu tum bolgeleri kapsayacak sekilde
genisletmeyi de kafasina koymus durumda.

GELISMEDE AYB ETKISi

AB'yi birbirine daha da yakinlastirmak
icin kamu finansmanini kullanmak AYB'nin
kurucu misyonlari arasinda yer aliyor. AB'nin
son yedi yillik bltge dénemi (2014-2020)
boyunca, uyum bdélgelerindeki projeler EIB
kredilerinin yUzde 30'unu olusturdu. S6z
konusu rakam yaklasik 140 milyar dolar-
Ik bir hacim olugturmustu. AYB'nin uyum
bolgelerine verdigi kredi katkisi ise her yil
blylmeye en az 0.5 puan, istihdama ise en
az 10'da 2'lik katki anlamina geliyor. Clnkd
AYB kredileri, garantiler, 6z sermaye yati-
rimlari, danismanlik hizmetleri ve ortakliklar

gibi finansal araclar, 6zel sermayede yo-
Junlasma da dahil olmak Gzere, yatirimlari
onemli dlctde hizlandirdi. Simdi, bu araclar
AB'nin lyilesme ve Dayaniklilik Kolayhgini ve
Adil Gecis Mekanizmasi'ni tamamlayacak
sekilde yeniden dizayn ediliyor denilebilir.

Kisi BASINA DUSEN GSYiH'Yi
KREDILERLE ESITLEME HEDEFi

AB'nin daha az gelismis bolgeleri ¢co-
Junlukla Orta ve Dogu Avrupa'da olsa da
Portekiz'in bazi kisimlari, Yunanistan ve
italya ve Ispanya'nin glney bélgeleri uzun
bir diistk bdylime ge¢misine sahip ve hala
AB'nin geneline yetisme hali yasiyor. Ayrica,
eskiden zengin olan bircok sanayi bolgesi,
kuresellesme ve teknolojik degisimle basa
¢ikmak icin micadele ediyor. AYB'nin yeni
yaklasiminda, uyum bolgeleri (kisi basina
disen GSYIH'nin AB ortalamasinin ylzde
75'inin altinda oldugu), 2025 yilina kadar
toplam AB kredilerinin ylzde 23'Une ka-
darini alacak.

Ancak Avrupa Komisyonu, AB ortala-
masinin yaklasik yizde 75-100'G civarinda
gelire sahip'gecis bolgelerini’de yeni bir sa-
vunmasiz grup olarak tanimladi. Fransa ve
ispanya'dan Finlandiya ve Hollanda'ya ka-
dar degisen Ulkelerde bulunabilen bu bol-
gelerin, disuk teknolojili Gretime bagimli-
lik, artan birim isgtcd maliyetleri, nispeten
dusuk egitim kazanimi ve azalan sanayi gibi
zorluklarla basa ¢ikmak icin hedefe yonelik
destege ihtiyaci olacak. Neyse ki uyum ve
iddiali iklim hedefleri arasinda herhangi bir
celiski olmasi gerekmiyor. Aslinda ikisi el
ele gider, cinkd kimsenin geride birakilma-
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masinin saglanamamasi, iklim gindemini
neredeyse kesin olarak rayindan ¢ikaracak
bir detay olarak AB tarafindan algilandigi
icin bu konuda hassas bir yaklasimdan s¢z
etmek mdmkan.

iklim degisikligi aslinda oldukca hassas
bir konu. Ancak bu durumu kamuoyuna
duyurmak icin, insanlara yesil gecisle iligkili
maliyetlerin, iklim degisikligini ele almaz-
sak karsilasacagimiz felaket maliyetlerinin
sadece bir kismi olacagini hatirlatarak daha
uzun vadeli bir bakis agisini vurgulamak
gerekiyor. Bu ekonomik mantigin guca,
AYB'de uyum bolgelerine verdigi kredilerde
yesilin payinin ytzde 50'ye ¢ikacaginin agik
bir gdstergesi. Kredilerle temiz hareket-
lilik, enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji,
su ve atik su yonetimi ve 6zellikle gida ve
tarim olmak Uzere herhangi bir dongusel
ekonominin merkezinde yer alan endust-
rilerde yatinm firsatlarinin énindn agilmasi
planlaniyor.

AB’DE DIJITAL CAG iCiN YENI
POLITIKALARA iHTIiYAC VAR

En azindan Avrupa'da, dijital gegisten
kaynaklanan is ve endUstrilerdeki potansi-
yel bozulma, karbondan arindirma tartis-
masl tarafindan genellikle golgede biraki-
liyor. Ancak uyum bolgeleri ve Avrupa'nin
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geri kalani arasindaki dijital aktivite ve ino-
vasyondaki yapisal bosluklar Snemli. EIB'nin
2020 Yatirim Anketi'ne gore, Avrupa'nin
daha az gelismis bolgelerindeki firmalarin
ylzde 63'U herhangi bir'inovasyon faaliyeti’
icinde bulunmadi. Ve biyuk firmalar arasin-
da bile, inovasyon pesinde kosanlarin orani
Avrupa'nin diger yerlerindekinden énemli
Olclde daha dustktd (ylzde 52'ye kiyasla
ylUzde 39). Bu bodlgelerin inovasyonu tesvik
etmesine, gelir seviyelerini yUkseltmesine
ve dijital caga uyum saglamasina yardimci
olacak yeni politikalara ihtiyag var.

AYB'nin uyum konusundaki yeni yak-
lasiminin bir parcasi olarak, daha az ge-
lismis bolgelerdeki orta dlcekli sirketlerin
kanitlanmis teknolojileri benimsemesi-
ne, arastirma ve gelistirme yapmasina ve
finansmana erismesine (dogrudan veya
araci programlar araciligiyla kredi verme
dahil) yardim ederek bu sorunun ¢oztilmesi
planlaniyor. Orta Olcekli sirketler 6zellikle
onemli ¢inky arastirmalar topluluklarinda
gUlclu olumlu etkileri oldugunu gosteriyor.
Sonugta amag sadece uyum bdlgelerine
yardim etmek degil. Avrupalilari birbirine
yaklastirmak ve AB'nin temelini olusturan
birligi giclendirmek AYB'nin yesil kredi-
lerinin temel amacini meydana getiriyor
denilebilir.

AVRUPA'NIN ENERJI CATIRDAMASI
NELERi ORTAYA CIKARIYOR?

Avrupa Birligi ile ilgili buraya kadar
yapilan tespitler kredilerle iyilestirmeye
dayall, gelismeyi hedefleyen bir model-
lemenin iyimser tarafini gésteriyor. Ancak
isler enerji yonetimi agisindan yeterince
iyi degil. CinkU AB'de yUksek volimld bir
enerji catirdamasindan s6z edilebilir. Do-
layisiyla politika olarak da savunulamaz bir
sUrecin varligindan s6z edebiliriz. Buradan
su ¢ikarimi yaparak, AB'deki enerji catirda-
masinin yesil hedeflere etkisine bakmakta
fayda var. Buginun enerji fiyatlarini kabul
edemeyen toplumlarin, uzun vadeli Net
Sifir vaatlerine bakilmaksizin yesil gecise

Kiiresel Kuzey'in asir1 tiiketimi
ve diinya kaynaklarimin kar odakl
somiiriisii durdurulmali. Bunun
yerine, ekonomik faaliyetleri
kiiresel sosyal ve iklim adaleti
hedefleriyle uyumlu hale getirmeli,
hiylece refah1 ve hakim ortak
cevremizi koruma ¢abalarimzin
merkezine koymaliyiz.




yeterince hazirlanmalari pek olasi degil.
Bunun yerine, ¢cok ge¢ ve dolayisiyla cok
ani hareket etmeleri muhtemel. Bu da
yalnizca ekonomik olarak maliyetli degil,
ayni zamanda politik olarak da savunula-
maz olacak.

ANi BIiR ENERJI KRiZi VAR
Avrupa'daki ve baska yerlerdeki hika-
metler, artan gaz ve petrol fiyatlari seklinde
ani bir enerji kriziyle karsl karstya. Ve buna
nasil tepki verecekleri, yesil gecisin somut
zorluklarini ydnetme yetenekleri hakkinda
uzun vadeli Net Sifir taahhUtlerinden ¢ok
daha fazlasini ortaya ¢ikaracak. Mevcut
enerji fiyatlarindaki artis, gerceklesmeyi
bekleyen klasik bir kaza 6rnegi. Yillarca su-
ren dusUk fiyatlar, bankalarin kahverengi
enduUstrilere maruz kalmalarini azaltmak
icin duzenleyici baskiyla birlestiginde, do-
Jal olarak fosil yakitlara yapilan yatirimlari
azaltti. COVID-19 durgunlugundan bekle-
nenden daha hizl bir toparlanma ve Ku-
zey yarimkurede biraz daha soguk hava,

Net Sifir hedeflerinin yiizyilin
ortasina denk gelmesi aslina
bakilirsa haz1 seyler igin yeterince
ge¢ kalmak anlamina geliyor.
Giinkii kiiresel Kuzey'deki zengin,
sanayilesmis iilkeler, tarihsel
emisyonlar1 ve mevcut zenginlik
seviyeleri nedeniyle, gok daha
hizli karhondan arindirma
sorumluluguna sahip.

fiyatlar 10 yil icinde en yiksek seviyelerine
cikarmak igin yeterliydi.

SOVYETLER BiRLiGI DONEMINI
SOYLE BiR HATIRLAYALIM

Yuksek fosil yakit fiyatlari, yenilenebi-
lir enerjiyi daha rekabetci hale getirdigi
icin, prensipte yesil bir gecisin ideal itici
gugleri olarak karsimizda duruyor. Ancak
sorun su ki tiketiciler dusik fiyatlara alisti
ve simdi ani artis konusunda endiseli bir
direnme halinin dogmasi stre¢ yonetimini
zaylflatabilecek gelismeler arasinda duru-
yor. Bircok Orta ve Dogu Avrupa Ulkesi,
1990'larin basinda Sovyetler Birligi'nden
gelen ucuz enerji kaynaklarina erisimlerini
kaybettiklerinde benzer bir sorunla karsi
karslya kaldi. O zamana kadar bolgedeki
enerji fiyatlari o kadar distktd ki cogu
bina yeterince yalitilmamis ve isitma bile
olcilemiyordu. Piyasa fiyatlarina gecis,
ozellikle kalitesiz apartmanlarda yasayan
cok sayida emekli icin ciddi sorunlara ne-
den oldu ¢linkl emekli maaslari aniden

Arazi haklarmin giiglendirilmesi
ve giivence altina alinmas:,
ekosistemleri, hiyolojik gesitliligi
ve iklimi korumanin en etkili
yollar1 arasinda yer aliyor. Ayrica
fosil yakitlar: hemen yer altinda
birakmak gerekiyor. Bu kaynaklar
daha fazla gelistirilmemeli ve
mevcut fosil yakit altyapsi, isciler
ve onlara bagimh topluluklar
igin adil hir gegise dayal: olarak
miimkiin olan en kisa siirede
asamali olarak kaldirilmali.

Isinma faturalarindan daha dusuktU.
Gogu ekonomist igin ¢dzUm agikti: HU-
kimetler enerji fiyatlarini piyasa seviyeleri-
ne yUkseltmeli ve artan gelirlerin bir kismini
daha yuksek maliyeti karsilamak icin daha
yoksul hanelere toplu 6deme yapmak igin
kullanmali. Uluslararasi Para Fonu, Dunya
Bankasi ve Avrupa Komisyonu dahil olmak
Uzere tUm buytk cok tarafli kurumlar ve
Avrupa kurumlari bu yaklasimi destekledi
ve bolge hikimetleri bunu zaman iginde
kademeli olarak uygulamaya koydu.

YONETIiSiM KALITESININ ONEMI
Orta ve Dogu Avrupa sorunu heniiz
tam olarak ¢c6zemedi. Konutlar Bati Avru-
pa'dakinden daha az enerji verimli olmaya
devam ediyor. Ancak bodlgedeki cogu Ulke
onemliilerleme kaydetti. Farkli performans-
larindan ilging bir ders, bir Glkenin yoneti-
sim kalitesinin, enerji verimliligi iyilestirme

EKONOMIK FORUM G 27



Agroekoloji, sosyo-ekolojik
doniisiim igin yeni olanaklar sunar
ve iklim degisikligiyle giivenli
bir sekilde miicadele etmeye
katkida bulunabilir. Bu yaklasim
aym zamanda gida ve beslenme
giivenligi ve egemenliginin garanti
altina alinmasina ve hiyolojik
cesitliligin korunmasina da
yardime: olahilir.

oranini guglu bir sekilde etkiledigi seklinde
yorumlanabilir. Ornegin bolgesel yénetisim
siralamasinda genellikle en Ust sirada yer
alan Estonya, enerji verimliligini, ydnetisim
kalitesinin cok daha distk oldugu ve enerji
piyasas! carpikliklarinin devam ettigi bazi
Bati Balkan Ulkelerinden daha hizli artir-
di. Bulgaristan'da, ntfusun yaklasik ylizde
33'0, Avrupa Birligi'nin enerji yoksullugu
taniminda kilit bir unsur olan, evlerini yete-
rince sicak tutamayacaklarini hissettiklerini
bildirdi. Estonya'da, kislarin ¢cok daha uzun
slrmesine ve I1sitma dereceli glinlerin sa-
yisinin Bulgaristan'inkinden ytzde 50'nin
Uzerinde olmasina ragmen, buna karsilik
gelen pay ylzde 3'ten daha az.

Enerji fiyatlarinin kademeli olarak ar-
tirlmasi, ihtiyag sahiplerine gelir destegi
saglanmasi kolay gibi goriinse de pratikte
uygulanmasi zor. Toplumda her zaman gelir
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destegi icin baska gecerli talepleri olan
gruplar olacak ve fiyatlari zaman icinde
istikrarli bir sekilde yukseltmek, enerji piya-
sasina dikkatli, sinirli mtdahaleler gerektirir.
Bircok Avrupa Ulkesinin su anda yaptigi gibi
enerji fiyatlarinda buyuk bir artisla basa
¢ikmak, bu nedenle her zaman yalnizca
hukumetigin degil, ayni zamanda bir butdn
olarak toplum igin bir sinav niteligi tasiyor.

ISPANYA'YA PANIK HAKIM

Dayanikli bir toplumun énemli bir 6zel-
ligi, enerji sektérd de dahil olmak Uzere,
guvenlik agiklarinin birikmesini 6nleme
yetenegidir. HikUmetin su anda ¢ok yuk-
sek hane elektrik fiyatlari karsisinda panige
kapildigi ispanya, carpici bir érnek sunuyor.
Huktumet daha 6nce aileleri, fiyatlarin du-
sk oldugu son yillarda blyuk bir pazarhk
gibi goriinen spot fiyatlarla elektrik sozles-
meleri yapmaya tegvik etmisti. Ancak spot
fiyatlar aniden ikiye veya Uge katlandiginda
bu tlr dizenlemeler politik olarak savunu-
lamaz hale geliyor.

Benzer sekilde, kiiresel mali krizden 6n-
ceki dusuk faiz oranlari déneminde bircok
Ulkede ayarlanabilir oranli ipotekler yay-
gin olarak populerdi, ancak 2008-2009'da
oranlar ytkseldiginde bu Grlnler olduk¢a
zarar verici oldu. Ancak Ispanyol hitkiimeti,
hanelerin elektrige 2018'de oldugundan
daha fazla 6demeyecegine s6z vererek
dneeki hatasini ikiye katliyor. Ispanya'nin
elektrik ikilemi, uzun sureli ddsik enerji
fiyatlarinin maliyetinin altini ciziyor. Politik

olarak, elbette, cok uygundurlar. Ancak
firmalar ve bireyleri, ucuz enerji Gzerinde
is modelleri ve gecim kaynaklari kurmaya
yonlendirerek, olasi herhangi bir yukari
yonli fiyat ayarlamasini cok daha zor hale
getiriyorlar.

SARI YELEKLILERI HATIRLAMAK

Fransa'nin genellikle yesil politikalarin
onunde bir engel olarak gdsterilen ‘Sari
Yelekliler" hareketi baska bir 6rnek teskil
ediyor. 2018'de baslayan ayaklanma, esas
olarak isleri ve yasam tarzlar arabayla ve
dolayisiyla ucuz benzine bagl olan insan-
lardan olusuyordu. Fransiz toplumunun
kUcUk bir bolimund temsil ettiler (Sar Ye-
lekli aktivistlerin sayisi disuk kaldi), ancak
oldukga sesliydi. Bu gibi durumlarda, siyasi
sistemlerin sorunu, gecim kaynaklari de-
gisim tarafindan tehdit edilen kicuk bir
azinhdin bakiminin nasil yapilacagidir. Kolay
cevap, yakit stibvansiyonlari saglamaktir.
Ancak stibvansiyonlar uygulanabilir uzun
vadeli bir ¢6zim degil, ciinkU herhangi bir
karbondan arindirma senaryosunda olmasi
gerektigi gibi araba ile gidip gelmenin mali-
yeti her arttiginda hikimet onlari artirmak
zorunda kalacak.

Sonug basit: Buglnun enerji fiyatlarini
kabul edemeyen toplumlarin, 2050 veya
sonrasl icin Net Sifir vaatlerine bakilmak-
sizin, yesil gecise yeterince hazirlanmalari
pek olasi degil. Bunun yerine, cok geg ve
dolayisiyla ¢ok ani hareket etmeleri muh-
temel bu da yalnizca ekonomik olarak ma-

Endiistriyel tarimdan uzaklasmak
diger hir yiiksek oncelik. Asir1
yoéun, yikici iiretim, diinyanin
topraklarim ve ekosistemlerini

tiiketti ve diinya niifusunun
valmzca bir kismim beslerken
bityiik miktarlarda GHG
emisyonu iiretiyor. Bu durum
ormansizlagsmanin énemli hir itici
giicii ve bunun sonucunda ekolojik
bariyerlerin ve tamponlarin yok
edilmesi muhtemelen COVID-19
pandemisinin patlak vermesine
katkida bulundu.







liyetli degil, ayni zamanda politik olarak da
savunulamaz olacak.

DEKARBONIZASYON, EKONOMIK
OLARAK SURDURULEBILIR
HALE NASIL GETIRILIR?

Sonug olarak 2021 yilindaki enerji fiyat-
larindaki dalgalanma, Net Sifir emisyonlu
bir ekonomiye gecisin neleri gerektirdigine
dair aci bir hatirlatma sunuyor. Bu ¢abanin
basarili olmasi igin, kalkinmanin her se-
viyesindeki Ulkelerin bir araya getirilmesi
gerekecek, bu da dinyanin enerji arzini
yonetmek icin ok daha fazlasini yapmasi
gerektigi anlamina geliyor. Hatirlanacagi
Uzere 1970'lerin petrol krizleri aslina baki-
lirsa bugln artan eneriji fiyatlariyla benzer-
likler gosteriyor.

1970'lerin petrol krizlerinde; soklarin,
petrol fiyatlarinda dizensiz ama kalici ar-
tislarin oldugu yeni bir cagr baslattigr yo-
ntndeydi. Aslinda, 1980'lerin ve 1990'larin
cogunda tam tersi oldu. Bu egilimin nedeni
hala tam olarak acik degil. Ancak olasi agik-
lamalar arasinda, petrol Gretimi ve arama
yatirimlarinin yani sira alternatiflere yonelik
artan yatinm seklinde yuksek fiyatlara guclu
bir arz tepkisi oldugu ve enerji verimliligin-
deki gelismelere yansiyan guclu bir talep
yaniti. 1970'lerden bu yana Japon enerji
tiketim kaliplari, bu hipotezi desteklemek
icin dnemli kanitlar sagliyor.

Simdi daha yuksek bir karbon vergisi
icin bastiran yorumcularin ve politika danis-
manlarinin codu, arz tarafinda karsilik gelen
hareketler olmadan bu talep tarafi senar-
yosunu yeniden yaratmay! umuyor. Ancak
bu yil gérdigimuz gibi bu yaklasimda bir
sorun var ¢inku bir gecede ytizde 80 fosil
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yakitlardan ylzde 0'a gecelemeyecegi de
ne yazik ki uzlasmaz durumlarin dogmasini
sagliyor. Fosil yakit Gretimini ve finansma-
nini caydirmak ve hatta cezalandirmak icin
daha guUglu girisimler, etrafta dolasan daha
az marjinal fosil yakit arzi olacagi anlami-
na geliyor. Bu tdr politikalarin amaci tam
olarak budur. Yine de, su anda oldugu gibi
bir durgunluktan gugld bir toparlanma ne-
deniyle enerji icin bir talep artigi oldugun-
da, alabildigimiz tim enerjiye ihtiyacimiz
olacak. Aksi taktirde, beraberinde getirdigi
tlm sosyal ve politik istikrarsizlikla birlikte
fiyat kargasasi yasanacak. Sonug olarak,
dlnyay! fosil yakitlardan uzaklastirma gibi
bayk bir zorlukla karsi karstya olan politika
yapicilarin da siddetli petrol, gaz ve elektrik
fiyatlarindaki dalgalanmalari énlemenin
yollarini bulmasi gerekiyor.

“SADECE ACIL DURUMLARDA MI
KULLANILSA” DIYE DUSUNMEK

GUnUmduzde hizla artan fosil yakitla-
riyla bas etmek icin olasi yontemleri de
aslinda konusmak gerekiyor. Cnku Net
Sifir hedeflerinde gergekgi olmak isteyen
bir insani érgttlenme gercekten var ise bu
hedefi yakalamak icin akillara gelmeyen
fikirleri de artik masaya yatirmali diye du-
stinen genclerden olusan oldukca kalabalik
bir toplulugun varligini artik herkes kabul
ediyor. Bu durumda fiyatlari durmaksizin
yUkselen fosil yakitlari acaba BM sadece
cok acil durumlarda kullanma cagrisi mi
yapsa? Sizce dlnya bdylesi bir gelismeye
hazir mi? DUnyanin hazir oldugu bir gercek
ama insanlik hazir mi acaba?

Sezgilere aykiri bir fikir lakin G20 politi-
ka yapicilarinin fosil rezervlerin yalnizca acil

Sirketlerin uzun vadeli iklim
hedefleri hakkinda 6nemli bilgiler
var, ancak bu hedeflere ulagsmak
icin atacaklar: kisa vadeli adumlar
hakkinda cok az hilgi var. Bunu
baglama oturtmak igin, bir sirketin
2050 gelir tahmini yaymladigim,
ancak 2025 gelir projeksiyonlari,
isin zaman iginde nasil dlgeklenecegi
veya kisa vadeli stratejisi hakkinda
cok az ayrint:1 sagliyor.

durumlarda kullanilmasi sartiyla genisletil-
mis bir petrol, gaz ve hatta komur rezervleri
plani Uzerinde anlagmaya varmasi olasiligi
bile insani mutlu ediyor. Ornegin, tzerinde
anlagmaya varilan kiyaslama, spot fiyatlarin
200 gunlik hareketli ortalamadan ikiden
fazla standart sapma ile hareket etmesi
olabilir. Elbette, bdyle bir plan icin ciddi zor-
luklardan s6z edebiliriz. Rezervler yeterince
buyuk degilse, bazi kott aktorler bir tedarik
krizini hizlandirmaya calisabilir ve ardin-
dan son care tedarikgisi olarak kitlesel kar
elde edebilir. Ancak bu olasilik bile boyle
bir tehdidi dnlemek icin yeterince saglam
bir cerceve Uzerinde anlasmak icin daha
fazla nedendir. Ayrica, kuresel bir stratejik
rezerv girisimi olmadan, bu yil yasanan
enerji fiyatlarindaki artislar yeni bir normal
haline gelebilir ve potansiyel olarak kiresel
iklim konferanslarindan ortaya ¢ikan diger
anlagmalari rayindan ¢ikarabilir.

Iklim krizinin ve gelecek nesiller icin ne
anlama geleceginin nihayet kuresel lgekte
ihtiyag duydugu ilgiyi gordiga yeni bir do-
neme girildi. Ancak ayni zamanda, politika
yapicilarin kapitalizmin faydalarinin daha
esit bir sekilde paylasiimasini saglamak icin
daha fazlasini yapmasi gereken bir ddneme
de girildi. Bu, gelismekte olan ekonomileri
soklarin neden oldugdu kargasadan kuresel
enerji fiyatlarina kadar korumak anlamina
geliyor. Aksi taktirde, zengin Ulkelerin iyi
niyetle yaptiklari yUksek Net Sifir taahhdtleri
bosa gitmis olacak.

DUNYA YANMIYORMUS GiBi

DAVRANMAYI BIRAKMAK SART
Buraya kadar dinyanin icinde bulun-

dugu uzun vadeli Net Sifir hedeflerini ve



Glasgow'a ugaklarla giden
_ CEO'larm belki de gok az1 BM
Iklim Zirvesi'ne hile giderken ne
kadar yiiksek oranda karbon ayak
izine sehep oldugunun farkinda
dahi olmazken sirketlerin kisa
vadeli hedeflerindeki belirsizlik,
iklim degisikligiyle miicadelede
evrilmenin sadece hir hayal
olacagimin sinyali olabilir mi?

enerji catirdamasi karsisinda hukiimetlerin
fiyat gegislerini nasil ayarlamasi gerektigine
dair 6ngdruleri derlemeye calistik. Simdi
biraz da gercekleri irdeleyerek, nelerden
uzaklasildigina bakmakta yarar var. Once-
likle pandemi azaldikga, strdirdlebilirligi ve
esitligi vurgulayacak yeni bir dénem vizyo-
nu azaldi ve kiresel ekonomi her zamanki
gibi is hayatina dondyor gibi gértnuyor.
Ancak kendimizinki de dahil olmak Gzere
gezegen sadhdl, tam da boyle bir vizyonu
gerceklestirmemizi gerektirir. COVID-19
pandemisinin baslangicinda, analistler ve
uzmanlar krizin kuresel ekonomiyi nasil
yeniden sekillendirecegine dair vizyonlar
gelistirdiler. Bircogu, finansal sistemlerimizi,
tedarik zincirlerimizi ve ¢alisma bicimleri-
mizi donustirme firsatint mujdeledi. Genel
mesaj, pandemi sonrasl gelecegdin daha
yesil, daha saglikli ve daha adil olacagiydi.

Simdi, pandemi bagladiktan neredeyse
iki yil sonra, ekonomik bir ‘yeni normal’ya-
ratma heyecani biyuk élgtide dagildi. Ara
sira sokaga ¢ikma yasagi ve maske takma-
nin yani sira diinya buyak élcide her za-
manki isine geri dondu. Salginla micadele
defalarca ‘savas' olarak tanimlandi, ancak
savas zamani seferberligine benzer higbir
radikal degisiklik olmadi. Aksine, kiresel
pandemi yanitl, pandemi éncesi ekonomik
normlar altinda isledi. Bir ‘halk asisi"icin acil
cagrilara ve asi esitligi icin tekrarlanan ¢agri-
lara ragmen, pazarin kurallari agi dagitimina
egemen oldu ve ilag endUstrisi reform yap-
madan yoluna devam etti.

Ayni sekilde, politika yapicilar, Greta
Thunberg'in deyisiyle, “Dinya yanmi-
yormus” gibi davranmaya devam ediyor.
Gunkd Paris Anlagmasinin kiresel 1sinmayi
sanayi dncesi seviyelere gore 1.5 dereceye

sinirlama hedefine ulasmak icin agikgasi
yetersiz kaldigi yillardir vurgulaniyor. Ciin-
kU uluslararasi iklim rejiminin, emisyonlari
azaltmak icin génilla taahhUtlerin 6tesine
gecmesi ve zengin Ulkelerin diinyanin en
fakir ve en savunmasizlarina mali yardim
saglama s6zUnU tutmasi gerekiyor. Mese-
leye bir de bas asagi bakalim ve beynimi-
ze kan gitmesini saglayalim. Bu dnermeyi
lutfen sahsi algilamayin lakin bazen farkli
bakig agilarini yakalama igin ofisteki masa-
mizin bile pozisyonunu degistirmekte yarar
var. Mesele oldukga basit, dinyanin temel
dnermesini hatirlamakta yarar var. insan
saghgimni korumak ve iyilestirmek, insan
hastaliklarinin ve ekosistem hasarinin altin-
da yatan nedenlerle ayni anda mucadele
etmeyi gerektirir.

Bugin sahip oldugumuz ekonomi in-
san refahini mahvediyor. insan zekasini ser-
best birakt, finansal zenginlik yaratti ve mil-
yarlarca insani yoksulluktan kurtardi. Ama
ayni zamanda ekosistemlere zarar verdi ve
sosyal esitsizligi artirdi. COVID-19 krizinin
ilk yiinda 114 milyondan fazla is kaybe-
dilirken, dinyanin en zenginleri pandemi
baslamadan 6nce oldugundan 5 trilyon
dolar daha zengin oldu. iklim degisikligini
ve biyolojik ¢esitlilik kaybini hizlandirarak,
mevcut ekonomimiz gelecek nesillerin
hayatta kalma ve gelisme yeteneklerini
tehlikeye atiyor. Dolayisiyla bu hastaligin
tedavisinin tibbi degil ekonomik olduguna
inanan bir toplulugun her gecen giin yiik-
seldigini soyleyebiliriz.

Bu salgin sirasinda, astronot kiyafetle-
rine benzeyen ytz maskeleri ve kalkanlar,
eldivenler ve énlukler gibi kisisel koruyucu
ekipmanlarin (KKD) kullaniminda carpici
bir artisa tanik olduk. Ancak gercekten iyi-

lesmek icin farkli ttrde bir KKD'ye de intiya-
cimiz var. Onun adi ise insan ve gezegen
merkezli bir ekonomi. klim degisikligi ve
diger ekolojik hasar bicimleri gelecekteki
pandemi olasiligini artirdigindan, bu KKD
bizi mevcut krizden kurtarmakla kalma-
yacak. Dinya Saglk Orgiti'nin Bagimsiz
Pandemi Hazirlik ve Midahale Paneli ta-
rafindan COVID-19'u tdriinin son salgini
yapmak igin belirlenen hedef buna bagl.

Insan ve gezegen merkezli bir ekonomi,
tim Ddnya'nin refahini artiran bir ekonomi-
dir. Paris Anlagmasi'nda yer alan sicaklik siniri
gibi gezegenin sinirlarina derin saygi duyan
bir ekonomiyi artik ele almak sirketlerin sah-
te Net Sifir hedeflerinden daha gergekgi
durmuyor mu sizce? iste bazen meseleleri
hic ele almayi akil etmedigimiz yerlerinden
yakalayabilirsek, CEO'su oldugumuz sirketin
oteledigi taahhutlerle kendi cocuklarimizi
bile tehlikeye attigini gorebiliriz.

Bugiin sahip oldugumuz ekonomi
insan refahim mahvediyor. insan
zekasin serbest birakti, finansal
zenginlik yaratt: ve milyarlarca
insan1 yoksulluktan kurtard.
Ama aym zamanda ekosistemlere
zarar verdi ve sosyal esitsizligi
artirds. COVID-19 krizinin ilk
yilinda 114 milyondan fazla
is kaybedilirken, diinyanin en
zenginleri pandemi baslamadan
dnce oldugundan 5 trilyon dolar
daha zengin oldu.
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“Aziz Cumhuriyetimizin
98’inci yasini
gururla kutluyoruz”

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami dolayisiyla yayimladigi
mesajda, “Bizlere en degerli miras olarak birakilan Cumhuriyetimiz, aydinlik yarinlara
yiiriirken cocuklarimiz icin de rehber olacaktir” dedi. Hisarciklioglu, mesajinda su ciimlelere

yer verdi: “Aziz Cumhuriyetimizin 98’inci yasini biiyiik bir gurur ve sevingle kutluyoruz.
inaniyoruz ki; Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ve silah arkadaslarinin 6nderliginde, biitiin

bir milletin destegiyle verilen milli miicadelenin ardindan kurulan Cumhuriyet en degerli
fazilettir. Milletin iradesinin hakim oldugu yénetim bicimi, icinde bulundugumuz yiizyila
en cok yakisandir. Cumhuriyetimiz bir asra yaklasan siirec icerisinde her gecen giin daha
da gliclenmis ve koklenmistir. Bizden dncekiler, sonrasinda da bizler 6miirlerimiz boyunca
bu giizel yapiya katki vermeye calistik. Eminim ki bizden sonraki nesiller de Atatuirk’iin
“Cumhuriyet daima payidar kalacaktir” s6ziinii ilelebet gercek kilacaklar ve hassasiyetle,
o6zenle korumaya devam edeceklerdir. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ve silah arkadaslari
basta olmak Uizere tiim sehit ve gazilerimizi saygi, rahmet, minnetle aniyoruz. Cumhuriyet
Bayramimiz kutlu olsun!”
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Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Tiirkiye'nin Otomobili
Girisim Grubu'nun (TOGG) Yonetim Kurulu tyeleri ile TOGG'un is
ortagi Farasis Enerji'nin CEO'su Keith Kepler'i kabul etti.

C umhurbaskanligi Killiyesi'nde basi-
na kapali gergeklestirilen kabulde,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, TOBB Baskani ve TOGG Yonetim
Kurulu Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOGG
Yonetim Kurulu Gyeleri ve TOGG Ust Yone-
ticisi Mehmet Gulrcan Karakas yer aldi. Go-
rismede heyet, Cumhurbaskani Erdogan'i
basta yerli batarya Urtnlerinin gelistirilmesi
ve Uretilmesi konusundaki ¢alismalar olmak
Uzere yatinmlarla ilgili bilgilendirdi.

“SiRo, mobilite ekosisteminin
doniisiimiine katki saglayacak”

TOGG Yonetim Kurulu Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, otomotiv ve otomotiv disl
uygulamalar icin enerji depolama ¢6zim-
leri gelistirmek Uzere batarya pazarinin

en buyuk Ureticilerinden biri olan Farasis
Energy ile kurduklari ortakliktan SiRo'nun
dogdugunu belirtti. SiRo adinin, Dogu ve
Bati'yi birbirine baglayan ve medeniyetle-
rin gelismesinde dnemli rol oynayan tarihi
ipek Yolu'nun ingilizcesi olan Silk Road'dan
geldigini ifade eden Hisarciklioglu, “SiRo,
mobilite ekosisteminin Ulkemizdeki tekno-
lojik donistimUne katki saglayacak stratejik
bir adim. SiRo ile TOGG'un batarya modil
ve paketlerini Uretecek, Turkiye ve cevre
Ulkelerde enerji depolama ¢dzimleri ge-
listirecegiz" ifadelerini kuland..

“Temiz ve verimli bir enerji
sisteminin gelisimi 6nemli”

Bu girisimle, Turkiye'nin enerji sistemi
verimliliginin artirlmasinda 6énct olmayi

S
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amacladiklarina isaret eden Hisarciklioglu,
“Enerjide disa bagimhligi azaltmayi, temiz
ve verimli bir enerji sisteminin gelisimini
hizlandirmayi hedefliyoruz” dedi. Farasis
Energy Kurucu Ortagi Kepler de “Turki-
ye'de TOGG ile birlikte hayata gecirdigimiz
ortak girisim, Farasis'in dntmuzdeki yillar-
da yurt disindaki en dnemli ortakhgr. Bu
nedenle tim cabalarimizi bu yeni sirketin
basarili bir bicimde blyumesi icin harca-
yacagiz" degerlendirmesinde bulundu.

Tarkiye'nin fikri ve sinai mulkiyet
haklarina sahip oldugu, kuresel dlgekte
rekabetci bir otomobil markasi yaratma
hedefiyle ortaya ¢ikan TOGG, 2022'nin
son ¢eyreginde banttan indiginde Avru-
pa'nin dogustan elektrikli ilk SUV'u olacak.
TOGG, 2030 yilina kadar 5 farkli modeli
de piyasaya strecek. ilk etapta ylzde 51
yerlilik oranina sahip elektrikli, baglantili
ve yeni nesil otomobiller, Gemlik'te 1.2
milyon metrekare alana kurulu fabrikada
Uretilecek.
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“KRiZ VARSA, CARE DE VAR”

11'inci Yoresel Uriinler Fuan
YOREX, ANFAS'ta yapildi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin destegiyle bu yil 11'incisi
diizenlenen ‘Yoresel Urtinler Fuari YOREX' ANFAS Fuar Merkezi'nde
yapildi. TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, YOREX'in yéresel ve
cografi isaretli Urlinleri ekonomiye kazandirmak amaciyla 2010
yilinda “Kriz varsa, care de var” sloganiyla yola ¢iktigini animsatti.

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
T Antalya Ticaret Borsas’'nin baslattid

YOREX girisimini TOBB olarak en ba-
sindan itibaren desteklediklerinin altini ¢izdi.
Aradan gegen 10 yilda, 3 bin katilimciya ve
1 milyondan fazla ziyaretciye ev sahipligi
yaptiklarinin bilgisini veren Hisarciklioglu,
"YOREX, ayni zamanda tilkemizde cografi
isaret ekosisteminin gelismesine de dnemli
katkilar sundu. 10 yilda tescilli cografi isa-
ret sayisi 110'dan 921'e, basvuru sayisi ise
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160'tan 721'e ¢ikti. YOREX, cografiisaret algi-
sinin ve bilinirliginin artmasini sagladi” dedi.

“Tuirkiye'nin yoresel iiriin
ve cografi isaretler vitrini”

YOREX'in, Birlesmis Milletler Gida ve Ta-
nm Orgitli (FAQ) ézel édline ve Oda-Borsa
Proje Yanismasi Juri Ozel ddiliine layik goral-
digunu de bildiren M. Rifat Hisarcikliogluy,
"YOREX artik Tdrkiye'nin ydresel Griinler ve
cografi isaretler vitrinidir. Burada Ulkemizin

“Cografi isaret lireticileri
e-ticarete agilik vermeli”
TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, YOREX'i yoresel Griinlerin ve cog-
rafi isaretlerin markalasmasi ve ticari
deger kazanmasi yolunda 6nemli bir
bulusma noktasi haline getirdikleri-
ni; cografi isaret Ureticileri ile ulusal
perakendecileri ve e-ticaret portallari
bir araya getirerek, ikili is gorismele-
ri yapmalarini sagladiklarini séyledi.
Ayrica cografi isaretlere ¢zel e-ticaret
portallari ile kampanyalar baslattiklari-
ni anlatan Hisarciklioglu, cografi isaret
dreticilerinin e-ticarette daha ¢ok yer
almalarini sagladiklarini da vurguladi.



tlm renkleri bir araya gelmistir. Dogusundan
batisina, kuzeyinden glineyine, tim Turkiye
burada birlik, beraberlik ve kardeslik icinde
yan yana durmaktadir” seklinde konustu.

TOBB olarak cografi isaretlerde nice-
likten nitelige gecis vizyonunu paylasan
Rifat Hisarciklioglu, “Burada dncelikle Oda
ve Borsalarimiz vasitasiyla cografi isaret
dreticilerini kayit altina almaya basladik.
Ureticiler, tescil sahibi olan Oda veya Borsa
ile s6zlesme yaparak, cografiisaretli Grdnln
Uretimine bashyorlar. Oda ve Borsalarimiz
da bunu denetliyorlar ve bu piyasasinin
olusmasini sagliyorlar. Boylece Cografi isa-
retlerin ticarete daha cok konu olmasini da
mudmkadn kilyor” dedi.

“Cografi isaretlerin AB
tescil siirecine yardimai
olmasi icin rehber hazirladik”
Cografiisaretli Griinlerde sadece yurtici
tescille hayal edilen ticari basarinin yakala-
namayacagina, Turkiye'nin 6z degerleri ile
doviz kazandirici faaliyetleri genisletmek
adina yurtdisi tescilin de bu alanda stratejik
bir adim olusturdugunu isaret eden Hisar-
ciklioglu, sdyle devam etti: “Urinleri yurt
disinda da tescil ettirmek ve kiresel pazar-
lara girmek artik kritik ©neme sahip. Bugline
kadar 7 GrinUmUz Avrupa'da tescillendi,
24 UrindmUzln de degerlendirme sureci
devam ediyor. Bunu basaran Oda ve Bor-
salarimi cani gondlden tesekkidr ediyorum.

“Antalya, tarim sektoriinde
son iki yilda rekor kird1”

Antalya Ticaret ve Sanayi Odas|
Baskani Davut Cetin, kentin tarim sek-
térdnde son iki yilda yatirim rekorlari
kirdigini belirtti. YOREX'in fuardan ote
bir etkinlik oldugunu ifade eden Cetin,
“Hem ulusalda hem yerelde gidada
markalasmada ciddi mesafe aldik. Biz
de Oda olarak 5 cografi isaretli Grin
aldik. Bizim glindemimizde gastronomi
fularlar var. Ontimiizdeki yil cok daha
iyi basarilara imza atariz” degerlendir-
mesini yaptl.

TOBB Briiksel Ofisimiz ile cografi isaretlerin
AB tescil strecine yardimci oluyoruz. Cog-
rafi isaretlerin AB tescil strecine yardimci
olmasi icin de bir rehber hazirladik”

“Zengin olmak istiyorsaniz
yoresel iiriinlerinizi markalagtirin”
TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, cog-
rafi isaretlerin izlenebilirligi, takibi ve serti-
fikasyonunu saglamak amaciyla akill etiket
projesi Uzerinde calistiklarini, artik tiketici-
nin, cografi isareti glivenle tercih edecegini,
dreticinin de Grdnd gururla arz edecegini
ifade etti. “Bu topraklardan ¢ikan Grdinlerin
degerini, 6nce biz bilmezsek, dis pazarlara
hicbir sekilde anlatamayiz” diyen Hisarcik-
lloglu,"Zengin olmak istiyorsaniz, bolgenizi
zengin etmek istiyorsaniz kendi yoresel
drdnlerinize sahip ¢ikin. Bunlari arastirin,
markalastirin ve dlinyaya satin. E-ticaret ve
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e-ihracatile tim dunyaya bunlari génderin.
Artikis cok kolaylasti. Bu konularda da, hem
TOBB, hem de Oda ve Borsalarimiz, sizlere
yardimcl olacaktir”ifadelerini kulland.

“Bitin diinyaya 6z
degerlerimizi 6gretecegiz”

Antalya Valisi Ersin Yazici, COVID-19 sal-
gini ddéneminde gidanin ve tarimin éne-
minin bir kez daha anlasildigini sdyledi.
Degerlerin diinya pazarina agilmasi ge-
rektigine isaret eden Yazici, “YOREX'i daha
da buyuterek, cografi isaret almis yoresel
Urtnlerin kuresel 6lcekte tanitimina de-

“Tiirkiye sinai basvurularda
diinyada ilk 10'a giren
lilke oldu”

Turk Patent ve Marka Kurumu Bas-
kani Prof. Dr. Habip Asan, cografi isaretli
Urtin konusunda Trkiye'de kayda deger
bir bilinglenmenin yasandigini bildirdi.
Cografiisaretli Grdnler bazinda daha faz-
la katma deger olusturma ve strdurdle-
bilirlik konusunun one ¢iktigini belirten
Asan, “Tarkiye, sinai mulkiyet agisindan
15 sene dncesine gore 20 kat gelisme
gosterdi. Dlnya Fikri MUlkiyet Tegki-
lat'na gore, Tlrkiye sinai basvurularda
dlnyada ilk 10'a giren Ulke oldu” dedi.
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vam edecegiz. Antalya'yr kireseldeki marka
kentler arasina dahil ederek, daha giclu
adimlar atacagiz” dedi.

Ote yandan, Manavgat'in kéylerini etki-
leyen yangin hakkinda da degerlendirme-
lerde bulunan Vali Ersin Yazici, destekleri
icin TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliogluna
tesekkdrlerini iletti. TUrkiye'nin yoresel de-
Gerlerinin kuresel 6lgekte tanitimini hep
birlikte yapmalarinin énemine de vurgu
yapan Yazicl,"Butln dlnyaya degerlerimizi
Ogretecegiz. Belki biraz geri kalmis, bazi
drdnlerimizde gecikmis olabiliriz ama ina-
niyorum ki bu tlkenin glzel insanlari Oda
ve Borsa Baskanlari Uyeleri yoresel Griinler
basta olmak Uzere diger Urlinleri dinyanin
zirvesine taslyacaktir’ dedi.

“Uretici maliyeti diisiiriilmeli
tarimda istihdam artiriimal”

Antalya Buyuksehir Belediye Baskani
Muhittin Bocek ise kirsaldaki tarim Uretici-
lerinin, sorunlarini yakindan takip ettiklerini
dile getirdi. Koylinn alin terinin kiymetini
bildiklerini ifade eden Bocek, “Pandemi
ve iklim degisikligine bagh olarak, dogal
afetler, kuraklik gibi risklerle tarim sektoru
derinden etkilenmektedir. Bir avug topragin
bile 6nemli oldugunu herkes tarafindan
anlagiimistir. Ureticilerin maliyeti dustrdl-
meli ve tarimda istihdam arttiriimalidir.
BUyuksehir olarak bugline kadar yerelden

“Kirsal kesimdeki kadinlar
fuar sayesinde destekleniyor”

YOREX'in kadinlar agisindan énemine
deginen TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani Nurten Oztiirk, kooperatifciligin
kadinlar bazinda desteklenmesi ve bilingli
is birlikleri yapiimasi gerektigini dile getirdi.
Oztiirk, milli degerlere sahip ¢ikan kirsal
kesimdeki kadinlarin desteklenmesini sag-
latan fuarda yer aldigricin mutlu oldugunu
dile getirdi. Oztlirk, bu tir fularlarin ticaret
yolundaki yoresel Grtinlerin tanitilmasi, kir-
sal kesimdeki kadinlarin cesaretlendirilmesi,
girisimcilerin 6nUnuin acilmasi adina énem-
li 6nemli etkinlikler oldugunu dile getirdi.

kalkinma projelerini uygulamaya, tarimi
gelistirmeye 6zen gosteren bir anlayisa
sahibiz" diye konustu.

“Tam Uilkeyi saran kapsamli ve
nitelikli bir projeye imza attik”
Antalya Ticaret Borsasi Baskani Ali Can-
dir, bundan 13 yil 6nce, “Sizin oralarin nesi
meshur?” deyisiyle yoresel Urtinler yolcu-
luguna basladiklarini, bugiin tim Ulkeyi
saran bir blyUk bir projeyi hayata gecirdik-
lerini kaydetti. Bu projeyle 12 bin yilda bi-
riktirilen kaltdr ve medeniyet zenginligine
ait Grtnlerin degerini bildiklerinin altini
cizen Candir, soyle devam etti: “Ayrica bir
sey daha biliyoruz ki diinyada birkag ytz
yillik ge¢mise sahip Ulkeler, kendi yoresel
dranlerinden milyarlarca dolarlk ihracat
yapiyorlar, katma deger olusturup kirsalda
yasamay! motive ediyorlar. Bugiin artik y6-
resel Urlinler; Ulkemiz genelinde ¢ok daha
taninir, talep edilir ve dogal olarak hemen
her yerde Uretilip satilabilir hale gelmistir.
Burada dikkat etmemiz gereken en 6nemli
konu, bu yoresel Urdnlerin hakkini ve huku-
kunu korumak ve garanti altina almaktir. Bu
korumayl, hem ulusal hem de uluslararasi
alanda, saglayan cografi isaret tescilleridir”
Fuarla birka¢ saatte dogusundan batisi-
na, kuzeyinden giineyine Anadolu'yu gez-
me imkani sunduklarini ifade eden Candir,
“Fuarimizda bu yil 76 ilden ve KKTC'den
113 oda ve borsa, 16 kalkinma ajansi, 83'U
kadin kooperatifi olmak tizere 150 koopera-
tifimizle toplam 650'nin Gzerinde katilimci
bulunmaktadir”diye konustu.
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“Yoresel ve cografi
isaretli Urin
calismalarimizi
artiracagiz”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, Diinya Gazetesi,
Antalya Ticaret Borsasi ve Hepsiburada is
birliginde elektronik ortamda diizenlenen
‘Kirsal Kalkinmada Yéresel ve Cografi isaretli
Uriinler’ toplantisina katildi. Yoresel ve cografi
isaretli Grtinlerin ekonomiye katkisinin
degerlendirildigi toplantida, TOBB olarak bu
konuda calismalari artiracaklarini ifade etti.

Rifat Hisarciklioglu, YOREX'in Antalya Ticaret Borsasi Bagkani

Ali Candir ve ekibinin basarisi oldugunu soyledi. Yoresel
Urtnlerin cografiisaret tescili alarak katma deger olusturuldugunu
belirten Hisarciklioglu, 900 cografi isaretli Grinun ydzde 40'min oda
ve borsalar tarafindan tescil ettirildigine dikkat cekti.

Y OREX®e ilk gtinden bu yana destek verdiklerini kaydeden M.
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“YOREX, cografi isaret
tescilinde farkindalik olusturdu”

YOREX'in12 yilda Turkiye'nin markasi oldugunu ve Anadolu'da
Uretimi kaybolmaya yUz tutmus yoresel Grlnlerin ekonomiye
kazandirilarak yerinden kalkinmada, cografi isaret tescilinde far-
kindalik olusturdugunun altini gizen M. Rifat Hisarciklioglu, "Yoresel
drtnleri milli degerler olarak gorUyor ve gelecek nesillere aktaril-
masi agisindan énemsiyoruz. YOREX 81 ili bulusturan, Anadolu'nun
ruhunu, kimligini, tim renklerini bir araya getiren bir marka haline
geldi” diye konustu.

“Dijtal pazarlamaile yoresel
iiriinlerimizi diinyanin dort
bir yanina ulastirabiliyoruz”

YOREX'te perakende zincir marketler, restoranlar ile e-ticaret si-
telerinin yer aldigini bu yil da ok sayida yerel Griintin bUytk market
zincirleriyle ayni masada oturup anlagmalar yapacagini kaydeden
Hisarciklioglu, “Ureticilerle satin alma departmanlarini yiiz ylze
bulusturuyoruz. Yoresel Urlnlerin internet satisi da ¢ok dnemli.
Dijtal pazarlama ile yoresel trlinlerimizi diinyanin dort bir yanina
ulastirabiliyoruz. Bu konuda da YOREX bulusma noktasi olacak”
diye konustu. Yoresel degerlerin ekonomiye kazandirilip, diinya ile
bulusturarak zenginlik olusmasi gerektigini vurgularken, "Devletimiz
de destekleriyle arkamizda durursa biz bu isi basaririz. Yoresel Griin-
lerimize sahip cikalim. YOREX Tuirkiye projesidir”ifadelerini kullandi.

“YOREX'i, uluslararasi alana
tagimaya odaklanmaliyiz”

ATB Baskani Ali Candir ise YOREX'in marka haline gelmesinde
TOBB'un buyuk destegi oldugunu anlatirken, fuari uluslararasi
alana tasimak istediklerini séyledi. Candir,”Insallah éntimuzdeki
yillarda New York 5. Caddede Turkiye'nin tim yoresel Grlnlerini
satabilecegimiz alanlan olusturabiliriz” dedi. YOREX'le cografi isaretli
drln sayisinin arttigini belirterek cografi isaretli Griin enflasyonu
konusunda endise yasandigini kaydetti. Candir, “Cografi isaretli
Uriin etrafinda tretimin artinimasi saglanmali. Uretici, ortak hare-
ket ederse maliyetleri de azalir. Tanimsal tretimde Cografi Isaretli
Urtinlere destek verilmeli. Cografi isaretli tarimsal Gretim artiyor.
Devlet, Cografi isaret denetimi saglamali bir sistem olusturulmalr.
Ureticide Griin etrafinda érglitlenerek birlikte hareket etmeli” de-
Gerlendirmesi yaptl.
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TOBB ULUSAL

Gaziantep Genc is Adamlari
Dernegi (GAGIAD)

tarafindan diizenlenen
Hukuk Uyusmazliklarinda
Arabuluculuk
Sempozyumu’'na‘Onur
Konugu'olarak katilan Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat Hisarciklhoglu,
arabuluculuk sisteminin
kullaniminin her gegen giin
arttigini, dosya sayisi 2.2
milyonu gectigini ve bunlarin
ylzde 70'inin anlagmayla
sonu¢landigini soyledi.

“Arabuluculuk,

toplumsal
barisa katki
saglad1”

sir dosya yukid sebebiyle, yargi
A sisteminin yavas islemesinin hep

sikayet konusu oldugunu anim-
satan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
“Ortalama bir dava, 2 yil ilk derece mah-
kemede surer. Sonra bir 2 yil daha ikinci
derece mahkemede devam eder. Iste bu
noktada alternatif ¢6zimler devreye gir-
mek zorundadir. Esasinda, biz millet olarak,
bu konuya yabanci degiliz. Asirlar dnce
ecdadimiz, bunu uygulamaya baslamisti.
Oda-Borsa camiamizin temelini olusturan
Ahilikte, ticari intilaflari Ahiler ¢ozerdi. Son-
ra biz bunu unuttuk, Avrupa bizden alip
gelistirdi” dedi.

“Arabuluculukla hem insanlar
hem yargi sistemi kazand1”

TOBB ve Odalarin bu ise sahip ¢ikmasi
sonrasinda, once is-isveren uyusmazlikla-
rinda, sonra ticari davalarda, en son olarak
da tuketici davalarinda arabuluculugun
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zorunlu hale getirildigini belirten M. Rifat
Hisarcikhioglu, “Bu sistemin kullanimi her
gecen gun artti. Buraya gelen dosya sayisi
2.2 milyonu gecti. Ve bunlarin ytzde 707,
anlasmayla sonuglandi. Eskiden yillar stren
davalar, glnler-haftalar icinde bitti. Yani
adalete erisim hizlandi” seklinde konustu.

Bunun ayni zamanda, bir kazan-ka-
zan yontemi oldugunu vurgulayan TOBB
Bagskani, insanlarin, zaman kaybi ve maddi
anlamda kendilerini yipratan uzun sureg-
lerden, yargi sistemimin ise dnemli bir is
ytUktnden kurtuldugunu, boylece mag-
duriyetler azaldigini, adalet duygusunun
gUglendigini ve dolayisiyla arabuluculu-
gun toplumsal barisa da katki sagladigi-
nin altini ¢izdi.

“Odalarda Arabuluculuk
Merkezleri acilmasini tegvik ettik”
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
arabuluculuk sonucunda anlasamayan ta-
raflart mahkemeye gitmek yerine Med-Arb
imkani ile TOBB Tahkim Divani'na yonlen-
dirdiklerini sdyledi. Tahkim sayesinde de
daha hizli ve daha ucuz bir yargilama ile
sonuca ulasildigini anlatan Hisarcikliogluy,
“Biz Oda-Borsa camiasi olarak uyusmaz-
liklarin ¢ézUmdne her turld destegi veri-
yoruz. Is diinyasinda yaygmlasmasi icin
buylk gayret sarf ediyoruz. Odalarimizi
bdyle merkezler kurmalari igin tesvik ettik.
Suana kadar 30 Odamizda bu merkezler
hayata gecti, 17 Odamizda da calismalar
devam ediyor. Gaziantep Ticaret Odamiz-



da, Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi acildi.
TOBB bunyesinde de, UYUM Arabuluculuk
ve Uyusmazlik Cozim Merkezi'ni faaliye-
te gecirdik. Yine merkezimiz blnyesinde
arabuluculuga iliskin pek ¢ok da egitimler
duzenliyoruz. Bu merkezin Baskanhgin,
eski Adalet Bakanimiz ve Meclis Bagskanimiz
Sayin Cemil Cicek yuritmektedir. TOBB ve
Odalardaki merkezlerimizde 370 arabulucu
gorev yapiyor” dedi.

“Arabuluculuk sayesinde davalar
kisa siirede ¢6ziime kavusuyor”

Diger arabuluculari da merkezlerinde
gorev almaya davet eden Hisarciklioglu
sunlar kaydetti: “Iste tim bunlarla birlikte,
toplum tarafindan ve 6zellikle de 6zel sek-
térde taninmasi ve bilinmesini amagladik.
Artik haftada 5 ila 7 bin arasinda basvuru
geliyor. Demek ki toplumda bu konu hak-
kinda bilgi artti ve bunun faydalarini da
insanlar gérmeye basladi. Mesela bakin,
Seydisehir'de 28 farkli kisiyi ilgilendiren ve
2 yildir devam eden bir miras davasi vardi.
Arabuluculukta 4 saatte ¢6zuldU. Zaten
ticari hayatta da zaman, en 6nemli serma-
yedir. Ticaretimizi kolaylastiracak, ekono-
mimizi ve yargi sistemimizi glclendirecek,
toplumsal barisimiza katki saglayacak her
dizenleme, bizim icin dnemli ve degerlidir.
iste Gaziantep Arabuluculuk Merkeziyle de,
Antepliis insanlarimiz, hem daha hizli, hem

de daha ucuza, anlasmazliklarini ¢o6zmus
olacak”

“Adalet ve giiven duygusu giiglii
olursa ekonomi de giiclii olur”

Hukuk sisteminin, devletin ve ekonomi-
nin temel diredi oldugunu sdyleyen Baskan
Hisaciklioglu, hukuk guclt olursa, insanlarin
birbirine, kurumlara ve sisteme olan gu-

veninin artacagina vurgu yapti. Adalet ve
gliven duygusu guclu olan Ulkenin eko-
nomisinin de gii¢lt oldugunu vurgulayan
Hisarcikhioglu, “Bizim kultlr ve inancimizda
da, hukukun yeri cok dnemli. Mlkin teme-
linde Adaletin olduguna inanan bir milletiz.
Iste bu yiizden, adalet terazisinin dengesini
korumaliyiz. Arabuluculuk gibi, cagdas sis-
temlerden daha cok faydalanmaliyiz” dedi.
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Turkiye Egitim MeclisisToplanti

Egitim sektoriu, KDV oraninin
ylizde 1’de kalmasini istiyor

Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer'in de katilimiyla diizenlenen, Tiirkiye Egitim Meclisi
Toplantisi’'nda konusan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Pandemi slirecinde egitim-6gretim
hizmetlerinden alinan KDV oraninin yliizde 8'den yuzde 1'e dusurilmesiyle birlikte sektor ve
veliler rahat bir nefes almisti. Bu diizenlemenin yeniden hayata gecirilerek, egitim sektoriinde
kalici hale getirilmesi gerekiyor” dedi.

OBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
T lu, meslek egitim kurumlarina her

zaman destek verdiklerini belirte-
rek, Odal ve borsalar vasitasiyla mesleki
egitimin yerelde dinamik, sektorlerin ih-
tiyaclari dogrultusunda tasarlanmasini
sagladiklarini, 81 ildeki 114 okulumuzda
birlikte calistiklarini ifade etti. TOBB Tr-
kiye Egitim Meclisi Toplantisi, Milli Egitim
Bakani Mahmut Ozer, TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, Turkiye Egitim Meclis
Baskani Yusuf Ekinci ve Meclis Uyelerinin
katilimiyla TOBB ikiz Kuleler'de gercek-
lestirildi. Hisarciklioglu, egitimin besikten
mezara kadar devam eden bir stire¢ oldu-
gunu soyledi.

“Dijitallesme hiz kazand1”

COVID-19 salgininin hala devam etti-
Jine dikkati ceken M. Rifat Hisarciklioglu,
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pandemiyle birlikte her alanda oldugu
gibi egitimde de dijitallesmenin blyuk
hiz kazandigi bir donemi yasadigimizi ve
kendimizi yeniliklere adapte ettigimizi
soyledi. Salginin basinda bir stre uzaktan
egitimi tecrlibe ettigimizi, sonrasinda hib-
rit modeller ve yUiz ylze egitimin baslama-
siyla aslinda egitime hig ara vermedigimizi
belirtti. “Ogrenciler bizim gelecegimiz.
YUz ylze egitimin yerini alabilecek baska
hicbir egitim sekli yoktur. Temenni ederim
ki bir daha ge¢misteki gibi okullarimizin
uzun sire egitime ara vermek zorunda ka-
lacagi bir durum yasamayiz"diye konustu.

“Mesleki egitimi yerel
dinamikle entegre ediyoruz”

Mesleki egitimin dnemine isaret eden
Hisarciklioglu, Milli Egitim Bakanhginin
2023 Vizyon Belgesi'nde mesleki egiti-

me farkli bir 5nem verildigini dile getirdi.
Bircok ilde kurulan tasarim ve beceri atél-
yelerini degerli buldugunu vurgulayan Hi-
sarciklioglu, “Bu merkezler bir yandan 6g-
rencileri ilgi alanina yonlendirirken diger
yandan mesleki becerilerinin ¢ok erken
gelismesini de saglayacak. Meslek egitim
kurumlari kalkinmanin anahtari olmasi
ve kalifiye is glcinU yetistirmeye katkisi
nedeniyle TOBB'un her zaman destek ver-
digi alan olmustur. Bakanligimizla birlikte
baslattigimiz Mesleki Egitim Is Birligi Pro-
tokoll ile elimizi de tasin altina koyduk.
Odalarimiz ve borsalarimiz vasitasiyla mes-
leki egitimin yerelde dinamik, sektorlerin
ihtiyaglari dogrultusunda tasarlanmasini
sagliyoruz. 81 ildeki 114 okulumuzda bir-
likte calistyoruz. TOBB Ekonomi ve Tekno-
loji Universitesinin destegiyle egiticilerin
egitimini de yapiyoruz”dedi. Salgin déne-



minde 6zel dgretim kurumlarinin sikintilar
yasadigini belirten Hisarciklioglu, sektoérin
bu strecte ayakta tutulmasi gerektigini
bildirdi.

“Kirilma noktamiz,
egitimde firsat esitligi”

Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer ise
Turkiye'de ilk defa, 26 ve 27 Ekim'de, 7,
8, 11 ve 12. siniflarin Turkce, matematik
ve fen bilimlerinde 6grenme kayiplarini
tespit etmeye yonelik kazanim degerlen-
dirme uygulamasi baslatacaklarini, uy-
gulamaya yaklasik 4.5 milyon 6grencinin
katilacagini bildirdi. Bakan Ozer, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Sosyal Tesisler
Toplanti Salonu'nda dizenlenen TOBB
Turkiye Egitim Meclisi Toplantisi'na katild!.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdodan'in
liderliginde, Turk egitim sisteminde ¢ok
ciddi yatirimlar yapildigina isaret eden
Ozer, bu alanda ciddi iyilesmeler saglan-
digini anlatti. Ancak diger tim Ulkelerin
egitim sisteminde oldugu gibi, Turkiye'de
de en dnemli kirilma noktasinin egitimde
firsat esitligi oldugunu vurgulayan Ozer,
“Milli Egitim Bakanligi olarak bu yeni do-
nemde en fazla agirlik verdigimiz konu,
egitimde firsat esitligini artirmak” dedi.

'Riye Odalar v
irkiye Egitim

25 Ekig

I\: Borsalar Birlis
eclisizToplap

“Normallesme icin yiiz yiize
egitimin devam etmesi sart”

COVID-19 strrecinde yiz ylze egitime
ara verilmesinin bu sorunu daha da de-

rinlestirdigini belirten Milli Egitim Bakani
Mahmut Ozer, gérevi devralmasinin ardin-
dan okullarin agik tutulmasinin gerekliligi-
ne iliskin sozlerini hatirlatarak, bu strecte
yaptiklari ¢calismalar dzetledi.

Turkiye'nin egitim sisteminin, yaklasik
18 milyon 6grenci, 1.2 milyon 6gretmen
ve diger egitim calisanlariyla toplam 20
milyonluk bir kitleye sahip oldugunu akta-
ran Ozer,"Turkiye'nin COVID-19 sirecinde
normallesmesiicin, egitim sisteminin nor-
mallesmesi ve yiz ylze egitime devam
edebilir hale gelmesi gerekiyor”degerlen-
dirmesini yapti.

‘/’ —
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Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani ve TOBB ETU Miitevelli Heyet Baskani M. Rifat
Hisarcikhioglu, 2021-2022 Egitim Ogretim Yili‘Girisimcilik ve Liderlik’ dersinde, TOBB ETU
ogrencileriyle girisimcilik ve basarili olmanin yollari konusunda goéruslerini paylasti.

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
T zenginligin anahtarinin girisimcilik

olduguna vurgu yaparken, “Devir
sermaye degil, akil devri. Girisimci olmak
icin hayal kurmak, hedef koymak ve cok
calismak gerekiyor. Dinyanin en deger-
li arazisi cep telefonunun ekrani. Bitin
diinya bu ekranda. Onemli olan bu degerli
arazide yer kapabilmektir” dedi. TOBB ETU
mezunu 900 6grencinin bugtn kendi isini
kurmus olduguna da dikkat ¢cekerek bu
tablodan gurur duydugunu kaydetti.

“Milletlerin zenginligi
girisimcilikle olur”

Ulkelerin zenginliginin insanlarn zen-
ginliginden gectigini belirten Rifat Hisarcik-
lioglu,“Dogalgaz ve petrol devletleri zengin
eder. Milletlerin zenginligi girisimcilikle olur.
Almanya ve Japonya ornedini unutmayin.
Dinya Savasi'nda yerle bir olan bu Ulkeler
girisimcileri sayesinde ayaga kalkti ve din-

yanin en blyUk gUgleri arasina girdiler”
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diye konustu. Girisimciligin oldugu yerde
rekabet ve kalitenin olacagina isaret ede-
rek artik sermayenin degil fikirlerin dnemli
olduguna vurgu yapti.

“Girisimcilik hayal
kurmakla baslar”

En ¢cok évindugi projenin TOBB
ETU'nGn kurulmasi oldugunu vurgulayan
M. Rifat Hisarciklioglu, “Bakin sadece son

basarimizi drnek vereyim. Amerika Uzay ve
Havacilik Enstitusd tarafindan diizenlenen
yarismada TOBB ETU égrencilerimiz diinya
birincisi oldu” dedi. Hisarciklioglu girigim-
ciligin sifrelerini 6grencilerle paylasirken
isin hayal kurmakla basladigini anlatti.
Ardindan bu hayaller icinden hedef be-
lirlemek gerektigini vurgulayan TOBB Bas-
kani ardindan da ¢ok ¢alismanin geldigini
ifade etti.




“Ortaklik kiiltiiriinii benimseyin”

e 0
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
“Marka yapmak icin yola ¢ikin. Marka ol-
dugunuzda hem itibariniz hem de kazan-
ciniz artar. Sonra iyi bir takim kurun. Ben

o Kayseriliyim ama akla verdigim paraya hig
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi (iztilmedim. Ortaklik kiilttrind benimseyin.
Unutmayin kus alayiyla ugar. Ayrica yenilikgi
olmaliyiz. Biz ‘icat ¢ikarma’ diye yetistirildik
ama siz eski koye yeni adet getirin. Asla ba-
sarisizliktan korkmayin ve kendi ilkelerinizi
belirleyin. Konfor alaninizdan ¢ikin. Yasinizin
bir 6Gnemi yok rahata teslim oluyorsaniz
yaslisiniz. Yaptiginiz her iste, bulundugunuz
her ortamda vicdanli ve adaletli olun. Giig-
[Gndn hakli oldugu degil, haklinin guclt
oldugu bir dinya icin calisin. Ve ddrust
olun. CUnku isin hilesi darastltktur. Ve sa-
kin hayati iskalamayin. Seyahat edin, yeni
kaltdrler taniyin. Okumaktan, arastirmaktan
hi¢ vazge¢meyin. Baskasinin degil, kendi
hikayenizin kahramani olun” degerlendir-
mesini yapti.

*n S ylsal Takograf Bolgesel O
Bllgllendlrme Egltlmlerl b

ayisal takograf kartlarinin verilmesine iliskin i

12 Nisan 2021 tarihinde devreye alinan temassiz yeni basvuru
sistemi ile birlikte, yeni yetkilendirilen ilce Odalarina yonelik Bolgesel N
Oda Egitimleri basladi. Bu kapsamda, ilki 25 Ekim 2021 tarihinde izmir Ticaret A 4
Odasi’'nin ev sahipliginde gerceklestirilen hibrit egitime 12 Odanin katilimi saglandi.

interaktif bir sunuma sahip egitimlerin diger bélgelerde de yapilmasi planlaniyor. Bu sayede
sistemin iyilestirilmesi yoniinde hedef koyan egitimlerin sonunda ise katilimcilarin sorulari
yanitlanarak, islevsel bir yapinin kurulmasi 6ngoruliiyor.

ENRC. =

EKONOMIK FORUM c 45



TOBB ULUSAL

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Turkiye Belediyeler

Birligi tarafindan Gaziantep'te diizenlenen Cevre, Sehircilik

ve Teknolojileri Fuari’nin acilis térenine katildi. Hisarcikhoglu,
sanayinin, Uretimin ve alin terinin helal kazanca donustigu
Gaziantep’te bulunmaktan onur duydugunu belirterek, Gaziantep'i,
Turkiye'nin parlayan yildizi olarak gorduiklerini séyledi.

kintiya ragmen, Gaziantep'in tarihi bir

rekor kirdigini vurgulayan Hisarciklioglu,
"Aylik ihracat hacminde, 1 milyar dolar
yakaliyorsunuz. Turkiye'nin en ¢ok ihracat
yapan 5. sehri olarak, 6 kitada 190 Ulkeye
malinizi génderiyorsunuz. En blytk 1000
ihracatgt listesinde, 73 sirketle, en cok firma-
siolan 3. sehir olarak, girisimci glicintzu
gosteriyorsunuz. Iste Gaziantep'in farki bu.
Antepli mazeret degil, is Uretiyor. Pandemi
kosullarina ragmen, 6zveriyle calisan tliccar
ve sanayicilerimizi, girisimcilerimizi ve ¢ali-
sanlarimizi, ydrekten kutluyor, sizlerle iftihar
ediyorum”dedi.

i cerde ve disarda yasanan pek ¢ok si-

Yerel kalkinma ve sehirleri
zenginlestirmenin yolu tanitim
ve markalasma

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Uretim kadar tanitimin da énemli olduguna
dikkat cekerek, “Cunka fuarlar Gretimin, vit-
rinidir. Boyle guzel fuarlarla, Grinleri en iyi
sekilde pazarliyorsunuz. Ureticinin ve Uri-
nun reklamini yapiyorsunuz. Hem malimizi,
hem de kultdrimzy tanitiyorsunuz. Yerli
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ve Milli degerlerimize sahip ¢ikiyorsunuz.
Iste Gaziantep'in bir farki da burada” ifade-
lerini kullandi. Gaziantep ayni zamanda,
ecdadin emaneti bu degerleri koruyan,
kendini gelistiren ve farklilastiran bir sehir
oldugunu belirten TOBB Baskanl, bu sayede
bitin Turkiye'ye ilham kaynagi oldugunu,
yerel kalkinmanin ve sehirleri zenginles-
tirmenin yolunun tanitim ve markalasma
oldugunun altini gizdi.

OECD iilkeleri arasinda, ‘Kapsayici
Biiyiime Sampiyonu’ segildi
Gaziantep'te, hem Vali, hem Belediye
Baskanlari, Odalarla birlikte, bu fuara ve
Ureticilere sahip ciktigini, bir araya gelerek,
el ele verdiklerini ve hep birlikte, Gazi-
antep’in gelismesi ve zenginlesmesi icin
ellerini tagin altina koyup, galistiklarini soy-
leyen TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Turkiye'de drnek teskil eden belediyecilik
anlayisiyla Gaziantep BlyUksehir Beledi-
ye Baskani Fatma Sahin’in, OECD Ulkeleri
arasinda Kapsayici Blylme Sampiyonu
secildigini animsattl. “Fazlasiyla hakkettigi
bu 6dultny alirken de yine yanindaydik.

Bu gururu birlikte yasadik. Basarisini ulus-
lararasi arenaya tasiyan ve kabul ettiren
sayin Fatma Sahin'i yrekten tebrik edi-
yorum. Ayrica, bu glzel fuarin yapilima-
sina Onculik eden, sayin valimize, tim
belediye baskanlarimiza, her biri Antep
sevdalisi olan Oda ve Borsa baskanlarima,
tlm zorluklara ragmen, yilmadan, Uretime,
ihracata devam eden kahraman girisimci-
lerimize, yurekten tesekkdrlerini sunuyo-
rum” degerlendirmesinde bulundu.

“Fuarcilik sektori meclisle
nizam ve standarda kavustu”

Akkort Fuarcilik Yonetim Kurulu
Baskani Hilya Akkaya'ya da tesekkur
eden Baskan Hisarcikhoglu, “isinde
basarili oldugu gibi, camiamizda da
gayet aktif. Ticaret Odamizin ilk kadin
Meclis Uyesi ve TOBB Delegesi. Ayrica
TOBB Fuarcilik Sektoér Meclisi Baskan
Yardimcisl. Biliyorsunuz TOBB'un dene-
timi altina girince, fuarlardaki duzensiz-
lik ve kalitesizlik son buldu. Sektor bir
nizama ve standarda kavusmus oldu.
Bunda da Fuarcilik Sektér Meclisimizin
ve kendisinin buytk gayreti oldu. Allah
emeklerinden razi olsun. insallah bdy-
le gUzel fuarlar sayesinde, Gaziantepli
kardeslerim de kazanacak, Turkiye de
kazanacak” seklinde konustu.



TOBB, ‘Ticaret Sicili Akademisi’ kurdu

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi, Ticaret Sicili
Mdudurlikleri'nde hizmet
kalitesini artirmak icin ‘Ticaret
Sicili Akademisi’ kurdu. TOBB
Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
“Odalarimizda verilen ticaret
sicili hizmetlerini daha da
iyilestirecek ve sicil camiasinda
ortak bir dil olusturacak,
tecriibe aktarimina firsat
verecek bir platform
kuruyoruz” dedi.

roje cercevesinde ticaret sicili ¢a-
P lisanlari gelismis bir mufredat cer-

cevesinde egitime tabi tutulacak.
TOBB; 81 il, 157 ilcede faaliyet gosteren
238 ticaret sicili mudurlugunde hizmet
kalitesini artirmak, sirket islemlerinde iyi
uygulamalari yayginlastirmak ve bilgi biri-
kimini kurumsallastirmak icin Ticaret Sicili
Akademisi kurdu.

Ticaret sicili calisanlari
egitime tabi tutulacak

TOBB bunyesindeki Ticaret Sicili Uygu-
lamalari Merkezi (TISUM) koordinasyonun-
da yUrUtUlecek proje cercevesinde ticaret
sicili calisanlari, alaninda uzman ticaret
hukukgularindan olusan bir bilim kurulu-

nun hazirlayacag mufredat cercevesinde
temel egitime tabi tutulacak. Ticaret sicili
calisanlari ihtiyag duydugu bilgi-belgelere
tek noktadan erisebilecek. Ayrica bir el kita-
bi da olusturularak ticaret sicili islemlerine
iliskin yol haritasi girisimcilerin istifadesine
sunulacak.

“insana yapilan yatirim,
gelecege yapilan yatirrmdir”
Akademinin kurulus mujdesini veren
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, insana
yapilan yatirimin dlkenin gelecegine yapi-
lan yatinm oldugunu vurgulayarak, yaklagik
bin civarinda calisanin gdrev yaptigi ve
yilda yaklasik 700 bin tescil isleminin ger-
ceklestirildigi ticaret sicili muddrldklerinin

hizmet kalitesinin akademi blnyesinde
yUrUtllecek egitim faaliyetleri ile birlikte
yUkselecegini ifade etti.

“Kaynak israfina son vererek
stirdiiriilebilir bir platform kurduk”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
ticaret sicilinin; nUfus, tapu ve trafik sicille-
riyle birlikte Ulkenin en dnemli sicillerinden
birisi oldugunu kaydederken, “Odalarimiz-
da verilen ticaret sicili hizmetinin kalitesini
artiracak bu projeyle; tescil islemlerine ilis-
kin uygulama birligini saglayarak kaynak
israfina son verilecek. Sicil camiasinda ortak
bir dilin olusmasina ve tecriibe aktarimina
firsat verecek sirdurtlebilir bir platform
kuruldu” diye konustu.

SiCiL AKADEMI
TOBB-TISUM

aret Sicill Uygulamalar

Merkezi

filgi
Kurumsollosocek

“Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi yayin
sluiresini 2 giinden 2 saate indirdik”

TOBB olarak pandemiden 6nce baslattiklari
ve pandemi strecinde devreye aldiklar,“Ticaretin
Hizina, Hiz Katiyoruz” sloganiyla Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi yayin sUresini 2 ginden 2 saate
indirdikleri projeyle, dijital ddnUstm sreglerinin
ve bilgi sistemlerinin dnemini bir kez daha gos-
terdiklerinin altini cizen TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, “Sicil Akademi projesini de bu 6ne-
me binaen insa ettik. Ticaret Bakanlidi ile istisare
icinde yaptigimiz bu ¢alismanin da Uyelerimize
ve Ulkemize hayirli olmasini diliyorum” dedi.
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Hlsarclklloglu,”2021 Gazmntep in
Yildizlar Odiil Téreniine katildis

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagskani
M. Rifat Hisarciklioglu, Gaziantep

Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen
‘2021 Gaziantep'in Yildizlari Odiil
Toreni'ne katildi. Hisarcikhoglu, 2021
yilinin Gaziantep'in diisman isgalinden
kurtulusunun 100. Yildénimi oldugunu,
bir asir dnce, Gaziantep'in insanlarinin,

vatan askinin, millet ve bayrak

sevgisinin ne oldugunu, bitun diinyaya

gosterdiginin soyledi.

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
T Milli Micadelenin sancaktari olan Ga-

ziantepin, buguin de girisimcileriyle ve
sanayicileriyle, sadece Turkiye'nin degil, buttin
bolgenin yildizi haline geldigini, bu cografya-
nin rol modeli ve itici glict oldugunu belirtti.
Artik Ulkelerin ve hatta sehirlerin glicnin kay-
naginin mutesebbisleri oldugunu vurgulayan
Hisarciklioglu, “MUtesebbisin glcliyse, Glken
de glclti olur, sehrin de giiclti olur. O halde, en
basta kamu idaremiz, bu camiaya, bu insanlara
sahip ¢ikmali. CinkU bu insanlar, Antepiin ve
Tarkiye'nin gozbebedi, Antep is dinyasinin da
gurur timsalleri” seklinde konustu.

“Gaziantep, gercek bir
marka sehre doniisti”

Yilda 10 milyar dolar ihracata ulasmaya
cok az kaldigini belirten TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, "Yine 10 yil dnce en buyk bin
sanayi kurulusu arasinda Gaziantep'ten 35
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firma vardi. Simdi bu sayi da 67'ye yikseldi.
Listede en fazla firmaya sahip 4. il haline gel-
di. Sadece sanayide degil, tarimda da marka
oldu. Tarim ihracatinda ilk 5 sehir icinde yer
aldi. Turizmmde mithis atada kalkti. Hem tarih
ve kultUr turizminde, hem de gastronomi
turizminde bir diinya markasi haline geldi.
UNESCO'nun listelerine girdi. Diger taraftan
teknolojide atilim yapti. Gaziantep Teknopark,
en hizli blylyen Teknoparklar arasinda yer
aldi. Kisaca Antep; topragi, insani ve ekono-
misiyle gercek bir marka sehre déntistd” dedi.

“Gaziantep, kiiresel ekonomide
s0z sahibi olma yolunda ilerliyor”
Gaziantep Sanayi Odasl Baskani Adnan
Unverdi ve ydnetimini tebrik ederek yaptiklar
calismalarla Gaziantep'in, kiiresel ekonomide
de 56z sahibi bir sehir olma yolunda hizla
ilerledigini sdyleyen TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Gaziantep Sanayi Odasi'nin

baslattigi sanayide donusim hamlesiyle,
sehre kazandirdigi model fabrikayla, kurdu-
gu Teknoloji Gelistirme Merkezi ve Mesleki
Egitim Merkeziyle, sehre hem nitelikli insan,
hem de yUksek teknoloji ve ytksek katma
deger kazandirdigini, projeleriyle Gaziantep'i
adeta gelecege tagidigini anlatt.

“Gaziantep Ticaret Odasi,
e-ihracat seferberligi baslatiyor”
Gaziantep'teki butln Oda ve Borsa Bas-
kanlarinin mathis bir vizyonla calistiklarini
belirten Hisarciklioglu, “Gaziantep Ticaret
Odamiz; e-ihracat seferberligi baslatiyor. Ha-
yata gecirdigi projelerle 6duller kazaniyor.
Dinya Odalar Kongresi'nde proje yarisma-
sinda birinci segiliyor. Gaziantep Ticaret Borsa-
miz; bir ilke imza atarak, Antep Fistigi Lisansli
Depo'yu kuruyor. Antep'in Urlinlerine sahip
cikiyor, markalastiriyor. 14 Grinin cografi
isaretini alarak, Turkiyede en ¢cok cografiisaret



alanilk 3 Oda-Borsa icine giriyor. Yine ozellikle
pandemi déneminde Antepli Oda-Borsa
Baskanlarim, sizlerin sikintilarini devamli takip
edip, ilettiler. C6zUm aradilar ve pek cogunu
da ¢6zUme kavusturdular”dedi.

“Tiirkiye'nin zenginlegme
kaynag girisimcilik”

Kamu ve 6zel sektoriin gicli olunca,
sehrin de marka degerinin arttigini séyleyen
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, "Marifet
iltifata tabidir” diyerek soyle devam etti: “Ba-
sarih girisimcilerimizi, kurumlarimizi takdir
edecegiz. Onlara moral verecegiz ki, daha
iyisini yapmalari icin tesvik edelim. Ikincisi,
gengclerimize, kadinlarimiza, bdyle gizel rol
model érnekleri gdsterecediz. Boylece daha
fazla mutesebbis yetismesini saglayacagiz.
Zira bizim petrol ve dogalgazimiz yok. Bizim
servetimiz, topragin altinda degil Ustinde.
Turkiye'nin zenginlesmesinin kaynadi girisim-
cilik. O ytzden, cocuklarimizi ve kadinlari, giri-
simci olmaya yénlendirin. Ve daha da 6nemli-
si, bir ve beraber olun. iste mevzubahis Antep
oldugunda, tim Antep sevdalilari, burada yan
yana geliyor. Zaten, el ele verince, kamu-6zel
birlikte calisinca, istisare ve ortak akil hakim
olunca, basaramayacagimiz hicbir sey yoktur.
Yeter ki birbirimizi ttekilestirmeyelim!”

“Tiirk sanayisinin dijitallesmeyi
ihmal etme liiksii yok”

Dijitallesmeye de dikkat ¢eken TOBB
Baskant, “Simdi size bir soru: dinyadaki en
degerli arazi nedir? iste, artik dnemli olan,
kendi kiigik ama kiymeti blyUk bu alanda

yer kapabilmektir. Bu nedenle Turk sanayisi-
nin dijitallesmeyiihmal etme Iksu yoktur. Za-
ten pandemiden en az etkilenenlerin basinda
Uretimlerini ve sreclerini dijitallestirenler
geldi. Iste sanayimizi dijitallestirmek, onlara
bu strecte rehberlik yapmak ve dijital Grtin ve
hizmetlerle bir araya getirmek icin Akill KOBI
Platformunu hayata gegirdik. Dijital donUsim
stirecinde tiim sanayicilerimizi Akilli KOBI'ye
bekliyoruz” seklinde konustu.

“ABD pazarindan daha fazla
pay almak icin TTM kurduk”

ABD pazarinin gézden kagirilmamasini
tavsiye eden M. Rifat Hisarciklioglu, “ABD, 2.5
trilyon dolar ithalatiyla dinyanin en bayuk

“AB ile uyumlu bir ETS kurulmasi

Gin'in, anlagmayi 2016'da onayladigini
ve 2020'de iddiali bir karbon emisyonu
azaltma plani acikladigini anlatan M. Ri-
fat Hisarciklioglu, “3 ay 6nce de kendi
emisyon ticaret sistemini isletmeye ve
karbon fiyatlamasina basladi. Ge¢en haf-
taysa, Ulke disinda kdmdure dayali enerji
Uretimine ve madencilik faaliyetlerine
destek vermeyecedini acikladi”"ifadelerini
kullandi. TOBB olarak Oda/Borsalari ve
tdm sektorleri bu strece hazirlamaya bas-
ladiklarina dikkat ceken Hisarciklioglu, “ilk
glnden bu yana farkindalik ve bilgilendir-
me calismalarina devam ediyoruz. Oda/
Borsalar icin ¢alisma grubu kurduk. Boy-

“Kendi ETS’'mizi tasarlayip, karbon
fiyatlamasini baslatmamiz gerekiyor”

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in, Paris iklim Anlasma-
si'nin Meclise sunulup onaylanacagini sdyleyen Baskan M. Rifat
Hisarciklioglu, “Bu, nemli bir déntsimun baslayacaginin isareti.
Bu kapsamda Ulkemizde bir Yesil Mutabakat Eylem Plani agiklandi.
Somut adimlar, destekler ve tesviklerle, simdi bunu tahkim etmek
lazim. Bu olursa, Dinya Bankasi, EBRD gibi uluslararasi kuruluglarin
yesil fonlarinin Glkemize gekilmesi mimkin olacak. Bu konuda
acele etmek gerekiyor. Zira mesela otomotivde, AB'deki alicilar, Turk
sirketlerinden bazi taahhutler istemeye basladi. Ayrica bir an evvel
kendi emisyon ticaret sistemimizi (ETS) tasarlayip, karbon fiyatlamasini
baslatmamiz gerekiyor. Yoksa 2026'dan itibaren AB'ye dogrudan para
ddeyecegdiz. Bu da simdilik yilda 770 milyon euro. Oysa ETS'miz olmus
olsa, kendimiz toplayacagdiz bu parayi”degerlendirmesinde bulundu.

pazarl. Bizi buradan aldigimiz pay sadece
binde 5. Daha fazla pay almak icin Sikagoda
TTM kurduk. 20 Ekimde de Sanayi Odamizda
bunun tanitimi olacak. Takip edip, burayi
kullanmanizda buyuk fayda var” dedi. Girdi
maliyetlerinde cok ciddi artislar yasandigini
ve baska problemlerin de mevcut olduguna
deginen Hisarciklioglu, hepsini asacak ira-
deye ve imkana sahip olduklarini, devletten
rakipleri ile esit sartlarda yarisma imkani ver-
mesini istediklerini syledi. Gaziantep'in ge-
lecegin kazananlari arasinda yerini alacagina
inandigini ifade ederek, “Bizler de, yine hep
birlikte el ele verip, Glkemizi hak ettigi yere
getirecegiz. Dinyanin en biytk ekonomileri
arasina girecegiz" degerlendirmesini yapti.

icin lobi calismalari yapiyoruz”

lece Oda/Borsalarin Uyelerine rehberlik
etmesi icin gerekli teknik hazirliklar yapi-
yoruz. Firmalar icin Sektér Meclisleri bin-
yesinde sektorel ¢calisma grubu kurduk.
Sektorler bazinda senaryolar olusturuyor,
firma olceginde yapilmasi gerekenleri
tasarliyoruz. Sektorel bilgilendirme top-
lantilaryla, 2 binden fazla firmaya karbon
ayak izinin nasil dl¢ulecedini anlatiyoruz.
Ozellikle cimento, demir-celik-alumin-
yum-gubre-elektrik sektorlerine yonelik
ilgili derneklerle birlikte sera gazi azal-
tim/iyilestirme planlar hazirliyoruz. AB ile
uyumlu bir ETS kurulmasi ydniinde lobi
calismalari yapiyoruz” dedi.
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Antalya Ticaret ve Sanayi
Odasi Tahkim ve Arabuluculuk
Merkezi térenle hizmete

girdi. Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, ATSO'da
diizenlenen térende yaptigi
konusmada, Antalya'da is
dinyasi icin 6nemli bir adim
attiklarini sdyledi.

sirt dosya yukl sebebiyle yargi
A sisteminin yavas islemesi gibi sika-

yetlerle karsilasildigini belirten M.
Rifat Hisarciklioglu, bu noktada alternatif
¢6zUimler konusunda yapilan calismalar
neticesinde TOBB ve Odalarin bu ise sahip
¢ikmasi sonrasinda Once is-isveren uyus-
mazliklarinda, sonra ticari davalarda ve
tlketicilerde arabuluculuk sistemini olus-
turduklarini kaydetti.

“Arabuluculuk, toplumsal
barisa katki sagladi”

Bu sistemin kullaniminin her gegen giin
arttigini ve gelen dosya sayisinin 2.5 mil-
yona yaklastigini dile getiren TOBB Bagskani
M. Rifat Hisarciklioglu, bunlarin da yizde
70'inin anlasmayla sonuclandigini bildir-
di. Eskiden yillar stren davalarin, glnler,
haftalar icinde bittigini vurgulayarak, "Ada-
lete erisim hizlandi. Bu ayni zamanda, bir
kazan-kazan yontemi. Zira insanlar, zaman
kaybindan ve maddi anlamda kendilerini
ylpratan uzun suregten, yargi sistemimizse
onemli bir is yiktnden kurtuldu. Boylece
magduriyetler azald, adalet duygusu da
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glclenmeye basladi. Anlasmazliklar helal-
leserek ¢6zuldu. Dolayisiyla arabuluculuk,
toplumsal barisa da katki sagladi” ifaede-
lerini kullandi.

“31 Odada arabuluculuk
merkezleri kuruldu”

Oda ve borsa camiasi olarak her tirlu
destegi verdiklerini aktaran Baskan M. Rifat
Hisarciklioglu, is diinyasinda taninmasi ve
bilinmesi icin blylk gayret sarf ettiklerini
belirtti. Odalari boyle merkezler kurmalari
icin tesvik ettiklerini anlatan Hisarciklioglu,
“TOBB bunyesinde Uyum Arabuluculuk ve
Uyusmazlik Cozim Merkezi'ni faaliyete ge-
cirdik. Suan 31 odamizda bu arabuluculuk
merkezleri hayata gecti, 19 odamizda da
calismalar devam ediyor. Bu merkezlerde
390 arabulucu da gorev yapmaya basladi.
Boyle bir altyapi saglaninca bu merkezler, is
dlnyamizi artan bir sekilde arabuluculuga
yonlendirdi. Su an Ulke genelinde arabulu-
culuga gelen basvuru sayisi ayda 100 bine
ulasmis durumda. Demek ki atti§imiz adim
basarili oldu. Toplumda bu konu hakkinda
bilgi artti ve bunun faydalarini da insanlar
gormeye baglad!”

“Anlasmazliklar hem
daha hizli hem de daha
ucuza ¢oziilmiis olacak”

Seydisehir'de 28 farkli kisiyi ilgilendiren
ve 2 yildir devam eden bir miras davasi-
nin arabuluculukta 4 saatte ¢6zaldagund
soyleyen Hisarcikliogluy, ticari hayatta za-
manin en dnemli sermaye oldugunu, bu
sistemin zamandan da 6énemli bir tasarruf
sagladigini bildirdi. Ticareti kolaylastiracak,
ekonomiyi ve yargi sistemini gl¢lendire-
cek, toplumsal barisa katki saglayacak her

dizenlemenin kendileri icin dnemli oldu-
Junu aktaran Hisarciklioglu, “Is insanlarimiz
hem daha hizli hem de daha ucuza anlas-
mazlklarini ¢cézmUs olacak. Hukuk sistemi,
devletin ve ekonominin temel diregidir.
Hukuk glcld olursa insanlarin birbirine,
kurumlara ve sisteme olan gUveni artar.
Adalet ve gliven duygusu bir Ulkede glcg-
lUyse o Ulkenin ekonomisi de glgld olur”
diye konustu.

“Arabuluculuk, genis kitlelere
ulastirilirsa yargi isleyisi kolaylasir”

TOBB Arabuluculuk ve Uyusmazlik Co-
zUm Merkezi Yonetim Kurulu Baskani Cemil
Gicek, 6nemli bir mUessesenin hizmete
girdigini belirtti. ATSO Baskani Davut Ce-
tin'den gelecek ilk Meclis Toplantisinda
Uyeleri miessese hakkinda bilgilendirme-
lerini isteyen Cicek, "Adalete erisim nokta-
sinda cok dnemli bir yol ancak henliz bunu
bilmeyen insanlar var. Bunun daha genis
kitleler tarafindan bilinmesi yarg isleyisini
de kolaylastiracaktir. Bu yol dogru bir yol.
Onemli bir adim atilmis oldu” dedi. ATSO
Baskani Davut Cetin de merkezde su ana
kadar 37 avukat ile anlagsma yapildigini
bildirdi.
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Yalova TSO’nun yeni hizmet
binasi acilis toreni yapildi

Yalova Ticaret ve Sanayi
Odasi’'nin yeni hizmet
binasi acilis toreni,

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu’nun
katihmiylaa gerceklestirildi.
Odalarin reel sektorin

asli hizmet merkezi

haline geldigini belirten
Hisarciklioglu, “Yalova'nin
gelismesi ve zenginlesmesi
icin, elini tasin altina
koyuyor ve calisiyoruz”
degerlendirmesini yapti.
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undan 10 yil éncesine kadar Tir-
B kiye'deki en buyuk bin sanayi ku-

rulusu iginde Yalova'dan herhangi
bir firmanin bulunmadidina isaret eden
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, simdi
4 firma ile kentin temsil edildigine atifta
bulundu. Osmangazi Képrisu ile buranin
arsa degerinin de arttigina dikkat ¢ceken
Hisarciklioglu, “Odamiz da dogru bir vizyon
ortaya koyarak, eldeki araziyi en sekilde
degerlendirmeyi amacliyor. Bu kapsamda
da yuksek teknolojili, katma degeri yiksek
Urdnlerin Uretimini, Yalova'ya kazandirmak
istiyor. Bunlardan biri de karbon elyaf Gre-
timi ve dUnyadaki baslica tesislerden biri
de artik Yalova'da faaliyet gosteriyor. Yine
Odamizin Yalova'ya bir teknopark kurulmasi
icin calistigini da memnuniyetle 6grendim.

Kadin ve geng girisimcilerimiz, boylelikle
parlak fikirlerini Griine dondstirebilecekleri
bir alana sahip olacak. Ayrica 4 firmamiz Ar-
Ge merkezi, bir firmamiz da tasarim merkezi
kurdu” dedi.

“OSB’ler milyar dolarhk
yatirimlari kazandiracak”

Yakinda faaliyete gececek 3 OSB'nin de
cevreyle dost ve yesil olmasinin gurur verici
oldugunu sdyleyen TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu, “OSB'ler de hayata gecince, insallah
Yalova yeni bir sicrama daha yapacak ve
milyar dolarlik yatirm cekecek. Yalova ayni
zamanda bir cevre ve doga kenti. istanbul,
Kocaeli ve Bursa arasinda bir oksijen de-
posu. Kiyi seridiniz de ¢ok uzun. Dinyada
esi benzeri az bulunan termal kaplicaya



sahipsiniz. Bu ylzden de Roma dénemin-
den itibaren imparatorlarin gelip, moral
ve enerji depoladiklari yer olmus. Kisaca
Yalova dogal kaynaklari ve glzellikleriyle
muthis bir cografya. Yesiliyle, mavisiyle
insana huzur veriyor” dedi.

“Kesme ¢icek liretimini cicek
festivali ile markalastiracagiz”
Yalovada saglik turizmi agisindan mut-
his potansiyel oldugunu, saglik icin gelen
bir turistin normalde gelenin 10 kati para
biraktigini sdyleyen M. Rifat Hisarciklioglu,
“Bu muUthis cografya, verimli ve bereketli
topraklara da sahip”dedi. Kesme cicek tre-
timinin dortte birini Yalova'nin sagladigini,
Odanin bu alanda Yalova'nin ismini marka-
lastirmak Uzere, bir cigek festivali yapma

girisiminin ¢cok dogru bir adim oldugunun
altini ¢izdi. Yalova'da tersanecilikle birlikte
gemi sanayinin de hizla gelistigine dikkat
cekerek, “Tahsin baskan her ay biri gemiyi
suya indiriyoruz dedi. Norveg gibi bu isin
uzmani olan bir lkeye bile gemi satmis-
siniz. Bu da ayri bir girisimcilik basarisidir,
tebrik ediyorum” dedi. Ayrica ara eleman
sorununu ¢ézmek icin Yalova TSO'nun Gni-
versite ve tersanelerle is birligi protokolu
yaptigini animsatti.

“Girisimiciye umutsuzluk yakismaz”

"Peki sikintilarimiz yok mu? Elbette
var”diyen M. Rifat Hisarciklioglu, “Enflas-
yonda, Girdi maliyetlerinde, faizlerde ve
doviz kurlarinda sikintilar strdyor. 3 ay
once Odamizi ziyaret etmis ve gece 1.5'ta

yaptigimiz Meclis toplantisinda bunlar
konusmustuk. Odamiz Yonetimindeki ve
Meclisindeki arkadaslarimiz, dert ve sikin-
tilari paylasmisti. Ben de bunlari alarak ilgili
yerlere iletmistim. Ama sunu da soyleye-
yim, Girisimciye umutsuzluk yakismaz. Bu
zamana kadar yasadigimiz pek ¢ok sikintili
sUrecin Ustesinden geldik ve yola devam
ettik. Stkintilarin hepsini asacak iradeye
ve imkana sahibiz. Yeter ki, iste buradaki
gibi bir ve beraber olalim. Sagolsunlar,
Sayin valimiz, Sayin Vekillerimiz aramizda,
Belediye Baskanimiz aramizda. Mesele
Yalova olunca onlar da bir ve beraber. Iste
bir sehri marka yapacak formal de budur.
Bu glzel tablo i¢in, kendilerine de ayri
ayri tesekkurlerimi sunuyorum” seklinde
konustu.
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Baskan, Erzincan TSO Uye Bulugmalarl
k- ---'.dN'

toplantisina katildi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Erzincan j T

TSO tarafindan diizenlenen Uye Bulusmalari toplantisina katildi.

Hisarciklioglu, pandemi kisitlamalarinin kalkmasiyla birlikte ekonomide

canlanmanin basladigini, sanayinin, pandemi 6ncesini yakaladigini ve
‘eleman bulamiyor’ sikayetlerinin gelmeye basladigini vurguladi.

OBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
T lu, asilamayla birlikte normal hayata

ddnmeye bagladiklarini belirterek, Bu
vesileyle tekrar vurgulamak istiyorum. Asilan-
may! ihmal etmeyin. Aileniz ve ¢alisanlarinizi
da, asi srecini tamamlamalari icin tesvik
edin.Tekrar kisitlamalari ve kapanmalari yasa-
mayalim”dedi. ihracatin yil sonu itibariyle 220
milyar dolar olacagini bildiren Hisarciklioglu,
“Hizmet sektorleri yeterli destedi alamadig
icin henliz tam olarak toparlama saglanabil-
mis degil. Ticaret ve turizm yeni yeni topar-
laniyor. Tarim ve hayvancilikta, yakit, gtbre,
yem vb. girdi maliyetlerindeki yuksek artiglar
sikintiya yol agyor” seklinde konustu.

“Tarim ve hayvancilik stratejik
sektorlerimiz arasinda yer aliyor”
Pandemi doneminde gida, tarim ve
hayvanciligin stratejik bir sektér oldugunu
gorduklerine dikkat ceken Baskan Rifat Hisar-
ciklioglu séyle devam etti: “Once kendimize
yeten bir Ulke olmaliyiz. Sonra ¢evre cograf-
yamiza ihracat yaparak, gelir elde etmeliyiz.
O sebeple Erzincan gibi iller artik cok daha
onemli. Gida, tarim ve hayvancilik isini asla
ihmal etmeden desteklemeliyiz. Erzincan
Odamizin ve Borsamizin bu vizyonla hare-
ket ettigini memnuniyetle takip ediyorum.
Son 1.5 senedeki pandemi déneminde de,
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Oda ve Borsa Baskanlarimla birlikte calistik. Is
dinyasl ile hiikiimet arasinda kopru gorevi
Ustlenerek, sahadaki sikintilari, en hizli sekilde,
kamu idaresine ilettik. Ge¢miste glindeme
getirdigimiz konularin blyik bir kismi hayata
gecti, gecmeye de devam ediyor”.

“Hem TSO hem de TB
yerel gelisimi 6nemsiyor”

Vergi ve prim ertelemeleri, indirimleri,
kisa calisma destedi, kredi paketleri, gelir ve
kira destekleri cikmasini sagladiklarini soyle-
yen Bagkan M. Rifat Hisarciklioglu, Erzincan
Ticaret ve Sanayi Odasi ile Ticaret Borsasinin
Uyelerine terciiman oldugunu, onlarin nab-
zini tutarak, sikintilari ve ¢6zim onerilerini
kendilerine aktardigini anlatti. Hisarciklioglu,
"Zaten her ikisi de akredite, yani bes yildiz
Oda-Borsa. Odamiz ve Borsamiz, birlikte, ta-
rimin, hayvanciligin ve buna bagli sanayinin
gelistirilmesi amaciyla calisiyor. Tarima Dayali
ihtisas Besi Organize Sanayi Bolgesi kurulma-
sini saglyor. Yine kurmus oldugunuz Dive
Uretim Merkeziyle, disariya bagimhligi da
azaltiyorsunuz. Ote yandan sizlerin sosyal
sorumluluk alanindaki calismalarinizi da gé-
riyorum. Afetleri en yakinda tanimis bir sehir
olarak, sel felaketinin yasandigi bolgelere, 5
tir dolusu yardim malzemesi ile 1 milyon lira
nakdi destekte bulunuyorsunuz. Erzincan

Ticaret ve Sanayi Odamiz Akyazi ilkokulu ile
Guzel Sanatlar Lisesi Atolye Binasi ve Mesleki
Egitim Merkeziyle, buraya kalici eserler kazan-
dinyor. Erzincan'a deger katan tim bu guzel
calismalarr icin Erzincan TSO Bagkani Ahmet
Tanoglu'na, Erzincan TB Bagkani Nadir Akar’a,
yonetimlerine, meclislerine ve tim calisanla-
rina tesekkr ediyorum”dedi.

“Girisimciye umutsuzluk yakismaz”

Ote yandan girdi maliyetlerinde, faizler-
de ve doviz kurlarindaki sikintilarin devam
ettigini belirten Rifat Hisarciklioglu, “Bunlari
da takip ediyor ve ilgilere yerlere aktariyoruz.
Girisimciye umutsuzluk yakismaz. Bu zamana
kadar yasadigimiz pek cok sikintili strecin Us-
tesinden geldik ve yola devam ettik. Insallah
bu sikintilari da geride birakacagiz. Ben de
bugline kadar oldugu gibi, bundan sonrada,
sizlere Ankaradan her tirlG destegi verecek,
sizlerin sesi olacak ve yaninizda durmaya
devam edecedim”seklinde konustu.



Hisarakhioglu'ndan
KOBIl'lere islerini dijitale
tasimasi ¢agrisi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat Hisarcik-

lioglu, Tim Sanayici ve is Adamlari Dernegi (TUMSIAD)
tarafindan gerceklestirilen 4. Uluslararasi KOBI Surasi'na video
mesaj gonderdi. Hisarciklioglu, video mesajinda, 6zellikle KO-
Bi'lerin islerini mutlaka dijital ortama tasimasi gerektigini bil-
dirdi. Turkiye'de e-ticaret hacminin ilk 6 ayda gecen yilin ayni
dénemine gore ylzde 75 arttigini kaydeden Hisarciklioglu,
“Gegen yilin ilk yarisinda e-ticaretin genel ticaret icindeki
oraniyUzde 8'di. Simdilerdeyse bu oran ylzde 14'e ulasti. CO-
VID-19 sonrasinda bu alana yonelim, hiz kesmeden devam
edecek. Diinyaya baktigimizda da, hizla buydyen sirketlerin
tamaminin, e-ticaret yolunu sectigini gordyoruz. Bu nedenle
driin ve hizmetlerini artik dijital ortama tagimak zorundayiz.
Giderek artan dijitallesme ihtiyaci en cok KOBI'leri etkiliyor.
Dijital dénlUstimiini gerceklestiremeyen KOBI'ler ticari hayat-
larina devam etmekte zorlaniyor. iste TOBB olarak buradan
hareketle, Akill KOBI Platformu'nu hayata geciriyoruz” dedi.

“Paris
Anlasmasi,

yesil

donusim
ve yesil
LAl AL

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Paris

iklim Anlasmasi'nin Tirkiye tarafindan onaylanmasina iliskin yaptig
aciklamada, is duinyasi olarak Paris Anlagmasi'ni yesil donisiim ve yesil
kalkinmanin temeli olarak gérdiklerini, anlasmanin onaylanmasinin
gelecek nesillere daha yesil bir diinya birakma hedefinin mihenk tasi
oldugunu soyledi. Hisarciklioglu yaptigi aciklamada sunlari kaydetti:
“Turk is dinyas olarak stratejik &nem verdigimiz Paris Iklim Anlasmasi,
7 Ekim'de Resmi Gazete'de yayimlanarak Turkiye tarafindan onaylanmis
oldu. Ulkemizin Paris iklim Anlasmasina taraf olmasini saglayan basta
Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’a ve TBMM'ye tesekkir
ediyoruz. Is dlinyas olarak Paris Anlasmasini yesil déntisim ve yesil
kalkinmanin temeli olarak goértyoruz. Bu anlayisla, dogal kaynaklarimizi
koruyarak, iklim kriziyle kamu-6zel sektor el ele vererek miicadele etme-
liyiz. Kamunun da destedi ile karbon salimini azaltmali, sifir atik hedefine
uymali, strddralebilir ve yesil Gretimi benimsemeli, yenilenebilir enerji
kaynaklarini daha ¢ok tercih etmeliyiz. Bu kapsamda yol haritasinin ve
eylem planlarinin kamu-6zel sektor is birliginde tespit edilerek haya-
ta gecmesinin 6nemli olduguna inaniyoruz. Yesil déntsiim ve yesil
kalkinma hedefiyle gelecek nesillere daha yesil bir dinya birakmayi
hedefliyoruz”

TOBB’dan
‘81 ile 81 okul’
kampanyasi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
TOBB'un ‘81 ILE 81 OKUL kampanyasi
kapsaminda Yalova'da yapilan Yalova
TOBB Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nde 6grencilerle bir araya geldi.
24 derslikli, Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nde kurdele keserek resmi acilisini
yapan Hisarciklioglu, “Egitime, Tlrkiye'nin
gelecegine yatirim yapmaya devam
ediyoruz. Tim cabamiz ¢cocuklarimizin
mutlu, huzurlu, mireffeh bir yasam
stirmeleri icin” dedi.
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TUrkiye'nin Otomobili Girisim Grubu'na
(TOGQG) gli¢ verecek batarya moddl ve
paketlerinin Uretilmesi icin TOGG ve Fara-
sis Energy ortakliginda enerji depolama
¢coztmleri gelistirmek Uzere SiRo kuruldu.
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
TOBB Baskani ve TOGG Yonetim Kurulu
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ile Farasis
Energy Kurucu Ortagdi ve CTO'su Keith

Hisarcakhoglu,
Yargitay Birinci
Baskanvekili
ile goriisti
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urkiye Odalar ve

Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Yargitay
Birinci Baskanvekili
Eylp Yesil'i makaminda
ziyaret etti.

Kepler'i kabul etti. SiRo, TOGG'un Gem-
lik'te bulunan Uretim merkezinin yaninda
bir fabrika kuracak.

Goriasmede, Hisarciklioglu ve Kepler,
yerli batarya Uretimi konusunda faaliyet-
te bulunacak olan SiRo'nun 20 GWs'lik
batarya yatirim plani ve tesvik basvuru
dosyasini imzaladi. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligindaki gérismede, Sanayi ve Tek-

noloji Bakan Yardimcisi Fatih Kacir, TOGG
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Tun-
cay Ozilhan, TOGG Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Nazif Zorlu, TOGG Ust Yéneticisi
ve SiRo Yonetim Kurulu Baskani Glrcan
Karakas, SiRo Ticari Genel Miduri Ozgur
Ozel, SiRo Teknik Genel Midiirt Stefan
Bergold ve TOBB Genel Sekreter Yardimcisi
Sarp Kalkan da hazir bulundu.

TOBB Baskani
Hisarcaklioglu Yerkoy TSO
heyetini kabul etti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Yerkdy Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Bagkanhgina yeni secilen Coskun Kahraman ve
beraberindeki heyeti makaminda kabul etti.



Hisarcikhoglu,
Yargitay
Cumhuriyet
Bassavcisi Sahin'i
ziyaret etti

]

wmu

#

Hisaraklhioglu, YOIKK
Toplantisi'na katildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Cumhurbasgkanhgi
Killiyesi'nde 5'incisi yapilan Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu
(YOIKK) Toplantisi'na katild.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Yargitay Cumhuriyet Bassavcisi Bekir
Sahin'i makaminda ziyaret etti.

Hisarcikhoglu,
Turkiye Varhk
FonuA.$
Yonetim Kurulu
toplantisina
katilds

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bas-

kani M. Rifat Hisarciklioglu, Cum-
hurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in
baskanliginda yapilan Turkiye Varlik
Fonu AS Yonetim Kurulu toplantisina
katildi. Cumhurbaskanhgi Dolmabah-
ce Ofisi'ndeki toplantida, Hisarcikliog-

m YOeREsiL
Dl FURE

X

H urkiye Odalar ve Borsalar
Antalya Tlcal‘et Birliéi Baskani M. Rifat lu'nun yani sira Varlik Fonu Yénetim Ku-
7 Hi klioglu, Antalya Ticaret rulu Bagkan Vekili Prof. Dr. Erisah Arican,
Borsa5| I’Idan B(I)Srzracsll ch'(j)r?el':imnKjrz?u IIBCzaaerSam Genel MGdur ve Yonetim Kurulu Uyesi
° - y Ali Candir ve Meclis Baskani Salim Arda Ermut, Yonetim Kurulu Uye-
HlsarC|kI|°g|u na Erdodan EKincivi k§ d leri Alpaslan Cakar, Burak Daglioglu ve
° krbo?a?t' Inctyl makaminda Fuat Tosyali da yer aldl.
ziyaret abul et
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Hisarcakhioglu, Adana TB'de

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Osmaniye Valisi Dr. Erding Yilmaz ve ¢evre il/
ilcelerden Oda/Borsa Baskanlari ile Adana Ticaret Borsasi'nda
bir araya geldi.

Hisarckhoglu, Bolu
TSO Baskani Ates’e taziyede
bulundu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat

Hisarciklioglu, Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Turker Ateg'in vefat eden babasi merhum Tahsin Ates icin
taziye ziyaretinde bulundu.
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Alanya TSO Baskani
Sahin’e taziye ziyareti

urkiye Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani

M. Rifat Hisarciklioglu Alanya Ticaret ve Sanayi
Odasi'ni ziyaret ederek, gectigimiz glinlerde babasini
kaybeden Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Sahin’e
taziyelerini iletti.

Hisarckhoglu,
Haci Giilbeyaz Kivan¢’'in
cenaze torenine katildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve
Adana Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Zeki
Kivang'in annesi Haci Giilbeyaz Kivang'in cenaze
torenine katild.



Hisarcakhoglu, Erzincan
TB'de incelemelerde bulundu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Erzincan Ticaret Borsasi'ni ziyaret ederek, Erzincan Ticaret Borsasi
Yénetim Kurulu Baskani Nadir Akar ve Meclis Uyeleri ile bir araya geldi.
Hisarciklioglu, insaati devam eden Erzincan Ticaret Borsasi Hizmet
Binasi’'ni da ziyaret ederek, incelemelerde bulundu.

kulland.

Hisarcakhogluy,
Istanbul Fuar
Merkezi'ni ziyaret etti

uUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M.

Rifat Hisarciklioglu, istanbul Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Sekib Avdagic ile birlikte,
yenilenen Istanbul Fuar Merkezi'nde incelemelerde
bulundu. Hisarciklioglu, Miicevher ihracatcilan
Birligi'nin ev sahipligi yaptigi Uluslararasi
Micevher Fuari’'ni da (Istanbul Jewelry Show)
ziyaret etti.

uirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Oda ve
Borsa Meclis Baskanlari ile Demokrasi ve
Ozgiirliikler Adasi'nda diizenlenen istisare
toplantisina katildi. Toplantida sektorler
ve illerde yasanan sikintilar ve ¢6ziim
onerileri istisare edildi. Hisarciklioglu,
“Oda ve Borsalarimizla birlikte tiyelerimizin
sikintilarini takip etmeye, dile getirmeye ve
¢Oziim Uretmeye devam edecegiz” ifadesini
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“Cift doz asilanma orani yikselen
Canakkale’yi tebrik ediyorum”

TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Canakkale Ticaret
Borsasi'ni ziyaret ederek, COVID-19
strecinde Canakkale’'nin asilamaya
karsi gosterdigi hassasiyete dikkat
cekti. Hisarcikloglu, “Canakkale'yi
tebrik etmek istiyorum. Cift doz
asilananlarin orani yuzde 77.6
oldu. Ne olur agilanmayi ihmal
etmeyin” dedi.

anakkale Ticaret Borsasi ziyaretinde

Borsanin Yonetim Kurulu Baskani S.

Kaya Uzen, Meclis Baskani Abdullah
Deniz ve meclis Uyeleri ile bir araya gelen
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, burada
‘Sektor Temsilcileri istisare Toplantisi'na da
katildi. Pandemi kisitlamalarinin kalkmasiyla
yeni bir stirecin basladigini ve ekonominin
canlanmaya basladigini vurgulayan Hisar-
cikhoglu, “Sanayi, pandemi dncesini yaka-
ladi cok stkir. Hatta calistiracak eleman
bulamiyoruz sikayetleri gelmeye baslad.
ihracatimiz yil sonu itibariyle 220 milyar
dolar olacak insallah. Hizmet sektorleri ye-
terli destegi alamadidi icin hentiz tam ola-
rak toparlama saglanabilmis degil. Ticaret
ve turizm yeni yeni toparlaniyor. Tarim ve
hayvancilikta, yakit, glbre, yem vb. girdi
maliyetlerindeki yuksek artislar sikintiya yol
aclyor”seklinde konustu.
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“is diinyasiyla hiikiimet
arasinda koprii olduk”

Baskan Rifat Hisarciklioglu, pandemi
doéneminin; gida, tarim ve hayvancihgin
nasll stratejik bir sektor oldugunu bir kez
daha gosterdigini belirterek, sektor tem-
silcilerinden gida, tarim ve hayvancilik isini
asla ihmal etmemelerini istedi. Pandemi
sUrecinde TOBB'un is dunyasi ile hikimet
arasinda kopru gorevi gordigine dikkat
ceken Hisarcikhoglu; sahadaki sikintilari,
en hizl sekilde kamu idaresine iletmeyi
sUrdUreceklerini ifade etti.

Ganakkale Ticaret Borsasi’nin da bu
vizyonla calistigini belirterek, “Uyelerimize
hizmete devam ediyor. Hem akredite ol-
duguicin bu hizmeti 5 yildizla veriyor. Kaya
kardesime, yonetimine, meclisine ve tim
calisanlarina tesekkur ediyorum. Sizlerin
sikinti ve Onerileri topluyor, ¢6zUm &nerileri
hazirlayip, bize aktariyor. Yine sizler, hem
yonetim, hem de meclis, canla-basla gayret
gosteriyorsunuz. Uyelerimizin nabzini tu-
tuyor, onlara terciman oluyorsunuz” dedi.

“Bayramic¢ Beyazi, AB'de tescil
edilen 7 iiriinden biri oldu”

Ganakkale Ticaret Borsasi'nin yaptig
isleri ve projeleri de yakindan takip ettigini
anlatan TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, s8yle devam etti: "Canakkale’'nin tescil-
li 8 cografi isaretine sahip ¢ikiyorsunuz.
Bayramic Beyazi, AB'de de tescil edilen 7
Urdnden biri oldu. Cografi isaret, Urettigini

marka yapmaktir, daha ¢ok kazanmaktir.
Burada da dogru bir isi yapiyorsunuz, teb-
rik ediyorum. insallah 20 Ekim'de Antal-
ya'da 11. YOREX'te tuim Turkiye'nin cografi
isaretli Urlnleri bulusturacagiz”

Ayrica, Ezine Gida ihtisas OSB, KiigUik-
bas Hayvancilik OSB, Canakkale/Ayvacik
Tarima Dayali Ihtisas Seracilik OSB, Ca-
nakkale Teknopark, Facebook Istasyon,
Dijital Trakya, IPARD Proje Yazma Destegdi
calismalari nedeniyle Canakkale Ticaret
Borsasi’ni kutladigina isaret eden Rifat Hi-
sarciklioglu, “Borsamiz sadece gida, tarim
ve hayvancilikla ugrasmiyor. Bunlar dikey
kesen girisimcilik, akademi, destekler ve
teknolojik déntistim ile de ugrasiyor. TU-
RIB'in acentesi olarak da sizlere hizmet
sunuyor. Allah sizlerden, tim bu calisma-
larinizdan razi olsun. Kaya Kardesim, ayni
zamanda UMAT GTi'nin de baskanhgini
yurttayor. Ipsala Sinir Kapimizi ihtiyaglari-
miz dogrultusunda yeniliyoruz”ifadelerini
kullandt.

Hisarciklioglu, Canakkale'de dahil ol-
mak Uzere yangin ve sel afetlerine maruz
kaldiklarini, yangin ve sel felaketleriyle ilgili
olarak baslattiklari yardim kampanyasinda
toplanan meblagi icisleri Bakani Stileyman
Soylu ile birlikte AFAD’a teslim ettiklerini
soyledi. Kotl glinlerde TOBB ve Oda-Borsa
camiasi olarak her zaman ellerini tasin alti-
na koyduklarini vurgulayan Hisarciklioglu,
“Cunka biz biliyoruz ki; tlkemiz varsa biz
variz" dedi.



Hisarcikhioglu, Canakkale TSO [ BicARee
Meclis Uyeleri ile bir araya geldi

e \RETiHE
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Biga Gida Tarim,

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Hayvanﬂhk ve
Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi'ni ziyaret ederek, Meclis Uyeleri Teknolojileri Fual'l aglldl

ile bir araya geldi.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat
Hisarcikhoglu, Biga Gida Tarim, Hayvancilik ve
Teknolojileri Fuari Acilis Toreni'ne katildi.
Hisarcikhoglu agilista, Giiney Marmara'nin en
bilyuk tanitim etkinligine imza attiklarini belirterek,
“Fuarlar, tretimin, emegin vitrinidir. Fuarlar sayesin-
de, Ureticinin ve Uriiniin reklamini yapiyorsunuz.
Ureticiyi ve msteriyi bir araya getiriyorsunuz. Hem
malimizi hem de kiiltiiriimizi tanitiyorsunuz. Milli
degerlerimize sahip ¢ikiyorsunuz” dedi.
Canakkale’nin, Turkiye'yi doyuran illerden biri
olduguna dikkat ¢ceken Hisarciklioglu, “8 tescilli cog-
—} 3 F o ; 4 = rafi isaretle de degerlerinize sahip ¢ikiyorsunuz. Tiir-
L ) kiye'nin AB'de tescilli 7 cografi isaretinden biri olan
TOBB Ba§kan|, ganakkale Bayramig Beyazi da yine bu topraklarin bir Grini”
ifadelerini kullandi. Gida, tarim ve hayvanciligin, pan-

ValiSi Akta §’| Ziya ret etti demi doneminde 6nemini bir kez daha gosterdigini

vurgulayan TOBB Baskani, “Diinya degisiyor, tekno-

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, loji gelisiyor. Gelisen bu teknolojiyi iretim ve ticaret

Ganakkale Valisi ilhami Aktag' makaminda ziyaret etti. Ziyarette siireclerinde kullanmayi aman ihmal etmeyin. Yerel
Hisarciklioglu, Vali Aktas'a TOBB tarafindan bastirilan Dede Korkut Kitabi kalkinmanin, sehirlerimizi zenginlestirmenin yolu
hediye etti.ile bir araya geldi. da budur. Once tanitim ve sonra markalasma” dedi.

TOBB Baskan
Hisarcakhoglu, Biga

Ticaret Borsasi'nda

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, Biga Ticaret Borsasi
ve Zahireciler Sitesi'ni ziyaret etti.
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Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Hisarckhoglu,
EUROCHAMBRES
Baskan Vekilligi
gorevine yeniden
L] o

secildi

Uirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M.

Rifat Hisarcikhoglu'nun Baskan Vekilligini
yurlttigl Avrupa Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin

(EUROCHAMBRES) Genel Kurulu elektronik or-
tamda gerceklestirildi.

2022-23 yillan icin Baskan ve Baskan Yardimcilari ve Bagkan Vekillerinin secildigi toplantida; M. Rifat Hisarciklioglu, Bagskan
Vekilligi gorevine yeniden secildi. Ayrica 2022-23 yillari icin EUROCHAMBRES Biitce Komitesi Giyelerinin de secildigi toplantida,
AB ve Dis iliskiler Daire Baskani Mustafa Bayburtlu Biitce Komitesi tiyeligi gérevine tekrar secildi.

Hisarcakhoglu, 93
ve 94. CACCI Konsey
Toplantilarina katildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani ve Asya Pasi-

fik Ticaret ve Sanayi Odalari Konfederasyonu (CACCI)
Baskan Vekili M. Rifat Hisarciklioglu, elektronik ortamda
gerceklestirilen 93 ve 94'lincli CACCI Konsey toplantilarina
katildi. Toplantida, mevcut Baskan ve Baskan Vekillerinin
gorev sirelerinin bir yil sireyle uzatilmasi karari alindi. Bu
cercevede, 2014 yilindan beri CACCI Baskan Yardimciligi go-
revini yUriiten TOBB Bagkani Hisarciklioglu'nun CACCI Bagkan
Vekili gorevi bir yil siireyle uzatildi. CACCI Odiillerinin kaza-
nanlarinin agiklandigi toplantida, 9'uncu CACCI Yerel Oda
Odiilleri Orta Olgekli Odalar kategorisinin kazanani Aydin
Ticaret Odasi oldu. Toplantida ayrica, CACCI'nin 2020-2021
doneminde gerceklestirdigi faaliyetler ele alindi. Toplanti
sonrasi sosyal medyadan aciklamada bulunan Hisarcikliog-
lu, birincilik 6dilini kazanan Aydin Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Hakan Ulken ve ekibini kutlad.
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liT Tahkim Merkezi
Miitevelli Heyeti toplandi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani ve islam Ticaret,

Sanayi ve Tarim Odasi (ICCIA) Bagkan Yardimcisi M. Rifat
Hisarciklioglu, video konferans araciligiyla yapilan islam isbirligi
Teskilati Tahkim Merkezi Miitevelli Heyeti 1. Toplantisi’na katildi.
Tirkiye'nin islam isbirligi Teskilati (iiT) Dénem Baskanliginda
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan tarafindan glindeme
getirilen iiT Tahkim Merkezi'nin istanbul'da faaliyete ge¢mesi icin
onemli bir adim teskil eden toplantiya, Tahkim Merkezi Miitevelli
Heyeti Gyeleri TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Tamer
Kiran ve Haluk Kabaalioglu da katilim sagladi.
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K irgizistan Cumhurbaskani Sadir Caparov, lkeyi ziyaret
eden Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu ve beraberindeki heyeti kabul etti. Ticari ve
ekonomik is birligi ve dnemli projelerin uygulanmasi gibi
glincel konular hakkinda gorus alisverisinde bulunulan
gorismede, Hisarcikhoglu davetten dolayt Cumhurbagkani
Caparov'a tesekkdr etti. Cumhurbaskani Erdogan'in selami-
niileten M. Rifat Hisarciklioglu, Kirgizistan'in bagimsizhginin
30. yilh dolayisiyla tebrik etti. Cumhurbaskani Caparov da ta-
raflarin tam olarak 30 yil 6nce ortaya konulan devletlerarasi
iliskilerin en iyi geleneklerini stirdtirdlklerini vurgulayarak,
“Tirkiye, Kirgizistan icin sadece stratejik bir ortak degil ayni
zamanda kardes bir tilkedir” dedi. Caparov, Kirgiz-Tiirkiye
is birliginin siyasi, ticari, ekonomik ve yatirim alanlarinda
yeni bir seviyeye ulasacagini umdugunu belirtirken, Cum-
hurbaskani Recep Tayyip Erdogan ile Kasimda istanbul'da
yapilacak ‘Tuirk Dili Konusan Ulkeler Devlet Baskanlari Zir-
vesi' kapsaminda bir araya gelecegini teyit etti.

Birlesik Kralhk
Ankara Biiyiikelcisi
Dominick
Chilcott’a ziyaret

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani

M. Rifat Hisarcikloglu, Birlesik Krallik
Ankara Buytikelcisi Dominick Chilcott'u
ziyaret etti. Hisarciklioglu ve Chilcott
turizmin canlandirilmasi konusunda goris
alisverisinde bulundu.

EKONOMIK FORUM c 63



TOBB ULUSLARARASI

Hisarcaklioglu, ICC Orta Asya Inisiyatifi toplantisina katild

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani ve
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Turkiye Milli
Komitesi Bagskani M. Rifat Hisarcikloglu, ICC Genel

Sekreteri John Denton ile ICC Orta Asya inisiyatifi
toplantisi gerceklestirdi.

Toplantida, TOBB, ICC Tirkiye ve Tiirk Ticaret
ve Sanayi Odasi olarak bolge ekonomisine
katkida bulunmak tizere ICC ile is birligi alanlari
degerlendirildi.

Hisarcakhoglu, Bliyukelci
AmreyeV'i ziyaret etti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Turk Konseyi Genel Sekreteri
Buyukelci Baghdad Amreyev'i yeni hizmet binasinda ziyaret etti.

Japon Biiylikel¢i Suzuki
Kazuhiro ile Hisarcakhoglu
bir araya geldi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Japonya'nin Ankara Buytkelcisi Suzuki Kazuhiro ile bir araya
geldi. Gorlismede, Turkiye-Japonya iktisadi iliskileri ve Turkiye-
Japonya Ekonomik Ortaklik Anlasmasi Muzakereleri ele alind.
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Hisarcikhoglu,

Fransa’nin Ankara
Buyiikelgisi Hervé
Magro ile goriistii
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Fransa’nin Ankara Blyikelgisi
Hervé Magro ile Blylikelcinin daveti Gzerine ¢alisma
yemeginde bir araya geldi. Gérlismeye, Blyiikelginin
yani sira Ekonomi Bolimu Mistesari Abdenor Brahmi
de katildi. Goriismede Tiirkiye-Fransa ekonomik ve
ticari iligkileri gimruk birligi, AB Yesil Mutabakat ve
Uglinci Ulkelerde isbirligi konulari hakkinda istisarede
bulunuldu.
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Teknoloji
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TOBB ETU

Ogrenciler  yeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile
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DiNYA, BlR ZAMANLAR Hi¢ BlLGISAYARIN
BULLUNMADIA ElR YERDI. BlLoisavARLAR

BlLslsayar cAGNA GlRIS YAPILDI.

KLAslK BiLGISAYARLAR, CLAR VE
TLERDEN OLUSAN DIZILER HALINDE BILSI
DEFOLARLAR. BU SAYILARLA SU AN
EKRANDA GORDOGINGZ BOTON BlLSILER
SIZE cLusur, VipeCLAR IZLEMIR,
RESIMLER GORONTOLENIRLER.

HER ¢ VE TN BULLUNDUA BiRIME
*gir* 401 vERILIR, BITLER
ICERISINDEK] DEGER O ILA 1 ARASINDA
PEASTIRILEREK BIL&| DEFOLANIR.
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METAVERSE VE NFT &gl
plairaL EvRENLER IgINDE
OLUSTURULACAK
DONYALARDA KUANTLM
BlLalsAYARLARININ VERI
[SLEME HIZI HI¢ CLMATIA
KADAR ONEMLI OLACAK.
[sTE BURARA BITLERIN
YERINI KOBITLER ALACAK.

DUNYADA SAUECE BIRKAG
TANE KUANTLM BIEGISAYAR
HRETIEIS] VAR, ELI
BlLaISAYARLAR) HENUZ
THRETICILERE YONELK
HRETILMIYOR. GUNUN EIRINDE
‘SERI OLARAK dRETILIR
SATILACAKLAR, YINE O GLONLER
GELENE UEK, TIFKI DAHA ONCE
LK KiSISEL Bl GlsAYARLARDA
oLoual alel cor Az ki
MNASIL CALISTIKEARINI EILECEK:

b HER 1l BVET, HER O'1 HAYIR OLARAK
VARSAYARSAK, KLASIK BiLGlsAvARLAR
EVET "VEYA* HAYIR SECENEKLERIYLE
BiL5| DEPOLUYORLAR. KLLANTLIM
BlLolsAvaRLARN KOBITLER] ISE EVET
VEYA HAYIR SECENEA ILE BIRLIKTE,
AYNI ANDA EVET VE HAYIR SECENEGNE
DE SaHIP oLaBlLiYoR.




HER FOTAMSIYEL CEVAF ICIN AvNI

ANDA HESAPLAMA YAPAN
BiL&isAYARLARDAN SOF EDIYORUZ.
MILYARLARCA, DESILYOMLARCA
[HTIMALT ANl ANDA HESAPLAYAN
BlLslsavarLaR. IHTIMAL savisI
ARTTIGA, KLASIK BlLsisavarLaRA

¥ KIYASLA DAHA COK ZAMAN
KAZANDIZAN BlLEISAYARLAR.
KULLAMIM ALAMLARININ KESIMLIKLE
SINIRLAR| Yo

KUANTLM BlLSIsavARLAR,
GONOMIZDE ARTIK HER ALANDA
KULLANILMAKTA OLAN KLANTUM
KLRAMIMIN, BlLGlsAYAR
TEKNOLOJISINE DE
UYARLANMAS| SONLICH ORTAYA
GCIETI, SOMUS OLARAK KUANTUM
BlLElsAYARLAR SIRADAN BIR
BlLeisAvARLARM BIR NSaN
SMRO BOYUNCA LIGRASARAK
GERCEKLESTIREMEYECEA BIR
isLEMI, vALNIZCA BiRKAS
paklica ICERISINGE
SONLANDIRABILECEK.

GELISMIS BIR KUANTLM

BlLslsavar, EVREN
SSnaahE. e
cALISTIRABILIR.
BlLMECIAMIZ DONYALAR
HAKKINGA VERILERI BU
BlLelsavaRLARLA
ISLEYEREK, NEYE
BENZEDIKLER] HAKKINDA
Flkir saHigl cLaglLiRiz.

KLANTUM ElLGlsavaARLAR,
GELECEKTE SANAL TUNYA

MIMARILERINDE
KULLANILABILIRLER.

OSTELK SORUNLAR, KLLANTUM
BlLalsayaRLAR ARACILISYLA
SADECE 1 EN bl SOZOME
ULASMAZLAR, AYMI ANDA YAPILAN
HESAPLAMALARLA, BIRDEN FAZLA
EM Ivl soMue ELDE EDILEBILIYOR.
BU SONUCLAR INSaNLIGa,
INSANLIGN GELISTIREIA BiR
TEKNOLOJ] TARAFINDAN

GELECEKTE BU BlLGlsa-
YARLARIN, SOMOMOZDE
KLILLANDIMIZ
BlLalsavarLamy YERIMI
OR.

GELECEAN BlLolsa-
YARLAR| KLAMTLM
BlLalsayaRLAR OLACAK,
SRMNEAN NORMAL BiR
BlLelsavarIN 5 BIN YiLDA
YAFABILECEA BiR ISLEM,
KLANTUM BlLolsAvARLAR
& DaklkADAM DAHA KISA
BIR SORE ICERISINGE
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Su anki “enflasyon
tartismasinin’ ne
oldugunu kabul
etmeliyiz: Biden
yonetiminin,
Amerika'min en
temel sorunlarindan
bazilaryla yuzlesme
cabalarina engel
olmak isteyenler
tarafindan ortaya
atilan kirmiz bir ringa
balig1. Basar, daha
fazla kamu harcamasi
gerektirecektir.

ABD, nihayet korku
tellalligina yenik
dismeyecek bir
ekonomik liderlige
sahip oldugu icin
sansh.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi‘'nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: Kuresellesme Yine Blyuk Hayal Kirikligi: Trump
Déneminde Kuresellesme Karsithg

Enflasyon:
Kirmiz ringa balig

BD ve Avrupa'da enflasyon oranindaki hafif artislar, finansal piyasalardaki endi-

seleri tetikledi. ABD Baskani Joe Biden'in yonetimi, toplamda 8 trilyon dolarlik

kurtarma paketi ve alt yapiya yatirim yapmak, istihdam yaratmak ve Amerikan

ailelerini desteklemek icin ek harcama planlari ile ekonomiyi asiri 1sitma riskini
aldi mi? Hala karsi karsiya oldugumuz derin belirsizlik goz dniine alindiginda, bu tur en-
diseler erken.

Orantisiz derecede dik bir hizmet sektért durgunlugu, esitsizlikte benzeri gérilmemis
artislar ve ylkselen tasarruf oranlarini iceren pandemi kaynakli bir gerileme hig¢ yasama-
mistik daha dnce. COVID-19'un kiresel olarak, gelismis ekonomilerde kontrol altina alinip
alinmayacagini veya ne zaman kontrol altina alinacagini bile kimse bilmiyor. Riskleri tar-
tarken, tim olasiliklari da planlamaliyiz. Bana gore Biden yénetimi, cok az sey yapmanin
risklerinin, cok fazla yapmanin risklerinden daha agir bastigini dogru bir sekilde belirlemistir.

Karmasik entegre kiiresel ekonomide girdileri koordine etmek zor bir gorev
Mevcut enflasyonist baskinin cogu, gegici olarak kapatilan bir ekonomiyi yeniden bas-
latirken kaginilmaz olan kisa vadeli arz yonli darbogazlardan kaynaklanmaktadir. Arabalar
veya vari iletkenler yapmak icin kiresel kapasiteden yoksun degiliz. Ancak tiim yeni arabalar
yartiletken kullandiginda ve arabalara olan talep (pandemi sirasinda oldugu gibi) belirsizlige
saplandiginda, yari iletken Gretimi azalacak. Daha genis anlamda, karmasik entegre bir ki-
resel ekonomi genelinde tim tretim girdilerini koordine etmek, isler cok iyi gittigi ve cogu
ayarlamanin “marjda” oldugu icin genellikle hafife aldi§imiz son derece zor bir gorevdir.

Genel kapasite fazlasi enflasyonist bir ivme yaratacak

Artik normal streg kesintiye ugradigina gore, hickiriklar olacak ve bunlar, su veya bu
Urdn igin fiyat artislarina déntsecek. Ancak, dzellikle dinya genelindeki genel kapasite
fazlasi goz dnlne alindiginda, bu hareketlerin enflasyon beklentilerini artiracagina ve
dolayisiyla enflasyonist bir ivme yaratacagina inanmamak icin hicbir neden yok. Su anda
asir talepten kaynaklanan enflasyon konusunda uyarida bulunanlardan bazilarinin, yeter-
siz toplam talepten (sifir faiz oraninda bile) dogan “sekiler durgunluk”tan ne kadar yakin
zamanda bahsettigini hatirlamakta fayda var.

Esitsizliklerin bitmesi icin siki bir is glicii piyasasi sart
Pandemi tarafindan maruz birakilan ve siddetlenen uzun stredir devam eden, derin
esitsizliklerin oldugu bir tlkede, siki bir is glict piyasasi tam da doktorun emrettigi seydir.



Onemli bir enflasyonun geri doniisiine isaret etmek soyle dursun, gecici fiyat
artislart ekonomik kapanisin ardindan toparlanmada beklenebilecek seylerdir.

Bu seyyar satic1 enflasyon korkularina, ister kendi gindemlerinin pesinden kossun,
ister aceleye gelsin, aldiris edilmemelidir.

RESCUE PLAN

WH.Gov

Emek talebi gliclt oldugunda, en alttaki Gcretler ylkselir ve mar-
jinal gruplar is glicti piyasasina girer. istihdamin, kriz éncesi sevi-
yesinin belirgin sekilde altinda kalmasina ragmen, is guict sikintisi
raporlari g6z éniine alindiginda, mevcut ABD is glicl piyasasinin
tam olarak siki olup olmadigi elbette bir tartisma konusudur.

Muhafazakarlar, durumu asin comert issizlik sigortasi yardim-
larina bagliyor. Ancak ABD eyaletlerinde is glict arzini karsilastiran
ekonometrik arastirmalar, bu tUr is gticd caydirici etkilerin sinirli
oldugunu 6ne sirdyor. Ve her hallkarda, virtsian kiresel eko-
nomik etkileri oylanacak olsa da, genisletilmis issizlik yardimlari
sonbaharda sona erecek.

Mali yardim fonlari biterse
toplam talep ne olacak?

Enflasyon konusunda panige kapilmak yerine, mali yardim
paketlerinin sagladigi fonlar kurudugunda toplam talebe ne ola-
cag! konusunda endiselenmeliyiz. Gelir ve servet dagiliminin en
altinda kalanlarin cogu, tahliyeye karsi gecici korumalar nedeniyle
bazi durumlarda bir yildan fazla kira bor¢lari da dahil olmak tzere
buyuk borglar biriktirmistir. Bor¢lu hanelerin azalan harcamalarinin
¢ogdu, pandemi sirasinda birikim yapmis olan tepedekiler tarafin-
dan dengelenmesi pek olasi degil.

Dayanikli tiketim mallarina yapilan harcamalarin son 16 ayda
guiclt kaldigi g6z 6nine alindiginda, hali vakti yerinde olanlarin ek
tasarruflarini diger beklenmedik olaylar gibi uzun yillar boyunca
yavas yavas yatirilacak veya harcanacak bir sey olarak degerlen-
direcekleri goriltyor. Yeni kamu harcamalari olmadidi strece,
ekonomi bir kez daha yetersiz toplam talepten zarar gorebilir.

Diisiik degil normal faiz
oranlari kurtarici olabilir

Enflasyonist baskilar gercekten endise verici hale gelse bile,
talebi azaltmak icin araclarimiz var (ve bunlari kullanmak aslinda
ekonominin uzun vadeli beklentilerini gliclendirecektir). Baslangic
olarak, ABD Merkez BankasI'nin faiz orani politikasi var. Son on yillik
artis ve sifira yakin faiz oranlar ekonomik olarak saglkli olmadi.
Sermayenin kitlik degeri sifir degildi. DUstk faiz oranlari, asirt di-
stk riskli primlere yol agan bir getiri arayisini tetikleyerek sermaye
piyasalarini bozmaya basladi. Daha normal faiz oranlarina dénmek
daha mantikli olabilir (@ancak bu stper dustik faiz oranlari cagindan
birincil yararlananlar olan zenginler farkli olabilir).

Enflasyonla miicadele icgiidiisii,
merkez bankacilarinin DNA'sinda sakl

Emin olmak icin, bazi yorumcular FED'in risk dengesi deger-
lendirmesine bakarak, gerektiginde hareket etmeyeceginden
endise ediyor. Ancak FED'in agiklamalarinin yerinde oldugunu
dustntyorum. Nerde ve ne zaman olursa olsun, pozisyonunun
degisecegine inaniyorum. Enflasyonla micadele i¢gtdusa,
merkez bankacilarinin DNA'sinda sakli. Su anda ekonominin karsi
karslya oldugu temel sorun olarak enflasyonu gérmuyorlarsa, siz
de gérmemelisiniz.

Orantili vergilendirmeye ihtiyag var

Enflasyonla micadelede ikinci arag ise vergi zamlaridir. Eko-
nominin uzun vadede saglikli olmasi, ©denmesi gerekenden ¢ok
daha fazla kamu yatinmi gerektirir. ABD'nin GSYiH orani, dzellikle
Amerika'nin devasa esitsizlikleri g6z 6niine alindiginda, cok dtistk.
iklim kriziyle basa cikmak icin daha fazla cevre vergisinden bah-
setmeye gerek yok, daha fazla artan orantili vergilendirmeye acil
ihtiyac var. Bununla birlikte, ekonomi istikrarsiz bir durumdayken
yeni vergileri yarurlige koymakta tereddit etmek, tamamen
anlasilabilir bir durumdur.

Sonug olarak su anki enflasyon tartismasinin ne oldugunu
kabul etmeliyiz: Biden yénetiminin Amerika'nin en temel sorun-
larindan bazilariyla ytzlesme cabalarini engellemek isteyenler
tarafindan ortaya atilan kirmizi bir ringa baligi var. Basari daha fazla
kamu harcamasi gerektirecektir. ABD nihayet korku tellalligina
yenik dismeyecek bir ekonomik liderlige sahip oldugu icin sansli.
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Bircok G20 hiikiimeti,
iklim krizine karsi
harekete gecmeye hazir
ve geride kalanlara
seslenmeli. ABD,
Amerikanin basarisiz
tepkisinin dunyanin geri
kalani icin dayanilmaz
oldugu konusunda
uyarilmali. Ayni mesaj
Avustralya, Hindistan
ve Suudi Arabistan'a
dailetilmeli. Yanan

bir dinyada iklim
yolsuzluguna ve cezasiz
kalmaya tolerans
gosterilemez.
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Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs Columbia Universitesinde Strdtrdlebilir
Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yonetimi Profesorii ve Yerylzu
Enstitlsy Direktéradur. Ayrica Birlesmis Milletlerin Strdtrdlebilir
Kalkinma Cozimleri Agr'nin da direktéraddr.

[klim yolsuzluguna ve cezasiz
kalmaya tolerans gosterilemez

ilozof Immanel Kant'in Gnlt bir s6zU vardir: “Sonu dileyen ayni zamanda onu ister. Onun

kontroltinde olan araclar, onun icin vazgecilmezdir” Basitce sdylemek gerekirse, bir hedef

belirledigimizde, bunu basarmak icin gereken adimlari atmaliyiz. Bu, htikiimetlerimiz icin

temel bir 6zdeyis ve G20 liderlerine iklim kriziyle yizlesmek icin Ekim sonunda Roma'da
bir araya geldiklerinde rehberlik etmelidir. Clinki merkezinde iyiligin yer aldigi bir eyleme gercekten
odaklanmissak, bu ugurda cikarci bir anlayisin hevesine kapilmak ahlaktan uzaklasmak anlamina
geliyor. Dolayisiyla G20 liderleri kendine su soruyu sormalilar, “Biz hangi sonu diliyoruz? Yanan bir
duinyanin sonu mu? Yoksa limitlerine yeniden ulasan nefes alabilin bir dinya mi?”Her ne kadar sonu
dilemek stper guglerin kontroltinde olsa da diinyanin geri kalaninin vicdani yikind omuzlanmak
paraya dayall isleyen vicdanlara dahi“DUR!" diyecek nitelikte.

Diinyanin hedefi, kiiresel isinmayi 1.5 santigrat derecesinde tutmak

Diinya, Paris iklim Anlasmasi'nda bir hedef belirledi: Kiiresel isinmayi, sanayi éncesi seviyelerin 1.5
santigrat derecesinde tutmak. Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli, bu gegerli hedefin nedenlerini
1.5 santigrat derecenin Uzerine ¢ikmak, potansiyel olarak birka¢c metrelik deniz seviyesi yikselmesi,
kritik ekosistemlerin ¢cokmesi ve permafrostun (donmus toprak) ¢oéztilmesinden dolayr metan salimi,
muhtemelen kiresel isinmayi tetikleyerek gezegendeki yasami tehlikeye atacak ifadeleriyle gayet net
bir sekilde anlatti. Fakat mevcut gelismeler bize simdilik bu hedefin cok uzaginda yer aldigimizi gos-
teriyor. Bu yaziyr kaleme aldigimi tarihteki gerceklesmelere gore yasami strdirmeye devam edersek;
kireselisinma 2.7 santigrat derecede gerceklesecek. Dolayisiyla arag ve gereglerimizi artik karbondan
arindiracak metotlari gindemimize hizla almaliyiz.

Yenilenebilir enerji ve yesil yakitlara gecerek karbondan arinmaliyiz

Bu yilin baslarinda, IEA (Uluslararasi Enerji Ajansi), 1.5 santigrat derece hedefine ulasmak igin tekno-
lojik yolu gosterdi. 21. ylzyilin ortasina kadar diinyanin enerji sistemini, karbondan arindirmaliyiz. Bu;
enerji Uretimi, ulasim, binalar ve endustride fosil yakitlardan, yenilenebilir enerjiye ve yesil yakitlara gecis
yaparak mimkinddr. Bunun 6tesinde, ormansizlasmayr durdurmamiz ve blyk dlcekte bozulmus
arazileri eski haline getirmemiz gerekiyor. Simdiye kadar, hiikiimetler Gzerine diseni yapmakta sefil
bir sekilde basarisiz oluyorlar. Greta Thunberg'in taklit edilemez sézleriyle, “Bla, blah, blah'in 6tesine
gecmeleri gerekiyor.”Karbonsuzlastirma araclarina sahip olmalari sart.

Enerji sistemleri ve arazi kullanimlarniyla ilgili yatinmlar ve politikalar planlamali
ik olarak, hiikimetlerin enerji sistemini ve arazi kullanimi degisikliklerini yizyilin ortalarina kadar
planlamalari gerekiyor. 2050'ye sadece 28 yil kala, enerji sistemlerinin ve arazi kullanim uygulamalari-



G20 grubunun Roma'daki yaklasan toplantisinda, bircok tiye huktumet, iklim
degisikligini ele almak adina daha iddiah eylemler icin baski yapacak. Ancak bu
hukumetler, Amerika Birlesik Devletlerinden baslayarak, iklim konusunda geride

nin kapsamli bir sekilde elden gecirilmesi ihtiyaciyla karsi karsiya kalan
hukimetler, gerekli kamu yatirimlarini ve politikalarini planlamalidir. Ve
bu planlari kamuoyunun incelemesine, tartismasina ve revizyonuna
tabi tutarak kabul ve destek kazanmalari gerekir. Bunlar, hiikiimetler
tarafindan diizenlenmelidir. IEAnin raporunda agikga belirttigi gibi, yeni
fosil yakit yatinmlarina gerek yoktur. Yeterince kanitlanmis fosil yakit
rezervimiz var. Hicbir Ulke, fosil yakitlarin yeni kesfini ve gelistiriimesini
sona erdirme hakkina sahip olmamalidir.

Zengin iilkeler, fakir tilkelerdeki
gerekli yatirimlari finanse etmeli

Sonrasinda, hikimetler, ulusal ve bolgesel yenilenebilir enerji
elektrik sebekeleri (6rnegin, Avrupa Birligi, Kuzey Afrika, Dogu Akdeniz
ve Orta Dogu'yu birbirine baglayan) gibi sifir karbonlu altyapinin yani
sira elektrifikasyonu olgekli olarak finanse etmelidir. (Ulasim ve binalar)
Zengin Ulke hiikimetleri, daha fakir tlkelerin gerekli yatirmlar yapma
cabalarini finanse etmeye yardimcr olmalidir. Zengin Ulkeler, uzun za-
mandir bunu yapacaklarina s¢z verdiler, ancak ilk kez 2009'da taahhdit
ettikleri, yilda 100 milyar dolari (dinya Uretiminin yalnizca ytzde 0.1'ini)
harekete gecirdiler.

ABD'nin enerji suiistimali yiiziinden
biiyiik iklim felaketleri yasiyoruz

Gelismis Ulkeler, halihazirda yarattiklari ve gelecekte yogunla-
sacak olan iklim zararlarini, gelismekte olan diinyayi tazmin ederek
telafi etmelidir. Amerika Birlesik Devletleri, kiresel nufusun ytzde
5'inden daha azina sahip olmasina ragmen, 1751 yilina dayanan
karbondioksit emisyonlarinin ytzde 25'ini diinyaya yaymistir. Din-
yanin her yerindeki tlkeler, ABD'nin enerji suistimalinin bir sonucu

kalanlan cagirmaya da hazirlikli olmahidir.

olarak buytk iklim felaketleri yasiyor.

Yine de ABD ve diger buyuk tarihsel yayicilar, neden olduklari za-
rarlari tazmin etmek icin hicbir sey teklif etmediler. Kendi Ulkelerinde
ve kiresel dlcekte, fosil yakit kullaniminin yogunlugundan sorumlu
olan diinyanin zenginleri, iklim degisikliginin maliyetlerinden paylarina
dusen adil pay 6demelidir. Yine de, Pandora Belgeleri'nde ve vergiden
kacinmayla ilgili bir ProPublica raporunda bir kez daha gosterildigi gibi,
genel olarak en zengin insanlar adil vergilendirmeden kagarlar.

Bircok hiikiimet, net sifir emisyon
karari aldi ancak sonuca da bakmali

Bazi iyi haberler var. Birgok hiikiimet, dogru yonde bazi adimlar
atiyor. AB, 2050 yilina kadar net sifir emisyon elde etme s6zU veren Av-
rupa Yesil Anlasmasi ile lider durumda. Japonya ve Gliney Kore de 2050
yilina kadar net sifira ulasma s6zU verdi ve Baskan Joe Biden, ABD'yi de
ikna etmeye calisiyor. Cin, Endonezya ve Rusya, cesaret verici, ancak
hizlandirilabilecek ve hizlandiriimasi gereken 2060 yilina kadar net
sifir hedefi belirledi. Yine de Avustralya, Hindistan ve Suudi Arabistan
gibi biytk yayicilar boyle bir taahhitte bulunmadi ve ABD, Biden'in
cabalarina ragmen iklim degisikligiyle micadelede baska buytik bir
siyasi basarisizligin isaretleri gsterdi. ABD Senatosu, 1992'de BM iklim
Degisikligi Cerceve Sézlesmesi'ni onayladigindan beri, Paris iklim An-
lagmasi'ni uygulamak icin herhangi bir eylemde bulunmadi. Dinyayi
tehdit eden eylemsizligin bu sicili artik devam edecek gibi gorindyor.

Biden yonetiminin hayasizhgi
ve ABD'nin bariz yolsuzluklan

ABD Senatosu, Biden'in en 6nemli iklim politikalarinin, imza bitce
yasasini ¢ikarmakla mesguld. Tim Cumhuriyetgi Senatorler ve Bati
Virginia, Joe Manchin liderligindeki Demokratlar, Biden'in ABD enerji
sektorlnd karbonsuzlastirmak icin “temiz enerji” planina karsi cikti.
Amerikan yolsuzlugunun dikkat cekici yani, bunun ne kadar bariz ol-
dugudur. Petrol ve gaz endustrisi, 2020 secimlerine 140.7 milyon dolar
(yUzde 84'Unt Cumhuriyetcilere bagisladi) ve gecen yil lobi faaliyetle-
rine 112 milyon dolar harcadi. Bir ExxonMobil lobicisinin, Manchin'in
Kongre'de endustrinin “kral yapicisi” oldugunu séyledigi kaydedildi.
Biden'in iktidardaki tutumu o kadar zayif ve ABD Kongresi'nin yoz-
lasmasi o kadar saglam ki Baskan kendi partisinden Buytk Petrol'e
olan bagliligindan utanmasi ve alay edilmesi gereken kiglk bir eyalet
senatoriyle yizlesemez bile.
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[s diinyas: “bin yillik firsat1” sorgulamal

Kitap ve rapor okuma
egiliminin azaldigy, dikkat
suresinin dort dakikalara
indigi bir acelecilik
caginda yasiyoruz.
Buytik kitlelerin,
kallkinma hikayelerimizi
paylasmasinin da
zorluklarn oldugunu
dusunuayorsak, o

zaman seckin insanlarn
bunyesinde toplayan;
bilgi, uzmanlik ve derinlik
Ureten enstitiileri isler
hale getirerek “rasyonel
otorite merkezleri”
olusturmaliy1z ki,

bin yilin firsatlarim
degerlendirebilelim.
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on yillarda yapilan arastirmalar, en etkin liderlerin bile dogrudan iliski kurabilecekleri ve iletisim-etkilesim

icinde olabilecekleri insan sayisinin 150 kisiyle sinirli oldugunu kanithyor. Binlerce kisiyi bir képriiniin, pira-

midin, sarayin, kulenin yapiminda, bir fabrikanin tretim stireclerinde calistirabilmeniz, kitlelerin enerjilerini

odaklayabilmeniz icin bir “efsane” yaratmaniz, cekiciligi olan bir “hikayenin” pesinde onlari striiklemeniz
gerekiyor. Iletisim olanaklarinin artmasl, kanallarin cesitlenmesi, insanlari gtidileyen degiskenlere erisebilmenin ko-
laylasmasi yeni “etkileme alanlari”yaratiyor, ama bir “efsanenin ¢ekiciligi’ bugtin de énemini yitirmis dedil.

Yeni liretim, titketim ve boliisiim kiiltiirii firsatini iyi degerlendiremedik

Birikimlerimin beni ulastirdigi temel varsayimi ok sik yaziyorum: Bu tilke Selcuklu, Osmanli ve Cumhuriyet Dénem-
lerinin tim goz éniine alindiginda itk kez “bin yilin firsatr"ile yiizlesmistir. Uretim, ulasim ve iletisim teknolojilerindeki
koklt degisme, gelismis Ulkelerin Uzerinde yikseldikleri sistemlerin islerligini azaltmis, yapilanma kosullarini degistirmis,
strec isleyislerinde altlist oluslara neden olmus, yeni bir retim, tiketim ve béltstm kdlttrd yaratiimasini, gtindemin ilk
siralarina tasimistir. Bu olaganistt kinlma, gelismekte olan toplumlar icin az rastlanir firsat kapilar agmistir ve agmayi
da stirdtirmektedir. Ulkemizin éniine serilen”bin yillik firsatin”iyi degerlendiremedigini diistintyorum. Ontimiize serilen
firsati gerektigi gibi degerlendirmemizi engelleyen etkenlerini birkacini is diinyamizin insanlariyla paylasmak istiyorum.

Devlet algimiz gelistirici mi?

Sorgulanmasi ve tartisiimasi gereken temel kavrayislardan biri‘devlet algimiz”olmali. Biz devleti sonsuz olanaklar
bulunan, istedidi her seyi yapacak kaynaklara sahip olan bir varlik gibi algiliyoruz. Devletin yasamasiyla, ydrttmesiyle
ve yargisiyla bir kurumlar bittind oldugunu, kurumlarin etkin isleyisinin, devletin zenginligini ya da yoksullugunu
belirledigini cok kiicUk bir azinligimiz kavriyor. Devlet algimizin “Uretim érgttlenmesi odakli” dedil de, ‘duygu odakli”
soyutlama Uzerine kurulmasy; kitlelerimizi, devleti ve onu yonetenleri, isterlerse her tiirli sorunu bir anda ¢6zebilecek
glcte olduklari algisina tasyor. S6z konusu algy, toplumun btk cogunlugunu, sistemi sorgulama yerine kisi odakli
glivene dayall bir gliven anlayisina tastyor.

Ortak pastayi bilyiiterek kendi payimizi artirmayi 6nemsemeliyiz

Uygulamalar basarisiz sonuclaninca da yoneticileri suglama kolayciligi &ne cikiyor."Beyin takimi”ve "karizmatik lider”
Uzerine kurulu saf hayaller Furug'un dedigi gibi kendi safliklarinin doruklarindan diserek 6ltyor. Bu kolaycryol, ekosiste-
min simbiyotik ve asalak unsurlarini sorgulama yerine, iktidar ya da muhalefeti suglama kolayciligini &ne cikariyor. Ana
dustinceden, glindemden yoksun tartismalar, toplumumuzun enerjisini tlketiyor. Akil géziim(iz dylesine gélgeleniyor
ki, diinya genelinde olup bitenleri yeterince okuyamiyoruz. Cagimizin biytk dontstmlerini degerlendiren ilging bir
6rnek olan Cin toplumunun, her alanda ulastidi basarilan bizim de gdsterebilmemiz icin devlet algimizin yarattigi
bosluklar acik ytrekle sorgulayamiyoruz. Oysa sorgulama yaparken, zihni modelimizin temel varsayimi sdyle olmalr:
Yoksul yurttaslarin zengin devleti olmaz. Petrol gibi yeralti kaynaklarina dayali kagittan kaplan devletler olsa da etkili
olamiyorlar. Yurttaslanmiz ortak pastayi blyUterek kendi paylarini blyttmeyi &nemsemeli, mevcut pastadan pay
kapma yol ve yéntemlerinin ahlaki olmadigini kavramali.



Bir fikrin kalitesini artirmak, kaliteli fikri bir projeye dénusturmek, projeleri dogru bir
strateji cercevesinde konumlandirmak, dogru yerde ve dogru zamanda uygulamalari
gerceklestirmek gibi yasami ¢esitlendirecek ve kolaylastiracak isler, her zaman ve her

yerde kritik cogunluga erismeyi gerektirir. Azinliklar ne denli yetenekli ve glicli olursa
olsunlar, kitle destegini arkalarina almadikca basari olma sanslan dusuktur. Buttun insanhgin
yasaminda, “anlama” ve “anlatmanin’, gelismenin her asamasinda énemli olmasinin nedeni,

Tesvik sistemleri denetlenmeli ki kaynaklar amag disi kullanilmasin

Devletin kaynaklarini zorlayarak sagladigi tesvikleri de saglam bir bakis
acisina dayandirmaliyiz. Tesvikler, dncelikle toplumun var olmasini, varligini
korumasini ve kendini gelistirmesini gerektiren islere verilmelidir. Salgin son-
rasi gida gliveni yaratmak icin hububat, baklagiller, patates, sogan ve yagli
tohumlara verilen tesvikler, bir toplumun ayakta kalmasinin gerekli sarti olarak
degerlendirililiyor. S6z konusu Urtinlerde, arz yeterliligi saglanmasi odakli di-
zenlenmeler 6ne ¢ikiyor. Eger rakip tlkelerde acik ya da gizli desteklerle haksiz
rekabet yaratan uygulamalar varsa, s6z konusu bes temel dretim alaninda,
rekabette sans esitligi yaratan destekler saglaniyor. Gerekli 6zen gosteriimez,
tesvik sistemleri kolay servet ve sermaye edinmenin araglari haline gelirse,
esitsizlikleri artiriyor.

Her zaman belirtigimiz, hazine arazisi tahsis edilerek kurulan OSB'lerin ézel
mulkiyete dayall yapilandirimasi, bugiin bazi OSB'lerde oldugu gibi metre karesi
bin dolara el degistiren rantlara konu olabiliyor. Ulkemizde bugtin cok sayida
“Ihtisas OSB'leri”ihtiyaci var. Bu OSB'ler, Uretim muilkiyeti odakl tahsis edilir, yatinm-
ainin kaynaklarini tasa, toprada baglamasl yerine isletme sermayesi ve gelistirme
yatinmlar icin kullanilirsa treten toplum olma 6zelligimiz hizla gelisir. Tesvik sis-
temleri, yatinm fizibilitelerinde belirtilen degerler ile uygulama sonuglarini mutlaka
gozetlemeli ve denetlemelidir ki, kaynaklar amag disi alanlara harcanmasin.

Uretimin nicelik ve niteligini artirmak icin
odiinsiiz gozetim ve denetim yapilmali

Tegvik sistemlerinin temel bakis agisi, yapilandirimasi, geribildirimlerle gozet-
lenmesi ve denetlenmesi eksik olunca, aktanlan kaynaklarin verimi diisiik kalmakta-
dir. Sahada yaptigimiz gdzlemler, dedisik kanallarla yatinmciya aktarilan kaynaklarin,
amag dist kullaniimasindan kurumsallasmis isyerleri yoneticilerinin yaygin bicimde
yakindiklarini géstermektedir. Proje odakli tesvik sistemine gecilemedigi, daha
da onemlisi geribildirimlerle taahh(t edilenle uygulamaya tasinan sonuglarin,
6dUnsiz gozetim ve denetiminin yapilamadigi bir isleyiste, tesviklerle saglanan
kaynaklar, iretimin nicelik ve niteliklerini gerektirdigi gibi artirmiyor. Ayrica, Ul-
kemizde ticarette esdegerlilik ilkesi ne yazik ki, kalkinma firsatlar doneminde de
hayata gerektigi gibi yansitilamiyor. Rekabet edebilir dlcek yaratan, kurumsallasan
firmalar yar legal ve yar formel uygulamalardan kaginirken, kayit disi uygulama
yapan rakiplerin yarattigi haksiz rekabet nitelikli blytme hizini kesiyor.

Haksiz rekabetin, esitsizligi artirdigi icsellestirilmeli ve engellenmeli
Serbest ve adil piyasa kosullarinin en baytk dismani kuralsizlik, Gretimin

gelismesini alabildigine engelliyor. Esdegerlilik ilkesi, modemn ticaretin ve glivenin

temelidir. Proje odakli tesvik sistemi, kaynak tahsisi kadar kaynaklarin harcanma

kitle destegini arkalarina alma ihtiyacidir.

bicimini gézetme ve denetleme mekanizmalarini isleterek esdederlilik ilkesini
hayata taslyabilse, bin yilin firsatlarini yakalayabilecek tlkelerden biriyiz. Serbest
piyasa, kanunlari elestiri hakkimiz vardir ama bu kurallara uymama hakkimiz yoktur
ilkesini icsellestirmeyi gerektirir.

Ulkemizde isin ehli olup olmadigina bakilmasizin verilen ruhsatlar ve izinler
de bin yillik firsati kagirmamizin nedenlerinden bir digeri. Bu agidan baktigimizda,
Ulkede emredici olmasa bile planlarin olmamasi, uzun donemli gelisme belge-
lerinin yetersizligi, uygulamalarin gerektigi gibi izlenmemesi, gdzlenmemesi ve
denetlenmemesi de ekonomik biytimenin 6nind tikiyor. Yasalarin uygulanmas,
mesleki yeterlilik aranmasl, yatinm projelerinin biitlin asamalarinin kesintisiz bi-
¢imde etken ve edilgen kontrolden gegirilmesi atilmasi gereken adimlar. Ozellikle
gliniimUzde, streclerin ugtan uca kontrolii artik teknolojinin kolaylikla yaptigi bir
uygulamadir. Yasadan kagirmanin yarattigi haksiz rekabetin, esitsizlik yarattigi ve
adaletsiz oldugu konusu yaygin bicimde icsellestirilmeli, &nu kesilmedir ki, bin
yillin firsatini yakalayabilelim.

Yeni yatinm stratejileri toplumsallagtinimali

Ulkemizdeki biitiin is yerlerinin yatinm ihtiyaci hizla artmaktadir. Bir yanda, or-
ta-dusuk teknolojilerden, orta-ileri teknolojilere gegis yaparak yiksek katma degerli
Urin asamasina gegmemiz gerekiyor. Dijital teknolojinin Gretim sisteminin en ince
kilcal damarlarina hizla sizmis olmasi nedeniyle dijital uyum yatinmlan gtindemde.
Simdi gtindemimize, yesil uyum yatinmlari yerlesiyor. S6z konusu tig alanda yapila-
cakyatinmlaris streclerini kokli bicimde dedistirdigi icin isgtict profillerini uyumlu
hale getiremezseniz kaynak israfi kaginilmaz hale geliyor. Bir baska yatinm ihtiyaci
daileri diizeyde yetismis is gicti intiyaci. Ekonominin sorumlusu bttin aktérlerinin,
Ulkemizin 6nceliklerine gére yeni yatinm stratejisini toplumsallastirmasi, bin yillik
firsati yakalamanin &nind agacaktrr.

Rasyonel otorite merkezleri olusturmaliyiz

Kitap ve rapor okuma egiliminin azaldig, dikkat stresinin dort dakikalara indigi
bir acelecilik caginda yaslyoruz. Blyuk kitlelerin, kalkinma hikayelerimizi paylasma-
sinin da zorluklarin oldugunu distintyorsak, 0 zaman seckin insanlar binyesinde
toplayan; bilgi, uzmanlik ve derinlik Greten enstitdleri isler hale getirerek ‘rasyonel
otorite merkezleri” olusturmaliyiz ki, bin yilin firsatlarini degerlendirebilelim. Bu
satirlari okuyan herkese, her zaman yaptigim ¢agriyt animsatmakistiyorum: Burada
yazilanlann virguli bile tartismaya agiktir. Benim dogdrulanm, sizin beniikna ettigi-
niz noktaya kadar gegerlidir. Gelin, burada anlatilanlarin eksiklerini tamamlayalim,
yanlislarini diizeltelim, yeni boyutlar ekleyelim, cesitlendirelim ve zenginlestirelim
ki bin yilin firsatlari elimizin menzili altina girsin. Bunu yapmazsak, blyk firsati
kaginnz; sugu baskalarina atarak kendimizi kandirmanin tuzaklarina yakalaniriz.
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RAKAMLARIN DiLi

Doviz kurlari nereye kosuyor?

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Dinya Gazetesi Yazarn

Son aylarin kuskusuz en
onemli konusu dolarn
deger artisi. Herkesin merak
ettigi en onemli konu
acaba artis devam edecek
mi, belirsizlik strecek mi?
Herkesin kendine gore
bir hesabi yani kiminin
dolar kimisinin de euro
cinsinden kredi borcu var.
Bu bor¢ gunu geldiginde
Odenebilecek mi?

amu doviz cinsi borglari son Ug

yilda yaklasik ytzde 50'ye yakin

artmis durumda. Kurdaki her

hareketlenme dogrudan kamu
borcunu artirtyor. Kamu gelirleri Turk Li-
rasi oldugu icin borg katlaniyor, bunun
sonucunda vatandas ve asgari Ucretli daha
fazla vergiyuku ile karsi karsiya kaliyor. Ulke
olarak tasarruflarimiz, dustk yatinm yapa-
bilmek icin yabanci kaynagda ihtiyag var.
Bu kaynak da disaridan temin edildigi icin
déviz bulmamiz gerekiyor.
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Reel sektor, 530 milyar TL
doviz borcunu 6demek icin
daha fazla kazanmak zorunda

Reel sektortn toplam dis borg stoku
yaklasik 175 milyar dolar. Dolar kurundaki
1 kurusluk artis, Tdrk Lirasi cinsinden reel
sektore 1.75 milyar TL ek bir maliyet getiri-
yor. 10 kurusluk kur artisi nerdeyse 2 Korfez
gecis kopridsu maliyeti yapiyor. Yilbasindan
buglne reel sektdr 530 milyar TL doviz
borcunu 6demek icin daha fazla kazan-
mak zorunda. Ayni zamanda kamunun da
146.5 milyar dolar tutarinda ciddi miktarda
déviz borcu var. Yilbasindan buglne kur
artisi kaynaklryaklasik 310 milyar TLlik borg
artisi s6z konusu. Kur artislari sadece borg
stokunu etkilemiyor. CUnkU Uretilen her
UrlinUin pazarlara tasinmasi muhafaza edil-
mesi gerekiyor. Bunun icin de enerji lazim.
Dolarla enerji ithalati kisaca her Grdne fiyat
artisi olarak yansiyor. Bu bilgileri alt alta koy-
dugumuzda attigimiz her adimi ddstinmek
zorundayiz.

Kur artisi nasil diiser?

Kur artislart bagirmayla, meydan oku-
mayla, cesitli sdylemlerle dismiyor. Ure-
terek, ekonomiye gliveni artirarak, verimlik
artisi ve teknoloji gelisimi ile dusuyor. Si-
yasetcilerin konusmasi ve son dénemde
Merkez Bankasi Baskani'nin konusmasi,
yogun bakimda yatan Turk Lirasi'na kalp
atislarindaki dalgalanmayi gdsteren cihaz-
daki gibi pik yaptiriyor. Tam hasta iyilesti
derken siyasi bir konusma veya siyasi bir
baski hastanin sagligini aninda bozuyor.
Yeniden yogun bakim kapisinda bekle-
meye baslyoruz. Acaba tekrar ne zaman
dizelecek diye dua ediyoruz.

Kur artisindaki yiikselmeler
ne zaman ve nasil basladi?

2003 yilindaki ilk yikselme, 2. AK Parti
HukUmeti'nin yeniden kurulmasi zamanina
karsilik geliyor. Herkesin kafasinda soru
isaretleri artiyor, acaba ne olacak sorusuna
cevap bulmaya calisiliyor. Bu esnada dolar



kuru hemen yukselmeye baslyor. 2003-
2021 déneminde dolar kurunun ani yuk-
selmelerine baktigimizda bize bazi ipuglar
veriyor. Asagida tablodan bu ipuglarini in-
celeyelim;
22 gunlik sire zarfinda kurda ytzde
9.9'luk bir yikselme oluyor.

2004 yapilacak yerel secimler 6nce-
sinde yine belirsizlik ortaya c¢ikiyor ve
piyasalar tekrar tepki vermeye basliyor.
Dolar kurunda ytzde 19'luk artis oluyor.
Secim sonuclart AK Parti lehine olunca
kur geri dogru tekrar donmeye basliyor.

2006 yilinda ortaya ¢ikan faili mechul
cinayetler, Danistay saldirisi, Zirve Yayl-
nevi katliami Ulkedeki belirsizligi artiri-
yor. Kurda ytzde 29'luk bir artig oluyor.

2008 yilinda ABD'de Mortgate skandali
ile baslayan ekonomik kriz tim dinya-
ya yayiliyor. Buna ilave olarak AK Parti
kapatma davasi dolarin atesini tekrar
yUkseltiyor ve Tlrk Lirasi 49 glinde ylz-
de 37 deger kaybediyor.

ABD Merkez Bankasi'nin (Fed) Mayis
2013 itibariyle faizleri arttirma karari
dolar kurunda istikrarli bir sekilde artisa
sebep oluyor.

7 Haziran 2015
genel secimleri.

1 Kasim 2015 tekrarlanan
genel secimler.

22 Eyliil'de kredi derecelendirme kuru-
lusu Moody's'in yatinm yapilabilir sevi-
yeden riskli Ulke kategorisine notumu-
zu indirmesi, ABD secim sonuglarinda
sUrpriz bir sekilde Trump'in kazanma-
siyla ivme kazanarak, dolar kurundaki
baslayan araliksiz yUkselis yaklasik 75
gUndur devam ediyor.

ikinci tabloya baktgimizda ise gelisen
ekonomiler icinde yilbasindan bugtine
en yuksek deger kaybi Turk Lirasi'nda
goriluyor.

1 7 Kasim'da Trump sendromu ile bas-
layan deger kaybinda yine Turk Lirasi
en ¢ok deger kaybeden para birimi.

1 Eylil ayindaki Moody’s not indiri-
minden sonraki stregte yine Turk Li-
rasi en cok deger kaybeden para birimi.

'I Parlamenter sistemden Baskanlik
sistemine gecisi dngdren ancak iceri-
ginde "Baskan”yerine “Cumhurbagkani”
ifadesi kullanilan anayasa degisiklik tek-
lifi, TBMM Anayasa Komisyonu'nda go-
rismelerin ardindan 30 Aralik 2016'da
kabul edildi.

1 316 Nisan 2017 Parlamenter sistem-
den Bagskanlik sistemine gegis refe-
randumun kabul edilmesi.

'I 17 Nisan 2018 Devlet Bahceli erken
secim yapllmasi karari agiklamasi.

1 518 Nisan 2018 Tayyip Erdogan 24
Haziran 2018'de erken secim karari
almasl.

1 25 Haziran 2018 Erken secim sonuc-
larinin agiklanmasi.

1 '8 Temmuz 2018 Partili
Cumhurbaskanligi sistemine gecis.

1 88erat Albayrak'in Hazine ve Maliye
Bakani olmasi.

1 18 Temmuz 2018 ABD Baskani Trump,

9Brunson’m serbest birakilmasiniistedi.
Amerikan Senatosu, Turkiye'ye uluslara-
rasi finans kurumlarinca kredi verilmesi-
ne engel olmak i¢cin harekete gecti.

DOLAR KURUNDA TURK LIRASINA KARSI ANi YUKSELMELER

BASLANGIC SURE BASLANGIC TEPE DEGISIM
TARIHi (GUN) DEGERI NOKTASI (%)
03.03.2003 22 1.59 1.75 9.9
24.09.2003 47 1.35 1.50 11.1
05.04.2004 49 1.30 1.55 19.2
20.07.2004 63 1.42 1.53 7.7
08.03.2005 22 1.26 1.39 10.3
04.05.2006 53 1.31 1.70 29.2
26.02.2007 9 1.38 1.45 5.4
25.07.2007 26 1.24 1.39 123
02.10.2008 49 1.23 1.70 37.6
07.01.2009 61 1.51 1.80 18.8
03.05.2010 34 1.51 1.60 6.0
09.11.2010 51 1.40 1.56 10
23.09.2016 127 2.95 3.96 20
11.10.2017 39 3.39 3.94 16,2
12.02.2018 103 3.53 4.76 34,8
11.06.2018 7 4.41 4,78 8,4
23.07.2018 20 4.66 6.93 48,7
30.01.2019 97 5.16 6.25 21,1
06.08.2019 21 5.35 5.73 7.1
21.10.2019 165 5.61 7.24 29,1
27.07.2020 100 6.72 8.44 25,6
16.02.2021 20 6.94 7.81 12,5
19.03.2021 88 7.28 8.78 20,6
02.08.2021 7 8.32 8.65 3,96
08.09.2021 Devam Ediyor 8.29 9,50 14,6
Toplam 1402 443
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26 Temmuz 2018: Serbest birakin ya
da sonuclarina katlanin.

2
2

ABD Baskani Trump, Brunson'in

uzun sUreli tutukluluk hali sebebiyle
Turkiye'ye genis yaptirimlar uygula-
yacak.

221 Agustos: iki Bakan ABD'nin kara
listesinde.

2312 Ekim: Brunson'in ev hapsi ve yurt
disi yasagi kaldirildi. ABD'ye ¢zel
ucakla gitti.

24;1 Mart 2019 yerel secimler yapildi.
asta Istanbul ve Ankara olmak tizere

belediyeler muhalefet partilerinin ortak
adaylari tarafindan kazanildi.

7 Mayis 2019 YSK tarafindan istanbul

BUyUksehir secim sonuglari usulstiz-
lUk yapildigi gerekgesiyle iptal edildi.
23 Haziran 2019 glinu tekrarlanmasina
karar verildi.

2

23 Haziran se¢im sonuglari sonu-
lcunda Ekrem imamoglu, 800 bin oy
farkla tekrar secildi.

2
2

6 Temmuz 2019 Merkez Bankasi Bas-

kani Murat Cetinkaya faizleri yikseltip
indirmedigi icin gorevden alindi, yerine
yardimcisi atandi.

Merkez Bankasi rezervlerinin ek-
siye dUsmesi ve yasanan sikintilar
sebebiyle Berat Albayrak Instagram
lzerinden istifa etti. istifa bir stire mu-

2

amma olarak kalsa da sonra kabul edil-
digi agiklandi.

7 Kasim 2020 Merkez Bankasi Bas-
kani Murat Uysal gorevden alind,
yerine Naci Agbal atand..

2

3010 Kasim 2020 Hazine ve Maliye
Bakanligina Lutfi Elvan atandi.

Kasim ayi sonu itibari ile piyasalar

sakinlemeye basladi. Kurlarda ani
hareketler yerine durulma faiz artislar
ile gerileme basladi. Merkez Bankasi
Baskani’'nin kararli tutumu Hazine ve
Maliye Bakani'nin piyasalar tarafindan
olumlu karsilanmasi ile kurlarda yavas
yavas geri gelisler basladi. Bu donemde
yabancilar tahvil alimlari ve dips alimlari
ile doviz girisi tekrar bagslad!.

323u strecte slirekli muhalefet Mer-

kez Bankasi rezervlerinin eksiye dus-
mesi sik sik gtindeme tasindi.128 milyar
dolar nerede sorgulamasi hep ekono-
mi giindeminde yer buldu derken 20
Mart 2020 ginl Resmi Gazetede Naci
Agbal'in gorevden alindidi yerine Faiz
enflasyonun sebebidir. Faiz duserse
enflasyonda disecektir gortisiini sa-
vunan $ahap Kavcioglu atandi. Bdylece
yeniden kurlarda ani hareketler ve si¢-
ramalar basladi.

Pandeminin etkisiyle
uygulanan faiz politikalari

COVID-19 salginin asi yoluyla tim dl-
kelerde sinirlamalarin kaldirnimaya baslan-
masl, yurt ici-yurt disi turizm hareketlerinin
aclimasi sonucu turizm gelirlerinde ya-
sanan artis ve Merkez Bankasi Para Politi-
kalari Kurulundan faiz indirimlerinin ilk 6

1 ABD DOLARINA KARSI PARA BiRIMLERINDEKI DEGiSiM

2003 Mayis | 20Ekim | 7Kasim | 5Aralk 17 17 25 10 Temmuz | 15 Agustos 31

Dolar 2013 2016 Trump 2016 Nisan Misan Haziran 2018 2018 Ekim

Kuru Sendromu 2017 2018 2018 2021
Tiirkiye 1,49 1,82 310 3,15 3,54 3,66 3,82 4,64 4,70 7,20 9,50
Arjantin 3,20 5,28 15,11 15,05 15,85 15,49 20,26 28,14 27,18 31,24 99,62
Brezilya 3,51 2,15 3,20 3,21 3,42 3,11 3,39 3,73 3,85 3,86 5,64
Endonezya | 8.874 | 9.790 | 13.040 | 13.100 | 13.405 | 13.258 | 13.792 | 13.897 14.245 14.604 | 14.225
Hindistan | 47,67 | 5648 66,7 66,75 68,01 | 64,56 | 66,73 67,65 67,96 68,76 74,95
Rusya 31,36 31,57 62,95 64 63,8 55,72 61,23 63,23 B4 67,17 70,94
G Afrika 8,47 10,03 14,3 13,50 13,73 | 13,15 | 12,03 13,54 1328 14,44 15,34
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toplantida ¢ikmamasi sonucu kurlarda bir
miktar gerileme olmasi ihracatin artmasi
sonucu ortalik sakinlemisti. Alman-Turk
Ticaret Odasinda yapmis oldugu sunum
sirasinda bundan boyle TUFE yerine Cekir-
dek Enflasyon olan C endeksine bakacagiz
sOylemi ile kurlarda tekrar hareket basladi
ve ilk PPK toplantisinda faizlerde 100 baz
puan indirime gidilmesi ardindan faizlerin
indirilmemesini savunan Uyelerin gbrevden
alinmasi ardindan 200 baz puanlik indirim
sonucu doviz kurlari yeni rekorlar kirarak
dolar 10 Tlye yaklasti, euro 11 Tlyi gecti.

Biiyiikelgi krizi, dolar
kuruna nasil yansidi?

Birden ne oluyor demeden Buyukelciler
krizi patlak verdi. Cumhurbaskani tarafin-
dan buyukelcilerin derhal sinir digi edilmesi
icin talimat verdim séylemi ile doviz kurlar
zirve Ustlne zirve yapti. Blyutkelciler kri-
zinde orta yolun bulunmasi ile kurlarda bir
miktar gerileme oldu. Sonug; SUreyya Ser-
dengecti ve Durmus Yilmaz dénemlerinde
Merkez Bankasi bagimsizligr konusunda
buyuk bir sikinti yasanmadig, kurul karar-
larinin giindeme tasinmadigi kisaca daha
badimsiz hareket ettigi gorultyor. 2011
yilindan sonra Erdem Bascl déneminde
bagimsizlik tartismalarinin basladigi goru-
IGyor. Ozellikle 2013 yilindan itibaren alinan
kararlarin sik sik hukimet yéneticileri tara-
findan elestirildigi ve mudahale edilmeye
calisildigi gozleniyor.

2003-2006 yillari arasi
gorece istikrarl bir donem

Daha sonra ise Merkez Bankas! kararlari-
nin artik siyaset arenasinda ve meydanlarda
konusulmaya tartisiimaya baslandigina sa-
hit oluyoruz. 2003 ile 2006 yili Stireyya Ser-
dengecti déneminde kurlara bakildiginda
1 dolar kurunun 1.5 TL civarinda kaldigina
sahit oluyoruz. Uzun bir aradan sonra enf-
lasyonun tek hanelere distigu gordliyor.
Gorece istikrarli bir dénem oldugu goruli-
yor. Faiz oranlari strekli dists egiliminde
piyasalarda dolar bollugu var. Bu dénemde
kur daha da asagiya dismesin diye Merkez
Bankasi dolar alim ihaleleri dizenliyor. Faiz
oranlari araliksiz dustyordu.

Rahip Brunson kriziyle
kurlar, artis rekoru kirdi

2002 yilindan 2013 yili Mayis ayina kadar
yapilan 76 toplantinin 72'sinde faiz indirim
kararr alinmis veya degisme olmamis. Sa-
dece 5 kez politika faizi yukseltme karari
alinmis. 2013 yili Mayis ayinda ytzde 4.50
ile politika faiz orani dip degerini gérmus.
Erdem BasgI déneminden sonra siyasi baski
ve isteklerin arttigi goriltyor. Bu dénemde
yasanan sistem degisikligi ve Rahip Brunson
krizi ile kurlarda yasanan rekor artis sonucu
enflasyon orani da yUkselmeye baslamis.
Bunun dogal sonucu son 18 yilda yasanan
en ylksek TUFE enflasyonu kayrtlara gecerek
ylzde 20.3 olmus ve Ekim ayi Para Politikalari
Kurulu karari ile politika faizi rekor seviyeye

¢ikarak ytzde 24 olmustur. Bu stre¢ yaklasik
bir yil sirerek ancak 2019 yili Temmuz ayinda
faizler tekrar dusdrulerek yizde 19.75 sevi-
yesine ¢ekildi. Faiz indirimi Mayis 2020'ye
kadar araliksiz indirilerek yUzde 8.25 olmus,
Eylll ayinda tekrar artinlmak zorunda kalarak
ylUzde 10.25 olmustur.

Kurumlarin bagimsizhigi ve
ozerkligi saglanmadan kur
artisi engellenemez

Murat Uysal'in gorevden alinip yerine
Naci Agbal'in atanmasiyla tekrar faiz ar-
tirma sdreci basladi. 5 aylk sdrecte faizler
artarak ylzde 19 seviyesine ¢ikti ve son
faiz kararindan sonra Naci Agbal gérevden
alindi. Gorevden almalar ve yasanan sikin-
tilarin sonucunda TUFE Bazli Reel Efektif Kur
en dip seviyelerde seyretti. Bu gelismeler
sonucunda sadece gelismis Ulke para bi-
rimlerine karsi Turk Lirasi deder kaybet-
miyor, bircok gelisen tlke ekonomilerinin
para birimlerine karsi da ¢ok fazla deger
kaybetmeye devam ediyor. Kurumlarin
bagimsizhgi ve dzerkligi tekrar saglanma-
dan kur artislari devam edecek. Bunun
dogal sonucu olarak enflasyonun kontrol
edilmesi zorlasacak, tek haneli enflasyon
hedefine ulasmak imkansiz hale gelecektir.
Merkez Bankasinin temel gérevi olan fiyat
istikrar ve ylzde 5 enflasyon hedefi sadece
tabelada yazil kalacaktir. Nitekim guncel
tabloya bakarsak, 1 dolar 9.85 Tl'yi gorerek
yine, yeni bir rekor kirdl.
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o klim degisikligi ve COVID-19 sure-
ciyle birlikte bozulan tedarik zinci-
rinin de etkisiyle tim dinyayi artan
miktarda bir gida gutvensizligi almis

durumda. Bugln itibariyla kiresel 6l¢cek-
te her gece 800 milyon kisinin karni ag bir
sekilde uyumak zorunda kaldigr BM'nin
Gida Zirvesi'nde vurgulanan konularin
basinda geliyordu. Buna ilave kimi kita
ve Ulkelerin sadece nisasta ve sekerle
beslenmek zorunda kalmasi durumun
vahimligini anlamak acisindan carpici
sonuclarin tartisiimasini sagladi.

FINANSMANIN ONEMi FAZLA

iste bu tartismalarin 1siginda finans-
man kuruluslarinin Gstlenmesi gereken
rollere iliskin analiz irdelemesi yapan

TSKB Ekonomik Arastirmalar, ‘Gida Gu-
vencesi: Soframizin Bugint ve Yarini’
baslikli raporuyla gida glvencesini sag-
lamak i¢in kalkinma finansmani kurulus-
larinin bu alanda sunacagi finansman ile
Turkiye'nin gida glvencesi ve baglanti-
[l Sardardlebilir Kalkinma amaclarinda
daha hizli gelisme kaydedebilecegine
dikkat ¢ekiyor.

Turkiye'nin gida gtivencesinde OECD
ortalamasinin gerisinde bir performans
sergiledigine dikkat ¢eken rapor, gida
gUvencesinin strddrdlebilirligi esas alan
politika adimlariyla saglanabilecegine
isaret ederek, kalkinma finansmani ku-
ruluslarinin gida glvencesini saglamaya
destek verme konusunda dnemli rol oy-
nadigini belirtiyor.

TSKB Ekonomik Arastirmalar Depart-
mani'ndan Gl Yicel tarafindan hazirla-
nan rapor, gida glvencesinin kalkinma
gUndeminde; iklim krizi, su varligi, toprak
ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi diger
onemli kalkinma konulariyla kesistigi
noktalari da analiz ediyor. Bu noktalardan
hareketle, gida glivencesinin, sirdird-
lebilirligi esas alan politika adimlariyla
saglanmasinin yalnizca aclikla savas ko-
nusunda degil, iklim krizinin etkileriyle
mucadele, toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasl, su kaynaklarinin verimli kul-
lanilmasi ve toprak bozulmasinin 6nlen-
mesine iliskin pek ¢ok kalkinma temasiyla
ortak noktasi bulunan bir konu oldugu
sonucuna variyor.

Gida giivencesi endeksi sonuglari (2020)

Kategori
Gok lyi
79,9 - 60 iyi
59,9 -40 Orta

199-0 Cok Zayif
Dahil Degil

N

Kaynak: Ekonomic Intelligence Unit, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Gida glvencesinin dinya genelinde
mevcut durumunu betimleyen ve Ulkeler
arasl karsilastiriimasina imkan veren The
Economist tarafindan yayinlanan ‘Kuresel
Gida GUvencesi Endeksi'tlkelerin gida gu-
vencesi notunu ¢ok iyi, iyi, orta zayif ve cok
zayIf olmak Uzere bes kategoride deger-
lendiriyor. Bu kategorilerin tasvir edildigi
haritaya gore 62 Ulkede iyi kategorisinde
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siniflandirilirken yalnizca 2 tlke (Finlandiya
ve Irlanda) cok iyi kategorisinde gérltyor.

Ote yandan, gida giivencesi kap-
saminda ¢ok zayif gérinim sergileyen
herhangi bir tlke bulunmuyor. lyi, ora ve
zayf kategorilerinde siniflandirilan Glkeler
birbiriyle karsilastirildiginda ekonomik ve
cografi farkliliklar daha belirgin bir sekilde
ortay ¢ikiyor. Endeks hesaplamasina dahil

edilen 18 AB Ulkesinin 16's1 iyi, 2'si cok
iyi kategorisinde yer alirken OECD (29
Ulke) Ulkeleri arasinda 2'si ¢ok iyi, 27'si
iyi kategorilerinde siniflaniyor. Gida gu-
vencesinde zayif gérinum sergileyen 12
Ulkenin 10'u Sahraalt Afrikada yer aliyor.
Yine ayni Ulkeler Diinya Bankasi'nin sinif-
landirmasina gore dustk gelirli Glkeler
arasinda degerlendiriliyor.



Gida guivencesi endeksinde gerileme kaydeden iilkeler (2012'ye kiyasla)

o

-1.0
-2.0
-3.0
-4.0
-5.0
-6.0

El Salvador
Malezya
Danimarka
Uganda
Belcika
Portekiz
Yemen
Haiti
Nijerya
Kolombiya
Brezilya
Avustralia

Burundi
Madagaskar

Zambiya

ABD.
Y. Zellanda

Turkiye
Misir
Fransa

Kaynak: Ekonomic Intelligence Unit, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Kisi BASI GIDA TUKETIMi
GERILEME iLE KARSI KARSIYA

iklim krizinin yikici etkilerinin temel
tarim UrUnlerinin rekoltelerindeki gerile-
meyi tetikleyebilmesi acisindan tehlike
olusturduguna isaret eden raporda yer
verilen bir arastirmaya gore; diinyada kisi
basi yillik gida tdketimi 2050 yilinda 573
kilograma ulasabilecek. Diger yandan,
bu rakamin iklim krizi etkileri dikkate
alindiginda 547 kilograma kadar gerile-
yebilecedi belirtiliyor. Bir baska deyisle,
tahminler diinyada kisi basi gida tiketi-

Suriye
Norveg
Urdiin

Venezuela

Gida giivencesinde kiiresel gériiniim

Tarihsel gelisim incelendiginde 113 tlke
arasinda 89'unun endeksin yayinlanmaya
basladigdi 2012 yilindan beri gida glvencesi
alaninda gelisim kaydettigi gorulirken
gerileme yasanan Ulkelerin ekonomik olarak
birbirinden aynistigi dikkat cekiyor. Ornek
vermek gerekirse. Yemen ve Suriye gibi
politik catisma yasayan veya VenezUella gibi
ekonomik krizle sinanan Ulkelerde oldugu
gibi ABD, Danimarka, Belcika, Portekiz gibi
gelismis Ulkelerin de gida glivencesi alaninda
kotulesen bir gérintime sahip olabildigi
goruluyor.

minin iklim krizi etkisiyle ylzde 4.6 ora-
ninda gerileyebilecegini gosteriyor.
Rapor, artan ntfusun dnimuzdeki
doénemde tarimsal Urlinlere talebi artira-
bilecegine ve artan talebe karsilik gittikce
azalan su kaynaklarinin, gida glvencesi-
nin saglanabilmesine karsi bayuk bir risk
faktort olusturduguna dikkat ¢ekiyor.
Tarkiye'nin toplam ¢ekilen suyun yuz-
de 84.9'unu ve toplam yer alti suyunun
yUzde 67'sini tarimsal sulamaya ayirdi-
gini belirten rapor, bu durumun icme
ve kullanma suyunun yeterli olmadigi

Gida krizinin en derin oldugu ilk 10 lilke (2020)

durumlarda kullaniimak igin bir rezerv is-
levi goren yer alti su varligiigin bir tehlike
olusturdugunu kaydediyor.

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
Ciftlikten Catala Stratejisi'nin detaylarina
deginen rapor ¢alismasi, ayni zamanda
Turkiye'nin gida guvencesi alanindaki po-
litika gindemini Tarim ve Orman Bakanli-
§1'nin 2019-2023 Stratejik Plani, Ekonomi
Reformlari Eylem Plani ve Ticaret Bakanli-
gI'nin yayinladigi Yesil Mutabakat Eylem
Plani Uzerinden ele aliyor. Raporda én
plana ¢ikan diger satir baslari ise soyle:

Gida krizinin en derin oldugu 10 ilke

Kuresel gida krizi raporuna gore 2020
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Kaynak: Global Network Against Food Crises, Food Security Information

= Gida Krizi Yasayan Kisilerin Toplam Nifusa Orani (%)
® Gida Krizi Yasayan Kisi Sayisi (milyon, sag eksen)

Network,2021, TSKB Ekonomik Arastirmalar

yilinda, 55 Ulkede, 155 milyon kisi asirt aglik
cektigi icin acil midahaleye ihtiya¢ duyuyor.
Verinin detaylarina inildiginde aglik krizindeki
155.3 milyon insanin ylzde 64'Unin ekonomik
sebeplerden, ylizde 26'sinin toplumsal ¢atisma
kaynakli ve ylizde 10'unun iklim hareketleri
nedeniyle yeterli miktarda gidaya erisemedidi
gorliyor. Ulkeler bazinda incelendiginde;
Kongo, Yemen ve Afganistan gida krizi yasayan
155 milyon kisinin yizde 31'ini olusturarak,
gida krizinden en ¢ok etkilenen ilk 3 tlke olarak
karsimiza ¢ikiyor. Yeterli beslenemeyen kisi
sayisinin projeksiyonuyla ilgili bir baska veri
calismasi ise yeterli beslenemeyen kisi sayisinin
toplam ndfusa oraninin 2030 yilinda 2019
yilindaki ylzde 8.9 seviyesinden ylzde 9.8
yUkselecegdini ongoriyor. (FAO 2020)
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Turkiye'nin gida giivencesi karnesi* (2020)

Ortalama gida Kiiresel yoksulluk Tarnimsal ithalat Gida glivenligi  Piyasa erisimi ve
maliyetlerindeki  sinirinin altinda yer Gelir tarifeleri agi tarimsal finansal
degisim alan niifusun payi endeksi programlari hizmetler
Ortalamadan
ylizde -%23,2 +%25,2 +%10,8 -%62,8 +%4,9 +%25,2
degisim
Tarimsal Erisimde Gida glivenligi ve
Arz Tarimsal arastirma Tarimsal Uretimde politik ve Gida gidaya erisime dair
yeterliligi ve gelistirme altyapi dalgalanmalar sosyal engeller Kayiplari  politikalara baglilk
(Ar-Ge)
Erisim . ‘
Ortalamadan
ylizde +%33,8 +%?5,3 +%10,9 +%13,1 -%17,8 -%14,2 +%12,4
degisim
Beslenmede Besleyici icerige  Mikrobesleyicilerin Protein kalitesi Gida glivenligi
. . X cesitlilik iliskin standartlar varhigi
Kalite ve gtivenlik ‘
Ortalamadan
ylizde +%8,4 +%9,4 +%17,3 +%6,8 +%10,4
degisim
Dogal kaynaklar ~ Adaptasyona
Okyanuslar, irmaklar ve ithalata yonelik Demografik
iklim hareketleri Toprak ve goller bagimlilik politika adimlari stres

Dogal kaynaklar
ve dayaniklilik

+%0,4

Ortalamadan
ylizde
degisim

+%14,9 -%23,4

Kaynak: Economic Intelligence Unit, TSKB Ekonomik Arastirmalar

-%10

+%23 -%15,8 +%19,2

* Dairesel gosterimde, kirmizi renk ortalamanin altinda yer alan degerleri, yesil renk is ortaminin Uzerinde yer alan degerleri ifade
ediyor. Dairenin ¢ap, Ulke puaninin ortalamanin ne kadar altinda veya Ustiinde oldugunu temsil ediyor?

Gida Glvencesi Karnesi’'nin de-
taylarina bakildiginda 25 alt konu
bashgricinde Turkiye yalnizca 3 konu
basliginda oldukga zayif goérinime
sahip ve bu 3 kategorinin 2'si de su
goérinume iliskin: “Tarimsal ithalat Ta-
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rifeleri, Su ve Okyanuslar, Irmaklar ve
Goller!” Tarkiye'nin gidanin kalitesine
ve glvenligine yonelik kategorilerin
hepsinde ortalamanin Uzerinde per-
formans gosterdigi dikkat ¢ ekiyor.
Bununla birlikte gida fiyatlarinda-

ki dalgalanmalar gida kayiplari, ve
adaptasyona yonelik politika adimlari
kategorilerinde de Turkiye'nin ortala-
manin altinda oldugu dolayisiyla bu
alanlarda gelisim imkaninin bulundu-
Ju not ediliyor.



iklim krizinin kisi basi gida
tiiketimine etkisi* (%, 2050)
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Kaynak: Uluslararasi Gida Politikasi Arastirma Enstitisu,
TSKB Ekonomik Arastirmalar
* [klim krizinin yasanmadigi senaryoya kiyasla
iklim krizinin kisi basi gida
tiketimine etkisi* (%, 2050)
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Kaynak: Hukiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli,,
TSKB Ekonomik Arastirmalar

iklim krizi

Hiktmetler Arasi iklim Degisikligi Paneli tarafindan
yayinlanan Altinci Degerlendirme Raporu’nun
ciktilarina gore, gezegenin ylzey 2011-2020
doéneminde 1850-1900 dénemine kiyasla 1.09 santigrat
derece daha yUksek gerceklesti. Bununla beraber
kuresel sicaklik artisina iliskin senaryolara gére, 2030
yilinda 1.5, 2040 yilinda ise 2 santigrat derecelik artistan
s6z ediliyor. Isinan atmosfer kaynakli mevsimsel kar
ortustndeki incelmeye, denizlerdeki 1si dalgalarinin
giderek artmasina, okyanuslardaki asidik etki nedeniyle
bozulan ekosistemin diinyayr kdkiinden fakat kabus
gibi bir gelismeler zinciri ile etkileyecedi vurgulaniyor.
Iklim degisikligi temel tarim Grinlerinin rekoltesini
dUslrdp, genel anlamiyla gida glvencesinin dismesini
tetiklemesi bakimindan kritik &neme sahip. Uluslararasi
Gida Politikasi Arastirma EnstitGsi'nin ‘iklim Krizinin
Tanm Urtinlerine Etkisi’ adli arastirmasina gore, kiiresel
Olcekteki kisi basina gida tiketimi 2050 yilinda, 573
kilograma ulasacak. Bu miktar iklim krizi etkileri dikkate
alindiginda ise 547 kilograma kadar gerileyebilir.

Farkli bir ifadeyle diinyada kisi basi gida tiketiminin
iklim kriziyle ylzde 4.6 oraninda gerileyebilecegini
gosteriyor.

Benzer bir tablo Turkiye'de de hakim. Turkiye'de
kisi basi yillik tahil tiketiminin 2050 yilinda 196
kilogram, meyve ve sebze tiketiminin 367 kilogram,
et tUketiminin ise 38 kilogram olacagdi tahmin ediliyor.
Ancak bu ttketim tahminleri iklim krizinin etkilerinin
g6z ardi edildigi senaryoda tahmin edilen kisi basi gida
tdketimini sirastyla ylzde 3.2, ylzde 2.2 ve ylzde 1.3'Un
altinda yer aliyor.

Ote yandan, akademik calismalar yalnizca gida
Uretimi degil, tiketimi ve atiginin da énemli oranda
emisyon salimina sebep oldugunu gosteriyor. Gidalarin
Uretimi ve tUketimi kaynakli emisyonlarin yaklasik 4'te
1'i tedarik zincirinde bozulan veya tiketiciler tarafindan
¢Ope atilan gidalardan kaynaklaniyor. Dolayisiyla
¢Ope giden gidalar dinyada emisyonlarin ylzde 6'sini
olusturuyor.

su miktari ise ylizde 15 oraninda art-

» Dinyada yeterli beslenemeyen kisi sayi-
sinin, toplam niifusa oraninin 2030 yilin-
da 2019 yilindaki ylzde 8.9 seviyesinden
ylzde 9.8'e yUkselecegdi dngoriltyor.

» Dinyada tarimsal Uretim ve toprak
kullanimi kaynakli emisyonlar toplam
sera gazi saliminin ydzde 18'ini olus-
turuyor. Bununla birlikte, akademik
calismalar yalnizca gida dretimi degil,
tUketimi ve ati§inin da &nemli oranda

emisyon salimina sebep oldugunu
gosteriyor. Gidalarin tretimi ve ta-
ketimi kaynakli emisyonlarin yaklasik
4'te biri, tedarik zincirinde bozulan
veya tiketiciler tarafindan ¢ope atilan
gidalardan kaynaklaniyor.

FAO'nun tahminlerine gore artan
ndfusun gida ihtiyacini karsilayabil-
mek i¢in, dinya gida Uretimi 2050
yilina kadar ylizde 60, kullanilabilir

mak durumunda. Bununla birlikte,
2025 yilina kadar 1.8 milyar insanin
kisi basi yillik 500 metrekipten daha
az su mevcudiyeti olan 'kesin kithk’
altindaki bolgelerde yasayacagi ve
dUnya ndfusunun 3'te 2'sinin yillik kisi
basi 500 - 1.000 metrekip arasinda
su mevcudiyeti olan su kithgr altin-
daki bolgelerde yasayacagi tahmin
ediliyor. Dolayisiyla, tarimsal tretime
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Cinsiyet esitliginin saglanmasi icin de gida glivencesi sart

Tarimsal drinlerin iklim krizinin et-
kilerine karsi dayanikliligini artirabilmek
ve kaynaklarin daha verimli kullanilarak,
nifusun gida glvencesini saglayabil-
mek icin strdurdlebilir tanim pratikle-
rinin yayginlastirilmasi dnem tasiyor.
FAQ'ya gdre surddrdlebilir tarim ve gida
sistemleri 5 temel prensip etrafinda ko-
numlaniyor:

Gida sistemlerinde verimlilik, istihdam

ve deger yatirmini artirmak.

Dodgal kaynaklarin korunmasi ve zen-

ginlestirilmesi.

Kapsayici ekonomik biylimeyi des-

teklemek ve gegim. kaynaklarinin

gelistirilmesine katkida bulunmak.
insan topluluklarinin ve ekosistemle-
rin dayanikhihigini artirmak.

Tarim ve gida sistemlerinin yonetimini

gundmuzin problemlerine adapte

etmek

Tarim istihdaminda kapsayiciligi
destekleyebilmesi yonuyle toplumsal
cinsiyet esitligi bakis agisindan ayri du-

86 G| EKONOMIK FORUM

stintlemeyecek bir noktada. Zira, Dinya
Bankasi'nin istatistiklerine gére dinyada
kadin istihdaminin ytzde 25' tarim sek-
tériinde calisiyor. Ulke gruplar bazinda
incelendiginde ise en dusuk gelirli Glke-
ler grubunda kadinlarin ylzde 79'u ta-
rimsal aktiviteleri birincil ge¢im kaynagi
olarak gosteriyor. Ancak, kadin Uretici-
lerin tarim arazisi ve sermaye gibi kilit
Uretim faktorlerine, is¢i calistirma, girdi
satin alma ve Urlnlerini pazarlama im-
kanlarina erisimi oldukgca kisith. Halbuki,
kadinlarin tarimsal Uretim faktorlerine
erisimi erkeklerle esit seviyede oldu-
gu durumda, kadin emekgiler tarimsal
hasadi yldzde 20-30 arasinda artirirken,
gelismekte olan dlkelerin tarimsal Gre-
timini ylzde 2.5-4 arasi artirmayi basari-
yorlar. Ayni calismanin sonuglarina gére,
kadinlarin tarimsal Gretimi artirmalari,
dlnyada aclikla micadele eden kisi sa-
yisinin ylzde 12-17 arasinda dismesine
katki sagliyor. Her ne kadar kadin emegi
tarimsal aktivitede 6nemli rol oynasa da

dlnyada kadinlarin gida glvencesizligi
tehlikesi yasamalari olasiligr erkeklere
kiyasla ylzde 13 daha yUksek. Ustelik,
glda glvencesizligi konusunda cinsiyet
farki gorece daha yoksul ve az egitimli
kesimlerde daha derin.

Kadinin payi daha az

Arastirmalar 6zellikle gida fiyatlarinin
yUkseldigi donemlerde, aile i¢i gida bo-
lGstimUnde kadinlarin payinin erkeklere
kiyasla daha fazla azaldigini ortaya koyu-
yor. Benzer bir sekilde, aile reisinin kadin
oldugu ailelerde gida tiketiminin toplam
gelirigerisindeki pay1 daha ytksek. Bu da
kadinin tek ebeveyn oldugu ailelerde
gida disi harcamalar icin daha az maddi
kaynagin olduguna isaret ediyor. Gida
gUvencesinin saglanabilmesi, gidanin
ekonomik anlamda erisilebilir olmasini
saglamasi acisindan kadinlarin gida disi
harcamalara daha fazla kaynak ayirabil-
mesini saglayarak kadinlarin ekonomik
glclenmesine katkida bulunabiliyor.



Su ve toprak

DSl verileri Tirkiyede yiizey sulariyla bir-
likte yeralti sularinin da énemli bir kisminin
tarimsal sulama icin kullanildigini ortaya ko-
yuyor. 1995 yilinda toplam yeralti suyunun
ylzde 55'i sulamaya ayrilmisti. Takip eden yil-
larda ise bu oran 2019 itibariyla ylzde 67'ye
kadar ¢ikti. igme, kullanma ve sanayiye tahsis
edilen yeralti suyunun payi ise ylzde 45'ten
yizde 33%e kadar geriledi. Ozellikle 2012 yi-
lindan itibaren tarimsal sulamanin giderek
daha fazla yeralti suyu tukettigi gorultyor.
Ancak bu durum igme ve kullanma suyunun
yeterli olmadigi hallerde kullaniimak igin bir
rezerv islevi goren yeralti su varligi icin bir
tehlike olusturuyor.

Yeralti su varligini besleyen yagislarin
genel durumuna bakildiginda ise 2020 yilin-
da genelinde ortalama yagis miktarinin bir
onceki yila kiyasla ylzde 14.5 azalarak, 500.1
milimetre ile uzun yillar ortalamasi olan 574
milimetre seviyesinin oldukca asagisinda
gerceklesti. Bu yagis miktari ile birlikte son
bes yilin en kurak dénemi yasanirken, 2020
yili 1981'den bu yana gegen 40 yil icinde en
az yagush altinci yil olmasiyla dikkat ¢cekiyor.

Ote yandan, 2021 yilinda da Subat, Nisan
ve Mayis aylarinda siddetli kuraklik yasandig
takip edildi. Su kaynaklariyla birlikte ekilebilir
topragin miktari topraktaki biyo cesitlilik ve
topradin nem seviyesi de gida arzinin gele-
cegini yakindan ilgilendiren konular olmasi
itibarlyla gida glivencesi altinda degerlendi-
rilebilir. FAO'ya gore gida arzinin ylzde 99'u
toprakli tarim pratikleriyle Uretiliyor. Dinya
genelinde toplam arazinin ylzde 37'si tarim
icin kullanilirken gezegenimizde yer alan
topragin ylzde 33'0 ¢ollesme sonucu yok
oldu.Toprak kaymasinin mahsul rekoltesinde
ylUzde 50 oraninda kayip yaratabilecegi ve
agdacsizlasma kaynakli ekonomik kaybin yillik
1.5ila 3.4 trilyon euro arasinda degisebilece-
gine dikkat cekiliyor.

artan talebe karsilik, gittikce azalan
su kaynaklar gida guvencesinin sag-
lanabilmesine karsi buyuk bir risk fak-

téru olugturuyor. >

» Turkiye'nin gida glvencesi karne-

sinde "olduk¢a zayif” olarak deger-
lendirilen 3 kategorinin 2'si de su
géranimine iliskin: “Tarimsal ithalat

Sulama suyu ile icme, kullanma ve sanayi suyuna tahsis
edilen yeraltisuyu miktarlarinin karsilastiriimasi (km3/yil)

Sulamalara ait toplam yeraltisuyu tahsisi
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Kaynak: Devlet Su isleri, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Bu oran yalnizca yer alti suyundan cekilen suyun icerisinde sulamanin payini belirtirken, yer
alti ve ylizey sulari toplami igerisinde sulamanin payi bir dnceki paragrafta belirtilen %84,9

seviyesindedir.
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Kaynak: Meteoroloji Genel Miidiirligu, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Tarifeleri’,"Su”ve “Okyanuslar, Irmaklar
ve Goller”

Turkiye, OECD Ulkeleri arasinda top-
lam ¢ekilen sudan en ylksek payi
tarimsal sulamaya ayiran Ulke olarak
konumlaniyor. Aquastat'ta yer alan
verilere gore, toplam su tUketimi icin
cekilen suyun ylzde 84,9'u tarimsal

sulama icin kullaniliyor. Bu oran, ayri-
ca AB Uye Ulkeleri genelinde kayde-
dilen ylzde 30,9 seviyesinin oldukca
Uzerinde yer aliyor.

DUnya genelinde toplam arazinin
ylzde 37'si tarim i¢in kullanilirken,
gezegenimizde yer alan topragin
ylzde 33U ¢ollesme sonucu yok ol-
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Ekonomi reformlari eylem plani'nda gida giivencesine yonelik politika hedefleri

=t

Tarlada ve hallerde kalan Grinler
Dijital Tarim Pazari (DITAP)'na
acilacak 6zel bolimde alicilarla
bulusturulacak.

Sosyal medya ve diger iletisim araclariyla
tlketicilerin gida israfi konusunda
farkindaligi artinlacak.

Uretim, lojistik ve perakende
sektoriine yonelik
rehber dokiimanlarla
yonlendirmeler yapilacak.

Sebze ve meyve zayiatinin
azaltlmasi icin soguk zincir
olusturulmasina destek
verilecek.

Gida israfinin 6niine gegcmek
amaciyla Gida Bankacilig
Sistemi cazip hale getirilerek
yayginlastirilacak.

Giftci ve sanayicinin yazili akite olan
glvenini artiracak sézlesmeli tarim
mekanizmalari gelistirilecek.

islenmemis gida fiyatlarinda
aracilik maliyetlerini de dustrecek olan
Hal Yasasi Teklifi TBMM'ye sunulacak.

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Turkiye'de gida giivencesine Toprak ve su kaynaklarinin korun-

yonelik politika adimlari masini ve verimli kullaniimasini sag-
Turkiye'de gida glvencesine yonelik lamak.

olarak gerceklestirilen politikalara bakil- Taskin ve kurakhgin olumsuz etkile-

diginda ise Tarim ve Orman BakanhigI'nin rini kontrol altina almak.

2019-2023 Stratejik Plan'ndaki hedefler Gollesme ve erozyonla micadele

yedi temel amag kapsaminda konum- kapasitesini artirmak.

laniyor. Bu kapsamda atilan adimlara iklim degisikliginin tarim tzerine ola-

bakacak olursak: si etkilerini 6lcmek ve tedbir almaya
Bitkisel ve hayvansal Grlinlerde arz yonelik dneriler gelistirmek.
glvencesini saglamak. Ayrica Hazine ve Maliye Bakanlgi
Surdurulebilir bir tarim sektord icin Ekonomi Reformlari Eylem Plani'nda
uygun politika araglarini gelistirmek. iklim krizi ve bu krizin bir uzantisi olarak
Gida guvenirliligine iliskin dogru ve  yasanan afetlerin Grin ekim davranis-
glncel bilgi sunmak. larindaki degisimlere yol agmasinin

enflasyon sepetinde énemli bir agirhgi
olan gida fiyatlarini etkiledigini not
ederken gida fiyat dalgalanmalarinin
dnlenmesi ve enflasyona etkisinin azal-
tilmasi amaciyla erken uyari sisteminin
kurulmasi hedefleniyor. Ayrica planin
icinde yer verilen gida kaybi ve israfin
azaltilmasi hedefine yonelik eylem-
ler arasinda tarlada ve hallerde kalan
gida drlnlerinin dijital tarim pazarinda
satisini gerceklestirmek, sebze ve mey-
ve kayiplarinin énlenmesi icin soguk
zincirin gelistirilmesi, sdzlesmeli tarim
mekanizmalarinin gelistirilmesi gibi
adimlar yer aliyor.

mus durumda. Arastirmalar toprak
kaymasinin mahsul rekoltesinde ytiz-
de 50 oraninda kayip yaratabilecegi
ve adagsizlasma ve erozyon kaynakli
ekonomik kaybin yillik 1.5 ila 3.4 tril-
yon euro arasinda degisebilecegdine
dikkat ¢ekiliyor

Aile reisinin kadin oldugu ailelerde
gida tiketiminin toplam gelir igin-
deki pay1 daha yUksek. Bu da kadinin
tek ebeveyn oldugu ailelerde gida
disi harcamalar i¢in daha az mad-
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di kaynagin olduguna isaret ediyor.
Gida glvencesinin saglanabilmesi,
gidanin ekonomik anlamda erisile-
bilir olmasinin saglanmasi agisindan,
kadinlarin gida disi harcamalara daha
fazla kaynak ayirabilmesini saglayarak
kadinlarin ekonomik gl¢lenmesine
katkida bulunabilir.

Ciftlikten Catala Stratejisinin AB
ekonomisi ve kuresel ekonomi Uze-
rindeki etkisinin tahmin edilmesine
iliskin literatUr calismalari hendz yeni

yeni ortaya ¢ikmaya baslasa da hem
AB'deki tarimsal Uretimde hem de
ihracat pazarlarindaki rekabet gic-
lerinde olasi azalmalara isaret ediyor.
Burada temel fikir, pestisitler, glbre-
ler, antimikrobiyaller ve digerleri gibi
tarimsal girdilerin kullanimina iliskin
kisitlamalarin tarimdaki teknolojik
yenilikleri geride birakabilecedi, do-
layistyla tarimsal Uretimde bir dtstst
hizlandirabilecegi ve bunun da gida
fiyatlarinda enflasyona yol acabilece-
gi etrafinda konumlaniyor.
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E-TICARET

Urkiye pazarinda bugtn itibariyla

bir e-ticaret sitesi kurmak istenilen

ozelliklere gore degismekle birlikte

alinacak hizmetler ve yazilimlarla
birlikte 200 dolardan baslayip 100 binlerce
dolara kadar ¢ikan maliyetlerden soz et-
mek mUmkun. Fakat e-ticaret sitelerinden
sadece ylUzde 5', yilda bin dolarin Gzerinde
satis yapabiliyor. E-ticarette ve E-ihracatta
basari icin dinyanin 126 Ulkesinde faali-
yet gosteren Digital Exchange'in kurulusu
Medialogyio'nun uzman ekibi, halihazirda
e-ticaret sitesi bulunan ya da kurmak iste-
yen yatirmcilara bir dizi basari énerisinde
bulundu. Buna gére ‘icerik Pazarlamas,
Blog Yazimi, SEO Yonetimi, Gorsel Secimi,
influencer Marketing ve Etnik Ticaret’ bir-
likte yUrutulmesi gereken sacayaklarini
olusturuyor.

KURESEL OLCEKTE 24 MILYON
E-TiICARET SITESi BULUNUYOR

Dunyada 4.5 milyar kisinin internet kul-
lanicisi olmasiyla beraber e-ticaret siteleri-
nin sayisi da her gecen gun artiyor. Bugin
piyasa degeri 16.5 trilyon dolar olan Ama-
zon.com ile baslayan e-ticaret sitelerinin
yolculugu, 2020 sonu itibariyle 24 milyon
adete ulasti. Yapilan satis rakami da 2020de
600 milyar dolar olarak kayitlara gecerken,
2023 yilinda e-ticaret sitelerinin yasanan
salginin da alisveris aliskanliklarini degistir-
mesine bagli olarak 4 trilyon dolardan fazla
gelir elde edecedi tahmin ediliyor.

TURKIYE'DE 68 BiN SITE VAR

E-ticaret sektorindeki bu hareketlilik
etkisini Turkiye'de de hizla devam ettiriyor.
E-Ticaret Baskanligr'na bagli E-Ticaret Bilgi
Platformu’nun 2021 yili rakamlarina gore;
Turkiye'de 68 bin 457 adet e-ticaret sitesi
bulunuyor. Hem kendi online satis site-
si hem de e-ticaret sitelerinde pazar yeri
bulunan firmalarin sayisi 5 bin 139 iken,
e-ticaret sitelerinin pazar yerlerinde faaliyet
gosteren isletme sayisiise 57 bin 394 olarak
kayitlara gecti.

SADECE 1 MILYON SITEDE

SATISLAR YUKSEK SEYREDIYOR
E-ticaret sektdrtindeki bu hizli blylime-

ye karsin, is satis yapmak ve basariy yakala-

maya gelince veriler yatinmcilar agisindan

yUz guldirmuyor. Dinyadaki e-ticaret site-

lerinden sadece yUzde 5'inin yani 1 milyon
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adetinin yillik cirosu bin dolarin Gzerinde.
Bir baska deyisle diinyada yeni bir Amazon,
DJ.com, Alibaba, Rakuten, e-bay, Wayfair
gibi devlere dénisme hayaliyle kurulmus
ve ciddi yatinmlar almis 23 milyondan fazla
internet sitesi, isletme masraflarini bile kar-
silamaktan uzak bir ekonomik seyir icinde
bulunuyor.

Bununla beraber e-ticaret sitelerinde
ticari basarryr yakalamak sanildigi kadar
zor degil. E-ticaret ve e-ihracat konularin-
da sirketlerin Adan Z'ye tim ihtiyaclarini
karsilayan uzmanlar, isletmelere e-ticarette
basariya iliskin bir dizi hayati dneride bulun-
du. E-ticaret sitesi kurma maliyetinin hazir
sablonlarla 200 dolardan baslayip, 6zel
yazilimlarla beraber 100 binlerce dolara
kadar yUkselebildigini kaydeden uzmanlar,
sistemde asil mesainin site kurulduktan
sonra basladigina atifta bulunuyor. Yeterli
marketing uygulamasi yapmayan ve diji-
tal kanallarda kendisini Urettigi iceriklerle
pazarlamayan firmalarin yillik bin dolarlik
limitin altinda kalacagina isaret eden uz-
manlar, bu sorunu ¢ézecek nitelikli kisilerin

ise e-ticaret duinyasini iyi bilen bir ekipten
¢ikariimasi dnerisinde bulunuyor. Profesyo-
nellerin yatirmcilarin hayallerini gercege
donustdrecek atihmlarr yapmasi igin ise
isi uzmanina birakmak elbette ki basarinin
anahtarini olusturuyor.

BLOG YAZIMI iLE URUN
VE HiZMET TANITILMALI

Bir e-ticaret sitesi kurarken strate-
ji olusturmanin énemli olduguna vurgu
yapan uzmanlar, e-ticaret sitesi kurarken,
en 6nemli stratejinin satilacak tGrtin ya da
hizmetin dogru icerik kurgusuyla anlatil-
masinin dnemine dediniyor. Bu noktada
devreye ‘icerik pazarlamasikavraminin gir-
digine isaret eden uzmanlar, dncelikle satigi
yapilacak Urintn/hizmetin tam ve eksiksiz
bir yazili taniminin yapilmasi gerektigine
isaret ediyor.

Yine e-ticaret icerigi yazmak konusun-
da deneyimli bir pazarlama metin yazari
ekibinin takimda yer almasi gerektigi bilgi-
sini veren uzmanlar, ayni zamanda bu Griin/
hizmetle ilgili mutlaka blog tutulmasinin



dnemine atifta bulunuyor. Uriini/hizmeti
hayata geciren ve deneyimleyen kisilerin
tlketicinin sorularina yanit verecek sekilde
yazdiklari ve Urlnle ilgili teknik bilginin de
yer aldigi blog yazilarinin profesyonelce
hazirlanmasi ise dnemli bir ayrinti olarak
dikkat ¢ekiyor.

GUnki blog yazmak o Grdnin/hizme-
tin pazarlanmasi noktasinda en dnemli
unsurlardan biri ve profesyoneller tara-
findan gerceklestirilmesi elzem bir ayrinti
olarak girisimcilerin karsisinda duruyor.
internette yapilan aramalarda o Urin ve
hizmetle ilgili bu blog yazilarn ttketici-
nin dikkatini cekecek ve onlari e-ticaret
sitesine yonlendirecek. Bir baska konu
ise sitede kullanilmasi planlanan gorsel-
lerle ilgili. Urtintin/hizmetin tam olarak
taniminin yapiimasinin ardindan is, satin
aldiginda musterinin karsilasacagi sekil-
de drlindn/hizmetin gorsellerini sunmak
icerik Pazarlamasi'nin kritik adimlarindan
birini meydana getiriyor. Urlin fotograflari
da alelade sekilde cekilemez. E-ticaretin
pazarlama kurallarina uygun sekilde ha-
zirlanmis kompozisyonlar ile bu ¢ekimler
gerceklestiriimeli.

ZIHNIYET DEGIiSiMi ONEMLI
Uzmanlarin tespitlerine ilave araya mini

bir yorum katmak da gerekiyor. Turkiye'deki

girisimcilik ekosistemi genelde aile sirketin-

GUNUMUZUN 3'TE 1’i INTERNETTE GECIYOR

Eticarette basarinin él¢iimlenebile-
cegi kistaslardan birini de Tiirkiye ve
kiiresel élgekteki internet kullanma
aliskanligi meydana getiriyor. Wea-
resocial 2021 raporundan elde edilen
bilgilere gdre, internet kullaniminda
diinya ortalamasinin giinliik 6 saat 54
dakika oldugu gériiliirken, Tiirkiye'nin
7 saat 57 dakika ile diinya ortalamasi-
nin lizerinde internet kullandigi tespit
edildi. ilk sirada yer alan iilke ise 10
saat 56 dakika ile Filipinler olurken,
ikinci sirada 10 saat 8 dakika ile Brezil-
ya, l¢ctinci sirada ise 10 saat 6 dakika
ile Giiney Afrika yer aldi.

den bagimsiz bir sekilde yol almak isteyen
bireyler tarafindan organize edildigi icin
bu girisimcinin kendi psikolojisini ydnetme
savasl da aslinda e-ticaret sitesinin ne kadar
basarili olacagini belirliyor. Iste bu noktada
bireylerin iyi niyetli cabalarini engelleyen
kuguk bir ayrintiya dikkat cekmek gerekiyor.
O ayrinti ne mi? Hemen altinr kalin gizgilerle
cizerek, kendimize gerekli dersleri cikaralim.
“Ben yaptim oldu” zihniyeti aslinda zih-
niyetimizin ge¢mis aliskanliklara bagiml
kalmasini sagliyor.
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BUyUklerimizin calistigi tim alanlara
hakim olma halini 6rnek alarak bir e-tica-
ret veyahut e-ihracat sitesi kurmayi basite
alma halimizi aslinda bizi karlilik noktasinda
geriye gotirldyor. Clnkd sitemize koya-
cagimiz fotograflarin ¢ekiminden tutun
da Urtnlerle ilgili pazarlama metinlerinin
hazirlanmasina kadar tdm is ydkunu tek
basimiza yaparak, kendimizi strekli biri-
lerine ispatlamaya calisiyoruz. Hal boyle
olunca da kurdugumuz site aslinda ruh
halimizin yansimasini temsil ediyor. Dolayi-
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siyla kendi ¢izdigimiz dijital dinyada agdali
cimlelerle kendi profesyonellik anlayisimizi
yakin ¢evremize pazarliyoruz. Lakin kendi
profesyonellik ufkumuzu gelistirecek ni-
telikli ekibi isin icine dahil edemedigimiz
icin kurdugumuz sitenin sinirlari ne yazik ki
Edirneden 6teye gecemiyor. Unutulmamali
ki dijital bir ticaret platformunun satis ve
sunum yapilan bilesenlerini kalem kalem
bir kagida doktugimuzde bir fabrikanin
parametreleri kadar ¢ok fazla detay ve gider
kalemi karsimiza cikiyor. iste bu noktada
e-ticaret platformumuzu liyakat sahibi bir
ekiple gelistirmemiz aslinda basariya giden
yolda dosenecek ilk tas olarak karsimiza
cikiyor.

SEO YONETIMi AN iTiBARIYLA
PROFESYONELLERE BIRAKILMALI
E-ticaret siteleri icin olmazsa olmaz ca-
lismalardan birini de'SEO Yonetimi'meyda-
na getiriyor. SEO Yonetiminin énemini ise
su sekilde siralamak mtmkan:
SEQ Yonetimi, bir Griintn/hizmetin is-
minin arama motoruna yazildiginda, ilk
olarak e-ticaret sitesinin aramalarda Gst
sirada bulunmasini saglayan calismadir.

SEQO Yonetimi, mutlaka internette en
cok aranan kelimeleri kodlayarak, pro-
fesyoneller tarafindan yapiimalidir.

SEO aramalarinda Turkiye'de ylizde 94
Google, ylizde 4.28 Yandex, ylzde 0.65
Bing ve ylUzde 0.31 oraninda Yahoo
kullanilir. SEO metinlerinin bu aramalara
uygun dizayn edilmesi gerekir.

SEO aramalarinda icerik ile kullanilan
godrselin arama kelimesine uygun se-
kilde kodlanmasi da stratejik bir &nem
taslyor.

KOPYA iCERIK KULLANMAK
“BASLAMADAN BATMAK” DEMEK
Dogru igerik Gretmenin e-ticaret site-
lerini kurma ve faaliyetlerini sirdirmede
en énemli unsurlardan biri oldugunu ifade
eden uzmanlar, "“Dogru icerik iyi disinul-
meli ve sonrasinda ilgili hedef kitleye uy-
gun, rakip analizi, anahtar kelime calismasi
yapilmali ve acik bir dille yazilmalidir. Kopya
icerik arama motoru gézinde tabi ki hos
karsilanmamaktadir. Hatta bununla ilgili
sonrasinda ciddi yaptirimlara kadar giden
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sorunlar ile karsilasmak mumkun” uyarila-
rinda bulundu.

E-IHRACATA VE ETNiK TICARETE DE
ONEM VERILMESi GEREKiIYOR
E-ticaret siteleri icin analiz yapmanin
ve sosyal medya pazarlamasi da aslinda ne
denli bir mesakkatli bir isin igine girildigini
gosteriyor. Dolayistyla profesyonel ekip se-
¢imi yapilirken su detaylar da atlamamakta
yarar var:
’I E-ticaret kadar e-ihracat noktasina da
egilen bir ekip ile calisiimall.

Etnik ticaret g6z ardi edilmemeli ve
buna uygun bir icerik yonetimi gercek-
lestiriimeli.

Hedef pazarlarin, tlketicilerin alisveris
aliskanliklarinin analizleri yapilmali.

Dijital PR noktasinda tiim alanlarda yer
alinmali. Tuketicinin o Grtn ve hizme-
te ulagmayi tercih ettigi sosyal medya
mecralari belirlenmeli. Burada infulen-
cer marketing calismalari gerceklesti-
rilmeli. Sosyal medyaya uygun icerik ve
gorseller dretilmeli.

Tuketiciyi e-ticaret sitesine yonelten
kampanyalar dizenlenmeli.

COVID-19 PANDEMISINDE DiJITAL
HIZMETLERE YATIRIM YAPAN
MARKALARA BAGLILIK ARTIYOR

E-ticaret girisimlerinin dogru adimlarla
gergeklestirilmesinin yani sira COVID-19
pandemisiyle birlikte dijital hizmetlere yapl-
lan yatinmlarin énemine dair de arastirma-
lartincelemekte fayda var.Cisco AppDyna-
mics, Uygulama Dikkat Endeksi Aragtirmas!’
tuketicilerin uygulama ve dijital ¢cozimlere
bagliliginin pandemi baslangicindan bu
yana kayda deger artis gosterdigini ortaya
koyuyor.

Dinya genelinde 13 binden fazla tike-
ticinin dijital davranislarini ele alan arastir-
maya gore tlketiciler artik yetersiz uygu-
lama deneyimine sifir tolerans gosteriyor.
Ustelik performans sorununun asil nedeni-
ne bakmaksizin bu durumdan uygulamayi
ve markay! sorumlu tutuyor.

2020'nin basindan bu yana tiketicilerin
dijital hizmetleri kullanim aliskanliklarinda
ani ve genel bir artig gordldu ve bu durum
tUketicilerin markalarla etkilesime gegme,
mal ve hizmetleri tiketme ve satin almaya
karar verme bicimlerini degistirdi. Cisco
AppDynamics, Uygulama Dikkat Endeksi
Arastirmalarinin sonuncusunda insanla-
rn ‘pandemi éncesine kiyasla ytzde 30
daha fazla uygulama kullanmaya basladigr’
ortaya ¢iktl. Bu sonug da kisilere/musteri-




lere dogru dijital deneyim saglanmasinin

dnemini ortaya koyuyor. Cisco'nun arastir-

masina gore:

» Dijitallesmeye ve dijital hizmetlere daha
bagimli hale geldikleri igin tiketicile-
rin ylzde 76'sinin dijital hizmetlerden
beklentileri 2020'nin basindan bu yana
oldukgca artti.

» Tiketicilerin ylzde 60'1 ise beklentileri
karsilanmadiginda sorunun asil kay-
nagina bakmaksizin durumdan ‘uygu-
lamayi ve markay!’ sorumlu tutuyor.
Sayfanin yavas yuklenmesi, kesinti veya
gUvenlik sorunlar gibi uygulamanin
kendisinden kaynaklanan bir sorun ya
da ddeme ag gegitlerinin yavasligi gibi
UgUncd parti hizmetlerle ilgili teknik so-
runlar s6z konusu olsa dahi tketici bu
durumun faturasini yalnizca markaya
kesiyor.

» insanlann ylzde 72'si dijital hizmetlerin
veya uygulamanin kusursuz ¢alismasini
saglamanin markanin sorumlulugu ol-
dugunu dusinuyor.

» Yizde 92'si ise dijital hizmetlerden
gUvenilirlik ve istikrarli performans
bekliyor.

UYGULAMA DENEYiMINE

YATIRIM YAPANLAR TUKETICi

SADAKATINi GARANTILIYOR

» Tlketiciler uygulamalari ve dijital hiz-
metleri sadece gtindelik isleri icin degil
dogrudan iletisimin mdmkdn olmadig
zamanlar icin de kullaniyor. Bu noktada
arastirmanin sonuclarina gore tike-
ticilerin yuzde 85' dijital hizmetlerin
glndelik yasamin son derece énemli
bir parcasi haline geldigini soylerken,
ylUzde 84'U bu hizmetlerin pandemide
yasamlarini daha katlanilir hale getirdi-
gini ifade ediyor.

» Markalarin pandemi déneminde dijital
hizmetlerine ne kadar yatirm yaptigi
da tuketicilerin markalara olan sadaka-
tini etkiliyor. Katiimcilarin ylzde 72'si
begdenip baglandiklar hizmetlere eri-
sebilmelerini sagladidi icin pandemi
doéneminde dijitallesmeye yatirim ya-
pan markalara “minnettar olduklarini”
sdylUyor. Ytizde 67'lik bir kisim ise pan-
demi déneminde dijital hizmetlerinin
kalitesini arttiran markalara daha“bagl
olduklarini”ifade ediyor.

» Tuketicilerin ytzde 61' dijital hizmet-

MOBIL INTERNET TUKETIMINDE LIDERIZ

Mobil tizerinden glinliik internet kulla-
nim oranlari incelendiginde ise diinya
ortalamasinin 3 saat 39 dakika oldugu
saptanirken, Tiirkiye'de 4 saat 19 dakika
oldugu gézlendi. Diinyadaki internet
kullanici sayisinin ise 4.66 milyar oldugu
kaydedilirken bu rakamin dtinya niifu-
sunun ytizde 59,5'ine denk geldigi be-
lirlendi. Bununla beraber medya takip

lerden beklentilerinin artik geri donu-
lemez bir bicimde degistigini ve artik
kotl performansa tahammdl etmeye-
ceklerini ifade ediyor.

Yuzde 72'si dijital hizmetlerin mtkem-
mel calismasini saglama sorumlulugu-
nun markaya ait oldugunu, ydzde 57si
ise baska bir hizmet saglayiciya gec-
meden &nce bir markanin kendilerini
etkilemek icin tek sansinin oldugunu
soyluyor.

Ylzde 72'si dijital hizmetlerin sorunla-
rindan kimin sorumlu oldugunu umur-
samadiklarini, sadece sorunlarin ¢6zU-
lGp hizmetlerin mikemmel calismasini
istediklerini dile getiriyor.

Yluzde 68'ine gbre bu ¢agda ve ginu-
muzde markalarin yetersiz dijital dene-
yimler sunmasi kullanicilara saygisizlik.
Yuzde 57'si dijital hizmetler ve uygula-
malarla ilgili sorunlarin cogunun tama-
men onlenebilir oldugunu distnuyor.
Ylzde 73'U yasam normale dondi-
glnde dahi pandemi déneminde kul-
landiklari dijital hizmetleri kullanmaya
devam edeceklerini sdylUyor. Bu da
teknoloji Ureticilerinin kusursuz dijital

kurumu Ajans Press, internet ile alakali
medyaya yansiyan haber adetlerini in-
celedi. Ajans Press’in15'in lizerinde yazili
basin ve web kaynaklarini tarayarak-
gerceklestirdigi medya incelemesine
gore, bu yil internet ile 1 milyon 115 bi-
nin lzerinde haber yansidigi gortildi.
Mobil internet ile alakali ¢ikan haber sa-
yistise 12 bin 659 olarak kayitlara gecti.

deneyimler sunmak i¢in giinimuzin
altyapilarinin karmasikliklariyla basa
¢lkma konusunda karsi karsiya kaldik-
lar baskinin ortadan kalkmayacagni
gosteriyor.

“MUKEMMEL DENEYiM SART”

Cisco Orta Dogu ve Afrika CTO'su Osa-
ma Al-Zoubi, konu hakkinda sunlari séyle-
di: "Dinyanin her yerinde, normallesme-
ye kadar insanlarin yasamla baglantisini
kuran uygulamalar oldu ve insanlar artik
mikemmel bir dijital deneyimden daha
azini kesinlikle kabul etmeyecek. Teknoloji
dreticileri artik dijital dontdstm calismala-
rint degerlendirme ve kullanicilara "genel
uygulama deneyimi"ni ilk etkilesimden
sunma konusunda her zamankinden daha
blyuk bir baskr altinda. Cisco'nun tam
yigin izlenebilirlik ¢cézGmunan kritik bir
bilesenini sunarak kullanicilarin beklenti-
lerinin karsilanmasina yardimci olabilecek
tek saglayici olan AppDynamics'i kullanan
teknoloji Ureticileri, BT altyapilarinin iginde
ve Otesinde nelerin oldugunu is etkisi
perspektifinden gorip, anlayip, optimize
edebilecek”
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TOBB ETU
Ogrencileri,
Stanford
Universitesi'nin

“University
Innovation Fellows”

Programinin
Inovasyon Elcileri
arasina katildi

TOBB ETU 6grencileri Aleyna Ece
Yalavac, Ekin Al ve Omer Bahadir
Orhan, Dr. Zeynep Giildem Okem
mentorliiglindeki calismalari

ile Stanford Universitesi Hasso
Plattner Institute of Design
tarafindan yiuriitiilen University
Innovation Fellows (UIF)
Programina “inovasyon Elcileri”
olarak kabul edildiler.
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leyna Ece Yalavag (Iktisat ve

EndUstri MUhendisligi), Ekin

Al (iktisat) ve Omer Bahadir

Orhan (Bilgisayar Mihendisli-
§gi), 15 Ulkedeki 65 YUksekdgretim Kuru-
mundan 251 6grenci arasinda yer alarak,
Stanford Universitesi Hasso Plattner Tasa-
rim Enstitlsu tarafindan yardtdlen Univer-
sity Innovation Fellows (UIF) Programinin
yeni Uyeleri arasina katildi. Uluslararasi
UIF Programinin amaci Universitelerde,
ozellikle egitim alaninda, inovasyon ve gi-
risimcilik ekosistemini gt¢lendirmek Uzere
“degisim oncdileri 6grenciler” yaratmak.
UIF Programiyla bir¢ok tlkeden degisim
dnculeri, birbirleriyle iletisim halinde ol-
duklar bir aga dahil oluyor ve Stanford
Universitesi deneyimiyle gelistirdikleri
projeleri kendi Universitelerinde hayata
gecirmekicin calisiyor.

Akranlarina girisimci
firsatlar yaratiyorlar

Didnyanin doért bir yanindaki okullar-
dan programa katilan 6grenci liderleri;
6grenci inovasyon alanlari yaratarak, gi-
risimcilik organizasyonlari kurarak, de-
neysel atdlye calismalari yurtterek, yeni
egitimler gelistirmek icin 6gretim kadro-
su ve yoneticilerle birlikte calisarak, ak-
ranlarinin kuresel zorluklarin Gstesinden
gelmek icin ihtiya¢ duyduklari yaratici
glven ve girisimci dusiince yapisini olus-
turmalarina yardimci olacak firsatlar yara-
tiyor. Uyeler, akademik liderlerle birlikte
kalici kurumsal degisimin savunuculari
olma gorevini ylrutuyor ve yiksekdd-
renimin gelecedi icin ihtiya¢ duyulan
“d6grencilerin sesi” oluyor.

inovasyon ve Tasarim istasyonu
kurulmasi hedefleniyor
Ogrencilerimiz, Uluslararasi Girisim-
cilik Balimu Ogretim Uyesi Dr. Zeynep
Guldem Okem mentérliginde yaptik-
lari cahismalar cercevesinde TOBB ETU
Teknoloji Merkezi'nde bir “inovasyon ve
Tasarim Istasyonu” kurmayi hedefliyor.
Ekip, UIF Programi kapsaminda tasarla-
may! planladiklari bu istasyonun taniti-
mini 22 Ekim 2021 tarihinde TOBB ETU
ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
inovasyon ve girisimcilik odakl birimle-
rinin temsilcilerinin katildigi bir paydas
toplantisi ile tanitti. Bir on kulugka ve
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inovasyon hizlandiricisi olarak kullanilma-
si planlanan bu alanin interdisipliner ve
tasarim odakli distinme ortami, kiresel
inovasyon agina katilim, akran mentor-
lGgu ve cift tarafli mentorlik saglamanin
yani sira 6grencilerin is dtnyasi ile bir
araya geldigi atolye ve bulusmalara da ev
sahipligi yapmasi planlaniyor. UIF Prog-
rami kapsaminda Eylul 2021'de baslayan
alti haftalik tasarim ve dustinme odakh
yogun egitim sirecini basarlyla tamam-
layan dgrenciler, TOBB ETU ‘inovasyon
Elcileri’olarak 2022 yilinin Mart ayinda
Silikon Vadisi'nde yapilacak olan final
etkinliginde de yer alacak.
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COVID-19 & EGITIiM

»

COVID-19 ile birlikte
egitim sektoru
kuresel olcekte
yeniden dizayn edildi

Kimi tilkelerde 48 saatte bir istenen PCR testleri, kimi
ulkelerde ise ¢cocuklara uygulanan lolipoplu testlerle birlikte
kiresel olcekte yaklasik 1.5 milyar cocuk adeta ‘korona
gunlerinde egitim baskadir’ konulu bir hikayenin icinde

yer aliyor. Seda Yekeler Egitim Vakfi Kurucu Bagkani Seda
Yekeler, uilkeden llkeye talep edilen yeni egitimde hijyen
konusunu detayli bir sekilde inceledi.

»*
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COVID-19 & EGITIiM

Imanyada lolipoplu korona testi

yapiliyor, Japonyada d6grenciler

ayakkabilarini ¢ikararak derslere

katiliyor. Ispanyada dgretmenler
arasinda asilama orani ylzde 100%e yak-
lasirken Italya'da ise asisiz dgretmenden
Turkiye'deki gibi 48 saatte bir PCR testi is-
teniyor. Hatirlanacagi Uzere Turkiye, OECD
Glkeleri icinde Meksika'dan sonra okullari
en fazla kapali kalan ikinci Glke konumun-
da bulunuyordu. Bunda elbette ki salginin
geng ve parlak beyinler Gzerinde goste-
recegi etkiyi minimize etme cabasi vardi.
COVID-19'a karsi tim sektorlerde oldugu
gibi egitim alaninda da hazirliksiz yaka-
lanma durumu vardi lakin son dénemde
ne yaptigini bilen bir yapidan s6z etmek
mumkin. COVID-19'la birlikte adeta co-

1000. EKONOMIK FORUM

cuklarin saghgi konusunda yeni aliskanliklar
kazanan egitim sektorindn kiresel dlcekte
ugradig degisimi; Seda Yekeler Egitim Vakfi
Kurucu Baskani Seda Yekeler okullarin yiz
ylze egitime basladigi tlkelerdeki dnlemler
hakkinda bilgi verdi.

ASI OLMAYANDAN PCR iSTENiYOR
Oncelikle Tiirkiye'deki egitim sektériiniin
stireci nereden nereye tasidigina dair bir
degerlendirmede bulunabilir miyiz?

Koronavirls tim dinyada egitimi
sekteye ugratti. 1.5 milyar cocuk okullarin
kapanmasindan etkilendi; 463 milyonu
uzaktan egitime erisemedi. Turkiye, OECD
Ulkeleri arasinda Meksika'dan sonra okul-
larin en uzun stre kapali kaldigr ikinci tlke
oldu. Asinin bulunmasi ve normallesmenin
baslamasiyla ise diinya genelinde 6grenci-
ler okullara geri ddnmeye basladl.

Bazl Ulkeler Agustos'ta okullari agarken
bazi Ulkelerde de Turkiye gibi EylUl ayinda
egitime baslandi. Turkiye'de 6gretmenler-
den asl olmamalar durumunda, haftada
iki kez PCR testi isteniyor, derslerin ise 40
dakikayr agmama kurali var. Ayrica tim
ogrenciler okula maskeyle geliyor, yiyecek
icecek tuketiminin ayri zamanlarda ger-
ceklestiriliyor. Ogretmen veya 6grencinin
ailesinde pozitif bir vaka tespit edildiginde
vakanin tespit edildigi ailedeki 6gretmen
veya 6grenci yakin temasli kabul ediliyor.

ALMANYA'DA LOLIPOPLU TEST

Peki diger tilkelerde durum nasil? Ulkeden

llkeye fark eden yeni aliskanliklar var mi?
Almanya'daki okullarda maske ve hijyen

onlemleri bu yil da gecerli olacak. Almanya

da aileleri cocuklarinin glivende olacagina

ikna etmek ve yUz ylze egitimin durakla-

mamasl icin bazi uygulamalari ydrdrlige
almak énemli. Bazi eyaletlerde cocuklarigin
‘Loli Testi"adinda oldukga kolay bir test ya-
piliyor. Ayni bir kulak pamugu cubugu gibi
bir test kitini 30 saniye boyunca 6grenci
agzinda tutuyor ve emiyor. Hatta bu strede
dinlemeleriicin de’Lolipop’adinda bir sarki
yapiimis. Toplanan test ¢ubuklarinin hepsi
tek bir tipe konarak laboratuvara génderi-
liyor ve her sinif igin bir test yapiliyor. Cink{
her testin bedeli 50 Euro. Burundan yapilan
sUrintU testine gore hem ¢ok daha pratik
hem de acisiz olan bu testlerin sonucunda
sinifin tUptnde COVID-19'a rastlanilirsa,
okul miduri ebeveynlere haber veriyor.
Sinifta maske de takiliyorsa sadece testi
pozitif cikan 6grenciyle sira arkadasi karan-
tinaya giriyor.

SEFFAF SIPERLIKLER SIRALARDA
Japonyada halen bazi sehirlerde salgin

hizla artarken okullarini tedbirli bir sekilde

acmaya karar verdi. Hatirlanacagi tUzere

salginin basindan beri tespit edilen 1.5

milyon vakanin 500 bini neredeyse AJustos

ay!l icinde hasta olmustu. Bu istatistik veri
nedeniyle Japonyada dnlemlerin daha siki
bir sekilde yurttdldtgunt soyleyebiliriz.

Japonyadaki 6nlemlere bakacak olursak:

P Nakazato gibi bazi sehirlerde siniflar
ikiye bolindd ve dgrencilerin yarisi bir
gun, diger yarisi da ertesi giin okula
geliyor.

» Okulda olmayanlar internet Gzerinden
derslerini takip ediyor.

P Okullardaki 6gretmen ve d6grencileri test
etmek Gzere 800 bin test kiti anaokullari,
ilk ve orta okullara dagitilmis durumda.

» Okullarin girisinde disarida giydikleri
ayakkabilari ¢ikarip okulun icinde ve



siniflarda kullandiklar yumusak tabanli
ayakkabilarini giyiyorlar.

» Her 6§renci tek basina oturuyor ve si-
ralarinda 6n ve yanlar seffaf plastikten
koruyucular var.

» Japon egitim sisteminde 6gle yemekleri
de 6grenmenin bir pargasi olarak goru-
lGyor ve beyaz onlikler giyerek yemek-
leri 6grenciler dagitiyor, bu sirada 6g-
rencilerin konusmamalarini saglamakta
zorlandiklarini s@yltyor egitimciler.

» Sadece agik havadaki beden egitimi
derslerinde maskelerin ¢ikarilmasina izin
veriliyor.

» Topla yapilan sporlar yerine bireysel
olarak fiziksel aktiviteler yapiliyor.

» Ogrencilerin hepsi ayni yone bakacak
sekilde diziliyorlar ve ytksek sesle ko-
nusmalari yasaklanmis durumda.

OGRETMENLERIN HEPSI ASILI
Ote yandan, Fransa'da bir 6grencinin
testi pozitif ¢ikarsa sinif, bir hafta boyun-

v

ca kapatiliyor. italyada ise dgretmenlerin
en az bir asisini yaptirmis olmasi ya da
48 saatte bir negatif PCR testi getirmesi
isteniyor. ingiltere'de de égrencinin testi
pozitif cikmasi durumunda 10 giin evde
karantinaya girmesi gerekiyor. Avrupa'da
en siki dnlemleri alan ispanyada 6ne cikan
onlemler ise su sekilde:

P 12-19yas arasindaki cocuk ve genclerin
yUzde 33'0 2 doz asl randevularini almis
bulunuyor. Bu genclerin ylzde 72'si ise
ilk doz asilarini olmus durumda. Ogret-
menler arasindaki asilanma orani ise
neredeyse ylUzde 100.

» Avrupailag ajansihenliz 12 yas altina as!
onay! vermedigi icin bu yas grubunun
altina asi yapilamiyor ancak sonbahar
ya da kis aylarinda 12 yas altina da asl
izninin ¢cikmasi bekleniyor.

» Maske, mesafe ve hijyen gibi salginla
mucadelenin bilinen énlemlerini ala-
rak okullarr agik tutmaya devam etmeyi
umuyorlar.

» Okullarda test yapilmasi zorunlu degil
ancak tesvik ediliyor.

ABD’'DE DURUM KARISIK
ABD'de eyaletler arasinda byuk farklar

olduguna dikkat ceken Yekeler, tlkede ya-

sananlar hakkinda sunlari séyledi:

P 12 yas UstU asl olmaya tesvik ediliyor.

» Okullarin acilmasinin hemen ardindan
1.000'den fazla okul kapandi.

P Teksas'ta birkag 6gretmenin hayatini
kaybetmesinin ardindan okullar kapandi.

P Yetiskinlerdeki asilama oraninin disutk
oldugu eyaletlerde binlerce cocugun
korona viris testi maalesef pozitif ¢ikmis
durumda.

P Florida eyaletinde ginlik ortalama
60 cocugun hastaneye kaldirldigi
bildirildi. Ancak ayni eyaletin valisi
okullarda maskeyi zorunlu kilacak
yasayl imzalamiyor. Pek ¢ok okul bu
nedenle valiye karsi ¢ikmis olsa da
valiyi hakli bulanlar da var.
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“Ortak Egitim Modeli
sayesinde calistigim
sirkete deger katiyorum”

TOBB ETU Mezunlar Dernegi’'nin Ekim ayi réportajlar
kosesi konugu, isletme Béliimii 2015 mezunlarindan
Sezin Onceler. Ortak Egitim Modeli’'nin(OEM) is
hayatinda sagladigi avantajlardan s6z eden Onceler,
“OEM sayesinde elde ettigim becerilerle ise basladigim
ilk glinden itibaren 6grenme asamasini hizlica gecerek
sirkete deger katmaya basladim” dedi.
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ezin Onceler, TOBB ETU'niin, yurt

disi stajimkanlari ve her bélimde

yan dal, ¢ift ana dal yapma imka-

ninin yani sira ikinci bir yabanci
dil olarak Fransizcayi segmesinin sagladigi
ayricaliklarin egitim ve is hayatini nasil
kolaylastirdigini bizlere anlatti. Mezun ol-
duktan sonra Danone Turkiye'de Finansal
Planlama Uzmani olarak basladigi kariye-
rine simdilerde Danone’nin Paris ayaginda
Global Finansal Planlama departmaninda
yonetici olarak devam eden Onceler, ayni
zamanda calismaya basladigi ginden
itibaren Finans departmaninda farkli po-
zisyonlarda gorev almis.

Gelir yonetimi, karl blyUme stratejileri,
stratejik finansal planlama, global finansal
raporlama projesi, global finansal planlama
gibi farkli alanlarda calisarak kendini gelis-
tiren Sezin Onceler, kariyer yolculugunda
nasil ilerledigini bizlere aktariyor. Yurt igi
ve yurt disindaki basarilari, ilgi alanlari ve
tecrtbelerinden bizlere s6z ediyor. Gelin
Sezin Onceler'i sorularimiza verdigi yanit-
larla yakindan taniyalim:

Sezin Onceler kimdir? Sezin Hanim,
bize biraz kendinizden bahsedebilir
misiniz?

Merhabalar, ben 1993 yilinda Anka-
ra'da dogdum. TED Ankara Koleji'nden
mezun olduktan sonra 2011 yilinda ylzde
50 bursla TOBB ETU isletme BaIimi'ni
kazandim. Universitenin ilk yiindan son-
ra Endustri Mdhendisligi'nde yan dal
yapmaya basladim. Ortak Egitim Modeli
kapsaminda ve Erasmus Plus araciligiyla



Almanyada Siemens ve Star Media sirket-
lerinde uzun dénem yurt disi stajlarimi,
yurt icinde de Deloitte Ankara ofisinde
uzun doénem stajimi tamamladim. 2015
yilinda isletme ve Endustri Mihendisligi
bolumlerinden yiksek onur grencisi ola-
rak tam burslu mezun oldum ve Danone
Turkiye'de Finansal Planlama Uzmani ola-
rak is hayatina basladim. 2018-2019 yilla-
rinda Bogazici Universitesi'nde Ekonomi
ve Finans BolimUnde Yuksek Lisans yap-
tim. En bayik hayallerimden biri Paris'te
yasamakti ve 2020 yilinda Global Finansal
Raporlama Sistemi projesini yonetmek
Uzere 6 ayhgina Paris'e, Danone merkez
ofisine gorevli olarak geldim. Altincr ayin
sonunda Danone Global Finansal Plan-
lama departmanindan yoneticilik teklifi
aldim ve Paris'te kalici olarak yasamaya
basladim. Ozetle hayallerimi gercekles-
tirmek Uzere ¢abalamayi, hayatimin her
aninda kendimi gelistirmeyi ve 6grenmeyi
cok seviyorum.

TOBB ETU'yii tercih etme sebebinizi
dgrenebilir miyiz? TOBB ETU'de
gecirmis oldugunuz egitim-6gretim
yillariniz ile ilgili bizlerle neler
paylasmak istersiniz?

TOBB ETU'y( tercih etmemin en buytik
sebeplerinden biri Ortak Egitim Mode-
liydi. Universite hayatimiz boyunca bizi,
is hayatina hazirlayacak sekilde egitim
gérmemiz ve yurt disi staj imkanlarinin
sunuldugu bir Universite olmasi sebebiyle
TOBB ETU'yu tercih ettim. Mezun olduk-
tan sonra aldigimiz egitimin farkini ¢ok
daha iyi gérebildim. Neredeyse 1 yillik is
deneyimiyle mezun olmam sayesinde is
bulma konusunda hig zorluk yasamadim.
ise basladiktan sonra da adaptasyonum
cok daha kolay oldu. TOBB ETU'de diger
Universitelere gore ¢ok daha fazla bo-
limde yan dal ya da ¢ift ana dal yapabili-
yor olma avantajimiz var. Ben de Isletme
Bolimu’'nde okurken Endustri Mihen-
disligi'nden yan dal yaparak bu avantaji
kullandim. TOBB ETU'de ikinci yabanci dil
egitiminin de ¢ok iyi oldugunu disund-
yorum. Ben ikinci yabanci dilimi Fransizca
sectim ve mezun oldugumda DELF A2
diplomasini Universitede 6grendigim bil-
giler sayesinde rahatca alabildim. Aldigim
ikinci yabanci dil egitiminin faydalarini da
Fransa'da calistigim stire boyunca daha

iyi gorebiliyorum. Kisacasl okulumuzun
sundugu avantajlarin neredeyse hepsini
degerlendirdim ve olumlu etkilerini gor-
meye devam ediyorum.

Sizi isletme Bdliimii okumaya sevk
eden bir hikayeniz var m1? Varsa
bizimle paylasabilir misiniz?

TOBB ETU Isletme BoIim'ni tercih et-
meden &nce ders iceriklerine baktigimda
isletme Bolimi altinda dért ayri secenek
oldugunu gérdiim; Finans, Pazarlama, Ure-
tim ve Genel isletme. Uretim alani icerik-
lerine baktigimda da Endustri MUhendis-
ligi bolimune ¢ok benzedigini fark ettim.
Analitik anlamda muUhendislik bakis acisi
kazanabilmek i¢in de yan dal tercihimi,
EndUstri Mdhendisligi bolimdnden tercih
ettim. Bu bolumleri tercih etmemin, FMCG
sektdrindeki Uretim yapan sirketlerde

cok faydasi olacagini disinddm. Finans
bélimiinde ise basladigimda isletme ve
Endistri MUhendisligi bélimlerinde 6§-
rendiklerim sayesinde Optimizasyon Mo-
dellerini finansal tablolarda kullanmaya
basladim. Kendim icin ¢cok dogru bolim
tercihleri yaptigimi mezun olduktan sonra
daha iyi anladim.

TOBB ETU'niin Ortak Egitim Modeli'ni
nasil degerlendiriyorsunuz? Kariyer
hayatinizda, yapmis oldugunuz
stajlarda elde ettiginiz tecriibelerden
yararlaniyor musunuz?

Bence okulumuzun en bliylk degerle-
rinden biri Ortak Egitim Modeli. Bu model
sayesinde dgrenciler sadece teori degil
pratik anlamda da kendilerini gelistirme
firsati sagliyorlar. Ben de yaptigim yurt
disgi stajlarim ve yurt igi stajim sayesinde
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mezun oldugumda is hayatina hazir bir
sekilde basladim ve daha dnce de sdyle-
digim gibi adaptasyonum ¢ok kolay oldu.
Ozellikle sirketlerde en ¢ok kullanilan Ex-
cel, PowerPoint, SAP gibi programlar ko-
nusunda stajlarim stresince kendimi ¢ok
gelistirdim. Finansal tablolari analiz etmeyi
teorik anlamda derslerde, pratik anlamda
da stajlarim sirasinda 6grendim. Dolayi-
siyla bu becerilerim sayesinde 6zellikle ise
basladigim ilk ginden itibaren 6grenme
asamasini hizlica gegerek sirkete deger
katmaya basladim.

TOBB ETU'den mezun olduktan sonra
is arama siireciniz nasil gecti ve su
anda calistiginiz firmada yer aldiginiz
pozisyon ve gorevlerinizile ilgili neler
soylemek istersiniz?

TOBB ETU'den mezun olduktan sonra
4 ay igerisinde is buldum. Mezun olurken
yaklasik 1 yillikis deneyiminin CV'imde ¢ok
bayuk bir artisi oldugunu distntyorum.
Galismaya basladigim gtinden itibaren Fi-
nans departmaninda farkli pozisyonlarda
gorev aldim. Gelir ydnetimi, karli bdytme
stratejileri, stratejik finansal planlama, glo-
bal finansal raporlama projesi, global finan-
sal planlama gibi farkli alanlarda calistim ve
kendimi gelistirdim.

Ne zamandan beri Fransa'da
yasiyorsunuz? Yurtdisinda
kariyer yapmak isteyen TOBB ETU
oégrencilerine verebileceginiz
tavsiyeler nelerdir?

2020 Ocak ayindan beri Fransada ya-
siyorum. Burada elimden geldigince ¢cok
sey 6grenmeye ve kendimi gelistirmeye
calisiyorum. Yurt disinda kariyer planlama-
si yapmak isteyen dgrencilere tavsiyem;
yasamak istediginiz Ulkeye, Universitedey-
ken karar verin ve stajlarinizi o Glkelerde
ayarlamaya calisin. TOBB ETU'de okurken
ikinci yabanci dilinizi de gitmek istediginiz
Ulkeye gore secin. Yurt digsinda yaptiginiz
stajlar sirasinda networkunuzu gelistirirse-
niz mezun olduktan sonra bu sirketlerde
calismaya baslamaniz daha kolay olabilir.
Mezun olduktan sonra ise yurt disina gidip
sifirdan bir is bulmak kolay olmayabilir, pes
etmeyin. Uluslararasi sirketlerde ya da yurt
disinda faaliyet gosteren sirketlerde calis-
maya baslarsaniz yurt disina gegisiniz daha
kolay olabilir.
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Sosyal hayatinda Sezin Onceler
kimdir? Yorucu is temponuzda
kendinize vakit ayirabiliyor musunuz?

Ben is hayatina basladigim ilk giinden
beri cok yogun ¢alisgsam da kendime zaman
ayirmayi ihmal etmiyorum. Cocuklugumdan
beri piyano ve yan flit caliyorum. Cok yogun
oldugum anlarda bile kendimi muzikle mo-
tive etmeye calisiyorum. Hafta sonlarinda
Paris'te ve Avrupada yeni yerler kesfetmeye
calisiyorum. Gezmeyi, kesfetmeyi ve fotograf
cekmeyi ¢ok seviyorum. Bu arada koyu bir
Besiktas taraftariyim ve butlin Besiktas mag-
larini kagirmadan seyrediyorum.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi
hakkindaki diistinceleriniz ve
beklentileriniz nelerdir?

TOBB ETU Mezunlar Derneginin son
doénemlerde yaptigi calismalari yakindan
takip ediyorum. Mezunlarimizla aktif ile-
tisimde olmaniz hem mezunlarimiz igin
¢ok anlamli hem de 6grencilerimiz icin
cok dnemli. Yeni 6grenci adaylari icin de
okulumuzu tanimalari acisindan ¢ok fay-
dali oluyor diye dustntyorum. Mezunlar
Dernegi ¢calismalarina aktif olarak devam
etmenizi diliyorum, bunun igin biz mezun-
lar da elimizden ne geliyorsa yapmaliyiz.



TOBB ikili Odalar

Is vaptiginiz iilkede

Isinizi hiiyiitmek mi istiyorsunuz?
Ticaret ve yatinm icin yeni ortaklar mi bulmak istiyorsunuz?®
illke hakkinda daha fazla hilgi mi edinmek istiyorsunuz?
Sorununuz mu var?

Veya yurt disina aciimak mi istiyorsunuz?
TOBB ikili Odalar Platformunu Takip Edin

r: TOBB Fotograf Servisi

Fotografla
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Tiirkiye-KKTC Ticaret Odasi
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Forumu Ortak Toplantisi yapildi

Grkiye-KKTC Ticaret Odasi Forumu

Ortak Toplantisi 4 Kasim'da Girne'de
gerceklestirildi. Toplantiya TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi ve Tirkiye-KKTC Ticaret Oda-
si Forumu Tark Tarafi Es Baskani M. Cihat
Lokmanoglu ile Kibris Turk Ticaret Odasi
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Turkiye-KKTC Ti-
caret Odasl Forumu KKTC Tarafi Es Baskani
Omag Cin baskanlik etti. Gerceklesen acllig
konusmalarinin ardindan KKTC Basbakanlik,

Kibris Turk Yatinm Gelistirme Ajansi Direk-
tort Ebru Kaptan Sertoglu, KKTC Yatirim
Ortami ve Yatinm Firsatlari hakkinda bir
sunum gerceklestirdi.

Sunumun ardindan iki taraf Gyeleri s6z
alarak gorus ve onerilerini dile getirdiler.
Turkiye-KKTC Ticaret Odasl Forumu Or-
tak Toplantisi dncesi, Turkiye-KKTC Tica-
ret Odasi Forumu iki taraf Es Baskanlar ve
Uyeleri Gazimagusadaki Maras bolgesine

bir ziyaret gerceklestirdiler. Gazimagusa
Belediye Baskani Ismail Arter tarafindan
Maras bolgesi hakkinda bilgi alan Uyeler,
ardindan bolgeyi gezdiler. Turkiye-KKTC
Ticaret Odasi Forumu, TOBB ile Kibris Ttrk
Ticaret OdasI (KTTO) tarafindan 2018 yilinda
kuruldu. Oda'nin Turkiye tarafi Baskan ve
Uyeleri TOBB, KKTC tarafi da KTTO tarafin-
dan belirleniyor. Yillik ekonomi zirveleri, or-
tak yonetim kurulu toplantilar, is forumlari,
is gorasmeleri ve Turkiye-KKTC is iliskilerini
gelistirmeye donuk calismalar, Turkiye-KK-
TC Ticaret OdasI Forumu'nun ana calisma
alanlarini teskil etmektedir.
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Mehmet Biiyliksimitci, KTTO Baskani Deniz ile goriisti

OBB Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Bi-
yuksimitci, Kibris Ttrk Ticaret Odasi (KTTO)
Baskani Turgay Deniz, KTTO Genel Sekreteri
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Aysun Onet lleri ve KTTO Ankara Temsilcisi
Burcu Kayan ile calisma yemeginde bir araya
geldi. TOBB'da gerceklesen yemekte, Turki-

ye-KKTC iliskileri, COVID pandemisinde son
durum, agilanma streci ve TOBB ile KTTO'nun
onimuzdeki donem faaliyetleri ele alindi.



Ayhan Zeytinoglu, Bosna Hersek Dis Ticaret Odasi
Baskan Vekili Vjekoslav Vukowc ile goru;tu

OBB Yonetim Kurulu Baskan Yardim-

cist Ayhan Zeytinoglu, Bosna Hersek
Dis Ticaret Odasi Baskan Vekili Vjekoslav
Vukovic ile Istanbul'da calisma yemeginde
bir araya geldi. Gorusmede, Turkiye-Bosna
Hersek ticari ve ekonomik iliskileri ele alin-
di. Ayrica, Turkiye-Bosna Hersek Ticaret ve

W ==

Sanayi Odasi Forumu éniimUzdeki dénem
yol haritasi ve faaliyetleri belirlendi.
Turkiye- Bosna Hersek Ticaret ve Sanayi
Odasi Forumu, TOBB ile Bosna Hersek Dis Ti-
caret Odasi (FTCBH) tarafindan 2020 yilinda
kuruldu. Oda'nin Turkiye tarafi Baskan ve
Uyeleri TOBB, Bosna Hersek tarafi da FTC-

BH tarafindan belirleniyor. Yillik ekonomi
zirveleri, ortak yonetim kurulu toplantilari,
is forumlar, is gorismeleri ve Turkiye-Bos-
na Hersek is iliskilerini gelistirmeye dénuik
calismalar, Turkiye-Bosna Hersek Ticaret
ve Sanayi Odasi Forumu’nun ana calisma
alanlarini teskil ediyor.

Tiirkiye-Almanya JETCO Il. Donem Toplantisi yapildi

urkiye-Almanya

JETCO Il. Dénem =_-i
Toplantisi, 13 Ekim 2021 2
tarihinde sanal olarak
gerceklestirildi. Turkiye'den
TOBB'un, Alman tarafinda
ise Alman-Turk Ticaret
ve Sanayi Odasi'nin
(AHK) koordinatori
oldugu Ticaret Calisma
Grubu Es-Baskani Ender .
Yorgancilar, TOBB'u
temsilen toplantiya
katilarak bir konusma
yaptl. Toplantida ayrica
Ticaret Calisma Grubu'nun £
gerceklestirdigi faaliyetler
ve ondmuzdeki donem
calismalarina iliskin bir
sunum gergeklestirildi.
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MIMAR SINAN

MESLEK| VE TEKNIK ANADOLULISESI
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Adiyaman Mima
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r Sinan Mesleki ve

Teknik Anadolu Lisesi

TOBB, TOBB ETU ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan imza altina alinan ‘Mesleki
Egitim is Birligi Protokolii’ kapsaminda Adiyaman’da proje okulu secilen Adiyaman
Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde 6nemli iyilestirmeler hayata
gecirilirken bu alanda yeni bir vizyon olusturulmasi hedefleniyor.

Egitim Genel MUdUrligu tarafindan gergeklestirilen dis

denetimde 100 tam puan alma basarisini gosterdi. Adiya-
man Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2010 yilinda,
OSB igerisinde yaklasik 35 donUm arazi Uzerine 29 bin metrekare
kapali alana sahip 16 derslikli bir ana bina ve 6 atdlye binasi olarak
insa edilmis olup ayni yil 120 6grenci ile egitim 6gretime basladi.

Yap|lan iyilestirmeler sonrasi okul, MEB Mesleki ve Teknik

Egitimin odaginda firsat
egitisizliginin kaldirilmasi var

2021-2022 egitim-6gretim yili itibariyle 762 6rgin ve 113
mesleki acik lise olmak Uzere toplam 875 6grenciye 41 derslikte 10
meslek alaninda bilisim, elektrik-elektronik, motorlu araclar, tesisat
ve iklimlendirme, mobilya ve i¢ mekan tasarimi, metal, yenilenebi-
lir enerji, tekstil ve makine teknolojileri egitim 6gretim vermekte.
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Ogrencilerin firsat esitsizliginin en aza indirilmesi, egitime olan
motivasyonlarinin artirilmasi ve is glict piyasasina kazandiriimalari,
okulun 2019-2023 stratejik hedefleri arasinda.

Yerel, ulusal ve uluslararasi
is piyasalarina yonelik egitim

Okul, mesleki ve teknik egitimdeki tim 6grencilerin basarisini
artirarak nitelik kazandirmaya yonelik cesitli calismalar yapmakla
beraber mesleki ve teknik egitimi; yerel, ulusal ve uluslararasi is
piyasalarinin beklentilerine uygun yapilandirarak, geng ntfusa bir
meslekte gerekli bilgi, beceri ve yetkinligi kazandirmayi, basaril 6§-
rencilerin yUksek 6gretim kurumlarina gecisleri icin gerekli egitimle-
ri vermeyi hedefliyor. Okuldaki 6grencilerin hem sosyal ve kdltdrel
gelisimlerine hem de akademik duzeylerine katki sunan etkinliler
organize edilmekle birlikte ¢esitli proje faaliyetleri de ylrtttlmekte.
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Ar-Ge birimi, pandemi déneminde
cesitli tiretimler gerceklestirdi

Avrupa Birligi diizeyinde 238 bin euro ve 393 bin
euro blitceli iki projeyi, basari ile ylirtiten Adiyaman
Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ayrica bu
konuda cesitli odtiller aldi. Okul ayni zamanda Erasmus,
TUBITAK, GAP Kirsal Kalkinma ve Kalkinma Ajanslari
programlari icin de projeler hazirliyor. Okulda kurulan
Ar-Ge birimiyle yenilik¢i pek cok ¢calisma yapiliyor,
ozellikle pandemi déneminde sensérlii dezenfektan ve
koruyucu siperlik basta olmak (izere cesitli tiretimler
gerceklestirildi.

Uretimde aktif rol alacak
ogrenciler yetistirme hedefi

Protokol Yaritme Kurulu'nda yer alan Adiyaman Ticaret ve Sanayi
Odasl ile Adiyaman Ticaret Borsasi'nin destekleriyle okul; Gretimde
aktif rol alacak 6grenciler yetistirmeyi hedefliyor. Bu hedefle okulun,
atolye ve laboratuvarlari yenilenmesinin yan sira 10, 11 ve 12. sinif
dgrencileri arasindan basari kriterlerini saglayan 6grenciler burs ile
destekleniyor. Proje okulundaki égrencilere Oda ve Borsa Uyesi firma-
larda is basi egitim ve staj imkanlari saglanirken, dgrencilerin mezun
olduklarinda s6z konusu firmalarda istihdam edilmelerine yonelik
calismalar da yurataldyor.
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SAGLIK

GOCUKLARDA SOLUNUM
YOLU ENFEKSIYONLARI

Bir eriskin yilda 2-3 kez tist solunum yolu enfeksiyonu gecirirken; cocuklar, yasamlarinin ilk
10 y1hi stiresince her sene ortalama 3 ila 8 kez solunum yolu enfeksiyonu gecirir.
Bu yas grubundaki doktora bagvurma oraninin yuzde 701 de solunum yolu
enfeksiyonundan kaynaklanir.

L

eteorolojiden aldigimiz bilgilere gére yurdumuz
yarindan itibaren Balkanlar'dan gelen soguk ve
yadish bir havanin etkisine girecektir. Bu ve benzer
haberleri sonbaharla birlikte sik sik radyo, tele-
vizyon ve diger basin organlarindan duyar, izleriz. Bu haberler;
denizlerdeki balik¢ilari, daglardaki turizmcileri ve ulasim sektori
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calisanlarini farkli; kres, anaokulu ve ilkogretim caginda cocuklari
olan anne-babalari ise daha farkli ilgilendirir.

Hastalik yapma giicii artti

Hava sicakliklarinin diismesiyle havada dolasan bazi mikroor-
ganizmalarin virtlansi, yani hastalik yapma glcd artmaya baslar.
Bu mikroorganizmalar, savunma ve solunum sistemi henlz tam
gelismemis kucik cocuklarda hastalanmaya sebep olur. Zaman
zaman agir seyreden hastaliklar sirasinda, ¢alisan anne ve babanin
cocuklarinin yaninda kalma gereksinimi, birden fazla ilag kullanimi,
okul atmosferinden ve derslerden uzak kalmak, ekonomik ve sosyal
kayiplar arttinr. iste bu ve benzer nedenlerle kres, anaokulu ve
ilkdgretim caginda cocuklari olan anne ve babalaricin hava sartlari
bir baska anlam tasir.

Bulasma yollari ve belirtileri

Solunum yolu hastaliklarinda bulasma genellikle damlacik
yoluyla (aksirik, kstrik) veya enfekte sekresyonla dogrudan temas
yoluyla (el sikismak veya oyun oynayan ¢ocuklarin el temasiyla)
olur. Damlacik yoluyla bulasmalar hacim olarak kiictk ve hava
akimi az olan yerlerde; 6rnegin kres, okul, ulasim ve servis aragla-
rinda, asansor, sinema ve tiyatrolarda daha kolay olur. Ust solunum
yolu enfeksiyonlari sirasinda burun akintisi ve tikaniklik, ates (ha-
fif-orta-agir), geniz yanmasi, bodaz agrisi, halsizlik ve kuru okstirik
yakinma nedenlerinden bir veya birkagina rastlamak mamkan.

Bebeklerin yasam kalitesini
korumak icin biraz dikkat

Kuguk bebeklerin hastaliga yakalanma ihtimali daha dasik
olmakla beraber, koruyucu dnlemleri cok dikkate almayan abi
ve ablalardan bulasmalar, bebeklerin yasam kalitelerini olumsuz
etkiler. Yetiskinlerin burun deliklerinin ¢capi 15 milimetre olup nez-
le veya diger solunum yolu enfeksiyonlarinda meydana gelecek
6demle burundan gegen hava ylzde 25 azalir. Oysaki bebeklerin
burun deliklerinin ¢api 5 milimetre olup meydana gelen 6demle
gecen hava, ylzde 50 azalir. Ayrica yeni dogan bebeklerin ve



Dr. Levent Stikrii
AKGUNGOR

TOBB ETU Hastanesi
Cocuk Saghgi ve Hastaliklari (Pediatri) Uzmani

sUt cocuklarinin burun deliklerinin ¢capi sadece burun solunumu
yaptiklariicin, gelisen bu hastalik durumlarindan sonra uyku ve
beslenmelerinde sikintiya sebep olur.

Cocuklarda enfeksiyona bagh
gelisen diger sikayetler nelerdir?

Gocuklarda hastaliga bagl yakinmamizin yatismasindan sonra
ilave baska sikayetler ¢cikabilir. Bunlar en ¢ok sinlizit, orta kulak iltiha-
bive alt solunum yapilarinda bronsit ve zatiirreye bagh olanlardir. iki
glnden fazla soguk alginhidr belirtileri stren hastaligin, bilgisayarli

Enfeksiyonlarda antibiyotik
etkisi ve bulasin engellenmesi

Solunum yolu enfeksiyonlari, antibiyotik kulla-
nimina yol acan biiyiik bir etkendir. llac endiistrisin-
deyapilan arastirmalar biittin antibiyotik recetele-
rinin Ugte ikisinin solunum yolu enfeksiyonlari icin
yazildigini géstermektedir. Alt solunum yollar en-
feksiyonlari, enfeksiyon hastaliklarina bagh 6lim-
lerin diinyada en sik rastlanan nedenlerindendir.

Antibiyotik uygulamasinin 6ltimleri azaltmasi
gibi iyi yonleri olmakla beraber yanlis ve gereksiz
antibiyotik kullaniminin, diren¢ gelisimine neden
olabilecegi de unutulmamal.

Hastaliga karsi savunma gliciinii artirmak arzu
edilmekle beraber bu gticii gerceklestirebilmek
zordur. Bakteriyel ve bitkisel kbkenli immdiinostimdi-
lanlarin klinik yonden etkileri kanittanamamustir.
Sonug olarak sosyal ve ekonomik neticeleri olduk¢a
agir olan solunum yolu enfeksiyonlarindan korun-
mak icin mtimkiin oldugu stirece saglam ¢ocuklar
ile solunum sistemi enfeksiyonu olan ¢ocuklarin
arasindaki temas 6nlenmelidir. Muntazam sekilde
ellerin yikanmasi ve maske kullanimi patojenlerin
bulasmasini azaltabilir.

tomografi ile yapilan taramalarinda, ylzde 87 hizinda sintzit sap-
tanmustir. Alerjik nezle, anatomik yapi bozukluklari, burun tikanikligi
ve dis hastaliklari sintzit gelisimini hizlandirir. Orta kulak iltihabi
cogunlukla solunum sisteminin viral kokenli akut enfeksiyonundan
sonra gelisir. Cocuklarin ylzde 75 ila ylzde 85'i hayatlarinin ilk tg
yilinda orta kulak iltihabr gegirir. Bunlarin en az yizde 30'unda bu
tablo 3 kez tekrarlar. Amerika Birlesik Devletlerinde 10 yasindan ku-
¢Uk cocuklara verilen antibiyotiklerin ylzde 42'si orta kulak iltihabi
icindir. Akut bronsit ve zatUrrelerin cogu viral bir Ust solunum yolu
enfeksiyonu sirasinda veya sonrasinda gelisir.
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Yenilikci
Buluslarin
TAM YERI

TOBB ETU

TEKNOLOJi MERKEZI, 74 arastirma
laboratuvari, 13 tasarim stiidyosu, 37 egitim
laboratuvari ve dinyanin en buyuk su turbini
test laboratuvari ile arastirmacilara rahatca
calisabilecekleri tstun nitelikli bir arastirma
ortami sunuyor.




Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Odalar ve Borsalar

D Denizli TOBB’a bagli Oda ve Borsalar, Acipayam’da toplandi

D Bodrum Ticaret Odasi, istanbul Fransa Baskonsolosu ile goristii

D AYTO Akademi, bu yil kapilarini Ahmet Serif izgoren ile acti

D Mersin TB, Bakliyat Arastirma Merkezi ile degisen tuketim aliskanlarini
takip etmek istiyor

D ‘Hamzadere Kalkinma Calistayi’ bélgenin gelisimini hizlandiracak

D Tirkiye-iran ‘Giil Sektorleri istisare Toplantisi’ Isparta TB'de yapildi
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DenizliTOBB’a bagli Oda ve Borsalar,

Acipayam’da toplandi

Denizli ve ilcelerindeki Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne bagli Oda ve Borsalarin Yonetim Kurullari
Ortak Toplantisi Denizli Ticaret Odasi’'nin (DTO) organizasyonunda, Acipayam Ticaret Odasi'nin ev

oplantiya baskanlik eden TOBB
I Genel idare Kurulu Uyesi ve DTO
Yonetim Kurulu Baskani Ugur Er-
dogan, Uyelerden gelen talep, beklenti ve
isteklerle faaliyetlerini degerlendirdiklerini
soyledi. Erdogan, “Toplantimiz ve aldigdi-
miz kararlar hayirlara vesile olsun. licele-
rimizdeki Odalarimizin Yonetim Kurulu
Baskanlari ve Uyeleri ile bizleri bulusturan
Acipayam Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskanimiz Mehmet Surrtictioglu'na, ev sa-
hipligindeki nezaketinden dolayi tesekkur
ederim” dedi.

Toplantida ekonomi ve ticaretteki
giincel gelismeler gorisiildii

TOBB Genel idare Kurulu (GIK) Uyesi
ve DTO Yonetim Kurulu Bagkani Ugur Er-
dogdan'in yonettigi toplantida, ekonomi
ve ticaretteki glincel gelismeler ile Oda ve
Borsalarin Uyelerinden yénetim kurullari-
na aktarilan talep, beklenti ve istekler dile
getirildi. Birlikte yrGtulen ve yapilabilecek
faaliyetlerin koordinasyonu ele alindi. Ev
sahibi Acipayam Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Bagskani Mehmet Strtctdoglu'nun
karsilama konusmasiyla baslayan toplanti,
oturum baskani Ugur Erdogan’in dinya,
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sahipliginde gerceklestirildi.

Turkiye ve Denizli ekonomisini ele aldigi
degerlendirmenin de icinde yer aldigi
glndem konusmaslyla devam etti. Bagkan
Erdogan, Denizlimin, ihracata dayali Gretim
yapisi ve ihracatgi firmalarimiz sayesinde,
icinde bulundugu durumun etkisini, en
aza indirebildigini belirterek, bu sirecte,
Odalar ve Borsalar olarak, Denizli'nin ticari
hayatina katki saglayacak her tarld girisim-
de bulunduklarini séyledi.

Denizli‘de Teknik Tekstile
Doniisiim Projesi'ne AB fonu

DTO Yoénetim Kurulu Baskanit Ugur Er-
dogan, pandeminin getirdigi zorlu sartlar
yenmek adina TOBB'un tUm imkanlarini
seferber ederek, Uyelerinin kullanimina
sundugu Nefes Kredisi'nde kaynaklari-
nin tamamini dyelerinin kullanimina sun-
duklariniiletti. Yine bu dénemde ticarete
glg, denge ve istikrar kazandirmak adina
TOBB'un onculiginde yurutulen ‘Enflas-
yonla Topyek(n Mucadele’ ¢cagrisina 'En
az yuzde 10 indirim kampanyasi’ile toplu
destek verdiklerinin altini ¢izen Erdogdan,
kampanyaya sadece Denizli merkezden,
12 ginde 119 firmanin basvurdugunu
kaydetti.

Oda olarak yaptiklari bircok etkinlige
hatiri sayilir bir kitleyi cekmeyi basardik-
larina atifta bulunan Ugur Erdogan, soyle
devam etti: “Son olarak AB Turkiye Dele-
gasyonu Bagkani Dr. Christian Berger, 22-
23 Ekim'de beraberinde llkemizde gorev
yapan AB Ulkelerinin blyUkelcilerinden
olusan kalabalik bir heyetle, bizleri ziyaret
etti. Bu buyuk bulusmanin ilk damlasi, 5
milyon euro’luk hibe oldu. DTO'nun 'De-
nizli'de Teknik Tekstile Dontdsim' Proje-
si, AB fonlarindan faydalandiriimasi icin
onaylandi. inaniyorum ki bu turde temas-
larin artinimasi durumunda, bu ve benzeri
kaynak ve kazanglarin devami da gelecek”

17 biyukelcinin yer aldigr AB Heye-
ti'nin Denizlideki is dinyasi temsilcileriyle
bulusturup, is firsatlarinin da konusuldugu
etkin bir organizasyona imza atmanin gu-
rurunu yasadiklarina vurgu yapan Ugur
Erdogan, “Denizli Ticaret Odasi'nda genis
katihml bir toplanti yaparak, hem konuk
hem de Uyelerimizi kisacasi tim paydas-
larimizi efektif bir ortamda bulusturmus
olduk. Ayrica toplantida, konuklarimizi
Denizli ve AB Ulkeleriyle iliskilerimizdeki
beklentilerimiz hakkinda detayli bir sekilde
bilgilendirdik” dedi.
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Fransa Ba;konsolosu ilelgorustu

J.I |

Bodrum Ticaret Odasi

Baskani Mahmut Serdar
Kocadon, Fransa'nin istanbul
Baskonsolosu Olivier Gauvin'i
makaminda kabul etti.
Gorismede kurulabilecek ikili
iliskiler glindeme alinirken
Fransiz turistler icin Bodrum’un
tam bir cazibe merkezi
olduguna dikkat ¢ekildi.

odrum Ticaret OdasI (BODTO)

Baskani Mahmut Serdar Kocadon,

ziyaretinden &tlrU Baskonsolos
Olivier Gauvin'e tesekkurlerini sunarak,
Bodrum Yarimadasi'nin turistik ve ticari
yapisi hakkinda bilgi verdi. Ziyarette; lzmir
Fransa Fahri Konsolosu Zeliha Toprak, istan-
bul Fransa Ticaret Atesesi Elodie Laugier,
Ankara Fransa BuyUkelciligi Tarim Atasesi
Francois Vial, BODTO Baskan Yardimcisi
Mehmet Ayaz, Yonetim Kurulu Uyesi Arif
Ceylan Sati ve Genel Sekreter Prof. Dr. Fuat
Onder de yer aldi.

Fransiz turist sayisini artirmak icin or-
tak toplanti cagrisi yapildi

Bodrum'un binlerce yildir nice me-
deniyete ev sahipligi yapmis, kultird ve

dogasi ile essiz bir yarimada oldugunu
belirterek, kiltir ve sanat anlaminda yeni
destinasyonlar arayan Fransiz turistler igin
ilcenin 6Gnemine atifta bulunan Mahmut
Serdar Kocadon, son yillarda disus egili-
mine giren Fransiz turist sayisini artirmak
icin ortak toplantilar yapilmasi ¢agrisinda
bulundu.

Gastronomi ve arkeoloji zengini

Yeni yilda Baskonsolos Olivier Gauvin'i
Istanbul'da ziyaret etmek istediklerini agik-
layan Baskan Mahmut Serdar Kocadon,
Bodrum’un gastronomik ozellikleri hak-
kinda da bilgi verdi. Baskan Kocadon, bol-
gedeki sarap Uretimine dikkat cekerken,
Bodrum'da bu alanda uluslararasi capta
odul almis markalarin bulundugunu bildir-
di. Kocadon, “Ayrica Bodrum Mandalinasi-
nin druin gesitliligi ile tatlilarda, iceceklerde
kullanilmast ile yaratilan farkli lezzetler s6z
konusu. Zeytinyagimiz da ayni sekilde kali-
tesi ile dikkat cekmekte. Tum bunlar goste-
riyor ki bdlgemiz gastronomik, arkeolojik ve
kaltdrel zenginligi ile ¢ok farkli alternatifler
sunmakta.

“Fransa ile turistik hareketlilik
gelistirilmeli”

Bodrum'un turizmde bir cazibe merkezi
olarak anilmasinin aslinda bircok 6zellikten

kaynaklandigina isaret eden BODTO Baska-
ni Mahmut Serdar Kocadon, bu ¢zellikleri
ise su bilgileri verdi: “Dinyanin yedi harika-
sindan biri olan Mausoleum, tarih ve doga
ilei¢ ice antik Leleg Yolu, yil boyunca siren
cesitli festivaller, lUks turizmden eko-turiz-
me kadar her arayisa cevap verebilecek
cesitlilikteki tesisler, mavi yolculuk ve 6zgin
Bodrum ahsap yatlari ile bdlgemiz tam bir
turizm merkezi”

Mahmut Serdar Kocadon, Fransa ile
turistik hareketliliginin gelistirilmesi gerekti-
gine vurgu yapti. Odada bulunan Tirhandil
maketi Gzerinden Bodrum teknelerinin
kisa tarihgesinden de bahseden Baskan
Kocadon, bolgenin yat Uretim kapasitesi-
nin ve uluslararasi ¢apta yat ihracatinin da
altini gizdi.

Baskonsolos Gauvin gdsterdikleri mi-
safirperverlikten 6tirt BODTO Baskani'na
tesekkir ederken, bolgeyi cok begendigini
ve Bodrum'un glzelligi karsisinda etkilen-
diklerini agiklad. Kisa stire 6nce goreve gel-
digini belirten Gauvin, Baskan Kocadon'un
acikladigi caziplikler dogrultusunda mu-
hakkak Fransa-Bodrum arasinda turizmin
gelistirilmesi taraftari oldugunu soéyledi.
Gorismenin ardindan karsilikli hediye tak-
dimleri yapildi ve Baskonsolos Gauvin ve
beraberindeki heyet bir dizi ziyaret yapmak
Uzere Odadan ayrild1.
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ODALARVE BORSALAR

AYTO Akademi, bu vil kapllarml
Ahmet Serif izgoren ile acti

A ydin Ticaret OdasI Akademi, bu yil ka-
pilarini Tarkiye'nin énde gelen isimle-
rinden Izgéren Akademinin kurucusu yazar
ve egitimci Ahmet Serif izgdérenin'Degerlerle
Yonetmek Semineri'ile agti. Aydin Ticaret Oda-
si M. Rifat Hisarciklioglu konferans salonunda
gerceklestirilen ve Aydin Ticaret Odasi Uyeleri

ve Aydinlilarin yogun ilgi gosterdigi seminer,
coksayida katilimci tarafindan ilgiyle izlendi.
Semineri katilimcilar tarafindan ilgiyle takip
edilen Ahmet Serifizgdren, is hayatinda basar
ve Ulkemizin gelecedi icin isletmelerde be-
nimsenmesi gereken giivenilirlik, adalet, sayg
ve istihdama, calisana dnem verilen yonetim

anlayislarinin dnemine degindi. izgéren, ba-
sar ornegi sergileyen bircok isim, calisma ve
sirketlerden 6rnek vererek isletmelerde Ar-Ge
calismalarinin gerekliligini dile getirdi.

AYTO Akademi organizasyonu ile AYTO
Uyeleri ve Aydin halki ile daha énce iki kez
bir araya geldigini dile getiren izgdren, basta
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi ve AYTO Baskani
Hakan Ulken ve AYTO Yonetim Kurulu olmak
Uzere Aydin Ticaret Odasi'na tesekkirlerini
ileterek, 2014 yilinda Aydin Ticaret Odasi'na
geldigimde eski hizmet binalarinda hizmet
veriyorlardi, bir hayal kurdular ve bugin bu
hayal ve emek sayesinde burada yeni hizmet
binalarinda bu salonda bir aradayiz. Basarila-
rindan dolay AYTO Yonetim Kurulu ve calisan-
larini tekrardan tebrik ediyorum”ifadelerine
yer verdi. Seminer sonunda katiimcilarla bol
bol hatira fotografi cektiren Ahmet Serif izgo-
ren, katilimcilarin kitaplarini da imzaladi. TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi ve AYTO Baskani Hakan
ULKEN, basta AYTO Akademi olmak (izere
Aydin Ticaret Odasimin Uyeleri ve kent icin
faaliyetlerinden bahsederek izgéren'e Oda
Hizmet Binasini gezdirdi.

MersinTBYBakl;

akliyatta degisen tuketim aliskanliklari gerceginden hareketle,
Cukurova Kalkinma Ajansi (CKA) tarafindan ydrutulen ‘2021
Yili Yenilik ve Verimlilik Kiictk Olcekli Altyapi Mali Destek Programi’
kapsaminda, Mersin Ticaret Borsasi (Mersin TB), ‘Bakliyat Arastirma
Merkezi Projesi'ni hazirladi. CKA tarafindan kabul edilerek, destekle-
nen proje kapsaminda; inovatif, katma degeri yiksek, nis hedeflere
yonelik bakliyat tirev Urdnleri gelistiriimek amaciyla Mersinde bir
Ar-Ge merkezi kurulmasl, halihazirda yalnizca ayiklama ve paketle-
meyi iceren bakliyat isleme prosesini Ar-Ge temelli olarak dondstU-
rip gida sektoértiindeki yeni trendlerle birlikte sektdriin gelisiminin
ve katma deder yaratma kapasitesinin artirilmasi planlaniyor.

Yiiksek katma degerfli liriin
ihrag etme hedefi bulunuyor

Sektortn yuksek katma degerli Grinler ihra¢ etmesinin sag-
lanmasi, bakliyat Griinlerine yonelik kiiresel dlcekte yapilan Ar-Ge
calismalari sonucunda olusan bilgi birikiminin Turkiye'ye kazandiril-
masi ve sektordn kullanimina sunulmasi, nihai tiketici tercihlerine
cevap verecek sekilde tiiketime hazir, lezzetli, saglikli ve ekonomik
Urlnler gelistirilmesi ve bu Urnlerin ticarilestirilerek yayginlasma-
sinin saglanmasi da projenin odaklari arasinda yer aliyor. Buna ilave

116 c EKONOMIK FORUM

sektorde calisabilecek yeterlilikte Ar-Ge personeli yetistirilmesi de
projenin merkezinde yer alan basliklar arasinda.

Mersin Ticaret Borsasi, ilgili projeye destek saglayacak olan
Cukurova Kalkinma Ajansi’nin Yonetim Kurulunda gérev yapan
Mersin ve Adana Valileri, Buyuksehir Belediye Baskanlari, Ticaret
ve Sanayi Odasi Baskanlari, Ajans Genel Sekreteri ile ¢alisanlarina,
projeye istirakci olarak katilan Mersin Universitesi ve Akdeniz ihra-
catgi Birlikleri'nin yoneticilerine tesekkurlerini iletti.



‘Hamzadere
Kalkinma

Calhistayr’
bolgenin
gelisimini
hizlandiracak

Kesan, Enez, ipsala ile Saros
Korfezi'nin gelecegini
planlamak icin diizenlenen
‘Hamzadere Boélgesi Kalkinma
Cahistayr’ gerceklestirildi.
® psala Ticaret Borsasi, Kesan Ticaret ve
I Sanayi Odasl, Kesan Ticaret Borsasi,
Hamzadere Sulama Birligi, Trakya Kal-
kinma Ajansi ile TEPAV (Turkiye Ekonomi
Politikalarr Arastirma Vakfi) tarafindan hazir-
lanan Calistay, ‘Sapgl Agadayi Tesisleri'nde
gerceklestirildi. Ipsala Kaymakami Eyyup
Ozdemir, Kesan Kaymakami Bekir Dinkirci,

Enez Kaymakami Hasan Sazkaya, ipsala
Belediye Baskani Mehmet Kerman, Enez
Belediye Baskani Abdullah Bostanci, Ke-
san Belediye Baskan Yardimcisi Cengizhan
Aktan, TEPAV Direktoru Prof. Dr. Necdet
Budak, Oda ve Borsalarin yoéneticileri ile
daire amirleri ve sivil toplum kuruluslarinin
temsilcileri katildi.

“jIk kez bir bolge, mikro dlcekte
kendi gelecegini belirleyecek”

TEPAV Direktort Prof. Dr. Necdet Bu-
dak, Tarkiye'de ilk kez bir bolgenin mikro
Olcekte, Ankara'dan farkli, kendi gelece-
gini belirleyecek bir bolgesel ekonomik
kalkinma stratejisini geceklestirdigini dile
getirerek, “Biz 6 aydir TEPAV heyeti olarak
arazideyiz. Yaklasik 300 is adamiyla birebir
gorusme yaptik. Aldigimiz verileri Anka-
rada analiz ettik. Onlarla ilgili bilgilerimizi,
sizlerle paylagmak istiyoruz. Daha dogrusu
bu bulgulari sizlerle birlikte analiz etmek
istiyoruz. Bu analizler sonucunda da 6nu-
mizdeki 1-2 ay icerisinde bunlari yazil bir
dokidman haline getirecegiz. Bu rapor, bi-
limsel bir yayindan cok Kesan'da, ipsala'da,
Enez'de bir kahvehanede, bir berber diik-
kaninda belki de rahatlikla okunabilecek
bir rapor olacak. Bizim bdyle bir calismaya

kalkismamizin temel nedeni su, Turkiye
son on yil icerisinde milli gelir on bin do-
larlara geldi. Son 5-6 yila baktigimiz zaman
10 bin dolarda kaldik, patinaj ¢ekiyoruz.
Bunu atlatmanin yolu, bu sireci geciren
Ulkelere baktigimizda bu toplantilari onlar
1960-1970'lerde yapmislar. Bu bolgeyi, bu
topraklari, bu cografyayi, bu insani, bu kil-
tary sizler en iyi biliyorsunuz. Bu kaynak-
larin nasil kullaniimasi gerektigini de sizler
soyleyeceksiniz. Bizde kalkinma planlari,
Kalkinma Bakanligi tarafindan yapilr. Ba-
kanhk yaptigi planlamalar gergevesinde,
farkli bolgelerden tesvikleri yonlendirir.
Ancak Trakya'ya ya genel olarak bakilyor.
Bolgemizde, farkli sektorlerde neler yapila-
bilecegini belirlememiz gerekiyor!

Daha sonra ise calistaya gecildi. TEPAV
Yonetisim Calismalari Programi Yoneticisi
Emre Koyuncu ve TEPAV icra Direktdri Yar-
dimcisi Esen Caglar, katiimcilara program-
da neler yapilacagi hakkinda genel bilgiler
verdi. 10'ar kisilik yuvarlak masalar ¢evre-
sinde, gruplar halinde oturan katiimcilar,
danismanlarin yardimiyla 5 saat boyunca
bolgenin gelecedi ile ilgili sorulara dijital
ortamda yanit verdi. Calistayin sonucunun
ondmuzdeki hafta kamuoyuyla paylasila-
cagr bildirildi.
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GUL SEKTORU
ISTISARE TOPLANTISI

ISPARTA

TICARET BORSASI

Tiirkiye-iran ‘Giil Sektorleri istisare
Toplantist’ Isparta TB'de yapildi

Isparta Ticaret Borsasi'nin ev
sahipliginde yapilan
Turkiye-iran ‘Gul Sektorleri
istisare Toplantisi’ile iki tilke
arasinda ortak bir pazar
olusturulmasi konusu ele alindi.

Baskani Ahmet Adar ve Meclis Baskani

Mehmet Ali Dogan, iran Tarim Bakan
Yardimcisi Hossein Zeynali ve beraberinde-
ki heyet Isparta TB'de agirlandi. Iki Glkedeki
gll sektdru ve ugucu yag Uretimlerinin de-
Jerlendirildigi ve ortak pazar olusturulma-
sinin istisare edildigi toplantiya, Isparta
Uygulamali Bilimler Universitesi Rektori
Prof. Dr. ibrahim Diler, Ogretim Uyeleri ve
Isparta'da ugucu yag Uretimi ve ihracat
yapan Uyeler ve sektor temsilcileri katild,

I sparta Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu

“Yerli liriinlerimizin yurt disina pazarlan-
masi igin ikili goriismeleri 6nemsiyoruz”

iran Tarim Bakan Yardimcisi Hossein
Zeynali ve Iranl is adamlarini agirlamaktan
memnuniyet duydugunu belirten Yonetim
Kurulu Baskani Ahmet Adar, “Isparta Ticaret
Borsasl olarak ilimizdeki Uretilen Urtnle-
rin yurt disinda pazarlanmasi icin iran ve
diger Ulkelerle ikili gorismeler yapmayi
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odnemsiyoruz. Bu gorismeler hem tlkemize
hem de iran'a buyuk katki saglayacaktir.
ikili gérusmelerin dnemini benimsiyor ve
yurtdisi fuar ve istisare toplantilarina da
katilim sagliyoruz. Daha 6nceki yillarda
Isparta Valiligi, Borsamiz ve Ticaret Odaslyla
birlikte iran‘a gittik. Bazi fabrikalari ve tretim
tesislerine gezerek ikili gériismeler yaptik.
Bunun sonucunda az da olsa ihracat yapan
Uyelerimiz oldu. Bu yapilan gértismele-
rin hem Uyelerimize hem de Ulkelerimize
buyUk katki sagladigina inaniyorum” dedi.

“Uretici firmalarla goriiserek

ihracat firsatlarini artirabiliriz”
Turkiye'deki Uretici firmalar ile is goris-

mesi yapilarak daha iyi tanima ve ihracat

yapma firsatlari bulacagini séyleyen Bagkan
Ahmet Adar, “ilerleyen zamanlarda Gyeleri-
mizden gelen talepler dogrultusunda biz
de iadeyi ziyaret edebiliriz. Katilimlarindan
dolay! iran Tarim Bakan Yardimcisi Sayin
Hossein Zeynali'ye, Isparta Uygulamal
Bilimler Universitesi Rektéri Sayin Prof. Dr.
Ibrahim Diler'e ve emegi gecen herkese
cok tesekkir ediyorum. Gortsmelerin ili-
mize, Ulkemize hayirli olmasini temenni
eder, basarilar dilerim” ifadelerini kullandi.
Konusmacilarin ardindan yapilan plaket
takdimi sonrasi gl sektortinde faaliyet
gosteren Uyeler ile Iran heyeti arasinda ikili
gorusmeler gerceklestirildi. Toplanti, iki tlke
is birliginin gelistirilmesi temennilerinin
ardindan son buldu.




Sektor Meclisleri

‘Yesil doniisiime nasil ayak uyduracagiz? w Fuarcilik Meclisi, KOSGEB ve fuarcilik sektorii
webinarlar devam ediyor iliskilerini istisare etti

Dayanikli Tiiketim Mallari Meclisi, eski enerji m Telekomiinikasyon Meclisi veri merkezi
etiketi degisim siirecini istisare etti hizmet ihracati desteklerini istisare etti

Enerji Meclisi, Bakan Yardimcisi Tancan’in m Tiirkiye Serbest Bolgeler Meclisi Tanitim
katilimi ile toplandi Grubu kuruldu

E-ticaret Meclisi, kisisel verilerin korunmasi " Mobilya }'Jrijn.leri, Orman Uri:mleri ve
ve girisimci kurye modelini istisare etti Kagit Uriinleri Meclisleri, Yesil Mutabakat

Medikal Meclisi, tibbi cihaz tiretim ve B

tedariki konusunu masaya yatirdi = QOtomotiv Ticaret Meclisi toplantisi,
. = { I
TURKEM Odiil Toreni icin hazirhiklar siiriiyor Bodrumdayapild

Fintek Medlisi, acik bankacilik ve dijital
banka konularini goriistii

w Egitim Meclisi Bagkanlik Divani'ndan “Hayirli
olsun” ziyaretleri gerceklestirildi

w Tiirkiye Girisim Sermayesi Meclisi
Moldova-Tiirkiye is birligine degindi

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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SEKTORLER

‘Yesil doniisiime
nasil ayak
uyduracagiz?’
webinarlan
devam ediyor

Y esil dondsime nasil ayak uyduraca-
§1z?" webinari ¢evrimici olarak da-
zenlendi. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Turkiye Ambalaj Meclis Baskani Mustafa
Tacir, Atik ve Geri DonUsim Sanayi Meclisi
Baskani Ali Kantur ve Plastik, Kaucuk ve
Kompozit Sanayi Meclisi Baskani Yavuz
Eroglu webinar agilisinda soz alarak, ko-

ibarer]. Calele IE

nuyu sektorler agisindan degerlendirdi.
Horizon Danismanlik Kurucu Ortagr Eser
Erginogly, ‘Sinirda karbon dizenlemesi ne
getiriyor?'bashkli sunumu ile Avrupa Yesil
Mutabakatiyla birlikte AB lkelerinin aldigi
oOnlemleri plastik, atik ve ambalaj sektorleri
ozelinde degerlendirdi. Karbon yakalama
teknolojileri ile ilgili drnekler verildi. TSE,

Dayanikh Tiiketim Mallan
Meclisi, eski enerji etiketi
degisim siirecini istisare etti
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Cevre Yuksek MUhendisi Berna Bildik ise
Avrupa Yesil Mutabakati Eylem Plani ve
TSE tarafindan ydratilen ¢alismalar hak-
kinda bilgilendirmede bulundu. Avrupa
Yesil Mutabakat kapsamindaki dizenle-
melerin AB ve Turkiye perspektiflerinin ele
alindig1 webinar, soru-cevap baliminin
ardindan sona erdi.

OBB Turkiye Dayanikli Tuketim Mallar Mec-

lisi, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Oguzhan
Ata Sadikoglu'nun katihmi ile Meclis Baskani
Fatih Kemal Ebiclioglu baskanhginda toplandi.
Toplantida, 25 Aralik 2021 tarihinde tamamlan-
masi gereken eski enerji etiketi degisim sureci
Meclis Uyeleri ile istisare edildi. Ayrica, Mustafa
Uguz tarafindan, akilli cihazlarin siber gtivenlik
testlerinin yapilmasi amaciyla istanbul Universi-
tesi-Cerrahpasa'da kurulan Nesnelerin interneti
Ekosistemi GUvenlik Test ve Degerlendirme
Merkezi (ISTEC) hakkinda bilgilendirme yapildi.

Daha sonra, Zeynep Akkaya, aydinlatma
sektorinu ilgilendiren giincel gelismeler hak-
kinda Meclis Uyelerine sunum yapti. llerleyen
glndem maddelerinde; Seval Mala, Ayse Kes-
kinkilic ve Ahmet Celebi sektor verileri hakkinda
bilgi verdi. Piyasa Gozetim ve Denetim Calisma
Komisyonu faaliyetleri hakkinda Komisyon Bas-
kani Guirkan Ozkinm tarafindan sunum yapilan
toplanti, Tugba Adacayak tarafindan Kasim ayin-
da iskogya'nin Glasgow kentinde yapilacak 26.
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi
(COP26) 6ncesinde yasanan gelismeler hakkin-
da yapilan degerlendirme ile son buldu.



Enerji Meclisi, Bakan
Yardimcisi Tancan’in
katilimiile toplandi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Turkiye Enerji Meclisi, TOBB

Yénetim Kurulu Uyesi Zeki Kivang'in katilimi ile Meclis
Baskani Zeki Konukoglu baskanliginda; Enerji ve Tabii Kaynak-
lar Bakanligi Bakan Yardimcisi Abdullah Tancan ve kamu, 6zel
sektdr ve sivil toplum kuruluslarindan olusan Meclis Uyelerinin
genis katiimi ile bir araya geldi. Zeki Konukoglu, katilimcilara
tesekklr ederek giindemi baslatti. Zeki Kivang, TOBB Yonetim
Kurulu ve Yonetim Kurulu Baskani M. Rifat Hisarciklioglu adina
Abdullah Tancan‘a katiimlarindan dolayi tesekkdrlerini sunarak,
enerji sektérintin problemlerinden aktardi.

Enerjide disa bagimliigin
azaltilmasi konusu gorisiildii
Meclis Uyeleri ile istisarelerde bulunan Abdullah Tancan,
enerji konusunda disa bagimhligin azaltiimasi ve enerji arzinin
dneminden bahsetti. Bu kapsamda kaynak cesitliliginin hakkin-
da agiklamalarda bulunan Tancan, Akkuyu NUkleer Enerji Sant-
rali ve yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklari hakkinda bilgi verdi.
Meclis Danismani Kemal Uslu 2021 yili elektrik piyasasinda
yasanan gerceklemeler hakkinda Meclise sunum yapti. Uslu su-
numunda; kurulu gug ve Uretimin kaynak bazinda degerlendir-

ek Buyam
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mesi, su gelirleri, hidrolik santraller ve ithal yakit gibi sektort ilgilendiren
konular hakkinda degerlendirmelerde bulundu. Enerji Meclisi Komite
Baskanlari; Mithat Cem Asik; kapasite mekanizmalari, ithal kémr sant-
ralleri, yenilenebilir enerji santralleri, Burak Kuyan, dogal gaz ve kémdar
fiyatlari, uzun vadeli planlar ve Mustafa Ozge Ozden; yatinm ve planli
bakim gerceklesmeleri ve ihracat talepleri hakkinda Meclise bilgi verdi.

E-ticaret Meclisi, kisisel verilerin korunmasi ve
girisimci kurye modelini istigsare etti

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Tur-
kiye E-ticaret Meclisi, TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Selcuk Oztiirk'iin
katilimi ile Meclis Baskani Ozan Acar bas-
kanhginda istanbul'da, video konferans
araciligiyla hibrit olarak toplandi. Toplan-

ENT Aselya Balii. mchnan shan Srydn Kallewry

g

tida sektoériin giindemindeki dnemli ko-
nular ilgili kamu kurumu temsilcileriyle
birlikte masaya yatirildi. E-ticaret Uzerin-
den yapilan alisverislerde kisisel verilerin
korunmasi ve girisimci kurye modelinin
yayginlastiriimasi konulari istisare edildi.
Seyahat risk sigortasi ve e-ticarete yone-
lik diizenlemeler hakkinda bilgilendirme
yaplilan toplantida hizmet ticaretine yo-
nelik calismalar ile e-hizmet ve e-ihracat
destekleri konular detaylariyla ele alind..
Toplantinin son boliminde Tuketici Fede-
rasyonu Birligi Baskani ve Federasyon Bas-
kanlaryla gords alisverisinde bulunuldu.
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SEKTORLER

Medikal Meclisi,
tibbi cihaz uiretim ve
tedariki konusunu
masaya yatirdi

TOBB Turkiye Medikal Meclisi toplantisi,

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Oztiirk Oran’in ev
sahipliginde, Meclis Baskani Mete Ozgiirbiiz
baskanlginda, DMO Genel Miduri Micahit
Ozdemir, Kamu Hastaneleri Genel Miidr
Yardimcisi Dr. Hasan Arslan ile 6zel sektor ve sivil

toplum kuruluslarinin Gst diizey temsilcilerinin

katihmiyla TOBB’da yapildi.

T OBB Yénetim Kurulu Uyesi Oztiirk
Oran, “Medikal sektérdnin temel
glndemi bugtine kadar kamu ala-
caklarr olmus, sdre¢ boyunca sektdriin sir-
durdlebilirligiicin kamu alacaklarinin ¢den-
mesi gerektigi sektor tarafindan da TOBB
tarafindan da katildigimiz her platformda
ifade edilmisti. ifade etmeye de devam
edecegiz lakin ticari hayat devam ediyor.
‘Kamu mal alim sistemi’ degisiyor. Oyunun
kurallar degisiyor. Bizim bu oyunda yerimizi
almamiz sart. Bu platformda sektér sorun-
larina kamuyu paydas kilarak ¢oztmler
ariyoruz. BuglnkU gtindemimize iliskin
¢6zUm ortaklarimiz DMO ve Kamu Has-
taneleri. Tibbi cihaz Uretim ve tedarikinin
sUrdUralebilirligi adina neler yapacagimizi
masaya yatiracagdiz"ifadelerine yer verdi.

“Medikal sektorii, katma
degeri yiksek bir sektordiir”

Meclis Baskani Mete Ozgiirbiz ise “Me-
dikal sektord, firsat verildiginde mucizeler
yaratan, katma degeri yUksek, gelisimi tlke
ekonomisini de gelistirecek potansiyele sa-
hip bir sektordur. Kamuda mal alim ydnte-
minin strdUrdlebilir hale sokulmasi, 6deme
dengesinin saglanmasi, 6demelerin 6ngo-
rilebilir olmasi sektortin ayakta kalmasiigin
onemlidir” dedi. Sektor temsilcileri, 6de-
melerden kaynaklanan gecikmeler ve kur
farklarindan kaynaklanan zararlarin telafisi
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icin fiyat farki kararnamesinden medikal
sektdriinln de yararlanmasi gerektigi vur-
gusunda bulundu.

‘Saghik market uygulamast’ile
odeme siirelerine standart getirildi
DMO Genel Midurid Micahit Ozdemir,
kurulusundan buyana yaklasik iki yilda‘Sag-
lik market uygulamasi’ Gzerinden toplamda
yaklasik 12 Milyar Liralik alim yapildigini,
Universite hastanelerinin de mal alimlarini
sistem Uzerinden yapmasiyla kisa sure-
de blyk bir market hacmine ulasildigini,
bes yil sonrasi icin &ngdrulen hedeflere,
pandemi nedeniyle ve saglik hizmetleri
sunumunun yogunlasmasinin da etkisiyle,
yaklasik bir yil gibi kisa bir strede ulasildi-
gini ifade etti. Artan is hacminin yazilimlar,
otomasyonlar ve robotik stireclerle kontrol
etmeye calisildigini, teknolojinin tim ni-
metlerinden faydalanarak, is ve islemlerin
hizli ve etkin bir sekilde gerceklesmesinin
hedeflendigini belirtti. Saglik market uygu-
lamasiyla sektorin en buyik sikintisi haline
gelen 6deme slrelerine bir standart geti-
rildigini, bunu daha iyi seviyelere cekmeye
calistiklarini vurguladi.

“Saghk market uygulamasi,
odemede istikrarin adresi”

Kamu Hastaneleri Genel MddUr Yardim-
aisi Dr. Hasan Aslan ise; “Saglik market uy-

gulamasi, mal alimlarinin merkezilestirilerek
belirli kurallar cergevesinde yurutilmesini
saglayan, piyasada belirsizlikleri azaltan,
ongorulebilirligin ve seffafligin saglanma-
siyla, 6deme dengesiyle saglik alimlarinda
strdurdlebilirligi saglamayi hedefleyen bir
yapidir” dedi. Saglk hizmetini strdUrebil-
mek icin medikal malzemeye, medikal sek-
tériine muhtaciz, hizmetin sdrdrilebilirligi
icin sektorin devamliigini dnemsediklerini,
sektortn yaninda olduklarinin altini ¢izdi.
Toplanti sonrasi medikal sektoriine verdigi
destekler icin Meclis Uyeleri adina Ostim
Medikal Sanayi Kimelenmesi Dernegi
temsilcisi Fatin Dagcinar tarafindan hediye
takdiminde bulunuldu.



Fintek Meclisi, acik

bankacilik ve
dijital banka

konularini goriistu

Grkiye Odalar ve Borsalar Birligi Turkiye

Finansal Teknolojiler Meclisi sektorel
konulari degerlendirme toplantisi; TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi Mahmut Ozgener ve
Meclis Baskani Koray Bahar baskanliginda
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Ku-
rumu (BDDK) Baskan Yardimcisi Muham-
med Mustafa Cerit, Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB) Odeme Sistemleri
Genel Mudur Yardimcisi Emre Karpuz ve
ilgili burokratlarin katiimiyla izmir Ticaret
Odasi'nda yapildi.

Uluslararasi Hizmet Ticareti
Genel Miidiirliigi kuruldu

Meclis blinyesinde olusturulan calisma
gruplar toplanti dncesinde bir araya gele-
rek rekabet, kriptovarlik, 65deme hizmetleri,
mali suclarla micadele, acik bankacilik ve

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Tar-

kiye Kreatif EndUstriler Meclisi tara-
findan; Ulkemizin kreatif ekonomisini bu-
yUtecek katma degerli Griin ve hizmetler
tasarlamak, kreatif endustrilere yatirimi
6zendirmek ve 6zgun fikirlerin cogalma-
sini saglayarak gugld bir yaratici ekonomi

dijital banka konularini derinlemesine ele
aldi. Calisma gruplari ¢iktilarr meclis toplan-
tisinda sunulmak tzere komite baskanlari
tarafindan not edildi. Ticaret Bakanligi tara-
findan yUratdlen Doviz Kazandirici Hizmet
Faaliyetlerinin desteklenmesi konusunda
bilgi aktarilarak Bakanlik buinyesinde Ulusla-
rarasi Hizmet Ticareti Genel MUdUrligundn
kuruldugu bilgisi verildi.

Toplantida, agik bankacilikta asgari

TURKEM Odiil Toreni icin hazirliklar siiriiyor

olusturmak icin diizenlenmesi planlanan
TURKEM Odiil Téreni, Meclis Uyeleri tara-
findan masaya yatirildi.

TURKEM Oddil Téreni istisare Toplantisi,
Meclis Baskani Ali Ata Kavame baskan-
liginda gerceklestirildi. Toplantida, 6dl
verilecek kategoriler ve kreatif sektorler
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yeterlilik kriterleri ve dijital banka lisans
sartlar konusunda istisarelerde bulunuldu.
Sektdrin veriye erisiminin kolaylastirima-
si amaciyla kurumlardan talep edilecek
entegrasyon igin verilerin belirlenecegdi
teknik bir calisma yapilmasina karar verildi.
Kriptovarlik platform regulasyonlari konu-
su detaylariyla ele alinarak sermaye sarti
ve saklama sUreclerine yonelik gorisler
paylasildi.

calling mag

degerlendirildi. U¢ asamali bir projenin
ilk ayadi olan ve Aralik ayinda gercekles-
tirilmesi planlanan TURKEM Oduil Téreni
projesinin, ilerleyen zamanlarda Turkiye
Kreatif EndUstriler Akademisi ve kreatif
endustriler alaninda duzenlenecek fuar ile
desteklenmesi 6ngorillyor.
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Tiirkiye Girisim

Sermayesi Meclisi

Moldova-Tiirkiye
is birligine
degindi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Turkiye

Girisim Sermayesi Meclisi, TOBB Yone-
tim Kurulu Uyesi Mehmet Blydksimitci ve
Meclis Baskani Goktekin Dingerler baskan-
li§inda, sektdr temsilcilerinin katilimiyla
glncel konulari ele almak tizere video kon-
ferans yoluyla bir araya geldi.

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
BlyUksimitci; 2021 yilinda Meclis olarak gu-
zel ve verimli calismalar gerceklestirildigini
ifade ederek Meclis Baskanlik Divani basta
olmak tizere tim Meclis Uyelerine katkila-
rindan dolayi tesekkdrlerini iletti.

Toplantiya misafir olarak katilim sag-
layan Moldova Ankara Buyukelgisi Dmitri

Croitor, Moldova'da yatirim firsatlari hak-
kinda bilgilendirmede bulunarak, sektor
temsilcilerine Moldovada yatinmci olmanin
cazip yonlerini Turkge sunumuyla aktardi.
Moldova'nin blylk bir pazar olduguna
deginen Buyukelci Croitor, iki Glke arasinda
olusacak is birliklerine acik olduklarini vur-
guladi. Ekosistem ve Yatirimlar Alt Komis-

Fuarcilik Meclisi, KOSGEB ve fuarcihk
sektorii iligkilerini istisare etti

Sevket Akkaya

Salih Zeld Murzi...

| 4 B
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Ticarat Bakanhge.,

Funda Solmaz

Lifuk Kaskin

yon Baskani Altan Kdgukginar tarafindan
13 Temmuz tarihinde Ticaret Bakani Meh-
met Mus'un katilimlariyla gerceklestirilen
'Sektdr Meclisleri Istisare’ toplantisinda dile
getirilen sorun ve ¢dzim onerilerine dair
bilgilendirmelerde bulunuldu. Toplantida
ayrica, sektérde yasanan son gelismeler
Meclis Uyeleri tarafindan degerlendirildi.

Urkiye

Odalar
ve Borsalar
Birligi Turkiye
Fuarcilik Meclisi,
TOBB Yonetim
Kurulu Baskan
Yardimcisi
Salih Zeki
Murzioglunun
katilimi ile
Meclis Bagkani
Cihat Alagoz'iin
baskanliginda
toplandi.
Toplantida,
KOSGEB ve
fuarcilik sektord
iliskileri konusu
ele alindi.
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Telekomiinikasyon Meclisi veri merkezi hizmet ihracati
desteklerini istisare etti

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Turkiye

TelekomUinikasyon Meclisi, TOBB Yone-
tim Kurulu Uyesi Oguzhan A. Sadikoglunun
katihmiyla Meclis Baskani Ridvan Ugur-
lunun baskanliginda TOBB istanbul Hizmet
Binasinda fiziki olarak toplandi. TOBB Y6-
netim Kurulu Uyesi Oguzhan A. Sadikog-
lu, TOBB'un telekomiinikasyon sektoriine
iliskin calismalari hakkinda bilgi verirken,
Eylil ayinda Turkcell Veri Merkezi'nde du-
zenlenen saha ziyaretini dile getirdi. Meclis
toplantisinda; Cumhurbaskanligi Dijital
DoNnlstm Ofisi Temsilcisi Burcu GUndogan
tarafindan Cumhurbagkanhgi Dijital DonU-
sum Ofisi'nin gdrev ve amaclarina iliskin bir
sunum yapildi. Ayrica, Ticaret Bakanligi Dai-
re Baskani Hurol Karli tarafindan, telekom-
nikasyon ve veri merkezi hizmet ihracatlari
mevcut destekleri ve dSnimUuzdeki ddnem
icin planlanan destekler hakkinda Uyelere
detayli bilgi verildi.

Cayda Agga

B\
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Yerli Giretim sartlan ve sektorde
yasanan gelismeler anlatildi

Meclis Danismani Halil Yalgin; pandemi
sonrasl telekomuUnikasyon sektoriindeki yeni
trendlerin degerlendirmesini yaparak, Uye-
lerin goris ve dnerilerini aldi. Mobil iletisim
Teknolojileri MUhendislik Direktord Yigit Ergin,
Karel calismalar hakkinda bilgi vererek; 4G,
5G sistemlerinin Gretimi konusunda simdiye
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kadar yapilanlar ve ihale sartnamesinde yer
alan/alacak olan yerli Gretim sartlari ile yerli
Uretim konusunda sektorde yasanan gelis-
meler hakkinda sunum gerceklestirdi. Toplant
sonunda, Uyeler tarafindan olusturulacak bir
komitenin katkilari ile ‘Pandemi Déneminde
Telekomnikasyon Sektorinin Karsilastigi
Sorunlar/ Cézum Onerileri hakkinda detayll
bir rapor hazirlanmasi kararlastirildi.

Bilgen MNarli

Ersin Diken

Yusuf DINCSOY

Cosku
Hakan CEYLAN B Coslom

Tiirkiye Serbest Bolgeler Meclisi Tanitim Grubu kuruldu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Tur-
kiye Serbest Bolgeler Meclis Toplan-
tisi; Meclisten Sorumlu TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Ayhan Zey-
tinoglu ve TOBB Yoénetim Kurulu Uyesi

M. Cihat Lokmanoglu'nun katilimiyla
Meclis Baskani Edvar Mum baskanligin-
da toplandu.

Toplantida, Serbest Bolgeler Meclisi-
nin altinda Tanitim Grubu kurulmasi ve

Tanitim Grubunun ¢alisma yéntemleri-
nin belirlenmesi, bu kapsamda gercek-
lestirilecek dncelikli eylemlerin tespit
edilerek yol haritasinin belirlenmesi icin
yapilmasi gerekenler konusuldu.
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Mobilya Uriinleri, Orman Uriinleri ve
Kagit Uruinleri Meclisleri, Yesil
Mutabakat konusunda bilgilendirildi

Yesil donlstime nasil

ayak uyduracagiz?’ temal
webinar ¢evrimici olarak
gerceklestirildi. Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi
Turkiye Mobilya Uriinleri
Meclis Bagkani Ercan Ata,
Orman Uriinleri Meclis
Baskan Yardimcisi Orhan
Kahraman ve Kagit ve Kagit
Uriinleri Sanayi Meclis
Danismani Sedef Zaimoglu
webinar acilisinda s6z alarak,
konuyu sektorler agisindan
degerlendirdi.

TOBB Turkiye Mobilya Urtinleri Mec-
lis Bagkani Ercan Ata yaptigr acihis
konusmasinda; Avrupa Mobilya Ure-
ticileri Federasyonu (UEA) istatistiklerine
gore; AB'deki mobilya atiklarinin, toplam
kentsel kati atik (MSW) akisinin ytzde 4'Un-
den fazlasini olusturdugunu ifade etti.

“Mobilya atiklari, hem etkilenen
hem etkileyen roliinde”

TOBB Tirkiye Mobilya Uriinleri Meclis
Baskani Ercan Ata, mobilya atiklarinin yiz-
de 80 ila ylizde 90"t yakilmasina ek, sadece
ylzde 10'unun donusturutlerek, duzenli
depolama sahasina génderildiginin tim
bunlarin Uzerine, Grdnlerin cevresel etkileri-
nin ylzde 80 kadarinin tasarim asamasinda
belirleniyor olmasinin, hem “etkilenen”"hem
de “etkileyen”olarak ikili rolG olduguna dik-
kat cekti.

Ormanlar icin ahgabin
yenilenebilir bir kaynaktan
iiretilmesi onemli bir firsat
TOBB Tirkiye Orman Urtinleri Meclis
Baskan Yardimcisi Orhan Kahraman ise;
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kiresel Isinmanin etkilerini gt¢lu bir se-
kilde hissedilmesi ile ormanlari korumak
konusundaki duyarhlik ve bilicin gitgide
arttigini belirtti. AB'nin 2050 yilinda kar-
bon notr olma hedefine ulasmada ahsabi
one cikarmasi ahsabin yenilenebilir bir
kaynaktan Uretilmesi ve karbon ayak izinin
negatif olmasi ahsap drtnlerinin gele-
ceginde ciddi firsatlara yol acabilecedini
ifade etti.

Kagit sektorii emisyon
azaltim potansiyelinin
disiikligiine dikkat cekti

TOBB Tirkiye Kagit ve Kagit Uriinleri
Sanayi Meclis Danismani Sedef Zaimoglu
ise; Turk Kagit Sektord genelinde, tasarruf
ve verimlilik arttirici yatinmlar agisindan he-
men hemen Ust sinira gelindigini, mevcut
teknolojiler geredi makul olan maliyetler
ile alinabilecek fazla bir dnlem kalmadigini,

dolayisiyla kagit sektérintin emisyon azal-
tim potansiyelinin dusik oldugu hususu-
nun énem kazandiginin altini gizdi.

Sera gazi emisyonlarinin
izlenmesi, raporlanmasi ve
dogrulanmasi anlatildi

Horizon Danismanlik Kurucu Ortagi
Eser Erginoglu ise, sanayicinin stratejik
olarak yesil ddntstiim strecine hazir olmasi
gerektigini ifade etti. Sunumunda AB'ye
ihracat yapan firmalarin yaktmlulukleri ile
AB'deki ithalatci firmanin yukdmlalikleri-
ne deginip, sirket iklim karnesinin dnemli
roline isaret etti. AB Yesil Mutabakatina
uyum sdrecinde izlenecek yol haritasini
katilimcilarla paylasti. TSE'den Bas Arastir-
maci Dr. Ersin Ercan ise gerceklestirdigi su-
numla sera gazi emisyonlarinin izlenmesi,
raporlanmasi ve dogrulanmasi hakkinda
bilgilendirmede bulundu.



Otomotiv Ticaret Meclisi toplantisi, Bodrum’da yapildi

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Turki-
ye Otomotiv Ticaret Meclisi sektdrel
konulari degerlendirme toplantisi; Meclis
Baskani Yiksel Mermer baskanhginda, Cev-
re ve Sehircilik Bakanligi Yerel Yonetimler
Genel MUdirU Turan Konak, Ticaret Bakan-

Egitim Meclisi Baskanhk

Divani, “Hayirli
olsun” ziyaretleri
gerceklestirdi

OBB Turkiye Egitim
Meclisi Baskanlik
Divani Milli Egitim Bakani

Prof. Dr. Mahmut Ozer,
Bakan Yardimcisi Ahmet
Emre Bilgili ve Ozel
Ogretim Kurumlarn Genel
Madurt Abdullah Stslu
've yeni gorevlerinde
hayirli olsun ziyaretinde
bulundu. Meclis

Baskani Dr. Yusuf

Ekinci, Meclis Baskan
Yardimcilari Metin Ozer,
Mirkan Aydin ve TOBB
yetkililerinin katildigi
ziyarette sektorin
glncel sorunlari istisare
edildi.

hgr i Ticaret Genel MUdUrligu Sektorel
Ticaret Dairesi Baskani Mesut Yahsi, Ticaret
Uzmanlarn Sevil Ozakca, Cigdem Sayin Ka-
raca, Efe Orkun Ornek ve Meclis Uyelerinin
katilimiyla Bodrum'da gergeklestirildi. S6z
konusu toplantida; OTV oranlari, otomo-

bil aksesuarlari, 2. El Satis Yonetmeliginin
uygulanmasi konusunda sorunlar, Isyeri
Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yo-
netmelik, Karayolu Tasitlar Onarim Sartlari
ve Guvenligi Yonetmelikle ile ilgili gindem
maddeleri ele alindi.
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TOBB President M. Rifat Hisarakhoglu:

Time to consider structural
reforms regarding Climate Change

Whilst a new trade region is forming in line with climate change,
Turkey cannot be out of this. In order not to lose market and
competitive edge, measures and preparations must be underway.
Structural reforms including a nationwide carbon pricing system, a new
industrial policy and investment incentive system in particular must be

in place as soon as possible.

With Green Deal incepted in Europe
is beginning to be seen as an exit

strategy out of pandemic-related damages.
With new public spending programmes
within this framework in place, an
orderly transition is being projected. The
correlation between growth and carbon
emmissions shall thus be eradicated.
However, this of course requires intensive
steady capital. This process was delayed in
the past due to that but now it is a different
term.

A comprehensive transition
strategy in place

The low interest climate brought about
by Covid-19 made a capital intensive
economic transformation possible.
Thus a new trade and investment zone
comprising world’s richest markets is
being fromed. The Fit for 55 Package of
the European Union necessitated for that
reason a carbon levy at the customs. Laws
enforcing firms to comply fully with carbon
emmissions control over supply chain and
initiatives regarding product standards
arebeing put in place which thus required
a comprehensive transition strategy for
Green Deal.

One part of the world recovers
faster than the other

The problems experienced globally
over supply chain and increase in food and
raw material prices are both related with
that transfromation as well as the pandemic.
One part of the world is recovering faster
than the other. The biggest reason for that
is vaccination performance. The places
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where there is easier access for people
for vaccins is recovering faster than the
places where there is not. Also, the slower
recovering countries cannot meet the raw
material and food demands of the faster
recovering countries. The hydrocarbon
producers reject raising their production
quotas in line with rising post-pandemic
need due to political resons. The stagnation
in hydrocarbon investments thanks to the
Green Deal is also another reason why
the growing need aligned with economic
improvement is not met.

All these show that the exit process
of the pandemic requires a much more
carefully thought out planning with
global and plural participation. There will
be hydrocarbon solutions again in the
transition period but reducing carbon and
water print will remain as a top priority.

The importance of global
cooperation figured

The UN climate change meeting
in Glasgow was important in terms of
global cooperation. Though there was no
definitve result towards a tangible action
point, it was still important to keep this
topic hot and alive.

Turkey as well is shifting from
speaking about climate change to
taking action about it; the goals are
set. We now need to begin to devise a
comprehensive structural reform. Many
topics from monetary and tax policies to
educational, industrial and trade policies
need restructuring. One main indicator for
this is that Saudi Arabia is taking urgent
action compared to Turkey to meet the

future hydrogen import need of Europe
in line with Green Deal. That simply
means they are aware of this shift and
taking necessary steps towards it. They
are starting preparations for hydrogen
production based on renewable energy
announcing that they will be supporting
both scientific research and R&D efforts.

An Emmision Trade System Needed
On the other hand, in order not to foot
the bill for extra carbon tax at the borders,
there needs to be a local Emmision Trade
System similar to the EU's; as well as pricing
carbon.The world is now beginning to plan
the shift from the use of coal in electricity
production. As part of the conclusion
of the UN Climate Change meeting in
Glasgow, developed countries pledged to
discontinue use of coal first then gas.

Social Programmes Needed

Of course this process is not easy;
social programmes need drawing up for
those workers who live round these coal
mines and face unemployment thus. China
whose dependence on coal is the highest
is aware of this and has already begun
taking necessary steps towards this. 70%
of China’s electric production depended
on coal in 2009. As of 2020, this is reduced
to 57%. Besides China announced that they
will stop financially supporting coal plants
as they are aware that they are an integral
player of the global economy and that they
cannot walk alone. In short, it is impossible
for Turkey to be out of this game especially
when a global change is around the corner
and a new trade zone is forming beside us



in line with the climate change agenda. We
need to be careful not to lose any market
share or competitive edge. We need to
begin immediately. There needs to be a
national carbon pricing system as well as
a new indsutrial policy and investment
incentive system.

Green Transformation Key to A
Sustainable Economic Reform

Green transformation is key to a
sustainable economic reform. This reform
will mean on one hand reduction of carbon
emmisions on the other hand new products,
design of new service and employment

areas and business systems. Sectors can also
benefit from the opportunities the Grean
Deal is about to bring align themselves with
this process. It is important for Turkey to
keep its competitive edge on a global scale
and this is only possible with adopting steps
of climate change.
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he discussion of ‘net zero' guarentee

brought about again with Turkey
partaking in Paris Treaty shows that the
world countries are switching from an
audience position to a doer position
recently in the fight against climate
change. On a long term a lot of countries
that emit a lot of carbon gases in to the
atmosphere announced that they will
kaeep the 'net zero' guarentee promise
by 2050-2060. These promises have not
only provided a positive atmosphere but
also psychologically undermined the stiff
efforts against climate change. Is that really
so? Let's begin with a question; ‘Do you
think a net zero means an absolute zero?'
Of course no! If there is not a common
audit mechanism in place, the world shall
sustain to be on shells in a world where
there is this new win-win system of major
firms far from being fully honest and

taking full of advantage of this new and
susceptible system.

First, it might be important to explain
within simple maths the mindset these
major firms seem to adopt. When you
come to think of it all; the majority of the
guarantees are in 2050 which means a
period of 30 years from now. The long
term net zero guarentees will help firms
and countries to evade serious emmision
cuts. However, if we look at the issue from
a climate-justice perspective, the mid
century could already mean too late to
keep this promise since the global industrial
West is historically more responsible to
quickly keep their promises thanks to their
present wealth and a long poor record of
emission violations.

What makes the issue even more
complicated is that majority of the net
zero plan is not in line with short term and

temporary emmision cutting measures.
Instead of this, majority of the countries
are looking at national goals frameworked
recently by Paris Treaty back in 2015. In
other words, it is possible to be trapped
in a trade plan far from being real for and
beyond 2030. What is worse is that, the term
‘net zero'in climate change guarentees can
simply be a justification that they might
never really be zero. Instead, it is believed
that it shall be balanced by just removing
it from the atmosphere. In other words,
we shall be looking at carbondioksite
not eradicated but rather on exile away
from the earth. One shall never forget that
the every exile-stricken will always return
home. Thus an action plan far from being
clear and based only on hypotheses may
result in consequences that might render
the year 2050 a one in which even little will
so far not have been achieved.
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he TOBB president of Turkey, M. Rifat
Hisarciklioglu circulated a 29 October

celebrating 98th Birthday Republic Day message that read ‘this

republic which is the most valuable thing
of our Beloved Re u bl ic we inherited from our ancestors shall

p likewise guide the younger generations in
their journeys.He also noted “we proudly
and happily celebrate the 98th birthday
of our beloved republic. We believe that
this republic founded by Gazi Mustafa
Kemal and his comrades with the support
of the whole nation is the utmost value
we have. One that incorporates public
represantation into its governance and
most befitting to the present century.
This republic within its century long
journey became stronger and more
valuable day by day. Now we continue
to support hose who did so before
us. I have no doubts that the coming
generations will continue to cherish and
carefully and sensitively protect it making
his famous lines possible that ‘it [the
republic] shall always continue to remain!
In living memory of Gazi Mustafa Kemal
and his comrades and all martyrs and
veterans, may we proudly respectfully
and gratefully remember them all. Happy
Republic Day!

Hisarcikhoglu to be elected again as
Eurochambers Vice President

he GA of the Association of

European Chambers of Commerce
(Eurochambers) and Industry for
which the Union of Chambers and
Commodity Exchanges of Turkey
President M. Rifat Hisarciklioglu is the
vice president has been digitally held.
At the meeting where the president
and vice presidents for 2022-2023 have
been elected; M. Rifat Hisarciklioglu
has been reelected as vice president.
Also, during the meeting in which
Eurochambres budget commission
members were too elected, the head of
EU and External Affairs Bureau, Mustafa
Bayburtlu was reelected as budget
commission member for 2022-2023.
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